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| NCAP- KONSERNI N TI LI NPAATOSTI EDOTE VUODELTA 2001

I ncap-konsernin |iikevai hto kasvoi edelleen ja tul os paran
selvasti. Liikevaihto oli 99,7 m|joonaa euroa eli noin 15 %
kor keanpi kui n vuonna 2000.

Konsernin vertail ukel poinen liikevoitto kasvoi 11 %

edel | i svuodesta ja oli 2,0 m|joonaa euroa.

Mar kki nati | ant een ol eel li nen hei kentym nen heijastui Incap

El ectronicsin liiketoi m nnan kehitykseen toisella
vuosi puol i skol I a. Huonekal utoim alan liikevaihto ylitti
edel I i sen vuoden tason Karsanméen tehtaan tuli pal osta
huol i matt a.

Konserni n tal oudel li nen kehitys

Konsernin liikevai hto vuonna 2001 kasvoi 15 %ja oli 99,7 mlj.
euroa (86,8 mlj. euroa vuonna 2000). Konsernin vertail ukel poi nen
liikevoitto oli 2,0 (1,8) mlj. euroa eli noin 2 % (2 %

l'iikevai hdost a.

Kert al uont ei si a kust annuksi a syntyi toi m nnanohj ausj arj est el man
kaytt oonot osta, el ektroniikkatoi m al an sopeuttam sohjel nasta seka
toimal aj arjestelyjen edellyttam sta asi antuntijapal vel ui st a.

Laaj entunut nmateriaalivastuu el ektroniikkatoi m al alla hei kensi
suhteel li sta kannattavuutta.

Tul osl askel massa esitetty 12,2 mlj. euron liikevoitto sisaltaa
Kar sdmaen tehtaan tuli pal ossa tuhoutunei den kayttdomai suuserien
ai kai semmat tasearvot ylittéavia vakuutuskorvaustuottoja yhteensé
10,2 mlj. euroa.

Konsernin vertail ukel poi nen tul os ennen satunnaisia erid oli 1,2
(1,3) mlj. euroa ja tul osl askel man nukai nen tul os ennen
satunnaisia eria 11,4 mlj. euroa. Tilikauden vertail ukel poi nen
voitto oli 0,3 (0,8 mlj. euroa ja tuloslaskel man nukai nen
voitto 7,9 mlj. euroa.

Vert ai | ukel poi nen osakekohtainen tulos oli 0,08 (0,22) euroa ja
t ul osl askel man nukai nen tul os/ osake 2,24 euroa. Taseen | oppusuma
oli 68,9 (42,4) mlj. euroa.

| nvest oi nni t

Konser ni n kokonai si nvestoi nnit vuonna 2001 olivat 21,3 (10, 2)
mlj. euroa eli noin 21 % (12 % |iikevai hdost a.



El ektronii kkatoimalalla investoitiin toimnnan |aajentam seen ja
t ehost am seen, ja investoinnit sisalsivat mm Vuokatin

t ehdasl aaj ennuksen ja | ayout - nuut oksen sekd Vaasan yksi kdn
ohut | evyosi en FMS-val mi stusj arj est el man. Kokonai si nvest oi nnei sta
71 % oli Karsanmden huonekal ut ehtaan j al | eenrakennukseen liittyvia
rakennus- ja konehankintoja. Enoyhtidssa ja

el ektronii kkatoimalalla otettiin kayttoon uusi

t oi m nnanohj ausj arjestel ma (ERP).

| nvest oi nnei sta yhteensa 17,8 mlj. euroa kirjattiin taseen
pysyviin vastaaviin. Investoinneista 3,4 (6,9) mlj. euroa
hanki ttiin | easi ngrahoituksell a.

Tut ki nus- ja kehitystoimnta

Tut ki mus- ja kehitystoi m ntaan kaytettiin 3,0 (2,6) m|ljoonaa
euroa eli 3 % (3 % liikevai hdosta. Kai kki kehitystoi men nenot
kirjattiin vuoden kul uksi .

Rahoi t us

Net t or ahoi t uskul ut olivat 0,79 (0,58) mlj. euroa ja rahavarojen
muut os vadhennysta 2,2 (vahennysta 2,8) mlj. euroa. Qick ratio
oli 0,7 (1,0) ja current ratio 1,5 (1,7). Nettovel kaa kertyi 16,6
(7,9 mlj. euroa, ja konsernin nettovel kaantum saste oli 61,4 %
(37,6 %9 . Konsernin omavarai suusaste oli 39,2 % (46,0 9.
OCsakkeel |l e kertyi kassavirtaa 3,75 (0,98) euroa.

Konser ni r akenne

Incap El ectronics Oy:n sulautum nen Incap Oyj:66n rekisterditiin
31.12.2001. Tanan sisaisen jarjestelyn tavoitteena ol

yksi nkertai staa yhti 6rakennetta ja vahentada konsernin sisaista
hal | i nt oa. El ektroniikan sopi nusval m stus jatkui ennallaan | ncap
Oyj:n nimssda, ja Incap Electronics Oy:n tyontekijat siirtyivat

I ncap Oyj:n pal vel ukseen ns. vanhoi na tyontekij 6i na.

Henki | 6st 6

Konserni n pal vel uksessa oli tilikauden ai kana keski mdarin 847
(855) henkil 64, joista el ektroniikan sopi nusval m st uksessa
keski maarin 591 (599) henkil 6d, huonekal ujen

sopi nusval m st uksessa 250 (249) henkil 6a ja Incap Oyj:ssa 6 (7)
henki | 6&. Tili kauden paattyessa konserni n pal vel uksessa oli 794
(835) henki |l 6a.

OCsakkeisiin ja om stukseen liittyneet tapahtumat
Var si nai nen yhti 6kokous teki 18.4.2001 kaksi nuutosta

yhti 6j arj estykseen. Yhti on koti pai kka muutettiin Helsinkiin ja
pykal & 10 nuutettiin nuotoon ”"Kutsu yhti dkokoukseen toi mtetaan



jul kai semal | a se hallituksen paattam ssd kahdessa | ehdessa,
joista toinen ilnmestyy Hel singissd ja toinen Qul ussa,

ai kai si ntaan kaksi (2) kuukautta ja viineistaan seitsenmantoista
(17) péaivaa ennen kokouspéivaad. Osakkeenom stajan, joka hal uaa
osal i stua yhti 6kokoukseen, on il noittauduttava yhtiolle
kokouskut sussa mainitulla tavalla ja aikana, joka voi olla

ai kai si ntaan kymmenen (10) paivaa ennen kokouspai vaa”.

Var si nai nen yhti 6kokous antoi hallitukselle valtuutuksen korottaa
osakep&ddomaa uusnerki nnal |l &, antamal |l a opti o-oi keuksia jal/tai
ottamal | a vai ht ovel kaki rjal ai naa. Val tuutus on voi nassa vuoden ja
sisaltad oi keuden poi keta osakkeenom stajien

mer ki nt et uoi keudest a. Val t uut uksen noj al |l a osakepédaonaa voi daan
korottaa enintdadn 1 179 396,96 eurolla. Valtuutus nerkittiin
rekisteriin 23.5.2001.

Yht i 6kokous al ensi vuoden 2000 opti o-ohjelman A- ja B-optioiden
merkintahintoja siten, etta Aoptioilla merkittavi en osakkei den
uusi nerkintahinta on 8 euroa ja B-optioilla 10 euroa. G ja D
opti oi den nerkintahinta pysyi 12 eurossa.

I ncap Oyj:n osakkeen kurssi vaihteli katsauskauden aikana 3,70 ja
6,00 euron valill&a. Yhtion markkina-arvo 31.12.2001 oli 17,5
mlj. euroa (15,8 mlj. euroa 31.12.2000).

Yhti 611 & on yhteensd 3 510 110 osaketta, joista 5,3 % (9,0 %
vai ht oi om staj aa vuoden 2001 ai kana. Tilikauden paattyessa
yhtiolla oli 500 (517) osakasta. Osakkeista 0,5 % (0,75 9% ol
hal | i nt ar eki steri ssa.

Var si nai nen yhti 6kokous 2002

Incap Oyj:n varsinainen yhti 6kokous pidetadn torstaina 18.
huht i kuut a 2002 al kaen kl o 10 Radi sson SAS Royalin Icel and-
sal i ssa osoitteessa Runebergi nkatu 2, Hel sinki

Gsi nko

Yhti 6n pitkan tahtai nen tavoitteena on jakaa vuosittain osinkoi na
noin 30 % konserni n tul oksesta ennen satunnaisia eria, tilikauden
verojen jal keen. Yhtion hallitus ehdottaa 18.4.2002 kokoontuvalle
yhti 6kokouksel | e, ettad vuoden 2001 tul oksesta makset aan osi nkoa
0, 03 euroa osakkeelle eli 39 %

O keus hal lituksen esityksen nukai seen osi nkoon on

osakkeenom stajalla, joka on nerkitty Suonmen Arvopaperi keskuksen
yl | &pi t &md&n osakasl uettel oon osi ngonj aon tasmiytyspdai vana
23.4.2002. GCsingot maksetaan 30. 4. 2002.

Li i ket oi m nt a- al ueet



I ncap El ectronics

I ncap El ectronicsin |iikevai hto vuonna 2001 kasvoi

edel | i svuodesta 24 %ja oli 60,7 (49,0) mlj. euroa. Al kuvuoden
voi makas kasvu taantui toisella vuosipuoliskolla. Suurin osa
kasvusta johtui materiaalivastuiden siirtym sesta asiakkailta
Incap El ectronicsin hoidettavaksi, ja orgaani sen kasvun osuus ol
3,4 % Paaosa |iikevai hdosta kertyi tietoliikenteen,
sahkoteol | i suuden, mttaus- ja prosessiteollisuuden seka

t erveydenhoi don ja diagnostiikan laitteiden ja osien

val m st uksest a.

Incap El ectronicsin liikevoitto oli 0,2 (1,3) mlj. euroa el
noin 0,4 % (3 % I|iikevai hdosta. Kannattavuuden odotettua
vaati matt omanpi kehitys johtui yleisen markkinatil anteen

hei kentym sesta ja el ektronii kan sopi nusval m st uspal vel uj en
kysynnan voi makkaasta | askusta vuoden j al ki puoliskolla, jolloin
tuotantovolyymt ja kapasiteetin kayttoaste | askivat
huomat t avasti. Til anteen korjaam seksi kaynni stetyt tuotannon
sopeuttam stoi net ja kiinteiden kustannusten karsi m nen nakyi vat
jonkin verran jo vuoden | opun tul oskehityksessa, nutta
taysi madar ai nen hyoty toi nenpitei st saadaan vasta vuoden 2002
ai kana.

Mat eri aal i vastuiden siirtymnen Incapille kasvatti toisaalta
l'iikevai htoa nutta hei kensi samal |l a suhteellista kannattavuutta.
Tul osta alensivat ny6és yli 0,3 mlj. euron

epakurantti uskirjaukset. Suomen yksi koi ssa vuoden 2001

j al ki puoliskolla toteutetut sopeuttam stoinmet aiheuttivat noin
0,1 mlj. euron kertal uonteiset kustannukset.

Viron yksi kén tuotanto paasi vauhtiin tilojen kunnostuksen
j al keen ja yksi kon tul oskehitys kaantyi nmal i skuussa
positiiviseksi. Tehtaan henkil st 6maara kasvoi 16 hengel | 4.

Incap Electronicsin laatu- ja ynparistoj arjestel mat uusittiin ja
sertifioitiin |1SO 9001: 2000/ 1 SO14001: 1996 -standardi en nukai sest i
vuonna 2001. Sertifikaatti kattaa yhtion kai kki en yksi koi den

t oi m nnan.

Incap Electronicsin ja sen Viron tytaryhti on henkil 6ston maara
vuoden 2001 | opussa oli 550 (591).

I ncap Furniture

Incap Furnituren liikevaihto oli 39,0 (37,8) mlj. euroa eli 3,2
% enenmman kui n vuonna 2000. Liikevai hdon kehitysta haittasivat

al kuvuonna j oi denki n al i hankki j oi den toi m tusvai keudet. Karsanien
tehtaan tulipal o pysaytti tuotannon ja liikevai hdon kasvun

til apéi sesti toukokuussa. Korvaava tuotanto paaosin koti mai sen



al i hanki nt averkoston avulla saatiin jarjestetyksi nopeasti ja
| &hes kai kki avai nasi akkai den toi mtukset pystyttiin turvaaman.

Kar samaen tehtaan tuotantotilat ja —laitteet seka toi m nnan
keskeytys olivat vakuutettuja taydestd arvosta, ja tul osl askel man
12,2 mlj. euron liikevoitto sisaltaa tuhoutuneiden

kaytt 6omai suuseri en ai kai semmat tasearvot ylittéavia

vakuut uskorvaustuottoja yhteensa 10,2 mlj. euroa.

I ncap Furnituren vertail ukel poinen liikevoitto oli 3,0 (1,3)
mlj. euroa eli 7,7 % (4 % 1|iikevai hdosta. Tul oskehitys ol
vuoden al kukuukausi na positiivinen, ja keskeytysvakuutus varm sti
tuli pal on jal kei sen kauden suunnitellun tul oksen. Lukuihin
siséltyvien ul komai sten tytéaryhti 6iden liiketulos oli yhteensa
0,1 mlj. euroa tappiollinen.

Uuden tehtaan rakentam nen Karsandel |l & kadynni stettiin kesakuussa,
j a rakennustyot edi styivat ripedsti. Koneasennuksiin paastiin
tamm kuussa, ja taysimttainen tuotanto kaynni styy kevaan 2002
kul uessa.

Incap Furniture Oy:n henkil 6stdn maara vuoden 2001 | opussa ol
237 (236).

Tul evai suuden nakynat
I ncap El ectronics

Vai kka kysynt& vuoden 2001 viineisella neljanneksell a

vil kastui kin jonkin verran edelliseen neljannekseen verrattuna,
sel keda kaannettad ei ole viela nakoépiirissa. Elektroniikan

sopi nusval m st uksen kysynnan odot et aan usei den arvi oi den nukaan
pysyvan | ai neana ai naki n vuoden al kupuol i skol | a.

Kysynnan vi |l kast uessa I ncap pystyy reagoi naan nopeasti

voi makkaaseenki n kasvuun mm Vuokati n tehdasl aaj ennuksen ja jo
toteutettujen toimntojen tehostam stoi nenpiteiden ansi ost a.
Yhti on |iikevai hdon uskotaan vuonna 2002 kasvavan toim al an
keski nmaar ai st a kasvua enemman. My6s kannattavuuden odot et aan
paranevan nerkittavasti vuoden 2001 tasosta. Vuonna 2001
kdynni stetyt sopeuttam s- ja tehostam stoi met heijastuvat

t ul oskehi tykseen t aysi pai noi sesti vuonna 2002.

I ncap keskittyy entistd voi makkaamm n tuotteiden |isdarvon
kehittam seen tiiviissd yhtei stydossa asi akkai den kanssa. Yhti on
rooli ns. elinkaarimalliin perustuvissa projekteissa tul ee

ol emaan entista nmerkittavanpi, ja Incap osallistuu perinteisten
val m stus-, tuoteintegrointi- ja testauspal veluiden |iséaksi
aktiivisesti teknol ogi ayhtei styéhoén, tuotesuunnittel uun, uusien
tuotteiden ja tuotesukupol vien nopeaan tuotannol i stam seen,
testaussuunnitteluun ja | ogistisen ketjun tehostam seen.



Henki | 6st 6n kehi ttam seen panostetaan entistd enenmén ja
kat tavamm n vuoden 2002 ai kana.

Kysynnan matal a taso, sen voi nakkaat vai htelut ja huono
ennust ettavuus asettavat erityisvaati nuksia vai hto-onmai suuden
hal linnalle, ja tavoitellun vai hto-omai suuden ki ertonopeuden
saavuttam nen on haasteellista. Sidottua pa&onmaa pyritaéan

pi enent amaan mm hyoédyntanmél | & j o kdytt donot ett ua Kanban-
jarjestel maa, kehittamill a ostotoimntaa ja kayttamalla

huol i nt avar ast oj a nykyi sta enenman.

I ncap Furniture

Yhtion tilauskanta on korkea ja uusia tuotteita padasi akkaille on
kehitetty runsaasti. Karsamien uuden tuotantol ai t oksen nodern
tekniikka ja pitkadlle viety automatiikka parantavat

kust annust ehokkuutta ja kil pail ukykyd enti sest aan.

Kat sauskauden j al kei si & tapahtum a

Yhti 6n strategi ana on keskittya el ektroniikkatoim al alle.
Voi makast a kasvua haetaan niin orgaani sesti kuin erilaisin
yritysjarjestelyin.

Neuvottel ut huonekal utoimalan eriyttam sesta konserni sta
etenivat, ja tamm kuun 2002 alussa solmttiin aiesopimnmus |Incap
Furniture Oy:n nmyym sesta yhtioén toimvalle johdolle ja
sijoittajaryhmill e, johon kuuluvat Teol lisuussijoitus Oy, JMC
Fi nance Oy, Teknoventure Oy ja Jokil aaksojen Rahasto | Ky.

Var si nai nen sopinmus on nmadréd allekirjoittaa 1.3.2002 nennessa.

El ekt roni i kkat oi m al an vahvi stam seksi solmttiin 4.1.2002

ai esopi nmus tietoliikenneteollisuuden suurtaaj uuskonponentteja
val m stavan JMC Tool s Oy: n osakekannan hankki ni sest a.

Tot eut uessaan kauppa vahvi staa | ncapi n asemaa
tietoliikennesektorilla ja antaa resursseja ny6s mui den

asi akassekt orei den pal vel ujen | aaj entam seen. Tavoitteena on
al l ekirjoittaa varsinai nen yhdi stym ssopi nus hel m kuussa ja
toteuttaa yhdi stym nen huhti kuun | oppuun nennessa.

KONSERNI TULOSLASKELMA (1000 eur oa)
(ei tilintarkastettu)

2001 Muut os 2000

%
LI I KEVAI HTO 99 692 14,9 86 773
Li i ket oi m nnan kul ut - 87 483 3,0 -84 930



LI Il KEVO TTO
Rahoi t ustuot ot ja —kul ut

VO TTO ENNEN SATUNNAI SI A ERI A

Sat unnai set er at
VO TTO ENNEN VERQJA
Valittomat ver ot

TI LI KAUDEN VO TTO

KONSERNI TASE (1000 eur oa)
(ei tilintarkastettu

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Ai neett omat hyoddykkeet

Ai neel | i set hyoddykkeet

Si j oi tukset

VAl HTUVAT VASTAAVAT

Vai ht o- ormai suus

Saam set

Rahoi t usar vopaperit, rahat
j a pankki saam set

YHTEENSA
VASTATTAVAA

OVA PAAOVA

Osakepaaona

Yl i kur ssi rahasto

Edellisten tilikausien tul os
Ti | i kauden tul os

PAKCLLI SET VARAUKSET

VI ERAS PAAQVA
Laskennal | i nen verovel ka
Muu pi t kdai kai nen vi eras
paaoma

Lyhyt ai kai nen vi eras paaoma

YHTEENSA

12 209
795

11 414

11 411

-3 533

31.12.

26
24
42

22
18

68

~NO b~

41

10

27

68

7 877

2001

923
176
737

10
020
335
362
323

943

033
904
224
027
878

800
110
556
281
273

943

562, 5
38,0

800, 9

800, 6
619, 6

915,1

1

1

1

843
576

267

267

491

776

Muut os 31.12. 2000

%

64, 6
3,6
73,6
0
61, 3
102, 9
59,4
-62,5

62,5

16
14
26

11
11

42

o~ O1©

22

14

42

356
100
246

10
059
009
518
532

415

506
904
224
602
776

909
985
033
891

415



Tul os/ osake, euroa 2,24 918, 2 0, 22

Om paaona/ osake, euroa 7,70 38,5 5, 56
Omavar ai suusaste, % 39, 2 -14, 8 46, 0
I nvestoinnit, mlj. euroa 21,3 108, 8 10, 2

% | ii kevai hdost a 21 12
Henki | st 6 keski maarin 847 -0,9 855

KONSERNI N VASTUUSI TOUMUKSET,
mlj. euroa

OVASTA VELASTA

Ki i nnitykset 14,2 82,1 7,8
Vast aava vel ka 20,0 257, 1 5,6
Muut vast uut 13,4 -5,0 14,1

MUl DEN VELASTA
Pantit - -

Ti | i npaat 6ksen |isatietoja:

Taul ukon tunnusl uvut on | askettu virallisen tul osl askel man

| uvui sta. Veroi ksi on |askettu 29 % kat sauskauden t ul oksest a.
Ver oi ssa on tul outetui sta vakuutuskorvauksi sta j ohtuen

| askennal | i sta verovel an nuutosta 2,6 mlj. euroa ja kauden
tuloveroa 1,0 mlj. euroa.

Vakuut uskor vaukset Karsamden tehtaan tuhoutuneesta onai suudest a
ja liiketoimnnasta on kirjattu tilikauden tul okseen
suoriteperusteisesti.

OGsavuosi kat saus tanm - maal i skuul ta 2002 j ul ki st et aan perj antai na
3. 5.2002.

Espoossa, 14. hel m kuuta 2002

| NCAP OYJ
Hal | i tus

Kari Saari nen
toi mitusjohtaja

Li sdtietoja antavat toi mtusjohtaja Kari Saarinen, puh. 040 830
5689 ja talousjohtaja Eija Jansson- Tervonen, puh. 040 557 5749.
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Hel si ngi n por ssi
Keskei set tiedotusvali neet



