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| NCAP- KONSERNI N OSAVUCSI KATSAUS TAMM - KESAKUULTA 2004

 liikevai hto kasvoi 25 % edellisen vuoden vastaavasta jaksosta ja ol
37,2 mlj. euroa (1-6/2003: 29,9 mlj. euroa)

e liikevoittoa kertyi 0,9 mlj. euroa (-1,2 mlj. euroa) eli kasvua ol
172 %

» osakekohtainen tulos oli 0,05 euroa (-0,13 euroa)
* yhteistyota | aajennettiin useiden asi akkai den kanssa

Huhti - keséakuun |iikevai hto ja tul os

Lii kevai ht oa kertyi huhti-kesakuussa 18,0 nmlj. euroa. Kasvua edellisen
vuoden vastaavaan jaksoon verrattuna oli 23,5 % (4-6/2003: 14,6 mlj.
euroa).

Toi sen vuosi nel j anneksen liikevoitto oli 0,3 mlj. euroa. Vuoden 2003
vast aavaan jaksoon verrattuna |iiketul os parani 152 % (4-6/2003: -0,6
mlj. euroa). Osakekohtainen tulos oli 0,01 euroa (-0,07 euroa).

Vertailu 4- 6/ 1-3/ 10- 12/ 7-9/ 4- 6/
nel j annesvuosi ttain 2004 2004 2003 2003 2003
Li i kevai hto 18 023 19 187 19 984 15 302 14 599
Lii kevoitto/tappio 304 592 - 145 - 496 - 585
Ti |i kauden 158 441 -3 313 - 682 -792
voitto/tappio

Tul os per osake 0,01 0, 04 -0,01 -0, 06 -0, 07
Tamm - kesdkuun liikevaihto ja tul os

Li i kevai htoa kertyi tanm -kesédkuussa 37,2 mlj. euroa. Kasvua edellisen
vuoden vast aavaan j aksoon verrattuna oli 24,6 % (1-6/2003: 29,9 mlj.
euroa) .

Ensi mmai sen vuosi puol i skon liikevoitto oli 0,9 mlj. euroa eli 172 %
parenpi kuin viinme vuoden vastaavalla jaksolla (-1,2 mlj. euroa).
Lii kevoiton osuus liikevai hdosta oli 2,4 % (-4,1 %.

OCsakekohtainen tulos oli 0,05 euroa (-0,13 euroa) ja osakekohtai nen oma
paaonma 1,11 euroa (1,39 euroa). Konsernin omavarai suusaste oli 36,9 %
(40,9 %9 ja taseen |loppusumma 36,7 mlj. euroa (41,4 mlj. euroa).



Vertail u kat sauskausittain 1-6/ 2004 1-6/2003 1-12/2003

Li i kevai hto 37 210 29 867 65 153
Lii kevoitto/tappio 896 -1 238 -1 877
Ti |l i kauden voitto/tappio 599 -1 640 -5 634
Tul os per osake 0, 05 -0, 13 -0, 20

Toi m ntaynpari stdon kehitys

Val m st uspal vel ui den kysynta pysyi vuoden 2003 j al ki puol i skon tasoll a.
Asi akkai den tuot ekust annust en al ent am st ar peet heijastuivat koko
toimtusketjuun ja kil pailutilanne sopinusval m stajien kesken jatku

ki reana. Toi mi nnan tehostam spaineisiin vastattiin tuotannon

uudel | eenj arjestelyilla.

I ncapin liiketoimnnan kehitys

Tamm - kesdkuun |iikevai hto kasvoi 25 % viinme vuoden vastaavasta jaksosta.
Kokonai skysynt & pysyi samalla tasolla kuin vuoden 2003 | oppupuol el | a,
joskin kehitys vai hteli asiakkaittain. Liikevai hdon kasvuun vai kutti

j akson | oppupuol ella jonkin verran se, etta osa asi akkaista siirsi

toi m tuksi a myohai semréksi .

Asi akasrakenne oli edell een tasapai noinen ja suurimman yksittai sen
asi akasryhman, tietoliikennesektorin laiteval m stajien, osuus
l'ii kevai hdosta on noin 40 %

Kannatt avuus parani edellisen vuoden vastaavasta jaksosta. Kauden

t ul okseen vai kutti toisen vuosineljanneksen liikevai htoon sisaltynyt,

mat eri aal i hal li nnan tehostam seen liittyva vai hto-omai suuden nyynti .
Kapasiteetin kayttodaste kasvoi, tuottavuus parani ja kiinteat kustannukset
| aski vat .

Tiettyjen el ektronii kan konponenttien hinnat nousivat ja toimtusajat
piteni vat hi eman. Mekanii kan raaka-ai nei den hi nnat nousi vat sel vasti.

Virossa sijaitsevan yksi kon toimnta jatkui vilkkaana ja val m st usmaar at
kasvoi vat tasai sesti. Asiakkai den kasvaneen kysynnan perusteella
paatettiin maaliskuussa el ektroniikan tuotantokapasiteetin |is&am sesta
Kur essaar essa. Yksi kon nykyisten tilojen | aajennus on suunnitteluvai heessa
ja tyot paadstaan kaynni st amddn al kusyksyn ai kana. Kuressaareen tul eva

| i sdkapasiteetti on kaytettéavi ssd vuoden 2005 al ussa.

MyOs etsattujen tuotteiden kysynta kasvoi al kuvuonna niin, ettéa nadita
tuotteita val mstavan U traprint Oy:n Kenpel een yksi kkdon paatettiin
hankki a uusi kuparin etsauslinja. Syyskuussa kayttoon otettava uusi linja



nel i nkertai staa et sauskapasiteetin ja parantaa huonmattavasti
| aadunt uot t okykya.

Val m stustoi m nnassa jatkettiin RoHS-prosessiin siirtymsta yhteistyodssa
asi akkai den ja verkostoyritysten kanssa. Vuokatin yksi kdn ensi nmmii nen

| yijytonta prosessia soveltava val mi stuslinja otetaan kayttoon tanman
vuoden ai kana. El ektroniikkaval m stuksessa kehitettiin |isaksi tuote- ja
konponentti kohtaista jaljitettavyytta.

Myynti- ja tarjoustoimnta jatkui vil kkaana. Strategi ansa nukai sesti | ncap
hakee |ii kevai hdon kasvua ensi sijai sesti vahvistamalla rooliaan

nykyasi akkai den kunppani na, ja kat sauskaudel | a toi m tussopi nuksi a

| aaj ennettiin sekd uusiin tuotteisiin ettda suurenpiin

t oi m t uskokonai suuksiin. Asi akaspal vel uun panostettiin |isaamall a
henki | 6resursseja sekd nyyntiin etta suunnittel uun.

Lii ket oi m nnan kehittam sen pai nopi st eet

I ncapi n tuotantorakenne ja toimntamalli soveltuu parhaiten sellaisiin
tuotteisiin, joista valm stetaan useita eri versioita pienind ja
keski suuri na tuotantosarjoina. Tallaisissa "high mx — | ow vol une”

tuottei ssa I ncapin joustavuus ja nopea reagointi kyky nuodost avat

mer ki ttavan kil pailuedun. El ektroniikkatuotteiden elinkaaren jatkuva

| yhenem nen suosii pienissa ja keskisuurissa sarjoissa tapahtuvaa

val m stusta ja asi akkai den tuotevalikoi mat ovat hyvin | aajoja. Tasta
syysta val m stuksessa ol eva tuotevalikoi ma vai ht el ee seka tuotetyypeittain
etta volyyneittain.

Mat eri aal i hal | i nnan t ehostam seksi kaynni stettiin kesakuussa projekti,
jonka tavoitteena on parantaa ol ennai sesti vai ht o-onai suuden kiertoa ja
toi mtusvarnuutta seké& | yhentaad tuotannon | api nenoai koj a. Kehittam sen
koht eena on koko tilaus-toimtusprosessi ja uusia toimntatapoja haetaan
var si nki n ennust ekdyt annén ja tuotannon suunnittelun optinointiin.

Incap kehittada |iiketoi m ntaansa sekd kasvattanal |l a omaa kapasiteettiaan
etta lisaanmalla yhtei styota verkostoyritysten kanssa. Esinerkiksi

suunni ttel upal vel ui ssa on toi m nnasta yht ei styokunppani en kanssa saatu
erittain myonteisia kokenuksi a.

Val m st uskapasiteettia |isataan vuoden 2004 ai kana asi akkai den kysynnan
nmukai sesti Kuressaaressa ja Kenpel eessa. Lisaksi suunnitteilla on
Hel si ngi n tehtaan konekannan uudi st am nen, joka toteutuessaan vahvi staa
mekani i kan toi mi tuskykyd ja nmahdol |istaa kapasiteetin kayttdasteen
nost am sen edel | een.

Rahoi t us



Konsernin maksuval mus oli tyydyttava. Quick ratio oli 0,7 (0,7) ja
current ratio 1,6 (1,7). Vaihto-omai suuden nmaara aleni 13,1 mlj. euroon
(13,7 mlj. euroa).

Lii ketoi mi nnan rahavirta oli 0,6 mlj. euroa (3,9 mlj. euroa).
Rahavirtojen nuutos oli 0,8 mlj. euroa vadhennysta (1,1 mlj. euroa
| i sdysta).

Konserni n onma padonma kat sauskauden péaattyessa oli 13,5 mlj. euroa (17,0
mlj. euroa). Vierasta pa&donma oli yhteensa 23,2 mlj. euroa (24,4 mlj.
euroa), josta korollista 12,0 mlj. euroa (14,2 mlj. euroa) ja korotonta
11,2 mlj. euroa (10,1 mlj. euroa). Nettorahoituskulut olivat 0,3 mlj.
euroa (0,4 mlj. euroa) ja poistot 1,4 mlj. euroa (1,8 mlj. euroa).
Nettovel at | askivat 12,0 mlj. euroon (14,5 mlj. euroa) ja nettovel kojen
suhde omman pdaonmman (gearing) oli 84,7 % (73,8 % . QOmavarai suusaste ol
36,9 % (40,9 %.

Konsernin likvidit varat 9.8.2004 olivat 2,1 mlj. euroa, josta
kayttamat onta luottolimittia oli 1,4 mlj. euroa. Yhtid arvioi
kdytettavi ssd ol evien varojen riittavan vahi nt adn seuraavan 12 kuukauden
aj an | aadi tun maksuval m ussuunni t el man nukai sesti .

I nvest oi nni t

Konser ni n kokonai si nvestoinnit olivat 0,2 mlj. euroa (0,3 mlj. euroa)
eli 0,6 % (1,0 %9 I|iikevai hdosta.

Tut ki mus- ja kehitystoinmnta

I ncapin tutkinus- ja kehitystoimnta on | ahinnad omen val m stusprosessi en
kehittam sta. Katsauskauden tutkinus- ja kehittam skulut olivat 0,9 mlj.
euroa (0,9 mlj. euroa) eli 2,5 % (3,0 %9 I|iikevai hdosta. Tutkinmus- ja
kehi t yskust annukset on kirjattu tilikauden kul ui hin.

Henki |l 6st® ja johto

Ti |l i kauden al ussa | ncap-konsernin pal vel uksessa oli 551 ja | opussa 557
henki | 6a. Kauden | opussa | omautettuna oli yhteensa 29 henkil 6a (51
henki | 64 vuoden al ussa).

Hal | i nnoi nti peri aatteet

| ncap- konserni noudattaa 1.7.2004 voinmaan tullutta p6rssiyhti6iden uutta

Cor por at e Governance —suositusta. Hallinnointiperiaatteita on kuvattu
yhti 6n kotisivuilla osoitteessa http://ww.incap.fi/hallinto.htm.



http://www.incap.fi/hallinto.html

Var si nai nen yhti 6kokous

Var si nai nen yhti 6kokous pidettiin Qulussa 20.4.2004. Yhti 6kokous vahvi sti
konsernin ja enmoyhti on tilinpaatoksen vuodelta 2003 ja nydnsi

vast uuvapauden tilivelvollisille. Yhtidkokous paatti hallituksen esityksen
nmukai sesti, ettad osinkoa vuodelta 2003 ei jaeta.

Yht i 6kokous valtuutti hallituksen yhden vuoden kul uessa yhti 6kokouksesta

| uki en paattanaan osakepadoman korottam sesta yhdell & tai useanmal | a
uusnerkinnall &, jal/tai yhden tai useanman vai ht ovel kaki rj al ai nan

ottam sesta ja/tai optio-oi keuksi en antam sesta siten, etta val tuutuksella
yhti 6n osakep&donmaa voi daan korottaa enintdan 4 092 775,68 eurolla (ei

t ar kka) .

Hal I i tuksen j&seniksi valittiin edell een Seppo Arponen, Kalevi Laurila,
Jorma Terentjeff ja Juhani Vesterinen seka uusina jasenind Tino Leinila ja
Sakari Ni kkanen. Hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtaj aksi uudel |l een
Jorma Terentjeffin. Yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi Ernst & Young
Oy:n ja vastuul liseksi tilintarkastajaksi Rauno Sipil an, KHT.

Opti 0-ohj el ma 2004

Incap Oyj:n hallitus paatti yhti dkokouksen val tuutuksen perusteella ottaa
t oukokuussa kaytt 6on uuden, osakeom stukseen sitouttavan opti o-ohjel man.
Opti 0-0i keuksi a annettiin yhteensda 630 000 kappal etta, jotka oi keuttavat
yht & nmonen osakkeen mnerkintaan. |ncapin osakepaaoma voi nerkintdjen
perusteell a nousta enintadan 1 058 400 eurolla (ei tarkka). Ensi vai heessa
optioita kohdistettiin kol nelletoista |Incap-konsernin avai nhenkil 6l e,
jotka sitoutuivat sanmalla pitkajantei seen yhti dn osakkei den

om st usohj el naan.

Vuoden 2004 optiot on jaettu kol neen sarjaan: 2004A, 2004B ja 2004C. A- ja
B- opti oi den nerkintadhinta on Incapi n osakkeen vai hdoll a painotettu
keski kur ssi t oukokuussa 2004 eli 2,22 euroa. Optio-oi keuksi en 2004C

mer ki nt ahi nta on I ncapi n osakkeen vast aava keski kurssi nmal i skuussa 2006.
Csakkei den ner ki nt dai ka opti o-oi keuksilla 2004A on 1.4.2007 - 30. 4. 2009,
opti o-oi keuksilla 2004B 1.4.2008 — 30.4.2010 ja optio-oi keuksilla 2004C
1.4.2009 - 30.4.2011. Csakkeiden nerkinta al kaa kuitenkin vasta, kun

I ncapi n osakkeen kahden kuukauden vai hdol | a pai notettu keski kurssi ylittaa
tietyt rajat. Optio-oi keuksilla 2004A keski kurssin tulee olla vahintaan 3
euroa ja optio-oikeuksilla 2004B vahi nt aan 4,20 euroa. Opti 0-o0i keuksi en
2004C ner ki nt 4an vaadi ttava vahi mmai staso nmaaritetdan hallituksessa
30. 6. 2006 nmennessa.

Li i kkeeseenl askuvai heessa kai kki opti o-oi keudet 2004C seka ne opti o-

oi keudet 2004A ja 2004B, joita ei kohdistettu avainhenkildille, annettiin
Incap Oyj:n kokonaan om stanmalle tytaryhtiolle, joka voi nyontda optio-

oi keuksi a konserni n pal vel uksessa oleville tai rekrytoitaville
henki | 6i | | e.



Hal | i tuksen voi nassa ol evat val t uudet

Hal | i tuksel | a on kat sauskauden paattyesséa voi nassa ol eva val t uut us
korottaa osakepadomaa enintdan 3 034 375,68 eurolla (ei tarkka).

OCsake ja kurssikehitys

OCsakkei den | ukunmddrd on 12 180 880. Osakkeen kurssi vai htel

kat sauskaudella 2,59 ja 1,80 euron valilla, ja tilikauden paatéskurssi ol

2,19 euroa. Osakkeen vaihto oli 19,6 %

I ncapin yhti 6- ja kaupankayntitunnus Hel singin porssissa nmuuttui 1.4.2004
al kaen: uusi yhti6tunnus on I CP ja kaupankayntitunnus | CP1V.

Kat sauskauden | opussa yhtidlla oli 996 osakasta eli 19 % enemrén kuin
vuoden al ussa (834 osakasta). Yhtion markki na-arvo 30.6.2004 oli 26,7

m | j oonaa euroa.

| FRS- st andardi en (1 AS) kayttoonotto

| ncap- konserni siirtyy |IFRS-standardi n nukai seen raportointiin vuoden 2005
tilinpaatoksessa ja ensimii set | AS/ | FRS- osavuosi kat saukset | ul kai st aan
vuonna 2006.

Tul evai suuden néakymnat

Nakenykset | oppuvuoden mar kki nakehityksesta ovat varovai sen nyontei si a.

Asi akkai den esittam en vol yym ennustei den perusteella Incapin |iikevai hdon
vuonna 2004 arvi oi daan kasvavan nar kki noi den kasvun nukai sesti. Koko
vuoden |ii ketul oksen odotetaan edel |l een ol evan positiivinen.

| ncapi n osavuosi kat saus tanm -syyskuul ta 2004 j ul kai staan keski vi i kkona
10. 11. 2004.

| NCAP OYJ
Hal I'i t us

Juhani Hanni nen
toi m tusjohtaja

Li satietoja:

toi m tusj ohtaj a Juhani Hanni nen, puh. 050 556 7199
tal ousjohtaja Tuula Ylimiki, puh. 040 347 2025

vi estintaj ohtaja Hannele P6ll &, puh. 040 504 8296



Ti edot usti | ai suus

Incap jarjestad tiedotustilaisuuden |lehdistdlle ja analyytikoille

keski vii kkona 11.8.2004 klo 10 Wrld Trade Center
osoi tteessa Al eksanterinkatu 17, 00100 Hel si nki .
Esi tysai nei sto on naht avi ssé yhti 6n kotisivuilla

8, 3. kerros,
on suonenki el i nen.

suoneksi ja engl anniksi .

JAKELU

Hel si ngi n Por ssi

Keskei set tiedotusvali neet

LI | TTEET
Konser ni n tul osl askel ma

PN PR

Konserni t ase

Rahoi t usl askel ma

Tunnusl uvut ja vastuusitounukset

Liite 1

KONSERNI N TULOSLASKEL VA

(1000 euroa, ei

LI I KEVAI HTO

tilintarkastettu)

Li i ket oi m nnan kul ut

LI I KEVO TTO

Rahoi t ust uot ot ja —kul ut

VO TTO ENNEN SATUNNAI SI A ERI A
Sat unnai set erat

VO TTO ENNEN VERQJIA
Valittomat verot

TI LI KAUDEN VO TTO

Liite 2

KONSERNI TASE

(1000 euroa, ei

VASTAAVAA

tilintarkastettu)

PYSYVAT VASTAAVAT
Ai neettomat hyodykkeet

1- 6/ 2004

37 210
-36 314
896
- 297
599

599

599

30. 6. 2004

12 479
600

1- 6/ 2003

29 867

-31 105
-1 238

-402

-1 640

-1 640

-1 640

30. 6. 2003

17 733
1 328

Hel si ngi n kabi neti ssa 7-

Ti | ai suus

Miutos 1-12/2003
%

25 65 153

17 -67 030

-172 -1 877

- 26 - 913

-137 -2 790

- -3 210

-137 -6 000

- 366

-137 -5 634

Miut os 31.12. 2003

%

- 30
-55

13 763
731



Ai neel I i set hyodykkeet 11 864 16 394 -28 13 021

Si j oi t ukset 15 11 36 11
VAI HTUVAT VASTAAVAT 24 216 23 650 2 23 978
Vai ht o- omai suus 13 088 13 721 -5 11 983
Saam set 10 632 8 104 31 10 748
Rahoi t usarvopaperit, rahat ja 496 1 825 -73 1 247
pankki saam set
YHTEENSA 36 695 41 383 -11 37 741
VASTATTAVAA
OVA PAAQVA 13 527 17 005 -20 12 929
Osakepaaoma 20 487 20 487 - 20 487
Yl i kur ssi rahasto 44 4 224 -99 4 224
Edellisten tilikausien voitto - 7603 -6 148 24 -6 148
Tili kauden voitto 599 -1 640 -137 -5 634
Paaonalahqat - 82 -100 -
VI ERAS PAAOVA 23 168 24 378 -5 24 812
Laskennal | i nen verovel ka 141 507 -72 140
Muu pi t kdai kai nen vi eras 7 657 10 087 -24 8 452
paaonma
Lyhyt ai kai nen vi eras paaoma 15 370 13 784 12 16 220
YHTEENSA 36 695 41 383 -11 37 741
Liite 3

RAHO TUSLASKEL VA
(1000 euroa, ei tilintarkastettu)

1- 6/ 2004 1-6/ 2003 Muut os

%

Lii ketoi m nnan rahavirta 614 3 935 -84
| nvestointien rahavirta -171 - 267 -36
Rahoi t uksen rahavirta -1 194 -2 531 -53
Rahavar oj en nuut os -751 1 137 -166
Rahavarat tili kauden al ussa 1 247 688 81
Rahavarat tilikauden | opussa 496 1 825 -73

Liite 4

KONSERNI N TUNNUSLUVUT JA VASTUUSI TOUMUKSET

TUNNUSLUVUT 1-6/ 2004 1-6/ 2003 1-12/2003
Li i kevai hto 37,2 29,9 65, 2
Lii kevoitto 0,9 -1,2 -1,9
% | ii kevai hdost a 2,4 -4, 1 -2,9
Voitto ennen satunnaisia eria 0,6 -1,6 -2,8
% |iikevali hdost a 1,6 -5,5 -4, 3



Voitto ennen veroja 0,6
% | iikevai hdost a 1,6
Sijoitetun padoman tuotto (RA), 7,0
%
Oman paaoman tuotto (ROE), % 9,1
Omavar ai suusaste, % 36,9
Gearing, % 84,7
Nettovel ka, mlj. euroa 12,0

Csakeanti oi kai stu osakkeiden km 12 180 880
keski maarin tili kauden ai kana

Tul os/ osake, euroa 0, 05
Oma paaoma/ osake, euroa 1,11
| nvestoinnit, mlj. euroa 0,2
% 1iikevai hdost a 0,6
Henki | st 6 keski maarin 556
Korol l'i nen vi eras paaona 12,0
Korol li set nettovel at 11,5
Kor ot on vi eras paaoma 11,2
josta | askennal lista 0,1
verovel kaa
VASTUUSI TOUMJKSET (m | j. euroa) 30. 6. 2004
OVASTA VELASTA
Kiinnitykset 9,1
Vast aava vel ka 4,4
Muut vast uut 13,3

-1,6 -6,0
-5,5 -9,2
-7,2 -6,0
-18,5 -17,7
40, 9 34,3
73,8 92,0
14,5 12,8
12 180 880 12 180 880
-0, 13 -0, 20
1, 39 1, 06
0,3 0,5
1,1 0,8
569 562
14, 2 13,1
12,5 11,9
10,1 11,7
0,5 0,1
30. 6. 2003 31.12. 2003
9,1 9,1
3,5 4,5
14,0 13,8



