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Toimitusjohtajan katsaus 2011

Vuonna 2011 Huhtaméen toimintaympaériston kehitykseen vaikutti
pédasiassa kehittyneen maailman velkakriisi. Euforisia hetki&
seurasivat tuomiopéivan tunnelmat ja taas painvastoin — koko
kulunut vuosi oli melkoista vuoristorataa. Vaikka asiakkaidemme ja
kuluttajien vuosi oli tasaisempi, he eivéat tietenkaan voineet valttya
yleisen ilmapiirin ailahteluilta. Huhtamaella tdma tuntui kysynnan ja
toimitusten vaihteluna, mika vaikeutti tuotannon suunnitelmallisuutta
ja tehokasta johtamista. Vuoden 2011 alkaessa makrotalouden kas-
vuodotukset olivat selvasti positiivisia, mutta mydnteinen tunnelma
himmeni vuoden loppua kohden ja makrotalouden ennusteita alen-
nettiin kuukausittain. Nain ollen maailmanlaajuiset kasvuodotukset
ovat vuotta 2012 aloitettaessa vaatimattomat.

Vuoden 2011 suunnitelmamme keskittyivat kannattavaan
kasvuun, ja voimmekin tyytyvaisina raportoida kasvua kaikissa
liketoimintasegmenteissa. Kasvu oli vahvinta kehittyvilla markkinoilla,
joilla saavutimme edellisvuoteen verrattuna 14 % kasvun myymalla
enemman nykyisille asiakkaille, hankkimalla uusia asiakkuuksia seka
lisdamalla kapasiteettia. Nopeasti kasvavien kehittyvien markki-
noiden osuus konsernin likevaihdosta on talla hetkella 24 % ja
henkildstosté 40 %. Suunnitelmamme vuodelle 2012 ovat innostavat
ja tarkoituksemme on jatkaa kasvua seka hyddyntéda yha enemman
pitkaaikaista kokemustamme ja lasndoloamme nailla markkinoilla.
Yksi Huhtamaen kilpailueduista onkin olla osaava paikallinen kump-
pani kasvumarkkinailla toimiville asiakkaillemme.

Vuonna 2011 kasvoimme pitkastd aikaa myos yrityskauppojen
myota. Vuoden aikana tehtiin kolme yrityskauppaa, joiden arvioidaan
kasvattavan likevaihtoa vuonna 2012 noin 100 milj. euroa. Yhtion
nykyasemaa vahvistavat, synergioita tuovat ja uusia kasvumahdol-
lisuuksia luovat yrityskaupat ovat keskeinen osa kasvustrategiaam-
me. Tarkoituksemme on etsié yrityskauppamahdollisuuksia myds
vuonna 2012, ja pyrimme kayttdmaan "tulivoimaamme” viisaisiin
hankintoihin, jotka kasvattavat likevaihtoa ja parantavat kannatta-
vuutta.

Tulos vuonna 2011 oli kohtalainen. Liikevaihto kasvoi 5 % ja
sijoitetun padoma tuotto (ROI) mukaan lukien kertaluonteiset erat oli
9,8 %. Oman p&&oman tuotto (ROE) mukaan lukien kertaluonteiset
erdt oli 11,0 % ja tulos osaketta kohti ilman kertaluonteisia eria (EPS)
0,87 euroa. Yhtion rahoitusasema on vakaa ja nettovelan suhde
kayttokatteeseen on 1,9, joten yrityskauppoihin on kaytettavissa yli
200 milj. euroa. Vuoden aikana toteutettiin merkittavia jalleenrahoi-
tusjérjestelyja, joiden seurauksena muun muassa keskimaérainen
laina-aika piteni. My6s vuoden 2008 lopulla likkeeseen laskettu
oman padoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina lunastettiin takaisin.
Naiden toimenpiteiden seurauksena rahoitusasemamme on hyvé ja
mahdollistaa konsernin vakaan ja pitkdjanteisen kehittdmisen.

Toimintavuoden aikana ryhdyimme korjaaviin toimenpiteisiin
kahden heikosti menestyneen tuotantolaitoksen osalta paran-
taaksemme tulevaa suorituskykydmme. Elokuussa paatettiin
Uudessa-Seelannissa sijaitsevan tappiollisen joustopakkausyksikon
sulkemisesta. Palvelemme jatkossakin Oseanian alueen joustopak-
kausasiakkaita paikallisesti, mutta siirrdmme vaimistuksen aasia-
laisiin yksikéihimme, joiden laajenemiseen investoimme jatkuvasti.
Joulukuussa iimoitettiin Saksassa sijaitsevan muovipakkausyksikon

uudelleenjarjestelyista kilpailukykymme parantamiseksi. Liséksi Italian
kovien muovipakkausten liketoiminnan strategisten vaihtoehtojen
arviointi saatiin paatdkseen ja saneeratut yksikot litetddn Foodservi-
ce Europe-Asia-Oceania -segmenttiin.

Tavoitteemme vuonna 2012 on parantaa tulostamme. Vuonna
2011 ilmoitetut heikosti menestyvia yksikdita koskevat toimenpiteet
seka rahoituskulujen aleneminen tulevat osaltaan parantamaan
osakekohtaista tulosta. Toimintaa tehostetaan jatkuvan parantami-
sen Lean Six Sigma -ohjelman avulla, ja kaikissa yksikdissamme
keskitytadn kustannusten alentamiseen, tulojen kasvattamiseen
ja resurssien optimointiin tahtaaviin toimiin. Tavoitteemme on
tehostaa energian ja raaka-aineiden kayttda, kasvattaa likevaihtoa
ja optimoida kaikkien resurssien kayttda, myds sijoitetun pddoman
hyddyntamista. Vahvaa panostusta tydturvallisuuden parantami-
seksi jatketaan my6s vuonna 2012, ja tavoitteena on saavuttaa yha
paremmat turvallisuusluvut. Vuonna 2011 tydtapaturmataajuutta
kuvaava tunnusluku (LTI) parani 12 % ja ty&tapaturmien vakavuus-
astetta kuvaava tunnusluku (LTIS) parani 33 %.

Vaikka tarkka taloudenpito onkin erittdin tarkea edellytys konser-
nin kannattavuuden parantamiselle, keskeisintéa on silti kannattava
kasvu. Konsernilla on useilla nopeasti kasvavilla markkinailla valmis
infrastruktuuri, jonka avulla voimme kasvattaa likevaihtoa ja palvella
asiakkaita menestyksekkaasti tekemalla vain pienia lisdpanostuksia.
Kasvatamme kapasiteettiamme uusilla tuotantolinjoilla useilla nope-
asti kasvavilla markkinailla ja uskomme orgaanisen kasvun jatkuvan
vuoden 2011 tasolla. Tavoitteenamme on tédydent&& orgaanista
kasvua mahdoallisilla yrityskaupoilla, joiden avulla vahvistamme ase-
miamme ja hankimme mahdollisuuksia lisékasvuun.

Liilkevaintomme ei ole juuri kasvanut 2000-luvulla, joten meille
on tarkeda palata kasvu-uralle. Tavoitteena ei kuitenkaan ole kasvaa
miten tahansa, vaan pyrimme nimenomaan kannattavaan kas-
vuun, miké tarkoittaa selkedé ja laadukasta kasvua, joka ei perustu
tuloksesta tinkimiseen vaan hyvaan kilpailuasemaan. Tama takaa
omistaja-arvon lisddntymisen ja ilmenee hyvana oman padoman
tuottona seka kilpailukykyisina ja ennakoitavina osinkoina. Myos
oman henkildstén on innostavampaa tydskennelld dynaamisessa
yhtiéssa, joka tarjoaa mahdollisuuksia urakehitykseen ja jolla on
kykya etsig, toteuttaa ja rahoittaa kasvua. Kannattavan kasvun
strategiallemme meilld on asiakkaidemme vankka tuki.

Toiminnassamme on parantamisen varaa vuodelle 2012, ja
paatavoitteemme on kannattavuuden parantaminen. Kasvuhank-
keiltamsme on lupa odottaa hyvié tuloksia, ja suhtaudumme vuoteen
2012 optimistisesti maailmantalouden vaatimattomista kasvuodo-
tuksista huolimatta. Ep&varmoina aikoina organisaatiot tarvitsevat
térkeimpien sidosryhmiensa vankkaa tukea, ja haluan Huhtam&en
tiimin puolesta kiittéa asiakkaita, likekumppaneita, sijoittajia ja muita
sidosryhmia saamastamme tuesta.

Jukka Moisio
Toimitusjohtaja
Helmikuussa 2012
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Hallituksen toimintakertomus

Yleiskatsaus

Konsernin liketoimintaedellytykset pysyivat vuonna 2011 suhteel-
lisen vakaina huolimatta yleisen taloustilanteen epavarmuudesta
vuoden jalkipuoliskolla. Kuluttajapakkausten kysynté kehittyvill&a
markkinoilla pysyi voimakkaana koko vuoden ajan. Raaka-aineiden
hinnat olivat vuoden alkupuoliskolla korkealla tasolla, mutta vakiin-
tuivat kolmannella vuosineljannekselld ja laskivat viimeisen vuosinel-
janneksen aikana. Valuuttakurssit kehittyivat epasuotuisasti toisen ja
kolmannen vuosineljanneksen aikana.

Konsernin likevaihto kehittyi vuonna 2011 suotuisasti edellisvuo-
teen verrattuna. Sité vauhditti erityisesti Flexible Packaging -seg-
mentin vahvana jatkunut orgaaninen kasvu. Koko vuoden raportoitu
likevaihto oli 2 044 milj. euroa (1 952 milj. euroa). Liikkevaihto kasvoi
vuoden aikana 92 milj. euroa, josta jalkimmaisella vuosipuoliskolla
hankittujen liiketoimintojen osuus oli 29 milj. euroa. Valuuttakurssi-
muutosten epésuotuisa vaikutus etenkin North America -segmentissa
heikensi konsernin raportoitua likevaihtoa. Valuuttakurssimuutosten
vaikutus koko vuoden liikevaihtoon oli -36 milj. euroa.

Konsernin liiketulos (EBIT) vuonna 2011 oli 121 milj. euroa, joka
siséltdd 7 milj. euroa (nettovaikutus) kertaluonteisia kuluja. Vuonna
2010 konsernin liiketulos oli 134 milj. euroa. Tuloskehitys oli vahvinta
Flexible Packaging -segmentissa, jonka likevaihto kasvoi voimak-
kaasti.

Konsernin vapaa rahavirta kehittyi vimeiselld vuosineljanneksella
positiivisesti. Koko vuoden vapaa rahavirta oli 65 milj. euroa (113 milj.
euroa). Sijoitetun padoman tuotto (ROI) oli 9,8 prosenttia (12,0 %) ja
oman paadoman tuotto (ROE) oli 11,0 prosenttia (14,5 %).

Vuonna 2011 edistyttiin konsernin kannattavaan kasvuun tahtaa-
van strategian toteuttamisessa. Vuoden aikana saatettiin paatdkseen
kolme strategisesti tarkeda ja kasvua vahvistavaa yritysostoa. Brasi-
liassa hankittiin hygieniakalvojen valmistaja ja Yhdysvalloissa tehtiin
kaksi erillista taivekartonkipakkausliiketoimintaa koskevaa kauppaa.
Vuonna 2008 aloitettu kuluttajatuotemarkkinoille suunnattujen kovien
muovipakkausten liiketoiminnan strategisten vaihtoehtojen arviointi
saatettiin paatdkseen. Liséksi vuoden aikana ilmoitettiin Uudessa-
Seelannissa sijaitsevan joustopakkausten tuotantolaitoksen sulkemi-
sesta ja toimintojen tehostamisesta Saksan Foodservice-yksikdssa.

Liiketoiminnan kehitys segmenteittdin

Vuonna 2011 myynti jakautui liketoimintasegmenteittain seuraavasti:
Flexible Packaging 28 % (27 %), Films 9 % (8 %), North America
26 % (27 %), Molded Fiber 12 % (12 %), Foodservice Europe-Asia-
Oceania 23 % (23 %) ja muut toiminnot 2 % (3 %).

Flexible Packaging

Joustopakkausten kysynté jatkui vahvana lapi vuoden. Aasiassa
markkinoiden kasvu oli voimakasta ja Euroopassakin markkinat
kasvoivat noin kaksi prosenttia. Bruttokansantuotteen kasvun liséksi
Aasian markkinakasvua vauhdittivat kuluttajien liséantynyt ostovoi-
ma, vahittdiskaupan kehitys seka turvallisten ja helppokayttdisten
pakkaustuotteiden lisdantynyt kysyntd. Markkinoiden kasvu Aasias-
sa kiristi kilpailua. Kilpailu oli tiukkaa my&s Euroopassa ja markkina-
osuuksia puolustettiin aktiivisesti. Keskittymiskehitys joustopakkaus-
toimialalla jatkui vuoden aikana.

Huhtamaki 2011

Vahva asema maailmanlaajuisilla joustopakkausmarkkinailla
sdilytettiin ja markkinaosuus Euroopassa kasvoi. Kehitys Euroopassa
oli erityisen vahvaa keittojen ja valmisruokien pakkaamisessa kay-
tettavien joustopakkausten seké lemmikkielainruoalle tarkoitettujen
steriloinnin kestavien joustopakkausten osalta. Tuubilaminaattien
ja makeispakkausten myynti kasvoi yleisen markkinakehityksen
mukaisesti. Aasiassa kahvi- ja teepakkausten myynti kasvoi voimak-
kaimmin. My&s muiden elintarvikkeiden pakkaamiseen tarkoitettujen
joustopakkausten myynti kehittyi mydnteisesti.

Flexible Packaging -liketoimintasegmentin maailmanlaajuisen
organisaation integroinnissa edistyttiin vuoden aikana. Synergiaetuja
saavutettiin erityisesti hankintatoiminnoissa, tuotekehityksessa ja
uusien teknologioiden kehittdmisessa.

Segmentin kehitys jatkui vahvana koko vuoden ja likevaihto
kasvoi voimakkaasti seka Euroopassa etta Aasiassa. Segmentin
koko vuoden liikevaihto oli 578 milj. euroa (525 milj. euroa). Vahva
kasvu jatkui toisen vuosipuoliskon aikana etenkin Euroopassa. Aasian
kasvulukuja vaimensi Thaimaan vakava tulvatilanne, joka pakotti
useat asiakkaat keskeyttdmaan valiaikaisesti toimintansa. Tulvat
eivat aiheuttaneet merkittavia vahinkoja konsernin tuotantokoneis-
tolle Thaimaassa.

Segmentin koko vuoden liketulos iiman kertaluonteisia eria
kasvoi 12 prosenttia verrattuna edelliseen vuoteen ja oli 38 mil.
euroa (34 milj. euroa). Koko vuoden raportoitu liketulos oli 31 milj.
euroa (34 milj. euroa). Raportoidun liketuloksen aleneminen johtui
Uudessa-Seelannissa sijaitsevan New Lynnin yksikon sulkemiseen
littyvista kertaluonteisista kuluista. Segmentin sidotun padoman
tuotto (RONA) oli 9 prosenttia (11 %). Operatiivinen rahavirta oli
40 milj. euroa (35 milj. euroa).

New Lynnissd Uudessa-Seelannissa sijaitsevan tappiollisen jous-
topakkausten tuotantolaitoksen sulkemisesta paatettin kolmannella
vuosineljannekselld. Sulkeminen odotetaan saatavan paatdkseen
heindkuun 2012 loppuun mennessa. Sulkemisen arvioidaan kasvat-
tavan Flexible Packaging -segmentin liiketulosta vuositasolla noin
5 milj. euroa vuoden 2012 toiselta vuosipuoliskolta alkaen. Sulkemi-
seen littyva 8 milj. euron kertaluonteinen kulu kirjattiin kolmannella
vuosineljanneksella.

Films
Maailmanlaajuisilla kalvomarkkinoilla ei tapahtunut suuria muutoksia
vuonna 2011. Kalvojen kysynté oli tasaista, joskin maailmantalouden
lisdantynyt ep&varmuus aiheutti tiettyd epavakautta. Hygieniakalvo-
jen kysynté lisdantyi etenkin Etela-Amerikassa ja Kaakkois-Aasiassa.
Kuluttajien lisdantynyt ostovoima kehittyvilla markkinoilla vauhditti
henkilokohtaiseen hygieniaan tarkoitettujen tuotteiden myyntia, mikéa
lisési hygieniatuotteissa kaytettavien kalvojen kysyntéa. Lisdarvoa
tuottavien pakkausratkaisujen, kuten yksittéispakattujen terveyssi-
teiden, kysynta kasvoi maailmanlaajuisesti. Kehittyneilla markkinoilla
kasvava ympaérist6tietoisuus lisési ymparistdystavallisten kalvojen
kysyntaa, joskin niiden osuus koko markkinasta on vield suhteelli-
sen pieni.

Vahva asema itselimautuvien kalvojen ja rakennusteollisuuden
kayttdon tarkoitettujen kalvojen markkinailla sailyi. Konsernin asema
hygieniakalvojen maailmanmarkkinoilla vahvistui merkittavasti Brasili-



assa tehdyn yritysoston ja Thaimaassa avatun uuden tuotantolaitok-
sen ansiosta. Ymparistdystévallisten kalvojen valikoiman kehittémista
jatkettiin.

Films-liiketoimintasegmentin maantieteellinen asema vahvistui
vuoden aikana, ja tuotantotoimintaa on nyt Euroopassa, Pohjois-
Amerikassa, Etela-Amerikassa ja Aasiassa. Kolmannella vuosinel-
j@nneksella saatettin paatdkseen brasilialaisen hygieniakalvojen
valmistajan Prisma Pack Industria de Fiimes Técnicos e Embalagens
Ltda:n hankinta. Liikketoiminta raportoitiin osana Films-segmentti&
1.9.2011 alkaen. Hankitun yksikdn koko vuoden 2011 liikevaihto oli
noin 35 milj. euroa. Uusinta teknologiaa edustava kalvojen tuotanto-
laitos aloitti toimintansa Thaimaassa kolmannella vuosineljanneksella.
Yksikko keskittyy valmistamaan laadukkaita kalvoja Aasian kasvaville
hygieniatuotteiden markkinoille.

Segmentin likevaihdon kehitys jatkui mydnteisené vuonna
2011. Koko vuoden liikevaihto oli 177 milj. euroa (164 milj. euroa).
Liikevaihdon my&nteiseen kehitykseen vaikutti etenkin yritysosto
Brasiliassa.

Segmentin koko vuoden liiketulos laski edellisvuoteen verrattuna.
Koko vuoden liiketulos oli 8 milj. euroa (11 milj. euroa). Liiketulok-
sen aleneminen johtui padosin myyntivolyymien pienenemisesta ja
markkinoiden heikkenemisesta Euroopassa vuoden jalkipuoliskolla,
Brasilian yksikdn integrointiin ja toiminnan tehostamiseen liittyvista
kustannuksista seka tuotannon k&ynnistamisen viivastymisesta Thai-
maan uudessa yksikdssa. Liiketulokseen vaikuttivat kielteisesti myos
toisella vuosineljanneksella ilmenneet laatuongelmat. Segmentin
sidotun padoman tuotto (RONA) oli 6 prosenttia (9 %). Operatiivinen
rahavirta oli -4 milj. euroa (6 milj. euroa).

North America

North America -segmentin liketoimintaedellytykset olivat haastavat
lapi vuoden. Oliypohjaisten raaka-aineiden ja kierratyskuidun hinnat
kohosivat merkittavasti ja pysyivat korkealla tasolla suurimman osan
vuotta. Yhdysvaltain korkea tyottdmyysaste ja heikko yleinen talous-
tilanne heikensivat kysyntaa. Jaatelon myynti vahittdiskaupassa
laski kahdeksan prosenttia vuonna 2011. Kehitys on jatkoa jaateldn
vahittéiskauppamyynnissa vuosien 2006-2010 aikana tapahtuneelle
noin kuuden prosentin laskulle. Ravintola-alan likevaihto kasvoi vain
hieman. Kerta-astioiden vahittiskauppamarkkina saavutti vuoden
2009 tason kasvamalla noin kaksi prosenttia. Pakkausalan keskitty-
miskehitys jatkui Pohjois-Amerikassa.

Chinet®-tuotteet sailyttivat markkina-asemansa. Erityisesti tuote-
sarjan uutuuksien, kuten Comfort Cup® -kuumakuppien ja muovista
valmistettujen Cut Crystal® -sarjan tuotteiden, myynti kehittyi hyvin.
Heikko taloustilanne vaikutti heikentavasti Chinet-lautasten myyntiin.
Uusina tuotteina vuonna 2011 markkinaille tuotiin muun muassa
Chinet Bakeware® -leipomisastiat ja Sensibles®-lautaset.

Yhdysvalloissa saatiin vuonna 2011 paatdkseen kaksi liketoi-
mintakauppaa. Kolmannella vuosineljgnneksella hankittiin taive-
kartonkipakkausvalmistaja Paris Packaging, Inc:n liketoiminta.
Liiketoiminnan tuotevalikoima taydensi North America -segmentin
tuotevalikoimaa, ja hankinta vahvistaa segmentin asemaa etenkin
tarjoilupakkausmarkkinailla. Liiketoiminta raportoitiin osana North
America -segmenttid 1.9.2011 alkaen. Viimeisella vuosineljannek-

sella hankittiin taivekartonkipakkausvalmistaja Ample Industries,
Inc:n liketoiminta. Hankinta vahvisti entisestéan konsernin asemaa
Pohjois-Amerikan tarjoilupakkausmarkkinoilla. Liiketoiminta raportoi-
tiin osana North America -segmenttid 1.12.2011 alkaen. Hankittujen
liketoimintojen koko vuoden 2011 likevaihto oli noin 90 milj. euroa.

Segmentin raportoitu likevaihto laski hieman vuonna 2011
johtuen valuuttakurssimuutosten negatiivisesta vaikutuksesta ja oli
532 milj. euroa (536 milj. euroa). Kiintein valuuttakurssein laskettuna
segmentin liikevaihto kehittyi positiivisesti.

Koko vuoden raportoitu liketulos laski hieman edellisvuoteen
verrattuna johtuen 1&hinn& valuuttakurssimuutosten negatiivisesta
vaikutuksesta toisella ja kolmannella vuosineljanneksellda. Segmen-
tin koko vuoden liiketulos oli 44 milj. euroa (45 milj. euroa). Kiintein
valuuttakurssein laskettuna liiketulos kasvoi hieman paaasiassa
vahittaiskauppaliiketoiminnan myodnteisen tuloskehityksen ansiosta.
Liiketulosta kasvattivat my®s uudet taivekartonkipakkausyksikot.
Segmentin sidotun p&&oman tuotto (RONA) oli 11 prosenttia (12 %).
Operatiivinen rahavirta oli 44 milj. euroa (59 milj. euroa).

Molded Fiber

Kuitupakkausten kysynté oli vakaata vuonna 2011. Korkealaatuisten
kuitupakkausten markkinaosuus kasvoi edelleen etenkin Lansi-
Euroopassa, missa erottautumismahdollisuuksia tarjoavien kuitu-
pakkausten kysynté kasvoi. Kehittyvilla markkinoilla vahittaiskaupan
kehitys vauhditti myds kuitupakkausten kysyntda. Raaka-aineiden
hinnat vaihtelivat nopeasti ja kierratyskuidun hinta kohosi toisen
vuosineljanneksen aikana ennatyskorkealle. Kilpailutilanne Euroo-
passa oli edelleen tiukka.

Konsernin markkina-asema vahvistui edelleen Euroopassa, vaikka
kananmunapakkausten kokonaismarkkinat eivat kasvaneetkaan.
Markkina-asemat séilytettiin myos kehittyvilla markkinaoilla. Venajalla
ja Brasiliassa lisattiin tuotantokapasiteettia. Brasiliassa konsemilla
on vahva asema hedelméapakkausten valmistajana ja vuonna 2011
tehdyt investoinnit paransivat asemaa myds kananmunapakkaus-
ten markkinailla. Asiakastyytyvaisyyden parantamiseen tahtaavia
projekteja jatkettiin.

Molded Fiber -segmentin likevaihdon kehitys jatkui my&nteisena
vuonna 2011. Segmentin koko vuoden likevaihto oli 238 milj. euroa
(233 milj. euroa).

Myynnin kasvusta huolimatta segmentin koko vuoden liketulos
laski hieman edellisvuoteen verrattuna ja oli 21 milj. euroa (22 milj.
euroa). Segmentin sidotun pd&doman tuotto (RONA) oli 12 prosenttia
(13 %). Operatiivinen rahavirta oli 18 milj. euroa (23 milj. euroa).

Foodservice Europe-Asia-Oceania
Kartonkikuppien, etenkin monikerroksisten kuumajuomapikareiden,
kysynté oli vahvaa vuonna 2011 kaikilla Foodservice Europe-Asia-
Oceania -segmentin markkinoilla. Erikoiskahvien seké takeaway-
juomien suosion jatkuneen kasvun ansiosta Foodservice Europe-
Asia-Oceania -segmentin volyymit kasvoivat ja monikerroksisten
kuumajuomapikareiden kysynta lisééntyi. Sen sijaan muovipikareiden
kysynté oli heikkoa erityisesti Lansi-Euroopassa.

Kilpailutilanne kiristyi seké Aasiassa etté Euroopassa, mutta
konsernin markkina-asemissa ei tapahtunut merkittavia muutoksia.

Tilinpaatds ja toimintakertomus




Perustuotteiden hinnoitteluun kohdistui paineita. Tarjoilupakkausten
tuonti Aasiasta Lansi-Eurooppaan, Pohjoismaihin ja Australiaan
lisdantyi yleisesti. Oseanian markkinat olivat muutoin vakaat. Konser-
nin markkina-asema vahvistui korkealuokkaisten monikerroksisten
kuumajuomapikareiden markkinoilla Lansi- ja ltd-Euroopassa seka
Aasian ja Oseanian markkinoilla yleisesti.

Segmentin liikevaihto jatkoi mydnteista kehitysta vuonna 2011
[t&-Euroopassa ja Aasiassa. Koko vuoden likevaihto oli 482 milj.
euroa (468 milj. euroa). Lilkkevaihto nousi edellisvuoteen verrattuna
padasiassa Aasian kokonaisvolyymikasvun ja Euroopan kartonki-
kuppien volyymikasvun ansiosta. Muovisten kylmé&juomapikareiden
myynti kuitenkin laski Euroopassa, joten segmentin kokonaisvolyymi
pysyi ennallaan.

Huolimatta myynnin kasvusta segmentin koko vuoden liiketulos
laski hieman edellisvuoteen verrattuna ja oli 22 milj. euroa (25 milj.
euroa). Tama johtui padasiassa Keski-Euroopan muovipakkausliike-
toiminnan ja Pohjoismaiden liiketoimintojen heikkona jatkuneesta
kannattavuudesta. Segmentin liiketulosta heikensi liséksi 1 milj. euron
kulu, joka kirjattiin Foodservice Europe-Asia-Oceania -segmentin
Euroopan toimintoihin kohdistuneiden tehostamistoimenpiteiden kat-
tamiseksi. Segmentin sidotun pa&doman tuotto (RONA) oli 9 prosent-
tia (11 %). Operatiivinen rahavirta oli 13 milj. euroa (22 milj. euroa).

Viimeisella vuosineljanneksella imoitettiin Alfissa, Saksassa
sijaitsevan muovipakkausyksikon toiminnan uudelleenjarjestelyista.
Toimenpiteiden kustannusten kattamiseksi kirjattiin 6 milj. euron
kertaluonteinen kulu. Viimeisella vuosineljanneksellé kirjattin myds
Englannin Foodservice-yksikon liiketoiminnan parantuneen kannat-
tavuuden ja kasvaneiden kassavirtaodotusten johdosta 7 milj. euron
suuruinen positiivinen kertaluonteinen tuotto, joka liittyy yksikén
kayttdmien tuotantolaitteiden arvonalentumisen peruuttamiseen.
Kertaluonteisten erien nettovaikutus oli 1 milj. euroa.

Tuloskehitys

Konsernin koko vuoden liiketulos ilman kertaluonteisia erié oli
128 milj. euroa (134 milj. euroa), joka oli 6,2 prosenttia (6,9 %)
likevaihdosta. Konsernin raportoitu liketulos oli 121 milj. euroa
(134 milj. euroa).

Nettorahoituskulut olivat 16 milj. euroa (14 milj. euroa). Rahoi-
tuskulut kasvoivat edellisvuoteen verrattuna johtuen padasiassa
hieman korkeammista keskikoroista ja yritysostojen vaikutuksesta
nettovelan kasvuun. Verokuluja kirjattiin koko vuodelle 14 milj. euroa
(16 milj. euroa). Koko vuoden veroaste oli 13 prosenttia (13 %).

Raportoitu tulos oli 92 milj. euroa (105 milj. euroa) ja raportoitu
osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,80 euroa (0,92 euroa). Osakekoh-
tainen tulos iiman kertaluonteisia eria oli 0,87 euroa (0,92 euroa).

Konsolidoitaessa liikevainto vuoden 2011 valuuttakurssein
verrattuna vuonna 2010 vallinneisiin valuuttakursseihin epasuotuisa
vaikutus oli koko vuodelta -36 milj. euroa. Vastaavasti epasuotuisa
likevoittovaikutus oli -3 milj. euroa.

Suurin osa kuluttajatuotemarkkinoille suunnattujen kovien muo-
vipakkausten liketoiminnasta Euroopassa myytiin vuonna 2010 ja
raportoitiin lopetettuina toimintoina. Lopetetut toiminnot eivat vaikut-
taneet konsernin taloudellisiin lukuihin vuonna 2011. Tammi-joulukuun
2010 tulos lopetetut toiminnot mukaan lukien oli 115 milj. euroa.
Vuoden 2010 osakekohtainen tulos lopetetut toiminnot mukaan
lukien oli 1,02 euroa.

Huhtamaki 2011

Osakekohtaisissa laskelmissa kaytetty likkeessa olevien osakkei-
den keskimaara oli 101 418 398 (101 185 001). Lukuun eivét sisally
yhtién hallussa olevat 4 591 089 (4 826 089) omaa osaketta.

Tase ja rahavirta

Vapaa rahavirta oli 65 milj. euroa (113 milj. euroa). Rahavirta vahvistui
vimeisella vuosineljannekselld vuoden 2011 edellisiin vuosineljannek-
siin verrattuna tehostuneen kayttdpaédoman hallinnan ansiosta.

Investointien yhteismaéra oli 82 milj. euroa (79 milj. euroa
jatkuvissa toiminnoissa). Kolmannes investoinneista suunnattiin
kehittyville markkinoille. Valtaosa investoinneista liittyi liketoiminnan
laajentamiseen.

Nettovelka oli vuoden lopussa 393 milj. euroa (270 milj. euroa).
Tata vastaava velkaantumisaste (gearing) oli 0,49 (0,32). Vuoden
aikana tehdyt yrityskaupat lisésivat konsernin nettovelkaa 61 milj.
euroa. Vuonna 2008 liikkeeseen laskettu 75 milj. euron suuruinen
oman padoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina (nk. hybridilaina)
lunastettiin takaisin 28.11.2011. Takaisinlunastus kasvatti konsernin
nettovelkaa ja vastaavasti alensi omaa pddomaa. Nettovelan suhde
kayttdkatteeseen ilman kertaluonteisia eriéd kasvoi vuoden aikana ja
oli vuoden lopussa 1,9 (1,2). Ulkoisten lainajarjestelyjen ja sitovien
luottolimiittien keskimaarainen laina-aika piteni jalleenrahoitusjarieste-
lyjen ansiosta ja oli katsauskauden lopussa 4,3 vuotta (2,0 vuotta).

Vahvan rahavirran ja hallitun velkaantumisen ansiosta konsernin
rahoitusasema oli vahva. Rahavarat olivat vuoden lopussa 69 mil.
euroa (119 milj. euroa), ja kayttdmattdémien sitovien luottolimiittien
maara oli 294 milj. euroa (338 milj. euroa).

Taseen varat olivat yhteensa 1 910 milj. euroa (1 865 milj. euroa).

Strategian kehitys

Vuoden aikana edistyttiin konsernin kannattavaan kasvuun tah-
tédavan strategian toteuttamisessa. Pa&tdkseen saatettiin kolme
strategisesti tarkeda ja kasvua vahvistavaa yritysostoa. Brasiliassa
hankittiin hygieniakalvojen valmistaja ja Yhdysvalloissa tehtiin kaksi
erillista taivekartonkipakkausliketoimintaa koskevaa kauppaa.

Yhdysvalloissa tehtyjen yritysostojen myéta liiketoiminta laajentui
taivekartonkipakkauksiin, mika vahvisti merkittéavasti konsernin ase-
maa ja kilpailukykya Pohjois-Amerikan tarjoilupakkausmarkkinoilla.

Orgaaninen kasvu oli voimakkainta kehittyvilla markkinoilla, missé
konsernilla on pitkdaikainen ja vahva asema. Liiketoiminnan kasvua
kehittyvilld markkinoilla tuettiin suuntaamalla kolmannes kaikista
konsernin investoinneista néille markkinoille. Konsernin asemaa
kehittyvilld markkinoilla vahvistivat entisestédan Thaimaan uuden
tuotantolaitoksen perustaminen ja Brasiliassa tehty yritysosto. Nama
kalvoliiketoimintaan liittyneet hankkeet vahvistivat Fims-segmentin
kykya palvella asiakkaitaan maailmanlaajuisesti.

Tappiollinen joustopakkausten tuotantolaitos Uudessa-Seelannis-
sa paatettiin sulkea konsernin taloudellisen suorituskyvyn parantami-
seksi. Oseanian alueen joustopakkausasiakkaita palvellaan jatkossa
Australian ja Uuden-Seelannin myyntiyksikdista. Joustopakkausten
tuotanto siirretddn konsernin muihin pa&osin Aasiassa sijaitseviin
yksikaihin.

Hallitus kiinnitti vuoden 2011 aikana erityistd huomiota konsernin
strategisiin kasvuhankkeisiin. Hallituksen kokousten yhteydessa
paneuduttiin erityisesti tarjoilupakkausliketoimintaan tutustumalla
tuotantolaitoksiin Suomessa ja Puolassa.



Vuonna 2008 aloitettu kuluttajatuotemarkkinoille suunnattujen
kovien muovipakkausten liketoimintojen strategisten vaihtoehtojen
arviointi saatettiin paatékseen, kun toimintoja kolmessa saneeratus-
sa yksikdssa Italiassa paatettiin jatkaa. Yksikot paatettiin liittdd osak-
si Foodservice Europe-Asia-Oceania -segmenttia 1.1.2012 alkaen.

Henkil6ston kehitys

Vuoden 2011 paattyessa konsernin palveluksessa oli 12 739

(11 687) henkilda. Henkilbstomaéara kasvoi edellisvuodesta paaasi-
assa yritysostoista johtuen. Henkildstémaara jakautui segmenteittéin
seuraavasti: Flexible Packaging 3 824 (3 701), Films 964 (746),
North America 3 026 (2 500), Molded Fiber 1 661 (1 588), Food-
service Europe-Asia-Oceania 2 982 (2 864) ja muut toiminnot 282
(288). Henkilostoa oli keskimaarin 12 086 (12 827).

Vuoden lopussa konsernilla oli henkildstéa 31 maassa. Henki-
|6stdsta 40 prosenttia (43 %) oli Euroopassa, 33 prosenttia (33 %)
Aasian, Oseanian ja Afrikan alueella, 24 prosenttia (22 %) Pohjois-
Amerikassa ja 3 prosenttia (2 %) Etela-Amerikassa. Eniten henkilds-
t6a oli Yhdysvalloissa 23 prosenttia (21 %), Saksassa 16 prosenttia
(17 %) ja Intiassa 12 prosenttia (13 %). Mainittujen maiden osuus
koko konsernin henkilostosta oli yhteensa 51 prosenttia (51 %).
Henkiloston maara liséantyi eniten Kiinassa ja Thaimaassa, mikali
vuoden aikana tehtyjen yritysostojen myoéta tapahtuneet henkildstdn
liséykset jatetddn huomiotta.

Konsernin emoyhtidn palveluksessa oli vuoden paattyessa
51 (52) henkilda. Vastaava vuosikeskiarvo oli 50 (51).

Tybterveyden ja tydturvallisuuden kehittdmisessa saavutettiin
hyvié tuloksia. Tyétapaturmien méaara vaheni 72 (86) tapaukseen.
Tybtapaturmataajuuteen ja tydtapaturmien vakavuusasteeseen
liittyvat tunnusluvut jatkoivat suotuisaa kehitystaan. Tydtapaturma-
taajuutta mittaava tunnusluku parani 12 prosenttia viime vuodesta
ja oli vuoden paattyessa 3,6 (4,1). Tybtapaturmien vakavuusastetta
mittaava tunnusluku parani 33 prosenttia ja oli 843 (1270).

Tybtapaturmiin mahdollisesti johtavien riskien tunnistamiseen ja
poistamiseen téhtadvaa tyota jatkettiin kaikissa tuotantoyksikdissa.
Tarvittaviin korjaaviin toimenpiteisiin on ryhdytty ja niiden toteutta-
mista valvotaan.

Selostus riskeista ja epavarmuustekijoista
Konsernin riskienhallinnassa riskit jaotellaan strategisiin, operatiivi-
siin, taloudellisiin ja informaatioriskeihin. Riskikartoituksia toteutettiin
vuoden aikana konserni-, segmentti- ja liketoimintayksikkétasoilla.
Liiketoimintayksikkdtasoilla laadittin toimenpidesuunnitelmat riskien
hallitsemiseksi ja saattamiseksi hyvaksyttavalle tasolle. Linjajohto
maadritteli hyvaksyttavat riskitasot. Hallituksen tarkastusvaliokunta
arvioi hyvaksyttavat konsernin riskitasot, ja hallitus hyvéksyi ne.

Vuonna 2011 toteutettiin edellisen vuoden lopussa méaaritellyt
toimenpiteet riskien hallitsemiseksi ja saattamiseksi hyvaksyttavalle
tasolle. Raaka-aineiden hintojen suuren vaihtelun vuoksi painopis-
tealueena oli hinnoittelun hallinta. Toimenpiteilld saavutettiin hyvia
tuloksia. Raaka-aineiden hintakehitys vakiintui vuoden loppua kohti.
Yleisen taloudellisen epavarmuuden lisdantymiseen liittyvien riskien
hallitsemiseksi kiinnitettiin erityistd huomiota tiukkaan kustannusten
ja kayttdpadoman hallintaan. Toimenpiteiden ansiosta rahavirta
parani merkittavasti vuoden loppua kohti.

Vuonna 2011 merkittdvimmat strategiset riskit littyivat yleisiin
taloudellisiin epavarmuustekijoinin, kysynta- ja kilpailutilanteeseen, hin-
noittelun hallintaan seka liketoiminnan kasvuun ja markkina-asemaan.

Merkittdvimmat operatiiviset riskit liittyivat toimintojen ohjaamiseen

ja tehokkuuteen. Merkittdvimmét taloudelliset riskit liittyivat raaka-

aineiden ja energian hintojen vaihteluihin. Vuodelle 2012 on maaritelty

asianmukaiset toimenpiteet merkittavien riskien pienentamiseksi.
Lisatietoa rahoitusriskeistd on saatavilla tilinpaatoksen 2011

litetiedossa 29.

Kestéava kehitys

Hyvia toimintatapoja ja kestavaa kehitysta koskevat politikat maarit-
televat konsernin yhtendiset ymparistoon ja kestavaan kehitykseen
littyvat toimintaperiaatteet. Konsernissa on sitouduttu noudattamaan
Kansainvélisen kauppakamarin kestavan kehityksen periaatteita.
Vuonna 2011 konsernin tuotantolaitoksissa tehtiin séénndllisesti
seka sisdisia etta ulkoisia ymparistévaikutuksiin liittyvia tarkastuksia.
Yhtién hallitukselle toimitettiin neljannesvuosittain kunkin liiketoimin-
tasegmentin toimintojen kannalta olennaisten kestavan kehityksen
tavoitteiden seuraamista kuvaava yhteenveto.

Konsernin harjoittaman tuotantotoiminnan merkittdvimméat suorat
ympéristdvaikutukset littyvat energian kéyttéon, iimakehaén vapau-
tuviin paastoihin ja jatteen maaraan. Toimintaan ja tuotteisiin liittyvien
ympaéristdtavoitteiden saavuttamiseksi on otettu kayttdéon ymparistd-
johtamisjarjestelmia. Vuonna 2011 yhteensa 26 tuotantoyksikkda,
jotka edustavat 44 prosenttia konsernin kaikista tuotantoyksikdista
ja joihin lukeutuvat kahdeksan likevaihdoltaan suurinta tuotantoyk-
sikkod, noudatti ulkoisesti vahvistettuja ja valvottuja ISO 14001 ja
EMAS (the Eco-Management and Audit Scheme) -ymparistojohta-
misjarjestelmia tai siséisesti valvottuja ohjelmia kuten Pohjois-Ameri-
kassa kehitettya Environmental Care Programia.

Ymparistdon liittyvid merkittévia investointeja ei tehty vuonna
2011. Konsernin ymparistdkulut olivat 6,9 milj. euroa.

Euroopan kasvihuonekaasujen paastooikeuksien kaupan piiriin
kuuluville konsernin tuotantoyksikdille velvoitekaudelle 2013-2020
myonnettavien hiilidioksidin paastdoikeuksien maéran odotetaan
pienenevan nykyiseen vuosia 2008-2012 koskevaan velvoitekau-
teen verrattuna. Muutosten ei kuitenkaan odoteta olevan konsernin
liketuloksen kannalta olennaisia.

Lisatietoa konsernin ja liketoimintasegmenttien merkittavimmista
suorista ympéristévaikutuksista on saatavilla konsernin verkkosivuilta.

Huhtamaki Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen
paatokset

Huhtamaéki Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin Helsingissa
20.4.2011. Yhtidkokous vahvisti yhtion tilinpaatdksen ja sen sisél-
taman konsernitilinpaatdksen vuodelta 2010 seka myonsi vastuu-
vapauden yhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Vuodelta
2010 péaatettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa osinkoa
0,44 euroa (0,38 euroa) osakkeelta.

Yhtidkokous valitsi yhtion hallitukseen kahdeksan jasenta
toimikaudeksi, joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen saakka. Hallituksen jaseniksi valittin uudelleen Eija
Ailasmaa, Wiliam R. Barker, George V. Bayly, Rolf Bérjesson,
Siaou-Sze Lien, Mikael Lilius ja Jukka Suominen seka uutena
jasenena Sandra Turner.

Hallitus valitsi puheenjohtajakseen Mikael Liliuksen ja varapu-
heenjohtajakseen Jukka Suomisen. Liséksi hallitus valitsi keskuu-
destaan hallituksen valiokuntien jasenet toimikaudeksi, joka jatkuu
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka.

Tilinpaatds ja toimintakertomus




Yhtiékokous paatti, etta hallituksen jasenille maksetaan palkkiota
seuraavasti: puheenjohtajalle 100 000 euroa (90 000 euroa), varapu-
heenjohtajalle 60 000 euroa (55 000 euroa) ja muille jasenille 50 000
euroa (45 000 euroa) vuodessa. Liséksi patettiin maksaa kokous-
palkkiona 600 euroa (500 euroa) niista hallituksen ja sen valiokuntien
kokouksista, joihin hallituksen jasenet osallistuvat.

Yhtion tilintarkastajaksi valittin KHT-yhteisd Ernst & Young Oy.
Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Harri Parssinen.

Muutos yhtion hallituksessa

George V. Bayly iimoitti 12.9.2011 eroavansa Huhtaméki Oyj:n
hallituksen jasenen tehtavasta. George V. Baylyn eron jélkeen hallitus
oli edelleen paatdsvaltainen ja siihen kuuluvat Mikael Lilius (puheen-
johtaja), Jukka Suominen (varapuheenjohtaja), Eija Ailasmaa, William
R. Barker, Rolf Borjesson, Siaou-Sze Lien ja Sandra Turner.

Muutoksia konsernin johtoryhmassa

Olli Koponen, johtaja, Molded Fiber, nimitettiin konsernin johtoryh-
méan jaseneksi 1.1.2011 alkaen. Sari Lindholm, konsernin henki-
|6stdjohtaja, nimitettin konsernin johtoryhmén jaseneksi 22.9.2011
alkaen.

Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6 b pykélan
edellyttamat tiedot

Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6 b §:n mukaiset tiedot ovat saata-
villa tilinp&atdksen 2011 litetiedossa 23.

Osakepaaoma ja osakkeenomistajat

Vuoden 2011 lopussa yhtion rekisterdity osakepadoma oli

360 615 288,00 euroa (ennallaan), jota vastaava yhtion osakkeiden
kokonaism&ara oli 106 063 320 (ennallaan) sisdltden 4 591 089

(4 826 089) yhtion hallussa olevaa omaa osaketta. Omien osakkei-
den yhteenlaskettu kirjanpidollinen vasta-arvo oli 15 609 702,60
euroa (16 408 702,60 euroa) ja ne edustavat 4,3 prosenttia (4,6 %)
osakkeiden kokonaismaarasta ja aanista. Liikkeessa olevien osak-
keiden maara oli 101 472 231 (101 237 231).

Vuoden 2006 optio-ohjelmaan kuuluvilla optio-oikeuksilla ei
tehty osakemerkinttja vuoden 2011 aikana. Optio-oikeuksien nojalla
voidaan vuosina 2012-2014 merkita enintdan 2 200 000 osaketta,
mika korottaisi osakepadomaa enintdan 7 480 000,00 eurolla
vastaten 2,1 prosenttia yhtion osakepaaomasta 31.12.2011.
Optio-oikeudet 2006 B on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
1.10.2009 alkaen ja optio-oikeudet 2006 C 1.4.2011 alkaen.
Merkintaaika optio-oikeuksilla 2006 A paattyi 31.10.2011. Optio-
oikeudet 2006 A oikeuttivat merkitsemaan enintdan 1 100 000
uutta osaketta. Optio-oikeuksilla 2006 A ei merkitty uusia osakkeita.
Vuoden 2011 paattyessa vuoden 2006 optio-ohjelman piiriin kuului
110 henkildé.

Yhtiolla oli 26 604 (26 858) rekisterditya osakkeenomistajaa vuo-
den lopussa. Ulkomaisessa omistuksessa olevien osakkeiden osuus
osakekannasta oli 26 prosenttia (25 %), mika sisaltda hallintarekiste-
roidyt osakkeet.
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Yhtion omat osakkeet

Yhtién hallituksella on 3.4.2009 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen
mydntdma voimassa oleva valtuutus paattaa yhtion hallussa olevien
omien osakkeiden luovuttamisesta 30.4.2012 mennessa. Valtuu-
tuksen perusteella vuonna 2011 luovutettiin yhteensa 235 000 osa-
ketta. Osakkeet luovutettiin yhtidn hallituksen 13.2.2008 paattdman
osakepalkkiojariestelman ehtojen mukaisesti osana yhtién ja sen
tytaryhtididen avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.
Vuonna 2010 valtuutuksen perusteella luovutettiin yhteensa 235 000
osaketta. Varsinaisen yhtidkokouksen 3.4.2009 mydntaman valtuu-
tuksen perusteella on luovutettu yhteensa 470 000 omaa osaketta.
Yhtién hallussa oli vuoden lopussa yhteensé 4 591 089 (4 826 089)
omaa osaketta.

Osakkeen kehitys
Vuonna 2011 Huhtamaki Oyj:n osake noteerattin NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssa pohjoismaiset keskisuuret yhtiét (Mid Cap) -listan
perusteollisuusryhméassa. NASDAQ OMX Helsinki Oy otti 1.2.2012
alkaen kayttdédn uuden toimialaluokitusstandardin. Uuden luoki-
tuksen mukaan yhtion osake noteerataan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:sséa pohjoismaiset keskisuuret yhtidt (Mid Cap) -listan teollisuus-
tuotteet ja -palvelut toimialalla.

Vuoden lopussa yhtidn markkina-arvo oli 972 milj. euroa
(1 098 milj. euroa) ja 929 milj. euroa (1 048 milj. euroa) ilman yhtién
hallussa olevia omia osakkeita. Vuoden viimeisen péaivan paatdskurs-
sin ollessa 9,16 euroa (10,35 euroa) osakkeen kurssi laski vuoden
alusta 11 prosenttia (nousi 7 %). Samanaikaisesti OMX Helsinki Cap
Pl -indeksi laski 28 prosenttia (nousi 25 %) ja OMX Helsinki Materials
Pl -indeksi laski 41 prosenttia (nousi 40 %). Osakkeen kaupankayn-
tivolyymilla painotettu keskihinta oli 9,04 euroa (8,81 euroa) vuonna
2011. Korkein kaupantekokurssi oli 10,75 euroa 2.2.2011 ja alin
7,09 euroa 9.8.2011.

Kaupankaynti yhtion osakkeella

Vuoden aikana Huhtaméki Oyj:n osakkeen kokonaisvaihto NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa oli 465 milj. euroa (763 milj. euroa). Kaupan-
kaynnin volyymi oli 51 milj. osaketta (87 milj. osaketta), jota vastaavat
péivakeskiarvot olivat 1,8 milj. euroa (3,0 milj. euroa) ja 202 774

(344 118) osaketta.

NASDAQ OMX Helsinki Oy:n liséksi yhtion osakkeella voidaan
kayda kauppaa vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla, joita ovat muun
muassa Chi-X, Turquoise ja Bats Europe. Vaihtoehtoisten markkina-
paikkojen osuus kaupankaynnisté yhtion osakkeella kasvoi vuoden
2011 aikana, kun 36 prosenttia (27 %) kaikesta kaupankéaynnista
tapahtui muualla kuin NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa. Vuoden
aikana osakkeen kokonaisvaihto NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
ja vaihtoehtaisilla markkinapaikoilla oli yhteensa 721 milj. euroa
(1 041 milj. euroa). (L&hde: Fidessa Fragmentation Index,
www.fragmentation.fidessa.com)

Yhtién vuoden 2006 optio-ohjelman tunnuksella A, B ja C
merkittyja optio-oikeuksia vaihdettiin yhteensa 974 421 (507 962)
kappaletta. Kauppojen arvo oli yhteensa 1 341 655,79 euroa
(879 397,71 euroa).


fragmentation.fidessa.com

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Raaka-aineiden ja energian nopeiden hinnanvaihtelujen seké valuut-
takurssimuutosten voidaan katsoa olevan konsernin liketoimintaan
liittyvi& olennaisia lahiajan riskeja ja epavarmuustekijéitéd. Huomat-
tavat muutokset yleisessa taloustilanteessa tai rahoitusmarkkinoilla
saattavat vaikuttaa kielteisesti konsernin strategian taytantéénpa-
noon seka liketoiminnan kehitykseen ja tulokseen.

Nakymat vuodelle 2012

Konsernin liketoimintaedellytysten odotetaan sailyvan suhteellisen
vakaina vuonna 2012. Konsernilla on hyva taloudellinen asema ja
kyky luoda positiivista rahavirtaa, mik& mahdollistaa edelleen kannat-
tavien kasvumahdollisuuksien hyddyntédmisen. Liikevaihdon kasvun
odotetaan jatkuvan, ja osakekohtaisen tuloksen (EPS) odotetaan
nousevan verrattuna vuoden 2011 osakekohtaiseen tulokseen

(0,87 euroa ilman kertaluonteisia erid). Investointien maéran odote-
taan olevan alle 100 milj. euroa.

Osinkoehdotus

Huhtamé&ki Oyj:n jakokelpoinen oma paédoma 31.12.2011 oli

855 milj. euroa. Yhtion hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle osinkoa
jaettavaksi 0,46 euroa (0,44 euroa) osakkeelta, yhteensa 47 mil.
euroa.

Varsinainen yhtiokokous vuonna 2012
Huhtaméki Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan tiistaina
24.4.2012 kello 13.00 alkaen Helsingissé Finlandia-talossa,
osoitteessa Mannerheimintie 13 e.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(Corporate Governance Statement)

Hallituksen toimintakertomuksen yhteydessa on annettu erillinen
selvitys hallinto- ja ohjausjariestelmésta.

Tilinpaatds ja toimintakertomus
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Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

milj. euroa Liite 2011 % 2010 %
JATKUVAT TOIMINNOT
Liikevaihto 1 2 043,6 100,0 1951,8 100,0
Hankinnan ja valmistuksen kulut 4 -1 7351 -1631,9
Bruttokate 308,5 15,1 319,9 16,4
Liiketoiminnan muut tuotot 5 19,6 22,0
Myynnin ja markkinoinnin kulut 4 -67,5 -70,1
Tutkimus ja kehitys -16,2 -16,3
Hallinnon kulut -108,9 -111,9
Liiketoiminnan muut kulut 6 -14,9 -9,3

-187,9 -185,6
Liiketulos 7,8 120,6 5,9 134,3 6,9
Rahoitustuotot 9 57 57
Rahoituskulut 9 -21,8 -19,9
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,7 0,6
Tulos ennen veroja 105,2 5,1 120,7 6,2
Tuloverot 10 -13,5 -16,2
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 91,7 4,5 104,5 5,4
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 3 - - 10,2 0,5
Tilikauden tulos 91,7 4,5 114,7 5,9

Jakautuminen:

Emoyhtidn omistajille 88,2 1111
Maaraysvallattomille omistajille 3,5 3,6
EUR

Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 11 0,80 0,92
Lopetettujen toimintojen tilikauden tuloksen osakekohtainen tulos - 0,10
Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos 0,80 1,02

Laimennusvaikutuksella oikaistu:

Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 0,80 0,92
Lopetettujen toimintojen tilikauden tuloksen osakekohtainen tulos - 0,10
Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos 0,80 1,02

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (IFRS)

milj. euroa Liite 2011 2010

Tilikauden tulos 91,7 114,7

Muut laajan tuloksen erat:

Muuntoerot -0,6 32,8
Arvonmuutos- ja muut rahastot 24 -3,1 1,9
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 0,5 -0,5
Muut laajan tuloksen eréat verojen jalkeen -3,2 34,2
Laaja tulos 88,5 148,9

Jakautuminen:
Emoyhtidn omistajille 85,0 145,3

Méaaraysvallattomille omistaijille 3,5 3,6
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Konsernitase (IFRS)

VARAT
milj. euroa Liite 2011 % 2010 %
Pitkaaikaiset varat
Likearvo 12 423,7 400,8
............ 12 26,2 26,7
13 645,5 614,8
14 3,6 3,1
16 1,3 1,2
............ 17 14,4 11,9
............ 18 15,7 13,0
............ 19 63,0 61,3
Muut saamiset 4,8 4,5
1198,2 62,7 11373 61,0
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 20 289,0 265,2
Lyhytaikaiset rahoitussaamiset 17 8,9 35,4
'Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 23 34
Myyntisaamiset ja muut saamiget 21 342,2 305,1
Rahavarat 22 69,0 118,7
711,4 37,3 727,8 39,0
Varat yhteensa 1 909,6 100,0 1 865,1 100,0
OMA PAAOMA JA VELAT
milj. euroa Liite 2011 % 2010 %
) Q§akepééoma ............ 23 360,6 360,6
.}(‘Ii‘kurssirahasto 106,8 106,8
‘Omat osakkeet 24 -42,2 -44.4
.M.L‘Juntoerot 24 -97,8 -97,2
.A‘ryonmuutosrahastot ............ 24 -5,4 -2,9
Voittovarat 460,1 426,0
Emoyhtion omistajille kuuluva paadgoma 782,1 41,0 748,9 40,1
M&éaraysvallattomien omistajenosuus 22,9 24,8
Oman p&doman ehtoinen laina 24 - 75,0
Oma paddaoma yhteensa 805,0 42,2 848,7 45,5
Pitkaaikaiset velat
Korollisetvelat 25 260,8 283,0
Laskennalliset verovelat 18 61,5 51,7
Elékevelvoitteet 19 97,0 101,7
VNaraukset 26 46,7 47,5
Muut pitk&aikaiset velat 4,1 4,5
470,1 24,6 488,4 26,2
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat
....... Pitkéaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset 25 82,5 61,4
....... Lyhytaikaiset lainat 25 142,4 91,5
VNaraukset 26 13,2 2,5
‘Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 6,8 8,8
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 27 389,6 363,8
634,5 33,1 528,0 28,3
Velat yhteensa 1104,6 57,8 1016,4 54,5
Oma padoma ja velat yhteensa 1909,6 100,0 1 865,1 100,0
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

milj. euroa 2010
Tilikauden tulos 114,7
Oikaisut 102,0
Poistot . 81,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta . -0,6
 Kéyttomaisuushyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot 2,2
__Rahoitustuotot ja -kulut 14,2
........ Tuloverot . 16,5
Muut oikaisut 7,1
‘Vaihto-omaisuuden muutos -32,1
'Korottomien saamisten muutos -3,6
Korottomien velkojen muutos 24,3
0,5

53

-12,8

-0,4

Maksetut verot -6,6
Liiketoiminnan nettorahavirta 191,3
-85,8

Kéyttbomaisuushytdykkeiden myyntitulot 7,4
Tytéryhtitiden hankinta -
Tytaryhtididen myynnit 52,0
kaaikaisten lainasaamisten vahennys 12,8
kéaikaisten lainasaamisten lisdys -12,6
Lyhytaikaisten lainasaamisten véhennys 6,4
Lyhytaikaisten lainasaamisten liséys -18,8
Investointien nettorahavirta -38,6
..F?‘i.tkéaikaisten Iainpjen nostot 274,2
..F?‘i.tkéaikaisten Iainpjen takaisinmaksut -288,4
Ly hytaikaisten Iainpjen nostot 1,154,6
ytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 195,6
ksetut osingotu . -38,4
‘Oman pa&oman ehtoisen lainan takaisinlunastus -
Oman p&ddoman ehtoisen lainan korot -7,9
Rahoituksen nettorahavirta -101,5
'Rahavirtojen muutos -49,7 54,7
__Rahavirrasta johtuva 51,2
........ Valuuttakurssivaikutus 0,4 3,5
'Rahavarat tilikauden alussa 118,7 64,0
Rahavarat tilikauden lopussa 118,7
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paagoma
Maarays- Oman

Arvon-  Kerty- vallat- paa-
Omat muutos neet tomien oman Oma

Osake- Ylikurssi- osak- Muunto- jamuut voitto- omistajien ehtoinen padoma
milj. euroa paaoma rahasto keet erot rahastot varat Yhteensa osuus laina yhteensa
Oma paaoma
1.1.2010 360,6 106,8 -46,5 -130,0 -4,3 362,5 649,1 20,2 75,0 744,3
OGO RO e 885 B85 e 138D
Osakeperusteiset
BKSUL 2,1 - 20 2,0
Oman padoman
ehtoisen lainan korot 09 L L 12
Jililkauden lagja tulos 32,8 T4 1 1453 38 1489,
Muut muutokset -1,1 -1,1 1,0 -0,1
Oma padoma
31.12.2010 360,6 106,8 -44,4 -97,2 -2,9 748,9 24,8 75,0 848,7
‘Osingonjako
Osakeperusteiset
maksut 2,2 -0,2 2,0 2,0

Oman padoman
ehtoisen lainan
takaisinlunastus -75,0 -75,0

Oman padoman
ehtoisen lainan korot

06 25 .

Muut muutokset -1,3 -5,4 -6,7
Oma padoma
31.12.2011 360,6 106,8 -42,2 -97,8 -5,4 460,1 782,1 22,9 - 805,0

Tilinpaatds ja toimintakertomus




Konsernitilinpaatdoksen laatimisperiaatteet

Paatoiminnot

Huhtamé&ki-konserni on johtava kuluttaja- ja erikoispakkausten
valmistaja, jolla on toimintaa 31 maassa. Toiminnan ydinalueet ja
osaaminen ovat jousto-, paperi- ja kuitupakkausten seka kalvojen
valmistus. Huhtamaen valikoimiin kuuluu standardituotteita, raata-
16ityja tuotteita seka kokonaisia pakkausjarjestelmia ja -ratkaisuja.
Tarkeimmat asiakkaat ovat ruokien ja juomien valmistajat, muiden
paivittaistavaroiden valmistajat, ravitsemusala, tuoretuotteiden pak-
kaajat seka vahittaismyyntiketjut.

Konsernin emoyhtié Huhtamaki Oyj on noteerattu NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ss4, yhtion kotipaikka on Espoossa ja sen rekisterdity
osoite on Keilaranta 10, 02150 Espoo.

Huhtamaki Oyj:n hallitus on hyvéksynyt kokouksessaan 14.2.2012
taman tilinpaatdksen julkistettavaksi.

Yleista

Huhtamé&en konsernitilinpaatos on laadittu kansainvélisten tilinpa&tds-
standardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mu-
kaisesti ja sité laadittaessa on noudatettu 31.12.2011 voimassa olleita
IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpa&tdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa sdanndksissa EU:n (EY) N:o 1606/2002 sédadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttavia standar-
deja ja tulkintoja.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin
perustuen lukuunottamatta myytavissa olevia sijoituksia, kéypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja,
johdannaissopimuksia, suojauskohteita kéyvan arvon suojauksessa
ja kéateisvaroina suoritettavia osakeperusteisia liiketoimia, jotka on
arvostettu kaypaan arvoon. Tilinpaatdstiedot esitetédn miljoonina
euroina.

Konserni on soveltanut 1.1.2011 alkaen seuraavia uudistettuja

standardeja:

¢ |FRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman padoman ehtoi-
silla instrumenteilla (voimassa 1.7.2010 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Tulkinta selventaa tilanteita, joissa lasketaan likkeelle
oman padoman ehtoisia instrumentteja velkojalle kuolettamaan
rahoitusvelkoja. Tulkinnalla ei ollut vaikutusta konsernitilinpaatok-
seen.

Muutos tulkintaan IFRIC 14 Etukateen suoritetut véhimmais-
rahoitukseen perustuvat maksut (voimassa 1.1.2011 tai sen
jalkeen alkavilla tiikausilla). Muutos sallii yhtién esittdvan taseen
varoina etukateen suoritettuja vahimmaisrahastointivaatimukseen
perustuvia maksuja. Muutoksella ei ole ollut vaikutusta konserni-
tilinp&atdkseen.

Uudistettu IAS 24 Lahipiiria koskevat tiedot tilinpaatdksessa
(voimassa 1.1.2011 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos

tasmentaa lahipiirin maaritelmaa ja muuttaa julkiseen valtaan
sidoksissa olevien yhteisojen liitetietovaatimuksia.
IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (toukokuu 2010).
Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta eivat
ole merkittavia tilinpaatdksen kannalta.
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Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatds siséltdd emoyhtion, Huhtamaki Oyj:n seka kaikki
sen tytaryhtitt, joissa emoyhtiélla on suoraan tai vélillisesti yli 50
prosentin osuus osakkeiden d8nimaaréasta, tai joissa emoyhtidllia on
muutoin maaraysvalta.

Tytaryhtiot siséllytetaan tilinpaatdkseen hankintamenomenetelmaa
kayttéen, jonka mukaan luovutettu vastike ja hankitun yhtion yksi-
|6itavissa olevat varat ja velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankinta-
hetkelld ja jaljelle jaényt osuus vastikkeen ja hankitun omaisuuden
erotuksesta on likearvoa. Hankintaan littyvat menot kirjataan kuluksi.
Mahdollinen ehdollinen lisékauppahinta on arvostettu kaypaan
arvoon hankintahetkelld ja se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi
padomaksi. Velaksi luokiteltu lisékauppahinta arvostetaan kaypaan
arvoon jokaisen raportointikauden paattymispéivana ja tasta syntyva
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi padomaksi
luokiteltua lisékauppahintaa ei arvosteta uudelleen. Ennen 1.1.2010
tapahtuneet hankinnat on kasitelty hankintahetkella voimassa ollei-
den sd&nndsten mukaisesti.

Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiét sisaltyvat konsernitilinpaatok-
seen hankintahetkesté lahtien ja myydyt myyntihetkeen saakka.

Konsernin siséiset liketapahtumat, saamiset, velat, realisoitumat-
tomat katteet seka sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilin-
paatdksessa. Tilikauden voiton ja tappion jakautuminen emoyhtion
omistajille ja maaraysvallattomille omistaijille esitetaan erillisessa
tuloslaskelmassa ja laajan tuloksen jakautuminen emoyhtién omis-
tajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetéan laajan tuloslaskel-
man yhteydessa. Laaja tulos kohdistetaan emoyhtion omistajille
ja maéaraysvallattomille omistajille, vaikka tdma johtaisi siihen, etta
madaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Maa-
raysvallattomien omistajien osuus esitetddn myds omana eranaan
0sana omaa padomaa.

Osakkuusyhtitt, joissa konsernin omistama osuus danimaarasta
on 20-50 prosenttia ja joissa konsernilla on huomattava vaikutusval-
ta, mutta ei maardysvaltaa, on konsolidoitu padomaosuusmenetel-
maa kayttéen. Jos konsernin osuus osakkuusyhtidn tappioista ylittaa
sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon
ja sen ylittavia tappioita ei huomioida, ellei konsernilla ole velvoitteita
osakkuusyhtitihin liittyen. Konsernin omistusosuuden mukainen
osuus osakkuusyhtididen tilikauden tuloksesta on esitetty omana
erénaan likevoiton jélkeen. Vastaavasti konsernin osuus laajan tulok-
sen eriin kirjatuista muutoksista on kirjattu konsernin muihin laajan
tuloksen eriin.

Yhteisyritykset, joiden toiminnassa konsernilla on sopimukseen
perustuva maaraysvalta yhdessa toisen osapuolen kanssa, yhdis-
tellaén suhteellista konsolidointitapaa kayttden. Konsernitilinpaatds
sisaltdd Huhtaméaen suhteellisen osuuden (yleensa 50 prosenttia)
yhteisyrityksen varoista, veloista, tuotoista ja kuluista siita péivasta
lahtien, jolloin yhteinen maaraysvalta on syntynyt, siihen paivaan
saakka kunnes se paéttyy.

Ulkomaan valuutan maaraiset erat

Ulkomaan valuutan maéaréiset liketapahtumat merkitédén toimintava-
luutan maaraisina kayttaen tapahtumapéaivan kurssia. Kaytannéssa
kuukauden aikaisiin liketapahtumiin kéytetaan usein kurssia, joka vas-



taa likimain tapahtumapaivéan kurssia. Tilinpaatoshetkelld monetaariset
saamiset ja velat muunnetaan tilinp&&tdspéivan kurssiin. Muuntami-
sesta syntyneet kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Lilketoiminnan
kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat vastaaviin eriin likevoiton ylapuolelle.
Valuuttamaaraisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin lukuunottamatta niiden lainojen kurssieroja, jotka
on maadritetty suojaamaan ulkomaista nettoinvestointia ja ovat siina
tehokkaita. Naiden osalta kurssierot on kirjattu laajan tuloslaskelman
muuntoeroihin.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi
tilikauden keskikurssin mukaan ja taseet tilinpaatdspaivan kurssin
mukaan. Kurssiero, joka johtuu tuloslaskelmaerien muuntamisesta
keskikurssin mukaan ja tase-erien muuntamisesta tilinpaatdspaivan
kurssin mukaan, on kirjattu laajan tuloslaskelman muuntoeroihin.

IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti ennen IFRS-
siitymispéivad kertyneet kumulatiiviset muuntoerot on kirjattu kerty-
neisiin voittovaroihin. Siirtymispaivasta lahtien konsernitilinpaatdsta
laadittaessa on kurssimuutoksista johtuva muuntoero tytéaryhtididen
ja osakkuusyhtididen oman padoman osalta kirjattu laajan tuloslas-
kelman muuntoeroihin. Samalla tavalla on kasitelty konsernin sisaisia
pitkdaikaisia lainoja, jotka tosiasialliselta sisalléltdan ovat rinnastet-
tavissa omaan padomaan. Kun ulkomainen tytar- tai osakkuusyhtic
myydaan, kertynyt muuntoero kirjataan tuloslaskelmaan myyntivoiton
tai -tappion osaksi.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 perusteella seuraaviin ryhmiin:
kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat, myytavissa olevat
rahoitusvarat ja lainat sek& muut saamiset ja muut velat.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin varoihin kuuluvat tiliva-
rat ja muut lyhytaikaiset sijoitukset, kuten esimerkiksi pankkitalletukset
ja johdannaiset, jotka eivat tayta IAS 39:n suojauslaskennan ehtoja.

Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin luokitellaan noteeratut ja notee-
raamattomat osakkeet. Noteeratut osakkeet arvostetaan kaypaan
arvoon, joka on tilinpaatdspaivan markkinahinta. Kayvan arvon
muutokset kirjataan laajan tuloksen eriin ja esitetdédn oman padoman
kayvan arvon rahastossa. Kayvan arvon muutokset siirretdédn omasta
padomasta tuloslaskelmaan, kun sijoitus myydaan tai kun sen arvo
on alentunut siten, etté sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistap-
pio. Noteeraamattomat osakkeet esitetdan hankintahintaan, koska
niiden kaypia arvoja ei ole luotettavasti saatavilla.

Lainoihin ja muihin saamisiin luokitellaan johdannaisvaroihin kuu-
lumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteitéa tai maaritetta-
vissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Tahan eraan
kuuluvat myynti- ja muut saamiset. Myynti- ja muut saamiset kirja-
taan alkuperaisen arvon mukaisesti. Myyntisaamisten arvonalentu-
mistappioista kirjataan varaus, kun on olemassa objektiivista nayttoa,
ettd saamista ei saada perityksi tdysimaaraisena. Kun arvonalentu-
mistappio on lopullinen, se kirjataan varausta vastaan.

Korolliset velat luokitellaan muihin velkoihin. Korolliset velat ovat
yrityksen likkeellelaskemia lainoja ja pankkilainoja ja ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon kéayttéen efektiivisen koron menetelmaa.

Johdannaisinstrumentit on arvostettu kdypaan arvoon. Konserni
soveltaa suojauslaskentaa tiettyihin koronvaihtosopimuksiin ja valuut-
tatermiineihin, jotka tayttavat IAS 39:ss& maéritellyt suojauslaskennan

ehdot. Suojatun rahavirran taytyy olla todennakdinen ja rahavirran
taytyy viime k&dessa vaikuttaa tuloslaskelmaan. Suojan taytyy olla
tehokas seka etu- etta jalkikateen tarkasteltaessa. Niiden suojien
osalta, jotka tayttavat suojauslaskennan ehdot, kirjataan suojien
kayvan arvon muutoksen tehokas osa laajan tuloksen eriin ja mah-
dollinen jaljelle jaava tehoton osa tulosvaikutteisesti. Kumulatiivinen
kayvan arvon muutos, joka on kirjattu laajaan tuloslaskelmaan, kirja-
taan tulosvaikutteisesti silld hetkelld, kun ennakoitu rahavirta kirjataan
tuloslaskelmaan. Joissakin tapauksissa suojatun eran ollessa kiintea
sitoumus, kirjataan omaan paadomaan kirjattu suojan kumulatiivinen
kayvan arvon muutos pois omasta pddomasta ja sisdllytetdan kysei-
sen omaisuuseran tai velan kirjanpitoarvoon.

Jos johdannaisinstrumentti ei téyta IAS 39:ssa maéariteltyja
suojauslaskennan ehtoja, kirjataan johdannaisinstrumentin kayvan
arvon muutos valittdmasti tulosvaikutteisesti.

Konserni soveltaa suojauslaskentaa valuuttatermiineihin ja valuut-
tamaaraisiin lainoihin, jotka suojaavat ulkkomaisiin yksikéihin tehtyja
valuuttamaéraisia nettosijoituksia. Suojausinstrumenttien kayvan arvon
muutokset kirjataan laajan tuloksen muuntoeroihin jos suojauslasken-
nan ehdot tayttyvat. Jos ulkkomainen yksikk® myydaan tai puretaan,
kirjataan omaan pa&omaan kirjatut suojausinstrumenttien kumulatiiviset
kayvan arvon muutokset tulosvaikutteisesti myynti- tai purkuhetkell&.

Valuuttatermiinien kayvat arvot on laskettu kayttéen tilinpaatos-
péaivan markkinahintoja. Valuuttaoptioiden kayvat arvot on laskettu
Garman-Kohlhagen-mallilla. Koronvaihtosopimusten, korkofutuurien
ja korkotermiinien kayvat arvot on méaritelty tulevien arvioitujen
kassavirtojen nykyarvojen perusteella. Kassavarojen, lyhytaikaisten
lainojen ja tililuottojen ké&ypien arvojen on niiden lyhytaikaisesta luon-
teesta johtuen arvioitu olevan sama kuin niiden kirja-arvo.

Kerrytettévissé oleva rahaméaara rahoitusinstrumenteille, kuten
myytévissa oleville sijoituksille tai saamisille, lasketaan arvioitujen
vastaisten rahavirtojen nykyarvosta, diskontattuna alkuperaisella
efektiiviselld korkokannalla. Lyhytaikaisia saamisia ei diskontata.
Arvonalentumistappio peruutetaan, jos mydhemmin syntyva lisdys
kerrytettavissé olevaan rahamaéradn voidaan luotettavasti liittda
arvonalentumistappion kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan.

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet

Yritysten hankinnasta syntynyt likearvo muodostuu luovutetun
vastikkeen seka hankittujen ké&ypiin arvoihin arvostettujen yksildi-
tavisséa olevien nettovarojen erotuksena. Liikkearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikdille ja likearvosta ei kirjata poistoja vaan
se testataan vuosittain arvonalentumisten varalta. Osakkuusyritysten
osalta likearvo siséllytetdan osakkuusyrityksen investoinnin arvoon.
Liikkearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalennuksilla.

Muita aineettomia hyddykkeité ovat asiakassuhteet, patentit, teki-
janoikeudet, maankayttdoikeudet, paastdoikeudet seka ohjelmistoli-
senssit. Ne arvostetaan alkuperéiseen hankintamenoon ja poistetaan
tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan, joka voi
vaihdella kolmesta kahteenkymmeneen vuoteen. Maaraaikaiset
maankayttdoikeudet poistetaan sopimuskauden aikana.

Ostetut paastodoikeudet kirjataan alkuperaisen kirjaamisen yhtey-
dessé hankintahintaan. lImaiseksi saadut paastdoikeudet merkitaan
alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa niiden saantihetken kdypaan
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arvoon taseeseen. Taman jalkeen paastdoikeudet arvostetaan
niiden jaljell& olevaan hankintamenoon. Paastdoikeuksia, joilla
kaydaan kauppaa aktiivisilla markkinoilla, ei poisteta, koska niiden
jadnndsarvon katsotaan vastaavan alkuperaisté kirjaamisarvoa.
Paastboikeudet kirjataan taseesta niiden luovutushetkelld, jolloin
toteutu-neet paastodt on selvitetty.

Muiden aineettomien hyddykkeiden poistoajat (v):

aineettomat oikeudet enintédan 20
ohjelmistot 3-8
asiakassuhteet 7

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat mydhemmin toteutuvat
menot aktivoidaan vain siind tapauksessa, jos niiden vaikutuksesta
yritykselle koituva taloudellinen hydty lisdantyy yli alunperin arvioidun
suoritustason. Muussa tapauksessa menot kirjataan kuluksi niiden
syntymishetkella.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan silla tilikaudella
jonka aikana ne ovat syntyneet. Uusien tuotteiden ja prosessien
kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen siité I&htien, kun tuotteesta
odotetaan saatavan taloudellista hy6tya ja konsernilla on aikomus
ja resurssit saattaa kehitysty® loppuun. Aiemmin kuluksi kirjattuja
kehittdmismenoja ei aktivoida enda mydhemmin.

Aineelliset kayttoomaisuushyoédykkeet

Maa-alueet, rakennukset, koneet ja laitteet muodostavat suurimman
osan aineellisista kayttdomaisuushyddykkeisté. Ne on arvostettu
taseessa alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla
poistoilla sekd mahdoallisilla arvonalentumisilla. Itse valmistettujen
hyddykkeiden hankintameno sisaltéd materiaalit ja valittéman tyén
seké suhteellisen osuuden tuotannon yleismenoista. Jos kaytto-
omaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joilla on eripituiset
taloudelliset vaikutusajat, osat késitelldan erillisina hyddykkeina.

Kun kayttdomaisuushyddykkeen erillisend hyddykkeena kéasitelty
osa uusitaan, uuteen osaan liittyvat kulut aktivoidaan. Néin tehdaan
myds merkittavien tarkastus- ja huoltotoimien osalta. Muut my&hem-
min syntyvat menot aktivoidaan vain silloin, kun ne lisdavat hyddyk-
keesta yritykselle koituvaa taloudellista hydtya. Kaikki muut kulut,
kuten normaalit huolto- ja korjaustoimenpiteet, kirjataan tuloslaskel-
maan kuluksi niiden syntymishetkella. Ehdot tayttavan kayttéomai-
suushyddykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta
valittémasti johtuvat vieraan padoman menot aktivoidaan osaksi
hankintamenoa.

Aineellisista kayttbomaisuushyddykkeista tehdaan tasapoistot
taloudellisen vaikutusajan mukaisesti. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden poistoajat (v):

rakennukset ja rakennelmat 20-40
koneet ja laitteet 5-15
muut aineelliset hyddykkeet 3-12

Myytavana oleviksi luokitellut aineelliset kayttdomaisuushyddyk-
keet arvostetaan hankintahintaan tai sitd alempaan kaypaan arvoon
vahennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla. Naiden kayttéomai-
suushyddykkeiden poistaminen lopetetaan luokitteluhetkella.

Kayttdomaisuushyddykkeiden myynnista tai luovutuksesta synty-
vat voitot tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.
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Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan tilinpaatéshetkellda mah-
dollisten arvonalentumisen viitteiden havaitsemiseksi. Jos viitteita
havaitaan, arvio omaisuuserasta kerrytettavissa olevasta rahaméaa-
rasta maaritetdan. Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran
tai rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo ylittaa kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahavirtaa tuottavan yksikdn arvonalentumistappio kohdistetaan
ensin vahentdmaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua
likearvoa ja sen jalkeen vahentdmaan tasasuhteisesti muita yksikon
omaisuuseria.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kerrytettévissé oleva
rahamaara maaritetdan joko niin, etté se on kaypé arvo vahennet-
tynd myynnisté aiheutuvilla menoilla, tai taté korkeampi kayttdarvo.
Kéayttdarvoa maaritettdessa arvioidut vastaiset rahavirrat diskonta-
taan nykyarvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin, jotka kuvastavat
kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikdn keskimaaraista padomakus-
tannusta ennen veroja. Diskonttauskoroissa otetaan huomioon myds
kyseisten hyddykkeiden erityinen riski.

Tilinpaatdshetkelld arvioidaan onko viitteita siitd, ettd onko
aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin sek& muihin aineettomiin
hyddykkeisiin paitsi likearvoon aikaisempina kausina tehty arvonalen-
tumistappio aiheellinen. Arvonalentumistappio peruutetaan, jos
omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaarad maaritettaessa
kaytetyissé arvioissa on tapahtunut muutos. Arvonalentumistappio
peruutetaan korkeintaan siihen maaraan asti, joka omaisuuseralle
olisi maéaritetty kirjanpitoarvoksi (poistoilla vahennettynd), jos siita ei
olisi aikaisempina vuosina kirjattu arvonalentumistappiota. Liikkearvos-
ta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Vuokrasopimukset

IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin periaatteiden mukaisesti vuok-
rasopimukset, joissa yhtidlle siirtyvat olennaisilta osin hyddykkeen
omistamiselle ominaiset riskit ja edut, luokitellaan rahoitusleasingso-
pimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattu omaisuus véhen-
nettyna kertyneilla poistoilla kirjataan aineellisiin kayttéomaisuushyo-
dykkeisiin ja sopimuksesta johtuvat velvoitteet vastaavasti korollisiin
velkoihin. Konserniyhtidn ollessa vuokralleantajana kirjataan tulevien
leasingvuokrien nykyarvo korollisiin saamisiin ja vuokralle annettu
omaisuus poistetaan vuokralleantajan aineellisista kayttéomaisuus-
hyddykkeista. Rahoitusleasingsopimuksista johtuvat vuokrat jaetaan
rahoitusmenoon tai -tuloon seka velan tai saamisen vahennykseen.
Muiden vuokrasopimusten perusteella saadut tai maksetut vuokrat
kirjataan tuotoksi tai kuluksi tuloslaskelmaan.

IAS 17-standardin mukaiset rahoitusleasingsopimukset on
merkitty taseeseen ja arvostetaan maaraan, joka on yhta suuri kuin
hyddykkeen kéypa arvo sopimuksen alkamisajankohtana, tai sita
alempaan vahimméisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuk-
silla hankituista hyddykkeista tehdaan suunnitelman mukaiset poistot
ja kirjataan mahdolliset arvonalentumistappiot. Poistot tehdaan
konsernin kayttdomaisuushyddykkeiden poistoaikojen mukaisesti,
tai sité lyhyemman vuokra-ajan aikana.

Konserni on solminut ostosopimuksia, joihin siséltyy vuokraso-
pimuskomponentti. Naiden sopimusten vuokrasopimusosuuteen
sovelletaan IAS 17:n vaatimuksia. Sopimusten muihin osatekijoinin
sovelletaan niitd koskevia IFRS-standardeja.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty



arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka arvioidut
myynnin toteutumiseksi vélttaméattémat menot. Vaihto-omaisuu-
den arvo on maéaéritetty FIFO-menetelméaa kayttéen ja se sisaltaa
kaikki hankinnasta aiheutuneet valittdmat menot sek& muut
vélilliset kohdistettavat menot.

Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan mate-
riaalien ostomenon, valittdman tydn ja muiden valittdmien menojen
liséksi my&s osuus tuotannon yleiskustannuksista, mutta ei myynnin
tai rahoituksen kustannuksia.

Eldkejarjestelmat

Konserniyhti6illd on eri puolilla maailmaa useita elékejériestelyj, jotka
perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja k&ytantdihin. N&ama elékejarjes-
telyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteitd maksuja
erillisille yhtisille. Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista vel-
voitetta lisémaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saaja ei pysty
suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien maksamisesta. Kaikki jarjes-
telyt, jotka eivat tayta naita ehtoja ovat etuuspohjaisia elakejarjestely-
ja. Maksupohjaisista elékejarjestelyista suoritettavat maksut kirjataan
kuluiksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.

Etuuspohjaisten elékejarjestelyjen velvoitteiden nykyarvo on maa-
ritetty ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvalla menetelmalla
vuosittain auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien
laskelmien perusteella. Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kay-
tetaan yritysten likkeelle laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirja-
lainojen markkinatuottoa. Joukkovelkakirjalainojen maturiteetti vastaa
olennaisilta osin eldkevastuun maturiteettia. Taseeseen kirjattavan
elakevelvoitteen nykyarvosta vahennetaan elakejarjestelyyn kuuluvat
varat tilinpaatdspaivan kaypéaan arvoon arvostettuna seké kirjaamat-
tomien vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden osuus sekéa
takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
jarjestelyyn osallistuvien tydntekijdiden keskimaéraisen jaljellé olevan
tyBajan aikana, siltd osin kuin se ylittdd 10 % jarjestelyn etuuspohjais-
ten elakevelvoitteiden nykyarvosta tai tatd suuremmasta jérjestelyyn
kuuluvien varojen kayvasta arvosta.

Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan valittd-
masti tuloslaskelmaan. Mikali kulut vapaakirjautuvat tietyn ajanjakson
kuluessa, menot kirjataan kuluksi tasaeriné aikana, jonka kuluessa
ne vapaakirjautuvat.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on kannustinjarjestelyja, jotka maksetaan joko oman
p&adoman ehtoisina instrumentteina tai kateisvaroina. Mydnnettyjen
oman paédoman ehtoisten instrumenttien kdypé arvo kirjataan henki-
|6stékuluinin ja vastaava lisdys omaan pddomaan. Kateisvaroina
maksettavat jarjestelyt arvostetaan kdypaan arvoon tilinpaatdksessa
ja velan kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Optioi-
den kaypa arvo maaritetddn mydntamispéivana ja se jaksotetaan
ajanjaksolle, jonka aikana tydntekija saa tdyden omistusoikeuden
optioihin. Mydnnettyjen optioiden kdypa arvo maéaritellaédn Black-
Scholes -mallin avulla, joka huomioi mydntamishetken option
hinnoitteluun vaikuttavat markkinaehdot. Lisaksi optioiden osalta
arvioidaan mydntamishetkella lopullisesti toteutuvien optioiden maara
ja todennakdinen voimassaoloaika osaksi etuisuuden kulujaksot-
tamista. Ei-markkinaehtoisten ehtojen (esimerkiksi tietty tuloksen
kasvutavoite) vaikutuksia ei siséllytetd oman pddoman ehtoisten
instrumenttien arvoon, vaan ne otetaan huomioon lopullisten instru-
menttien maarassa. Arvio lopullisesta optioiden maarasta paivitetaan

jokaisena tilinpaatdspaivana ja arvioiden muutokset kirjataan tuloslas-
kelmaan. Kun optio-oikeuksia kaytetdan, osakemerkintdjen pohjalta
saadut rahasuoritukset kirjataan osakepaddomaan (kirjanpidollinen
vasta-arvo) ja ylikurssirahastoon.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan
perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennakdista,
etté velvoitteen tayttdminen edellyttdd maksusuoritusta, ja velvoitteen
maéra voidaan luotettavasti arvioida.

Varaukset liittyvat toimintojen uudelleenjarjestelyihin, tappiollisiin
sopimuksiin, oikeudenkaynteihin seka ymparistd- ja veroriskeihin.
Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun sitd koskeva yksityiskohtai-
nen ja asianmukainen suunnitelma on laadittu, ja on annettu riittdva
peruste odottaa, etté uudelleenjarjestely toteutetaan (jarjestelysta on
tiedotettu). Paastoista kirjataan varaus niiden toteutumisen mukaan.

Tuloverot
Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtididen tili-
kauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot perustuen kunkin
yhtién paikallisen verosdanndstén mukaisesti laskettavaan verotet-
tavaan tuloon, seka aikaisempien tilikausien verojen oikaisut, samoin
kuin laskennallisten verojen muutokset. Suoraan omaan pddomaan
tai laajaan tuloslaskelmaan kirjattavien erien verovaikutus kirjataan
vastaavasti osaksi omaa padomaa tai laajaa tuloslaskelmaa.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan véliaikaisista eroista
omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen seka kirjanpitoarvojen valitta
velkamenetelman mukaisesti. Laskennallista veroa ei kirjata vahennys-
kelvottomasta likearvosta ja tytaryritysten jakamattomista voittovaroista
siltd osin kun ero ei toteudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Laskennallista verovelkaa ei my&skaan kirjata, kun alun perin
kirjataan kirjanpitoon omaisuusera tai velka, ja kyseinen liketoimi ei
ole yritysten yhteenliittyma, eika tallaisen eran kirjaaminen kirjanpitoon
vaikuta kirjanpidon tulokseen eiké verotettavaan tuloon. Laskennallinen
vero on kirjattu tilinpaatdspaivaan mennessa saddetyilla verokannoilla.
Merkittavimmat véliaikaiset erot syntyvat kayttbomaisuushyddyk-
keistd, tilinpaatdssiirroista, kayttamattomista verotuksellisista tappi-
oista, rahoitusinstrumenteista ja etuuspohjaisista elakejarjestelyista.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti, kun on
todennakdistd, etta se voidaan hyddyntaé tulevaisuudessa syntyvaa
verotettavaa tuloa vastaan.

Oma padoma, osingot ja omat osakkeet

Konsernin omaan p&édomaan kirjataan sellaiset oman p&ddoman
ehtoiset rahoitusinstrumentit, jotka eivét sisélla sopimukseen perus-
tuvaa velvollisuutta luovuttaa rahaa tai muita rahoitusvaroja toiselle
yhteisolle eiké vaihtaa rahoitusvaroja tai -velkoja toisen yhteison
kanssa liikkeellelaskijalle epaedullisissa olosuhteissa.

Huhtamaki Oyj:n omia osakkeita hankittaessa niistd maksettu
maara, mukaan lukien hankinnan valittémat kulut, on kirjattu oman
padoman vahennykseksi.

Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei ole kirjattu tilinpaatdkseen,
vaan osingot kirjataan vasta yhtiokokouksen paétdksen perusteella.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Liikkevaihtona esitetdan tuotteiden myynnista saadut tuotot oikais-
tuna valillisillé veroilla, alennuksilla ja valuuttaméaraisen myynnin
kurssieroilla. Tuloutus tapahtuu, kun omistukseen liittyvat riskit ja edut
siirtyvat ostajalle. Padsaantoisesti tuloutus tapahtuu luovutettaessa
suorite toimituslausekkeen mukaisesti.
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Avustukset

Valtiolta tai muulta taholta saadut avustukset tuloutetaan tuloslaskel-
maan samaan aikaan kulujen kirjauksen kanssa. Kayttéomaisuuden
hankintaan littyvat avustukset kirjataan tuloennakoksi ja tuloutetaan
tasaerin omaisuuden taloudellisen kayttdajan aikana. Tallaiset avustuk-
set esitetdén liketoiminnan muissa tuotoissa. Paastéoikeuksiin littyvéat
julkiset avustukset jaksotetaan paastojen syntymisen mukaisesti.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden myyntivoitot ja
muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat tuotot, kuten rojalti- ja
vuokratuotot.

Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyvat omaisuuden myyntitappiot

ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat kulut, kuten ohjel-
mistojen poistot ja likearvon arvonalentumistappiot.

Kertaluonteiset erit

Kertaluonteisina erina esitetédén merkittavéat uudelleenjarjestelykulut,
merkittévat arvonalentumistappiot ja niiden peruutukset, liketoimin-
tojen myynteihin ja hankintoihin littyvat merkittévéat voitot ja tappiot
seka aineellisten hyddykkeiden myynteihin liittyvat merkittavat voitot
tai tappiot.

Liikevoitto

Liikevoitolla tarkoitetaan nettosummaa, jossa likevaihdosta vahenne-
t&an myytyjen tuotteiden valmistuksesta aiheutuneet kulut, myynnin
ja markkinoinnin kulut, tutkimus- ja kehityskulut, hallinnon kulut ja
liketoiminnan muut kulut ja siihen lisataan liketoiminnan muut tuotot.
Kurssierot ja johdannaisten kéypien arvojen muutokset sisaltyvat lii-
kevoittoon, mikéli ne syntyvét liketoimintaan liittyvista erista, muuten
ne kirjataan rahoituseriin.

Arvioiden kaytto

Laadittaessa konsernitilinpdatdsta kansainvélisen tilinpaatoskaytan-
nén mukaisesti, yhtion johto joutuu tekemaan arvioita ja oletuksia,
jotka vaikuttavat kirjattavien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen
maariin seka esitettyihin ehdollisiin eriin. Nama arviot ja oletukset pe-
rustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin
oletuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevia olosuhteissa, jotka muo-
dostavat perustan tilinpaatdkseen merkittyjen erien arvioinneissa.
Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset kirjataan silla tilikaudel-

la, jonka aikana arvioita ja oletuksia korjataan. Keskeiset tulevaisuutta

koskevat oletukset ja arvioihin littyvat epavarmuustekijét, jotka
aiheuttavat riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta
seuraavan tilikauden aikana littyvat arvonalentumistestaukseen, ela-
kevastuiden maarittamiseen, oikeudenkaynti- ja veroriskeihin, uudel-
leenjarjestelysuunnitelmiin, epékurantin vaihto-omaisuuden maaraan
seka laskennallisten verosaamisten hyddyntamiseen tulevaisuudessa
syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Konsernissa testataan vuosittain likearvo mahdollisen arvonalen-
tumisen varalta. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa
olevat rahamaarat on maaritetty kdyttdarvoon perustuvien laskelmien
avulla. Lisatietoa kerrytettavissa olevan rahamaaran herkkyydesta

kaytettyjen oletusten muutoksille on annettu liitetietojen kohdassa 11.

Uudet IAS/IFRS-standardit ja tulkinnat
Uudet julkistetut standardit, muutokset ja tulkinnat, jotka eivét ole
vield voimassa ja joita konserni ei ole viela soveltanut.
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IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimassa 1.1.2013 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). IFRS 9 on ensimméinen vaihe projektia, jonka
tarkoituksena on korvata IAS 9 uudella standardilla. Ensimmainen
vaihe vaikuttaa rahoitusvarojen luokitteluun. Konserni maéarittelee
ensimmaisen vaiheen vaikutuksen yhdess&é muiden vaiheiden
kanssa.

Muutos IFRS 7:88n Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitet-
tévat tiedot (voimassa 1.7.2011 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutos luo lisdé lapinékyvyytta rahoitusinstrumenttien luovutuksia
koskevien liketoimien esittémiseen. Muutosta ei ole viela hyvaksyt-
ty sovellettavaksi EU:ssa.

Muutos IAS 12:een Tuloverot (voimassa 1.1.2012 tai sen jélkeen
alkavilla tilikausilla). Muutoksen mukaan sijoituskiinteistéihin ja
kaypaan arvoon arvostettaviin aineellisiin kayttdomaisuushyo-
dykkeisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin littyva laskennallinen vero
kertyy omaisuuseran myynnista. Muutosta ei ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

Muutos IAS 1:een Tilinpaatdksen esittdminen (voimassa 1.7.2012
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Keskeisin muutos liittyy laajan
tuloksen erien ryhmittelyyn sen mukaan siirretééankd ne mahdol-
lisesti my6hemmin tulosvaikutteisiksi tiettyjen ehtojen tayttyessa.
Muutosta ei ole vielda hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa

Muutos IAS 19:88n Tydsuhde-etuudet (voimassa 1.1.2013 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos edellyttaa, etta kaikki
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan valittémasti
laajan tuloslaskelman eriin eli ns. putkimenetelmasta luovutaan.
Muutosta ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 10 Konsernitilinpa&tds (voimassa 1.1.2013 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Standardi maarittda maaraysvallan keskeiseksi
tekijaksi, kun ratkaistaan tuleeko yhteis6 yhdistella konserniti-
linpaatdkseen. Standardia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

IFRS 11 Yhteisjérjestelyt (voimassa 1.1.2013 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla). Standardin mukaan yhteisjérjestelyjen kirjanpidol-
linen késittely perustuu jarjestelyn oikeuksiin ja velvollisuuksiin en-
nemmin kuin oikeudelliseen muotoon. Yhteisjarjestelyja on kahden
tyyppisid: yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset. Standardin mukaan
yhteisyritykset yhdistelladn padomaosuusmenelmad noudattaen
eika aiempi suhteellinen yhdistely ole en&é sallittu. Standardia ei
ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 12 Tilinpaatdksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa
yhteistissé (voimassa 1.1.2013 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla).
Standardi siséltéa liitetietovaatimukset koskien erilaisia osuuksia
muissa yhteistissé. Standardia ei ole viela hyvaksytty sovelletta-
vaksi EU:ssa.

IFRS 13 Kayvan arvon maéarittéminen (voimassa 1.1.2013 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardi sisaltaa tdsmallisen kdyvan
arvon madritelman ja vaadittavat litetiedot. Se kuvaa miten kaypa
arvo maaritetadn silloin, kun sen kayttd on vaadittu tai sallittu
toisessa standardissa. Standardia ei ole viela hyvaksytty sovellet-
tavaksi EU:ssa.

IAS 27 (uudistettu 2011) Erillistiinp&étds (voimassa 1.1.2013 tai
sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Uudistus siséltéé erillistiinpaatosta
koskevat vaatimukset. Uudistettua standardia ei ole vielé hyvaksyt-
ty sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
(voimassa 1.1.2013 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu
standardi sisaltdd vaatimukset sekd osakkuus- etta yhteisyritysten
kasittelysta padomaosuusmenetelmalla. Uudistettua standardia ei
ole vield hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.



Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

1. Segmentti-informaatio

Konsernin raportoitavat segmentit ovat strategisia liketoimintayk-
sikoita, jotka tuottavat erilaisia tuotteita ja joita johdetaan erillisina
yksikkdind. Konsernin esittdmé segmentti-informaatio perustuu
johdon siséiseen raportointiin.

Konsernilla on seuraavat viisi raportoitavaa segmenttia:

Flexible Packaging: Joustopakkauksia kdytetaan kuluttajille tar-
koitettujen tuotteiden, kuten elintarvikkeiden, eléinruokien seké hygie-
nia- ja terveydenhoitotuotteiden pakkaamiseen. Segmentti palvelee
markkinoita maailmanlaajuisesti, ja silla on tuotantoa Euroopassa,
Aasiassa, Oseaniassa ja Eteld-Amerikassa.

Films: Kalvoja kéytetaan etiketeissé, kiinnitysteipeissa ja hygienia-
ja terveydenhoitotuotteissa seka rakennus-, auto- ja pakkausteolli-
suuden ja graafisen alan teknisissé sovelluksissa. Segmentti palvelee
markkinoita maailmanlaajuisesti, ja silla on tuotantoa Euroopassa,
Aasiassa seké Pohjois- ja Eteld-Amerikassa.

North America: Segmenttiin kuuluvat Pohjois-Amerikan ja
Meksikon kovien kartonki- ja muovipakkausten seké kuitupakkaus-
ten liketoiminnot. Paikallisille markkinoille toimitetaan Chinet®-kerta-
astioita, kartonkisia jagteldpakkauksia sekd muita kuluttajatuote- ja
tarjoilupakkauksia.

Molded Fiber: Kierréatetysté kuidusta vaimistetaan pakkauksia
tuoretuotteille, kuten kananmunille ja hedelmille. Segmentillé on tuo-
tantoa Euroopassa, Oseaniassa, Afrikassa ja Eteld-Amerikassa.

Foodservice Europe-Asia-Oceania: Tarjoilupakkauksiin Iu-
keutuvia kartonkisia ja muovisia kerta-astioita toimitetaan tarjoilu-
palveluyrityksille, pikaruokaravintoloille ja kahviloille. Segmentilléa on
tuotantoa Euroopassa, Lahi-idassa, Aasiassa ja Oseaniassa.

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi seké segmen-
teille kohdennettavia resursseja koskevat paatdkset perustuvat niiden
mahdollisuuteen tuottaa liikevoittoa, operatiivista rahavirtaa ja tuottoa
nettovaroille. Johdon ndkemyksen mukaan nama mittarit kuvaavat
parhaiten segmenttien tuloksellisuutta. Ylimpané operatiivisena paa-
t6ksentekijdna edella mainituissa arvioinneissa on toimitusjohtaja.

Segmentin nettovarat siséltavat eria, jotka ovat suoraan kohden-
nettavissa tai voidaan perustellusti kohdentaa segmentille. Netto-
varoihin kuuluvat aineettomat hyoddykkeet (sis. likearvon), aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet, vaihto-omaisuus, myyntisaamiset,
siirtosaamiset ja muut saamiset, ostovelat ja siirtovelat. Investoinnit
koostuvat useammalla kuin yhdella tilikaudella kéaytettavien aineel-
listen kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden
hankinnoista. Segmenttien valinen hinnoittelu perustuu kaypaan
markkinahintaan.

Muut toiminnot siséltavat Italian kovien muovipakkausten liiketoi-
minnan, konsernin jakamattomia kuluja ja rojaltituottoja ja niihin liitty-
vid nettovaroja. Kohdistamattomat erat sisaltavat tydsuhde-etuudet,
verot, rahoituserét ja sijoitukset osakkuusyhtidihin.
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Segmentit 2011

Foodservice
Europe-

Flexible North Molded Asia- Segmentit
milj. euroa Packaging Films America Fiber Oceania yhteensa
Likevainto 577,4 173,0 529,2 477,3 1994,3
Segmenttien vélinen likevaihto 0,9 4,0 31 51 13,9
Liketulos* 30,5 8,4 435 22,0 125,3
Nettovarat 313,7 155,3 4251 2536 1321,5
Investoipnit 18,6 7,1 24,0 11,2 20,3 81,2
Poistot 21,2 6,5 20,2 12,2 14,5 74,6
RONA, % (12 kk liukuvg) 9,3 % 6,2 % 11,2 % 12,0 % . 89% -
Operativinen rahavirta 39,7 -4,3 43,5 182 12,7 -
“siséltéd uudelleenjarjestelykulygjpg -7,8 - - - -5,7 -13,5
“siséltéé arvonalentumisten palautuksia - - - - 6,5 6,5
Ks. litetiedot 4, 8 ja 13.

Segmentit 2010
Foodservice
Europe-

Flexible North Molded Asia- Segmentit
milj. euroa Packaging Films America Fiber Oceania yhteensa
Likevainto 523,1 159,1 532,4 232,6 4479 1895,1
Segmenttien valinen likevahto 1,5 4,6 3,2 19,7 29,3
Liketuos 34,3 10,8 45,4 21,9 24,5 136,9
Nettovarat 328,2 118,8 369,8 173,1 .2385 12284
Investoinnit 12,8 7,5 22,3 18,6 77,0
Poistot 19,5 5,9 19,2 20,3 77,4
RONA, % (12 kk lukuve 10,7 % 9,1 % 11,9 % 10,6 % -
Operatiivinen rahavita 34,6 5,7 590 23,1 21,8 -
Tasmaytyslaskelmat
Liikevaihto
milj. euroa 2011 2010
‘Raportoitavien segmenttien likevaihto 19943 1 895,1
“Segmenttien valinen Iiikgvaihto 18,9 """""" 29,3
M en toimintojen Iiikeyaihto 51 9 """""" 59,9
Sisaisen likevaihdon eliminointi -16,5 -32,5
Jatkuvien toimintojen liikevaihto 2043,6 1951,8
Tulos
milj. euroa 2011 2010
‘Raportoitavien segmenttien liiketulos 283 136,9
‘Muiden toimintojen liiketulos 40 -2,6
‘Rahoituskulut - netto -6t -14,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,7 0,6
Jatkuvien toimintojen tulos ennen veroja 105,2 120,7
Varat
milj. euroa 2011 2010
‘Raportoitavien segmenttien varat 16712 1 556,0
‘Muiden toimintojen vara eo6 60,8
Segmenteille kohdistamattomat varat 177,8 248,3
Konsernin varat yhteensa 1 909,6 1 865,1
Velat
milj. euroa 2011 2010
Raportoitavien segmenttien velat 346 327,6
Muide"r)utoimintojen velat %3 33,0
Segmenteille kohdistamattomat velat 718,7 655,8
Konsernin velat yhteensa 1104,6 1016,4
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Maantieteelliset tiedot Kauden pitkaaikaiset varat on esitetty iman rahoitusinstrument-
Maantieteellisissé tiedoissa likevaihto ulkoisilta asiakkailta esitetéan teja, laskennallisia verosaamisia, tydsuhteen paattymisen jélkeisiin
myyvan yksikon sijainnin mukaan. Varat esitetdan niiden maantieteel- etuusjarjestelyhin liittyvid varoja ja vakuutussopimuksista syntyvia
lisen sijainnin mukaan. oikeuksia.

2011
Jatkuvien toimintojen liikevaihto

milj. euroa ulkoisilta asiakkailta Pitkaaikaiset varat

Yhdysvallat . 553,1

Muu maat
Yhteensa

2010

Jatkuvien toimintojen liikevaihto
milj. euroa ulkoisilta asiakkailta Pitkaaikaiset varat
Yhdysvallat

Muu maat
Yhteensa
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2. Liiketoimintojen yhdistdminen

11. elokuuta 2011 Huhtamaéki Oyj ja sen tytaryhtié sopivat ostavansa
brasilialaisen hygieniakalvojen valmistajan Prisma Pack Industria de
Filmes Téchnicos e Embalagens Ltda:n koko osakekannan. Yritys-
osto on tarke& askel Huhtamaen kasvustrategian toteuttamisessa
ja vahvisti merkittévésti Films-segmentin asemaa seké& maantieteelli-
sesti ettd hygieniakalvojen kasvavilla maailman markkinailla. Kauppa
saatettiin paatdkseen 31. elokuuta 2011. Liikearvon odotetaan
olevan verotuksessa vahennyskelvoton.

1. syyskuuta 2011 Huhtamaki Oyj:n yhdysvaltalainen tytaryhtio,
Huhtamaki, Inc. hankki yhdysvaltalaisen taivekartonkipakkausval-
mistaja Paris Packaging, Inc.:n liketoiminnan. Yritysostolla konserni
jatkoi kannattavan kasvun strategiansa toteuttamista ja vahvisti

merkittavasti asemaansa Pohjois-Amerikan tarjoilu- ja kuluttaja-
pakkausmarkkinoailla. Likearvon odotetaan olevan verotuksessa
vahennyskelpoista.

1. joulukuuta 2011 Huhtamaki Oyj:n yhdysvaltalainen tytaryhtio
Huhtamaki Inc. hankki yhdysvaltalaisen taivekartonkipakkausvalmista-
ja Ample Industries, Inc.:n liketoiminnan. Yritysostolla konserni vahvis-
ti edelleen asemaansa Pohjois-Amerikan tarjoilupakkausmarkkinoilla.
Liikkearvon odotetaan olevan verotuksessa vahennyskelpoista.

Hankittujen liiketoimintojen kateiselld maksetut kauppahinnat olivat
yhteensé 51,4 milj. euroa. Konserni on kirjannut yhteensa 2,1 mil;.
euron edesta palkkioita littyen neuvonta- yms. palveluihin. Palkkiot
sisdltyvat konsernituloslaskelman eraén Liiketoiminnan muut kulut.

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkella olivat seuraavat:

Maksettu vastike

Hankinnan rahavirtavaikutus

milj. euroa Liite Kirjatut arvot milj. euroa
Sopimuksiin perustuvat 'Kauppahinta, rahana maksettu 51,4
asiakassuhtest . 12 'Hankinnan kohteen rahavarat . 02
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 13 . ‘Hankintaan liittyvét kulut . . 2,1
Vaihto-omaisuus . 20 Nettorahavirtavaikutus hankinnasta 53,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset
‘Fl‘ahatvaf: _ Hankittujen liketoimintojen likevainto, hankintahetkest lahtien

arat yhteensd 28,8 milj. euroa ja tilikauden tulos -1,3 milj. euroa, siséltyy konsernin
Laskennalliset verovelat 18 vuoden 2011 laajaan tuloslaskelmaan. Konsernin liikevaihto vuonna
Lainat i 17 2011 olisi ollut 2 142,7 mil. euroa ja tilikauden tulos 93,0 milj. euroa,
Ostovelat ja muut velat 26, 27 -14,7 jos tilikauden aikana toteutuneet liketoimintojen hankinnat olisi
Velat yhteensa -24.8

Nettovarallisuus yhteensa
Liikearvo
Vastike

3. Lopetetut liiketoiminnot

yhdistetty konsernitilinpaatdkseen tilikauden 2011 alusta lahtien.

Vuonna 2011 konserni ei ole luovuttanut liketoimintoja eiké silld ole tilinpaatdshetkelld omaisuuserid, jotka tayttavat myytévana olevan omai-

suuseran edellytykset. Vuonna 2010 konserni myi Euroopan kovien muovipakkausten liketoiminnan Island Acquisitions S.a r.l.:lle, joka kuuluu

samaan konserniin Sun European Partners, LLP:n kanssa. Myytyjen toimintojen tulos ja osuus rahavirroista olivat seuraavat:

milj. euroa 2011 2010
Lopetettujen toimintojen tulos:

LiKeVainto - . 1547
Kulut - -142,2
Tulos ennenveroja - . 125
Tuloverot - -0,3
Tulos verojen jalkeen s - . 122
Lopetettujen toimintojen myyntitulos - -2,0
Lopetettujen toimintojen tilikauden tulos - 10,2
milj. euroa 2011 2010
Lopetettujen liiketoimintojen rahavirrat:

Liketoiminnan rahavirta - . .34
Investointien rahavirta - -6,4
Rahavirrat yhteensa - 3,0

Rahoituksen rahavirtaa ei voida esittad, koska yksikailla ei ollut konsernin ulkopuolista rahoitusta.
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4. Uudelleenjérjestelykulut

Uudelleenjarjestelykulut liittyvat vuoden aikana paatettyihin uu- t6ihin tahta&avéat neuvottelut yksikdn kannattavuuden parantamiseksi.
delleenjarjestelyohjelmiin. Konserni tehostaa joustopakkausten Neuvottelut koskevat noin 100 tydntekijad. Uudelleenjérjestelytoi-
valmistusverkostoa ja paatti sulkea New Lynnissa, Uudessa-Seelan- menpiteet odotetaan saatavan paatdkseen vuoden 2012 aikana.
nissa sijaitsevan tappiollisen tuotantolaitoksen. Sulkeminen koskee Uudelleenjarjestelykulut muodostuvat henkildstén vahennyksista
noin 135 tydntekijad. Tuotanto tullaan siitdmaan konsernin muihin seka tuotantohyddykkeiden alaskirjauksesta. Uudelleenjarjestelyoh-
joustopakkausyksikaihin, p&&osin Intiaan, Thaimaahan ja Vietnamiin. jelman kustannukset siséltyvat likevoittoon eri toimintojen mukaisesti
Muovipakkausyksikdssa Alfissa, Saksassa aloitettiin kustannussaas- jaoteltuna seuraavasti:

milj. euroa 2011 2010
Hankinnan ja valmistuksen kulut e 13 . . -
Myynnin ja markkinoinnin kulut e 11 . . -
Hallinnon kulut 1,1 -
Yhteensa 13,5 -
Ks. liitetieto 1.

5. Liiketoiminnan muut tuotot

milj. euroa 2011 2010
Lisenssimaksut e 7,0
Kéayttbomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 3,3
Vuokratuotot .09
Muut 10,8
Yhteensa 19,6 22,0
6. Liiketoiminnan muut kulut
milj. euroa 2011 2010
Muiden aineettomien hyodykkeiden poistot e 56 . 61
Strategisten projektien kulut . e 50 . . -
Muut 4,3 3,2
Yhteensa 14,9 9,3
7. Henkiléstokulut
milj. euroa 2011 2010
3568 . 3429
40,0 . 42,0
""""""" 86 . 8,5
""""""" 100 . 8,8
e 26 . 2,1
‘Osakeperusteiset maksut . e 44 . 4,0
Muut henkildstékulut 23,7 23,3
Yhteensa 440,9 431,6

Huhtaméki Oyj:n hallituksen jasenille (9 henkildd) seké toimitusjohtajalle emoyhtidsta maksettujen palkkojen ja palkkioiden maara oli 2,1 milj. euroa
(ks. litetieto 30). Toimitusjohtajalla on oikeus siirtya elékkeelle 60 vuotta taytettyaan.

Henkil6sto keskimaarin 2011 2010

Konserni . . 12 086 . 12827

Huhtamaki Oy 50 . 51

Konsernin henkildstd keskiméarin vuonna 2010 siséltéé lopetetut toiminnot.
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8. Poistot

milj. euroa 2011 2010
Toimintokohtaiset poistot:
Tuotanto . . 71,5 . 67,4
Myynti ja markkinointi . 0,1 . 0,2
Tutkimus ja kehitys . 0,2 . 0,2
Hallinto . . 1,5 . 1,2
Muut 9,5 10,3
Yhteensa 82,8 79,3
Poistot hyddykeryhmittéin
Rakennukset . . 9,3 . 9,4
Koneet ja laitteet . . 63,8 . 59,1
Muut aineelliset hdeykkeet . 41 . 4,7
Muut aineettomat hyddykkeet 5,6 6,1
Yhteensa 82,8 79,3
Arvonalentumisten palautuminen hyddykeryhmittain:
Rakennukset . . -1,2 ) -
Koneet ja laitteet . -5,2 . -
Muut aineettomat hyddykkeet -0,1 -
Yhteensa -6,5 -

Ks. liitetiedot 1 ja 13.

9. Rahoitustuotot ja -kulut

Voitot ja tappiot kéyvan arvon suojauksista on netotettu suojattavan erén voittoa tai tappiota vastaan. Muissa rahoituskuluissa raportoidut verot
koostuvat erdissa maissa rahoitustransaktioista maksettavista veroista. Ainoastaan puhtaasti rahoituksellisista tase-erista, kuten vieraassa
valuutassa olevista lainoista, syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on esitetty rahoituserissa.

milj. euroa 2011 2010
WK‘Q[kotuotot pankkitalletuksista ja muista saamisista """" 3,5 5,3.
‘Osinkotuotot myytévissa olevista sijoituksista. 1,0 0,4
Valuuttakurssivoitot korollisista saamisista ja veloista 1,2 -
Rahoitustuotot 5,7 5,7
‘Korkokulut . e -18,4 -18,9
Valuuttakurssitappiot korollisista saamisista ja veloista -1,8 -0,3
Pankkikulut, verot ja pérssiin littyvat maksut -1,6 -0,7
Rahoituskulut -21,8 -19,9
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -16,1 -14,2
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10. Tuloverot

milj. euroa 2011 2010
Tillkauden verot 181 14,0
Edellisten tilkausienverot 60 9,1
Laskennalliset verot 6,4 11,3
Yhteensa 13,5 16,2
Tulos ennen veroja 1052 120,7
Verot laskettuna emoyhtion 26 %:n verokannalla 274 31,4
Ulkomaisten tytaryhtididen eriévien verokantojen vaikutus 5,7 -1,9
Verovapaat tulot e 6,1 -10,1
Verotuksessa véhennyskelvottom'at kulut 22 12,.9“
Aikaisemmin kirjaamattomien verotappioiden vaikutus 22 -6,3
Edeliisten tilkausienverot -60 9,1
Muut erét 3,9 -0,7
Verot tuloslaskelmassa 13,5 16,2
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot
2011 2010
Ennen Vero- Verojen Ennen Vero- Verojen

milj. euroa veroja vaikutus jalkeen veroja vaikutus jalkeen
Arvonmuutos- ja muut rahastot 2,0 0,5 -1,5 1,9 -0,5 1,4
11. Osakekohtainen tulos
milj. euroa 2011 2010
'Emoyhtién omistajille jakautuva tilikauden voitto (laimenettu/laimentamaton) 82 1111
‘Oman paé&oman ehtoisen lainan korko 72 -7,9
Osakkeet tuhansina 2011 2010
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 101418 101 185

i . 311 256

101729 101 441

Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR: 2011 2010
‘Jatkuvien toimintojen tilikauden tuloksesta os7 . 1,00
Oman p&doman ehtoisen lainan sijoittajille 0,07 0,08
‘Jatkuvat toiminnot . . oo 0,92
Lopetettujen toimintojen tilikauden tuloksesta - 0,10
'Emoyhtién omistajille o0 1,02
Tilikauden tuloksesta os7 . 1,10
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR: 2011 2010
‘Jatkuvien toimintojen tilikauden tuloksesta os7 . 1,00
Oman p&doman ehtoisen lainan sijoittajille 0,07 0,08
‘Jatkuvat toiminnot . . o0 0,92
Lopetettujen toimintojen tilikauden tuloksesta - 0,10
'Emoyhtién omistajille o0 1,02
Tilkauden tuloksesta 0,87 1,10
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12. Aineettomat hyddykkeet

Muut aineettomat
Aineettomat hy6édykkeet
milj. euroa Liikearvo oikeudet (myos ohjelmistot) Yhteensa 2011

Hankintameno 1.1.2011 3,7
1,0
-1,0
0,2
3,9
.............. 1526 07
- 0,1
.................. 019 -
Kertyneet poistot 31.12.2011 153,9 0,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 423,7 3,1
Muut aineettomat
Aineettomat hy6édykkeet
milj. euroa Liikearvo oikeudet (myos ohjelmistot)
‘Hankintameno 1.1.2010 3,2 79,6
Liséykset 0,9 0,5
__Vahennykset -1,2 -3,3
....... Siirto erien yélillé 0,6 1,1
....... Kurssierot . 0,2 2,3
‘Hankintameno 31.12.2010 . 553,4 3,7 80,2
“qurtyneet poigtot 1.1.2010 e 1 “50,9 0,4 49,7
....... Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,1 -1,3
....... Tilkauden poisto 0,1 6,1
....... Kurssierot . 0,1 2,0
Kertyneet poistot 31.12.2010 0,7 56,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 400,8 3,0 23,7

Paastooikeudet sisaltyvat muihin aineettomiin oikeuksiin ja ne on arvostettu 3.1.2011 noteerattuun kéypaan arvoon. Paastdoikeuksien tasear-
vo tilinpaatdshetkelld oli 1,0 milj. euroa. Konserni ei ole myynyt paastéoikeuksia vuoden 2011 aikana. Konsernille on allokoitu velvoitekaudelle
2008-2012 paastooikeuksia 368 210 yksikkoda. Vuoden 2011 paastdyksikkoylijadma oli 8 609 yksikkoa.

Liikearvoa sisaltavien rahavirtaa tuottavien yksikkojen arvonalentumistestaus

Liiketoimintojen hankintoihin liittyvat likearvot on kohdistettu kassavirtaa tuottaville yksikkéryhmille, joiden odotetaan saavan synergiaetuja
liketoiminnan hankinnasta. Talla tasolla likearvoa arvioidaan siséisessa johdon raportoinnissa. Lilkearvo on kohdistettu seuraaville rahavirtaa
tuottaville yksikoille:

milj. euroa 2011 2010
Flexible Packaging Europe . 81,1 . 81,1

Films Europe and North America . 47,4 . 41,5

‘Mol ) ) 473 ) 473
North America 202,5 185,6
378,3 355,5
Yksikot, joille kohdistettu likearvon maara on vahéinen 45,4 45,3
423,7 400,8

Yksikot, joille kohdistettu likearvo on vahéinen, ovat eri liketoimintasegmentteihin kuuluvia pienempié yksikoité.
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Liikearvo on testattu arvonalentumisen osalta ja koska rahavirtaa
tuottavien yksikkdryhmien kerrytettavissé oleva rahavirta on suurempi
kuin tasearvo, arvonalentumistappioita ei ole kirjattu.

Liikearvo testataan arvonalentumisen osalta vuosittain tai useam-
min mik&li on viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta. Liikearvon
arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavan yksikkéryhman
tasearvoa verrataan kerrytettévissé olevaan rahamaaraan. Liiketoi-
minnasta kerrytettavissa oleva rahamaéra on arvonalentumistes-
tauksessa maéaritetty kayttdarvon avulla, joka arvioidaan diskon-
tatun rahavirtamallin avulla. Rahavirrat maéritetdan viiden vuoden
budjetoitujen rahavirtojen perusteella, jotka pohjautuvat liiketoiminnan
suunnitelmiin. Suunnitelmat perustuvat kokemukseen ja tulevai-
suuden ennustettuihin markkinakehityksiin. Johto on hyvaksynyt
suunnitelmat joihin arvonalentumistestaukset perustuvat. Pidemman
aikavalin ennakoidut rahavirrat on arvioitu extrapoloimalla kehitty-
neiden maiden rahavirrat ynden prosentin kasvuarviota kayttaen,
kehittyvien maiden rahavirrat kahden prosentin kasvuarviota kayttaen
ja korkean kasvun maiden rahavirrat kolmen prosentin kasvuarviota

13. Aineelliset hyddykkeet

kayttéden. Johdon ndkemyksen mukaan ndma kasvuarviot kuvastavat
liketoiminnan kehitysta ennusteiden mukaisella pitkalla aikavalilla.
Diskonttokorot ennen veroja on maaritetty keskiméaraisen painote-
tun pddomakustannuksen avulla, joka kuvaa oman ja vieraan paa-
oman kokonaiskustannusta ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat
riskit. Laskelmissa kaytetyt diskonttokorot ennen veroja ovat: Flexible
Packaging Europe 6,6 prosenttia (2010: 7,1 %), Films Europe ja
North America 7,2 prosenttia (2010: 7,0 %), Molded Fiber Europe
8,0 prosenttia (2010: 8,1 %) ja North America 6,4 prosenttia (2010:
7,0 %). Pienempien yksikdiden laskelmissa kaytetty diskonttokorko
ennen veroja vaihteli 8,0 prosentista 16,6 prosenttiin (2010: 8,4 %:sta
16,7 %:iin).

Keskeisten muuttujien osalta on suoritettu herkkyysanalyysi
ja johdon kasityksen mukaan kohtuulliset muutokset kassavirtaa
tuottavien yksikdiden laskelmissa kaytetyissa keskeisissa oletuksissa
(likevoitto ja diskonttokorot) eivat johda siihen, ettd omaisuuserien
kirjanpitoarvo ylittaisi niista kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Ennakko-
Raken- maksut ja Muut
nukset ja Koneet keskeneraiset aineelliset Yhteensa
milj. euroa Maa-alueet rakennelmat ja kalusto hankinnnat  hyddykkeet 2011
Hankintameno 1.1.2011 ) 23,9 274,7 984,9 42,6 42,7 1368,8
Lisaykset ) - 1,0 18,1 62,4 0,8 82,3
Vahennykset - -0,2 -16,4 -0,1 -1,7 -18,4
Siirto erien valilla ) 3,9 59,5 -66,4 3,2 -1,4
Liiketoiminintojen yhdistaminen .08 7,3 13,5 1,4 0,2 23,2
Kurssierot ) 0,1 1,2 -2,8 -0,7 -0,9 -3,3
Hankintameno 31.12.2011 e 23,1 287,9 1056,7 39,2 44,3 1451,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2011 e 0,9 116,1 606,9 - 30,0 754,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot e -0,9 -0,1 -15,9 - -1,2 -18,1
Tilikauden poisto . - 9,3 63,8 - 4.1 77,2
Arvonalentumisten palautuminen - -1,2 -5,2 - -0,1 -6,5
Kurssierot e - 1,0 -1,3 - -0,6 -0,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2011 - 125,1 648,3 - 32,3 805,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 23,1 162,8 408,4 39,2 12,0 645,5
2011 kirjanpitoarvoihin sisaltyvat
rahoitusleasinghyddykkeiden arvot: - 3,4 0,4 - 0,3 4.1

Arvonalentumistappion peruutus

Osana Euroopan kuluttajatuotemarkkinoille suunnattujen kovien muovipakkausten liiketoimintaan liittyvié uudelleenjérjestelyjé kirjattiin vuonna
2007 merkittavia tuotantolaitteisiin kohdistuvia kayttéomaisuushyddykkeiden arvonalentumistappiota. Osa edellamainituista tuotantolaitteista
on edelleen kaytdssa Ison-Britannian Foodservice-yksikdssa. Koska kyseisen yksikdn kannattavuus on parantunut ja tulevat kassavirtaennus-
teet ovat olennaisesti kasvaneet, peruttiin kaytdssé oleviin tuotantolaitteisiin liittyvia aiemmin tehtyjé arvonalennuksia 6,5 milj. euroa. Arvonalen-
tumistappion peruutus sisaltyy tuloslaskelman erd&n Hankinnan ja valmistuksen kulut.
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Ennakko-

Raken- maksut ja Muut
nukset ja Koneet keskenerdiset aineelliset Yhteensa
milj. euroa Maa-alueet rakennelmat ja kalusto hankinnnat  hy6dykkeet 2010
Hankintameno 1.1.2010 L 23,6 285,3 1056,4 27,2 41,6 1434,2
Lisykset L - 3,5 11,5 73,2 1,1 89,3
Véahennykset L 13 -32,5 -187,0 -7,3 -4,4 -232,5
Siirto erien valill& L - 3,5 47,8 -55,0 2,0 -1,7
Kurssierot L 16 14,9 56,1 4,5 2,4 79,5
Hankintameno 31.122010 23,9 274,7 984,8 42,6 42,7 1 368,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2010 L 12 123,4 677,7 - 27,6 830,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot L 0.1 -21,1 -167,3 - -3,9 -192,4
Tilikauden poisto L - 8,6 62,1 - 4,7 75,4
Kurssierot L 0,2 5,2 34,4 - 1,6 41,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2010 0,9 116,1 606,9 - 30,0 754,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 23,0 158,6 377,9 42,6 12,7 614,8
2010 kirjanpitoarvoihin sisaltyvat
rahoitusleasinghyédykkeiden arvot: - 2,7 - - - 2,7

Tilikauden 2010 poistot sisaltavat 1,9 milj. euroa lopetettujen toimintojen poistoja.

14. Sijoitukset osakkuusyhtidihin

Konsernilla on sijoituksia seuraaviin osakkuusyhtioihin:

Omistusosuus Omistusosuus
Yhti6 Maa 2011 2010
Arabian Paper Products Co. Saudi-Arabia 40,0 % 40,0 %
. Alankomaat . 50,0 %
milj. euroa 2011 2010
Kirjanpitoarvo 1.1. 2,5
tuloksesta 0,6
Osingot e ' 202 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 3,6 3,1
Osakkuusyhtididen taloudellinen yhteenveto (100 %) on seuraava:
2011
Tilikauden
milj. euroa Osuus % Varat Velat Oma paaoma Liikevaihto tulos
Arabian Paper Products Co., Saudi-Arabia 40,0 5,7 7,4 13,2 1,7
Hiatus B.V., Alankomaat o 50,0 0,9 1,2 24 03
2010
Tilikauden
milj. euroa Osuus % Varat Velat Oma paaoma Liikevaihto tulos
Arabian Paper Products Co., Saudi-Arabia 40,0 8,9 2,1 6,8 11,9 1,4
Hiatus B.V, Alankomaat 500 25 1.2 13 27 0,3
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15. Yhteisyritykset

Konsernilla on sijoituksia seuraaviin yhteisyrityksiin:

Osuus Osuus
Nimi 2011 2010
Laminor S.A., Brasilia . . . 50,0 % 50,0 %

milj. euroa
Pitk&aikaiset varat

Lyhytaikaiset varat

Lyhtaikaiset velat
Nettovarat

Tuotot . . . . 13,3 14,6

Tilikauden tulos 2,5 2,1

16. Myytéavissa olevat sijoitukset

Myytévissa olevat sijoitukset siséltdvat noteerattuja seké noteeraamattomia osakkeita. Noteeratut osakkeet on arvostettu ké&ypéan arvoon.
Noteeraamattomat osakkeet esitetéén hankintahintaan, koska niiden kypié arvoja ei ole luotettavasti saatavilla.

milj. euroa 2010
Kirjanpitoarvo 1.1. 1,9
Ostot
Myynnit . -0,6
Kayvan arvon muutos - -0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,3 1,2
17. Korolliset saatavat
2011 2011 2010 2010

milj. euroa Tasearvot Kayvat arvot Tasearvot Kayvat arvot
Lyhytaikaiset

Lainasaamiset 8,5 8,5 35,2 35,2
o ﬁahoitusleasinésaamiset i i i 0,4 0,4 02 T 0 2
Lyhytaikaiset rahoitussaamiset 8,9 8,9 35,4 35,4
Pitk&aikaiset

Lainasaamiset 13,1 13,1 10,9 10,9
o ﬁahoitusleasinéjsaamiset i i i 1,3 1,3 10 10
Pitkaaikaiset rahoitussaamiset 14,4 14,4 11,9 11,9

Kéayvét arvot on laskettu diskonttaamalla jokaisen merkittdvan saatavan tulevat kassavirrat tilinpaatéspaivan markkinakorolla. Vaadittaessa
maksettavien saatavien kaypa arvo on niiden tasearvo, joka saataisiin mikali saatavista luovuttaisiin tilinpaatdspaivana.
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Rahoitusleasingsaamiset

milj. euroa 2011 2010
Rahoitusleasingsaamiset erdantyvat seuraavasti:

Alevuodensisala 0,5 0,2
Yli ynden vuoden mutta alle viiden vuoden sisélla 1,2 1,1
Vahimmaisvuokrat yhteensa 1,7 1,3

Vahimmaisvuokrien nykyarvo

Allevuodensisalla 0,4 0,2
Yli ynden vuoden mutta alle viiden vuoden sisélla 1,3 1,0
Vahimmaisvuokrien nykyarvo yhteensa 1,7 1,2
Kertymaton rahoitustuotto 0,0 0,1

Rahoitusleasingsaamiset liittyvat asiakkaille vuokrattuihin pakkauskoneisiin.

18. Laskennalliset verot

milj. euroa 2011 2010
Laskennalliset verosaamiset
....... Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet . . 1,0 . 1,1
....... Elékevelvoitteet . . . 12,7 . 14,8
....... Varaukset . . . . 3,1 . 4,4
....... Kéayttamattomat verotappiot . . 14,3 . 10,4
Muut valiaikaiset erot 19,2 16,4
Yhteensa 50,3 471

Laskennalliset verovelat

....... Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet . . 47,5 . 42,4
....... I;Iékevelvoitteetﬂ . . . 26,8 . 25,9.

Muut véliaikaiset erot 21,8 17,5
Yhteensa 96,1 85,8
Laskennallinen nettoverovelka . . 45,8 . 38,7

Laskennallinen nettoverovelka jakautuu taseeseen seuraavasti:

....... Laskennallinen verosaaminen . . 15,7 . 13,0
Laskennallinen verovelka 61,5 51,7
Yhteensa 45,8 38,7

Konsernilla oli 31.12.2011 yhteensa 163 milj. euroa (2010: 172 milj. euroa) sellaisia valiaikaisia eroja, joista ei ollut kirjattu laskennallista
verosaamista. Naista véliaikaisista eroista 100 milj. eurolla on rajoittamaton vanhenemisaika, 59 milj. eurolla vanhenemisaika on vahintaan viisi
vuotta ja 3 milj. eurolla enintdan viisi vuotta.

Suoraan muihin laajan tuloksen eriin kirjatut laskennalliset verot on esitetty litetiedossa 24.
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19. Tybésuhde-etuudet

Konsernilla on maailmanlaajuisesti lukuisia etuuspohjaisia elake-
jarjestelyja tyontekijdiden eldketurvan kattamiseksi. Suurin osa
etuuspohjaisista jarjestelyistd on Yhdysvalloissa, Isossa-Britanniassa
seka Saksassa muodostaen n. 90 % etuuspohjaisten jarjestelyjen
konsernin taseeseen kirjatusta elékevastuusta.

Etuuspohjaisiin jarjestelyihin pohjautuvista elékkeisté osa on jar-
jestetty elakesaatididen ja osa vakuutusyhtididen kautta. Nama varat
pidetaan erillddn konsernin varoista.

Tytaryhtididen maksusuoritukset elakesaatidihin on tehty paikallisten
saaddsten mukaisesti. Etuuspohjaisissa jarjestelyissa tulevan elakkeen

maaraan erityisesti vaikuttavia tekijoité ovat rahapalkan maara elak-
keelle jaataessa seka kertyneiden palvelusvuosien lukumaara. Jotkut
elakejarjestelyt voivat myods siséltdéd mahdollisuuden ennenaikaiseen
elakkeelle siirtymiseen. Auktorisoidut aktuaarit kussakin maassa ovat
tehneet etuuspohjaisten elakejérjestelyjen vakuutusmatemaattiset
laskelmat.

Konsernilla on myos tydsuhteen paattymisen jalkeisia terveyden-
hoitoetuuksia, padosin Yhdysvalloissa. Ndiden etuuksien laskelmat
paivitetddn samoin periaattein kuin etuuspohjaisten elakejérjestelyjen
laskelmat.

milj. euroa 2011 2010
Tyosuhde-etuuksiin liittyvien saatavien ja velvoitteiden tasmaytys
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 417,3
-359,0
a1,7
-66,6
Kirjaamattomat varat 0,6
Nettomaaradinen velka taseessa 34,0
Jakautuu taseeseen seuraavasti:
Elékesaatava 63,0
evelvoite 970
Tuloslaskelman kulut:
Tilikauden tyOsuoritukseen perustuvat menot 6,7
""" 21,8
""" -20,7
L PPN 2’1
Voitot jérjestelyn supistamisesta -4,5
Yhteensa 5,4
Varojen toteutunut tuotto . 2B e 2202
Tuloslaskelman kulut toiminnoittain:
“Hank‘inta javamistus 1,8
Myynti ja markkinoipti -~~~ 13
Hallinto 2,3
Yhteensa 5,4
Velvoitteen nykyarvon muutos:
Velvoitteen nykyarvo.4. 451,8 4222
,,,,,, 7’0
,,,,,, 8,2
""" 22,5
,,,,,, '2,8
,,,,,, _439
. 233
Lopetetut toiminnot - -1,5
Velvoitteen nykyarvo 31.12. 459,0 451,8
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutos: 2011
Jarjestelyyn kuuluvat varat 1.1. -3455
Valuuttakurssien vaikutus 69
Odotettu tuotto -21,5

Vakuutusmatemaattiset voitot (-) tai tappiot (+)

Jarjestelyin palautetut varat

Tybnantajan suoritukset

T

Tyontekijan suoritukset

Rahastoista maksetut etuudet

15,4 16,1

Jarjestelyyn kuuluvat varat 31.12.

-359,0 -345,5

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin 11,3 milj. euroa vuonna 2012.
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Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittain:

Eurooppalalset osakerahastot %

Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset olettamukset:
Diskonttauskorko (%)
Eurooppa

Varolen odotettu tuotto (%)
Eurooppa

Tuleva palkankorotusolettamus (%)
Eurooppa

“I‘Elakkelden korotusolettamus (%)
Eurooppa

Tyontekijoiden oikeus varhaiselakkeeseen (%)
Eurooppa - 3,4-16,7

Terveydenhoitomenojen kasvu (%)
Amerikka
Aasia, Oseania, Afrikka

Tuleva muutos terveydenh0|toetuuk3|ssa (%)
Amerikka 8.2 8,2

Kuolleisuusolettamukset perustuvat julkistettuihin tilastoihin ja kuolleisuustaulukoihin.

Yhden prosenttiyksikon kasvu terveydenhoitomenoissa aiheuttaisi
seuraavat muutokset etuuspohjaisissa velvoitteissa: 2011 2010

Yhden prosenttlyk3|kon korotus terveydenh0|tokuIU|ssa L 23 2,8

Kauden ja edellisten kausien luvut 2011 2010 2009 2008 2007
Etuuspohjainen velvoite 419,9 360,3
Varojen kéypé arvo . -3569,0 -350,5
Ylijaédma (+)/Alijaéma (-) -60,9 -9,8
Kokemusperalset tarkistukset Jarjestelyn

velkoihin . 07 .. 08 29 .. 01 1.2
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyyn

kuuluviin varoihin . 56 62 98 2,5 1,8
Tyosuhteen paattymisen jalkeinen

terveydenhoitoetuus ja muut etuudet

Etuuspohjainen velvoite 390 .. A8 42,7 46,7 51,2
Kokemusperaiset tarkistukset jarjestelyn

velkoihin ) A1 -3,5 -1,9 0,1 -39
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20. Vaihto-omaisuus

milj. euroa 2011 2010
Aineet ja tarvikkee . 90,3 86,1

keneréiset tuotteet . 47,8 45,8

Valmiit tuotteet . 148,7 131,1
Ennakkomaksut 2,2 2,2
Vaihto-omaisuus yhteensa 289,0 265,2

Hankintamenoon arvostettuna valmiiden tuotteiden arvo on 159,4 milj. euroa (2010: 142,6 milj. euroa). Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu
epakurantin omaisuuden osalta 12,9 milj. eurolla (2010: 13,7 milj. euroa). Vaihto-omaisuus siséltéda 2,2 milj. euroa vaihto-omaisuuden alaskirja-
usten peruutuksia (2010: 2,2 mil. euroa).

21. Myyntisaamiset ja muut saamiset

milj. euroa 2011 2010

Myyntisaamiset . 296,9 261,2

i 19,7 25,§.

. 6,2 3,8

Muut siirtosaamiset ja menoennakot 19,4 14,3
Yhteensa 342,2 305,1

Muut siirtosaamiset ja menoennakot sisaltéavat tavaraennakot, rojaltisirtosaamiset, alennusjaksotukset ja muut sekalaiset jaksotukset.

Myyntisaamisten ikdjakauma ja arvonalentumiset tilinpaatoéspaivana

Brutto Arvonalennus Brutto Arvonalennus
milj. euroa 2011 2011 2010 2010
Erdantymattomat 257,3 0,6 231,4
31,3 0,4 24,7
9,9 1,3 6,5
Erdantynyt yli 120 péivaa 6,9 6,2 71
Yhteensa 305,4 8,5 269,7

Myynti- ja muiden lyhytaikaisten saamisten tasearvo vastaa niihin littyvan luottoriskin enimmaismaaraa.

22. Rahavarat

milj. euroa 2011 2010
Kateinen rahgj@ pankkitiit 59,1 . 1 12,0.
Rahoitusarvopaperit 9,9 6,7
Yhteensa 69,0 118,7

Tilinpaatds ja toimintakertomus




23. Osakepaaoma

Osakkeiden Osakepddoma Ylikurssirahasto Omat osakkeet Yhteensa
Osakepdaoma lukumaara EUR EUR EUR EUR
1.1.2010 106 063 320 360 615 288,00 106 774 780,42 -46 509 623,20 420 880 445,22
Omien osakkeiden luovutus - - - 2 159 567,14 2 159 567,14
31.12.2010 106 063 320 360 615 288,00 106 774 780,42 -44 350 056,06 423 040 012,36
Omien osakkeiden luovutus - - - 2 159 567,13 2 159 567,13
31.12.2011 106 063 320 360 615 288,00 106 774 780,42 -42 190 488,93 425199 579,49

Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Varsinaisen yhtidkokouksen 25.3.2002 antaman valtuutuksen nojalla
yhti®é hankki tilikausien 2002 ja 2003 aikana yhteensa 5 061 089
omaa osakettaan. Tilikauden 2003 jalkeen omia osakkeita ei ole han-
kittu eik& hallituksella ollut 31.12.2011 voimassaolevaa valtuutusta
omien osakkeiden hankkimiseksi. Varsinainen yhtiékokous 3.4.2009
valtuutti hallituksen paattamaan yhtion hallussa olevien omien osak-
keiden luovuttamisesta 30.4.2012 mennessa. Varsinaisen yhtioko-
kouksen 3.4.2009 antaman valtuutuksen perusteella vuonna 2011
luovutettiin yhteensd 235 000 osaketta. Osakkeet luovutettiin yhtidn
hallituksen 13.2.2008 paattdman osakepalkkiojarjestelméan ehtojen
mukaisesti osana yhtion ja sen tytaryhtididen avainhenkildiden
kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa. Varsinaisen yhtiokokouksen

3.4.2009 antaman valtuutuksen perusteella on luovutettu yhteensa
470 000 omaa osaketta. Yhtién hallussa on 31.12.2011 yhteensa
4 591 089 omaa osaketta (31.12.2010: 4 826 089).

Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2011
yhteensa 144 900 osaketta (31.12.2010: 115 148 osaketta), jotka
edustavat 0,14 % (31.12.2010: 0,11 %) yhtidn kaikista osakkeista ja
aanista.

Huhtamaki 2011

Arvopaperimarkkinalain 2:6 b §:n mukaiset tiedot
Arvopaperimarkkinalain (495/1989) 2 luvun 6 b §:n ja arvopaperin
likkeeseenlaskijan sdanndllisesta tiedonantovelvollisuudesta annetun
asetuksen (VMa 153/2007) 2 luvun 6 §:n mukaan yhtién on annet-
tava tiedot seikoista, jotka ovat omiaan olennaisesti vaikuttamaan
julkiseen ostotarjoukseen yhtidn arvopapereista. Edella mainittujen
saannosten mukaisena selvityksena todetaan seuraavaa:

Yhti6lla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen
yhtidkokouksessa. Yhtiolld on yksi voimassaoleva optio-ohjelma
(optio-ohjelma 2006).

Yhtién yhtidjarjestyksen 11 §:ssé& on méaarays yhtion osakkeen-
omistajan lunastusvelvollisuudesta. Yhtién hallituksen jasenten ja
toimitusjohtajan valitsemisesta maarataan yhtidjariestyksen 4, 5 ja
8 §:ssa.

Yhtion 3.4.2009 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa
paatettiin myontaa yhtion hallitukselle valtuutus paattaa 5 061 089
yhtidn hallussa olevan oman osakkeen luovuttamisesta. Valtuutus on
voimassa 30.4.2012 saakka.

Eraéat yhtion rahoitukseen liittyvat sopimukset ja erdiden merkit-
tavimpien asiakkaiden kanssa tehdyt toimitussopimukset sisaltavat
ehtoja, joiden mukaan sopimuksen voimassaolo voi paattya, jos
madraysvalta yhtiéssa vaihtuu julkisen ostotarjouksen seurauksena.



Omistusmaariajakauma 31.12.2011

Omistajien Osuus osakkeen-

Osakkeiden maara lukumaara omistajista, % Osakkeiden maara Osuus osakkeista, %
1-100 ' 4 656 17,50 301 598

101-1.000 60,16 7185 043

1.001-10 000 20,54 14 215 145

10 .001-100 000 1,52 10 966 461

100 001-1 000 000 0,22 18 161 500

Yli 1 000 000 0,05 55 161 105

Yhteensa 26 604 100,00 105 990 852

Yhteistililla 72 468

Liikkeeseenlaskettu maara 106 063 320 100,00
Omistusjakauma sektoreittain 31.12.2011

Sektori Maara

Voittoa tavoittelemattomat yhteistt 25 567 250

'Hallintarekisterdityja 22 473 103

Kotitaloudet 22 284 088

Yritykset 12116 520

'Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 11 926 937

Julkisyhteistt 6751212

Ulkomaalaiset 4871742

Yhteistililla 72 468

Liikkeeseenlaskettu maara 106 063 320 100,00

Suurimmat rekisteroidyt osakkeenomistajat 31.12.2011*

Nimi

Osake- ja ddnimaara

‘Suomen Kulttuurirahasto 16 131 511
‘Suomen Kulttuurirahaston Kannatusyhdistys ry. 2150 000
‘Odin Norden 2041247
'OP-Delta Sijoitusrahasto 2 030 000
'Keskinginen Eldkevakuutusyhtio limarinen 1747 224
Valtion Elékerahasto 1580 000
‘Odin Finland 1119924
“OP-Suomi Arvo Sijoitusrahasto 1025 000
‘Svenska Litteraturséliskapet i Finland 1008 000
Keskindinen Elékevakuutusyhti® Etera 834 157
29 667 063 27,98

* Lukuun ottamatta emoyhtion hallussa olevia 4 591 089 omaa osaketta, jotka edustavat 4,3 % osakkeiden kokonaismaarasta.

Tilinpaatds ja toimintakertomus




Optio-oikeudet

Optio-ohjelma 2006

Varsinainen yhtidkokous paatti 27.3.2006 optio-oikeuksien antami-
sesta yhtion ja sen tytaryhtididen johtoon kuuluville. Optio-oikeuksia
annettiin yhteensa 3 300 000 kappaletta, joista 1 100 000 on merkitty
tunnuksella 2006 A, 1 100 000 tunnuksella 2006 B ja 1 100 000
tunnuksella 2006 C. Optio-oikeuksien nojalla voidaan merkita
enintdan 3 300 000 osaketta, mik& korottaisi osakepddomaa enin-
t&dén 11 220 000 eurolla vastaten 3,1 % yhtidn osakepddomasta.
Optio-oikeudet 2006 B on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé
1.10.2009 alkaen ja optio-oikeudet 2006 C 1.4.2011 alkaen. Osak-

keiden merkintaaika optio-oikeuksilla 2006 A paattyi 31.10.2011.
Optio-oikeudet 2006 A oikeuttivat merkitsemaan yhteensa 1 100 000
uutta osaketta. Optio-oikeuksia 2006 A ei kaytetty osakemerkin-
tadan. Vuoden 2011 paattyessé vuoden 2006 optio-ohjelman piiriin
kuului 110 henkiléa. Vuoden 2011 aikana optio-ohjelmaan kuuluvia
optio-oikeuksia ei kaytetty osakemerkintéan eiké nain ollen osake-
padomaa korotettu tai uusia osakkeita laskettu likkeeseen. Alla
olevassa taulukossa on kuvattu optio-oikeuksien nojalla merkittavien
osakkeiden merkintéajat ja merkintéhinnat.

Optio-oikeus Merkintasuhde Merkintahinta/osake Merkintaaika
,,,,,, 1:1 EUR 15,56 1.10.2008-31.10.2011
""" 1:1 EUR 12,38'
11 EUR 6,12!

" Osakkeen merkintdhinta ennen vuodelta 2011 jaettavan osingon vahentéamista.
2 Merkintaaika on vuosittain 2.1.—15.11. yhtion hallituksen erikseen maaraédmina paivina.

Yleista

Optio-oikeuksien ehtona on henkilén pysyminen yhtién palve-
luksessa. Jos henkild eroaa Huhtamaki Oyj:n tai sen tytaryhtion
palveluksesta ennen kuin osakkeiden merkintéaika on alkanut,
optio-oikeudet menetetédan. Optio-ohjelman 2006 perusteella
merkityt osakkeet oikeuttavat osinkoon, kun vastaava osakepaa-
oman korotus on rekisterdity. Optio-ohjelman 2006 perusteella
merkittyjen osakkeiden osalta osakkeenomistajan aanioikeus ja

muut oikeudet yhtidssa alkavat, kun osakepadoman korotus on
rekisteroity.

Yhtién optio-ohjelman 2006 perusteella voidaan vuosina
2012-2014 merkita yhteenséa enintédan 2 200 000 uutta osaketta,
joiden yhteenlaskettu osuus yhtién kaikkien osakkeiden tuottamasta
danimaarasta 31.12.2011 on noin 2,1 %.

Liikkeessa olevien optio-oikeuksien muutokset vuosina 2011 ja 2010

Toteutushinta Optioiden Toteutushinta Optioiden
painotettuna perusteella painotettuna perusteella
keskiarvona Optioita osakkeita keskiarvona Optioita osakkeita
euroa/osake (kpl) (kpl) euroa/osake (kpl) (kpl)
Optiot (kpl) 2011 2011 2011 2010 2010 2010
Tilikauden alussa 10,79 2669 700 2 669 700 11,17 2706 300 2706 300
My6nnetyt -
Yhtidlle takaisin siirtyneet ja rauenneet 15,00 -681 100 -681 100 6,56 -41 600
Tilikauden lopussa 9,35 1988 600 1988 600 11,23 2669 700 2669 700
Toteutettavissa olevat optiot tilikauden
lopussa 9,35 1988600 1988 600 14,04 1667 500 1667 500

Mydnnettyjen optioiden kaypa arvo on méaaritelty Black-Scholes -mallin avulla, joka huomioi mydntamishetken markkinaehdot. Jaetut osingot

vahentavat optioiden hintaa, jolloin arvostuksessa ei arvioida osinkojen vaikutusta kéypaan arvoon mydntamishetkelld. Odotettavissa oleva

volatiliteetti on maaritetty laskemalla Huhtamaen osakekurssin historiallinen volatiliteetti, jota on muokattu yleisesti saatavissa olevalla tekijalla,

jonka odotetaan aiheuttavan muutoksia historialliseen volatiliteettiin. Kéypé arvo jaksotetaan ajanjaksolle, jonka aikana tyontekija saa tayden

omistusoikeuden optioihin. Kuluksi kirjattava méaara oikaistaan vastaamaan niiden optioiden méaaraa, joihin oikeus lopulta syntyy.
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Optiojarjestely 2006 B 2006 C
Myéntdmispéivand méaéritetty option kdypgarvo . 2,97
Myéntdmispaiva 31.5.2007
Ulkona olevien optioiden lukumaar& 31.12.2011 1027 000
Toteutushinta myontémispéivangg 13,96
Osakehinta myontamispéivena 13,30
Odotettu volatiliteetti (%) 21,0
Odotettu option voimassaoloaika myontamispéivéna (vuosina) 3,9
Riskitén korko (%) 4,6

Osakepalkkiojarjestelma 2008-2010
Yhtién hallitus paatti 13.2.2008 osakepalkkiojarjestelman ottamisesta
kayttdéon osaksi yhtidn ja sen tytaryhtididen avainhenkildiden kan-
nustin- ja sitouttamisjarjestelmaa. Jarjestelma tarjosi mahdollisuuden
ansaita yhtion osakkeita palkkiona ansaintakriteereille asetettujen ta-
voitteiden saavuttamisesta. Jarjestelmassa oli kolme ansaintajaksoa,
jotka olivat kalenterivuodet 2008, 2009 ja 2010. Mahdollinen palkkio
ansaintajaksolta maksettiin ansaintajaksoa seuraavana kalenteri-
vuonna. Jarjestelman kohderyhmaan kuului vuonna 2010 kaikkiaan
31 henkilda. Jarjestelmasta voitiin antaa palkkioina yhteensé enintaéan
720 000 osaketta ja rahana se méaara, jolla suoritettiin palkkiois-
ta avainhenkil6ille aiheutuvien verojen maéra ja joka oli kuitenkin
enintd&n annettavien osakkeiden siirtohetken arvoa vastaava maara.
Jarjestelma edellyttda osakkeiden vastaanottajalta osakkeiden
omistamista vahintdan kahden vuoden ajan niiden saamisesta lukien.
Myo6s tdman jalkeen osakkeita on omistettava vahintaan puolen brut-
tovuosipalkan arvosta tyd- tai toimisuhteen paattymiseen saakka.
Osakepalkkiojarjestelmassa maaritellylle kalenterivuoden 2009
ansaintajaksolle asetettu tavoite tulos/osake (EPS) vuonna 2009
saavutettiin. Osakepalkkiojérjestelman ehtojen mukaisesti makset-
tiin palkkioina yhteensa 235 000 osaketta vuonna 2010. Palkkiona
maksettujen osakkeiden kaypéa arvo niiden luovuttamispéivana
oli 8,71 euroa osakkeelta. IFRS-standardien mukaisesti osake-
palkkiojarjestelmasta kirjattiin kulu tilikausille 2009-2011. Osake-
palkkiojarjestelmasté on kirjattu 1 051 337 euron méaarainen kulu
31.12.2009 paattyneelle tilikaudelle, 1 172 384 euron méaarainen kulu
31.12.2010 paattyneelle tilikaudelle ja 1 172 384 euron maéardinen
kulu 31.12.2011 paattyneelle tilikaudelle.
Osakepalkkiojarjestelmassa maaritellylle kalenterivuoden 2010
ansaintajaksolle asetettu tavoite tulos/osake (EPS) vuonna 2010
saavutettiin. Osakepalkkiojérjestelman ehtojen mukaisesti maksettiin
palkkioina yhteensa 235 000 osaketta vuonna 2011. Palkkiona mak-
settujen osakkeiden kaypa arvo niiden luovuttamispaivana oli 9,87
euroa osakkeelta. IFRS-standardien mukaan osakepalkkiojarjestel-
masta kirjataan kulu tilikausille 2010-2012. Osakepalkkiojarjestel-
masta on kirjattu 1 385 692 euron maarainen kulu 31.12.2010 péat-
tyneelle tilikaudelle ja 1 587 927 euron maarainen kulu 31.12.2011
paattyneelle tilikaudelle.

Osakepalkkiojarjestelma 2010

Yhtién hallitus paatti 12.3.2010 osakepalkkiojarjestelman kayttdéon-
ottamisesta osaksi yhtion ja sen tytaryhtididen avainhenkildiden
pitk&aikaista kannustin- ja sitouttamisjérjestelmaa.

Osakepalkkiojérjestelma tarjoaa mahdollisuuden ansaita yhtion
osakkeita palkkiona ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta. Jarjestelma koostuu vuosittain alkavista kolmen
vuoden pituisista osakeohjelmista. Mahdollinen palkkio maksetaan
kolmen vuoden osakeohjelman paattymista seuraavana kalenteri-
vuonna. Yhtidn hallitus paattaa erikseen kustakin vuosittaisesta
kolmen vuoden osakeohjelmasta.

Jokaisen kolmen vuoden osakeohjelman perusteella voidaan
antaa yhteensé enintdan 400 000 osaketta ja rahana se maara, jolla
suoritetaan palkkioista avainhenkilGille aiheutuvien verojen maara.
Osakkeita vastaanottavien konsernin johtoryhman jasenten tulee
pitad omistuksessaan vahintaan 50 % osakeohjelman perusteella
saamistaan osakkeista, kunnes omistettujen osakkeiden yhteen-
laskettu arvo vastaa vuosittaisen palkkatulon maaraa. Osakkeita
vastaanottavien muiden avainhenkildiden tulee pitdd omistuksessaan
vahintdan 50 % osakeohjelman perusteella saamistaan osakkeista,
kunnes omistettujen osakkeiden yhteenlaskettu arvo vastaa kuuden
kuukauden palkkatulon maaraa. Edella mainittu omistusvaatimus on
voimassa tyo- tai toimisuhteen paattymiseen saakka.

Osakeohjelma 2010-2012

Ensimmainen kolmen vuoden osakeohjelma (Osakeohjelma
2010-2012) alkoi vuonna 2010. Osakeohjelman mukainen palkkio
perustuu konsernin tunnuslukuun tulos/osake (EPS) vuonna 2012.
Mahdollinen osakeohjelman mukainen palkkio maksetaan vuon-
na 2013. Osakeohjelman 2010-2012 kohderyhméaan kuuluu 64
henkil6a.

Osakeohjelma 2011-2013

Toinen kolmen vuoden osakeohjelma (Osakeohjelma 2011-2013)
alkoi vuonna 2011. Osakeohjelman mukainen palkkio perustuu
konsernin tunnuslukuun tulos/osake (EPS) vuonna 2013. Mahdol-
linen osakeohjelman mukainen palkkio maksetaan vuonna 2014.
Osakeohjelman 2011-2013 kohderyhm&an kuuluu 65 henkilda.
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24. Arvonmuutos- ja muut rahastot

milj. euroa

Rahavirran
suojaukset

31.12.2009

43

1,3

03

03

05

2,9

1,0

07

-1,3

05

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto siséltad suojausrahaston rahavirran suojaukse-
na kaytettévien johdannaisinstrumenttien k&ypien arvojen muutoksil-
le. My6s omaan padomaan kirjattavat laskennalliset verot esitetdén
arvonmuutosrahastossa.

Oman padoman ehtoinen laina

Huhtaméaki Oyj laski marraskuussa 2008 likkeeseen kotimaisille
institutionaalisille sijoittajille suunnatun 75 milj. euron suuruisen oman
p&aédoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan (nk. hybridilaina). Lainan
kuponkikorko oli 10,5 % vuodessa. Lainalla ei ollut erépaivaa, mutta
yhti6 lunasti sen takaisin marraskuussa 2011. Lainaa kasiteltiin kon-
sernin IFRS-tilinpa&tdksessd omana pddomana.

25. Korolliset velat

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto siséltéda ulkomaisten yksikdiden tilinpa&tdsten
muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Myos ulkomaisiin yksikoihin
tehtyjen nettosijoitusten voitot ja tappiot siséltyvat muuntoeroihin.
Nettosijoitusten suojauksista syntyvét voitot ja tappiot siséltyvét
muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset tayttyvat.

Omat osakkeet

Omiin osakkeisiin sisaltyy konsernin hallussa olevien omien osak-
keiden hankintameno. Vuonna 2011 luovutettiin omia osakkeita
osakepalkkiojarjestelman ehtojen mukaisesti. Luovutettujen omien
osakkeiden hankintahinta oli 2,1 milj. euroa. Vuonna 2010 luovutettu-
jen osakkeiden hankintahinta oli 2,1 milj. euroa.

2011 2010

milj. euroa Tase arvot Kayvit arvot Tase arvot Kayvit arvot
Lyhytaikaiset

Rahoituslaitoslainat
....... Kiintedkorkoiset 11,5 11,4 11,4 11,4
....... Vaihtuvakorkoiset 37,2 37,2 69,5 69,5
.M’L‘{lut lainat . 176,0 176,0 72,0 72,0
Rahoitusleasingvelat 0,2 0,2 0,0 0,0
Yhteensa 2249 224.8 152,9 152,9
Pitkaaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta
....... Kiinte&korkoiset 11,5 11,1 23,0 22,0
....... Vaihtuvakorkoiset 195,6 195,6 133,1 133,1
‘Muut lainat . 50,5 50,5 123,9 123,9
Rahoitusleasingvelat 3,2 3,2 3,0 3,0
Yhteensa 260,8 260,4 283,0 282,0

Kaikki korolliset velat ovat IAS 39:ssa tarkoitettuja muita kuin kaupankayntitarkoituksessa pidettévia tai johdannaissopimuksiin perustuvia velkoja,

ja ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Korollisten velkojen k&ypien arvojen maarittelyssé kaytetyt efektiiviset korot olivat 1,1-2,3 %.
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Lyhennykset Rahoituslaitoslainat Rahoitusleasingvelat Muut lainat Yhteensa

2012 487 ) 02 _176,0

2013 95 02 . :

2014 1T ) 01 ) -

2015 ) 1,0 ) 01 50,5

2016 1635 ) 01 ) -

2017~ L 184 T . .

Rahoitusleasingvelat

milj. euroa 2011 2010

Rahoitusleasingvelat erddntyvat seuraavasti:

....... Alle vuoden siséll& 04 . .00

....... Yli vuoden mutta alle viiden vuoden sisalla 1,7 . 14
Yli viiden vuoden sisélla 54 5,4

Vahimmaisvuokrat yhteensa 7,5 6,8

Vahimmaisvuokrien nykyarvo

....... Alle vuoden sisalla 02 . .00
....... Yli vuoden mutta alle viiden vuoden sisélla 05 . 12

Yli viiden vuoden sisélla 2,7 1,8
Vahimmaisvuokrien nykyarvo yhteensa 3,4 3,0
Kertymattomat rahoituskulut 4.1 3,8

26. Varaukset

Uudelleenjarjestelyvaraus Muut varaukset

Uudelleenjarjestelyvaraus sisaltda kaynnissa olevia toimintojen Muut varaukset koostuvat padosin konsernin siséisista tyontekijdiden
rationalisointiprojekteja. Varaus muodostuu tyontekijdiden irtisano- tybtapaturmiin littyvisté vakuutusvarauksista.

miskorvauksista.

Verovaraus

Verovarauksia on kirjattu tunnistetuista veroriskeista, jotka ovat
padosin syntyneet konsernirakenteen muutoksista ja sisdisista

rahoitusjarjestelyista.
Uudelleen- Vero- Muut Yhteensa Yhteensa
milj. euroa jarjestelyvaraus varaukset varaukset 2011 2010
Varaukset 1.1.201 . 40 34,5 11,5 50,0 61,9
Valuuttakurssivaikutus . 0,0 0,0 0,4 1,3
arausten Iiséylfset . 11,9 5,8 20,1 4,0
aytetyt varaukset . -1,5 -3,4 -4,9 -9,6
....... Kéyttéiméttémign varausten peruutukset . -0,6 -1,4 -5,7 -8,2
Lopetetut toiminnot - - - - 0,6
Varaukset 31.12.2011 13,8 33,6 12,5 59,9 50,0
Lyhytaikaiset . . Mz, - 1,5 13,2 2,5
Pitk&aikaiset 2,1 33,6 11,0 46,7 47,5
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27. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

milj. euroa 2011 2010

Ostovelat 248,7 225,9

Muut lyhytaikaiset velat 27,8 29,5.

Korkovelat ja muut rahoitusvelat 141 6,7

Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 50,1 54,8

Muut siirtovelat 48,9 46,9

Yhteensa 389,6 363,8

Muut siirtovelat siséltavat materiaalihankintojen, alennusten ja muiden sekalaisten kulujen jaksotukset.

28. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot IAS 39:n mukaisesti ryhmiteltyina

milj. euroa 2011 2010

Kéaypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

....... Rahavarat 890 o 18T
Johdannaiset 59 4,6

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myytévissa olevat rahoitusvarat

Rahoitusvarat yhteensa

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaiset

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pitk8aikaiset korolliset velat

Ostovelat ja muut thytaikaisét velat

Rahoitusvelat yhteensa

Taseessa johdannaiset sisaltyvat seuraaviin ryhmiin: pitk&aikaiset rahoitussaamiset, pitkéaikaiset muut saamiset, myyntisaamiset ja

muut saamiset, muut pitkdaikaiset velat seké ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat.

Noteeratut hinnat
toimivilla markkinoilla

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat ja -velat

Markkinahinnasta
epasuorasti johdettu

Yhteensa 2011

Varat
Kaypéén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
__Valuuttatermiinit . -

,OY j -
Myytévissa olevat rahoitusvarat 1,3 -
Velat 1,2 5,9

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

....... Valuuttaterminit : 109 102,
Koronvaihtosopimukset - 3,6 3,6
- 14,5 14,5
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti Noteeratut hinnat Markkinahinnasta
kirjattavat rahoitusvarat ja -velat toimivilla markkinoilla epasuorasti johdettu Yhteensa 2010
Varat
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Valuuttatermiinit - 2,0 2,0
- 2,2 3
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . 0.4 T O
Myytévissa olevat rahoitusvarat 1,2 - 1,2
Velat 1,6 4,2 5,8
Kaypééan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
....... Valuuttaterminit - 48 A8
Koronvaihtosopimukset - 5,7 5,7
- 10,0 10,0
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29. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa konsernille riittéava
rahoitus kustannustehokkaasti ja vahentaa rahoitusmarkkinoiden
haitallisten likkeiden vaikutusta. Rahoitusriskien hallintaa ohjaa ja
valvoo rahoituksen ohjesddnndn mukaisesti rahoituskomitea puheen-
johtajanaan emoyhtidn talousjohtaja. Rahoituskomitea tarkastelee
kuukausittain riskiraportteja mm. korollisista tase-eristd, kaupallisista
kassavirroista ja johdannaisista seké valuuttapositioista ja hyvaksyy
tarvittavat toimenpiteet.

Espoon paékonttorissa sijaitseva rahoitusosasto vastaa varain-
hankinnasta ja riskien hallinnasta seké palvelee liiketoimintayksi-
koita paivittisessa rahoituksessa, valuuttakaupassa ja kassanhal-
linnassa.

Valuuttariski

Konserni on alttina valuuttariskeille, joita syntyy konsernin sisdisesta
kaupasta, viennista ja tuonnista, ulkomaisten tytaryhtididen rahoituk-
sesta ja valuuttamaaraisistéa omista padomista.

Transaktioriski

Transaktioriski:

Suurimmat transaktioriskipositiot tulevat padomasiirroista, tuonnista,
viennista ja rojaltisaamisista. Transaktioriskin hallinnan tavoitteena on
suojata konserni haitallisilta valuuttakurssiliikkeilta. Liketoimintayksi-
kot ovat vastuussa kaupallisiin kassavirtoihin liittyvén valuuttariskin
aktiivisesta hallinnasta. Transaktioriskin hallinnan periaatteet ja limiitit
laaditaan liketoimintayksikdissa ja hyvaksytaan rahoituskomiteassa.
Saantdna on etta kaikki kaupalliset tase-erét ja 25 prosenttia tulevista
todennékaisista kassavirroista suojataan aina vahintéan 12 kuukau-
den jaksolta. Suojausinstrumentteina kaytetaan valuuttatermiingja ja
valtuutetuissa yksikdissd myds valuuttaoptioita. Liiketoimintayksikdi-
den suojaustoimien vastapuolena on paasaantoisesti Huhtamaki Oyj.

EUR-riski yhtigilla
joiden raportointi-

USD-riski yhtioilla
joiden raportointi-

USD-riski yhtioilla
joiden raportointi-

USD-riski yhtioilla
joiden raportointi-

EUR-riski yhtioilla
joiden raportointi-

milj. euroa valuutta GBP valuutta EUR valuutta AUD valuutta THB valuutta RUB
31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10 31.12.11 311210 31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10
Myyntisaamiset 0,4 0,3 3,4 3,6 0,0 0,0 0,1 0,0 13 12
Ostovelat -2,0 -1,9 -0,2 -0,3 -0,3 -0,4 -1,9 -1,9 -2,8 -3,2
Nettoriski taseessa -1,6 -1,6 3,2 3,3 -0,3 -0,4 -1,8 -1,9 -1,5 -2,0
Ennustettu myynti (12 kk) 13,5 20,3 18,8 37,4 3,6 5,6 0,5 1,4 164 12,6
Ennustetut ostot (12 kk) -26,2 -33,6 -4,6 -10,7 -10,6 -11,9 -9,1 -11,3 -42,9 -23,6
Ennustettu nettoriski -12,7 -13,3 14,2 26,7 -7,0 -6,3 -8,6 -9,9 -26,5 -11,0
Suojat
Valuuttatermiinit (12 kk) 10,2 8,0 -12,0 -8,0 1,9 3,2 2,1 1,7 52 0,8
Nettoriski yhteensa -4,1 -6,9 5,4 22,0 -5,4 -3,5 -8,3 -10,1 -22,8 -12,3

Translaatioriski:
Liiketoimintayksikoita rahoitetaan ensisijaisesti paikallisessa valuutas-
sa, jolloin merkitt&vaé translaatioriskié ei synny. Poikkeuksena ovat
korkean korkotason maissa toimivat liketoimintayksikét, joiden rahoi-
tukseen rahoituskomitea on hyvaksynyt kéytettdvan myds muussa
valuutassa olevia lainoja. Naiden lainojen yhteisarvo tilinpaatdshetkel-
1& oli 3,9 milj. euroa.

Merkittdvimmat translaatioriskit aiheutuvat Yhdysvaltain ja
Ison-Britannian tytaryhtiéihin sijoitetuista pddomista ja lainoista,
jotka ovat rinnastettavissa omaan padomaan. Konserni suojautuu
translaatioriskilta valikoidusti valuuttalaina- ja johdannaissopimuksin.
Suojauspaatokset tekee rahoituskomitea, joka paatdksenteossaan

ottaa huomioon mahdollisen suojaustoimen vaikutuksen konsernin
tuloksen ja taseen tunnuslukuihin, pitkan aikavalin kassavirran seka
suojauskustannuksen. Tilinpaatdshetkella konsernilld oli translaatio-
riskisuojia 223 milj. USD:a (josta 130 milj. USD:a oli valuuttalainoja ja
93 milj. USD:a johdannaissopimuksia) ja 20 milj. GBP:aa (josta

10 milj. GBP:aa valuuttalainoja ja 10 milj. GBP:aa johdannaisso-
pimuksia). Euron vahvistuminen kymmenelld prosentilla USD:t4 ja
GBP:t4 vastaan tilinpaatdshetkella heikentaisi konsernin tulosta
ennen veroja 4,2 milj. eurolla (3,9 milj. eurolla vuonna 2010) ja omaa
paddomaa 19,0 milj. eurolla (15,0 milj. eurolla vuonna 2010).
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Korkoriski

Korollinen velka altistaa konsernin korkoriskille eli korkolikkeiden
aiheuttamalle uudelleenhinnoittelu- ja hintariskille. Korkoriskin hallinta
on keskitetty konsernin rahoitusosastolle. Konsernin toimintaperiaat-
teena on yllapitaa tarkeimmissa valuuttavelkaportfolioissa duraatio,
joka sijoittuu kassavirtaennusteeseen, valikoituihin taseen tunnuslu-

kuihin ja korkojen tuottokayran muotoon perustuvalle tavoiteduraa-
tiovdlille. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on vahentéaa korkokulujen
vaihtelua, mikd mahdollistaa tasaisemman nettotuloksen.

Konserni suojautuu korkoriskilté lainojen korkojaksovalinnoillaan ja
johdannaisinstrumenteilla, kuten futuureilla, korkotermiineilla, koron-
vaihtosopimuksilla ja korko-optioilla.

Nettovelan valuuttajakauma ja uudelleenhinnoittelu mukaan lukien suojat

31.12.2011 31.12.2010
Korko- Korkojakson maturiteetti, ml. johdannaiset

Arnvo  Keskim.  Keski- herkkyys' Arvo  Keskim. Keski-

Valuutta mili. EUR  duraatio  korko mil. EUR 2012 2013 2014 2015 2016 Mydh. mil. EUR duraatio korko
08v 34% 1,5 159 6 6 43 0 3 128 14v. 27 %

16v 34% 0,4 43 15 23 8 8 1 73 23v. 28%

01v 35% 0,3 29 28 02v  39%

02v 50% 0,2 20 22 01v  39%

03v 46% 0,1 18 3 18 03v.  34%
Muut 10 02v 63% 0,0 10 0 06v 55%
Yhteensa 393 09v 3,6% 2,5 279 29 50 8 7 270 1,3v 3,0%

' Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikdn nousun vaikutus konsernin nettokorkokuluihin seuraavien 12 kuukauden aikana.

Samansuuruinen korkojen nousu kasvattaisi konsernin omaa padomaa 3,3 milj. eurolla koronvaihtosopimuksien markkina-arvon muuttumises-

ta johtuen. Muiden muuttujien, kuten valuuttakurssien oletetaan pysyvan vakiona.

Likviditeetti- ja jilleenrahoitusriski

Konserni yllapitad jatkuvasti riittavan likviditeetin tehokkaiden kas-
sanhallintaratkaisujen, kuten konsernitilien ja rahoituslimiittien avulla.
Vahentéakseen jélleenrahoitusriskié konserni hajauttaa rahoituksen
lahteité ja velkojen ja luottolimiittien maturiteetteja. Lyhytaikaiseen
rahoitukseen konserni kayttaa 400 milj. euron suuruista yritystodis-

Velan rakenne

tusohjelmaa Suomessa seka ei-sitovia luottolimiitteja merkittavissa
pankeissaan. Tilinpaatdshetkella konsernilla oli sitovia luottolimiiteja
418 milj. euroa, joista kayttamatta oli 294 milj. euroa. Kayttamatto-
mat pitkaaikaiset sitovat luottolimiitit riittévat rahoituksen varmistami-
seksi kaikissa ennakoitavissa olevissa tilanteissa.

milj. euroa 31.12.2011 31.12.2010

Nostettu  Nostamatta Lainasopimuksen/-limiitin maturiteetti Nostettu  Nostamatta
Luottotyyppi maara sitovista  Yht. 2012 2013 2014 2015 2016 Mydh. maara sitovista Yht.
Sitovat rahoituslimiitit 124 294 418 18 400 155 338 493
Joukkovelkakirja- ja
muut lainat 81 10 6 52
Yritystodistusohjelma 106
Ei-sitovat lainat rahoi-
tuslaitoksilta ST L 82 52
Rahoitusleasingvelat 3 3 0 3 3 3
Yhteensa 486 294 779 225 10 24 52 451 18 436 338 774
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Luottoriski
Kaupalliset myyntisaatavat seké talletuksiin ja johdannaiskauppoihin
perustuvat saatavat rahoituslaitoksilta altistavat konsernin luottoriskille.
Liiketoimintayksikédt vastaavat kaupallisten saatavien aiheuttamasta
luottoriskistd méaérittelemiensa ja rahoituskomitean hyvaskymien peri-
aatteiden puitteissa. Parhaillaan kayttd6n otettava konsernin kattava
ohjeistus maérittelee tietyt luottoriskin, myyntiehtojen ja perinnan
vahimmaisvaatimukset. Koska myyntisaatavat ovat hyvin hajautettuja
ja luottotappiohistoria on konsernissa hyva, kaupallista luottoriskia
pidetédn kokonaisuutena alhaisena (ks. litetieto 21).

Likvidit varat sijoitetaan ajoittain lyhytaikaisiin pankkitalletuksiin
vakavaraisiin yhteistydpankkeihin, valtioiden velkasitoumuksiin
seké hyvan luottoluokituksen omaavien yritysten yritystodistuksiin.
Vastapuoliriskié rahoituslaitoksista, johdannaiskaupat mukaan lukien,
pidetdan pienena ja siité vastaa keskitetysti rahoitusosasto rahoitus-
komitean myontamissa puitteissa.

Padomarakenteen hallinta

Konsernin tavoitteena on tehokas pddomarakenne. Taten konserni
on asettanut pitkén aikavalin tavoitteeksi nettovelan ja kayttokatteen
suhteen 2-3. Nettovelka on méaaritelmaéllisesti korollinen velka vahen-
nettyné rahoitussaamisilla ja rahavarailla.

Konsernin nettovelan ja kayttdkatteen suhdetta rajoittaa kes-
keisessa rahoitussopimuksessa oleva ehto. Rajoitteen ei katsota
estévan konsernin toimintaa tai strategian toteuttamista.

Pagomarakenteen muutokset ovat seurausta investoinneista
liketoimintaan ja padomanpaulautuksista osakkeenomistajille, jotka
rahoitetaan vakaalla rahavirralla.

Padomarakenne
milj. euroa 31.12.2011 31.12.2010
Korolisetvelat "435,9
Rahoitussaamiset jarahavarat "1 66,0
Nettovelkka 269,9
Omapééomayhteensa 848,7
Nettovelan suhde omaan p&&omaan (nettovelkaantumisaste) 0,32
Nettovelan suhde kéyttokatteeseen (iman kertaluonteisia eri&) 1,18
Johdannaissopimusten nimellisarvot
milj. euroa 31.12.2011 31.12.2010
Nimellinen méaara Maturiteettirakenne Nimellinen maara
Sopimus 2012 2013 2014 2015 2016 Myoh.
Valuuttatermiinit
transaktioriskiin liittyva
Ulosvirtaus -50 B0
48 48 .........
84 .8 e
78 78 .........
9.8 e
103 108
20 20 .........
77 22 15 23 8 8
12 12 .........
Koron- ja valuutanvaihto-
sopimukset
........... 750 _50
........... 48 48
0 0 0 0 0
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Johdannaissopimusten kayvit arvot

milj. euroa 31.12.2011 31.12.2010
Positiivinen Negatiivinen Netto Positivinen  Negatiivinen Netto

Sopimus Kaypa arvo Kaypa arvo Kéypa arvo Kaypa arvo Kaypa arvo Kaypa arvo
Valuuttatermiinit

transaktioriskiin liittyva' 0,5 -2,4 -1,9 0,9 -1,2 -0,3

translaatioriskiin liittyva? 0,0 -5,6 -5,6 0,1 -0,2 -0,1

rahoitukseen liittyva 3,0 -2,9 0,1 1,0 -2,9 -1,9
Koronvaihtosopimukset®

EUR -0,5 -1,7

USD -2,9 -3,0

GBP -0,5 -1,0
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset*

EURSEK 0,5 2,2
Sahkétermiinit® -0,1 0,4

" Valuuttatermiinien kayvasta arvosta 1,6 milj. euroa on kohdistettu tulevien kassavirtojen suojaksi 31.12.2011 (0,1 milj. euroa 31.12.2010) ja
esitetty oman p&ddoman oikaisuerana.

2 Valuuttatermiinien kayvéasta arvosta -5,6 milj. euroa on kohdistettu tytaryhtidinvestoinneista syntyvan position suojaamiseen 31.12.2011
(0,1 milj. euroa 31.12.2010) ja esitetty muuntoeroissa.

3 Koronvaihtosopimusten kayvat arvot sisdltavat kertyneet korot. Koronvaihtosopimusten kayvasta arvosta -3,9 milj. euroa on kohdistettu
tulevien kassavirtojen suojaksi 31.12.2011 (-5,7 milj. euroa 31.12.2010). Tast& -3,1 milj. euroa on esitetty oman p&d&doman oikaisuerana ja
0,8 milj. euroa tuloslaskelmassa korkokuluina.

4 Koron- ja valuutanvaihtosopimusten valuuttakurssimuutoksista johtuva 0,5 milj. euron kéyvan arvon muutos on kohdistettu kayvan
arvon suojaksi 31.12.2011 (2,2 milj. euroa 31.12.2010) ja esitetty rahoitustuotoissa ja -kuluissa. Korkomuutoksista johtuva 2,0 milj. euron
(0,0 milj. euroa 31.12.2010) kdyvén arvon muutos on kohdistettu kassavirtasuojaksi ja esitetty oman padoman oikaisuerana. Kaypa arvo
sisaltad kertyneita korkokuluja 0,0 milj. euroa (0,0 milj. euroa 31.12.2010).

5 Séhkdjohdannaisten kayvasté arvosta -0,1 milj. euroa (0,4 milj. euroa 31.12.2010) on kohdistettu tulevien kassavirtojen suojaksi ja
esitetty oman p&ddoman oikaisuerana.

Huhtamaki 2011




30. Lahipiiritapahtumat

Huhtamé&ki-konsernin lahipiiriin kuuluvat yhteisyritykset, osakkuusyritykset ja hallituksen seka jontoryhman jasenet.

Toimitusjohtajan ja johtoryhméan jasenten tyésuhde-etuudet

milj. euroa 2011 2010
‘Palkat ja muut lyhytaikaiset henkilostéetuudet 3,9 3,5
) Qg@keperuste'i‘set maksutu ......... 2,5 2,6
Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot henkil6ittéain
Tuhatta euroa 2011 2010
Toimitugjohtaja Moisio Jukka 1593 1494
Hallituksen jasenet

Lilius Mikael 109 100
minen Jukka 72 66
Allasmaa Eija 60 54
Barker WiliemR. 57 38
BaylyGeorgeV. 43 52
Borjesson Rolf 60 54
Lien Siaou-Sze¢ 58 52
Simon AnthonydJB. 13 53
TumerSandra 43 -
van Gestel Robertus - 14
Toimitusjohtaja ja hallitus yhteensa 2108 1977

Hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenet omistivat yhteensa
387 400 osaketta vuoden 2011 lopussa (2010: 246 648 osaketta).
Konsernin johtoryhman jasenet omistivat vuoden 2011 lopussa
yhteensa 578 703 optio-oikeutta (2010: 678 000 optio-oikeutta).
Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemaan yhteensa 578 703

Liiketapahtumat osakkuusyhtididen kanssa

osaketta, jotka vastaavat 0,55 % kaikista osakkeista ja 8anista
(2010: 678 000 osaketta, jotka vastaavat 0,64 % kaikista osakkeista
ja aanistd). Konsernin johtoryhman jasenten omistamilla optio-
oikeuksilla on samat ehdot kuin muiden optio-oikeuksien haltijoiden
optio-oikeuksilla.

Liiketapahtumat osakkuusyhtididen kanssa tapahtuvat kdyvin markkinahinnoin.

milj. euroa 2011 2010
Tavaraostot osakkuusyhticita 18 . 2,6
Liiketapahtumat yhteisyritysten kanssa on esitetty liitetiedossa 15.
31. Muut vuokrasopimukset
milj. euroa 2011 2010
Peruuttamattomien muiden vuokrasopimusten véhimmaisvuokrat
Yhden vuoden kuluessa 123
Yli vuoden ja enint&én viiden vuoden kul 27,0
Yli viiden vuoden kuluttua 28,0
Yhteensa 67,3
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32. Vastuusitoumukset

Investointisitoumukset

milj. euroa 2011 2010
Vuoden kuluessa maksettavat 28,3 19,7
Yhteensa 28,3 19,7
Kiinnitykset:

omista veloista e 14,5 14,5
Takaukset

Yhteisyritysten puolesta . 0,4 -

Osakekohtaiset tunnusluvut

2007 2008 2009 2010 2011
‘Osakekohtainen tulos EUR -0,22 -1,12 0,63 1,02 0,80
Laimennettu osakekohtainen tulos EUR -0,22 -1,12 0,63 1,02 0,80
‘Osinko . EUR 0,42 0,34 0,38 0,44 0,46'
Osinko/tulos osaketta kohti % -190,9 -30,4 60,3 43,1 57,5
Osinkotuotto % 52 7,7 3,9 4,3 5,0
Oma padoma osaketta kohti EUR 7,70 6,06 6,35 7,40 7,71
Osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen
kappalemaara 100 426 461 100 426 461 100 539 283 101 185 001 101 418 398
Osakkeiden osakeantikorjattu
kappalemaara vuoden lopussa 100 426 461 100 426 461 101 002 231 101 237 231 101 472 2312
P/E luku -36,9 -3,9 15,4 10,1 11,5
Osakkeiden markkina-arvo 31.12. milj. EUR 815,5 4419 979,7 1047,8 929,52
‘Osakkeen vainto NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé kpl 131050556 111628643 72744282 86717677 51301751°
Osakkeen vaihto vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla kpl - 10655839 13493308 31713869 28 396 040°
akkeen vaihto yhteensé kpl 131050556 122284482 86237590 118431546 79697 791
Suhteessa osakkeiden keskimaéraiseen
kappalemaadraan % 130,5 121,8 85,8 117,0 78,6°
Osakekurssin kehitys
........... Alin vaihtokurssi EUR 7,65 4,16 4,46 7,30 7,09
........... Ylin vaihtokurssi EUR 15,89 8,36 9,90 10,48 10,75
Porssikurssi 31.12. EUR 8,12 4,40 9,70 10,35 9,16

12011: Hallituksen ehdotus.

2Yhtién hallussa olevat omat osakkeet vahennettyna.

8 Lahde: NASDAQ OMX Helsinki Oy

4 Lahde: Fidessa Fragmentation Index, www.fragmentation.fidessa.com
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Huhtamaki 2007-2011

milj. euroa 2007 2008 2009 2010 2011
Liikevaihto 2311,0 2260,0 1831,8 19518 2043,6
Liikevaihdon kasvu (%) 1,6 -2,2 -18,91 6,6 4,7
Ulkomainen likevaihto 2204,2 2152,6 17754 1.898,5' 1988,8
Kéyttokate 231,4 171,56 193,0" 213,6 196,9
Kéyttokate likevaindosta (%) 10,0 7,6 10,5 10,9 9,6
Liketulos 28,1 74,5 111,9" 134,31 120,6
Liiketulos likevaindosta (%) 1,2 -3,3 6,11 6,9 5,9
“"Ifulos ennen veroja -14,0 -119,7 86,71 120,71 105,2
Tulos ennen veroja likevaindosta (%) -0,6 -5,3 4,7 6,2! 51
Tilikauden tulos -20,2 -110,2 67,3 104,57 91,7
‘Oma pédoma 793,4 702,3 736,6 848,7 805,0
Sijoitetun p&&oman tuotto (%) 1,8 -4,8 9,6 12,0 9,8
‘Oman pa&oman tuotto (%) -2,4 -14,8 10,1 14,5 11,0
‘Omavaraisuusaste (%) 36,2 36,0 41,9 45,5 42,2
Velkaantumisaste 0,94 0,84 0,50 0,32 0,49
‘Current ratio 1,02 1,31 1,22 1,38 1,12
Korkokate 5,32 3,85 8,25 16,62 12,69
Investoinnit 147,9 74,3 52,9 85,8 82,2
Investoinnit likevaindosta (%) 6,4 3,3 2,6 4,1 4,0
Tutkimus ja tuotekehitys 17,8 16,2 14,71 16,3 16,2
Tutkimus ja tuotekehitys likevaihdosta (%) 0,8 0,7 0,8 0,8 0,8
'Osakkeenomistajia (31.12.) 21424 22089 22 935 26 858 26 604
Henkildsto (31.12.) 15 092 14 644 12 900 11 687 12 739

1 Jatkuvat toiminnot

Tarkeimmat valuuttakurssit

2011 2010
Tulos- 2011 Tulos- 2010
laskelma Tase laskelma Tase
Australia AUD 0,7416 0,7860 0,6923 0,7613
GBP 1,1524 1,1972 1,1652 1,1618
INR 0,0154 0,0146 0,0165 0,0167
aa RUB 0,0245 0,0239 0,0248 0,0245
Thaimaa THB 0,0236 0,0244 0,0238 0,0249
Yhdysvallat USD 0,7185 0,7729 0,7537 0,7484
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Tilikauden tuloksesta laskettu osakekohtainen
laimentamaton tulos (EPS) =

Tilikauden tuloksesta laskettu osakekohtainen
laimennettu tulos (EPS) =

Oman paaoman ehtoisen lainan sijoittajille kuuluva
osakekohtainen laimentamaton tulos (EPS) =

Oman paaoman ehtoisen lainan sijoittajille kuuluva
osakekohtainen laimennettu tulos (EPS) =

Emoyhtion omistajille kuuluva
laimentamaton osakekohtainen tulos (EPS) =

Emoyhtion omistajille kuuluva
laimennettu osakekohtainen tulos (EPS) =

Osinkotuotto =

Oma paaoma osaketta kohti =

P/E luku =

Osakkeiden markkina-arvo =

Sijoitetun pdaoman tuotto (ROI) =

Oman paaoman tuotto (ROE) =

Velkaantumisaste (gearing) =

Omavaraisuusaste =

Current ratio =

Korkokate =

Sidotun padoman tuotto (RONA) =

Operatiivinen rahavirta =

Vapaa rahavirta =

Huhtamaki 2011

Tilikauden tulos - maaraysvallattomien omistajien osuus
Osakkeiden osakeantikorjattu keskimaérainen kappalemaéara

Laimennettu tilikauden tulos - maaraysvallattomien omistajien osuus
Laimennettu osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen kappalemaara

Oman p&doman ehtoisen lainan korot
Osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen kappalemaéra

Oman p&&doman ehtoisen lainan korot
Laimennettu osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen kappalemaara

Tilikauden tulos - maaraysvallattomien omistajien osuus
- oman padoman ehtoisen lainan korot
Osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen kappalemaéra

Laimennettu tilikauden tulos - maaraysvallattomien omistajien osuus
- oman padoman ehtoisen lainan korot
Laimennettu osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen kappalemaara

100 x osakeantikorjattu osinko
Osakeantikorjattu porssikurssi 31.12.

Emoyhtidn omistajille kuuluva oma pddoma
Osakkeiden osakeantikorjattu kappalemaéra kauden lopussa

Osakeantikorjattu pdrssikurssi 31.12.
Osakekohtainen tulos

Ulkona olevien osakkeiden kappaleméaara 31.12. x vastaava porssikurssi

100 x (tulos ennen veroja + korkokulut + muut rahoituskulut) (12 kk liukuva)
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaaraising)

100 x (tilikauden tulos) (12 kk liukuva)
Oma padoma + maaraysvallattomien omistajien osuus +
oman padoman ehtoinen laina (keskimaaraising)

Korolliset nettovelat
Oma padoma + maéraysvallattomien omistajien osuus +
oman p&doman ehtoinen laina

100 x (oma padoma +
méaaréysvallattomien omistajien osuus + oman padoman ehtoinen laina)
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Lyhytaikaiset varat
Lyhytaikaiset velat

Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset
Nettokorkokulut

100 x liiketulos (12 kk liukuva)
Nettovarallisuus (12 kk liukuva)

Liiketulos + Poistot (sisaltaen arvonalennukset) - Investoinnit + Kayttdomai-
suuden myynnit +/- Vaihto-omaisuuden, myyntisaamisten ja ostovelkojen
muutos

Liiketoiminnan nettorahavirta - Investoinnit +
Kayttbomaisuushyddykkeiden myyntitulot



Tytaryhtioosakkeet

Luettelo siséltédéd merkittdvimmat tytéryhtiot. Taydellinen tytéryhtidluettelo sisaltyy yrityksen virallisen tilinpaatoksen liitetietoihin, jotka ovat saatavissa

yhtion padkonttorista. Tytaryhtididen nimellisarvo ao. valuuttana (1 000) ja tytéryhtion kirjanpitoarvo on ao. omistavan yhtién valuutassa (1 000).

Osakkeiden Nimellis- Kirjanpito- Konsernin
Nimi lukumaara Osuus, % arvo arvo  osuus, %
Huhtamaki Oyj:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Huhtam&ki Holding Oy 8 100,0 EUR 8 EUR 796 326 100,0
Huhtamaki Finance B.V. 4900713 75,0 EUR 490 071 EUR 882 631 100,0
Huhtam&ki Foodservice Finland Oy 25025 100,0 EUR 2503 EUR 13172 100,0
Partner Polarcup Oy 78 695 100,0 EUR 13236 EUR 13236 100,0
Huhtamaki Hungary Kft 1 100,0 HUF 67 240 EUR 339 100,0
Huhtamaki Holding Oy:n omistamat tytaryhtioosakkeet:
Huhtalux Supra S.ar.l. 46 698 627 100,0 EUR 46 699 EUR 552 337 100,0
Huhtalux Supra S.a r.l.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Huhtamaki Vierte Beteiligungs GmbH 1 100,0 EUR 30 EUR 25 100,0
Huhtamaki Vierte Beteiligungs GmbH:n omistamat tytaryhtiéosakkeet:
Huhtamaki Deutschland GmbH & Co. KG 19 391 75,1 EUR 1939 EUR 327 898 100,0
Huhtamaki Finance B.V.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Huhtamaki Turkey Gida Servisi Ambalaji A.S. 6999 984 100,0 TRY 7 000 EUR 3127 100,0
Huhtamaki Holdings Pty Ltd 63 052 750 100,0 AUD 86 202 EUR 11987 100,0
Huhtamaki (N2) Holdings Ltd 13920 000 100,0 NzZD 12 223 EUR 2637 100,0
Huhtamaki Holdings France SNC 2523290 100,0 EUR 38 480 EUR 38 739 100,0
Huhtamaki Anglo Holding - 100,0 GBP - EUR 225416 100,0
Huhtamaki Finance B.\.Y. Cia,
Sociedada Collectiva - 100,0 EUR 24 604 EUR 24 601 100,0
Huhtamaki (Norway) Holdings A/S 28 459 100,0 NOK 28 459 EUR 3470 100,0
Huhtamaki Sweden AB 1500 100,0 SEK 1500 EUR 2401 100,0
Huhtamaki Hong Kong Limited 13 831 402 100,0 HKD 13 831 EUR 21336 100,0
Huhtamaki Finance Company | B.V. 200 100,0 EUR 20 EUR 309 982 100,0
Huhtamaki Egypt L.L.C. 6 000 75,0 EGP 6 000 EUR 2593 75,0
Huhtamaki South Africa (Pty) Ltd 167 662 100,0 ZAR 335 EUR 8211 100,0
Huhtamaki S.p.A 10 410 400 100,0 EUR 10410 EUR 47 836 100,0
Huhtamaki Flexibles Italy S.r.l. 1 100,0 EUR 1000 EUR 2010 100,0
Huhtamaki Singapore Pte. Ltd 28 000 000 100,0 SGD 28 000 EUR 11977 100,0
Huhtamaki (Vietnam) Ltd - 100,0 USD 25097 EUR 19797 100,0
Huhtamaki Brazil Investments Il B.V. 180 100,0 EUR 18 EUR 19 100,0
Huhtamaki Holdings Pty Ltd:n omistamat tytaryhtiosakkeet:
Huhtamaki Australia Pty Ltd 9241 702 100,0 AUD 9242 AUD 9242 100,0
Huhtamaki (NZ) Holdings Ltd:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Huhtamaki Henderson Ltd 195 211 99,8 NzD 390 NzD 28 493 100,0
Huhtamaki Holdings France SNC:n omistamat tytaryhtioosakkeet:
Huhtamaki Participations France SNC 70612 842 100,0 EUR 70613 EUR 70613 100,0
Huhtamaki Participations France SNC:n omistamat tytaryhti6osakkeet:
Huhtamaki Foodservice France S.A.S. 25 869 100,0 EUR 962 EUR 2 607 100,0
Huhtamaki La Rochelle S.A.S. 2500 100,0 EUR 3825 EUR 33243 100,0
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Osakkeiden Nimellis- Kirjanpito- Konsernin
Nimi lukumaara Osuus, % arvo arvo  osuus, %
Huhtamaki Finance B.V.Y. Cia, Sociedada Collectiva:n omistamat tytaryhtiéosakkeet:
Huhtamaki Spain S.L. 774247 100,0 EUR 23 267 EUR 24 000 100,0
Huhtamaki Anglo Holding:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Huhtamaki Ltd 145 460 909 100,0 GBP 145 461 GBP 180 533 100,0
Huhtamaki Ltd:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Huhtamaki (UK) Ltd 63 769 695 100,0 GBP 63 770 GBP 25513 100,0
Huhtamaki (Lurgan) Ltd 3103 999 100,0 GBP 1568 GBP 4 937 100,0
Huhtamaki (Lurgan) Ltd:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Huhtamaki (Lisburn) Ltd 105 000 100,0 GBP 105 GBP 133 100,0
Huhtamaki (Norway) Holdings A/S:n omistamat tytaryhtioosakkeet:
Huhtamaki Norway A/S 950 100,0 NOK 950 NOK 106 412 100,0
Huhtamaki Hong Kong Limited:n omistamat tytaryhtiéosakkeet:
Huhtamaki (Tianjin) Limited 1 100,0 CNY 128 124 HKD 127 952 100,0
Huhtamaki (Guangzhou) Limited 1 100,0 uSsD 30 000 HKD 233 198 100,0
Huhtamaki Finance Company | B.V.:n omistamat tytaryhtiéosakkeet:
Huhtamaki Foodservice Poland Sp. z o.0. 6 153 100,0 EUR 3077 EUR 796 100,0
Huhtamaki Consorcio Mexicana S.A. de C.V. 45902 970 92,0 MXN 45903 EUR 3002 100,0
Huhtamaki Ceska republika, a.s. 3 100,0 CzK 111215 EUR 5389 100,0
Huhtavefa B.V. 180 100,0 EUR 18 EUR 22 890 100,0
Huhtamaki Beheer V B.V. 182 100,0 EUR 18 EUR 264 512 100,0
Huhtamaki Beheer XI B.V. 182 100,0 EUR 18 EUR 23759 100,0
Huhtamaki Nederland B.V. 10 000 100,0 EUR 4530 EUR - 100,0
Huhtamaki Paper Recycling B.V. 1350 100,0 EUR 61 EUR - 100,0
Huhtamaki Molded Fiber Technology B.V. 200 100,0 EUR 91 EUR - 100,0
Huhtamaki New Zealand Ltd 33 737 306 100,0 NzD 33737 EUR 19426 100,0
Huhtamaki (Thailand) Limited 999 993 100,0 THB 99 999 EUR 7 885 100,0
Huhtamaki Films (Thailand) Limited 1199 998 100,0 THB 120 000 EUR 2915 100,0
Huhtamaki Paper Recycling B.V.:n omistamat tytaryhtiosakkeet:
LeoCzech spol s.r.o 100 100,0 CzK 100 EUR 306 100,0
Huhtamaki Brazil Investments Il B.V.:n omistamat tytaryhti6osakkeet:
Huhtamaki Brasil Filmes Servicos de Consultoria
Ltda 9999 999 100,0 BRL 9999 EUR 4214 100,0
Huhtamaki Brasil Filmes Servicos de Consultoria Ltda:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Huhtamaki Filmes Brasil Ltda 5000 000 100,0 BRL 5000 BRL 25 459 100,0
Huhtamaki Consorcio Mexicana S.A. de C.V.:n omistamat tytaryhtiosakkeet:
Huhtamaki Mexicana S.A. de C.V. 45630 316 100,0 MXN 45 630 MXN 45 630 100,0
Huhtavefa B.V.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
The Paper Products Limited 38 095 166 60,8 INR 76 190 EUR 27 186 60,8
Huhtamaki Beheer V B.V.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Huhtamaki Americas, Inc. 100 100,0 USsD - EUR 263 828 100,0
Huhtamaki Americas, Inc.:n omistamat tytaryhti6osakkeet:
Huhtamaki, Inc. 1000 100,0 usD 1 UsD 684 073 100,0
Huhtamaki Films, Inc. 100 100,0 UsD - UsD 79875 100,0
Huhtamaki Beheer Xl B.V.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Huhtamaki Brazil Investments B.V. 200 100,0 EUR 20 EUR 58 610 100,0
Huhtamaki Brazil Investments B.V.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Huhtamaki do Brasil Ltda 7 635 699 100,0 BRL 7 636 EUR 2 100,0
Partner Polarcup Oy:n omistamat tytaryhtioosakkeet:
00O Huhtamaki S.N.G. 162 410 860 95,0 RUB 162 411 EUR 16 563 100,0
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Emoyhtion tilinpaatos 2011
Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

milj. euroa Liite 2011 2010
Liiketoiminnan muut tuotot 1 46,2 52,0
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1.2 -1,2
Hallinnon kulut 221 -22,4.
Liiketoiminnan muut kulut 2 -2,6 -9,9

20,3 18,5
Liiketulos 3,4 20,3 18,5
Rahoitustuotot ja -kulut 5 -183 -16,5
Satunnaiset tuotot ja kulut 6 0,1 0,2
Tulos ennen veroja 2,1 2,2
Valittéméat verot 7 0,1 —0,5.
Tilikauden tulos 2,2 1,7
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Emoyhtion tase (FAS)

VASTAAVAA
milj. euroa Liite 2011 % 2010 %
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyédykkeet 8
....... Aineettomat oikeudet 04 0,5
Muut pitk&vaikutteiset menot 10,3 13,8
10,7 0,6 14,3 0,7
Aineelliset hy6dykkeet 9
....... Maa-aluest 0,3 0,3
....... Rakennukset ja rakennelmat 16,9 17,6
....... Muut aineelliset hytdykkeet B ) 10 1,2
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 0,3 0,2
18,5 1,0 19,3 0,9
Sijoitukset
....... Osuudet saman konsernin yrityksissé 1706,0 1949,5
....... Osuudet osakkuusyrityksissa 0,5 0,5
....... Muut osakkeet ja osuudet 0,4 0,3
Lainasaamiset 3,3 3,3
17102 91,3 19536 92,5

Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset 10 90,0 88,1

....... Siirtosaamiset . 37,3 19,3
Muut saamiset 10 6,7 11,9
134,0 7,2 119,3 5,6
Rahat ja pankkisaamiset 0,3 0,0 5,9 0,3
Vastaavaa yhteensa 1873,7 100,0 2112,4 100,0
VASTATTAVAA
milj. euroa 2011 % 2010 %
‘Oma péddoma
....... Osakepédoma 360,6 360,6
....... Ylikurssirahasto 106,8 106,8
....... Edellisten tilikausien tulos 853,2 896, 1
Tillkauden tulos 2,2 1,7
1322,7 70,6 13652 64,6
Vieras paaoma
Pitkdaikainen
....... Lainat rahoituslaitoksilta .13 139,5 237,7
Muut pitkdaikaiset velat 0,1 0,0
139,6 7,5 237,7 11,3
Lyhytaikainen
....... Lainat rahoituslaitoksilta 13 200,0 111,8
....... Muut lainat 13 185,2 378,7
....... Ostovelat 14 1,0 0,8
,,,,,,, Siirtovelat 15 23,6 17,2
Muut lyhytaikaiset velat 1,6 1,0
411,4 22,0 509,5 24,1
Vastattavaa yhteensa 1873,7 100,0 2112,4 100,0
Jakokelpoisten voittovarojen maara 855,3 897,8
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Emoyhtidn rahoituslaskelma (FAS)

milj. euroa 2011 2010
Liikevoitto 20,3 18,5
Oikaisut

....... Poistot 4,7 4,7
....... Muut oikaisut -0,8 6,8
'Korottomien saamisten muutos -0,9 -6,6
.NKg‘)rottomien velkojen muutos 81,7 —72,0.
‘Saadut osingot 0,5 0,8
'Rahoitustuotot/-kulut 211 -18,4
Verot 0,1 -0,5
Liiketoiminnan rahavirta 84,5 -66,7
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -0,5 -1,1
Tytéryhtitsijoituksista saadut tulot 2443 381,0
Lyhytaikaisten lainasaamisten muutos -1,9 36,6
Investointien rahavirta 241,9 416,5
Pitkéaaikaisten lainojen muutos -98,1 -57,3
Lyhytaikaisten lainojen muutos -189,5 -250,9
‘Maksetut osingot -44,6 -38,4
Saadut konserniavustukset 0,3 0,6
Rahoituksen rahavirta -332,0 -346,0
'Rahavirtojen muutos -5,6 3.8
‘Rahavarat tilikauden alussa 59 2,1
Rahavarat tilikauden lopussa 0,3 5,9.
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Emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Huhtamaki Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain mukai-
sesti (FAS). Tilinpaatdksen erdt on arvostettu alkuperéisen hankinta-
menon perusteella. Niissa ei ole otettu huomioon arvonkorotuksia,
ellei niisté ole erikseen mainittu.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Valuuttamaéaraiset liketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurs-
sein ja tilinp&atdshetkella taseessa olevat saamiset ja velat muun-
netaan tilinpaatdspéaivan kurssiin. Myyntisaamisten arvostamisesta
syntyneet kurssierot kirjataan likevaihtoon ja ostovelkojen kurssierot
kirjataan kuluihin. Taseen rahoituserien, kuten lainojen ja talletusten
arvostamisesta syntyneet kurssierot kirjataan rahoituksen kurssi-
eroihin.

Johdannaissopimukset

Yhtié kayttaa valuutta-asemansa suojaukseen johdannaissopimuk-
sia, kuten valuuttatermiineja. Valuuttatermiinit arvostetaan markkina-
hinnoin tilinp&atdspaivand ja kirjataan tulosvaikutteisesti myynnin ja
hankinnan oikaisuna silta osin kuin ne littyvat suojattaviin tase-eriin.
Ennakoituihin kassavirtoihin liittyvien termiinien arvostusero kirjataan
tuloslaskelmaan. Rahoituserien kuten lainojen ja talletusten suojauk-
seen kaytetyt valuuttatermiinit arvostetaan markkinahinnoin ja kirja-
taan muihin rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Yhtid kéayttaa korkoriskinsa
suojaamiseen korkojohdannaisia. Korkoriskin hallintaan kaytettyjen
johdannaisten korkotuotot tai -kulut jaksotetaan sopimusajalle ja niilla
oikaistaan suojattavan eran korkoja.

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet poistetaan taloudellisen kéyttdidn mukaisesti.
Poistoaika ei ylita 20 vuotta.

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja muut aineelliset hyddykkeet on esitetty taseessa
hankintamenoon. Poistot on laskettu tasapoistoina taloudellisen
kayttéian mukaan. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Aineellisten hyodykkeiden poistoajat (v):
20-40
3-12

rakennukset ja rakennelmat
muut aineelliset hyddykkeet

Aineellisten hyddykkeiden leasingit on kasitelty operatiivisina

leasingein&.
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Sijoitukset
Sijoitukset, jotka luokitellaan rahoitusarvopapereiksi on arvostettu
markkina-arvoon. Markkina-arvojen muutokset on kirjattu rahoi-
tuseriin kuluiksi tai tuotoiksi. Pitk&aikaiset sijoitukset on arvostettu
hankintamenoon. Pysyvat arvonalennukset on vahennetty hankin-
tamenosta. Pitkdaikaista sijoitusta realisoitaessa myyntihinnan ja
senhetkisen tasearvon erotus on kirjattu kuluksi tai tuotoksi.
Sijoitukset tytaryhtidihin on arvostettu yhtion taseessa hankinta-
menoon. Sijoitukset osakkuusyhtidihin on esitetty yhtion taseessa
kuten muut pitk&aikaiset sijoitukset. Osakkuusyhtitiksi on luettu
yhtiét, joissa yhtiolld on suoraan tai vélillisesti enemman kuin 20 %,
mutta véhemman kuin 50 % &anivallasta.

Tuloverot

Yhtién veroihin kirjataan tilikauden tulosta vastaava suoriteperustei-
nen vero, perustuen paikallisen veroséanndstdn mukaisesti lasket-
tavaan verotettavaan tuloon, sekéa aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut.

Liiketoiminnan muut tuotot ja tuloutusperiaatteet
Yhtién liketoiminta muodostuu tytaryhtidsijoituksista ja palvelujen
myynnista tytaryhtidille. Palvelujen myynnist& saadut tuotot kirjataan
liketoiminnan muihin tuottoihin. Tuloutus tapahtuu luovutettaessa
suorite. Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan liséksi omaisuuden
myyntivoitot seka rojalti- ja vuokratuotot.

Liiketoiminnan kulut
Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyvat omaisuuden myyntitappiot ja
muut kulut.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaisiksi katsotaan sellaiset tuotot ja kulut, jotka perustuvat
yrityksen tavanomaisesta toiminnasta poikkeaviin, kertaluonteisiin ja
olennaisiin tapahtumiin, kuten konserniavustukset ja yrityskauppoihin
littyvéat erat.



Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Liiketoiminnan muut tuotot

milj. euroa 2011 2010
Rojafttuotot . 160 220
“Konsernihallinnon kuluveloitukset . 6o 16,8
Vuokratuotot . B2 32
[Tveloitukset . 29 e 48
Muut 8,1 5,2
Yhteensa 46,2 52,0

2. Liiketoiminnan muut kulut

milj. euroa 2011 2010
Euroopan Consumer Goods -yksikoiden divestointiin littyvia kuluja 0,3 6,8
Muut 2,3 3,1
Yhteensa 2,6 9,9

3. Henkilostokulut

milj. euroa 2011 2010
‘Palkat ja palkkiot . 6,6

Elakekulut . . Ll g
Muut henkildstokulut 0,2 1,0
Yhteensa 7,9 9,8

Edellamainitut luvut ovat suoriteperusteisia. Huhtamaki Oyj:n hallituksen jasenille (9 henkil6ad) seké toimitusjohtajalle emoyhtidsta maksettujen
palkkojen ja palkkioiden mééra oli 2,1 milj. euroa. (2010: 2,0 milj. euroa).

Henkilosto keskimaarin 2011 2010

Huntamaki Oyj . S0... 221

4. Poistot

milj. euroa 2011 2010

Toimintokohtaiset poistot:

....... Hallinto . . 40... W39
Muut 0,7 0,8

Poistot yhteensa 4,7 4,7

Poistot tase-erittdin:

....... Rakennukset . 0,7
....... Muut aineelliset hyédykkeet . 04
Muut pitkavaikutteiset menot 3,6

Poistot yhteensa 4,7
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5. Rahoitustuotot ja -kulut

milj. euroa 2011 2010
Osinkotuotot . 08 08
Korko- ja rahoitustuotot
__Korkotuotot saman konsernin yrityksiltéd 68 8,1

Muilta 0,3 0,4
Korkotuotot yhteensa 7,1 8,5
Rahoitustuotot 191,1 194,5
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 198,2 203,0
Korkokulut ja muut rahoituskulut
....... Korkokulut saman konsernin yrityksille . 46 2,3

Muille -20,9 -23,2
Korkokulut yhteensa -25,5 -25,5
Muut rahoituskulut -191,5 -194,8
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -217,0 -220,3
6. Satunnaiset tuotot
milj. euroa 2011 2010
Satunnaiset tuotot:
Konserniavustus 0,1 0,2
Yhteensa 0,1 0,2
7. Verot
milj. euroa 2011 2010
Verot varsinaisesta liketoiminnasta 0,1 -0,5
Yhteensa 0,1 -0,5
Laskennallisia veroja ei ole sisallytetty tuloslaskelmaan eiké taseeseen. Jaksotuseroista johtuva laskennallinen, taseeseen kirfjaamaton
verosaaminen on 0,3 milj. euroa (2010: 0,7 milj. euroa).
8. Aineettomat hy6dykkeet

Muut pitka-
vaikutteiset 2011 2010

milj. euroa Aineettomat menot Yhteensa Yhteensa
‘Hankintameno 1.1. . 0,7 66,2 66,9 66,8
....... Liséykset . . - 0,0 0,0 0,1
‘Hankintameno 31.12. . 0,7 66,2 66,9 66,9
Kertyneet poistot 1.1. . 0,2 52,3 52,5 49,0
....... Tilikauden poist . 0,1 3,6 3,7 3,6
Kertyneet poistot 31.12. 0,3 55,9 56,2 52,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 0,4 10,3 10,7 -
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 0,5 13,8 - 14,3
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9. Aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut

Rakennukset ja ja keskenerdiset Muut aineelliset 2011 2010

milj. euroa Maa-alueet rakennelmat hankinnat hyodykkeet Yhteensa Yhteensa
Hankintameno 1.1. 306 0,2 2,9 34,0 32,9
Lisaykset . - 0,1 0,1 0,2 1,1
Hankintameno 31.12. 306 0,3 3,0 34,2 34,0
Kertyneet poistot1.1. - 130 - 1,6 14,6 13,6
Tiikaudenpoisto - 0,7 - 0,4 1,1 1,1
Kertyneet poistot 31.12. - 18,7 - 2,0 15,7 14,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 0,3 16,9 0,3 1,0 18,5 -
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 0,3 17,6 0,2 1,2 - 19,3

Rakennusten ja rakennelmien siséltdmat arvonkorotukset 2011 olivat 2,4 milj. euroa (2010: 2,4 milj. euroa).

10. Saamiset

milj. euroa 2011 2010
Lyhytaikaiset
Lainasaamiset tytéryhtidilta 90,0 88,1
Siirtosaamiset 14,2 7,7
Siirtosaamiset tytaryhtidilta 23,1 11,6
Muut saamiset 04 0,2
Muut saamiset tytaryhtidilta 6,3 11,7
Yhteensa 134,0 119,3
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset tytaryhtidilta 3,3 3,3
Saamiset yhteensa 137,3 122,6

11. Siirtosaamiset

milj. euroa 2011 2010
'Korko- ja rahoitusjaksotukset ) - 2.6 0,1
Kurssivoittojaksotus 5,8 4,0
‘Muut tuottojaksotukset ) S 53 3,0
‘Siirtosaamiset tytaryhtiilta ) S 23,1 11,6
Muut erat 0,5 06
Siirtosaamiset 37,3 19,3
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12. Oman pddoman muutokset

milj. euroa 2011 2010
Sidottu oma pdaoma

OSAKEPAAOMA 1. 3606 ... 360,6
Osakepagoma 31,12, e 3808 360,6
Ylikurssirahasto 1.1. 106,8 106,8
Ylikurssirahasto 31.12. 106,8 106,8
Sidottu oma pdaoma yhteensa 467,4 467,4

Vapaa oma padaoma
Voittovarat 1.1.

Osingot 3
TGO tUI0S e 22 . e
Voittovarat 31.12. 855,3 897,8
Vapaa oma padoma yhteensa 855,3 897,8
Oma paaoma yhteensa 1322,7 1 365,2

Tarkemmat tiedot littyen osakepadomaan esitetdén konsernin litetiedossa 23.

13. Lainat

milj. euroa 2011 2010
Pitkaaikaiset
Oman p&doman ehtoinen laina
Rahoituslaitoslainat ja muut lainat
Yhteensa

Lyhytaikaiset
Rahoituslaitoslainojen seuraavana vuonna eraantyvat erat 81,5 40,1

Lyhytaikaiset rahoituslaitoslainat ja muut lainat 118,5 71,7
Lainat rahoituslaitoksilta 200,0 111,8

Lainat tytaryhtioilta 185,2 378,7
Muut lainat 185,2 378,7

Pitkaaikaisten lainojen muutokset 2011 2010
Rahalaitoslainat ja muut lainat
1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Valuuttakurssimuutos 0,2
Yhteensa 139,5

Rahalaitoslainat ja
Lyhennykset muut lainat
2012
2013
2014
2015
2016
2017-
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14. Lyhytaikainen vieras pdaoma

milj. euroa 2011 2010
‘Ostovelat . . 06 0,3
Ostovelat tytaryhtidille 0,4 0,5
Ostovelat yhteensa 1,0 0,8
15. Siirtovelat
milj. euroa 2011 2010
. 130 7,2
ko- ja rahoitusjaksotukset tytaryhtidille . 56 2,2
‘Palkat ja sosiaalikulut . 35 6,4
Muut kulujaksotukset 1,5 1,4
Siirtovelat yhteensa 23,6 17,2
16. Vastuut
milj. euroa 2011 2010
Peruuttamattomien operatiivisten leasingien maksut:
Seuraavalla tilikaudella 09 1 ,O.
My&hemmin 2,6 2,7
Yhteensa 3,5 3,7
Kiinnitykset:
Omista veloista 14,5 14,5
Takaukset:
Tytéryhtididen puolesta 72,3 65,1
Yhteisyritysten puolesta 0,4 -
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Hallituksen ehdotus
voittovarojen kayttamisesta

Huhtamaki Ovyj:n jakokelpoinen oma padoma 31.12.2011 on 855 302 430,80 euroa
josta tilikauden tulos on 2 152 001,01 euroa

Hallitus ehdottaa, etté osinkoa jaetaan 0,46 euroa osaketta kohden.

Osingonmaksun tasmaytyspaivana yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.

Voitonjakoehdotuksen tekemispéivana osingon kokonaismaéra olisi 46 677 226,26 euroa

Yhtidn taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva eiké&

ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtién maksukykya.

Espoossa helmikuun 14. péivéana 2012

Mikael Lilius Jukka Suominen Eija Ailasmaa
William R. Barker Rolf Borjesson Siaou-Sze Lien
Sandra Turner

Jukka Moisio

Toimitusjohtaja

//‘ Huhtamaki 2011
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(Corporate Governance Statement)

Huhtaméaki Oyj (j&liempana yhtid) noudattaa Arvopaperimarkkinayh-
distys ry:n hyvaksymaa ja 1.10.2010 voimaan tullutta Suomen lista-
yhtiéiden hallinnointikoodia. Koodi on kokonaisuudessaan saatavilla
internet-osoitteesta www.cgfinland.fi. Tdma erillinen selvitys hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta on julkaistu hallituksen toimintakertomuksen
yhteydessa.

Yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelman perustana on yhtiokokouk-
sen, hallituksen ja sen perustamien valiokuntien seka toimitusjohtajan
ja konsernin johtoryhméan, konsernin toiminnassa sovellettavaksi
tulevan lainsdadanndn ja muun saantelyn seka konsernin sisaisten
politikkojen, ohjeistusten ja toimintatapojen muodostama kokonai-
Suus.

Yhtiokokous

Yhtion ylin péatantavalta on yhtidkokouksella, jonka tehtéavat ja
menettelytavat on maaritelty osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjestyksessa.
Varsinainen yhtiékokous pidet&éan vuosittain ennen kesékuun loppua,
yhtién hallituksen tarkernmin maaréd&dmané ajankohtana, Espoossa tai
Helsingissa. Vuoden 2011 varsinainen yhtidkokous pidettiin 20.4.2011
Finlandia-talossa Helsingissé.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetddn muun muassa tilin-
paatdksen ja sen sisaltdman konsernitilinpaatdksen vahvistamisesta,
voitonjaosta seka vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle. Lisaksi valitaan hallituksen jasenet ja tilintarkastaja. Varsi-
nainen yhtidkokous paattéd myds hallituksen jasenille ja tilintarkas-
tajalle maksettavista palkkioista. Yhtiékokouksessa voidaan paattaa
myds esimerkiksi yhtidjarjestykseen tehtavistd muutoksista, osakean-
neista, optio-oikeuksien antamisesta ja omien osakkeiden hankki-
misesta. Yhtidkokous voi my&s valtuuttaa hallituksen paattémaan
esimerkiksi osakeanneista tai omien osakkeiden hankkimisesta.

Ylimaarainen yhtiokokous kutsutaan koolle, kun hallitus katsoo
siihen olevan aihetta tai jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat,
joilla on yhteensa vahintaan yksi kymmenesosa kaikista osakkeista,
vaativat sita kirjallisesti tietyn asian kéasittelemista varten.

Osakkeenomistajan oikeudet
Osakkeenomistajalla on osakeyhtidlain mukainen oikeus saada yhtio-
kokoukselle kuuluva asia kokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita
kirjallisesti hallitukselta niin hyvissé ajoin, etta asia voidaan siséllyttéa
kokouskutsuun. Yhtidkokouksessa osakkeenomistajalla on oikeus
tehda ehdotuksia ja kysymyksia kasiteltavista asioista.

Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtidkokoukseen, jos
han on merkittyna yhtion osakasluetteloon kahdeksan arkipaivaa en-
nen yhtidkokousta. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja voidaan
merkité tilapaisesti osakasluetteloon yhtidkokoukseen osallistumista
varten.

Osakkeenomistaja voi kayttéa oikeuttaan yhtidkokouksessa
henkilokohtaisesti tai asiamiehen valitykselld. Osakkeenomistaja voi
kayttéa yhtikokouksessa myods avustajaa.

Hallitus

Yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huo-
lehtii hallitus. Hallituksella on yleistoimivalta niissé yhtiéta koskevissa
asioissa, jotka eivat lains&d&ddanndn tai yhtidjérjestyksen mukaan
kuulu yhtion muulle toimielimelle. Hallituksen toimintaperiaatteet ja
keskeiset tehtavat on méaaritelty osakeyhtidlaissa, yhtidjarjestykses-
sa ja hallituksen ty6jarjestyksessé. Hallitus paattdd muun muassa
yhtién pitkén aikavalin taloudellisista ja strategisista tavoitteista seka
osinkopolitikasta ja hyvaksyy strategiaan littyvét toimintasuunnitel-
mat, vuosisuunnitelmat ja budijetin seké seuraa niiden toteutumista.
Hallitus paattéa myds yritysostoista ja -myynneistéa seka muista
yritysjarjestelyista, vuosittaisesta investointisuunnitelmasta ja yli

6 miljoonan euron suuruisista yksittaisista investoinneista. Hallitus
tarvitsee tehtévansa hoitamista varten tietoja konsernin rakenteesta,
liketoiminnasta ja markkinoista. Kullekin hallituksen jasenelle toimi-
tetaan kuukausittain konsernin taloudellista tilannetta ja toimintaym-
paristda kasitteleva raportti. Hallitus valitsee yhtidn toimitusjohtajan ja
vahvistaa konsernin johtoryhman jasenten valinnan, paattaa ylimman
johdon palkkaeduista ja arvioi vuosittain toimitusjohtajan ja muun
johdon toimintaa. Hallitus arvioi vuosittain myds omaa toimintaansa
ja tydskentelytapojaan. Arviointi voidaan suorittaa hallituksen itsensa
tai ulkopuolisen arvioijan toimesta. Vuonna 2011 arviointi toteutettiin
hallituksen sisdisend itsearviointina ilman ulkopuolista arvioijaa.

Hallituksen kokoonpano

Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituksen kokoonpanon on
mahdollistettava hallituksen tehtévien tehokas hoitaminen. Kokoon-
panossa tulee ottaa huomioon konsernin toiminnan tarpeet ja
konsernin kehitysvaihe. Hallituksessa on oltava molempia sukupuo-
lia. Yhtidn hallitukseen kuuluu vahintaén kuusi ja enintdan yhdeksan
jasenta. Hallituksen jasenten toimikausien maaraa ei ole rajoitettu
eiké jasenille ole asetettu enimmaisikda. Varsinainen yhtidkokous
valitsee hallituksen jasenet toimikaudeksi, joka paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Vuoden 2011
varsinaisessa yhtidkokouksessa yhtion hallitukseen valittin seuraavat
kahdeksan henkilo&:

Tilinpaatds ja toimintakertomus



www.cgfinland.fi

Jukka Suominen

Mikael Lilius

Mikael Lilius

puheenjohtaja (s. 1949)

Hallituksen jésen alkaen: 30.3.2005

Koulutus: Diplomiekonomi

Keskeinen tydkokemus: Fortum Oyj, toimitusjohtaja; Gambro AB,
toimitusjohtaja; Incentive AB, toimitusjohtaja; KF Industri AB,
toimitusjohtaja; Huhtamaki Oyj, Pakkausdivisioonan johtaja
Keskeisimmat luottamustehtavat: Wartsila Oyj Abp, hallituksen
puheenjohtaja; Evli Pankki Oyj, hallitus; Aker Solutions ASA,
hallituksen varapuheenjohtaja; Ambea AB, hallituksen puheen-
johtaja; East Office of Finnish Industries, hallituksen puheenjohtaja;
Ab Kelonia Oy, hallintoneuvosto

Osakkeita 31.12.2011: 50 000

Jukka Suominen

varapuheenjohtaja (s. 1947)

Hallituksen jasen alkaen: 30.3.2005

Koulutus: Diplomi-insindéri, ekonomi

Keskeinen tydkokemus: Siljia Oyj Abp, konsernijohtaja
Keskeisimmét luottamustehtavat: Fiskars Oyj Abp, hallitus; Rederi-
aktiebolaget Eckerd, hallituksen puheenjohtaja; Lamor Corporation
Ab, hallituksen puheenjohtaja; Arctia Shipping Oy, hallitus
Osakkeita 31.12.2011: 3 000
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Eija Allasmaa

William R. Barker

Eija Ailasmaa

(s. 1950)

Hallituksen jasen alkaen: 22.3.2004

Koulutus: Valtiotieteen maisteri

Keskeinen tydkokemus: Sanoma Media B.V., toimitusjohtaja;
Sanoma-konserni, aikakauslehtikustannuksen johtotehtévia, mm.
Sanoma Magazines Finland ja Helsinki Media, toimitusjohtaja; Kodin
Kuvalehti, paatoimittaja

Keskeisimmat luottamustehtavat: Outotec Oyj, hallitus; Solidium Oy,
hallituksen varapuheenjohtaja

Osakkeita 31.12.2011: 1 000

William R. Barker

(s. 1949)

Hallituksen jasen alkaen: 24.3.2010

Paatoimi: Mold-Masters (2007) Limited, hallitus, toimitusjohtaja
Koulutus: MBA ja B.Sc. (Chemical Engineering)

Keskeinen tydkokemus: Rexam PLC, hallitus ja Rexam Beverage
Can, Group Executive Director (2005-2009); Rexam Beverage Can
Americas, President & CEO (2001-2004); Textron Inc.; OEA Inc.;
Bosal International N.V.; Gates Rubber Company

Keskeisimmaét luottamustehtavat: Leeds School of Business,
University of Colorado, hallitus

Osakkeita 31.12.2011: -



Rolf Borjesson Siaou-Sze Lien

Rolf Bérjesson

(s. 1942)

Hallituksen jésen alkaen: 31.3.2008

Koulutus: M.Sc. (Chemical Engineering)

Keskeinen tydkokemus: Rexam PLC, hallituksen puheenjohtaja
(2004-2008) seka toimitusjohtaja ja hallituksen jasen (1996-2004)
Keskeisimmat luottamustehtavat: Ahisell AB, hallituksen puheenjoh-
taja; Biolight AB, hallituksen puheenjohtaja; Svenska Cellulosa Aktie-
bolaget SCA (publ), hallitus; Avery Dennison Corporation, hallitus
Osakkeita 31.12.2011: 3 000

Siaou-Sze Lien

(s. 1950)

Hallituksen jasen alkaen: 3.4.2009

Pa&toimi: Mobley Group Pacific Ltd., Senior Executive Coach
Koulutus: M.Sc. (Computer Science)

Keskeinen tydkokemus: Hewlett-Packard-konserni, useita eri
tehtavid, viimeisin tehtava Senior Vice President, Hewlett-Packard
Services Asia-Pacific

Keskeisimmét luottamustehtévat: Nanyang Technological University
Singapore, Board of Trustees; Republic Polytechnic Singapore,
Board of Governors; Luvata Oy, hallitus

Osakkeita 31.12.2011: 1 000

Sandra Turner

Sandra Turner

(s. 1952)

Hallituksen jasen alkaen: 20.4.2011

Koulutus: BA (Marketing) Honours

Keskeinen tydkokemus: Tesco PLC, Englanti ja Irlanti (1987-2009),
useita eri tehtavid, vimeisin tehtava Commercial Director, Tesco
Ireland Limited (2003—-2009)

Keskeisimmat luottamustehtavat: Carpetright PLC, hallitus;
McBride PLC, hallitus; Berkhamsted School, School Governor
Osakkeita 31.12.2011: 1 000

George V. Bayly
(s. 1942)
George V. Bayly erosi hallituksen jasenen tehtavastaan 12.9.2011.

Anthony J.B. Simon toimi hallituksen jasenena 20.4.2011 pidettyyn varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka.
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Hallituksen kokoukset

Hallituksen kokoukset pidetédan paasaantdisesti yhtion paakonttorissa
Espoossa. Hallitus vierailee vuosittain my6s konsernin muissa toimi-
paikoissa ja pitdd kokouksensa sielld. Hallitus voi tarvittaessa pitéa
myods puhelinkokouksia. Hallitus kokoontuu vahintdan kuusi kertaa
vuodessa. Yhdesséa kokouksessa vuosittain kasitelladn pelkastaan
konsernin strategiaa. Vuonna 2011 hallitus piti 11 kokousta, joista nel-
ja pidettiin puhelimen valityksella. Hallituksen jasenten keskiméaréinen
osallistumisprosentti hallituksen kokouksiin oli 95. Yhtion toimitusjoh-
taja ja talousjohtaja osallistuvat yleensa hallituksen kokouksiin. Tarvit-
taessa, kuten strategian tai vuosisuunnitelman késittelyn yhteydessa,
kokouksiin osallistuvat my&s muut konsernin johtoryhman jasenet.
Tilintarkastaja osallistuu vuosittain tilinpaatosta kasittelevaan kokouk-
seen. Yhtién hallintojohtaja toimii hallituksen sihteerina.

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin

Osallistuminen Kokoukset,
(%) joissa osallisena
Mikael Lilius 100 11/11

Sandra Turner *** 100

* George V. Bayly erosi hallituksen jasenen tehtavastaan 12.9.2011
** hallituksen jasenena 20.4.2011 saakka
** hallituksen jasenend 20.4.2011 alkaen

Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtiékokous paattad hallituksen jasenten palkkioista. Yhtiékokouksen
20.4.2011 tekeman paatdksen mukaisesti hallituksen puheenjohta-
jalle maksetaan palkkiota 100 000 euroa, varapuheenjohtajalle

60 000 euroa ja muille jasenille 50 000 euroa. Liséksi hallituksen jase-
nille maksetaan kokouspalkkiona 600 euroa niista hallituksen ja sen
valiokuntien kokouksista, joihin he osallistuivat. Hallituksen jasenten
matkakulut korvataan yhtién matkustussaannon mukaisesti. Lisaksi
hallituksen puheenjohtajalla on matkapuhelinetu. Kukaan hallituksen
jasenista ei saa yhtiolta hallitustydskentelyyn littymattémié korvauksia.
Hallituksen jasenet eivat ole yhtion optio- tai osakepalkkiojarjestelmien
piirissé. Hallituksen jasenet eivat myodskaan saa eléke-etuja yhtiolta.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot henkil6ittain
vuonna 2011 (EUR)
Kokous-

Vuosipalkkio  palkkiot Yhteensa

‘Mikael Lilius 97 680"
58750
48750
48750
36250
48750
' ‘ 48750
B.Si nm 250.“”.
Sandra Turner *** 37 500

42 900

109 280

78 500

514 930

Hallitus yhteensa 436 430

* Mikael Liliuksen vuosipalkkio sisaltda matkapuhelinedun

** George V. Bayly erosi hallituksen jasenen tehtdvastaan 12.9.2011
*** hallituksen jasenena 20.4.2011 saakka

*** hallituksen jasenend 20.4.2011 alkaen
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Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen jasenista kukaan ei ole yhtién palveluksessa. Hallitus on
arvioinut, ettd kaikki hallituksen jasenet ovat ripppumattomia yhtiosta.
Kaikki hallituksen jasenet Jukka Suomista lukuun ottamatta ovat
liséksi riippumattomia yhtidn merkittavistéa osakkeenomistajista.

Hallituksen valiokunnat

Hallitustydskentelyn tehostamiseksi hallitus voi perustaa jasenistédan
koostuvia pysyvié valiokuntia, joissa voi olla kolmesta viiteen jasenta.
Ne avustavat hallitusta valmistelemalla hallituksen paatettavaksi
kuuluvia asioita. Kukin valiokunta raportoi tydstaan hallitukselle.
Valiokunnilla ei ole itsendista paatdsvaltaa, vaan hallitus tekee paa-
t6ksensa kollektiivisesti ja on vastuussa valiokunnille osoittamiensa
tehtavien hoitamisesta.

Hallitus on perustanut kolme valiokuntaa: nimitysvaliokunnan,
henkildstévaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan. Kunkin valiokunnan
keskeiset tehtavét ja toimintaperiaatteet maéaritellddn asianomaisen
valiokunnan tydjarjestyksessa.

Nimitysvaliokunta valmistelee hallituksen jasenten valintaa ja
palkkioita koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle. Sen
tehtaviin kuuluu my6s tarvittaessa etsia hallituksen jasenten seuraaja-
ehdokkaita. Nimitysvaliokunta kokoontuu vahintaéan kerran vuodessa
ennen varsinaista yhtidkokousta. Vuonna 2011 nimitysvaliokuntaan
kuuluivat Mikael Lilius (pj.), Rolf Borjesson ja Jukka Suominen. Vuo-
den aikana valiokunta kokoontui kolme kertaa ja jasenten keskimaa-
réinen osallistumisprosentti kokouksiin oli 100.

Henkildstovaliokunta valmistelee organisaatioon ja henkildstoon
littyvi& asioita seka kasittelee ylimman johdon palkitsemisjérjestelmia
ja palkkausta. Vuonna 2011 henkildstdvaliokuntaan kuuluivat Mikael
Lilius (pj.), William R. Barker ja Rolf Borjesson. Vuoden aikana henki-
|6stdvaliokunta kokoontui nelja kertaa ja jasenten keskiméaarainen
osallistumisprosentti kokouksiin oli 92.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen tehtévassé valvoa
yhtidn kirjanpidon ja varainhoidon asianmukaista jarjestamista,
yhtidn taloudellista tilannetta ja konsernin omien toimintaséantdjen
noudattamista. Se seuraa ja valvoo tilinpaatdkseen ja konsernitilin-
paatdkseen, osavuosikatsauksiin, kirjanpitokaytantdon ja sisaisiin
raportointijarjestelmiin liittyvia prosesseja. Tarkastusvaliokunta seuraa
myos yhtidn siséisen valvonnan, siséisen tarkastuksen ja riskien
arviointi- ja hallintamenetelmien tehokkuutta. Se késittelee yhtion hal-
linto- ja ohjausjérjestelmasta antamaan selvitykseen siséltyvaa kuva-
usta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvista sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan paaperiaatteista. Tarkastusvaliokunta valmistelee
yhtidkokoukselle tilintarkastajan valintapa&tdksen. Sen tehtaviin
kuuluu my6s arvioida lakiséateisen tilintarkastajan riippumattomuutta
ja tilintarkastuksen oheispalveluiden tarjoamista yhtitlle. Tarkastus-
valiokunnan kokouksiin osallistuvat valiokunnan jasenten liséksi
talousjohtaja seka tilinpaatdsta kasiteltdessa ja muutoin tarvittaessa
tilintarkastaja. Vuonna 2011 tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Jukka
Suominen (pj.), Eija Ailasmaa ja Siaou-Sze Lien. Vuoden aikana
tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi kertaa ja jasenten keskimaa-
rainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 94.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden ja mé&araysten mukaisesti. Han vastaa hallitukselle sen aset-
tamien tavoitteiden, suunnitelmien ja pddmé&arien toteuttamisesta.
Toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtién kirjanpito on lain mukainen ja



varainhoito luotettavalla tavalla jéarjestetty. Toimitusjohtaja on konser-
nin johtoryhméan puheenjohtaja.

Yhtion toimitusjohtajana on 1.4.2008 alkaen toiminut kauppatie-
teen maisteri, MBA Jukka Moisio (s. 1961). Ennen yhtion palveluk-
seen siirtymistédan Jukka Moisio toimi vuosina 1991-2008 Ahlstrom
Oyj:ssé useissa eri tehtévissa, vimeiseksi Ahlstrom Oyj:n toimitus-
johtajana.

Vuonna 2011 Jukka Moision kiinte& vuosipalkka luontoisetuineen
oli 581 600 euroa ja vuoden 2010 suorituksen perusteella maaray-
tynyt lyhyen aikavalin kannustinpalkkio 413 231 euroa. Vuodelta
2010 toimitusjohtajalle suoritettiin vuosia 2008-2010 koskevan
osakepalkkiojarjestelman perusteella palkkiona 30 000 osaketta,
joiden arvo luovutushetkelld oli yhteensa 296 700 euroa, ja rahana
osakepalkkioon liittyvien verojen méaara 296 700 euroa. Kyseinen
yhteensa 593 400 euron suuruinen palkkio suoritettiin maaliskuussa
2011. Toimitusjohtajan palkka ja palkkiot olivat vuonna 2011 siten
yhteensa 1 588 231 euroa. Vuoden 2011 aikana héanelle ei myon-
netty optio-oikeuksia.

Yhtidn ja toimitusjohtajan vélisen toimitusjohtajasopimuksen
mukaan toimitusjohtaja ja yhtid voivat irtisanoa sopimuksen paat-
tymaéan kuuden kuukauden kuluttua irtisanomisesta. Irtisanomis-
ajalta toimitusjohtaja on oikeutettu saamaan normaalit palkkaedut.
Mikéli yhti¢ irtisanoo sopimuksen, yhtid suorittaa toimitusjohtajalle
erokorvauksena 18 kuukauden rahapalkkaa vastaavan maaran.
Toimitusjohtajan eldke- ja eroamisikd on 60 vuotta, ellei toisin sovita.
Lakisdateisen eldkeidn alentaminen jarjestetdan siten, etta yhtié suo-
rittaa lakiséateisten tydeldkemaksujen liséksi lisdeldkejarjestelmaan
vuosittain yhteensa enintédan toimitusjohtajan kuukausirahapalkkaa
vastaavan maaran. Edellytyksené on, etta toimitusjohtaja suorittaa
itse vastaavan maaran lisaelakejarjestelmaan. Mikali toimitusjohtaja-
sopimus paattyy ennen eldke- ja eroamisikaa, toimitusjohtajan oikeus
lisdelakejarjestelmaan siirrettyihin varoihin sailyy. Toimitusjohtajan lisa-
elakkeen maara muodostuu yhtién ja toimitusjohtajan jérjestelmaan
suorittamista varoista ja naiden varojen tuotoista.

Konsernin johtoryhma
Konsernin johtoryhmaan kuuluvat seuraavat henkil6t:

Jukka Moisio (s. 1961)

Puheenjohtaja, toimitusjohtaja

Johtoryhméssé alkaen: 1.4.2008

Tullut yritykseen: 2008

Koulutus: KTM, MBA

Keskeinen tydkokemus: Ahlstrom Oyj (1991-2008), useita eri
tehtavig, viimeisin tehtava toimitusjohtaja

Keskeisimmat luottamustehtévat: —

Osakkeita 31.12.2011: 85 900

Optio-oikeuksia 31.12.2011: 2006 B 80 000, 2006 C 80 000

Timo Salonen (s. 1958)

Talousjohtaja

Johtoryhméssé alkaen: 8.10.1999

Tullut yritykseen: 1991

Koulutus: KTM, OTK

Keskeinen tydkokemus: Huhtamaki Oyj (1991-), useita eri tehtavia,
edelliset tehtavat johtaja, kehitys ja strategia, johtaja, Euroopan
Muovi- ja Kartonkipakkausliketoiminta seka talousjohtaja;

Partek Oyj (1983-1991), useita eri tehtavig, viimeisin tehtava Division
Controller, Partek Concrete International, Belgia

Keskeisimmat luottamustehtévat: —

Osakkeita 31.12.2011: 60 000

Optio-oikeuksia 31.12.2011: 2006 B 40 000, 2006 C 50 000

Juha Salonen (s. 1949)

Hallintojohtaja, hallituksen sihteeri

Johtoryhméssé alkaen: 22.4.2008

Tullut yritykseen: 1983

Koulutus: varatuomari, ekonomi

Keskeinen tydkokemus: Huhtamaki Oyj (1983-), useita eri tehtavia,
edellinen tehtava hallinto- ja lakiasiainjohtaja; Suomen Tyénantajain
Yleinen Ryhma (1979-1982), asiamies; asianajaja (1977-1979);
useita eri tehtavia tuomioistuimissa (1974-1977)

Keskeisimméat luottamustehtavat: Keskuskauppakamarin yritys-
kauppalautakunnan jasen

Osakkeita 31.12.2011: 35 000

Optio-oikeuksia 31.12.2011: 2006 B 25 000, 2006 C 35 000

Sari Lindholm (s. 1969)

Henkildstéjohtaja

Johtoryhméssé alkaen: 22.9.2011

Tullut yritykseen: 2003

Koulutus: VTM

Keskeinen tyokokemus: Huhtamaki Oyj (2003-), useita eri johto-
tehtavid konsernin henkildstohallinnossa; Nokia Oyj (2000-2003),
Senior Manager, Compensation & Benefits; Elcoteq Network Oyjj
(1995-2000), useita eri tehtavia

Keskeisimmat luottamustehtévat: —

Osakkeita 31.12.2011: 6 000

Optio-oikeuksia 31.12.2011: 2006 B 10 000, 2006 C 12 000

Clay Dunn (s. 1957)

Johtaja, North America

Johtoryhméssé alkaen: 1.6.2005

Tullut yritykseen: 2005

Koulutus: BBA (markkinointi ja likkeenjohto)

Keskeinen tydkokemus: Dow Chemical Company (1979-2005),
useita eri tehtévia, vimeisin tehtava johtaja, Global Sourcing
Keskeisimmat luottamustehtévat: —

Osakkeita 31.12.2011: 35 000

Optio-oikeuksia 31.12.2011: 2006 B 41 703, 2006 C 50 000

Suresh Gupta (s. 1952)

Johtaja, Flexible Packaging

Johtoryhméssé alkaen: 1.1.2009

Tullut yritykseen: 1999

Koulutus: M.M.S. (johtaminen)

Keskeinen tydkokemus: Huhtamaki-konserni (1999-), viimeisin
tehtava johtaja, Flexibles and Films Asia-Oceania; Huhtaméki Oyj:n
intialainen tytaryhtic The Paper Products Ltd. (1987-), varatoimitus-
johtaja ja toimitusjohtaja; Almana Group (1983-1987), johtaja
Keskeisimmat luottamustehtavat: Paper, Film & Foil Convertors
Association, India, puheenjohtaja

Osakkeita 31.12.2011: 30 000

Optio-oikeuksia 31.12.2011: 2006 B 20 000
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Olli Koponen (s. 1959)

Johtaja, Molded Fiber

Johtoryhméssé alkaen: 1.1.2011

Tullut yritykseen: 1990

Koulutus: diplomi-insindori, insinddri

Keskeinen tydkokemus: Huhtamaki Oyj (1990-), useita eri tehtavia,
edelliset tehtavat johtaja, Molded Fiber Europe, johtaja, Hameen-
linnan, Turkin, Hongkongin ja Ven&jan yksikét; Systecon Oy
(1984-1990), useita eri tehtavia, viimeisin tehtava tuotepaallikkod
Keskeisimmat luottamustehtévat: —

Osakkeita 31.12.2011: 15 000

Optio-oikeuksia 31.12.2011: 2006 C 20 000

Eric Le Lay (s. 1962)

Johtaja, Foodservice Europe-Asia-Oceania

Johtoryhméssé alkaen: 12.3.2008

Tullut yritykseen: 2008

Koulutus: MBA

Keskeinen tydkokemus: Amcor Limited (1997-2008), useita eri
tehtavid, viimeisin tehtava toimitusjohtaja, Chilled Foods Europe
-divisioona; Amcor United Biscuits (1996-1997); Johnson & Johnson
International S.A. (1994-1996); Kraft General Food France S.A.
(1986-1994)

Keskeisimmat luottamustehtévat: —

Osakkeita 31.12.2011: 30 000

Optio-oikeuksia 31.12.2011: 2006 B 30 000, 2006 C 40 000

Peter Wahsner (s. 1962)

Johtaja, Films

Johtoryhméssé alkaen: 1.1.2009

Tullut yritykseen: 2008

Koulutus: M.Sc. (johtaminen)

Keskeinen tydkokemus: Huhtamaki-konserni (2008-), viimeisin tehté-
va johtaja, Films Global; Chesapeake (2006-2007), johtaja, Pharma-

ceuticals & Healthcare -divisioona; Huhtamaki-konserni (2004-2005),
johtaja, Molded Fiber Europe; Rexam PLC (2001-2004), toimitusjoh-
taja, Healthcare Flexibles -divisioona, Europe & Asia

Keskeisimmat luottamustehtévat: —

Osakkeita 31.12.2011: 31 500

Optio-oikeuksia 31.12.2011: 2006 B 20 000, 2006 C 25 000

Sisdisen valvonnan, sisadisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan jarjestelmat

Sisdinen valvonta

Tuloksellinen liiketoiminta edellyttd& konsernin toimintojen jatkuvaa
valvontaa. Sisdinen valvonta on olennainen osa konsernin hallinto- ja
johtamisjarjestelmaa. Hallitukselle ja toimitusjohtajalle kuuluu vastuu
sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Hallituksen keskuudestaan valit-
sema tarkastusvaliokunta seuraa siséisen valvonnan tuloksellisuutta
ja taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta.

Siséinen valvonta on prosessi, jonka tavoitteena on kohtuudella
varmistua konsernin strategisten ja taloudellisten tavoitteiden toteu-
tumisesta. Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta kuuluu konser-
nin toimivalle johdolle. Sisdisen valvonnan toimeenpanoon osallistuu
konsernin koko toimintaorganisaatio. Sisdisen valvonnan tavoitteena
on varmistua konsernin taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta,

Huhtamaki 2011

toimintojen tehokkuudesta ja tuloksellisuudesta seka lainsdadannén
ja muiden saanndsten noudattamisesta.

Taloudellisen raportoinnin valvonnan jarjestelmét toimivat sen
todentamiseksi, etta konsernin taloudellinen raportointi toteutetaan
luotettavalla tavalla ja etta yhtion julkistamat taloudelliset raportit ja
muu markkinoille annettu informaatio antavat olennaisesti oikeat
tiedot konsernin taloudellisesta tilasta.

Toiminnallisen valvonnan tavoitteena on varmistua konsernin
toimintojen tehokkuudesta ja tuloksellisuudesta seké strategisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Lains&adantddn ja muihin sdanndksiin kohdistuvan valvonnan
tarkoituksena on varmistua, ettd konsernissa noudatetaan sovelletta-
vaksi tulevaa lainséadantoa ja muita sdanndksia.

Konsernin kaikki toiminta perustuu yhteisille arvoille ja periaatteille,
jotka maéarittavat toimintatavat ja niihin liittyvat rakenteet. Nama pe-
riaatteet on kirjattu asianmukaisia toimintatapoja, eettisia periaatteita
ja henkildstéhallintoa koskeviin toimintaohjeisiin. Vastuun- ja tyénjaon
asianmukainen méaarittely mahdollistaa tehokkaasti toimivan paatok-
sentekojarjestelman.

Konsernipolitikkoja, standardeja ja toimintaohjeita noudatetaan
kaikissa liketoimintasegmenteissé ja -yksikdissa. Konsernissa sovel-
lettavat politikat, standardit ja toimintaohjeet koskevat taloudellisia,
henkildstdon ja ympéristdon liittyvia seikkoja seka lainséadannon ja
muiden sdanndsten noudattamista ja riskienhallintaa.

Taloudellisen raportoinnin luotettavuus

Konsernin taloudellista johtamista ja toimintojen valvontaa tukevat

ja koordinoivat konsernin taloushallinto ja controller-verkosto. Kon-
sernin taloudellisessa raportointiprosessissa noudatetaan konsernin
taloudellista raportointia koskevia toimintaohjeita ja standarde-

ja. Tilinpaatdsstandardien tulkinta ja soveltaminen on keskitetty
konsernin taloushallintoon, joka yllapitaa taloudellista raportointia
koskevia toimintaohjeita ja standardeja seka huolehtii niihin liittyvasta
sisdisesta tiedottamisesta. Konsernin taloushallinto myds valvoo
naiden ohjeiden ja standardien noudattamista. Raportointi- ja
budjetointiprosessien valvonta perustuu konsernin raportointiperi-
aatteisiin, joiden maarittdmisesté ja keskitetysta yllapidosta vastaa
konsernin taloushallinto. Periaatteita sovelletaan yhdenmukaisesti
koko konsernissa ja kaytdssé on yhdenmukainen konserniraportoin-
tijarjestelma.

Toimintojen tehokkuus ja tuloksellisuus

Liiketoiminnan strategia seka siinen liittyvét tavoitteet ja tavoitteiden
saavuttamiseksi tarpeelliset toimenpiteet on maéritelty konsernin-
laajuisesti. Vuosittaiset tavoitteet ja niiden saavuttamisen seuraami-
seksi tarpeelliset tunnusluvut on asetettu, hyvaksytty ja tiedotettu
vuosittaisen suunnitteluprosessin yhteydessa. Tavoitteiden saavutta-
mista seurataan kuukausittain ja neljgnnesvuosittain liketoimintaseg-
menttien ja toimintayksikdiden linjaorganisaation seurantaprosessin
yhteydessa.

Tavoitteiden saavuttamisen seuraamiseksi maariteltyja tunnusluku-
ja tarkistetaan jatkuvasti. Valvonnan tavoitteena on havaita mahdolli-
set riskitekijét ja kontrollien puutteellisuudet. Liikketoimintasegmenttien
ja toimintayksikéiden johto ryhtyy tarvittaessa korjaaviin toimenpi-
teisiin seké valvoo niiden toteuttamista. Korjaavien toimenpiteiden
tulee noudattaa konsernin politikkoja ja standardeja. Laadunvarmis-
tukseen liittyvia seka turvallisuuteen ja ymparistdon vaikuttavia pro-



sesseja ja toimintatapoja valvotaan seka siséisesti ettd ulkopuolisten
asiantuntijoiden toimesta.

Konsernin kaikissa liketoimintasegmenteissé noudatetaan niin sa-
nottua Lean Six Sigma -ohjelmaa, jonka tarkoituksena on tunnistaa
ja toimeenpanna toimintojen parantamiseen téhtaavia projekteja.

Lainsdadannon ja muiden séanndsten noudattaminen

Konsernissa on laadittu politikat, jotka koskevat tytaryhtididen
hallinnointia, kilpailuoikeudellisten sdénndsten noudattamista, sopi-
mushallintoa, riitojen ratkaisua ja sisépiiriasioita. Konsernipolitiikkojen
noudattamista edistetdén tiedottamalla niiden sisallésta ja jarjesta-
malla koulutustilaisuuksia. Konsernin siséisen tarkastuksen toiminto
suorittaa politikkojen noudattamista koskevia valvontatoimenpiteita.

Sisainen tarkastus

Siséisella tarkastuksella tehostetaan yhtion hallitukselle kuuluvan
valvontavelvollisuuden hoitamista. Siséisen tarkastuksen tavoittee-
na on osaltaan varmistaa, ettd konsernin toiminta on tehokasta ja
tuloksellista, informaatio ajantasaista ja luotettavaa ja etta asetettuja
politikkoja ja toimintatapoja noudatetaan.

Konsernilla on sisdisen tarkastuksen toiminto ja tarkastustoiminta
on toimintavuonna hoidettu yhteistydssa Deloitte & Touche Oy:n ja
tdméan kansainvélisen verkoston kanssa. Sisdisié tarkastuksia on
suoritettu vuoden 2011 aikana kuukausittain siséisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman mukaisesti ennalta maéritellyissa konsernitoimin-
noissa seka liketoimintasegmentti- etta liketoimintayksikkétasolla.

Konsernin siséisen tarkastuksen toiminto arvioi riippumattomasti ja
systemaattisesti konsernin johtamis- ja hallinnointijarjestelmien seka
liketoimintaprosessien ja riskienhallinnan toimivuutta, tehokkuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta. Sisdisen tarkastuksen toiminto antaa tar-
kastusraporteissaan suosituksia edella mainittujen jarjestelmien ja pro-
sessien kehittdmiseksi. Taman tarkoituksena on varmistaa konsernin
asettamien strategisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen.

Hallituksen tarkastusvaliokunta vahvistaa siséisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman, johon valitaan tarkastuskohteita konsernin stra-
tegisten tavoitteiden, arvioitujen riskien seka hallituksen ja konsernin
toimivan johdon méarittelemien painopistealueiden mukaisesti.
Tarkastuskohteita valitaan rotaatioperiaatteen mukaisesti. Sisdisen
tarkastuksen toiminto raportoi hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Liséksi tarkastuksen tuloksista informoidaan toimitusjohtajaa ja
talousjohtajaa seka kunkin tarkastettavan liketoimintasegmentin ja
liketoimintayksikén johtoa.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa konsernin johtamis- ja valvontajar-
jestelmaa. Riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa liketoiminnan
tavoitteisiin ja toimintoihin liittyvien riskien tunnistaminen, hallinta ja
seuranta. Riskienhallinnan toimintatapa on maaritelty riskienhallinnan
prosessikuvauksessa ja ohjeistuksessa. Konsernin riskienhallinta-
prosessi perustuu Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commissionin (COSO) vahvistamaan Enterprise Risk
Management (ERM) -viitekehykseen.

Konsernin riskienhallinta keskittyy seka liketoiminnan mahdolli-
suuksiin liittyvien riskien ettd konsernin tavoitteiden saavuttamista
uhkaavien riskien hallintaan muuttuvassa liketoimintaymparistdssa.
Riskit on luokiteltu strategisiin, operatiivisiin ja taloudellisiin riskeihin
sek& informaatioriskeihin.

Konsernin riskienhallintapolitikka sisaltéa konsernin riskienhal-
lintaa koskevat ohjeet. Riskienhallintapolitikassa maaritelladn myos
riskienhallintaprosessi ja -vastuut seka riskiluokittelu, jota kaytetaan
tunnistettujen riskien luokittelun apuna. Riskienhallintapolitikkaa nou-
dattamalla voidaan varmistaa riskien oikea-aikainen tunnistaminen ja
kasittely seka tarvittavien riskienhallintatoimenpiteiden toteuttaminen.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtévéana on valvoa riskien-
hallinnan toteuttamista seka arvioida riskienhallintaprosessin ja
riskienhallinnan riittavyytta ja asianmukaisuutta. Tarkastusvaliokunta
raportoi hallitukselle, joka valvoo konsernin strategisia, operatiivisia
ja taloudellisia riskeja seka informaatioriskeja. Hallituksen tehtavana
on hyvaksya kulloinkin vallitsevat konsernin riskitasot seka varmistaa
riskien asianmukainen tunnistaminen, hallinnointi ja seuranta.

Konsernin toimiva johto on vastuussa riskienhallintaan liittyvien
konsernin sisdisten hallinnointiperiaatteiden ja toimintatapojen kayt-
tdonotosta ja toteuttamisesta. Riskienhallintaprosessin avulla tun-
nistetaan ja arvioidaan riskeja systemaattisesti kussakin liiketoimin-
tasegmentissa ja niiden liketoimintayksikdissa sekd konsernitasolla.
Lisaksi kullakin tasolla maaritellaén toimenpiteet, joiden toteuttamisen
kautta saavutetaan hyvaksyttava riskitaso. Riskit konsolidoidaan
liketoimintayksikdista segmenttitasolle ja segmenttitasolta konser-
nitasolle. Kullakin toimintatasolla laaditaan toimenpidesuunnitelmat
riskien saattamiseksi hyvaksyttavalle tasolle. Naiden toimenpiteiden
toteuttaminen ja seuranta on linjajohdon tehtava. Ylemman tason
johto hyvaksyy aina alemman tason riskienhallintatoimenpiteet ja
naiden toteuttamisen jalkeen saavutettavan riskitason. Siséinen
tarkastus seuraa ja raportoi néiden toimenpidesuunnitelmien toteu-
tumista. Tarkoituksena on varmistaa, etté riskienhallintatoimenpiteet
tukevat konsernin strategisia ja taloudellisia tavoitteita.

Konsernin riskienhallintatoiminto huolehtii riskienhallintatoimien
kaytannon jarjestelyistd, ohjeistuksesta, tuesta, valvonnasta ja
seurannasta. Konsernin riskienhallintatoiminto arvioi tunnistettujen
riskien vaikutusten, todennakdisyyksien ja hallinnan tason muutoksia.
Se raportoi riskienhallintaprosessin tuloksista vuosittain hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Konsernin riskienhallintatoiminto raportoi
riskienhallintaan liittyvista asioista sddnnollisesti myds konsernin
toimivalle johdolle ja tilintarkastajalle.

Yksikkd-, segmentti- ja konsernitason riskienhallinta littyy vuo-
sittain toistuvaan koko konsernin suunnitteluprosessiin. Prosessi
voidaan kaynnistéd myos tarvittaessa kesken toimintavuotta, mikali
tietylld liketoiminta-alueella tapahtuu oleellisia strategisia muutoksia,
jotka vaativat riskienhallintaprosessin kaynnistamista.

Tilintarkastus
Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakama-
rin hyvaksyma tilintarkastusyhteis6 (KHT). Tilintarkastajan valitsee
varsinainen yhtiékokous. Yhtidn tilintarkastajaksi valittiin vuoden 2011
varsinaisessa yhtidkokouksessa tilintarkastusyhteis® Ernst & Young
Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana on toiminut Harri Parssinen,
KHT. Yhtion tytaryhtididen tilintarkastajina ovat toimineet Ernst &
Young -yhteis6a edustavat tilintarkastusyksikot kussakin maassa.
Vuonna 2011 konsernin tilintarkastuskustannukset olivat 1,2 mil-
joonaa euroa. Liséksi Ernst & Young -yhteisd6n kuuluvat yksikét ovat
tarjonneet konserniin kuuluville yhtiille muuta neuvontaa yhteensa
0,5 miljoonan euron arvosta.

Tilinpaatds ja toimintakertomus




Tilintarkastuskertomus

Huhtamaki Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Huhtam&ki Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatok-
sen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2011.
Tilinpaatss sisaltéa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslas-
kelman, laskelman oman pd&oman muutoksista, rahavirtalaskelman
ja litetiedot seké emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskel-
man ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen ja toimintakerto-
muksen laatimisesta ja siitd, ettéd konsernitilinpaatds antaa oikeat ja
riittdvat tiedot EU:ssa kayttéon hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatds ja toimintaker-
tomus antavat oikeat ja riittvat tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdannds-
ten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siité, etta kirjanpito
on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto tilinpaatdksesta, konsernitilinpa&tdksesta ja toi-
mintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttad, ettd noudatamme
ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvéan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
tilintarkastustapa edellyttéa, etté suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko
tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyt-
14, ja siitd, ovatko emoyhtién hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja
syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingon-
korvausvelvollisuus yhtiétéa kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtidlakia
tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin
hankkimiseksi tilinpaatdkseen ja toimintakertomukseen siséltyvista
luvuista ja niissa esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta
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tai virheesté johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon siséisen
valvonnan, joka on yhtidssa merkityksellista oikeat ja riittévat tiedot
antavan tilinpaatodksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa pystydkseen suunnittelemaan
olosuhteisiin néhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
ei siind tarkoituksessa, etta han antaisi lausunnon yhtién siséaisen
valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettu-
jen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilin-
paatdksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kéasityksermme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen méaaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettéd konsernitilinpaatds antaa EU:ssa
kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemas-
ta seké sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitémme, etté tilinpa&tds ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien sd&nndsten mukaisesti oikeat ja riittavat
tiedot konsernin sek& emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen tiedot ovat
ristiridattomia.

Espoossa 14. helmikuuta 2012

Ernst & Young Oy
KHT-yhteisd

Harri Parssinen
KHT



Palkka- ja palkkioselvitys

Huhtamaki Oyj (jaliempana yhtié) noudattaa Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n hyvaksym&é ja 1.10.2010 voimaan tullutta Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia. Tama palkka- ja palkkioselvitys on
laadittu hallinnointikoodin suosituksen 47 mukaisesti. Koodi on koko-
naisuudessaan saatavilla internet-osoitteesta www.cgfinland.fi.

Selvitys paivitetdan kerran vuodessa tai useammin, mikali tiedot
muuttuvat merkittavasti.

Hallitus

Paatdksentekojarjestys ja palkitsemisen

keskeiset periaatteet

Yhtibkokous paattaa hallituksen jasenille hallitus- ja valiokuntaty®s-
kentelystd maksettavista palkkioista ja niiden maaraytymisperus-
teista. Hallituksen nimitysvaliokunta tekee vuosittain varsinaiselle
yhtiékokoukselle ehdotuksen hallituksen jasenten palkkioista ja
kulujen korvausperusteista.

Hallituksen jasenille ei makseta palkkiona yhtion osakkeita. Halli-
tuksen jasenet eivat mydskaan ole yhtion optio- tai osakepalkkiojar-
jestelmien piirissa.

Hallituksen jasenet eivat ole ty®- tai toimisuhteessa yhtiéon eivatka
nain ollen saa eléke-, tyd- tai toimisuhteeseen kuuluvia taloudellisia
etuja taikka muita etuuksia yhtiolta.

Taloudelliset etuudet

Yhtién varsinaisen yhtidkokouksen 20.4.2011 tekeméan paatdksen
mukaisesti vuonna 2011 hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
palkkiota 100 000 euroa, varapuheenjohtajalle 60 000 euroa ja
muille jasenille 50 000 euroa. Liséksi hallituksen jésenille maksetaan
kokouspalkkiona 600 euroa niista hallituksen ja sen valiokuntien
kokouksista, joihin he osallistuivat. Hallituksen jasenten matkakulut
korvataan yhtion matkustussaannén mukaisesti. Liséksi hallituksen
puheenjohtajalla on matkapuhelinetu.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot henkiloittdin
vuonna 2011 (EUR)

Kokous-

Vuosipalkkio  palkkiot Yhteensa
Mikael Lilius 97 680" 11600 109 280
Jukka Suominen 58 750
Eija Allasmaa 48 750
William R. Barker 48 750
George V. Bayly ** 36 250
Rolf Bérjesson 48 750
Siaou-Sze Lien 48 750
Anthony J.B. Simon *** 11250
Sandra Turner **** 37 500 00
Hallitus yhteensa 436 430 78 500 514 930

* Mikael Liliuksen vuosipalkkio sisaltad matkapuhelinedun

** George V. Bayly erosi hallituksen jasenen tehtavastéan 12.9.2011
*** hallituksen jasenen 20.4.2011 saakka

*** hallituksen jasenen& 20.4.2011 alkaen

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma

Paatdksentekojarjestys ja palkitsemisen
keskeiset periaatteet

Paatdksentekojarjestys

Hallitus p&éattad toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhmén
jasenten palkitsemisesta ja taloudellisista etuuksista paéséantdisesti
vuosittain. Ennen hallituksen paatdksentekoa asiakokonaisuus
valmistellaan hallituksen henkildstdvaliokunnassa.

Palkitseminen

Palkitseminen perustuu konsernin yhtenaisiin palkitsemisperi-
aatteisiin, joita sovellettaessa paikalliset sdanndkset ja kaytannot
huomioidaan tarvittavilta osin. Toimitusjohtajan ja muiden konsernin
johtoryhméan jésenten palkitseminen koostuu kiintedsta vuosipalkasta,
luontoiseduista seka vuosittain erikseen paatettavasta lyhyen aika-
valin kannustinpalkkiosta. Lisaksi toimitusjohtaja ja muut konsernin
johtoryhman jasenet kuuluvat pitkan aikavalin kannustinjarjestelmina
toimivien optio- ja osakepalkkiojarjestelmien piiriin.

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jasenten lyhyen
aikavalin kannustinpalkkio perustuu konsernin tulokseen ja henkil®-
kohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen. Liikketoimintasegmenttikoh-
taisesti maaritellyn vastuualueen omaavien konsernin johtoryhméan
jasenten lyhyen aikavalin kannustinpalkkion maaraytymiseen vaikut-
taa konsernin tuloksen liséksi myos kyseisen liketoimintasegmentin
tulos. Tulostavoitteiden maarittelemisessa kaytetdan seuraavia
tunnuslukuja: osakekohtainen tulos (EPS), sijoitetun pddoman tuotto
(RQI), sidotun paddoman tuotto (RONA), kayttdpaddoman kehitys ja
kannattava kasvu. Yll& mainitut kriteerit on valittu osaltaan tuke-
maan konsernin lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteita ja taloudellista
menestysta.

Lyhyen aikavélin kannustinpalkkion tavoitteet asetetaan ja niiden
toteutumista seurataan vuosittain. Mahdollinen kannustinpalkkio
maksetaan kalenterivuoden pituista ansaintajaksoa seuraavan
vuoden maaliskuussa. Maksun edellytyksena on, ettéa henkilon
tydsuhde on edelleen voimassa eiké tdma ole irtisanoutunut. Yhtidn
toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinpalkkio voi olla enintéan
75 prosenttia kiintedn vuosipalkan maarasta. Muiden konsernin
johtoryhman jasenten kuin toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannus-
tinpalkkion enimmaismaara on tehtéavasta riippuen 40-60 prosenttia
kiintedn vuosipalkan méaaréasta.

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jasenten pitkan
aikavalin kannustimena toimivat optio- ja osakepalkkiojérjestelmat.
Toimitusjohtaja ja muut konsernin johtoryhman jasenet kuuluvat
vuoden 2006 optio-ohjelman, vuosia 2008-2010 koskevan osake-
palkkiojarjestelman, vuosia 2010-2012 koskevan osakeohjelman
seka vuosia 2011-2013 koskevan osakeohjelman piiriin. Osake-
palkkio perustuu vuosia 2010-2012 koskevassa osakeohjelmassa
osakekohtaiseen tulokseen (EPS) vuonna 2012 ja vuosia 2011-2013
koskevassa osakeohjelmassa vastaavaan tunnuslukuun vuonna
2013.

Tilinpaatds ja toimintakertomus



www.cgfinland.fi

Lisétietoja optio- ja osakepalkkiojarjestelmista on saatavilla osoit-
teesta www.huhtamaki.fi > Sijoittajat > Hallinto- ja ohjausjarjestelma
> Optio- ja osakepalkkiojarjestelmat.

Lisétietoja toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenten
omistamista optio-oikeuksista ja osakkeista on saatavilla osoitteesta
www.huhtamaki.fi > Sijoittajat > Hallinto- ja ohjausjarjestelméa > Kon-
sernin johtoryhma > Konsernin johtoryhméan omistamat Huhtaméaen
osakkeet ja optio-oikeudet.

Taloudelliset etuudet

Toimitusjohtaja

Yhtidn toimitusjohtajana on 1.4.2008 alkaen toiminut kauppatieteen
maisteri, MBA Jukka Moisio (s. 1961). Vuonna 2011 Jukka Moision
kiinted vuosipalkka luontoisetuineen oli 581 600 euroa ja vuoden

2010 suorituksen perusteella maaraytynyt lyhyen aikavalin kannus-
tinpalkkio 413 231 euroa. Vuodelta 2010 toimitusjohtajalle suoritettiin
vuosia 2008-2010 koskevan osakepalkkiojarjestelméan perusteella
palkkiona 30 000 osaketta, joiden arvo luovutushetkella oli yhteensa
296 700 euroa, ja rahana osakepalkkioon liittyvien verojen maara
296 700 euroa. Kyseinen yhteensa 593 400 euron suuruinen palkkio
suoritettiin maaliskuussa 2011. Toimitusjohtajan palkka ja palkkiot
olivat vuonna 2011 siten yhteensa 1 588 231 euroa. Vuoden 2011
aikana hanelle ei myodnnetty optio-oikeuksia.

Yhtién ja toimitusjohtajan vélisen toimitusjohtajasopimuksen
mukaan toimitusjohtaja ja yhtid voivat irtisanoa sopimuksen paat-
tymaan kuuden kuukauden kuluttua irtisanomisesta. Irtisanomis-
ajalta toimitusjohtaja on oikeutettu saamaan normaalit palkkaedut.
Mikali yhtié irtisanoo sopimuksen, yhtid suorittaa toimitusjohtajalle
erokorvauksena 18 kuukauden rahapalkkaa vastaavan maaran.
Toimitusjohtajan eléke- ja eroamisikd on 60 vuotta, ellei toisin sovita.
Lakisdateisen eldkeidn alentaminen jarjestetéan siten, etta yhtié suo-
rittaa lakisaéateisten tydeldkemaksujen liséksi lisdeldkejarjestelmaan
vuosittain yhteensa enintédan toimitusjohtajan kuukausirahapalkkaa
vastaavan maaran. Edellytyksena on, etta toimitusjohtaja suorittaa
itse vastaavan maaran lisdelakejariestelmaan. Mikali toimitusjohtaja-
sopimus paattyy ennen eldke- ja eroamisikad, toimitusjohtajan oikeus
lisdelakejariestelmaan siirrettyihin varoihin sailyy. Toimitusjohtajan lisa-
elakkeen maara muodostuu yhtion ja toimitusjohtajan jarjestelmaan
suorittamista varoista ja ndiden varojen tuotoista.

Yhtidlle aiheutuneet toimitusjohtajan lisdeldketurvan kustannukset
olivat vuonna 2011 yhteensa 45 861 euroa.

Huhtamaki 2011

Konsernin johtoryhméa

Toimitusjohtajan lisdksi konsernin johtoryhmaan kuuluvat talousjoh-
taja Timo Salonen, hallintojohtaja Juha Salonen, henkildstojohtaja
Sari Lindholm (22.9.2011 alkaen), johtaja (North America) Clay Dunn,
johtaja (Flexible Packaging) Suresh Gupta, johtaja (Molded Fiber)

Olli Koponen (1.1.2011 alkaen), johtaja (Foodservice Europe-Asia-
Oceania) Eric Le Lay ja johtaja (Fiims) Peter Wahsner.

Muille konsernin johtoryhman jasenille kuin toimitusjohtajalle
maksettiin vuonna 2011 kiintedd vuosipalkkaa luontoisetuineen
yhteensa 2 008 190 euroa ja vuoden 2010 suorituksen perusteella
maaraytynytta lyhyen aikavalin kannustinpalkkiota yhteenséa 926 124
euroa. Vuodelta 2010 muille konsernin johtoryhman jasenille kuin
toimitusjohtajalle suoritettiin vuosia 2008-2010 koskevan osake-
palkkiojarjestelman perusteella palkkiona yhteenséa 97 500 osaketta,
joiden kokonaisarvo luovutushetkelld oli 964 275 euroa, ja rahana
osakepalkkioon liittyvien verojen maara yhteensa 782 618 euroa.
Tama yhteenséa 1 746 893 euron suuruinen palkkio suoritettiin
maaliskuussa 2011. Muiden konsernin johtoryhman jasenien kuin
toimitusjohtajan palkat ja palkkiot olivat vuonna 2011 siten yhteensa
4 681 207 euroa.

Konsernin johtoryhman jasenet kuuluvat kukin asuinvaltionsa mah-
dollisen elékejarjestelman piiriin. Toimitusjohtajan liséksi viisi konser-
nin johtoryhman jasenta kuuluu Suomen tydelékejariestelman piiriin.
Muut jasenet kuuluvat vastaavien elékejarjestelmien piiriin Intiassa,
Saksassa ja Yhdysvalloissa. Lisdksi konsernin johtoryhman jasenilla
on oikeus paikallisia kaytantdja noudattaviin, osittain liséelakejarjes-
telmiin rinnastuviin eldke-etuihin, mikali hallitus niin erikseen paattaa.


www.huhtamaki.fi
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