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HKSCAN LYHYESTI

HKScan on johtava pohjoismainen ruokatalo, jolla on yli sadan vuoden kokemus vastuullisesta lihantuotannosta ja
laadukkaan raaka-aineen tuotteistamisesta. Noin 7 300 ammattilaisesta koostuvan tiimimme tehtdvéna on palvella
maailman vaativimpia kuluttajia ja mahdollistaa heille entistéd maistuvampi arki.

Myymme, markkinoimme ja valmistamme korkealaatuista ja vastuullisesti tuotettua sian-, naudan-, siipikarjan- ja
lampaanlihaa seka niista valmistettuja tuotteita, kuten aterioita ja leikkeleitd. Kuluttajat tunnistavat tuotteemme ikonisista
tuotemerkeistdmme, joihin kuuluvat muun muassa HK®, Scan®, Rakvere®, Kariniemen®, Rose® ja Tallegg®.

Asiakkaamme toimivat vahittdiskauppa-, food service-, teollisuus- ja vientisektoreilla. Kotimarkkinamme kattavat
Suomen, Ruotsin, Tanskan ja Baltian maat. Lisdksi viemme tuotteita ldhes 50 maahan.

Olemme strategiassamme ja toiminnassamme sitoutuneet taloudelliseen, sosiaaliseen ja ymparistdvastuuseen seka
edistdmaan eldinten hyvinvointia. Tarjoomaamme siséltyy lupaus maistuvasta ruuasta sekd pohjoismaisesta
puhtaudesta, laadusta ja vastuusta. Lupaus koskee jokaista vaihetta ruokaketjussa ja jokaista prosessiin osallistuvaa
henkilda - pellolta poytaan asti.

RAKVERE

Miesnieks

ANNKD 1922

Lt
I Er

L S

J:ﬂegg Rigas
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MARKKINA-ALUEET

HKScanin kotimarkkinat ovat Suomi, Ruotsi, Tanska ja Baltia. Padkonttorimme on Suomessa, Turussa. Liséksi meilld on
myyntikonttorit Saksassa ja Hongkongissa sekéd edustusto Venajélla, Pietarissa.

HKScanilla on asiakkaita ympari maailmaa, Yhdysvalloista Uuteen Seelantiin. Aasia on meille merkittava ja kasvava
vientimarkkina. Tuotteistamme valmistettuja aterioita nautitaan kaiken kaikkiaan l&hes 50 maassa - niin kodeissa,
kouluissa, tydpaikoilla kuin ravintoloissa.

® HKScanin kotimarkkinat
® Tuotantolaitos

® Myyntikonttori

O Paakonttori

Tuotantoyksikkdmme sijaitsevat Iltdmeren alueella, miké mahdollistaa tuotantokapasiteetin tehokkaan ja joustavan
kayton sekéd synergiat tuotetarjooman kehittdmiseksi.

HKScanin omista Englannin myyntitoiminnoista luovuttiin helmikuussa 2018.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 7
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VUOSI 2017 MARKKINA-ALUEITTAIN

RUOTSI SUOMI

LIIKEVAIHTO 759 MEUR LIIKEVAIHTO 742 MEUR
LIIKEVOITTO * 9 MEUR LIIKEVOITTO * -9 MEUR
HENKILOSTO 2139 HENKILOSTO 2964
ELAINLAJI ELAINLAJI

Sl TR Gl S Sl W

TANSKA BALTIA

LIIKEVAIHTO 148 MEUR LIIKEVAIHTO 159 MEUR
LIIKEVOITTO * -3 MEUR LIIKEVOITTO * 4 MEUR
HENKILOSTO 663 HENKILOSTO 1527
ELAINLAJI ELAINLAJI

= S 4 W

* Vertailukelpoinen
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TOIMINTAYMPARISTO

Maailmanlaajuiset trendit vaikuttavat HKScanin toimintaymparistoon ja liiketoimintaan. Suoraan ja valillisesti HKScanin ja
sen asiakkaiden liiketoimintaan vaikuttavia trendejé ovat esimerkiksi kuluttajiin ja talouteen liittyvat trendit. Trendien
seuraaminen ja tulkitseminen seka niihin pohjautuvat innovaatiot ja tutkimus- ja tuotekehitys yllapitavat
kilpailuetuamme. Piddmme yhteyttd kuluttajiin ja panostamme ndkemykselliseen tietoon ymmaértddksemme tdman
péaivan ja tulevaisuuden lilketoimintaympéristda. Tiivis yhteistyd asiakkaiden, toimittajien ja muiden sidosryhmien kanssa
auttaa meitd ennakoimaan esimerkiksi kuluttajien, elintarvikkeiden vahittaiskaupan, ruokateollisuuden ja food service
-sektorin kehitysta, ja ohjaa kehittdmaan kaupallisesti menestyvia tuotevalikoimia.

LIHANKULUTUKSEEN LIITTYVAT TRENDIT

Lihankulutus on pysynyt ennallaan HKScanin kotimarkkinoilla. Yli 90 prosenttia vaestdsta kotimarkkinoillamme kertoo
syovénsa lihaa. Maailmanlaajuisesti mitattuna lihankulutus jatkaa kasvuaan. On arvoitu, ettd kasvu jatkuu vield ainakin
seuraavan vuosikymmenen ajan. Euroopassa lihankulutus kasvaa muutaman prosentin vuodessa. Kasvu tulee
ensisijaisesti broilerinlihasta.

KULUTTAJATRENDIT

Ruoka on noussut aiempaa keskeisemmaéksi osaksi eldmaé ja nékyvéksi osaksi kuluttajien identiteettid. Ruuasta
keskustellaan paljon niin mediassa kuin sosiaalisissa verkostoissa. Terveyden, ravitsemuksen ja ruuan vélinen yhteys on
hyvé esimerkki nakyvéasti mediassa esilla olevasta teemasta. My&s lihantuotannon ympéristévaikutukset kiinnostavat
kuluttajia. Seuraavassa on joitakin esimerkkeja kuluttajatrendeista, jotka vaikuttavat HKScanin ja myds muun
elintarviketeollisuuden liiketoimintaan.

KASITYS ATERIASTA MUUTTUU - VALIPALAKULTTUURIN NOUSU

Yhé& useampi ateria - etenkin arkisin - muuttuu niin sanotuksi miniateriaksi: aterian korvikkeeksi tai vélipalaksi. Tama
kehitys liittyy uuteen urbaaniin eldmantapaamme, jossa niin tydmatkat kuin harrastukset vievat paljon aikaa.
Vélipalakulttuuri linkittyy myds kotitalouksien pieneen kokoon. Pohjoismaissa yhden aikuisen taloudet ovat edelleen
yleistymassa. Kuluttajat haluavat yhd enemman vaihtoehtoja, pienempia pakkauksia ja laadukkaita tuotteita. My&s kodin

ulkopuolisen sydmisen trendi on tullut jaddékseen.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 9
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RUOKA RAKENTAA IDENTITEETTIA

Nykykuluttajat kaipaavat uusia elamyksia - seka aitoja paikallisia tuotteita ettd uusia ja inspiroivia kansainvélisia makuja.
Ruokaan ja ruuanlaittoon liittyy myds vahvasti yhteiséllisyyden kokemus. Kiireettéming hetkina ruuanlaitto- ja
ateriahetkiin kokoonnutaan yhteen ldheisten kanssa. Ruoka ja ruuanlaitto ovat yhd useammalle harrastus, eldmyksia
jaetaan usein my0s sosiaalisessa mediassa. Monet viikonloppuisin ruuanlaittoon panostavat kuluttajat hakevat arjen
kiireeseensa helppoutta. Ruuan laadusta tai vastuullisuudesta ei kuitenkaan haluta tinkia. Pienten paikallisten tuottajien
seka erikoistuneiden niche-toimijoiden maéra lisdantyy ja niiden aseman arvioidaan vahvistuvan.

OMAA HYVINVOINTIA JA SUORITUSTA MITATAAN

Taman paivan kuluttajaa kiinnostavat itsestdan huolehtiminen ja hyvinvointi. Hyvinvointia ja sithen vaikuttavia tekijoita,
kuten liikuntasuorituksen kestoa, syketta, unta ja palautumista mitataan entistd useammin. Monet terveystietoiset
kuluttajat hakevat terveellisid proteiinin lahteitd, haluavat vahentda suolan kayttda ja suosivat lisdaineettomia tuotteita
(clean label range). My&s rasvan ja sokerin kayttod pyritddn vahentdmaan. Vegaanisten tuotteiden sekd luomutuotteiden
valikoimat ovat kasvaneet.

VASTUULLISUUDESTA ON TULLUT VALTAVIRTAA

Kuluttajat edellyttévét vastuullisuutta seka tuotteilta ettd niiden valmistajilta. Kaikkien ketjun toimijoiden odotetaan

noudattavan vastuullisia toimintaperiaatteita. Tuottajien, teollisuuden, kaupan ja HoReCa-alan toimijoiden seka
julkishallinnon tulee huomioida toiminnan ymparistd- ja ilmastovaikutukset. Myds koko hankintaketjun sosiaalinen ja
taloudellinen vastuullisuus, tuotteiden jaljitettévyys seké eldinten hyvinvointi ovat tarkeita kuluttajille.

PAKKAUSTEN TULEE SUOJATA, VIESTIA JA OLLA EKOLOGISESTI KESTAVIA

Uuden sukupolven &lykkaat ja aktiiviset pakkaukset yleistyvat. Uusien pakkausmateriaalien ja -ratkaisujen avulla voidaan
pidentda tuotteiden kayttoikaa ja vahentada samalla ruokahéavikkia. Kuluttajat odottavat pakkausten olevan
mahdollisimman ympéristotehokkaita. Materiaalien kayton optimointi ja uusiutuvista raaka-aineista valmistetut
pakkaukset ovat yleistyneet. Pakkausmerkinnat ovat entista tarkedmpis; kuluttajat toivovat selkeitd, informatiivisia
merkintja. Myos tuotteen elinkaaresta halutaan saada mahdollisimman paljon tietoa. Yhden hengen talouksien kasvun
myoté pienten pakkauskokojen merkitys korostuu.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 O
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S ol P AT st ey

ASIAKASTRENDIT

Kauppa on murroksessa. Kaupan ja ravintoloiden raja halvenee, mikd muuttaa ostokayttaytymista. Kiihtyva

kaupungistuminen on positiivinen indikaattori kivijalkakaupoille, etenkin jos ne onnistuvat réataléiméaan
asiakaskunnalleen sopivat palvelut ja valikoiman.

Kansainvélinen kilpailu ja digitalisoituminen haastavat perinteisid, maakohtaisia vahittdiskauppaketjuja ja lisdavat
hintakilpailua. Kaupan omat merkit ovat kasvattaneet osuuttaan ja vahvistaneet asemaansa myds tuoreen lihan osalta.
Samalla kun sédhkdisten palvelujen lisdantyminen on uhka perinteiselle kivijalkakaupalle, tarjoaa verkko myds paljon
mahdollisuuksia. Digitalisoituminen avaa kaupalle uusia tilaisuuksia kuluttajien kohtaamiseen, palvelemiseen ja
vuorovaikutukseen. Ruuan laadusta, terveellisyydests, alkuperasta ja vastuullisuudesta voidaan viestié entista
nopeammin ja avoimemmin.

Elintarvikkeiden osalta verkkokauppa on HKScanin kotimarkkinoilla edelleen suhteellisen pienimuotoista.
Elintarviketeollisuuden on kuitenkin 16ydettava uusia tapoja tydskennelld ldhempana avainasiakkaitaan, lisata
innovaatioita ja brandiensa nakyvyyttd seka hakea kasvua kaupan omien merkkien rinnalla. Yksi vahittaiskaupan tarkeista
kilpailutekijoistd on sen tuoretuoteosastojen tarjoama laatu ja valikoima.

Lammitettavat ruuat (ready to heat) kasvattavat suosiotaan suurkeittidasiakkaiden keskuudessa. My6s valmiiksi
kypsytetyt sous vide- ja hitaasti kypsytetyt slow cooked -tuotteet ovat kysyttyja. Food service -toimialan trendit vastaavat
pitkalti vahittdiskaupan kehitystd: mukaan otettavat (on the go) ruuat ovat entistd suositumpia, ja paikallista, pellolta
poytaan jéljitettavaa lihaa suositaan.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 1



HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2017

AVAINLUVUT

LIKEVAIHTO LIKEVOITTO
1 808,1 -17,6

MEUR MEUR
(Vertailukelpoinen)

Liiketoiminta / HKScan lyhyesti / Avainluvut

LIKEVOITTO-
PROSENTTI

-1,0

%

(Vertailukelpoinen)

MARKKINA- HENKILOSTO

ASEMA
#1-2

KOTIMARKKINOILLA

AVAINLUVUT

Liikevaihto, milj. euroa
Liikevoitto, milj. euroa
% liikevaihdosta
Voitto ennen veroja,milj. euroa
% liikevaihdosta
Sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE) ennen veroja, %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %

Bruttoinvestoinnit, milj. euroa

7 292

KESKIMAARIN

2017
1808,1
-40,3
-2,2
-49,2
-2,7
-6,3
36,9
59,3
125,5
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LIIKEVAIHTO 2017
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MARKKINA-ALUEITTAIN
MEUR
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600
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HENKILOSTO 2017
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Ruoka on trendikkdampaa kuin koskaan ennen. Ruokateollisuus, vahittdiskauppa ja HoReCa-sektori kdyvat l&pi

mielenkiintoista murrosta, joka tarjoaa ainutlaatuisen mahdollisuuden uudistua. Toimintaamme vaikuttavat globaalit
megatrendit, kuten véestdnkasvu, kaupungistuminen, tietoyhteiskunnan kehittyminen ja huoli ilmaston
[ampenemisestd. Myds muutokset maailmantaloudessa ja -politiikassa heijastuvat toimintaamme. Vuonna 2017
kuluttajien luottamus talouden elpymiseen vahvistui HKScanin kotimarkkinoilla pitkan laskusuhdanteen jalkeen ja
kulutuskysynta kaantyi kasvuun. Myds kuluttajien kiinnostus vastuullisesti tuotettuja ja terveellisia elintarvikkeita kohtaan
vahvistui. Kehitys tukee HKScanin strategian tehokasta toimeenpanoa.

Samaan aikaan kun kysynta elpyi, kilpailu vahittdiskaupassa jatkui tiukkana. HKScanin kotimarkkinoiden vahittéiskauppaa
haastavat kansainvalinen kilpailu, digitalisoitumisen tuomat muutokset seka vahittdiskaupan ja HoReCa-sektorin vélisten
lainalaisuuksien muutokset. Kuluttajat ruokailevat entistd useammin kodin ulkopuolella, ruokaostoksia tehd&an yha
enemman verkossa ja aterioita ostetaan kotiin myds ravintoloista.

Edelléd kuvatut muutokset haastavat kaikkia ruokaketjun toimijoita vastaamaan kuluttajien tarpeisiin aiempaa

reaaliaikaisemmin ja lapindkyvammin. Me HKScanissa haluamme olla kuluttajien luottamuksen arvoisia myds
tulevaisuudessa, ja siksi arvioimme kriittisesti toimintatapojamme, tehokkuuttamme ja vastuullisuuttamme.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 6
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KANNAMME VASTUUMME KESTAVAN KEHITYKSEN
EDISTAMISESTA

Johtavana ruokatalona HKScanilla on tarkeé rooli ilmastonmuutoksen torjumisessa, luonnonvarojen vastuullisessa
kaytossa ja sosiaalisen vastuullisuuden - kuten ihmisoikeuksien edistamisessa. Kestavan kehityksen edistdminen myds
kansallisella tasolla on tarkeas, silla toiminnallamme on huomattava vaikutus kotimarkkinoidemme kansantalouteen
muun muassa viennin edistamisen, tyodllisyyden turvaamisen ja kotimaisen alkutuotannon elinvoimaisuuden tukemisen
kautta.

Vastuullisuus ja sen edistédminen ovat tarked osa HKScanin strategista kivijalkaa. Olemme méaritelleet konsernin
vastuullisuuden painopistealueet seké liiketoiminnallemme olennaisimmat vastuullisuusteemat.

Yksi yritysvastuutydmme keskeisista tavoitteista on pienentad ympéristojalanjédlkedmme. Parannamme muun muassa
energiatehokkuuttamme, investoimme uusiutuvaan energiaan, pienenndmme teollisen raaka-ainehavikin maaraa ja
pyrimme vaikuttamaan myds asiakkaidemme ja kuluttajien ruokahavikin vahentdmiseen. Hyddynnamme myos
tuotannon eldinperaisen raaka-aineen sivuvirrat tehokkaasti osana kiertotaloutta.

Kuluvana vuonna jatkamme vastuullisuustydtdmme muun muassa tdsmentémalld edelleen koko konsernille yhteisia
lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin vastuullisuustavoitteitamme ja méaarittelemalla niihin liittyvat toimenpiteet.
K&ymme tiivistyvaa vuoropuhelua sidosryhmiemme kanssa, ja lisédmme toimintamme lapindkyvyytta entisestaan.

TILALTA HAARUKKAAN -STRATEGIAMME TOTEUTUS
KAYNNISTYI

Elokuussa kerroimme uudistetusta 'From Farm to Fork’ -strategiastamme, jonka keskidssa on kuluttaja. Johdamme

ruoan arvoketjua aktiivisesti ja uudistumiskykyisesti tilalta haarukkaan saakka. Tavoitteenamme on parantaa
kilpailukykydmme ja kannattavuuttamme seké parantaa suorituskykydmme vastuullisuuden kaikilla osa-alueilla.
Strategian ansiosta HKScanin asema vastuullisena ja kestavaa kehitysta edistdvana pohjoismaisena yhteiskuntatoimijana
vahvistuu entisestaan.

HKScanin 'From Farm to Fork' -strategia todentaa missiotamme. Perustehtdvamme on mahdollistaa niin kuluttajille kuin
asiakkaille entistd maistuvampi arki - tdndan ja huomenna. Visiomme mukaisesti haluamme tarjota vastuullisesti
tuotettua, korkealaatuista ja terveellista ruokaa palvellaksemme maailman vaativinta haarukkaa.

Muutoksen nopeuttamiseksi ja varmistamiseksi aloitimme strategian toteutuksen samanaikaisesti kaikilla strategisilla
painopistealueillamme, joita ovat: Fokus lihassa, Johtajuus siipikarjassa, Aterialilketoiminnan kasvattaminen, Tiivis
yhteistyd tuottajien kanssa seka Tuottavuuden ja kustannuskilpailukyvyn parantaminen. Osana strategista muutosta
uudistimme niin asiakassegmentointiamme kuin brandistrategiaamme.

Painottamalla korkeaa laatua ja vastuullisuutta kaikessa toiminnassamme rakennamme kilpailuetua sekéd pohjoismaisilla
kotimarkkinoilla etta kansainvalisilla vientimarkkinoilla. Kehitdmme liiketoimintaamme ja toimimme arjessamme
konsernin arvojen - Inspire, Lead, Care - mukaisesti ja uskomme vahvasti, etta tuotteemme sailyttévat vahvan asemansa
osana kuluttajien kokonaisvaltaista ja terveellista ruokavaliota.

MUUTOSPROSESSIA JOHDETAAN MAARATIETOISESTI

Teimme vuoden 2017 aikana useita toimenpiteita, joiden tavoitteena on saada aikaan kaanne seké tukea
kilpailukykydmme ja kannattavuuttamme pitkéalla aikavalilla. Uudistimme konsernin toimintamallin ja virtaviivaistimme
organisaatiota. Myds johtoryhman kokoonpanoa tarkasteltiin ja strategian toteuttamista tukevaa osaamista vahvistettiin.
Uusi toimintamalli vahvistaa uudistumiskykydmme ja tehostaa tapaamme toimia yhten& pohjoismaisena tiimina.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 7
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Olemme strategisen muutosprosessin alkuvaiheessa, eika suorituskykymme ole vield tavoitetasolla. Siitéd huolimatta
ndemme positiivista kehitystd kotimarkkinoillamme ja tunnistamissamme tuotekategorioissa. Esimerkiksi Ruotsissa, joka
on markkina-alueistamme suurin, markkinaosuutemme k&antyi kasvuun. My6s aterialiiketoiminnassa myynti ja katteet
kehittyivat hyvin kaikilla kotimarkkinoillamme lapi koko vuoden. Kasvatimme myds brandituotteiden ja uutuuksien
osuutta myynnistdmme erittdin kilpaillulla vahittdiskauppasektorilla, jossa kaupan omien merkkien osuus on kasvanut.

Parantaaksemme tuotantoyksikdidemme tehokkuutta ja kehittddksemme tuotantokapasiteettimme kayttoasteita
lanseerasimme tuotannon tehostamisohjelman, jonka ensimmaiset tulokset Vantaan yksikon pilottivaiheesta olivat
lupaavia. Kehitysohjelma etenee samanaikaisesti useissa tuotantoyksikdissa ja tehostamistoimia edistetdan kaikissa
toimintamaissamme.

Kannattavuutta on pystytty parantamaan jo usealla eri osa-alueella, mutta sen eteen on tehtéva edelleen paljon tyota.
Kannattavuuden parantaminen on kuluvanakin vuonna ensisijainen tavoitteemme.

INVESTOINNIT KASVAVIIN TUOTERYHMIIN VAHVISTAVAT
TULOKSENTEKOKYKYAMME

HKScanin historian suurin ja strategisesti merkittavin edistysaskel vuonna 2017 oli investointi tdysin uuteen
siipikarjayksikk66n Raumalla. Investointihanke toteutui aikataulussa, mutta tuotannon kdynnistdminen oli ennakoitua
haasteellisempaa, mikéd painoi myos tulostamme. Pitkalld aikavalilla Rauman yksikkd parantaa merkittavasti seka
tehokkuuttamme etta kilpailukykydmme ja mahdollistaa uusien innovatiivisten konseptien lanseeraamisen
siipikarjanlihakategoriassa.

Yksi strategisista tavoitteistamme on vahvistaa asemaamme kiinnostavassa ja kasvavassa aterialiiketoiminnassa.
Korkealaatuiset valmisruuat ja puolivalmiit raaka-aineet kasvattavat suosiotaan. Vastaamme trendiin muun muassa
premium-lihavalikoimilla, paikallisilla artesaanituotteilla sek&d uutuuskonsepteilla. Vahvistamme ateriatarjoomaamme
kaikilla markkinoillamme, ja paatimme myds investoida aterioihin liittyvan tuotantokapasiteetin kasvattamiseen Viron
Rakveressa.

TUOTTAJAYHTEISOMME MAAILMANLUOKAN TYO ON
KILPAILUVALTTI

Pitkdjanteinen tyd koko ruoan arvoketjun laadun ja vastuullisuuden kehittdmiseksi palkittiin, kun saimme vahvistuksen
Kiinan ja Suomen elintarvikeviranomaisten allekirjoittamasta vientid koskevasta sopimuksesta. Forssan yksikkémme
hyvéksyttiin suomalaisen sianlihan vientiyksikoksi. Valmistaudumme kaynnistam&an suomalaisilla perhetiloilla
kasvatetun sianlihan viennin Kiinaan vuoden 2018 alkupuoliskon aikana.

Vuonna 2017 kdynnistimme yhdessa tuottajiemme kanssa useita strategisia toimenpiteitd turvataksemme vastuullisesti
tuotetun, kotimaisen, korkealaatuisen lihan saatavuuden kaikilla kotimarkkinoillamme. Yksi hankkeista on pitkéan
aikavalin kehitysohjelma, jonka tavoitteena on lisétd naudanlihan tuotantoa Suomessa. Otimme kaytt66n myds
ainutlaatuisen kananpoikien kasvatusmallin, joka mahdollistaa kasvatuksen samalla tilalla kuoriutumisesta alkaen. Taman
lisdksi olemme kehittdneet téysin antibioottivapaaseen kasvatukseen pohjautuvia sian-, siipikarjan- ja
naudanlihatuotteita. Kasvatusmenetelma on tarkea kilpailuetu myds vientimyynnissamme.

RUOKA ON KIINNOSTAVAMPAA KUIN KOSKAAN ENNEN

Ndemme tulevaisuudessa kasvumahdollisuuksia. Ruoka on kiinnostavampaa kuin koskaan ennen ja térkeé osa ihmisten
eldméntapaa. Yha useammalle meista ruokavalinnat, ruuanlaitto ja kokoontuminen ruokapdydan déreen laheisten
kanssa ovat tarkea osa identiteettidmme. Ruoka viestii arvoista, asenteista ja eldméantavoista. Useat kuluttajien
mieltymykset tukevat vastuullisesti tuotetun korkealaatuisen ruoan kysynnan kasvua.

Luotamme siihen, ettd kehittdmalla innovatiivisia tuotteita ja konsepteja vahvistamme brandejamme ja edistémme

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 8



HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2017 Liiketoiminta /Toimitusjohtajan katsaus

kategorian kasvua. Haluamme johtaa ruoka-alan muutosta ja kehittda elintarviketeollisuudesta yha dynaamisempaa ja
vastuullisempaa liiketoimintaa.

Kiitén l8mpimésti henkildstédmme, joka on osallistunut aktiivisesti HKScanille tarkeiden strategisten uudistusten
[apivientiin kuluneen vuoden aikana. Valitan suuret kiitokseni myds kuluttajille, asiakkaille, yhteistydkumppaneille,
tuottajille seka omistajille, joiden kanssa olemme saaneet jakaa my&s viime vuoden aikana yhteistd matkaamme tilalta
haarukkaan. Jaetaan yhdessa sitd ruokailoa, jonka puhdas, pohjoismainen, ja siten ainutlaatuinen ruoantuotantomme
mahdollistaa.

Jari Latvanen
toimitusjohtaja

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 9
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STRATEGIA

HKScanin strategian keskiossa on kuluttaja, jota palvellaksemme johdamme ruoan arvoketjua tilalta haarukkaan saakka.
Vuonna 2017 uudistettu strategiamme asemoi HKScanin ainutlaatuisella tavalla pohjoismaisessa
elintarviketeollisuudessa.

From Farm to Fork -strategialla johdamme ruoan arvoketjua aktiivisesti ja uudistumiskykyisesti. Korostamme
innovaatioita, kustannuskilpailukykyé ja vastuullisuutta kuluttajalahtoisesti.

Linjaukset HKScanin strategiassa vahvistavat yhtion asemaa ympéristo- ja sosiaalisesti vastuullisena seka kestavaa

kehitysta edistavéna pohjoismaisena yhteiskuntatoimijana entisestaan.

VASTUULLISUUS JA KORKEA LAATU LUOVAT KASVUMAHDOLLISUUKSIA

Néemme tulevaisuudessa kasvumahdollisuuksia. Useat kuluttajien mieltymykset tukevat vastuullisesti tuotetun
korkealaatuisen ruoan kysynnan kasvua. Luotamme siihen, ettd kehittdmallad innovatiivisia tuotteita ja konsepteja
vahvistamme seké brandejamme ettéd edistamme koko lihatuotekategorian kasvua.

Painottamalla korkeaa laatua ja vastuullisuutta kaikessa toiminnassamme rakennamme kilpailuetua sekéd pohjoismaisilla
kotimarkkinoilla etta kansainvalisilla vientimarkkinoilla.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 20



HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2017 Liiketoiminta / Strategia

PELIKENTTA
KATEGORIAT JA BRANDIT
MARKKINAT JA KANAVAT

KILPAILUETU
FROM FARM TO FORK

STRATEGISET PAINOPISTEALUEET

FOKUS LIHASSA
JOHTAJUUS SIIPIKARJASSA
ATERIALIIKETOIMINNAN KASVATTAMINEN
TIVIS YHTEISTYO TUOTTAJIEN KANSSA
TUOTTAVUUDEN JA KUSTANNUSKILPAILUKYVYN PARANTAMINEN

YHTEINEN POHJOISMAINEN TIIMI

INSIEINS

MISSIO

HKScanin missio on mahdollistaa niin kuluttajille kuin asiakkaille entistd maistuvampi arki - tdnéan ja huomenna. Useilla
markkinoilla toimivana ja merkittdvéna pohjoismaisena ruokatalona vaikutamme monien ihmisten arkeen. Tunnemme
kuluttajamme ja tarjoamme laajan valikoiman tuotteita niin arkeen kuin juhlaan. Maistuva arki tarkoittaa ruuan hyvan
maun lisdksi ruokailijan hyvaa mielta vastuullisista valinnoista.

VISIO

Visiomme on palvella maailman vaativinta haarukkaa.

Yli 100 vuoden kokemus antaa meille tarvittavat taidot vastuulliseen tydhon ketjumme jokaisessa vaiheessa. Haluamme
olla maailman parhaita seka eldinten hyvinvoinnin kehittdmisessa ettd ymparistévaikutusten vahentdmisessa. Valitamme
kumppaneidemme ja henkiléstomme hyvinvoinnista. Olemme ylpeita pohjoismaisista juuristamme ja pitkasta
historiastamme.

Uskomme, ettd sopivassa méaéarin nautittu ja valituilla tiloilla tuotettu liha on térked osa tasapainoista ja terveellista
eldmaa. Téma innoittaa meita tarjoamaan kuluttajille maukkaita yhdessdolon hetkid myds tulevaisuudessa. Katsomme
innostuneina eteenpain. Olemme valmiita palvelemaan maailman vaativinta haarukkaa ylpeydelld myds seuraavat 100
vuotta.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 2 1
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STRATEGISET PAINOPISTEALUEET

Tavoittelemme johtavaa markkina-asemaa ja lasndoloa keskeisissa myyntikanavissa pohjoismaisilla kotimarkkinoillamme
seka kansainvalistd kasvua erityisesti Aasiassa.

Ydinliiketoimintaamme ovat liha ja ateriat. Olemme |&sna kaikissa hintaryhmissd, mutta tavoittelemme entista
vahvempaa asemaa premium-kategorioissa.

Olemme maéritelleet viisi strategista painopistealuetta tavoitteiden saavuttamiseksi ja strategian tehokkaaksi
lapiviemiseksi.

e Fokus lihassa. Vastaamme kuluttajien kysyntdéan innovoimalla ja investoimalla uusiin konsepteihin ja tuotteisiin.
Painotamme korkeaa laatua ja vastuullisuutta erottavana kilpailutekijana.

e Johtajuus siipikarjassa. Tavoittelemme johtavaa markkina-asemaa siipikarjanlihassa Rauman uuden,
huippunykyaikaisen tuotantolaitoksen avulla.

e Aterialiiketoiminnan kasvattaminen. Investoimme kasvaviin ja korkean jalostusarvon potentiaalia omaaviin
tuoteryhmiin.

e Tiivis yhteistyd tuottajien kanssa. Vastuullisen ja korkealaatuisen alkutuotannon kehittdminen yhteistydssa
sopimustuottajiemme kanssa mahdollistaa kaupalliset innovaatiot ja tuotteiden erilaistamisen.

e Tuottavuuden ja kustannuskilpailukyvyn parantaminen. Parannamme tuotantolaitosten tehokkuutta ja
tuotantoverkostomme kapasiteetin kayttdastetta. Kesdkuun alussa kayttdon otettu uusi toimintamallimme
vahvistaa uudistumiskykydmme, tehostaa tapaamme toimia yhtena pohjoismaisena tiiminé ja edistaa
strategiamme kustannuskilpailukykyista toteuttamista.

Investoimme uusiin
konsepteihin ja
tuotteisiin seka

vastuullisuuteen.

Erilaistumme korkealla
laadulla ja arvoketjun
hallinnalla.

Olemme lahella
kuluttajaa.

JOHTAJUUS

SIIPIKARJASSA

Hyodynnamme siipi-
karjalihan kasvutrendis,
koko arvoketjun
hallintaa ja Rauma-
investoinnin tuomia
mahdollisuuksia.

Kehitdmme uusia
konsepteja erottuak-
semme kilpailevalta

massatuotannolta.

ATERIA-
LIIKETOIMINNAN
KASVATTAMINEN

Investoimme kasvaviin,
korkean jalostusarvon
potentiaalia omaaviin,
korkeakatteisiin
tuoteryhmiin.

Parannamme
resurssi- ja kustannus-
tehokkuutta
virtaviivaistamalla
toimintaamme.

TIIVIS YHTEISTYO

TUOTTAJIEN KANSSA

Turvaamme
korkealaatuisen raaka-
aineen saannin.

Mahdollistamme
kaupalliset innovaatiot
ja erilaistamisen.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.

TUOTTAVUUDEN
JA KUSTANNUS-
KILPAILUKYVYN
PARANTAMINEN

Parannamme tuotanto-
tehokkuuttamme
(esim. Benchmarking,
parhaat kaytannot).

Kehitdmme tuotanto-
verkostoamme ja
kayttdasteitamme.
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ARVOT

Konsernin yhteiset arvot toimivat oppainamme paivittaisissé kohtaamisissa ja kaikessa mitd teemme - niin meilla
sisdisesti kuin yhteistydssd kumppaneidemme ja muiden sidosryhmiemme kanssa.

INSPIRE LEAD CARE

e Olemme ylpeitd siitd mita e Hyvalla joukkueella saamme * Luomme ilmapiirin, jossa
teemme "Tilalta haarukkaan”. asioita aikaan ja teemme asiat turvallisuus, luottamus
Kannustamme toisiamme ja tarkeysjarjestyksessa. ja kunnioitus korostuvat.
tydskentelemme tavoitteiden Tartumme ongelmiin ja
saavuttamiseksi. e Kannamme vastuun siitd, mihin ratkaisemme ne ripeasti.

olemme sitoutuneet ja siita

e Opimme kuluttajilta ja miten toimimme. e Pidamme lupauksemme
huolehdimme, ettd he jatkossakin ja varmistamme laadun
nauttivat herkullisesta ruoasta. kaikessa, mita teemme - tilalta

haarukkaan.

PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET

HKScanin pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat:

e Liikevoitto: yli neljé prosenttia liikevaihdosta
e Sijoitetun pddoman tuotto: yli 12 prosenttia
¢ Nettovelkaantumisaste: alle 100 prosenttia

e Osingonjako: yli 30 prosenttia nettotuloksesta

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 23
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VASTUULLISUUS HKSCANISSA

HKScanissa vastuullinen tapa toimia kattaa koko arvoketjun, tuotantoeléinten rehusta ja genetiikasta lahtien aina
kuluttajan lautaselle asti. Johtavana pohjoismaisena ruokatalona meilld on mahdollisuus ja positiivinen velvollisuus
nayttaa esimerkkia valmistamalla, myymalla ja markkinoimalla lihaa ja lihatuotteita, jotka on valmistettu vastuullisesti.

Ruuan ja sen raaka-aineiden alkuperd, tuotantotapojen vastuullisuus seké ravitsemusnédkdkulmat vaikuttavat kuluttajien
ruokavalintoihin. Eldinten hyvinvoinnin liséksi viime vuosina on puhuttu paljon myds lihantuotannon
ilmastovaikutuksista. HKScanissa néihin asioihin on kiinnitetty paljon huomiota. Pohjoisen ruoantuotantomme
vahvuuksia ovat muun muassa runsaat ja puhtaat vesivarat, puhdas maaperé ja ilma sekd ympéaristétehokas
maataloustuotanto. Osaamisestamme kumpuaviin vahvuuksiin kuuluvat esimerkiksi terveet ja hyvinvoivat eldimet seka
korkea hygienia ja tuoteturvallisuus.

VASTUULLISUUDEN PAINOPISTEALUEET JA OLENNAISET
VASTUULLISUUSTEEMAT

HKScanin vastuullisuustyd keskittyy neljaén painopistealueeseen: taloudellinen vastuu, sosiaalinen vastuu, eldinten
terveys ja hyvinvointi sekéd ymparistévastuu.

Taloudellinen  Sosiaalinen Eldinten Ymparisto-
vastuu vastuu terveys ja vastuu
hyvinvointi

Kestava & lapinakyva toimitusketju

Sidosryhmayhteistyo & viestinta

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 24
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Olennaisuusanalyysin perusteella HKScanin vastuullisuusteemat ovat:

ELAINTEN TERVEYS
JAHYVINVOINTI

TURVALLISET JA
TERVEELLISET
TUOTTEET

HENKILOSTO

o

VAATIMUSTEN-

MUKAISUUS YMPARISTO

HKSCANIN
VASTUULLISUUS-
TEEMAT

-

PAIKALLINEN
TUOTTAJAYHTEISO

ARVOKETJUN
TALOUDELLINEN
ELINVOIMAISUUS

VASTUULLINEN JA
EETTINEN HANKINTA

Lue lisda HKScanin tekemasta olennaisuusanalyysista.

VASTUULLISUUDEN RAPORTOINTI

HKScan raportoi nyt ensimmaista kertaa yritysvastuustaan maailman laajimmin kdytdssé olevan Global Reporting

Initiative -yritysvastuuraportointiviitekehyksen mukaisesti. Lue lisda raportointiperiaatteistamme.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 25
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HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2017 haasteet

VUODEN 2017 KOHOKOHDAT JA HAASTEET

KOHOKOHDAT 2017

Noin 16 %:ssa lanseeratuista
tuotteista innovaatio tai
tuoteparannus liittyi

tuotteen ravitsemukselliseen
kehittamiseen.

100 % vastuullisesti
tuotetun soijan kayttoon
siirryttiin vuonna Suomen
toiminnoissa 2017 ja
Ruotsin toiminnoissa 2015.

Tuctantolaitoksissa on
tuoteturvallisuussertifikaatit.

Laajaan arvoihin ja

johtamiseen liittyvaan

anline-kyselyyn osallistui
90 % kyselyn saaneista.

Kasvihuonekaasupdistot
avat pienentyneet 46 %
vuodesta 2014 vuoteen
2017.

* Raumalla otettiin kayttodn uusi
yksikkd, jossa huomiota on
kiinnitetty erityisesti broilerei-
den hyvinvointiin.

* Suomessa antibioottivapaasti
kasvatetun "No antibiotics ever”
-sianlihan viennin aloittaminen.

* Suomessa otettiin kayttoon
ensimmaisten joukossa maa-
ilmassa kananpoikien hyvin-
vointia parantava kasvatustapa,
jossa kananpojat kuoriutuvat
kanalassa, mika vahentaa
elainten siirtoja.

* Rypsiporsas sai Eurcopan
osuustoimintajarjestc Cogecan
innovaatiopalkinnon koko
ruokaketjulle lisdarvoa luovana
tuotteena.

Kaatopaikkajatteen maara
on pienentynyt 98 %
vuodesta 2012 vuoteen 2017.

Kaikki tuotantolaitokset on
sertifioitu energiajohtamisen
1SO 50001-standardin
mukaisesti.

Scanin Gardsfirs-jauheliha
lanseerattiin uudessa rullapak-
kauksessa. Tuotteen kayttdika
pidentyi 16 paivaan yhdek-
sastd ja ympéristovaikutukset
ovat 39 % rasiapakkausta
pienemmat.

Linképingin teurastamossa
investoitiin Ruotsissa ainut-
laatuiseen eldinten lilkkumista
rajoittavaan laitteistoon,

mika lievittdd merkittavasti
lampaiden stressia ennen
tainnutusta.

Uusiutuvan sdhkén
osuus on 67 % HKScanin
sahkénkulutuksesta,

* Tallegg-tuctemerkin uudella

pakkauslinjastolla on merkitta-
vis ymparistévaikutuksia: pak-
kauksen valmistukseen kuluu
71 % vahemman materiaalia,
pakkaus vie 96 % vahemman
tilaa tehtaalle toimitettuna
pienentden hillidioksidipaas-
t6jé ja pidempi sailytysaika
pienentad ruokahavikkia, Uusi
pakkauslinja toimii myos 50 %
tehokkaammin.

100 %:ssa HKScanin
teurastamoista on tallentavat
valvontakamerat.

* Kaikkien tyntekijdiden

yhteinen tyépaja, jonka tavoit-
teena oli hyvan tysilmapiirin
luominen. Painopisteena oli
menettelytapojen lapikaynti
tilanteessa, jossa tyontekija
joutuu todistamaan tyépaikalla
epaasiallista kaytosta.

* Tyoturvallisuuskampanjoiden

toteuttamista jatkettiin, minka
ansiosta Tanskan ty&turval-
lisuusluvut paranivat 28 %
vuoteen 2016 verrattuna.

NAISSA EMME ONNISTUNEET:

= Energiatehokkuusprojetin tulos jai saavuttamatta, vaikka kolmen vuoden aikana saatiinkin aikaan pienia parannuksia tehtyjen energiakatselmuksien pohjalta. Nyt olemme
tehneet suunnitelmat jatkotoimenpiteistd, jotta projektin tulokset konkretisoituvat tulevina vuosina.

* Elokuussa 2017 HKScanin Viron hautomoteiminnassa ilmeni vakava poikkeama elinkyvyttémien untuvikkojen ja kuoriutumattomien munien kasittelyssa. Tapaus tutkittiin
valittbmasti ja korjaavat toimenpiteet toteutettiin. Lisaksi henkilostélle jarjestettiin asiaan liittyvaad koulutusta ja ohjausta. Ulkopuolinen asiantuntija myos auditoi hautomon
toiminnan.

= Vuanna 2017 HKScan teki 16 takaisinvetoa, mika en liikkaa. Takaisinvedon tekeminen virheen sattuessa on osa vastuullista toimintaa, eivatka takaisinvedoista aiheutuvat
mahdolliset maineeseen vaikuttavat tekijat tai kustannukset ole koskaan sen esteeni. Takaisinvetojen syyna olivat allergeenivirhe, véara ainesosa tai virhe ainesosan annos-
telussa, virheet pakkausmerkinndissa taj parasta ennen paivamaadrassa tai epaily vierasesineestd. Syyt takaisinvetoihin on tutkittu ja korjaavat toimenpiteet tehty. Takaisinve-
tojen kustannukset ovat suuret, joten taloudellisesta ndkékulmasta jokainen takaisinveto vaikuttaa negatiivisesti yhtitin tulokseen,

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 26
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OLENNAISUUSANALYYSI

HKScanin vastuullisuuden painopistealueet seké vastuullisuusteemat pohjautuvat vuonna 2014 toteutettuun laajaan
sidosryhmatutkimukseen. Tutkimukseen osallistui 1 200 vastaajaa HKScanin kaikista toimintamaista. Vastaajat edustivat
kattavasti HKScanin tarkeimpia sidosryhmia. Olennaisuusanalyysin perusteella muodostettiin olennaiset ndkékohdat,
jotka HKScan on nimennyt vastuullisuusteemoiksi. Vastuullisuusteemat validoitiin siséisesti eri maiden johtoryhmissa
vuonna 2015. Vuonna 2017 toteutettiin laajamittainen kuluttajatutkimus, jonka tulokset vahvistivat, etta
vastuullisuusteemat ovat edelleen ajankohtaiset.

Katso vastuullisuusteemat sivulta Vastuullisuus HKScanissa.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 2 7
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TAVOITTEET JA SAAVUTUKSET

KPL:T

TAVOITTEET

TURVALLISET JA TERVEELLISET TUOTTEET

SAAVUTUKSET 2017

e Sertifioidut
tuotantolaitokset

e Takaisinvetojen maara

e Tuotelanseeraukset,

joissa ravitsemuksellinen

nakokulma

Kaikki
tuotantolaitokset
sertifioitu

Nolla takaisinvetoa
Vaikuttaa positiivisesti
ravitsemukseen ja
kansanterveyteen

ELAINTEN TERVEYS JA HYVINVOINTI

Tuotantolaitoksemme on sertifioitu
tuoteturvallisuusstandardien mukaisesti. Kahden uuden
tuotantolaitoksen sertifiointi aloitettiin vuonna 2017,
joista toinen myds sertifiointiauditointiin silloin. Toisen
sertifiointiauditointi on vuoden 2018 puolella.

16 tuotteiden takaisinvetoa.

Noin 16 prosentissa tuotelanseerauksista innovaatio tai
tuoteparannus liittyi tuotteen ravitsemukselliseen
kehittamiseen.

e Eldinten hyvinvointi
yleisesti ja Welfare
Quality Principles
-hyvinvoinnin
laatuperiaatteiden
noudattaminen
tavoitteena parantaa
eldinten terveytta ja
hyvinvointia tiloilla,
kuljetusten aikana ja
teurastamoissa

Lakien ja saaddsten
noudattaminen

Olla toimialan paras
yritys eldinten
hyvinvointiin liittyvissa
asioissa

Parantaa elainten
terveytta ja
hyvinvointia
varmistamalla elainten
asianmukainen
kasittely ja
elinolosuhteet tiloilla,
kuljetusten aikana ja
teurastamoissa
Sailyttada antibioottien
alhainen kayttotaso ja
saavuttaa viela
parempia tuloksia -
vaarantamatta eldinten
hyvinvointia

Korkea eldinten hyvinvointitaso: “No antibiotics ever”
-sianlihatuotteita lanseerattiin vientimarkkinoille.
Eldimet ovat olleet terveitd koko eldméansa ajan eikd
niitd ole tarvinnut hoitaa antibiooteilla.

HKScanin tuotantoketjussa antibiootteja kaytetdan
eldinten la&kitsemiseen huomattavasti véhemman kuin
Euroopan maissa keskiméaarin. Mikéli eldimen sairautta
on hoidettu antibiooteilla, varoaikojen noudattamisen
ansiosta HKScanin lihatuotteissa kuluttajalle
paatyessaan ei ole jadmia antibiooteista.
Sianlihatuotannossa lanseerattiin uusi Opti-Pekoni
rehukonsepti, joka edesauttaa porsaiden hyvinvointia.

Uusi kananpoikien kasvatustapa otettiin kayttéon
ensimmaisten joukossa koko maailmassa. Uuden
menetelméan ansiosta broilerit eivat kuoriutumisensa
jalkeen muuta, mika parantaa eldinten hyvinvointia
entisestaan.

Eldinkuljettajia koulutettiin ja viranomaiset ja
eldinlaakarit valvoivat eldinkuljetuksia s&annollisesti.

Yksi HKScanin yhteistydkumppaneista otti Suomessa
kayttédn uudenaikaisen, erityisesti porsaskuljetuksiin
suunnitellun puoliperdvaunuyhdistelman. My&s
nautojen ja ternivasikoiden kuljetuksiin otettiin
kayttoon uutta kalustoa. Eldinkuljetuksissa kaytettavalla
kalustolla on suuri merkitys eldinten hyvinvoinnille.

HKScanin teurastamot yhtion kaikissa toimintamaissa
ovat kameravalvonnan piirissa. Kamerat on sijoitettu
teurastamoilla eldinten hyvinvoinnin kannalta kriittisille
alueille.

e Poissaolot (%)

® Tapaturmataajuus (Lost

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.

* Yleinen tavoite:

terveet tyontekijat,

Poissaoloon johtaneiden tyStapaturmien taajuus 44,3
(2016: 40,6) (tapaturmaa miljoonaa tydtuntia kohden).
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turvallinen
tyoymparisto,
tyytyvaiset tyontekijat
Asetetaan numeeriset
konsernitavoitteet
tapaturmataajuuteen
ja poissaoloihin

Poissaolojen osuus tydajasta 6,2 prosenttia (2016: 6,3
prosenttia).

Vuonna 2017 yhtidssa toteutettiin myds laaja 405:1le
osallistujalle arvoihin ja johtamiseen liittyva online-
kysely, jonka tavoitteena oli syventdd ymmarrysta ja
maarittaa vaatimukset niin arvojen mukaiselle
johtamiselle kuin strategian toteuttamista tukevalle
johtamiselle. Vastausprosentti kyselyyn oli 90
prosenttia.

YMPARISTO

Energiakulutus

Kasvihuonekaasupaastot

Veden kayttd

Jatteen maara lajeittain
ja kasittelytavan
mukaisesti

Materiaalitehokkuus

Ympaéristovaikutusten
pienentaminen

Energiakulutuksen
vahentaminen 10
prosentilla vuosina
2014-2017
liikevaihtoon
suhteutettuna

Asetetaan numeeriset
konsernin laajuiset
KPI:t

Kestavien
pakkausmateriaalien
ja pakkausratkaisujen
edelleen kehittdminen

Eldinraaka-aineen
tehokas
hyodyntéminen -
kiertotalousngkokulma

Kokonaisenergiankulutus GWH:ssa mitattuna laski
kolme prosenttia vuodesta 2014 vuoteen 2017. Vuonna
2016 kokonaisenergiankulutus laski viisi prosenttia
vuoteen 2014 néhden. Energiatehokkuusprojektin
tulos oli -0,29 prosentin energiankulutus suhteutettuna
liikevaihtoon, tavoite -10 prosenttia.

Kasvihuonekaasupaéastot pienivat 46 prosenttia
vuodesta 2014 vuoteen 2017.

HKScanin toiminnoissa kaytetysta sahkosta 67
prosenttia oli uusiutuvista lahteisté ja 33 prosenttia
uusiututumattomista. HKScanin toiminnoissa
kulutetusta kokonaisenergiasta 42 prosenttia oli
uusituvista lahteista ja 58 prosenttia
uusitutumattomista.

HKScanin vedenkulutus lisdantyi 0,4 prosenttia
vuodesta 2016 vuoteen 2017. Viimeisen viiden vuoden
aikana HKScan on pienentanyt vedenkulutustaan 11
prosenttia.

Kaatopaikkajatteen mé&ara on pienentynyt 98 prosenttia
vuodesta 2012 vuoteen 2017.

Uusitumattomista Iahteistd olevan neitseellisen
materiaalin (pakkaukset, kuljetusratkaisut) maéara oli 57
prosenttia vuonna 2017. Tama siséltdd muovin,
alumiinin ja teréksen kaytdn pakkausratkaisuissa.
Uusiutuvista lahteista (kartonki, paperi) olevan
materiaalin m&aré oli 38 prosenttia, mistd 16 prosenttia
oli neitseellista alkuperdé ja 22 prosenttia oli
kierratysmateriaaleista.

PAIKALLISET TUOTTAJAYHTEISOT

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.

HKScanin toiminta
maaseudun
elinkeinoeldmén ja
elinympériston
edistamiseksi,
paikallisten sijoitusten
lisdamiseksi, osaamisen
ja ammattitaidon
kehittédmiseksi ja
tuottajien hyvinvoinnin
edistamiseksi

Myonteisen
vaikutuksen
lisddminen tilojen
talouteen, eléinten
terveyteen ja
hyvinvointiin
Kansallisen
ruokavarannon
huoltovarmuuden
tukeminen
mahdollisten
kansallisten

Sopimustuottajille tarjottiin koulutusta ja neuvontaa
muun muassa eldinten ruokinnan suunnittelussa (linkki
ruotsiksi), eldinten terveydenhuollossa sek& uusien
tuotantotilojen suunnittelussa.

Sopimustuottajille jarjestettiin seminaareja ja
hyvinvointitapahtumia.

Vuoden tuottajat palkittiin Suomessa ja Ruotsissa.
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hatatilanteiden
sattuessa

e Paijkallisen maaseudun
elinvoimaisuuden
turvaaminen

VASTUULLISET JA EETTISET HANKINNAT

e Vastuullisesti tuotetun e Vastuullisesti tuotetun ~ ® Vastuullisesti tuotetun soijan 100 prosentin osuus
soijan hankinta soijan osuus 100 % v. saavutettiin Suomessa 2017. Ruotsissa osuus
e Ostot lhimarkkinoilta 2018 saavutettiin vuonna 2015.
(%) e Eettisten e HKScan on asettanut tavoitteekseen, ettd vuoteen 2020
* Ostot toimittajilta, jotka liiketoimintariskien mennessa Supplier Guidelines -eettinen
tayttavat HKScanin valttaminen toimintaohjeisto on kaikkien toimittajasopimuksien

litteena sataprosenttisesti. Vuonna 2017 HKScanin
palveluiden, tavaroiden ja raaka-aineiden
vuotuisesta hankintakustannuksista 65 prosenttia
kohdistui toimittajiin, jotka olivat sitoutuneet
noudattamaan HKScanin eettisia toimintaohjeita ja
ostokaytantdja. Prosenttiosuus nousee sopimusten
paivittamisen myota.

vaatimukset e 100 % toimittajista
allekirjoittanut
HKScanin eettisen
toimintaohjeiston

e HKScanin eldvien eldinten hankinnoista ldhes
100-prosenttisesti on hankittu paikallisilta markkinoilta.
Lihan alkuperé ja olosuhteet, joissa eldgimet ovat
kasvaneet, tunnetaan.

e HKScan ostaa myds muut kdyttdmansa raaka-aineet,
tuotteet seka palvelut pddsaantdisesti paikallisilta
kotimarkkinoiltaan. N&istd hankinnoista noin 70
prosenttia on paikallisia suhteessa konsernin
kokonaishankintoihin.

ARVOKETJUN TALOUDELLINEN ELINKELPOISUUS

e HKScanin nelja pitkén e Edistaa myonteisia e HKScan luo seka taloudellista arvoa ettd aineetonta
aikavélin taloudellista vaikutuksia lisdarvoa laajasti eri sidosryhmilleen |&pi arvoketjun
tavoitetta arvoketjussa kaikissa toimintamaissaan. Vuonna 2017 yhtion

o Ei erityisi o [|ilkevierie 4 % Iiikeva.ihto oli‘1 808,1 miljoo.naa euroa, jo.sta 4
vastuullisuuteen liittyvia likevaihdosta bruttoinvestointien osuus oli 6,9 prosenttia eli 125,5

KPI:t5 ) miljoonaa euroa. Osinkoja maksettiin omistajille 9,0
* Sitoutuneen pddoman miljoonaa euroa. Palkkoja ja niihin liittyvia
tuotto >12 % sosiaalimaksuja maksettiin henkilostolle 328,4
e Nettovelkaantumisaste miljoonaa euroa. Raaka-aineiden, energian ja
<100 % palveluiden toimittajille maksettiin 1 520 miljoonaa
euroa, luotonantajille 11 miljoonaa euroa ja julkiselle

e Osakekohtainen tulos . : o
sektorille tuloveroina 2 miljoonaa euroa.

>30 % liikevoitosta

MAARAYSTENMUKAISUUS

e Ei e Lakien ja sdadosten e Viron hautomotoiminnassa ilmeni vakava poikkeama
vastuullisuusteemoihin noudattaminen elinkyvyttémien untuvikkojen ja kuoriutumattomien
kohdistuvia rikkomuksia alkioiden kasittelyssa. Tapaus tutkittiin valittdmasti ja

korjaavat toimenpiteet toteutettiin.

e Ymparistoon liittyvid vakavia lainsdadannon rikkeité ei
tapahtunut.

e Fair Way -kanavan tai muiden kanavien kautta tuli
kolme ilmoitusta koskien epailyksid ihmisoikeuksien
rikkomuksista. Naiden epailyjen sisdiset tutkinnat ovat

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 30
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edelleen kesken.

e HKScan pyysi vuonna 2017 Viron viranomaisia
selvittdmaan, onko HKScanin Baltian toiminnoissa
syyllistytty rikoksiin, ja keskeytti samalla oman vuoden
2016 lopulla aloitetun sisdisen selvityksensa. Viron
syyttdjdviranomainen julkaisi marraskuussa 2017
rikosepailyihin liittyvan tiedotteen.

® Ruotsissa HKScan tuomittiin yhteisésakkoihin
puutteellisesta turvavarustuksesta. Tapauksessa
leikkaamon tydntekija ei kayttanyt tydtehtavaan
vaadittavaa metallipaitaa.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 3 1
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ARVOKETJU

HKScanilla on ainutlaatuinen asiantuntemus ruuan tuotantoketjusta, ja olemme sitoutuneet toimimaan vastuullisesti |3pi
koko arvoketjun - tilalta haarukkaan. Kaikki arvoketjun vaiheet, asiakkaiden ja kuluttajien kanssa tehtdvéasta yhteistydsta
eldin- ja rehuntuotantoon, kuuluvat konsernin péivittdiseen liiketoimintaan.

Kun vastaamme proaktiivisesti ja innovatiivisesti markkinoiden muuttuviin tarpeisiin ja odotuksiin, voimme kehittaa
toimintojamme vastuullisesti ja parantaa niin kilpailukykydmme kuin kannattavuuttamme. N&in tuotamme lisdarvoa
oman lilketoimintamme lisdksi myds lihantuottajille, asiakkaille, kuluttajille, kumppaneille seké yhteiskunnalle, jossa
vaikutamme.

REHU- TUOTTAJAT HANKINTA BRANDIT ASIAKKAAT KULUTTAJAT
GENETIIKKA TUOTANTO KONSEPTIT KANAVAT

PALVELEMME MAAILMAN VAATIVINTA HAARUKKAA

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 32
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KIERTOTALOUS

HKScan toimii laajan kiertotalousjarjestelman osana. Yhtion tavoitteena on sailyttda tuotannossa kaytettavien resurssien

arvo mahdollisimman pitkdéan tuotanto- ja kulutusketjussa. Tallaisia resursseja ovat esimerkiksi raaka-aineet, vesi ja

energia. Tavoitteena on myds tuottaa uutta tai tukea olemassa olevaa lilketoimintaa ketjun eri osissa.

Tassa raportissa kuvataan HKScanin toimintaa osana mainittua kokonaisuutta. Esimerkiksi resurssi- ja
materiaalitehokkuuteen liittyvat toimet on kuvattu ympéristosiossa ja kestdvat hankinnat vastuulliset ja eettiset
hankinnat -osiossa.

TIEMME KIERTOTALOUTEEN
MAATILAT PROSESSOINTI JA TUOTANTO KULUTTAJAT
Raska-aineet, Energia
] materisalit, energla ] ja vest H
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ja vesi
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elintarviketeollisuuden
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RAVINTEET JA SIVUVIRRAT KIERTAVAT TEHOKKAASTI MAATILOILLA

Maatilat ovat kiertotalouden malliesimerkkeja. Esimerkiksi eldinten lannassa olevat ravinteet hyddynnetaan pelloilla,
joilla kasvatetaan muun muassa viljaa eldinten rehuksi tai elintarviketuotantoon. Eldinten ravinnosta merkittédvé osa onkin
paikallisesti tuotettua viljaa tai esimerkiksi sikojen ruokinnassa elintarviketeollisuuden sivuvirtoja, jotka paatyisivat
muuten jatteeksi.

Maatiloilla kdytetddn yhd enemman uusiutuvia energianlahteitd, kuten puuhaketta, tuuli- tai aurinkovoimaa seka
biokaasua.

ELINTARVIKETUOTANTO - MATERIAALIT KIERTAVAT ALKUTUOTANNOSTA
KULUTUKSEEN

HKScanin tavoitteena on hyddyntaa teurastetun eldimen ruho ensisijaisesti elintarviketuotannossa. Sivuvirrat, joita ei
hyoddynneta elintarvikkeisiin, ohjataan tehokkaasti muille teollisuudenaloille, kuten nahka- ja rehuteollisuuteen tai
lemmikkieldinten ruokiin. Jaljelle jaévéa hyddyntdmaton eldinperdinen aines ohjataan biokaasutuotantoon tai jalostetaan
esimerkiksi lannoitteiksi. Tuotannosta syntyvat jatejakeet kiertavat jatehierarkian mukaisesti.

Energia- ja materiaalitehokkuuden parantaminen on HKScanin ymparistotyon térked painopistealue. Tehostamisella on
suora, positiivinen ilmastovaikutus.

Elintarvikkeiden tuotanto alkutuotannosta kulutukseen tuottaa p&astoja seka ilmaan ja veteen. Téssé ketjussa suurimmat
vaikutukset tulevat lihantuotannosta. HKScanin ymparistotyd téhtda ymparistovaikutusten minimoimiseen seké yhtion
omassa teollisessa tuotannossa ettd lihantuottajien kanssa tehdyssa tydssa. HKScanin tuotantomaissa on korkeatasoiset
ja tehokkaat maatalouskaytédnnét ja tuotantotavat. Ympaéristovaikutusten pienentédmiseksi tehd&an jatkuvaa kehitystyota.
Siksi HKScan osallistuu aktiivisesti yhteistydhon tutkimuslaitosten kanssa.

Lue lisda toiminnastamme osana kiertotaloutta: tuotantolaitokset ja eldintuotanto.
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SIDOSRYHMAYHTEISTYO

OMISTAJAT,
SIJOITTAJAT JA
RAHOITTAJAT

ASIAKKAAT

HENKILOSTO JA
POTENTIAALISET
TYONTEKIJAT

VIRANOMAISET

JA PAATTAJAT

YHTEISTYO-
KUMPPANIT

MEDIA JA
MIELIPIDE-
VAIKUTTAJAT

HKScan haluaa tehda aktiivista yhteisty6ta sidosryhmiensé kanssa ja toimia lapindkyvasti. Avoimen vuoropuhelun ja
viestinndn avulla saamme tietoa sidosryhmiemme odotuksista ja osaamme tarjota heille ajantasaista ja olennaista tietoa
toiminnastamme. Vuoropuhelu sidosryhmien kanssa auttaa HKScania kehittdm&an myds yhtion tuotetarjoomaa ja
toimintatapoja.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 35
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HKScanin merkittdvimmat sidosryhmat on kuvattu ylla olevassa kaaviossa. Yhtion sidosryhmié tarkasteltiin muun muassa
vuonna 2014 toteutetun HKScanin yritysbrandin uudistamisen yhteydessa. Konsernin johtoryhma ja hallitus vahvistivat
HKScanin sidosryhmét osana hyvaksymaanséa brandiuudistusehdotusta.

Pitkdaikainen yhteisty6 tarkeimpien sidosryhmiemme, kuten kuluttajien, asiakkaiden, tuottajien, muiden
liiketoimintakumppaneiden, viranomaisten ja tutkimuslaitosten kanssa on syventédnyt HKScanin ndkemysta yhtion
olennaisimmista vastuullisuusteemoista. Vastuullisuusteemat ovat [dsnd myds péivittdisesséd vuorovaikutuksessa
sidosryhmien kanssa.

HKScanilla on vakiintuneet kdytdnnét, joiden avulla se kdy vuoropuhelua sidosryhmiensa kanssa. Kaytannot
mahdollistavat sidosryhmien edustajille helpon tavan esittaa kysymyksig, ja antaa ehdotuksia tai palautetta yhtidlle.
Esimerkkejd vuorovaikutuskanavista ovat maakohtaiset kuluttajapalvelutoiminnot, joihin kuluttajat voivat ottaa yhteyttd
puhelimitse, sdhkopostitse tai sosiaalisen median kanavien kautta. HKScan saa arvokasta tietoa myds maakohtaisista
asiakastyytyvéisyys- ja mainetutkimuksistaan. Yhtidlld on myds kédytdssaén eettinen kanava, jonka vélityksella niin sisaiset
kuin ulkoiset tahot voivat ilmoittaa havaitsemastaan tai epailemastaan epaeettisestd tai sdantdjen vastaisesta
toiminnasta.

Seuraavassa on esimerkkeja sidosryhméyhteistydsta vuonna 2017.

SIDOSRYHMAVUOROVAIKUTUS 2017
KULUTTAJAT

Yksi HKScanin térkeimmista sidosryhmisté ovat kuluttajat, jotka viime kadessa paattavat, mitka tuotteet paatyvat
ostoskoriin. Kuluttajien tarpeet ja odotukset ohjaavat vahvasti tuotetarjooman kehittdmista. Kuluttajille térkeita
vastuullisuusteemoja ovat tuotteiden laatu, vastuullisuus, toiminnan lapindkyvyys, tuotevalikoima, ravitsemus- ja
terveellisyysndkdkohdat sekd eldinten hyvinvointi.

VUOROVAIKUTUSESIMERKKEJA

1. HKScan jatkoi Suomessa Kariniemen® kanapartiotoimintaa kuluttajien kanssa avoimuuden ja lapindkyvyyden
lisddmiseksi.

2. HKScan haki Innoday-innovointitapahtumassa syvillista tietoa nuorten lempiruuista Suomessa.

3. Ruotsissa noin 100 henked osallistui HKScanin jérjestamille paivaéllisille maatiloilla (Gardsmiddag) (linkki

ruotsiksi). Vierailla oli mahdollisuus tutustua maatilan toimintaan kdytédnnossa ja ndhda eldimia niiden
luonnollisessa ympéristossa.

4. HKScan oli aktiivisesti mukana Suomi 100 -juhlavuoden tapahtumissa, mm. jarjestdmassa 40 000
liikuntatilaisuutta lapsille osana Lasten liike -kampanjaa.

ASIAKKAAT

HKScanin asiakkaita ovat muun muassa vahittdiskaupat, HoReCa-sektorin toimijat seka ruokateollisuus Pohjoismaissa,
Keski-Euroopassa ja Aasiassa. Tiivis yhteistyd, trendien luotaaminen, tiedon jakaminen ja yhteiset kehityshankkeet ovat
tarkeitd sekd HKScanille ettd asiakkaille. Asiakkaille térkeitd teemoja ovat tuotevalikoimat, hinnat, tuoteturvallisuus,
tuotantoketju ja sen lapindkyvyys seka yhteiset kehityshankkeet, joilla edistetdén vastuullisuutta.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 3 6
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VUOROVAIKUTUSESIMERKKEJA

1. Ruotsissa HKScan ja paivittdistavaraketju Coop vastasivat ruotsalaisen lampaanlihan kasvavaan
kysyntéan (linkki ruotsiksi).

2. Ruotsissa HKScan teki tunnetuksi sianlihan tuotantoketjua AfH-asiakkailleen "Grisakademi”-koulutuksessa.

3. Virossa HKScan jarjesti asiakkailleen ensimmaisté kertaa Business Forum -tapahtuman.

TUOTTAJAT

HKScanin tuotteiden hyva saatavuus ja korkea laatu ovat riippuvaisia hyvasta yhteistydsta lihantuottajien kanssa.
Tuottajat ovat avainasemassa my0s eldinten hyvinvoinnin ja tuoteturvallisuuden varmistamisessa. Tuottajille tarkeita
teemoja ovat pitkdaikaiset ja sopimuksiin perustuvat liikesuhteet, tuottajien neuvonta- ja muut tuottajapalvelut,
oikeudenmukainen hinnoittelu seka lihantuotannon jatkuvuuden turvaaminen.

VUOROVAIKUTUSESIMERKKEJA

1. Suomen ja Ruotsin sopimustuottajille jérjestettiin yhteinen verkostoitumisristeily, joka tarjosi mahdollisuuden
verkostoitumiseen ja parhaiden kdytidntéjen jakamiseen naapurimaan tuottajien kanssa.

2. Vuoden 2017 parhaita tuottajia palkittiin Suomessa ja Ruotsissa:

¢ Broilerituottajat: Juha ja Ky6sti Kaarlonen, Salo, Suomi.

¢ Nautatuottajat: Jarmo ja Anne Sisso, Kiuruvesi, Suomi. Therese Nilsson ja Morgan Karlsson, Rockneby,
Ruotsi.

¢ Sikatuottajat: Reijo ja Liisa Keskinen, Pidlkdne, Suomi. Dag ja Mark Bergsland, Eskilstuna, Ruotsi.

¢ Lammastuottajat: Anne ja Carl Dufwa, Askersund, Ruotsi.

* Eldinkuljetusyrittijat: Akeri Walléns, Bjorkvik, Ruotsi.

e Ympiristopalkinto: Lammastuottajat Anna ja Tomas Olsson, Ruotsi.

3. Suomessa ja Ruotsissa innovaatioita luodaan aiempaa tiiviimmassa yhteisty6ssa tuottajien kanssa.

4. HKScan julkaisi sopimustuottajille suunnattua Kotitilalta -lehted Suomessa ja HKScan Agri -lehted Ruotsissa.

HENKILOSTO

Henkildston tydpanos, osaaminen ja sitoutuminen ovat olennaisia tekijoitd HKScanin menestykselle. Tydhyvinvoinnin
edistdminen, osaamisen kehittdminen, yhtendiset toimintatavat ja vahva yrityskulttuuri tukevat henkil6ston sitoutumista
my0s tulevaisuudessa. Henkilostolle tarkeitd teemoja ovat tydsuhteiden jatkuvuus, oikeudenmukainen palkkaus, tyon
arvostus, oikeudenmukaisuus, henkildkohtaiset kehittymismahdollisuudet seka tyoturvallisuus ja -hyvinvointi.
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http://epaper.edita.fi/hkscan/agri012017/files/assets/basic-html/page-29.html
http://epaper.edita.fi/hkscan/agri012017/files/assets/basic-html/page-29.html
http://epaper.edita.fi/hkscan/kotitilalta022017/files/assets/basic-html/page-20.html
https://www.hkscanagri.fi/tuottajalehti/
http://www.hkscanagri.se/aktuellt/hkscan-agri-tidning/

HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2017 Vastuullisuus / Vastuullisuus HKScanissa / Sidosryhmayhteisty

VUOROVAIKUTUSESIMERKKEJA

1. Koko HKScanin laajuinen tuottavuuden parantamiseen tihtddva hanke kdynnistettiin alkusyksylla. Ty6
aloitettiin pilottiprojektilla Vantaan yksikdss3, jonka toteuttamiseen osallistui yli 100 tydntekijaa.

2. Yhtiossa toteutettiin laaja sisdinen kysely, jonka avulla mééariteltiin, miten konsernin arvojen tulee nakya
konsernin arjessa ja sen my6td myds johtamisessa.

OMISTAJAT, SIJOITTAJAT JA RAHOITTAJAT

Omistajat, sijoittajat ja rahoittajat varmistavat HKScanin toiminnan jatkuvuuden. He edellyttavat puolestaan yhtiolta
kannattavaa ja lisdarvoa tuottavaa lilketoimintaa seké tuottoa sijoitukselleen osinkojen ja my&nteisen kurssikehityksen
muodossa. Tarkeitad teemoja ovat kannattavuus, tuotto, vastuullisen lilketoiminnan menestys ja jatkuvuus.

VUOROVAIKUTUSESIMERKKEJA
1. Yhtiokokous

2. Sijoittaja- ja rahoittajatapaamiset

YHTEISTYOKUMPPANIT

Pitkaaikaiset suhteet alihankkijoiden ja toimittajien, liikketoimintakumppaneiden, tutkimus- ja koulutuslaitosten seka
paikallisyhteisjen kanssa tarjoavat uusia ndkemyksié ja vahvistavat asiantuntijuutta, joiden avulla HKScan kehittaa
toimintaansa. Liiketoimintakumppaneille térkeitd teemoja ovat muun muassa taloudellinen vastuullisuus, kannattavuus,
toiminnan vaikutus kansantalouteen, eldinten terveys ja hyvinvointi, kansanterveys ja ravitsemus, nuorten osallistaminen,
tyGterveys ja -turvallisuus sekad ympaéristokysymykset.

VUOROVAIKUTUSESIMERKKEJA
1. HKScan oli yksi MTK 100 vuotta kasvua -juhlavuoden paiyhteistydkumppaneista Suomessa.

2. HKScan on tehnyt Suomen kestdvan kehityksen "Sitoumus 2050" -yhteiskuntasitoumukseen
ravitsemussitoumuksia, jotka ohjaavat tuotteiden kehittamista eri kategorioissa.

3. HKScan ja MTK kutsuivat koululaisia tutustumaan emolehmétilaan Suomessa.

4. Suomessa HKScan osallistui SuomiAreenalle heindkuussa 2017 sekd MTK:n etté lihaviestinnin yhteistyon
kautta.

5. HKScan osallistui Ruotsissa Almedalen-viikolle (linkki ruotsiksi). Gotlannissa, Ruotsissa vuosittain heindkuussa
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pidettivdssd tapahtumassa keskitytdan poliittisiin ja yhteiskunnallisiin aiheisiin. Viikon jarjest&jina
toimivat Ruotsin eduskuntapuolueet. Vuoden 2017 Almedalenissa HKScan jarjesti seminaarin teemalla “Liha on
tulevaisuus - ruokailoa ja vastuullisuutta”.

6. HKScan osallistui yritysten vidlisen Haga Initiativet -yhteistydverkoston toimintaan Ruotsissa. Verkoston
tavoitteena on pienentaa yritysten tuottamia kasvihuonekaasupaastéja. Haga Initiativet (linkki englanniksi)
haluaa nostaa ilmastokysymykset esiin osoittamalla, ettd yritysten ilmastostrategiat edistévat liiketaloudellisia
hyétyja ja parantavat kannattavuutta.

7. HKScan kehittda tulevaisuuden sikatiloja (linkki ruotsiksi) Ruotsissa yhdess3d Abetongin kanssa.

8. Eldinlaakariopiskelijat tutustuivat broilerituotantoon Suomessa. He vierailivat marraskuussa Rekikosken
broileritilalla ja HKScanin Rauman yksikéssa.

9. Teholanta luo ratkaisuja lannan hyédyntiamiseen. HKScan on mukana siipikarjanlannan kaytén
tehostamishankkeessa Suomessa.

10. Suomen Luonnonvarakeskus ja HKScan tutkivat yhdessd, mité elintarviketeollisuuden sivutuotteita voitaisiin
kayttaa suolan korvikkeena.

11. HKScan on mukana hankkeessa, joka tutkii mahdollisuuksia hyénteisten hy6dyntédmiseen suomalaisessa
ruokaketjussa.

12. Opiskelijoita Aalto-yliopistosta ja Helsingin yliopistosta osallistui ryhméty6skentelyyn yhdessd HKScanin
kanssa, jossa ideoitiin tulevaisuuden trendeja ruokakehityksessa.

13. HKScan on Soijadialogi-verkoston jasen Ruotsissa. Vuonna 2014 perustettu Soijadialogi on laaja-alainen
aloite, jonka kautta jasenet vapaaehtoisesti edistdviat vastuullisen soijantuotannon kehittymista ja lisddntyvaa
kysyntéa. Soijadialogi-verkoston jasenet ovat rehuyrityksid, elintarviketuottajia, yhdistyksia ja kauppaketjuja
kattaen koko arvoketjun. Jisenet vastaavat toiminnassaan kéytetyn soijan vastuullisuudesta. Kdytettyjen
soijavolyymien tulee olla sertifioitu uskottavan standardin mukaisesti ja tayttda niiden kriteerit. Vastaavasti
HKScan on soijasitoumuksen jasen Suomessa.

14. HKScan on Kestava elintarvikeketju -verkoston jasen Ruotsissa. 14 elintarvikeyhtididen ja
vahittdiskauppiaiden verkosto perusti WWF Ruotsin kanssa vuonna 2015 aloitteen vastatakseen arvoketjun
merkittaviin kestdvan kehityksen haasteisiin sekéd kannustaakseen kestévien ratkaisujen ja kunnianhimoisten
tavoitteiden luomista. Tavoitteena on edistdd huomattavasti kestdvampaa elintarviketuotantoa ja kulutusta
ruotsalaisessa elintarvikeketjussa vuoteen 2030 mennessa.

VIRANOMAISET

Kiinted yhteistyd valtion hallinnon ja paikallisten viranomaisten kanssa varmistaa HKScanin luvanvaraisen ja hairidttdman
toiminnan seka toiminnan kehittdmisen. Viranomaisille térkeitd teemoja ovat eldinten terveys ja hyvinvointi,
kansanterveys ja ravitsemus, tuoteturvallisuus, ymparistokysymykset seka lakien ja sdédddsten valmisteluun
osallistuminen.
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VUOROVAIKUTUSESIMERKKEJA
1. HKScan tekee kaikilla kotimarkkinoillaan viranomaisyhteisty6ta uusien vientilupien saamiseksi.

2. HKScanin sopimustiloilla, teurastamoissa ja tuotantolaitoksissa tehd&an paivittdista
elintarviketurvallisuusyhteisty6ta.

3. Afrikkalaisen sikaruton levidmisen ehkdisemiseksi tehtiin ty6té Virossa, Suomessa ja Ruotsissa.

4. Lintuinfluenssan levidmisen ehkéisemiseksi tehtiin ty6ta Tanskassa, Suomessa ja Ruotsissa.

MEDIA- JA MIELIPIDEVAIKUTTAJAT

Medialla, poliittisilla toimijoilla, etujérjestdilla ja kansalaisjarjestdilla on merkittava vaikutus toimialan kehitykseen,
sdantelyyn seka julkisuuskuvaan - myds kansainvalisesti. Avoin ja totuudenmukainen viestintd on tarke&a kaikille
sidosryhmille. Esimerkkeja térkeistd teemoista ovat toiminnan vastuullisuus ja [apindkyvyys, eldinten terveys ja
hyvinvointi, kansanterveys ja ravitsemus sekd ymparistokysymykset.

VUOROVAIKUTUSESIMERKKEJA

1. HKScan osallistui Ruotsissa Almedalen -viikolle (linkki ruotsiksi). Gotlannissa, Ruotsissa vuosittain
heindkuussa pidettdvédssd tapahtumassa keskitytadan poliittisiin ja yhteiskunnallisiin aiheisiin. Viikon jarjestdjina
toimivat Ruotsin eduskuntapuolueet. Vuoden 2017 Almedalenissa HKScan jarjesti seminaarin teemalla “Liha on
tulevaisuus - ruokailoa ja vastuullisuutta”.

2. HKScan osallistui yritysten vilisen Haga Initiativet -yhteistyéverkoston toimintaan Ruotsissa (linkki
englanniksi). Verkoston tavoitteena on pienentaa yritysten tuottamia kasvihuonekaasupaastéja. Haga Initiativet
haluaa nostaa ilmastokysymykset esiin osoittamalla, ettd yritysten ilmastostrategiat edistavat liiketaloudellisia
hyétyja ja parantavat kannattavuutta.

3. Suomessa HKScan osallistui SuomiAreenalle heindkuussa 2017 sekd MTK:n ettd lihaviestinnin yhteistyon
kautta.

4. HKScan tekee mediayhteisty6ta konsernin merkittavien tapahtumien yhteydess3, joista esimekkeja ovat
investoinnit, muut strategiset hankkeet ja merkittdvimmat tuotelanseeraukset.

JASENYYDET JARJESTOISSA JA
EDUNVALVONTAORGANISAATIOISSA

HKScan osallistuu kaikilla kotimarkkinoillaan - Ruotsissa, Suomessa, Tanskassa ja Virossa - liiketoiminnan kannalta
olennaisimpien jarjestdjen ja edunvalvontaorganisaatioiden toimintaan. Néista esimerkkeja ovat elintarviketeollisuuden
yritysten tydmarkkina- ja elinkeinopoliittiset edunvalvontaorganisaatiot, eldinten terveyteen ja hyvinvointiin erikoistuneet
jarjestot sekd maataloustuotantoon erikoistuneet jérjestot. Yhtidtasolla HKScan kuuluu European Meat Network
-verkostoon.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 40
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YRITYSVASTUUN ORGANISOINTI

Yritysvastuu on erottamaton osa HKScanin liiketoimintaa ja yksi yhtion Tilalta haarukkaan -strategian perusteista.
Tyontekijat ovat tarkein voimavaramme. Haluamme myds olla maailman johtava yhtié eldinten terveyden ja hyvinvoinnin
edistdjana seka pienentdd ymparistovaikutuksiamme ja auttaa kuluttajia tekemaan terveellisia valintoja.

Olemme sitoutuneet noudattamaan yritysvastuun tiukimpia vaatimuksia. Haluamme huolehtia velvollisuuksistamme
sidosryhmidmme kohtaan ja luoda arvoa pitkdjanteisesti ja kestadvan kehityksen mukaisesti. Meille yritysvastuu on
jatkuvaa parantamista: haluamme saada aikaan muutoksia ja tarjota kaikille maistuvia eldmyksia nyt ja tulevaisuudessa.
Tama koskee kaikkia sidosryhmidmme, kuten kuluttajia ja asiakkaita. Haluamme, ettd kuluttajat voivat nauttia hyvasta
ruoasta hyvilld mielin.

HKScanin yritysvastuutyd keskittyy neljdan alueeseen: taloudelliseen vastuuseen, sosiaaliseen vastuuseen, eldinten
terveyteen ja hyvinvointiin sekd ympaéristévastuuseen. Kyseiset painopistealueet ja niihin liittyvat teemat perustuvat
vuonna 2014 toteuttamaamme laajaan sidosryhmétutkimukseen. Olennaisia teemoja arvioidaan sdanndllisesti, viimeksi
vuonna 2017. HKScanin vastuullisuusteemat on esitetty tdman raportin kappaleessa Vastuullisuus HKScanissa. HKScan

luo arvoa sidosryhmilleen koko arvoketjussa keskittymallad konsernin sidosryhmien kannalta olennaisten osa-alueiden
kehittamiseen.

HALLITUS

HKScanin hallitus on hyvéksynyt konsernin strategian, vision, mission ja arvot, ja tukee niita. Hallitus vastaa yhtion
hallinnosta ja sen toimintojen asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallituksen velvollisuudet ja vastuut on maaritetty
ensisijaisesti yhtidjarjestyksessa ja Suomen osakeyhtidlaissa. Hallituksen tehtavat on kuvattu tarkemmin vuoden 2017
hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevassa selvityksessa.

Hallitus tukee yhtiota yritysvastuun tavoitteiden ja puitteiden maérittdmisessa ja valvonnassa. Tahan tydhon kuuluvat
esimerkiksi arvoketjuamme koskevat asiat seké talouteen, ymparistdon, yhteiskuntaan ja eldinten hyvinvointiin liittyvat
vastuut. Hallitus hyvaksyy konsernin toimintaperiaatteet ja arvioi merkittévat yritysvastuuseen liittyvat prosessit ja
sitoumukset. Hallitukselle raportoidaan edistymisesta yritysvastuuseen liittyvilla keskeisilld kehitysalueilla seka

olennaisista tapahtumista. Liséksi hallitus hyvaksyy HKScanin selvityksen muista kuin taloudellisista tiedoista.
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KONSERNIN JOHTORYHMA

HKScanin johtoryhma valvoo ja johtaa konsernin Tilalta haarukkaan -strategian toteutusta. Johtoryhméan tyoté ohjaa
konsernin toimitusjohtaja. Johtoryhmaén kuuluu kymmenen johtajaa eri aloilta, mukaan lukien markkina-alueet (Suomi,
Ruotsi, Baltian maat, Tanska, International & Biotech), kategoriat ja konsepitit, talous, henkildstd, tuotanto, eldinten
hankinta ja alkutuotanto, viestinté ja yritysvastuu. Viestintdjohtaja vastaa yritysvastuuseen liittyvistd asioista.

Johtoryhma tukee toimitusjohtajaa konsernin johtamisessa ja liiketoimintasuunnitelmien, strategian,
toimintaperiaatteiden ja muiden merkittdvien asioiden valmistelussa seké strategisten ja operatiivisten tavoitteiden
toteuttamisessa my0s yritysvastuun osalta.

YRITYSVASTUUTIIMI

Yritysvastuutiimi kehittda konsernin johtoryhman toimeksiannosta yritysvastuuseen liittyvid ohjelmia ja menettelytapoja,
edistdé jatkuvaa parantamista ja varmistaa yritysvastuuseen liittyvan mittaroinnin toteutuksen. Yritysvastuutiimin ty6ta
ohjaa viestinn&sta ja yritysvastuusta vastaava johtaja. Yritysvastuuseen liittyvaa tyota tehdaan tiiviissa yhteistydssa
muiden toimintojen ja markkina-alueiden kanssa, mika tukee konsernin strategian ja tavoitteiden mukaista
yritysvastuutyota.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 42
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HKSCANIN ARVOT JA
TOIMINTAPERIAATTEET

Painottamalla korkeaa laatua ja vastuullisuutta kaikessa toiminnassamme rakennamme kilpailuetua sekéd pohjoismaisilla
kotimarkkinoilla etta kansainvalisilla vientimarkkinoilla. Vastuullista toimintaa tukevat arvomme: Inspire, Lead, Care.

HKScan-konserni on sitoutunut strategiassaan ja toiminnassaan vastuullisen lilketoiminnan jatkuvaan ja maaréatietoiseen
kehittdmiseen. HKScanin toimintaa ohjaavat seuraavat ulkoiset politiikat ja eettiset periaatteet:

e Code of Conduct eli eettiset toimintaperiaatteet

e HKScan-konsernin laatupolitiikka
e HKScan-konsernin tuoteturvallisuuspolitiikka

e HKScan-konsernin eldinten hyvinvointipolitiikka
e HKScan-konsernin ymparistépolitiikka

e HKScan-konsernin eldinhankintapolitiikka

Liséksi HKScanin lilketoimintaa ohjaavat useat sisdiset politiikat ja toimintaohjeet.

— p—
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KORRUPTION JA KILPAILUN VASTAINEN TOIMINTA SEKA
IHMISOIKEUDET

HKScanin eettisessa Code of Conduct -toimintachjeessa todetaan, ettei HKScan hyvéksy korruptiota, ja ettéd yhtio on
sitoutunut noudattamaan kansainvélisid ihmisoikeusperiaatteita. Nédma toimintaohjeet koskevat jokaista HKScan-
konsernin tyontekijaa.

Liséksi HKScan velvoittaa kaikki tavarantoimittajansa sitoutumaan eettiseen toimintaohjeistoon (Supplier Guidelines) ja
allekirjoittamaan sen. Taman mydté toimittajat sitoutuvat noudattamaan ihmisoikeusperiaatteita ja olemaan maksamatta
tai vastaanottamatta lahjuksia tai muita sopimattomia etuja. HKScan uudistaa parhaillaan HKScanin ja eldintuottajiensa
vélisid sopimuksia. Uudistuksen my&té tuottajat allekirjoittavat sitoutuvansa myds HKScanin eettisiin toimintaohjeisiin
(Code of Conduct) seka julkisiin politiikkoihin.

Syksylla 2017 HKScan jarjesti konsernin johtoryhmien jésenille koulutuksen, jossa kasiteltiin Code of Conduct

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 43


https://www.hkscan.com/fi/vastuullisuus/politiikat-ja-sertifioinnit/code-of-conduct/
https://www.hkscan.com/globalassets/hkscan.com/pdf-files/vastuullisuuspolitiikat/hkscan_laatupolitiikka.pdf
https://www.hkscan.com/globalassets/hkscan.com/pdf-files/vastuullisuuspolitiikat/hkscan_laatupolitiikka.pdf
https://www.hkscan.com/globalassets/hkscan.com/pdf-files/vastuullisuuspolitiikat/hkscan_tuoteturvallisuuspolitiikka.pdf
https://www.hkscan.com/globalassets/hkscan.com/pdf-files/vastuullisuuspolitiikat/hkscan_elainten_hyvinvointipolitiikka.pdf
https://www.hkscan.com/globalassets/hkscan.com/pdf-files/vastuullisuuspolitiikat/hkscan_ymparistopolitiikka.pdf
https://www.hkscan.com/globalassets/hkscan.com/pdf-files/vastuullisuuspolitiikat/hkscan_elainhankintapolitiikka.pdf

HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2017 Vastuullisuus / Vastuullisuus HKScanissa / Arvot ja toimintaperiaatteet

-toimintaohjeen periaatteita ja muita hallintoon liittyvia aiheita (muun muassa kilpailun vastaisen toiminnan saantéja ja
tietosuojaa). Vuoden 2017 loppuun mennessa seitseméan konsernin yhdestatoista johtotiimista oli saanut vastaavan
koulutuksen. Koulutukset jatkuvat vuonna 2018 ja tavoitteena on kouluttaa konsernin kaikki johtotiimit. Syksyn 2017 ja
talven 2018 aikana koulutetaan yhteensa 128 henkilda.

HKScan uudistaa parhaillaan eettistd Code of Conduct -toimintaohjettaan. Tavoitteena on kuvata entista tarkemmin
HKScanin korruption vastaisen toiminnan periaatteet ja antaa tyontekijoille aiempaa parempi ohjeistus siitd, etteivat
mitk&an korruptioon liittyvat toimet ole sallittuja. Uusiin eettisiin toimintaohjeisiin kirjataan my&s aikaisempaa
yksityiskohtaisemmat kuvaukset sitoutumisesta ihmisoikeusperiaatteiden noudattamisen. Uusi Code of Conduct
kommunikoidaan jokaiselle HKScanin tydntekijalle kaikissa konsernin toimintamaissa.

HKScan ei ole tehnyt erillista riskiarviota korruptiosta, mutta konsernin vuosittainen riskienhallintaohjelma (Enterprise
Risk Management, ERM) kattaa sen yhtend osa-alueenaan. HKScan ei ole tunnistanut nimenomaisesti korruptioon
liittyvid merkittévia riskeja.

Raportointikaudella HKScan ei ole havainnut tyontekijéihin tai liikekumppaneihin kohdistuvia korruptiotapauksia, eika
yhtiota vastaan ole nostettu korruptioon tai ihmisoikeuskysymyksiin liittyvia oikeustoimia. Raportointikaudella yhtiita
vastaan ei ole myoskaan kaynnistetty kilpailulainsdéddanndllisid oikeustoimia tai toimia, jotka liittyisivat
kilpailunvastaiseen menettelyyn.

HKScan ei ole tdhanastisessa toiminnassaan tehnyt ihmisoikeuksiin liittyvia vaikutusarviointeja tai muita
ihmisoikeusselontekoja.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 44
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TALOUDELLINEN VASTUU

HKScanille taloudellinen vastuu tarkoittaa liiketoiminnan kannattavuuden ja kilpailukyvyn turvaamista lyhyelld ja pitkalla
aikavalilla. Vakaa taloudellinen perusta on tarked myds muille vastuullisuuden osa-alueillemme, joita ovat sosiaalinen
vastuu, ymparistdvastuu seka eldinten terveys ja hyvinvointi. Lisdksi se antaa meille mahdollisuuden kehittada arvoketjua
pitkalla aikavalilla. Toimintamme luo myds laajaa taloudellista arvoa eri sidosryhmille suoraan ja epdsuorasti.

HKScan noudattaa toiminnassaan ja lilketoimissaan EU:n lainsdddantda ja paikallisia lakeja. Konsernin taloudellista
vastuuta ohjaavat seuraavat sisdiset toimintapolitiikat: rahoituspolitiikka, hallintopolitiikka, talouspolitiikka ja
riskienhallintaa kuvaava politiikka. Konsernin toimitusjohtajan ja hallituksen vastuut jakautuvat lainsdadannén
mukaisesti. Konsernin johtoryhma on vastuussa taloudellisesta tuloksesta ja siihen liittyvésta tyosta.

SIDOSRYHMILLE LUOTU TALOUDELLINEN ARVO VUONNA
2017

HKScan on Pohjois-Euroopan suurimpia elintarvikealan yrityksia. Toiminnallamme on merkittava taloudellinen vaikutus
useille eri sidosryhmille. Tasté esimerkkeja ovat palkat henkildstolle, osingot osakkeenomistajille ja verot
toimintamaidemme valtioille. Toiminnallamme on myds merkittava vaikutus sopimustuottajiimme ja alihankkijoihimme
seké raaka-aineiden, tuotteiden ja palvelujen toimittajiimme.

Tyollistdmme suoraan yli 7 000 ihmista. Ostamme eldimié ldhes 10 000 paikalliselta sopimustuottajalta
kotimarkkinoillamme ja mahdollistamme siten paikallisen liiketoiminnan alkutuotannossa. Lisaksi HKScan on merkittava
palvelujen ostaja esimerkiksi siivouksessa, kunnossapidossa, logistiikassa, kiinteistéhuollosssa, terveydenhuollossa ja
ruokalapalveluissa. Siksi HKScanin epésuora tydllisyysvaikutus on merkittava etenkin alueilla, joilla tuotantoyksikkdmme
sijaitsevat.

HKScan luo taloudellista arvoa sidosryhmilleen seuraavan taulukon mukaisesti.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 45
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Taloudellisen arvon jakautuminen sidosryhmittdin 2017

TAVARANTOIMITTAJAT
JATUOTANTO:

raaka-aineiden, energian ja
palveluiden ostot seka poistot

1520

milj. euroa

OMISTAJAT:
osingot
9.0

milj. euroa

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.

LIIKEVAIHTO

1808,1

milj. euroa

v

HENKILOSTO:
palkat ja sivukulut
328,4

milj. euroa

INVESTOINNIT:
125,5

milj. euroa

Vastuullisuus / Taloudellinen vastuu

LUOTONANTAJAT:
nettorahoituskulut
11

milj. euroa

JULKINEN SEKTORI:
tuloverot
p

milj. euroa
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ESIMERKKI

HKScan tarjosi yli 1 300 kesatyopaikkaa, joista 750 oli Suomessa ja 580 Ruotsissa.

VEROT OVAT OSA TALOUDELLISTA VASTUUTA

HKScanin merkittdvimmat veroerét ovat tyontekijéiden palkkojen ennakonpidétykset, arvonlisavero ja tulovero. Yhtio on

sitoutunut noudattamaan toimintamaidensa verolakeja ja verotuskaytantdja. Se tarkoittaa myos kaikkien olennaisten
tietojen ja olosuhteiden ilmoittamista veroviranomaisille. Konsernin yksikdiden sijaintiin vaikuttavat liiketoimintaan
liittyvat tekijat, kuten asiakkaiden, toimittajien, raaka-aineiden ja osaamisen sijainti.

Kaikilla taloudellisilla toimilla on oltava vahva liiketoiminnallinen peruste, joka on verolakien ja verotuskaytantéjen
mukainen. Liiketoimintamme laajuuden ja verovelvoitteidemme suuren maaran vuoksi altistumme ajoittain vaistamatta
riskeille, jotka liittyvat seikkaperéisten verolakien tulkintaan. Pyrimme aktiivisesti tunnistamaan, arvioimaan, seuraamaan
ja hallitsemaan riskej3, jotta toimintamme ei poikkea tavoitteistamme. Hyddynnamme ulkopuolista asiantuntemusta, jos
riskiin liittyy merkittdvéa epavarmuutta tai monimutkaisuutta.

Konsernin talousjohtaja vastaa veroriskien ja muiden taloudellisten riskien hallinnasta. Veroriskeja tunnistetaan,
arvioidaan, hallitaan ja seurataan osana konsernin riskinhallintaprosessia. Korostamme lépinakyvyytta kaikessa
toiminnassamme, myds suhteessamme veroviranomaisiin. Teemme yhteistydtd paikallisten veroviranomaisten kanssa
paikallisten lakien ja kdytantdjen mukaisesti. Yhteydenpitomme paikallisiin veroviranomaisiin perustuu rehellisyyteen,
kunnioitukseen, oikeudenmukaisuuteen ja avunantoon. Veroriskien minimoimiseksi pyrimme pitdmé&an yhteytta
viranomaisiin reaaliaikaisesti mahdollisuuksien mukaan.

-
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INVESTOINNIT JA VIENTI TUKEVAT ARVONLUONTIA

HKScan toteuttaa strategiaansa muun muassa investoimalla kasvaviin tuotekategorioihin, kuten siipikarjanlihaan ja
aterioihin. Investoinneilla voidaan kehittda uusia brandituotteita kasvavissa tuotesegmenteissa ja lisdarvotuotteiden
luokissa. Liséksi investoinneilla voidaan parantaa tuotelaatua, tySturvallisuutta ja tydoloja seké pienentaa
ymparistévaikutuksia. HKScan tehostaa toimintaansa myds yksinkertaistamalla tuotantorakennettaan ja keskittamalla
tuotantoteknologioitaan.

HKScan vie lihaa 1dhes 50 maahan. Yhtid vie sianlihaa moniin Euroopan unionin maihin seké kaukomarkkinoille, kuten
Uuteen-Seelantiin ja Japaniin. Lisdksi HKScan valmistautuu viem&éan sianlihaa Suomesta Kiinaan. Lue lisd& taalta.

ESIMERKKEJA

1. HKScan teki yhtion tdhan saakka merkittdvimman tuotantolaitosinvestoinnin Raumalle. Yksikkd keskittyy
siipikarjatuotteisiin ja korvaa Euran tuotantolaitoksen. Sen rakentaminen aloitettiin vuonna 2016 ja saatiin
paatékseen vuoden 2017 lopussa. Uusi tuotantolaitos tukee elintarvikealan tyépaikkojen sailymisté Lansi-
Suomessa.

2. HKScanin pé&atti sijoittaa kasvavaan aterialiiketoimintaan kehittimaélld Rakveren yksikkda Virossa. Kahdeksan
miljoonan euron investointi sisdltdaa yksikdn paisto-osaston uudistamisen, uusien kypsennys- ja pakkauslinjojen
asennuksen sekd rakennuksen laajentamisen. Uudistusten my6té Rakveressa voidaan ottaa kdytt66n uusia
teknologioita ja pakkausratkaisuja, jotka vahvistavat HKScanin asemaa aterialiiketoiminnassa. Rakennustéiden
on tarkoitus alkaa toukokuussa 2018.

3. Konserni investoi alkutuotantoon muun muassa Virossa, jossa se kunnosti Tallegg Rannaméisan broileritilaa
yli kahdella miljoonalla eurolla. Investointi pienentéda tuotannon ympéristévaikutuksia. Parannettu ilmanvaihto,
valaistus seka ruokinta- ja juottojarjestelméat kohentavat lintujen elinoloja ja edistadvat niiden hyvinvointia.
Lisdksi tilalle asennetaan tietojarjestelmit sisdilman reaaliaikaiseen seurantaan. Uudella teknologialla HKScan
voi my®0s seurata ja analysoida tilan ruokinta- ja lammityskuluja, mika puolestaan tehostaa tuotantoa ja
pienentdd tuotantokuluja. My®&s tilan tautisuojaus paranee huomattavasti, miké auttaa ehkdisemaéan
eldintauteja, kuten lintuinfluenssaa.

4. Vuonna 2017 Kiinan ja Suomen elintarvikeviranomaiset allekirjoittivat sopimuksen, jonka my6td HKScanin
Forssan tehdas voi kdynnistda tuotteiden vientiin Kiinaan. Viennin on tarkoitus alkaa vuoden 2018
alkupuoliskolla. Kiinaan vietédviat HKScanin tuotteet suunnataan vahittdiskauppaan, teollisille asiakkaille seka
HoReCa-sektorille.

5. HKScan aloitti suomalaisen siipikarjanlihan viennin Japaniin. Vientiasiakkaat arvostavat vastuullisesti
tuotettua, "No antibiotics ever" -lihaa.
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TUOTTAJAT JA HKSCAN TEKEVAT YHTEISTYOTA
TUOTTAVUUDEN PARANTAMISEKSI

HKScanin eldinhankinta perustuu pitkdaikaisiin sopimuksiin ja ldheiseen yhteistyohon tuottajien kanssa. Virossa yhtiolla

on omia maatiloja. Vastuullinen ja ldpindkyva toimitusketju seka tehokas ja laadukas alkutuotanto saavutetaan vain
saumattomalla yhteistydlla tuottajien kanssa.

Yhteistyota tehddén monella tasolla: alueelliset eldinhankinnan tiimit ja tuottajapalvelujen asiantuntijat ovat suoraan
yhteyksissa tuottajien kanssa tilan operatiivisiin asioihin liittyen, kun taas strategisissa yhteistyoryhmissa kasitellaan
yhtidn ja tuottajien yhteisia asioita yleisemmalla tasolla.

ESIMERKKEJA

1. Vastuullisesti tuotetun laadukkaan naudanlihan kysynté on kasvanut. Samalla omavaraisuus naudanlihan
suhteen on heikentynyt merkittévésti esimerkiksi Suomessa. HKScan vahvisti asemaansa Suomen
naudanlihamarkkinassa kdynnistamalla naudanlihan kehitysohjelman. Sen tavoitteena on lisitd nautakarjan
kasvatusta Suomessa ja varmistaa laadukkaan kotimaisen naudanlihan saatavuus my®és tulevaisuudessa.
Tavoitteena on saada tuotantoketjuun 3 200 uutta emolehmaa vuoden 2025 loppuun mennessé, mika tarkoittaa
15 prosentin lisdystd HKScanin emolehmiékantaan ja viiden prosentin lisdysta valtakunnallisesti. Ohjelmaan
osallistuvat tuottajat saavat investointitukea nautojen hankintaan.

2. HKScan on sitoutunut tukemaan alkutuotantoa pitkalla aikavalilla. T4t sitoumusta ilmentéa se, ettd HKScan
oli yksi MTK:n 100-vuotisjuhlavuoden p&ddyhteisty6kumppaneista.

3. HKScan tarjoaa tuottajille kannattavuutta ja kilpailukykya tukevia palveluja. Niitd ovat esimerkiksi eldinten
ruokintaa ja terveyttd koskevat neuvontapalvelut. Lisdksi HKScan konsultoi tuottajia uusien tuotantotilojen
suunnittelussa ja rakentamisessa (lue lisdd HKScan Agri -lehdesta tdélta ja taalta ruotsiksi) ja tuotannon
aloittamisessa. Yhti6 tarjoaa my6s rahoitusneuvontaa ja -palveluja.

4. Yksi HKScanin naudanlihan tuottajista tuo laajennusinvestoinnillaan nautaketjuumme 800 uutta
kasvatuspaikkaa.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 49
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SOSIAALINEN VASTUU

Sosiaalinen vastuu on merkittdvassa roolissa HKScanin vastuullisessa tavassa toimia. Sosiaaliseen vastuullisuuteen
liittyvid nakokulmia ovat muun muassa laadukkaat ja turvalliset tuotteet, terve ja hyvinvoiva henkilstd seka vastuulliset
hankinnat.

HKScanin toiminnan perustana ovat turvalliset, terveelliset ja laadukkaat tuotteet. Tuotteiden valmistuksessa

noudatetaan tiukkoja tuoteturvallisuusstandardeja ja vastuullisia toimintatapoja. Kuluttajien terveystietoisuus nékyy
vahvasti my&s yhtion tuotelanseerauksissa. Tuotteiden koostumusta on muutettu esimerkiksi lisdédmalla kasvisten maaraa
aterioissa. Kuuntelemme kuluttajien mieltymyksié ja odotuksia tarkasti myos uusien tuoteinnovaatioiden ja
makumaailmoiden kehittdmiseksi.

Henkiloston tydturvallisuudesta ja -terveydestd huolehtiminen on yksi keskeisimmistd henkiléstéon kohdistuvista
tydnantajavastuista HKScanissa. Haluamme tarjota henkildstéllemme turvallisen ja motivoivan tydymparistén, jossa he
paasevat kehittdmaan taitojaan ja osaamistaan. Kehitdmme my0ds johtajuutta systemaattisesti. Tasa-arvoinen ja
monimuotoinen tydympaéristd on ldhtékohtamme.

HKScan kantaa vastuuta koko hankintaketjustaan. Yhtié haluaa toimia lapindkyvasti ja vastuullisesti kaikissa toissa ja
toimissaan ja asettaa vaatimukset my&s toimittajilleen osana HKScanin eettista toimintaohjeistoa (Supplier Guidelines).

Hyvin ja vastuullisesti johdettu toimitusketju varmistaa tehokkaan ja sujuvan yhteistyén raaka-aineiden ja palveluiden

hankinnasta aina kuluttajan ostoskoriin saakka.

Osana uutta "Tilalta haarukkaan” -strategiaa HKScanin tavoitteena on olla aktiivisesti mukana kehittédmassa paikallisia
tuottajayhteis6jd muun muassa edistdamalla tuottajien hyvinvointia sekd ammatillista osaamista, litketoimintaa
maaseudulla seka paikallisia investointeja.

HKScan on mukana tukemassa vahvasti my&s paikallisyhteisdja erilaisten hyvantekevéisyysprojektien kautta. HKScan
tukee kotimarkkinoillaan ensisijaisesti hankkeita, jotka liittyvat lapsiperheiden arkeen, edistévat elamisen laatua ja
kestavaa kehitystd. Vuonna 2017 HKScan tuki muun muassa rintasydpatutkimusta edistdvaa Roosa Nauha -kampanjaa
Tanskassa ja solmi kolmivuotisen yhteistydsopimuksen kouluikdisten lasten liikuntaa edistdvan Lasten liike -hankkeen
edistdmiseksi Suomessa. Lisaksi HKScan lahjoitti ruoka-apua véhavaraisille perheille useissa toimintamaissaan ja teki
konserninlaajuisen lahjoituksen Punaisen Ristin katastrofirahastoon. Hyvantekevaisyytta tehtiin kaikissa HKScanin
toimintamaissa, joista edelld kuvatut hankkeet ovat yksittaisia esimerkkeja.

HKScan Tanskassa jatkoi syyrialaisten pakolaisten palkkaamista vuonna 2017 ja tarjosi osalle my&s pysyvia tydpaikkoja.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 50
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Yhti6é on lisdksi mukana useissa yhteiskunnallisissa hankkeissa ja aloitteissa, ja osallistuu avoimesti toimipaikkojensa
paikallisyhteisdihin liittyvien asioiden kehittdmiseen.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 5 1
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VASTUULLISET TUOTTEET

Vastuulliset tuotteet ja terveelliset eldméantavat ovat térkeitd asioita yhd useammalle kuluttajalle. HKScanin tavoitteena
on vastata kuluttajien tarpeisiin tarjoamalla monipuoliseen ruokavalioon soveltuvia tuotteita, jotka ovat terveellisi,
turvallisia ja vastuullisesti valmistettuja. Turvalliset ja terveelliset tuotteet kuuluvat HKScanin vastuullisuustyohén
olennaisesti, koska ruualla on merkittava vaikutus kuluttajien terveyteen ja hyvinvointiin.

TURVALLISET TUOTTEET

Tuoteturvallisuus ja kuluttajan terveyden turvaaminen ovat HKScanin toiminnan perusta. Elintarviketurvallisuus toteutuu
pitkassa ketjussa aina tilalta kuluttajan haarukkaan saakka. Jokainen ruokaketjun vaihe on olennainen, kun kyseessa on
tuotteiden turvallisuus ja laatu. HKScan on koonnut yhteen tuoteturvallisuutta koskevia vastuullisuusfaktoja, joihin voit
tutustua tdman linkin kautta.

Tuoteturvallisuuden ja -laadun toteutumista ohjaavat HKScanin politiikat. Konsernin laatupolitiikassa mééaritelldan yhtion
laadunhallinnan periaatteet sekd toiminnassa noudatettavat sédddkset, ohjeet ja viiteasiakirjat. Laatupolitiikkaa

noudatetaan koko konsernissa, ja se kattaa tuotteiden koko elinkaaren ja prosessit 1api koko toimitusketjun.

HKScan-konsernin tuoteturvallisuuspolitiikassa méaaritellaén konsernin tuoteturvallisuuden hallinta ja vastuut seka

saadokset, standardit, ohjeet ja asiakirjat, joita tulee noudattaa aina. Tuoteturvallisuusuuden hallinta perustuu tuotteiden
ja niiden valmistusprosessien riskiarviointeihin ja niiden perusteella tehtyyn hallintajérjestelméaan. Kaikissa HKScanin
tuotantolaitoksissa on sertifioidut tuoteturvallisuuden hallintajarjestelmat, kts. Sertifioitua toimintaa 2017 -taulukko alla,
joiden toimivuus varmistetaan sisdisissa ja kolmannen tahon tekemisissa ulkoisissa auditoinneissa. Henkildstén koulutus
on oleellinen osa tuoteturvallisuuden varmistamista ja siihen kuuluvat muun muassa hygienian ja tuotantoprosessien
hallinta sekd mahdollisten tuotannossa syntyvien poikkeamien hoitaminen.

Vuoden 2017 aikana HKScan hankki Suomessa Paimion teurastamon koko osakekannan ja kdynnisti uuden
siipikarjatuotantolaitoksen toiminnan Raumalla. Paimion teurastamossa on tehty FSSC 22000
-tuoteturvallisuusstandardin mukainen toiminnan esiauditointi. Varsinainen sertifiointiauditointi tehddén vuoden 2018
puolella. Rauman uuden siipikarjatuotantolaitoksen sertifiointiauditointi tehtiin vuonna 2017.

Tuoteturvallisuudesta ja -laadusta vastaa laatujohtaja (VP Quality), joka raportoi tuotannosta vastaavalle johtajalle (EVP
Operations).

HKScanin tuoteturvallisuuden johtamisjérjestelm&an kuuluu tuotteiden jaljitettdvyyden varmistaminen.
Jéljitettavyysjarjestelméan avulla varmistetaan oikea-aikaiset toimenpiteet mahdollisissa takaisinvetotilanteissa, jotta
kuluttajan terveydelle ei aiheudu riskid. HKScan on asettanut tavoitteekseen, ettei takaisinvetoja tapahtuisi lainkaan.
Takaisinvedon tekeminen virheen sattuessa on osa vastuullista toimintaa ja takaisinvedoista aiheutuvat mahdolliset
maineeseen vaikuttavat tekijat tai kustannukset eivat ole koskaan esteené takaisinvedon tekemiselle. Vuonna 2017
HKScan teki 16 takaisinvetoa. Takaisinvetojen syyna oli allergeenivirhe, vaara ainesosa tai virhe ainesosan annostelussa,
virheet pakkausmerkinndissa tai parasta ennen paivamaaréssa tai epaily vierasesineesta. Syyt takaisinvetoihin on tutkittu
ja korjaavat toimenpiteet tehty.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 52
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ESIMERKKEJA

1. HKScanin tuotantolaitokset Suomessa ovat olleet sertifioituja jo kahdenkymmenen vuoden ajan. Syksyn 2017
ulkoisten auditointien tuloksena HKScan Suomen toimintoihin my&nnettiin pdivitetyt ISO 9001:2015 ja
14001:2015 sertifikaatit. Ne kattavat Vantaan, Mikkelin, Forssan ja Outokummun toimipisteet, hankinnan,
teurastuksen ja lihan leikkuun seka lihan, lihavalmisteiden ja valmisruokien tuotekehityksen,
materiaalihankinnat, valmistuksen, myynnin, markkinoinnin, viennin ja kuljetuksen. Nadiden lisdksi Suomen
kaikissa tuotantolaitoksissa on FSSC 22 000 -sertifioidut tuoteturvallisuuden johtamisjéarjestelmét.

2. HKScan tekee yhteisty6ta tutkimuslaitosten kanssa ja osallistuu erilaisiin projekteihin tuoteturvallisuuden
kehittdmiseksi. Vuonna 2017 Tanskassa kaynnistettiin yhteistydprojekti, jossa HKScanin yhteisty6kumppaneina
ovat FoodSafe seka Erhvervsakademi Sjeelland. Noin vuoden kestdvassa projektissa testataan uutta
tuotantotilojen ja laitteiden puhdistamiseen tarkoitettua menetelmaa.

3. HKScan on mukana my®és tuoteturvallisuuteen liittyvissa akateemisissa tutkimuksissa. Vuoden 2017 aikana
HKScan osallistui muun muassa Helsingin yliopiston tutkimushankkeisiin.

4. Liséksi yhtié on mukana Euroopan komission rahoittamassa Marie Skiodowska-Curie Actions -ohjelmassa,
johon osallistuu kahdeksan yliopisto- tai yrityslaboratoriota Euroopassa. Ohjelmassa koulutetaan 15 lupaavaa
nuorta tutkijaa, joiden mikrobiologian tohtoriopintoja rahoitetaan kolmen vuoden ajan.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 53
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SERTIFIOITUA TOIMINTAA 2017

Tuotanto- ISO ISO OHSAS ISO ISO FSSC
laitokset 9001 14001 18001 50001 22000 22000 IFS BRC Huom.

Suomi  Vantaa X X X
Forssa
Mellila
Eura

Outokumpu

X X | X X
X X | X X | X

Mikkeli

Paimio

X X | X X | X X

Rauma

Baltia Tabasalu, Viro
Rakvere, Viro
Viiratsi, Viro X
Jelgava, Latvia

Ruotsi Kristianstad
Linkdping
Skara

X X X X
X X X X X X X X
X X X X
X X X X X
w

Halmstad

Tanska Vinderup
Skovsgaard X X

Puola  Swinoujscie X X X

M Suomen luomusertifiointi
2) Esiauditoitu 2017, sertifiointiauditointi 2018.

3) Krav - Ruotsin luomusertifiointi

TERVEELLISET TUOTTEET

Kuluttajien terveystietoisuuden kasvu ja ravitsemusnédkokohdat ovat térkeitd ldhtokohtia HKScanin tuotekehitykselle,
jonka taustalla on kuluttajien tarpeiden syvallinen ymmartaminen. Tuotekehitystd HKScanilla vauhdittaa osaltaan
Kategoriat ja konseptit -toiminto sekd useiden kumppaneiden kanssa tehtéva tutkimustyd.

Tuotekehityksessad huomioidaan trendit sekd pohjoismaiset ja kansalliset ravitsemussuositukset. Niiden mukaan liha on
osa ravitsemussuositusten mukaista ruokavaliota yhdessa kasvisten, taysjyvaviljan ja kasvirasvojen kanssa.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 54
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Ravitsemussuositukset ohjaavat ruokatottumuksia vaestétasolla. Myds HKScanin tavoite on vaikuttaa kansanterveyteen
positiivisesti kehittdmalla ja tarjoamalla monipuolisia ja ravitsemuksellisesti hyvalaatuisia tuotteita kuluttajille. Vuonna
2017 noin 16 prosentissa HKScanin lanseeraamista tuotteista taustalla ollut innovaatio tai tuoteparannus liittyi tuotteen
ravitsemukselliseen kehittdmiseen.

Tuotteiden sisdltédman rasvan maaraéan ja laatuun seka suolan maéraén on kiinnitetty huomiota. Esimerkiksi

Rypsiporsas®-tuotteiden sisaltdman pehmeén rasvan osuus on ravitsemussuositusten mukainen. Suolan maéraé on
vdhennetty noin 10 prosentissa tuoteuudistuksista. Tuotteiden koostumusta on muutettu esimerkiksi lisaédmalla
kasviksia. Kasvisten osuus lihavalmisteissa vaihtelee 21-50 prosentin valilla. Markkinoille on tuotu myds
kasvisruokavalioon soveltuvia aterioita ja leikkeleita.

Ravitsemuksellisesti korkealaatuisen tuotevalikoiman kehittdmisosaamisesta vastaa HKScanin ravitsemusasiantuntija
seké tuotekonseptien kehittdmisesta ja johtamisesta Kategoriat ja konseptit -toiminnon johtaja.

HKScanilla on tuotteita, jotka téyttavat kansallisten sydénmerkkien vaatimukset Suomessa (Sydanmerkki), Ruotsissa ja
Tanskassa (Nyckel sekd Ruotsissa ettd Tanskassa). Sydanmerkki osoittaa, ettd kyseinen tuote tai ruoka-annos on
terveyden kannalta parempi vaihtoehto.

HKScan on koonnut tiiviin tietopaketin lihasta ja ravitsemusnakokohdista. Tutustu lihaan liittyviin ravitsemusfaktoihin.

ESIMERKKEJA

1. Rypsiporsas® sai Euroopan osuustoimintajirjesté Cogecan innovaatiopalkinnon koko ruokaketjulle lisdarvoa
luovana tuotteena. Lue lisda taalta.

2. HKScan on mukana Suomen luonnonvarakeskuksen (Luke) tutkimushankkeessa, jonka puitteissa
elintarviketuotannon sivuvirroista kehitetdan komponentteja, joilla voidaan korvata osa elintarvikkeiden
suolasta. Muun muassa verenpainetaudin riskitekijéna tunnetun suolan korvaaminen peptideilla saattaisi olla
kansanterveydellisesti merkittdva muutos.

3. Ruotsissa HKScan on tuottanut lihaan ja lihan ravitsemuksellisiin ominaisuuksiin liittyvda videomateriaalia.

4. HKScan toi Suomessa markkinoille vuoden 2017 alussa uudenlaisen vihéarasvaisen (8 %) HK PoPo®
-jauhelihan, joka sisdltda 75 prosenttia sianlihaa ja 25 prosenttia porkkanaa seka vain 5 prosenttia rasvaa

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 55
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sisaltavan HK Sportti® -jauhelihan.

5. HKScanin ravitsemusasiantuntija ottaa kantaa blogeissaan lihan kulutukseen osana monipuolista
ruoakavaliota. Lue lisdd myos taalta.

6. HKScan on tehnyt viisi ravitsemussitoumusta Kestédvan kehityksen yhteiskuntasitoumus -aloitteeseen
Suomessa. HKScan on sitoutunut kehittdmé&an tuotevaihtoehtoja kasvisten kayton lisidmiseksi ja suolan kdyton
viahentamiseksi. Lisdksi yhtio lisda valikoimiinsa tuotevaihtoehtoja, joissa on aiempaa pienempia annoskokoja.

7. HKScan osallistuu Suomen Luonnonvarakeskuksen (Luke) koordinoimaan ScenoProt-hankkeeseen, jossa
selvitetdan muun muassa hydnteisten kdytt6a ihmisten ja eldinten ravinnossa.

8. Lue lisda Kotitilalta-lehdestd HKScanin Categories & Concepts -toiminnon johtajan Heli Arantolan ndkemyksia
kuluttajatrendeisti ja -kdyttaytymisesta.
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HENKILOSTO

HKScan on merkittéva tydnantaja kaikissa toimintamaissaan. Vuonna 2017 yhtio tyéllisti 1ahes 7 300 ( 7 292) henkil &3,
joista vakituisessa tydsuhteessa tydskenteli 84,8 prosenttia. Henkilostdsta tydskentelee Suomessa 2 964, Ruotsissa 2
139, Tanskassa 663 ja Baltiassa

1527. Téman lisdksi HKScanilla on tuotantoa Puolassa ja myyntikonttoreita muun muassa Hongkongissa. HKScan tarjoaa
my&s huomattavan méarén sesonkitydmahdollisuuksia. Esimerkiksi vuonna 2017 HKScanilla tydskenteli yli 1

300 keséatydntekijaa, joista 750 Suomessa ja 580 Ruotsissa. HKScanin tydyhteisét ovat monimuotoisia, ja niiden
toimintaa maarittavat konsernin arvojen ohella tasa-arvoisuus ja yhdenvertaisuus.

HENKILOSTOJOHTAMINEN

Henkildstojohtamisen ja henkildstdn kehittdmisen perustana toimivat HKScanin siséiset politiikat ja periaatteet, jotka
liittyvdt muun muassa rekrytointiin, suorituksen johtamiseen, palkitsemiseen seké tyterveyteen ja -turvallisuuteen.
Henkildstojohtamisesta vastaa henkildstéjohtaja (EVP HR), ja tydturvallisuus kuuluu tuotannosta vastaavan johtajan (EVP
Operations) vastuualueeseen.

Konsernin yhteiset arvot ohjaavat paivittaista tekemista ja tiimien toimintaa. Tavoitteena on luoda hyvinvoiva tydyhteisd,
jossa toiminta perustuu luottamukseen, kunnioitukseen ja kannustamiseen. Johtamistaitojen ja henkiléston osaamisen
kehittdmisen avulla HKScan luo edellytykset laadukkaalle tekemiselle ja tavoitteiden saavuttamiselle.

HYVINVOINTI JA TYOTURVALLISUUS

HKScanin tyéterveyden ja -turvallisuuden johtaminen perustuu konserninlaajuisille standardeille. Standardeissa on

maaritetty kdytannot térkeille turvallisuuden osa-alueille, kuten tapaturmien ja 1ahelta piti -tilanteiden raportointiin ja
tutkintaan, turvallisuushavaintojen tekemiseen seka sitoutumiseen erityisen vaarallisia tyStehtavia kasitteleviin yleisiin
standardeihin ja kdytantdihin. HKScanin kahdella Viron tuotantolaitoksella on tydterveys- ja tySturvallisuusjohtamisen
OHSAS 180001 -sertifiointi.

Vuonna 2017 poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien taajuus oli 44,3 (tapaturmien maara miljoonaa tydtuntia kohden).

Tapaturmataajuus nousi hieman suhteessa edellisvuoteen (40,6). Poissaolojen osuus tydajasta vuonna 2017 pysyi lahes
samalla tasolla edellisvuoteen verrattuna, ja oli 6,2 prosenttia (6,3).
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HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2017 Vastuullisuus / Sosiaalinen vastuu / Henkil6sto

ESIMERKKEJA

1. HKScan kdynnisti Ruotsissa Kristianstadin tuotantolaitoksella yhdessa yksikén tyéterveyspalveluista
vastaavan yhtion kanssa pilottihankkeen, jonka tavoitteena oli vihentdd ensimmaisia sairauspoissaolopaivia.
Alustavat tulokset ovat lupaavia ja niiden perusteeella sairauspoissaolot ovat vihentyneet. Ty6ta jatketaan
vuoden 2018 puolella.

2. Tanskan yksikdissa jatkettiin tyoturvallisuuskampanjan toteuttamista. Kampanjassa kiinnitettiin huomiota
kaatumisriskeihin, trukkien kdytt66n liittyviin riskeihin ja henkil6stén suojavarusteiden kadytt66n. Tanskan
tyoturvallisuusluvut paranivat 28 prosentilla vuoteen 2016 verrattuna. Kampanjaa jatketaan vuoden 2018 ajan.

3. Tanskassa HKScan toteutti laajan kampanjan, jonka teema oli "Yhdessd luomme hyvian tuépaikan”.
Kampanjan tavoitteena oli parantaa ty6hyvinvointia. Ty6ta edistettiin ensisijaisesti tyopajoissa, joissa
keskityttiin tunnistamaan ja ehkdisemaan epaasiallista kadytostd, kuten kiusaamista, seksuaalista hdirintaa ja
kulttuurillista vadrinymmarryksista johtuvia ristiriitatilanteita.

4. HKScan toteutti Suomessa Forssan yksikdssé tyon kuormittavuutta mittaava tutkimuksen yhdesséa
Tyoterveyslaitoksen kanssa. Tavoittena oli tuottaa luotettavaa tietoa tyon kokonaiskuormituksesta. Hankkeessa
keskityttiin merkittdvimpien kuormitustekijéiden ja kuormittumiseen vaikuttavien ymparistétekijéiden
tunnistamiseen ja tydntekijéiden kuormittumiseen tyévuoron aikana. Tutkimuksessa mitattiin muun muassa
tyontekijéiden lihaksiston ja hengitys- ja verenkiertoelimiston kuormittumista lukuisin eri menetelmin.
Arvokasta tietoa hyodynnnetaan tyokyky- ja hyvinvointisuunnittelussa. Hanketta jatketaan vuoden 2018 aikana.

HENKILOSTON SITOUTUMISEN MITTAAMINEN

HKScanilla on tehty konserninlaajuiset henkil6ston sitoutumista, johtamista ja suoriutumisen kulttuuria mittaavat
tutkimukset vuosina 2014 ja 2016. Tutkimustulosten perusteella tehtiin laajat kehittdmistoimenpiteet, ja erityisesti arviot
esimiestydsta paranivat suhteessa vuoden 2014 tuloksiin. Vuoden 2016 People Power Indeksiksi muodostui
A+/Tyydyttava +.

HENKILOSTON JA JOHTAMISEN KEHITTAMINEN

HKScanin toimintamalli uudistui kesdkuussa ja uudistettu strategia julkaistiin elokuussa 2017. Syksyll&d yhtiossa
toteutettiin laaja osaamisen kartoitus, jonka avulla haluttiin varmistaa, etta yhtidssa on tarvittava osaaminen uudistuneen
strategian ja toimintamallin toteuttamiseksi. Kartoituksen perusteella yhtié maéaritteli vuodelle 2018 toimenpiteet, joilla
vahvistetaan henkil6ston ja johtamisen kehittdmista. HKScan painottaa myos tyontekijdidensd omaa vastuuta
oppimisesta ja ammatillisesta kehittymisesta.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 58
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Vuonna 2017 yhtidssa toteutettiin myds laaja arvoihin ja johtamiseen liittyva online-kysely, jonka tavoitteena oli syventaa
ymmarrysté ja maarittda vaatimukset niin arvojen mukaiselle johtamiselle kuin strategian toteuttamista tukevalle
johtamiselle. Vastausprosentti kyselyyn oli 90 prosenttia. Tulosten perusteella méariteltiin arvojen tarkennetut kuvaukset.
Samalla luotiin méaaritelmat arvojen mukaiselle johtamiskayttaytymiselle, jota voidaan my&s mitata ja kehittaa.
Johtamiskayttédytymistd arvioidaan ja mitataan osana suorituksen johtamista, rekrytointia seka ura- ja tehtévékiertoa.
Maaritelmat ohjaavat myds johtamisen kehittdmista ja siihen liittyvia prosesseja.

Keskeinen osa HKScanin johtamisjarjestelm&a ovat kahdesti vuodessa kaytavat tavoite- ja kehityskeskustelut esimiesten
ja alaisten vélilla. Keskusteluissa kdyd&an jokaisen kanssa lapi HKScanin strategia, tavoitteet ja arvot. Naiden pohjalta
asetetaan yhtion tavoitteita tukevat henkildkohtaiset tavoitteet ja tehdaan suunnitelma henkilon ammatillisen
kehittymisen tukemiseksi. Arvio edellisen vuoden suoriutumisesta auttaa vahvuuksien ja kehitysalueiden
tunnistamisessa.

HKScanin henkiléstoraportointia kehitettiin vuonna 2017 ottamalla kdytté6n uusi henkilotietojarjestelms, joka tukee
paremmin muun muassa esimiehid heidan paivittdisessa tyossaan. Tavoitteena on kehittda jérjestelmaé edelleen vuonna
2018.

ESIMERKKI

Syksylld 2017 ennen HKScanin uuden tuotantolaitoksen kaytté6nottoa Raumalla, HKScanilla jérjestettiin
mittavat koko yksikén_henkil6kunnan kattavat koulutukset. Henkil6st6 osallistui vaihtoehtoisesti joko vuoteen
2018 jatkuvaan laajaan, tutkintoon johtavaan oppisopimuskoulutukseen tai lyhyempé&éan
tdydennyskoulutukseen. Jokaiselle oppisopimuskoulutukseen osallistuvalle tyéntekijélle laadittiin
henkil6kohtainen opintosuunnitelma, joka siséltda ldhiopetuspdivia ja kdytdnnén harjoittelua. Kyseinen
ammatillisen koulutuksen hanke oli merkittdva myos kansallisessa mittakaavassa. Yhteisty6kumppanina toimi
Lounais-Hameen ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma ja sen oppilaitokset, Forssan ammatti-instituutti ja

Faktia Oy.

PALKKA JA PALKITSEMINEN

HKScanin tavoitteena on luoda kilpailukykyiset, motivoivat, reilut ja lapinakyvat palkitsemisjérjestelmat, joiden
mukaisesti voidaan palkita tavoitteiden saavuttamisesta tai niiden ylittdmisesta. Palkkauksen tasoa arvioidaan
sdanndllisesti ja sen kilpailukykya verrataan muihin yhtidihin. Palkitsemisen tasoon vaikuttaa aina myds henkilékohtainen
suoriutuminen sekd HKScanin tuloksen kehittyminen. HKScan ottaa toiminnassaan laajasti huomioon myds sen, etta
tyontekijoiden motivointiin eivat vaikuta pelkastaan palkitseminen ja aineelliset edut.

Koko HKScanin laajuinen toimihenkildtehtédvien vaativuusluokituksen malli ja rakenne péivitettiin vuonna 2017
vastaamaan uutta organisaatiomallia. Laajan palkkausrakenne- ja markkinakohtaisen kilpailukykyanalyysin perusteella
yhtidssé kehitettiin uusi palkitsemisen malli tukemaan liiketoimintatavoitteiden saavuttamista ja yrityskulttuurin
kehittymista. Uusi malli otetaan kayttéén vuonna 2018.

Virossa HKScanin Rakvere Lihakombinaatin 64 teurastamotydntekijésta 27 osallistui yhden paivéan mittaiseen laittomaan
lakkoon lokakuussa 2017. Taustalla on tyontekijéiden tyytymattdmyys palkkoihin ja tydmaaraan.

POIKKEAMA

Ruotsissa HKScan tuomittiin yhteisdsakkoon puutteellisesta turvavarustuksesta. Tapauksessa leikkaamon tyontekija ei
kayttanyt tyotehtavaan vaadittavaa rautapaitaa.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 5 9
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HENKILOSTOJAKAUMA 2017 (2016)
VAKITUISET/MAARAAIKAISET

%

Vastuullisuus / Sosiaalinen vastuu / Henkilosto

HENKILOSTOJAKAUMA 2017 (2016)
TOIMIHENKILOT/TYONTEKIJAT
%

16 17
B 84,8(85,6) % Vakituiset
B 15,2 (14,4) % Maaraaikaiset

HENKILOSTOJAKAUMA 2017 (2016)
SUKUPUOLEN MUKAAN,
TYONTEKIJAT
%

16 17
B 82,8 (82,5) % Tydntekijat
B 17,2(17,5) % Toimihenkilt

HENKILOSTOJAKAUMA 2017 (2016)
SUKUPUOLEN MUKAAN,
TOIMIHENKILOT
%

16 17

B 40 (60) % Mies
B 40 (40) % Nainen

16 17

B 51 (52) % Mies
B 49 (48) % Nainen
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HENKILOSTOJAKAUMA 2017 (2016) HENKILOSTOJAKAUMA 2017 (2016)
IAN MUKAAN, TYONTEKIJAT IAN MUKAAN, TOIMIHENKILOT
% %
100 100

16 17 16 17

2(1) % alle 19 v 0(0)% alle 19 v

18 (20) % 20-29 v 8(10) % 20-29 v
B 22(23)% 30-39v B 23(24)% 30-39v
B 25(25)% 40-49 v B 34(34)% 40-49 v
B 24(23)% 50-59 v B 28(27)% 50-59 v
B 7(7)%60-64v B 6 (4)% 60-64 v
B2 %yli65v B 1) %yli65v
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POISSAOLOT
%

Vastuullisuus / Sosiaalinen vastuu / Henkil6sto

TAPATURMATAAJUUS
(POISSAOLON AIHEUTTANEET
TAPATURMAT)
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Sairaudesta, muusta tyokyvyttdmyydesta ja
tyStapaturmista aiheutuneet poissaolotunnit
suhteutettuina tydaikaan. Ei sisalla
vuokratydvoiman tunteja.
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TyStapaturmat, joista aiheutunut véhintdan
yhden (1) péivén poissaolo per miljoona
(1 000 000) tyStuntia. Ei sisalla
vuokratydvoiman tunteja / tapaturmia.
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VASTUULLISET JA EETTISET HANKINNAT

HKScanin toimii avoimesti ja yllapitda vastuullisuuden periaatteita toimitusketjunsa jokaisessa vaiheessa. Hyvin johdettu
toimitusketju varmistaa sujuvan ja virtaviivaisen yhteistydn eri toimijoiden vélillg, aina raaka-aineiden ja palveluiden
hankinnasta kuluttajien ostoskarryyn saakka. Lépindkyva, tehokas ja vastuullinen hankinta on yksi HKScanin sosiaalisen
vastuun kulmakivistd ja pitkajanteisen tyon tulos. Tuotteidemme liharaaka-aine on aina jaljitettavissa.

HKScanissa hankintatoimintaa ohjaa yhtion sisdinen hankintapolitiikka ja toiminnasta vastaa konsernin hankintajohtaja
(Head of Sourcing). Yhtiéssé on kéytdssa eettinen toimintaohjeisto, Supplier Guidelines, jonka periaatteet tavaran- ja
palveluiden toimittajat allekirjoittavat ja sen my&ta sitoutuvat noudattamaan niitd. My6s ISO 9001 ja 14001 auditointien
tulokset ohjaavat omalta osaltaan hankintojen johtamista.

HKScanin eldinhankintaa ohjaa eldinhankintapolitiikka, joka pitaa sisalladn muun muassa ohjeet liiketoimintatavoista
HKScanin eldintuottajien kanssa. Politiikassa maaritetddn myds sisaiset eldinhankintaan liittyvat vastuualueet.

Vastuuhenkiléna on eldinten hankinnasta ja tuottajapalveluista vastaava johtaja (EVP Animal Sourcing & Primary
Production).

Hankintojen johtamisen onnistumista ja hankintojen vastuullisuutta seurataan sisdisesti. Toimittajia arvioidaan myos
auditoinneilla. Yhteisty6ta kehitetddn HKScanin ja toimittajien valisissa tapaamisissa, joissa arvioidaan yhteisen
liiketoiminnan vastuullisuutta, kuten esimerkiksi toiminnan ympaéristévaikutuksia ja laaditaan yhdessa
toimenpidesuunnitelmia vastuullisuuden kehittdmiseksi. HKScanin hankintatiimi tekee tiivista yhteistyotd konsernin

laatu- ja vastuullisuustiimien kanssa.

PAIKALLINEN LIHAN TUOTANTO

HKScan kayttda tuotannossaan padosin paikallista alkuperaé olevaa lihaa, jota hankitaan pitkaaikaisilta
sopimustuottajilta tai HKScanin omilta maatiloilta. Kaikki HK®-, Kariniemen®- ja Scan®-tuotemerkeilld myytavat tuotteet
valmistetaan aina kotimaisesta lihasta ja eldimet on teurastettu HKScanin teurastamoissa. Yhteistyd tuottajien kanssa on
tiivistd: HKScan tarjoaa sopimustuottajilleen muun muassa neuvontapalveluja, jotka liittyvat eldinten ruokintaan ja
hyvinvointiin, tuotantotilojen suunnitteluun ja liilketoiminnan kannattavuuden kehittdmiseen.

HKScanin eldvien eldinten hankinnoista 1dhes 100-prosenttisesti on hankittu paikallisilta markkinoilta ja 100 prosenttia

hankinnoista on HKScanin eldinten hankintaperiaatteiden mukaisia. Lihan alkupera ja olosuhteet, joissa eldimet ovat
kasvaneet, tunnetaan.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 63
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Eldinhankinnan onnistumista ja tuottavuutta seurataan sisaisilla mittareilla paikallisen eldintuotannon jatkuvuuden ja
elinvoimaisuuden varmistamiseksi. Myds strategisten tavoitteiden toteutumista ja niihin liittyvia mittareita seurataan.

ESIMERKKI

HKScan sai vientimarkkinat auki Aasiaan - Rypsiporsas® lanseerattiin tammikuussa onnistuneesti
vahittdiskauppoihin Hongkongissa.

TOIMITUSKETJUN VASTUULLISUUDEN ARVIOINTI

Elintarviketeollisuudessa kaytetdan suuria maéria lihaa ja muita raaka-aineita, energiaa, vettd, pakkausmateriaaleja ja
erilaisia palveluja. Hankintatoiminnolla on merkittava vaikutus konsernin vastuullisuuteen, kustannuksiin ja
tehokkuuteen.

HKScan ostaa myds muut kayttdméansa raaka-aineet, tuotteet sekd palvelut pédasaantdisesti paikallisilta
kotimarkkinoiltaan. Naistad hankinnoista noin 70 prosenttia on paikallisia suhteessa konsernin kokonaishankintoihin.

Tavarantoimittajat arvioidaan tuoteturvallisuuteen, laatuun, ymparistdon, toimintatapoihin ja kuhunkin
hankintaprosessiin liittyvien kriteereiden mukaisesti. Saadakseen riittévésti tietoa hankkimistaan raaka-aineista,
tuotteista ja palveluista HKScanilla on kdytdssaén toimittaja-arviointiprosessi. HKScan on kategorisoinut toimittajat
hankittavan tuotteen tai palvelun osalta, ja laadun varmistamiseksi sopimuksen syntymisen edellytyksené ovat soveltuvat
sertifikaatit. Toimittajien sertifikaatit tarkastetaan vuosittain. Lisdksi kaikki sopimustoimittajat, jotka HKScan on luokitellut
riskikategoriaan hankittavan raaka-aineen tai materiaalin osalta, on auditoitu.

Toimittaja-arviointiprosessiin kuuluu my&s eettisia riskeja sisaltavien toimittajien arviointi. HKScan kayttaa the Business
Social Compliance Initiativen (BSCI) riskimaaluokittelua, jonka mukaan riskimaista tulevat tuotteet arvioidaan erityisen
prosessin mukaisesti. Tavoitteena on valttaa eettiset ja ihmisoikeuksiin liittyvat riskit HKScanin toimitusketjussa.

HKScan on asettanut tavoitteekseen, ettd vuoteen 2020 mennessa Supplier Guidelines -eettinen toimintaohjeisto on
kaikkien toimittajasopimuksien liitteend sataprosenttisesti. Vuonna 2017 HKScanin palveluiden, tavaroiden ja raaka-
aineiden vuotuisista hankintakustannuksista 65 prosenttia kohdistui toimittajiin, jotka olivat sitoutuneet noudattamaan
HKScanin eettisiad toimintaohjeita ja ostokdytantdja. Prosenttiosuus nousee sopimusten paivittdmisen myota.

HKScan kayttda kotimarkkinoidensa ulkopuolelta ostettua lihaa tdydentdmé&an tarjoomaansa niissé tuoteryhmissg, joissa
paikallisesti tuotettua lihaa ei ole saatavilla riittdvasti. Tuontilihan osuus on noin prosentti koko konsernin tarpeesta.
My®&s tuontilihan alkuperaa ja laatua seurataan tarkasti, ja kaikki tuontilihateurastamot auditoidaan laatuvaatimusten
varmistamiseksi.

SOIJAN JA PALMUOLJYN VASTUULLINEN HANKINTA

Soija ja palmudljy ovat raaka-aineita, joiden tuotanto voi aiheuttaa merkittavia paikallisia ymparisto ja sosiaalisia
vaikutuksia. Yhtena Pohjois-Euroopan suurimmista lihantuottajista HKScan on sitoutunut vastuullisesti tuotettuihin raaka-
aineisiin. Varmistuaksemme soijan ja palmudljyn vastuullisuudesta olemme jasenen& Round Table on Responsible Soy
(RTRS)- seka Roundtable on Sustainable Palm Qil (RSPO) -jarjestdissa.

Soijaa kaytetdan eldinten rehussa sen hyvéan proteiinikoostumuksen vuoksi. HKScanin kotimarkkinoilla soijan osuus

eldinrehussa vaihtelee 0-20 prosentin vélilla ja riippuu eldimen ravitsemuksellisista tarpeista. Suurin osa eléinten
rehusta kasvatetaan paikallisesti ja liséksi monilla tiloilla hyddynnetaan elintarviketeollisuuden sivuvirtoja rehun osana.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 64
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HKScan ilmoitti jo vuonna 2014, ettd vuoden 2018 loppuun mennessé kaikki yrityksen liha-arvoketjussaan kéyttdma soija
on vastuullisesti tuotettua sertifioitua soijaa. HKScanin Ruotsin toiminnoissa vastuullisesti tuotetun soijan kayttéon
siirryttiin vuonna 2015 ja Suomessa 2017. Tanskassa vastuullisesti tuotetun soijan osuus kaytetysté soijasta vuonna 2017

oli 25 prosenttia. Viro saavuttaa tavoitteen vuoden 2018 loppuun mennessa.

Soijan kayttoa broilerin rehussa on voitu pienentéda korvaamalla sitd pohjoisissa olosuhteissa kasvavilla
korkeaproteiinisella rehukasveilla. Elintarviketeollisuuden sivuvirtojen, kuten etanoli- ja térkkelysteollisuuden
sivutuotteiden (OVR, rankit), kaytto sikojen rehussa lisdéntyy kuten myds paikallisten proteiinildhteiden kuten
palkokasvien ja rypsin kaytté. HKScan tekee jatkuvaa yhteistyota rehuyhteistydkumppaneidensa kanssa ja edistaa uusien
kotimaisten proteiinildhteiden kéyttda rehussa.

Vuonna 2017 HKScanin epéasuora soijajalanjalki (eldinrehu) oli 149 tuhatta tonnia ja suora soijajalanjalki (tuotteet) 0,6
tuhatta tonnia. Lue lis&a soijasta ja HKScanin tavoitteesta vastuullisesti tuotetun soijan
kayttoon vastullisuusfaktastamme.

HKScan kayttda tuotannossaan vain vahaisia méaaria palmudljya. Yhtidlle on kuitenkin tarkeda varmistaa, ettd myos
vahaiset maarat ovat vastuullisesti tuotettuja. HKScan on Roundtable Sustainable Palm Oil -jarjeston liitdnnaisjasen.
Vuoden 2016 aikana yhtio selvitti yhdessa alihankkijoidensa kanssa HKScanin tuotteissa kaytetyn palmudljyn maarat ja
sertifiointitason. Tavoitteena on, ettd kdytdssa olisi ainoastaan RSPO sertifioitua palmudljya, tai ettd palmudljy
korvattaisiin mahdollisuuksien mukaan muilla dljyilla kuten rypsidljylla. Selvitysty6ta jatkettiin vuoden 2017 aikana.

VASTUULLISESTI TUOTETUN SOIJAN KAYTTO

100 100% 100% 100% 100 %
N
(=]
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0% . 0%
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Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 65


https://www.hkscan.com/globalassets/hkscan.com/pdf-files/vastuullisuusfaktat/hkscan-vastuullisuusfatka-vastuullisesti-tuotettu-soija.pdf

HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2017 Vastuullisuus / Sosiaalinen vastuu / Tuottajayhteisd

TUOTTAJAYHTEISO

HKScanin eldinhankinta perustuu sopimustuotantoon, jonka taustalla ovat pitkdaikaiset kumppanuudet ja tiivis yhteistyd
HKScanin tuottajien kanssa. Liséksi HKScanilla on omia maatiloja Virossa. Tuottajayhteisdjen kehittdminen on osa
HKScanin "Tilalta haarukkaan” -strategiaa. Tuottajayhteistydsta ja sen kehittdmisestd vastaa eldinten hankinnasta ja
alkutuotannosta vastaava johtaja (EVP Animal Sourcing & Primary Production). Toimintaa arvioidaan muun muassa
tuottajatutkimusten, tuottajayhteistydryhmien tekemien arvioiden seka strategian toteutuksen ja eldintuotannon tulosten
avulla. HKScan haluaa toiminnallaan varmistaa kotimaisen ruoantuotannon jatkuvuuden kaikilla kotimarkkinoillaan,
yllépitdd maaseudun elinvoimaisuutta sekd edesauttaa omalta osaltaan kansallista huoltovarmuutta.

HKScan tarjoaa sopimustuottajilleen koulutusta ja neuvontaa muun muassa eléinten kasvatukseen, ruokinnan

suunnitteluun (linkki ruotsiksi), terveydenhuoltoon seka uusien tuotantotilojen suunnitteluun liittyen.

Tuottajapalvelujensa avulla HKScan voi tukea asiantuntemuksellaan esimerkiksi tilojen investointihankkeita seka

vahvistaa tuottajien ammatillista osaamista ja ammattitaitoa, mikéd edistdéd puolestaan tuottajien omaa liiketoimintaa. Lue
lisda broilerin, porsaan- ja sianlihan seké naudan tuottajapalveluiden kehittémisesta Kotitilalta-lehdestd. HKScan tarjoaa

tuottajapalvelujaan talld hetkelld Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa, mutta tavoitteena on laajentaa toimintaa myos
Viroon.

Tuottajien hyvinvoinnilla on usein my&s yhteys eldinten hyvinvointiin. HKScan jarjestdéd sopimustuottajilleen seminaareja
ja hyvinvointitapahtumia, joissa yhtiélla on mahdollisuus tarjota tuottajilleen uutta ja ajankohtaista toimialatietoa seka
helpon tavan verkostoitua muiden tuottajien kanssa. Vuonna 2017 HKScan jérjesti toista kertaa suomalaisille ja
ruotsalaisille lihantuottajilleen suunnatun tuottajaristeilyn, joka mahdollisti parhaiden kaytantojen ja osaamisen
jakamisen maiden valilla.

HKScanin perinteisiin kuuluu myés vuoden tuottajien palkitseminen Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa.
Ehdokasasettelun perusteina ovat eldinten hyvinvointiin liittyva tyd, tuottajien oman toiminnan kehittdminen ja hyva
yhteistyd HKScanin kanssa.

Esimerkkeina yhteistydsta lue lisda tulevaisuuden alysikalasta Ruotsin Varmlannissa sekd nautakasvattamosta
Kristiinankaupungissa.
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ELAINTEN TERVEYS JA HYVINVOINTI

Eldinten hyva kohtelu ja hyvinvointi on meille tarkedad monesta syysta: se vastaa eettisia periaatteitamme ja tukee
liiketoimintamme kestavaa kehitysta. Strateginen tavoitteemme on olla toimialan paras yritys eldinten hyvinvointiin
liittyvissa asioissa. Edellytamme, ettd eldimet kasvavat oikeanlaisessa kasvatusymparistossa ja etta niilla on hyvat
olosuhteet seké hyva hoito. Vastuullisuus eldinten terveyteen ja hyvinvointiin liittyvissa aihealueissa kattaa genetiikan,
ruokinnan, kasvatusolosuhteet ja eldinten hoidon maatiloilla, eldinkuljetukset sek& teurastamotoiminnot.

Eldinten terveytta ja hyvinvointia kehitetdan HKScanissa Welfare Quality -periaatteiden (linkki englanniksi) mukaisesti:

® Ruokinta: Ei nélkaé tai janoa

e Kasvatusymparistd: Oikea lampodtila ja lepopaikka, liikkumisen helppous

e Terveys: Ei vammoja tai sairauksia, ei toimenpiteistéd aiheutuvaa kipua

e Kayttdytyminen: Sosiaalinen kayttdytyminen ja muut kayttdytymismuodot, hyvé ihmisen ja eldimen vélinen
suhde

HKScanin eldinten terveyteen ja hyvinvointiin liittyvaa toimintaa ohjaa HKScan-konsernin eldinten hyvinvointipolitiikka.
Eldinten terveyden ja hyvinvoinnin perustana ovat EU:n ja paikallisen lainsdddénnén noudattaminen seka liséksi yhtion
ja alan yhteiset lainsdadantoa tiukemmat ohjeet ja toimintatavat. Eldinten terveyteen ja hyvinvointiin liittyvasta
toiminnasta vastaa HKScanissa eldinten hankinnasta ja alkutuotannosta vastaava johtaja (EVP Animal Sourcing and
Primary Production) seka teurastamojen osalta konsernin laatujohtaja (VP Quality) yhdessé teurastamojen eldinten
hyvinvointivastaavien kanssa.

Eldinten hyvinvoinnin kehittdminen on jatkuvaa toimintaa yhteistydssé yhtién sopimustuottajien sekd muiden
yhteistyokumppaneiden kanssa. HKScan on jatkanut vuonna 2017 eldinten hyvinvoinnin systemaattista kehittdmista.

HKScanin eldinlajikohtaiset eldinten terveyteen ja hyvinvointiin liittyvat toimintaperiaatteet |6ytyvat alasivuilta:

* Broilerinlihan tuotanto

e Sjanlihan tuotanto

e Naudanlihan tuotanto

e | ampaanlihan tuotanto

Tietoa [0ytyy myos vastuullisuusfaktapaketeistamme: Siipikarja, Sika ja Nauta.
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ELAINTEN TERVEYS JA LAAKKEIDEN KAYTTO

Huoli antibioottiresistenssista ja antibioottien tehon heikentymisesta sairauksien hoitamisessa on kasvanut. Eldinten
terveys varmistetaan kullekin eldinlajille soveltuvien elinolosuhteiden, hyvien hygieniakdytéantdjen ja muun
managementin (esimerkiksi eldinten siirrot tuotantotilojen sisalld) seka korkean tautisuojauksen avulla. HKScanin
tuotantoketjussa antibiootteja kdytetdan eldinten laakitsemiseen jo nyt huomattavasti vahemmaén kuin Euroopan maissa
keskimaarin. Mikali eldimen sairautta on hoidettu antibiooteilla, varoaikojen noudattamisen ansiosta HKScanin
lihatuotteissa ei kuluttajalle pdatyessaan ole jaédmia antibiooteista.

Tehokkain tapa ehkaisté antibioottiresistenssin syntymisté on kayttda antibiootteja vain todettujen sairauksien hoitoon,
niin elaimilld kuin ihmisillékin. HKScanin omilla tiloilla ja sopimustuotantotiloilla ei kdytetd antibiootteja
ennaltaehkéisevasti tai edistdméaan eldinten kasvua. My&s hormonien kaytté kasvunedistamiseen on kielletty.
Mahdollinen antibioottien kayttd on tarkasti valvottua: niité kdytetdan ainoastaan eldinldakarin maarayksesta sairaiden
eldinten hoitoon. Tavoitteemme on séilyttda antibioottien alhainen kayttotaso ja saavuttaa vield parempia tuloksia -
vaarantamatta eldinten hyvinvointia.

Lue lisda aiheesta vastuullisuusfaktastamme.

KORKEA TAUTISUOJAUS

Eldintautien tartuntatilannetta ja niiden mahdollisia vaikutuksia tuotantoketjuun seurataan aktiivisesti. Afrikkalaisen

sikaruton (ASF) levidmisen estaminen sikatiloille on ollut erittdin térke&ssé roolissa HKScanin tiloilla Baltiassa. My&s
Suomessa ja Ruotsissa on varauduttu afrikkalaisen sikaruton levidamisen ehk&isemiseen niin kansallisesti kuin
tilatasollakin. Lintuinfluenssaepidemia vuoden 2017 alussa tiukensi edelleen tilatason toimenpiteita siipikarjatiloilla
erityisesti Tanskassa ja Suomessa.

ELAINTEN HYVINVOINTI MAATILALTA TEURASTAMOON

Eldinkuljettajien koulutus on osa jatkuvaa toimintamme kehittdmisté. Kaikilla HKScanin elédinkuljetuksia hoitavilla
yhteistydkumppaneilla on eldinkuljetuksiin vaadittava patevyys, ja kuljetuskalusto on suunniteltu ja hyvaksytty eldinten
kuljettamiseen. Viranomaiset ja teurastamoiden eldinlaakarit valvovat eldinkuljetuksia sdanndllisesti. Kuljetusvaiheessa
eldinten oikea ja rauhallinen kasittely on tarkeaa eldinten hyvinvoinnin, tydntekijéiden tydturvallisuuden ja lihan korkean
laadun varmistamiseksi.

HKScan on tehnyt vuodesta 2015 I&htien yhteistyoté australialais-ruotsalaisen eldinten kayttédytymisasiantuntijan Sophie

Atkinsonin kanssa. Yhteistyon aikana Atkinson on kouluttanut kuljetusyritysten ja teurastamojen henkilékuntaa seka

tuottajia toimimaan eldinten kanssa huomioiden niiden luontaiset kayttédytymismallit. Atkinson on my&s tehnyt HKScanin
teurastamoihin eldinten hyvinvointiauditointeja, joista saatujen suositusten mukaisesti teurastamojen tiloja on kehitetty
muun muassa parantamalla kulkuvéylid helpottamaan eldinten omatoimista liikkumista seka lukuisilla muilla toimilla.
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Vuonna 2017 Atkinson arvioi ja antoi eldinten hyvinvointiin liittyvia suosituksia Suomessa Paimion teurastamoon
rakennettavan emakkoteuraslinjan osalta. Myds Rauman uuden siipikarjateurastamon suunnitteluvaiheessa
hyddynnettiin ulkopuolisen eldinten hyvinvointiasiantuntijan osaamista.

HKScan on asentanut tallentavat valvontakamerat teurastamoihinsa kaikilla kotimarkkinoillaan. Viimeiset kamerat
asennettiin Ruotsin yksikoihin vuoden 2017 aikana. Kamerat on sijoitettu teurastamoilla eldinten hyvinvoinnin kannalta
kriittisille alueille. Kameravalvonnan avulla lisdtédan tuotantoketjun lapinakyvyyttad seka vahvistetaan kuluttajien ja
asiakkaiden luottamusta toiminnan vastuullisuuteen.

AUDITOINNIT JA VALVONTA OSA ARKIPAIVAA

Viranomaisten ja muiden asiantuntijoiden seké asiakkaiden tekemat auditoinnit ovat osa HKScanin arkipaivaa. Valvovat
tarkastuseldinladkarit ovat lasnéa kaikissa teurastamoissa paivittain, ja toimintaa tarkastellaan jatkuvasti siséisten ja
ulkoisten auditointien avulla.

ESIMERKKEJA

1. HKScanin yhteistydkumppani Suomessa otti kdytt66n uudenaikaisen, erityisesti porsaskuljetuksiin
suunnitellun puoliperdvaunuyhdistelmén.

2. Myés nautojen ja ternivasikoiden kuljetuksiin otettiin kdytt66n uutta kalustoa.

3. HKScan lanseerasi kesélld 2017 "No antibiotics ever" -sianlihatuotteita Suomesta yhtién vientimarkkinoille.
Eldimet ovat olleet terveitd koko elamédnsa ajan eika niité ole tarvinnut hoitaa antibiooteilla.

4. Syyskuussa 2017 lanseerattiin Opti-Pekoni-porsasrehut Suomessa. Uuden rehukonseptin tavoitteena on
varmistaa porsaiden hyvinvointi seka kehittda edelleen tuottavuutta.

5. HKScan otti vuonna 2017 Suomessa kdytt66n koko maailmassa ensimmaisten joukossa kananpoikien
kasvatustavan, jossa untuvikot kuoriutuvat kanalassa erillisten hautomoiden sijaan. Uuden menetelman ansiosta
broilerit eivédt kuoriutumisensa jalkeen muuta, mika parantaa eldinten hyvinvointia entisestdéan.
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BROILERINLIHAN TUOTANTO

HKScanin broileritilat sijaitsevat Suomessa, Tanskassa ja Virossa. Kaikki yhtion siipikarjatuotanto on sopimustuotantoa,
joka tapahtuu tiiviissa yhteistyOssé tuottajien kanssa tai omaa toimintaa Virossa. HKScan tarjoaa sopimustiloille
neuvontaa ja koulutusta. Suomessa ja Virossa tarjoomaan kuuluvat myds eldinten terveydenhuoltopalvelut. Suomessa
siipikarjanliha ja siité valmistetut tuotteet tunnistaa Kariniemen® -tuotemerkista. Ruotsissa bréandi on Karinds®, Tanskassa

Rose® ja Virossa Tallegg®. Vuonna 2017 HKScanin yksikdissa teurastettiin 93 miljoonaa broileria.

ELAINTEN KASVATUSKAYTANNOT

Kaikissa maissa tavanomaisessa broilerintuotannossa kdytdssa oleva jaloste on Aviagen Ross 308. Linnun
isovanhempaispolvi eldé Ruotsissa. Tanskassa luomutuotannossa kaytetdan hidaskasvuista CYJA57 (Hubbard) -rotua.

Broilerit kasvatetaan sisatiloissa erillisissa kanaloissa, joissa kiinteén lattian peittdd puhdas pehku, yleisimmin turve.
Kasvattajat seuraavat olosuhteita huolellisesti seka aistinvaraisesti ettd mittareista, ja broilereiden vointi tarkastetaan
vahintdan kahdesti péivéassa. Rehuun lisataan tilalla kokojyvaviljaa, joka toimii broilerille virikkeena ja kehittda sen
ruuansulatuskanavaa. Kasvatustiheys on maksimissaan Suomessa 42 kg/m? ja Virossa seka Tanskassa 39 kg/m?2. Kasvatus
toteutetaan "kaikki sisdan - kaikki ulos” -menetelmalla. Kasvatuseria ei harvenneta* Suomessa tai Virossa, vaan koko era
lintuja noudetaan tilalta ryhméana. Tanskassa harvennusta voi tapahtua satunnaisesti. Kasvatuserien vélissa pehku
poistetaan, tuotantotilat pestaan, desinfioidaan ja kuivataan huolellisesti. Tuotantotiloissa noudatetaan tiukkoja
tautisuojauskaytantdja, mikd muiden kasvatuskaytantdjen ohella vaikuttaa eldinten terveyteen ja hyvinvointiin estamalla
ulkopuolisten taudinaiheuttajien paésyn kanalaan.

Luomubroilereiden kasvatus Tanskassa tapahtuu luomutuotantoon liittyvien ohjeiden mukaisesti. Linnuilla on
mahdollisuus myds ulkoilla.

TILATASON YLIMAARAISET HYVINVOINTITOIMENPITEET
SUOMESSA

e Helleaikaan broilereiden lastaustiheyttd pienennetaan, jotta broilereihin kohdistuvaa l&mpdstressia pystytdaan
vahentdmaan lastauksen ja kuljetuksen aikana.

e Suurin osa broileritiloista kuuluu vapaaehtoisen hyvinvointituen piiriin. Se edellyttdad rehupaperin kayttos,
rehuanalyysia seka erilaisten virikkeiden ja orsien kéyttoa kasvatustiloissa.

e Kaikissa kanaloissa on kaytéssd sumutusjarjestelmat. Sumutusta kdytetdan erityisesti untuvikkoaikana
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lisddmaan ilmankosteutta seka viilennykseen helleaikoina.

TANSKASSA

e Helleaikaan broilereiden lastaustiheyttd pienennetaan, jotta broilereihin kohdistuvaa ldmpdstressia pystytaan
vahentdamaan lastauksen ja kuljetuksen aikana.

e Kaikki tuottajat osallistuvat KIK-laatuohjelmaan, mik& varmistaa tehokkaan raportoinnin my&s hyvinvointiin
liittyvissa asioissa.

e Suurimmalla osalla tiloista on kdytdsséd sumutusjarjestelmat. Sumutusta kdytetdan erityisesti untuvikkoaikana
lisddmaan ilmankosteutta seka viilennykseen helleaikoina.

VIROSSA
¢ Helleaikoina kanaloissa on kéytossé tunneli-ilmastointi.

Lue lisda HKScanin broilereiden kasvatuksesta sekéa elainten terveydesta ja hyvinvoinnista vastuullisuusfaktasta.

KAYTANNOT ELAIMEEN KOHDISTUVISSA TOIMENPITEISSA

Broilereiden nokkia ei typistetd HKScanin tuotantotiloilla missaan toimintamaassamme. Monissa maissa lainsdadanto
sallii nokkien typistamisen ja lintujen nokkia typistetaankin yleisesti.

Suomessa kansallinen lainsaadantd kielsi nokkien typistamisen jo vuonna 1986. Virossa kansallinen lainsédadanto sallii
toimenpiteen tietyissa olosuhteissa, mutta HKScanin omasta paatoksestd emo- tai tuotantopolven lintujen nokkia ei
typisteta. My&s Tanskassa kansallinen lainsdadanté sallii nokkien typistamisen, mutta HKScanin broileritiloilla
typistamista ei tehda. Sen sijaan Tanskassa HKScanin broilereiden emot kasvattavan yhtion tiloilla joidenkin lintujen
nokkia voidaan typistaa heti kuoriutumisen jélkeen. HKScan ei pida nokkien typistamistd hyvana kaytantona ja yhtié on
aloittanut neuvottelut kyseisen toimittajan kanssa, jotta vanhempaispolven nokkien typistémisesta voitaisiin luopua
kokonaan myos Tanskassa.

ANTIBIOOTIT JA HORMONIT

Antibioottien kéyttda eldinten hoidossa valvoo ja ohjaa aina elédinlaakéri. Hormonien ja kasvunedistjien kéyttd on
kielletty broilerituotannossa. Suomessa broileriparvet ovat olleet terveitd ja hyvinvoivia, joten niiden hoitamiseksi ei ole
tarvittu antibiootteja vuodesta 2010 alkaen. Virossa ja Tanskassa antibioottien kdytt6a valvotaan ja seurataan tarkasti ja
alkutuotannossa tehdaan toita sen eteen, etta broilereita tarvitsisi [dakitd mahdollisimman vahan.

Lue lisda antibiooteista ja niihin liittyvista HKScanin periaatteista vastuullisuusfaktasta.

KOKKIDIOSTAATTIEN KAYTTO REHUSSA

HKScanin tuotantomaissa kaytetdén kokkidiostaatteja broilerin rehussa ehkéisemaéan kokkidioosi-tartuntoja. Euroopan
Unioni on luokitellut kokkidiostaatit rehun lisdaineiksi. Kokkidioosin aiheuttaja on kanalaymparistosté yleisesti |6ydettéva

alkuelain (Eimeria) ja se voi aiheuttaa broilerille voimakasta suolistotulehdusta. Eimeria-alkueldinta ei ole kyetty taysin
havittdmaan kanalaymparistdsté pois. Tauti voi johtaa suolen vaurioihin, ripuliin, heikkoon painonnousuun, huonoon
rehun hyotykayttéon ja joissakin tapauksissa kuolemaan, mikéli sen ennaltaehkéisysté ei huolehdita.

POIKKEAMA VIRON HAUTOMOTOIMINNASSA

Eldinten hyvinvointi on tarkedd HKScanille. Yhtid pyrkii ehkdisemé&an hyvinvoinnin vaarantavat riskit ennakoivasti.
Elokuussa 2017 HKScanin Viron hautomotoiminnassa ilmeni vakava poikkeama elinkyvyttdmien untuvikkojen ja
kuoriutumattomien munien kasittelyssa. Tapaus tutkittiin valittémasti ja korjaavat toimenpiteet toteutettiin. Lisaksi
henkiléstolle jarjestettiin asiaan liittyvaa koulutusta ja ohjausta. Liséksi hautomon toiminta ja eldinten hyvinvoinnin
huomioiminen auditoitiin ulkopuolisen asiantuntijan toimesta.
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*Lisatietoa lintuparven harventamisesta |6ytyy RSPA:n antamasta suosituksesta: Major welfare improvement for chicken linked to safer meat for

customers, RSPCA bans ‘thinning’ which has been linked with higher rates of campylobacter.

ESIMERKIT

1. HKScan otti vuonna 2017 kdytt66n koko maailmassa ensimmaisten joukossa kananpoikien kasvatustavan,
jossa untuvikot kuoriutuvat kanalassa erillisten hautomoiden sijaan. Uuden menetelmén ansiosta
broileriuntuvikkoja ei tarvitse kuljettaa hautomosta kasvatustilalle, milld on untuvikon hyvinvointiin merkittava
vaikutus. Vastakuoriutuneille untuvikoille on myés vilittémésti tarjolla vettad ja rehua, mika vaikuttaa
positiivisesti niiden vastustuskyvyn kehitykseen ja hyvinvointiin.

2. Broilereiden teurastus siirrettiin syksyn 2017 aikana uuteen Rauman teurastamoon. Uudessa teurastamossa
on kiinnitetty huomiota erityisesti broilereiden hyvinvointiin. Heti eldinkuljetuksen saavuttua teurastamolle
broilerit siirretdan kuljetuslaatikoissaan kuljetusautoista erilliseen suljettuun vastaanottovarastoon, jossa
ympdriston olosuhteita kyetdan kontrolloimaan tarkasti ja broilereille mahdollistetaan rauhallinen lepoaika
kuljetuksen jélkeen. Vastaanottovarastosta broilerit siirtyvét suoraan hiilidioksiditainnutukseen
kuljetuslaatikoissaan. Sen ansiosta lintuja ei kasitellad lainkaan ennen tainnutusta.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 72


https://www.hkscan.com/fi/uutishuone/press-releases/2017/11/hkscan-kehittaa-kariniemen-kananpoikien-a2272/

HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2017 Vastuullisuus / Eldinten terveys ja hyvinvointi / Naudanlihan tuotanto

NAUDANLIHAN TUOTANTO

HKScanin naudanlihatuotanto on sopimustuotantoa tiiviissa yhteistydssa tuottajien kanssa. HKScan tarjoaa
sopimustiloille neuvontaa, koulutusta ja ruokintaratkaisuja seké osassa maita myds eldinten terveydenhuoltopalveluja.
Nautatilamme sijaitsevat Suomessa ja Ruotsissa. Tuotemerkkimme naudanlihalle on Suomessa HK® ja Ruotsissa Scan®.
Virossa teurastamamme eldimet ostetaan hyvin tuntemiltamme alihankkijoilta ja tuotteet tunnistetaan Rakvere®-
brandista. Vuonna 2017 HKScanin yksikdissa teurastettiin 200 000 nautaa.

PAREMPAA HYVINVOINTIA

Suomen nautakasvattamoissa on kéytdssa laatuohjelma, jonka tavoitteena on korkealaatuinen eldintuotanto ja korkea
eldinten hyvinvoinnin taso. Ohjelmaan sitoutuneet tilat ovat niin kutsuttuja Laatutiloja. Vuonna 2017 66 prosenttia
HKScanin kédyttdmasta nuoren naudan lihasta tuli nailta tiloilta. Laatuohjelma perustuu ohjeisiin, jotka koskevat
karjanhoitoa, ruokintaa, karjan terveyttd ja laakintda. Liséksi ohjelma maérittdd minimivaatimukset koskien muun muassa
elédintiheyttd, ilmanvaihtoa, valaistusta ja makuumukavuutta. Kyseiset kriteerit ylittavat lainsdddannon edellyttdmat
vaatimukset.

Laatutila-statuksen myontamista edeltdd HKScanin tekemé nautakasvattamon toiminnan arviointi. Toimintaa seurataan

eldinlaakarien saanndllisten terveydenhuoltokdyntien perusteella tehtyjen merkintdjen avulla kansallisesta
terveydenhuoltorekisteristd Nasevasta. Laatutilan vaatimuksena on kuuluminen Nasevaan ja eldinten hoitoon liittyvien
tietojen tallentaminen jarjestelmaan. Lisaksi HKScanin asiantuntijat tekevét sdannollisesti tarkastuksia varmistuakseen
toiminnan vaatimustenmukaisuudesta. Tuottajille maksetaan laatulisda, joka kannustaa osaltaan edistdméaan eldinten
hyvinvointia.
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NAUTARODUT

Suomessa teurastetuista naudoista 82 prosenttia on maitorotuisia ja 18 prosenttia liharotuisia. Ruotsista ei ole saatavilla
vastaavaa tietoa.

Maitorodut Liharodut

Nautarodut 82,0 % Nautarodut 18,0 %
Suomen Ayshire 45.5 % Hereford 31.2%
Holstein 38.7% Charolais 20.7%
Crossbreeds 14.2 % Aberdeen Angus 22.5%
Suomenkarja 1.1% Limousin 12.1%
Jersey 0.4 % Simmental 11.3 %
Brown Swiss 0.1% Blonde d'Aquitaine 2.0%
Montbeliard 0.0 % Piemontese 0.1%

Highland karja 0.1%

ELAINTEN KASVATUSKAYTANNOT

HKScanin sopimustuotantotilat Suomessa ja Ruotsissa ovat sitoutuneet noudattamaan tarkkoja ohjeita eldinten
kasvatuksen, ruokinnan, terveydenhuollon ja tautisuojauksen osalta. Lihakarjaa kasvatetaan navetoissa ja
kylmé&pihatoissa seké tarhoissa ja laitumella. Rotukarjatuotantoa varten kasvatettavat vasikat syntyvat emolehmatiloilla,
joilla ne laiduntavat emojensa kanssa noin kuuden kuukauden ikdan asti. Taman jalkeen vasikat muuttavat erikoistuneille
kasvatustiloille tai jadvat syntymatilalleen. Rotukarjan loppukasvatus tapahtuu aina kuivikepohjalla kylmakasvattamoissa.
Maitotiloilla syntyneet vasikat muuttavat kahdesta viikosta kolmen kuukauden ikd&an mennessa vasikkakasvattamoon tai
loppukasvattamoon. Vasikkakasvattamosta teinivasikat siirretdan kuuden kuukauden ikéisina loppukasvattamoon.

Alle kahden kuukauden ikaisten vasikoiden osastoissa makuualue on kiintedpohjainen, pehmeé ja hyvin kuivitettu.
Lihasonnit ja hiehot kasvatetaan useimmiten 10-30 eldimen ryhmissé ldmminkasvattamoissa tai kylmé&pihatoissa, joissa
on kiintea tai osittain ritilélattia. Kylmapihatoissa makuualueella kdytetdéan pehmikkeeni ja kuivikkeena turvetta tai olkea.
Rotukarjasonnit (pihvirotuiset laatuketjun naudat) kasvatetaan Suomessa aina kylmé&kasvattamoissa turve- tai
olkikuivitetulla pohjalla. Muilla Laatutiloilla erityisvaatimuksena on pehmeé& makuualue, joka saadaan aikaan joko
ritildmatoilla tai kuivituksella.

Sonnien hyvinvoinnista mm. makuumukavuudesta ja kiintedsta kasvattamon lattiasta on kayty paljon keskustelua.
HKScanin suositus on, ettd tuottajat lisddvat kumimattojen kayttda lattian paéllysteend. Kumimattojen kayttd on
lisdantynyt nopeasti, koska niiden on havaittu liséédvén sonnien hyvinvointia ja vahentévén sorkkaongelmia. Kaikkiin
uusiin rakennuksiin suunnitellaan pehmustettu makuualue. Ruotsin eldinsuojelulainsdddanndssa sallitaan rakolattia-
alusta ilman ritildmattoja vain yli neljan kuukauden ikéisille eldimille ennen vuotta 2010 kéytté6n otetuissa
rakennuksissa. Kaikissa uusissa rakennuksissa on oltava kiintea tai ritilamatoilla pehmustettu pohja.

Lue lisé& nautojen kasvatuksesta ja niihin liittyvistd HKScanin periaatteista vastuullisuusfaktastamme.

KAYTANNOT ELAIMEEN KOHDISTUVISSA TOIMENPITEISSA

Monet yleisesti kdytdssa olevat nautoihin kohdistuvat toimenpiteet eivat ole kdytdssd Suomessa ja Ruotsissa. Ainoastaan
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vasikoiden nupoutusta on mahdollista tehda lypsykarjalle ja vasikkakasvattamoissa. Sonnivasikoita ei normaalisti
kastroida ja hantien typistdminen on myds kielletty.

Mahdollinen kastraatio on sallittu ainoastaan eldinlaakéarin toimesta riittdvaa kivunlievitystad kayttden. Kastraatio voidaan
joskus tehda yksittaisille sonneille, jos niitd kdytetdén kiimojen havaitsemiseen tai jos sonneja laidunnetaan yhdessa
naaraspuolisten eldinten kanssa. Nautojen hantien katkaisu ei ole tarpeellista, eika sitd ole koskaan tehty
ennaltaehkdisevana toimenpiteend Suomessa tai Ruotsissa. Toimenpide voidaan tehda, mikéli hadntd on vahingoittunut
tai siind on tulehdus. Talléin hannan katkaisun tekee eldinlaakari asianmukaista kivunlievitysté kayttaen.

Suomen lainsdddannon mukaisesti vasikoiden nupoutus, eli sarvenaiheiden tuhoaminen, on vield sallittu alle neljan
viikon ikaiselle vasikalle patevan henkilon tekemana. Nupoutus on yleista siitd syysta, ettd sarvet ovat riski eldimille seka
ihmisille. Operaatio on kivulias ja siksi HKScan on jo pitkdén suositellut toimenpidettd tehtévéksi vain eldinlaékarin
toimesta rauhoitusta, puudutusta ja kipulagkitysta kayttden. Tama kéytéantd on pakollinen vasikoiden valikasvattamoille
ja Laatutiloille Suomessa. Ruotsissa lainsdadantd maaraa, ettd toimenpiteen saa tehda vain eldinlédakari rauhoitusta,
puudutusta ja kivunlievitysta kayttaen.

ANTIBIOOTIT JA HORMONIT

Antibiootteja, tulehduskipuldakkeitd ja hormoneja kaytetdan ainoastaan eldinlaakinnallisissa tilanteissa. Antimikrobisten
aineiden kayttd on tarkasti eldinldakareiden hallinnassa, eika niitd kyteta kasvunedistajina.

Profylaktinen antimikrobisten aineiden kaytté lihasonni- ja vasikkakasvattamoissa HKScanin sopimustiloilla on kielletty.
Fluorokinolonien ja kolmannen ja neljannen sukupolven kefalosporiinien kaytté on kielletty Laatutiloilla ja vasikoiden
vélikasvattamoissa. Laajakirjoisten tai pitkdkestoisten makrolidien kéyttd sairauden hoidossa edellyttdd mikrobiologisesti
tehtyé diagnoosia ja bakteeriherkkyyden testausta, eika niitéd saa kayttda ensisijaisena hoitokeinona. HKScanin tuottajien
tulee noudattaa seké yhtion ettd paikallisten elintarviketurvallisuusviranomaisten antamia ohjeita.

Hormonien kaytté kasvunedistamiseen on kielletty Suomen ja Ruotsin lainsdddanndssa. Hormoneja voidaan kayttaa
eldinlaédkarin maarayksestd lehmille, useimmiten maitorotuisille lehmille esimerkiksi hedelmallisyyshoitoina. Hormoneja
kaytetdan hyvin harvoin liharotuisille lehmille. Toisinaan niité voidaan joutua kdyttdméaan maidon laskeutumisen
edistdmiseksi tai hoitona kohtutulehdukseen.

Lue lisda antibiooteista ja niihin liittyvistd HKScanin periaatteista vastuullisuusfaktasta.

POIKKEAMAT ELAINTEN HYVINVOINNISSA

Omassa naudanlihatuotannossamme ei ole vuoden 2017 aikana ollut eldinten hyvinvointirikkomuksia, jotka olisivat
johtaneet sakkoihin tai rangaistuksiin. Noudatamme ohjeitamme ja kdytantdjamme, puutumme havaitsemiimme
rikkomuksiin ja teemme korjaavat toimenpiteet valittomasti.
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SIANLIHAN TUOTANTO

Padosan HKScanin kayttdmasta sianlihasta kasvattavat yhtion sopimustuottaja Ruotsissa, Suomessa ja Tanskassa, ja osa
sianlihasta kasvatetaan HKScanin omistamilla tiloilla Virossa. Tuottajapalvelumme tarjoavat erilaisia kehitysohjelmia,
joiden avulla tuottajia tuetaan tuotantonsa kehittémisessé. Toiminta keskittyy neuvonnan (tuotannon johtaminen,
ruokinta, genetiikka, rakentaminen, eldinlaakaripalvelut) ja koulutusten tarjoamiseen. Tavoitteena on tuotantoketjun
tuottavuuden optimointi ja eldinten terveyden ja hyvinvoinnin kehittdminen. Terveet ja hyvinvoivat eldimet ovat myds
tuottavia. Sianlihan tuotantoketjussa maatilat ovat erikoistuneita emakko-/porsastuotantotiloihin, lihasikatiloihin tai
yhdistelméatiloihin.

Tuotebrandimme sianlihalle Suomessa on HK®, Ruotsissa Scan® ja Virossa Rakvere®.
Vuonna 2017 HKScanin yksikdissa teurastettiin noin 1,8 miljoonaa sikaa.

GENETIIKKA

HKScanin sianlihan tuotannossa emakoiden genetiikka perustuu TopigsNorsvinin ja Danavelin emakkolinjoihin.
Suomessa suurin osa emakoista on hybrideja, ja Virossa hybridejé seka risteytyksia (sik-sak). Ruotsissa on kaytossa seka
hybrideja etta risteytyksid. Suomessa ja Virossa isélinjana kdytetdan Durocia, Ruotsissa Hampshirea.

KAYTANNOT ELAINTEN KASVATUKSESSA

Siat kasvatetaan lampderistetyissa rakennuksissa, jotka on suunniteltu ja rakennettu tiukkojen ohjeiden mukaisesti
sikojen kasvatusta varten. HKScanin tuotantotiloissa on maakohtaisia eroja vaihtelevien kansallisten maaraysten vuoksi.

Emakko synnyttda ensimmaiset porsaat keskimaarin yhden vuoden idssa. Tiineysaika on 115 péivas, ja pahnueeseen
syntyy 14-16 porsasta. Emakko porsii keskimaérin 155 péivan valein, mika tarkoittaa 2,35 synnytystd vuodessa. Porsaat
ovat emonsa luona keskimaérin nelja viikkoa. Vieroituksen jalkeen porsaita kasvatetaan porsasosastolla, kunnes ne
painavat noin 30 kg. Saavutettuaan tdman painon, ne siirretdén kasvatustiloille kasvamaan 115-120 kg painoon. Lihasiat
saavuttavat teuraspainon 5,5-6 kuukauden igssa.

Emakoiden kasvatus tapahtuu paikallisten sédnnésten mukaisesti, jotka ovat linjassa EU:n asettamien vaatimusten

kanssa. Kaytannossa Suomessa ja Virossa emakot siirretdan yksiléllisiin hdkkeihin eli ns. porsitushakkeihin viikkoa ennen
odotettua porsimista. Emakot ovat porsitushékeissé siihen asti, ettd porsaat on vieroitettu. Sen jalkeen ne siirtyvat
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tiineytysosastolle, jossa ne viettavat nelja viikkoa yksilohékeissa eli ns. tiineytyshakeissa. Kun emakot on todettu tiineiksi,
ne siirretdan joutilasosastolle, jossa ne liikkuvat vapaana lopputiineyden. Ruotsin lainsdddédnndn mukaan emakot voivat
liikkua vapaasti siemennyksen aikana, tiineys- ja porsimisaikana.

Vapaassa porsituksessa emakolla on mahdollisuus liikkua ja siten toimia luontaisten kayttadytymismalliensa mukaisesti.
Vapaassa porsituksessa porsaskuolleisuus voi kuitenkin nousta korkeaksi, ja porsaat voivat kérsia esimerkiksi korvien ja
saparoiden kuolioista, koska emakko péasee tallomaan niita. Porsituskarsina on usein puhtaampi perinteisessa
hakkisikalassa, jossa emakko ei paése lilkkkumaan ympariinsa. Eldinten hyvinvoinnin nékdkulmasta molemmissa
tuotantomuodoissa on seka hyvat ettd huonot puolensa. HKScan kehittda jatkossakin eldinten hyvinvointia edelleen ja
selvittdé vapaaporsituksen mahdollisuutta my&s muissa maissa kuin Ruotsissa.

HKScanin tuotantotiloilla hdnnénpurentaa ehkaistdén varmistamalla hyvat elinolosuhteet ja hoito, kuten riittava tila,
virikkeet, korkealaatuinen rehu ja ennaltaehkéiseva eldinten terveydenhoito.

Vieroitetut porsaat ja lihasiat ruokitaan joko kuiva- tai liemirehulla. Porsaat ruokitaan kuivaruokinta-automaateista tai
liemirehulla kaukalosta. Suurin osa lihasioista sy6 liemirehua pitkista kaukaloista. Ruokavalio koostuu paikallisista
viljoista seka etanoli- ja meijeriteollisuuden sivutuotteista. Jotta kasvavien porsaiden ravitsemukselliset tarpeet
tayttyisivat mahdollisimman hyvin, niiden rehua muutetaan kahdesta kolmeen kertaan kasvatuskauden aikana.
Lihasikalassakin kéytetdan yleensa kahdesta kolmeen erilaista rehua kasvatukseen.

HKScan kehittaa jatkuvasti eldinten ruokintaa yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa. Viime vuosina kehityksen
painopisteind ovat olleet kotimaiset proteiinin l1dhteet, esimerkiksi pavut, lihan laatuun vaikuttava ruokinta, kuten
Rypsiporsaan® rypsipohjainen rehu, seka suoliston terveytta edistavat rehut emakoilla ja porsailla.

Vuonna 2017 HKScan lanseerasi sianlihatuotannossa uuden Opti-Pekoni rehukonseptin, joka luo hyvat edellytykset
porsaiden hyvinvoinnille. Myds emakoille ja lihasioille on kehitetty omia rehukonsepteja yhteistydssa
rehukumppaneiden kanssa. Sikojen rehu koostuu paikallisista viljoista ja proteiinikasveista, elintarviketeollisuuden
sivuvirroista ja soijasta. Rehusekoitusta varioidaan kasvun eri vaiheissa eldimen parhaan mahdollisen kasvun ja
hyvinvoinnin takaamiseksi.

Lue lisda sikojen kasvatuksesta ja siihen liittyvistd HKScanin periaatteista vastuullisuusfaktasta.

KAYTANNOT ELAIMEEN KOHDISTUVISSA TOIMENPITEISSA

Suomessa ja Ruotsissa saparon typistédminen on kielletty. Virossa typistdminen on sallittua vain eldimen hyvinvoinnin niin
vaatiessa.

Sukukypsé karju tuottaa lihaan epamiellyttdvaa hajua, josta kuluttajat eivat pida. Liséksi sukukypsat karjut kayttaytyvat
usein myds aggressiivisesti toisiaan kohtaan, misté niille aiheutuu haavoja, kipua ja ylimaéaraista stressid. Taman vuoksi
kaikki karjuporsaat kastroidaan kirurgisesti Suomessa ensimmaisen elinviikon aikana. Toimenpiteen tekee tuottaja, joka
on saanut koulutuksen sen tekemiseen. Suomessa HKScanin tuottajilta on vaadittu kivunlievityksen kayttdmista jo
marraskuusta 2011 |&htien. Virossa kaikki karjuporsaat kastroidaan kolmen péivan ikaisina kivunlievitysta kayttaen.

Vuodesta 2016 alkaen lainsdéddanté muuttui Ruotsissa siten, ettd kirurginen kastraatio voidaan tehda vain
puudutusaineita tai nukutusta kayttden. Muina vaihtoehtoina ovat rokottaminen karjunhajua vastaan (nk.
immunokastrointi) tai sukukypsien karjujen kasvattaminen. Puudutuksen avulla tehtdvan kastraation voi tehda vain siihen
koulutuksen saanut tuottaja.

Sikojen hampaiden kasittelya (hionta tai varovainen lyhentdminen) ei tehda rutiininomaisesti Suomessa. Toimenpide
voidaan tehdé alle seitsemén paivan ikaisille porsaille, mikédli huomataan, ettd hampaista on haittaa emakon terveydelle.
Lainsdddannon mukaisesti on kuitenkin ensisijaisesti varmistettava etta hoito ja olosuhteet karsinassa ovat hyvat.
Hampaiden kasittelya ei tehd& Ruotsissa eika Virossa.
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ANTIBIOOTIT JA HORMONIT

Kaikissa HKScanin tuotantomaissa antibioottien kéytto sianlihan tuotantoketjussa on tarkasti elainlaakarin valvonnassa,
eikéa niita kaytetd kasvunedistdjind. HKScanin kotimarkkinoilla mikrobildakkeiden kayttd on hyvin alhaisella tasolla
suhteessa niin eurooppalaisiin kdytantdihin kuin maailmanlaajuisesti vertailtuna.

Yleisimmat antibiootit seka lihasioilla ettd vieroitetuilla porsailla ovat penisilliinit ja tylosiini. Kolmannen ja neljannen
sukupolven kefalosporiinien, fluorokinonien tai laajakirjoisten tai pitkdkestoisten makrolidien kaytto sairauden hoidossa
edellyttdd mikrobiologisesti tehtyd diagnoosia ja bakteerisensitiivista testausta, eika niitd koskaan saa kayttaa
ensisijaisena hoitokeinona. HKScanin tuottajien tulee noudattaa seké yhtion etta paikallisten
elintarviketurvallisuusviranomaisten antamia ohjeita.

Lue lisda antibiooteista ja niihin liittyvistd HKScanin periaatteista vastuullisuusfaktasta.

Hormonien kaytté kasvunedistamiseen on kielletty kaikissa HKScanin toimintamaissa. Hormoneja kédytetéan vain
eldinldédkarin maarayksesté ja valvonnassa emakoiden synnytysten kdynnistykseen, polttoheikkouden hoitamiseen,
maidon laskeutumisen kdynnistdmiseen, kiimojen samanaikaistamiseen ja erilaisten hedelmallisyyshairididen
hoitamiseen.

POIKKEAMAT ELAINTEN HYVINVOINNISSA

HKScanin sianlihatuotannossa ei ole vuoden 2017 aikana ollut eldinten hyvinvointirikkomuksia, jotka olisivat johtaneet
sakkoihin tai rangaistuksiin. Noudatamme ohjeitamme ja kdytéantéjamme ja puutumme havaitsemiimme rikkomuksiin ja
teemme korjaavat toimenpiteet valittdmasti.

ESIMERKKI

HKScan toi Suomesta vientimarkkinoille “No antibiotics ever” -sianlihatuotteita (linkki englanniksi) vuonna

2017. Eldimet ovat olleet terveitd koko eldméansa ajan, eika niita ole tarvinnut hoitaa antibiooteilla.
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LAMPAANLIHAN TUOTANTO

Valtaosa HKScanin lampaanlihan tuotannosta perustuu sopimustuotantoon ja tiiviiseen yhteistydhén maatilojen kanssa.
Tarjoamme sopimustiloillemme neuvontaa ja koulutusta. HKScan tuottaa lampaanlihaa ja karitsanlihaa vain Ruotsissa,
jossa sitd myydaan Scan®-tuotemerkilld. HKScanin lampaanlihan tuotannosta Ruotsissa vastaa noin 2 500 tuottajaa.
HKScanin sopimustiloilla Ruotsissa on noin 100 000 eldinta.

LAMMASRODUT

Ruotsissa kasvatettavat lammasrodut ovat yleensa ruotsalaisia tai suomalaisia maatiaisrotuja tai muista maista tuotuja
liharotuja. Maatiaisrotuja ovat esimerkiksi Gotlannin lammas, Fine-wool-lammas ja Rya-lammas. Liharotuja ovat
esimerkiksi Texel, Leicester, Oxford, Suffolk ja Dorset down. Liséksi rotujen risteyttdminen on yleistd, jotta niiden parhaat
ominaisuudet saadaan yhdistettyd. Lampaanlihan tuotantoon kdytetdan kaikkia rotuja, eniten kiharavillaista Gotlannin
lammasta.

KAYTANNOT ELAINTEN KASVATUKSESSA

Eldinten rakennukset ovat [ammittdmattémid, avoimia tilaratkaisuja, joilla varmistetaan, ettd lampaat pysyvat ryhmissé ja

saavat riittavasti valoa ja raikasta ilmaa. Lampaiden kasvatuksessa kéytetdén usein vanhoja talleja, joissa on pidetty
aiemmin lypsykarjaa tai kasvatettu sikoja. Lampaat elavat harvemmin uusissa talleissa, jotka olisi rakennettu erityisesti
lampaiden kasvatusta varten.

Lampaat elévét ryhmissa tiloissa, joissa on olkialusta ja mahdollisuus liilkkua vapaasti. Ruotsissa lampaita ja karitsoja ei
saa kasvattaa tiloissa, joissa on ritilalattia. Kaytannat, jotka liittyvat ruokintatiloihin, liikkumatilaan ja juomaveden saantiin,
ovat lakisaateisia.

Karitsat teurastetaan 3-12 kuukauden idssa. Talvella syntyvéat karitsat pidetdan sisatiloissa. Ne saavat tavallista tiiviimpaa
ravintoa ja kasvavat kevaalla syntyvia karitsoja nopeammin. Talvella syntyneet karitsat teurastetaan kolmesta

neljaan kuukauden idssé. Kevaalla syntyvat karitsat viedaan laitumelle lainsdddannon mukaisesti. Ruohoa syévat lampaat
kasvavat hitaammin ja ne teurastetaan kahdesta viiteen kuukauden idssé. Lampaiden ja karitsojen laiduntaminen on
tarkedd myos maisemanhoidolle. Lisdksi rehuksi tai laiduntamiseen tarkoitettu ruoho sitoo merkittévésti hiilidioksidia.
Lampaan ruho painaa keskimé&arin 18,5-19,5 kiloa.
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KAYTANNOT ELAIMEEN KOHDISTUVISSA TOIMENPITEISSA

Ruotsissa passeja ei yleensa kastroida, toisin kuin muissa suurissa lampaanlihan ja karitsanlihan tuottajamaissa.
Mydskaan muissa maissa tyypillinen hannan typistaminen ei ole sallittua Ruotsissa.

ANTIBIOOTIT JA HORMONIT

Antibioottien kayttda tiloilla valvoo laillistettu eldinlaakari, eikd mikrobildakkeita kaytetd lampaiden kasvun edistdmiseen.
Mikrobilaakkeiden kayttd tuotantoeldimilld on Ruotsissa Euroopan alhaisimpia. Kansallinen laki rajoittaa niiden kayttoa.
Mikrobilaadkkeiden ennaltaehkaiseva kaytto on kielletty.

Ruotsin lainsdadanto kieltdd myds hormonien kdytén kasvun edistamiseen. Hormoneja kdytetaan vain eldinlaakarin
maarayksestda emalampailla I&hinna kiimakierron saatelyyn.

Lue lisda antibiooteista ja niihin liittyvista HKScanin periaatteista vastuullisuusfaktasta.

POIKKEAMAT ELAINTEN HYVINVOINNISSA

Vuoden 2017 aikana HKScanin lampaanlihan tuotannossa ei tapahtunut sakkoihin tai rangaistuksiin johtavia eldinten

hyvinvointiin liittyvia laiminlyonteja. Seuraamme ohjeidemme ja kdytantdjemme noudattamista ja tarvittaessa ryhdymme
korjaaviin toimiin valittdmasti.

ESIMERKKI

HKScan investoi Link6épingin teurastamossa eldimen liikkumista rajoittavaan teknologiaan, mika lievittda
merkittavasti lampaiden stressid ennen tainnutusta. Laite on ainoa laatuaan Ruotsissa.
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YMPARISTO

HKScan tekee systemaattista tyotd ympéaristévaikutustensa pienentamiseksi ja luonnonvarojen kestavan kaytén
lisddmiseksi. Yhtid on sitoutunut toimintansa jatkuvaan kehittdémiseen. HKScanin ympéristévaikutukset ovat paaosin
paikallisia, mutta yhtid vaikuttaa myos globaalissa mittakaavassa omalla panoksellaan maapallon elinolosuhteisiin,
esimerkiksi kasvihuonekaasupaéastéjen pienentdmisen avulla. HKScanilla on my&s epéasuoria ymparistovaikutuksia, jotka
aiheutuvat esimerkiksi lihantuotannosta ja palvelujen, tuotteiden ja hyédykkeiden hankinnoista. Yhtio kantaa vastuuta
ymparistostd aina “tilalta haarukkaan” asti ja asettaa ympaérist6a koskevia vaatimuksia myds toimittajilleen.

Me HKScanissa uskomme, ettd kiertotalousajattelun mukainen tapa toimia on mahdollisuus kehittéda

elintarvikejérjestelmia, joissa resursseja kdytetdan entista kestdvammalla tavalla. Tavoitteenamme on mahdollisuuksien
mukaan sailyttéa kierrossa jo kertaalleen kaytettyja luonnonvaroja seka luoda niiden avulla uutta liiketoimintaa tai
parantaa yrityksen kannattavuutta kustannussaéstdjen avulla. Naistd esimerkkejéa ovat materiaalien, kuten jatteiden ja
veden seka energian hyotykaytto ja kierrattaminen. Myos koko eldinruhon ja sen kaikkien osien hyotykayttd on
kiertotalousajattelun mukaista.

HKScanin ympéristotydn painopistealueita ovat energiatehokkuus, kasvihuonekaasujen vahentdminen,

vedenkulutuksen ja jatevesien hallinta, materiaalitehokkuus seka jatteiden kasittely, kierratys ja hyotykaytto.
Ymparistovaikutuksia mitataan sdanndllisesti ja mitattavia tavoitteita asetetaan toiminnan kehittdmiseksi.
Konsernitasoisten tavoitteiden asettaminen ymparistomittareiden osalta on osittain vield kesken. Tavoitteet asetetaan
vuoden 2018 aikana.

HKScanin ympéristotydta ohjaavat yhtion ympéristdpolitiikka seka ohje sitoutumisesta energiankulutuksen

pienentdmiseen. Yhtion kaikki tuotantolaitokset on sertifioitu ympéristdjohtamisen ISO 14001 -sertifikaatilla, lukuun
ottamatta Tanskan tuotantolaitoksia. Liséksi kaikilla Ruotsin tuotantolaitoksilla on energiajohtamisen ISO 50001
-sertifikaatti. HKScanin ymparistotydn kehittdmisesté vastaa yhtion tuotannosta vastaava johtaja (EVP

Operations). HKScanissa ei tapahtunut ymparistoon liittyvia vakavia lainséddannon rikkeitd vuonna 2017.

Lue lisda tuotantomme ymparistovaikutuksista seka saavutuksistamme niiden pienentdmisessa vastuullisuusfaktasta.
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ENERGIATEHOKKUUS

HKScanin aktiivisen energiatehokkuustydn tavoitteena on pienentdd ymparistdjalanjalked seké parantaa pitkalla
aikavalilla my6s kustannustehokkuutta. Energiatehokkuuden parantaminen on tarkea osa-alue myds
sitoutumisessamme kasvihuonekaasupaéastojen pienentédmiseen.

ENERGIATEHOKKUUSPROJEKTI JAI TAVOITTEESTAAN

HKScan kaynnisti vuonna 2015 energiatehokkuusprojektin, jonka tavoitteena oli pienentdd HKScanin energiankulutusta
10 prosenttia suhteutettuna likevaihtoon vuoden 2014 tasosta vuoteen 2017 mennessa. Energiatehokkuusprojektin
liikevaihtoon suhteutettu energiankulutustoteuma oli -0,29 prosenttia. Liikevaihtoon suhteutettu energiatehokkuus j&i
tavoitteesta liikevaihdon laskusta johtuen. Kokonaisenergiankulutus GWH:ssa mitattuna laski kolme prosenttia vuodesta
2014 vuoteen 2017. Vuonna 2016 kokonaisenergiankulutus laski viisi prosenttia vuoteen 2014 nahden.

Tyota tehty on paljon, vaikka energiatehokkuustavoitetta ei saavutettu. Projektin aikana energiatehokkuutta parannettiin
tuotantolaitoksissa toiminnan tehostamiseen ja jarkeistamiseen tahtaavilla toimenpiteilld. Kokonaisenergiankulutus on
pienentynyt HKScanin Ruotsin, Tanskan ja Viron toiminnoissa suhteessa vuoden 2014 l&htdtilanteeseen. Suomen
toiminnoissa kokonaisenergiankulutus on suurentunut. Téhan ovat vaikuttaneet tehdyt investoinnit. Vuonna 2016
HKScan osti Pakastamo Oy:n Forssan lilketoiminnan ja vuonna 2017 kaynnistetty Rauman siipikarjatuotantolaitos toimi
yhtéaikaisesti Euran yksikon kanssa. Euran toiminnot suljetaan vuoden 2018 aikana ja toiminnot keskitetddn Raumalle.

Energiatehokkuusprojektin aikana tehtiin paljon arvokasta selvitysty6ta ja useissa tuotantolaitoksissa selvitystyd
konkretisoitui suunnitelmiksi vuoden 2017 aikana. Tehtyjen suunnitelmien toteutus alkaa vuoden 2018 puolella. Tyon
tulokset nakyvat tulevina vuosina. Ndma toimenpiteet tulevat myds parantamaa energiatehokkuutta.

ENERGIANKULUTUS
GWH
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ENERGIAKATSELMUKSET JATKUIVAT

HKScan on jatkanut energiakatselmusen systemaattista toteuttamista energiansaastdkohteiden 16ytémiseksi sekd EU:n
energiatehokkuusdirektiivin tayttdmiseksi. Katselmukset toteutettiin HKScanin tuotantolaitoksilla Ruotsissa, Puolassa ja
Tanskassa vuosien 2015 ja 2016 aikana, ja tyota jatkettiin Baltiassa ja Suomessa vuonna 2017. HKScanin Ruotsin
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tuotantolaitokset on lisaksi sertifioitu ISO 50001 -standardin mukaisesti. Seké energiakatselmukset ettd
sertifiointiprosessit ovat auttaneet yhtiéta tunnistamaan useita kehittdmiskohteita. Kehitystoimilla on onnistuttu
parantamaan energiatehokkuutta. Lisdparannuksia saadaan aikaiseksi myds tulevilla investoinneilla.

Yksi energiatehokkuusprojektin tavoitteista on energian- ja vedenkulutuksen tuotantolaitoskohtainen mittaaminen, ja
sité kautta uusien sadastokohteiden tunnistaminen. Tuotantolaitoksille on asennettu mittareita, joiden avulla energian- ja
vedenkayton kulutusluvut kertyvat suoraan sdhkoiseen jérjestelméaan. Jarjestelma otettiin kdyttdon vuonna 2017.
Vuoden 2018 aikana HKScan lisda mittareiden maaraa, minka myoéta kulutusluvut tarkentuvat entisestdén ja kulutuksen
seuranta paranee.

HEN KIL.(:')ST(") OSALLISTUU ENERGIATEHOKKUUDEN
KEHITTAMISEEN

Jokaisella HKScanin tyontekijalla on mahdollisuus vaikuttaa yrityksen energiankulutukseen. HKScan on sitoutunut
energiatehokkuuden jatkuvaan parantamiseen, mistd esimerkkind ovat tuotantolaitoskohtaiset energiatehokkuuden
kehittdmisryhmat. Henkilostolté tulevat ideat ja parannusehdotukset kerdtaan ja arvioidaan, minka jalkeen toteutettavat
kehitysehdotukset valitaan ja niiden toteutumista seurataan. Tulokset raportoidaan kehittdmisryhmille. Lisaksi HKScan
jarjestda vuosittain ISO 50001 -standardin mukaisia energiatehokkuuskoulutuksia sertifioitujen tuotantolaitosten

henkilostolle.

ESIMERKKEJA

1. Suomessa HKScan uusi sitoumuksensa elintarviketeollisuuden energiatehokkuussopimuksen
toimenpideohjelmaan vuosille 2017-2025. Olemalla mukana oman alansa energiatehokkuussopimuksessa,
HKScan kantaa vastuunsa kansallisen energiatehokkuustavoitteen toteutumisesta.
Energiatehokkuussopimukset ovat osa kansallista energia- ja ilmastostrategiaa, ja tirkea keino
energiatehokkuuden edistdmiseksi vapaaehtoisesti, ilman lainsdadannon velvoitteita.

2. HKScanin tuotantolaitoksilla Suomessa tehtiin useita toimia energiatehokkuustavoitteiden saavuttamiseksi.
Forssassa ja Vantaalla tehdyissé energiakatselmuksissa I6ydettiin useita merkittidviad parannuskohteita. Vuoden
2017 aikana tehtiin useita toimenpiteitd energiatehokkuuden parantamiseksi, kuten investointeja uusiin
laitteisiin ja energian talteenottojéirjestelmaén. Uuden ja entistd tehokkaamman teknologian suunnittelu ja
testaaminen aloitettiin yhteistydssa kumppaneiden kanssa. Lisdksi tuotantolaitoksilla pyrittiin I6ytdmé&an uusia
parannuskohteita analysoimalla pdivdkohtaisia toimenpiteitd. Vuonna 2017 HKScan avasi uuden
siipikarjanlihaan erikoistuneen tuotantolaitoksen Raumalla, ja samalla aloitettiin Euran tuotantolaitoksen
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toiminnan alasajo. Euran tuotantolaitos toimii Rauman yksikdn rinnalla ainakin huhtikuuhun 2018 saakka.
Rauman uuden tuotantolaitoksen energiatehokkuus on uusien laitteiden ja parhaan saatavilla olevan
teknologian ansiosta erinomaisella tasolla (Best Available Technology, BAT).

3. Kaikki tuotantolaitokset Ruotsissa on sertifioitu ISO 50001:n mukaisesti. Vuonna 2017 Ruotsissa tehtiin
useita toimenpiteitd energiatehokkuuden parantamiseksi, mistd esimerkkeja ovat tuuletusjarjestelmien
uudistaminen sek3 LED-valojen asennus. Linképingin tuotantolaitoksen energiankulutus on laskenut noin 500
MWh:lla vuoden 2017 aikana. Suuntaus on ollut sama jo viimeisen viiden vuoden ajan.

4. Skaran tuotantolaitoksessa Ruotsissa ISO 50001 -energiakatselmus tuotti kuusi energiatehokkuusprojektia,
joista ensimmadinen saatiin valmiiksi syksylld 2017, ja seuraava valmistuu kevaalla 2018.

5. Viron Rakveren-tuotantolaitoksella toteutettiin energiakatselmus, joka on tuottanut useita
energiansdistéehdotuksia. Vuonna 2016 energiatehokkuutta parannettiin Rakveressa asentamalla jéteveden
kéasittelyprosessiin lamp6a talteen ottava lampdpumppu. Investoinnin hyédyt realisoituivat vuonna 2017, kun
maakaasun vuosittainen kadytté vaheni kymmenella prosentilla. Lisdksi 500 kW:n ammoniakkikompressoriin
vaihdettiin uusi taajuusmuuntaja, jonka ansiosta Rakveressa sddstettiin viisi prosenttia tuotantolaitoksen
kokonaisenergiankulutuksesta. Maakaasua séaastettiin kolme prosenttia veden lammittdmiseen kdytettavan
hoyrykattilan kddnteisosmoosilaitteiston asentamisen ansiosta. My6s Tabasalun tuotantolaitoksessa kaytettiin
kuusi prosenttia vihemman maakaasua, kun kdytt66n otettiin paineilmakompressorit, jotka tuottavat talteen
otetun lammén avulla kuumaa vetta.

6. Tanskassa otettiin kdytto6n aiempaa energiatehokkaampia paineilmakompressoreita ja ilmanvaihtoyksikéita.

7. Puolassa ja Latviassa energiankulutusta pystyttiin vahentdmaan vuonna 2017 siirtymalla LED-valaistukseen.
Puolassa energiatehokkuutta parannettiin myés puhdistamalla kuumasavustustunneleissa olevien
hukkalammén talteenoton vaihtimia aiempaa sdannéllisemmin.

8. Energiankulutusta pystyttiin vahentdmaan useissa tuotantolaitoksissa paineilman ja alipainejérjestelmien
vuototestien avulla.

9. Suomessa Forssan tuotantolaitoksella pystyttiin saavuttamaan merkittidva energiankulutuksen vidhennys, kun
muutamien isojen alipainepumppujen kiyttéaikoja muutettiin huoltotydntekijin aloitteesta.

10. Rakveren sialihantuotantotilalla energiatehokkuutta parannettiin kdynnistadmalld kokonaan uuden
ilmanvaihtojarjestelman rakentaminen, joka valmistuu vuonna 2020. HKScan investoi lietteen
jadhdytysjérjestelméain, jonka tavoitteena on hyédyntéa talteen otettavaa lampoa lammityksessa. Liséksi
ilmanlaatua parannetaan poistamalla ammoniakkia. Investointien odotetaan sddstdvan energiaa 70 prosenttia
vuoden 2011 tasoon verrattuna.
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KASVIHUONEKAASUPAASTOT

HKScan on mitannut tuottamiensa kasvihuonekaasujen paastot vuodesta 2014 alkaen suorien ja epasuorien paastojen
mukaisesti (Scope 1 ja 2), koska yhti6é haluaa omalla toiminnallaan vaikuttaa aikamme vakavimman ymparistouhan,
ilmastonmuutoksen, hidastamiseen. Hyvat tulokset kasvihuonekaasupaéstéjen pienentdmisen osalta ovat seurausta
seké tuotantolaitosten siirtymisestd uusiutuvista |dhteista tuotetun séhkoén ja muiden uusiutuvien energianlahteiden,
kuten biokaasun kayttéon seka hienoisesta energiatehokkuuden parantumisesta.

Konsernin yhteenlasketut kasvihuonekaasupaastot pienenivat kaikkiaan 46 prosenttia tai 109 000 tonnia vuodesta 2014
vuoteen 2017. Vuonna 2017 konsernin kasvihuonekaasupaastot olivat 129 500 tonnia hiilidioksidia (CO2e).

Suurin muutos on tapahtunut epésuorissa paastdissa (Scope 2), jotka pienenivat 53 prosenttia (95 241 tonnia) vuodesta
2014 vuoteen 2017. Seka Ruotsin ettd Suomen toiminnot pienensivat kumpikin paastdosuuksiaan noin 40 000 tonnilla.
Tama toteutui siirtymalld séhkon hankinnassa uusiutuvista lahteistd tuotettuun energiaan. Myods Puolan
sahkénhankinnassa on siirrytty uusiutuviin energianléhteisiin. Kokonaisuudessaan talld saavutettiin 82 000 tonnin tai 48
prosentin pienentyminen epdasuorissa paastoissa (Scope 2).

HKScanin toiminnoissa kaytetysta sahkostéd 67 prosenttia oli uusiutuvista lahteisté ja 33 prosenttia uusiututumattomista.

SAHKON LAHTEET VUONNA 2017:
UUSIUTUVAT, UUSIUTUMATTOMAT
%

B Uusiutuvista l3hteistd tuotettu séhkd

B Uusiutumattomista lahteista tuotettu
sdhkd
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Lammityksesté aiheutuneet paastot pienenivat 9 000 tonnia tai 17 prosenttia verrattuna vuoteen 2014. Maakaasun
kaytostd hoyryntuotannossa syntyvat paastot kohdennettiin vuosina 2014 ja 2015 suoriin paastdihin (Scope 1) ja vuosina
2016 sekd 2017 hankitun héyryn péaastot on kohdennettu epésuoriin paéstéihin (Scope 2). Suomessa hdyryn tuotantoon
kaytetadn maakaasua.

Matkustamisesta aiheutuvat paastot olivat samalla tasolla kuin vuonna 2014. Paast6t pakastuksesta ja tainnutuksesta
ovat noin 17 prosenttia alhaisemmat kuin vuonna 2017. Kylméaaineiden kaytosta aiheutuneet kasvihuonekaasupaastot
pienenenivat 44 prosenttia. Kuljetusten p&astot pienentyivat noin kolmanneksen, 28 prosenttia, vuodesta 2014.

HKScanin toiminnoissa kulutetusta kokonaisenergiasta 42 prosenttia oli uusituvista lahteistd ja 58 prosenttia
uusitutumattomista.

ENERGIALAHTEET:
UUSIUTUVAT, UUSIUTUMATTOMAT
%

B Uusiutuvista l3hteista tuotettu energia*

B Uusiutumattomista lahteists tuotettu
energia**

*S&hko uusiutuvista l8hteistd, kaukolampd
uusiutuvista lahteistd, biokaasu, hake

**Sahkd uusiutumattomista lahteists,
kaukolampd uusiutumattomista l&hteista,
maakaasu, nestekaasu, 6ljy

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 86



HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2017 Vastuullisuus / Ympéristd / Kasvihuonekaasupaastot

Pohjoismaisen energiantuotannon jadanndsjakauman paastokerroin on alentunut 27 prosentilla vuodesta 2014 vuoteen
2017. Kerroin kasvoi kuitenkin neljalld prosentilla vuodesta 2016 vuoteen 2017. Paastokertoimen jddnndsjakauma on
muuttunut myds Pohjoismaiden ulkopuolisissa maissa kuten Latviassa, missé paastokertoimen jaannosjakauma on
kaksinkertaistunut vuodesta 2014 seké& Virossa, missa paastokertoimen jddnndsjakauma on pienentynyt 15 prosenttia
vuodesta 2014.

KASVIHUONEKAASUPAASTOT
2017 (2014)
TUHATTA TONNIA CO, e

250

14 15 16 17

Matkustus 2 (2)

Kuljetus 1 (1)
Kylmé&aineet 0,5 (1)
Lammitys 46 (56)
Pakastus ja tainnutus 6 (7)
Séhkd 74 (172)

Yhteensa 129,5 (239)

Suorat (Scope 1) ja epasuorat

(Scope 2) kasvihuonekaasupaastst
GHG-protokollan (Greenhouse Gas)
mukaisesti.
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Vuoden 2016 kasvihuonekaasupé&astdjen raportointiin on tdssa raportissa tehty virheen korjaus. Vuoden 2016
kokonaiskasvihuonekaasupé&astot olivat 117 000 tonnia (raportoitu 112 000 tonnia) ja kasvihuonekaasupaastot
pienenivat 51 prosenttia (raportoitu 53 prosenttia).

Suorat (Scope 1:n mukaiset) ja epdsuorat (Scope 2:n mukaiset) kasvihuonekaasupéastdt muodostavat noin kymmenen
prosenttia lihantuotannon kokonaisp&astdista tilalta haarukkaan -tuotantoketjussa. Paastét ennen ja jalkeen (Scope 3:n
mukaisesti) HKScanin toimintoja ovat yli 90 prosenttia. Eldintuotanto on selvasti suurin paastojen tuottaja.

Lue lisda eldintuotannon ympéristévaikutuksista ja tydstdmme kiertotalousajattelun mukaisesti
vastuullisuusfaktastamme.

ESIMERKKEJA

1. Suomessa HKScan kayttda pelkastdan uusiutuvaa sdhkoéa: Yhtio siirtyi vuonna 2016 kdyttdmaan ainoastaan
uusiutuvaa sdhkoa kaikissa Suomen tuotantolaitoksissaan ja toimistoissaan. Uusiutuvan sdhkon lisdksi myoés
suuri osa Suomessa kaytetysta kaukolammaosta tuotetaan uusiutuvista energianlahteista. Tyo
hiilidioksidipaastdjen vihentamiseksi jatkui edelleen vuonna 2017.

2. Suomessa Rauman uudessa tuotantolaitoksessa raskas ja kevyt poltto6ljy korvattiin nestekaasulla ja
kaukolamméll§, joka on tuotettu yli 90-prosenttisesti uusiutuvista energianldhteista.

3. HKScanin Suomen tuotantolaitosten laitteissa siirryttiin kdyttdméaan nestemdistd maakaasua ja nestekaasua
raskaan polttodljyn sijasta, minka ansioista myos padstot pienenivit. Taima on askel siirtymiseksi uusiutuvista
lahteistd valmistetun biokaasun kadytt66n tulevaisuudessa.

4. Ruotsin Linképingissa yhtion tehdas liittyi kunnan Linképings Initiativet -aloitteeseen. Kyseessa on kaupungin
suurimpien sdhkdnkuluttajien yhteisty6hanke, jonka tavoitteena on tukea kuntaa sen tavoitteessa olla kokonaan
hiilidioksidipaastoista vapaa vuoteen 2025 mennessa.

5. HKScan on Ruotsissa Haga Initiative -ilmastohankkeen jéasen (linkki englanniksi), ja yhtié osallistuu aktiivisesti
verkoston toimintaan.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 88
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6. HKScan péaitti investoida biokaasuun Ruotsin Kristianstadin tuotantolaitoksellaan. Biokaasua kadyttamalla
padstot vihenevat tulevina vuosina 3 200 tonnia vuodessa eli 83 prosenttia nestekaasuun verrattuna.

7. Halmstadin kylmasavutehtaassa Ruotsissa kdynnistettiin projekti, jonka tavoitteena on vihentdd maakaasun
kulutusta merkittdvasti vuoden 2018 jalkimmaisestd puoliskosta alkaen.

8. Skaran tuotantolaitoksessa testattiin dieseltrukkien korvaamista sdhkékayttoisilla trukeilla.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 89
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VEDENKULUTUS JA JATEVESI

VEDENKULUTUS

Vedelld on tarkea rooli elintarviketuotantolaitosten tilojen ja laitteiden siivouksessa seké tuotantohygienian yllapidossa.
Vain pieni osa kokonaisvedenkulutuksesta kaytetdan tuotteiden valmistamiseen. HKScan mittaa ja optimoi
tuotantolaitoksissa kaytettavan veden kulutusta elintarviketurvallisuutta vaarantamatta.

HKScanin vedenkulutus lisdantyi 0,4 prosenttia vuodesta 2016 vuoteen 2017. Veden kulutus lisdéntyi Suomessa Rauman
tuotantolaitoksen kdynnistdmisen vuoksi ja Euran tuotantolaitoksen toimintojen osittaisen paallekkaisyyden vuoksi.
Ruotsin, Tanskan ja Viron tuotantolaitosten vedenkulutus pieneni ja tdma trendi ndkyi myods muissa Suomen
tuotantolaitosten vedenkulutusluvuissa. Suomessa vedenkulutus pieneni kuudella prosentilla. Viimeisen viiden vuoden

aikana HKScan on pienentényt vedenkulutustaan 11 prosenttia.

VEDENKULUTUS
MILJOONAA M3

477 471

438 495 4,24
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JATEVESI

Elintarviketeollisuuden prosessien jatevesi sisdltdd orgaanisia aineita ja pesuainejdamia. Jateveden késittely tapahtuu
kunnallisella jatevedenpuhdistamolla, yhtion omalla jatevedenpuhdistamolla tai kuntien ja omien puhdistamoiden
yhteistyolla. Tuotantolaitoskohtaisissa ymparistoluvissa maaritelldan paastoille raja-arvot, jotka huomioiden varmistetaan
toiminnan ymparistovaikutusten minimointi. HKScanin tavoitteena on varmistaa, ettd jateveden puhdistustasot ovat
ymparistdlupien vaatimusten mukaiset tai raja-arvot alittavalla tasolla.

Vuoden 2017 aikana jatevesien puhdistus on toiminut paasdantdisesti hyvin. HKScanin tekemén omavalvonnan ansiosta
yksittéisia ymparistdluvan ylittavia poikkeamia on havaittu aikaisessa vaiheessa. Poikkeamat on tutkittu ja
parannustoimenpiteet tehty.

YMPARISTOPOIKKEAMA

HKScanin Vantaan tuotantolaitoksella Suomessa tapahtui kesdkuussa 2017 inhimillinen virhe pesuvesien johtamisessa
sadevesiviemariin. S&ilién pesun yhteydessa séilidssa ollut kerma ohjautui jatevesiviemérin sijasta hulevesikaivoon.
Virhe johtui véarasta viemariasennuksesta. Tapahtuma tutkittiin ja kyseinen viemari suljettiin valittdmasti. Samalla
péaéatettiin investoida tuotantolaitoksen hulevesien laatua mittaavaan laitteistoon vastaavien tapausten ehkaisemiseksi.
Tapahtumasta ei aiheutunut vaaraa ymparistolle tai ihmisille.

ESIMERKKEJA

1. Linképingissa Ruotsissa vedenkulutus vdheni vuoden aikana noin 15 prosenttia veden jadhdytys- ja
pesuprosessien ohjausjarjestelman avulla.

2. Suomessa Vantaan tuotantolaitoksen tyontekijan ehdotus koneiden kdyton tehokkuuden lisdadmisesta
mahdollisti tehtaan vedenkulutuksen vuotuisen pienentidmisen sadoilla kuutiometreilla.

3. Rakveren sianlihan tuotantotilalla Virossa aloitettiin projekti, jonka tavoitteena on kehittda prosessia, jossa
tuotantotilat puhdistetaan perusteellisesti eri kasvatuserien vélissa. Tavoitteena on parantaa
hygieniaolosuhteita ja pienentdd samalla myos vedenkayttéa. Vaikutukset vedenkulutukseen ovat ndhtavissa
vuoden 2018 aikana.

4. Rakveren tuotantolaitoksessa Virossa saavutettiin kahden prosentin vedensaasto vaihtamalla lampédkattilassa
kdytettdvan veden pehmentimen suodattimet.

5. Tabasalun tuotantolaitoksessa Virossa saavutettiin kahden prosentin vedensaastoé jadhdytysveden
kierratysjarjestelman avulla.

6. Latviassa otettiin kiytt66n vedenkasittelylaitos. Kuusi vuotta sitten asennettuun vedenkaisittelylaitteeseen
lisattiin vedenpehmennin, jossa reagenttina kdytetdan suolatablettia.

7. Ruotsissa Linképingin teurastamossa lannan késittelyprosessia uudistettiin, minka ansiosta kaikki
tuotantoprosessissa syntyvit jatevedet pystytdan puhdistamaan omassa puhdistamossa ennen veden

siirtdmissa kunnalliseen jatevedenpuhdistamoon.

8. Puolan tuotantolaitoksella suolavesisuodatuslaitteen hankinnalla onnistuttiin pienentdmé&an jateveden

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 9 1
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maaraa.

9. Suomessa Rauman uuteen tuotantolaitokseen asennettiin uusi, moderni jatevedenpuhdistusjarjestelmd, joka
perustuu jatkuvasti kontrolloitavissa olevaan kaksilinjaiseen mekaanis-kemialliseen kiintoaineksen erotukseen.
Jérjestelma on korvannut aiemman Euran tehtaan puhdistusjarjestelman.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 92
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MATERIAALITEHOKKUUS JA JATTEET

Tehokas materiaalien kéytto vaikuttaa positiivisesti ymparistoon. Materiaalitehokkuus hillitsee ilmastonmuutosta,
pienentda energian ja veden kulutusta seké yllapitdd luonnon monimuotoisuutta. Materiaalitehokkuus HKScanissa
tarkoittaa muun muassa eldinraaka-aineen ja kaikkien ruhonosien hyédyntamisté seka pakkausten kehittdmista
kaytettdvien materiaalien ekotehokkuuden seka ruokajéatteen minimoimisen kannalta. Tuotantojatteen ja ruokajatteen
syntymisen minimoiminen seka jatemateriaalien hyotykayttd ovat myds esimerkkeja materiaalitehokkaista
toimintatavoista.

BIOTECH

HKScanin Biotech-lilketoimintalinja vastaa konserninlaajuisesti eldinperaisiin sivuvirtoihin liittyvan liiketoiminnan
kehityksesta elintarvikeliiketoiminnan ulkopuolella. Tavoitteena on luoda kiertotalousliiketoimintaa seké& ohjata sivuvirrat
mahdollisimman tehokkaasti muille teollisuudenaloille, esimerkiksi nahka-, rehu- tai lemmikkiruokateollisuuteen. Jéljelle
jaédva hyddyntdmaton eldinperdinen aines ohjataan biokaasutuotantoon. Eldvan naudan painosta noin 40-50 prosenttia
kaytetdan suoraan elintarvikkeina ja loppuosasta jopa 50 prosenttia voidaan hyodyntda muilla tavoin. Vastaava osuus
sialle, broilerille ja lampaalle on noin 40 prosenttia. N&in ollen tuotantoeldimista syntyvaa ilmastovaikutusta voidaan
jakaa myos sivutuotteista valmistettuihin tuoteryhmiin.

Biotech-lilketoiminnan arvopyramidissa ladketeollisuus on hyva esimerkki korkean lisdarvon kayttdsovelluksesta.
Esimerkiksi naudan sappikivié siséltavia ainesosia hyodynnetédan laakkeissa niiden tulehdusta laskevien ominaisuuksien
ansiosta. Sian suolten limakalvoilta eristettdvaa hepariinia kdytetdan puolestaan veren hyytymista estavien ladkkeiden
ainesosina.

LAAKETEOLLISUUS
ELINTARVIKETEOLLISUUS

NAHKATEOLLISUUS

LEMMIKKIELAINRUUAT

BIOENERGIA

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 93
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ESIMERKKEJA
1. Eldinten luiden jalostusastetta nostettiin ohjaamalla nditd entistd enemman kastiketeollisuuden tarpeisiin.

2. Ruotsissa lainsdadannon sallimien muutosten myo6ta hyédynnettiin tehokkaammin sivutuoteluokka 1:n
(Sivutuoteasetus EY N:O 1069/2009) raaka-aineita lisdarvokaytossa.

PAKKAUSMATERIAALIT

HKScan jatkoi vuonna 2017 pitkdjénteista kestévan kehityksen mukaista ty6taén tuotteiden pakkausten kehittdmiseksi ja

materiaalitehokkuuden parantamiseksi. Vaikka lihan ja lihavalmisteiden sek& valmisruokien pakkausmateriaalit ovat vain
pieni osuus tuotteen kokonaishiilijalanjaljestd, pakkausratkaisuilla voidaan vaikuttaa esimerkiksi kulutuksessa syntyvén
biojatteen maaraan. Kehitystydon kohteena olivat esimerkiksi uudet pakkausratkaisut ja pakkauslinjainvestointi Virossa.

HKScan raportoi ensimmaista kertaa pakkaamisessa kaytettyjen materiaalien maéran ja niiden |&hteen.
Uusitumattomista Idhteista olevan neitseellisen materiaalin maara oli 57 prosenttia vuonna 2017. Tama siséltdad muovin,
alumiinin ja teraksen kaytén pakkauksissa. Uusiutuvista lahteista (kartonki, paperi) olevan materiaalin maara oli 38
prosenttia, mistd 22 prosenttia oli kierrdtysmateriaaleista.

Lue lisda vastuullisuusfaktastamme.
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PAKKAUSMATERIAALIT UUSIUTUMATTOMAT JA UUSIUTUVAT
TONNIA LAHTEET - NEITSEELLINEN TAI
KIERRATETTY MATERIAALI
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Kattavuus noin 95 % ostoista

ESIMERKKEJA

1. Tabasalun tuotantolaitoksessa Virossa investointiin yli puoli miljoonaa euroa Tallegg®-tuotemerkin uuteen
ympéristoystavalliseen pakkauslinjaan. Yhteensd kymmenen Talleggin® tuotetta pakataan uudella linjastolla.
Uuden pakkauksen valmistukseen on kéytetty 71 prosenttia vihemman materiaalia. Pakkaus vaikuttaa myé6s
kuljetusten hiilidioksidipaastéjen vahenemiseen, silld tehtaalle toimitettuna pakkaus vie 96 prosenttia
vahemman tilaa aiempaan pakkaukseen verrattuna. Uuden pakkausteknologian ansioista sdilyvyysaikaa saatiin
pidennyttyd huomattavasti, milla on merkittdva positiivinen vaikutus myés ruokahavikin minimoimiseen.
Pienemmat pakkaukset vahentédvat myés kotitalousjatteen maaraa. Ymparistévaikutusten pienentéamisen lisdksi
uusi pakkauslinja toimii myés 50 prosenttia tehokkaammin.

2. Ruotsissa Scan®-bréndin alla myytiava Gardfars-jauheliha lanseerattiin uudessa rullapakkauksessa. Uuden
kokonaisprosessin ansiosta tuotteen kayttéaika pidentyi rasiapakkauksen yhdeksan paivan kiyttdajasta 16
paivaan. Lisdksi rullapakkauksen ympéristévaikutukset ovat 39 prosenttia rasiapakkausta pienemmét.

3. Suomessa HK®-tuotemerkin alla myytaviin tuotteisiin lanseerattiin uusia pakkauksia, joissa on yhdistetty
kartonkia ja muovia.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 95
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i
Talgee

SASLOKK
JOGURTIMARINAADIS

RUOKAJATE

Tuotantoprosessissa syntyvan elintarvikeh&vikin pienentdminen on tarkeda niin jatteestd aiheutuvan arvonmenetyksen
ehkaisemiseksi kuin ympariston ja vastuullisen tuotannon nakdkulmista.

ESIMERKKEJA

1. HKScan Finland oli mukana jo toista kertaa Kinkkutemppu-kampanjassa, jonka tavoitteena oli kierrattaa

100 000 kotitalouden kinkun paistinrasvat uusiutuvan dieselin valmistukseen. Tavoite ylittyi reilusti ja lopullinen
osallistujama&éra oli runsaat 145 000 kotitaloutta. Kerdtyn rasvan méara miltei nelinkertaistui runsaaseen 44 000
kiloon vuodesta 2016. Valmistetulla dieselilld voi ajaa 14 kertaa maapallon ympéri. Uusiutuva diesel vihentaa
polttoaineen elinkaaren aikana syntyvia kasvihuonekaasupaastéja jopa 90 prosenttia. Kinkkutemppu-
kampanjan tuotot, 25 000 euroa, lahjoitettiin vahavaraisten lapsiperheiden tukemiseen. Yhteisprojekti on
syntynyt Kemianteollisuuden aloitteesta vuonna 2016.

2. HKScan Finland osallistui Kuluttajaliiton jokasyksyiseen Havikkiviikkoon kertomalla kuluttajille vinkkeja
ruokahavikin pienentamiseksi. Havikkiviikon tavoitteena on kannustaa kaikkia ruokaketjun osia ruokahavikin
véhentdmiseen ja ruoan arvostuksen liséamiseen.

3. Raumalla otettiin kdytt66n uusi siipikarjateurastamolinja, joka mahdollistaa linnun ruhon osien tehokkaan
kdyton ja pienentda syntyvien sivuvirtojen osuutta.

4. Puolan tuotantolaitoksella on vihennetty tuotantohévikkia ja pienennetty ruokajétteen maaraa uusien
pakkausratkaisujen avulla.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 96
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JATE

HKScanin toimenpiteet tuotantolaitoksissa syntyvan jatteen maaran vahentamiseksi perustuvat jatehierarkiaan.
Kéytannossa tama tarkoittaa jatteen syntymisen ehkaisemistd, materiaalien uudelleenkayttda ja kierratysts, jatteen
hyodyntémistd energiana ja lopulta kaatopaikkasijoitusta.

Pa&dosa, noin 80 prosenttia, HKScanin tuotannossa syntyvésta jatemateriaalista on eldinperaista, joka ohjataan biokaasun
tai -dieselin tuotantoon. Energia otetaan talteen niista jakeista, joita ei voida kierrattda tai ohjata biokaasun tai -dieselin
tuotantoon kuten esimerkiksi ne ruhonosat, jotka kuuluvat sivutuoteasetuksen (EY N:O 1069/2009) mukaan kategoriaan
1. Liséksi niista jaljelle jadva kiintoaines ohjataan lannoituskayttoon. Kierrétettévia jatejakeita, kuten esimerkiksi muovia,
lasia, metallia, pahvia tai paperia syntyy toiminnasta noin kaksi prosenttia. Kaatopaikkajatteen osuus raportoitavasta
materiaalista on 0,1 prosenttia. Kaatopaikkajatteen mé&aré on pienentynyt 98 prosenttia vuodesta 2012 vuoteen 2017.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 97
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JATTEEN KASITTELYTAPA 2017
TONNIA

150 000

120 000

16 17

Kierratys 1 747 (2 319)
Energia 12 454 (11 643%)
Biokaasu 90 228 (95 502%)
Kompostointi 10 099 (12 444)
Kaatopaikkasijoitus 105 (321)
Vaarallinen jate 52 (103)
Yhteensd 114 684 (122 333%)

* | askentavirhe vuoden 2016 raportoinnissa,
luvut tarkastettu vuonna 2017
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ESIMERKKI

Linképingin tuotantolaitoksessa Ruotsissa lanseerattiin "makkarajahti”-niminen projekti, jonka tavoitteena on
vahentaa lattialle joutuvien raaka-aineiden ja tuotteiden maaraa. Myos muita tuotejatteen maaran
vidhentamiseen tdhtdavia projekteja on kdynnissa.

KEMIKAALIT

HKScanilla on kaytossédan jarjestelmd, jonka avulla seurataan kemikaalien kayttémaaria seka niiden ympéristo- ja
terveysvaikutuksia. Kemikaalien m&arén véhentadminen ja korvaaminen ympéristdystavallisemmillé vaihtoehdoilla on
jatkuvaa ty6ta. Suurin volyymi kdytettavistd kemikaaleista syntyy puhdistusaineista.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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ESIMERKKEJA

1. Rauman uudella tuotantolaitoksella lopetettiin rehumateriaalin happamoittaminen, mika tarkoitti
muurahaishapon ja kaliumsorbaatin kdytdn lopettamista. Suljettavassa Euran tuotantolaitoksessa kyseisten
kemikaalien kdyttomaara oli noin 64 tonnia kuukaudessa.

2. Skaran tuotantolaitoksella Ruotsissa vahennettiin kemikaalien méaaraa. Tama toteutettiin kiayttamalla
kemikaaliturvallisuuden ja ymparistovaikutusten arviointiin Ruotsin kemikaaliviraston kehittdmaa PRIO-
tyokalua, jonka avulla voidaan arvioida riskeja seka pienentaa turvallisuus- ja ympaéristévaikutuksia. Lisdksi
Skarassa investoitiin kemikaalien varastointivélineisiin.

3. Latviassa kemikaalien kdytt6a on onnistuttu pienentdmaéan seitsemin prosenttia.
4. Linkdpingin tuotantolaitoksen kaikki kemikaalit on riskiluokiteltu, ja kdytettavien kemikaalien maaraa on

onnistuttu pienentdmaan. Lisdksi hygieniasta vastaavaa henkil6kuntaa koulutettiin kemikaaleihin ja niiden
kayttoon liittyen.

YMPARISTOPOIKKEAMAT

Elokuussa 2017 Halmstadin tuotantolaitoksella Ruotsissa tapahtui ajoneuvon aiheuttama diesel-polttoaineen vuoto.
Polttoainetta valui Iaheiseen ojaan. Pelastuslaitos poisti valuneen diesel-polttoaineen ojasta ja puhdisti maa-aineksen.
Tapahtuma raportoitiin paikalliselle viranomaiselle.

Kristianstadin tuotantolaitoksella Ruotsissa tapahtui joulukuussa 2017 ammoniakkivuoto, joka aiheutui ldmpdpumpun
ohjauslaitteen hairidstd. Ammoniakkikaasun paine nousi niin korkeaksi, etta varolaite kdynnistyi ja purki ylipaineen
ulkoilmaan, mika aiheutti kaasun vuotohalytyksen. Laitteisto pysaytettiin valittdmasti, vika analysoitiin ja laitteisto
kaynnistettiin uudelleen tarvittavien varotoimien jalkeen.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 99



HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2017 Vastuullisuus / Ympéristd / Ympéristotyo tiloilla

YMPARISTOTYO TILOILLA

Merkittdva osa lihatuotteiden ympéristévaikutuksista syntyy maatiloilla. HKScanin sopimustuottajat seka omat
tuotantotilat tekevat jo nyt merkittadvaa ymparistoty6ta ja parhaita kaytantdja jaetaan yhtion alkutuotantoketjussa
aktiivisesti. HKScan on aloittanut selvitystydn, jonka puitteissa haetaan keinoja alkutuotannon ympéristévaikutusten
pienentédmiseksi entisestdan. Esimerkkina tydstd on HKScanin jo vuonna 2014 julkaisema sitoumus vastuullisesti soijan
kayttdmiseksi koko tuotantoketjussaan vuoden 2018 loppuun mennessa.

Lue lisda eldintuotannon ymparistovaikutuksista vastuullisuusfaktastamme.

Vuoden 2016 lopussa ruotsalaisille lihantuottajille lanseerattiin Vuoden Ymparistopalkinto -kilpailu. Kilpailun avulla
HKScan haluaa kannustaa tuottajiaan pitamaan ylla hyvaa ymparistotyota ja jakamaan menestystarinoita tiloilla
tehtdvistd ymparistoteoista. Vuoden 2017 Ympadristopalkinnon voittivat Ruotsissa lammastuottajat Anna ja Tomas
Olsson. Heidén tavoitteenaan on tuottaa korkealaatuista lampaanlihaa terveistd ja hyvin kasvavista eldimista pienentaen
samalla tuotannon ilmastovaikutuksia. Tasta esimerkkeind ovat soijan kdytén vdhentdminen rehussa viljelemalla itse
proteiinikasveja, kuten lupiinia ja harkdpapua seka kasvattamalla laidunrehun osana apilaa, joka sitoo typped maahan ja
parantaa maaperan rakennetta.

LUONNON MONIMUOTOISUUS

Maataloudella ja kotieldintuotannolla on suuri vaikutus luonnon monimuotoisuuteen. Vaikutukset vaihtelevat maapallon

eri alueiden valilla seké kullakin alueella vallitsevien maatalouskéaytantdjen mukaan.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 OO
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Laiduntavat nautaeldimet ja lampaat vaikuttavat luonnon monimuotoisuuden sailymiseen Ruotsissa ja Suomessa.
Nautaeldimet ja lampaat ovat pitdneet maiseman avoimena jo satojen vuosien ajan. Parhaimmillaan luonnonlaitumelta
voi 16ytaa 40 erilaista kasvi- tai hyonteislajia neliometrilla. Monet laitumet Ruotsissa ja Suomessa ovat viljeltyja, eivatka
yhtd monimuotoisia kuin luonnonlaitumet, mutta sitovat silti hiilta.

HKScan on sitoutunut kdyttdméaan vastuullisesti tuotettua soijaa koko tuotantoketjussaan, myds eldinten rehussa ja
elintarvikkeissa. Tavoitteena on monimuotoisuuden sadilyttdminen ja muiden ymparistd- ja sosiaalisten vaikutusten

pienentaminen niilla alueilla, joilla viljelldén soijaa.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 O 1
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RAPORTOINTIPERIAATTEET

HKScan raportoi ensimmaista kertaa yritysvastuustaan Global Reporting Initiative -raportointiviitekehyksen mukaisesti.
Raportti on laadittu GRI-Standardien (GRI Standards) perus- eli core-laajuuden mukaan. Raportointijakso on
1.1.=31.12.2017. Yhti6 raportoi jatkossa yritysvastuustaan GRI-Standardien mukaisesti vuosittain.

Vastuullisuusraportti sisaltdd HKScanin Suomen, Ruotsin, Tanskan ja Baltian toimintojen tiedot. Yhtid raportoi
vastuullisuudestaan olennaisuusanalyysin tulosten mukaisesti taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistovastuun seka
eldinten terveyden ja hyvinvoinnin osalta. Olennaisuusanalyysin mukaisesti tunnistetut olennaiset vastuullisuuden
teemat |6ytyvét sivulta Vastuullisuus HKScanissa. Lahtékohtaisesti HKScanin yritysvastuuraportti kattaa yrityksen

toiminnan koko konserninlaajuisesti.

Yritysvastuun yhteismitallisten mittareiden luominen on viela osittain kesken, mika johtuu markkina-alueiden vélisista
kansallisista eroista ja niiden tuomista mittaamisen haasteista. Yritysvastuuraporttiin sisdllytettévia indikaattoreita
kehitetdan edelleen ja niiden maéaraa lisatédan tulevina raportointivuosina.

Raportoinnin piiriin kuuluvaa hallinnointiosuutta ei ole siséllytetty vastuullisuusosioon vaan se 16ytyy
vuosikertomuksesta. Tété raporttia ei ole puolueettomasti varmennettu. Raportti julkaistaan osana HKScanin

verkkovuosikertomusta suomeksi ja englanniksi.

Lisatietoja HKScanin vastuullisuusraportoinnista voi kysya osoitteesta communications@hkscan.com.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 02
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GRI-INDEKSI

GRI STANDARDIT

SIJAINTI KOMMENTTEJA
GRI 102: Yleinen sisélté
Organisaatio
102-1 Raportoivan organisaation nimi HKScan lyhyesti
102-2 Toimialat, brandit, tuotteet ja HKScan lyhyesti
palvelut Markkina-alueet
102-3 Organisaation padkonttorin sijainti ~ Markkina-alueet
102-4 Toimintamaat Markkina-alueet
102-5 Organisaation omistusrakenne ja Osakkeet ja
yhtidmuoto osakkeenomistajat
102-6 Markkina-alueet, toimialat HKScan lyhyesti
Markkina-alueet
102-7 Raportoivan organisaation koko Henkilostd
Markkina-alueet
Avainluvut
HKScan lyhyesti
Osakkeet ja
osakkeenomistajat
102-8 Tietoa palkansaajista ja muista Vastuullisuus/
tyontekijoista Sosiaalinen vastuu/
Henkil6std
102-9 Toimitusketju Vastuullisuus/
Sosiaalinen vastuu/
Vastuulliset ja eettiset
hankinnat
102-10 Merkittdvat muutokset Hallituksen
organisaatiossa ja toimitusketjussa  toimintakertomus
102-11 Varovaisuusperiaatteen Vastuullisuus/Ympéristd
soveltaminen
102-12 Organisaation hyvaksymat tai Vastuullisuus/

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.

edistamat ulkopuolisten toimijoiden
periaatteet tai aloitteet

Sidosryhméayhteistyd

Vastuullisuus/
Sosiaalinen vastuu/

Vastuulliset ja eettiset
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hankinnat

Vastuullisuus/Ympéaristd

102-13 Jasenyydet jarjestoissa ja Sidosryhmaéyhteistyd
edunvalvontaorganisaatioissa
Strategia
102-14 Toimitusjohtajan katsaus Toimitusjohtajan katsaus

Liiketoiminnan eettisyys

102-16 Arvot ja liiketoimintaperiaatteet Arvot ja
toimintaperiaatteet

Strategia

Henkildsto

Hallinto

102-18 Hallintorakenne Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmaésta,

Vastuullisuus/
Vastuullisuuden

organisointi
Sidosryhmévuorovaikutus
102-40 Luettelo organisaation sidosryhmistd Vastuullisuus/

Vastuullisuus
HKScanissa/
Sidosryhmayhteistyo

102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen Vastuullisuus/
tybehtosopimusten piiriin kuuluva  Sosiaalinen vastuu/
henkilésto Henkil6sto

102-42 Sidosryhmien méarittely- ja Vastuullisuus/
valintaperusteet Vastuullisuus

HKScanissa/
Sidosryhmayhteistyo

102-43 Sidosryhmétoiminnan periaatteet Vastuullisuus/
Vastuullisuus
HKScanissa/
Sidosryhméyhteistyd

Vastuullisuus/
Sosiaalinen vastuu/

Henkil6std
102-44 Sidosryhmien esille nostamat
tarkeimmat asiat ja huolenaiheet
Raportointikdytanto
102-45 Konsernitilinpdatdkseen sisaltyvat Konsernitilinp&atdksen
yhtiét liitetiedot

Lahipiiriliiketoimet

102-46 Raportin sisalléon méaarittely Vastuullisuus/
Vastuullisuus

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 04
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102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

102-56

Olennaiset aiheet ja niiden
laskentarajat

Muutokset aiemmin raportoiduissa
tiedoissa

Merkittdvat muutokset raportin
laajuudessa ja aiheiden
laskentarajoissa

Raportointijakso

Edellisen raportin paivays
Raportin julkaisutiheys
Yhteystiedot, josta kysya raporttiin
liittyvia lisatietoja

GRl-standardien mukainen
raportoinnin kattavuus

GRI-sisallysluettelo

Raportoinnin varmennus

GRI 103: Johtamismalli

103-1

103-2

103-3

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.

Olennaisia aiheita koskevat
laskentarajat

Johtamistapa ja sen osa-alueet

Johtamistavan arviointi

Vastuullisuus / Raportointiperiaatteet / GRI-indeksi

HKScanissa/
Olennaisuusanalyysi

Vastuullisuus/
Vastuullisuus
HKScanissa/
Olennaisuusanalyysi

Vastuullisuus/
Raportointiperiaatteet

Vastuullisuus/
Raportointiperiaatteet

Vastuullisuus/
Raportointiperiaatteet

Vastuullisuus/
Raportointiperiaatteet

Vastuullisuus/
Raportointiperiaatteet

Vastuullisuus/
Raportointiperiaatteet

Vastuullisuus/
Raportointiperiaatteet

Vastuullisuus/
Raportointiperiaatteet/
GRI-indeksi

Vastuullisuus/
Raportointiperiaatteet/
GRI-indeksi

Vastuullisuus/
Taloudellinen vastuu

Vastuullisuus/
Sosiaalinen vastuu

Vastuullisuus/Eldinten
terveys ja hyvinvointi

Vastuullisuus/Ympéristd

Vastuullisuus/
Taloudellinen vastuu

Vastuullisuus/
Sosiaalinen vastuu

Vastuullisuus/Eldinten
terveys ja hyvinvointi

Vastuullisuus/Ympéristd

Vastuullisuus/
Taloudellinen vastuu

Vastuullisuus/
Sosiaalinen vastuu

Ei muutoksia - Ensimmainen GRI-
raportti

Ei muutoksia - Ensimmainen GRI-
raportti

Tama raportti on GRI Standardien
Core-tason mukainen

Ei ulkopuolista varmennusta
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TALOUDELLISET STANDARDIT

GRI 201: Taloudelliset tulokset

201-1 Suoran taloudellisen arvon
tuottaminen ja jakaminen

201-3 Eldketurvan kattavuus

201-4 Julkiselta sektorilta saatu

taloudellinen avustus

GRI 204: Ostokdytinnét

204-1 Ostot paikallisilta toimittajilta

G4 Food
Processing joka on yrityksen

Prosenttiosuus hankintavolyymista,

Sector hankintakdytantdjen mukainen.
Disclosure

1

G4 Food  Prosenttiosuus hankintavolyymista,

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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Vastuullisuus/Eldinten

terveys ja hyvinvointi

Vastuullisuus/Ympéristd

Tilinp&atos
tuloslaskelma ja sen
liitteet

Tilinp&atdksen
elakeliitetieto

Tilinpaatoksen liitetieto

2: avustukset
Vuosikertomuksen
tiedot
osakkeenomistajista:

julkisyhteistdt esitetty

osakkeenomistajien

sektorijakaumassa

Vastuullisuus/
Sosiaalinen vastuu/

Vastuulliset ja eettiset

hankinnat

Vastuullisuus/
Sosiaalinen vastuu/

Vastuulliset ja eettiset
hankinnat

Vastuullisuus/

Maksut valtioille per maa ei ole
listattu tilinpaatoksessa.

Ei olennaisia yhteiséinvestointeja:
Vapaaehtoiset lahjoitukset seka
investoinnit laajemmalle
yhteiskuntaan, jossa saajat ovat
yhtién ulkopuolisia eikd yhtion
liiketoimintaan liittyvia, ei
raportoitu.
Segmenttiraportoinnin liikevaihto ja
liikevoitto:

Kriteerit perustuvat
segmenttiraportointiin (johdon
raportoinnin tarkkuustaso)

Prosenttiosuus palkasta tydntekijan
ja tydnantajan osalta: Ei esitetty
mutta tydnantajan osuus on
nahtavissa tuloslaskelmasta ja sen
liitteista.

Osittain raportoitu

Raportoitu kuten on oleellista
HKScanin toiminnassa:

- Elavien eldinten hankinta: %
hankinnasta vastaa
hankintakaytantoja

- Prosenttiosuus hankinnoista, jotka
ovat sitoutunut HKScanin
toimittajien eettisten periaatteiden
noudattamiseen (HKScan's Supplier
Guidelines)

Raportoitu kuten on oleellista
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Processing joka on todennetty uskottavien,
Sector kansainvalisesti tunnustettujen
Disclosure vastuullisuusstandardien mukaisesti,
2 jaoteltuna standardeittain.

GRI 205: Korruptionvastaisuus

205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja
menettelytapoihin liittyva
kommunikointi ja koulutus

205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja

niihin liittyvat toimenpiteet

GRI 206: Kilpailun rajoittaminen

YMPARISTOSTANDARDIT

GRI 301: Materiaalit

301-1 Kaytetyt materiaalit painon tai
mé&aran mukaan
301-2 Kierratetyn materiaalin osuus

GRI 302: Energia

302-1 Organisaation oma energiankulutus

302-4 Energiankulutuksen vdhentdminen

GRI 303: Vesi

303-1 Vedenkulutus

GRI 304: Luonnon monimuotoisuus -yleinen
ldhestymistapa

GRI 305: Paastot

305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot

(Scope 1)

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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Sosiaalinen vastuu/ HKScanin toiminnassa -

Vastuulliset ja eettiset

hankintaperiaatteet:

- Vastuullisesti tuotettu soija
arvoketjussa (eldinten rehu,
elintarvikkeiden ainesosa)

- Vastuullisesti tuotettu palmudljy

hankinnat

Vastuullisuus/
Vastuullisuus
HKScanissa/Arvot ja
toimintaperiaatteet

Vastuullisuus/
Vastuullisuus
HKScanissa/Arvot ja
toimintaperiaatteet

Vastuullisuus/
Vastuullisuus
HKScanissa/Arvot ja

toimintaperiaatteet

Vastuullisuus/
Vastuullisuus
HKScanissa/Arvot ja
toimintaperiaatteet

Vastuullisuus/Ympéristd/

Materiaalitehokkuus ja

jatteet/
Pakkausmateriaalit

Vastuullisuus/Ympéaristd/
Materiaalitehokkuus ja

jatteet/
Pakkausmateriaalit

Vastuullisuus/Ympéristé/ Kaytetty laskentayksikké MWh
Kasvihuonekaasupaatot

Vastuullisuus/Ympéristd/

Energiatehokkuus

Vastuullisuus/Ympéristé/ Raportoitu vesi kunnallisesta
Vesi ja jatevesi vedenjakelujarjestelmastd, muita

veden ldhteitd ei ole

Vastuullisuus/Ymparisto/Ymparistotyo tiloilla

Vastuullisuus/Ympéaristd/
Kasvihuonekaasup&istot
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305-2 Epéasuoran energian
kasvihuonekaasujen paastot (Scope
2)

305-5 Kasvihuonekaasupéaéastdjen

vadhentdminen

GRI 306: Jitevedet ja jatteet
306-2 Jatteet jatelajeittain ja kasittelytavan

mukaan jaoteltuna

GRI 307: Ympdristolakien ja -sddntdjen
noudattaminen

307-1 Ympaéristolakien ja -sdantojen
rikkominen

SOSIAALISET STANDARDIT

GRI 403: Ty6terveys ja -turvallisuus
403-2 Tapaturmataajuus, ammattitaudit,
menetetyt tydpaivat, poissaolot,

tyéhon liittyvat kuolemantapaukset

GRI 405-412: Ihmisoikeudet, periaatteet

GRI 413: Paikallisyhteisot

Vastuullisuus / Raportointiperiaatteet / GRI-indeksi

Vastuullisuus/Ympéaristd/

Kasvihuonekaasup&istot

Vastuullisuus/Ympéaristd/

Kasvihuonekaasup&istot

ja energiatehokkuus

Vastuullisuus/Ympéristd/

Materiaalitehokkuus ja

atteet

Vastuullisuus/Ympéaristd

Vastuullisuus/
Sosiaalinen vastuu/

Henkilésto

Vastuullisuus/
Vastuullisuus
HKScanissa/Arvot ja
toimintaperiaatteet

Vastuullisuus/
Sosiaalinen vastuu/

Tuottajayhteisé

GRI 414: Toimittajien sosiaalisen vastuun arviointi

414-2
liittyvat vaikutukset toimitusketjussa
ja toteutetut toimenpiteet

GRI 416: Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

416-1 Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja

turvallisuusvaikutusten arviointi

G4 Food
Processing
Sector
Disclosure

6

416-2 Tuotteiden terveys- ja

turvallisuusvaatimusten rikkomukset

G4 Food
Processing

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.

Negatiiviset sosiaaliseen vastuuseen Vastuullisuus/

Sosiaalinen vastuu/

Vastuulliset ja eettiset

hankinnat

Vastuullisuus/
Sosiaalinen vastuu/

Vastuulliset tuotteet

Vastuullisuus/
Sosiaalinen vastuu/

Vastuulliset tuotteet

Vastuullisuus/
Sosiaalinen vastuu/

Vastuulliset tuotteet

Vastuullisuus/
Sosiaalinen vastuu/

Raportoitu kuten on oleellista
HKScanin toiminnassa:
Tuottajayhteiso ja vaikutukset
paikallisyhteiséihin tuottajien kautta

Riskimaista tehtyjen hankintojen
volyymi pieni, negatiivisten
vaikutusten minimoimiseksi luotu
toimintaprosessi

Raportoitu: prosenttiosuus
kokonaistuotekehityksesta

Raportoitu tuotteiden takaisinvedot

Raportoitu: FSSC 22 000, IFS, BRC,
ISO 22 000
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Sector
Disclosure
5

HKScan: Eldinten terveys ja hyvinvointi

G4 Food
Processing
Sector

Disclosure
9

G4 Food
Processing
Sector
Disclosure
10

G4 Food
Processing
Sector
Disclosure
11

G4 Food
Processing
Sector

Disclosure
12

G4 Food
Processing
Sector
Disclosure
13

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.

Kasvatettujen tai prosessoitujen
eldinten prosenttiosuus ja
kokonaismaéra lajeittain ja
rotutyypeittain

Politiikat ja toimintatavat,
eldinlajeittain ja roduittain, eldimiin
kohdistuvien toimenpiteiden osalta
ja anestesian kayttd

Kasvatettujen tai prosessoitujen
eldinten prosenttiosuus ja
kokonaismaara lajeittain ja
rotutyypeittdin kasvatuskadytantdjen
mukaisesti

Politiikat ja toimintatavat,
eldinlajeittain ja roduittain
kohdistuen antibioottien,
tulehduskipuldakkeiden, hormonien
ja/tai kasvunedistajien kaytoon

Merkittévien lakien ja vaatimusten
noudattamatta jattdmisesta
aiheutuneiden tapahtumien mé&arat
ja kuljetus-, kasittely- ja
teurastuskaytantoihin liittyvien
vapaaehtoisiin standardien
noudattaminen

Vastuullisuus / Raportointiperiaatteet / GRI-indeksi

Vastuulliset tuotteet

Vastuullisuus/Eldinten

terveys ja hyvinvointi/

Eldinten tuotantotapa
kuvaukset eldinlajeittain

Vastuullisuus/Eldinten

terveys ja hyvinvointi/

Eldinten tuotantotapa
kuvaukset eldinlajeittain

Vastuullisuus/Eldinten

terveys ja hyvinvointi/

Eldinten tuotantotapa

kuvaukset eldinlajeittain

Vastuullisuus/Eldinten

terveys ja hyvinvointi/
Eldinten tuotantotapa

kuvaukset eldinlajeittain

Vastuullisuus/Eldinten

terveys ja hyvinvointi/
Eldinten tuotantotapa

kuvaukset eldinlajeittain
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
TILIVUODELTA 2017

e Liikevaihto oli 1 808,1 (1 872,9) miljoonaa euroa.

e Liikevoitto oli -40,3 (9,7) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen lifkevoitto oli -17,6 (13,2) miljoonaa euroa.
Vastaava liikevoittoprosentti oli -1,0 (0,7).

e Rahavirta ilman rahoituskuluja oli -49,6 (23,7) miljoonaa euroa.

e Vertailukelpoinen voitto ennen veroja oli -26,5 (4,4) miljoonaa euroa.

e Osakekohtainen tulos oli -0,84 (-0,10) euroa.

e Nettorahoituskulut olivat-10,6 (-8,7) miljoonaa euroa.

* Nettovelka oli 208,2 (137,2) miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste 59,3 (33,5) prosenttia.

e Arvio vuodelle 2018: Lihankulutuksen arvioidaan kasvavan l&hivuosina 1,6 prosenttia vuodessa.
Siipikarjanlihan kulutuksen kasvu on yksi vahvimmista kasvun ajureista. Liséksi useat kulutukseen vaikuttavat
arvotrendit tukevat HKScanin strategian toteuttamista. HKScan arvioi, etta strategian toteuttamisen vaikutus
alkaa nakya yhtion tuloksessa myynnin arvon nousuna ja parantuneena tuotannon tehokkuutena. Yhtié
keskittyy ‘From Farm to Fork'-strategian jalkauttamiseen kaikilla viidelld fokusalueellaan, jotka ovat: Fokus
lihassa, Johtajuus siipikarjassa, Aterialilketoiminnan kasvattaminen, Tiivis yhteistyo tuottajien kanssa, ja
Tuottavuuden ja kustannuskilpailukyvyn parantaminen. HKScan on muuttanut ohjeistuskdytdntédén
kansainvélisen kdytdnnén mukaiseksi ja lopettanut numeerisen taloudellisen ohjeistuksen antamisen.

e Hallituksen osinkoehdotus on 0,09 (0,16) euroa osakkeelta.

KATSAUS KONSERNIN TOIMINTAAN

Konsernin lilkevaihto laski edellisvuodesta. Rauman siipikarjayksikén kdynnistys laski liikevaihtoa erityisesti Suomessa.
Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto laski vuoden 2016 tasosta. Tanskaa lukuun ottamatta kaikkien markkina-alueiden
vertailukelpoinen litkevoitto jéi edellisvuodesta. Tanskassa onnistuttiin pienentdmaén edellisvuoden tappiota ldhes
puoleen, mika oli pddasiassa parantuneen tuotantotehokkuuden ansiota. Liikkeenjohdon konsultoinnin, kuten
strategiatydn, markkinatutkimusten ja toiminnan tehostamisohjelman kdynnistdmiseen liittyvien ulkopuolisten
palveluiden kustannukset nousivat edellisvuodesta.

Baltiassa jaatiin jalkeen viime vuodesta, silld vuonna 2017 toiminnalle ei aiempien vuosien tapaan mydnnetty EU-
alkutuotantotukea (0,9 miljoonaa euroa vuonna 2016), ja lisdksi tuotantokustannukset kohosivat. Suomessa jaétiin
selvasti vuoden 2016 tasosta Rauman yksikdn kaynnistysvaiheen rasittaessa tulosta. Vaikutukset olivat kaikkiaan noin 25
miljoonaa euroa. Yksikon ylosajo heikensi myds siipikarjanlihan toimituskykya kolmannella ja neljannella neljanneksells,
minkd my&ta kannattavuus heikkeni 9 miljoonalla eurolla myynnin ja markkinaosuuden menetyksen vuoksi. Tuotannon
lisdkulujen ja materiaalihavikin yhteenlaskettu kustannusvaikutus oli 16 miljoonaa euroa.

Rahavirta ennen investointeja oli 45,7 (70,9) miljoonaa euroa, ja jéi edellisvuodesta. Péasyy heikkoon rahavirtaan oli
Rauman yksikon kaynnistysprosessi, mutta rahavirta oli vaatimaton myds muilla markkina-alueilla. Rahavirta ennen
rahoituskuluja oli merkittavasti edellisvuotta pienempi.

Punaisessa lihassa HKScan karsi koko vuoden naudanlihan heikosta saatavuudesta, mika piti raaka-aineen hinnat
korkeina Suomessa ja Ruotsissa. Naudanlihan saatavuus parani kuitenkin vuoden lopulla Ruotsissa, ja my&s katteet

elpyivat. Suomessa onnistuttiin parantamaan my0ds katteita pienentyneesté volyymistéd huolimatta.

Sianlihan volyymit laskivat sekd Ruotsissa ettd Suomessa. Suomessa edellisvuoden ylitarjonnan jalkeen pienentyneet
volyymit paransivat lihatasetta ja sianlihan myyntikatteita vuoden 2017 aikana. Systemaattinen tyd sianlihan ylitarjonnan
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hallitsemiseksi Suomessa pienensi sianlihavarastoja edelleen vuoden 2016 tasosta, ja varastot ovat hyvélla tasolla.
Baltiassa sianlihakategoria kehittyi my&nteisesti kasvaneen viennin ja uusien vientikanavien ansiosta. Loppuvuotta
kohden sianliharaaka-aineen saatavuus heikkeni. Kaikilla markkina-alueilla kdynnistettiin yhteistydssa tuottajien kanssa
useita toimenpiteitd yhtion markkina-aseman vahvistamiseksi eldinhankinnassa ja liharaaka-aineen saatavuuden
varmistamiseksi.

Siipikarjanlihakategoriassa Suomen kannattavuuteen vaikutti merkittavasti Rauman uuden yksikén kaynnistykseen
liittyvat haasteet. Kdynnistysprosessi ja siihen liittyva samanaikainen tuotanto Euran vanhassa yksikdssa seké alihankinta
lisdsivat kustannuksia tilapaisesti. Lisaksi yksikon yldsajo heikensi toimituskykyd kolmannen neljanneksen lopulla ja
viimeisella neljanneksella. Tanskassa toteutetut tuotannon tehostamistoimet tuottivat tuloksia, ja tehokkuus parani
merkittdvasti vuoden aikana. Onnistumiset Tanskan vientimarkkinoilla kompensoivat haasteita kotimarkkinalla. Baltiassa
katteet paranivat alkutuotannon parantuneen kustannustehokkuuden ja elpyneiden siipikarjan myyntihintojen ansiosta.

Prosessoiduissa tuotteissa markkinatilanne jatkui haasteellisena kaikilla markkina-alueilla. Makkaroissa ja leikkeleissa
hintakilpailu oli kova. Hinnat ja volyymit laskivat, mutta k&antyivat vuoden viimeisella neljannekselld hienoiseen nousuun
erityisesti Ruotsissa, mutta myds Suomessa. Ateriakomponenttien ja pekonituotteiden myynti sen sijaan kasvoi
voimakkaasti ja katteet pysyivat vakaina lapi koko vuoden.

Vuoden 2017 aikana tehtiin useita toimenpiteitd, joiden tavoitteena on saada aikaan kdanne ja tukea kannattavuutta
pitkalla aikavalilla. Konsernin toimintamalli arvioitiin, ja konsernissa kaytiin toukokuussa paattyneet
yhteistoimintaneuvottelut, jotka johtivat 160 henkilon véhennykseen. Uusi toimintamalli astui voimaan 1.6.2017. Myds
konsernin johtoryhmaé uudistettiin vuoden aikana.

Elokuussa 2017 HKScan kertoi ‘From farm to Fork’ -strategiastaan ja fokusalueista, joiden kautta strategiaa toteutetaan.
HKScan keskittyy kuluttajaan johtamalla ruoan arvoketjua. Viisi fokusaluetta ovat: Fokus lihassa, Johtajuus siipikarjassa,
Aterialiiketoiminnan kasvattaminen, Tiivis yhteistyd tuottajien kanssa, ja Tuottavuuden ja kustannuskilpailukyvyn
parantaminen.

Vuoden 2017 kolmannella neljannekselld HKScan kdynnisti useita tuotannon tehostamistoimenpiteitd, jotka parantavat
tuottavuutta ja kustannuskilpailukykya pitkén aikavélin strategisten tavoitteiden mukaisesti. Tehostamisohjelmaa
toteutetaan kaikissa toimintamaissa: Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Baltiassa.

Merkittévin strateginen edistysaskel vuonna 2017 oli Rauman uuden siipikarjalihayksikén investointi. Investointi eteni
aikataulussa, mutta tuotannon ylésajoon liittyneet haasteet viivastyttivat tuotannon taysimittaista kdynnistamista. Uusi
yksikkd tulee kuitenkin parantamaan HKScanin kilpailukykya merkittavasti ja mahdollistaa uusien innovatiivisten
konseptien lanseeraamisen siipikarjanlihakategoriassa.

Vuoden 2017 marraskuussa HKScan otti toisen tarkean askeleen kohti strategista Johtajuus siipikarjanlihassa
-tavoitettaan ottamalla kdytté6n uuden, ainutlaatuisen kananpoikien kasvatusmallin. Se mahdollistaa kananpoikien
kasvatuksen samalla tilalla kuoriutumisesta alkaen, ja parantaa eldinten hyvinvointia. Ensimma&iset uuden menetelman
tuotteet lanseerataan vuoden 2018 toisella neljanneksella.

Merkittéva virstanpylvés saavutettiin, kun HKScan sai vahvistuksen Suomen ja Kiinan elintarvikeviranomaisten sianlihan
vientid koskevasta sopimuksesta. HKScanin Forssan yksikkd sai luvan kdynnistda sianlihan viennin valmistelut, ja viennin
arvioidaan kaynnistyvan vuoden 2018 alkupuoliskon aikana. HKScanin pitkan aikavalin tavoitteena on kdynnistdad myos
muiden lihalajien, kuten siipikarjanlihan, vienti, ja avata vientid Kiinaan myds muilta konsernin kotimarkkinoilta.

Raportoitu tammi-joulukuun litkevoitto sisdltdd huomattavan maaran vertailukelpoisuuteen vaikuttavia kulueria. Niiden
kokonaisarvo on 22,6 miljoonaa euroa, josta 5,8 miljoonaa euroa liittyy tydsuhteiden lopettamiseen, ja 14,3 miljoonaa

euroa omaisuuden arvon alentumiseen.

HKScanin kokonaisinvestoinnit vuonna 2017 olivat 125,5 miljoonaa euroa, josta suurin yksittdinen investointi oli Rauman
siipikarjanlihayksikké noin 117,5 miljoonaa euroa vuosien 2015 - 2017 aikana.
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MARKKINA-ALUEIDEN KATSAUKSET

LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(miljoonaa euroa)

Liikevaihto 2017 2016
Ruotsi 759,4 790,8
Suomi 742,2 774,9
Tanska 147,8 149,5
Baltia 158,7 157,7
Segmenttien vélinen 0,0 0,0
Konserni yhteensa 1 808,1 1872,9
Liikevoitto

Ruotsi 5,4 9,5
Suomi -16,5 15,3
Tanska -13,9 -6,6
Baltia 4,4 6,2
Segmenttien vélinen - -
Segmentit yhteensa -20,6 24,3
Konsernihallinnon kulut -19,7 -14,7
Konserni yhteensa -40,3 9,7

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

2017 2016
Vertailukelpoinen liikevoitto -17.,6 13,2
Henkilostokustannukset, Konsernihallinto 2) = -1,2
Tydsuhteen lopetus, Tanska 2) -0,6 -0,5
Ty6suhteen lopetus, Suomi 2) -0,5 -0,3
Ymparistovaraus, Ruotsi 3) - -1,5
Tyosuhteen lopetus, Konsernihallinto 2) -1,6 -
Ty6suhteen lopetus, Ruotsi 2) -3,2 -
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Omaisuuden alaskirjaus, Suomi R 4,2 _
Ympéristovaraus, Suomi 3 2,5 -
Omaisuuden alaskirjaus, Tanska R -10,1 -
Liikevoitto -40,3 9,7

R Sisaltyvéat tuloslaskelmassa riville "Poistot"

2) Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville “Tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut”

3) Sisaltyvéat tuloslaskelmassa riville “Liiketoiminnan muut kulut”

Segmenttijako perustuu konsernin organisaatioon seka hallituksen ja johdon raportointiin. Johto seuraa litketoiminnan
kannattavuutta markkina-alueittain. Konserni raportoi ensisijaisena segmenttind maantieteelliset segmentit, jotka ovat
Ruotsi, Suomi, Tanska ja Baltia.

MARKKINA-ALUE RUOTSI

Ruotsissa liikevaihto oli 759,4 (790,8) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 8,6 (11,1) miljoonaa euroa.

Tuotemyyntiin pohjautuva liikevaihto kdantyi kolmannella ja neljannella neljannekselld kasvuun, ja kasvatti myds koko
vuoden liikevaihtoa. Siitd huolimatta kokonaisliikevaihto laski eldinten valitysmaarien vahenemisen vuoksi. HKScanin
markkinaosuus kasvoi hieman koko vuonna arvossa mitattuna kolmannella ja neljannellad neljanneksella tapahtuneen
kdanteen ansiosta. Koko vuoden sianlihan ja makkaroiden liikevaihto pysyi ennallaan, mutta leikkeleissa liikevaihto laski.
Lasku hidastui kuitenkin vuoden lopulla. Ateriakomponenttien ja pekonituotteiden liikevaihdon kasvu jatkui. Myds
naudanlihan myynti parani edellisvuoden alhaisesta tasosta.

Ruotsissa katteet laskivat edellisvuodesta vaikka katteet sianlihassa paranivat. Kasvavissa naudanliha- ja
ateriakomponenttikategorioissa katteet pysyivét ennallaan. Sian ja naudan saatavuus parani vuoden lopulla ja liharaaka-
aineen hinta oli kolmannella ja neljannelld neljanneksella 1dhes edellisvuoden tasolla, mutta tammi-joulukuussa
edellisvuotta korkeampi. Katteet heikkenivat kuitenkin kohonneiden tuotantokustannusten seurauksena.

MARKKINA-ALUE SUOMI

Suomessa litkevaihto oli 742,2 (774,9) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto oli -9,3 (15,5) miljoonaa euroa.

Liikevaihto laski vuoden viimeisella neljannekselld Rauman uuden siipikarjanlihayksikén haasteiden ja naudanlihan
heikon saatavuuden vuoksi. My&s kova kilpailu prosessoiduissa tuotteissa laski liikevaihtoa. Ateriakomponenttien myynti
sen sijaan kasvoi edelleen. HKScan menetti markkinaosuuttaan arvossa mitattuna.

Kokonaismyynnin kate laski selvasti, minka taustalla oli paéasiassa siipikarjanlihan heikko toimituskyky ja kova kilpailu
prosessoiduissa tuotteissa. Systemaattiset toimet sianlihan ylitarjonnan hallitsemiseksi pienensivét sianlihavarastoja
edelleen vuoden 2016 tasosta. Talla hetkelld tasapaino on hyva. Punaisen lihan katteet paranivat edellisvuodesta,
paremman sianlihataseen ansiosta. Naudanlihassa raaka-ainepula sen sijaan jatkui, pienensi volyymeja ja vaikutti
negatiivisesti tulokseen siitdkin huolimatta, ettéd suhteellinen kannattavuus parani. Kustannukset pienenivat
edellisvuodesta lukuun ottamatta Rauman uuden yksikon kdynnistyskustannuksia. Kéyttdonoton yhteenlaskettu
tulosvaikutus oli 25 miljoonaan euroa. Summa pitda sisalldén myynnin ja markkinaosuuden menetyksesté aiheutuneen 9
miljoonan euron kulun seka korkeammista tuotantokuluista ja materiaalihavikista johtuneen 16 miljoonan euron kulun.

Rauman uusi siipikarjanlihayksikko vihittiin elokuussa. Uusi tehokas yksikkd mahdollistaa uusien innovatiivisten
Kariniemen®-tuotteiden lanseeraamisen, ja parantaa kilpailukykyé ja koko tilalta-haarukkaan-ketjun kannattavuutta.
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Lisaksi se tukee kotimaista siipikarjanlihan tuotantoa ja paikallista tydllisyytta. Vuoden 2018 ensimmaisella
neljannekselld paatavoite on varmistaa Rauman yksikdn toimituskyky.

Marraskuussa 2017 HKScan otti kdyttdon uuden, ainutlaatuisen kananpoikien kasvatusmallin. Se mahdollistaa
kananpoikien kasvatuksen samalla tilalla kuoriutumisesta alkaen. Tamé vahentaa eldinten kasittelya ja
eldintenkuljetuksia, mika parantaa eldinten hyvinvointia. Ensimmaiset uuden kasvatusmenetelman tuotteet lanseerataan
vuoden 2018 toisella neljanneksella.

Korkealaatuisen naudanlihan kysynté kasvaa Suomessa. Vastatakseen kysyntdan HKScan julkisti lokakuussa ROTUKARJA
2025-kehitysohjelman, jonka pitkan tdhtdimen tavoitteena on lisdtd naudanlihantuotantoa Suomessa.

HKScan jatkoi taysin antibioottivapaaseen kasvatukseen perustuvien tuotteiden kehittdmistd, ja lanseerasi joulumyyntiin
rajoitetun erédn uutta joulukinkkua. HKScanin tysin antibioottivapaa Omega 3-possu sai kunniamaininnan Lidlin
vientikilpailussa, ja marraskuussa se voitti kansainvélisen Euroopan Osuustoimintajarjestd Copa Cogecan jarjestaman
innovaatiokilpailun.

Suomen ja Kiinan elintarvikeviranomaiset allekirjoittivat marraskuussa 2017 vientia koskevan sopimuksen, jonka ansiosta
HKScanin Forssan yksikkd valmistautuu kdynnistdmé&an suomalaisilla tiloilla kasvatetun korkealaatuisen sianlihan viennin
Suomesta Kiinaan. Viennin arvioidaan kdynnistyvan vuoden 2018 alkupuoliskon aikana.

MARKKINA-ALUE TANSKA

Tanskassa litkevaihto oli 147,8 (149,5) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto oli -3,2 (-6,2) miljoonaa euroa.

Liikevaihto oli [&helld viime vuoden tasoa. Vientimyynti oli edellisvuotta korkeampi mm. Etela-Afrikan ja Korean vahvan
kysynnén ansiosta. Myynti kotimaan vahittdiskaupalle heikkeni edellisvuoden lopusta ja koko edellisvuodesta.
Luomubroilerivarastot kasvoivat, mutta kokonaisuutena varastotasot laskivat edellisvuodesta.

Alhaisemmat liharaaka-ainekustannukset kompensoivat myyntihintojen laskua minka seurauksena kate raaka-
ainekustannusten jalkeen pysyi ennallaan. Tuotantotehokkuus parani merkittavasti Iapi koko vuoden ja vertailukelpoinen
liiketappio lahes puolittui edellisvuodesta.

Tanskan osalta on kirjattu vuoden 2017 lopussa arvonalentumistappiota yhteensa 6,7 miljoonaa euroa
arvonalentumistestauksen perusteella. Kirjaus on IFRS standardin mukainen ja huomioi aiemman tuloskehityksen.
Alaskirjauksella ei ollut kassavirtavaikutusta.

MARKKINA-ALUE BALTIA

Baltiassa litkevaihto oli 158,7 (157,7) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 4,4 (6,2) miljoonaa euroa.

Baltiassa markkina elpyi ja liikevaihto parani hieman. Hintatasot seka sian- ett3 siipikarjanlihassa paranivat edellisvuoden
alhaisista tasoista. Sianliharaaka-aineen saatavuus heikkeni vuoden lopulla. Brandituotteiden kysynta parani ja vienti
kehittyi suotuisasti uusien vientikanavien ansiosta. Siipikarjanlihan ja sianlihan katteet elpyivat positiivisen
hintakehityksen ansiosta.

Merkittdva osa sikatiloista Baltiassa sijaitsee afrikkalaisen sikaruton suojavyohykkeelld, mika aiheuttaa rajoituksia lihan
kasittelyyn ja myyntiin. Tuotantokustannukset nousivat edellisvuoden tasosta. Baltiassa ei saatu aiempien vuosien tapaan
EU:n alkutuotantotukea (0,9 miljoonaa euroa vuonna 2016), mika vaikuttaa vertailukelpoisuuteen. Biologisten
hyodykkeiden kdyvan arvon muutos oli 0,1 (0,8) miljoonaa euroa.

Marraskuussa 2016 HKScan kertoi paatdksestaan kaynnistaa sisainen selvitys konsernin Baltian toiminnoissa.

Selvityksella haluttiin varmistaa, ettd HKScanin Baltian liiketoiminta-alueella noudatetaan hyvéa hallintotapaa ja yhtion
toimintatapaohjetta (Code of Conduct). HKScan pyysi vuonna 2017 Viron viranomaisia selvittdmaan, onko HKScanin
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Baltian toiminnoissa syyllistytty rikoksiin, ja lopetti samalla oman siséisen selvityksensa. Viron syyttdjaviranomainen
julkaisi marraskuussa 2017 rikosepailyihin liittyvan tiedotteen.

HKScan tiedotti joulukuussa vahvistavansa aterialiiketoimintaansa ja investoivansa konsernin Rakveren yksikk&6n
Virossa. Kaikkiaan 8 miljoonan euron investointi siséltéda yksikon kypsennysosaston uudistamisen, rakennuksen

laajennuksen ja uusien kypsennys- ja pakkauslinjojen asennuksen, jotka mahdollistavat uusien teknologioiden
kayttdonoton ja pakkausratkaisut. Rakentaminen kaynnistyy toukokuussa 2018.

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2017 olivat 125,5 (97,6) miljoonaa euroa.

Ne jakautuivat markkina-alueittain seuraavasti:

(miljoonaa euroa)

2017 2016
Ruotsi 13,7 19,8
Suomi 100,4 64,0
Tanska 1,3 3,1
Baltia 10,0 10,8
Yhteensi 125,5 97.6

RAHOITUS

Konsernin korolliset velat vuoden lopussa nousivat 259,2 (144,1) miljoonaan euroon alhaisemman rahavirran ja Rauman
siipikarjalaitosinvestoinnin vuoksi. Nettovelka oli 208,3 (137,2) miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste 59,3 (33,5)
prosenttia.

Konsernin maksuvalmius oli hyva. Sitovien valmiusluottojen maara 31.12.2017 oli 100,0 (100,0) miljoonaa euroa ja ne
olivat kokonaisuudessaan kayttamattd. Samoin 200 miljoonan euron yritystodistusohjelma oli vuoden lopussa kokonaan
kayttamatta (7,0 miljoonaa euroa). Kassavarat olivat EUR 50,9 (6,6) miljoonaa euroa vuoden lopussa.

Vuoden aikana yhtio laajensi rahoitusprofiiliaan ja pidensi maturiteettirakennetta useilla pitkaaikaisilla
rahoitusjarjestelyilla ja transaktioilla.

Vuoden 2017 ensimmaisen neljdnneksen aikana yhtié solmi uuden 8,5-vuotisen noin 30 miljoonan euron
lainajérjestelyn. Laina nostettiin viimeisen neljanneksen aikana ja jérjestelylld on ulkomaisen
vientiluottolaitosryhmittyman takaus. Lisdksi yhtio allekirjoitti uuden kahdenvélisen 4-vuotisen kertalyhenteisen 40
miljoonan euron lainasopimuksen, joka nostetaan kokonaisuudessaan vuoden 2018 alussa. Samassa yhteydessé yhtio
jarjesteli vuonna 2018 erdantymassa olleen kahdenvalisen 35 miljoonan euron valmiusluottolimiitin. Uusittu sopimus on
kolmivuotinen, minka liséksi siihen sisaltyy jatko-optio.

Vuoden 2017 toisen neljanneksen aikana yhtio jérjesteli vuonna 2018 erdéntymassa olleen kahdenvalisen 25 miljoonan
euron valmiusluottolimiitin. Uusittu sopimus erdéntyy 2021, minka lisdksi siihen sisaltyy jatko-optio.

Vuoden 2017 kolmannen neljanneksen aikana yhtio laski liikkeeseen 135 miljoonan euron vakuudettoman
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joukkovelkakirjalainan ja lunasti takaisin vastaavaa vuonna 2019 erdéntyvaa 100 miljoonan euron
joukkovelkakirjalainaansa 67 miljoonalla eurolla. Uusi joukkovelkakirjalaina erdantyy vuonna 2022 ja sille maksetaan
kiinte&a 2,625 prosentin vuotuista korkoa.

Nettorahoituskulut olivat -10,6 (-8,7) miljoona euroa. Kulut sisdltavat korkosuojaukseen liittyvaa tehottomuutta -0,5
miljoonaa euroa.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat 6,5 (6,6) miljoonaa euroa vuonna 2017, eli noin 0,4 (0,4) prosenttia
liikevaihdosta.

HKScanin tutkimus- ja kehitystoiminta tahtaa asiakkaille ja kuluttajille suunnatun tarjonnan kehittdmiseen hyddyntamalla
yhtidn asiantuntemusta ja ndkemysta kuluttajien tarpeista, osaamista ja resursseja, seka investoimalla uusiin
konsepteihin yhtion kaikilla markkina-alueilla.

Tuotekehitys on osa HKScanin Culinary Competence Centre-tiimia, jossa T&K, ravitsemusasiantuntemus, kokit ja
tuotekehittdjat kohtaavat. Konsernin T&K-tiimi tekee yhteistyota yliopistojen kanssa Suomessa ja Ruotsissa, ja myds
HKScanin henkil6std osallistuu akateemiseen tutkimustydohdn mm. eldinlédéketieteessa. Taman lisdksi HKScan tarjoaa
harjoittelupaikkoja elintarvike- ja liiketaloustieteiden loppuvaiheen opiskelijoille.

YRITYSVASTUU

Vastuullisuus on olennainen osa HKScanin ‘From Farm to Fork’ (“tilalta haarukkaan”) -strategiaa. HKScanin
vastuullisuustyd keskittyy neljdan painopistealueeseen, joita ovat: taloudellinen vastuu, sosiaalinen vastuu, eldinten
terveys ja hyvinvointi sekéd ymparistévastuu. Konsernin vastuullisuus on kuvattu muun kuin taloudellisen tiedon
raportissa, joka on erillinen raportti. Se tdydentda yhtion vuoden 2017 vuosikertomusta. Molemmat raportit julkaistaan
vuonna 2018 viikolla 11.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS JA HALLITUKSEN
VALTUUTUKSET

HKScan Oyj:n varsinainen yhtickokous, joka pidettiin 6.4.2017 Turussa, vahvisti emoyhtion ja konsernin tilinpaatdksen
sekd mydnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vuodelta 2016. Yhtiokokous p&atti vuoden 2016
osingoksi 0,16 euroa osakkeelta.

Yhtiokokous paatti myos hallituksen jésenten, varajasenten ja valiokuntien puheenjohtajien vuosipalkkioista. Hallituksen
nykyiset jasenet Mikko Nikula ja Pirjo Valiaho valittiin uudelleen, ja uusiksi jaseniksi valittiin Per Olof Nyman, Marko
Onnela, Riitta Paloméki ja Tuomas Salusjérvi varsinaisen yhtiokokouksen 2018 paattymiseen saakka. Liséksi hallituksen
varajaseniksi valittiin Veikko Kemppi ja Carl-Peter Thorwid varsinaisen yhtickokouksen 2018 paattymiseen saakka.

Yhtiokokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestdytymiskokouksessa hallitus valitsi uudelleen puheenjohtajakseen Mikko
Nikulan ja uudeksi varapuheenjohtajaksi Marko Onnelan. Varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy paavastuullisena tilintarkastajana KHT Markku Katajisto seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen loppuun saakka.

Yhtiokokous antoi hallitukselle valtuutukset paattaa osakeannista seké optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta sekéd yhtién omien A-sarjan osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta. Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2018 asti ja ne kumoavat vuoden 2016 varsinaisen yhtidkokouksen

hallitukselle antamat valtuutukset.

Yhtiokokouksen paatdkset kokonaisuudessaan on julkistettu porssitiedotteella 6.4.2017 ja ne ovat myds luettavissa

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 1 6
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yhtién verkkosivuilla www.hkscan.com.

MUUTOKSIA YLIMMASSA JOHDOSSA

HKScan ilmoitti 28.12.2017, ettd Mikko Forsell oli nimitetty konsernin talousjohtajaksi ja johtoryhman jéseneksi 1.1.2018
alkaen. HKScanin edellinen talousjohtaja Tuomo Valkonen j&a pois yhtion palveluksesta 1.3.2018.

HKScan ilmoitti 8.11.2017, ettd Sami Sivuranta oli nimitetty konsernin tuotannosta vastaavaksi johtajaksi ja johtoryhmén
jaseneksi. Han aloitti tehtavassaan 1.1.2018. Hanen edeltadjansa Aki Laiho jai pois yhtion palveluksesta. Pia Nyback oli
nimitetty konsernin eldintenhankinnasta ja alkutuotannosta vastaavaksi johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi. Nyback on
tyéskennellyt HKScanissa vuodesta 2013.

HKScan ilmoitti 4.10.2017, ettd International & Biotech markkina-alueesta vastaava johtaja Jukka Nikkinen vastaa
jatkossa johtoryhmassa myos markkina-alue Tanskasta. Markkina-alue Tanskan edellinen johtaja Svend Schou Borch
[&hti yhtiosta.

HKScan ilmoitti 27.9.2017, ettd Olli Huuskonen oli nimitetty konsernin lakiasianjohtajaksi 1.10.2017 alkaen. Han raportoi
konsernin toimitusjohtaja Jari Latvaselle. Edellinen lakiasianjohtaja Markku Suvanto jéi pois yhtion palveluksesta.

HKScan ilmoitti 24.5.2017, ettd Mikko Saariaho oli nimitetty konsernin viestintajohtajaksi ja johtoryhman jéaseneksi
1.10.2017 alkaen. Kyseessa oli uusi johtoryhmapositio.

HKScan ilmoitti 8.2.2017, etta Sofia Hyléen Toresson oli nimitetty markkina-alue Ruotsista vastaavaksi johtajaksi ja
johtoryhman jaseneksi 2.5.2017 alkaen. Hanen edeltajénsa Géran Holm jai pois yhtion palveluksesta. Niin ikdén
8.2.2017 ilmoitettiin, ettd Heli Arantola oli nimitetty konsernin kategorioista ja konsepteista vastaavaksi johtajaksi ja
johtoryhman jaseneksi 2.5.2017 alkaen. Kyseessa oli uusi johtoryhmépositio.

KONSERNIN JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhmé 7.2.2018: Jari Latvanen, toimitusjohtaja, Sofia Hyléen Toresson, EVP markkina-alue Ruotsi; Jyrki
Karlsson, EVP markkina-alue Suomi (31.3.2018 asti, viimeistaan 2.5.2018 alkaen Kati Rajala); Jukka Nikkinen, EVP
markkina-alue Tanska, EVP markkina-alue International & Biotech; Anne Mere, EVP markkina-alue Baltia; Heli Arantola,
EVP kategoriat ja konseptit; Sami Sivuranta, EVP tuotanto; Anu Mankki, EVP henkilésts; Mikko Forsell, talousjohtaja;
Mikko Saariaho, EVP viestinta ja vastuullisuus; ja Pia Nybéack, EVP eldintenhankinta ja alkutuotanto.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
OSAKKEET

HKScan Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepddoma oli joulukuun lopussa 66 820 528 euroa. Yhtion
osakkeiden kokonaismaaré oli 55 026 522 osaketta ja se jakaantui kahteen sarjaan seuraavasti: A-osakkeita 49 626 522
kpl (90,19 % osakemaéarésta) ja K-osakkeita 5 400 000 kpl (9,81 % osakemaéaréstd). A-osakkeet noteerataan Nasdaq
Helsinki Oy:ssa. K-osakkeet ovat LSO Osuuskunnan (4 735 000 kpl) ja Lantménnen ek. for:in (665 000 kpl) omistuksessa
eika niitd ole listattu. LSO Osuuskunnan ja Lantménnen ek. for:in osakkeiden tai osuuksien maéarat pysyivat ennallaan.

Yhtiojarjestyksen mukaan kullakin A-osakkeella on yksi aani ja kullakin K-osakkeella 20 dénta. Kaikilla osakkeilla on
yhtélainen osinko-oikeus. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

HKScanin osakkeiden laskennallinen arvo vuoden 2017 joulukuun lopussa oli 169,1 (172,3) miljoonaa euroa. Se

jakaantui niin, ettd A-sarjan osakkeiden markkina-arvo oli 152,2 (155,1) miljoonaa euroa ja listaamattoman K-sarjan
osakkeiden laskennallinen arvo oli vastaavasti 16,9 (17,2) miljoonaa euroa.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 1 7
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Tammi-joulukuussa yhtion osakkeita vaihdettiin yhteensd 10 426 342 (13 313 324) ja osakekauppojen arvo oli 33 784
168 (42 427 708) euroa. Ylin noteeraus oli 3,60 (3,89) euroa ja alin 2,96 (2,89) euroa. Keskikurssi oli 3,24 (3,18) euroa:
vuoden 2017 joulukuun lopun p&atdéskurssi oli 3,13 (3,19) euroa.

OSAKKEENOMISTAJAT

Euroclear Finland Oy:n yll&pitdmaéssa yhtion osakasluettelossa oli vuoden 2017 lopussa 12 212 (13 226)
osakkeenomistajaa. Yhtion kaikista osakkeista 18,1 (12,6) prosenttia oli hallintarekisterdidyillé ja ulkomaisilla omistajilla.

LIPUTUSILMOITUKSET

HKScan Oyj vastaanotti 20.11.2017 Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaisen ilmoituksen omistusosuuden
muutoksista Sveriges Djurbénder ek.for:ilta. lImoituksen mukaan Sveriges Djurbdnder ek. for:in omistusosuus HKScanin
osakkeiden kokonaismaarésta on 20.11.2017 laskenut alle viiden (5) prosentin. lImoituksen mukaan peruste on
osakkeiden ja danioikeuksien luovutus johtuen Sveriges Djurbénder ek. fér:in vapaaehtoisesta selvitystilasta ja varojen
jakamisesta.

OMAT OSAKKEET

Joulukuun 2017 lopussa yhtiollé oli hallussaan 1 008 849 (1 008 849) omaa A-osaketta. Niiden osuus kaikista osakkeista
oli 1,8 prosenttia ja danimaarasté 0,6 prosenttia.

OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA

10.4.2017 julkistetun porssitiedotteen mukaan HKScan Oyj:n hallitus hyvéksyi osakepohjaisen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmén konsernin ylimmalle johdolle ja valituille avainhenkil&ille vuosille 2017-2019.

Uusi osakepohjainen kannustinjarjestelméa koostuu yhdesta vuoden pituisesta ansaintajaksosta, kasittden
kalenterivuoden 2017, seka sitéd seuraavasta, vuosiin 2018-2019, ulottuvasta rajoitusjaksosta. Jarjestelmén nojalla
mahdollisesti maksettava palkkio perustuu HKScan-konsernin sijoitetun pddoman tuottoon (ROCE) seka
osakekohtaiseen tulokseen (EPS) suoritusjaksolla.

Uuteen osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaén on oikeutettu osallistumaan 28 HKScan Oyj:n ylimp&an johtoon
kuuluvaa seka muuta valittua avainhenkil 3.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN OSAKEOMISTUS

Yhtion hallituksen jasenet sekd toimitusjohtaja ja hénen sijaisensa seké heidan lahipiirinsd omistivat vuoden 2017
lopussa yhteensa 32 878 A-osaketta, mika vastaa 0,06 prosenttia osakkeiden kokonaismé&éarésta ja 0,01 prosenttia
aanista.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 1 8
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OMISTUSJAKAUMA OSAKEMAARAN MUKAAN 31.12.2017

Omistajia Omistajia

Osakkeiden méaara kpl %
1-100 3267 26,75
101-500 4550 37,26
501-1 000 1965 16,09
1001-5000 1987 16,27
5001-10 000 230 1,88
10 001-50 000 160 1,31
50 001-100 000 23 0,19
100 001-500 000 15 0,12
500 001- 15 0,12
Yhteensia 12212 100,00
joista

hallintarekisterdityja 8
Odotuslistalla 1

Yhteistililla

Liikkeeseenlaskettu
maara

Osake-maiard Osake-maara

kpl
161796
1295872
1538258
4443 622
1653551
3219058
1625 635
3354442
36938948
54 231 182

9303 431
665 000
130 340

55026 522

% kpl
0,29 161796
236 1295872
2,80 1538258
8,06 4443622
301 1653551
585 3219058
2,95 1625635
610 3354442

67,13 126 903 948
98,56 144196 182

16,91 9303 431
1,21 13 300 000
0,24 130 340

100,00 157 626522

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.

Tilinpdatds / Hallituksen toimintakertomus

Ainimaira Aznimaari

%
0,10
0,82
0,98
2,82
1,05
2,04
1,03
2,13

80,51
91.48

5,90
8,44
0,08

100,00
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OSAKEMAARA OSAKESARJOITTAIN 31.12.2017

Osakesarja Osakkeita Osuus osakep&aomasta, % Osuus d3nim&arasta, %
A-sarja 49 626 522 90,19 31,48
K-sarja 5400 000 9,81 68,52
Yhteensa 55 026 522 100 100

SEKTORIJAKAUMA 31.12.2017

Osuus omistajista, Osuus osakkeista, Osuus danista,

% % %

Yritykset 3,46 45,81 73,07
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,15 1,49 6,32
Julkisyhteisot 0,05 7,52 2,63
Kotitaloudet 95,58 22,93 8,01
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,55 3,42 1,19
Koko kansantalous 99,78 81,16 91,21
Ulkomaat 0,22 0,49 0,27
Kaikki yhteensa 100,00 81,65 91,48
Yhteistililla 0,24 0,08

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 20
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20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2017

Osuus Osuus
A-osake K-osake osakkeista, % &anista, %
1 LSO Osuuskunta 14 458 884 4735000 34,88 69,25
2 Lantméannen ek. For 2619750 665000 5,97 10,10
3 Tiiviste-Group Oy 1250 000 0 2,27 0,79
4 Keskinainen tyoeldkevakuutusyhtio Varma 1192 806 0 2,17 0,76
5 Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtid Elo 1142 830 0 2,08 0,73
6 Apteekkien Eldkekassa 1081 889 0 1,97 0,69
7 HKScan Oyj 1008 849 0 1,83 0,64
8 Maa- ja metséataloustuottajain Keskusliitto MTK ry 836414 0 1,52 0,53
9 Petter ja Margit Forsstromin saatio Karl ja Olivia 670 500 0 1,22 0,43
Forsstréomin muistolle
10 Suhonen Jyrki 567 003 0 1,03 0,36
11 Hisinger-Jégerskidld Eva 560 000 0 1,02 0,36
12 Sijoitusrahasto Taaleritehdas Arvo Markka Osake 550000 0 1,00 0,35
13 Valtion Eldkerahasto 500 000 0 0,91 0,32
14 Hallgvist AB 405 000 0 0,74 0,26
15 J & KHamalainen Oy 257 000 0 0,47 0,16
16 Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 250 000 0 0,45 0,16
17 Mandatum Life 226 164 0 0,41 0,14
18 Keskindinen eldkevakuutusyhtié llmarinen 218298 0 0,40 0,14
19 Gripenberg Jarl kuolinpesa 215000 0 0,39 0,14
20 Sveriges Djurbénder Ek. For. 202 460 0 0,37 0,13

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 2 1
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HENKILOSTO

Vuonna 2017 HKScanin palveluksessa oli keskimaéarin 7 292 (7 319) henkil 4.
Markkina-alueittain henkildstoa oli keskimaarin seuraavasti:

2017 2016
Ruotsi 2139 2162
Suomi 2964 2912
Tanska 663 686
Baltia 1527 1560
Yhteensa 7 292 7 319

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

HKScan-konsernin lilketoiminnassa merkittdvimmat epdvarmuustekijat liittyvat myynti- ja raaka-ainehintoihin seka
globaaleiden ja paikallisten lihataseiden hallintaan. My&s konsernin toimintatapaohjeen (Code of Conduct) ja hyvien
lilketoimintaperiaatteiden vastainen toiminta muodostaa riskin. HKScanissa on kdynnissa yhtion toimintatapaohjeen
uudistaminen ja sen jalkauttaminen kaynnistyy vuoden 2018 aikana.

Muihin riskeihin lukeutuvat erilaiset odottamattomat vero- tai muiden viranomaisten seka painostusryhmien
toimenpiteet, jotka voivat rajoittaa liiketoimintaa, aiheuttaa kulutuskysynnan heilahtelua sekd huomattavia korotuksia
veroihin tai muihin maksuihin. Lisédksi HKScan on osallisena joissakin kdynnissé olevissa oikeusprosesseissa
kotimarkkina-alueillaan.

Elintarviketeollisuuden raaka-ainehuollossa eldintautien, kuten afrikkalaisen sikaruton, mahdollisuutta tai mahdollisten
kansainvélisten tai paikallisten ruokaskandaalien vaikutusta yleisiin kulutusnékymiin ei voida taysin sulkea pois.

Rauman yksikén kdynnistyksen varmistaminen ja siihen liittyvien riskien minimoiminen on vuonna 2018 yhtién johdon
tarkeimpia tavoitteita.

HKScanin riskeista kerrotaan tarkemmin vuoden 2017 vuosikertomuksen riskienhallinta-osioissa.

YHTION HALLINNOINTI

HKScani on laatinut erillisen selvityksen konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelmasté (Corporate Governance Statement).
Hallituksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt sen kokouksessaan 1. helmikuuta 2018. Selvitys julkaistaan
vuosikertomuksen osana seka yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.hkscan.com viikolla 11/2018.

KATSAUSKAUDEN JALKEISIA TAPAHTUMIA

HKScan tiedotti 23.1.2018, etta Kati Rajala, DI, on nimitetty HKScanin Suomen markkina-alueesta vastaavaksi johtajaksi
(EVP) ja johtoryhman jéseneksi. Rajala aloittaa tehtdvassaéan viimeistaan 2.5.2018 ja han raportoi toimitusjohtajalle.
HKScanin Suomen markkina-alueesta vastaava johtaja Jyrki Karlsson siirtyy uuteen tehtavaan yhtion ulkopuolelle
31.3.2018.

HKScan antoi 18.1.2018 yhtién vuoden 2017 tuloksesta tilintarkastamatonta ennakkotietoa, jonka mukaan HKScan Oyj:n
vuoden 2017 liikevaihto oli noin 1 808 miljoonaa euroa, ja vertailukelpoinen liikevoitto noin -18 miljoonaa euroa.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 22
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Rauman yksikén arvioitujen kdynnistyskustannusten ja normaalia heikommasta toimituskyvysta johtuneen
siipikarjanlihan myynnin menetyksen vaikutus Suomessa on yhteensé noin 25 miljoonaa euroa.

ARVIO VUODELLE 2018

Lihankulutuksen arvioidaan kasvavan lahivuosina 1,6 prosenttia vuodessa. Siipikarjanlihan kulutuksen kasvu on yksi
vahvimmista kasvun ajureista. Lisdksi useat kulutukseen vaikuttavat arvotrendit tukevat HKScanin strategian
toteuttamista.

HKScan arvioi, etta strategian toteuttamisen vaikutus alkaa ndkyéa yhtion tuloksessa myynnin arvon nousuna ja
parantuneena tuotannon tehokkuutena.

Yhti6 keskittyy ‘From Farm to Fork'-strategian jalkauttamiseen kaikilla viidelld fokusalueellaan, jotka ovat: Fokus lihassa,
Johtajuus siipikarjassa, Aterialiiketoiminnan kasvattaminen, Tiivis yhteistyd tuottajien kanssa, ja Tuottavuuden ja
kustannuskilpailukyvyn parantaminen.

HKScan on muuttanut ohjeistuskdyténtédén kansainvélisen kdytdnnén mukaiseksi ja lopettanut numeerisen
taloudellisen ohjeistuksen antamisen.

Arvio perustuu tdménhetkisiin odotuksiin ja oletuksiin HKScan-konsernin markkinaympdéristén kehityksesta.

HALLITUKSEN ESITYS VOITONJAOSTA

Emoyhtion jakokelpoinen oma pdadoma on 235,5 (307,9) miljoonaa euroa siséltéden sijoitetun vapaan oman pdaoman
rahaston (SVOP) mé&aréltédan 143,2 (143,2) miljoonaa euroa. Hallitus esittas, ettd yhti6 jakaa vuodelta 2017 osinkoa 0,09
(0,16) euroa osakkeelta, eli yhteensé noin 4,9 (8,6) miljoonaa euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion
maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtion maksukykya.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2018
HKScan Oyj:n vuoden 2018 varsinainen yhtidkokous pidetdan 12.4.2018 klo 10.00 alkaen Turussa.
Yhtickokoukseen voivat osallistua ne osakkeenomistajat, jotka viimeistdan 29.3.2018 mennesséa ovat merkittyna

Euroclear Finland Oy:n yllépitdmé&an HKScan Oyj:n omistajaluetteloon. Kokouskutsu ja hallituksen ehdotukset
yhtiokokoukselle julkistetaan myhemmin.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 23
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TUNNUSLUVUT

Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut 2017 2016 2015 2014 2013
Liikevaihto, Meur 1808,1 18729 19171 1988,7 21132
Liikevoitto/-tappio, Meur -40,3 9,7 9,6 55,5 1,7
% liikevaihdosta -2,2 0,5 0,5 2,8 0,6
Vertailukelpoinen liikevoitto/-tappio, Meur -17,6 13,2 21,5 12,4 11,2
% litkevaihdosta -1,0 0,7 11 0,6 0,5
Voitto/tappio ennen veroja, Meur -49,2 0,9 2,2 51,2 6,7
% liikevaihdosta 2,7 0,0 0,1 2,6 0,3
Oman padoman tuotto (ROE), % -11,2 -0,9 0,4 13,4 2,4
Sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE) ennen veroja , % -6,3 2,1 2,3 9,7 4,0
Omavaraisuusaste, % 36,9 47,9 50,9 51,5 371
Nettovelkaantumisaste (Net gearing) , % 59,3 33,5 33,8 31,8 82,0
Bruttoinvestoinnit, Meur 125,5 97,6 49.6 48,7 42,2
% litkevaihdosta 6,9 52 2,6 2,4 2,0
Tutkimus- ja kehitysmenot, Meur 6,5 6,6 5,1 3,7 3.2
% liikevaihdosta 0,4 0,4 0,3 0,2 0,2
Henkilostd keskimaarin 7292 7319 7437 7662 7774
Osakekohtaiset tunnusluvut 2017 2016 2015 2014 2013
Tulos/osake (EPS), laimentamaton, eur -0,84 -0,10 0,01 1,05 0,16
Tulos/osake (EPS), laimennettu, eur -0,84 -0,10 0,01 1,05 0,16
Oma p&aoma/osake, eur 6,23 7,31 7,63 8,09 7,41
Osakekohtainen osinko, eur 0,09* 0,16 0,14 0,49 0,10
Osinko laimentamattomasta tuloksesta, % -10,7*  -160,4 2378,9 46,7 62,1
Osinko laimennetusta tuloksesta, % -10,7*  -160,4 2378,9 46,7 62,1
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,9* 5,0 3,7 15,0 2,7
Hinta/voittosuhde (P/E-luku)
laimentamaton -3,7 -32,0 6474 3.1 23,3
laimennettu -3,7 -32,0 6474 3.1 23,3
Alin osakekurssi, eur 2,96 2,89 3,24 3,12 3,29
Ylin osakekurssi, eur 3,60 3,89 6,26 4,49 4,28
Keskikurssi, eur 3,24 3,19 5,07 3,74 3,70
Vuoden p&atodskurssi, eur 3,13 3,19 3,81 3,27 3,76
Ulkona olevan osakekannan markkina-arvo, Meur 169,1 172,3 205,6 202,9 195,9

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 24
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Vaihdettujen osakkeiden maara, 1 000 kpl 10426
% keskimaaraisesta lukumaarasta 19,3

Ulkona olevien osakkeiden oikaistu lukumaara, 1 000 kpl

keskimaarin tilikaudella 54018
tilikauden lopussa 54018
taysin laimennettu 54018

* Hallituksen osinkoehdotuksen perusteella.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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24,7

54 006
54018
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17 321
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53973
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13 990
25,9

53973
53973
53973

7670
14,2

53973
53973
53973

Tilinpaatos / Hallituksen toimintakertomus / Viisi vuotta numeroin
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Tilinpaatds / Hallituksen toimintakertomus / Tunnuslukujen
HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2017 laskentakaavat

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

HKScan julkaisee vaihtoehtoisia tunnuslukuja antaakseen relevanttia tietoa sidosryhmille. Julkaistuja vaihtoehtoisia
tunnuslukuja kaytetdan myds yhtion ohjaamiseen. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét ja siihen liittyvat vaihtoehtoiset
tunnusluvut julkaistaan koska ne kuvaavat paremmin liiketoiminnan kehittymista ja parantaa kausien valista
vertailukelpoisuutta.

Tilikauden tulos

Oman paaoman
tuotto (%)

x 100

Oma padoma yhteensa (keskiarvo)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Sitoutuneen pddoman
tuotto (ROCE) ennen x 100
veroja (%)

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Oma pédoma yhteensa

Omavaraisuusaste (%) x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat

Velkaantumisaste (%) x 100

Oma padoma

Korolliset nettorahoitusvelat

Nettovelkaantumisaste

(%)

x 100

Oma paéoma

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakekohtainen tulos
(EPS)

Ulkona olevien osakkeiden keskimaardinen lukumaara tilikauden aikana

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 26
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Osakekohtainen oma
paaoma

Osakekohtainen
osinko

Osinko tuloksesta (%)

Efektiivinen
osinkotuotto (%)

Hinta/voittosuhde (P/
E)

Osakekannan
markkina-arvo

Rahavirta ennen
rahoituskuluja

Henkildston maara

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen
lilkevoitto/tappio

Vertailukelpoinen
voitto ennen veroja

Nettovelka

Tilinpaatds / Hallituksen toimintakertomus / Tunnuslukujen

laskentakaavat

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilinpaatdspaivana

Tilikauden osingonjako

Ulkona olevien osakkeiden lukuméara tilinpaatéspaivana

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatoskurssi

Osakekohtainen tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaéra tilinpaatdspaivana x tilikauden
paatoskurssi

Rahavirta ennen rahoitusta ja rahoituseria

Kalenterikuukausien lopussa laskettujen henkilostéméaarien keskiarvo

Kertaluonteisia muutoksia, mitka eivét liity normaaleihin jatkuviin
toimintoihin ja merkittdvasti vaikuttavat yrityksen talouteen. Esimerkiksi
sellaisia kustannuksia ovat: kapasiteetin sopeuttaminen
(rakenneuudistukset), irtisanomiset, rakenneuudistuksiin liittyvat juridiset
kustannukset tai vastaavat kertaluonteiset kulut, mitka liittyvat tehokkuus- tai
uudelleenorganisointiohjelmiin, merkittavat korvaukset tai sakot, jotka
maksetaan juridisen paatdksen tai sopimuksen takia, liiketoimintakauppaan
liittyvat transaction palkkiot / kustannukset (konsultointi, neuvonta, juridinen,
due diligence, rekisterdinti jne.) seka lilketoimintojen myynnista syntyneet
voito/tappiot.

Liikevoitto - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Voitto ennen veroja - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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Tilinpdatds / Konsernin tilinpdatds / Konsernin tuloslaskelma
HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2017 1.1.-31.12.

TILINPAATOS

KONSERNIN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.

(milj. euroa)

Liitetieto 2017 2016

Liikevaihto 1. 1808,1 18729
Liiketoiminnan muut tuotot 2. 8,5 11,4
Materiaalit ja palvelut 3.-1271,3 -1305,7
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut 4. -328,4 -326,6
Poistot 5. -69,5 -55,0
Litketoiminnan muut kulut 6. -187,7 -187,5
Liikevoitto -40,3 9,7
Rahoitustuotot 7. 2,0 2,3
Rahoituskulut 7. -12,6 -11,1
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksista 1.7 -0,1
Voitto/tappio ennen veroja -49,2 0,9
Tuloverot 8. 6,8 -4,4
Tilikauden voitto/tappio -42,4 -3,6
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille -45,5 -5,4
Mé&araysvallattomille omistajille 3,0 1,8
Yhteensa -42,4 -3,6

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 28



Tilinpdatds / Konsernin tilinpdatds / Konsernin tuloslaskelma

HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2017 1.1.-31.12.

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
9. -084 -0,10

Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat toiminnot euroa/osake
9. -0,84 -0,10

Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot euroa/osake

Liitetiedot 1-28 muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.



Tilinpdatds / Konsernin tilinpdatds / Konsernin laaja tuloslaskelma,
HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2017 1.1.-31.12.

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.

(milj. euroa)

2017 2016

Tilikauden voitto / tappio -42,4 -3,6
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT (verojen jalkeen):
Erét, jotka saatetaan myShemmin siirtda tulosvaikutteisiksi

Ulkomaiseen yksikkéon liittyvat muuntoerot -2,7 -4.1

Rahavirran suojaus 3,1 2,5
Eréat, joita ei myShemmin siirreta tulosvaikutteisiksi

Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot -3,1 -2,9
Muut laajan tuloksen erét (verojen jilkeen) -2,7 -4,4
Kauden laaja tulos yhteensa -45,1 -8,0
TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN:
Emoyhtion osakkeenomistajille -48,1 -9.8
Maaraysvallattomille omistajille 3,0 1.8
Yhteensa -45,1 -8,0

Liitetiedot 1-28 muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 30
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Tilinpaatds / Konsernin tilinpaatds / Konsernin tase, 31.12.

KONSERNIN TASE 31.12.

(milj. euroa)

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo

Aineelliset hyodykkeet

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
Myynti- ja muut saamiset

Myytavissa olevat sijoitukset
Laskennallinen verosaaminen

Pitk3aikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tuloverosaaminen

Rahat ja pankkisaamiset

Lyhytaikaiset varat

Varat

Osakepadoma

Ylikurssirahasto

Omat osakkeet

K&yvan arvon rahasto ja muut rahastot

Muuntoerot

Kertyneet voittovarat

Emoyhtion osakkeenomistajien oman p&aoman osuus
Maaraysvallattomien omistajien osuus

Oma paddoma

Liitetieto
10.
11.
12.
13.
14.
14.
15.

16.
17.
17.
18.

19.
19.
19.
19.
19.
19.

31.12.2017
64,8

72,4

458,2

22,5

2,8

12,4

33,2

666,3

111,8
123,5
0,2
50,9
286,4

952,7

66,8
72,9
-0,0
147,0
-7,9
57,9
336,6
14,4
351,0

Téamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.

31.12.2016
66,0

77,0

401,7

22,2

4,7

12,8

23,8

608,1

116,1
123,7
0,2
6,6
246,6

854,8

66,8
72,9
-0,0
143,9
-5,3
116,5
394.8
14,9
409,7
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HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2017 Tilinp&atds / Konsernin tilinpdétds / Konsernin tase, 31.12.

Laskennallinen verovelka 15. 17,4 17,0
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 22. 245,1 126,9
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma 22. 6,7 0,1
Pitkaaikaiset varaukset 21. 7.1 0,1
Eldkevelvoitteet 20. 27,5 22,7
Pitkdaikainen vieras pddoma 303,8 166,7
Korollinen vieras pddoma 22. 14,1 17,2
Ostovelat ja muut velat 22. 281,0 259,2
Tuloverovelka 22. 0,7 0,3
Varaukset 21. 2,1 1,6
Lyhytaikainen vieras pddoma 297,8 278,4
Oma paidoma ja velat 952,7 854,8

Liitetiedot 1-28 muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 32



HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2017 Tilinpaatds / Konsernin tilinpaatds / Konsernin rahavirtalaskelma

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(milj. euroa)

2017 2016

Tilikauden tulos -42,4 -3,6
Oikaisuerat 72,4 62,0
Rahavirta ennen nettokdyttdpddoman muutosta 30,0 58,4
Nettokayttépddoman muutos 23,9 26,9
Muu muutos 3,9 -5,6
Korkokulut -11,1 -9.8
Muut rahoituskulut -5,1 -4,7
Korkotuotot 1,8 2,0
Muut rahoitustuotot 3,2 4,4
Osinkotuotot 0,6 1,3
Tuloverot -1,5 -2,0
Liiketoiminnan rahavirta (A) 45,7 70,9
Kayttdomaisuuden investoinnit -108,7 -56,6
Kayttdbomaisuuden myynnit 2,8 2,4
Myydyt tytaryhtidosakkeet - 0,1
Mydnnetyt lainat ja lainasaamisten takaisinmaksut 1.9 0,2
Investointien rahavirta (B) -104,0 -53,9
Muiden rahastojen lisdys 0,0 0,0
Lainojen nostot 256,8 57,6
Lainojen takaisinmaksut -140,6 -69,1
Rahoitusleasingmaksut -0,7 -0,7
Maksetut osingot -9,0 -8,2
Liiketoimet mé&araysvallattomien omistajien kanssa -4,5 -
Rahoituksen rahavirta (C) 101,9 -20,6
Nettorahavirta (A+B+C) 43,6 -3,5

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 33



HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2017 Tilinpaatds / Konsernin tilinpaatds / Konsernin rahavirtalaskelma

Rahavarat 31.12. 50,9 6,6
Rahavarat 1.1. 6,6 9,5
Rahavarojen valuuttakurssimuutosten vaikutus 0,6 0,7
Muutos 43,6 -3,5

Liitetiedot 1-28 muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 34
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN

MUUTOKSISTA

(milj. euroa)

Osake- Ylikurssi- muutos

padoma

OMA PAAOMA

1.1.2017 66,8
Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen
erat

Muuntoerot

Rahavirran suojaus

Vakuutusmatemaattiset

voitot tai tappiot
Tilikauden laaja tulos
Suorat kirjaukset

Liiketoimet maéarays-
vallattomien omistajien
kanssa

Osingonjako

OMA PAAOMA

31.12.2017 66,8

rahasto rahasto

72,9

72,9

Tilinpdatds / Konsernin tilinpaétds / Laskelma konsernin oman

padoman muutoksista

Sijoitettu

vapaa

Arvon- oma
padoma Muut

(SVOP) rahastot

-9.9 1435 10,3
3.1 - -
3,1 -

0,0

-68 1435 10,3

Muunto-

erot osakkeet

-5,3

-2,7

-7,9

-0,0

-0,0

Omat Voitto-

varat

116,5
-45,5

-3,1
-48,6
-0,1

-1.3
-8,6

57,9

Emo-
yhtion
osakkeen-

omistajien

Maarays-
vallat-

tomien

osuus omistajien

yhteensa

394.8
-45,5

-2,7
3,1

-3,1
-48,1
-0,0

-1.3
-8,6

336,6

Téama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.

osuus Yhteensa

14,9
3,0

3,0

3,2
0,4

14,4

'

409,7
42,4

-2,7
3.1

-3.1
-45,1
-0,0

-4,5
-9.0

351,0
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OMA PAAOMA
1.1.2016 66,8

Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen
erat

Muuntoerot
Rahavirran suojaus

Vakuutusmatemaattiset
voitot tai tappiot

Tilikauden laaja tulos
Suorat kirjaukset
Siirrot erien valilla
Osingonjako

OMA PAAOMA
31.12.2016 66,8

Liitetiedot 1-28 muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.

72,9

72,9

-12,4

2,5

2,5

-9.9

143,5

143,5

10,2

0,0
0,0

10,3

-3,7

-4,1

4,1

2,5

-5.3

Tilinp&datds / Konsernin tilinpaétds

-0,0 134,7 412,0 13,8 4258

-5,4 5,4 1,8 -3,6

-4.1 - -4.1

2,5 - 2,5
2,9 2,9 - -2,9
-8,3 -9.8 1,8 -8,0
0,1 0,1 - 0,1
-2,5 0,0 - 0,0
-7,6 -7,6 -0,7 -8,2

-0,0 116,5 394,8 14,9 4097

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 36



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
2017

YHTEISON PERUSTIEDOT

HKScan Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtié. Yhtion kotipaikka on Turku.

HKScan Oyj ja sen tytéryhtiot (yhdessé konserni) valmistaa, markkinoi ja myy korkealaatuista ja vastuullisesti tuotettua
sian-, naudan-, siipikarjan- ja lampaanlihaa, niista valmistettuja tuotteita ja valmisruokia vahvoilla tuotemerkeilld. Sen
asiakkaita ovat vahittaiskauppa-, food service-, teollisuus- ja vientisektorit. Konsernilla on toimintaa Suomessa, Ruotsissa,
Virossa, Latviassa, Liettuassa, Puolassa, Tanskassa, Englannissa, Venajalla, Saksassa ja Kiinassa. HKScan Oyj:n A-osake on
listattu Nasdaq Helsingissa vuodesta 1997 |&htien.

HKScan Oyj on LSO Osuuskunnan tytaryhtio ja kuuluu LSO Osuuskunta -konserniin. LSO Osuuskunnan kotipaikka on
Turku.

HKScan Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 6.2.2018 tdman tilinpaatdksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylaté tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen
pidettévassa yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksella on myds mahdollisuus muuttaa tilinpaatosta.

Jéljennds HKScan-konsernin konsernitilinpdatdksesté on saatavilla yhtion verkkosivuilta osoitteesta www.hkscan.com tai
konsernin emoyhtidn paakonttorista osoitteessa Lemminkaisenkatu 48, 20520 Turku. Samassa osoitteessa on saatavilla
my&s LSO Osuuskunta -konsernin konsernitilinpaatos.

LAATIMISPERIAATTEET

Tahén konsernitilinpaatdkseen sovellettavat laatimisperiaatteet on lueteltu alla. Ellei toisin mainita, naitd periaatteita on
sovellettu johdonmukaisesti kaikkiin tilinpaatoksessa mainittuihin vuosiin.

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti, ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2017 voimassaolevia |AS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja.
Kansainvalisilla tilinp&atésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdénndksissé EU:n
asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvéksyttyja standardeja ja niista
annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaétoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-sdannoksié tdydentavien kirjanpito-
ja yhteisélainsdadannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpdatods on laadittu alkuperaisten hankintamenojen perusteella lukuun ottamatta mydhemmin selitettyja
rahoitusinstrumentteja ja biologista omaisuutta, jotka on arvostettu kdypaén arvoon.

Tytéryhtididen laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu vastaamaan emoyhtion laskentaperiaatteita.
Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa tiettyjen kriittisten laskennallisten arvioiden kéytt6a. Se
edellyttdd myos johdon harkintaa konsernin tilinpaatdksen laatimisperiaatteita sovellettaessa. Osa-alueet, joihin liittyy

tavanomaista huolellisempaa harkintaa tai monimutkaisuutta, sekd osa-alueet, joissa oletuksilla ja arvioilla on merkitysta
konsernitilinpdatdksen kannalta, esitetaan kriittisten laskennallisten arvioiden ja harkinnan yhteydessa.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 37
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Konsernitilinpdatdksen tiedot esitetddn miljoonina euroina, mikali ei toisin ilmoiteta, joten yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa esitetystd summaluvusta.

Konsernitilinpdatdksen laatimisessa on sovellettu samoja laskentaperiaatteita kuin vuositilinpaatoksessa 2016.

KONSERNIN KAYTTOONOTTAMAT UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT

1.1.2017 alkaneelle tilikaudelle voimaan tulleita standardeja, muutoksia tai tulkintoja, joilla olisi vaikutusta konsernin
kirjanpitokaytantdihin, ei ole ollut.

VERTAILUKELPOISUUS

Vuodet 2017 ja 2016 ovat kesken&én vertailukelpoisia.

TYTARYHTIOIDEN YHDISTELY

Konsernitilinpdatos sisaltaa emoyhtié HKScan Oyj:n tilinpaatoksen lisaksi tytéryhtididen tilinpaatokset. Tytaryhtiot ovat
yhteisja, joissa konsernilla on maaraysvalta. Konsernilla on méaérdysvalta yhteisdssé, kun konserni olemalla osallisena
yhteisOssé altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja pystyy vaikuttamaan tahan
tuottoon kayttamalla yhteis6a koskevaa valtaansa. Tytaryhtiot yhdistelldan konsernitilinpdatdkseen siita lahtien, kun
maardysvalta siirtyy konsernille. Yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta lakkaa.

Liiketoimintojen yhdistdmiset kasitelladn hankintamenetelmalla. Tytaryhtion hankinnasta maksettava vastike sisaltaa
luovutetut varat, syntyneet velat aiemmille omistajille seké konsernin liikkkeeseen laskemat oman pdédoman ehtoiset
osuudet, kaikki kdypiin arvoihinsa. Luovutettu vastike sisaltda ehdollisesta vastikejarjestelystd johtuvan omaisuuseran tai
velan kdyvan arvon. Yksiloitavissa olevat likketoimintojen yhdistdmisessa hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat ja
ehdolliset velat arvostetaan alun perin hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Maarédysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko kdypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien
omistajien suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksilditavissa olevien nettovarojen taseeseen merkityista méaérista.

Liikearvona kirjataan alun perin maarg, jolla luovutettu vastike ja maaraysvallattomien omistajien osuuden kaypa arvo
yhteenlaskettuina ylittavat hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen nettomaaran. Jos vastike on pienempi
kuin tytéryhtion hankitun nettovarallisuuden kdypé arvo, erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hankitut tytaryhtiot yhdistellaén konsernitilinpaatokseen siitd hetkestd Iahtien, kun konserni on saanut méaraysvallan.
Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpdatosta
laadittaessa.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvostetaan kdypaan arvoon ja tasta syntyva voitto tai
tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettdesséd maardysvallan tytaryhtidssa arvostetaan jaljelle jaava sijoitus
maaraysvallan menettamispaivan kdypaan arvoon ja tasta syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetdan erillisessa
tuloslaskelmassa seké laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetédén
laajan tuloslaskelman yhteydessa. Laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja m&ardysvallattomille omistajille,
vaikka tdma johtaisi siihen, ettd maardysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysvallattomille
omistajille kuuluva osuus omista pddomista esitetddn omana erédndan taseessa oman pddoman osana. Emoyrityksella
tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda méérdysvallan menettémiseen, kasitelldan omaa
padomaa koskevina lilketoimina. Hankitun omistusosuuden kauppahinnan ja saadun nettovarallisuuden kéyvan arvon
vélinen ero kirjataan suoraan konsernin omiin pddomiin. Maaraysvallattomille omistajille myydyn osuuden
luovutusvoitto tai -tappio kirjataan myds omaan pddomaan.

Kun konsernin maaréysvalta lakkaa, jaljelle jadva omistus arvostetaan méaardysvallan menettamispaivan kdypaan arvoon
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ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Tama kaypa arvo toimii alkuperéisena kirjanpitoarvona, kun
jaljelle jadvaa osuutta mydhemmin késitellddn osakkuusyrityksend, yhteisyrityksena tai rahoitusvaroina. Liséksi
asianomaisesta yrityksestad aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja maaria kasitelldan ikdan kuin konserni olisi
suoraan luovuttanut niihin liittyvat varat ja velat. Tama voi tarkoittaa, ettd aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjatut
mé&arat siirretaan tulosvaikutteisiksi.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mika tavallisesti toteutuu, kun konserni
omistaa 20-50 prosenttia yrityksen &anivallasta. Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpdatékseen
padomaosuusmenetelmaé kayttden. PAdomaosuusmenetelmaé sovellettaessa sijoitus kirjataan alun perin
hankintamenon maaradisena ja kirjanpitoarvoa lisdtdan tai vdhennetdan kirjaamalla sijoittajayrityksen osuus
sijoituskohteen hankinta-ajankohdan jélkeisisté voitoista tai tappioista. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista
ylittda sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eika kirjapitoarvon ylittavia tappioita
yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden téyttdmiseen. Osakkuusyrityssijoitukset sisaltavat
niiden hankinnasta syntyneet liikearvot. Osakkuusyrityksiltd saadut osingot on eliminoitu konsernitilinpdatoksessa.
Konsernitilinpdatdokseen on yhdistelty jaljempana liitetietojen kohdassa 27. “Lahipiiriliiketoimet” mainitut
osakkuusyritykset. Osuus osakkuusyritysten tuloksesta esitetdén liikevoiton alapuolella.

Konsernin osuus osakkuusyrityksen muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan
tuloksen eriin. Konsernin osakkuusyrityksilla ei ole ollut téllaisia eria tilikausilla 2016-2017.

YHTEISYRITYKSET

Yhteisyritys on yritys, jossa konserni kayttaa toisen osapuolen kanssa yhteistd méardysvaltaa. Yhteisyritykset on
yhdistelty konsernitilinpdatokseen paddomaosuusmenetelmas kayttaen.

Tarkemmat tiedot konserniin kuuluvien yritysten ja osakkuusyritysten sekéa yhteisyritysten omistuksista esitetaan
jaliempéna liitetietojen kohdassa 27. "Lahipiiriliiketoimet”.

ULKOMAANVALUUTTOJEN MUUNTAMINEN

Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvét erdt arvostetaan sen taloudellisen ympériston valuutassa, jossa kyseinen yritys
péaaasiallisesti toimii (“toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen
toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaisten tytaryhtididen ja ulkomaisen yhteisyrityksen varat ja velat muunnetaan euroiksi Euroopan keskuspankin
vahvistamien tilinpdatéspaivan paatdskurssien mukaan. Tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kauden keskikurssia
kayttéen. Tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla toisaalta tuloslaskelmassa ja laajassa
tuloslaskelmassa ja toisaalta taseessa aiheuttaa taseessa omaan péddomaan kirjattavan muuntoeron, jonka muutos
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten tytaryritysten ja yhteisyrityksen hankintamenon eliminoinnista seka
hankinnan jélkeen kertyneiden oman pddoman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan konsernin oman
padoman muuntoeroihin ja muutos laajan tuloksen eriin.

Konserniyhtiot kirjaavat ulkomaanrahan maaraiset lilketapahtumat tapahtumapaivan kurssiin. Ulkomaanrahan maaraiset
ostovelat ja myyntisaamiset, lainasaamiset seka valuuttamé&aréaiset pankkitilit on muunnettu toimintavaluutan maaraisiksi
tilinpaatodspaivan kurssiin. Valuuttamaaraisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin
liikevoiton alapuolelle. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat paasaantdisesti vastaaviin eriin lilkevoiton
ylapuolelle.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet on arvostettu kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla
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vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Hyédykkeistéd tehd&an tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Maa-alueista ei tehdé poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 25-50 vuotta
Rakennuksen koneet ja laitteet 8-12,5 vuotta
Koneet ja kalusto 2-10 vuotta

Hyodykkeiden jaénndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinp&atéksessé ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisen kdyttdomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen kdyttdomaisuushyddyke luokitellaan
myytévissd olevaksi. Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden kaytdsta poistamisesta ja luovutuksista syntyneet
myyntivoitot ja -tappiot siséltyvat joko lilketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Normaalista kulumisesta johtuvat kunnossapito- ja korjauskustannukset kirjataan kuluksi syntymahetkella. Merkittavat
uudistus- ja parannusinvestoinnit aktivoidaan ja poistetaan niihin liittyvan paéhyodykkeen jaljellé olevana taloudellisena
vaikutusaikana.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta tai EU:lta saadut aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintoihin liittyvat
avustukset, on kirjattu aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvojen véahennyksiksi silloin, kun on
kohtuullisen varmaa, ettd ne tullaan saamaan ja ettd konserni tayttaa avustuksen saamisen edellytykset. Avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Sellaiset avustukset, jotka
on saatu syntyneiden menojen korvauksiksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan samalla, kun avustuksen kohteeseen liittyvat
menot merkitaan kuluksi. Téllaiset avustukset esitetdan liikketoiminnan muissa tuotoissa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET
LIIKEARVO

Liikearvo syntyy tytaryhtididen tai liiketoimintojen hankinnasta ja kuvaa ylimenevaéa osaa vastikkeesta, joka luovutetaan
konsernin osuudesta yksil6itdvisséd olevien nettovarojen nettomaéraisesta kdyvasta arvosta, hankinnan kohteen veloista
ja ehdollisista veloista, seka hankinnan kohteen maaraysvallattomien omistajien osuuden kaypaa arvoa.

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittu liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten kullekin niisté rahavirtaa
tuottavista yksikoisté tai yksikkdryhmistd, joiden odotetaan hydtyvan yhdistamisen synergiasta. Kukin yksikko tai
yksikkéryhma, johon likearvo kohdistetaan, edustaa alinta tasoa siité yksikosta, jonka tasolla liikearvoa seurataan
sisdisen hallinnan vuoksi. Lilkearvoa seurataan segmenttitasolla.

Liikearvon alentumista koskevat tarkistukset suoritetaan vuosittain tai useammin, jos tapahtumat tai olosuhteiden
muutokset viittaavat mahdolliseen arvon alentumiseen. Liikearvon kirjanpitoarvoa verrataan kerrytettavissa olevaan
rahamé&aréan, joka on kayttdarvosta ja kdyvasta arvosta suurempi, vdhennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla. Arvon
alentuminen kirjataan valittdmasti kuluksi, eika tatd mydhemmin peruuteta.

Liikearvoista ja muista taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista aineettomista hyodykkeista ei kirjata

sddnndnmukaisia poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten
liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille, tai jos kyseessé on osakkuusyritys, liikearvo siséltyy kyseisen
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osakkuusyrityksen hankintamenoon. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Liikearvosta kirjattuja arvonalentumisia ei
peruuteta. Ks. kohdat “Arvonalentumiset” ja "Arvonalentumistestaus”.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan kuluksi toteutumishetkelld, ja ne sisaltyvat konsernin tuloslaskelmassa
liiketoiminnan muihin kuluihin.

MUUT AINEETTOMAT OIKEUDET JA HYODYKKEET

Aineeton hyédyke merkitdan taseeseen vain, jos hyddykkeen hankintameno on maéritettavissa luotettavasti ja on
todennéakaists, ettd hyodykkeestd johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu yrityksen hyvaksi. Aineettomiin
oikeuksiin kuuluvat tavaramerkit ja patentit, muihin aineettomiin hyddykkeisiin mm. ohjelmistolisenssit. Patentit ja
ohjelmistolisenssit merkitaan taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoina taloudellisena
vaikutusaikanaan, joka vaihtelee viidestd kymmeneen vuoteen. Rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia
aineettomia hyddykkeité ei poisteta.

Tavaramerkkien taloudelliset vaikutusajat on arvioitu rajoittamattomiksi. Tavaramerkkien vahva tunnettuus ja tehdyt
analyysit tukevat johdon kasitysta siitd, ettd tavaramerkit vaikuttavat rahavirtojen kerryttdémiseen maaritteleméattdman
ajan.

RAHOITUSVAROIHIN KUULUMATTOMIEN OMAISUUSERIEN
ARVON ALENTUMINEN

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia ja kdyttédnottamattomia aineettomia hyddykkeité ei poisteta, ja niiden
arvon alentuminen testataan vuosittain. Hyddykkeet, joihin kohdistuu poistoja, tarkistetaan arvon alentumisen varalta
silloin, kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, etta kirjanpidollinen arvo ei ole kerrytettavissa.
Arvonalentumistappioksi kirjataan se méaara, jolla omaisuuseran kirjanpidollinen arvo ylittda sen kerrytettavissa olevan
rahamé&arén. Kerrytettvissa oleva rahamaard on omaisuuseran kayvasté arvosta, luovutuksesta johtuvilla menoilla
vdhennettyng, ja kdyttdarvosta suurempi. Arvon alentumisen arviointia varten omaisuuseréat ryhmitellaan alimmille
tasoille, joilla on itsenéisia rahavirtoja (rahavirtaa tuottavat yksikét). Rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien
(muut kuin liikearvo) aiemmat arvon alentumiset tarkistetaan mahdollisen peruuttamisen varalta kunakin
raportointipaivana.

Katso “Kriittiset laskennalliset arviot ja harkinta” ja "Liikearvo”.

VAIHTO-OMAISUUS

Raaka-aineet arvostetaan painotetulla keskihinnalla. Valmiiden tuotteiden ja keskeneréisten tuotteiden hankintameno
koostuu raaka-aineista, valittdmasta tydsuorituksesta johtuvista menoista, muista valittémistd menoista seka
johdonmukaisesti kohdennetusta osuudesta valmistuksen muuttuvia ja kiinteitd yleismenoja. Hankintamenon
maarittdmiseen kaytetaan standardikustannuslaskentaa. Standardikustannukset tarkistetaan sdannéllisesti ja muutetaan
tarvittaessa. Nettorealisointiarvo on arvioitu myyntihinta tavanomaisessa lilkketoiminnassa véhennettyna valmistus- ja
myyntikustannuksilla.

Vaihto-omaisuus esitetdan epdkurantti ja hitaasti liikkuva vaihto-omaisuus vahennettyna. Varaus tehdaan ja vastaava

veloitus vieddan sen kauden voittoon tai tappioon, jonka kuluessa tappio epakuranttiutta koskevan arvioinnin ja siihen
liittyvien tekijéiden perusteella syntyi.

BIOLOGINEN OMAISUUS

Biologiset hyodykkeet, HKScan-konsernin osalta elévét eldimet, on taseessa arvostettu kdypiin arvoihin véhennettyna
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arvioiduilla myyntiin liittyvilla menoilla. Konsernin eldvéat teuraseldimet on arvostettu markkinahintaperusteisesti.
Teuraseldimia tuottavat eldimet (emakot, karjut, emokanat) on arvostettu hankintamenoon, josta on vdhennetty eldinten
ikdantymisesta aiheutuva kayttdarvon alenemista vastaava kustannus. Tuottaville eldimille ei ole olemassa
markkinahintaa.

Biologiset hyddykkeet siséltyvat taseessa vaihto-omaisuuteen ja muutokset kdyvassa arvossa siséltyvat tuloslaskelmassa
raaka-ainekustannuksiin.

VUOKRASOPIMUKSET
KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Aineellisia kdyttdomaisuushyoddykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeisté ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella hankittu
omaisuusera merkitdan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen sopimuksen
syntymisajankohdan kdypé&an arvoon tai véhimmaisvuokrien nykyarvoon sen mukaan, kumpi niistd on alempi.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyodykkeesta tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai
vuokra-ajan kuluessa sen mukaan, kumpi naistd on lyhyempi. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja
velan véhennykseen vuokra-aikana siten, ettd kullakin kaudella jaljelld olevalle velalle muodostuu samansuuruinen
korkoprosentti. Muuttuvat vuokrat kirjataan niiden kausien kuluksi, joiden aikana ne toteutuvat. Vuokravelvoitteet
sisdltyvat rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvéat olennaisilta osin vuokralle antajalle, kasitellaan
muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluiksi
tulosvaikutteisesti tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Silloin, kun vuokrasopimus siséltédéd seka maa-aluetta ettd rakennuksia koskevia osuuksia, arvioidaan kunkin osuuden
luokittelu rahoitusleasingsopimukseksi tai muuksi vuokrasopimukseksi erikseen. Silloin kun on tarpeellista luokitella ja
maarittda kirjanpitoa varten maa-alueen ja rakennuksen osuus vuokrasopimuksesta, kohdistetaan vdhimmaisvuokrat
(jotka sisaltédvat mahdolliset kerralla suoritettavat etukateismaksut) maa-alueen ja rakennuksen vuokraoikeuksien
sopimuksen syntymisajankohdan kdypien arvojen suhteessa.

KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistamiselle ominaiset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet olennaisilta
osilta vuokralle ottajalle, kasitelldan rahoitusleasingsopimuksina ja kirjataan taseeseen saamisina. Saaminen kirjataan
alun perin vuokrasopimuksen nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksen rahoitustuotto tuloutetaan vuokra-aikana siten,
ettd jéljella oleva nettosijoitus tuottaa kullakin kaudella samansuuruisen tuottoasteen vuokra-ajan kuluessa.

Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle annetut hyddykkeet sisaltyvat taseen aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin.
Niista tehd&an poistot taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaavista omassa kaytdssa olevista aineellisista
kayttdomaisuushyddykkeistd. Vuokratuotot merkitdan tulosvaikutteisesti tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

JARJESTELYT, JOTKA VOIVAT SISALTAA VUOKRASOPIMUKSEN

Jérjestelyn alkaessa konserni méarittelee jarjestelyn tosiasiallisen sisallén perusteella, onko kyseinen jarjestely
vuokrasopimus tai siséltddko se sellaisen. Vuokrasopimus on olemassa, jos seuraavat ehdot téyttyvat: Jarjestelyn
toteutuminen riippuu tietyn hyddykkeen tai tiettyjen hyddykkeiden kdyttdmisestd ja jarjestely tuottaa oikeuden kayttaa
hyodyketta.

Jos jarjestely sisaltdd vuokrasopimuksen, vuokrasopimusosuuteen sovelletaan IAS 17:n vaatimuksia. Jarjestelyn muihin
osatekijoihin sovelletaan niita koskevien IFRS-standardien s&anndksia.
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TYOSUHDE-ETUUDET
ELAKEVELVOITTEET

Eldkejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissé konserni
suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikélle. Konsernilla ei ole oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen
suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten elédke-etuuksien maksamisesta. Kaikki
sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia eldkejarjestelyita.

Konserniyhtididen suomalaisen henkildston lakisdateinen eldketurva on hoidettu eldkevakuutuksilla. Ulkomaisen
henkiléston elakejarjestelyt on hoidettu paikallisen kdytdnnén mukaisesti.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa, joita suomalainen TyEL-jarjestelma ja ruotsalainen ITP-plan ovat, konsernin
elékejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, johon maksusuoritus liittyy.

Etuuspohjaisessa jarjestelyssa tyypillisesti maaritelldan eldke-etuus, jonka tydntekija saa eldkkeelle jdddessdén, ja
etuuden maéra riippuu yleensa yhdesta tai useammasta tekijasta, kuten iastd, palvelusvuosista ja palkkatasosta.

Etuuspohjaisista eldkejarjestelyistd merkitdan taseeseen velaksi velvoitteen raportointikauden paattymispaivan
nykyarvo, josta vahennetéan jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypéa arvo. Etuuspohjaisista jarjestelyistd johtuvan
velvoitteen maaré perustuu riippumattomien vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, joissa kédytetdén
ennakoituun etuusoikeusyksikkd6n perustuvaa menetelmaé (projected unit credit method). Velvoitteen nykyarvo
maéritetdadn diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa yritysten liikkeeseen laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa kaytetdan, on laskettu liikkeeseen samassa
valuutassa kuin maksettavat etuudet ja erdéntyvat suunnilleen samaan aikaan kuin vastaava eldkevelvoite. Maissa, joissa
tallaisille joukkovelkakirjalainoille ei ole syvia markkinoita, kdytetdan valtion joukkolainojen markkinakorkoja.

Etuuspohjaisesta jarjestelystd aiheutuva kauden tydsuoritukseen perustuva meno merkitédédn tuloslaskelmaan
henkildstokuluihin, ellei sité siséllytetd jonkin omaisuuserdn hankintamenoon, ja sen mééra vastaa etuuspohjaisen
velvoitteen muutosta, joka johtuu kyseisen kauden tydsuorituksesta, jérjestelyjen supistamisista ja velvoitteiden
tayttamisesta.

Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan vélittémasti tulosvaikutteisesti.

Nettokorko lasketaan etuuspohjaisen velvoitteen ja jarjestelyyn kuuluvien varojen nettomééralle diskonttauskorkoa
kayttaen. Se sisaltyy tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista aiheutuneisiin kuluihin.

Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman padoman hyvitykseksi tai veloitukseksi silla
kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

OSAKEPALKKIOJARJESTELMA

IFRS2:n mukaan osakeperusteiset kannustinjarjestelmat tulee arvostaa kdypaan arvoon myontamishetkelld ja kirjataan
kuluksi oikeuden syntymisajanjakson kuluessa. Jos osakepalkkio maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana, jakautuu
palkkion kdyvén arvon maarittdminen IFRS 2 -standardin mukaisesti kahteen osaan: osakkeina selvitettavaan ja rahana
selvitettdvaan osuuteen. Osakkeina selvitettdva osuus kirjataan omaan pddomaan ja kateisena selvitettdvd maksu
vieraaseen pddomaan. Osakkeina selvitettdvan osuuden kdypa arvo on palkkion mydntémishetkelld yhtion osakkeen
kurssi vdhennettyna odotetuilla osingoilla. Osakeomistusvelvoite on ansaintajaksolla huomioitu vahentamalla kayvasta
arvosta liséksi osakeostosta aiheutunut laskennallinen rahoituskulu. Rahana selvitettdvan osuuden kdypaa arvoa
tarkistetaan uudelleen jokaisena raportointipaivana osakepalkkion maksuhetkeen asti.
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VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakdisté ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjérjestelysuunnitelman ja
aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Konsernin jatkuvaan toimintaan liittyvistd menoista ei
kirjata varausta.

Ympaéristovelvoitteista kirjataan varaus silloin, kun konsernilla on ympaéristolainsdddanndn ja konsernin
ympéristdvastuuperiaatteiden perusteella velvoite, joka liittyy tuotantolaitoksen kaytosta poistamiseen,
ymparistévahingon korjaamiseen tai laitteiston paikasta toiseen siirtdémiseen.

KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON PERUSTUVAT VEROT JA
LASKENNALLISET VEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta.
Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan paédomaan tai laajaan tuloslaskelmaan
kirjattuihin eriin. Talldin myds vero kirjataan kyseisiin eriin. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
verotettavasta tulosta kunkin yhtion kotipaikan verolainsdddanndn perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin
tilikausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat lasketaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen vélisista valiaikaisista eroista
tilinp&aatdshetken tai arvioidun veronmaksuhetken verokannan mukaisesti. Merkittdvimmat valiaikaiset erot syntyvat
johdannaissopimusten kdypadan arvoon arvostamisesta, etuuspohjaisista eldkejarjestelyistd, kdyttdmattdmista
verotuksellisista tappioista ja hankintojen yhteydessa tehdyista kdypiin arvoihin arvostuksista. Verotuksessa
vahennyskelvottomasta lilkearvosta ei kirjata laskennallista veroa.

Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla raportointikauden paattymispaivadn mennessé sdadettyja verokantoja tai
verokantoja, jotka on kdytdnndssé hyvéksytty raportointikauden paattymispaivadn mennessa.

Baltian konserniyritysten voittovaroihin liittyvaa laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu, koska varoilla on turvattu
ulkomaisten yritysten omat investointitarpeet. Emoyhtiélla on mééraysvalta Baltian tytéryritysten
osingonjakopolitiikkaan, ja kyseisié voittovaroja ei ole suunniteltu jaettavan ennakoitavassa tulevaisuudessa.

TULOUTUSPERIAATTEET

Liikevaihtona esitetdén tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut tuotot kdyp&an arvoon arvostettuina vélillisilla
veroilla, alennuksilla ja valuuttam&aréisen myynnin kurssieroilla oikaistuina.

MYYDYT TAVARAT JA TUOTETUT PALVELUT

Tuotot tavaroiden myynnistd kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle. Palvelujen tuotot kirjataan sille tilikaudelle, jolla palvelu suoritetaan.

MYYTAVANA OLEVAKSI LUOKITELLUT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

Pitkdaikaiset omaisuuseréat luokitellaan myytévana oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa vastaava maéara tulee kertymaan
paaasiassa niiden myynnista ja myynti on erittdin todennékdinen. Ne esitetdan kirjanpitoarvoonsa tai kdypaan arvoon
vdhennettynd myynnisté aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi néista on pienempi.
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Lopetettu toiminto on konsernin olennainen osa, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu myytavana olevaksi.
Lopetettujen toimintojen voitto esitetddn omana erdndén muissa laajan tuloslaskelman erissa.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT
RAHOITUSVARAT

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
lainat ja muut saamiset ja myytavissé olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen
perusteella, ja ne luokitellaan alkuperadisen hankinnan yhteydesséa. Transaktiomenot siséllytetdan rahoitusvarojen
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on eré, jota ei arvosteta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki
rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan selvityspéivana lukuun ottamatta johdannaisia ja spot-kauppoja, jotka kirjataan
kaupantekopaivéan mukaan. Kaupantekopaiva on paiva, jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myymé&an
rahoitusinstrumentin. Selvityspéiva puolestaan on paiv4, jolloin rahoitusvara luovutetaan toiselle osapuolelle tai
vastaavasti rahoitusvara vastaanotetaan. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on
menettédnyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt merkittévilta osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle.

Kéypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhmaén luokitellaan sellaiset rahoitusvaroihin kuuluvat erat,
jotka on hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettavaksi tai jotka luokitellaan alkuperéinen kirjaamisen tapahtuessa
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi (kdyvan arvon vaihtoehdon soveltaminen). Luokittelua voidaan muuttaa
vain harvinaisissa erityistilanteissa. Jalkimmaiseen ryhmaan luokitellaan sellaiset rahoitusvarat, joita hallinnoidaan
kadyvén arvon perusteella, tai rahoitusvaroihin kuuluvat erét, joihin liittyy yksi tai useampi kytketty johdannainen, jotka
muuttavat sopimuksen rahavirtoja merkittavasti, jolloin koko yhdistelmainstrumentti arvostetaan kdyp&an arvoon.
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat on hankittu paéasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavalin
markkinahintojen muutoksista. Johdannaiset, jotka eivat tdyté suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi rahoitusvaroiksi tai -veloiksi. Kaupankéyntitarkoituksessa pidettavat
johdannaisvarat sekd 12 kuukauden kuluessa erdéntyvat rahoitusvarat sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin.

Kéypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhman erat on arvostettu kdyp&an arvoon, joka perustuu
raportointikauden paattymispaivéana noteerattuun markkinahintaan. Arvostettaessa johdannaisia ja muita
rahoitusinstrumentteja, jotka eivat ole kaupankdynnin kohteina, konserni kéyttaa yleisesti hyvaksyttyja
arvonmaaritysmenetelmia seka vastaisten rahavirtojen diskontattuja arvoja. Kdyvan arvon muutoksista johtuvat seka
realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jonka aikana ne
syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteét tai
maaritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eikd konserni pida niitéd kaupankayntitarkoituksessa tai
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessd nimenomaisesti luokittele myytavissa oleviksi. Nama ovat esimerkiksi
myyntisaamisia ja muita konsernin saamisia. Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankintameno efektiivisen koron
menetelmaa kayttden. Ne siséltyvat taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkaaikaisiin varoihin: viimeksi
mainittuihin, mikali ne erdéntyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Myytévissé olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti luokiteltu tahan
ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmé&an. Ne siséltyvéat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitaa
alle 12 kuukauden ajan raportointikauden paattymispaivasta l&htien, jolloin ne sisallytetdan lyhytaikaisiin varoihin.
Myytévissa olevat rahoitusvarat voivat koostua osakkeista ja korollisista sijoituksista. Ne arvostetaan kdyp&an arvoon, tai
milloin kdypa arvo ei ole maaritettavissé luotettavasti, hankintamenoon. Sijoituksen kdypa arvo maaritetdan sijoituksen
ostokurssin perusteella. Mikali myytavissa oleville rahoitusvaroille ei ole noteerattuja kursseja, konserni soveltaa niiden
arvostukseen erilaisia arvostusmenetelmid. Naita ovat esimerkiksi viimeaikaiset riippumattomien tahojen véliset kaupat,
diskontatut rahavirrat tai muiden samankaltaisten instrumenttien arvostukset. Tassé hyédynnetaan yleensa markkinoilta
saatuja tietoja ja mahdollisimman vdhan konsernin itsensd méaarittelemia osatekijoita.
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Myytévissa olevien rahoitusvarojen kdyvén arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan oman
pddoman erddn Muut rahastot sisaltyvassa kdyvan arvon rahastossa verovaikutus huomioon ottaen. Kertyneet kayvan
arvon muutokset siirretddn omasta paddomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myydé&éan tai kun sen arvo on
alentunut siten, etta sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio. Myytavissa olevien sijoitusten korkotuotot kirjataan
rahoitustuottoihin kdyttden efektiivisen koron menetelmaa.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista,
erittain likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa etukateen tiedossa olevaan méardan kateisvaroja ja
joiden arvomuutosten riski on vahainen. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdédn kolmen kuukauden maturiteetti
hankinta-ajankohdasta lukien. Konsernitileihin liittyvat luottotilit siséltyvat lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin ja ne on esitetty
netotettuina, silld konsernilla on sopimukseen perustuva laillinen kuittausoikeus, jonka mukaan se voi kuitata velkojalle
suoritettavan méaaran kokonaan tai osaksi tai muutoin eliminoida sen.

RAHOITUSVAROJEN ARVON ALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko olemassa objektiivista ndyttda rahoitusvaroihin
kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhmén arvon alentumisesta.

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion, kun on olemassa nadyttda siitd, ettd saamista ei saada perityksi
tdysimaaraisesti. Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennakaisyys, maksujen laiminlydnti tai
maksusuorituksen viivastyminen yli 90 paivaa ovat ndyttéad myyntisaamisen arvonalentumisesta. Tulosvaikutteisesti
kirjattavan arvonalentumistappion suuruus maaritetdan saamisen kirjanpitoarvon ja arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvon erotuksena. Mikéli arvonalentumistappion mééra pienenee jollakin myéohemmalla kaudella ja vahennyksen
voidaan objektiivisesti katsoa liittyvén arvonalentumisen kirjaamisen jélkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio
peruutetaan tulosvaikutteisesti.

RAHOITUSVELAT

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat ja
jaksotettuun hankintamenoon arvostetut muut rahoitusvelat.

Kéypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat arvostetaan alun perin ja myéhemmin kdyp&an arvoon
samoilla periaatteilla kuin vastaavat rahoitusvarat. Johdannaisvelat siséltyvat tdhan ryhmé&an. Muut rahoitusvelat
merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon, ja transaktiomenot siséllytetdén alkuperéiseen kirjanpitoarvoon.
My&hemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannaisvelkoja, arvostetaan efektiivisen koron menetelméalla
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitkd- ja lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoitusvelat luokitellaan
lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtda velan maksua véhintdan 12 kuukauden paéhan
raportointikauden paattymispaivasta.

Ehdot tayttdvan omaisuuseran hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittémasti johtuvat vieraan pddoman
menot aktivoidaan osana kyseisen omaisuuseran hankintamenoa silloin, kun on todenn&kdistd, ettéd ne tuottavat
vastaista taloudellista hyotya, ja kun menot on mééritettévissa luotettavasti. Esitettyjen tilikausien aikana konsernilla ei
ole ollut ehdot tayttavia investointeja.

Muut vieraan pddoman menot kirjataan kuluiksi silld kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainasitoumuksiin
liittyvista jarjestelypalkkioista kirjataan transaktiomenoiksi todennédkdisen nostomaaran mukainen suhteellinen osuus.
Jérjestelypalkkiot kirjataan taseeseen, kunnes laina nostetaan. Lainan noston yhteydessa lainasitoumuksiin liittyva
jarjestelypalkkio merkitdén osaksi transaktiokuluja. Siltd osin kuin on todennakdistd, ettad lainasitoumusta ei tulla
nostamaan, jarjestelypalkkio kirjataan ennakkomaksuksi maksuvalmiuteen liittyvasta palvelusta ja jaksotetaan kuluksi
lainasitoumuksen ajanjaksolle.
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JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA

Johdannaissopimukset merkitdén kirjanpitoon alun perin kdyp&én arvoon sina paivéna, jona konsernista tulee
sopimusosapuoli, ja ne arvostetaan mydhemmin edelleen kdyp&an arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaan
arvoon arvostamisesta, kasitelldan kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttétarkoituksen maaraéamalla tavalla. Niiden
johdannaissopimusten, joihin sovelletaan suojauslaskentaa ja jotka ovat tehokkaita suojausinstrumentteja,
arvonmuutosten tulosvaikutukset esitetddn yhtenevaisesti suojatun erén kanssa. Kun johdannaissopimuksia solmitaan,
konserni kasittelee ne korkoriskin kyseessa ollessa rahavirran suojauksina, ennakoidun erittdin todennakéisen
liiketoimen rahavirran suojauksina tai johdannaissopimuksina, jotka eivat téyté suojauslaskennan soveltamisedellytyksié.
Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojausinstrumenttien vélisen suhteen seka
konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi suojausta
aloitettaessa ja vahintaan jokaisen tilinpaatdksen yhteydessé suojaussuhteiden tehokkuuden tarkastelemalla suojaavan
instrumentin kykya kumota suojattavan erén kayvan arvon tai rahavirtojen muutokset.

RAHAVIRRAN SUOJAUKSET

Rahavirran suojauksen ehdot tayttdvien johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden kayvén arvon muutos kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman pddoman suojausrahastossa (sisaltyy erdén Kayvan arvon rahasto ja muut
rahastot). Suojausinstrumentista omaan pddomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretdan tulosvaikutteisiksi silloin, kun
suojattu erd vaikuttaa voittoon tai tappioon. Suojausinstrumentin voiton tai tappion tehoton osuus merkitdan
rahoitustuottoihin tai -kuluihin (korkojohdannaiset) tai liiketoiminnan muihin kuluihin (hyédykejohdannaiset).

Kun rahavirran suojaukseksi hankittu suojausinstrumentti erdantyy tai se myydaéan tai kun suojauslaskennan
soveltamisedellytykset eivat enda tayty, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jdd omaan padomaan siihen asti,
kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu. Jos ennakoidun suojatun liiketoimen ei enda odoteta toteutuvan, omaan
padomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan kuitenkin valittdmasti tulosvaikutteisesti.

MUUT SUOJAUSINSTRUMENTIT, JOIHIN El SOVELLETA SUOJAUSLASKENTAA

Siitd huolimatta, ettd eréat suojaussuhteet tayttavat konsernin riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen
vaatimukset, niihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Valuuttariskid suojaavat johdannaiset kuuluvat tdhan ryhmaan.
Kaupallisia virtoja suojaavien valuuttatermiinien kdyvan arvon muutokset kirjataan konsernin noudattaman kirjaustavan
mukaisesti liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin, ja rahoituseria suojaavien valuuttatermiinien arvon muutokset
tuloslaskelmaan rahoituksen kurssivoittoihin ja -tappioihin. Taseessa ulkomaan valuutan maaraisiin myyntisaamisiin ja
ostovelkoihin liittyvat johdannaiset esitetdén muissa lyhytaikaisissa saamisissa tai veloissa.

Suojausrahaston muutokset on esitetty liitetiedossa 19. "Omaa pdaomaa koskevat liitetiedot” kohdassa
“Arvonmuutosrahasto”.

KYTKETYT JOHDANNAISET

Kytkettyjd johdannaisia siséltyy sellaisiin sitoviin kaupallisiin sopimuksiin, jotka on maéritetty valuutassa, joka ei ole
kummankaan sopimusosapuolen toimintavaluutta ja jota ei yleisesti kdyteta siina taloudellisessa ymparistossa, jossa
lilketoimi toteutuu. Tallaiset johdannaiset ovat yleensa valuuttatermiineja. Esitettyjen tilikausien aikana konsernilla ei ole
ollut kytkettyja johdannaisia.

OMA PAAOMA

Osakepddomana esitetdédn yhtion kaikki osakkeet. Jos yhtié hankkii takaisin omia osakkeitaan, ndiden hankinta
védhennetddn omasta pddomasta.

OSINKO

Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamaa osinkoa ei ole véhennetty jakokelpoisesta omasta pddomasta ennen
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yhtickokouksen hyvaksyntaa.

LIIKEVOITTO

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardi ei méaarittele lilkevoiton kasitetta. Konserni on méaarittanyt sen seuraavasti:
liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun likkevaihtoon lis&taan lilketoiminnan muut tuotot ja véhennetdan
ostokulut ja tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan
muut kulut. Kaikki muut tuloslaskelman erét esitetdan liikevoiton alapuolella.

Merkittdvat luovutusvoitot ja -tappiot, lopetettujen toimintojen arvon alentumiset ja kirjaamiset, toimintojen
uudelleenorganisoinnit tai merkittavat tuomioistuimen paatdksen tai ratkaisun perusteella maksetut
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi kirjatut korvaukset tai sakot seka vertailukelpoinen liikevoitto voidaan
tarvittaessa esittaa erillisené osavuosikatsauksissa ja tilinpaatostiedotteissa.

KRIITTISET LASKENNALLISET ARVIOT JA HARKINTA

Tilinpaatoksen laadinta edellyttdéd johdon tekemia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatoksen siséltéon, seka
johdon harkintaa tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tarkeimmilld arvioilla on vaikutusta mahdolliseen
liikearvon ja muiden omaisuuserien arvon alentumiseen seka varauksiin. Toteutunut tulos voi poiketa néista arvioista.

Tilinpaatosta laadittaessa tehtavat arviot perustuvat johdon parhaaseen harkintaan tilinpaatdspaivana. Arviot perustuvat
menneitd kausia koskevaan kehitykseen seka tulevaisuutta koskeviin todenndkdisimmiksi katsottuihin oletuksiin
tilinpéaatdspaivana. Oletukset liittyvat konsernin taloudellisen toimintaympériston odotettavissa olevaan kehitykseen
suhteessa myyntiin ja hankintamenotasoihin. Arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja tarkastellaan s&annéllisesti.

Tarkeimmét alueet, joiden kohdalla on kéytetty arvioita ja oletuksia, esitetdan alla.

Johdon tekemat, konserniyhtididen tulevien tilikausien veronalaista tuloa koskevat oletukset huomioidaan kirjattujen
laskennallisten verosaamisten mé&araa arvioidessa.

LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMISESSA HANKITUN VARALLISUUDEN KAYVAN
ARVON MAARITTAMINEN

Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitun varallisuuden kdypaéa arvoa maarittdessaan johto kayttdd mahdollisuuksien
mukaan saatavilla olevia markkina-arvoja. Kun tdmé ei ole mahdollista, arvostaminen perustuu paéasiassa
varallisuuserdn aiempaan tuottoon ja sen aiottuun kayttdon lilketoiminnassa. Aineettoman oikeuden kdyp&an arvoon
arvostaminen on edellyttényt johdolta arvioita vastaisista rahavirroista. Arvostamiset perustuvat diskontattuihin
rahavirtoihin seka arvioituihin luovutus- ja takaisinostohintoihin ja edellyttavat johdolta arvioita ja oletuksia
omaisuuserien tulevasta kaytostéd ja vaikutuksesta yhtion taloudelliseen asemaan. Muutokset liiketoiminnan
painopisteissd ja suunnassa voivat johtaa muutoksiin alkuperédisessa arvostuksessa.

Lisaksi sekd aineettomat ettd aineelliset hyddykkeet tarkistetaan mahdollisen arvon alentumisen varalta vahintaan
kunakin tilinp&atospaivana.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Konserni testaa mahdollisen liikearvon arvonalentumisen vuosittain. Rahavirtoja tuottavien yksikdiden kerrytettavissa
olevat rahamaéarat méaaritetdan kayttéarvoon perustuvilla laskelmilla. Naiden laskelmien tekeminen edellyttédé arvioiden
kayttda. Vaikka kaytetyt oletukset ovat johdon mielestd asianmukaisia, arvioidut kerrytettavissé olevat rahamaéarat
saattavat poiketa merkittavasti toteutuneesta.

Arvonalentumislaskelmassa kaytettyihin oletuksiin liittyy johdon harkintaa, joka koskee eri tekijoiden kehityksen
arviointia. Herkkyysanalyysi korostaa sita, etta tuoton kasvuun liittyvat tekijat ovat laskelmissa kaytettyjen menetelmien,
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oletuksien ja arvioiden keskeisimpia epdvarmuuden l&hteita. Taméa herkkyys perustuu edelld mainittujen tekijoiden
tulevan kehityksen arvioimisen vaikeuteen.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTAMINEN

Johdon periaatteena on kirjata hitaasti liikkuvalle ja vanhentuneelle vaihto-omaisuudelle arvonalentumistappio, joka
perustuu johdon parhaaseen arviointiin konsernin omistuksessa tilinpaatospaivana mahdollisesti olevasta
kayttdkelvottomasta vaihto-omaisuudesta. Konsernilla on johdon hyvaksyma vaihto-omaisuuden arvostamispolitiikka.
Johdon arviot perustuvat johdonmukaiseen ja jatkuvaan seurantaan ja arviointiin. My&s biologisten hyédykkeiden
kdypa arvo siséltda johdon harkintaa.

UUDEN JA UUDISTETUN IFRS-NORMISTON SOVELTAMINEN

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita konserni ei ole viela soveltanut. Konserni
ottaa ne kayttéon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivéasta lahtien, tai mikali voimaantulopaivéd on muu kuin
tilikauden ensimmaéinen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta lukien.

IFRS 9 "Rahoitusinstrumentit” kasittelee rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelua, arvostamista ja kirjaamista. IFRS 9
julkaistiin kokonaisuudessaan heindkuussa 2014. Se korvaa rahoitusinstrumenttien luokittelua ja arvostamista koskevat
osuudet IAS 39:std. IFRS 9:ssd on séilytetty useita arvostusmalleja, mutta niitd on yksinkertaistettu. Rahoitusvarat on sen
mukaan luokiteltava kolmeen paaryhmaan: jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat ja kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat. Luokittelu riippuu yrityksen
liiketoimintamallista seka kyseisten rahoitusvarojen rahavirtojen ominaispiirteistd. Sijoitukset oman padoman ehtoisiin
instrumentteihin on arvostettava kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, mutta alkuperaisen kirjaamisen yhteydesséa voidaan
tehdd peruuttamaton valinta menettelystd, jonka mukaan kadyvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
eikd niitd mydhemmin siirreta tulosvaikutteisiksi. Arvonalentumisten osalta on otettu kdyttd6n odotettuihin
luottotappioihin perustuva malli, joka korvaa IAS 39:n mukaisen toteutuneisiin tappioihin perustuvan mallin. Suojauksen
tehokkuuteen liittyvid vaatimuksia on IFRS 9:ssé helpotettu poistamalla selkeisiin rajoihin perustuva tehokkuustestaus.
Nyt edellytetaan taloudellista suhdetta suojauskohteen ja suojausinstrumentin valille ja samaa “suojausastetta” kuin mita
yrityksen johto tosiasiallisesti kayttaa riskienhallinnassa. Dokumentaatiota vaaditaan edelleen, mutta se poikkeaa IAS
39:n mukaisesta. Standardia on sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Standardi on hyvaksytty EU:ssa.
IFRS 9:n mukaan joukkovelkakirjalainan modifiointikulut vuodelta 2017, jotka on kasitelty efektiivisen koron
menetelmalld, kirjataan kuluksi. Tama johtaa 1,0 miljoonan euron véhennykseen kertyneissa voittovaroissa, 1,2
miljoonan euron lisdykseen korollisissa veloissa ja 0,2 miljoonan euron vahennykseen laskennallisessa verovelassa
avaavassa taseessa 1.1.2018. Uudella luottotappioiden laskentamallilla ei ole olennaista vaikutusta.

IFRS 15:s58 "Myyntituotot asiakassopimuksista” kasitellaén tulouttamista sekd méaaritetdan periaatteet, joiden mukaan
tilinpaatoksessa esitetdaan kayttajien kannalta hyddyllista tietoa asiakassopimuksiin perustuvien myyntituottojen
luonteesta, maarésta ja epdvarmuudesta sekd myyntituottoihin liittyvista rahavirroista. Myyntituotto kirjataan, kun asiakas
saa maaraysvallan tavaraan tai palveluun ja nain pystyy ohjaamaan sen kayttda ja saamaan siité koituvan hyédyn.
Standardi korvaa IAS 18:n "Tuotot” ja IAS 11:n "Pitkdaikaishankkeet” seka niihin liittyvat tulkinnat. Standardia on
sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Standardi on hyvaksytty EU:ssa. IFRS 15:een liittyen
myyntisopimuksia asiakkaiden kanssa on arvioitu 5 vaiheisen mallin mukaisesti. Arvioinnin perusteella myynnin
tuloutukseen ei tule olennaista muutosta.

IFRS 16 "Vuokrasopimukset” tulee korvaamaan IAS 17 ohjeistuksen koskien vuokrasopimuksia. IFRS 16 méaarittaa
periaatteet, joilla vuokrasopimusten osapuolet kirjaavat, arvostavat ja esittavat tietoja vuokrasopimuksista. Standardia
on sovellettava 1.1.2019 alkaen ja konserni ottaa sen kayttdon silloin. IFRS 16:n mukaan vuokralle ottajan on kirjattava
taseeseen varat ja velat seka tuloslaskelmaan poistot ja rahoituskustannus kaikista yli 12 kuukauden vuokrasopimuksista.
Uudella standardilla ei odoteta olevan merkittédvaa vaikutusta tulokseen ennen veroja. Varojen ja korollisten velkojen
odotetaan kasvavan 30-40 miljoonaa euroa nykyisilla vuokrasopimuksilla. Muutokset vuokrasopimuksissa voivat
muuttaa tétd summaa. Standardi on hyvéksytty EU:ssa.
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Milldén muulla jo julkaistulla mutta ei vield voimassa olevalla IFRS-standardilla tai IFRIC-tulkinnalla ei odoteta olevan
olennaista vaikutusta konsernille.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

1. TOIMINTASEGMENTIT

Konsernin operatiivisesta toiminnasta vastaa konsernin toimitusjohtaja konsernin johtoryhman avustamana.
Toimintasegmentit on maéaritelty niiden raporttien perusteella, joita konsernin johtoryhma kayttaa resurssien
jakamiseen ja tuloksellisuuden arviointiin.

Konsernin johtoryhméa seuraa liiketoimintaa maantieteellisesti. Maantieteellisesti katsottuna johto arvioi tulosta
Ruotsissa, Suomessa, Tanskassa ja Baltiassa.

Kaikki maantieteelliset segmentit valmistavat, myyvat ja markkinoivat lihatuotteita ja -valmisteita sek& valmisruokia.

Segmenttien liikevaihto ja lilkevoitto eivat sisélla sisdistd myyntia ja katetta. Segmentit raportoivat ulkoista myyntia
ja ulkoisen myynnin kustannuksia.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia lilketoiminnan erig, jotka ovat suoraan tai perustellusti kohdistettavissa ao.
segmentin lilketoimintaan. Segmentin varoihin on laskettu aineelliset ja aineettomat hyddykkeet, osuudet
osakkuusyhtidissa, vaihto-omaisuus ja korottomat saamiset. Segmentin velkoihin sisaltyvat lyhytaikaiset,
korottomat velat. Kohdistamattomat eréat sisaltévat rahoitus- ja veroeria seka koko konsernille yhteisia eria.

Toiminta-

Ruotsin Suomen Tanskan Baltian segmentit Konserni- Elimi- Kohdista- Konserni

Vuosi 2017 toiminnot toiminnot toiminnot toiminnot yhteensd hallinto noinnit mattomat yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT

Liikevaihto 759,4 742,2 147,8 158,7 1808,1 - - - 1808,1
Liikevoitto 54 -16,5 -13,9 4,4 -20,6 -19,7 - - -40,3

Osuus osakkuusyritysten

tuloksesta -0,2 2,4 -0,5 - 1,7 - - - 1,7
Rahoitustuotot ja

-kulut -10,6  -10,6
Tuloverot 6,8 6,8

Tilikauden tulos, jatkuvat
toiminnot -42,4
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TASETIEDOT

Segmentin varat 239,4 404,4 66,7 141,2 851,7 62,4 -32,5 - 881,6
Osuudet osakkuusyrityksissa 3,8 15,5 3,2 - 22,5 - - - 22,5
Kohdistamattomat varat - - - - - - - 48,6 48,6
Varat yhteensa 243,1 420,0 69,9 141,2 874,2 62,4 -32,5 48,6 952,7
Segmentin velat 106,8 154,8 17,6 20,8 300,0 13,5 -7.1 - 306,3
Kohdistamattomat velat - - - - - - - 2953 2953
Velat yhteensa 106,8 154,8 17,6 20,8 300,0 13,5 -71 2953 601,6
MUUT TIEDOT

Liikevaihto, tavarat 759,0 740,8 147,8 158,6 1806,2 - - - 1806,2
Liikevaihto, palvelut 0,3 1.4 - 0,1 1,8 - - - 1,8
Investoinnit 13,7 96,9 1,3 10,0 122,0 3,5 - - 125,5
Poistot -11,2 -24,8 -8,9 9.4 -54,3 -0,9 - - 552
Arvonalentumiset - -4,2 -10,1 - -14,3 - - - -14.3
Liikearvot 30,4 19,8 0,0 22,2 72,4 - - - 72,4
Rahavirta ilman rahoituskuluja 18,1 -56,0 0,8 4,4 -32,6 -17,0 - - 496
Rahavirta ilman

rahoituskuluja, tismaytys

konserni yhteensa

Liiketoiminnan rahavirta 45,7
Rahoituserat (-) 10,6
Investointien rahavirta -104,0
Myodnnetyt lainat ja

lainasaamisten

takaisinmaksut (-) -1,9
Rahavirta ilman

rahoituskuluja -49,6
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Toiminta-

Ruotsin Suomen Tanskan Baltian segmentit Konserni- Elimi- Kohdista- Konserni

Vuosi 2016 toiminnot toiminnot toiminnot toiminnot yhteensd hallinto noinnit mattomat yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT

Liikevaihto 790,8 7749 149,5 157,7 18729 - - - 18729
Liikevoitto 9,5 15,3 -6,6 6,2 24,3 -14,7 - - 9,7

Osuus osakkuusyritysten

tuloksesta -0,5 0,4 . - -0,1 - _ _ 0,1
Rahoitustuotot ja

-kulut -8,7 -8,7
Tuloverot 4,4 4,4

Tilikauden tulos, jatkuvat
toiminnot -3,6
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TASETIEDOT

Segmentin varat 240,5 346,0 84,2 137,2 807,9 47,9 -64,7 - 7911
Osuudet osakkuusyrityksissa 4,3 14,0 3,7 - 22,0 0,1 - - 22,2
Kohdistamattomat varat - - - - - - - 41,5 41,5
Varat yhteensa 244,8 360,11 87,9 137,2 830,0 48,0 -64,7 41,5 854,8
Segmentin velat 100,0 155,3 17,9 19,7 293,0 10,2 -33,7 - 2694
Kohdistamattomat velat - - - - - - - 175,7 175,77
Velat yhteensa 100,0 155,3 17.9 19,7 293,0 10,2 -33,7 175,7 4451
MUUT TIEDOT

Liikevaihto, tavarat 790,2 770,2 149,5 1575 18674 - - - 1867,4
Liikevaihto, palvelut 0,7 4,7 - 0,2 5,6 - - - 5,6
Investoinnit 19,8 60,3 3,1 10,8 94,0 3,6 - - 97,6
Poistot -11,3 -24,6 9.4 -8,9 -54,1 -0,4 - - 54,6
Arvonalentumiset -0,4 - - - -0,4 - - - -0,4
Liikearvot 31,4 19,8 3,6 22,2 77,0 - - - 77,0
Rahavirta ilman rahoituskuluja 8,2 25,9 -0,8 6,7 40,1 -16,4 - - 23,7

Rahavirta ilman
rahoituskuluja, tismaytys
konserni yhteensa

Liiketoiminnan rahavirta 70,9
Rahoituserat (-) 6,9
Investointien rahavirta -53,9

Mydnnetyt lainat ja
lainasaamisten
takaisinmaksut (-) -0,2

Rahavirta ilman
rahoituskuluja 23,7
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2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Vuokratuotot

Myyntivoitot pysyvista vastaavista
Valuuttajohdannaisten kurssivoitot
Vakuutuskorvaus

Julkiset avustukset

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot

3. MATERIAALIT JA PALVELUT

Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys tai véhennys
Valmistus omaan kayttdon
Aineet, tavarat, tarvikkeet
Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut
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4. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT

2017 2016
Palkat ja palkkiot -254,8 -254,8
Osakepalkkiojarjestelman kulut 0,0 -0,0
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -28,4 -28,6
Eldkekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt -2,2 -1,7
Elakekulut yhteensa -30,5 -30,3
Muut henkilésivukulut -43,1 -41,4
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -328,4 -326,6
Johtoon kuuluvien avainhenkildiden saama
kompensaatio:
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -3,1 -2,7
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet -0,4 -0,4
Tydsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet -0,7 -1,6
Osakeperusteiset maksut 0,0 -0,0
Johdon palkat, palkkiot ja etuudet -4,2 -4,7
Henkilstdmaara tilikauden aikana keskimaéarin
Toimihenkil6t 1226 1269
Tyontekijat 6 066 6 050
Yhteensa 7 292 7 319
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Palkat ja Ty6suhteen paittymisen jélkeiset

Hallituksen jésenet palkkiot etuudet

Mikko Nikula, puheenjohtaja 0,071 -
Marko Onnela, varapuheenjohtaja 0,030 -
Pirjo Véliaho 0,043 -
Per Olof Nyman, 6.4.2017 alkaen 0,020 -
Riitta Palomaki, 6.4.2017 alkaen 0,030 -
Tuomas Salusjarvi, 6.4.2017 alkaen 0,024 -
Henrik Treschow, 6.4.2017 asti 0,014 -
Teija Andersen, 6.4.2017 asti 0,013 -
Per Nilsson, 6.4.2017 asti 0,006 -
Veikko Kemppi, 6.4.2017 alkaen 0,016 -
Carl-Peter Thorwid, 6.4.2017 alkaen 0,019 -
Yhteensa 0,287 -
Toimitusjohtaja

Jari Latvanen 0,677 0,130

Konsernin johtoryhméan suomalaisilla jasenillda on maksuperusteinen lisdeldkevakuutus. Lisdelakevakuutusmaksun
suuruus on 20 prosenttia vakuutetun vuosipalkasta. Lisdeldkesopimusten mukainen elékeika on 63 vuotta.

OSAKEPALKKIOJARJESTELMA

Osakepalkkiojarjestelma 2013

HKScanin hallitus on 19.12.2012 paéattanyt ottaa kayttéon osakepalkkiojarjestelmén osana yhtion
avainhenkildiden kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa. Osakepalkkiojérjestelma tarjoaa kohderyhmalle
mahdollisuuden saada palkkiona HKScanin A-sarjan osakkeita kolmelta ansaintajaksolta, vuosilta 2013, 2014 ja
2015, niille asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Hallitus p34ttda ansaintajakson alkaessa ansaintajaksolle
asetettavista kriteereisté ja niille asetettavista tavoitteista. Lisaksi uudessa osakepalkkiojérjestelmassa on yksi
kolmen vuoden ansaintajakso, kalenterivuodet 2013-2015. Palkkion saaminen taltd ansaintajaksolta edellyttaa,
ettd avainhenkild ennestadn omistaa tai hankkii yhtion A-sarjan osakkeita hallituksen paattdman maaran.

Jarjestelm&n mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2015 perustuu HKScan-konsernin osakekohtaiseen tulokseen
(EPS) ja sijoitetun padgomaan tuottoon (ROCE).

Mahdolliset palkkiot ansaintajaksolta 2015 maksetaan vuonna 2018 osittain yhtidon A-sarjan osakkeina ja osittain
rahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta avainhenkil6lle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.
Mikali avainhenkildn tyd- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantdisesti makseta.

Osakepalkkiojérjestelma 2016

HKScan Oyj:n hallitus hyvéksyi 18.12.2015 osakepohjaisen kannustinjarjestelman konsernin avainhenkilsille
vuodelle 2016. Uudessa osakepalkkiojarjestelmassa on yksi ansaintajakso, vuosi 2016. Jérjestelméan mahdollinen

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 5 7
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palkkio ansaintajaksolta perustuu HKScan-konsernin tulokseen ennen korkoja, veroja, poistoja ja kuoletuksia
(EBITDA) seké osakekohtaiseen tulokseen (EPS).

Palkkiot ansaintajaksolta maksetaan osittain yhtion A-sarjan osakkeina ja osittain rahana seuraavasti: 50 prosenttia
vuonna 2017 ja 50 prosenttia vuonna 2018. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta avainhenkiléille
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Mikali avainhenkilén ty6- tai toimisuhde p&attyy ennen palkkion
maksamista, palkkiota ei makseta.

Palkkiojarjestelman piiriin kuuluu 37 henkilda. Ansaintajakson perusteella maksettavat palkkiot ovat yhteensa
enintdan noin 366 000 HKScan Oyj:n A-sarjan osaketta seké osakkeiden arvoa vastaava maaré rahaa.

Osakepalkkiojarjestelm& 2016:een liittyen ei makseta palkkioita, silld asetettuja tavoitteita ei saavutettu.
Osakepalkkiojarjestelma 2017-2019

HKScan Oyj:n hallitus hyvaksyi 10.4.2017 osakepohjaisen kannustinjarjestelmén konsernin avainhenkildille
vuodelle 2017. Uudessa osakepalkkiojarjestelmassa on yksi ansaintajakso, vuosi 2017. Jarjestelmén mahdollinen
palkkio ansaintajaksolta perustuu HKScan-konsernin sijoitetun pddoman tuottoon (ROCE) seka osakekohtaiseen
tulokseen (EPS).

Palkkiot ansaintajaksolta maksetaan osittain yhtion A-sarjan osakkeina ja osittain rahana seuraavasti: 50 prosenttia
vuonna 2018 ja 50 prosenttia vuonna 2019. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta avainhenkiléille
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Mikali avainhenkilén ty6- tai toimisuhde p&attyy ennen palkkion

maksamista, palkkiota ei makseta.

Palkkiojarjestelman piiriin kuuluu 28 henkilda. Ansaintajakson perusteella maksettavat palkkiot ovat yhteensa
enintdan noin 743 000 HKScan Oyj:n A-sarjan osaketta sisaltden rahana maksettavan osuuden.

Osakepalkkiojarjestelmén perustiedot ja tapahtumat on koottu seuraaviin taulukoihin.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 58
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OSAKEPOHJAISET KANNUSTIMET TILIKAUDELLA 1.1.-31.12.2017

Jarjestelméa

Ansaintajakso
2017,
Instrumentti 2018 toimitus
Osakepalkkioita
enintaan, brutto
kpl 371500
Myontamispaiva 8.6.2017
Oikeuden
syntyminen /
maksu
viimeistaan,
pvm 30.6.2018
Maksimi
juoksuaika,
vuotta 1
Jaljelld oleva
juoksuaika,
vuotta 0,5
ROCE (70%), EPS
Oikeuden (30%),
syntymisehdot  Tydsséolovelvoite
Henkiloita
tilikauden
paattyessa 23
Osakkeita ja
Maksutapa rahaa

Osakepalkkiojarjestelma 2017

Ansaintajakso
2017,
2019 toimitus

371 500
8.6.2017

31.3.2019

1,8

1,3

ROCE (70%), EPS
(30%),
Tydssédolovelvoite

23

Osakkeita ja
rahaa

Osakepalkkiojérjestelmé 2016

Ansaintajakso
2016,
2017 toimitus

366 000
16.6.2016

31.8.2017

1,2

0,0

EBITDA (70%),
EPS (30%),
Tydssdolovelvoite

0

Osakkeita ja
rahaa

Ansaintajakso
2016,
2018 toimitus

366 000
16.6.2016

31.3.2018

1,8

0,0

EBITDA (70%),
EPS (30%),
Tydssdolovelvoite

0

Osakkeita ja
rahaa

Osakepalkkiojarjestelma

2013

Ansaintajakso
2015

451 000
10.2.2015

30.4.2018

3.2

0,3

EPS (70%),
ROCE-% (30%),
Tydssédolovelvoite

10

Osakkeita ja
rahaa

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.

Yhteensa
/
Keskiarvo

1926 000

2,2

1,2
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Muutokset
tilikauden
aikana
1.1.2017

Mydnnetyt
palkkiot
tilikauden
alkaessa

Muutokset
tilikauden
aikana

Myonnetyt
Menetetyt
Toteutetut

Rauenneet

31.12.2017
Myonnetyt
palkkiot
tilikauden
paattyessa

Ansaintajakso
2017,
2018 toimitus

331500
53000
0

0

278 500
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Ansaintajakso
2017,
2019 toimitus

331500
53000
0

0

278500

Ansaintajakso
2016,
2017 toimitus

261000

261000

Ansaintajakso
2016,
2018 toimitus

261000

261000

Ansaintajakso
2015

53770

28 979

24 971

Yhteensa

575770

663 000
134 979

0
522000

581971

Tilikauden aikana mydnnettyjen osakeperusteisten kannustimien hinnoittelu méaaritettiin seuraavien panosten mukaan, ja

niilla oli seuraava vaikutus:

Tilikauden aikana myodnnettyjen osakepalkkioden arvostusparametrit

Osakkeen kurssi mydntamishetkelld, euroa

Osakkeen kurssi tilikauden paattyessa, euroa

Juoksuaika, vuotta

Odotetut osingot (mikéli ei hyvitetd), euroa

Kaypa arvo mydntamishetkelld yhteensa, euroa

K&ypa arvo raportointihetkelld yhteensa, euroa

Osakepohjaisten kannustimien vaikutus tulokseen ja tauloudelliseen asemaan tilikauden aikana

Tilikauden kustannukset, osakepohjaiset maksut, euroa

Omana pddomana kirjattava, euroa

Osakepohjaisista maksuista aiheutuva velka tilikauden lopussa, euroa

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.

3,21

3,13

1,5

0,00
2128230
0

-35242
-11 922
39377
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5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2017
Suunnitelman mukaiset poistot -55,2
Arvonalentumiset -14,3
Yhteensa -69,5

0,7 miljoonan euron arvonalentuminen on kirjattu Suomessa liittyen Mellilan tuotantolaitoksen sulkemiseen.

3,4 miljoonan euron arvonalentuminen on kirjattu Suomessa liittyen Euran tuotantolaitoksen sulkemiseen.

2016
-54,6

0,4
-55,0

10,1 miljoonan euron arvonalentuminen on kirjattu Tanskassa, jotta omaisuuserien kirja-arvo vastaa arvioitua

tulosta tulevaisuudessa.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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6. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

2017 2016
Vuokrat -13,9 -13,2
Luovutustappiot pysyvista vastaavista -0,1 -0,2
Tutkimus- ja kehitysmenot -6,5 -6,6
Vapaaehtoiset henkildstokulut -8,9 -11,7
Energia -37,7 -35,4
Kunnossapito -39,4 -38,1
Mainos-, markkinointi- ja edustuskulut -20,6 -23,2
Palvelu-, tietohallinto- ja konttorikulut -29.0 -25,5
Valuuttajohdannaisten kurssitappiot -0,7 1.1
Muut kulut -31,0 -32,6
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -187,7 -187,5

TILINTARKASTUSPALKKIOT

Konsernin tilintarkastuspalkkiot sen riippumattomille tilintarkastajille esitetdén alla olevassa taulukossa.
Varsinaisen tilintarkastuksen tilintarkastusmenot liittyvat vuositilinpdatosten tarkastukseen ja niihin Iaheisesti
liittyviin lainsdddannallisiin toimintoihin. Tilintarkastuksen muita palkkioita ovat mm. verokonsultointi ja
yritysjarjestelyissé avustaminen.

2017 2016
Tilintarkastuspalkkiot -0,5 -0,6
Veroneuvonta -0,0 -0,0
Muut palkkiot -0,8 -0,4
Tilintarkastusmenot yhteensa -1,3 -1,0

PricewaterhouseCoopers Oy:lle maksettiin muista kuin tilintarkastukseen liittyvisté palveluista HKScan-konsernin
yhtidille yhteensa 17 tuhatta euroa tilikauden 2017 aikana. Palvelut sisélsivat varmennusta 6 tuhatta euroa,
veroneuvontaa 5 tuhatta euroa sekd muita palveluita 6 tuhatta euroa.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 62
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7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot
Osinkotuotot
Korkotuotot
Korkotuotot lainoista ja saamisista
Korkotuotot korkojohdannaisista
Muut rahoitustuotot

Yhteensa

Rahoituskulut
Korkokulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista
Korkokulut korkojohdannaisista
Muut rahoituskulut
Tehoton osuus, korkoriskin suojaus
Lainasaamisten arvonalentuminen
Muut rahoituskulut
Kurssierot lainoista ja saamisista
Kurssierot johdannaisinstrumenteista

Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.

2017
0,1

1.8

0,0
2,0

6,4
3,4

-0,5

-1.8

-0,3

-0,1
-12,6

-10,6

2016
0,4

1.9

0,1
2,3

-5,9
-3,9

0,0
1,2
1,4

1.3
-11.1
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8. TULOVEROT

Tuloverot 2017 2016
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -1,9 -1,4
Aikaisempien tilikausien verot -0,0 0,1
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos 8,6 -3.1
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 6,8 -4,4

Verokannan tdsmaytys, kumulatiivinen

Kirjanpidon voitto/tappio ennen veroja -49,2 0,9
Laskennallinen vero emoyhtién verokannalla 9,8 -0,2
Ulkomaisten tytaryhtididen poikk. verokantojen vaikutukset 0,7 0,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,3 -0,2
Verovapaat tulot 0,0 0,2
Vahennyskelvottomat menot -1,2 -0,0

Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kayttd - -

Tilikauden tappioista kirjaamaton vero -3,3 -2,7
Aikaisempien tilikausien vero -0,0 0,1
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut -0,0 -2,2
Verokannan muutoksen vaikutus 0,4 -0,0
Verokulu tuloslaskelmassa 6,8 -4,4

9. OSAKEKOHTAINEN TULOS

2017 2016
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto -45,5 -5,4
Yhteensa -45,5 -5,4
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéaran painotettu keskiarvo (1 000 kpl) 54018 54006
Laimennusvaikutuksella oikaistut ulkona olevat osakkeet, painotettu keskiarvo 54018 54006
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) -0,84 -0,10
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos (euroa/osake) -0,84 -0,10

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 64
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TASEEN LITETIEDOT

10. AINEETTOMAT HYODYKKEET

2017 2016
Hankintameno 1.1. 94,0 95,1
Muuntoerot -1,9 -2,5
Lisdykset 1,7 0,9
Vahennykset -0,0 -0,0
Siirrot erien valilla 2,8 0,4
Hankintameno 31.12. 96,5 94,0
Kertyneet poistot 1.1. -28,0 -26,1
Muuntoerot 0,2 0,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0
Tilikauden poisto -2,3 -2,1
Arvonalennukset 1,7 -
Kertyneet poistot 31.12. -31,8 -28,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 64,8 66,0

Ruotsin liiketoimintaan kuuluvat tavaramerkit, kirjanpitoarvoltaan 55,4 (57,1) miljoonaa euroa testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Konsernin arvion mukaan niilld on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Nama ovat
hyvin tunnettuja tavaramerkkeja, joilla on pitka historia ja suuri vaikutus liiketoimintaan seka kannattavuuteen ja
nain kuvitellaan olevan niin my&s tulevaisuudessa. Arvonalentumistestaus tehddan segmenttitasolla ja se kattaa
kaikki segmentin varat (katso yksityiskohtainen maaritelma liitetiedosta 11). Jaljella oleva tasearvo muodostuu IT-
ohjelmistoista, muista tuotemerkeista ja liittymismaksuista. 1,7 miljoonan euron arvonalentuminen vuonna 2017
tehtiin Tanskassa, katso yksityiskohtaiset tiedot liitetiedosta 11.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 65
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11. LIKEARVO

2017 2016
Hankintameno 1.1. 77,0 78,2
Muuntoerot -0,9 -1,2
Poistot ja arvonalentumiset -3,6 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 72,4 77,0

LIIKEARVOJEN KOHDISTUS

Kaikki konsernin liikearvon kirjaamiseen johtaneet hankinnat ovat kohdistuneet yksittdisen rahavirtaa tuottavan
yksikén nettovarojen hankintaan tai liiketoiminnan hankintaan, ja liikkearvo on hankintakohtaisesti kohdistettu
kyseiselle rahavirtaa tuottavalle yksikdlle. Liikearvoa on kohdistettu yhteensa neljalle eri rahavirtaa tuottavalle

yksikélle.
Liikearvojen erittely 2017 2016
Suomi 19,8 19,8
Ruotsi 30,4 31,4
Tanska = 3,6
Baltia 22,2 22,2
Yhteensa 72,4 77,0

ARVONALENTUMISTAPPIOIDEN KOHDISTAMINEN JA KIRJAAMINEN

Tanskan segmenttiin on kirjattu vuoden 2017 lopussa arvonalentumistappiota yhteensa 6,7 miljoonaa euroa
arvonalentumistestauksen perusteella. Arvonalentumistappio kohdistui liikearvoon 3,6 miljoonaa euroa,
aineettomiin hyddykkeisiin 1,7 miljoonaa euroa seka koneisiin ja kalustoon 1,4 miljoonaa euroa.
Arvonalentuminen siséltyy tuloslaskelmalla kohtaan poistot. Alaskirjauksella ei ollut kassavirtavaikutusta.
Arvonalentumistappion kirjaamisen jalkeen Tanskan segmentille ei kohdistu lainkaan liikearvoa.
Arvonalentumistappio on kirjattu koska segmentti ei ole saavuttanut suunniteltua kannattavuutta.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Yhtio laatii arvonalennustestauslaskelmat vuosittain. Keskeisia oletuksia laskelmissa ovat liiketoiminnan
kasvundkymat, kustannuskehitys ja kaytetty diskonttokorko.

Johto tarkastelee liiketoiminnan tuloksia liiketoimintakohtaisesti ja on tunnistanut Ruotsin, Suomen, Tanskan ja
Baltian maat paaliiketoiminnoiksi. Johto seuraa liikearvoa liiketoimintasegmenttien tasolla.

Arvonalennustestauksessa kaikki segmentin varat testataan tulevaisuuden rahavirtaa vastaan. Rahavirtaa tuottavan

yksikon liketoiminnasta kerrytettévissa oleva rahamaara perustuu arvonalentumistestauksessa
kayttdarvolaskelmiin. Laskelmissa kéytetyt rahavirta-arviot perustuvat johdon ja hallituksen hyvéksymiin

Téamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 66
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taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat kolmen vuoden ajanjakson. Suunnitelmat perustuvat maltilliseen ja
varovaiseen liikevaihdon kasvuun oletuksella, ettd konsernin liikevoitto paranee ennustejaksolla. Ennustejakson
jalkeinen rahavirta on ekstrapoloitu kdyttden varovaista kasvukerrointa (1,0 prosenttia). Rahavirtaa tuottavien
yksikdiden kasvukertoimet ennustejakson jalkeiselle ajalle eivat ylitd rahavirtaa tuottavien yksikdiden pitkdaikaista
historiallista kasvua.

Korkokanta on méaaritelty oman ja vieraan pddoman painotettuna keskikustannuksena (WACC). Korkokannan
laskenta perustuu samalla alalla toimivien yhtididen (verrokkiryhma) markkinatietoon. Lisaksi laskennassa on
huomioitu markkina-aluekohtaiset riskit. Kaytetyt korkokannat ovat Ruotsissa 4,7 (4,7) prosenttia, Suomessa 4,4
(4,7) prosenttia, Tanskassa 4,3 (4,7) prosenttia ja Baltiassa 4,7 (4,8) prosenttia.

Kunkin rahavirtaa tuottavan yksikdn herkkyys arvon alentumiselle testataan diskonttauskorkoa, tulevaa rahavirtaa
ilman rahoituskuluja ja kannattavuuden kehitysta kuvaavaa kasvutekijad muuttamalla. Herkkyysanalyysin
perusteella kohtuullinen muutos muuttujissa ei johtaisi Ruotsin, Suomen tai Baltian segmentin kohdalla arvon
alentumiseen. Seuraavat korkokannan nousut prosenttiyksikdissa eivat johtaisi arvonalentumiseen, olettaen etta
muut tekijat pysyvat muuttumattomina: Ruotsi 7,3, Suomi 7,3, Baltia 4,8.

Oheinen taulukko esittda terminaali rahavirran ilman rahoituskuluja, jolla rahavirtaa tuottavan yksikén varat ovat
yhta suuret kerrytettdvissa olevan rahaméaéarén kanssa muiden muuttujien pysyessd muuttumattomina.

2016 2017 terminaali

rahavirta rahavirta rahavirta

ilman ilman ilman

rahoituskuluja rahoituskuluja rahoituskuluja

Ruotsi 8,2 18,1 6,7
Suomi 25,9 -56,0 11,6
Baltia 6,7 4,4 4,8

Tanskan segmenttiin raportointikaudella tehdyn arvonalentumistappiokirjauksen vuoksi segmentin kerrytettavissa
oleva rahamaéra vastaa segmentin kirjanpitoarvoa. Siten minka tahansa muuttujan epasuotuisa muutos synnyttaisi
lisda arvonalentumistappiota. Mikali testauksessa kaytetty rahavirta olisi 10 % pienempi, arvonalentumistappiota
pitaisi kirjata liséa koneista ja laitteista 5 miljoonaa euroa. Jos maaritetty diskonttauskorko olisi ollut 1
prosenttiyksikkdd korkeampi, tulisi arvonalentumistappiota kirjata lisda koneista ja laitteista 12 miljoonaa euroa.

Muissa tekijoissd johdon kasityksen mukaan kaytettyjen oletusten kohtuulliset muutokset eivét johda
arvonalentumisiin Ruotsin, Suomen tai Baltian segmentin liikearvoissa. Akilliset ja muut kuin jokseenkin
mahdolliset muutokset rahavirtaa tuottavien yksikdiden toimintaymparistdssa voivat johtaa pddomakustannusten
kasvamiseen tai tilanteeseen, jossa rahavirtaa tuottavalle yksikolle joudutaan arvioimaan selkeésti alhaisemmat
rahavirrat. Tallaisessa tilanteessa arvonalenemistappioiden kirjaaminen on todennakdista.

Suoritettujen vuosittaisten arvonalennustestien perusteella on tehty arvonalentuminen vuonna 2017. Vuonna
2016 arvonalentumistestien perusteella ei tehty arvonalentumisia.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 67
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12. AINEELLISET HYODYKKEET

Muut Ennakko-

Raken- aineel- maksutja

nukset liset kesken-

Maa-ja jaraken- Koneetja hyddyk- eriiset
Aineelliset hyédykkeet 2017 vesialueet  nelmat kalusto keet hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1. 10,8 466,4 627,3 16,8 74,3 11956
Muuntoerot -0,1 -1,8 -4,6 -0,0 -0,3 -6,7
Lisdykset 0,0 31,3 56,0 1,8 34,7 123,9
Véhennykset -0,2 -0,1 -2,9 -0,8 -0,0 -4,0
Siirrot erien valilla 0,0 28,5 47,0 0,4 -78,8 -3,0
Hankintameno 31.12. 10,6 524,3 722,8 18,2 29,9 1305,8
Kertyneet poistot 1.1. -0,0  -2895 -490,5 -14,0 - -793,9
Muuntoerot - 1,9 3,5 0,0 - 5,4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,1 2,5 0,1 - 2,8
Tilikauden poisto - -15,1 -36,7 -1,0 - -52,9
Arvonalennukset - -1,6 -7.3 - - -9,0
Kertyneet poistot 31.12. -0,0 -304,2 -528,5 -14,9 - -847,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 10,6 220,11 194,2 3.3 29,9 458,2

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 68
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Aineelliset hydykkeet 2016
Hankintameno 1.1.
Muuntoerot

Lisaykset

Vahennykset

Véhennykset (yritysmyynnit)
Muu muutos

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Muuntoerot

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Yritysmyyntien kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2016
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Maa- ja

vesialueet
11,3

-0,1

-0,4

0,0

-0,0
10,8

-0,0

-0,0

10,8

Raken-
nukset
ja raken-

nelmat
463,3
-3.2
3.1
-2,2

5,3
466,4

-278,9
2,6
2,0

-151

-289,5

176,9

Koneet ja

kalusto
619,1
-6,3
11,4
-10,1
-5,6

18,8
627,3

-474,3
5,0
9.9
52

-36,3
-0,0
-490,5

136,8

Muut
aineel-
liset
hyoédyk-
keet

15,8
0,0
1.3

-0,9
0,5

16,8

-13.1
-0,0
0,1

-1,0

-14,0

2,8

Ennakko-
maksut ja
kesken-
erdiset

hankinnat
18,6
-0,2
81,0
-0,2

0,0

-24,8
74,3

74,3

Yhteensa
1128,1
-9.8
96,9
-13,7
-5,6

0,0

-0,2
1195,6

-766,3
7,6
11,9
52
-52,4
-0,0
-793,9

401,7

Muut aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet siséltavat 1,3 (1,2) miljoonaa euroa biologisia hyddykkeitd. Namé& ovat

teuraseldimia tuottavia eldimig, ja ne on arvostettu hankintamenoon, josta on véhennetty eldinten ikdantymisesta

aiheutuva kayttéarvon alenemista vastaava kustannus. Tuottaville eldimille ei ole olemassa markkinahintaa.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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13. OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA

2017
Hankintameno 1.1. 22,2
Muuntoerot -0,1
Véhennykset (yritysjarjestelyt) -0,7
Hankintameno 31.12. 21,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 1,7
Osingot osakkuus- ja yhteisyrityksista -0,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 22,5
Vaikutus konsernin tulokseen:
Osakkuusyritykset 0,3
Yhteisyritykset 1,4
Yhteensa 1,7
Kirjanpitoarvot konsernin taseessa:
Osakkuusyritykset 11,7
Yhteisyritykset 10,8
Yhteensa 22,5

2016
23,3
-0,2

231

-0,1
-0,9

22,2

-0,6
0,5
-0,1

12,2
9.9
22,2

Konsernitilinpaatdkseen yhdistellyt osakkuus- ja yhteisyritykset on lueteltu liitetiedossa 27. Konsernilla ei ole
yksittaisia merkittévia osakkuus- tai yhteisyrityksid. Konserni harjoittaa osakkuus- ja yhteisyritysten kautta

liiketoimintaa mm. harjoittamalla teurastusta, leikkuuta, lihan jatkojalostusta ja kayttdamallé vuokraus-,

jatteiden havittdmis-, tutkimus- ja neuvontapalveluita.

Konsernin osuuteen osakkuus- ja yhteisyrityksissé ei liity ehdollisia velkoja.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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14. RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

RAHOITUSINSTRUMENTIT LUOKITTAIN 2017

Kaypaan
arvoon
tulosvaikut-
teisesti
kirjattavat
rahoitus-
varat ja
-velat, kau- Myytavissa
pankdyntitar-  Lainat olevat
koituksessa ja muut rahoitus-
pidettdvat saamiset varat
Taseen varat
Pitkaaikaiset myynti- ja muut
saamiset - 2,8 -
Myytévissa olevat sijoitukset - - 12,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset* - 11,7 -
Johdannaiset 0,1 - -
Rahat ja pankkisaamiset - 50,9 -
Yhteensi 0,1 1654 12,4

* Myyntisaamisten ja muiden saamisten tasearvo 123,5 miljoonaa euroa sisaltaa johdannaisia 0,1 miljoonaa euroa seka

rahoitusinstrumentteihin kuulumattomia ennakkomaksuja ja muita erid 11,7 miljoonaa euroa.

Taseen velat

Pitkdaikainen korollinen vieras
paaoma

Pitkdaikainen koroton vieras pddoma

Lyhytaikainen korollinen vieras
paaoma

Johdannaiset*
Ostovelat ja muut velat*

Yhteensa

0,3 -

0,3 0,0

0,0

Jakso-
Suojaus- tettuun
lasken- hankinta-
nassa menoon
olevat arvostetut
joh-  rahoitus-

dannaiset velat Yhteensa

- - 2,8

- - 12,4

- - 11,7

- - 0,1

- - 50,9

0,0 0,0 177.,9

- 245,1 245,1

- 0,0 0,0

- 14,1 141

9,7 - 10,0

- 2774 2774

9,7 536,6 546,6

Kaypa

Kéyvan

arvon

arvo hierarkia

* Ostovelkojen ja muiden velkojen tasearvo 280,9 miljoonaa euroa siséltda johdannaisia 3,3 miljoonaa euroa ja rahoitusinstrumentteihin

kuulumattomia ennakkomaksuja 0,3 miljoonaa euroa.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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RAHOITUSINSTRUMENTIT LUOKITTAIN 2016

Kaypaan

arvoon

tulosvaikut-

teisesti

kirjattavat

rahoitus-

varat ja

-velat, kau-

pankdyntitar-

koituksessa

Lainat

ja muut

pidettdvit saamiset

Taseen varat

Pitk&daikaiset myynti- ja muut

saamiset - 4,7
Myytavissa olevat sijoitukset - -
Myyntisaamiset ja muut saamiset* - 1131
Johdannaiset 0,1 -
Rahat ja pankkisaamiset - 6,6
Yhteensd 01 1244

Jakso-
Suojaus- tettuun

lasken- hankinta-

* Myyntisaamisten ja muiden saamisten tasearvo 123,7 miljoonaa euroa siséltda johdannaisia 0,1 miljoonaa euroa seka

rahoitusinstrumentteihin kuulumattomia ennakkomaksuja ja muita erid 10,5 miljoonaa euroa.

Taseen velat

Pitkaaikainen korollinen vieras
paaoma

Pitkdaikainen koroton vieras pddoma

Lyhytaikainen korollinen vieras
paaoma

Johdannaiset* 0,4

Ostovelat ja muut velat*

Yhteensi 0.4

0,0

Myytévissa nassa menoon
olevat olevat arvostetut
rahoitus- joh- rahoitus-

varat dannaiset velat Yhteensa

- - - 4,7

12,8 - - 128

- - - 1131

- - - 0,1

- - - 6,6

12,8 0,0 0,0 137,3

- - 1269 1269

- - 0,1 0,1

- - 17,2 17,2

- 133 - 13,7

- - 2453 2453

0,0

13,3 3895 403,2

Kaypa

arvo

Kayvan
arvon

hierarkia

* Ostovelkojen ja muiden velkojen tasearvo 259,2 miljoonaa euroa siséltda johdannaisia 13,7 miljoonaa euroa ja rahoitusinstrumentteihin

kuulumattomia ennakkomaksuja 0,2 miljoonaa euroa.

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaéarag, joka on luottoriskin enimmaismaara siina tapauksessa, etté toiset
sopimuspuolet eivat pysty tdyttdmaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan. Muiden kuin kdypéan

arvoon kirjattujen rahoitusinstrumenttien kdypa arvo on ldhellé tasearvoa, minka vuoksi niité ei ole esitetty

erikseen. 168,5 miljoonan euron joukkovelkakirjalainat, joiden tasearvo on 163,7 miljoonaa euroa, markkina-arvo

vuoden 2017 lopussa on 171,5 miljoonaa euroa.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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15. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisten verosaamisten erittely

Kirjattu tulos- Kirjattu omaan
1.1.2017 Muuntoero laskelmaan pddomaan 31.12.2017
Elake-etuudet 4,7 -01 0,3 0,9 5,7
Muut jaksotuserot 3,2 -0,0 4,7 -0,0 7,8
Vahvistetut tappiot 12,9 -0,0 4,6 - 17.6
Suojauslaskennasta syntyvat 3.1 -0,0 -0,2 -0,8 2,0
Yhteensa 23,8 -0,1 9.4 0,1 33,2
Laskennallisten verovelkojen erittely
Kirjattu tulos- Kirjattu omaan
1.1.2017 Muuntoero laskelmaan padomaan 31.12.2017
Poistoerot 2,1 -0,0 0,3 - 2,4
Muut jaksotuserot 0,8 -0,0 1,0 - 1,7
Konsolidoinnista syntyvat 14,2 -0,4 -0,5 - 13,3
Suojauslaskennasta syntyvét 0,0 - - - 0,0
Yhteensa 17,0 -0,4 0,8 - 17.4
Laskennallisten verosaamisten erittely
Kirjattu tulos- Kirjattu omaan
1.1.2016 Muuntoero laskelmaan padomaan 31.12.2016
Elake-etuudet 3,6 -0.1 -0,0 1,2 4,7
Muut jaksotuserot 2,4 -0,0 0,8 -0,0 3,2
Vahvistetut tappiot 19,6 -0,0 -6,2 -0,4 12,9
Suojauslaskennasta syntyvat 4.1 -0,0 -0,4 -0,6 3,1
Yhteensa 29,7 -0,2 -5,8 0,2 23,8

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 73
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Laskennallisten verovelkojen erittely

Poistoerot

Muut jaksotuserot
Konsolidoinnista syntyvat
Suojauslaskennasta syntyvat

Yhteensa
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1.1.2016
4,3

0,8

14,8
0,3
20,2

Muuntoero
-0,0
-0,0
-0,5

-0,5

Kirjattu tulos-

laskelmaan
-2,2
-0,0
-0,1
-0,3
-2,7

Kirjattu omaan

padomaan

-0,0

-0,0

Laskennallinen verosaaminen vahvistetuista tappioista tulee konsernin Suomen toiminnoista. Taman
laskennallisen verosaamisen kayttd perustuu samoihin oletuksiin, joita kdytetdadn arvonalentumistestauksessa

liitetiedossa 11.

31.12.2016
2,1

0,8

14,2

0,0

17,0

Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista, 25,4 (23,5) miljoonaa euroa, ei ole kirjattu laskennallista

verovelkaa, koska varoilla on turvattu ulkomaisten yritysten omat investointitarpeet.

Konsernilla oli 31.12.2017 38,0 (29,8) miljoonaa euroa tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista.

16. VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet

Keskeneraiset tuotteet

Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta
Biologiset hyddykkeet

Vaihto-omaisuus yhteensa

2017
62,9
4,3
36,8
0,3
0,7
6,8
111,8

2016
61,5
4,7
42,0
0,3
0,9
6,7
116,1

Biologisten hyédykkeiden kadyvan arvon hierarkia on 2. Vuoden aikana ei ollut tasojen vélisia siirtoja. Elavien
eldimien kdypa arvo johdetaan listatuista markkinahinnoista teurastetuille eldimille kayttaen historiallista saantoa.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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17. MYYNTISAAMISET JA MUUT LYHYTAIKAISET

SAAMISET

Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta
Muut saamiset osakkuusyrityksilta

Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset muilta

Lyhytaikaiset johdannaissaamiset

Korkosaamiset
Muut siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Myynti- ja muut saamiset

Verosaamiset (tuloverot)

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

2017
2,0
0,2
0,0
2,2

98,1
0,0
9,2

107,3

0,1

2,3
11,7
14,0

123,5

0,2

123,7

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.

2016
2,1
0,2
0,0
2,3

99,6
0,0
10,9
110,6

0,1

0,3
10,5
10,8

123,7

0,2

123,9
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MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA JA ARVONALENTUMISTAPPIOKSI

KIRJATUT ERAT

2017
Erdantymattomat 90,0
Eraantyneet:
Alle 30 paivaa 9,7
30-60 paivaa 0,4
61-90 paivaa 0,1
yli 90 paivaa* 0,6
Yhteensd 100,7

* Muodostuu mm. eldintilityksista kuitattavista saatavista.

18. RAHAVARAT

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaéaraa, joka on luottoriskin enimma&ismaéra siind tapauksessa, etta toiset

Arvon-
alentumis-

tappiot

-0,7
-0,7

Netto
2017

90,0

9,7
0,4

0,1
-0,0
100,1

2016
94,1

6,9
0,7
0,0
1,0
102,7

sopimuspuolet eivat pysty tdyttdmaan rahoitusinstrumentteihin liittyviad velvoitteitaan.

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

Rahat ja pankkisaamiset
Lyhytaikaiset rahamarkkinasijoitukset
Muut rahoitusarvopaperit

Rahavarat yhteensa

Rahavaroihin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia.

Arvon-
alentumis- Netto
tappiot 2016
94,1
6,9
0,7
0,0
-1,0 0,0
-1,0 101,7

2017 2016
50,9 6,6
50,9 6,6

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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19. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Seuraavassa on esitetty ulkona olevien osakkeiden lukum&aran muutosten vaikutukset.

Ulkona Sijoitettu
olevien vapaa
osakkeiden Osake- Ylikurssi- oma Omat

lukumaara padoma rahasto padoma osakkeet Yhteensa
(1 000 kpl) (Meur) (Meur) (Meur) (Meur) (Meur)
1.1.2016 53973 66,8 72,9 143,5 -0,0 283,1
31.12.2016 54018 66,8 72,9 143,5 -0,0 283,1
1.1.2017 54018 66,8 72,9 143,5 -0,0 283,1
31.12.2017 54018 66,8 72,9 143,5 -0,0 283,1

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu téysiméaaraisesti. Yhtion
osakkeet jakautuvat A- ja K-sarjoihin, jotka eroavat toisistaan sillé tavoin kuin yhtidjarjestyksessad on maaratty.
Kaikilla osakkeilla on yhtalainen osinko-oikeus. K-osakkeella on 20 danta ja A-osakkeella 1 dani. A-sarjan
osakkeita on ollut 49 626 522 kpl ja K-sarjan osakkeita 5 400 000 kpl.

Seuraavassa on esitetty oman padoman rahastojen kuvaukset:

YLIKURSSIRAHASTO

Kun osakeanneista on paéatetty vanhan osakeyhtidlain (29.9.1978/734) aikana, osakemerkinndistéd saadut
rahasuoritukset tai muut vastikkeet on kirjattu osakepddomaan ja ylikurssirahastoon jarjestelyiden ehtojen
mukaisesti, transaktiokuluilla vdhennettyna.

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO

Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto siséltdd muut oman pddoman luonteiset sijoitukset ja
osakkeiden merkintadhinnan silté osin, kun sita ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkitd osakepadomaan.

OMAT OSAKKEET

HKScanin hallussa oli tilivuoden 2017 alussa ja lopussa yhteensa 1 008 849 omaa A-osaketta. Vuoden lopussa
niiden markkina-arvo oli 3,2 miljoonaa euroa ja osuus kaikista osakkeista 1,83 prosenttia ja 48nimaarasta 0,64
prosenttia. Hankintameno esitetdan taseessa oman padoman vahennyksena.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 7 7
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MUUNTOEROT

Muuntoerot-rahasto sisaltda ulkomaisten yksikkojen tilinpdatésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot sekd
ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyneet voitot ja tappiot silloin, kun
suojauslaskennan edellytykset ovat tayttyneet.

ARVONMUUTOSRAHASTO JA MUUT RAHASTOT

Nama rahastot ovat myytavissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutoksia varten ja rahavirran suojauksena
kaytettavien johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutoksia varten. Arvonmuutosrahasto sisaltada 0,6 (0,6)
miljoonaa euroa muita kuin suojausinstrumentteihin liittyvia erid. Seuraavassa on erittely suojausinstrumenttien
rahaston tapahtumista tilikauden aikana.

Suojausinstrumenttien rahasto 2017 2016
Kayvan arvon rahasto ja suojausinstrumenttien rahasto 1.1. -10,5 -13,0
Opo:oon tilikaudella kirjattu maéaré (tehokas osa), korkojohdann. 3,7 0,6
Opo:oon tilikaudella kirjattu m&aré (tehokas osa), hyddykejohdann. 0,3 2,5
Laskennallisen verosaamisen osuus kauden muutoksista -0,8 -0,6
K&yvan arvon rahasto ja suojausinstrumenttien rahasto 31.12. -7,3 -10,5

Laajasta tuloslaskelmasta tuloslaskelmaan uudelleenluokitellut voitot tai tappiot olivat -3,4 (-3,9) miljoonaa euroa
korkojohdannaisista ja -0,1 (-1,2) miljoonaa euroa hyddykejohdannaisista.

OSINGOT

Vuonna 2017 osinkoa jaettiin 0,16 (0,14) euroa osakkeelta, yhteensa 8,6 (7,6) miljoonaa euroa.
Raportointikauden paattymispaivan jélkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,09 euroa osakkeelta,
yhteensd 4,9 miljoonaa euroa.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 78
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20. ELAKEVELVOITTEET

2017 2016
Eldkevelka/-saaminen taseessa
Eldkevelvoitteet, etuuspohjaiset 26,4 21,6
Muut pitkaaikaiset eldkevelvoitteet 1.1 1,1
Eldkevelka (+)/-saaminen (-) taseessa 27,5 22,7

Konsernin etuuspohjaiset elékejarjestelyt muodostuvat emoyhtién entisen toimitusjohtajan eldkevastuusta, mika
on rahastoimaton seka Ruotsin eldkeohjelmasta, mika on rahastoitu. Entiseen toimitusjohtajaan liittyva yhtion
etuuspohjainen eldkesitoumus 31.12.2017 oli 2,8 miljoonaa euroa. Jéljella oleva eldkevastuu liittyy Ruotsin
eldkeohjelmaan. Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt altistavat konsernin useille eri riskeille, kuten diskonttauskoron
muutokset, palkkakehitys, inflaatio ja elinajanodote.

Ruotsin etuuspohjainen eldkejarjestely on ITP2-jarjestely, ja se perustuu loppupalkkaan. HKScanilla on Ruotsissa
elakesaétio toimihenkildiden eldkevelvoitteiden varmistamiseksi ITP2-jarjestelyn mukaisesti. Vain uudet vuonna
1979 tai sitéd ennen syntyneet toimihenkil6t voivat valita ITP2-jarjestelyn. Eldkesaation hallituksessa on seké
tybnantajan ettd tyontekijoiden edustajia. Jarjestelman varat on sijoitettu eri rahastoihin s&ation hallituksen
maaritteleman jaon mukaisesti. Ruotsalaiset yritykset voivat turvata uudet eldkevelvoitteet taseen varausten tai
eldkerahastoavustusten kautta. Eldkevelvoitteeseen liittyen pitaa ottaa vakuutus. Ruotsissa elakejarjestelyihin
sovelletaan erityista eldkeveroa.

Yhteenveto etuuspohjaisista eldkevelvoitteista 2017 2016
Velvoitteen nykyarvo -103,5 -104,5
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kédypa arvo 84,6 89,4
Erityinen eldkevero -4.6 -3,7
Rahastoitujen eldkevelvoitteiden netto -23,6 -18,7
Rahastoimattomat eldkevelvoitteet -2,8 -2,8
Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet yhteensa -26,4 -21,5
Tuloslaskelman eldkekulu 2017 2016
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno -1,2 -1,0
Korkokulu -2,6 -3,2
Korkotuotto 2,0 2,8
Erityinen eldkevero -0,4 -0,3
Etuuspohjainen eldkekulu -2,2 1,7
Maksupohjainen elékekulu -28,4 -28,6
Kauden eldkekulu yhteensa -30,5 -30,3

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 79
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Laajan tuloslaskelman eldkekulut 2017 2016
Vakuutusmatemaattiset muutokset -3,2 -2,9
Erityinen elédkevero -0,8 -0,7
Tuloveron vaikutus 0,9 0,8
Laajan tuloslaskelman eldkekulut yhteensa (verojen jélkeen) -3,1 -2,9

Seuraavat tiedot koskevat rahastoitua etuuspohjaista elakevelvoitetta, joka konsernilla on Ruotsissa.

Velvoitteen nykyarvo 2017 2016
Saldo 1.1. -104,5 -108,7
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno -1,2 -1,0
Korkokulu -2,6 -3,2
Uudelleen maarittamisestd johtuvat erat:

Taloudellisten oletusten muutosten vaikutus -1,3 -1,2

Kokemusperusteiset muutokset -3,0 -0,2
Valuuttakurssierot 3,4 4,1
Maksusuoritukset 5,6 5,7
Velvoitteet yhteensd 31.12. -103,5 -104,5
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo 2017 2016
Saldo 1.1. 89,4 97,0
Korkotuotto 2,0 2,8
Uudelleen maarittdmisestd johtuvat erdt (kokemusperusteiset voitot) 1,0 -1,4
Valuuttakurssierot -2,6 -3,7
Velvoitteen tayttdmiset -5,1 -5,1
Varat yhteensa 31.12. 84,6 89,4
Merkittdvat vakuutusmatemaattiset oletukset, % 2017 2016
Diskonttauskorko 2,30 2,25
Palkkojen nousu 2,25 2,25
Inflaatio 1,8 1,5
Henkil6ston vaihtuvuus 4 4
Elinajanodote DUS 14 DUS 14
Jéarjestelyyn kuuluvien varojen kédypien arvojen luokittelu, % 2017 2016
Korkorahastot 65 69
Oman pddoman ehtoiset intrumentit 35 30
Paddomarahastot - 1

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 80
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Herkkyysanalyysi 2017, vaikutus velvoitteisiin (+vdhennys/-lisdys), Meur

Diskonttauskorko

Palkkojen nousu

Inflaatio

Elinajanodote

Velvoitteen keskimaarainen kesto on 14 vuotta.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.

Muutos Kaytetty arvo

-0,25%
-3.7
-0,25%
0,6
-0,25%
3,0
-1 vuosi

4,4

2,30%
-103,5
2,25%
-103,5
1,80%
-103,5
DUS 14
-103,5

Muutos

0,25%
3.5
0,25%
-0,6
0,25%
-3.2
1 vuosi

-4,5
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21. VARAUKSET

Kaytetty
Varausten tk:n
1.1.2017 Muuntoerot lisdykset aikana (-) 31.12.2017
Pitkaaikaiset varaukset 0,1 - 7,0 - 7.1
Lyhytaikaiset varaukset 1,6 -0,1 3,7 -3,1 2,1
Yhteensa 1,7 -0,1 10,7 -3.1 9,2
Kaytetty
Varausten tk:n
1.1.2016 Muuntoerot lisdykset aikana (-) 31.12.2016
Pitkdaikaiset varaukset 0,1 - - - 0,1
Lyhytaikaiset varaukset 0,4 0,0 1,5 -0,3 1,6
Yhteensa 0,4 0,0 1,5 -0,3 1,7

Euran tuotantolaitokseen liittyen on kirjattu 2,5 miljoonan euron varaus arvioiduista kustannuksista
tulevaisuudessa kun vastaisia tuottoja laitoksesta ei enaa ole.

Rauman tuotantolaitokseen hankintamenon osana on kirjattu tontin ennallistamisvarausta 5,0 miljoonaa euroa.
Summa perustuu arvioon. Varaus siséltyy rakennuksen arvoon ja se poistetaan tontin vuokrasopimuksen aikana.

Oikeudelliset asiat

Jotkin konserniyhtidista ovat, ja hyvin todennakéisesti tulevat jatkossakin olemaan, osallisina erilaisissa
oikeusprosesseissa ja tutkinnoissa, joita syntyy ajoittain. Naiden seurauksena konsernille voi aiheutua merkittavia
kustannuksia, joita vakuutussuoja ei valttdmatta kata ja jotka voivat vaikuttaa liiketoimintaan ja maineeseen. Vaikka
johto ei odotakaan minkdan néista oikeusprosesseista vaikuttavan olennaisen haitallisesti konsernin taloudelliseen
asemaan, riita-asioihin liittyy olennaisesti lopputuloksen vaikea ennakoitavuus. Siksi konserni saattaa
tulevaisuudessa olla tuomioistuinten pa&tdsten kohteena tai osapuolena vaateita koskevissa sovintoratkaisuissa,
joilla voi olla olennaisia haitallisia vaikutuksia konsernin toiminnan tulokselle ja rahavirroille.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 82
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22. VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Korollinen

Joukkovelkakirjalaina
Rahalaitoslainat

Eldkelainat

Muut velat

Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma

Koroton
Muut velat
Johdannaiset

Pitk&aikainen koroton vieras pddoma

Pitkdaikaiset varaukset
Laskennallinen verovelka

Elakevelvoitteet

Pitkdaikainen vieras pddoma

Tilinpdatds / Konsernin tilinpdatds / Konsernitilinpaatoksen liitetiedot /

Taseen liitetiedot

2017

163,7
62,4
15,7

3,4
245,1

0,0
6,7
6,7

7,1

17,4
27,5

303,8

LYHYTAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Yritystodistus
Eldkelainat
Rahalaitoslainat
Muut velat

Lyhytaikainen korollinen vieras paddoma

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.

71
3,6
3,3

14,1

2016

99.7
15,7
7,9
3.7
126,9

0,1

0,1

0,1
17,0
22,7

166,7

7,0
7.1

'

3,0
17,2
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OSTOVELAT JA MUUT VELAT
Saadut ennakot

Ostovelat

Siirtovelat

- Lyhytaikaiset korkovelat

- Jaksotetut henkil6stokulut

- Muut lyhytaikaiset siirtovelat
Johdannaiset

Muut velat

Ostovelat ja muut velat

Tuloverovelka

Lyhytaikaiset varaukset

Lyhytaikainen vieras pddoma

Vieras pddoma
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0,3
188,7

1.7
54,6
24,2

3,3

8,2

281,0

0,7
2,1

297,8

601,6

0,2
158,7

0,9
55,8
22,1
13,7

7,9

259,2

0,3
1.6

278,4

445,1

Konsernin korollisten velkojen maarat ja niiden sopimusten mukaiset uudelleenhinnoittelujaksot ovat seuraavat:

Alle 6 kk
6-12 kk
1-5 vuotta
Yli 5 vuotta

Yhteensa

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.

31.12.2017
37,5

221,7

259,2

31.12.2016
29,2

8,8

106,1

144,1
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RAHOITUSVAROJEN JA RAHOITUSVELKOJEN NETOTTAMINEN

Netotussopimusten alaisten instrumenttien netotusten taloudelliset vaikutukset:

31.12.2017

Rahoitusvarat
Johdannaiset
Myyntisaamiset

Rahoitusvelat
Johdannaiset

Ostovelat

31.01.16

Rahoitusvarat
Johdannaiset
Myyntisaamiset

Rahoitusvelat
Johdannaiset

Ostovelat

Gross amount of recognized financial

instruments

0.1

10,0

Gross amount of recognized financial

instruments

0,1

13,7

Related liabilities or assets subject to Master netting

agreements

-0,1

-0,1

Related liabilities or assets subject to Master netting

agreements

-0,1

-0,1

Net

exposure

0,0

9,9

Net

exposure

0,0

13,6

Kukin konsernin ja vastapuolen valinen sopimus rahoitusvaroista ja -veloista, joita koskee toimeenpantavissa

oleva yleinen netotusjarjestely tai vastaavanlainen sopimus, sallii kyseessa olevien rahoitusvarojen ja -velkojen

nettoperusteisen suorittamisen, kun molemmat osapuolet valitsevat nettoperustaisen suorittamisen. Tallaisen
valinnan puuttuessa rahoitusvarat ja -velat suoritetaan bruttoperusteisesti, kuitenkin niin, ettd kullakin

toimeenpantavissa olevan yleisen netotusjarjestelyn osapuolella on mahdollisuus suorittaa kaikki tallaiset
maéarat nettoperusteisesti, jos toinen osapuoli laiminlyd sitoumuksiaan. Kunkin sopimuksen ehtojen mukaisesti

laiminlyonniksi katsotaan osapuolen maksusuorituksen viivdstyminen, osapuolen sopimusperusteisen

velvollisuuden (muun kuin maksun) laiminly6nti tai tekemattd jattdminen, jos laiminlydntia ei korjata joko 30 tai

60 paivan kuluessa siitd, kun osapuolta on huomautettu laiminlydnnist, tai konkurssi.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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23. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

HKScan-konsernin konsernirahoituksen tehtdvana on huolehtia kustannustehokkaasti konserniyritysten rahoituksen
hankinnasta, likviditeetistd, rahavaroista, rahoitusriskien hallinnasta ja rahoittajasuhteista. Hallituksen hyvéksyma
rahoituspolitiikka méaéarittaa konsernin rahoitusriskien hallinnan periaatteet. Politiikkaa tdydentavat erilliset
toimintaohjeet sekd hyvaksymiskaytannot.

Rahoitusriskeilld tarkoitetaan rahoitusmarkkinoilla tapahtuvia epésuotuisia muutoksia, joiden seurauksena yrityksen
tuloksen kertyminen voi heikentya tai rahavirrat voivat supistua. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on rahoituksen
keinoin suojata yhtidn suunniteltu tuloskehitys ja oma padoma seka turvata konsernin maksuvalmius kaikissa tilanteissa
ja markkinaolosuhteissa.

Konsernin toiminnan ulkoinen rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty rahoitusosastolle, joka toimii konsernin
rahoitusjohtajan alaisuudessa. Konsernin rahoitusosasto tunnistaa ja arvioi riskit ja hankkii tarvittavat instrumentit
riskeiltd suojautumiseen ldheisessa yhteistydssé operatiivisten yksikdiden kanssa.

Riskienhallinnassa voidaan kayttaa erilaisia instrumentteja, kuten valuuttatermiineja ja -optioita, koron- ja
valuutanvaihtosopimuksia, valuuttalainoja ja hyddykejohdannaisia. Johdannaisia kdytetdan ainoastaan
suojaustarkoituksiin, ei spekulatiivisesti. Konsernin tytaryhtididen rahoitus hoidetaan p&&asiassa emoyhtion kautta.
Tytéryhtiot eivét saa ottaa uutta ulkoista rahoitusta eivatkd antaa takausta tai panttia ilman emoyhtion rahoitusosaston
lupaa.

VALUUTTARISKI

Konsernin kotimarkkina-alue muodostuu Suomesta, Ruotsista, Tanskasta ja Baltian maista. Yhtié valmistaa, myy ja
markkinoi sian-, naudan-, siipikarjan- ja lampaanlihasta tehtyja tuotteita, lihavalmisteita ja valmisruokia. Asiakkaita ovat
vahittaiskauppa-, food service-, teollisuus- ja vientisektorit. Lihatuotteet tuotetaan p&aasiassa kotimarkkinoille, mika
vahentaa konsernin valuuttariskia.

Transaktioriski syntyy konserniyhtididen harjoittaessa ulkomaanrahan mééaraisté tuontia ja vientia seké konsernin
ulkopuolelle ettd konsernin sisélla. Transaktioriskin hallinnan tavoitteena on suojata konsernin liiketoiminta
valuuttakurssien muutoksilta ja antaa liiketoimintayksikéille aikaa reagoida ja mukautua valuuttakurssitason vaihteluun.
Valuuttapositiot, jotka muodostuvat myynti-ja ostosopimusten (tase-eréat ja komittoidut rahavirrat) ja rahoitussopimusten
rahavirroista seka erittdin todenn&kdisistéd ennustetuista rahavirroista, suojataan emoyhtion kanssa tehtavilla
termiinisopimuksilla. Liiketoimintayksikot raportoivat taseriskipositionsa, ennustetut ulkomaanvaluutan méaaraiset
myynnit ja ostot ja suojausasteensa rahoitusosastolle sdannollisesti.

Rahoituspolitilkan mukaisesti tytaryhtididen tulee suojata tase-erét kokonaan ja komittoidut rahavirrat valilla
50-100 prosenttia. Lisdksi ennustetut, erittdin todennékdiset rahavirrat suojataan valilla 0-50 prosenttia enintdén 12
kuukautta eteenpdin. Rahoitusosasto voi kdyttda suojaavana instrumenttina valuuttatermiineitd, -optioita ja
valuutanvaihtosopimuksia. Rahoitusosasto pyrkii suojaamaan merkittavat valuuttapositionsa kokonaan. Nama
muodostuvat kaupallisista positioista, ulkoisesta rahoituksesta ja sisdisesta rahoituksesta, joka annetaan tytéryhtion
kotivaluutassa. Kaikki avoimet termiinisopimukset erdéntyvat vuoden sisalla. Kaikki suojausinstrumentit on tehty
suojaustarkoituksessa mutta talla hetkella niihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Translaatioriski muodostuu tytéryhtididen, joiden toiminnallinen valuutta on muu kuin euro, oman pddoman
konsolidoinnista perusvaluuttaan. Konsernin yhtididen merkittdvimmat valuuttamaéaraiset omat pddomat ovat Ruotsin
kruunuina ja Tanskan kruunuina. Valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat konsolidoitavan oman pddoman mé&araan, ja
konsolidoinnissa syntyy kirjanpidollista oman pddoman muuntoeroa. Rahoitusosasto tunnistaa ja hallinnoi valuuttojen
translaatioriskejé rahoituspolitiikan mukaisesti. HKScan-konserni ei nykyisin suojaudu translaatioriskilta.

Konsernin ei-euromaaréisten tytéryhtididen ja osakkuusyhtididen omat pddomat on esitetty alla olevassa taulukossa

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 1 86
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miljoonina euroina.

Nettosijoitukset

2017
Valuutta Positio
SEK 95,9
PLN 6,5
DKK 19,2

2016
Positio
104,6
5,1
9.5

Emoyrityksen toimintavaluutta on euro. Seuraavat merkittdvimmat ulkomaan rahan maéraiset nettopositiot
muodostuvat myyntisaatavista, ostoveloista, korollisista lainoista ja saatavista, kassavaroista ja komittoiduista
kaupallisista rahavirroista. Raportoitavat maarat muutettuna euroiksi raportointikauden paattymispaivan kurssiin

ovat seuraavat:

2017
USD NzD SEK GBP
Nettopositio ennen suojia 4,9 1,6 8,0 2,0
Suojaukset -5,3 1,5 75 -19
Avoin positio -0,3 0,1 0,4 0,1

2016

USD NZD SEK GBP

'

4,4 2,2 11,8 2,2

-2,1 27 -104 1.8

2,4 -0,5 1,4 0.4

Seuraavassa taulukossa on esitetty euron vahvistuminen tai heikkeneminen Yhdysvaltain dollariin, Uuden-
Seelannin dollariin, Ruotsin kruunuun ja Ison-Britannian puntaan verrattuna kaikkien muiden tekijéiden pysyessa
muuttumattomana. Muutosprosentit edustavat keskimaaraista volatiliteettia edellisten 12 kuukauden aikana.
Herkkyysanalyysi perustuu raportointikauden p&attymispéaivan ulkomaan rahan maéraisiin varoihin, velkoihin ja
komittoituihin rahavirtoihin. Herkkyysanalyysissa otetaan huomioon myés valuuttajohdannaisten vaikutukset, jotka
netottavat valuuttakurssimuutosten vaikutuksia. Nettosijoituksia ulkomaisiin yksikdihin ja niitd suojaavia

instrumentteja ei ole sisallytetty herkkyysanalyysiin.

Valuuttojen osalta vaikutus johtuisi pddasiassa muutoksista vaihtokursseissa, joita sovelletaan ulkomaanrahan

maaraisiin myyntisaamisiin ja ostovelkoihin.

2017
USD NzD SEK GBP
Muutosprosentti (+/-) 10,0 10,0 10,0 10,0
Vaikutus tulokseen ennen veroja 0,0 0,0 0,0 0,0

2016

USD NzZD SEK GBP
10,0 10,0 10,0 10,0
0,2 0,0 0,1 0,0

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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Herkkyys valuuttariskeille laskettiin seuraavien oletusten perusteella:

Laskennassa ei ole otettu huomioon ennustettuja vastaisia rahavirtoja, paitsi komittoidut rahavirrat. Analyysiin
sisltyvat ndiden positioiden kattamiseen kaytettavat rahoitusinstrumentit, kuten termiinit.

Laskelma ja arviot jokseenkin mahdollisista muutoksista valuuttakursseissa perustuvat oletuksiin tavanomaisista
markkina- ja liiketoimintaolosuhteista.

KORKORISKI

Konserni on paaasiallisesti altistunut korkoriskille korollisten velkojen kautta. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on
vahentaa korkokulujen vaihtelua tuloslaskelmassa, minimoida velanhoitokustannukset ja parantaa ennustettavuutta.
Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat sen rahavirran korkoriskille, mutta niiden vaikutus ei ole merkittava,
silld kyseiset sijoitukset pyritédén pitdméaan vahaisina. Konsernin tulot sekd operatiiviset rahavirrat ovat p&aosiltaan
riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista.

Korkoriskid mitataan koron liikkeiden vaikutuksella ennustettuun kokonaisvelkaan. Relevantit mittausjaksot valitaan
liiketoimintastrategian suunnittelun ja mahdollisten isojen investointiohjelmien yhteydessa.

Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainanotto on hajautettu kiinte&- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin. Yritys voi
ottaa lainaa joko kiintedkorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja kayttda korkojohdannaisia pdastékseen rahoituspolitiikan
mukaiseen tulokseen. Politiikan tavoitteena on pitéa lainojen korkosidonnaisuusaika 12 ja 48 kuukauden valilla.
Tilinpaatoshetkelld korkosidonnaisuusaika oli 37 kuukautta.

Konserni seuraa ja analysoi korkoriskia saédnnéllisesti. Konserni on méaritellyt herkkyysrajat korkojen liikkeille.
Nettorahoituskulujen herkkyys yhden prosenttiyksikon korkojen nousulle/laskulle muiden tekijéiden pysyessa ennallaan
oli tilinpaatdshetkelld noin 1,1 (0,7) miljoonaa euroa ennen veroja seuraavien 12 kuukauden aikana. Herkkyysanalyysi on
laadittu tilinpaatoshetken korollisten velkojen ja korkojohdannaisten maérien ja maturiteettien perusteella.

RAHOITUSSOPIMUSTEN VASTAPUOLIRISKI

Rahoituksen vastapuoliriskid aiheutuu siita, etta rahoitustapahtuman sopimusosapuoli ei valttamatta pysty tayttdmaan
sopimusvelvoitteitaan. Riskit liittyvat |8hinna sijoitustoimintaan ja johdannaissopimusten vastapuoliriskeihin.
Vastapuolina kdytetdan konsernin rahoittajapankkeja aina kun se on mahdollista seka joitakin muita toimijoita.
Kassavaroja voidaan sijoittaa pankkitalletuksiin, pankkien sijoitustodistuksiin, kuntatodistuksiin, erikseen maéritettyjen,
padasiassa Nasdaq Helsingin pé&élistalla noteerattujen yritysten yritystodistusohjelmiin seka tiettyihin valtio-omisteisiin
yhtidihin. Sijoitustoiminnan vahaisyyden vuoksi vastapuoliriski ja hintariski tésta toiminnasta eivat ole merkittavia.

HYODYKERISKI

Konserni altistuu hyddykeriskeille, jotka liittyvat hyddykkeen saatavuuteen ja hinnanvaihteluihin. Liha-raaka-aineiden
liséksi fyysinen sdhkonkulutus on yksi konserniyhtididen merkittavimmista hyédykeriskeista. Tytaryhtiot voivat suojautua
sahkon markkinahintojen ja muiden hyédykehintojen vaihtelua vastaan hankkimalla kiintedhintaisia tuotteita tai
tekemélld johdannaissopimuksia rahoitusosaston kanssa. Hyddykeriskien hallinnassa yhtidt voivat kdyttda apunaan
ulkoisia toimijoita.

Konserni kayttaa sahkotermiinejéa Suomessa, Ruotsissa ja Virossa energiakustannusten tasaamiseen. S&hkon hintariskia
tarkastellaan viiden vuoden aikajanteella. Tilikauden aikana toimitetun séhkon hintaa suojaavien johdannaisten osalta
arvonmuutokset siséltyvat ostojen oikaisueriin. Tulevaisuuden ostoja suojaavien sopimusten osalta noudatetaan
suojauslaskentaa.
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Herkkyysanalyysin laskennassa sdhkdjohdannaisten osalta on oletettu, ettd alle 12 kuukauden kuluttua erdéntyvien
johdannaisten vaikutus tulisi tulokseen. Jos sahkdn markkinahinta muuttuisi tilinpaatdspaivan tasosta +/- 10
prosenttiyksikkda, tulosvaikutus olisi seuraava ennen veroja laskettuna:

Milj. euroa 2017 2016
S8hko - vaikutus tuloslaskelmaan +/-0,8 +/-0,0
S8hko - vaikutus omaan pddomaan +/-0,3 +/-0,3

LUOTTORISKI

Konsernin rahoituspolitiikassa ja siihen liittyvissa ohjeistuksissa méaaritelldan asiakkaiden seka sijoitustransaktioiden ja
johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset seké sijoitusperiaatteet. Rahoitusosasto vastaa
konsernin luotonhallintaan liittyvien periaatteiden maarittelysta, luottopolitiikan paivittdmisesté ja konsernin
tytéryhtididen ohjeistamisesta luotonhallinnan osalta.

Luottoriski aiheutuu siit3, ettd asiakas ei valttamatta pysty tayttdmaan maksuvelvoitteitaan. Konsernin myyntisaamiset
hajaantuvat laajalle asiakaskunnalle, ja merkittavimpia asiakkaita ovat eri markkina-alueiden kaupan keskusliikkeet.
Asiakkaiden luottokelpoisuutta, maksukayttaytymisté ja luottolimiittejd seurataan jarjestelmallisesti. Padperiaatteena on,
ettd kaikelle mydnnetylle luotolle vaaditaan jonkinlainen vakuus. Se voi olla luottovakuutus, pankkitakaus tai
vakuustalletus. Konserni altistuu lisdksi vahaiselle luottoriskille rahoittaessaan alkutuotannon sopimustuottajien
investointeja.

Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen arvonalentumistappioiden mé&aré oli 0,0 (0,0) miljoonaa euroa. Konsernin
luottoriskin enimmaisméaéara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa. Myyntisaamisten ikdjakautuma on
esitetty liitetiedossa 17.

MAKSUVALMIUS- JA JALLEENRAHOITUSRISKI

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoiminnan vaatiman rahoituksen ma&raa mm. laatimalla ja
analysoimalla rahavirtaennusteita. Konsernilla tulee olla riittdva maksuvalmius kaikissa tilanteissa, niin ettd silld katetaan
[ahitulevaisuuden tarpeet seké liiketoiminnassa ettd rahoituksessa.

Rahoituksen saatavuus varmistetaan hajauttamalla lainasalkku maturiteettien, rahoitusldhteiden ja
rahoitusinstrumenttien suhteen. Rahavarat pyritédan yleisesti pitamaén vahaisina. Konsernilla on pankkeja sitovia
valmiusluottojarjestelyjd, pankkilainoja, shekkitililimiitteja seka lyhytaikainen, 200 miljoonan euron suuruinen
suomalainen yritystodistusohjelma. Maksuvalmiusriskia hallitaan pitamalla pitkaaikainen likviditeettivaranto yli
lyhytaikaisen likviditeettitarpeen. Konsernin likviditeettivaranto sisaltda kassavarat, rahamarkkinasijoitukset seka
pitkaaikaiset nostamattomat sitovat valmiusluottolimiitit. Konsernin lyhytaikaiseen likviditeettitarpeeseen luetaan lyhyt-
ja pitkdaikaisten korollisten lainojen lyhennykset seuraavien 12 kuukauden aikana, odotetut osingot seka erikseen
maaritelty strateginen likviditeettitarve, jossa huomioidaan juoksevan liiketoiminnan tarpeet.

Konsernin maksuvalmius, rahoitusprofiili ja maturiteettirakenne séilyivat hyvéana vuoden 2017 aikana. Kayttamattdmien
valmiusluottojen m&éré 31.12.2017 oli 100,0 (100,0) miljoonaa euroa. Lisdksi konsernilla oli muita kdyttdmattémia
shekkitili- ym. limiittej& 20,1 (20,1) miljoonaa euroa. Shekkitililimiittisopimukset ovat voimassa toistaiseksi. Yhtion 200
miljoonan euron yritystodistusohjelma oli kalenterivuoden lopussa kokonaan kayttdméatta (7,0 miljoonaa euroa). Liséksi
kassavarat olivat tavanomaista tasoa suuremmat ollen 50,9 (6,6) miljoonaa euroa.

Konsernin nostettujen lainojen keskimaarainen korkoprosentti (jérjestelypalkkiot mukaan lukien) oli tilinpa&tdshetkella
3,0(3,5) prosenttia.
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Yhtion nykyisissé lainasopimuksissa on nettovelkaantumisaste kovenantti. Lainakovenantin toteuma raportoidaan
rahoittajille neljannesvuosittain. Jos konserni rikkoo lainakovenanttiehtoa, velkoja voi vaatia lainojen nopeutettua
takaisinmaksua. Johto tarkkailee lainakovenanttiehdon tayttymisté séanndllisesti. Taloudellinen kovenantti oli 31.12.

selvasti kovenanttitasojen alapuolella.

Konsernin johto ei ole tunnistanut rahoitusvaroissa tai rahoituslahteissé merkittavia maksuvalmiusriskikeskittymia.

KONSERNIN LUOTTOLIMIITTISOPIMUSTEN MAARA

TYYPEITTAIN TILINPAATOSPAIVANA

2017

Ohjelman
Luottotyyppi koko Kaytossa Vapaana
Shekkitililimiitti 20,1 - 20,1
Luottolimiitti 100,0 - 100,0
Yhteensa 120,1 - 120,1
2016

Ohjelman
Luottotyyppi koko Kaytossa Vapaana
Shekkitililimiitti 20,2 0,1 20,1
Luottolimiitti 100,0 - 100,0
Yhteensi 120,2 0,1 120,1

Seuraavassa taulukossa esitetddn konsernin rahoitusvelat jaoteltuina jaljelld olevien sopimuksiin perustuvien
juoksuaikojen mukaisesti tilinpdatdspaivana. Taulukossa esitettdvat luvut ovat sopimuksiin perustuvia
diskonttaamattomia rahavirtoja.

Maturiteettianalyysi koskee vain rahoitusinstrumentteja, joten se ei sisélla lakisdateisia velkoja. Luvut sisaltavat
my®&s rahoitusvelkojen koron ja lainamarginaalin.
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RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETTI

Tasearvo
Luottotyyppi 31.12.2017
Joukkovelkakirjalainat 163,7
Pankkilainat 66,0
Elakelainat 22,9
Yritystodistusohjelma
Muut lainat 6,7
Ostovelat ja muut velat 277.,4
Yhteensa 536,6

31.12.2016

Kassavirrat

yhteensa
188,6
68,5
23,3

6,8
2774
564,6

RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETTI

Tasearvo
Luottotyyppi 31.12.2016
Joukkovelkakirjalainat 99,7
Pankkilainat 15,7
Eldkelainat 15,0
Yritystodistusohjelma 7,0
Muut lainat 6,7
Ostovelat ja muut velat 245,3
Yhteensa 389.4

Kassavirrat

yhteensi
111,0
16,5
15,9

7,7

6,8
245,3
403,2

2018
4,8
4,4
7.3

3,4
2774
297,3

2017
3.7
0,3
7,6

7,7

5,4
245,3
269,9

2019
38,2
4,4
5,1

2,8

50,4

2018
3,7
0,3
53

0,7

9.9

Kassavirta
2020 2021
3,5 3,5
39,3 3,8
2,2 2,2
0,7
45,7 9.5
Kassavirta
2019 2020
103,7
0,3 15,7
3,0 0,0
0,7
107,6 15,8

2022 >2022
138,5 -
3,8 12,9
2,2 4,3
144,5 17,2

2021 >2021

0,0 0,0

Seuraavassa taulukossa on esitetty johdannaissopimusten nimellisarvot ja kdyvat arvot (milj. euroa). Johdannaiset
erdéntyvat seuraavien 12 kuukauden aikana lukuun ottamatta korko- ja hyédykejohdannaisia, joiden erdantyminen

on esitetty erikseen.
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2017 2017 2017 2016 2017 2016
Kaypa Kaypa

Positiivinen Negatiivinen arvo arvo Nimellis- Nimellis-

kdypd arvo kdypa arvo netto netto arvo arvo

Korkojohdannaiset - -10,2 -10,2 -13,4 120,6 126,9
eraantyi 2017 -0,3 52
eraantyy 2018 - - - -0,8 - 15,7
erdantyy 2019 - -0,7 -0,7 -1,6 20,0 25,2
eraantyy 2020 - - - -2,7 - 25,5
eraantyy 2021 - -2,8 -2,8 -4.4 25,0 30,2
eraantyy >2021 - -6,7 -6,7 -3,8 75,6 25,0

josta rahavirran suojausinstrumenteiksi
maaritetty - -10,2 -10,2 -13,4 120,6 126,9

Valuuttajohdannaiset 0,1 -0,2 -0,1 -0,2 41,4 43,6

josta nettosijoituksen
suojausinstrumenteiksi maaritetty - - - - - -

Hyédykejohdannaiset 0,7 -0,2 0,5 0,1 7.4 7,2
eraantyi 2017 0,0 3,8
eraantyy 2018 0,3 -0,1 0,2 0,1 4,5 1,9
eraantyy 2019 0,3 0,0 0,2 0,1 2,3 1,1
eraantyy 2020 0.1 0,0 0,1 0,0 0,6 0.4
eraantyy 2021 - - - - - -

josta rahavirran suojausinstrumenteiksi
maaritetty 0,7 -0,2 0,5 0,1 7,4 7,2

JOHDANNAISET, JOIHIN SOVELLETAAN SUOJAUSLASKENTAA

Rahavirran suojaukseksi méaritettyjen koronvaihtosopimusten kdypien arvojen muutokset verojen jalkeen 2,9 (0,5)
miljoonaa euroa kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kaikki korkojohdannaiset on mééritetty rahavirtaa suojaaviksi
suojausinstrumenteiksi, ja niihin sovelletaan suojauslaskentaa. Suojausinstrumenttien rahastoon kertyneet voitot ja
tappiot siirretdan luokittelun muutoksesta johtuvana oikaisuna tulosvaikutteisiksi silloin, kun suojattu lilketapahtuma
vaikuttaa voittoon tai tappioon. Tehoton osuus korkoriskin suojauksesta, -0,5 (0,0) miljoonaa euroa, on kirjattu
rahoitustuottoihin tai rahoituskuluihin tuloslaskelmassa.

Rahavirran suojauksiksi maéritettyjen hyddykejohdannaisten kdypien arvojen muutosten tehokkaat osuudet verojen
jalkeen 0,2 (2,0) miljoonaa euroa kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Suojattujen, erittdin todenn&kaisten liiketoimien
arvioidaan toteutuvan eri ajankohtina seuraavien 60 kuukauden aikana. Suojausinstrumenttien rahastoon kertyneet
voitot ja tappiot siirretdéan luokittelun muutoksesta johtuvana oikaisuna tulosvaikutteisiksi silloin, kun suojattu
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liiketapahtuma vaikuttaa voittoon tai tappioon. Tehoton osuus hyédykeriskin suojauksesta, 0,1 (0,5) miljoonaa euroa, on
kirjattu litketoiminnan muihin kuluihin tuloslaskelmassa.

PAAOMAN HALLINTA

Konsernin pddoman hallinnan pyrkimyksené on optimaalisen pdédomarakenteen avulla tukea liiketoimintaa
varmistamalla normaalit toimintaedellytykset ja mahdollistamalla orgaaninen ja rakenteellinen kasvu. Optimaalinen
padomarakenne tuottaa myds pienemmat pddoman kustannukset.

Pa&domarakenteeseen vaikutetaan ohjaamalla liiketoimintaan sitoutuvan kayttépadoman maaraé seka tuloksen,
osingonjaon ja osakeantien kautta. Konserni voi myds paattdd omaisuuserien myynnisté velkojen vahentamiseksi.

Konsernin pddomarakenteen kehitystd seurataan omavaraisuusasteella ja nettovelkaantumisasteella (net gearing ratio).
Omavaraisuusaste tarkoittaa oman pddoman suhdetta taseen loppusummaan. Nettovelkaantumisastetta laskettaessa
nettovelka jaetaan omalla pddomalla. Nettovelkoihin siséltyvat korolliset velat vahennettyna rahavaroilla ja korollisilla
lainasaamisilla.

Tilinpaatoshetken omavaraisuusaste on 36,9 prosenttia. Nettovelkaantumisasteen osalta tavoite on alle 100 prosenttia.
Nettovelkaantumisaste oli tilinpaatdshetkelld 59,3 prosenttia.

NETTOVELKAANTUMISASTE

2017 2016
Korolliset velat 259,2 1441
Korolliset lyhytaikaiset saamiset 0,2 0,2
Rahat ja pankkisaamiset 50,9 6,6
Korollinen nettovelka 208,2 137,2
Oma padoma 351,0 409,7
Nettovelkaantumisaste 59,3 % 33,5%
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24. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

KONSERNIN SOVELTAMAT KAYVAN ARVON MAARITTAMISPERIAATTEET
KAIKISTA RAHOITUSINSTRUMENTEISTA

Rahoitusvarojen ja -velkojen kaypid arvoja méaaritettdessa on kaytetty seuraavia hintanoteerauksia, oletuksia ja
arvostusmalleja.

MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Noteeraamattomat osakesijoitukset on arvostettu hankintamenoon, koska niiden arvostaminen kdyp&an arvoon
arvostusmenetelmia kayttéden ei ole ollut mahdollista tai niiden maéra on ollut vahainen.

JOHDANNAISET

Valuuttatermiinien kdyvat arvot maaritetaan kayttdmalla raportointikauden paéttymispaivéan markkinahintoja vastaavan
pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kédyvat arvot on méaritetty tulevien rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla
menetelméllg, jonka tukena ovat raportointikauden paatymispaivan markkinakorot ja muu markkinainformaatio. Jos
kaytetdan vastapuolen hintanoteerausta, konserni laatii myds oman tarkistuslaskelman yleisesti hyvéksyttyja
arvostusmenetelmia kayttaden. Hyodykejohdannaisten kdyvat arvot méaritetaan kayttamalla julkisesti noteerattuja
markkinahintoja. Kéyvéat arvot vastaavat niitd hintoja, jotka konserni joutuisi maksamaan tai saisi, jos se purkaisi
johdannaissopimuksen.

PANKKILAINAT

Velkojen kayvéat arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty korkoa, jolla konserni
saisi vastaavaa lainaa ulkopuolelta raportointikauden paattymispéaivana. Kokonaiskorko muodostuu riskittdmésté korosta
ja yrityskohtaisesta riskipreemiosta (lainamarginaalista).

JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Joukkovelkakirjalainojen kayvat arvot pohjautuvat markkinanoteerauksiin.

RAHOITUSLEASINGVELAT

Kéypa arvo on arvioitu diskonttaamalla vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa vastaavien vuokrasopimusten korkoa.

MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaé arvoa,
koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperainen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaé arvoa, koska diskonttauksen vaikutus
ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

K&yvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista. Kdyvat arvot raportointikauden
lopussa.
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K&yvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista. Kdyvat arvot raportointikauden

lopussa.

Kaypaan arvoon arvostetut varat

Kaypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Kaupankayntiarvopaperit
Kaupankayntijohdannaiset
Koronvaihtosopimukset
Valuuttajohdannaiset
Hyodykejohdannaiset
josta rahavirran suojauslaskennassa

Yhteensa

Kéypaan arvoon arvostetut velat

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

Kaupankayntijohdannaiset
Koronvaihtosopimukset
josta rahavirran suojauslaskennassa
Valuuttajohdannaiset
Hyddykejohdannaiset
josta rahavirran suojauslaskennassa

Yhteensa

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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0.1
0,7
0,7
0,8

-10,2
-10,2
-0,2
-0,2
-0,2
-10,6

Taso 1

0,0

0,0

Taso 2

0.1
0,7
0,7
0,8

-10,2
-10,2
-0,2
-0,2
-0,2
-10,6

Taso 3

0,0

0,0
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31.12.2016 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kaypaan arvoon arvostetut varat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Kaupankayntiarvopaperit - - B B,
Kaupankayntijohdannaiset

Koronvaihtosopimukset - - - -

Valuuttajohdannaiset 0,1 - 0,1 -
Hyoédykejohdannaiset 0,6 - 0,6 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 0,6 - 0,6 -
Yhteensa 0,7 0,0 0,7 0,0

Kayp&én arvoon arvostetut velat

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

Kaupankayntijohdannaiset

Koronvaihtosopimukset -13,4 - -13,4 -
josta rahavirran suojauslaskennassa -13,4 - -13,4 -
Valuuttajohdannaiset -0,3 - -0,3 -
Hyddykejohdannaiset -0,5 - -0,5 -
josta rahavirran suojauslaskennassa -0,5 - -0,5 -
Yhteensd -14,2 0,0 -14,2 0,0

Tason 1 valuutta- ja hyddykejohdannaisten hintanoteeraukset perustuvat markkinoilla noteerattuihin hintoihin.
Tason 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin syottétietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin
noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todettavissa joko
suoraan tai epasuorasti (hinnoista johdettuina). Naiden instrumenttien kdyvéan arvon maarittdmisessé konserni
kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden sydttdtiedot kuitenkin perustuvat merkittaviltd osin
todennettaviin markkinatietoihin. Tason 3 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat syottotietoihin, jotka eivat
perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon, vaan merkittavalta osin johdon arvioihin ja niiden kaytté6n
yleisesti hyvaksyttavissa arvostusmalleissa.
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25. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Konserni on vuokrannut useat kdyttdméansa toimitilat. Vuokrasopimukset on yleensé tehty toistaiseksi voimassa

oleviksi, ja normaalisti niihin sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen paattymispaivén jalkeen.

Sopimuksiin sisaltyy yleensa indeksiehto. Lisdksi muut vuokravastuut siséltavat erilaisia laitteita ja koneita, joiden

vuokrasopimusten pituudet ovat keskimaarin kolmesta viiteen vuotta.

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Muut vuokravastuut

Alle yhden vuoden sisalla erdantyvat
1-5 vuoden sisélla erdantyvat

Yli 5 vuoden sisélla erdantyvat

Muut vuokravastuut yhteensé

Vuokrasaamiset muista peruuttamattomista vuokrasopimuksista
Alle yhden vuoden sisallad erdantyvat

1-5 vuoden sisélla erdéntyvat

Yli 5 vuoden sisélla erdantyvat

Vuokrasaamiset yhteensa

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.

2017
6,4
17,0
9,0
32,4

0,0

2016
6,5
14,5
10,7
31,7

0,0
0,0
0,0
0,0
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26. EHDOLLISET VELAT JA VARAT SEKA
HANKINTASITOUMUKSET

Vakuudet ja vastuusitoumukset 2017 2016

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia -

Omasta velasta
Annetut kiinteistokiinnitykset -

Annetut pantit -

Muiden puolesta

Takaukset 8,5 8,8
Muut sitoumukset 8,7 7.4
Leasingvastuut

Alle yhden vuoden sisélla erdantyvét leasingvastuut 3,3 3,5
1-5 vuoden sisalld erdantyvat leasingvastuut 4,0 4,0
Yli 5 vuoden p&ésta erdéntyvét leasingvastuut 0,2 0,0
Yhteensa 24,7 23,7
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27. LAHIPIIRILIIKETOIMET

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kdyttdmaan toiseen ndhden
maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa tdmén taloutta ja lilketoimintaa koskevassa paatdksenteossa.
Konsernin |ahipiiriin kuuluvat osakkuusyritykset ja yhteisyritykset. Lahipiiriin kuuluvat my&s konsernin
emoyhtion emoyhteisdn (LSO Osuuskunta) hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet, konsernin hallituksen
jasenet, konsernin toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja heidan ldheiset perheenjdsenensa seka
konsernin johtoryhman jasenet. Konserni pyrkii liikketoimia tehdessdan asettamaan kaikki osapuolet
tasavertaiseen asemaan.

HKScan Oyj:n pddomistaja LSO Osuuskunta on noin 1 200 suomalaisen lihantuottajan yhteiso.
Osuuskunnan tehtévana on tukea jasentensé lihantuotantoa ja markkinointia kdyttdmallad omistajavaltaa
HKScanissa. LSO Osuuskunnalla ei ole nykydén varsinaista lilketoimintaa, vaan sen tulot muodostuvat
HKScanin maksamista osingoista ja véhdisessd maarin muista sijoituksista ja vuokrista. HKScan-konserni
toimii puhtaasti markkinahintaperiaatteilla hankkiessaan liharaaka-aineensa.

Konserni on maksanut LSO:lle tonttivuokraa 1,2 (1,2) miljoonaa euroa. Konsernin hallituksessa ja sen
emoyhteisdn LSO Osuuskunnan hallintoneuvostossa ja hallituksessa olevien henkildiden eldinmyynnit
konsernille olivat 9,5 (13,8) miljoonaa euroa. Kyseisten henkildiden eldinostot konsernilta olivat 3,5 (4,3)
miljoonaa euroa.

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetdan liitetiedossa 4. Liséksi konsernin hallituksen ja johdon
palkkioista |6ytyy lisdtietoja konsernin verkkosivuilla julkaistavasta vuoden 2017 palkka- ja

palkkioselvityksesta.

Muuten |&hipiirihenkilt eivat ole olennaisessa liikesuhteessa yhtiéon.

Omistus-
Tytaryhtidosakkeet Maara/kpl osuus, %
Konsernin emoyhtion omistamat
HKScan Finland Oy, Suomi 1000 100,00
HKScan Sweden AB, Ruotsi 500 000 100,00
HKScan Denmark A/S, Tanska 102 002 100,00
AS HKScan Estonia, Viro 37721700 100,00
UAB HKScan Lietuva, Liettua 2000 100,00
AS HKScan Latvia, Latvia 155 920 99,52
HKScan UK Ltd, Iso-Britannia 999 100,00
HKScan Asia Limited, Hongkong 10 000 100,00
OOO HKScan, Venija 1 100,00
HKScan Finland Oy:n omistamat
Kivikylan Kotipalvaamo Oy, Suomi 49 49,00*
Lihatukku Harri Tamminen Oy, Suomi 49 49,00*
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Paimion Teurastamo Oy, Suomi 50 100,00

AS HKScan Estonian omistamat
Rakvere Farmid AS, Viro 6984 100,00

HKScan Sweden AB:n omistamat

HKScan Real Estate AB, Ruotsi 80 000 100,00
Nordic Genetics AB, Ruotsi** 1000 100,00
HKScan International AB, Ruotsi** 10 100,00
HKScan Poland Sp.zo.o, Puola 5000 100,00
Samfod S.A., Belgia** 24 999 100,00

HKScan Real Estate AB:n omistamat
HKScan Real Estate Halmstad AB, Ruotsi 3900 100,00

HKScan Denmark A/S:n omistamat
Kreatina A/S, Tanska** 30 000 100,00

* Maaraysvalta perustuu osakassopimukseen / hallituksen valintaan.

** Lepadva
Omistus-
Osakkuusyhteiséosakkeet ja -osuudet Maara/kpl osuus, %
HKScan Finland Oy:n omistamat
Lansi-Kalkkuna Oy, Suomi* 250 50,00
Pakastamo Oy, Suomi 660 50,00
Honkajoki Oy, Suomi* 900 50,00
Finnpig Oy, Suomi 40 50,00
Oy LHP Bio-Carbon LTD, Suomi 32 24,24
DanHatch Finland Oy, Suomi 250 20,00
HKScan Sweden AB:n omistamat
Industrislakt Syd AB, Ruotsi 50 000 50,00
Siljans Chark AB, Ruotsi 3680 39,30
AB Tillvaxt for svensk animalieproduktion, Ruotsi 135500 50,00
Svenska Kéttforetagen Holding AB, Ruotsi 48 000 24,00
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HKScan Denmark A/S:n omistamat

Tican-Rose GmbH, Saksa 1 50,00
HRP Kyllingefarme I/S, Tanska** 752 50,00
Farmfood A/S, Tanska 10 000 33,30

* Yhteisyritys

** Lepaava

Konserni harjoittaa osakkuusyritysten kautta liiketoimintaa mm. harjoittamalla teurastusta, leikkuuta, lihan
jatkojalostusta ja kayttdmalla vuokraus-, jatteiden havittdmis-, tutkimus- ja neuvontapalveluita. Kaikki
kaupalliset sopimukset neuvotellaan markkinaehtoisesti.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat

2017 2016
Myynnit osakkuusyrityksille 17,7 46,9
Elainmyynnit [&hipiirille 3,5 4,3
Ostot osakkuusyrityksilta 33,0 39,2
Eldinostot l&hipiirilta 9,5 13,8
Avoimet saldot 31.12. 2017 2016
Myyntisaamiset ja muut saamiset osakkuusyrityksilta 2,3 2,3
Ostovelat ja muut velat osakkuusyrityksille 5,8 55

28. KATSAUSKAUDEN JALKEISIA TAPAHTUMIA

HKScan tiedotti 23.1.2018, etta Kati Rajala, DI, on nimitetty HKScanin Suomen markkina-alueesta vastaavaksi johtajaksi
(EVP) ja johtoryhmén jaseneksi. Rajala aloittaa tehtdvassaan viimeistdan 2.5.2018 ja han raportoi toimitusjohtajalle.
HKScanin Suomen markkina-alueesta vastaava johtaja Jyrki Karlsson siirtyy uuteen tehtavaan yhtion ulkopuolelle
31.3.2018.

HKScan antoi 18.1.2018 yhtién vuoden 2017 tuloksesta tilintarkastamatonta ennakkotietoa, jonka mukaan HKScan Oyj:n
vuoden 2017 likevaihto oli noin 1 808 miljoonaa euroa, ja vertailukelpoinen liikevoitto noin -18 miljoonaa euroa.
Rauman yksikoén arvioitujen kdynnistyskustannusten ja normaalia heikommasta toimituskyvysta johtuneen
siipikarjanlihan myynnin menetyksen vaikutus Suomessa on yhteensa noin 25 miljoonaa euroa.
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HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2017 1.1.-31.12.

EMOYHTION TILINPAATOS

EMOYHTION TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.

(euroa)

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

Tilinp&atossiirrot
Tuloverot

Tilikauden voitto/tappio

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.

Liite

2017

17 875 688,79

-13 691 603,28
-879 204,09
-23015103,16
-19710 221,74

-47 903 359,48
-67 613 581,22

115 830,00
3776562,85
-63 721 188,37

2016

15588 679,33

-12 375 388,66
-440 787,30

-17 866 571,89
-15094 068,52

19 878 367,40
4784 298,88

27 043 868,00
-3 184 475,97
28 643 690,91
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EMOYHTION TASE 31.12.

(euroa)

VASTAAVAA
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Pysyvit vastaavat

Pitkdaikaiset saamiset
Laskennallinen verosaaminen
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat

Vastaavaa

VASTATTAVAA
Osakepadoma
Ylikurssirahasto

Omat osakkeet

Kayvan arvon rahasto
SVOP-rahasto

Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto/tappio

Oma paddoma

Tilinp&atossiirtojen kertymé

Pakolliset varaukset

Tilinpaatds / Emoyhtion tilinpaatds / Emoyhtion tase, 31.12.

Liite

11.
11.
11.
11.
11.
11.
11.
11.

12.

13.

2017

646 063,00
5831275,90
347 745 032,22
354 222 371,12

253 002 860,94
10 484 929,27
11588 512,62
44 387 128,72

319463 431,55
673 685 802,67

66 820 528,10
73420 363,20
-38 612,12

-4 905 548,62
143 202 868,19
4818 596,94
155541 132,11
-63721 188,37
375138 139,43

83 964,00

2780 459,00

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.

2016

947 533,00
5285476,38
290 902 232,22
297 135 241,60

280427 953,28
7146 667,32

37 889 826,62
3739752,69
329 204 199,91
626 339 441,51

66 820 528,10
73420 363,20
-38 612,12

-6 785 666,27
143 202 868,19
4 805 464,95
135540 268,88
28 643 690,91
445 608 905,84

199 794,00

2771403,00
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Laskennallinen verovelka 14. - -
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 14. 248 638 657,70 125 154 844,63
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma 14. 4563 120,29 124 669,00
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 15. 28 170 554,60 35567 942,50
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 15. 14 310 907,65 16 911 882,54
Vieras pddoma 295 683 240,24 177 759 338,67
Vastattavaa 673 685 802,67 626 339 441,51

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 204
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EMOYHTION

(tuhatta euroa)

Liikevoitto

Oikaisut liikevoittoon
Poistot ja arvonalentumiset
Varausten muutos
Kayttdpaaoman muutos
Korkotuotot ja -kulut
Saadut osingot

Verot

Liiketoiminnan rahavirta

Tytaryhtidosakkeiden ostot

Muun kayttdomaisuuden ostot
Muun kayttdomaisuuden myynnit
Lainasaamisten vahennys

Investointien rahavirta
Rahavirta ennen rahoitusta

Lainojen nostot
Lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.

Rahavarat 31.12.

Téamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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RAHAVIRTALASKELMA

2017 2016
-19710 -15 094
1862 1245
879 441

9 -87

1325 961
4791 7113
6170 16 153
-32 -30
-4706 10 702
-81 941 -
-3 541 -3 636
2478 -

-3 245 30 844
-86 249 27 208
-90 955 37910
256 762 57 613
-116 524 -91 036
-8 636 -7 562
131 602 -40 985
40 647 -3 075
3740 6815
44 387 3740
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KAYTTOPAAOMAN MUUTOS:

Lyhytaikaisten liikesaamisten lis-/vah+ -165 -376
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lis+/véh- 1491 1337
Yhteensa 1325 961

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 206
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YHTEISON PERUSTIEDOT

HKScan Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtié. Yhtion kotipaikka on Turku.
HKScan Oyj:hin kuuluu konsernin johto ja konsernihallinto.
HKScan Oyj:n A-osake on listattu Nasdaqg Helsingissa vuodesta 1997 |&htien.

HKScan Oyj on LSO Osuuskunnan tytaryhtio ja kuuluu LSO Osuuskunta -konserniin. LSO Osuuskunnan kotipaikka on
Turku.

Jéljennds HKScan Oyj:n tilinpaatdksestd on saatavilla yhtion rekisterdidysta osoitteesta Lemminkédisenkatu 48, 20520
Turku.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
LAATIMISPERUSTA

Emoyhtion tilinpaétds on laadittu noudattaen Suomessa voimassa olevaa kirjanpitolainsdddantoa (FAS). HKScan-
konsernin tilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdésstandardien (IFRS, International Financial Reporting
Standards) mukaisesti, ja sitéd laadittaessa on noudatettu 31.12.2017 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC-
ja IFRIC-tulkintoja.

Emoyhtion tuloslaskelma ja tase esitetdan euroina ja rahoituslaskelma seka liitetiedot tuhansina euroina.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET TAPAHTUMAT

Ulkomaanrahan méaaréiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaéivan kurssiin. Ulkomaanrahan maaréiset ostovelat ja
myyntisaamiset, lainasaamiset seka valuuttamaaraiset pankkitilit on muunnettu toimintavaluutan méaaraisiksi
tilinp&aatodspaivan Euroopan keskuspankin paatoskurssin mukaan. Ulkomaanrahan maaréisisté lilketapahtumista ja
monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

HKScan Oyj tekee kaikki ulkoiset johdannaissopimukset konsernille. Tytéryhtioita varten tehdyt johdannaiset vyorytetdan
eteenpain konsernin siséisilla johdannaissopimuksilla. Tasta johtuen HKScan Oyj:ll& on kaikki konsernin ulkoiset
johdannaissopimukset ja ndmé ovat osin emoyhtion ja osin tytaryhtididen tarpeisiin.

Valuuttamaaraiset avoimet johdannaiset arvostetaan tilinpaatdspaivan termiinikurssiin. Suojauslaskentaa ei sovelleta ja
kaupallisia virtoja suojaavien valuuttatermiinien arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti liikketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin ja rahoituserid suojaavien valuuttatermiinien arvon muutokset tuloslaskelmaan rahoituksen
kurssivoittoihin ja -tappioihin.

Hyddykejohdannaiset liittyvat kaikki tytéryhtidihin ja konsernin sisdiset johdannaissopimukset on tehty. Naista ei
muodostu tulosvaikutusta silléd johdannaisista aiheutuva kassavirta eliminoituu tytaryhtidille tehdyista konsernin sisaisista
johdannaisista. Suojauslaskentaa ei sovelleta. Johdannaisten kdyvat arvot netotetaan taseessa ja ne esitetdan
liitetiedoissa.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 207



Korkojohdannaisiin sovelletaan suojauslaskentaa silté osin kuin johdannaiset suojaavat emoyhtion korkoriskia.
Johdannaisten kéyvét arvot kirjataan taseeseen ja muutokset kdyvassa arvossa kirjataan omaan pddomaan.
Vaihtuvakorkoisia lainoja suojaavien koronvaihtosopimusten realisoitunut voitto tai tappio esitetdén tuloslaskelmassa
rahoituserissa. Suojauslaskentaa ei sovelleta ulkoisiin koronvaihtosopimuksiin, jotka liittyvat tytaryhtidihin, tai konsernin
sisdisiin johdannaisiin. Tulosvaikutus eliminoituu konsernin sisdisesta johdannaisesta johtuen. Naiden johdannaisten
kayvat arvot netotetaan taseessa ja ne esitetdan liitetiedoissa.

Valuuttatermiinien kdyvat arvot maaritetdan kayttdmalla raportointikauden paattymispaivéan markkinahintoja vastaavan
pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kdyvat arvot on méaritetty tulevien rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla
menetelmalla, jonka tukena ovat raportointikauden paatymispaivan markkinakorot ja muu markkinainformaatio. Jos
kaytetdan vastapuolen hintanoteerausta, konserni laatii myds oman tarkistuslaskelman yleisesti hyvéksyttyja
arvostusmenetelmia kayttden. Hyddykejohdannaisten kéyvat arvot méaaritetaan kayttamalla julkisesti noteerattuja
markkinahintoja. Kéyvat arvot vastaavat niita hintoja, jotka konserni joutuisi maksamaan tai saisi, jos se purkaisi
johdannaissopimuksen.

ELAKEJARJESTELYT

HKScan Oyj:n henkildston lakisdateinen eldketurva on jarjestetty vakuuttamalla eldkevakuutusyhtidsséa. Lakisdateiset
eldkemenot on kirjattu kuluksi kertymisvuonna.

JOHDON ELAKESITOUMUKSET JA IRTISANOMISKORVAUKSET

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedstd kuukausipalkasta, luontoiseduista sekd mahdollisesta
kannustepalkkiosta yhtion palkkiojarjestelman mukaisesti. Toimitusjohtajasopimuksen mukaan yhtiolla ja
toimitusjohtajalla on oikeus irtisanoa toimitusjohtajasopimus kuuden kuukauden irtisanomisajalla. Mikéli yhtié paattaa
toimitusjohtajasopimuksen, toimitusjohtajalle maksetaan 12 kuukauden kuukausipalkkaa vastaava rahasumma
irtisanomisajan palkan liséksi.

Toimitusjohtaja Jari Latvaselle vuonna 2017 maksettu kokonaispalkka ja lisdeléke olivat yhteensé 0,8 miljoonaa euroa.

TULOVEROT

Tuloveroihin ja laskennallisiin verosaamisiin ja -velkoihin sovelletaan konsernin laatimisperiaatteita siten kuin se on
mahdollista Suomen tilinpaatdskaytantdjen mukaan. Poistoeron laskennallinen verovelka ilmoitetaan liitetietona.

VUOKRASOPIMUKSET

Kaikki leasing-maksut on kasitelty vuokrakuluina. Maksamattomat leasingsopimuksiin perustuvat leasing-maksut on
esitetty tilinpaatoksen vastuissa.

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Tilinpaatossiirtoja on poistoeron muutos. Suunnitelman mukaisten ja kirjanpidollisten poistojen erotuksen muutos
esitetdan tilinpaatossiirtona tuloslaskelmassa, ja suunnitelman mukaisten ja kirjanpidollisten poistojen kertynyt erotus
esitetdan taseessa tilinpaatossiirtojen kertymana.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 208
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EMOYHTION TULOSLASKELMAN
LITETIEDOT

(tuhatta euroa)

1. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT YHTEENSA

2017 2016
Vuokratuotot
Liiketoiminnan muut tuotot 17 861 15589
Myyntivoitot pysyvista vastaavista 15
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 17 876 15589
Henkilostd keskimaarin 125 106
2. HENKILOSTOKULUT

2017 2016
Palkat ja palkkiot -10 355 -10 273
Elakekulut -1 851 -1 664
Muut henkilsivukulut -1 486 -438
Henkil6stokulut 13692 -12375
Toimitusjohtajat ja toimitusjohtajan sijaiset 807 1979
Hallituksen jasenet 353 316
Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut yhteensa 1160 2295

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 209
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3. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2017
Suunnitelman mukaiset poistot pysyvista vastaavista ja lilkearvosta -879
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -879
4. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

2017
Vuokrat -1 431
Kayttdom. luovutustappiot, aineelliset hyddykkeet yhteensa -103
Luovutustappiot pysyvista vastaavista -103
Tilintarkastusmenot, varsinainen tilintarkastus -134
Tilintarkastusmenot, muut asiantuntijapalvelut -17
Tilintarkastusmenot -151
Vapaaehtoiset henkilstokulut -2 026
Energia -92
Kunnossapito -35
Mainos-, markkinointi- ja edustuskulut -1 358
Palvelu-, tietohallinto- ja konttorikulut -14 966
Muut kulut -2 853
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -23 015

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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441
-441

2016
-1 380

-224
-385
-609

-2166
-93
-39

-985

-9 523

-3072

-17 867
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5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

2017 2016
Rahoitustuotot
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 6170 16 145
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta - 8
Tuotot osuuksista 6170 16 153
Korkotuotot saman konsernin yrityksiltd 14 660 14994
Korkotuotot omistusyhteysyrityksilta 3 3
Korkotuotot muilta 88 20
Korkotuotot pitkdaikaisista pysyvien vastaavien sijoituksista 14 751 15017
Muut rahoitustuotot muilta 3613 4062
Muut rahoitustuotot 3613 4062
Rahoitustuotot yhteensa 24 534 35232
Rahoituskulut
Korkokulut saman konsernin yrityksille - -1
Korkokulut muille -8 285 -8 283
Korkokulut -8 285 -8 284
Realisoitumattomat voitot/tappiot kdypaan arvoon arvostuksesta 1021 -1 696
Tytéryhtidosakkeiden arvonalentuminen -24 950 -
Muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille -30 000 -
Muut rahoituskulut muille -10 223 -5374
Muut rahoituskulut -65 173 -5374
Rahoituskulut yhteensa -72437 -15354
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -47 903 19 878

Tanskan tytéryhtidn osakkeisiin on tehty 25,0 miljoonan euron arvonalentumiskirjaus vuonna 2017, jotta yhtién
kerrytettavissé olevat rahavirrat vastaavat osakkeiden tasearvoa.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 2 1 1
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Muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille sisaltda vuonna 2017 30 miljoonaa euroa velan anteeksiantoa

Tanskan tytéryhtidlle sen pddomittamiseksi.

6. TILINPAATOSSIIRROT

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Saadut konserniavustukset

Tilinpaatossiirrot yhteensa

7. VALITTOMAT VEROT

Aikaisempien tilikausien verot
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos
Muut vélittdmat verot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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EMOYHTION TASEEN LIITETIEDOT

8. PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy6dykkeet 2017
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyodykkeet 2016
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat
oikeudet

2690

425
-2 653
2245
2707

-1 999
106
-333
-2226
481

Aineettomat
oikeudet

2275
91
324
2690

-1 830
-169
-1999
691

litetiedot / Emoyhtion taseen liitetiedot

Muut

pitka-
vaikutteiset
menot

661

661

-405

-91
-496
165

Muut

pitka-
vaikutteiset
menot

661

661

-272
-133
-405
256

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.

Yhteensi
3351
425

-2 653

2 245
3368

2 404
106
-424
2722
646

Yhteensa
2936

91

324
3351

-2102
-302
-2404
947
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Koneet Muut  Ennakko-
Aineelliset hydykkeet 2017 ja kalusto aineelliset maksut  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1204 380 4896 6 480
Lisaykset 6 1 2943 2950
Vahennykset -66 - - -66
Siirrot erien valilla 22 - -2 267 22
Hankintameno 31.12. 1166 381 5572 9 386
Kertyneet poistot 1.1. -826 -367 0 -1193
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 46 - - 46
Tilikauden poisto -140 - - -140
Kertyneet poistot 31.12. -920 -367 0 -1 287
Kirjanpitoarvo 31.12. 246 14 5572 8 005
Koneet Muut  Ennakko-
Aineelliset hyédykkeet 2016 ja kalusto aineelliset maksut  Yhteens3d
Hankintameno 1.1. 1204 380 1675 3259
Lisaykset - - 3545 3545
Vahennykset - - -324 -324
Hankintameno 31.12. 1204 380 4896 6480
Kertyneet poistot 1.1. -686 -367 0 -1 053
Tilikauden poisto -140 - - -140
Kertyneet poistot 31.12. -826 -367 0 -1193
Kirjanpitoarvo 31.12. 378 13 4 896 5287

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 2 1 4
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Osuudet Muut

saman Osuudet Saamiset osakkeet

konsernin osakkuus- osakkuus- ja
Sijoitukset 2017 yrityksissa yhtidissd yhtidiltd osuudet Yhteensd
Hankintameno 1.1. 290738 148 0 16 290902
Lisaykset 81 941 - - - 81941
Véhennykset - -148 - - -148
Arvonalentumiset -24 950 - - - -24950
Hankintameno 31.12. 347 729 o o 16 347 745
Kirjanpitoarvo 31.12. 347 729 0 0 16 347 745

Tilikauden 2017 lisdyksissa on 81,9 miljoonan euron SVOP-sijoitus Suomen
tytaryhtioon.

Osuudet Muut

saman Osuudet Saamiset osakkeet

konsernin osakkuus- osakkuus- ja
Sijoitukset 2016 yrityksissa yhtidissa yhtidiltd osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 290738 148 47 16 290949
Lisaykset - - - - -
Véhennykset - - -47 - -47
Hankintameno 31.12. 290 738 148 0 16 290902
Kirjanpitoarvo 31.12. 290738 148 0 16 290902

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 2 1 5
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Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyédykkeet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.er. hankinnat

Aineelliset hyédykkeet

Sijoitukset

Osuudet saman kons. yrityksissa
Osuudet osakkuusyhtitissa
Muut osakkeet ja osuudet

Sijoitukset

Pysyvét vastaavat yhteensa

9. PITKAAIKAISET SAAMISET

Pitkdaikaiset lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

SAAMISET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVILTA YRITYKSILTA

Pitkaaikaiset konsernilainasaamiset

Pitkdaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

litetiedot / Emoyhtion taseen liitetiedot

2017
481
165

646

246
14
5572
5832

347 729
16
347 745

354 223

2017
817

10 485
72

245

11 619

251 868
251 868

263 487

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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2016
691
256

947

378
13
4896
5 287

290738
148

16

290 902

297 136

2016
834
7147
347
150
8478

279 096

279 096

287 574
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10. LYHYTAIKAISET SAAMISET

2017 2016
Myyntisaamiset
Lyhytaikaiset muut saamiset (muilta) 7 5
Lyhytaikaiset siirtosaamiset (muilta) 2775 605
Yhteensi 2782 610
SAAMISET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVILTA YRITYKSILTA
Konsernimyyntisaamiset 568 403
Konsernilainasaamiset 8011 9521
Muut saamiset 76 205
Konserniavustussaamiset - 27 000
Yhteensd 8 655 37129
SAAMISET OMISTUSYHTEYSYRITYKSILTA
Omistusyhteysyrityslainasaamiset 150 150
Muut saamiset 1
Lyhytaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksilta 151 150
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 11588 37 889
SIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT
Jaksotetut rahoituserat 97 117
Jaksotut korkosaamiset 2049
Jaksotetut henkildstokulut 29 13
Muut siirtosaamiset 600 475
Yhteensa 2775 605

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 2 1 7
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11. OMA PAAOMA

Tilinpaatds / Emoyhtion tilinpaatds / Emoyhtion tilinpaédtdksen

litetiedot / Emoyhtion taseen liitetiedot

Osake- Ylikurssi-
rahasto osakkeet rahasto SVOP rahastot varat Yhteensa

Oma paioma 2017 padoma
Oma padoma 1.1. 66 820
Lisays -
Vahennys -

Osingonjako -
Tilikauden voitto/tappio -
Oma pddoma 31.12. 66 820

73420

73420

Osake- Ylikurssi-
rahasto osakkeet rahasto SVOP rahastot varat Yhteensa

Oma paioma 2016 padoma
Oma padoma 1.1. 66820
Lisays -
Véhennys -

Osingonjako -

Suorat kirjaukset
voittovaroihin -

Tilikauden voitto/tappio -
Oma paioma 31.12. 66 820

Jakokelpoinen oma padoma
Kayttérahasto

Omat osakkeet

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto/tappio

Jakokelpoinen oma padoma

73420

73420

Omat

-38

Omat

-38

-38

Kayvan
arvon Muut Voitto-

-6786 143203 4805 164186
- 13
1880 - -
- - -8643
- - 63721
-4906 143203 4818 91822
Kayvan
arvon Muut Voitto-

-1538 143076 4792 143153

6786 127 13

1538 - -
- - 7562
; - 49
; - 28644

-6786 143203 4805 164186

2017
540

-38

143 203
155 541
-63 721
235525

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.

445 609
13

1880

-8 643
-63 721
375138

429 684
-6 646
1538
-7 562

49
28 644
445 609

2016
527

-38

143 203
135540
28 644
307 876
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12. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

2017 2016
Poistoero 84 200
Tilinpaatossiirrot yhteensa 84 246
Poistoerosta kirjaamaton laskennallinen verovelka on 17 teur.
13. PAKOLLISET VARAUKSET

2017 2016

Elakevaraukset 2780 2771
Pakolliset varaukset yhteensa 2780 2771

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 2 1 9
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14. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

2017 2016
Laskennallinen verovelka -
Joukkovelkakirjalaina 168 495 100 000
Lainat rahoituslaitoksilta 78 079 23560
Muut velat 6628 1720
Yhteensi 253 202 125 280
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 253 202 125 280
Korollinen
Velat muille 248 639 125155
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 248 639 125 155
Koroton
Velat muille 4563 125
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma 4563 125
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 253 202 125 280

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 220
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15. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

2017 2016
Lainat rahoituslaitoksilta 10759 14140
Ostovelat 3794 2282
Siirtovelat 8202 12907
Muut velat 2099 1479
Yhteensa 24 854 30808
VELAT SAMAAN KONSERNIIN KUULUVILLE YRITYKSILLE
Ostovelat 128 149
Siirtovelat 88 95
Muut velat 17411 21428
Yhteensa 17 627 21 672
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 42481 52480
Korollinen
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille 17411 21428
Velat muille 10759 14140
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 28170 35568
Koroton
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille 216 244
Velat muille 14095 16668
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 14311 16912
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 42481 52480

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 22 1
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SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT (PITKA- JA LYHYTAIKAISET)

Jaksotetut henkildstokulut 3177
Jaksotetut korkokulut 1445
Jaksotetut johdannaisten arvon muutokset 2215
Muut siirtovelat 1365
Yhteensa 8 202

VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Lainat rahoituslaitoksilta 12 659
Eldkelainat 4286
Muut pitkaaikaiset velat

Velat, jotka erddntyvat myéhemmin kuin 5 vuoden kuluttua 16 945

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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16. ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset 2017 2016
VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ON ANNETTU KIINNITYKSIA JA OSAKKEITA
Rahalaitoslainat - -

Yhteensa 0 0

Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset - -

Yhteensa 0 0

TYTAR- JA MUIDEN KONSERNIYHTIOIDEN PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Takaukset 19364 20163
Yhteensa 19364 20163

OMISTUSYHTEYSYRITYSTEN PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Takaukset - 489
Yhteensa 0 489

MUIDEN PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Takaukset 1895 1703
Yhteensa 1895 1703
MUUT OMAT VASTUUT

Leasingvastuut

Alle yhden vuoden sisélla erdantyvat 276 215
1-5 vuoden sisalla eraantyvat 347 209
Yhteensa 623 424
MUUT VUOKRAVASTUUT

Alle yhden vuoden sisélla erdantyvat 871 871
1-5 vuoden sisalla eraantyvat 3482 3482
Yli viilden vuoden sisélld erdantyvat 3482 4353
Yhteensd 7835 8706

Téamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 223
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Muut vastuut 4 4
Muut omat vastuut yhteensa 8462 92134

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 224
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17. JOHDANNAISSOPIMUKSET

2017
Positiivinen
kadypa arvo
Korkojohdannaiset 3816
eraantyi 2016
eraantyy 2017
eraantyy 2018 672
eraantyy 2019
eraantyy 2020
eraantyy >2020 3144
josta rahavirran suojausinstrumenteiksi
maaritetty
Valuuttajohdannaiset 125
josta nettosijoituksen
suojausinstrumenteiksi maaritetty
Hyédykejohdannaiset 859
eraantyi 2016
eraantyy 2017 401
eraantyy 2018 333
eraantyy 2019 126

eraantyy 2020

josta rahavirran suojausinstrumenteiksi
maaritetty

2017

Negatiivinen
kdypa arvo

-10 222

-672
-2 840

-6710

-6 406

-231

-859

-401
-333
126

litetiedot / Emoyhtion taseen liitetiedot

2017

Kaypa
arvo
netto

-6 406

-2 840
-3 566

-6 406

-107

2016

Kaypa
arvo
netto

-8 543
-251
-754

-7 539

-8 543

-59

2017

Nimellis-
arvo

65238

25000
40 238

65238

29318

2016

Nimellis-
arvo

70937
5234
15703

50000

70937

30398

Nimellisarvot niistd ulkoisista johdannaisista, jotka eliminoituvat siséisistéd johdannaisista johtuen, on netotettu
nollaan yll3 olevassa taulukossa. Nimellisarvot ovat 12 131 (13 162) tuhatta euroa valuuttajohdannaisia, 7 355 (7
271) tuhatta euroa hyédykejohdannaisia ja 55 317 (55 937) tuhatta euroa korkojohdannaisia.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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Kayvan arvon hierarkia

Johdannaiset, positiivinen kdypé arvo
Koronvaihtosopimukset
Valuuttajohdannaiset
Hyodykejohdannaiset

Yhteensa

Johdannaiset, negatiivinen kdypé arvo
Koronvaihtosopimukset
Valuuttajohdannaiset
Hyoédykejohdannaiset

Yhteensa

Johdannaiset, positiivinen kdypé arvo
Koronvaihtosopimukset
Valuuttajohdannaiset
Hyodykejohdannaiset

Yhteensa

Johdannaiset, negatiivinen kdypé arvo
Koronvaihtosopimukset
Valuuttajohdannaiset
Hyodykejohdannaiset

Yhteensa

Tilinpdatds / Emoyhtion tilinpaatds / Emoyhtion tilinpaatoksen

litetiedot / Emoyhtion taseen liitetiedot

31.12.17 Taso 1

3816
125
859

4 800

-10 222
-231
-859

-11 313

31.12.16 Taso 1

4 891

304
1135
6330

-13434
-363
-1135
-14 933

Taso 2

3816
125
859

4 800

-10 222
-231
-859

-11 313

Taso 2

4 891

304
1135
6330

-13434
-363
-1135
-14 933

Taso 3

Taso 3

Tason 1 instrumenttien kayvat arvot perustuvat markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Tason 2 instrumenttien kayvat

arvot perustuvat merkittéviltd osin muihin sy6ttétietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta

kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan tai epasuorasti

(hinnoista johdettuina). Naiden instrumenttien kdyvan arvon maérittdmisessa konserni kayttaa yleisesti
hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden syottétiedot kuitenkin perustuvat merkittaviltd osin todennettaviin

markkinatietoihin. Tason 3 instrumenttien kayvat arvot perustuvat syottétietoihin, jotka eivat perustu

todennettavissa olevaan markkinatietoon, vaan merkittédvalta osin johdon arvioihin ja niiden kaytt66n yleisesti

hyvéksyttavissa arvostusmalleissa.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Vantaalla, helmikuun 6. péivéna 2018

Mikko Nikula Marko Onnela

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Per Olof Nyman Riitta Palomaki

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Jari Latvanen
Toimitusjohtaja

Pirjo Véliaho
Hallituksen jasen

Tuomas Salusjéarvi
Hallituksen jasen
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdn&an annettu kertomus.
Vantaalla, helmikuun 7. paivana 2018
PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteisd

Markku Katajisto

KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

HKScan Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
LAUSUNTO

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti.

e tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

TILINTARKASTUKSEN KOHDE

Olemme tilintarkastaneet HKScan Oyj:n (y-tunnus 0111425-3) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Tilinpaatds
sisaltaa:

e konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman p&ddoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittévista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista
e emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpéaatdksen tilintarkastuksessa.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

RIIPPUMATTOMUUS

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naitad palveluja koskevien séanndsten mukaisia, emmeka ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 6.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 22 9
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TARKASTUKSEN YLEINEN LAHESTYMISTAPA

Yhteenveto

Olennaisuus

Maérittelimme konsernitilinpaatokselle olennaisuuden

Olennaisuus 4 miljoonaa euroa, kdyttden vertailukohteena tulosta ennen

veroja ja lilkevaihtoa.

Konsernitarkastuksen laajuus

Suoritimme tilintarkastuksen HKScanin-konsernin yhtidissa,
jotka konsernin taloudellisen aseman ja tuloksen kannalta

Tarkastuksen
laagjuus

ovat merkittdvimmat. Tilintarkastus kattoi konsernin
emoyhtion seka yhtiot, joilla on merkittévat toiminnot
Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Virossa.

Keskeiset seikat

Keskeiset ® Rauman siipikarjalihayksikdn investoinnin kirjanpitokésittely

setkat

e Liikearvon ja pitkdaikaisten hyddykkeiden arvostaminen
® Vaihto-omaisuus

e Liikevaihdon tulouttaminen

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maérittdneet olennaisuuden ja arvioineet riskia siita, ettd tilinpdatoksessa
on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita.
Tallaisia ovat esimerkiksi merkittévat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

OLENNAISUUS

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen
tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena olennaista virheellisyytta.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen
perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla
olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle maaritetyn olennaisuuden. Namé raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten
tekijoiden kanssa auttoivat meitd maéarittdmaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten
tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta
tilinpéaatdkseen kokonaisuutena.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 230
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Konsernitilinpaatokselle

sese o

madaritetty olennaisuus

4 miljoonaa euroa.

Olennaisuuden
maarittimisessa
kdytetty vertailukohde

Tulos ennen veroja ja lilkevaihto.

Perustelut
vertailukohteen
valinnalle

Valitsimme olennaisuuden maérittdmisen vertailukohteeksi seké tuloksen ennen
veroja etté lilkevaihdon, koska kasityksemme mukaan ndma yhdessé antavat
tarkoituksenmukaisen perustan tilinpaatdksen lukijoille heidan arvioidessaan
konsernin suoriutumista. Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi 0,5 %
liikevaihdosta ja 5,0 % tuloksesta ennen veroja, jotka ovat tilintarkastusstandardeissa
yleisesti hyvaksyttyjen maéarallisten rajojen puitteissa.

KONSERNITILINPAATOKSEN TARKASTUKSEN LAAJUUDEN MAARITTAMINEN

HKScan-konsernilla oli tilikaudella merkittavia toimintoja Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Baltiassa.

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessamme olemme ottaneet huomioon HKScan-konsernin rakenteen seka
taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Suoritimme tilintarkastuksen HKScan-konsernin yhtidissa, jotka konsernin taloudellisen aseman ja tuloksen kannalta ovat
merkittdvimmat. Tilintarkastuksemme kattoi konsernin emoyhtion seké yhtiét, joilla on merkittévat toiminnot Suomessa,

Ruotsissa, Tanskassa ja Virossa. Harkintamme mukaan muihin HKScan-konsernin yrityksiin ei liity olennaisen virheen
riskia konsernitilinpaatoksen kannalta ja tdten naiden osalta tarkastustoimenpiteet rajoittuivat padosin analyyttisiin

tarkastustoimenpiteisiin.

Néilla toimenpiteilld olemme hankkineet tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia HKScan-

konserniin kuuluvia yhti6ita ja liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpdatoksesta.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet

merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa,
emmeka anna naista seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siita, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Téahan sisaltyy arviointi

siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.

kannalta keskeinen seikka

Konsernitilinp&d&toksen tilintarkastuksen t\lliten seikkaa on kasitelty

ilintarkastuksessa

Rauman siipikarjalihayksion investoinnin kirjanpitokasittely

hyodykkeet).

Katso tilinpdatoksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 12 (Aineelliset

Yhtié on investoimassa uuteen siipikarjanlihayksik66n Raumalla. hyodykkeiden laskentaperiaatteiden
Tilikauden lopussa 31.12.2017 Rauman investoinnin hankintameno |asianmukaisuutta ja vertailimme niita

Arvioimme konsernin aineellisten

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 23 1
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oli 117,5 miljoonaa euroa.

Rauman investointi on yhtiélle merkittava, investoinnin
hankintamenon, taloudellisen pitoajan ja ennallistamisvarauksen
kirjaaminen ja arvostaminen vaativat johdon harkintaa.

Maaritimme Rauman investoinnin tarkastuksen painopistealueeksi,
koska on olemassa riski, ettd sen kirjapitokésittely tai kaytetyt
kirjanpitoarvot eivat olisi asianmukaisia.

soveltuviin tilinpdatdsstandardeihin.

Muodostimme kasityksen yhtion
investointiprosessista ja soveltamasta
kirjanpitokasittelystd mukaan lukien sen
miten yhtié maarittaa kuluksi kirjattavat ja
aktivoitavat erat.

Testasimme otannalla aktivoitujen
tapahtumien kirjauksia.

Arvioimme johdon kéyttdmia olettamia
varmistuaksemme siita, ovatko ne
yhdenmukaisia konsernin
laadintaperiaatteiden kanssa.

Liikearvon ja pitk3aikaisten hyddykkeiden arvostaminen

Katso tilinpdatoksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 11 (Liikearvo),
liitetieto 10 (Aineettomat hyodykkeet), liitetieto 12 (Aineelliset
hyodykkeet) ja liitetieto 5 (Poistot ja arvonalentumiset).

Tilikauden lopussa 31.12.2017 konsernin lilkearvo oli yhteensé 72,7

(2016: 77,0) miljoonaa euroa, aineettomat hyddykkeet 64,8 (2016:
66,0) miljoonaa euroa ja aineelliset hyodykkeet 458,2 (2016:401,7)
miljoonaa euroa.

Tanskan markkina-alueen osalta yhtié on kirjannut
arvonalentumistappioita yhteensé 10,1 miljoonaa euroa vuoden
2017 aikana.

Yhtié on velvollinen testaamaan litkearvon arvonalentumisten
varalta véhintdan kerran vuodessa.

Kiinnitimme td8han erdan tilintarkastuksessamme erityistd huomiota,

koska arvonalentumistestaus perustuu useihin oletuksiin kuten
arvioituun kasvuvauhtiin, tuleviin kassavirtoihin ja kaytettyyn
diskonttokorkoon. Liséksi arvonalentumistestauksen tulokset
saattavat tuoda esille muiden hyddykkeiden
arvonalentumistarpeita, joista merkittdvimmat ovat
tuotantolaitokset.

Arvioimme johdon
arvonalentumistestauksen
laadintaperiaatteiden asianmukaisuutta ja
vertailimme niitéd asianmukaisiin
tilinpaatodsstandardeihin.

Arvioimme arvonalentumistestauksessa
kaytettya kasvuvauhtia,
kassavirtaennusteita ja diskonttokorkoa
sekéd vertasimme niitd viimeisimpiin
hallituksen hyvéaksymiin taloudellisiin
suunnitelmiin.

Arvioidessamme keskeisiad oletuksia, mm.
padoman keskiméaardista kustannusta,
kdytimme tarkastuksessa myds
arvonmaaritys asiantuntijoitamme

Tarkastelimme aikaisempien vuosien
arvonalentumistestauksissa kaytettyjen
kassavirtaennusteiden toteutumista
arvioidaksemme ennusteiden tarkkuutta.

Tarkastimme laskelmien matemaattisen
oikeellisuuden seka alaskirjauksen osalta
ettd kirjaukset olivat asianmukaisesti viety
kirjanpitoon.

Lisaksi arvioimme liitetietojen riittavyytta.

Vaihto-omaisuus

Katso tilinpdatoksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 16 (Vaihto-
omaisuus).

Arvioimme konsernin
laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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Tilikauden lopussa 31.12.2017 konsernin vaihto-omaisuus oli
yhteensd 111,8 (2016: 116,1) miljoonaa euroa.

Vaihto-omaisuus koostuu pddosin aineista ja tarvikkeista,
keskeneraisista tuotteista seka valmiista tuotteista.

Keskityimme tarkastuksessa erityisesti keskeneraisiin seka valmiisiin
tuotteisiin, koska vaihto-omaisuuslaskenta lihantuotannossa seka
vaihto-omaisuuden arvostaminen on vaativa alue, joka sisaltda
arvionvaraisuutta.

koskien keskeneraisten ja valmiiden
tuotteiden hankintamenolaskentaa seka
nettorealisaatioarvon méaarittelemisté ja
vertailimme niitd soveltuviin
tilinpaatodsstandardeihin.

Hankimme kasityksen konsernissa
vallitsevista vaihto-omaisuuden
hankintamenon ja nettorealisointiarvon
maarittelemistd koskevista prosesseista ja
kontrolleista.

Testasimme otannalla relevantteja
laskelmia ja tehtyja kirjauksia
varmistuaksemme siitd, ovatko ne
yhdenmukaisia konsernin
laadintaperiaatteiden kanssa.

Liikevaihdon tulouttaminen

Katso tilinpdatdksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 1
(Toimintasegmentit).

Myyntisopimukset pitavat sisalladn usean tyyppisia
hintakomponentteja kuten myonnettyja alennuksia,
myyntivolyymeihin perustuvia hyvityksia ja markkinointitukia.

Keskityimme tahan alueeseen, koska liikevaihdon tulouttaminen
vaatii johdon arviota liittyen esimerkiksi myyntivolyymien maérien
arviointiin, joka puolestaan vaikuttaa kirjattavaan liikevaihdon
maaraan.

Téma seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa
tarkoitettu merkittédvé olennaisen virheellisyyden riski.

Arvioimme konsernin liikevaihdon

tulouttamisen laskentaperiaatteiden
asianmukaisuutta ja vertailimme niita
soveltuviin tilinpaatdsstandardeihin.

Hankimme kasityksen konsernissa
vallitsevista tuloutusta koskevista
prosesseista ja kontrolleista.

Testasimme otannalla myyntihinnan
alennusten ja myyntivolyymiin perustuvien
hyvitysten laskelmia, ndiden
kirjausajankohdan oikeellisuutta ja tehtyjen
kirjausten yhdenmukaisuutta
myyntisopimusten ehtojen kanssa.

Tarkastimme otannalla myyntitapahtumia
ja hyvityslaskuja lahella tilinpaatospaivaa
varmistuaksemme siitd, ettd ne on kirjattu
oikealle tilikaudelle.

kertomuksessamme.

Emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi viestittava

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan
kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos
antaa oikean ja riittdvén kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdénndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesté valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpa&tosté laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkdytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltaa lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai
virheests, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin pa&toksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja séilytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maarén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siit3, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys j&a havaitsematta, sillé vaarinkaytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vaarentamistd, tietojen tahallista esittdmattd jattamista tai virheellisten tietojen esittdmisté taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

* Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin néhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettéd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e Teemme johtop&atdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpa&tos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtop&atdksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittédvaa aihetta epéilld emoyhtién tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtop&atdksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidén taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaéatdksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispadivddn mennessé hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 234
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e Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksesséa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittdvan kuvan.

e Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséja
tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpdatoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittdvista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan merkittévat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja
eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella
ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpié tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdddds tai maarays estda kyseisen seikan julkistamisen tai kun ddrimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestité tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnésta koituva yleinen
etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA KOSKEVAT TIEDOT

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 23.8.1988 alkaen yhtéajaksoisesti 30 vuotta. HKScan
Oy:sté tuli yleisen edun kannalta merkittava yhteisé 6.2.1997.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosté eika sita koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttédmme ennen tdman
tilintarkastuskertomuksen antamispéivaé ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kdyttddmme kyseisen paivan
jalkeen.

Tilinpaatosté koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta

e toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia
e toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdénndsten mukaisesti.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 23 5
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Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéivaa kayttoémme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tydn perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 7.2.2018

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Markku Katajisto
KHT

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 23 6
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SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA
TIEDOISTA

JOHDANTO

Téama raportti, HKScanin selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista, muodostaa kirjanpitolain mukaisen selvityksen
yhtidon muista kuin taloudellisista tiedoista. HKScanin hallitus vastaa selvityksesta ja on hyvaksynyt sen tiedot. Vuonna
2017 HKScan raportoi yritysvastuustaan ensimmaista kertaa kansainvéliseen Global Reporting Initiative
-yritysvastuuraportointiviitekehykseen pohjautuen ja osana vuosikertomustaan.

HKScan on maaritellyt yhtidlle olennaiset vastuullisuusteemat, joiden puitteissa sen vastuullisuusty&ta voidaan mitata.
Osa tuloksista valmistuu helmikuun aikana manuaalisen tulostenkeruun vuoksi ja ne julkaistaan osana vuosikertomusta
maaliskuussa 2018. Téassa selvityksessa (HKScanin selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista) raportoidaan niiden
vastuullisuusmittareiden tulokset, jotka ovat valmistuneet ennen selvityksen allekirjoitusta.

Oleellisimmat vastuullisuusteemat ja niihin liittyvat mittarit (KPI:t) ja tavoitteet on kuvattu taulukossa alla. Taulukossa
kerrotaan myds, onko tieto raportoitu téssé selvityksessa vai HKScanin vuoden 2017 vuosikertomuksessa.

1. LHIKETOIMINTAMALLI

HKScan on johtava pohjoismainen ruokayhtid. Konserni myy, markkinoi ja valmistaa korkealaatuista ja vastuullisesti
tuotettua sian-, naudan-, siipikarjan- ja lampaanlihaa, niista valmistettuja tuotteita ja aterioita. Yhtion kotimarkkinoita
ovat Suomi, Ruotsi, Tanska ja Baltia, ja tuotteita viedaan 1dhes 50 maahan. Yhtién tunnetuimmat tuotebrandit ovat HK,
Scan, Rakvere, Parsons, Kariniemen, Rose ja Tallegg. Vuonna 2017 yhtidn palveluksessa tydskenteli 1dhes 7 300
henkilda. HKScan on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

HKScanin toiminta perustuu koko pitkén arvoketjun vastuulliseen ja tehokkaaseen hallintaan ja lisdarvon luomiseen |&pi
koko ketjun aina maatiloilta kuluttajan haarukkaan saakka. Yhtion liharaaka-aineen hankinta perustuu Suomessa,
Ruotsissa ja Tanskassa tiiviiseen kumppanuuteen ja yhteistydhon HKScanin sopimustuottajien kanssa. Virossa yhtiélla on
omat maatilat sekd sopimustuotantokumppanuuksia.

HKScanilla on tuotantoyksikaitd kaikilla kotimarkkinoillaan, minkad myéta yhtiolla on merkittédva suora ja epasuora
tyollistéva vaikutus. Osa tuotantoyksikdistd on erikoistunut teurastus- ja leikkuutoimintoihin ja osa yksikdistad on
keskittynyt tuotteiden valmistukseen. Suurimmissa yksikdissé edelld kuvatut toiminnot on integroitu. Tilaus-
toimitusketjun tehokas hallinta on avainasemassa, kun arvoketju on pitka ja yhtidon lopputuotteet ovat nopeakiertoisia
paivittdistuotteita. Myds jakelun ja kuljetusten merkitys on kriittinen liiketoiminnalle.

HKScanin asiakkaita ovat vahittdiskauppa-, HoReCa-, ruokateollisuus- ja vientisektorit. HKScan tekee yhteistyota
asiakkaidensa kanssa niin trendien luotaamisessa, kysynnén ennustamisessa, tuotekehityksessa, markkinoinnissa,
yritysvastuun kehittdmisessa kuin muussakin liiketoiminnan kehittdmisessa. HKScan osallistaa kuluttajia
tuotekehitystybhonsa ja kdy vuoropuhelua kuluttajien kanssa muun muassa sosiaalisen median kanavien ja
maakohtaisten kuluttajapalvelutoimintojensa vélityksella.

Yhteisty6 sidosryhmien kanssa arvoketjun kaikissa vaiheissa, eldin- ja rehuntuotannosta kuluttajarajapintaan saakka
kuuluu HKScanin paivittaiseen liiketoimintaan.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 23 7
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HKScanin arvoketju

REHU- TUOTTAJAT HANKINTA BRANDIT ASIAKKAAT KULUTTAJAT
GENETIIKKA TUOTANTO KONSEPTIT KANAVAT

PALVELEMME MAAILMAN VAATIVINTA HAARUKKAA

ARVONLUONTIA ERI SIDOSRYHMILLE

HKScan luo seké taloudellista arvoa etta aineetonta lisdarvoa laajasti eri sidosryhmilleen lapi arvoketjun kaikissa
toimintamaissaan. Esimerkkeja sidosryhmistd ovat muun muassa eléintuottajat, oma henkil6std, asiakkaat,
osakkeenomistajat, tavaran- ja palveluntoimittajat sekd ympéardiva yhteiskunta.

Vuonna 2017 yhtion liikevaihto oli 1 808,1 miljoonaa euroa, josta bruttoinvestointien osuus oli 6,9 prosenttia eli 125,5
miljoonaa euroa. Osinkoja maksettiin omistajille 9,0 miljoonaa euroa. Palkkoja ja niihin liittyvia sosiaalimaksuja
maksettiin henkilostolle 328,4 miljoonaa euroa. Raaka-aineiden, energian ja palveluiden toimittajille maksettiin 1 520
miljoonaa euroa, luotonantajille 11 miljoonaa euroa ja julkiselle sektorille tuloveroina kaksi miljoonaa euroa.

VASTUULLISUUS YHTION STRATEGIASSA

Vastuullisuus on olennainen osa HKScanin ‘From Farm to Fork’ (“tilalta haarukkaan”) -strategiaa. Yhtié on sitoutunut
vastuullisen lilketoiminnan systemaattiseen kehittdmiseen strategiassaan ja toiminnassaan. Strategian keskidssé on
kuluttaja, jota palvellakseen yhti6 johtaa aktiivisesti ruoan arvoketjua.

HKScanin vastuullisuustyd keskittyy neljaén painopistealueeseen, joita ovat: taloudellinen vastuu, sosiaalinen vastuu,
eldinten terveys ja hyvinvointi sekd ympéristévastuu. Vastuullisuustydn painopistealueet seka olennaiset teemat
pohjautuvat vuonna 2014 toteutettuun laajaan sidosryhméatutkimukseen. Olennaisia teemoja on arvioitu séanndllisesti,
viimeksi vuonna 2017. HKScanin vastuullisuusteemat on esitetty alla olevassa kuvassa. Keskittymalla sidosryhmille
olennaisten aihealueiden kehittdmiseen, HKScan luo arvoa sidosryhmilleen arvoketjun eri vaiheissa.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 238
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HKScanin vastuullisuusty6n painopistealueet

Taloudellinen  Sosiaalinen Eldinten Ymparisto-
vastuu vastuu terveys ja vastuu
hyvinvointi

Kestava & lapinakyva toimitusketju

Sidosryhmayhteistyo & viestinta

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 239
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HKScanin vastuullisuusteemat

ELAINTEN TERVEYS
JAHYVINVOINTI

TURVALLISET JA
TERVEELLISET
TUOTTEET

HENKILOSTO
X ;
e 4
VAATIMUSTEN- P
MUKAISUUS \ / YMPARISTO

HKSCANIN
VASTUULLISUUS-
TEEMAT

ARVOKETJUN
TALOUDELLINEN
ELINVOIMAISUUS

PAIKALLINEN
TUOTTAJAYHTEISO

VASTUULLINEN JA
EETTINEN HANKINTA
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KPI:T
TASSA RAPORTISSA ESITETYT KPI-
TULOKSET ON MERKITTY TEKSTIIN

ALLA OLEVAN NUMEROINNIN
MUKAISESTI.

TURVALLISET JA TERVEELLISET TUOTTEET

Sertifioidut tuotantolaitokset '

e Takaisinvetojen maéara 2

e Tuotelanseeraukset, joissa

ravitsemuksellinen nakékulma 3

TAVOITTEET

Tilinp&atos / Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

RAPORTOINTI
MUUN KUIN
TALOUDELLISEN
LAADULLISET/ TIEDON SELVITYS
MAARALLISET /
TAVOITTEET VUOSIKERTOMUS

Kaikki tuotantolaitokset Muun kuin
sertifioitu Laadulliset taloudellisen
Nolla takaisinvetoa tiedon selvitys
Vaikuttaa positiivisesti Maaralliset (=NFI)ja

ravitsemukseen ja vuosikertomus

kansante rveyteen

ELAINTEN TERVEYS JA HYVINVOINTI

e Eldinten hyvinvointi yleisesti ja Welfare
Quality Principles -hyvinvoinnin
laatuperiaatteiden noudattaminen
tavoitteena parantaa eldinten terveytta
ja hyvinvointia tiloilla, kuljetusten

. . . 4
aikana ja teurastamoissa

Lakien ja saadosten
noudattaminen

Laadulliset NFl ja

vuosikertomus
Olla toimialan paras yritys
eldinten hyvinvointiin
liittyvissa asioiss

Parantaa eldinten terveytta
ja hyvinvointia
varmistamalla eldinten
asianmukainen kasittely ja
elinolosuhteet tiloilla,
kuljetusten aikana ja
teurastamoissa

Sailyttaa antibioottien
alhainen kayttotaso ja
saavuttaa vield parempia
tuloksia - vaarantamatta
eldinten hyvinvointia

e Poissaolot (%) >

e Tapaturmataajuus (Lost Time Injury -
LT ©

Yleinen tavoite: terveet Laadulliset
tyontekijat, turvallinen
tydymparisto, tyytyvaiset

tyontekijat

NFl ja

Maaralliset vuosikertomus

Asetetaan numeeriset
konsernitavoitteet
tapaturmataajuuden ja
poissaoloihin

YMPARISTO

Energiakulutus
e Kasvihuonekaasupaéastot
e Veden kayttd

e Jatteen maara lajeittain ja

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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pienentaminen

Energiakulutuksen
vahentaminen 10 %:lla
vuosina 2014-2017
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kasittelytavan mukaisesti

e Materiaalitehokkuus o

PAIKALLISET TUOTTAJAYHTEISOT
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liilkevaihtoon suhteutettuna

Asetetaan numeeriset
konsernin laajuiset KPI:t

Kestavien
pakkausmateriaalien ja
pakkausratkaisujen
edelleen kehittédminen

Eldinraaka-aineen tehokas
hyoédyntéminen -
kiertotalousnakokulma

e HKScanin toiminta maaseudun °
elinkeinoeldman ja elinympériston
edistamiseksi, paikallisten sijoitusten
lisadmiseksi, osaamisen ja
ammattitaidon kehittdmiseksi ja .

tuottajien hyvinvoinnin edistamiseksi /

VASTUULLISET JA EETTISET HANKINNAT

Myénteisen vaikutuksen Laadulliset
lisddminen tilojen

talouteen, eldinten

terveyteen ja hyvinvointiin

NFl ja
vuosikertomus

Kansallisen ruokavarannon
huoltovarmuuden
tukeminen mahdollisten
kansallisten hatatilanteiden
sattuessa

Paikallisen maaseudun
elinvoimaisuuden
turvaaminen

* Vastuullisesti tuotetun soijan hankinta
8

e Ostot lahimarkkinoilta (%)

e Ostot toimittajilta, jotka tayttavat
HKScanin vaatimukset

Vastuullisesti tuotetun Maaralliset Soija: NFl ja
soijan osuus 100 % v. 2018 vuosikertomus
Eettisten Ostot:

litketoimintariskien
valttdminen

100 % toimittajista
allekirjoittanut HKScanin
eettisen toimintaohjeiston

vuosikertomus

ARVOKETJUN TALOUDELLINEN ELINKELPOISUUS

e HKScanin nelja pitkén aikavalin o
taloudellista tavoitetta

e Ei erityisia vastuullisuuteen liittyvia °
KPI:ta

MAARAYSTENMUKAISUUS

Edistdd myonteisia Maaralliset Vuosikertomus

vaikutuksia arvoketjussa

Liikevoitto >4 %
liilkevaihdosta

Sitoutuneen paaoman
tuotto >12 %
Nettovelkaantumisaste
<100 %

Osakekohtainen tulos >30
% liikevoitosta

e Ejvastuullisuusteemoihin kohdistuvia .

rikkomuksia ?

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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2. YMPARISTOVASTUUN JOHTAMINEN
YMPARISTOPOLITIIKKA OHJAA TOIMINTAA

HKScan kantaa vastuuta ymparistosta lapi arvoketjun ja vahentaa jatkuvasti prosessiensa ymparistovaikutuksia. HKScan
johtaa toimintaansa siten, etta ohjeet, sédddkset ja ymparistdlupien vaatimukset taytetdan. HKScanin tavoitteena on,
ettd sen tekema ymparistdtyd on linjassa myds yhteiskunnan tavoitteiden kanssa. Tatd varmistetaan muun muassa
viranomaisyhteistyon avulla. Yhtio asettaa ymparistoa koskevia vaatimuksia myds toimittajilleen osana HKScanin
toimintaohjeistoa (Supplier Guidelines).

Ympaéristdasioiden johtaminen perustuu koko konsernissa noudatettavaan ymparistopolitiikkaan, joka méaarittelee
konsernin ymparistdsitoumukset. Ymparistovastuun tehokkuutta ja onnistumista arvioidaan mittaamalla
ympaéristévaikutuksia ja seuraamalla tuloksia johtoryhmésséa seka sisaisillé ja ulkoisilla ISO 14001-auditoinneilla.
HKScanin kaikki tuotantolaitokset Tanskaa lukuun ottamatta on sertifioitu ISO 14001 -standardin mukaisesti. Vuonna
2017 HKScanissa ei tapahtunut ymparistéon liittyvia vakavia lainsaddannon rikkeita.”

YMPARISTOVASTUUN PAINOPISTEALUEIDEN TAVOITTEET JA MITTARIT

HKScanin ymparistotyon painopistealueet ovat energiatehokkuus, kasvihuonekaasujen vahentdminen, vedenkulutuksen
ja jatevesien hyva hallinta, materiaalitehokkuus seka jatteiden ymparistotehokas késittely, kierratys ja hyotykayttd. Yhtio
mittaa ymparistovaikutuksiaan jatkuvasti ja on asettanut ympéristévastuulleen numeerisia tavoitteita.

2.1. ENERGIATEHOKKUUS

HKScanin aktiivisen energiatehokkuustydn pitkén aikavéin tavoitteena on pienentaa konsernin ympéristdjalanjalkea ja
parantaa samalla kustannustehokkuutta. Energiatehokkuuden parantaminen on tarkea osa-alue myds
kasvihuonekaasupaéastsjen pienentdmiseksi.

Energiansédastokohteiden |0ytamiseksi sekd EU:n energiatehokkuusdirektiivin tayttdmiseksi HKScan jatkoi vuonna 2017
aiemmin toteuttamiaan energiakatselmuksia. Energiakatselmukset toteutettiin HKScanin tuotantolaitoksissa vuosien
2015 ja 2016 aikana Ruotsissa, Puolassa ja Tanskassa. Vuoden 2017 aikana katselmusten toteuttaminen kaynnistettiin
Baltiassa ja Suomessa. Energiakatselmuksissa on tunnistettu useita kehityskohteita, joihin HKScan kiinnittéa erityista
huomiota tulevaisuudessa. Kaikki HKScanin tuotantolaitokset Ruotsissa on sertifioitu ISO 50001 standardin mukaisesti.

Vuoden 2017 aikana tuotantolaitoksissa jatkettiin konsernin siséisté energiatehokkuusprojektia, jonka tavoitteena on
pienentda HKScanin energiankulutusta 10 prosenttia vuoden 2014 tasosta vuoteen 2017 mennessa liikevaihtoon
suhteutettuna. Vuoden 2017 numeeriset tulokset on saatavilla helmikuun alussa 2018. Konkreettisia tuotantolaitoksissa
tehtyja toimenpiteitd energiatehokkuuden parantamiseksi kuvataan vuosikertomuksen vastuullisuusosiossa kohdassa
Ympaéristé/Energiatehokkuus.

2.2. KASVIHUONEKAASUPAASTOT

HKScan on julkistanut kasvihuonekaasupaastonsa vuodesta 2014 alkaen. Konsernin yhteenlasketut
kasvihuonekaasupaastot pienenivat kaikkiaan 53 prosenttia (127 000 tonnia) vuodesta 2014 vuoteen 2016. Vuoden
2017 tiedot ovat saatavilla helmikuun 2018 lopussa ja ne raportoidaan HKScanin vuosikertomuksessa kohdassa
Ympaéristé/Kasvihuonekaasupaastot.

Energiatehokkuuden parantuminen ja uusiutuvien energianlahteiden kaytto vaikuttavat paastdjen pienentymiseen. Tatd
kehitysty&ta on tehty aktiivisesti kaikissa konsernin maissa my&s vuoden 2017 aikana, joista kuvaamme esimerkkeja
vuosikertomuksen vastuullisuusosiossa kohdassa Ympéristé/Energiatehokkuus.

HKScan kompensoi yhtena Pohjoismaiden ensimmaisista elintarvikeyhtidistd Suomessa sijaitsevien tuotantolaitostensa
hiilidioksidipaastét. Kompensoinnit toteutettiin vuonna 2016. Ruotsissa HKScan jatkaa vuonna 2016 asettamansa
tavoitteen saavuttamista. Tavoitteena on vahentad HKScanin Ruotsin toimintojen hiilidioksidipdastdja 95 prosentilla
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vuoteen 2030 mennesséa verrattuna vuoteen 2003 (Scope 1 ja 2 paastot sekd Scope 3 ostettu kuljetus ja liikematkustus).

Konserni asettaa vuoden 2018 aikana kasvihuonekaasupaéstotavoitteensa vuoteen 2030.

2.3. VEDENKULUTUS JA JATEVESI

HKScan mittaa ja optimoi tuotantolaitoksissa kaytettdvan veden kulutusta elintarviketurvallisuutta vaarantamatta.
Vedenkayton kehityskohteita on [0ydetty katselmusten ja auditointien avulla sekd henkildstén omien ideoiden avulla,
mistd Vantaan tuotantolaitoksen parannustoimet vuonna 2017 on hyvé esimerkki.

Vuoden 2017 aikana jatevesien puhdistus on toiminut padasaantodisesti hyvin. Yksittéisia ja vahaisia ympéristéluvan
ylittédvia poikkeamia on havaittu, mutta ne eivéat ole olleet merkittédvia ymparistdvaikutusten kannalta. Huomiot on tehty
HKScanin omavalvonnan ansiosta aikaisessa vaiheessa, poikkeamat on tutkittu ja parannustoimenpiteet tehty.

2.4. MATERIAALITEHOKKUUS JA JATTEET

Materiaalitehokkuus HKScanissa tarkoittaa muun muassa eldinraaka-aineen ja kaikkien ruhonosien tehokasta
hyodyntédmista sekd pakkausten kehittdmista niin kdytettdvien materiaalien ekotehokkuuden kuin ruokajatteen
minimoimisenkin n&dkokulmasta. Materiaalitehokkuuden tavoitteena on myds pienentdé tuotantohavikkid, minimoida
ruokajatteen syntymistd koko arvoketjussa ja maksimoida jatemateriaalien hyotykaytto.

HKScan raportoi yhtion tuotannosta aiheutuviin jatteisiin liittyen ensimmaisen kerran vuonna 2016. Raportointi tehtiin
lajiteltavien jakeiden mukaisesti. Aiheeseen liittyvat vuoden 2017 tiedot valmistuvat helmikuun alkupuolella ja ne
raportoidaan HKScanin vuosikertomuksessa.

2.5. YMPARISTOTYO TILOILLA

Osa lihatuotteiden ymparistovaikutuksista syntyy maatiloilla. HKScanin sopimustuottajat tekevéat jo nyt merkittavaa
ymparistotyota ja parhaita kdytantoja jaetaan yhtion alkutuotantoketjussa aktiivisesti. HKScan on aloittanut selvitystyon,
jonka puitteissa haetaan keinoja alkutuotannon ympéristdvaikutusten pienentdmiseksi entisestaan. Esimerkkiné tyosta
on jo vuonna 2014 HKScanin julkaisema sitoumus kayttada vastuullisesti tuotettua soijaa koko tuotantoketjussaan vuoden
2018 loppuun mennessa.

YMPARISTOVASTUUSEEN LITTYVAT RISKIT JA NIIDEN HALLINTA

Ymparistoriskit on tunnistettu osana ISO 14001 ymparistdjohtamisen jérjestelmaa ja niita hallitaan sekd johdetaan
tuotantolaitoskohtaisesti. Yhdeksi globaaliksi niin ymparistoriskiksi kuin sosiaaliseksi riskiksi on tunnistettu soijan kaytto
tuotantoketjussa. Tata riskia hallitaan sitoumuksella siirtyd vuoden 2018 loppuun mennessé vastuullisesti tuotetun soijan
kayttdon koko konsernissa. Muita tunnistettuja ymparistoriskeja ovat mm. jatevesi- tai kemikaalivuotoihin liittyvat riskit,
joita hallitaan sééannénmukaisilla laitteistojen kuntotarkastuksilla, ennakoivalla kunnossapidolla seka hélytys- ja
valvontalaitteistoilla.

3. SOSIAALISTEN JA HENKILOSTOASIOIDEN JOHTAMINEN

HKScanissa sosiaalinen vastuu kattaa tuotelaadun ja -turvallisuuden, tuotteiden terveellisyyden edistémisen, vastuulliset
ja eettiset hankinnat sekd henkilston hyvinvoinnin ja terveyden turvaamisen ja edistamisen.

3.1. TUOTELAATU, TUOTETURVALLISUUS JA TERVEELLISET TUOTTEET

Tuotelaadun ja -turvallisuuden varmistamista ohjaavat HKScanin omat politiikat, joita noudatetaan koko konsernissa.
HKScan-konsernin laatupolitiikassa maaritelladn konsernin laadunhallinnan periaatteet seka toiminnassa noudatettavat
saadokset, ohjeet ja viiteasiakirjat.

HKScan-konsernin_tuoteturvallisuuspolitiikassa méaritelldan konsernin tuoteturvallisuuden hallinta ja vastuut seka
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saddokset, ohjeet ja asiakirjat, joita tulee aina noudattaa. HKScanin tuotantolaitoksissa on sertifioidut
tuoteturvallisuuden hallintajérjestelmat, joiden toimivuus varmistetaan sisdisissa seka kolmannen tahon tekemissa
ulkoisissa auditoinneissa."

HKScanin tuoteturvallisuuden johtamisjérjestelméan kuuluu tuotteiden jaljitettdvyyden varmistaminen.
Jéljitettavyysjarjestelman avulla varmistetaan oikea-aikaiset toimenpiteet mahdollisissa takaisinvetotilanteissa, jotta
kuluttajan terveydelle ei aiheudu riskid. HKScan on asettanut tavoitteekseen, ettei takaisinvetoja tapahtuisi lainkaan.
Takaisinvedon tekeminen virheen sattuessa on osa vastuullista toimintaa. Takaisinvedoista aiheutuvat vaikutukset
yritysmaineeseen tai kustannukset eivat ole koskaan este takaisinvedon tekemiselle. Vuonna 2017 HKScan teki yhteensa
16 takaisinvetoa.? Syyt takaisinvetoihin on tutkittu ja korjaavat toimenpiteet tehty.

HKScanin tavoite on vaikuttaa kansanterveyteen positiivisesti kehittdmalla ja tarjoamalla kuluttajille monipuolisia ja
ravitsemuksellisesti hyvélaatuisia tuotteita. Vuonna 2017 noin 16 prosentissa HKScanin tuotelanseerauksista innovaatio
tai tuoteparannus liittyi tuotteen ravitsemukselliseen kehittdmiseen.? Tuotteiden siséltdman rasvan maaraan ja laatuun
seké suolan m&aréan on kiinnitetty huomiota. Esimerkiksi Rypsiporsas-tuotteiden sisaltdméan pehmeé&n rasvan osuus on
ravitsemussuositusten mukainen.® Suolan maarda on véhennetty noin 10 prosentissa tuoteuudistuksista.? Tuotteiden
koostumusta on muutettu esimerkiksi lisddmalla kasviksia. Esimerkiksi aterioissa kasvisten osuus vaihtelee 21-50
prosentin valilla.3 Markkinoille on tuotu myds kasvisruokavalioon soveltuvia aterioita ja leikkeleitd.?

TUOTTEISIIN LIITTYVAT RISKIT JA NIIDEN HALLINTA

HKScan tekee jarjestelmallista riskinarviointityota elintarviketurvallisuuteen liittyvien riskien tunnistamiseksi ja
hallitsemiseksi kaikissa arvoketjun vaiheissa. Riskinarvioinnissa huomioidaan muun muassa raaka-aineiden puhtaus
(vierasaineet, jaémat, haitalliset mikrobit), pakkausmateriaalien vaatimustenmukaisuus, tuotannon ja raaka-aineiden
vierasesineriskit, kemikaalien kayttd, allergisoivien aineiden hallinta seka erityisesti elintarvikkeiden mikrobiologinen
turvallisuus. Elintarvikeketjun globalisaation my&ta tuotevaarenndkset ja tarkoituksellinen vahingonteko ovat nousseet
keskeisiksi teemoiksi muiden elintarviketurvallisuusriskien rinnalle. Niihin liittyvien riskien tunnistamiseksi ja ennalta
ehkaisemiseksi HKScan-konserni on rakentanut erillisen, koko ketjun kattavan riskinarviointimallin.

Hallitaksemme riskejd edellytdmme kaikilta arvoketjuumme kuuluvilta toimijoilta kattavaa elintarviketurvallisuuden
hallintajarjestelmaa ja valvomme sen toteutumista saéannéllisin auditoinnein seka omissa laitoksissamme ettd muissa
arvoketjuumme kuuluvissa tuotantolaitoksissa.

3.2. VASTUULLISET JA EETTISET HANKINNAT

HKScan kantaa vastuuta koko hankintaketjustaan. Konsernin hankintoja ohjaa sisdinen hankintapolitiikka, joka
maarittelee konsernin ostojen vastuullisen hallinnan seka vastuut, saddokset, ohjeet ja asiakirjat. Eldinten hankinta
perustuu erilliseen eldinhankintapolitiikkaan. Politiikka siséltdéd ohjeet parhaan eldinaineksen hankinnasta ja

liiketoimintatavoista HKScanin eldintuottajien kanssa. Se tarjoaa ohjeistusta myos HKScanin eldintuottajakentan
ohjaamiseksi ja hallinnoimiseksi, ja maarittda konsernin siséiset eldinhankintaan liittyvat vastuualueet.

Toimittajat sitoutuvat toimimaan HKScanin hankintaan liittyvien periaatteiden mukaisesti allekirjoittamalla yhtion eettisen
toimintaohjeiston (Supplier Guidelines).

PAIKALLINEN LIHAN TUOTANTO

HKScan kayttda tuotannossaan paaasiassa paikallista alkuperaé olevaa lihaa, jota hankitaan pitkaaikaisilta
sopimustuottajilta tai omilta maatiloilta. Eldimet teurastetaan HKScanin teurastamoissa. Paikallisella lihan hankinnalla on
merkittédva taloudellinen ja sosiaalinen vaikutus paikallisyhteisoihin ja ympardivaan yhteiskuntaan myds laajemmin.
HKScanin eldinten hankinnasta ldhes 100 prosenttia on paikallisilta markkinoilta. Lihan alkupera tiedetdan aukottomasti
ja eléinten elinolosuhteet tunnetaan tiiviin tuottajayhteistyon, ja Virossa omien maatilojen ansiosta.
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TOIMITUSKETJUN VASTUULLISUUDEN ARVIOINTI

Tavarantoimittajat arvioidaan tuoteturvallisuuteen, laatuun, ymparistédn, toimintatapoihin ja kuhunkin
hankintaprosessiin liittyvien kriteereiden mukaisesti. Saadakseen riittdvasti tietoa lihaan, muihin raaka-aineisiin,
tuotteisiin ja palveluihin liittyviin hankintapaatdksiinsa, HKScanilla on kaytéssaan systemaattinen toimittaja-
arviointiprosessi. Se siséltdd myds toimittajien sosiaalisen yritysvastuun ja eettisten riskien arvioinnin.

SOIJAN VASTUULLINEN HANKINTA®

HKScan on sitoutunut siirtym&an ainoastaan vastuullisesti tuotetun soijan kaytté6n kaikilla konsernin kotimarkkinoilla
vuoden 2018 loppuun mennessé. Suomessa HKScan saavutti tavoitteen vuonna 2017 ja Ruotsissa vuonna 2015. HKScan
ja sen rehuyhteistydkumppanit kehittévat aktiivisesti paikallisten valkuaiskasvien kayttoa. Tavoitteena on pienentéda
soijan kayttda rehussa.

HANKINTAAN LITTYVAT RISKIT JA NIIDEN HALLINTA

HKScanin riskienhallinnassa hankintaan liittyvat riskit liittyvat raaka-aineiden saatavuuden ja hintojen heilahteluihin.
Kotimaisen lihan tuotannon laskeminen on mainittu riskiksi HKScanin merkittdvimpien brandien (HK®, Kariniemen® ja
Scan®) kotimaisuuslupauksien vuoksi. Toimittajilta hankittuihin raaka-aineisiin tai tuotteisiin liittyvia riskejé hallitaan
tarkoilla standardeilla, jotka toimittajien tulee tayttaa. Sosiaalisia riskeja alihankintaketjussa hallitaan hankintaprosessin
riskiarvioinnissa.

3.3. HENKILOSTO

HKScan on merkittédva tydnantaja toiminta-alueillaan. Vuonna 2017 yhtién palveluksessa tyoskenteli I&hes 7 300
henkilda, josta vakituisessa tydsuhteessa oli 84,8 prosenttia. Henkilostostéd 82,8 prosenttia on tyontekijoité ja 17,2
toimihenkil6ita. Naisten osuus tydntekijoistd on 40,0 prosenttia ja toimihenkildistd 49,0 prosenttia. Miesten osuus
tyontekijoista on 60,0 prosenttia ja toimihenkildistd 51,0 prosenttia. HKScanin tydyhteisét ovat monimuotoisia ja niiden
toimintaa maarittavat konsernin arvojen ohella tasa-arvoisuus ja yhdenvertaisuus.

Henkildstojohtamisen ja henkildstdon kehittdmisen perustana toimivat HKScanin siséiset politiikat ja periaatteet, jotka
liittyvdt muuan muassa rekrytointiin, suorituksen johtamiseen, palkitsemiseen, ja tydterveyteen ja -turvallisuuteen.
Konsernin yhteiset arvot ohjaavat paivittaista tekemista ja tiimien toimintaa. Tavoitteena on luoda hyvinvoiva tydyhteisd,
joka on turvallinen ja jossa toiminta perustuu luottamukseen, kunnioitukseen ja kannustamiseen. Johtamistaitojen ja
henkildston osaamisen kehittdmisen avulla HKScan luo edellytykset laadukkaalle tekemiselle ja tavoitteiden
saavuttamiselle.

TYOTERVEYS JA TURVALLISUUS

HKScanin tyéterveyden ja turvallisuuden johtaminen perustuu konserninlaajuisille standardeille. Standardeissa on
maaritetty kaytannot tarkeille turvallisuuden osa-alueille, kuten tapaturmien ja ldheltd piti -tilanteiden raportointiin ja
tutkintaan, turvallisuushavaintojen tekemiseen, seké sitoutumiseen erityisen vaarallisia ty&tehtévia kasitteleviin yleisiin
standardeihin ja kédyténtoihin. HKScanin kahdella Viron tuotantolaitoksella on tydterveys- ja tyoturvallisuusjohtamisen
OHSAS 18001 -sertifiointi.

Vuonna 2017 poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien taajuus oli 44,3 (tapaturmaa miljoonaa tyotuntia kohden),
nousten hieman suhteessa edellisvuoteen (2016: 40,6).° Poissaolojen osuus tydajasta vuonna 2017 pysyi lahes samalla
tasolla edelliseen vuoteen verrattuna ja oli 6,2 prosenttia (2016: 6,3 prosenttia).®

HENKILOSTON SITOUTUMISEN MITTAAMINEN

HKScanilla on tehty konsernilaajuiset henkildstén sitoutumista, johtamista ja suoriutumisen kulttuuria mittaavat
tutkimukset vuosina 2014 ja 2016. Tutkimusten tulosten perusteella tehtiin laajat kehittdmistoimenpiteet, ja erityisesti
esimiestydn parantuminen nakyi vuoden 2016 tuloksissa. Vuoden 2016 People Power Indeksiksi muodostui
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A+/Tyydyttava+.

HENKILOSTON JA JOHTAMISEN KEHITTAMINEN

HKScanin toimintamalli uudistui kesékuussa 2017. Syksylla yhtidssé toteutettiin laaja ja strateginen osaamisen
kartoitusprosessi, jonka avulla haluttiin varmistaa, ettd yhtiossé on tarvittavaa osaamista strategian ja uuden
toimintamallin toteuttamiseksi. Kartoituksen perusteella méariteltiin vuonna 2018 toteutettavat toimenpiteet
henkildston ja johtamisen kehittdmiseksi. HKScan painottaa vahvasti myos tyontekijéiden omaa vastuuta uuden
oppimiselle ja ammatilliselle kehittymiselle.

Strategian toteuttamisen ja arvojen mukaisen johtamisen vaatimusten méaarittdmiseksi yhtidssa toteutettiin laaja arvoihin
ja johtamiseen liittyva verkkokysely. Tulosten perusteella maariteltiin arvojen tarkennetut kuvaukset. Samalla luotiin
maaritelmat arvojen mukaiselle johtamiskayttaytymiselle, jota voidaan mitata ja kehittda. Johtamiskayttaytymista
arvioidaan ja mitataan osana suorituksen johtamista, rekrytointia ja ura- seka tehtavakiertoa. Maaritelmat ohjaavat myds
johtamisen kehittdmista ja siihen liittyvia prosesseja.

Keskeinen osa HKScanin johtamisjérjestelm&a on kahdesti vuodessa kaytavat tavoite- ja kehityskeskustelut esimiesten ja
alaisten valilla. Keskusteluissa kdyd&an jokaisen kanssa lapi HKScanin strategia, tavoitteet ja arvot. Ndiden pohjalta
asetetaan yhtion tavoitteita tukevat henkilkohtaiset tavoitteet ja tehdaan suunnitelma henkilén ammatillisen
kehittymisen tukemiseksi. Arvio edellisen vuoden suoriutumisesta auttaa vahvuuksien ja kehitysalueiden
tunnistamisessa.

PALKITSEMINEN

HKScanin tavoitteena on kilpailukykyiset, motivoivat, reilut ja lapindkyvat palkitsemisjérjestelmat, joissa voidaan palkita
tavoitteiden saavuttamisesta tai ylittdmisesta. Palkkauksen tasoa arvioidaan sédanndllisesti ja sen kilpailukykya verrataan
muihin yhtiéihin. Palkitsemisen tasoon vaikuttaa kuitenkin aina my&s henkildkohtainen suoriutuminen sekd HKScanin
tuloksen kehittyminen. HKScan ottaa toiminnassaan laajasti huomioon myds sen, etta tyontekijoiden motivointiin ei
vaikuta pelkastédan palkitseminen ja aineelliset edut.

HENKILOSTOON LITTYVAT RISKIT JA NIIDEN HALLINTA

HKScan-konsernin riskienhallinnassa riippuvuus ammattitaitoisesta johdosta ja tydntekijéistd on méaéritelty seuraavasti:
HKScanin menestyminen on olennaisesti riippuvainen yhtién johdon ja muun henkilstén ammattitaidosta ja
asiantuntemuksesta, seké yhtion kyvysta edistda nykyisen johdon ja muun henkiléstdn osaamista ja sitoutumista, seka
kyvysta rekrytoida uusia ammattitaitoisia tyontekijoitd myds tulevaisuudessa. HKScan on altis myos mahdollisille laillisille
tai laittomille lakoille arvoketjussaan tai omassa tuotannossaan. Riskeja véhennetaan kehittamalla yhteistyota ja siihen
liittyvid kaytantoja seka tydhyvinvointia. Liséksi riskeja voidaan pienentdé vaihtoehtoisilla toimitusketjun rakenteilla ja
prosesseilla.

3.4. FARMING COMMUNITY - PAIKALLISET TUOTTAJAYHTEISOT*

HKScanin eldinhankinta perustuu pitkdaikaiseen sopimustuotantoon tai omaan tuotantoon ja tiiviiseen yhteistydohon
tuottajien kanssa. HKScan tarjoaa sopimustuottajilleen koulutusta ja neuvontaa muun muassa eldinten ruokinnan
suunnittelussa, eldinten terveydenhuollossa seké uusien tuotantotilojen suunnittelussa. Tuottajapalvelut mahdollistavat
ja edistavat tuottajien liiketoimintaa ja hyvinvointia maaseudulla, paikallisia investointeja, tuottajien ammatillista
osaamista ja ammattitaitoa.

Tuottajan hyvinvoinnilla on vaikutusta eldinten hyvinvointiin. HKScan jarjestda sopimustuottajilleen seminaareja ja
hyvinvointitapahtumia seka palkitsee vuoden tuottajat Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa.

3.5 LAHJOITUKSET, SPONSOROINTI JA HYVANTEKEVAISYYS

HKScan tukee kotimarkkinoillaan ensisijaisesti hankkeita, jotka liittyvat lapsiperheiden arkeen, edistavat elamisen laatua
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ja kestévaa kehitysta. Vuonna 2017 HKScan tuki muun muassa rintasyopéatutkimusta edistédvéa Roosa Nauha -kampanjaa
Tanskassa ja solmi kolmivuotisen yhteistydsopimuksen kouluikdisten lasten liikuntaa edistévén Lasten lilke -hankkeen
edistdmiseksi Suomessa. Lisdksi HKScan lahjoitti ruoka-apua véhavaraisille perheille useissa toimintamaissaan ja teki
konserninlaajuisen lahjoituksen Punaisen Ristin katastrofirahastoon. Hyvantekevaisyytta tehtiin kaikissa HKScanin
toimintamaissa, joista edelld kuvatut hankkeet ovat yksittaisia esimerkkeja.

4. IHMISOIKEUKSIEN KUNNIOITTAMINEN

HKScanin Code of Conduct -toimintaohjeiden tarkoituksena on varmistaa yhteisten eettisten toimintaperiaatteiden
noudattaminen koko HKScan-konsernissa. Periaatteet kertovat, mitd konsernin litketoiminnassa pidetaan
asianmukaisena. Konserni odottaa koko henkildsténsd, mukaan lukien kaikki johtajat eri tasoilla, noudattavan néitad
periaatteita. Code of Conductia paivitetddn vuoden 2018 aikana.

Code of Conductissa ihmisoikeuksien kunnioittamisesta todetaan seuraavasti: HKScan ei hyvaksy minkédanlaista
pakkotyoté tai lapsitydvoiman kayttda. Tyontekijoitd kohdellaan tasa-arvoisesti ikdan, rotuun, uskontoon tai sukupuoleen
katsomatta. Konserni kunnioittaa tyontekijéidenséa oikeuksia.

HKScanilla on kaytossdan Fair Way -niminen ilmoituskanava, jonka kautta yhtion kaikki sidosryhmat voivat ilmoittaa
anonyymisti epailyistdan koskien mahdollisia epaeettisia toimia HKScanin liiketoiminnassa. Tama koskee epéilyja niin
lakien ja maaraysten rikkomisista kuin poikkeamia HKScanin Code of Conductin ja muiden poliitikoiden
noudattamisesta.” Vuonna 2017 Fair Way-kanavan tai muiden kanavien kautta tuli kolme (3) ilmoitusta koskien epailyksia
ihmisoikeuksien rikkomuksista. Ndiden epailyksien sisdiset tutkinnat ovat edelleen kesken.’

IHMISOIKEUKSIEN KUNNIOITTAMISEEN LIITTYVAT RISKIT JA NIIDEN HALLINTA

HKScanin riskienhallinnassa on tunnistettu riskeja ihmisoikeuksiin liittyen, jotka liittyvat tydturvallisuuden johtamiseen ja
tyéntekijoiden epéasialliseen kohteluun. Ty&turvallisuusriskeja hallitaan tyoturvallisuuskampanjoilla, -koulutuksilla ja
varmistamalla, ettd tydohjeita noudatetaan. HKScan ei hyvaksy mink&anlaista tydntekijdiden epaasiallista kohtelua,
minka varmistamiseksi konsernissa on kédytossé epaasiallista kohtelua koskevat ohjeet. Eettisia riskeja alihankintaketjussa
hallitaan hankintaprosessin riskiarvioinnissa.

5. KORRUPTION, LAHJONNAN JA KILPAILULAINSAADANNON
VASTAISEN TOIMINNAN TORJUNTA

HKScanin Code of Conduct sisaltééd kohdat, joilla pyritaan ehkaisemé&én korruptiota seka torjumaan
kilpailulainsdddénnon vastaista ja petoksellista toimintaa. Alla esimerkkeja:

e Lahjusten antaminen ja vastaanottaminen on ehdottomasti kiellettya. HKScan ja sen tyontekijat eivat anna
lahjuksia tai ryhdy muihin laittomiin toimiin liikketoiminnan edistdmiseksi tai turvaamiseksi. Tydntekijat saavat
ottaa vastaan tai antaa ainoastaan nimellisarvoltaan kohtuullisia henkilokohtaisia lahjoja tai vieraanvaraisuuden
osoituksia.

e HKScan noudattaa voimassa olevaa kilpailulainsdadantéa. HKScanin tyontekijat eivat saa osallistua
mink&anlaiseen laittomaan toimintaan, joka rajoittaa kilpailua.

¢ Kaikenlainen petoksellinen toiminta on kiellettyd HKScanissa. Taman periaatteen vastaisia toimia arvioidaan
sisdisesti, ja ne ilmoitetaan tarvittaessa viranomaisille.

Vuonna 2017 Fair Way -kanavan tai muiden kanavien kautta tuli kaksi ilmoitusta koskien epéilyksia korruptiosta ja
lahjonnasta. Nama epailykset tutkittiin, mutta ne eivét johtaneet toimenpiteisiin.”

Marraskuussa 2016 HKScan kertoi paatoksestaan kéynnistaa konsernin Baltian toiminnoissa sisdinen selvitys, jolla
haluttiin varmistaa, ettd lilketoiminta-alueella noudatetaan hyvaé hallintotapaa ja yhtion toimintatapaohjetta (Code of
Conduct).? Pa4tos sisdisen selvityksen kaynnistdmisestd perustui yhtion johdon saamiin tietoihin, jotka viittasivat
epéasialliseen toimintaan. HKScan pyysi vuonna 2017 Viron viranomaisia selvittdamé&an, onko HKScanin Baltian
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toiminnoissa syyllistytty rikoksiin, ja keskeytti samalla oman selvityksensa. Viron syyttdjaviranomainen julkaisi
marraskuussa 2017 rikosepailyihin liittyvan tiedotteen.

RISKIT JA NIIDEN HALLINTA

HKScanin riskienhallinnassa ei ole tunnistettu riskeja korruptioon tai lahjontaan liittyen. Code of Conductissa kuvataan
periaatteet yhtion suhtautumisesta korruptioon ja lahjontaan, ja niitd valvontaan siséisessa tarkastuksessa. Korruptioon
liittyvia riskeja alihankintaketjussa hallitaan hankintaprosessin riskiarvioinnissa.

6. ELAINTEN TERVEYS JA HYVINVOINTI

HKScanin strateginen tavoite on olla toimialan paras yritys eldinten hyvinvointiin liittyvissa asioissa. Eldinten terveytta ja
hyvinvointia ohjaava politiikka koskee koko HKScan-konsernia ja sen toimitusketjua. Eldinten terveyden ja hyvinvoinnin
perustana ovat EU:n ja paikallisen lainséddannén noudattaminen seka lainsdddantoa tiukemmat ohjeet ja toimintatavat.
Eldinten hyvinvoinnin kehittdminen on jatkuvaa toimintaa yhteistydssé yhtion sopimustuottajien sekd muiden
yhteistydkumppaneiden kanssa.

HKSCAN EDELLAKAVIJA ELAINTEN TERVEYDESSA JA HYVINVOINNISSA

HKScanin tuotantomaissa antibioottien kayttd on véhaistd suhteessa muihin Euroopan maihin, ja esimerkiksi Ruotsissa ja
Suomessa antibioottien kayttd on véhaisinta koko EU:n alueella. Terveet ja hyvinvoivat eldimet eivat tarvitse
antibiootteja. HKScanin omilla ja sopimustuotantotiloilla eldimié ei 1d4kitd ennaltaehkaisevasti tai kasvun edistédmiseksi.
Mahdollinen antibioottien kaytté on tarkasti valvottua. Ladkkeitd kdytetdadn ainoastaan eldinladkarin maarayksesta
sairaiden eldinten hoitoon. HKScan lanseerasi kesélld 2017 niin kutsuttuja “No antibiotics ever-sianlihatuotteita”
Suomesta yhtién vientimarkkinoille.* Eldimet ovat olleet terveitd koko eldmansa ajan eika niitd ole tarvinnut hoitaa
antibiooteilla.

Sianlihatuotannossa lanseerattiin vuonna 2017 uusi Opti-Pekoni rehukonsepti, joka edesauttaa porsaiden hyvinvointia ja
antibioottivapaata kasvatusta.*

Vuonna 2017 HKScan otti kdyttédn, koko maailmassa ensimmaisten joukossa, uuden kananpoikien kasvatustavan, jonka
mukaisesti untuvikot kuoriutuvat kanalassa erillisten hautomoiden sijaan.* Uuden menetelmén ansiosta linnut eivat
kuoriutumisensa jalkeen muuta toiselle tilalle, mikd vahentaa untuvikkojen kéasittelyvaiheita ja parantaa eldinten
hyvinvointia. My&s vetta ja ruokaa on saatavilla heti ensihetkisté alkaen.

HKScan on asentanut tallentavat valvontakamerat teurastamoihinsa kaikilla kotimarkkinoillaan. Viimeiset kamerat
asennettiin Ruotsin yksikéihin vuoden 2017 aikana. Teurastamon henkilokunnan koulutus siirtyi vuoden 2018 puolelle
teknisten tietoliikenneongelmien vuosi.

HKScan suhtautuu vakavasti eldinten hyvinvointiin ja toimii maéaratietoisesti ehkaistédkseen riskit, jotka voivat vaarantaa
eldinten hyvinvoinnin. Elokuussa 2017 HKScanin Viron hautomotoiminnassa ilmeni vakava poikkeama elinkyvyttémien

untuvikkojen ja kuoriutumattomien alkioiden kasittelyssa.? Tapaus tutkittiin valittdmasti ja korjaavat toimenpiteet
toteutettiin. Lisdksi henkildstolle jarjestettiin asiaan liittyvaé koulutusta ja ohjausta. Hautomo auditoitiin myos
ulkopuolisen asiantuntijan toimesta.

KORKEA TAUTISUOJAUS

Eldintautien tartuntatilannetta ja niiden mahdollisia vaikutuksia tuotantoketjuun seurataan aktiivisesti. Afrikkalaisen
sikaruton (ASF) levidmisen estaminen sikatiloille on ollut erittdin tarkedssa roolissa HKScanin tiloilla Baltiassa. Myos
Suomessa on varauduttu afrikkalaisen sikaruton leviamisen ehkaisemiseen niin kansallisesti kuin tilatasollakin.
Lintuinfluenssaepidemia vuoden 2017 alussa tiukensi tilatason toimenpiteita.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 249


https://www.hkscan.com/globalassets/hkscan.com/pdf-files/vastuullisuuspolitiikat/hkscan_elainten_hyvinvointipolitiikka.pdf
https://www.hkscan.com/globalassets/hkscan.com/pdf-files/vastuullisuuspolitiikat/hkscan_elainten_hyvinvointipolitiikka.pdf
https://www.hkscan.com/fi/uutishuone/press-releases/2017/08/hkscan-on-sitoutunut-takaamaan-a2242/

HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2017 Tilinp&aatds / Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

ELAINTEN TERVEYTEEN JA HYVINVOINTIIN LITTYVAT RISKIT JA NIIDEN HALLINTA

Helposti levidvat eldintaudit, kuten esimerkiksi afrikkalainen sikarutto, lintuinfluenssa, Newcastlen tauti tai suu- ja
sorkkatauti, ovat riski yhtion liiketoimintaan. Helposti levidvien eléintautien vastustaminen kuuluu kansallisiin eldintautien
vastustamisohjelmiin, mutta my&s tilatason bioturvallisuuden varmistamiseen. Riskia hallitaan viranomaisten ja HKScanin
tuottajapalvelujen seka eldintuotantotilojen yhteisty6lla sekd bioturvallisuusohjeiden noudattamisella.
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Vantaalla, helmikuun 6. péivéna 2018

Mikko Nikula Marko Onnela Pirjo Véliaho
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja Hallituksen jésen
Per Olof Nyman Riitta Palomaki Tuomas Salusjarvi
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Jari Latvanen
Toimitusjohtaja
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SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

HALLINNOINTIKOODIN NOUDATTAMINEN

HKScan Oyj:n ("HKScan” tai "Yhtid"”) hallinto perustuu Suomen lainsdddénté6n, EU-tason sdéantelyyn, HKScanin
yhtidjarjestykseen ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaan Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin 2015 ("CG-
koodi") sekd HKScan-konsernin Code of Conductiin ja hallintomenettelypolitiikkaan (Governance policy). Liséksi
HKScan noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sdantoja seka Finanssivalvonnan s&antéja ja maarayksia. Tama selvitys
HKScanin hallinto- ja ohjausjarjestelmasté on laadittu 1.1.2016 voimaan astuneen CG-koodin suositusten mukaan ja
arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 §:n mukaisesti. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmé&sté annetaan hallituksen vuoden
2017 toimintakertomuksesta erillisena.

HKScan noudattaa CG-koodia seuraavin poikkeuksin:

e Suositus 15: Nimitysvaliokuntaan voidaan valita jasenid myds hallituksen ulkopuolelta tuomaan lisaa
asiantuntemusta Yhtion keskeisiin henkilovalintoihin. Hallitus nimittda nimitysvaliokunnan jasenet.

Selvitys HKScanin hallinto- ja ohjausjarjestelméasté on luettavissa yhtion verkkosivuilta osoitteessa www.hkscan.com,

kohdassa "Sijoituksena”. Sielld on nahtavilld myds luettelo yhtion suurimmista osakkeenomistajista, yhtion saamat
liputusilmoitukset seka yhtigjarjestys. CG-koodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n verkkosivuilta osoitteessa

www.cgfinland.fi.

HALLITUS

Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus. Hallituksen tehtévét ja vastuu
maaraytyvat ensisijaisesti yhtidjarjestyksen ja Suomen kulloinkin voimassa olevan osakeyhtiolain mukaisesti. Hallituksen
kokouskaytanto ja tehtavat on kuvattu hallituksen vuosittain vahvistamassa tydjarjestyksessa.

Hallituksen jasenet valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen nimitysvaliokunnan tekeméan esityksen
pohjalta. Yhtidjarjestyksessé ei ole mainintaa erityisestd hallituksen jasenten asettamisjarjestyksesta.

Yhtion hallitus koostuu viidesta kahdeksaan (5-8) jasenesta. Liséksi hallitukseen voidaan valita enintdan kolme (3)
varajasenta. Hallituksen kaikilla jésenilld on tehtdvaan soveltuva erityinen patevyys ja itsendinen asema.
Nimitysvaliokunta tekee esityksen hallituksen jésenista ottaen huomioon Yhtion maérittelemat monimuotoisuutta
koskevat periaatteet CG-koodin suosituksen 9 mukaisesti. Yhtié on maéritellyt seuraavat monimuotoisuutta koskevat
periaatteet:

e hallituksessa tulee olla molempia sukupuolia;

e hallituksen j&senilla tulee olla monipuolinen ammatti- ja koulutustausta, joka palvelee yhtion liiketoiminnan
harjoittamista;

e hallituksen j&senilla tulee olla kokemusta kansainvalisista tehtavists; ja

e hallituksessa tulisi olla monipuolinen ikdjakauma.

Vuoden 2017 hallituskokoonpano noudatti hyvin Yhtion monimuotoisuusperiaatteita.

Hallituksen jasenen toimikausi alkaa valinnan suorittaneen yhtiokokouksen paatyttyd ja paattyy valintaa ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paéatyttya. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
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Hallitus arvioi jdsentensa rilppumattomuutta vuosittain suosituksen 10 mukaisesti. Hallituksen jasen on velvollinen
toimittamaan Yhtidlle tarvittavat tiedot riippumattomuusarvioinnin suorittamista varten. Hallituksen jasenelld on myds
velvollisuus ilmoittaa mahdollisista muutoksista riippumattomuuteen liittyvissa tiedoissa.

Vuoden 2017 varsinaisessa yhtiokokouksessa 6.4.2017 hallituksen jaseniksi valittiin:

Mikko Nikula (s. 1972)

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2015, FM (fysiikka)
Maatilayrittdja, broilerinlihantuottaja, Rusko

HKScanin osakeomistus 31.12.2017: 8 598 (suora omistus)
ja 2 733 (Myllymé&en Broileri Oy)

Marko Onnela (s. 1974)

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2017, MMM, Agronomi
Maatalousyrittdja, sianlihantuottaja, Loimaa

HKScanin osakeomistus 31.12.2017: 11 190

Pirjo Viliaho (s. 1954)
Hallituksen jasen vuodesta 2015, Ekonomi
HKScanin osakeomistus 31.12.2017: 3 508

Per Olof Nyman (s. 1956)

Hallituksen jasen vuodesta 2017, DI (Tuotantotalous)
Toimitusjohtaja, Lantmannen ek. for.

HKScanin osakeomistus 31.12.2017: 3 283 (hallintarek.)

Riitta Palomaéki (s. 1957)
Hallituksen jasen vuodesta 2017, KTM
HKScanin osakemistus 31.12.2017: 1 783

Tuomas Salusjarvi (s. 1973)

Hallituksen jasen vuodesta 2017, Filosofian tohtori (biokemia)
Valio Oy, Johtaja

HKScanin osakeomistus 31.12.2017: 1 783

Veikko Kemppi (s. 1965)

Hallituksen varajasen vuodesta 2017, MMM, Agronomi
Toimitusjohtaja, LSO Osuuskunta

HKScanin osakeomistus 31.12.2017: -

Carl-Peter Thorwid (s. 1964)

Hallituksen varajésen vuodesta 2017, DI (Tuotantotalous)
Toimitusjohtaja, Lantmannen Cerealia AB

HKScanin osakeomistus 31.12.2017: -

Yksi varsinainen hallituksen jasen, Per Olof Nyman seka yksi hallituksen varajasen, Carl-Peter Thorwid eivét ole
riippumattomia Yhtiosta eivatkd merkittévistd osakkeenomistajista. Lisdksi yksi hallituksen varajasen, Veikko Kemppi, ei
ole riippumaton Yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Muut varsinaiset hallituksen jasenet ovat riippumattomia
Yhtiosté sekd merkittavistd osakkeenomistajista.

Vuoden 2017 aikana hallitus piti 18 kokousta. Jésenten ja varajdsenten keskim&arainen osallistuminen kokouksiin oli

95,7 prosenttia. Hallituksen kokous on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jésenista on lasné. Varsinaisten
jasenten ja varajasenten liséksi hallituksen kokouksiin osallistuivat sdannéllisesti myos konsernin toimitusjohtaja,
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talousjohtaja seka konsernin hallinto- ja lakiasiainjohtaja hallituksen sihteerina.

HALLITUKSEN TYOJARJESTYS

Hallituksen tyéskentely pohjautuu Suomen kulloinkin voimassa olevan osakeyhtidlain ja Yhtion yhtidjarjestyksen
maarayksiin seka hallituksen hyvaksymaan tyojarjestykseen.

Hallituksen paéatettavaksi kuuluvat HKScanissa tydjarjestyksen mukaan muun muassa seuraavat keskeiset asiat:

e Toimitusjohtajan ja ylimmaéan johdon nimittdminen ja erottaminen ja palvelussuhteen ehtojen periaatteet;

e Konserniyhtididen toimitusjohtajien ja ylimman johdon palvelussuhteen ehtojen periaatteet;

e Konsernin johdon ja henkildstén kannustinohjelmat ja bonusten maksamisen perusteet;

e Konserni- ja organisaatiorakenne sekd uuden liilketoiminnan aloittaminen ja olennaisen liiketoiminnan
muutokset tai paattéminen;

e Konsernin strategia, lilketoimintasuunnitelma ja tulostavoitteet seuraavalle vuodelle ja strategian perusteena
olevat oletukset;

e Konsernin merkittévat investoinnit, yritys-, liiketoiminta- ja kiinteistojarjestelyt sekd merkittévien laitteiden ja
koneiden myynnit ja ulkoistukset;

e Konsernin muut merkittdvat sopimukset;

e Osingonjakopolitiikka ja osingonjakoehdotus yhtickokoukselle;

¢ Konsernin lilketoimintaan liittyvat riskienhallinnan ja tiedottamisen periaatteet ja liiketoimintojen
lainmukaisuuden seuranta;

¢ Investointisuunnitelman hyvéksyminen ja suunnitelmasta poikkeavien olennaisten investointien hyvaksyminen;

e Konsernin lainojen ottaminen ja vakuuksien antaminen; seka

¢ Yhtion prokuroiden ja muiden edustusoikeuksien antaminen.

Hallitus kokoontuu vuosittain paatettavan ja toimintaa ohjaavan vuosikalenterin mukaan. Tarvittaessa hallitus voidaan
kutsua koolle ylimé&araisiin kokouksiin. Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle hallituksen kokoukset ja laatii kokouksen
asialistan yhdessé toimitusjohtajan kanssa.

HALLITUKSEN TOIMINNAN ARVIOINTI

Hallitus tekee vuosittain arvioinnin suorituskyvystaan ja tyéskentelymenetelmistaan toimintansa kehittdmiseksi.
Arvioinnissa kdydaan lapi hallituksen kokoonpanoa ja prosesseja, hallituksen tyén laatua, hallituksen ja operatiivisen
johdon yhteisty6té seké hallituksen jédsenten osaamista ja osallistumista.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelun ja hoitamisen tehostamiseksi HKScanissa on nelja valiokuntaa.
Yhtion hallitus valitsee valiokuntien jésenet ja puheenjohtajat keskuudestaan ja varajésenista. Poikkeuksena on
nimitysvaliokunta, johon voidaan valita myds hallituksen ulkopuolisia jdsenia tuomaan lisdé asiantuntemusta yhtion
kannalta térkeissé henkilévalinnoissa. Nimitysvaliokunnan osalta Yhtié poikkeaa CG-koodin suosituksesta 15.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Hallitus valitsee jésenistdan tai varajdsenistédan tarkastusvaliokuntaan vahintdan kolme jésenta ja vahintdan yhdelld
jasenelld pitda olla asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen, kirjanpidon tai tarkastuksen alalla. Tarkastusvaliokunnan
jdsenten enemmiston on oltava riippumattomia Yhtiostd ja vahintdén yhden jdsenen on oltava riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista. Yhtion toimitusjohtaja tai muu ylimpaan johtoon kuuluva henkilé ei saa toimia
tarkastusvaliokunnan jasenena.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta valmistelemalla hallitukselle valiokunnan tehtaviin kuuluvia asioita ja tekemalla
esityksia tai suosituksia hallituksen paatdksentekoa varten. Tarkastusvaliokunnan tehtévat on maaritelty hallituksen
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vahvistamassa tydjarjestyksessd, mika on linjassa CG-koodin suosituksen 16 kanssa. HKScanin hallituksen
tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu muun muassa:

® seurata tilinpdatdsraportoinnin prosessia;

e valvoa taloudellista raportointiprosessia,

e seurata yhtidn sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajérjestelmén tehokkuutta;

e kasitelld yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastdan antamaan selvitykseen sisaltyvaa kuvausta taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelman paapiirteista;

e seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen tilintarkastusta;

e arvioida tilintarkastajien riippumattomuutta ja erityisesti tilintarkastusyhteisén oheispalvelujen tarjoamista
yhtidlle; seka

e valmistella tilintarkastajien valintaa koskeva p&atésehdotus.

Tarkastusvaliokunta raportoi tyéstéédn hallitukselle seuraavassa valiokunnan kokouksen jélkeen pidettavassa hallituksen
kokouksessa ja toimittaa hallitukselle tiedoksi valiokunnan kokouksen poytakirjan.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on Riitta Palomaki ja jasenina Pirjo Véliaho, Carl-Peter Thorwid ja Mikko Nikula.

Tarkastusvaliokunta kokoontui 6 kertaa vuoden 2017 aikana. Valiokunnan jasenten keskimaéarainen osallistuminen
kokouksiin oli 91,7 prosenttia. Valiokunnan kokouksiin osallistuivat sdannéllisesti my&s yhtion toimitusjohtaja,
talousjohtaja ja sisdinen tarkastaja seké ulkoiset tilintarkastajat. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja laatii kokouksen
asialistan talousjohtajan esityksen pohjalta ja kutsuu kokoukset koolle normaalisti véhintdan viikkoa aikaisemmin.

NIMITYSVALIOKUNTA

Hallitus valitsee nimitysvaliokuntaan kolme jasentd, jotka voivat olla my&s hallituksen ulkopuolisia jésenia. Yhtion
toimitusjohtaja tai muu ylimpé&an johtoon kuuluva henkil ei saa toimia nimitysvaliokunnan jésenena.

Nimitysvaliokunnan tehtévat on maaritelty hallituksen hyvéksymassa tyojarjestyksessa. Nimitysvaliokunnan tehtdvana on
valmistella yhtickokoukselle tehtévia hallituksen ehdotuksia hallituksen jasenmé&arésta, hallituksen jasenista ja
hallituksen jasenten palkkiosta. Nimitysvaliokunta kokoontuu ennen yhtiékokousta véhintdan kerran ja raportoi tyostéén
hallitukselle viivytyksettd valiokunnan kokouksen jalkeen.

Hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa tavoitteena on varmistaa, etta hallitus muodostaa toimivan kokonaisuuden.
Edellytyksena on, etta hallitus on riittdvan monimuotoinen. Hallituksen nimitysvaliokunta etsii, arvioi ja suosittelee
jasenia hallitukseen seké arvioi hallituksen jasenten lukumaéaran. Hallituksen jésenié koskevan ehdotuksen valmistelussa
tulee ottaa huomioon Yhtion méaéarittelemat monimuotoisuutta koskevat periaatteet:

e hallituksessa tulee olla molempia sukupuolia;

e hallituksen j&senilla tulee olla monipuolinen ammatti- ja koulutustausta, joka palvelee yhtion liiketoiminnan
harjoittamista;

e hallituksen j&senilla tulee olla kokemusta kansainvalisista tehtavists; ja

e hallituksessa tulisi olla monipuolinen ikdjakauma.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja on Jari Makila seké jasenind Bengt-Olov Gunnarsson ja Mikko Nikula.

Nimitysvaliokunta kokoontui 2 kertaa vuoden 2017 aikana. Valiokunnan jasenten keskimé&arainen osallistuminen
kokouksiin oli 83,3 prosenttia.

Esittelyt:

Jari Makila (s. 1970)
LSO:n hallintoneuvoston puheenjohtaja

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 2 5 5
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Maatalousteknikko, sianlihantuottaja, Oripaa

Bengt-Olov Gunnarson (s. 1951)
Entinen Lantmannenin hallituksen puheenjohtaja
Maatalousteknikko, maanviljelijé, Klockrike, Ruotsi

PALKITSEMISVALIOKUNTA

Hallitus valitsee jasenistdan tai varajésenistaan palkitsemisvaliokuntaan vahintédan kolme jasenta. Palkitsemisvaliokunnan
jasenten enemmiston tulee olla yhtiésta riippumattomia. Yhtion toimitusjohtaja tai muu ylimp&an johtoon kuuluva
henkild ei saa toimia palkitsemisvaliokunnan jasenena.

Palkitsemisvaliokunnan tehtévét on maaritelty hallituksen hyvaksymassa tyojarjestyksessé. Palkitsemisvaliokunnan
tehtdvéana on valmistella yhtion palkitsemisjarjestelmia koskevat asiat, kuten toimitusjohtajan palkkiojarjestely, muun
johdon palkkiojérjestelyt, Yhtion kannustus- ja etuusjarjestelyt sekd muut jarjestelyt tai sopimukset Yhtion ja
toimitusjohtajan tai muun ylimman johdon valilla.

Palkitsemisvaliokunta kokoontuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa ja raportoi tyostaan hallitukselle valiokunnan
kokouksen jalkeen seké toimittaa hallituksen tiedoksi poytékirjan valiokunnan kokouksista.

Valiokuntaa johtaa Pirjo Valiaho ja jasenina ovat Riitta Palomaki ja Tuomas Salusjarvi.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui 10 kertaa vuoden 2017 aikana. Valiokunnan jasenten keskimé&aréinen osallistuminen
kokouksiin oli 100 prosenttia. Palkitsemisvaliokunta on kayttanyt tydssaan ulkopuolisia neuvonantajia.

TYOVALIOKUNTA

Tyovaliokunnassa hallitus késittelee asioita ilman Yhtion operatiivisen johdon lasnéoloa.

Tyovaliokunnan tehtavat on méaaritelty hallituksen hyvaksymassa tyojarjestyksessa. Tydvaliokunnan tehtévéna on edistaa
yhtion hallituksen tehtévien tehokasta hoitamista. Valiokunnan toiminnan tavoitteena on tehostaa CG-koodin
periaatteiden noudattamista HKScanissa.

Kaikki hallituksen jasenet ovat tyovaliokunnan jasenia. Tyévaliokunnan puheenjohtaja on hallituksen puheenjohtaja

Mikko Nikula. Tyévaliokunta kokoontui 6 kertaa vuoden 2017 aikana. Valiokunnan jasenten keskimaérainen
osallistuminen kokouksiin oli 95,6 prosenttia.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 2 5 6
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HALLITUKSEN JASENTEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN
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7) Nimitysvaliokunnan jésen 6.4. asti. Valilld 1.1.- 6.4.2017 nimitysvaliokunnalla oli 1 kokous.

8) Nimitysvaliokunan jasen 6.4. lahtien. Valilla 6.4.- 31.12.2017 nimitysvaliokunnalla oli 1 kokous.

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtion hallitus nimittda Yhtion toimitusjohtajan sekd mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen. Toimitusjohtajan tehtavana
on johtaa HKScan-konsernin liiketoimintaa ja hallintoa yhtidjarjestyksen, Suomen kulloinkin voimassa olevan
osakeyhtidlain ja hallituksen ohjeiden mukaisesti. Han vastaa hallitukselle hallituksen asettamien tavoitteiden,
suunnitelmien, menettelytapojen ja pddmaéarien toteuttamisesta. Konsernin johtamisessa toimitusjohtajaa auttaa
HKScan-konsernin johtoryhma (Group Leadership Team, GLT).

Yhtion toimitusjohtaja ei kuulu hallitukseen, mutta han osallistuu sen kokouksiin ja raportoi hallitukselle kuukausittain
konsernin taloudellisesta tuloksesta, rahoitusasemasta, vakavaraisuudesta ja markkinatilanteesta. Hadn myds esittelee
tilinpéaatdksen ja osavuosikatsausten aineiston hallitukselle. Liséksi toimitusjohtajan tulee raportoida hallitukselle, kuinka
hallituksen paatokset on toimeenpantu ja mihin toimenpiteisiin ja tuloksiin ne ovat johtaneet.

Jari Latvanen (s. 1964), MBA, on toiminut HKScanin toimitusjohtajana 31.10.2016 alkaen.

KONSERNIN JOHTORYHMA

HKScan-konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa konsernin johtamisessa, liiketoimintasuunnitelmien, strategian,
politiikkojen ja muiden térkeiden asioiden valmistelemisessa seka strategisten ja operatiivisten tavoitteiden
toteuttamisessa. Konsernin johtoryhman jédsenet nimittaa hallitus.

Konsernin johtoryhmén jasenet 31.12.2017:

Jari Latvanen (s. 1964)
Toimitusjohtaja

MBA

HKScanin osakeomistus 31.12.2017:-

Tuomo Valkonen (s. 1967)

Talousjohtaja

KTM

HKScanin osakeomistus 31.12.2017: 7 855

Jyrki Karlsson (s. 1969)

HKScanin Suomen markkina-alueesta vastaava johtaja
DI

HKScanin osakeomistus 31.12.2017: 2 500

Jukka Nikkinen (s. 1962)

HKScanin HKScanin Tanskan markkina-alueesta ja International & biotech markkina-alueesta vastaava johtaja
KTM

HKScanin osakeomistus 31.12.2017: 10 711

Anne Mere (s. 1971)

HKScanin Baltian markkina-alueesta vastaava johtaja MBA
HKScanin osakeomistus 31.12.2017: 14 720

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 2 5 8
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Heli Arantola (s. 1969)

HKScanin kategorioista ja konsepteista vastaava johtaja
KTT

HKScanin osakeomistus 31.12.2017:-

Sofia Hyléen Toresson (s. 1977)

HKScanin Ruotsin markkina-alueesta vastaava johtaja
KTM

HKScanin osakeomistus 31.12.2017:-

Anu Mankki (s. 1963)
Henkildstojohtaja

FM

HKScanin osakeomistus 31.12.2017:-

Mikko Saariaho (s. 1977)

HKScanin viestintdjohtaja

FM, johtaminen

HKScanin osakeomistus 31.12.2017: 300

Pia Nyback (s. 1969)

HKScanin eldinhankinnasta ja alkutuotannosta vastaava johtaja
DI, eMBA

HKScanin osakeomistus 31.12.2017:-

Vuoden 2017 aikana my&s seuraavat henkilot ovat toimineet HKScan-konsernin johtoryhmén jasenina: Aki Laiho,
HKScanin teollisista toiminnoista vastannut johtaja 8.11.2017 asti; Géran Holm, HKScanin Skandinavian
kuluttajaliiketoiminnoista vastannut johtaja 1.6.2017 asti; Markku Suvanto, HKScanin lakiasiainjohtaja 5.6.2017 asti;
Svend Schou Borch, HKScanin Tanskan markkina-alueen johtaja 4.10.2017 asti.

Sami Sivuranta nimitettiin 8.11.2017 HKScanin tuotannosta vastaavaksi johtajaksi 1.1.2018 alkaen. Mikko Forsell
nimitettiin HKScanin talousjohtajaksi 1.1.2018 alkaen.

Sami Sivuranta (s. 1975)

HKScanin tuotannosta vastaava johtaja 1.1.2018 alkaen
DI

HKScanin osakeomistus 31.12.2017:-

Mikko Forsell (s.1974)

HKScanin talousjohtaja 1.1.2018 alkaen
DI, KTM

HKScanin osakeomistus 31.12.2017:-

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN LITTYVIEN
SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN PAAPIIRTEET

SISAISEN VALVONNAN VIITEKEHYS

HKScanin hallitus vastaa Yhtion siséisen valvonnan viitekehyksestéd. Konsernin johdon vastuulla on tehokkaan sisdisen
valvonnan yllapito ja kehittdminen. Sisdisen valvonnan tavoitteena on pyrkia varmistamaan lakien ja sdanndsten seka
konsernin arvojen ja siséisten ohjeiden noudattaminen. Lisaksi sisdisen valvontajarjestelman tavoitteena on tukea

konsernin strategian mukaista toimintaa. Taloudellisen raportoinnin luotettavuus ja sen varmistaminen on kiinted osa

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 2 5 9
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Yhtion siséisen valvonnan viitekehysta.

VALVONTAYMPARISTO

HKScanin siséisen valvontaympariston perustan muodostavat konsernin arvot ja ohjeistukset.

Hallitus ja erityisesti sen tarkastusvaliokunta seuraa konsernin taloudellista tilannetta ja valvoo konsernin taloudellisen
raportoinnin laatua. Hallitus toteuttaa tehtdvaansd mm. hyvéksyméalld konsernin riskienhallintapolitiikan ja maarittamalla
sisdisen valvonnan tavoitteet ja periaatteet. Konsernin toimitusjohtajan ja talousjohtajan vastuulla on taloudelliseen
raportointiin liittyvan tehokkaan valvontaympariston yllapito ja kehittdminen.

Sisdinen tarkastus on HKScanissa johdon tydvéline valvonnan suorittamisessa. Konsernin sisdinen tarkastaja raportoi
talousjohtajalle ja hallitukselle. Taman ohella Yhtion lakiasiainjohtaja valvoo erityisesti toimintojen lainmukaisuutta. Han
raportoi suoraan toimitusjohtajalle.

Sisaisen tarkastuksen tavoitteet niveltyvat kiintedsti yhtion johtamisjérjestelmé&an, joka nojaa jatkuvan parantamisen
periaatteeseen. Korjaavien ja ennalta ehkaisevien toimenpiteiden toteuttaminen on keskeinen osa koko prosessia.

RISKIENHALLINTA

HKScan-konsernissa riskienhallinnan tavoitteena on turvata edellytykset liikketoiminnan tavoitteiden saavuttamiseksi ja
toiminnan hairidttdmaksi jatkumiseksi. Konsernin riskit ovat luonteeltaan strategisia (esim. yrityskaupat), operatiivisia
(esim. eldintaudit), taloudellisia (esim. valuuttakurssit, korot ja veroriskit) ja vahinkoriskeja (esim. onnettomuudet ja
tuotantokatkot).

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat konsernin riskienhallinnan strategiasta ja periaatteista seké strategisten tavoitteiden
saavuttamista uhkaavien riskien hallinnasta. Operatiivisista riskeisté vastaavat ao. liiketoimintojen ja konsernitoimintojen
johtajat. Konsernin talousjohtaja vastaa taloudellisten riskien hallinnasta ja konsernin vakuutuskaytannoista.

Yhtiossa on kéytossa jarjestelméllinen Enterprise Risk Management -riskienhallintaprosessi ("TERM"), joka sisaltaa
yhtendiset periaatteet ja systemaattiset kdytannot riskienhallinnalle. ERM-prosessin tavoitteena on edistda
riskitietoisuutta HKScanissa ja riskien tehokasta hallintaa koko konsernin l&pi seké varmistaa, ettéd johdolla ja hallituksella
on riittavasti tietoa riskeista paatdksentekonsa tueksi. ERM-prosessi on kiinted osa johtamisjarjestelmas ja
strategiaprosessia. Konsernin riskienhallintapolitiikkaa sovelletaan HKScan-konsernin kaikissa liiketoimintaa
harjoittavissa yhtidissa.

Riskienhallinta on keskeinen osa konsernin taloudellisen raportoinnin prosessia. Konsernitasolla pyritdén tunnistamaan
ja arvioimaan vahintaan kerran vuodessa merkittavat riskit, jotka sisaltyvat olennaisiin tase- ja tuloslaskelmaeriin seka
mé&arittdmaan avainkontrollit riskien ehkaisemiseksi.

VALVONTATOIMENPITEET

Valvontatoimenpiteiden tavoitteena on varmistaa, etta

¢ Yhtion lilketoimintaa johdetaan tehokkaasti ja kannattavasti;
® Yhtion taloudellinen raportointi on paikkansa pitévas, 1apindkyvaa ja luotettavaa; ja
® Yhtio noudattaa lakeja ja maarayksia seka kaikkia sisaisia periaatteita.

Valvontatoimenpiteet voivat olla joko manuaalisia tai automatisoituja jarjestelmékontrolleja. Esimerkkeja taloudellisen
raportoinnin luotettavuuden varmistavista kontrolleista ovat mm. tdsmaytykset, hyvaksymiset, tarkastukset, analysoinnit

ja vaarallisten tyoyhdistelmien eliminointi.

Konsernin taloushallinto on méarittanyt riskiarvioinnin kautta talousraportointiprosessille keskeiset kontrollit. Kontrollien
toteuttamisesta ja tehokkuudesta vastaavat liiketoimintayksikdiden taloushallinnot. Konsernissa on kaytéssa

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 2 60
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itsearviointiprosessi, jolla pyritddn varmistamaan taloudelliseen raportointiin liittyvien kontrollien toiminta ja tehokkuus.
Kontrollien tehokkuuden varmistamisen lisdksi itsearvioinnilla pyritddn 16ytamaan mahdolliset kontrollipuutteet ja
kehitystarpeet.

SEURANTA

Konsernin tuloksen kehittymisté seurataan kuukausiraportoinnin avulla hallituksen ja konsernin johtoryhman
kokouksissa. Tarkastusvaliokunta arvioi ja hallitus hyvaksyy kaikki osavuosikatsaukset ja tilinpaatokset ennen niiden
julkistamista markkinoille. Yhtion sisdinen tarkastaja raportoi tarkastusvaliokunnalle vuosittain tarkastussuunnitelmansa
ja sdénndllisesti tarkastusten perusteella tehdyt havainnot. Liséksi tilintarkastajat raportoivat vuosittain
tarkastusvaliokunnalle tarkastussuunnitelmistaan ja kvartaaleittain tarkastusten perusteella tehdyistad havainnoista seka
sisdisen valvonnan toimivuudesta. Tarkastusvaliokunta puolestaan arvioi tilintarkastajien tyon laadun seka
riippumattomuuden vuosittain.

Vuoden 2017 aikana jatkettiin sisdisen valvonnan viitekehyksen kehittdmistd, muun muassa laatimalla uusia Yhtion
politiikkoja ja ohjeistuksia, paivittamalla konsernin hyvaksymisohjeistusta ja aloittamalla ja toteuttamalla Yhtion hallinnon
kouluttamiseen liittyva projekti. Koulutusprojekti oli suunnattu kaikille konsernin toimintojen ja maiden johtoryhmille.
Koulutusprojekti koostui seuraavien asioiden lapikdynnista: Yhtion Code of Conduct -toimintatapaohje, yhtion politiikat
ja muun sisdisen ohjeistuksen rakenne, kilpailuoikeus- ja sisépiirisdannaét, lahipiiriliiketoimet, tiedon luokittelu seka
tuleva EU:n laajuinen henkil&tietosuojan sdantely. Kaiken kaikkiaan 128 henkil6a tulee osallistumaan koulutuksiin, ja
koulutus arvioidaan saatavan toteutetuksi vuoden 2018 ensimmaisen kvartaalin pdattymiseen mennessa. Liséksi vuoden
2017 aikana Yhtiésséa on aloitettu tyé Code of Conduct -toimintatapaohjeen péivittdmiseksi ja uudistamiseksi.

LAHIPIIRILIKETOIMET

Yhtié on méaritellyt 18hipiiriinsa kuuluvat tahot ja Yhtio pitéda listaa lahipiiristddn CG-koodin suosituksen 28 mukaisesti.
Yhtié on maaritellyt 18hipiirinsé IAS 24.9 -standardin méaéaritelmia noudattaen. Yhtio tekee ajoittain liiketoimia joidenkin
l&hipiiriinsd kuuluvien tahojen kanssa ja Yhtio arvioi seké seuraa néité lilketoimia suosituksen 28 ja Yhtion sisdisen
[&hipiiriliiketoimia koskevan ohjeistuksen mukaisesti.

Pa&sadnnodn mukaan kaikki [ahipiirin kanssa tehtavat liiketoimet liittyvat yhtion tavanomaiseen lilketoimintaan ja ovat
yhtidn toiminnan tarkoituksen mukaisia ja ne toteutetaan tavanomaisten markkinaehtojen tai -kaytéantdjen mukaisesti.
Huolehtiakseen, ettd eturistiriidat tulevat asianmukaisesti huomioonotetuksi Yhtion paatoksenteossa, Yhtion hallitus
paattaa viimekéddessa sellaisten lahipiiriliiketoimien toteuttamisesta, joita on pidettdva Yhtion kannalta olennaisina, jotka
poikkeavat yhtion tavanomaisesta lilketoiminnasta tai jotka on tehty muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin tai
-kéytantein.

Periaatteena on Yhtion sisdisen ohjeistuksen mukaisesti, ettd sisdinen tarkastaja seuraa sdanndllisesti |&hipiirin ja yhtion
valillé tehtavia liiketoimia ja raportoi hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

TILINTARKASTAJAT

Ulkoiset tilintarkastajat valitaan vuosittain varsinaisessa yhtickokouksessa. Varsinainen yhtickokous 2017 valitsi yhtion
varsinaiseksi tilintarkastajaksi seuraavan varinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka KHT-yhteis6
PricewaterhouseCoopers Oy:n paavastuullisena tilintarkastajana KHT Markku Katajisto.

Konsernin sitoutumattomille tilintarkastajille maksamat tarkastuspalkkiot on esitetty taulukossa alla. Palkkiot kattavat

tilinpaatoksen tarkastuksen ja siihen kiinteasti liittyvat lainsdddantétehtévat. Muut asiantuntijapalvelut sisaltavat
verokonsultointia ja yritysjérjestelyihin liittyvda neuvontapalvelua.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 2 6 1
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2017 2016
Tarkastuspalkkiot -498 -599
Verokonsultointi -15 -13
Muut palkkiot -767 -379
Tarkastuspalkkiot,
yhteensid -1280 -991
= ULKOINEN
> YHTIOKOKOUS  JhomEn
A
HALLITUS

} ‘ SISAINEN

TARKASTUS
HALLITUKSEN ASIOIDEN VALMISTELU:
TARKASTUS- NIMITYS- PALKITSEMIS- TYO-

VALIOKUNTA  VALIOKUNTA  VALIOKUNTA VALIOKUNTA
LAINSAADANTO

JA MUU
SAANTELY * -
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A
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S KONSERNIN JOHTORYHMA MAARRYKEET
JA OHJEET**
A
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} Noudattaminen } Raportointi

* Osakeyhtidlaki, arvopaperimarkkinalaki, tilintarkastuslaki, kirjanpitolaki, EU-tason sdaddkset,
Finanssivalvonnan maéaraykset, porssin sadnnét, hallinnointikoodi, toimialaa koskeva lainsdadanto,
markkinoiden vaarinkayttdasetus

** Yhtiojarjestys, muut sisaiset politiikat, ohjeistukset ja toimintatavat
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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2017

Tama palkka- ja palkkioselvitys on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2015 mukaisesti.

1. PALKITSEMISEN PAATOKSENTEKOJARJESTYS

Tama kappale siséltdad kuvauksen hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemista koskevasta
paatoksentekojérjestyksesta.

Yhtickokous paattaa hallituksen ja hallituksen valiokuntien jasenten palkkioista vuosittain nimitysvaliokunnan esityksen
perusteella.

Hallitus p&attéa palkitsemisvaliokunnan ehdotuksesta toimitusjohtajan palkitsemisperiaatteista ja palkitsemisesta.
Konsernin johtoryhmén palkitsemisesta ja tyosuhteiden ehdoista hallitus tekee paatdksen toimitusjohtajan ehdotuksen
perusteella. Hallitus hyvéksyy kaikki konserninlaajuiset ylimman johdon ja muun henkilston kannustinohjelmat.

Yhtiokokous p&attaa yhtion osakkeiden kayttdmisesta osakeperusteiseen palkitsemiseen. Yhtidkokous voi valtuuttaa
hallituksen paattamaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Tiedot hallituksen
voimassaolevista valtuutuksista sek& hallituksen tekemat paatokset koskien palkitsemista on kuvattu kappaleessa 3.

2. PALKITSEMISEN KESKEISET PERIAATTEET

Tama kappale siséltda kuvauksen hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen keskeisista
periaatteista.

HKScan-konsernissa palkitseminen perustuu hallituksen hyvaksymiin palkitsemisperiaatteisiin. Palkitsemisen
suunnittelussa otetaan huomioon konsernin strategiset tavoitteet seké taloudellinen tulos. Motivoivan palkitsemisen
avulla pyritaan sitouttamaan ydinosaaminen ja avainhenkil6sto konserniin.

HKScan-konsernin palkitsemisjérjestelmé koostuu peruspalkasta, luontoiseduista seka lyhyen ja pitkén aikavalin
kannustinjarjestelmista.

Hallitus

Hallituksen jasenten palkkiot koostuvat vuosipalkkioista, jotka maksetaan hallituksen ja sen valiokuntien jasenyyden
perusteella, seka lisdksi jasenet saavat kokouspalkkion kustakin hallituksen ja sen valiokuntien kokouksesta, johon he
osallistuvat. Yhtiolla ei ole kdytossa osakepohjaista kannustepalkkiojarjestelm&a hallitukseen kuuluville, eivatka
hallituksen jasenet kuulu yhtidn kannustepalkkio- tai elakejarjestelmien piiriin. Hallituksen jasenet eivat saa erillista
kokouspalkkiota konsernin tytar- tai osakkuusyhtiéiden hallituksissa toimimisesta.
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Yhtidkokous 6.4.2017 vahvisti hallituksen jasenten vuosipalkkiot seuraavasti:

Vuosipalkkio, euroa

Hallituksen puheenjohtaja 67 750
Hallituksen varapuheenjohtaja 33875
Hallituksen jasen 27 625
Hallituksen varajasen 13810
Hallituksen valiokunnan puheenjohtaja 5000

Yhtiokokous péaétti ettéd vuosipalkkiot maksetaan yhtion osakkeina ja rahana siten, ettd 20 prosenttia palkkion maarasta
maksetaan hallituksen jésenten nimiin ja lukuun markkinoilta hankittavina yhtion osakkeina ja loput maksetaan rahana.

Lisdpalkkiot: Yhtidkokous paéatti 550 euron suuruisesta kokouspalkkiosta kaikille hallituksen jasenille kustakin hallituksen
ja sen valiokuntien kokouksesta, johon he osallistuvat.

Kulut: Yhtidkokous paatti etta hallituksen jasenten matkakulut korvataan yhtion matkustussdénnén mukaisesti.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet on kuvattu seuraavassa taulukossa:

Palkkioelementti

Kuvaus

Palkka

Kiinted palkka johon sisaltyvéat verotettavat luontoisedut (auto- ja puhelinetu). Toimitusjohtajan palkka on
54 166 euroa kuukaudessa (31.10.2016 alkaen).

Vakuutukset

Toimitusjohtajan tukemiseksi ja suojaamiseksi tehtévissdén HKScan on hankkinut hanelle
terveysturvavakuutuksen, henki- ja tyokyvyttdmyysvakuutuksen, tydmatkavakuutuksen seka
vastuuvakuutuksen.

Elake

Toimitusjohtajan elékeikd on 63. Lakimaaraisen eldkejarjestelman lisdksi toimitusjohtaja kuuluu
maksuperusteisen lisdelakevakuutuksen piiriin, jossa eldke-edut perustuvat kertyneeseen elékesdéastoon.
Lisdelakejarjestelyn kustannuksista vastaa yhtio ja ne ovat 20 prosenttia vuosipalkasta. Mikali
toimitusjohtajan sopimus paéattyy ennen elékeik&a, hanella on oikeus kertyneeseen elékesdéastoon.

Lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelma

Toimitusjohtaja kuuluu HKScanin lyhyen aikavélin kannustinjarjestelmien piiriin kulloinkin voimassa
olevien ehtojen mukaisesti. Hallitus mé&arittelee vuosittain jarjestelman palkkion pohjana olevat
suorituskriteerit. Konserni- ja henkilokohtaiset tavoitteet seké niiden ala- ja ylarajat maaritelldén
strategisten tavoitteiden perusteella. Henkilokohtaisten suoritustavoitteiden tayttymisté arvioi vuosittain
hallituksen puheenjohtaja. Palkkion enimmaismaara on 60 prosenttia vuosittaisesta kiintedsta
peruspalkasta.

Pitkan aikavalin

kannustinjarjestelma

Toimitusjohtaja kuuluu HKScanin pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien piiriin kulloinkin voimassa olevien
ehtojen mukaisesti. Hallitus mé&arittelee vuosittain jérjestelman ehdot ja suorituskriteerit strategisten
tavoitteiden perusteella. Mikéli suoritustavoitteet saavutetaan, maksetaan palkkio osittain yhtion A-sarjan
osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritédén kattamaan palkkiosta aiheutuvat verot ja
veronluonteiset maksut. Palkkion enimmaismé&aré ohjelman alkaessa on 100 prosenttia vuosipalkasta.
Palkkion lopulliseen arvoon vaikuttaa suorituskyky ja osakekurssi.
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Osakeomistuksen

Hallitus suosittaa, ettd toimitusjohtaja omistaisi puolet kaikista pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
perusteella saamistaan osakkeista niin kauan, kunnes osakeomistuksen arvo vastaisi hanen

paattymisen ehdot

ohjeet vuosipalkkaansa. Tama omistus tulisi sailyttaa toimisuhteen voimassaoloajan.
Toimitusjohtajasopimuksen mukaan konsernilla ja toimitusjohtajalla on oikeus irtisanoa sopimus kuuden
Tyosuhteen kuukauden irtisanomisajalla. Mikéli HKScan p&attéda sopimuksen, toimitusjohtajalle maksetaan 12

kuukauden kuukausipalkkaa vastaava rahasumma irtisanomisajan palkan lisdksi.

Muu johto

Johtoryhman jasenten palkitsemisen periaatteet on kuvattu seuraavassa taulukossa. Johtoryhmé&an kuuluu jasenia
Suomesta, Ruotsista ja Virosta.

Palkkioelementti

Kuvaus

Palkka

Vuosipalkka koostuu peruspalkasta ja tavanomaisista luontoiseduista kuten auto- ja puhelinetu.
Johtoryhman jésenten vuosipalkan sisaltd vaihtelee tehtdvan ja asuinmaan mukaan.

Vakuutukset

Johtoryhman jésenten tukemiseksi ja suojaamiseksi tehtdvissddn HKScan on hankkinut heille
terveysturvavakuutuksen, henki- ja tyokyvyttdmyysvakuutuksen, tydmatkavakuutuksen seka
vastuuvakuutuksen.

Elake

Johtoryhman jasenet kuuluvat asuinmaansa elékejarjestelmien piiriin paikallisen kdytdnnén
mukaisesti. Lisdksi johtoryhman suomalaiset jasenet kuuluvat HKScanin maksuperusteisen
lisdeldkeohjelman piiriin. Lisdelakesopimusten mukainen eldkeikd on 63 vuotta.

Lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelma

Johtoryhman jasenet kuuluvat HKScanin lyhyen aikavélin kannustinjarjestelmien piiriin kulloinkin
voimassa olevien ehtojen mukaisesti. Hallitus maérittelee vuosittain jarjestelman palkkion pohjana
olevat suorituskriteerit. Konserni-, yksikké/toiminto- ja henkilokohtaiset tavoitteet seké niiden ala-
ja ylarajat méaaritelldén strategisten tavoitteiden perusteella. Henkildkohtaisten
suoritustavoitteiden tdyttymista arvioi vuosittain toimitusjohtaja. Palkkion enimmaismé&aré on 50
prosenttia vuosittaisesta kiintedstd peruspalkasta.

Pitkén aikavalin
kannustinjérjestelma

Johtoryhman jésenet kuuluvat HKScanin pitkan aikavalin kannustinjérjestelmien piiriin kulloinkin
voimassa olevien ehtojen mukaisesti. Hallitus mé&arittelee vuosittain jarjestelman ehdot ja
suorituskriteerit strategisten tavoitteiden perusteella. Mikali suoritustavoitteet saavutetaan,
maksetaan palkkio osittain yhtion A-sarjan osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritdéan
kattamaan palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Palkkion m&ara ohjelman
alkaessa on tehtévasta riippuen enimmilldan 90 prosenttia vuosipalkasta. Palkkion lopulliseen
arvoon vaikuttaa suorituskyky ja osakekurssi.

Osakeomistuksen
ohjeet

Hallitus suosittaa, ettd konsernin johtoryhmén jasenet omistaisivat puolet kaikista pitkan aikavalin
kannustinjarjestelméan perusteella saamistaan osakkeista niin kauan, kunnes heidan
osakeomistustensa arvo vastaisi heidén vuosipalkkaansa. Tama omistus tulisi sailyttaa tydsuhteen
voimassaoloajan.

Toimisuhteen
paattymisen ehdot

Johtoryhman jasenten tydsuhteen irtisanomisaika on molemmin puolin kuusi kuukautta. Yhtion
irtisanoessa tydsuhteen johtoryhman jasenet ovat oikeutettuja kuuden kuukauden palkkaa
vastaavaan erorahaan.

3. PALKITSEMISRAPORTTI

HKScan selostaa tassa palkitsemisraportissa hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle ja muulle johdolle edellisen
tilikauden eli tilikauden 2017 aikana maksetut palkkiot ja muut taloudelliset etuudet. Raportointitilikautta edeltavan
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tilikauden eli tilikauden 2016 aikana maksetut palkkiot esitetdan vertailutietona.

Hallitus

Hallinto / Palkka- ja palkkioselvitys

Hallituksen jasenille vuosina 2017 ja 2016 maksetut palkkiot on esitetty alla olevassa taulukossa.

Vuosipalkkiot (EUR) Kokouspalkkiot (EUR) Maksettu osakkeina* (lukumaara)

2017
Mikko Nikula ¥ 59 222
Marko Onnela ® 20420
Per Olof Nyman 2! 12 906
Riitta Palomaki 24 ¢) 16 242
Tuomas Salusjarvi 2)6) 12 906
Pirjo Valiaho 25452
Veikko Kemppi 2) 9232
Carl-Peter Thorwid 24 9232
Niels Borup 1) 12 958
Henrik Treschow 13 10878
Teija Andersen RR 9210
Per Nilsson 13 4 604
Jari Makila 5000
Bengt-Olov Gunnarsson 8)
Lena Asheim 7
Yhteensd 208 260

D Hallituksen jasen 6.4.2017 asti.

2) Hallituksen jasen 6.4.2017 |ahtien.

%) Tarkastusvaliokunnan jasen 6.4.2017 asti.
4 Tarkastusvaliokunnan jasen 6.4.2017 lahtien.

5) Palkitsemisvaliokunnan jasen 6.4.2017 asti.

6) Palkitsemisvaliokunnan jasen 6.4.2017 lahtien.

7) Nimitysvaliokunnan jasen 6.4.2017 asti.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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8) Nimitysvaliokunnan jasen 6.4.2017 ldhtien.

*) Yhtidkokousten 2016 ja 2017 paatdsten mukaisesti vuosipalkkiot maksettiin yhtion osakkeina ja rahana siten,
ettd 20 prosenttia palkkion maarastd maksettiin hallituksen jasenten nimiin ja lukuun markkinoilta hankittuina
yhtion A-osakkeina ja loput maksettiin rahana. Osakkeet hankittiin kahden viikon kuluessa HKScan Oyj:n
puolivuosikatsauksen julkistuksesta.

Kokouspalkkiot eivéat sisalla matkakuluja.

Toimitusjohtaja ja muut johtoryhmén jasenet

Toimitusjohtajalle ja muille johtoryhman jasenille vuosilta 2017 ja 2016 maksetut palkat, palkkiot ja muut etuudet on
esitetty alla olevassa taulukossa.

Muut johtoryhman
Toimitusjohtaja jasenet (yhteensd)**
1000 euroa 2017 2016* 2017 2016
Palkat ja etuudet 677 1717 2810 2048
Lyhyen aikavalin kannustimet 0 54 73 137
Pitkén aikavalin kannustimet 0 77 0 157
Lisdeldkkeet 130 89 260 281
Palkkiot yhteensa 807 1937 3143 2623

*) Toimitusjohtajan palkkiot vuonna 2016 sisaltavat maksut Hannu Kottoselle (1.-20.1.), Aki Laiholle (21.1.-30.10.)
ja Jari Latvaselle (31.10.-31.12.).

**) YIld olevassa taulukossa mainitut muun johtoryhma palkat, luontoisedut ja eldkekulut vuosilta 2017 ja 2016
eivéat ole taysin vertailukelpoisia johtuen muutoksista johtoryhméssé ja valuuttakursseissa.

Lyhyen aikavélin kannustinjarjestelma (STI)

Konsernissa oli vuonna 2017 kéytdssé lyhyen aikavalin kannustinjérjestelmd, joka oli suunnattu konsernin
toimitusjohtajalle, johtoryhman jasenille sekd muille avainhenkilille. Suorituskriteerit sisélsivat taloudellisia ja muita
tavoitteita konserni-, yksikké/toiminto- ja henkildtasoilla. Vuoden 2017 taloudellinen tulos jai jarjestelman kynnysarvon
alle ja palkkiot (maksetaan 2018) ovat vastaavalla tasolla kuin edellisena vuotena.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma (LTI)

HKScanin pitkan aikavalin kannustinjérjestelméasséd 2013-2015 oli suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma jossa oli
kolme yhden vuoden ansaintajaksoa seka ehdollinen osakepalkkiojarjestelma jossa oli kolmen vuoden pituinen
rajoitusjakso. Vuosien 2013 ja 2014 ansaintajaksoilla ansaintakriteerit eivat tayttyneet eiké jérjestelma tuottanut
palkkioita. Vuoden 2015 ansaintajakson palkkiot maksetaan ohjelman mukaisesti vuonna 2018. Ehdollisen
osakepalkkiojarjestelman palkkiot on maksettu vuonna 2016.
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Vuosien 2016 ja 2017 osakepalkkiojarjestelmat olivat suoritusperusteisia, eikéd kummassakaan suorituskriteerit

tayttyneet mistd johtuen jarjestelmistd ei makseta palkkioita.

Kaikissa osakepalkkiojérjestelmissé mahdollisen palkkion saaminen on sidottu henkilon tyd- tai toimisuhteen

Hallinto / Palkka- ja palkkioselvitys

voimassaoloon palkkion maksuhetkelld. Lisaksi toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenien tulisi omistaa puolet kaikista

jarjestelméan perusteella saamistaan osakkeista niin kauan, kunnes heidén osakeomistustensa arvo vastaisi heidan

vuosipalkkaansa. Tama omistus tulisi sailyttaa tyo- tai toimisuhteen voimassaoloajan.

Alla olevassa taulukossa kuvataan pitkan aikavélin kannustinjarjestelmien keskeiset piirteet:

LTI 2013-2015 LTI 2016 LTI 2017
Suorite- Suorite- Suorite- Suorite- Suorite-
Ehdollinen perusteinen |perusteinen |perusteinen |perusteinen perusteinen
Ohjelman tyyppi |osakepalkkio |osakepalkkio |osakepalkkio | osakepalkkio | osakepalkkio osakepalkkio
Ansaintajakso 2013-2015 2013 2014 2015 2016 2017
Osallistujien
kokonaismaara
ohjelman alussa |21 22 22 25 31 26
70% ROCE & | 70% ROCE & | 70% ROCE & | 70% EBITDA & | 70% ROCE &
Ansaintakriteerit | Osakeomistus|30% EPS 30% EPS 30% EPS 30% EPS 30% EPS
Kriteerien
saavuttamisaste | 100 % 0% 0% 17 % 0% 0%
Luovutettujen osakkeiden maara verojen jalkeen:
Toimitusjohtaja |9 847 0 0 0 0
Johtoryhméan
jasenet 24 235 0 0 0 0
50 % vuonna 50 % vuonna
2017 ja 50 % 2018ja 50 %
Luovutusvuosi 2016 2016 2017 2018 vuonna 2018 vuonna 2019

Hallituksen valtuutukset koskien palkitsemista

Yhtickokous 6.4.2017 valtuutti hallituksen paattdmaén osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien

antamisesta. Hallitus ei kayttanyt oikeuttaan vuonna 2017.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com.
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RISKIENHALLINTA

HKScan-konsernin riskienhallinnan tavoite on turvata konsernin liiketoimintatavoitteiden saavuttamiseen tarvittavat
olosuhteet ja mahdollistaa keskeytymé&tdn liiketoiminta.

Riskienhallinta on organisoitu osaksi HKScanin johtamisjarjestelma3, ja se perustuu riskien konserninlaajuiseen ja
yhdenmukaiseen tunnistamiseen, arviointiin ja raportointiin. Yhtion ERM-prosessin tavoite on edistaa riskitietoisuutta ja
tehokasta ja ennakoivaa riskienhallintaa kaikkialla konsernissa ja varmistaa, ettd yhtion johdolla ja hallituksella on
riittdvasti tietoa riskeista paatdoksenteon tueksi. Hallituksen hyvaksymaa riskipolitiikkaa sovelletaan kaikissa HKScan-
konserniin kuuluvissa yhtidissa, joilla on liiketoimintaa.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat vastuussa konsernin riskienhallintastrategiasta ja -periaatteista seka konsernin
strategisten tavoitteiden saavuttamista uhkaavien riskien hallinnasta. Operatiiviset riskit kuuluvat kunkin
liiketoimintaryhmén ja konsernitoimintojen johtajan vastuualueeseen. Talousjohtaja vastaa taloudellisten riskien
hallinnasta ja konsernin vakuutuskaytannoista.

HKScanissa riskit on jaettu neljaan paéaluokkaan, jotka ovat strategiset riskit, operatiiviset riskit, taloudelliset riskit ja
vahinkoriskit. Konsernin tasolla yhtié pyrkii séénnéllisin valiajoin tunnistamaan ja arvioimaan kaikki olennaiset taseen ja
tuloslaskelman erissa olevat riskit ja maarittelemaan riskien ehkaisyssé sovellettavat keskeiset menettelytavat.

Strategiset riskit arvioidaan osana vuosittaista strategiaprosessia ja merkittavien lilkketoimintaan liittyvien paatoksien
yhteydessa.

Operatiivisia riskeja arvioidaan vuosisuunnittelun yhteydessa ja myds osana paivittaista liiketoimintaa.

Taloudelliset riskit ja vahinkoriskit minimoidaan siind mé&éarin kuin mahdollista niita varten laadittujen politiikkojen ja
ohjeistuksien avulla.

HKSCANIN MERKITTAVIMMAT RISKIT
STRATEGISET RISKIT

Heilahtelut raaka-aineiden saatavuudessa ja hinnoissa

HKScanin tuotteiden valmistamiseen tarvittavien raaka-aineiden, kuten rehun, sian-, siipikarjan- ja naudanlihan,
saatavuus ja hinnat vaihtelevat. Maailmanlaajuinen rehun ja raaka-aineiden ylituotanto laskee raaka-aineiden hintoja ja
lisda niiden saatavuutta, kun taas alituotanto johtaa raaka-aineiden huonompaan saatavuuteen ja korkeampiin hintoihin.
Suhdannevaihtelut, EU:n yhteinen maatalouspolitiikka, kaupan esteet ja muutokset tuissa vaikuttavat kysynnan ja
tarjonnan tasapainoon pitkalla aikavalilla.

Nopeasti tarjontaan vaikuttavat tekijat, kuten eldintautiepidemiat, saattavat ajoittain vaaristaa kysynnan ja tarjonnan
tasapainoa. Yhtion véhittaiskaupalle myymien tuotteiden hinnat sovitaan kuukausia etukdteen Suomessa, Ruotsissa,
Tanskassa ja Baltian maissa. Naissé olosuhteissa raaka-aineiden hinnannousuja ei voida siirtda tuotteiden hintoihin
riittdvan nopeasti. Korkeampien raaka-ainehintojen siirtdminen tuotehintoihin voi olla vaikeaa my0s tilanteissa, joissa
hintoja ei ole sovittu etukateen.

HKScanin merkittdvimmista bréndeistda HK®, Kariniemen® ja Scan® ovat antaneet kotimaisuuslupauksen. Vaikka tama

tuo HKScanille kilpailuetua tuontibrandeihin ndhden, se myds saattaa HKScanin haavoittuvaan asemaan, jos kotimaisen
lihan tuotanto laskee.
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HKScan on luonut erityisen menetelméan keskeisille hintoja ohjaaville tekijdille sellaisten raaka-aineiden suhteen kuin
0ljy, sahko ja vilja. Kerétyt tiedot auttavat HKScania tekemaan ennusteita raaka-aineiden tulevista hinnoista ja
saatavuudesta.

HKScanin markkina-alueilla toimivien kilpailijoiden liséksi kilpailupainetta lisadvat véahittaismyyntiketjut, jotka ovat
tuoneet elintarvikemarkkinoille omia kilpailevia tuotteitaan ja bréndejaan. Paikallisten kilpailijoiden ohella kilpailua
tiukentavat kansainvéliset yhtit ja halvempien tuotantokustannusten maissa toimivat yhtiot.

Yhti6 vastaa lisdéntyneeseen kilpailuun vahvistamalla brandejaén ja innovointiaan, parantamalla ydinprosessiensa
tehokkuutta, investoimalla korkealaatuisiin tuotteisiin ja toimitusvarmuuteen, hyvalla tuottajayhteisty6lla sekd konsernin
synergioiden tehokkaammalla hyédyntamisella.

Toimintojen sopeuttaminen mahdollisiin muutoksiin lainsdadannéssa tai maarayksissa ja riippuvuus
viranomaisista

HKScanin toimintaa sdatelee sen kussakin toimintamaassa sovellettava kansallinen lainsdéddantd. Myds alueellisella ja
ylikansallisella sdantelylla, kuten EU-lainsdddéannalla, on vaikutusta yhtion toimintaan. Yhtion johdon késityksen mukaan
yhtié noudattaa talla hetkelld lainsdddantda ja muita méaradyksia. Lainsdadéantd ja muut maaraykset ja niiden tulkinnat
saattavat kuitenkin muuttua, eikd yhtié voi taata kykenevansé noudattamaan muuttuneita vaatimuksia ilman olennaisia
toimenpiteitd. Yhtidn toiminta on riippuvaista myds sen toimintamaiden viranomaisista. Viranomaisten menettelyt voivat
myos vaihdella huomattavasti yhtion eri toimintasektoreilla. Lisaksi riskeihin lukeutuvat erilaiset odottamattomat
painostusryhmien toimenpiteet, jotka voivat rajoittaa lilketoimintaa tai aiheuttaa kulutuskysynnan heilahtelua.

Yritysostot ja hankittujen liiketoimintojen integrointi

Osana liiketoimintansa kehittdmistéd HKScan saattaa hankkia joko nykyisiltd markkina-alueiltaan tai uusilta
maantieteellisiltd alueilta yrityksia, jotka parantavat sen kilpailuasemaa. Hankintoihin liittyviin riskeihin kuuluvat
mahdolliset tuntemattomat vastuut, mahdollinen kykeneméattémyys integroida ja hallita hankittuja liiketoimintoja ja
niiden mukana siirtynyttd henkilstda ja riski siita, ettd massatuotannon hyddyt ja synergiat eivat toteudu. Liséksi
toimialan yhdistymisen ulkopuolelle jaamiselld voisi olla haitallinen vaikutus HKScanin strategiseen kilpailuasemaan.
Uusille maantieteellisille alueille laajeneminen saattaa myds johtaa ongelmiin, jotka liittyvat valuuttakurssien
heilahteluihin, odottamattomiin muutoksiin lainsdéddanndllisissa vaatimuksissa, muutoksiin paikallisessa lainsdadannossa
ja maarayksissa seka niiden noudattamiseen ja poliittisiin riskeihin.

OPERATIVISET RISKIT
Eldintaudit

Jonkin eldintaudin, kuten afrikkalaisen sikaruton, lintuinfluenssan, Newcastlen taudin tai suu- ja sorkkataudin,
puhkeamisella voi olla vaikutus yhtién liiketoimintaan ja sen tuotteiden kysyntéan. Eldintaudit saattavat vaikuttaa
kuluttajien kayttdytymiseen pitkénkin aikaa, vaikka HKScan nékeekin, ettd kulutus yleenséd normalisoituu kohtuullisen
ajan kuluessa siitd, kun eldintaudin puhkeaminen on havaittu. Eldintaudin aiheuttamaa riskié tasoittaa hieman kulutuksen
todennéakadinen siirtyminen lihakategoriasta toiseen. Kokonaan integroidussa arvoketjussa, kuten esimerkiksi
suurimmassa osassa yhtion toimintaa Baltian maissa, eldintaudin havaitseminen voi pahimmassa tapauksessa
véliaikaisesti katkaista raaka-aineiden tarjonnan, jos korvaavia raaka-aineldhteitd ei ole. Eldintauteihin liittyvia riskeja
pyritéén hallitsemaan seuraamalla jatkuvasti eldintautitilannetta, tyoskentelemalld yhteistydssé viranomaisten ja
eldinlaékareiden kanssa eldintautien levidmisen estamiseksi ja kiinnittdémalléa huomiota bioturvallisuuteen ja hygieniaan.

Riippuvuus tuotantolaitoksista ja jakeluketjun keskeytymattomasta toiminnasta

HKScan on riippuvainen tuotantolaitostensa ja jakelukeskustensa keskeytyméattdmasta toiminnasta. Jos yksi yhtion
tarkeimmista tuotantolaitoksista mista tahansa syysta tuhoutuu tai suljetaan tai jos sen laitteet vaurioituvat merkittavalla
tavalla tai jos tuotanto altistuu muille hairidille, tésta aiheutuu luultavasti viivastyksia HKScanin kykyyn tuottaa ja jaella
tuotteitaan aikataulujen mukaisesti. Riippuen tuotteesta HKScan saattaa kyeta siirtdmaén tuotantoa muihin laitoksiin ja
nain valttdd merkittédvat hairiot toiminnalleen. Tallaisten muutosten tekeminen tuotantoon voi kuitenkin olla vaikeampaa
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tietyissa tuoteryhmissa ja voi siten johtaa merkittaviin viivastyksiin kyseisten tuotteiden toimituksissa ja menetettyyn
myyntiin seka lisakuluihin ennen vakuutuskorvausten maksua.

Yhtion toimialalle on ominaista, ettd tuotteiden toimitusajat ovat erittéin lyhyet, miké liséa tehokkaan ja luotettavan
jakeluketjun tarkeyttd ja korostaa kykya ennakoida kuluttajakayttdytymista. Logistiikkajérjestelmien ja muiden teknisten
jarjestelmien luotettavuus on niin ikdén erittéin tarkeaa. Jos jakelukeskukset vaurioituvat, tuhoutuvat tai poistetaan
kaytosta jostakin syysta tai jos jakelukeskuksissa olevat tuotteet vahingoittuvat, HKScanin on 18ydettéva vaihtoehtoinen
keino tuotteiden toimittamiseksi asiakkaille siksi aikaa, kunnes vahingoittunut jakelukeskus voidaan ottaa uudestaan
kayttoon.

HKScan hallitsee naita riskeja esimerkiksi tekemalld mita jos -analyyseja liiketoiminnan jatkuvuuteen kohdistuvista
riskeista ja suunnittelemalla ja toteuttamalla ennakoivaa kunnossapitoa kriittisiksi arvioiduissa liiketoiminnan osissa.

Mahdolliset tuotteiden laatuongelmat

Elintarviketurvallisuuteen liittyvat riskit koskevat raaka-aineiden puhtautta (jadmat, vieraat aineet), tuotteiden
terveellisyytta, elintarvikkeiden kanssa kosketuksissa olevia pakkausmateriaaleja ja mikrobiologista turvallisuutta.
Erityistd huomiota kiinnitetdan ruokamyrkytyksia aiheuttavien bakteerien ehkéisyyn ja torjuntaan. Tiukan sisdisen
valvonnan lisaksi kaikkien arvoketjuun kuuluvien toimijoiden tiloihin sovelletaan tiukkaa viranomaisvalvontaa ja
sertifioituja elintarviketurvallisuuden hallintajarjestelmia.

HKScanin tiukoista vaatimustasoista ja tiukasta sisdisesta valvonnasta huolimatta yhtioll& ei voi olla ehdotonta varmuutta
koko arvoketjun riskittdomasta hallinnasta. Jonkin tuoteturvallisuuteen tai tuotevastuuseen liittyvan riskin toteutumisella
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus yhtion tuotteiden kysyntdén asiakkaiden ja kuluttajien keskuudessa.

Riippuvuus ammattitaitoisesta johdosta ja tyontekijoista

HKScanin menestyminen on olennaisesti riippuvainen yhtion johdon ja muun henkiléstdon ammattitaidosta ja
asiantuntemuksesta seka yhtion kyvysta edistda nykyisen johdon ja muun henkildstdn sitoutumista ja rekrytoida uusia
ammattitaitoisia tyontekijoitd myds tulevaisuudessa.

HKScan on my&s altis mahdollisille laillisille tai laittomille lakoille arvoketjussaan tai omassa tuotannossaan. Riskeja
vahennetdén tyohyvinvointia kehittdmalla ja vaihtoehtoisilla toimitusketjun rakenteilla ja prosesseilla.

TALOUDELLISET RISKIT
Rahoitusriskit

Rahoitusriskeilla tarkoitetaan rahoitusmarkkinoilla tapahtuvia epasuotuisia muutoksia, joiden seurauksena yrityksen
tuloksen kertyminen voi heikentya tai kassavirta supistua. Yhtion rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on rahoituksen
keinoin suojata yhtion suunniteltu tuloskehitys ja oma pddoma seka turvata konsernin maksuvalmius kaikissa tilanteissa.

Rahoitusriskien hallinta sekd konsernin sisdinen ja ulkoinen rahoitus on keskitetty konsernin rahoitusosastoon. HKScanin
rahoitus hankitaan emoyhtion kautta ja konsernin rahoitusosasto jarjestda tytéryhtion rahoituksen kunkin yhtion
paikallisessa valuutassa konsernin siséisilla lainoilla. Osa konsernin voitoista ja kuluista on ulkomaan valuutoissa, samoin
jotkin investoinnit ja tulot. Yhtion liiketoiminnan merkittdvimmat valuuttariskit liittyvat euroon, Ruotsin kruunuun ja
Yhdysvaltain dollariin. HKScan-konserniin kuuluvien yhtididen suurimmat omat padomat ovat euroissa, Ruotsin
kruunuissa ja Tanskan kruunuissa. Konsernin rahoitusriskit esitetdan tarkemmin konsernitilinpaatoksen liitteessa 25.

VAHINKORISKIT

Ennalta arvaamattomat tekijat

Luonnonkatastrofeilla, tulipaloilla, bioterrorismilla, sabotaasilla, pandemioilla, darimméaisilla saailmisilla ja muilla
tekij6illa, joihin yhtio ei pysty vaikuttamaan, voi olla haitallinen vaikutus tuotantoeldinten terveyteen ja kasvuun. Ne
saattavat my0s vaikeuttaa yhtion toimintaa sdhkokatkoina seka tuotannon tai omaisuuden vahingoittumisena,
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jakeluketjun hairidina tai muista syistd. HKScan hallitsee naité riskejé ottamalla niité vastaan vakuutuksia, jos kyseisten
vakuutusten ottaminen on mahdollista ja ne katsotaan tarpeelliseksi.
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HKSCANIN KONSERNIN JOHTORYHMA

Tiedot on kuvattu 31.12.2017 tilanteen mukaisina, mikali ei ole toisin ilmoitettu. Johtoryhmén jasenten ansioluettelot

ovat luettavissa yhtion verkkosivuilla.

JARI LATVANEN

TOIMITUSJOHTAJA
MBA, Suomen kansalainen, s. 1964

Aiempi tydura: Stora Enso Oyj, EVP, Consumer Board division
2015-10/2016; Findus Group, CEOQ, Findus Nordic 2010-2014;
Nestlé Cesko, Market Head 2008-2010; Nestlé Zone Europe,
Assistant Vice President 2007-2008; Nestlé Sverige Ltd,
Country Manager Sweden 2003-2007; Zoegas Coffee Ltd,
Managing Director 2003-2007; Nestlé Norden, Nordic
Marketing Director 2001-2003; Suomen Nestlé Oy,
Myyntijohtaja 2000-2001; HK Ruokatalo Oy, kaupallisia ja
myynnin johtotehtavid 1995-2000; Fazer Leipomot Oy,
myynnin johtotehtavia 1989-1995

Luottamustoimet: Elintarviketeollisuusliitto ry, hallituksen
jasen 2017-, hallituksen puheenjohtaja 2018-; Keskin&inen
tydeldkevakuutusyhtié Varma, hallintoneuvoston jésen 2017-;
Teollisuuden ja Tyénantajain Keskusliiton (TT) -s&éatio sr,
hallituksen jasen 2018-

HELI ARANTOLA

KATEGORIOISTA JA KONSEPTEISTA VASTAAVA
JOHTAJA (EVP) (2.5.2017 ALKAEN)

KTT, Suomen kansalainen, s. 1969

Aiempi tydura: Fazer-konserni, SVP, Strategia ja uudistuminen
seka toimitusjohtaja, Fazer Myllyliiketoiminta 2012-2017; Fazer-
konserni, markkinointi- ja bréandijohtaja 2010-2012; Vectia Oy,
osakas ja lilkkeenjohdon konsultti 2000-2010; Sonera Oyj,
liiketoiminnan kehitys ja markkinointi 1990-1999

Luottamustoimet: S-Pankki Oy, hallituksen jasen 2014- ; Tobii
AB, hallituksen jéasen 2016-; EK, Liiketoiminnan uudistuminen
-valiokunta, puheenjohtaja 2017-, jasen 2012-
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SOFIA HYLEEN TORESSON

RUOTSIN MARKKINA-ALUEESTA VASTAAVA
JOHTAJA (EVP) (2.5.2017 ALKAEN)

KTM, Ruotsin kansalainen, s. 1977

Aiempi tydura: Findus Sverige AB, Myyntijohtaja,
vahittaiskauppa, markkinointi- ja vahittaiskaupan
kategoriakehityksen johtaja, valikoima- ja vahittaiskaupan
kategoriakehityksen johtaja 2013-2017; HKScan, Ruotsi,
kategoriajohtaja 2013; Parsons Sverige AB,
markkinointipaallikkd, kategoriap&éllikko 2009-2013; Nestlé
Sverige AB, avainasiakaspéaallikkd, markkinointipaallikkd,
myynnin kehitysp&allikkd (kategoria Zoégas Kaffe),
brandipaallikké 2001-2009

JYRKI KARLSSON

SUOMEN MARKKINA-ALUEESTA VASTAAVA
JOHTAJA (EVP)

DI, Suomen kansalainen, s. 1969

Aiempi tydéura: HKScanin Suomen ja Baltian
kuluttajaliiketoiminnoista vastaava johtaja (EVP)
2.11.-19.12.2016; Ruokakesko Oy, tuoretuotteiden hankinnasta
vastaava johtaja 2015-10/2016; Kespro Oy, hankinnasta ja
tilaus-toimitusketjusta vastaava johtaja 2013-2015; Unilever
Suomi ja Norja, Foodsolutions-liiketoimintojen toimitusjohtaja
2009-2013; Unilever Baltia, toimitusjohtaja 2007-2010;
Unilever Suomi, tilaus-toimitusketjusta ja asiakasmarkkinoista
vastaava johtaja 2005-2007; Useita johtotehtavia Unileverin
liiketoimintaprosessi-, logistiikka- ja [T-toiminnoissa Ruotsissa,
Belgiassa ja Isossa-Britanniassa 1995-2005; Myynti- ja
asiakaspalvelutehtavid Unileverilld Suomessa 1992-1994

Luottamustoimet: Kaslink Foods Oy, hallituksen jasen 10/
2017-; Lihatukku Harri Tamminen Oy, hallituksen
puheenjohtaja 2017-; Kivikylén kotipalvaamo Oy, hallituksen
puheenjohtaja 2017-
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JUKKA NIKKINEN

TANSKAN MARKKINA-ALUEESTA JA
INTERNATIONAL & BIOTECH MARKKINA-ALUEESTA
VASTAAVA JOHTAJA (EVP)

KTM, Suomen kansalainen, s. 1962

Aiempi tyéura: HKScanin Away from Home -liiketoiminnasta
vastaava johtaja 2012-5/2017; HKScanin kansainvalisesta ja
Biotech -liiketoiminnasta vastaava johtaja 6/2017-10/2017;
Rautakirja Oy, johtaja, Liiketoiminnan kehitys ja strategia,
Rautakirja-konsernin johtoryhmén jasen 2004-2012 ja
Kioskikauppa, johtaja, Kansainvélinen liiketoiminta,
Kioskikauppa-toimialan johtoryhman jasen 2002-2004; Leaf
Suomi ja Leaf Group, eri tehtévissd 1988-2001, viimeksi
vientijohtaja 1999-2001

ANU MANKKI

HENKILOSTOJOHTAJA (EVP)

FM, Suomen kansalainen, s. 1963

Aiempi tydura: JFP Executive Search Oy, seniorikonsultti
2016; Componenta Oyj, SVP, Human resources and internal
communication 2005-2016; Metso Oyj, henkiléstén
kehittdmisesta vastaava johtaja (VP, HRD) ja muita seniori- ja
johtotason HR-tehtévia kotimaassa ja ulkomailla 1999-2005;
Valmet Paperikoneet Oy, useita paallikkotason HR-tehtavia
kotimaassa ja ulkomailla 1987-1999
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ANNE MERE

BALTIAN MARKKINA-ALUEESTA VASTAAVA
JOHTAJA (EVP)

MBA , Viron kansalainen, s. 1971

Aiempi tyéura: HKScanin markkinointijohtaja 2013-11/2016;
HKScanin Suomen ja Baltian kuluttajaliiketoiminnoista vastaava
johtaja 2012-2013; AS Rakvere Lihakombinaat, toimitusjohtaja
2008-2012 ja markkinointijohtaja 2003-2008; Austria Tabak
Eesti OU, markkinointipaallikké 2000-2003; Unilever Eesti ou,
Key Account Manager 1997-2000; Suomen Unilever Oy, Van
den Bergh Foods, Viron edustaja 1994-1997

Luottamustoimet: Hallitustehtaviad konserniyhtidissa

MIKKO SAARIAHO

VIESTINTA- JA VASTUULLISUUSJOHTAJA (EVP)
(2.10.2017 ALKAEN)

FM (johtaminen), Suomen kansalainen, s. 1977

Aiempi tydura: Finavia Oyj, viestintdjohtaja 8/2011-9/2017;
Lassila & Tikanoja Qyj, viestintapaallikkoé 5/2007-7/2011;
Yleisradio Oyj, taloustoimittaja ja taloustoimituksen
varaesimies, 2000-2007
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PIA NYBACK

ELAINHANKINNASTA JA ALKUTUOTANNOSTA
VASTAAVA JOHTAJA (EVP) (8.11.2017 ALKAEN)

DI, eMBA, Suomen kansalainen, s. 1969

Aiempi tydura: Eldinhankinnasta ja alkutuotannosta vastaava
johtaja (VP), 06/2017-11/2017; Eldinhankinnasta ja
tuottajapalveluista vastaava johtaja (SVP), HKScan Oyj, 03/
2016-06/2017; Laatu- ja vastuullisuusjohtaja (SVP), HKScan Oyj,
02/2013-03/2016; Tuotantojohtaja, ITAB Shop Concept
Finland Oy, 2011-2013; Arabian ja Hackmanin tehtaiden
johtaja, littala Group / Fiskars Oyj 2006-2011; Tuotantojohtaja,
Kehitysjohtaja, Sako Oy / Beretta Group, 2003-2006; Vuosina
1994-2002: P&allikkd- ja johtajatason tehtévia biotech ja
medical device -alan laatutoiminnoissa seka ylitarkastaja
Laakelaitoksessa

Luottamustoimet: Finnpig Oy, hallituksen varapuheenjohtaja;
DanHatch Finland Oy, hallituksen jasen; Helsingin seudun
kauppakamari, teollisuusvaliokunta, varapuheenjohtaja; ETL
broileriteollisuusyhdistys, johtokunnan varajéasen; MTK
lihavaliokunta, varajégsen; Suomen Paralympiakomitea r.y.,
varapuheenjohtaja

MUUTOKSET RAPORTOINTIKAUDEN JALKEEN

MIKKO FORSELL

TALOUSJOHTAJA (CFO) (1.1.2018 ALKAEN)

DI, KTM, Suomen kansalainen, s. 1974

Aiempi tydura: Metsa Tissue Oyj, talousjohtaja (CFO),
2014-2017; Metsa Tissue Oyj, ostojohtaja, 2012-2013; Metsa
Tissue Oyj, taloushallinnon hankkeista vastaava johtaja,
2009-2012; Metsa Tissue Oyj, Group Controller, 2005-2009;
UPM Kymmene Oyj / Loparex UK Ltd, kehityspaallikko,
2003-2005
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SAMI SIVURANTA

TUOTANNOSTA VASTAAVA JOHTAJA (EVP)
(1.1.2018 ALKAEN)

DI, Suomen kansalainen, s. 1975

Aiempi tydura: Rajaville Oy - Parma Oy/Consolis,
toimitusjohtaja, 11/2016-2017; Parma Oy - Consolis,
liiketoiminnan kehitysjohtaja, 8/2016-10/2016; Componenta
QOyj, (SVP), kehitysjohtaja, 3/2016-7/2016; Herleen Foundries,
Componenta BV, (VP), johtaja, 2015-6/2016; Componenta Oyj,
(VP), johtaja, siséinen hankinta, 11/2012-2014; Componenta
Oyj, myyntijohtaja, 6/2010-2012; Componenta Oyj, paallikks,
sisdinen hankinta, 4/2009-5/2010; Componenta Karkkila Oy,
tuotantopaallikkd, 10/2006-3/2009; Componenta Karkkila Oy,
laatu- ja ymparistopaallikks, 8/2005-9/2006

Nykyiset luottamustoimet: Valkon metalli Oy, hallituksen
jasen, 2017-; Kankaanpaa Works Oy, hallituksen jésen, 2017-

JASENYYS KONSERNIN JOHTORYHMASSA PAATTYNYT
RAPORTOINTIKAUDEN AIKANA TAI SEN JALKEEN

Aki Laiho
Hankinnasta, tuotannosta ja tilausketjusta vastaava johtaja (EVP), toimitusjohtajan sijainen 8.11.2017 asti

Markku Suvanto
Lakiasiainjohtaja (EVP) 5.6.2017 asti

Svend Schou Borch
Tanskan markkina-alueesta vastaava johtaja (EVP) 4.10.2017 asti

Goéran Holm
Ruotsin markkina-alueesta vastaava johtaja (EVP) 1.6.2017 asti

Tuomo Valkonen
Talousjohtaja (CFO) (tydsuhteessa 1.3.2018 asti)
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HALLITUS

Tiedot on kuvattu 31.12.2017 tilanteen mukaisina, mikali ei ole toisin ilmoitettu. Hallituksen jasenten ansioluettelot ovat

luettavissa yhtion verkkosivuilla.

MIKKO NIKULA

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA

FM (fysiikka), Suomen kansalainen,

s. 1972; HKScan Oyj:n hallituksen varajasen vuosina 2013-2014
ja puheenjohtaja 2015-; Nimitysvaliokunnan,
tarkastusvaliokunnan ja tydvaliokunnan jasen;
Maatalousyrittdja, broilerinlihan tuottaja, Rusko

Aiempi tydura: Privanet Pankkiirilike, operatiivinen johtaja
2012; TUTO Hockey Oy, toimitusjohtaja 2011; Nokia Oyj,
1998-2009: useita kansainvalisen myynnin ja tuotekehityksen
johtotehtavia

Nykyiset luottamustehtavat: Suomen Purjelaivaosakeyhtid,
hallituksen jasen 2012-

Paattyneet luottamustehtavat: LSO Osuuskunta, hallituksen
jasen 2012-2013; Suomen Siipikarjaliitto ry, valtuuston
varapuheenjohtaja 2010-2011

Riippumaton yhtiostd ja merkittavistd osakkeenomistajista

PIRJO VALIAHO

HALLITUKSEN JASEN 2015 ALKAEN

Ekonomi, Suomen kansalainen, s. 1954; Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja, tarkastusvaliokunnan ja tyévaliokunnan jasen

Aiempi tydura: Procter & Gamble 2005-2014: Procter &
Gamble Germany, Austria, Switzerland MDO, toimitusjohtaja, ja
P&G Germany, Austria ja Switzerland (Saksa), johtoryhmén
puheenjohtaja 2008-2014; P&G Germany, Austria, Switzerland
MDO (Saksa), toimitusjohtaja 2007-2008; P&G Nordic (Ruotsi),
toimitusjohtaja 2005-2007; The Gillette Company 1982-2005,
useita toimitusjohtaja- ja muita johtajapositioita, viimeksi
Gillette Central Europe West (Germany, Austria and
Switzerland), toimitusjohtaja 2002-2005; Mainostoimisto
Turkama & Kumppanit 1980-1982; Mainosyhtyma 1978-1980
Nykyiset luottamustehtavat: Veho Group Oy, hallituksen
jasen 2013-; Oras Group Oy, hallituksen jasen 2014-; P&G
Germany, hallintoneuvoston jasen 2015-

Paattyneet luottamustehtédvat: Amer Sports, hallituksen jésen
2007-2012; The German Brands Association 2011-2014; The

German Cosmetic, Toiletry, Perfumery and Detergent
Association 2012-2014

Riippumaton yhtiostd ja merkittdvistd osakkeenomistajista
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MARKO ONNELA

HALLITUKSEN VARAPUHEENJOHTAJA

MMM, agronomi, Suomen kansalainen, s.1974; HKScan Oyj:n
hallituksen varajéasen 2015-2016, hallituksen jasen ja varapj.
2017-; Tyévaliokunnan jasen; Maatalousyrittdja,
sianlihantuottaja, Loimaa

Paattyneet luottamustehtédvat: HKScan alkutuotannon
yhteistydryhman pj. 2013-2014; LSO Osuuskunta edustajiston
jasen 2004-2011; LSO Osuuskunta hallintoneuvoston jésen
2011-2015

Riippumaton yhtiostd ja merkittavistd osakkeenomistajista

RIITTA PALOMAKI

HALLITUKSEN JASEN 2017 ALKAEN

KTM, suomen kansalainen, s. 1957; Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja, palkitsemisvaliokunnan ja tyévaliokunnan jasen

Aiempi tydura: Uponor Oyj, Talousjohtaja ja konsernin
johtoryhman jasen 2009-2017; Kuusakoski Group Oy,
Talousjohtaja, konsernin johtoryhman jasen 2003-2009; ABB
Qy, Liiketoimintayksikon talousjohtaja (Prosessiautomaatio,
meriteollisuus ja turboahdin lilketoiminnot), ABB:n
eldkesaation hallituksen ja sijoitusvaliokunnan jasen
2001-2003; KCI Konecranes Oyj, Liiketoimintasegmentin
talousjohtaja (Standardinosturit) 1997-2001; ABB Service Oy,
Talousjohtaja 1991-1997; ABB Industry Oy, Tietohallintojohtaja
1988-1991; Lisaksi tietohallintoon liittyvia tehtavia seuraavissa
yrityksissa: ABB Industry Oy, Sisu-Auto Oy, Kymi-Strémberg Oy
(ABB) 1983-1988; Turun kauppakorkeakoulu, Tutkija ja
tietojenkasittelytieteen lehtori 1979-1983

Nykyiset luottamustehtavat: OP Osuuskunnan
hallintoneuvoston jasen ja tarkastusvaliokunnan
varapuheenjohtaja 2017-; Nordic Waterproofing Holding A/S,
hallituksen jasen 2016-; Tilintarkastuslautakunnan varajasen
2016-

Paattyneet luottamustehtavat: Componenta Oyj, hallituksen
jasen 2012-2017

Riippumaton yhtiostd ja merkittavistd osakkeenomistajista

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 280
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TUOMAS SALUSJARVI

HALLITUKSEN JASEN 2017 ALKAEN

Filosofian tohtori, Suomen kansalainen,

s. 1973; Palkitsemisvaliokunnan ja tydvaliokunnan jésen, Valio
Oy, Johtaja, Tuoteryhmét, Tutkimus ja Tuotekehitys seka
Bréndit 2016-

Aiempi tydura: Valio Oy 2007- Johtaja, Tuoteryhmét ja
markkinointi 2014-2016, Tulosyksikdn johtaja, Juomat
2013-2014, Kategoria- ja Brandijohtaja,

Juomat 03/2013-08/2013, Tutkimus- ja Tuotekehitysjohtaja
2012-2013, Tuotekehitysjohtaja 2011-2012,
Tuotekehityspaallikké 2010-2011, Tutkimuspaallikko,
Mikrobiologia ja Hapatetuotanto 2007-2010,
Tutkimuspaallikks, Mikrobiologia 2007; Danisco AS 1998-2007
(Cultor Oy 1998-1999): Tutkija, Health and Nutrition ryhm&
2005-2007, Tutkija, Geenitekniikan ryhma 1998-2005;
Helsingin yliopisto, tutkimusharjoittelija 1997; Sussexin
Yliopisto, Iso-Britannia, tutkimusharjoittelija 1997

Nykyiset luottamustehtavat: Hallituksen

puheenjohtaja, Ravitsemuksen Tutkimuss&atio, 2017-;
Puheenjohtaja, LUKE, Innovatiivisen elintarvikeketjun
neuvottelukunta 2016-; Hallituksen jasen, Pro Luomu ry 2015-;
Valtakunnallinen maanpuolustuskurssi no. 222, 2017

Riippumaton yhtiostd ja merkittavistd osakkeenomistajista

VEIKKO KEMPPI

HALLITUKSEN VARAJASEN 2017 ALKAEN

MMM, agronomi, Suomen kansalainen, s. 1965;
Ty6valiokunnan jasen; LSO Osuuskunta, toimitusjohtaja 2010-

Aiempi tydura: Lounaisfarmi Oy, toimitusjohtaja 2009-2010;
LSO Foods Oy, toimitusjohtaja 2009-2010; HK Ruokatalo Oy,
Siipikarjan alkutuotantojohtaja 2002-2010; MTK,
kotieldintuotannon asiamies 1998-2002; Satakunnan 4H-piiri,
johtaja 1992-1998; UNIFIF Libanon, joukkueen johtaja
1996-1998; Helsingin yliopisto, opetusassistentti
kasvinviljelytiede 1990, 1991-1992

Nykyiset luottamustehtavat: MTK lihavaliokunta, 2010-;
Brysselin kotieldinasiamiehen ohjausryhma 2010-

Riippumaton yhtiosta

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 28 1
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PER OLOF NYMAN

HALLITUKSEN JASEN 2017 ALKAEN

DI (Tuotantotalous), Ruotsin kansalainen, s. 1956;
Tybvaliokunnan jasen; Toimitusjohtaja, Lantmannen ek. 2012-

Aiempi tydura: Lantménnen ek 2008- EVP, SVP &
Talousjohtaja; WHIRLPOOL, Europe (ltalia, Sveitsi)

1991-2008: VP Talous & Talousjohtaja, Johtaja (VP) Strategian
toteutus, Johtaja (VP) Asiakaspalvelu & Innovaatio, Johtaja (VP)
Whirlpool Euroopan asiakaspalvelu, Controller & Johtaja,
Taloudellinen suunnittelu & Analysointi, Teknologia & Hankinta,
Comerio, Johtaja konsernin suunnittelu, Analyysit & tarkastus,
Johtaja, Euroopan rahoitus, Markkinoinnin controller,
Whirlpool Brandi; WHIRLPOOL, Ruotsi 1986-1991

Tehdas & Juridisen yksikén controller, Megaprojektien johtaja,
Mikroaaltouunien uusi valikoima, Paéllikké Organisaatio &
Tehokkuus, Projekticontroller; Granges Metallverken, Ruotsi,
Talousanalyytikko & Avustava talouspaallikkd 1982-1986;
JOHNSON METALL, Ruotsi 1980-1982: IS-
jarjestelméaanalyytikko, Tuotannon suunnittelu &
materiaalipaallikkod

Nykyiset luottamustehtavat: Svensk Kooperation Ekonomisk
Forening; Lantmannen DLG International AB;
Hauptgenossenschaft Kiel AB; Lantmannenin siséiset
hallitukset

CARL-PETER THORWID

HALLITUKSEN VARAJASEN 2017 ALKAEN

DI (Tuotantotalous), Ruotsin kansalainen, s. 1964;
Tarkastusvaliokunnan ja tyévaliokunnan jéasen; Lantmannen
Cerealia AB, toimitusjohtaja

Aiempi tydura: Lantménnen Unibake, konsernin
liiketoimintajohtaja tuoreet leivat, Integraatiojohtaja
2016-2017; Ackot AB/Lantmannen, Lantmannenin Vaasan-
integraatiosta vastaava johtaja, 2014-2016; Accenture

AB 1992-2014; Puheenjohtaja/Toimitusjohtaja Accenture

AB, 2011-2014; Johtaja, Accenture

tuotemarkkinointiyksikkd, 2001-2011; Asiakasyhteysjohtajana
seuraavissa yrityksissa Skanska, Lantméannen, Electrolux, Volvo
Cars, Volvo Trucks ja Volvo Powertrain; Johtava sponsori Alfa
Lavalissa ja Ruotsin poliisissa; Useita asiakasjohtajuuksia
seuraavilla aloilla: autoteollisuus, teollisuuslaitteet seka
kuluttajatavarat ja -palvelut; Johdon konsultti; Teli AB, AXE-
kytkinten tuotannon suunnittelu 1991-1992; Halsingen
rykmentti 114, Paallikkdkoulusta vast. upseeri 1991; Halsingen
rykmentti 114, Upseeri 1986-1987

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 282
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JASENYYS HALLITUKSESSA PAATTYNYT
RAPORTOINTIKAUDEN AIKANA

Henrik Treschow
hallituksen jasen 6.4.2017 asti

Niels Borup
hallituksen jasen 6.4.2017 asti

Teija Andersen
hallituksen jasen 6.4.2017 asti

Per Nilsson
hallituksen varajésen 6.4.2017 asti

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 283
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HKSCAN SIJOITUKSENA

HKScan on johtava pohjoismainen ruokatalo, jolla on vahvat pohjoismaiset perinteet ja yli sadan vuoden kokemus
korkealaatuisten ja vastuullisesti tuotettujen lihatuotteiden myynnistd, markkinoinnista ja valmistamisesta.
Kotimarkkinamme kattavat Suomen, Ruotsin, Tanskan ja Baltian, ja viemme tuotteita |&dhes 50 maahan. Vuonna 2017
HKScanin litkevaihto oli 1,8 miljardia euroa ja tydntekijoitéd oli noin 7 300. Yhtié on myynnilld mitattuna toimialansa
johtava ltdmeren alueella. HKScan on ollut listattu Nasdaqg Helsingissa vuodesta 1997 lahtien.

HKScanin sijoittajaviestinnan tavoitteena on tarjota padomamarkkinoille avointa ja luotettavaa tietoa yhtidsta ja sen
toimintaympéristdstd, minkad myoté sidosryhmat voivat muodostaa totuudenmukaisen kuvan HKScanista sijoituksena.
HKScanin tavoitteena on varmistaa etta kaikilla sidosryhmilld on tasapuolisesti riittdva ja oikea tieto yhtidsta ja etta tieto
julkaistaan tasmallisesti ja ilman viiveitd. HKScan noudattaa viestinndssdén Suomen lainsédadantéa, Nasdaqg Helsinki Oy:n
saantoja seka Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen ja Finanssivalvonnan méaaréyksia ja ohjeita.

Listaus: Nasdaq Helsinki

Kaupankayntikoodi: HKSAV

ISIN-koodi: FI0009006308

Sektori: Food & Beverage

Osakkeet: 49 626 522 (A-osaketta, listattu) 5 400 000
(K-osaketta, listaamaton)

Listalleottopaivamaara: 6.2.1997

PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET

e Liikevoitto: yli 4 prosenttia liikevaihdosta

* Sijoitetun pddoman tuotto: yli 12 prosenttia

¢ Nettovelkaantumisaste: alle 100 prosenttia

e Osingonjako: yli 30 prosenttia nettotuloksesta

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 284
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKKEET

HKScan Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepddoma oli vuoden 2017 lopussa 66 820 528 euroa.
Osakkeiden kokonaisméaaré oli 55 026 522 osaketta, ja se jakaantui kahteen sarjaan seuraavasti: A-osakkeita 49 626 522
kpl (90,19 % osakemaérasta) ja K-osakkeita 5 400 000 kpl (9,81 % osakemaarastd). A-osakkeet noteerataan Nasdaq
Helsingissa. K-osakkeet ovat LSO Osuuskunnan (4 735 000 kpl) ja Lantmé&nnen ek.fér:n (665 000 kpl) omistuksessa, eika
niita ole listattu. LSO Osuuskunnan ja Lantmannen ek.for:n osakeomistuksissa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2017.

Joulukuun 2017 lopussa yhtiollé oli hallussaan 1 008 849 (1 008 849) omaa A-osaketta. Niiden osuus kaikista osakkeista
oli 1,8 prosenttia ja danimaarasté 0,6 prosenttia.

HKScanin osakkeiden laskennallinen arvo vuoden 2017 joulukuun lopussa oli 169,1 (172,3) miljoonaa euroa. Se
jakaantui niin, ettad A-sarjan osakkeiden markkina-arvo oli 152,2 (155,1) miljoonaa euroa ja listaamattoman K-sarjan
osakkeiden laskennallinen arvo oli vastaavasti 16,9 (17,2) miljoonaa euroa.

Tammi-joulukuussa 2017 yhtion osakkeita vaihdettiin yhteensd 10 426 342 (13 313 324) ja osakekauppojen arvo oli 33
784 168 (42 427 708) euroa. Ylin noteeraus oli 3,60 (3,89) euroa ja alin 2,96 (2,89) euroa. Keskikurssi oli 3,24 (3,18)
euroa: vuoden 2017 joulukuun lopun p&atéskurssi oli 3,13 (3,19) euroa.

OSAKKEENOMISTAJAT

Euroclear Finland Oy:n yllapitdmé&ssa yhtion osakasluettelossa oli vuoden 2017 lopussa 12 212 (13 226)
osakkeenomistajaa. Yhtion kaikista osakkeista 18,1 (12,6) prosenttia oli hallintarekisterdidyilla ja ulkomaisilla omistajilla.

LIPUTUSILMOITUKSET

HKScan Oyj vastaanotti 20.11.2017 Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaisen ilmoituksen omistusosuuden
muutoksista Sveriges Djurbénder ek.for:ilta. lImoituksen mukaan Sveriges Djurbonder ek. for:in omistusosuus HKScanin
osakkeiden kokonaismaarésta on 20.11.2017 laskenut alle viiden (5) prosentin. lImoituksen mukaan peruste on
osakkeiden ja danioikeuksien luovutus johtuen Sveriges Djurbénder ek. fér:in vapaaehtoisesta selvitystilasta ja varojen
jakamisesta.

OSAKEPOHJAINEN PITKAN AIKAVALIN
KANNUSTINJARJESTELMA

10.4.2017 julkistetun porssitiedotteen mukaan HKScan Oyj:n hallitus hyvéksyi osakepohjaisen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmén konsernin ylimmalle johdolle ja valituille avainhenkil&ille vuosille 2017-2019.

Uusi osakepohjainen kannustinjarjestelméa koostuu yhdestd vuoden pituisesta ansaintajaksosta, kasittden
kalenterivuoden 2017, seka sitéd seuraavasta, vuosiin 2018-2019, ulottuvasta rajoitusjaksosta. Jarjestelmén nojalla
mahdollisesti maksettava palkkio perustuu HKScan-konsernin sijoitetun pddoman tuottoon (ROCE) seka
osakekohtaiseen tulokseen (EPS) suoritusjaksolla.

Uuteen osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaén on oikeutettu osallistumaan 28 HKScan Oyj:n ylimp&an johtoon
kuuluvaa seka muuta valittua avainhenkil6a

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 2 85
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HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN OSAKEOMISTUS

Yhtion hallituksen jasenet seka toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa seké heidan lahipiirinsd omistivat vuoden 2017
lopussa yhteensé 32 878 A-osaketta, mika vastaa 0,06 prosenttia osakkeiden kokonaisméaéarésté ja 0,01 prosenttia
aanista.

SEKTORIJAKAUMA 31.12.2017

Osuus omistajista, Osuus osakkeista, Osuus danista,
% % %
Yritykset 3,46 45,81 73,07
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,15 1,49 6,32
Julkisyhteisot 0,05 7,52 2,63
Kotitaloudet 95,58 22,93 8,01
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,55 3,42 1,19
Koko kansantalous 99,78 81,16 91,21
Ulkomaat 0,22 0,49 0,27
Kaikki yhteensa 100,00 81,65 91,48
Yhteistililla 0,24 0,08
OSAKKEEN VAIHTO OSAKKEEN VAIHTO
MEUR MILJOONAA KPL
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OSAKKEEN KURSSIKEHITYS JA MARKKINA-ARVO

EUROA/MILJOONAA EUROA
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*) Hallituksen osinkoehdotus
yhtidkokoukselle.

**) Sisaltaa 21 milj. euroa
ylimaaraista osinkoa.

*) Hallituksen osinkoehdotus
yhtidkokoukselle.

**) Osinko 0,10 euroa/osake +
ylimaérainen osinko 0,39
euroa/osake.
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OMISTUSJAKAUMA OSAKEMAARAN MUKAAN 31.12.2017

Omistajia Omistajia Osake-miadra Osake-mairid Aanimaira Ainimairi

Osakkeiden méaara kpl % kpl % kpl %
1-100 3267 26,75 161796 0,29 161796 0,10
101-500 4550 37,26 1295872 2,36 1295872 0,82
501-1 000 1965 16,09 1538258 2,80 1538258 0,98
1001-5000 1987 16,27 4443 622 8,06 4 443 622 2,82
5001-10 000 230 1,88 1653 551 3,01 1653551 1,05
10 001-50 000 160 1,31 3219058 5,85 3219058 2,04
50 001-100 000 23 0,19 1625635 2,95 1625635 1,03
100 001-500 000 15 0,12 3354442 6,10 3354442 2,13
500 001- 15 0,12 36938 948 67,13 126 903 948 80,51
Yhteensd 12212 100,00 54 231 182 98,56 144 196 182 91,48
joista

hallintarekisterdityja 8 9 303 431 16,91 9303 431 5,90
Odotuslistalla 1 665 000 1,21 13300 000 8,44
Yhteistililla 130 340 0,24 130 340 0,08

Liikkeeseenlaskettu
maara 55026 522 100,00 157 626522 100,00

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 288
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20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2017
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LSO Osuuskunta

Lantmannen ek. For

Tiiviste-Group Oy

Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma
Keskindinen tybelakevakuutusyhtioé Elo
Apteekkien Eladkekassa

HKScan Oyj

Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry

Petter ja Margit Forsstrémin saétio Karl ja Olivia
Forsstrémin muistolle

Suhonen Jyrki

Hisinger-Jagerskiold Eva

Sijoitusrahasto Taaleritehdas Arvo Markka Osake
Valtion Eldkerahasto

Hallgvist AB

J & KHamaldinen Oy

Nordea Henkivakuutus Suomi Oy
Mandatum Life

Keskindinen eldkevakuutusyhtio llmarinen
Gripenberg Jarl kuolinpesa

Sveriges Djurbénder Ek. For.
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34,88
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TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

YHTIOKOKOUS

HKScan Oyj:n varsinainen yhtickokous pidetdan torstaina 12.4.2018 klo 10.00 alkaen Logomossa (Kéydenpunojankatu
14, Turku). Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen alkaa klo 9.00.

Osakkeenomistajien tulee ilmoittautua yhtiokokoukseen 9.4.2018 klo 16.00 mennessé joko HKScanin verkkosivujen
kautta www.hkscan.com, puhelimitse numeroon 010 570 6100 (arkisin klo 9.00-16.00) tai kirjeitse osoitteeseen HKScan
Oyj, Yhtickokous, PL 50, 20521 Turku.

OSALLISTUMISOIKEUS

Yhtickokoukseen voivat osallistua ne osakkeenomistajat, jotka 29.3.2018 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n
yllépitédmé&an HKScan Oyj:n omistajaluetteloon.

OSINKO

Hallitus esittdé yhtidkokoukselle, ett tilikaudelta 2017 jaetaan osinkoa 0,09 euroa osakkeelta. Yhtiokokouksen paattdma
osinko maksetaan niille osinkoon oikeutetuille osakkeenomistajille, jotka ovat merkittynd omistajaluettelossa 16.4.2018.

Osingonmaksupaivéksi esitetdan 23.4.2018.

Niille osakkeenomistajille, jotka eivat ole siirtaneet osakkeitaan arvo-osuusjarjestelm&an osingonjaon tdsmaytyspaivaan
16.4.2018 mennessa, osinko maksetaan sen jalkeen, kun osakkeet on siirretty arvo-osuusjarjestelmaan.

OMISTAJALUETTELO

HKScan Oyj:n omistajaluetteloa yllépitédd Euroclear Finland Oy, PL 1110, 00101 Helsinki (kdyntiosoite Urho Kekkosen
katu 5 C, 00100 Helsinki), puhelin 020 770 6000 ja sédhkoposti info.finland@euroclear.eu.

Osakkeenomistajia pyydetaan tekeméaan mahdolliset osoite- ja henkilotietojen muutokset oman arvo-osuustilinsa
pitajalle.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO

HKScan julkistaa vuonna 2018 seuraavat osavuosikatsaukset:

e tammi-maaliskuu torstaina 3.5.2018
e tammi-kesdkuu torstaina 19.7.2018
e tammi-syyskuu keskiviikkona 7.11.2018

Osavuosikatsaukset julkistetaan porssitiedotteina suomeksi ja englanniksi, ja ne ovat saatavilla yhtion
verkkosivuilla www.hkscan.com julkistuksen jalkeen.

VERKKOVUOSIKERTOMUS

Vuoden 2017 verkkovuosikertomus julkistettiin viikolla 11/2018 suomeksi ja englanniksi. Vuosikertomus on luettavissa
suomeksi osoitteessa: vuosikertomus2017.hkscan.com. Vuosikertomusta ei tehda painettuna.

Tamaé sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2017. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2017.hkscan.com. 2 90
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HILJAINEN JAKSO

HKScan noudattaa kolmen viikon hiljaista jaksoa (silent period) osavuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteen julkistamisen
edella. Tané aikana HKScan ei kommentoi yhtion taloudellista tilaa.
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Mikko Forsell, talousjohtaja (EVP)
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Mikko Saariaho, konsernin viestinta- ja vastuullisuusjohtaja (EVP)

Marja-Leena Dahlskog, yritysviestinnésts vastaava johtaja (VP)
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ANALYYTIKOT

Ainakin seuraavien valittajayritysten analyytikot ovat seuranneet HKScania sijoituskohteena.

Carnegie Investment Bank AB, Finland Branch
liris Theman

puh: +358 9 6187 1241
etunimi.sukunimi@carnegie.fi

Danske Bank Markets
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Mikko Ervasti
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