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* KANSAINVALISESSA LIIKETOIMINNASSA HYVA VUOSI

* KOTIMAAN OSALTA JAATIIN SELVASTI TAVOITTEESTA, TOIMINTAA TEHOSTETAAN

HK Ruokatalo Groupin hallituksen tdnddn allekirjoittaman
tilinpddtoksen mukaan konsernin liikevaihto nousi 883,3 miljoonaan
euroon, mikd on kaksisataa miljoonaa euroa enemmdn kuin edellisvuonna.
Konsernin kirjanpidollinen liikevoitto oli 24,1 miljoonaa euroa (35,7
Meur vuonna 2004). Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto oli
28,8 miljoonaa euroa (31,1 Meur). Hallitus esittdd jaettavaksi osinkoa
0,27 euroa osaketta kohden (0,29 euroa vuonna 2004). Ehdotettu osinko

on yli puolet konsernin tilikauden tuloksesta.

Vuosi 2005 oli menestyksellinen HK Ruokatalo Group -konsernin
kansainvdlisessd liiketoiminnassa. Asettamamme tavoitteet tdyttyivdt
Baltian markkinoilla ja Puolassa. Rakvere Lihakombinaat ja Sokoléw
kasvattivat liikevaihtoaan ja paransivat suoritustaan edellisestd
vuodesta. Myds kotimaan liikevaihto kasvoi lisddntyneen myynnin myotd.
Myynnin kannattavuuden kehitys oli kuitenkin tavoitetta selvdsti
vaatimattomampi, ja siksi liikevoitto ja tulos jdivdt kotimaassa
epatyydyttdvdksi. Virossa siipikarjayhtio Talleggin menestys jdi

jdlkeen tavoitteista.

LIIKEVAIHTO JA TALOUDELLINEN TULOS



Konsernin liikevaihto kasvoi 883,3 miljoonaan euroon (+29,8 %). Kasvua
lisdsi Puolan liiketoiminnan konsolidointi tilinpddtokseen. Koko
liikevaihdosta kertyi 39,5 prosenttia (23,2 % vuonna 2004)
kansainvdlisestd toiminnasta. Konsernin yhteensd 24,1 miljoonan euron

liikevoitosta 42,3 prosenttia kertyi Suomen rajojen ulkopuolelta.

Tilikauden voitto ennen veroja oli 20,3 miljoonaa euroa, kun se vuotta
aiemmin oli ollut 32,6 miljoonaa euroa. Vertailussa on otettava
huomioon, ettd vuonna 2004 voittoa kasvatti viimeiselle
vuosineljdnnekselle kirjattu 2,9 miljoonan euron poikkeuksellinen erd,
joka johtui laskentaperusteiden muutoksesta Suomen TEL-jdrjestelmdn

tyokyvyttomyyseldkevastuissa.

Lisdksi kotimaan tulosta heikensivdt viimeiselld neljdnnekselld 5,7
miljoonan euron ylimddrdiset kertaluontoiset kulukirjaukset. Ne
johtuivat osaksi kdyttéomaisuusarvojen alaskirjauksista
valmistauduttaessa Turun ja Tampereen tuotannollisen toiminnan
lopettamiseen sikdli kuin suunnitteilla oleva toimintarakenteen
uudistus etenee, sekd osaksi jo aiemmin toteutetuista henkildsto- ja
eldkeratkaisuista. Lisdksi viimeiselld neljdnnekselld tuloutettiin
yhden miljoonan euron suuruinen loppuosa IFRS-taseeseen 1.1.2004

kirjatusta TEL-jdrjestelmdn tyokyvyttomyyseldkevastuusta.

HK Ruokatalo Groupin puoliksi omistama Saturn Nordic Holding AB, joka
omistaa 82,5 prosenttia Puolan johtavasta lihanjalostajasta Sokolow
S.A:sta, on konsolidoitu konsernin lukuihin suhteellista yhdistelyd

kdyttden 1.1.2005 alkaen.

KONSERNIN TULOSLASKELMA, neljds neljdnnes ja koko vuosi

(miljoonaa euroa)



10-12/05 10-12/04 1-12/05 1-12/04

Liikevaihto 233,3 180,4 883,3 680,4
Liikevoitto 2,4 13,1 24,1 35,7
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0 0,1 0,7 2,1
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -0,8 -1,3 -4.,5 -5,1
Voitto ennen veroja 1,6 11,8 20,3 32,6
Tuloverot 0,2 -2,5 -3,3 -6,1
Tilikauden voitto 1,8 9,3 17,0 26,5

Tilikauden voiton jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 1,5 9,1 16,0 26,1
Vdhemmistéosakkaille 0,3 0,2 1,0 0,4
Yhteensd 1,8 9,3 17,0 26,5
Tulos/osake, laimennettu euroa 0,04 0,32 0,46 0,76

SUOMEN LIIKETOIMINTA

Suomessa liikevaihto oli 588,8 miljoonaa euroa (+2,6 %) ja liikevoitto
13,9 miljoonaa euroa (-52,7 %). Liikevoiton kehitys osoittaa, ettd
kotimaan liiketoiminta ei sujunut ldhimainkaan tavoitteen mukaisesti.
Myynnin volyymi kasvoi, mutta osittain kannattavuuden kustannuksella.
Lisdksi edelld mainitut ylimddrdiset kuluerdt rasittivat kokonaan

kotimaan toimintaa.

Kotimaan toiminnan ongelmat ovat tiedossamme ja niihin paneudutaan

erityisesti vuosina 2006-2007.

HK Ruokatalon lihavalmistemyynti vdhittdiskaupasta kasvoi mddrdltddn
3,7 prosenttia, kun markkinat samaan aikaan kasvoivat 1,9 prosenttia.

Parhaiten onnistuimme suurimmissa segmenteissd: grillimakkaroissa ja



kokolihaleikkeleissd. Kilpailutilanteen aiheuttama vdéhittdishintojen
lasku aiheutti kuitenkin sen, ettd euroissa mitattuna menetimme
hivenen markkinaosuutta. HK Ruokatalo oli lihavalmisteissa

markkinajohtaja.

Valmisruokien markkinat kasvoivat Suomessa 3,8 prosenttia. Samaan
aikaan HK Ruokatalon valmisruokamyynnin volyymi kasvoi 18,9
prosenttia. Kasvu tuli vdlipalatuotteista ja aterian osista.
Hintakilpailun vaikutusta kuvaa se, ettd mddrissd laskien
markkinaosuutemme kasvoi 1,6 prosenttiyksikkdéd ja arvossa mitattuna
0,4 prosenttiyksikkdd. Valmisruoassa HK Ruokatalo oli

markkinakolmonen.

Teollisesti pakatun 1lihan markkinat kasvoivat 10,5 prosenttia.
Kilpailu oli kovinta vahvoissa segmenteissdmme, sianlihapihveissd ja
leikkeissd sekd uunivalmiissa paisteissa. HK Ruokatalo oli teollisesti
pakatun lihan markkinajohtaja mddrissd ja arvossa mitattuna toinen.
Myynnin kehitys oli kuitenkin epdtyydyttdvd ja menetimme markkinoita

2,2 prosenttiyksikdn verran.

HK Ruokatalon siipikarjanlihan myyntivolyymi kasvoi yleistd
markkinakasvua vastaavasti, mutta myynnin rakenne muuttui.
Toimituksemme vdhittdiskauppaan vdhenivat, mikd johtui osaksi
luullisten palojen kysynndn vdhenemisestd ja osaksi
tuontisiipikarjanlihan kiristdmdstd kilpailusta fileetuotteissa
alkuvuonna. Toisaalta toimitimme suomalaista siipikarjanlihaa
Talleggille tdydentdmddn sen raaka-ainehuoltoa, mikd ajoittain vdhensi
tarjontaamme kotimaassa. Luuttomien tuotteiden, erityisesti fileiden,
suosio kasvoi luullisten kustannuksella Suomessa. Aasiasta levinneen
lintuinfluenssan saama suuri julkisuus vuoden loppukuukausina ei
juurikaan vaikuttanut siipikarjanlihan kulutukseen Suomessa.

Kuluttajien luottamus kotimaisuuteen vahvistui vuoden aikana.



HoReCa-markkinat kasvoivat noin 1,3 prosenttia. HK Ruokatalon
myyntivolyymi kasvoi 6,2 prosenttia, lisdystd oli eniten lihassa ja
siipikarjanlihassa. Myds lihavalmisteissa osuus kasvoi hiukan,
valmisruoissa sen sijaan menetimme markkinoita vdéhdn. Alkuvuoden kova
hintakilpailu heikensi jonkin verran HoReCan kannattavuutta, koska
raaka-ainehintoja ja muita kustannusnousuja ei saatu kokonaisuudessaan
siirrettyd myyntihintoihin, mutta hyvd joulumyynti paransi

kannattavuutta loppuvuotta kohden.

Vientimme Suomesta kasvoi sekd mddrdltddn ettd arvoltaan. Erityisesti
Vendjdlld, minne myymme paljon sianlihaa, kysyntd ja hintataso olivat
hyvdt. Muita pddkohteita olivat Japani, Yhdysvallat, Baltian maat ja

Ruotsi. Vientimme oli arvoltaan 64,6 miljoonaa euroaq.

BALTIAN LITIKETOIMINTA

Baltiassa liikevaihto nousi 113,8 miljoonaan euroon (+3,2 %) ja
liikevoitto 6,5 miljoonaan euroon (+3,4 %). Vuosi oli vahvasti
kaksijakoinen. Punaisen lihan puolella menestyimme hyvin, Rakvere
Lihakombinaat tytdryhtidineen ylti historiansa parhaaseen tulokseen.
Rakveressd johdonmukaisesti toteutettu sisdinen kehittdmisohjelma on
parantanut kilpailukykyd ja kannattavuutta. Katetaso sdilyi
kustannuspaineista ja alennuksista huolimatta hyvidnd, ja kustannuskuri
piti. Uudet pidemmdlle jalostetut tuotteet, kuluttajapakattu 1liha ja
viipaloidut tuotteet myivdt hyvin. Positiivista kehitystd tuki
Rakveren itsensd tuottama, laadultaan ja hinnaltaan kilpailukykyinen
sianliharaaka-aine. Rakvere Lihakombinaat on Virossa selvd

markkinajohtaja 33 prosentin osuudella.

Siipikarjanlihassa vuosi oli ongelmallinen. Siipikarjayhtidé Talleggin

tuotantoketjussa kevddlld 2005 todetun salmonellan puhdistamiseksi



aloimme rakentaa suomalaismallista salmonellavapaata tuotantoketjua.
Tdstd aiheutui ajoittain toimitushdiriditd ja siipikarjanlihan
myyntimddrdmme Virossa laski edellisestd vuodesta. Sen sijaan kypsien
tuotteiden, kuten nuggettien, myynti lisddntyi selvdsti ja
kokonaisuutena Tallegg sdilytti markkinajohtajan asemansa broilerissa
30 prosentin osuudella. Kananmunien myynti jatkui hyvdnd ja tuki muuta
liiketoimintaa. Hygieniatason ja eldinterveyden paranemisesta
huolimatta Tallegg jdi selkedsti tavoitteestaan. Katemenetysten ja
tuotantoketjun uudistamiseen tehtyjen panostusten vaikutus Talleggin

tulokseen oli noin 2,5 miljoonaa euroa.

Latviassa Rigas Miesnieksin uudistettu tuotemerkki ja tuotteisto
vauhdittivat liikevaihdon ldhes 20 prosentin kasvuun. Erikoistuminen
ja kustannuskuri nostivat yhtiodn tuloksen voitolliseksi. Rigas
Miesnieks kasvatti hiukan markkinaosuuttaan ja oli Latvian ykkdnen 18
prosentin osuudella. Liettuassa pystyimme kasvattamaan myyntid
erityisesti meille tdrkeiden Klaipedos Maistas -keittomakkaroiden ja
nakkien osalta ja markkinaosuutemme niissd oli noin 9 prosenttia.
Liettuassa toimii yhd yli 300 lihanjalostuslaitosta ja markkinat ovat

pirstaleiset.

PUOLAN LIIKETOIMINTA

Vuosi 2005 oli ensimmdinen tdysi tilikausi tanskalaisen Danish Crownin
kanssa harjoitetussa yhteistydssd Sokoléwin omistamisessa. Sokoléw
S.A:n liikevaihdoksi muodostui 376,6 miljoonaa euroa, mikd on 38,8
miljoonaa euroa (+11,5 %) edellisvuotta enemmdn. Myos liikevoitto
vahvistui edellisestd vuodesta. Konsolidoinnin jdlkeen HK Ruokatalo
Groupin osuus Sokoléowin liikevaihdosta oli 188,3 miljoonaa euroa ja
liikevoitosta 3,7 miljoonaa euroa. Kirjaamiskdytdnndon muutoksesta

johtuen vertailulukua vuodelta 2004 ei ole.



Sokoléw saavutti operatiiviset tavoitteensa. Myonteisen kehityksen
taustalla on useita syitd. Sokoléwilla on maan arvostetuin
lihatuotemerkki ja runsaasti alan osaamista. Puolassa on ldhes 40
miljoonan asukkaan kotimarkkinat ja ldhialueilla melkein sata
miljoonaa kuluttajaa lisdd. Kasvupotentiaali on sielld edelleen

huomattava.

SIIRTYMINEN IFRS-TILINPAATOSKAYTANTOON

HK Ruokatalo Group -konserni siirtyi raportoimaan IFRS-standardien
mukaisesti vuoden 2005 alusta. Porssitiedotteessa 29.4.2005 esitettiin
konsernin IFRS-vertailutiedot vuodelta 2004 sekd selostus IFRS-
standardien kdyttoonotosta aiheutuvista olennaisista muutoksista
konsernin tilinpddtoksiin. Tiedote sisdlsi IFRS-standardien mukaisesti
vuoden 2004 tuloslaskelman ja taseen, vuosineljdnnesluvut sekd
siltalaskelman siirtymisestd suomalaisesta kirjanpitokdytdnnostd

IFRS:n mukaiseen laskentaan.

Vuoden 2005 aikana julkistetut osavuosikatsaukset vertailutietoineen
on laadittu IFRS-standardien kirjaamis- ja arvostusperiaatteita

noudattaen.

JOHTO

Yhtidn hallitus nimitti 12.4.2005 yhtidn seuraavaksi
toimitusjohtajaksi kauppatieteiden maisteri Kai Seikun. Seikku aloitti
konsernin palveluksessa kotimaan liiketoiminnasta vastaavan HK
Ruokatalo Oy:n toimitusjohtajana 1.9.2005 ja nousee koko konsernin
johtoon 1.4.2006, jolloin nykyinen toimitusjohtaja Simo Palokangas

siirtyy eldkkeelle.

Kai Seikku on aiemmin tydskennellyt liikkeenjohdon konsultoinnin ja



markkinointiviestinndn parissa. HK Ruokataloon hdn tuli mainostoimisto
Hasan & Partners Oy:n toimitusjohtajan ja mainostoimisto McCann-

Ericksonin maajohtajan tehtdvdstd.

Kotimaan johto-organisaatiota uusittiin 9.11.2005, jolloin uudeksi
kaupalliseksi johtajaksi nimitettiin kauppatieteiden maisteri Antti
Lauslahti. Samalla toteutettiin erditd tehtdvdnmuutoksia
operatiivisessa johdossa. Uudistuksella on tarkoitus lisdtd
markkinaldhtoisyyttd sekd terdvoittdd liiketoiminta-alueiden

tulosvastuuta.

YHTIOJARJESTYKSEN MUUTOS

23.2.2005 pidetty ylimddrdinen yhtidkokous pddtti yhtiodjdrjestyksen
muutoksista, jotka liittyivdt tuolloin vireilld olleeseen
yritysrakenneuudistukseen. Tdrkein asia koski yhtidn toiminimen
muuttamista HK Ruokatalo Oyj:std HK Ruokatalo Group Oyj:ksi. Samalla
yhtidjdrjestyksen 2. pykdldd muutettiin vastaamaan muuttuvia
olosuhteita niin, ettd yhtion toimialaan lisdttiin muun muassa
kiinteistdjen ja osakkeiden hallinta, vuokraus ja kauppa sekd muu
sijoitustoiminta. 7. pykdldd muutettiin siten, ettd yhtickokousten
pitopaikkoja ovat Turku, Espoo, Eura, Forssa, Helsinki, Pori, Tampere

tai Vantaa. Uusittu yhti6jdrjestys astui voimaan 31.3.2005.

MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA

Syyskuussa 2004 aloitettu kotimaan yritysrakenteen yksinkertaistaminen
valmistui kertomusvuonna kahdessa vaiheessa. Ensin HK Ruokatalo Group
Oyj:n kokonaan omistamat tytdryhtioét Broilertalo Oy, Food Kuljetus Oy,
Koiviston Teurastamo Oy ja Pouttu Foods Oy sulautuivat 31.3.2005 HK
Ruokatalo Group Oyj:66n. Toisessa vaiheessa konsernin Suomen teollinen

toiminta, myynti, markkinointi, logistiikka ja kuljetukset



henkiléstoineen siirrettiin HK Ruokatalo Oy -nimiselle uudelle
tytdryhtiolle. Liiketoiminnan siirto HK Ruokatalo Group Oyj:1td HK

Ruokatalo Oy:1le tapahtui 1.4.2005.

Siirron jdlkeen emoyhtio HK Ruokatalo Group Oyj:66n jdi konsernin
johto ja konsernihallinto. HK Ruokatalo Group Oyj omistaa HK Ruokatalo
Oy:n koko osakekannan. Hankintayhti®é LSO Foods Oy jatkaa toimintaansa

HK Ruokatalo Group Oyj:n kokonaan omistamana tytdryhtidnd.

Virossa toteutettiin rakennemuutoksia siipikarjaliiketoiminnassa.
Toimintansa lopettanut holding-yhti6é AS Baltic Poultry sulautui
kesdkuussa AS Talleggiin; heindkuussa Tallegg luopui kananmunien
jatkojalostuksesta myymdlld omistamansa puolikkaan AS Eesti

Munatootedista.

Puolassa HK Ruokatalo Groupin ja Danish Crownin yhteisyritys Saturn
Nordic Holding AB lisdsi omistustaan lihateollisuusyhtid Sokoloéw

S.A.:ssa vuoden aikana 72,8 prosentista 82,5 prosenttiin.

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit olivat bruttomddrdltddn 59,2 miljoonaa euroa
(52,3 Meur). Siitd kdytettiin kotimaan kohteisiin 42,5 miljoonaa euroa
ja Baltian kohteisiin 8,9 miljoonaa euroa. HK Ruokatalo Groupin osuus

Sokoléwin investoinneista oli 7,8 miljoonaa euroa.

Vuoden aikana oli vireilld tai valmistumassa merkittdvid hankkeita.
Forssan teurastamoteollisuuden modernisointi ja kapasiteetin nosto on
valmistumassa tuotantokdyttdén ja uudessa pakastuslaitoksessa edettiin
kylmdlaitteiden asennukseen. Forssan teurastuslinjan kustannukset
nousevat noin 3@ miljoonaan euroon aiemmin kerrotun runsaan 20

miljoonan sijasta. Aiemmin ilmoitetussa summassa ei ollut ruhojen



pikajddhdyttdmon investointikustannuksia.

Vantaalla valmistuivat tuotantolaitoksen yhteydessd olevan terminaalin
laajennustydt. Projektiin sisdltyi my6s vanhemman osan

kerdilyjdrjestelmdn uudistus ja automaatiotason nosto.

RAHOITUS

Konsernin korolliset velat olivat vuoden pddttyessd 176,1 miljoonaa
euroa, kun ne vuotta aikaisemmin olivat olleet 131,2 miljoonaa euroa.
Velkojen lisdyksestd 13,4 miljoonaa euroa johtui yhteisyritys Saturn
Nordic Holding -konsernin velkojen yhdistelystd. Omavaraisuusasteeksi

muodostui 44,7 prosenttia (49,3 %).

OSAKEPAAOMA
HK Ruokatalo Group Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty
osakepddoma oli tilikauden lopussa 58.587.428,10 euroa. Osakepddomaa

ei korotettu tilikauden aikana.

Tilikauden pddttyessd osakepdoma jakaantui 29.063.193 A-osakkeeseen ja
5.400.000 K-osakkeeseen. Kaikkien osakkeiden nimellisarvo on 1,70
euroa ja niilld on yhtdldinen osinko-oikeus. Yhtidjdrjestyksen mukaan
A-osakkeella on yksi ddni ja K-osakkeella 20 ddntd. K-osakkeet omistaa
LSO Osuuskunta. HK Ruokatalo Groupin osakkeet ovat olleet arvo-

osuusjdrjestelmdssd 31.10.1997 ldhtien.

Yhti6lld oli tilikauden pddttyessd 8.306 rekisteroéityd

osakkeenomistajaa.

OSAKKEIDEN NOTEERAUS



HK Ruokatalo Groupin A-osake on noteerattu Helsingin Porssissd
6.2.1997 ldhtien. Kertomusvuonna osakkeita vaihdettiin 11.395.007
kappaletta yhteiseltd arvoltaan 104.612.945 euroa. Vuoden ylin kurssi
oli 10,05 euroa ja alin kurssi 7,23 euroa. Keskikurssi oli 9,17 euroa
ja vuoden lopun pddtoskurssi 9,86 euroa. Kurssinousuksi vuoden aikana

muodostui 34,0 prosenttia.

Yhtion koko osakekannan (A- ja K-sarja) markkina-arvo vuoden 2005

pddttyessd oli 339,8 miljoonaa euroa (253,6 Meur).

HK Ruokatalo Groupilla on ollut 3.6.2005 ldhtien FIM Pankkiiriliike
Oy:n kanssa Helsingin P6érssin Liquidity Providing (LP) -toiminnan

edellytykset tdyttdvd markkinatakaussopimus.

ILMOITUS OMISTUKSEN MUUTTUMISESTA

Osuuspankkikeskus Osk ilmoitti 23.12.2005 omistusosuutensa HK
Ruokatalo Group Oyj:ssa nousseen 5,17 prosenttiin osakepddomasta ja
1,30 prosenttiin ddnimddrdstd. Omistusta laskettaessa mukaan on otettu
Osuuspankkikeskuksen lisdksi sen tytdryritykset sekd OP ja Pohjola

Rahastoyhtididen hallinnoimat sijoitusrahastot.

HALLITUKSEN VALTUUDET OSAKEPAAOMAN KOROTTAMISEEN

Hallituksella on yhtidkokouksen 12.4.2005 myontdmd valtuutus pddttdd
osakepddoman korottamisesta yhdelld tai useammalla uusmerkinndlld,
pddattdd yhden tai useamman vaihtovelkakirjalainan ottamisesta ja/tai
optio-oikeuksien antamisesta siten, ettd uusmerkinndssd tai
vaihtovelkakirjoja tai optio-oikeuksia annettaessa voidaan merkitd
yhteensd enintddn 2.000.000 kappaletta yhtidn uusia 1,70 euron
nimellisarvoisia A-sarjan osakkeita ja yhtion osakepddomaa voidaan

korottaa yhteensd enintddn 3.400.000 eurolla.



Valtuutus oikeuttaa poikkeamaan osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta sekd pddttdmddn merkintdhinnoista ja muista
merkintdehdoista sekd vaihtovelkakirjalainan tai optio-oikeuksien
ehdoista. Valtuutus on voimassa 12.4.2006 asti. Hallitus ei ole

kdyttdnyt valtuutusta.

HENKILOSTO

HK Ruokatalo Group -konsernin palveluksessa Suomessa ja Baltiassa oli
tilikauden aikana keskimddrin 4.541 (4.713) henkilod. Vuoden lopussa

ty6llistimme Suomessa ja Baltiassa yhteensd 4.309 henked, kun vuotta

aiemmin luku oli ollut 4.417. Lisdksi Sokoléw-konsernin palveluksessa

Puolassa oli keskimddrin 4.734 henked.

Emoyhtion palveluksessa oli tammi-maaliskuussa keskimddrin 1.702
henked ja huhti-joulukuussa keskimddrin 11 henked (1.856 henked vuonna
2004). Vdhennys aiheutui siitd, ettd emoyhtid luovutti kotimaan
teollisen toimintansa henkildstdineen tytdryhtié HK Ruokatalo Oy:lle

huhtikuun alussa.

Tilivuoden pddttyessd henkildsto jakaantui maittain: Suomi 58,6 %,

Viro 36,0 %, Latvia 4,1 %, Liettua 1,2 % ja Vendjda 0,1 %.

RISKIT, EPAVARMUUSTEKIJAT JA YMPARISTO

HK Ruokatalo Groupissa ja sen liiketoimintayhti6issd Suomessa,
Baltiassa ja Puolassa arvioidaan liiketoimintaan liittyvid riskeja
jatkuvasti sekd operatiivisella tasolla ettd omistajahallinnon
tasolla. Arvioinnissa otetaan huomioon my6s ovatko riskien hallinnan

keinot tarkoituksenmukaisia laadultaan ja mitoitukseltaan.



Lihateollisuudessa epdvarmuustekijdn saattaa muodostaa raaka-aineiden
hintojen ja saatavuuden vaihtelu, pidemmdlld tdhtdimelld myds EU:n
yhteisen maatalouspolitiikan muutokset ja WTO:n pddtokset
maailmankaupan kysymyksissd. Myds eldintaudit voivat muodostaa
epdvarmuustekijdn. Tdlld hetkelld epdvarmuus liittyy ensi sijassa

kuluttajien kdyttdytymiseen ja ostopddtdksiin pddmarkkina-alueillamme.

Konsernin periaatteena on toimia niin, ettd tuotannosta aiheutuu
mahdollisimman vdhdn haittaa ympdristélle. Periaatetta sovelletaan
kdytdntoon Suomessa, Baltiassa ja Puolassa ottaen huomioon voimassa
olevat sddnndokset ja sertifiointimenettelyt. Operatiivinen johto
kullakin pddmarkkina-alueella vastaa siitd, ettd ympdristonhallinta on

jdrjestetty tarkoituksenmukaisella tavalla.

TILIKAUDEN JALKEISIA TAPAHTUMIA

Yhti6 kertoi 10.1.2006 kaksivuotisesta ohjelmasta kotimaan
tuotantorakenteen uudistamiseksi. Suunnitelmissa on keskittdd
lihavalmistetuotanto pddosin Vantaalle ja tuoreen lihan jatkojalostus
Forssaan. Logistiikkaa kaavaillaan keskitettdvdksi Vantaalle.
Toteutuessaan suunnitelma merkitsee tuotannollisen toiminnan
loppumista Turun lihavalmistetehtaalla, Tampereen
jatkojalostustehtaalla sekd Tampereen terminaalissa. Yhdessd
aikaisemmin aloitettujen tehostamistoimien kanssa
henkildstoévaikutukset ovat arviolta noin 500 henked vuoden 2007

loppuun mennessd.

17.1.2006 yhtion luovaksi johtajaksi ja johtoryhmdn jdseneksi

nimitettiin keittidmestari Jyrki Sukula ja hankittiin hdnen

kehittdmdnsd Via-tuotesarja.

HK Ruokatalo Oy ja Atria Oy ilmoittivat tammikuun lopulla



selvittdvdnsd keinoja, joilla turvataan kotimainen kalkkunantuotanto.
Tavoitteena on parantaa kannattavuutta nykyisellddn tappiollisessa

kalkkunaliiketoiminnassa yhteistyon avulla.

NAKYMAT
Kotimaan tuotantorakenteen virtaviivaistaminen etenee. Toimintojen
keskittdmiselld tavoitellaan noin 15-20 miljoonan euron

kustannussddstdjd vuodelle 2008.

Kaupallisessa toiminnassa uudistetaan myyntid ja asiakashallintaa.
Myds tuote- ja tuotemerkkistrategia ovat tarkastelun alla. Tarkoitus
on kehittdd kuluttajaldhtéisid, mielenkiintoisia uutuustuotteita

vanhojen rinnalle erityisesti valmisruoissa ja ruoanlaittotuotteissa.

Kolmivuotinen investointivaihe Forssan teurastamoteollisuuden
nykyaikaistamiseksi ja tehostamiseksi etenee niin, ettd ruhojen
pikajddhdytys, uudet eldinten vastaanottotilat ja leikkaamon

alkupaloittelun uudistus valmistuvat vuoden 2006 aikana.

Olemme varautuneet lintuinfluenssan levidmiseen Suomeen ja Baltiaan.
Noudatamme viranomaisten mddrdyksid ja alan sisdisid varokdytdntoja.
Tuotantoketjussamme korostuu hygienia, ja siipikarja kasvatetaan
halleissa ympdristostddn tarkasti eristettynd. Eldinlddkintd- ja
elintarviketutkimuslaitos EELA on todennut broilerin lihan sydmisen
Suomessa olevan turvallista. Ulkomailla on syytd varmistua, ettd lintu

on kunnolla kypsennetty.

Lintuinfluenssan saama julkisuus on vaikuttanut Suomessa hyvin vdhdn
kuluttajien ostopddtoksiin kotimaisen siipikarjan osalta. Baltiassa
mediajulkisuus on alentanut hintatasoa, samoin Puolassa. Kypsid

siipikarjatuotteita ostoraaka-aineesta valmistava Sokoléw hyotyy raaka-



ainehinnan laskusta.

Baltiassa odotamme Rakvere Lihakombinaatilta tytdryhtidineen edelleen
myonteistd tuloskehitystd. Talleggissa puhdistustoimet jatkuvat vield
alkuvuonna 2006. Talleggin tavoitteena on nollatulos parantuneen

salmonellanhallinnan ansiosta lintuinfluenssasta huolimatta.

Sokoléwissa jatkamme rakenneuudistusta, jonka myotd tuotantolaitokset
erikoistuvat aikaisempaa enemmdn. Se vdhentdd toiminnallista

pddllekkdisyyttd ja lisdd kustannustehokkuutta.

Selvitdmme edelleen kansainvdlisen toimintamme mahdollista

laajentamista nykyiseltd alueelta.

OSINKOEHDOTUS

Konsernin jakokelpoisten varojen mddrd on 45,1 miljoonaa euroa.
Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 9,5 miljoonaa euroa. Hallitus
esittdd, ettd yhtioé jakaa vuodelta 2005 osinkoa 0,27 euroa osakkeelle

eli yhteensd 9,3 miljoonaa euroa.

YHTIOKOKOUS

HK Ruokatalo Group Oyj:n varsinainen yhtitdkokous pidetddn perjantaina
21.4.2006 klo 11.00 alkaen Helsingin Messukeskuksen kongressisiivessd,
kokoustila 201, osoite Messuaukio 1, 00520 Helsinki. Yhtidkokoukseen
voivat osallistua ne osakkeenomistajat, jotka 11.4.2006 ovat
merkittynd Suomen Arvopaperikeskus Oy:ssd pidettdvddn

omistajaluetteloon. Kokouskutsu ja esityslista julkistetaan mydhemmin.



KONSERNIN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.

(miljoonaa euroa)

2005 2004
Liikevaihto 883,3 680,4
Liiketoiminnan muut tuotot 4,1 4,4
Materiaalit ja palvelut 587,3 439,1
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 145,3 114,5
Poistot ja arvonalentumiset 28,7 20,1
Liiketoiminnan muut kulut 102,0 75,5
Liikevoitto 24,1 35,7
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -4,5 -5,1
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,7 2,1
Voitto ennen veroja 20,3 32,6
Tuloverot -3,3 -6,1
Tilikauden voitto 17,0 26,5
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 16,0 26,1
Vdhemmistéosakkaille 1,0 0,4
Yhteensd 17,0 26,5
Tulos/osake, laimennettu euroa 0,46 0,76

KONSERNIN TASE (miljoonaa euroa)

31.12.2005 31.12.2004

VARAT

Pitkdaikaiset varat



Aineettomat hyodykkeet 4,1 4,0

Liikearvo 46,8 29,0
Aineelliset hyodykkeet 266,3 200,4
Osuudet osakkuusyhti6issd 5,1 45,9
Laskennalliset verosaamiset 2,2 0,6
Muut pitkdaikaiset saamiset 4,1 4,3
Pitkdaikaiset varat yhteensd 328,6 284,2

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 65,4 447
Myyntisaamiset ja muut saamiset 107,5 86,9
Rahat ja pankkisaamiset 12,8 13,9
Lyhytaikaiset varat yhteensd 185,7 145,5
VARAT YHTEENSA 514,3 429,7

OMA JA VIERAS PAAOMA

Emoyhtion osakkeenomistajille

kuuluva oma pddoma 219,1 210,0
Vdhemmist6osuus 10,8 1,9
Oma pddoma yhteensd 229,9 211,9

Pitkdaikainen vieras pddoma

Laskennallinen verovelka 12,2 9,9
Pitkdaikaiset korolliset velat 84,2 82,2
Eldkevelvoitteet 4,5 2,0
Pitkdaikaiset varaukset 0,0 0,5
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensd 100,9 94,6

Lyhytaikainen vieras pddoma

Lyhytaikaiset korolliset velat 91,9 49,0



Ostovelat ja muut lyhytaik. velat 91,2 74,2

Lyhytaikaiset varaukset 0,4 0,0
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd 183,5 123,2
OMA JA VIERAS PAAOMA YHTEENSA 514,3 429,7

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

(miljoonaa euroa)

Osake-  Yli- Suojaus- Muut Muunto- Voitto- Yht.
pddoma  kurssi- rahasto rahas- erot varat
rahasto tot
OMA PAAOMA
1.1.2005 58,6 72,9 0,0 8,4 2,6 67,5 210,0
Rahavirran
suojaukset

Omaan pddomaan

tilikaudella

siirretty mddrd 1,0 1,0
Muuntoeron
muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 0,0 2,2
Muut muutokset 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 -0,3 -0,1

Opoon suoraan kirj.

nettovoitot
ja -tappiot 0,0 0,0 1,0 0,2 2,2 -0,3 3,1
Tilikauden voitto 16,0 16,0

Kokonaisvoitot



ja -tappiot 0,0 0,0 1,0 0,2 2,2 15,7 19,1

Osingonjako -10,0 -10,0

OMA PAAOMA

YHT. 31.12.05 58,6 72,9 1,0 8,6 4,8 73,2 219,1
Osake-  Yli- Suojaus- Muut Muunto- Voitto- Yht.
pddoma  kurssi- rahasto rahas- erot varat

rahasto tot

OMA PAAOMA

1.1.2004 42,9 49,4 0,0 8,2 -0,2 49,5 149,8

Muuntoeron

muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8 -1,0 1,8

Suorat kirjaukset
voittovaroihin 0,3 0,3
Muut muutokset 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 -0,1 0,1

Opoon suoraan kirj.

nettovoitot

ja -tappiot 0,0 0,0 0,0 0,2 2,8 -0,8 2,2
Tilikauden voitto 26,0 26,0
Kokonaisvoitot

ja -tappiot 0,0 0,0 0,0 0,2 2,8 25,2 28,3
Osingonjako -7,2  -7,2
Uusmerkintd 15,7 15,7
Emissiovoitto 24,0 24,0

Transaktio-



menot omasta

pddomasta -0,5 -0,5
OMA PAAOMA
YHT. 31.12.04 58,6 72,9 0,0 8,4 2,6 67,5 210,0

RAHAVIRTALASKELMA (miljoonaa euroa)

2005 2004
Liiketoiminta
Liiketoiminnan rahavirta 52,5 54,6
Nettokdyttopddoman muutos -15,9 -5,6
Rahoituserdt ja verot -7,8 -10,4
Liiketoiminnan rahavirta 28,8 38,6
Investoinnit
Investointien rahavirta -59,2 -50,7
Rahoitus
Lainojen muutos 30,9 -17,9
Maksetut osingot -10,0 -7,2
Osakeanti - 39,2
Rahoituksen rahavirta 20,9 14,0
Rahavarojen muutos -9,5 1,9

Saturn Nordic Holding -konsernin alkutase 1.1.2005 on huomioitu vuoden

2005 rahavirtalaskelmassa.



SEGMENTTIKOHTAINEN VERTAILU

Liikevaihto ja liikevoitto konsernin pddmarkkina-alueilla viimeisen

vuosineljdnneksen ja koko tilikauden aikana (miljoonaa euroa):

10-12/2005 10-12/2004* 1-12/2005 1-12/2004*
Liikevaihto
-Suomi 153,0 154,2 588,8 573,6
-Baltia 29,0 28,8 113,38 110,2
-Puola 52,4 0,0 188,3 0,0
-Segmenttien vdlinen -1,1 -2,6 -7,5 -3,4
-Yhteensd 233,3 180,4 883,3 680,4
Liikevoitto
-Suomi 0,1 12,2 13,9 29,4
-Baltia 1,4 0,9 6,5 6,3
-Puola 0,9 0,0 3,7 0,0
-Segmenttien vdlinen 0,0 0,0 0,0 0,0
-Yhteensd 2,4 13,1 24,1 35,7

* Puolan markkina-alueen vuoden 2004 vertailutieto sisdltyi
tuloslaskelmassa riviin "Osuus osakkuusyhti6iden tuloksista" eikd

siksi ndy taulukossa omana lukunaan.

ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET (miljoonaa euroa)



31.12.2005

Velat, joiden vakuudeksi on annettu

kiinnityksid ja pantteja

Eldkelainat 0
Rahalaitoslainat 70,0
Vakuudeksi annetut kiinteistoékiinnitykset 35,4
Vakuudeksi annetut pantit 12,0
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 4,3

Osakkuus- ja omistusyhteysyritysten
puolesta annetut vakuudet

Annetut takaukset 4,0

Muiden puolesta annetut vakuudet

Annetut takaukset ja pantit 6,2

Taseen ulkopuoliset leasingvastuut

Alle yhden vuoden sisdlld erddntyvat 1,2
MyShemmin erddntyvdt 2,8
Muut vastuut 0

Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut

Kohde-etuuksien arvot 31.12. 12/2005

Valuuttajohdannaiset

-termiinisopimukset 1,2

Hyodykejohdannaiset

31.12.2004

14,6

79,5

53,1
10,0

22,1

0,1

4,9

0,2

0,2

4,9

12/2004



-sdhkdjohdannaiset 4,3 4,7

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

2005 2004
Liikevaihto, milj. euroa 883,3 680,4
Liikevoitto, milj. euroa 24,1 35,7
- % liikevaihdosta 2,7 5,2
Voitto ennen veroja, milj. euroa 20,3 32,6
- % liikevaihdosta 2,3 4,8
Oman pddoman tuotto (ROE), % 7,7 14,6
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 7,4 12,3
Omavaraisuusaste, % 44,7 49,3
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 59,2 52,3
- % liikevaihdosta 6,7 7,7
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa 8,0 6,4
- % liikevaihdosta 0,9 0,9
Henkildston mddrd keskimddrin 4.541 4.713
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2005 2004
Tulos/osake (EPS), laimennettu, euroa 1) 0,46 0,76 1)
Oma pddoma/osake, euroa 2) 6,36 6,09
Osakekohtainen osinko, euroa 0,27 3) 0,29
Osinko laimennetusta tuloksesta, % 58,2 3) 38,4 1)
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,7 3) 3,9

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)



- laimentamaton

- laimennettu

Alin osakekurssi, euroa

Ylin osakekurssi, euroa

Keskikurssi, euroa

Vuoden pddtoskurssi, euroa

Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa
Vaihdettujen osakkeiden mddrd, 1.000 kpl
- % keskimddrdisestd lukumddrdstd
Osakkeiden oikaistu lukumddrd, kpl

- keskimdédrin tilikaudella

- tilikauden lopussa

- tdysin laimennettu

1) Laskettu tilikauden lopun osakemddrdlld.

21,2
21,2
7,23

10,05
9,17
9,86

339,8

11.395,0

39,2

34.463.193
34.463.193

34.463.193

2) Ei sisdlld vdhemmiston osuutta omasta pddomasta.

3) Hallituksen osinkoehdotuksen perusteella.

* (Osakeantioikaistu luku

9,7 1

9,7 1)
5,53%
7,40*
6,28*
7,36*
253,6
10.358,7

43,1

29.428.181*
34.463.193

34.463.193

Tdmd tilinpddtostiedote vertailutietoineen on laadittu IFRS-

standardien kirjaamis- ja arvostusperiaatteita noudattaen. Vuoden 2004

IFRS-vertailuluvut julkistettiin 29.4.2005. Tiedotteen luvut ovat

tilintarkastamattomia.

Turussa 24. helmikuuta 2006

HK Ruokatalo Group Oyj

Hallitus



Simo Palokangas

Toimitusjohtaja
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Internet: www.hk-ruokatalo.fi



