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HKScan Oyj Osavuosikatsaus Q1/2022

HKScanin osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2022

HKScanin liiketulos ennakoidusti vertailukautta
heikompi, tulosndkymaéa vuodelle 2022 ennallaan

Tammi-maaliskuu 2022

e HKScanin liikevaihto oli 437,2 (427,5) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin luvuin liikevaihto kasvoi
lahes nelja prosenttia. Liikevaihto kasvoi kaikilla yhtion kotimarkkinoilla. Food service -myynti seké
aterioiden ja ateriakomponenttien vahittaiskauppamyynti kasvoivat selvasti.

o Konsernin liiketulos oli -8,9 (-1,1) miljoonaa euroa.

o Konsernin vertailukelpoinen liiketulos heikkeni ennakoidusti vertailukaudesta ja oli -8,5 (-1,1) miljoonaa
euroa. Baltian negatiivinen tuloskehitys aiheutti suurimman poikkeaman konsernin liiketulokseen.

e HKScanin kaikkia kotimarkkinoita koskeva vuoden 2021 lopulla alkanut voimakas kustannusinflaatio ja
sitd edelleen kiihdyttava sota Ukrainassa ovat nostaneet energian, viljan ja muiden tuotantopanosten
hinnat ennatyksellisen korkeiksi. Turvatakseen liiketoiminnalleen keskeisen kotimaisen liharaaka-aineen
riittdvyyden on HKScan nostanut liharaaka-aineen tuottajahintoja ennakoitua nopeammin.

¢ HKScanin kustannukset nousivat poikkeuksellisen nopeasti ja huomattavan paljon.

Hinnoittelun rakenteellisesta viiveesta johtuen myyntihintojen nousu ja oman toiminnan
tehostaminen eivat tdysin kompensoineet voimakasta kustannusten nousua.

o Eteld-Korean ostovoimainen markkina avautui suomalaisille siipikarjatuotteille tammikuussa.

e Liiketoiminnan rahavirta oli -34,4 (3,3) miljoonaa euroa. Vertailukautta heikomman liiketuloksen
lisdksi rahavirtaa heikensivat kayttopadoman muutokset, joista suurimpana ostovelkojen tavanomainen
kausivaihtelu.

e Korollinen nettovelka oli 355,0 (308,0) miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste 110,6 (95,6) prosenttia.

e Ukrainan sodan my6td HKScanin toiminnallinen painopiste on siirretty lyhyen aikavalin toimenpiteisiin
tuloskehitysta heikentavien vaikutusten minimoimiseksi ja tuloskehityksen varmistamiseksi
nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.

e HKScanin nakymat vuodelle 2022 ovat muuttumattomat, ja yhtié uskoo kykyynsa vahvistaa
tuloskehitystaan loppuvuoden aikana.

Sulkeissa olevat luvut viittaavat samaan ajanjaksoon edellisend vuonna, ellei toisin mainita. Raportin luvut ovat tilintarkastamattomat.

Nakymaéat 2022

Vuonna 2022 HKScan arvioi konsernin vertailukelpoisen liiketuloksen paranevan vuodesta 2021.
Alkuvuoden 2022 vertailukelpoisen liiketuloksen arvioidaan olevan vertailukautta heikompi yhtion
tuloskehitykseen voimakkaasti vaikuttavasta inflaatiosta seka kansainvélisesté liha- ja viljamarkkinan
merkittavasta epatasapainosta johtuen. Koko vuoden tuloskehitykseen vaikuttaa merkittavasti
kansainvélisen liha- ja viljamarkkinan kehitys.
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Avainluvut, litkkevaihto

Osavuosikatsaus Q1/2022

(miljoonaa euroa) 1-3/2022 1-3/2021 2021
Liikevaihto 437,2 427,5 1815,3
Suomi 182,6 179,8 772,3
Ruotsi 163,9 161,8 700,4
Tanska 49,4 45,4 172,7
Baltia 41,2 40,5 170,0
Avainluvut, liiketulos
(miljoonaa euroa) 1-3/2022 1-3/2021 2021
Liiketulos -8,9 -1,1 17,9
- % liikevaihdosta -2,0 -0,3 1,0
Vertailukelpoinen liikketulos -8,5 -1,1 14,5
- % liikevaihdosta -1,9 -0,3 0,8
Vertailukelpoinen liiketulos, Suomi -1,2 -0,5 8,5
- % liikevaihdosta -0,7 -0,3 11
Vertailukelpoinen liiketulos, Ruotsi 0,2 2,4 22,9
- % liikevaihdosta 0,1 15 3,3
Vertailukelpoinen liiketulos, Tanska 0,5 0,0 0,0
- % liikevaihdosta 1,0 -0,1 0,0
Vertailukelpoinen liiketulos, Baltia -4,9 0,7 -5,1
- % liikevaihdosta -11,8 1,7 -3,0
Avainluvut, muut
(miljoonaa euroa) 1-3/2022 1-3/2021 2021
Kayttokate (EBITDA) 59 14,7 78,1
Tulos ennen veroja -10,7 -5,7 6,6
- % liikevaihdosta -2,4 -1,3 0,4
Tilikauden tulos -10,9 -6,2 -1,2
- % liikevaihdosta -2,5 -1,5 -0,1
Tulos/osake, euroa -0,12 -0,07 -0,06
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa -0,11 -0,07 -0,10
Liiketoiminnan rahavirta -34,4 3,3 54,6
Rahavirta investointien jalkeen -38,5 69,6* 81,2*
Sitoutuneen pddoman tuotto (ROCE) ennen veroja, % 2,5 4,3 3,6
Korollinen nettovelka 355,0 308,0 314,5
Nettovelkaantumisaste % 110,6 95,6 95,2

* Siséltdd Vantaan kiinteiston (tontti ja rakennukset) myynnin 76,1 miljoonalla eurolla.
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HKScanin toimitusjohtaja Tero Hemmila

Vuoden 2022 ensimmaisella vuosineljanneksella HKScanin liikevaihto kasvoi. Tuloskehitys heikkeni
ennakoidusti vertailukaudesta. Vertailukelpoinen liiketulos oli -8,5 miljoonaa euroa, kun se vertailukaudella
oli -1,1 miljoonaa euroa. Syyt tdhén ovat selvat. Jo viime vuoden loppupuolella alkanut kaikkia markkina-
alueitamme koskeva voimakas kustannusinflaatio, ja sité edelleen kiihdyttanyt sota Ukrainassa nostivat
tuotantopanosten hinnat ennatyskorkeiksi. HKScanin kustannukset nousivat poikkeuksellisen nopeasti ja
huomattavan paljon. Yhti6 ei kyennyt myyntihintojen nostamisella eikd tuotannon tehostamistoimilla téysin
kompensoimaan voimakasta kustannusten nousua huolimatta siita, ettd myyntihintojen nosto ja tuotannon
tehostamistoimet olivat vertailukautta suuremmat.

Liikevaihto kasvoi kaikilla kotimarkkinoilla

Tammi-maaliskuussa konsernin liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin luvuin I&hes nelja prosenttia vertailu-
kaudesta. Pandemiarajoitusten asteittaisen purkamisen my6ta myynnin kasvu oli erityisen vahvaa

food service -kanavassa, missa kasvua oli noin 22 prosenttia. Food service -myynnin kasvun ennakoidaan
vahvistuvan edelleen loppuvuoden aikana, miké tukee konsernin positiivista tuloskehitysta. Myds
myyntihintojen korotukset nostivat osaltaan liikevaihtoa.

Liha- ja viljamarkkinoiden tilanne taysin poikkeuksellinen

Vertailukelpoinen liiketulos jai vertailukautta heikommaksi kaikissa liiketoimintayksikdissdamme Tanskaa
lukuun ottamatta. Tanskassa olemme onnistuneet haastavassa toimintaymparistossa edistamaan
strategiaamme ja paransimme vertailukelpoista liiketulostamme. Olen erittéin tyytyvainen kehitykseemme
Tanskassa. Olemme tuotteiston kehittdmiselld, myyntikanavavalinnoilla sek& tuotannon tehostamis-
toimenpitein kyenneet rakentamaan vakaampaa ja kannattavampaa perustaa liiketoiminnalle tdssa hetkessa
ja my@s tulevaisuutta varten. Suomessa ja Ruotsissa emme kyenneet nostamaan myyntihintoja kustannus-
nousujen mukaisessa aikataulussa, ja molempien markkinoiden vertailukelpoiset liiketulokset heikkenivéat
vertailukaudesta. Kaikista selvin tuloksen heikkeneminen tapahtui Baltiassa. Taysin poikkeuksellinen
hintatilanne liha- ja viljamarkkinoilla haastoi koko pitkén paikallisen arvoketjumme ja liikketoimintamallimme
Baltiassa. Sianlihan hintataso Euroopassa nousi merkittavasti katsauskauden lopulla ja sen uskotaan
nousevan edelleen, mika vahvistaa merkittavasti oman toimintamme kilpailuasemaa Baltiassa.
Samanaikaisesti viljan ja energian hintojen nousu painaa tulosta edelleen.

Ukrainan sodan myé6ta HKScanin toiminnallinen painopiste on siirretty lyhyen aikavalin toimenpiteisiin
tuloskehitysta heikentavien vaikutusten minimoimiseksi ja tuloskehityksen varmistamiseksi nopeasti
muuttuvassa toimintaymparistdéssa. Tama sisaltdd maaratietoista tyota kustannusten siirtamiseksi ketjussa
eteenpain myyntihintoihin samalla, kun kustannusten suunnitelmallinen hallinta korostuu.

Laajeneminen kasviksiin tukee strategista matkaa monipuoliseksi ruokataloksi

Keskeisena osana Ruokatalo-strategiaamme julkistimme katsauskauden jélkeen yhteistyon

Suomen johtavan vihanneskauppayhtion Vihannes-Laitila Oy:n kanssa. Perustimme yhteisyrityksen,
Kasviskonttori Oy:n, kehittdmaéan ja tuomaan markkinaan jalostettuja tuoreita kasviksia. Uudet tuotteet
tuodaan kuluttajamarkkinaan vuoden kuluessa. Kasvisten kayton arvioidaan kasvavan edelleen ja erityisesti
tuoreiden jalostetumpien kasvisten kulutuksen ennakoidaan kasvavan kuluttajamarkkinaan tuotavien
uutuuksien my6td. Korkealaatuiset kasvistuotteet tdydentavat kuluttajien toivomalla tavalla HKScanin
nykyistéa tuotevalikoimaa luoden laajuutta ja monipuolisuutta, mik& vahvistaa myos kaupallista toimintaamme
ja rooliamme kuluttajille monipuolisena ruokatalona.

Kavimme katsauskauden aikana yhteistoimintalain mukaiset muutosneuvottelut konsernin toimintamallin
kehittdmiseksi. Tehty muutos selkeyttaa konsernitoimintojen ja lilkketoimintayksikdiden vélista

tydnjakoa entisestddn. Muutos painottaa liiketoimintayksikdiden tulosvastuuta ja konsernin roolia
strategian kokonaisvaltaisessa johtamisessa seka poérssiyhtion hyvan hallintotavan johtamisessa.
Uudessa konsernin ja liiketoimintayksikoiden tehtdvajaossa pystyimme rationalisoinnein parantamaan
myos konsernin kustannustehokkuutta.
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Epédvakaa geopoliittinen tilanne tuo muutoksia ruoan toimitusketjuihin

Epéavakaa geopoliittinen tilanne lisaa liiketoiminnan haasteita ja muuttaa markkinaa tavalla, jossa kotimaiset
raaka-aineet seka jo ennestéan tutut ja turvalliset tuotteet vahvistavat rooliaan kuluttajakysynnassa.

Ruoan kuluttajahinnat tulevat nousemaan merkittéavasti, mika vaikuttaa seké kaupan valikoimiin etta
kulutuskysyntaan. Myos tdssa suhteessa HKScanilla on varsin hyva asema markkinassa ja tilanne luo
yhtiélle uusia mahdollisuuksia. Samanaikaisesti tulemme nakeméaéan kehityksen, jossa merkittavét ruoka-alan
toimijat tulevat kansainvalisten toimitusketjujensa osalta hakemaan aiempaa enemman luotettavuutta ja
toimitusvarmuutta. Tama on myds HKScanille mahdollisuus vahvistaa olemassa olevia asiakkuuksia ja
[Bytad uusia.

Ukrainan sodan my6ta kohtaamme uudentyyppisié liiketoiminnan riskejé, jotka liittyvat venéléisen energian
saatavuuteen ja energian hintaan sekd kasvaneeseen kyberriskiin. Olemme yhtidné varautuneet varsin
hyvin energiariskeihin ja laatineet suunnitelmat, joiden toteutus riskien poistamiseksi on myds pitkalla.
Kyberriskeihin varautuminen on ollut vahvasti agendallamme jo pidemman aikaa.

Kotimaisen liharaaka-aineen saatavuuden turvaaminen on myé6s kuluttajan etu

Merkittavin lahiajan riski kotimarkkinoillamme liittyy liharaaka-aineen saatavuuteen erityisesti kuluvan vuoden
lopulla ja ensi vuonna, silla alkutuotannon arvoketju on myds ajallisesti pitkd. Ruokaketjun toimijoilta,
erityisesti teollisuudelta ja kaupalta, edellytetdaan jatkossa nopeaa reagointikykya kustannusmuutoksiin,

silla niiden nopeus ja suuruus voivat negatiivisilla vaikutuksillaan vaarantaa koko ruokaketjun toiminnan ja
kotimaisen ruoan tuotannon. On oletettavaa, ettd maailmanmarkkinoilla hyédykkeiden hintavaihtelut tulevat
myds tulevina vuosina olemaan aiempaa suurempia. Nyt kasilla olevan muutoksen valttamattémyydelle on
ymmarrysta ja tarvittavien taloudellisten muutosten kokoluokka on poikkeuksellinen. Kustannusnousujen
vieminen eteenpain koko ketjussa on lihantuottajan talouden perusta. Tama tarkoittaa vaistamatta myos
kuluttajahintojen selvdé nousua.

Toistaiseksi kriittisinta on ollut pyrkia turvaamaan maatilojen maksuvalmiutta. Siihen tuottajahintatasoon

on viela pitkd matka, jolla myds maatilojen kannattavuus on vaadittavalla tasolla. Tasta syysta aktiivinen
keskustelu asiakkaiden kanssa kustannusten siirtdmiseksi eteenpéain ketjussa on merkittavassa roolissa
my6s loppuvuoden aikana. Se on ainoa keino luoda jatkuvuutta kotimaisen liharaaka-aineen ja ruoan
tuotannolle, silla tamanhetkinen tuottajahintataso ei sita nykyisilla tuotantopanosten hinnoilla mahdollista.
Uskon, etta kaikki ruokaketjun toimijat ymmartavat tilanteen vakavuuden ja ovat valmiita paatoksiin,

joilla kotimainen ruoan tuotannon perusta ei murru vaan vahvistuu. Uskon, etta tdmé& on myds kuluttajien etu
epavakaassa geopoliittisessa tilanteessa.

Liiketoimintaympariston muutoksia on nykytilanteessa vaikea ennakoida. Siitd huolimatta uskomme
kykyymme vahvistaa tuloskehitystamme loppuvuoden aikana. Ruoalla on merkitysta aina ja erityisesti
epavakaina aikoina. Strateginen tavoitteemme on kasvaa monipuoliseksi ja vahvaa omistaja-arvoa
luovaksi ruokataloksi.

Keskeista tammi-maaliskuussa 2022

HKScan laajenee kasviksista valmistettujen lisdarvotuotteiden kasvavaan markkinaan yhteistydssa
Vihannes-Laitilan kanssa

HKScan ja Vihannes-Laitila perustivat katsauskauden jéalkeen huhtikuussa yhteisyrityksen. Kasviskonttori Oy
vastaa kasvavaan kuluttajakysyntéan ja uudistaa tuoreiden kasvistuotteiden tarjontaa. Yhti6 tuo vuoden
kuluessa markkinoille nykyista jalostetumpia kaytto- ja kypsennysvalmiita tuoreita kasvistuotteita.

Yhteisty0 edistdd HKScanin strategista tavoitetta kasvaa monipuoliseksi ruokataloksi.

HKScanille kumppanuus Suomen johtavan vihanneskauppayhtion kanssa on luonteva osa yhtién strategian
mukaista laajenemista uusiin raaka-aineisiin ja tuoteryhmiin. Kasvisten kayttd on ollut vahvassa kasvussa ja
tuotteiden jalostusaste on ollut keskimaarin hyvin matala. Kaynnistyva yhteisty0 tarjoaa erinomaisen pohjan
luoda lisédarvoa kasvistuotteille, kehittda valikoimaa ja edistda kasvua. Tuoreet, luotettavista raaka-aineista
valmistetut kasvistuotteet tdydentavat hyvalla tavalla HKScanin tuotevalikoimaa, joka koostuu monipuolisista
lihatuotteista, vélipaloista ja aterioista.

HKScan omistaa yhteisyritys Kasviskonttori Oy:stéa 80 prosenttia ja Vihannes-Laitila 20 prosenttia.
Uudet kasvistuotteet valmistetaan HKScanin Euran tuotantolaitoksella.
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Ukrainan sodan vaikutuksia HKScaniin

HKScan tuomitsee Vengjan hyokkayksen Ukrainan kansaa ja itsendista Ukrainan valtiota vastaan.
HKScanilla ei ole liiketoimintaa Venajalla eiké Valko-Vengjalla. Venajan vuonna 2014 asettamien
pakotteiden jalkeen HKScanilla ei ole ollut elintarvikkeiden vientia Venjalle. Yhtié on myo6s keskeyttéanyt
Ukrainan sodan seurauksena marginaalisen pienen viennin Valko-Venjalle. HKScan on pé&attanyt
yhteistydsopimuksia yhtididen kanssa, joilla on merkittava venaldainen omistus. Toistaiseksi Ukrainan sodalla
ei ole ollut vaikutuksia HKScanin toimitusvarmuuteen.

Merkittavimmat Ukrainan sodan vaikutukset HKScaniin liittyvat kustannusinflaatioon ja liharaaka-aineen
hinnan nousuun. Riskiksi on noussut my6s energian saatavuus erityisesti yhtion Baltian liiketoiminnalle.
HKScan on tarkastellut kriittisesti yhtion energialahteita ja kartoittanut vaihtoehdot venalaiselle energialle,
jonka osuus yhtion kayttamasta energiasta on konsernissa suhteellisen pieni. Yhtioé rakentaa maakaasun
korvaavia varajarjestelmia ja kehittaé tuotantolaitostensa energiaratkaisuja siten, etté se luopuu venalaisen
energian kaytosta suurelle yhtitlle poikkeuksellisen nopealla aikataululla noin puolessa vuodessa.

Samalla HKScan varmistaa tuotantolaitostensa energian saannin myds mahdollisissa poikkeustilanteissa ja
liséa energiaratkaisujensa joustavuutta. Yhtio on jo kevaan aikana luopunut merkittavasta osasta
kayttamastaan venalaisesta energiasta investoimalla uusiin energiaratkaisuihin seka toimittajavalinnoilla.

Sota Ukrainassa on kasvattanut epavarmuutta kansainvalisilla viljamarkkinoilla, mika on johtanut
voimakkaasti kohonneeseen hintatasoon seka epavarmuuteen liittyen viljan saatavuuteen. Liséksi tilanne
on vaikuttanut maatilojen kayttdmien muiden tuotantopanosten, erityisesti lannoitteiden, saatavuuteen ja
hintaan. Vaikutukset ovat jo realisoituneet ja niiden ennakoidaan jatkuvan vuonna 2023.

HKScanin tuotevalikoima aiempaa monipuolisempi Ruotsissa

HKScanin vahva ja arvostettu Scan-brandi laajeni kasvipohjaisiin tuotteisiin maaliskuussa 2022.
Valikoimaan kuuluu viisi uutta kasvipohjaista vaihtoehtoa suosituista Scan-klassikkotuotteista,

ja ne valmistetaan ruotsalaisista raaka-aineista. Helppokayttoiset, laadukkaat ja hyvanmakuiset tuotteet
vastaavat paikallisen kasvipohjaisen ruoan kuluttajakysynnan kasvuun seka edistavat HKScanin strategiaa
kasvaa monipuoliseksi ruokataloksi. Kaupan ja kuluttajien ensireaktiot tuotteista ovat olleet positiivisia.

HKScanin ja Scandinavian Aquasystemsin yhteistyt Gardsfisk-kalatuotteissa syveni. Gardsfisk-tuotteiden
myynti siirtyi HKScanille maaliskuussa, ja myynnissa hyodynnetaan HKScanin vahvaa kaupallista alustaa.
Gardsfisk-brandilla myytavat kuluttajapakatut tuoreet kalatuotteet ja pakastetut kalapyorykat ovat nyt
saatavilla ruotsalaisissa vahittaiskaupoissa. Asiakkaat ovat ottaneet tuotteet hyvin vastaan.

Suomalaisille siipikarjatuotteille vientilupa Etela-Koreaan

Tammikuussa Etela-Korean markkina avautui suomalaisille siipikarjatuotteille. HKScanin siipikarjatuotteiden
vienti ostovoimaiselle Etela-Korean markkinalle on kaynnistynyt.

Ruokaa joka tekee hyvaa

Merkittavana ruokatalona HKScanilla on suuri vastuu paikallisen ruokaturvan ja huoltovarmuuden
varmistamisessa kotimarkkinoillaan Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Baltiassa. Ruoantuotannon
kustannukset ovat nousseet poikkeuksellisen voimakkaasti loppuvuodesta 2021 I&htien ja samalla
lihantuotannon kannattavuus on heikentynyt merkittavéasti. Sota Ukrainassa on voimistanut kustannusten
nousua ja heikentda globaalia ruokaturvaa. Samalla paikallisen, toimivan ruokaketjun merkitys on korostunut
osana vastuullista liiketoimintaa. HKScan tekee tiivista yhteisty6ta koko ruokaketjussa paikallisen
ruokaturvan edistadmiseksi ja liiketoiminnalleen keskeisen paikallisen liharaaka-aineen saannin
turvaamiseksi.

Zero Carbon
HKScan edistdd Zero Carbon -ilmastosuunnitelmaansa tavoitteenaan hiilineutraali ruokaketju vuoden 2040

loppuun mennessa. Vuoden 2021 lopussa lahes 70 prosenttia HKScan-konsernin kayttamasta energiasta oli
uusiutuvaa.
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Vengjan Ukrainassa aloittaman sodan seurauksena yhtio hakee korvaavia vaihtoehtoja venalaisille
fossiilisille energialéhteille. Nopealla aikataululla venaléista energiaa voidaan kuitenkin korvata vain osittain
uusiutuvalla tai vahapaéastoisella energialla. Poikkeuksellisessa geopolittisessa tilanteessa HKScanin
prioriteettina on turvata oman toimintansa hairioton jatkuvuus kotimarkkinoillaan.

Safety First

HKScan tekee tavoitteellista ty6ta kohti nollaa tydtapaturmaa Safety First -ohjelmallaan. Tammi- ja
helmikuussa HKScanin tapaturmataajuus oli ennatyksellisen alhainen, ja kokonaisuudessaan tapaturmien
rullaava 12 kuukauden keskiarvo kehittyi myénteisesti. Yhtio jatkoi ennaltaehkaisevan tyéturvallisuus-
kulttuurin edistamista, ja alkuvuonna henkildsto teki tyéturvallisuushavaintoja 60 prosenttia enemman kuin
vuotta aiemmin. Havaintojen pohjalta toimintatapoja, prosesseja ja tydymparistoa kehitettiin turvallisemmiksi.

Useissa HKScanin tuotantolaitoksissa on tydskennelty pitkaan ilman yhtaén poissaoloon johtanutta
tapaturmaa. Latvian Jelgavassa ei ole tapahtunut yhtaan poissaoloon johtanutta tapaturmaa yli kolmeen
vuoteen, Ruotsin Halmstadissa lahes kahteen vuoteen ja Suomen Mikkelissa vuoteen. Tanskan
Vinderupissa vuosi ilman poissaoloon johtaneita tapaturmia tuli tdyteen katsauskauden jalkeen huhtikuussa.

Strategia

Vuoden 2021 lopussa paattyneen Turnaround-ohjelmansa aikana HKScan nousi syvésta taloudellisesta
kriisista tilanteeseen, jossa yhtion taloudellinen perusta on merkittavéasti vakaampi. Saavutettu tulosparannus
ei kuitenkaan ole riittava ja siksi yhtid vahvistaa edelleen taloudellista perustaansa keskittymalla ydinliike-
toimintojen kannattavuuden parantamiseen ennen strategian kokonaisvaltaisempaa toimeenpanoa.

Strategiansa mukaisesti HKScan kasvaa monipuoliseksi ruokataloksi. Strategian toteutus tarvitsee uutta
osaamista ja taloudellista liikkumatilaa. Siksi yhtion on valttamé&tontd monipuolistaa osaamistaan ja jatkaa
toimintojensa maaratietoista kehittamista. Samanaikaisesti HKScan hakee uutta kasvua ja tarttuu aktiivisesti
taloudellisten resurssiensa puitteissa uusiin liikketoimintamahdollisuuksiin, jotka toteuttavat yhtion strategiaa.

Merkittavan ruokatalotransformaation lapivienti edellyttdd HKScanilta nykyista vahvempaa tasetta
rakennettaessa nykyisen vahvasti siipikarjanlihatuotteisiin seka sian- ja naudanlihatuotteisiin perustuvan
liketoiminnan rinnalle uusia ruokaliiketoimintoja ja tapoja kohdata markkinamuutokset. Taloudellisen
likkumatilan lisdamiseksi eri liiketoimintojen asemaa osana konsernia arvioidaan jatkuvasti.

HKScanin liilketoiminnan arvonluonnin keskeiset ajurit ovat kasvu ydinliiketoiminnassa nostamalla tuotteiden
jalostusarvoa seka vahvistamalla yhtion omien brandien arvonluontikykyd. Tamén ohella tavoitteena on
kasvaa aterioissa ja valipaloissa seka uusissa ruokaliiketoiminnoissa ja uusia raaka-ainepohjia hyédyntaen.
Vahvistuminen kasvavissa ja uusissa myyntikanavissa on keskeista. Food service -kanava on jo

pitkaan ollut kasvussa ja murroksessa. Tama tarjoaa HKScanille myds mahdollisuuksia rakentaa uusia
liketoimintamalleja. Tuottavuuden nosto kaikissa lilkketoimintaprosesseissa on tarkea arvonluonnin ajuri.
Vastuullisuuden rakentaminen liiketoiminnan arvoa luovaksi perustaksi on keskeisessa roolissa luotaessa
markkinassa erilaistavaa arvoa.

Edistyksellinen vastuullisuusty6 toimii HKScanin liiketoiminnan yha vahvempana perustana.

Se on toimintaympadristdn uusi normaali, jonka merkitys tuloksen ja taseen johtamisessa on yha tarkeampi.
Kyky toimia ympériston ja luonnon kantokyvyn rajoissa sekéa rakentaa yhtion toiminnalle vahvaa sosiaalista
perustaa mahdollistaa hyvan tuloksentekokyvyn ja vastuullisen vaurauden luomisen yhtién kotimarkkinoilla.
HKScan jatkaa tavoitteellista ilmastoty6tadn Zero Carbon -ohjelmalla, jonka tavoitteena on hiilineutraali
ruokaketju vuoden 2040 loppuun mennessa.

Katsauskauden paattymisen jalkeen HKScan tiedotti perustaneensa Suomen johtavan vihannes-
kauppayhtion Vihannes-Laitilan kanssa yhteisyrityksen, Kasviskonttori Oy:n. Sen tavoitteena on
kehittda ja tuoda markkinaan jalostettuja tuoreita kasviksia. Uusi yhtié hyédyntéa Vihannes-Laitilan laajaa
raaka-ainepohjaa sekd HKScanin kaupallista ja tuotannollista alustaa. Kasvistuotteet taydentavat hyvin
HKScanin nykyisté tuotevalikoimaa ja monipuolistavat yhtion ruokaliiketoimintaa Ruokatalo-strategian
mukaisesti.

Lue lisdd HKScanin strategiasta vuoden 2021 vuosi- ja vastuullisuusraportista yhtion verkkosivuilta
www.hkscan.com.
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Konsernin liikevaihto ja -tulos
Liikevaihto

HKScanin liikevaihto oli 437,2 (427,5) miljoonaa euroa. Ruotsin kruunun valuuttakurssimuutoksen
negatiivinen vaikutus liikevaihtoon oli 5,9 miljoonaa euroa. Food servicen ja korkeamman jalostusasteen
tuoteryhmien, kuten aterioiden ja ateriakomponenttien, myynti kasvoi selvasti. Vahittdiskaupan myynti jai
hieman vertailukaudesta.

Liiketulos

HKScanin liiketulos oli -8,9 (-1,1) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liiketulos oli -8,5 (-1,1) miljoonaa euroa.
Ruotsin kruunun valuuttakurssimuutoksella ei ollut vaikutusta liiketulokseen.

Merkittavimmat syyt tuloksen heikkenemiseen olivat energian ja muiden hyédykkeiden, kuten pakkausten,
nopea ja huomattava hinnannousu seka se, etté liharaaka-aineen saatavuuden turvaamiseksi on
tuottajahintoja nostettu ennakoitua nopeammin katsauskaudella. HKScanin kustannukset nousivat
poikkeuksellisen nopeasti ja huomattavan paljon. Yhtié ei kyennyt myyntihintojen nostamisella eika
tuotannon tehostamistoimilla taysin kompensoimaan voimakasta kustannusten nousua.

Suomessa ja Ruotsissa myyntivolyymit pysyivat ennallaan, vaikka viime vuoden paasidaismyynti nakyi
padosin ensimmaisen kvartaalin luvuissa. Tanskan vertailukelpoinen liiketulos oli positiivinen.

Tanskassa strategian mukainen eteneminen seka jalostusarvon noston etta volyymien kasvun osalta
paransi liiketulosta tuotantopanosten hintojen noususta huolimatta. Baltiassa liha- ja viljamarkkinatilanne
jatkui haastavana ja sota Ukrainassa hankaloitti omalta osaltaan erityisesti Baltian tuloksen parantamisen
edistymista.

Suomen siipikarjaliiketoiminnan Rauman tuotantoyksikén koneiden ja laitteiden poistoaikaa on pidennetty
kymmenestéa vuodesta viiteentoista vuoteen 2022 alusta alkaen taloudellisen kayttdian uudelleenarvioinnin
johdosta. Talla on noin kolmen miljoonan euron vuotuinen positiivinen vaikutus siipikarjaliiketoiminnan
tulokseen.

Katsauskaudella kirjattiin -0,4 miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat. Vertailukauden
liketulokseen ei sisally vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Tarkempi kuvaus vertailukelpoisuuteen
vaikuttavista erista on raportin taulukko-osassa.

Tase, rahavirta ja rahoitus

HKScanin taseen loppusumma maaliskuun lopussa oli 990,1 (970,2) miljoonaa euroa. Konsernin korolliset
velat olivat maaliskuun lopussa 365,0 (345,9) miljoonaa euroa siséltden IFRS 16:n mukaisen leasingvelan
112,0 (110,4) miljoonaa euroa. Yhtion nettovelka kasvoi vertailukaudesta 47,0 miljoonalla eurolla

355,0 (308,0) miljoonaan euroon. Nettovelan kausiluonteinen kasvu vuodenvaihteesta oli 40,5 miljoonaa
euroa. HKScanin nettovelkaantumisaste oli 110,6 (95,6) prosenttia. IFRS 16:n mukaisen leasingvelan
vaikutus nettovelkaantumisasteeseen oli 34,9 prosenttiyksikkoa.

Maaliskuun 2022 lopussa yhtidlla oli vuonna 2018 liikkkeeseen laskettua hybridilainaa taseessa

25,9 miljoonaa euroa. Lainan kuponkikorko on kiinte& 8 prosenttia vuodessa ensimmaiseen lunastus-
mahdollisuuteen asti. Hybridilainaa kasitelladn omana padomana. Lainalla ei ole maarattya erapaivaa,
mutta HKScanilla on oikeus lunastaa laina takaisin ensimmaisté kertaa viiden vuoden kuluttua hybridilainan
likkeeseenlaskupdivasta vuonna 2023 seka téta seuraavina vuotuisina koronmaksupaivina.

Konsernin maksuvalmius sailyi hyvana. Sitovien valmiusluottojen mééra maaliskuun 2022 lopussa oli

100,0 (100,0) miljoonaa euroa ja niista oli nostettuna 15,0 (0,0) miljoonaa euroa. 200 miljoonan euron
yritystodistusohjelmasta oli kayttssa 86,0 (78,0) miljoonaa euroa. Ensimmaisen neljanneksen nettorahoitus-
kulut olivat -3,1 (-5,4) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirta oli -34,4 (3,3) miljoonaa euroa. Rahavirta investointien jalkeen oli -38,5 (69,6)
miljoonaa euroa. Kayttbpaédomaa sitoutui 36,9 miljoonaa euroa vertailukautta enemman. Varastot kasvoivat
erityisesti arvossa, mutta jonkun verran myds maarallisesti. Kayttopadomaa kasvatti selvasti myds osto-
velkojen alempi maara katsauskauden lopulla. Vertailukauden rahavirta investointien jalkeen oli
poikkeuksellinen, silla se sisalsi Vantaan kiinteiston myynnin 76,1 miljoonalla eurolla.
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Riita-asiat ja vireilla olevat viranomaisprosessit

HKScan on vastaanottanut maaliskuussa 2022 Keskuskauppakamarin valimieslautakunnalta valimies-
menettelyn aloittamishakemuksen. Kyseessa on HKScanin sopimuskumppanin kaynnistama vaitettyyn
sopimusrikkomukseen liittyva valimiesoikeudenkaynti, johon liittyen yhtio ei ole vield saanut lopullisia
vaatimuksia. Valimiesoikeuden arvioidaan antavan ratkaisun noin vuoden kuluessa. HKScan kiistaa
sopimuskumppaninsa esittamat vaitteet sopimusrikkomuksesta

taysin perusteettomina.

Tanskan veroviranomaiset ovat suorittaneet konsernin tytaryhtiocssd HKScan Denmark A/S:ssa energiavero-
tarkastuksen, joka kattaa vuodet 2011-2020. Tanskan veroviranomaiset ovat loppuvuonna 2020 antaneet
paatoksensa, jonka mukaan yhtio on ollut velvollinen maksamaan takaisin aiemmin saatuja energiaverojen
palautuksia 24,7 miljoonaa Tanskan kruunua (noin 3,3 miljoonaa euroa). Ei voida myéskaan sulkea pois
mahdollisuutta, etta talla hetkella vireilld olevan asian liséksi yhtiolle maarataan erikseen seuraamusmaksuja
verotarkastuksen seurauksena. HKScan Denmark A/S on valittanut saadusta paatdksestd. HKScan on
kirjannut kulun vuoden 2020 viimeisella vuosineljannekselld ja maksoi summan viranomaisille vuoden 2021
ensimmaisella vuosineljanneksella.

Investoinnit

HKScanin investoinnit olivat tammi-maaliskuussa 6,3 (9,9) miljoonaa euroa. Liséksi IFRS 16:n mukaiset
lisdykset kayttdoikeusomaisuuseriin olivat tammi-maaliskuussa 1,5 (77,6) miljoonaa euroa. Vertailukausi
sisaltda Vantaan tuotantoyksikdn vuokrasopimuksen seké Ruotsin logistiikkakeskuksen vuokrasopimuksen
pidennyksen.

Ruotsissa jatkettiin tuottavuutta parantavia investointeja. Skaran tuotantoyksikdssa toteutettiin investointi
pakastettujen hampurilaispihvien valmistuksen merkittavaén automatisointiasteen nostoon. Linkdpingin
tuotantoyksikdssa otettiin kayttéon kuluttajapakatun lihan pakkaus- ja lavauslinjan merkittdva automatisointi.

Suomessa Euran tuotantoyksikkdon toteutettava strateginen investointi valipalatuotteiden monitoimilinjaan
eteni suunnitellusti. Valipaloja valmistava linjasto otetaan kayttoon kesalla 2022.

Puolan tuotantoyksikdssa otettiin kayttdon kaksi uutta pekonin tuotantolinjaa, joilla vastataan vahvaan
food service -kysynnan kasvuun seka lahi- ettéd kaukomarkkinoilla. Toisella uusista linjoista valmistetaan
pitkaan sailyvia tuotteita, joiden pakkaukset ovat food service -sektorille sopivan kokoisia ja helposti
kasiteltavia. Toinen investoinneista kaksinkertaisti valmiille paistoalustalle pakatun pekonin tuotanto-
kapasiteetin ja vastaa kysynnan kasvuun.

Virossa Tabasalun tuotantoyksikdssa lisattiin tuotannon alkupaan kasittelykapasiteettia, mika vastaa
siipikarjatuotteiden kysynnan kasvuun Baltiassa.

Latviassa Jelgavan tuotantoyksikossa otettiin kayttoon dumplings-taikinanyyttien tuotannon laajennuksen
toinen vaihe. Laajennusinvestoinnilla vastataan kysynnan kasvuun Baltiassa ja Keski-Euroopan markkinoilla.

Toimintaymparisto
Muutokset kuluttajakayttaytymisessa

Tammi-maaliskuussa koronapandemian vaikutus kotitalouksien kysyntédén nakyi edelleen véhittais-
kauppamarkkinan vahvassa asemassa. Katsauskaudella arkea helpottavien lisdarvotuotteiden kysynta
kasvoi edelleen vahittdiskaupassa, ja aterioissa seka ateriakomponenteissa nahtiin katsauskaudella jopa
kaksinumeroisia kasvulukuja. Food service -markkina elpyi HKScanin kaikilla kotimarkkinoilla léhes
pandemiaa edelténeelle tasolle.

Samaan aikaan kun osa kuluttajista oli valmiita maksamaan hintapreemiota korkeasta laadusta ja
helppoudesta, osa kuluttajista siirtyi valitsemaan ostoskoriinsa edullisempia tuotteita. Muutoksen taustalla
on pandemian pitkittyminen ja voimakas kustannusinflaatio, jotka yhdesséa ovat heikentaneet kotitalouksien
ostovoimaa. Kehityksessa nahtiin markkina-aluekohtaisia eroja, ja kuluttaminen polarisoitui myés
markkinoiden sisalla. Tarjousten ja kampanjoiden merkitys korostui.
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Ukrainan sodasta aiheutuneet jannitteet nakyivat katsauskaudella elintarvikkeiden vahittaiskauppamyynnissa
myos sailykkeiden ja kuiva-aineiden kysynnan kasvuna. Myos joidenkin tuontielintarvikkeiden saatavuu-
dessa oli haasteita, mik& vahvisti kotimaisten korvaavien tuotteiden kysyntéa ja lisasi kuluttajien tietoisuutta
omavaraisuuden merkityksesta.

Suomi

Katsauskaudella Suomen vabhittaiskaupan kokonaismarkkina kasvoi edelleen hieman arvossa mitattuna.
Volyymissa mitattuna markkina pysyi ennallaan. Erot eri tuotekategorioiden kehityksessa olivat merkittavat.
Punaisen lihan kokonaismarkkina pieneni ja pieni laskusuuntainen trendi néhtiin myos siipikarjanlihassa
seké makkaroissa. Leikkeleissa néhtiin hienoista kasvua, kun taas aterioiden ja ateriakomponenttien
kysynnén kasvu oli huomattavan suuri. HKScanin asema ja kehitys eri tuotekategorioissa vastasi hyvin
kokonaismarkkinan kehitysta. Leivanpaallisissa, pekonituotteissa ja aterioissa seka ateriakomponenteissa
yhtio kehittyi selkeasti markkinaa paremmin.

Food service -markkinan avautuminen nakyi kaksinumeroisena kasvuna. HKScanin food service -myynti
kehittyi hyvin ja oli lahes linjassa markkinakehityksen kanssa. Sian-, naudan- ja siipikarjanlihan seka
lihavalmisteiden kysynnéan kasvu food service -kanavassa oli merkittdvan suuri.

Ruotsi

Ruotsissa sian- ja haudanlihan vahittaiskauppamyynti pysyi lahes ennallaan viime vuoden huomattavan
korkeasta vertailuarvosta huolimatta. HKScanin myynti kehittyi kokonaismarkkinaa paremmin niin arvossa
kuin volyymissa mitattuna. Makkaroiden, leikkeleiden ja pakastettujen ateriakomponenttien kysynta kaantyi
hienoiseen laskuun korona-ajan merkittavien kasvulukujen jalkeen. Tasta kehityssuunnasta poikkesi
lihapydrykoiden kysyntd, jonka kasvussa HKScanilla oli vahva asema.

Ruotsissa kulutuksen painopisteen palautuminen pandemia-aikana kotiin keskittyneesta ruokailusta takaisin
tyopaikka- ja ravintolaruokailuun kasvatti food service -myyntia ja pienensi vahittaiskauppamyyntié.
Myds vahittaiskaupan verkkokauppamyynti laski vertailukaudesta.

Tanska

Tanskassa siipikarjanlihatuotteiden markkina on vahva. Kysynnan kasvu jatkui food service -kanavassa.
Lisaarvotuotteiden, kuten kypsien kayttovalmiiden siipikarjatuotteiden ja broilerijauhelihan kokonaismarkkina
kasvoi vahvimmin, ja myds HKScanin osuus naiden kategorioiden kokonaiskasvusta oli huomattava.
Perinteisemmissa tuotekategorioissa HKScanin myynnin osuus kokonaisuudesta kehittyi linjassa
markkinakasvun kanssa.

Tanskan food service -kanava elpyi kokonaisuudessaan koronapandemiaa edeltaneelle tasolle, ja HKScanin
food service -myynti kehittyi kokonaismarkkinaa paremmin. Lintuinfluenssan aikana HKScan on pienentéanyt
onnistuneesti riippuvuuttaan broilerituotteiden viennista EU:n ulkopuolelle.

Baltia

Baltiassa ruoan kysynnan kehitys eri tuotekategorioiden vélilla heijasteli vahvasti markkinahintojen kehitysta
seka liharaaka-aineiden saatavutta. Katsauskaudella naudanlihan kulutus kaantyi laskuun, mihin vaikuttivat
jo vuoden 2021 aikana voimakkaasti kohonneet hinnat sek& naudanlihan niukkuus. Sianlihan kulutus kasvoi
ja sen hintataso tervehtyi katsauskauden loppua kohden. Baltiassa siipikarjanlihan kulutuksen kasvu jatkui
edelleen vahvana. Leikkeleiden kysynta pysyi ennallaan, mutta premium-tuotteiden kysynté heikkeni
kulutuksen siirtyessa edullisempiin leikkeleisiin. Myds valmisaterioiden kysynté laski, kun kuluttajat korkeasta
kustannusinflaatiosta johtuen pienensivat ruokamenojaan ja valmistivat aiempaa isomman osan aterioistaan
itse. Baltiassa kampanjoiden ja tarjousmyynniin merkitys on korostunut suhteessa HKScanin muihin
kotimarkkinoihin.

Baltian vahittaiskauppamyynti laski katsauskaudella, kun myynnin painopiste siirtyi aiempaa edullisempiin
tuotteisiin. Baltian food service -kanava elpyi katsauskauden lopussa koronapandemiaa edeltaneelle tasolle.
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Muutokset kansainvalisilla lihamarkkinoilla

Alkuvuonna kansainvaliseen lihamarkkinaan on kohdistunut samanaikaisesti useita eri tekijoita, joilla on ollut
huomattavia vaikutuksia koko pitkan arvoketjun kustannusrakenteisiin tiloilta kuluttajille asti. Vaikutukset ovat
olleet valittdmia ja niiden ennakoidaan jatkuvan vuoteen 2023.

Euroopassa siipikarjanlihan kysynnan kasvu jatkui ja sen arvioidaan jatkuvan edelleen huolimatta
kuluttajahintojen noususta tuotantopanosten ja energian kallistumisen myota. Ukrainalaisen siipikarjanlihan
tarjonta EU:ssa on tyrehtynyt Vengjan ja Ukrainan véalisen sodan seurauksena. Ukraina on maailman
kahdeksanneksi suurin siipikarjanlihan vientimaa, ja sen poissaolo markkinoilta johtaa lihavirtojen
jakautumiseen uudelleen. Euroopassa kysyntdan vastataan [&hinna tuonnilla EU:n ulkopuolelta.

EU:ssa naudanlihan kulutuksen arvioidaan véhenevén jonkin verran vuonna 2022, mika kasvattaa
siipikarjatuotteiden kysyntaa entisestaan.

EU:ssa naudanlihan tuotannon arvioidaan tana vuonna laskevan lahes prosentin, mika tulee lisdamaan
naudanlihan tuontia EU:n ulkopuolelta. Vuosi 2022 on hyvin bipolaarinen, silla EU:n isoista tuottajamaista
Saksan ja Ranskan naudanlihan tuotantovolyymit ovat useiden prosenttien laskussa. Samanaikaisesti
Irlannin naudanlihan tuotannon odotetaan nousevan merkittdvasti. Naudanlihan hinnan arvioidaan pysyvéan
korkeana koko vuoden. Mikali rehun hinta pysyy korkealla tasolla tai jopa nousee, voivat naudanlihan
tuotantomaéarat edelleen laskea.

EU:ssa sianlihan tuotanto on laskussa, ja sen arvioidaan vahenevan tana vuonna jopa noin kolmella
prosentilla. Syita tuotannon laskuun ovat kustannusten nousu ja tuotannon kannattavuuden haasteet.
Isoista tuotantomaista Tanskan volyymien arvioidaan pysyvan nykyisella tasolla, mutta Espanjan sianlihan
tuotantovolyymi saattaa kasvaa hieman. Alkuvuonna sianlihan hinta EU:ssa on ollut nousussa,

mutta tuotannon kannattavuus on edelleen heikko tuotantopanosten korkeista hinnoista johtuen.

Kiinassa sianlihan hintataso ei ole vield noussut maailmanmarkkinoiden hintamuutoksen tahdissa ja on
edelleen noin puolet vuosien 2020 - 2021 korkeimmista hinnoista. Kiinan tavoitellessa yha suurempaa
omavaraisuutta kaikissa lihalajeissa, kasvaa sen riippuvuus ulkomaisesta rehusta, soijasta, maissista ja
viljasta. Taman myo6té sianlihan hintaan kohdistuva hintapaine Kiinassa kasvaa loppuvuoden aikana.
EU:n vienti Kiinaan laski vuonna 2021 ja sen odotetaan vahenevan edelleen vuonna 2022.

Vienti

Tammikuussa 2022 Etela-Korean markkina avautui suomalaisille siipikarjatuotteille. HKScanin pitkajanteinen
tyd kestavan maataloustuotannon ja elainten hyvinvoinnin edistamisessa seka koko ruokaketjun
lapinékyvyys ja luotettavuus vaikuttivat vientiluvan saamiseen. Siipikarjatuotteiden vienti ostovoimaiselle
Eteld-Korean markkinalle on kéynnistynyt.

Vuonna 2021 vahvassa kasvussa ollut kuluttajatuotteiden vienti jatkui vuoden 2022 ensimmaisen
neljanneksen aikana hyvalla kasvu-uralla. Food service -markkinan vahittdinen avautuminen lisaa lihan
kysyntaa kaikilla vientimarkkinoilla.

HKScan on kyennyt turvaamaan haastavassa globaalissa logistisessa kentassa kaikki kuljetuksensa
lahi- ja kaukomarkkinoiden vientiasiakkaille.
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Liiketoimintayksikk6 Suomi

(miljoonaa euroa) 1-3/2022 1-3/2021 2021
Liikevaihto 182,6 179,8 772,3
Liiketulos -1,4 -0,5 12,1
- Liiketulos-% -0,8 -0,3 1,6
Vertailukelpoinen liiketulos -1,2 -0,5 8,5
- Liiketulos-% -0,7 -0,3 11

Vuoden ensimmaiselld neljanneksellda Suomen liikevaihto oli 182,6 (179,8) miljoonaa euroa. Food service
-myynnin elpyminen nosti liikevaihtoa. Poikkeuksellisen suuri kustannusinflaatio kyettiin osin siirtAm&an
myyntihintoihin, mika osaltaan kasvatti liikevaihtoa. Strategisesti tarkeiden aterioiden ja vélipalojen myynti
kasvoi. Aterioiden myyntid vauhdittivat annossalaatit ja uutuudet lisasivét valipalojen myyntia.
Paasiaismyynnin vertailukautta mydhaisempi ajankohta laski katsauskauden liikevaihtoa.

Liiketulos oli -1,4 (-0,5) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liiketulos oli -1,2 (-0,5) miljoonaa euroa.
Vertailukaudella ei ollut vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Poikkeuksellisen voimakkaaseen maatilojen
rehukustannusten nousuun vastattiin nostamalla tuottajahintoja. Nain mahdollistettiin liharaaka-aineen
tuotantoketjun toiminta. Liiketulosta heikensi myés energian ja muiden tuotantopanosten hintojen nopea ja
huomattava nousu, mita ei yhdessa tuottajahintojen nousun kanssa kyetty viemaan samassa aikataulussa
myyntihintoihin. Panostukset brandimarkkinointiin nostivat kustannuksia.

HKScanin Rauman yksikkd sai tammikuussa Eteld-Korean viranomaisilta vientihyvaksynnan suomalaisille
siipikarjatuotteille. Broilerin siipien ja varpaiden vienti kaynnistyi vélittdmasti vientiluvan saamisen jalkeen.

HKScan laajenee tuoreisiin kasvistuotteisiin Vihannes-Laitilan kanssa katsauskauden jalkeen huhtikuussa
2022 perustetun yhteisyrityksen avulla. Uusi yhteisyritys, Kasviskonttori Oy, vastaa kasvisten kasvavaan
kuluttajakysyntééan ja tuo markkinoille vuoden kuluessa nykyisté jalostetumpia kaytto- ja kypsennysvalmiita
tuoreita kasvistuotteita. Uudet kasvistuotteet valmistetaan HKScanin Euran tuotantolaitoksella.

Alkuvuonna HKScan toi markkinoille kuluttajapakatut HK Tuoreateriat, jotka vastaavat premium-
tuoreaterioiden kasvavaan kysyntaan ja tukevat yhtion strategiaa kasvaa valmisaterioissa. Kokit valmistavat
HK Tuoreateriat modernissa ravintolatason keittiossa, joka otettiin kayttdon syksylla 2021 HKScanin Vantaan
yksikdssa. Keittiossa valmistetaan myos muun muassa keittiomestari Kape Aihisen kehittdmat Vietava-
tuotteet, joita on ollut syksysta lahtien saatavilla vahittaiskaupan palvelutiskeilta.
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Liiketoimintayksikkd Ruotsi

(miljoonaa euroa) 1-3/2022 1-3/2021 2021
Liikevaihto 163,9 161,8 700,4
Liiketulos 0,2 2,4 22,6
- Liiketulos-% 0,1 15 3,2
Vertailukelpoinen liiketulos 0,2 2,4 22,9
- Liiketulos-% 0,1 15 3,3

Ruotsin liikevaihto oli 163,9 (161,8) miljoonaa euroa. Ruotsin kruunun valuuttakurssimuutoksen negatiivinen
vaikutus liikevaihtoon oli 5,9 miljoonaa euroa. Ruotsin liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuuttakurssein.
Food service -myynnin elpyminen kasvatti liikevaihtoa selvasti. Poikkeuksellisen suuri kustannusinflaatio
kyettiin osin siirtamaan myyntihintoihin, mika osaltaan kasvatti liikevaihtoa.

HKScan séilytti asemansa markkinassa ja myyntivolyymi kasvoi. Food service -myynnin kasvun liséksi
Scan-brandilla myytavien tuotteiden vahittaiskauppamyynnin kasvu jatkui. Kotimaisen lihan arvostus pysyi
korkeana.

Liiketulos oli 0,2 (2,4) miljoonaa euroa. Katsauskaudella ja vertailukaudella ei ollut vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid. Valuuttakurssimuutoksella ei ollut vaikutusta liiketulokseen. Voimakkaasti kohonneisiin
maatilojen rehukustannuksiin vastattiin nostamalla tuottajahintoja. Nain turvattiin kotimaisen liharaaka-aineen
saatavuutta. Liiketulosta heikensi my6s energian ja muiden tuotantopanosten hintojen nopea ja huomattava
nousu, mité ei yhdessa tuottajahintojen nousun kanssa kyetty viemaéan samassa aikataulussa
myyntihintoihin.

HKScanin vahva ja arvostettu Scan-brandi laajeni kasvipohjaisiin tuotteisiin maaliskuussa 2022. Valikoimaan
kuuluu viisi uutta kasvipohjaista vaihtoehtoa suosituista Scan-klassikkotuotteista, ja ne valmistetaan
ruotsalaisista raaka-aineista. Helppokayttoiset, laadukkaat ja hyvdnmakuiset tuotteet vastaavat paikallisen
kasvipohjaisen ruoan kuluttajakysynnan kasvuun seka edistavat HKScanin strategiaa kasvaa monipuoliseksi
ruokataloksi. Kaupan ja kuluttajien ensireaktiot tuotteista ovat olleet positiivisia.

HKScanin ja Scandinavian Aquasystemsin yhteistyo Gardsfisk-kalatuotteissa syveni. Gardsfisk-tuotteiden
myynti siirtyi HKScanille maaliskuussa, ja myynnissa hyddynnetddn HKScanin vahvaa kaupallista alustaa.
Gardsfisk-brandilla myytavat kuluttajapakatut tuoreet kalatuotteet ja pakastetut kalapyorykéat ovat nyt
saatavilla ruotsalaisissa vahittaiskaupoissa. Asiakkaat ovat ottaneet tuotteet hyvin vastaan.

Loppuvuonna 2021 HKScan sopi Maten € klar -ateriakonseptiin liittyvasta kaupallisesta yhteistydsta.
Maten é klar -premium-tason valmisaterioiden myynti siirtyi HKScanille tammikuussa. Korkealaatuiset ateriat
taydentavat hyvin HKScanin tuotevalikoimaa ja niiden myynti on kasvanut selvasti.
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Liiketoimintayksikkd Tanska

(miljoonaa euroa) 1-3/2022 1-3/2021 2021
Liikevaihto 49,4 45,4 172,7
Liiketulos 0,5 0,0 0,0
- Liiketulos-% 1,0 -0,1 0,0
Vertailukelpoinen liiketulos 0,5 0,0 0,0
- Liiketulos-% 1,0 -0,1 0,0

Tanskan likkevaihto oli 49,4 (45,4) miljoonaa euroa. Food service -myynnin elpyminen kasvatti likevaihtoa.
Strategian toteutus eteni suunnitellusti ja kypsien siipikarjatuotteiden myynti kasvoi edelleen.
Myyntihintoja nostettiin katsauskaudella kattamaan kustannusinflaatiota, mika osaltaan nosti liikevaihtoa.

Lintuinfluenssan aiheuttamista EU:n ulkopuolisen viennin rajoituksista johtuen Tanska on jarjestelmallisesti
kasvattanut EU:n sisaista vientid. Tanskalaisten siipikarjatuotteiden myynti kasvoi myos Ruotsissa ja
myynnin kasvun arvioidaan jatkuvan.

Tanskan liiketulos oli 0,5 (0,0) miljoonaa euroa. Katsauskaudella ja vertailukaudella ei ollut vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavia eria. Vahvistuneen liiketuloksen taustalla on strategian mukainen panostus
lisdarvotuotteiston kehittdmiseen ja myyntikanavavalintoihin seka tuotannon méaaratietoinen tehostaminen.
Vahvistuneen kannattavuuden myo6ta liiketoiminnalle on kyetty rakentamaan taloudellisesti vakaampaa
perustaa. Strateginen eteneminen nakyi myynnin volyymin ja korkeamman jalostusasteen tuotteiden
osuuden kasvuna. Energian ja muiden tuotantopanosten hintojen nousu lisasi kustannuksia selvasti.
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Liiketoimintayksikko Baltia

(miljoonaa euroa) 1-3/2022 1-3/2021 2021

Liikevaihto 41,2 40,5 170,0

Liiketulos ilman biologisten hyddykkeiden

kayvan arvon muutosta -6,5 -0,2 -5,0
Biologisten hyddykkeiden kayvan arvon muutos 1,6 0,9 -0,4
Liiketulos -4,9 0,7 -5,4
- Liiketulos-% -11,8 1,7 -3,2

Vertailukelpoinen liiketulos ilman biologisten

hyodykkeiden kayvan arvon muutosta -6,5 -0,2 -4,8
Biologisten hyddykkeiden kayvan arvon muutos 1,6 0,9 -0,4
Vertailukelpoinen liiketulos -4,9 0,7 -5,1
- Liiketulos-% -11,8 1,7 -3,0

Biologiset hyddykkeet ovat tuotantoeldimia yhtion itse omistamassa alkutuotannossa.

Katsauskaudella Baltian liikevaihto oli 41,2 (40,5) miljoonaa euroa. Liikevaihtoa nosti pdéasiassa food
service -myynnin kasvu. Poikkeuksellisen suuri kustannusinflaatio kyettiin osin siirtdmaan myyntihintoihin,
mik& osaltaan kasvatti liikevaihtoa.

Liiketulos ilman biologisten hyddykkeiden kdyvan arvon muutosta oli -6,5 (-0,2) miljoonaa euroa.
Katsauskaudella ja vertailukaudella ei ollut vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Biologisten hyddykkeiden
kayvéan arvon muutos taseessa oli 1,6 (0,9) miljoonaa euroa. Liiketulosta heikensi energian ja muiden
tuotantopanosten hintojen nopea ja huomattava nousu, mita ei kyetty viemaan samassa aikataulussa
myyntihintoihin. Kustannukset nousivat koko HKScanin vertikaalisesti integroituneessa tuotantoketjussa.

Eurooppalaisen sianlihan markkinahinnan kehityksella seké rehun ja energian hintamuutoksilla on
merkittéava vaikutus Baltian tuloskehitykseen. Sianlihan markkinahinta Euroopassa on katsauskaudella
vahvistunut selvasti. HKScanin omassa alkutuotannossa kaytettavien rehujen hinta on kiinnitetty tulevaan
satokauteen asti.

Latvian Riian jakelukeskuksen toiminta siirrettiin Virossa lahella Tallinnaa sijaitsevaan uuteen logistiikka-
keskukseen maaliskuussa 2022. Syyskuussa 2021 avattu koko Baltian markkina-aluetta palveleva uusi
logistiikkakeskus on nyt taydessa toiminnassa ja mahdollistaa asiakkaiden nhopeamman ja joustavamman
palvelun.

Venaldisen energian merkitys on HKScanille kokonaisuutena suhteellisen pieni, mutta Baltiassa sen
merkitys on suurempi. Baltian tuotantolaitoksissa on tehty investointeja, jotka lisdavat energiaratkaisujen
joustavuutta ja varmistavat energiansaannin myos mahdollisissa poikkeustilanteissa. Investoinnit etenevéat
hyvin, ja esimerkiksi Tabasalun ja Loon yksik6issé on jo siirrytty pois venélaisen maakaasun kaytosta.
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Henkilosto

HKScan-konsernin toimintamallia selkeytettiin helmi-maaliskuussa kaydyissa muutosneuvotteluissa.
Neuvottelut kaytiin HKScanin konsernitoiminnoissa ja Suomen liiketoimintayksikéssa. Niiden tuloksena
konsernitoiminnoista vahennettiin 20 tyotehtavaa. Osa ty6tehtavista paattyi tai siirtyi liiketoimintayksikoihin,
minka lisdksi avoinna olleita tehtavia ei taytetty. Uusi organisaatio tuli voimaan 1.4.2022 alkaen.

Selkeytetyn toimintamallin mukaisesti konsernitoiminnot keskittyvat aiempaa tiivimmin HKScanin keskeisiin
strategisiin kehityshankkeisiin ja johtamiseen seka toimintoihin, joilla varmistetaan porssiyhtion hyva
hallintotapa. Liiketoimintayksikot keskittyvat operatiivisen liiketoiminnan johtamiseen painottaen
tulosvastuuta ja strategian toimeenpanoa. Vienti pysyy keskitettyna toimintona, joka palvelee kaikkia
liketoimintayksikaita.

HKScan on palkannut kymmenia ukrainalaisia pakolaisia erilaisiin tydtehtéviin tuotantolaitoksiinsa
eri liiketoimintayksikdissa.

1-3/2022 1-3/2021 2021

Henkilosto keskimaarin* 6 631 6 666 6 892
Suomi 2623 2583 2 755
Ruotsi** 1920 1895 1945
Tanska 644 612 655
Baltia 1443 1577 1538
Naisia / miehia % 40/ 60
Naisia / miehia esimiehista % 36/64

* Luvut siséltavat HKScanin palveluksessa olevat henkil6t kokoaikaisiksi tyontekijoiksi (FTE) muutettuina.
** Siséltéa Puolan henkiloston.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Maaliskuun 2022 lopussa HKScan Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepaaoma oli

66 820 528,10 euroa. Yhtion osakkeiden kokonaismaara, 98 951 781 osaketta, jakaantui kahteen

sarjaan seuraavasti: A-osakkeita 93 551 781 kpl (94,54 % osakemaarastd) ja K-osakkeita 5 400 000 kpl
(5,46 % osakemaéaarastd). A-osakkeet noteerataan Nasdag Helsinki Oy:ssa. K-osakkeet ovat

LSO Osuuskunnan (4 735 000 osaketta) ja Lantmannen ek. for:in (665 000 osaketta) omistuksessa

eika niita ole listattu. LSO Osuuskunnan ja Lantménnen ek. for:in K-osakkeiden maarat pysyivat ennallaan.

HKScan Oyj:n hallitus paatti suunnatusta maksuttomasta osakeannista liittyen HKScan-konsernin ehdollisen
osakepalkkiojarjestelman 2019-2021 ja suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelméan 2018 ansaintajaksojen
2018-2020 ja 2019-2021 palkkioiden maksamiseen. Osakeannissa luovutettiin 4.3.2022 yhteensa 236 269
yhtién hallussa ollutta HKScan Oyj:n A-sarjan osaketta vastikkeetta osakepohjaisiin kannustinohjelmiin
kuuluville henkildille jarjestelmien ehtojen mukaisesti. Osakkeiden luovuttaminen suunnatulla maksuttomalla
osakeannilla perustuu varsinaisen yhtiokokouksen 8.4.2021 hallitukselle antamaan valtuutukseen.

Maaliskuun lopussa yhtidlla oli hallussaan 1 621 795 (2 000 000) omaa A-osaketta. Niiden osuus kaikista
osakkeista oli 1,64 prosenttia ja aadnimaarasta 0,8 prosenttia.

HKScanin osakkeiden laskennallinen markkina-arvo oli maaliskuun lopussa 142,3 (222,0) miljoonaa euroa.
A-sarjan osakkeiden markkina-arvo oli 134,4 (209,7) miljoonaa euroa ja listaamattoman K-sarjan osakkeiden
laskennallinen markkina-arvo oli 7,9 (12,4) miljoonaa euroa.

Tammi-maaliskuussa yhtidon osakkeita vaihdettiin yhteensa 7 593 994 (10 243 681) osaketta.
Osakevaihdon arvo oli 11 769 349 (22 362 101) euroa. Katsauskauden ylin noteeraus oli 1,71 (2,48) euroa
ja alin 1,34 (1,90) euroa. Keskikurssi oli 1,55 (2,18) euroa. Maaliskuun paatéskurssi oli 1,46 (2,29) euroa.
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Varsinainen yhtiokokous 2022

HKScan Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 30.3.2022 Turussa poikkeusjéarjestelyin koronapandemian
vuoksi. Yhtidkokous vahvisti emoyhtion ja konsernin tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.2021 - 31.12.2021 ja
myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille sekéa toimitusjohtajalle. Yhtibkokous paatti, etta yhtio jakaa
vuodelta 2021 osinkoa 0,04 euroa osakkeelta.

Hallituksen jasenet Reijo Kiskola, Anne Leskel&, Jari Makila, Per Olof Nyman, Harri Suutari ja Terhi Tuomi
valittiin uudelleen varsinaisen yhtiokokouksen 2023 paattymiseen saakka. Hallituksen varajaseneksi valittiin
uudelleen llkka Uusitalo ja uudeksi varajaseneksi valittin Ove Conradsson varsinaisen yhtibkokouksen 2023
paattymiseen saakka. Yhtiokokouksen jalkeen pitdmasséan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi
uudelleen puheenjohtajaksi Reijo Kiskolan ja varapuheenjohtajaksi Jari Makilan.

Yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen saakka
valittiin tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy ja vastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Maria Onniselké.

Yhtiokokous antoi hallitukselle valtuutukset paattadd osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seka yhtion omien A-sarjan osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2023 asti ja ne kumoavat
vuoden 2021 varsinaisen yhtiokokouksen hallitukselle antamat valtuutukset.

Yhtiokokouksen paatdkset kokonaisuudessaan on julkistettu porssitiedotteella 30.3.2022,
ja yhtiokokouksen poytékirja on luettavissa yhtion verkkosivuilla www.hkscan.com.

Osakepohjainen pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

HKScan tiedotti 7.4.2021 muutoksista seka suoritusperusteisen (PSP) ettd ehdollisen (RSP) osakepalkkio-
ohjelmien maksuaikatauluihin varmistaakseen palkkioiden suhteellisen vastaavuuden yhtitn pitkan aikavalin
suoriutumisen ja osakkeenomistajien tuottojen kanssa. Uuden maksuaikataulun mukaan ansaituista
palkkioista osa maksetaan vuosina 2021-2023 ja konsernin johtoryhman palkkioista loppuosa lykataan ja
maksetaan vuosina 2024-2025. Palkkiot, joiden maksua lykataan, maksetaan hallituksen osakkeen
kokonaistuotolle (TSR) ja kannattavuudelle asettamien vahimmaistavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Hallitus on asettanut enimmaismaaran lykatyn palkkion kustannuksille.

PSP-ohjelman 2018-2020 suoritustavoitteiden saavuttamisen perusteella ansaituista osakkeista osa
maksettiin alkuperéisen maksuaikataulun mukaisesti kevaalla 2021 ja osa palkkioista maksettiin uuden
maksuaikataulun mukaisesti kevaalla 2022. PSP-ohjelman 2019-2021 suoritustavoitteiden saavuttamisen ja
RSP-ohjelman 2019-2021 taloudellisen mittarin tayttymisen perusteella ansaituista osakkeista osa
maksettiin alkuperéisen palkkioiden maksuaikataulun mukaisesti kevaalla 2022.

Lue lisdd HKScanin vuoden 2021 tilinpaatdstiedotteesta ja palkitsemisraportista.
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Liiketoiminnan l&hiajan riskit

Tuotantopanosten ja raaka-aineiden hintojen nousu ja saatavuus

Euroopan keskuspankki on suunnitellut supistavansa velkaelvytysta syksylla, mik& nakynee myos
talouskasvun hidastumisena.

Inflaatiopaine on kasvanut merkittévéasti epavakaasta geopoliittisesta tilanteesta johtuen. Erityisesti energian
hinta Euroopassa on ollut voimakkaassa nousussa. Tama luo edelleen kustannuspaineita
pakkausmateriaaleihin ja muihin tuotantopanoksiin.

Euroopan heikosta vuoden 2021 viljasadosta johtuva rehuviljojen merkittdva hintojen nousu on johtanut
viiveelld liharaaka-aineiden hintojen edelleen jatkuvaan nousuun. Tilanne aiheuttaa merkittavan riskin
HKScanin kannattavuudelle, mikéli yhtid ei onnistu tuotantonsa tehostamisen ohella nostamaan tuotteidensa
myyntihintoja kustannusten nousun kattamiseksi. Mikéli tuottajien maksuvalmius- ja kannattavuuskriisi
pitkittyy, voi seurauksena olla paikallisen liharaaka-aineen saatavuuden heikkeneminen ja rehujen
vélityskauppaan liittyvén luottotappioriskin kasvu.

Kansainvélinen liharaaka-ainemarkkina on aiempaa globaalimpi, mink& seurauksena muutokset suurien
lihan tuonti- ja vientimaiden kansainvalisissa kauppasuhteissa saattavat aiheuttaa paikallisesti merkittavia
hintavaihteluja. Naiden osin ennakoimattomien hintavaihtelujen vaikutukset ulottuvat myds HKScanin
kotimarkkinoille. Geopoliittisen tilanteen vaikeutuessa on todennakdista, etta paikallisen ruoantuotannon
merkitys ja mahdollisuudet myds kasvavat.

Sota Ukrainassa saattaa vaikuttaa hintojen lisdksi myds HKScanin arvoketjussa kaytettavien tuotanto-
panosten saatavuuteen. Tulevan kasvukauden sadolla on merkittéva vaikutus seka rehujen etté liharaaka-
aineen saatavuuteen ja hintaan. Myos Ukrainan sodasta johtuva epavarmuus Vengjalta toimitettavan
energian osalta on yhtiélle riski. HKScanilla on hyvat suunnitelmat ja toteutusvaiheeseen edenneet
investoinnit, joilla minimoidaan riippuvuus venaldisesta energiasta ja mahdollistetaan irtautuminen

siitd noin puolessa vuodessa.

Muutokset kuluttajakayttaytymisessa

Kustannusten nousua seuraavan ruoan hinnan voimakkaan nousun myo6ta kuluttajien ostokayttaytymisen
ennustetaan muuttuvan selvasti. HKScanin eri kotimarkkinoiden ostovoimasta riippuen ruoan kuluttaja-
kysynté voi kohdistua edullisempiin tuotteisiin ja tuoteryhmiin. T&ma voi nékya myés HKScanissa myynnin
heikentymisena kallimmissa tuotteissa ja vahvistumisena peruselintarvikkeissa. Toisaalta HKScanilla on
vahva asema myos peruselintarvikkeissa tutuilla kuluttajabréandeillaan. Epéavakaassa geopoliittisessa
tilanteessa peruselintarvikkeiden kysynnén uskotaan kuitenkin olevan vahvaa, vaikka kuluttajien
epavarmuus kasvaisi.

Mahdollisten kansainvalisten tai paikallisten ruokaskandaalien vaikutusta kulutuskayttaytymiseen ei voida
sulkea pois. IiImastonmuutokseen liittyva keskustelu voi osaltaan vaikuttaa lihatuotteiden kuluttajakysyntaan.
My6s odottamattomat painostusryhmien toimenpiteet voivat vaikuttaa liiketoimintaan ja kulutuskysyntaan.

Koronapandemia

Pitkittynyt koronapandemia on HKScanin liiketoiminnalle edelleen merkittava epavarmuustekija.
Rauhallisemmasta pandemiatilanteesta huolimatta HKScanissa seurataan pandemian kehittymista
tiiviisti ja siihen reagoidaan tarvittaessa nopeasti. Yhtion keskeinen tavoite on turvata henkilostonsa
terveys ja turvallisuus seké varmistaa toiminnan hairiéttomyys koko ruokaketjussa.
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Muut liiketoiminnan riskit

Elintarviketeollisuuden pitkdssa tuotantoketjussa ruoan turvallisuus on olennaisen tarkeaa. Elaintautien
mahdollisuutta ei kuitenkaan voida taysin sulkea pois. Afrikkalainen sikarutto seka Euroopan maiden
lintuinfluenssatapaukset ovat jo heikentaneet lihan vientimahdollisuuksia EU:n ulkopuolelle.

Kyberhyokkaysten riski on viime aikoina kasvanut, ja epavakaasta geopoliittisesta tilanteesta johtuen riski on
aiempaakin suurempi. Toteutuessaan kyberhyodkkaykset voivat haitata merkittavasti yhtion toimintaa.

Riskit arvonalentumiskirjauksille kasvavat ja vaikuttavat yhtion taloudelliseen asemaan, mikali konsernin
taloudellinen suorituskyky ei parane suunnitelmien mukaisesti.

Globaalien logistiikkaketjujen heikentynyt toiminta voi aiheuttaa riskeja yhtién investointien toteuttamiselle
suunnitelluissa aikatauluissa. Koneiden ja laitteiden toimitusajat ovat pidentyneet ja hinnat nousevat.
Vastaavia aikataulu- ja kustannuspaineita tunnistetaan myos tuotantotilojen rakentamisessa. HKScan ottaa
suunnitelmissaan erityisen huolellisesti huomioon kustannus- ja aikatauluriskien mahdolliset vaikutukset
investointiensa toteutukseen.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Mediatiedote 9.5.2022: HKScan suunnittelee Suomen siipikarjaliiketoiminnan kilpailukyvyn ja
kustannustehokkuuden parantamista

HKScanin tavoite on parantaa Suomen siipikarjaliiketoiminnan kilpailukykya ja kustannustehokkuutta.

Yhtié suunnittelee tuotannon tehostamista, toiminnan uudelleenorganisointia ja toimintatapojen uudistamista
Rauman ja Euran siipikarjayksikoissa vastatakseen markkina- ja kilpailutilanteeseen seké varmistaakseen
jatkossakin merkittdvan asemansa yhtiolle strategisesti tarkedssa ja kasvavassa broilerituotteiden
kategoriassa.

HKScan kaynnistaa suunnitelmaan liittyvat yt-lain mukaiset muutosneuvottelut siipikarjaliiketoimintaan
kuuluvissa Rauman ja Euran yksikdissa. Muutosneuvottelujen piirissé on yhteensa noin 600 henkilda.
Suunnitellut toimenpiteet voivat Rauman yksikdssa vaikuttaa enimmilladn 210 tydsuhteeseen joko
tydsuhteen paattymisina tai olennaisina muutoksina tydsuhteiden ehdoissa. Suunnitelluilla toimenpiteilla
HKScan tavoittelee yli kolmen miljoonan euron vuotuisia sdéstéja. Saastojen arvioidaan toteutuvan vuoden
2023 aikana.

Turussa 10. toukokuuta 2022

HKScan Oyj
Hallitus
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Tiedotustilaisuus

HKScan jarjestda tammi-maaliskuun osavuosikatsaukseen liittyvan tiedotustilaisuuden analyytikoille,
institutionaalisille sijoittajille ja medialle 10.5.2022 klo 10.00 hotelli Havenin auditoriossa

(osoite: Etelaranta 16, Helsinki). Kevainen pikniktarjoilu alkaa klo 9.30. Tilaisuus on suomenkielinen.
Osavuosikatsauksen esittelevat toimitusjohtaja Tero Hemmila ja talousjohtaja Jyrki Paappa.

Englanninkielisen sijoittajapuhelun ajankohdan sopimiseksi pyydetaan ottamaan yhteytta
viestintajohtaja Heidi Hirvoseen, puh. 010 570 6072 tai séhkopostitse heidi.hirvonen@hkscan.com.

Lisatietoja

Tero Hemmila, toimitusjohtaja, puh. 010 570 2012
Jyrki Paappa, talousjohtaja, puh. 010 570 2512
Heidi Hirvonen, viestintgjohtaja, puh. 010 570 6072

Taloudelliset julkaisut

e Puolivuosikatsaus 2022 julkistetaan keskiviikkona 20.7.2022.
e Tammi-syyskuun 2022 osavuosikatsaus julkistetaan torstaina 3.11.2022.

Me HKScanissa teemme elamasta maistuvampaa — tanaan ja huomenna. Strateginen tavoitteemme on
kasvaa monipuoliseksi ruokataloksi. Vastuullisesti tuotetut ja herkulliset tuotteemme ovat osa kuluttajien
moninaisia ruokahetkia arjessa ja juhlassa. Noin 7000 ammattilaisemme joukko tekee paikallisesti tuotettua
ruokaa yli sadan vuoden kokemuksella. Meille HKScanissa vastuullisuus on konkreettisia tekoja koko
ruokaketjussa ja jatkuvaa parantamista. Olemme asettaneet tavoitteeksemme hiilineutraalin ruokaketjun
maatiloilta kuluttajille vuoden 2040 loppuun mennesséa osana Zero Carbon -hankettamme.
Kotimarkkinoitamme ovat Suomi, Ruotsi, Tanska ja Baltia. Tunnettuja tuotemerkkejamme ovat HK®,
Kariniemen®, Via® Scan®, Parsons®, Rose® Rakvere® ja Tallegg®. Strategisten kumppanuuksiemme kautta
yhtion tuttuja tuotemerkkeja ovat myds Kivikylan®, Tamminen® ja Boltsi®. Pérssilistatun HKScanin liikevaihto
vuonna 2021 oli yli 1,8 miljardia euroa.

Katsauksessa mainitut brandit HK®, Kariniemen®, Via®, Scan®, Parsons®, Rakvere®, Tallegg®, Rose® ja
Vietava® ovat HKScan-konsernin rekisterdimia tavaramerkkeja.
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Ruokaa joka tekee hyvaa:

Osavuosikatsaus Q1/2022

Konsernin vastuullisuusohjelman tavoitteet ja tulokset

TAVOITTEET TULOKSET 2021

Taydennetty Q1/2022 tunnusluvuilla soveltuvilta osin
LUONTO
Ympéristo

Zero Carbon: oman tuotannon (scope 1 ja 2)
hiilineutraalius vuoden 2025 loppuun mennesséa

Zero Carbon: koko ruokaketjun maatiloilta kuluttajille
(scope 1 - 3) hiilineutraalius 2040 loppuun mennessa

Vedenkayton vahentaminen omassa tuotannossa
25 % / myyty tuotetonni vuoden 2030 loppuun
mennessa (vs. 2019)

Vastuulliset pakkaukset, tavoitteet 2025
o 100 % kierratettavat pakkaukset
e 20 % vdhemman pakkausmuovia

/ myyty tuotetonni vs. 2019

Eléainten hyvinvointi

Keskeisten eldinten hyvinvointiin vaikuttavien
tekijoiden jatkuva edistaminen

Nolla elainten hyvinvoinnin rikkomusta omassa
toiminnassamme

IHMISET
Henkilosto

Maarétietoinen tyd kohti nollaa tapaturmaa

Jatkuva henkildston tydhyvinvoinnin edistaminen,
eNPS yli 10

Terveellinen ruoka

Vuosittain 60 % uusista ja uudistetuista tuotteista
terveellisempiéa vaihtoehtoja omissa tuoteryhmisséan

100 % raaka-aineista hankittu vastuullisen hankinnan
periaatteiden mukaisesti vuoden 2025 loppuun
mennessa

Tuottajayhteiso

Paikallisen lihantuotannon jatkuvuuden turvaaminen

100 % sopimustuottajilta hankituista raaka-aineista
tuotettu HKScanin kestavan maatalouden
toimintamallin mukaisesti 2030

Energiankulutus Q1/2022: 0,88 (0,89*) MWh / myyty tuotetonni**
Hiili-intensiteetti Q1/2022: 0,08 (0,08*) tCO.e / myyty tuotetonni**
2021: Oman tuotannon (scope 1 ja 2) ilmastovaikutukset 55 000

(55 000) tCOe, hiili-intensiteetti 0,09 (0,09) tCO.e / myyty tuotetonni**
2021: Koko ruokaketjun ilmastovaikutukset (scope 1 - 3)

2,4 (2,4) MtCO.e, hiili-intensiteetti 3,8 (3,9) tCO.e / myyty tuotetonni
Vedenkulutus Q1/2022: 5,94 (6,11*) m® myyty tuotetonni**

2021: Vedenkulutus 6,84 (6,86) m® / myyty tuotetonni**
2021: Vedenkulutus +2,6 % / myyty tuotetonni vs. 2019

Tulokset 2021:

o 70 % pakkauksista kierratettavia

e Pakkausmuovin méara 9 900 tonnia, 0,02 t / myyty tuotetonni

o Pakkaustietojen hallintajarjestelméa uudistettu keratyn tiedon osalta
kattavammaksi 2021

Jatkuvat kehitystoimet elainten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi

2021: 0 (1) elainten hyvinvointiin liittyvaa rikkomusta omassa
toiminnassa

Poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien taajuus (LTIR)
4/2021-3/2022: 19,0 (4/2021-3/2022: 22,6) / miljoona tydtuntia
2021: 21,2 (21,1) /miljoona ty6tuntia

Tapaturmista aiheutuneet poissaolopaivat Q1/2022: 347 (840) paivaa

Henkil6ston poissaolot 4/2021-3/2022: 7,4 % (4/2020-3/2021: 6,2)
2021: Henkiléston halukkuus suositella HKScania tydnantajana eNPS -3
(5, vertailuluku ei sis. Baltiaa)

2021: 35 (44) % uusista ja uudistetuista tuotteista terveellisempia
vaihtoehtoja omissa tuoteryhmisséan

¢ Raaka-ainetoimittajista 100 % sitoutunut eettiseen toimintaohjeistoon
(pl. elainhankinta)
e Vastuullisen hankinnan periaatteiden kehittdminen aloitettu

o 70 nuorta tuottajaa Next Generation -ohjelmassa Suomessa ja
Ruotsissa
o Oppilaitosyhteisty® Baltiassa

Agrofood Ecosystem -verkostossa mukana 80 pilottitilaa,
kestdvan maatalouden kaytantodjen skaalaaminen on aloitettu

* Ympéristolukujen raportointiin on lisatty HKScanin tytéaryhtiot Kivikylan Kotipalvaamo ja Tamminen takautuvasti 2019 alkaen.
** Myytyihin tuotetonneihin suhteutetut ymparistdluvut eivat sisalla HKScanin omia maatiloja Virossa.
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Konsernin osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2022

Konsernin tuloslaskelma

(miljoonaa euroa) Viite 1-3/2022 1-3/2021 2021
Liikevaihto 437,2 427,5 1815,3
Hankinnan ja valmistuksen kulut 1. -421,0 -404,2 -1701,4
Bruttokate 16,2 23,3 113,8
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 1. 1,4 15 7,7
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1. -11,5 -10,7 -47,7
Hallinnon kulut 1. -14,9 -15,3 -56,0
Liiketulos -8,9 -1,1 17,9
Rahoitustuotot 0,4 0,5 2,7
Rahoituskulut -3,6 -5,8 -17,4
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksista 1,3 0,8 3,4
Voitto/tappio ennen veroja -10,7 -5,7 6,6
Tuloverot -0,2 -0,5 -7,8
Tilikauden voitto/tappio -10,9 -6,2 -1,2
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille -11,1 -6,6 -4,5
Maéraysvallattomille omistajille 0,2 0,4 3,2
Yhteensa -10,9 -6,2 -1,2
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta

laskettu osakekohtainen tulos:

Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat toiminnot

euroa/osake -0,12 -0,07 -0,06
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot

euroa/osake -0,12 -0,07 -0,06

HASCAN

22



HKScan Oyj Osavuosikatsaus Q1/2022

Konsernin laaja tuloslaskelma

(miljoonaa euroa) 1-3/2022 1-3/2021 2021

Tilikauden voitto / tappio -10,9 -6,2 -1,2

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT (verojen jalkeen):
Eréat, jotka saatetaan my&hemmin siirtéda tulosvaikutteisiksi

Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot -0,9 -1,9 -2,0
Rahavirran suojaus 6,4 0,7 7,4
Eréat, joita ei mydhemmin siirreté tulosvaikutteisiksi

Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot - - 2,9
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT YHTEENSA 55 -1,3 8,3
KAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -5,4 -7,5 7,1

TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN:

Emoyhtion osakkeenomistajille -5,6 -7,9 3,9
Maaraysvallattomille omistajille 0,2 0,4 3,2
Yhteensa -5,4 -7,5 7,1
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Konsernin tase

Osavuosikatsaus Q1/2022

(miljoonaa euroa) Viite 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
VARAT

Aineettomat hyodykkeet 2. 142,4 144,6 144,2
Aineelliset hyodykkeet 3.4. 452,9 4544 459,7
Osuudet osakkuusyrityksissa 39,7 34,3 38,5
Laskennallinen verosaaminen 5. 35,3 40,5 36,3
Muut pitkdaikaiset varat 8,2 59 7,3
PITKAAIKAISET VARAT 678,5 679,7 686,0
Vaihto-omaisuus 6. 148,7 124,6 1311
Lyhytaikaiset saamiset 153,0 128,1 141,3
Rahat ja pankkisaamiset 9,8 37,8 27,2
LYHYTAIKAISET VARAT 311,6 290,5 299,6
VARAT 990,1 970,2 985,6
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA 320,9 322,1 330,3
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 4, 207,6 251,3 210,1
Pitkaaikainen koroton vieras pagoma 61,7 66,0 63,5
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 269,3 317,3 273,6
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 4. 157,4 94,6 131,8
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 242,6 236,2 249,8
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 400,0 330,8 381,7
OMA PAAOMA JA VELAT 990,1 970,2 985,6
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Laskelma konsernin oman pdaoman muutoksista

Osavuosikatsaus Q1/2022

(miljoonaa euroa) 2. 3. 4. 5, 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
OMA PAAOMA 1.1.2022 66,8 72,9 6,6 2154 25,9 10,4 -12,6 -4,8 -72,4 308,3 22,1 330,3
Tilikauden tulos - - - - - - - - -111 111 0,2 -10,9
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot - - - - - - -0,9 - - -0,9 - -0,9
Rahavirran suojaus - - 6,4 - - - - - - 6,4 - 6,4
Vakuutusmate-

maattiset voitot tai tappiot - - - - - - - - - - - -
Muut laajan tuloksen eréat

yhteensa - - 6,4 - - - -0,9 - - 55 - 55
Tilikauden laaja tulos - - 6,4 - - - -0,9 - -111 -5,6 0,2 -5,4
Suorat kirjaukset - - - - - - - -0,2 -0,2 - -0,2
Osingonjako - - - - - - - - -3,9 -3,9 - -3,9
OMA PAAOMA 31.3.2022 66,8 72,9 13,0 2154 25,9 10,4 -13,5 -4,8 -87,6 298,6 22,3 3209
(miljoonaa euroa) 2. 3. 4. 5 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
OMA PAAOMA 1.1.2021 66,8 72,9 -0,8 2154 25,9 10,3 -10,6 -48 -66,4 3088 20,3 329,1
Tilikauden tulos - - - - - - - - -6,6 -6,6 0,4 -6,2
Muut laajan tuloksen eréat

Muuntoerot - - - - - - -1,9 - - -1,9 - -1,9
Rahavirran suojaus - - 0,7 - - - - - - 0,7 - 0,7
Vakuutusmate-

maattiset voitot tai tappiot - - - - - - - - - - - -
Muut laajan tuloksen erat

yhteensa - - 0,7 - - - -1,9 - - -1,3 - -1,3
Tilikauden laaja tulos - - 0,7 - - - -1,9 - -6,6 -7,9 0,4 -7,5
Suorat kirjaukset - - - - - - - - 0,4 0,4 - 0,4
Osingonjako - - - - - - - - - - - -
OMA PAAOMA 31.3.2021 66,8 72,9 -0,1 2154 25,9 10,3 -12,6 -4,8 -72,6 3014 20,7 3221

SARAKKEET: 1. Osakepaaoma, 2. Ylikurssirahasto, 3. Arvonmuutosrahasto, 4. Sijoitettu vapaa oma padoma (SVOP),
5.Hybridilaina, 6. Muut rahastot, 7. Muuntoerot, 8. Omat osakkeet, 9. Voittovarat, 10. Emoyhtién osakkeenomistajien

osuus yhteensa, 11. Maaraysvallattomien omistajien osuus, 12. Yhteensa
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Rahavirtalaskelma

(miljoonaa euroa) 1-3/2022 1-3/2021 2021
Rahavirta ennen kayttépaddoman muutosta 6,9 14,3 75,1
Kayttdpagoman muutos -36,9 -4,0 -2,9
Rahoituseréat ja verot -4,4 -7,0 -17,6
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -34,4 3,3 54,6
Investointien rahavirta 4,1 66,3 26,5
RAHAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN -38,5 69,6 81,2
Hybridilaina - - -2,1
Lainojen muutokset 21,5 -78,0 -93,9
Maksetut osingot - - -4,4
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 21,5 -78,0 -100,3
NETTORAHAVIRTA -17,1 -8,4 -19,2
Rahavarat kauden alussa 27,2 46,8 46,8
Rahavarojen valuuttakurssimuutosten vaikutus -0,3 -0,5 -0,4
Rahavarat kauden lopussa 9,8 37,8 27,2

Tunnusluvut

(miljoonaa euroa) 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Tulos/osake (EPS), laimentamaton, eur -0,12 -0,07 -0,06
Tulos/osake (EPS), laimennettu, eur -0,12 -0,07 -0,06
Oma paaoma/osake, eur 3,07 3,11 3,17
Omavaraisuusaste, % 32,4 33,2 33,5
Osakeantioikaistu ulkona olevien osakkeiden

keskimaarainen lukumaara, milj. kpl 97,2 97,0 97,0
Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen, Meur 6,3 9,9 48,2
Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin, Meur 15 77,6 89,2
Poistot ja arvonalentumiset, Meur 14,8 15,8 60,2
Henkil6sto keskimaarin, (FTE) 6 631 6 666 6 892
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Osavuosikatsaus Q1/2022

Tunnuslukujen laskentakaavat

HKScan julkaisee vaihtoehtoisia tunnuslukuja antaakseen relevanttia tietoa sidosryhmille.

Julkaistuja vaihtoehtoisia tunnuslukuja kaytetaan myds yhtién ohjaamiseen. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat ja siihen liittyvat vaihtoehtoiset tunnusluvut julkaistaan, koska ne kuvaavat paremmin
liketoiminnan kehittymista ja parantavat kausien valista vertailukelpoisuutta.

Sitoutuneen padoman tuotto
(ROCE) ennen veroja (%)

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)
(Net gearing)

Osakekohtainen tulos (EPS)*

Osakekohtainen oma paaoma

Osakekannan markkina-arvo

Rahavirta ennen rahoituskuluja ja rahoitusta

Henkiloston maara

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liiketulos

Vertailukelpoinen voitto/tappio ennen veroja

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos*

Korollinen nettovelka

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x 100
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo)
Oma paaoma yhteensa

x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot
Korolliset nettorahoitusvelat

x 100

Oma paaoma

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden keskim. Ikm tilikauden aikana

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Ulkona olevien osakkeiden lkm tilinpaatdspaivana

Ulkona olevien osakkeiden |km tilinpaatospaivana
x tilikauden paatoskurssi

Rahavirta investointien jalkeen — rahoituserat

Kalenterikuukausien lopussa laskettujen
henkilostomaarien keskiarvo

Kertaluonteiset maksut, jotka eivét liity normaaliin jatkuvaan
toimintaan ja jotka olennaisesti vaikuttavat yhtion talouteen.
Esimerkkeja néista ovat uudelleenjérjestelykulut, irtisanomiset,
naihin liittyvat lakikulut, oikeudellisista tuomioista tai sopimisista
johtuvat maksut, yrityshankintoihin liittyvat transaktiokulut
(konsultointi, neuvonanto, lakipalvelut, dd-palvelut, rekisterginti
ym.) seka yritysmyyntien voitot/tappiot.

Liiketulos — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Voitto/tappio ennen veroja — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto —
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

Ulkona olevien osakkeiden keskim. Ikm tilikauden aikana

Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset

*Osakekohtaisen tuloksen laskennassa tilikauden voitosta on vahennetty hybridilainan kaudelle kuuluva korko seka
likkeeseenlaskukulut verovaikutuksella oikaistuna.
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Konsernin osavuosikatsauksen liitetiedot

Laadintaperiaatteet

HKScan Oyj:n osavuosikatsaus ajalta 1.1.—31.3.2022 on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia
noudattaen. Osavuosikatsauksen laatimisessa on sovellettu samoja laskentaperiaatteita kuin vuosi-
tilinpaatoksessa 2021, lukuun ottamatta Suomen liiketoimintayksikon Rauman tehtaan koneiden ja laitteiden
poistoajan pidennysta kymmenesta vuodesta viiteentoista vuoteen 2022 alusta alkaen. T&lla on noin kolmen
miljoonan euron vuotuinen parantava vaikutus vertailukelpoiseen liikketulokseen. Tiedotteen luvut on
pydristetty miljooniin euroihin, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta
summaluvusta. Laskentaperiaatteet on kerrottu vuoden 2021 tilinpaétoksessa. Osavuosikatsausta ei ole
tilintarkastettu.

Segmenttikohtainen vertailu

(miljoonaa euroa) 1-3/2022 1-3/2021 2021
LIKEVAIHTO

- Suomi

Liikevaihto, tavarat 181,8 179,0 769,0
Liikevaihto, palvelut 0,8 0,8 3,3
- Ruotsi

Liikevaihto, tavarat 163,9 161,8 700,3
Liikevaihto, palvelut 0,0 0,0 0,1
- Tanska

Liikevaihto, tavarat 49,4 45,4 172,7
Liikevaihto, palvelut 0,0 0,0 0,0
- Baltia

Liikevaihto, tavarat 41,2 40,5 169,6
Liikevaihto, palvelut 0,0 0,0 0,4
Konserni yhteensa 437,2 427,5 1815,3
LIIKETULOS

- Suomi -1,4 -0,5 12,1
- Ruotsi 0,2 2,4 22,6
- Tanska 0,5 0,0 0,0
- Baltia -4,9 0,7 -5,4
Segmentit yhteensa -5,7 2,5 29,3
Konsernihallinnon kulut -3,2 -3,6 -11,4
Konserni yhteensa -8,9 -1,1 17,9
INVESTOINNIT

- Suomi

Bruttoinvestoinnit kéyttbomaisuuteen 1,3 4,4 16,3
Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin 0,3 69,1 70,9
Investoinnit yhteensa 1,6 73,5 87,1
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- Ruotsi

Bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen 2,4 3,9 19,6
Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin 0,6 7,9 9,1
Investoinnit yhteensa 3,1 11,9 28,6
- Tanska

Bruttoinvestoinnit kéyttbomaisuuteen 0,5 1,0 4,3
Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin 0,5 0,2 0,8
Investoinnit yhteensa 1,0 1,3 51
- Baltia

Bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen 2,0 0,5 8,1
Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin 0,1 0,3 8,5
Investoinnit yhteensa 2,1 0,8 16,7
Yhteensa 7,8 87,5 137,5

HENKILOSTO KESKIMAARIN, (FTE)

- Suomi 2623 2583 2755
- Ruotsi 1920 1895 1945
- Tanska 644 612 655
- Baltia 1443 1577 1538
Yhteensa 6 631 6 666 6 892

Tuloslaskelman liitetiedot

1. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

(miljoonaa euroa) 1-3/2022 1-3/2021 2021
Vertailukelpoinen liiketulos -8,5 -1,1 14,5
TyOsuhteen lopetus, Baltia 1) = - 0,2
TyOsuhteen lopetus, Konsernihallinto 1) -0,2 - 0,2
Ennakkomaksun menetys, Suomi 4) -0,2 - -
Omaisuuden alaskirjaus, Ruotsi 2) 3) - - -0,2
Omaisuuden alaskirjaus, Suomi 2) 3) - - 3,1
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitto, Suomi 4) - - 0,5
Liiketulos -8,9 -1,1 17,9

D Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Hallinnon ja myynnin ja markkinoinnin kulut”
2) Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Hankinnan ja valmistuksen kulut”

3 Omaisuuserien arvonalentaminen kirja-arvoon, joka vastaa arvioitua tulosta tulevaisuudessa
4 Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut”
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Taseen liitetiedot

2. Aineettomien hyodykkeiden muutokset

Osavuosikatsaus Q1/2022

(miljoonaa euroa) 1-3/2022 1-3/2021 2021
Kirjanpitoarvo kauden alussa 144,2 148,0 148,0
Muuntoerot -0,7 -1,7 -1,8
Lisaykset 0,1 0,0 1,6
Vahennykset - -0,7 -0,7
Poistot ja arvonalentumiset -1,1 -1,1 -4,6
Siirto toiseen tase-eraan 0,0 - 1,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 142,4 144,6 144,2
3. Aineellisten hyddykkeiden muutokset
(miljoonaa euroa) 1-3/2022 1-3/2021 2021
Kirjanpitoarvo kauden alussa 459,7 458,7 458,7
Muuntoerot -0,8 -1,6 -1,7
Lisaykset 7,7 87,4 135,9
Vahennykset 0,0 -75,4 -75,9
Poistot ja arvonalentumiset -13,7 -14,7 -55,6
Siirto toiseen tase-eraan 0,0 - -1,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 452,9 454,4 459,7
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4. Kayttooikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat

Maa-ja  Rakennukset ja Koneet ja Vuokra-
(miljoonaa euroa) vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa sopimusvelka
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1.2022 2,2 92,1 15,3 109,5 113,4
Muuntoerot - -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Lisaykset - 0,8 0,8 1,6 1,6
Poistot ja arvonalentumiset 0,0 -2,1 -1,3 -3,4 -
Maksut - - - - -2,9
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 31.3.2022 2,1 90,8 14,7 107,6 112,0

Maa-ja  Rakennukset ja Koneet ja Vuokra-
(miljoonaa euroa) vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa sopimusvelka
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1.2021 2,2 15,6 15,6 33,3 35,6
Muuntoerot - -0,1 -0,1 -0,2 -0,2
Lisaykset - 75,7 1,8 77,6 77,7
Poistot ja arvonalentumiset 0,0 -1,5 -1,4 -2,8 -
Maksut - - - - -2,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 31.3.2021 2,1 89,8 16,0 107,9 110,4
(miljoonaa euroa) 1-3/2022 1-3/2021 2021
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot -3,4 -2,8 -13,0
Korkokulu vuokrasopimusvelalle -1,2 -0,6 -4,2
Yhteensa tuloslaskelmaan kirjattu -4,6 -3,4 -17,2

5. Laskennallinen verosaaminen

35,3 miljoonan euron laskennallisesta verosaamisesta 28,2 miljoonaa euroa tulee konsernin Suomen
toimintojen tappioista, hyllypoistoista ja véhennyskelvottomista korkokuluista. Suomen toimintojen tappioista
kirjatun laskennallisen verosaamisen kasvu vuonna 2018 johtui Rauman yksikén kdynnistysvaiheen
tappioista, jotka ovat luonteeltaan tilapaisia.

Yhtié voi pienentaa tappioiden vanhenemisen riskia lykkaamalla verotuksen poistoja. Asteittainen
verosaamisen vahennys tapahtuu kannattavuuden parantuessa.

Laskennalliset verosaamiset odotetaan tulevan kaytetyksi kuluvan vuosikymmenen aikana. Arvio perustuu
johdon l&hivuosien suunnitelmiin. Suunnitelmiin aina liittyvaa epavarmuutta on pienennetty arvioimalla
erittain varovainen liiketuloksen kasvu vuonna 2026 ja sen jalkeen. Koronapandemialla on vain vahainen
vaikutus odotettuun kayttdaikaan. Laskennallisen verosaamisen kaytté perustuu tulevaisuuden verotettaviin
tuloihin, ja oletukseen, ettd verolainsaadanndssa ei tapahdu merkittavia negatiivisia muutoksia. Lisaksi
poistojen hyllyttamisella ja korkovahennysten rajoituksilla voidaan nopeuttaa tappioiden kayttéa ennen kuin
ne vanhenevat. Hyllypoistojen ja vahennysrajoitusten alaisten korkojen kaytt6a ei ole ajallisesti rajoitettu.
Kirjaamaton laskennallinen verosaaminen Suomessa maaliskuun 2022 lopussa oli 21,7 miljoonaa euroa.
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6. Vaihto-omaisuus

Osavuosikatsaus Q1/2022

(miljoonaa euroa) 1-3/2022 1-3/2021 2021
Aineet ja tarvikkeet 88,8 67,3 72,2
Keskeneraiset tuotteet 5,0 4,9 5,4
Valmiit tuotteet 45,3 44,8 46,0
Muu vaihto-omaisuus 0,4 0,4 0,4
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 14 14 1,0
Elavat elaimet 7,9 5,8 6,0
Vaihto-omaisuus yhteensa 148,7 124,6 131,1

Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut

(miljoonaa euroa) 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Valuuttajohdannaiset 74,7 68,9 72,7

Korkojohdannaiset 54,5 99,2 74,1

Sahkojohdannaiset 18,3 14,0 13,0

Johdannaissopimusten kayvat arvot

Valuuttajohdannaiset -0,6 0,3 0,2

Korkojohdannaiset -0,6 -2,8 -11

Sahkojohdannaiset 14,4 -0,7 7,0
Konsernin muut vastuusitoumukset

(miljoonaa euroa) 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021

Velat, joiden vakuudeksi on annettu pantteja tai

kiinnityksia

- rahalaitoslainat - - -

Omasta velasta

- Annetut kiinteistokiinnitykset - - -

Muiden puolesta annetut

- takaukset ja muut sitoumukset 6,3 7,9 6,4

Muut omat vastuut

Leasing- ja vuokravastuut 0,2 0,2 0,2
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Osavuosikatsaus Q1/2022

Konsernin soveltamat kdyvan arvon maarittamisperiaatteet toistuvasti
kaypaan arvoon arvostettavista rahoitusinstrumenteista

Johdannaiset

Valuuttatermiinien kayvat arvot maaritetaan kayttamalla raportointikauden paattymispaivan markkinahintoja
vastaavan pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kayvéat arvot on madritetty tulevien rahavirtojen
nykyarvoon perustuvalla menetelmélla, jonka tukena ovat raportointikauden paatymispaivan markkinakorot.
Hyddykejohdannaisten kayvat arvot maaritetaan kayttamalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja.

(miljoonaa euroa) 31.3.2022 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kaypaan arvoon arvostetut varat
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
- Kaupankayntiarvopaperit - - - -
- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset - - - -
- Valuuttajohdannaiset 0,2 - 0,2 -
- Hyddykejohdannaiset 14,5 - 14,5 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 14,5 - 14,5 -
Yhteensa 14,7 - 14,7 -
Kaypaan arvoon arvostetut velat
Kéaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat
- Kaupankéyntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset -0,6 - -0,6 -
- Valuuttajohdannaiset -0,8 - -0,8 -
- Hyddykejohdannaiset -0,1 - -0,1 -
josta rahavirran suojauslaskennassa -0,1 - -0,1 -
Yhteensa -1,5 - -1,5 -
(miljoonaa euroa) 31.3.2021 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kaypaan arvoon arvostetut varat
Kéaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
- Kaupankayntiarvopaperit - - - -
- Kaupankéyntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset - - - -
- Valuuttajohdannaiset 0,4 - 0,4 -
- Hyddykejohdannaiset 0,5 - 0,5 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 0,5 - 0,5 -
Yhteensa 0,9 - 0,9 -
Kéypéaan arvoon arvostetut velat
Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat
- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset -2,8 - -2,8 -
- Valuuttajohdannaiset -0,1 - -0,61 -
- Hyddykejohdannaiset -1,2 - -1,2 -
josta rahavirran suojauslaskennassa -1,2 - -1,2 -
Yhteensa -4.1 - 4,1 N
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Tason 1 instrumenttien kayvat arvot perustuvat markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Tason 2 instrumenttien
kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin syéttétietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin
hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan
tai epasuorasti (hinnoista johdettuina). Naiden instrumenttien kdyvan arvon maarittamisessa konserni
kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden syéttotiedot kuitenkin perustuvat merkittavilté osin
todennettaviin markkinatietoihin. Tason 3 instrumenttien k&yvat arvot perustuvat syottotietoihin, jotka eivat
perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon, vaan merkittévélté osin johdon arvioihin ja niiden kayttéon
yleisesti hyvaksyttavissa arvostusmalleissa.

Liiketoimet l&hipiirin kanssa

(miljoonaa euroa) 1-3/2022 1-3/2021 2021
Myynnit osakkuusyhtidille 3,2 2,1 9,8
Ostot osakkuusyhtidilta 10,3 7,5 37,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset osakkuusyhtigilta 15 1,0 1,7
Ostovelat ja muut velat osakkuusyhtiéille 2,9 1,8 3,4
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