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HKScanin osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2021

HKScanin liiketulos vakaa,
Suomi ja Ruotsi jatkoivat tulosparannusta

Heina-syyskuu 2021

e HKScanin liikevaihto oli 446,8 (438,3) miljoonaa euroa. Omien bréandituotteiden vahittéiskauppa-
myynnin selva kasvu jatkui. Etenkin korkeamman jalostusasteen tuoteryhmien, kuten aterioiden ja
ateriakomponenttien, myynti kasvoi selvasti. Food service -myynti kasvoi koronapandemiaan liittyvien
rajoitusten asteittaisen purkamisen myota.

o Konsernin liiketulos oli 7,6 (7,7) miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liiketulos 7,7 (8,2) miljoonaa euroa.

e HKScanin suurimpien markkinoiden Suomen ja Ruotsin hyva tuloskehitys jatkui.

e Suomen vertailukelpoinen liiketulos parani 1,7 miljoonalla eurolla ja Ruotsin 1,0 miljoonalla eurolla.

e Baltiassa lihan tuonnin aiheuttama hintapaine jatkui. Markkina-aseman pitdminen seké rehu- ja
energiahintojen merkittdva nousu heikensivat liiketulosta.

e Tanskassa lintuinfluenssalla ja siité johtuvilla EU:n ulkopuolisen viennin rajoituksilla oli edelleen
selva negatiivinen vaikutus liiketulokseen. Strategian toteutus eteni suunnitellusti ja etenkin kypsien
siipikarjatuotteiden myynti kasvoi selvasti.

o Poikkeuksellisen suuri energian hintojen nousu nosti kustannuksia kaikilla HKScanin kotimarkkinoilla.

e Liiketoiminnan rahavirta oli -15,6 (2,8) miljoonaa euroa. Tama johtui normaalista ostovelkojen ja
muiden korottomien velkojen méaaran vaihtelusta.

Tammi-syyskuu 2021

e HKScanin liikevaihto oli 1 323,6 (1 308,1) miljoonaa euroa. Omien brandituotteiden vahittaiskauppa-
myynnin kasvu jatkui. Strategisesti tarkeiden korkeamman jalostusasteen tuotteiden,
kuten aterioiden ja ateriakomponenttien, myynti kasvoi selvasti. Food service -myynti elpyi ja
oli vertailukauden tasolla. Baltian poikkeuksellisen haastava markkinatilanne laski myyntia.
Tanskassa lintuinfluenssan negatiivinen vaikutus EU:n ulkopuoliseen vientiin oli merkittava.

o Konsernin liiketulos parani 6,4 miljoonalla eurolla ja oli 10,2 (3,8) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen liiketulos parani 2,3 miljoonalla eurolla ja oli 7,2 (4,9) miljoonaa euroa.

e Suomen liiketulos parani 10,6 miljoonalla eurolla ja vertailukelpoinen liiketulos 7,6 miljoonalla eurolla.

e Ruotsin vertailukelpoinen liiketulos parani 2,5 miljoonalla eurolla.

e Baltiassa rehu- ja energiahintojen merkittava nousu seka eurooppalaisen sianlihan ylitarjonnan
aiheuttama hintapaine johtivat kannattavuuden selvaan heikkenemiseen.

e Tanskan liiketoimintaan koko vuoden vaikuttaneella lintuinfluenssalla ja siitd johtuvilla EU:n ulkopuolisen
viennin rajoituksilla oli merkittdva negatiivinen vaikutus lilkketulokseen. Strateginen myynnin
painopisteen siirto matalakatteisista tuoteryhmisté korkeamman jalostusasteen tuotteisiin pienensi
selvasti lintuinfluenssan negatiivista vaikutusta.

e Liiketoiminnan rahavirta oli 12,5 (23,3) miljoonaa euroa ja muutos johtui lyhytaikaisten velkojen
normaalista vaihtelusta.

e Korollinen nettovelka oli 333,3 (323,1) miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste
102,5 (103,2) prosenttia.

Sulkeissa olevat luvut viittaavat vertailukauteen eli samaan ajanjaksoon edellisenad vuonna, ellei toisin mainita.
Taman raportin luvut ovat tilintarkastamattomat.

Nakymat 2021

Vuonna 2021 HKScan arvioi konsernin vertailukelpoisen liiketuloksen paranevan vuodesta 2020.

HASCAN



HKScan Oyj Osavuosikatsaus Q3/2021

Avainluvut, litkkevaihto

(miljoonaa euroa) 7-9/2021 7-9/2020 1-9/2021 1-9/2020 2020
Liikevaihto 446,8 438,3 1323,6 1308,1 1781,0
Suomi 188,9 190,0 562,5 563,4 772,4
Ruotsi 170,8 162,2 503,6 477,6 662,1
Baltia 43,2 441 125,8 132,0 175,0
Tanska 44,0 42,0 131,6 135,1 1715

Avainluvut, liiketulos

(miljoonaa euroa) 7-9/2021 7-9/2020 1-9/2021 1-9/2020 2020
Liiketulos 7,6 7,7 10,2 3,8 21,3
- % liikkevaihdosta 1,7 1,7 0,8 0,3 1,2
Vertailukelpoinen liikketulos 7,7 8,2 7,2 4,9 17,0
- % liikevaihdosta 1,7 1,9 0,5 0,4 1,0
Vertailukelpoinen liiketulos, Suomi 3,1 1,4 3,3 -4,3 6,0
- % liikkevaihdosta 1,6 0,7 0,6 -0,8 0,8
Vertailukelpoinen liiketulos, Ruotsi 6,9 59 14,2 11,7 19,0
- % liikevaihdosta 4,1 3,6 2,8 2,5 2,9
Vertailukelpoinen liiketulos, Baltia -0,9 1,8 -0,7 3,8 4,0
- % liikevaihdosta -2,1 4,2 -0,5 2,8 2,3
Vertailukelpoinen liiketulos, Tanska 0,1 1,0 -1,0 1,7 1,1
- % liikevaihdosta 0,2 2,3 -0,8 1,3 0,6

Avainluvut, muut

(miljoonaa euroa) 7-9/2021 7-9/2020 1-9/2021 1-9/2020 2020
Kayttokate (EBITDA) 23,5 24,0 54,5 53,1 78,1
Tulos ennen veroja 54 5,6 15 -2,9 12,3
- % liikevaihdosta 1,2 1,3 0,1 -0,2 0,7
Tilikauden tulos 3,6 3,7 2,1 -6,4 4,8
- % liikevaihdosta 0,8 0,9 -0,2 -0,5 0,3
Tulos/osake, euroa 0,03 0,03 -0,06 -0,10 -0,01
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 0,03 0,03 -0,10 -0,09 -0,05
Liiketoiminnan rahavirta -15,6 2,8 12,5 23,3 63,7
Rahavirta investointien jalkeen -23,9 -5,2 59,9* -47,9* -21,4*
Sitoutuneen pddoman tuotto (ROCE) ennen

veroja, % 51 0,1 3,9
Korollinen nettovelka 333,3 323,1 299,6
Nettovelkaantumisaste % 102,5 103,2 91,0

* Vuoteen 2020 sisaltyy 37,7 miljoonan euron investointi Vantaan yksikon tonttiin.
1-9/2021 sisaltda Vantaan kiinteiston (tontti ja rakennukset) myynnin 76,1 miljoonalla eurolla.
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HKScanin toimitusjohtaja Tero Hemmila

HKScanin heina-syyskuun liiketulos oli vakaa suhteessa vertailukauteen. Yhtion paamarkkina-alueet
Suomi ja Ruotsi vahvistivat liiketulostaan selvasti, kun taas Tanskan ja Baltian liiketulokset jaivat selvasti
vertailukaudesta hyvin poikkeuksellisessa markkinatilanteessa. Yhtion liiketulos oli 7,6 miljoonaa euroa,
kun se vertailukaudella oli 7,7 miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liiketulos oli 7,7 miljoonaa euroa ja
vertailukaudella 8,2 miljoonaa euroa. Rullaava 12 kuukauden vertailukelpoinen liiketulos oli katsauskauden
paattyessa 19,4 miljoonaa euroa, kun se vertailukaudella oli 10,6 miljoonaa euroa. Turnaround-ohjelman
aikana vertailukelpoinen liilketuloksemme on parantunut kumulatiivisesti I&hes 66 miljoonaa euroa.

Hein&d-syyskuussa liikkevaihtomme oli vakaa kasvaen kuitenkin hieman vertailukaudesta. Food service
-myynti elpyi koronapandemiasta johtuvien rajoitustoimenpiteiden asteittaisen poistumisen myoté ja
oli yli 5 prosenttia vertailukautta parempi. Onnistuimme hyvin omilla bréndituotteillamme.

Myyntimme vahvistui erityisesti lihavalmisteissa, ateriakomponenteissa ja aterioissa, mikd on myos
selvasti pienentanyt tarvetta suhdanneherkempaéan ja heikommin kannattavaan vientiin.

Konsernin sisélla tuloskehitys oli kaksijakoista ja syyt tdhan ovat selvét. Olen tyytyvainen siihen,

ettéd HKScanin keskeisilla kotimarkkinoilla Suomessa ja Ruotsissa positiivinen tuloskehitys jatkui
tavoitteidemme mukaisesti. Tanskassa ja Baltiassa emme sen sijaan kyenneet hyvin poikkeuksellisessa
markkinatilanteessa parantamaan kannattavuutta. Kehitys Tanskassa ja Baltiassa ei ollut tyydyttava ja
katsauskauden tulos oli pettymys, joskin ennakoitu. Olemme kaynnistaneet korjaavat toimenpiteet tilanteen
parantamiseksi.

Suomessa ja Ruotsissa tuotteiden jalostusarvon nousu seka brandituotteiden myynnin kasvu olivat
hyvan kehityksen taustalla, ja tAma kehitys on myos strategiamme mukaista lisdarvon luontia.

Ruotsi on pystynyt parantamaan vertailukelpoista liiketulostaan jo 14 kvartaalia perékkain suhteessa
vertailukausiin. Tassa kehityksessa merkittavin tekija on Scan-brandin avulla tuotteistoomme rakennettu
erilaistava lisdarvo, mutta myds erinomainen tuottavuuden nosto tuotantoprosesseissa.

Suomessa olemme kyenneet parantamaan kumulatiivisesti vertailukelpoista liiketulostamme Turnaround-
ohjelman aikana yli 49 miljoonaa euroa. Suomessa meilla on vahva asema lihavalmisteissa, ateria-
komponenteissa ja siipikarjatuotteissa seka selva tavoite kasvaa edelleen siipikarjatuotteissa, aterioissa ja
valipaloissa. Strateginen tavoitteemme on olla markkinassa HKScanin oman vahvan tarjoaman lisaksi tytar-
yhtididemme - Kivikylan, Tamminen ja Boltsi - tarjoaman tukemana entistd vahvempi seka kuluttajille ja
kaupalle halutumpi. Siipikarjaliiketoiminnan tulosparannus jatkui, ja Rauman tuotantoyksikdn toiminnallinen
kehittdminen eteni. Olen tyytyvainen kumppanuus- ja osakkuusyhtiomme Mékitalon Maistuvien
annossalaattien vahvaan myynnin kasvuun lyhyessa ajassa seka tuotteiden erinomaiseen vastaanottoon
asiakkaidemme ja kuluttajien keskuudessa.

Loimme katsauskaudella Suomessa valmiudet lahte& kuluttajamarkkinaan ravintolatason tuoreaterioilla.
Aterioiden myynti kdynnistyi lokakuussa pilottimyymaldissa Vietava-ateriakonseptilla. Valmistelemme myos
kesalla paatettya investointia valipalatuotteiden valmistukseen, mika luo mahdollisuudet kasvaa
Suomessa hyvéan kannattavuuden vélipalatuotemarkkinassa.

Ruotsissa solmimme katsauskauden jalkeen Maten € klar -ateriakonseptiin liittyvan kaupallisen yhteistyo-
sopimuksen, jonka toimeenpano alkaa ensi vuoden alussa. Maten é klar -konseptin perusajatuksena on
tarjota terveellisia ja korkealaatuisia aterioita kuluttajille.

Tanskassa koko toimialaa ja yrityksié koskevalla lintuinfluenssatilanteella ja siitd johtuvilla EU:n ulkopuolisen
viennin rajoituksilla oli edelleen selva negatiivinen vaikutus tulokseemme. Muilta osin strategiamme on
edennyt suunnitellusti ja jatkamme keskittymistd markkina-asemamme vahvistamiseen Tanskassa ja
Ruotsissa siipikarjasta valmistetuilla tuoreilla ja kypsilla tuotteilla seka lihavalmisteilla.

Baltiassa markkinatilanne on poikkeuksellinen ja se haastaa koko pitk&n paikallisen arvoketjumme.
Euroopan sianlihan ylituotanto on painanut markkinahintoja voimakkaasti alas laskien my®os liike-
toiminnassamme tuotantoeldimiin sitoutuneen pddoman arvoa. Samanaikaisesti rehujen ja energian hintojen
nopea ja merkittdva nousu on ollut hyvin poikkeuksellista. Markkina kuitenkin toipuu tilanteesta tarjonnan ja
kysynnan tasapainottuessa. Syntynyt markkinatilanne on heikentanyt Baltian liiketoimintamme kannatta-
vuutta heina-syyskuussa merkittéavéasti. Toisaalta Baltian siipikarjaliiketoiminnan ja lihavalmisteiden
kannattavuus on muita tuotekategorioita paremmalla tasolla.
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HKScanin lihaliiketoiminnan arvoketju on isojen kysymysten aarella. Erityisesti lihaa tuottavien maatilojen
taloudellinen tilanne on vakavassa kriisissa johtuen Euroopan ylijagdmaisesta sianlihamarkkinan tilanteesta,
rehun hinnan voimakkaasta noususta ja maatilojen rehusadon niukkuudesta. Rehun ja myés muiden
tuotantopanosten hintojen nousu niin maatiloilla kuin HKScanin omassa toiminnassa heijastuu kustannuksia
nostaen laaja-alaisesti koko liiketoimintaan. Liharaaka-aineen hinta nousee lihantuotannon kannattavuuden
ja saatavuuden turvaamiseksi. Tilanne luo selvén paineen myos lihatuotteiden kuluttajahintojen nousuun.

Rokotuskattavuuden vahvistumisen mygdta koronapandemian negatiivinen vaikutus liikketoimintaamme on
vahentynyt, mutta Baltian maissa ja Puolassa tilanne on edelleen vaikea. Henkildston vahvalla sitoutumisella
olemme varmistaneet, ettd tuotantoyksikkémme ja koko toimitusketjumme ovat toimineet ilman merkittavia
hairiditd. Pandemia ei kuitenkaan ole vield ohi. Samanaikaisesti kun yhtion omia ennaltaehkaisevia
rajoitustoimenpiteité on asteittain purettu, jatkamme kuitenkin niiden noudattamista tapaus- ja toimipaikka-
kohtaisesti.

Tammi-syyskuussa HKScanin liiketulos parani 6,4 miljoonalla eurolla ja oli 10,2 miljoonaa euroa.
Vertailukelpoinen liiketulos parani 2,3 miljoonalla eurolla ja oli 7,2 miljoonaa euroa. Selvat tulosparantajat
olivat Suomi ja Ruotsi. Suomen vertailukelpoinen liiketulos oli 7,6 miljoonaa euroa ja Ruotsin 2,5 miljoonaa
euroa vertailukautta parempi. Tanskan ja Baltian liiketulokset heikkenivét selvasti edelld mainituista syista
johtuen.

Merkittavamman ruokatalotransformaation lapivienti edellyttdda HKScanilta nykyista vahvempaa tasetta
rakentaessamme tulevaisuudessa nykyisten ydinliiketoimintojen rinnalle uusia ruokaliiketoimintoja ja
tapoja kohdata markkinamuutokset. Arvioimme jatkuvasti eri liiketoimintojemme asemaa osana konsernia
ja sen strategiaa. Paattymassa olevaa Turnaround-jaksoa seuraa vaihe, jossa ydinliiketoimintamme
kannattavuuden parantaminen on edelleen ensisijaista ja sen ohella vahvistamme aktiivisesti yhtion tasetta
eri keinoin selkedmman ja vaikuttavamman ruokatalotransformaation mahdollistamiseksi.

HKScan-konserni jatkaa maaratietoista ilmastotyétaén Zero Carbon -ohjelmallaan tavoitteenaan hiilineutraali
ruokaketju vuoden 2040 loppuun mennessa. Oman tuotannollisen toiminnan ohella olemme tana vuonna
pureutuneet alkutuotannon ilmastokysymyksiin ja skaalautuviin toimenpiteisiin paastdjen vahentamiseksi
seka hiilinielujen lisdamiseksi yhdessa sopimustuottajiemme ja kumppaneidemme kanssa.

Toimintaympéaristo on ollut ja on edelleen erittdin haasteellinen, jopa hyvin poikkeuksellinen,

rehujen, energian ja muiden tuotantopanosten hintojen voimakkaan nousun my6ta. Tilanne edellyttaa
yhti6lta maaratietoista tyota kaupallisten onnistumisten aikaansaamiseksi, teollisen toiminnan
tehostamiseksi seka kustannustason johtamisessa. Taman tydn tavoitteena on selva kannattavuuden
parantaminen. Tahan yhtio ja sen koko henkiléstd on tarttunut ja sitoutunut.

Kehitamme HKScanin liiketoimintaa kokonaisvaltaisesti ja etenemme aikaansaadun Turnaroundin myota
aiempaa vahvemmalta pohjalta. Selkea tavoitteemme on kasvaa monipuoliseksi ja vahvaa omistaja-arvoa
luovaksi ruokataloksi.
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Keskeistd heina-syyskuussa 2021

HKScan vahvistaa asemaansa kuluttajien ruokahetkissa uusilla premium-tason tuoreaterioilla

HKScanin Vantaan yksikkdon on valmistunut moderni ravintolatason keittio, jossa kokit valmistavat premium-
tason tuoreaterioita. Keittiomestari Kape Aihisen kehittdmien Vietévé-konseptin tuoreaterioiden myynti
kaynnistyy pilottimyymaldissa vaiheittain loppuvuoden aikana. Téydesséa vauhdissa tuoreaterioita
valmistavan keittién toiminta on alkuvuonna 2022. Uudet korkealaatuiset ja herkulliset tuoreateriat myydaan
kauppojen palvelutiskeilta ja pakattuina tuotteina.

Kuluttajien tarve arkea helpottaviin, ravitsemuksellisesti laadukkaisiin ja herkullisiin valmisruokiin on
vahvistunut entisestaan koronapandemian aikana. Uudet premium-tason tuoreateriat tukevat HKScanin
strategiaa kasvaa kannattavasti kuluttajien ruokahetkissa.

Ruotsin uudistettu kaupallinen organisaatio edistaa strategian toteutusta

HKScanin Ruotsin liiketoimintayksikdssa aloitti syyskuun alussa uudistettu kaupallinen organisaatio.
Uudistuksen keskeinen tavoite on edistéa yhtion strategian mukaista kasvua ja uudistumista
monipuoliseksi ruokataloksi.

Uudistettu kaupallinen organisaatio tehostaa keskittymista ydinliiketoiminnan ja asiakkuuksien kehittdmiseen
sekéa hyddyntéd vahvaa kaupallista osaamista toiminnan kannattavuuden, tehokkuuden ja ketteryyden
lisdamiseen. Liséksi se nopeuttaa sopeutumista toimintaymparistén muutoksiin ja uusien strategiaa tukevien
liketoimintamahdollisuuksien hyddyntamisen. Uudessa organisaatiossa on my6s Uusi liiketoiminta -tiimi,
jonka tehtavana on varmistaa strategian mukainen laajeneminen uusiin tuotekategorioihin ja myyntikanaviin
seka kasvu myos kumppanuuksien avulla.

Baltian uusi logistiikkakeskus tehostaa asiakaspalvelua ja pienentdd ymparistdjalanjlkea

HKScanin uusi logistiikkakeskus otettiin kayttoon elokuussa ja ensimmaiset tilaukset toimitettiin asiakkaille
syyskuussa. Uusi logistiikkakeskus sijaitsee Virossa léhella Tallinnaa. Koko Baltian markkina-aluetta
palvelevan logistiikkakeskuksen my6ta asiakkaita palvellaan nopeammin ja joustavammin. HKScan keskittaa
uuteen logistiikkakeskukseen Rakveressa ja Riiassa sijaitsevien kerailykeskusten toiminnan.

Keskus tydllistda yli 100 henkilta.

Moderni logistiikkakeskus tuo sdastoja varastointi- ja jakelukustannuksiin seka pienentad merkittavasti
ymparistdjalanjalkea. Keskuksen katolle asennetut aurinkopaneelit pienentévat energiapaastoja

noin 30 prosentilla. Myds hiilidioksidipaastot pienenevat merkittéavasti, kun kuljetukset véhenevéat

noin 400 000 kilometria vuodessa.

Tanskassa strategiaa toteutetaan jalostusasteen nostolla

HKScanin Tanskan liiketoimintayksikdn vahva panostus siipikarjatuotteiden jalostusasteen nostamiseksi
on nakynyt selvand myynnin kasvuna. HKScan on onnistuneesti siirtAnyt myyntia matalakatteisista
pakastetuista vientituotteista tuoreisiin ja kypsiin siipikarjatuotteisiin. Tanskalla on kotimarkkinallaan ja
Ruotsin vientimarkkinalla viela paljon potentiaalia.

Strateginen myynnin painopisteen siirto korkeamman jalostusasteen tuotteisiin on osaltaan pienentanyt
lintuinfluenssan negatiivisia vaikutuksia liikketoiminnan kannattavuuteen.
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Ruokaa joka tekee hyvaa

Edistyksellinen vastuullisuustyé on HKScanin strategian perusta. Koska ilmastonmuutos vaikuttaa
koko ruokaketjuun seka kuluttajien ja asiakkaiden asenteisiin ja valintoihin, siihen vastaaminen on
keskeisessa roolissa yhtion toiminnassa. Zero Carbon -ilmastosuunnitelma vie HKScanin liiketoimintaa
kohti hiilineutraaliutta.

HKScanin tavoitteena on hiilineutraali ruokaketju vuoden 2040 loppuun mennessa. Katsauskaudella yhtié
edisti Zero Carbon -ilmastosuunnitelmaansa laaja-alaisesti ruokaketjussa: alkutuotannossa,

omissa tuotantolaitoksissaan, pakkauskehityksessa ja logistiikassa. Yhtio kohdistaa ilmastoty6taan
ensisijaisesti toimenpiteisiin, joissa vaikuttavuus on suurin.

Katsauskaudella HKScan edisti iimastoystavallista peltoviljelyda muun muassa tutkimalla hiilensidontaa
edistavia viljelytekniikoita hiilivuomittauksilla. Tutkimuksilla selvitettiin parhaita kaytantoja, jotka
skaalataan sopimustuottajien laajempaan kayttéon esimerkiksi yhtién jarjestamissa ilmastokoulutuksissa.
Pelloilla on merkittdvia mahdollisuuksia hiilensidonnan edistdmiseen ja paastéjen vahentamiseen.

HKScan otti kayttdon useita vahemman muovia siséltavia tuotepakkauksia. Suomessa Kariniemen-
jauhelihatuotteiden uusissa pussipakkauksissa on 74 prosenttia vAhemman muovia kuin aiemmissa
rasiapakkauksissa. Vastaavat pakkaukset otettiin kayttoon jo vuonna 2020 HK-jauhelihapakkauksissa.
Lisaksi syksyn uutuustuotteissa muovia korvattiin kartonkipohjaisilla ratkaisuilla. Yhtion tavoitteena on
kierratettavat tuotepakkaukset ja pakkausmuovin vahentaminen 20 prosenttia vuoden 2025 loppuun
mennessa vuodesta 2019.

Baltiassa elokuussa kayttoon otettu logistiikkakeskus pienentaa kuljetusten ymparistévaikutuksia
merkittavasti. Keskuksen hyvan sijainnin ja reittisuunnittelun ansiosta kuljetukset vahenevat

noin 400 000 kilometrid vuodessa. Liséksi logistiikkakeskus saa uusiutuvaa energiaa sen katolle
asennetuista aurinkopaneeleista.

Ruokaa joka tekee hyvaa -vastuullisuusohjelman keskeiset tunnusluvut vuodelta 2020 ja
soveltuvin osin tammi-syyskuulta 2021 raportoidaan osavuosikatsauksessa ennen taulukko-osaa.

Safety First

HKScan tekee tavoitteellista ty6ta kohti nollaa tytapaturmaa ja edistda monin tavoin tydturvallisuus-
kulttuuria. Poissaoloon johtaneet tyétapaturmat ovat vahentyneet usean vuoden ajan, mutta vuoden 2020
lopussa tapaturmataajuus kaantyi nousuun. Toimenpiteet tilanteen korjaamiseksi kaynnistettiin alkuvuonna
ja tapaturmien maara on laskenut kesén 2021 jalkeen. Tapaturmien lisdéntymisesta huolimatta niista
aiheutuneet poissaolot vahenivat merkittavasti tammi-syyskuussa 2021, koska vakavampien tapaturmien
maara vaheni selvasti. Katsauskaudella maaratietoista turvallisuustyota jatkettiin ja henkiléstéd kannustettiin
raportoimaan turvallisuushavainnoistaan.

HASCAN



HKScan Oyj Osavuosikatsaus Q3/2021

Konsernin liikevaihto ja -tulos

Heina-syyskuu
Liikevaihto

HKScanin liikevaihto oli 446,8 (438,3) miljoonaa euroa. Liikevaihtoa nostivat omien brandituotteiden
vahittaiskauppamyynnin painottuminen korkeamman jalostusasteen tuotteisiin seké food service -myynnin
kasvu ravintolarajoitusten asteittaisen purkamisen myota kaikilla kotimarkkinoilla. Omilla bréndeilléa
myytavien aterioiden ja ateriakomponenttien selva myynnin kasvu jatkui.

HKScanin liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin luvuin Ruotsissa ja Tanskassa. Ruotsin kruunun valuuttakurssi-
muutoksen, eli paikallisessa valuutassa olevan liikevaihdon konvertointi euroiksi, positiivinen vaikutus
likevaihtoon oli 2,8 miljoonaa euroa. Tanskassa strategian toteutus eteni suunnitellusti ja etenkin

kypsien siipikarjatuotteiden myynti kasvoi selvasti. Suomen liikevaihto oli vertailukauden tasolla ja

Baltiassa lilkevaihto laski.

Liiketulos

HKScanin liiketulos oli 7,6 (7,7) miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liiketulos 7,7 (8,2) miljoonaa euroa.
Ruotsin kruunun valuuttakurssimuutoksen vaikutus liiketulokseen oli 0,1 miljoonaa euroa positiivinen.

Suomen vertailukelpoinen liiketulos parani 1,7 miljoonalla eurolla. Ruotsin vertailukelpoinen likketulos parani
1,0 miljoonalla eurolla. Baltiassa tuonnin seka kotimarkkinan hintapaine jatkui, minka liséksi alkutuotannon
kustannusten nousu heikensi liiketulosta selvasti. Tanskassa lintuinfluenssatapauksilla ja siita johtuvilla
EU:n ulkopuolisen viennin rajoituksilla oli edelleen merkittava negatiivinen vaikutus liiketulokseen,

muilta osin liiketoiminta kehittyi strategian mukaisesti. Energiahintojen nousu jatkui katsauskaudella ja
heikensi liiketulosta.

Katsauskaudella kirjattiin -0,1 miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttava era.
Vertailukauden liiketulokseen sisaltyi vertailukelpoisuuteen vaikuttava -0,6 miljoonan euron era.
Tarkempi kuvaus vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista on raportin taulukko-osassa.

Tammi-syyskuu
Liikevaihto

HKScanin liikevaihto oli 1 323,6 (1 308,1) miljoonaa euroa. Liikevaihto oli vertailukauden tasolla Suomessa
ja vertailukelpoisin luvuin tarkasteltuna Ruotsissa. Ruotsin kruunun valuuttakurssimuutoksen vaikutus
likevaihtoon oli 19,5 miljoonaa euroa positiivinen. Baltiassa liikevaihto laski, ja Tanskassa se oli lahes
vertailukauden tasolla.

Liikevaihtoa nostivat myynnin kasvu vahittaiskaupassa ja erityisesti omien brandituotteiden myynti
korkeamman jalostusasteen tuotekategorioissa. Food service -myynti elpyi katsauskaudella,
ja liikevaihto oli vertailukauden tasolla.

Baltian liikevaihtoa laski ulkomailta tuotavan edullisemman liharaaka-aineen aiheuttama paine myynti-
hinnoissa ja vertailukautta alhaisempi sianlihatuotteiden myynnin volyymi. Tanskassa lintuinfluenssan
negatiiviset vaikutukset vientiin EU:n ulkopuolelle jatkuivat. Muilta osin HKScanin vienti oli tavoitteen
mukaista. Myynnin vahvistuminen kotimarkkinoilla erityisesti aterioissa ja ateriakomponenteissa pienensi
tarvetta suhdanneherkempé&én ja heikommin kannattavaan vientiin.
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Liiketulos

Konsernin liiketulos parani 6,4 miljoonalla eurolla ja oli 10,2 (3,8) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liike-
tulos parani 2,3 miljoonalla eurolla ja oli 7,2 (4,9) miljoonaa euroa. Ruotsin kruunun valuuttakurssimuutoksen
vaikutus liiketulokseen oli 0,5 miljoonaa euroa positiivinen.

Liiketulosta paransivat kaupalliset onnistumiset vahittdiskaupassa ja food service -myynnin elpyminen.
Baltiassa liiketulos heikkeni selvésti, syyt on tunnistettu ja toimenpiteet tuloskehityksen korjaamiseksi on
kaynnistetty. Tanskassa lintuinfluenssatapauksista johtuvilla viennin rajoituksilla oli edelleen merkittava
liketulosta heikentava vaikutus. Energiahintojen poikkeuksellisen suuri nousu heikensi liiketulosta.

Strategiset investoinnit uusiin tuotekategorioihin nostivat Euran tuotantoyksikén kayttdastetta ja
parantuneiden nakymien my6ta kirjattiin +3,0 miljoonan euron arvonalentumisen peruutus vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttaviin eriin. Vertailukauden liiketulokseen siséltyi -1,0 miljoonan euron
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét. Tarkempi kuvaus vertailukelpoisuuteen vaikuttavista eristé
on raportin taulukko-osassa.

Tase, rahavirta ja rahoitus

HKScanin taseen loppusumma oli syyskuun lopussa 953,7 (942,4) miljoonaa euroa. Konsernin korolliset
velat olivat syyskuun lopussa 342,8 (338,3) miljoonaa euroa sisaltden IFRS 16:n mukaisen leasingvelan
114,1 (34,3) miljoonaa euroa. Leasingvelan kasvu johtui Vantaan kiinteiston myynnin yhteydessa sovitusta
kiinteiston vuokrauksen myo6té syntyneesta leasingvelasta, Ruotsin logistiikkakeskuksen vuokra-
sopimuksen pidennyksesta ja Baltian uuden logistiikkakeskuksen kayttdon otosta. Nettovelka nousi

10,2 miljoonaa euroa ja oli 333,3 (323,1) miljoonaa euroa.

HKScanin nettovelkaantumisaste oli syyskuun lopussa 102,5 (103,2) prosenttia. IFRS 16:n mukaisen
leasingvelan vaikutus nettovelkaantumisasteeseen oli 35,1 prosenttiyksikkda.

Syyskuun lopussa yhtion taseessa oli vuonna 2018 liikkeeseen laskettua hybridilainaa 25,9 miljoonaa euroa.
Lainan kuponkikorko on kiintea 8 prosenttia vuodessa ensimmaiseen lunastusmahdollisuuteen asti.
Hybridilainaa kasitelladn omana paddomana. Lainalla ei ole maarattya erapaivaa, mutta HKScanilla on oikeus
lunastaa laina takaisin ensimmaista kertaa viiden vuoden kuluttua hybridilainan liikkeeseenlaskupaivasta
vuonna 2023 seka tata seuraavina vuotuisina koronmaksupdivina.

Konsernin maksuvalmius sailyi hyvana. Sitovien valmiusluottojen maara oli syyskuun lopussa
100,0 (100,0) miljoonaa euroa ja ne olivat kokonaisuudessaan kayttamatta. 200 miljoonan euron
yritystodistusohjelmasta oli kaytéssa 74,0 (73,6) miljoonaa euroa.

Heina-syyskuussa nettorahoituskulut olivat -3,2 (-2,6) miljoonaa euroa ja tammi-syyskuussa
-11,5 (-8,2) miljoonaa euroa. Vertailukautta korkeammat nettorahoituskulut johtuivat kertaluonteisista
rahoitusjarjestelyihin liittyvista kuluista.

Liiketoiminnan rahavirta oli heind-syyskuussa -15,6 (2,8) miljoonaa euroa ja tammi-syyskuussa

12,5 (23,3) miljoonaa euroa. Rahavirta investointien jalkeen oli heina-syyskuussa -23,9 (-5,2) miljoonaa
euroa ja tammi-syyskuussa 59,9 (-47,9) miljoonaa euroa. Investointien rahavirtaan sisaltyy

Vantaan kiinteiston myynnin 76,1 miljoonan euron positiivinen vaikutus.

HASCAN



HKScan Oyj Osavuosikatsaus Q3/2021

Vireilla olevat viranomaisprosessit

Tanskan veroviranomaiset ovat suorittaneet konsernin tytaryhtiossd HKScan Denmark A/S:ssa energiavero-
tarkastuksen, joka kattaa vuodet 2011-2020. Tanskan veroviranomaiset ovat loppuvuonna 2020 antaneet
paatéksensa, jonka mukaan yhtion tulisi vireilla olevassa asiassa maksaa takaisin aiemmin saatuja energia-
verojen palautuksia 24,7 miljoonaa Tanskan kruunua (noin 3,3 miljoonaa euroa). Ei voida mydskaéan sulkea
pois mahdollisuutta, etta talla hetkella vireilla olevan asian lisdksi yhtiélle maarataan erikseen seuraamus-
maksuja verotarkastuksen seurauksena. HKScan Denmark A/S on valittanut saadusta paatdksesta.

HKScan on kirjannut kulun vuoden 2020 viimeisella vuosineljanneksella ja maksoi summan viranomaisille
vuoden 2021 ensimmaiselld vuosineljanneksella.

Investoinnit

HKScanin investoinnit olivat heina-syyskuussa 8,4 (8,2) miljoonaa euroa. Tammi-syyskuussa investoinnit
olivat 29,7 (68,9) miljoonaa euroa. Liséksi IFRS 16:n mukaiset lisdykset kayttdoikeusomaisuuseriin olivat
heina-syyskuussa 8,4 (0,8) miljoonaa euroa ja tammi-syyskuussa 86,8 (3,7) miljoonaa euroa.

Tama siséaltaa Vantaan tuotantoyksikon vuokrasopimuksen seké Ruotsin logistiikkakeskuksen
vuokrasopimuksen pidennyksen.

Keskeiset investoinnit heina-syyskuussa 2021

HKScanin uusi Baltian logistiikkakeskus otettiin kayttddn elokuussa ja ensimmaiset tilaukset toimitettiin
asiakkaille syyskuussa. Uusi logistiikkakeskus sijaitsee Virossa lahella Tallinnaa. Koko Baltian markkina-
aluetta palvelevan logistiikkakeskuksen myéta asiakkaita palvellaan nopeammin ja joustavammin.
HKScan keskittéa uuteen logistiikkakeskukseen Rakveressa ja Riiassa sijaitsevien kerailykeskusten
toiminnan. Moderni logistiikkakeskus tuo sdéstoja varastointi- ja jakelukustannuksiin seka pienentaa
merkittavasti ympaéristdjalanjalked. HKScanilla on pitkaaikainen vuokrasopimus logistiikkakeskuksen
rakentaneen Astlanda Ehitus -yhtitén kanssa.

Ruotsissa projekti tuotevirtojen optimoinnista eri tuotantolaitoksiin ja tuotantolinjoille on edennyt suunnitellusti
ja tuotannon tehokkuus on parantunut selvasti. Projekti jatkuu ja siihen sisaltyy lisainvestointeja seka

jo toteutettujen investointien tdyden potentiaalin kayttéonotto. Investoinnein nostetaan automaation tasoa ja
sen kautta saavutettavaa tuottavuuden tehostumista seké pienennetaan kuljetuskustannuksia.

HKScanin Vantaan yksikkdon valmistui investointi ravintolatason keittioon, jossa kokit valmistavat premium-
tason tuoreaterioita myytavaksi kaupan palvelutiskeilta ja pakattuina tuotteina. Kuluttajien tarve arkea
helpottaviin, ravitsemuksellisesti laadukkaisiin ja herkullisiin valmisruokiin on vahvistunut entisestaan
koronapandemian aikana.

Strateginen investointi tulevaisuuden kasvuun

HKScan julkisti heindkuussa 2021 investoivansa uuteen valmistusteknologiaan, joka mahdollistaa
vahvistumisen kasvavassa valipalatuotteiden kategoriassa. Investointi valmistuu kesalla 2022
HKScanin Euran tuotantoyksikkddn, missa jo nyt pakataan yhtion siipikarjatuotteita ja valmistetaan
Mékitalon Farmi -annossalaatteja. Investointi edistdd HKScanin strategista tavoitetta olla vahvemmin
lasna kuluttajien moninaisissa ruokahetkissa ja monipuolistaa tuotevalikoimaa.

HKScanin tulevien vuosien investointien suunnittelussa yhtion strategian toteuttamista edistavat investoinnit
ja tuottavuuden parantaminen ovat keskeisessé roolissa.
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Toimintaymparisto

Muutokset keskeisissd myyntikanavissa ja tuotekategorioissa

Koronapandemian aiheuttamat muutokset HKScanin keskeisissa myyntikanavissa, myynnin

rakenteessa seka eri tuotekategorioiden kehityksessa nakyivét edelleen selving, mutta alkoivat tasaantua
kolmannella vuosineljannekselléd. Merkittdvin muutos ensimmaiseen vuosipuoliskoon verrattuna oli

food service -kanavan kysynnan elpyminen pandemiaan liittyvien rajoitusten vaiheittaisen purkamisen
myo6ta. Food service -markkina karsi edelleen ravintola- ja kokoontumisrajoitusten vaikutuksista,

vaikka julkishallinnon kautta tapahtuva ruokailu elpyi heina-syyskuussa. Esimerkiksi suurten tapahtumien
maara oli katsauskaudella edelleen huomattavan alhainen suhteessa koronapandemiaa edeltavaan aikaan.

Food service -myynnin elpymisen myéta vahittaiskauppamyynnin pitkdan jatkunut kasvu taittui kolmannella
vuosineljanneksella. Verkkokaupasta ostetun ruoan osuus on edelleen marginaalinen suhteessa
myymalodissa tehtyihin ruokaostoksiin, mutta esimerkiksi Suomessa ruoan verkkomyynnin osuus on
kaksinkertaistunut tana vuonna. Kuluttajat ostavat verkkokaupasta myds tuoretuotteita aiempaa enemman.

Vahittaiskaupassa HKScanin edustamien tuotekategorioiden myynti kasvoi katsauskaudella yhtion
kaikilla kotimarkkinoilla. Markkina kasvoi hieman arvossa mitattuna, mutta volyymissa néhtiin jo
siirtymaa kodin ulkopuolella tapahtuvaan ruokailuun. Lihavalmisteiden, kuten makkaroiden ja
leikkeleiden, kysynnan kasvu jatkui. Myds siipikarjatuotteiden, aterioiden ja ateriakomponenttien
kysynnan kasvu jatkui katsauskaudella.

Pandemiasta aiheutuneet rajoitukset ovat kasvattaneet kotitalouksien ostovoimaa myds vahittdiskaupassa,
mika nakyy edelleen kuluttajien ostokayttaytymisessa. Yleisina trendeina on nahtavissa aiempaa
voimakkaammin kuluttajien laatu- ja ymparistotietoisuus seka kotimaisuuden arvostaminen,

mika on kasvattanut paikallisesti tuotettujen brandituotteiden kysyntaa. Kehitys nékyi katsauskaudella
HKScanin omien bréandituotteiden myynnin kasvuna. Kotiin tilattavien ravintola-annosten kysynta oli
vertailukauden tasolla. Samaan aikaan vahittaiskauppa on kasvattanut valmiiden ravintolatasoisten annosten
osuutta valikoimissaan. Kaupan valikoimissa kulutus on siirtynyt laadukkaampiin tuotteisiin, mik& nakyy
myynnin arvon kasvuna.

Kuluttajat ovat aiempaa kiinnostuneempia kokeilemaan uusia ruokaratkaisuja, joilla haetaan ruokailuun
nopeutta, helppoutta, monipuolisuutta ja terveellisyytta. Tama nakyy valmisruokien kysynnan kasvuna.
Myds vélipalasydmisen osuus paivittaisesta ruokailusta on kasvanut, ja lampimia aterioita korvataan osittain
vélipaloilla. Muutokset kulutuskayttaytymisessa tarjoavat uusia mahdollisuuksia ruokateollisuudelle,
kaupalle ja food service -toimijoille.

Muutokset kansainvélisilla lihamarkkinoilla

Alkuvuoden liharaaka-aineiden hintojen voimakas nousu kaantyi kesékuussa laskuun, joka jatkui vuoden
kolmannella neljanneksella. Tahan vaikuttivat pandemian jatkuminen, Kiinan kasvanut oma sianlihan
tuotanto, sianlihan ylitarjonta EU-alueella ja lintuinfluenssasta johtuvat laajat vientirajoitukset.

Lisdksi EU-alueen heikko viljasato on heikentényt sian- ja siipikarjanlihan tuotannon kannattavuutta.

Katsauskaudella sianlihan tuottaja- ja myyntihinnat laskivat Kiinassa lahes kolmanneksen heikon kysynnén
ja kasvaneen paikallisen tarjonnan vuoksi. Sianlihan viennin Kiinaan ei arvioida elpyvan merkittavasti
loppuvuoden aikana. Katsauskaudella sianlihan hinta laski merkittavasti myds useissa EU-maissa.

Viime syksyna Tanskassa ja useissa muissa Euroopan maissa todettu lintuinfluenssa rajoittaa yha
siipikarjatuotteiden vientid EU:n ulkopuolelle. Tama nékyi siipikarjatuotteiden tarjonnan kasvuna EU-alueella,
mutta toisaalta myds vahentyneend tuotantona muutamissa EU-maissa. Siipikarjanlihan tuottajahinta
EU-alueella oli katsauskauden lopussa lievassa laskussa.

Food service -markkinan avautuminen kaikilla HKScanin keskeisilla koti- ja vientimarkkinoilla auttaa
lihamarkkinoita, mutta kysynta ei ole vield palautunut pandemiaa edelténeelle tasolle.

HASCAN

11



HKScan Oyj Osavuosikatsaus Q3/2021

Liiketoimintayksikk6 Suomi

(miljoonaa euroa) 7-9/2021 7-9/2020 1-9/2021 1-9/2020 2020
Liikevaihto 188,9 190,0 562,5 563,4 772,4
Liiketulos 31 14 6,3 -4,3 10,7
- Liiketulos-% 1,6 0,7 11 -0,8 14
Vertailukelpoinen liiketulos 3,1 1,4 3,3 -4,3 6,0
- Liiketulos-% 1,6 0,7 0,6 -0,8 0,8

Heind-syyskuu

Suomen liikevaihto oli 188,9 (190,0) miljoonaa euroa. Strategisesti tarkeiden korkeamman jalostusasteen
tuotteiden, kuten ateriakomponenttien ja lihavalmisteiden, myynnin kasvu jatkui. Aterioiden myynnin kasvu
oli voimakasta, ja sitéd vauhditti my6s yhteistydkumppanimme Méakitalon Maistuvien annossalaatit.

Tarve sianlihan vientiin pieneni selvasti korkeamman jalostusasteen tuotteiden ja tytaryhtiéiden myynnin
kasvun myota.

Liiketulos parani 1,7 miljoonaa euroa ja oli 3,1 (1,4) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liiketulos parani

1,7 miljoonaa euroa ja oli 3,1 (1,4) miljoonaa euroa. Tulosta paransi myynnin painottuminen korkeamman
jalostusarvon tuotteisiin heikommin kannattavan viennin sijaan. Operatiivisen toiminnan tehostuminen jatkui
selvana, mutta energian ja muiden tuotantopanosten hintojen nopea nousu heikensi tulosta.

Siipikarjaliiketoiminnan tulos parani selvasti ja Rauman tuotantoyksikén toiminnallinen kehittdminen eteni.
Suomessa siipikarjatuotteiden kysyntéa kasvoi edelleen, ja food service -kanavassa jatkui myynnin
painottuminen kypsiin tuotteisiin.

HKScanin Vantaan yksikké6n valmistui moderni ravintolatason keittid, jossa kokit valmistavat premium-tason
tuoreaterioita. Keittiomestari Kape Aihisen kehittamien Vietava-konseptin tuoreaterioiden myynti kaynnistyi
katsauskauden jalkeen lokakuussa pilottimyymaldissa.

Tammi-syyskuu

Liikevaihto oli 562,5 (563,4) miljoonaa euroa. Vahittaiskauppamyynti kasvoi, ja kasvu painottui korkeamman
jalostusasteen tuotteisiin. Food service -myynti oli vertailukauden tasolla. Myynnin vahvistuminen
kotimarkkinoilla, erityisesti aterioissa ja ateriakomponenteissa, pienensi tarvetta suhdanneherkempaan ja
heikommin kannattavaan vientiin.

Suomen liiketulos parani 10,6 miljoonaa euroa ja oli 6,3 (-4,3) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liiketulos
parani 7,6 miljoonaa euroa ja oli 3,3 (-4,3) miljoonaa euroa. Vahittdiskauppamyynnin ja erityisesti
korkeamman jalostusasteen tuotteiden myynnin kasvu, siipikarjaliiketoiminnan parannus, food service
-myynnin elpyminen ja operatiivisen tehokkuuden nousu paransivat liiketulosta. Katsauskaudella energian ja
muiden tuotantopanosten hinnat lahtivat nousuun.

Strategian mukaiset investoinnit uusiin tuotekategorioihin paransivat selvasti Euran tuotantolaitoksen
nakymid, ja katsauskaudella tehtiin 3,0 miljoonan euron arvonalentumisen peruutus, joka kirjattiin
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin. Vertailukaudella ei ollut vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

HKScanin ja Makitalon Maistuvien yhteisty6 kaynnistyi huhtikuussa myynti- ja jakelukumppanuudella,

ja HKScanin tuotevalikoima laajeni annossalaatteihin. Liséksi yhtio hankki 24,9 prosentin osuuden
Méakitalon Maistuvat Oy:n osakekannasta, mika tukee HKScanin strategista tavoitetta kasvaa aterioissa ja
kasvipohjaisissa tuotteissa.

HKScan osti kesakuussa laadukkaista kalatuotteista tunnetun Jokisen Evaéat Oy:n likketoiminnan ja -brandin.
HKScanin tuotevalikoimassa kala on jo nyt aterioiden ja ateriakomponenttien raaka-aine. Jokisen Evaat
-liketoiminnan osto antaa HKScanille mahdollisuuden perehtya kasvussa olevaan kalatuotekategoriaan.
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Liiketoimintayksikkd Ruotsi

(miljoonaa euroa) 7-9/2021 7-9/2020 1-9/2021 1-9/2020 2020
Liikevaihto 170,8 162,2 503,6 477,6 662,1
Liiketulos 6,9 5,9 14,2 11,6 19,1
- Liiketulos-% 4,1 3,6 2,8 2,4 2,9
Vertailukelpoinen liiketulos 6,9 59 14,2 11,7 19,0
- Liiketulos-% 4,1 3,6 2,8 2,5 2,9

Heina-syyskuu

Ruotsin liikevaihto oli 170,8 (162,2) miljoonaa euroa. Scan-brandilla myytavien tuotteiden myynti vahittais-
kaupassa kasvoi ja food service -myynnin elpyminen jatkui. Ruotsin kruunun valuuttakurssimuutoksen,

eli paikallisessa valuutassa olevan liikevaihdon konvertointi euroiksi, positiivinen vaikutus liikevaihtoon oli
2,8 miljoonaa euroa. Ruotsin liikevaihto kasvoi my6s paikallisessa valuutassa.

Liiketulos parani 1,0 miljoonaa euroa ja oli 6,9 (5,9) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liiketulos ol

6,9 (5,9) miljoonaa euroa. Valuuttakurssimuutoksen positiivinen vaikutus liiketulokseen oli 0,1 miljoonaa
euroa. Kaupalliset onnistumiset sian- ja naudanlihassa, food service -myynnin elpyminen seka
operatiivisen toiminnan tehostuminen paransivat liiketulosta. Katsauskaudella energian ja muiden
tuotantopanosten hinnat lahtivat nopeaan nousuun.

HKScanin Ruotsin liiketoimintayksikdssa aloitti syyskuun alussa uudistettu kaupallinen organisaatio.
Uudistuksen keskeinen tavoite on edistaa yhtion strategian mukaista kasvua ja uudistumista monipuoliseksi
ruokataloksi.

Tammi-syyskuu

Liikevaihto oli 503,6 (477,6) miljoonaa euroa. Scan-brandilla myytavien tuotteiden myynti vahittaiskaupassa
kasvoi. Sianlihan viennin liikevaihto kasvoi sivutuotteiden volyymin kasvun vauhdittamana. Food service
-myynti kasvoi pandemiaan liittyvien rajoitusten vahennyttyd. Ruotsin kruunun valuuttakurssimuutoksen
vaikutus liikevaihtoon oli 19,5 miljoonaa euroa.

Liiketulos parani 2,6 miljoonaa euroa ja oli 14,2 (11,6) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liiketulos oli
14,2 (11,7) miljoonaa euroa. Valuuttakurssimuutoksen positiivinen vaikutus liiketulokseen oli 0,5 miljoonaa
euroa. Kaupalliset onnistumiset sian- ja naudanlihassa, mukaan lukien onnistumiset viennissa,

vaikuttivat liilketulokseen positiivisesti.

HKScanin tuotevalikoima laajeni kesalla Scan Korvmakarna -premium-makkaroihin, joissa korostuvat
herkullisuus ja korkea laatu. Ruotsin markkinoille lanseerattiin myés kasvipohjaiset pyorykéat ja pihvit,
jotka tdydentavat Parsons-brandin tuotevalikoimaa.

HKScanin strateginen tavoite on olla lasna kuluttajien muuttuvissa ja moninaisissa ruokahetkissa.
Yhteisty6 ruokaa kotiin kuljettavan Foodoran kanssa jatkui kesén grillikaudella. Liséksi HKScan on lasna
uudessa myyntikanavassa, jossa kuluttajat voivat tilata mobiilisovelluksen avulla Korv & Bread -konseptin
on-the-go-aterioita ruotsalaisissa matkakohteissa. Lasnadolo uusissa kehittyvissd myyntikanavissa antaa
mahdollisuuden suoriin kuluttajakontakteihin ja lisdd Scan-brandin nakyvyytta.
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Liiketoimintayksikko Baltia

(miljoonaa euroa) 7-9/2021 7-9/2020 1-9/2021 1-9/2020 2020

Liikevaihto 43,2 44,1 125,8 132,0 175,0

Liiketulos ilman biologisten
hyddykkeiden kayvan arvon

muutosta -0,2 2,5 -0,9 4,9 5,7
Biologisten hyddykkeiden kayvan

arvon muutos -1,0 -0,7 0,0 -1,5 -2,0
Liiketulos -1,1 1,8 -0,9 3,4 3,7
- Liiketulos-% -2,6 4,2 -0,7 2,6 2,1

Vertailukelpoinen liiketulos ilman
biologisten hyddykkeiden kayvan

arvon muutosta 0,1 2,5 -0,7 53 6,1
Biologisten hyddykkeiden kayvan

arvon muutos -1,0 -0,7 0,0 -1,5 -2,0
Vertailukelpoinen liiketulos -0,9 1,8 -0,7 3,8 4,0
- Liiketulos-% -2,1 4,2 -0,5 2,8 2,3

Biologiset hyddykkeet ovat tuotantoeldimia yhtion itse omistamassa alkutuotannossa.

Heina-syyskuu

Baltian liikevaihto oli 43,2 (44,1) miljoonaa euroa. Liikevaihtoa laski selvasti sianlihan volyymin ja hintojen
lasku. Baltia on suhteellisen pienend markkina-alueena herkka tuonnin hintapaineelle ja markkina-aseman
puolustaminen heikensi tulosta. Siipikarjatuotteiden myynti kasvoi selvasti. Food service -myynti oli
vertailukauden tasolla.

Liiketulos ilman biologisten hyddykkeiden kdyvan arvon muutosta oli -0,2 (2,5) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoinen liiketulos ilman biologisten hytdykkeiden kdyvén arvon muutosta oli 0,1 (2,5)

miljoonaa euroa. Biologisten hytdykkeiden kdyvéan arvon muutos taseessa oli -1,0 (-0,7) miljoonaa euroa.
Sianlihan alhaisen markkinahinnan vaikutus heikensi liiketulosta selvéasti. Poikkeuksellisen suuri rehujen ja
energian hintojen nousu kasvatti HKScanin kustannuksia. Baltiassa on aloitettu toimenpiteet kustannustason
alentamiseksi ja korotettu myyntihintoja.

Omien tehostamistoimien lisdksi merkittédva vaikutus Baltian tuloskehitykseen on eurooppalaisen sianlihan
markkinahinnan kehityksella ja energian hintamuutoksilla. Rehujen korkeampi hintataso kestéa ainakin
uuteen satokauteen asti.

HKScanin uusi logistiikkakeskus otettiin kayttéon elokuussa ja ensimmaiset tilaukset toimitettiin asiakkaille
syyskuussa. Uusi logistiikkakeskus sijaitsee Virossa lahella Tallinnaa. Koko Baltian markkina-aluetta
palvelevan logistiikkakeskuksen myo6té asiakkaita palvellaan nopeammin ja joustavammin.

Tammi-syyskuu

Liikevaihto oli 125,8 (132,0) miljoonaa euroa. Liikevaihtoa laski selvasti sianlihan hintojen ja volyymin lasku
erityisesti teollisuusmyynnissa. Food service -myynti jai vertailukaudesta, mutta elpyi katsauskauden lopulla.
Tallegg-brandilla myytavien siipikarjatuotteiden myynnin volyymin kasvu jatkui. Ateriakomponenttien myynti
kasvoi etenkin vahittdiskaupassa ja viennissa.

Liiketulos ilman biologisten hyédykkeiden kdyvan arvon muutosta oli -0,9 (4,9) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoinen liiketulos ilman biologisten hyddykkeiden kdyvan arvon muutosta oli -0,7 (5,3)
miljoonaa euroa. Biologisten hyddykkeiden kdyvan arvon muutos taseessa oli 0,0 (-1,5) miljoonaa euroa.

Baltia on suhteellisen pienend markkina-alueena herkka tuonnin hintapaineelle ja markkina-aseman
puolustaminen heikensi tulosta. Rehu- ja energiakustannusten poikkeuksellisen suurta nousua ei kyetty
viemaan myyntihintoihin nykyisessa eurooppalaisessa sianlihan ylituotantotilanteessa. Toisaalta Baltian
siipikarjaliiketoiminnan ja lihavalmisteiden kannattavuus on muita tuotekategorioita paremmalla tasolla.
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Liiketoimintayksikkd Tanska

(miljoonaa euroa) 7-9/2021 7-9/2020 1-9/2021 1-9/2020 2020
Liikevaihto 44,0 42,0 131,6 135,1 171,5
Liiketulos 0,1 0,4 -1,0 1,2 1,0
- Liiketulos-% 0,2 1,0 -0,8 0,9 0,6
Vertailukelpoinen liiketulos 0,1 1,0 -1,0 1,7 1,1
- Liiketulos-% 0,2 2,3 -0,8 1,3 0,6

Heina-syyskuu

Tanskan liikevaihto oli 44,0 (42,0) miljoonaa euroa. Omien brandituotteiden myynti vahittaiskaupassa
kasvoi selvasti. Strategian toteutus eteni suunnitellusti ja etenkin kypsien siipikarjatuotteiden myynti kasvoi.
Tanskassa koko toimialaa koskevalla lintuinfluenssalla ja siita johtuvilla EU:n ulkopuolisen viennin
rajoituksilla oli edelleen selva negatiivinen vaikutus liikevaihtoon.

Tanskan liiketulos oli 0,1 (0,4) miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liiketulos 0,1 (1,0) miljoonaa euroa.
Vertailukauden liiketulokseen sisaltyi vertailukelpoisuuteen vaikuttava -0,6 miljoonan euron era.
Lintuinfluenssalla oli edelleen selva negatiivinen vaikutus liiketulokseen. Energian hintojen nousu jatkui
katsauskaudella ja lisédsi HKScanin kustannuksia. Kypsien siipikarjatuotteiden myynnin hyva kehitys
paransi liiketulosta.

Tammi-syyskuu

Liikevaihto oli 131,6 (135,1) miljoonaa euroa. Lintuinfluenssasta johtuvat viennin rajoitukset heikensivét
likevaihtoa selvasti. Myynnin painottuminen strategisesti tarkeisiin tuotteisiin kasvatti liikevaihtoa.

Broilerin jauhelihan ja kypsien siipikarjatuotteiden myynti kasvoi merkittavasti. Merkittdva osa korkeamman
jalostusarvon tuotteista myydaan yhtion Rose-brandilla.

Liiketulos oli -1,0 (1,2) miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liiketulos -1,0 (1,7) miljoonaa euroa.
Vertailukauden liiketulokseen sisaltyi vertailukelpoisuuteen vaikuttava -0,6 miljoonan euron era.

Koko toimialaa koskevilla lintuinfluenssatapauksilla oli merkittévéa negatiivinen vaikutus liiketulokseen.
Poikkeuksellisen suuri energian hintojen nousu kasvatti HKScanin kustannuksia.

HKScan on siirtdnyt myyntia matalakatteisista pakastetuista vientituotteista kuluttajien tarpeisiin vastaaviin
tuoreisiin ja kypsiin tuotteisiin, mika on parantanut liiketulosta selvasti. Strateginen painopisteen siirto
korkeamman jalostusasteen tuotteisiin pienentdad mahdollisten eléintautien, kuten lintuinfluenssan,
negatiivisia vaikutuksia liiketoiminnan tulokseen pitkalla aikavalilla.
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Henkilosto

HKScanissa valmisteltiin hybridity6ta koskeva toimintamalli, jossa yhdistetaan lasnétyo ja etatyo.
Toimintamalli otetaan kayttédn loppuvuoden aikana koko konsernissa.

Katsauskaudella henkildston maara kasvoi vertailukaudesta Suomessa ja Puolassa uusien tuotanto-
investointien kayttéonoton myotéd. Henkilostomaara kasvoi myos Baltiassa lahelle Tallinnaa valmistuneen
uuden logistiikkakeskuksen kayttdonoton myéta, silla kaynnistymisvaiheen aikana myds Riian
logistiikkakeskus jatkaa toimintaansa.

1-9/2021 1-9/2020 1-12/2020

Henkilosto keskimaarin* 6 960 6 788 6741
Suomi 2788 2730 2 684
Ruotsi** 1952 1 896 1899
Baltia 1565 1522 1528
Tanska 655 640 629
Naisia / miehia %*** 40/ 60
Naisia / miehia esimiehista %*** 35/65

* Henkildstolukujen raportointia tarkennettu 1.1.2021 alkaen: luvut sisaltdvat HKScanin palveluksessa olevat henkil6t kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi (FTE) muutettuina. Myods vertailuluvut on péivitetty vastaavasti.

** Sisaltda Puolan henkildston.

*** Raportoidaan vuoden lopun tilanteen mukaan.

Konsernin johto

HKScanin Baltian liiketoiminnasta vastaava johtaja ja konsernin johtoryhman jasen Anne Mere jatti
tehtévanséa 13.8.2021. Samassa yhteydesséd HKScanin Baltian liiketoiminnasta vastaavaksi johtajaksi
nimitettiin konsernin johtoryhmén jasen Juha Ruohola. Han vastaa edelleen myés HKScanin Puolan
liketoiminnasta, konsernin biotech-liiketoiminnasta ja lihataseesta.

HKScanin strategisesta lilketoiminnan kehittamisesta ja investoinneista vastaava johtaja ja konsernin
johtoryhman jasen Mika Koskinen otti vastuun my6s konsernin viennista ja tuonnista, josta 13.8.2021 asti
vastasi Juha Ruohola.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Syyskuun lopussa HKScan Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepaaoma oli

66 820 528,10 euroa. Yhtion osakkeiden kokonaisméaéra, 98 951 781 osaketta, jakaantui kahteen

sarjaan seuraavasti: A-osakkeita 93 551 781 kpl (94,54 % osakemaarastd) ja K-osakkeita 5 400 000 kpl
(5,46 % osakemaéaarastd). A-osakkeet noteerataan Nasdag Helsinki Oy:ssa. K-osakkeet ovat

LSO Osuuskunnan (4 735 000 osaketta) ja Lantmannen ek. for:in (665 000 osaketta) omistuksessa

eikd niitd ole listattu. LSO Osuuskunnan ja Lantmannen ek. for:in K-osakkeiden maarét pysyivat ennallaan.

HKScan Oyj:n hallitus p&étti suunnatusta maksuttomasta osakeannista liittyen HKScan-konsernin
osakepalkkiojarjestelman 2018 ansaintajakson 2018—-2020 palkkioiden maksamiseen. Osakeannissa
luovutettiin 7.5.2021 yhteensa 141 936 yhtion hallussa ollutta HKScan Oyj:n A-sarjan osaketta
vastikkeetta osakepohjaiseen kannustinohjelmaan kuuluville henkilille jarjestelméan ehtojen mukaisesti.
Osakkeiden luovuttaminen suunnatulla maksuttomalla osakeannilla perustuu varsinaisen yhtiokokouksen
8.4.2021 hallitukselle antamaan valtuutukseen.

Syyskuun lopussa yhtidlla oli hallussaan 1 858 064 (2 000 000) omaa A-osaketta. Niiden osuus kaikista
osakkeista oli 1,88 prosenttia ja 4dnimaarasta 0,9 prosenttia.
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HKScanin osakkeiden laskennallinen markkina-arvo oli syyskuun lopussa 185,8 (180,9) miljoonaa euroa.
A-sarjan osakkeiden markkina-arvo oli 175,5 (170,8) miljoonaa euroa ja listaamattoman K-sarjan osakkeiden
laskennallinen markkina-arvo oli 10,3 (10,1) miljoonaa euroa.

Tammi-syyskuussa yhtion osakkeita vaihdettiin yhteensa 22 932 028 (22 047 531) osaketta.
Osakevaihdon arvo oli 51 083 580 (45 605 940) euroa. Katsauskauden ylin noteeraus oli 2,52 (2,85) euroa
ja alin 1,89 (1,60) euroa. Keskikurssi oli 2,23 (2,07) euroa. Syyskuun paatdskurssi oli 1,91 (1,87) euroa.

Varsinainen yhtiokokous 2021

HKScan Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 8.4.2021 Turussa poikkeusjarjestelyin koronapandemian
vuoksi. Yhtidkokous vahvisti emoyhtion ja konsernin tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.2020 - 31.12.2020

ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille seké toimitusjohtajalle. Yhtibkokous paétti, etta yhtio
jakaa vuodelta 2020 osinkoa 0,03 euroa osakkeelta.

Yhtiokokouksen paatokset kokonaisuudessaan on julkistettu porssitiedotteella 8.4.2021 ja
yhtibkokouksen péytékirja on luettavissa yhtion verkkosivuilla www.hkscan.com.

Osakepohjainen pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

HKScan tiedotti 7.2.2018, ettd yhtion hallitus on hyvaksynyt osakepohjaisen pitkan aikavalin kannustin-
jarjestelméan konsernin ylimmalle johdolle ja keskeisille avainhenkildille. Jarjestelma koostuu suorite-
perusteisesta osakepalkkiojarjestelmasta (Performance Share Plan - PSP) paarakenteena seka
ehdollisesta osakepalkkiojarjestelmasta (Restricted Share Plan - RSP) tdydentavana osakepalkkio-
jarjestelména. Kannustinjarjestelméa koostuu vuosittain alkavista ohjelmista ja kunkin yksittaisen
ohjelman alkaminen edellyttda hallituksen erillistd paatosta.

PSP-ohjelman 2018-2020 kaynnistyessa ohjelman piirissa oli noin 30 henkiléa. Alkuperaisen
PSP-palkkioiden maksuaikataulun mukaan palkkiot tasté ohjelmasta maksettiin kevaalla 2021
suoritustavoitteiden saavuttamisen perusteella.

HKScan tiedotti 8.5.2019, ettd yhtion hallitus hyvaksyi uusien ohjelmien alkamisen yhtion avainhenkil6ille
tarkoitetussa osakepohjaisessa pitkan aikavalin kannustinjarjestelmassa. PSP-ohjelma 2019-2021 on
suunnattu HKScan-konsernin johtoryhman jasenille, yhteensa enintdan 10 henkildlle. Alkuperaisen
PSP-palkkioiden maksuaikataulun mukaan palkkiot tdstd ohjelmasta maksettaisiin kahdessa erassa
kevaalla 2022 ja kevaalla 2023 suoritustavoitteiden saavuttamisen perusteella.

PSP-ohjelmien 2018-2020 ja 2019-2021 suoritusjaksot 2019-2020 paattyivat 31.12.2020.
Palkkiot maksetaan HKScanin A-sarjan osakkeina.

Paarakennetta taydentava ehdollinen osakepalkkiojarjestelmé koostuu vuosittain alkavista osakepalkkio-
ohjelmista, jonka kukin ohjelma muodostuu kolmen vuoden pituisesta rajoitusjaksosta. Rajoitusjakson
jalkeen ohjelmaan perustuvat osakepalkkiot maksetaan osallistujille HKScanin A-sarjan osakkeina.

HKScan tiedotti 8.5.2019 uuden RSP-ohjelman 2019-2021 alkamisen ehdollisessa osakepalkkio-
jarjestelméssa. RSP-ohjelmaan 2019-2021 olivat oikeutettuja osallistumaan PSP-ohjelman
2019-2021 osallistujat. Alkuperaisen RSP-palkkioiden maksuaikataulun mukaan palkkiot tasta
ohjelmasta maksettaisiin kahdessa eréssa kevaalla 2022 ja kevaalla 2023 hallituksen asettaman
konsernitason taloudellisen mittarin tayttymisen perusteella.

HKScan tiedotti 7.4.2021 muutoksista seké PSP- ettd RSP-ohjelmien maksuaikatauluihin. Uuden maksu-
aikataulun mukaan ansaituista palkkioista osa maksetaan vuosina 2021-2023 ja konsernin johtoryhman
palkkioista loppuosa lyké&tdan ja maksetaan vuosina 2024—2025. Lykatyt palkkiot maksetaan suoritus-
tavoitteiden vahimmaistason saavuttamisen perusteella. Lykatyn palkkion kustannuksille on asetettu
enimmaismaara.

Samoja muutoksia sovelletaan my6s PSP-ohjelman 2019-2021 kuluvalta suoritusjaksolta 2021
ansaittaviin palkkioihin.
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Liiketoiminnan l&hiajan riskit

Tuotantopanosten ja raaka-aineiden hintojen nousu

Euroalueen talouden kasvaessa ja velkaelvytyksen jatkuessa yleinen inflaatiopaine on nousussa.

Liséksi energian hinta on ollut Euroopassa voimakkaassa nousussa, miké on heijastunut myds HKScanin
kotimarkkinoista erityisesti Baltiaan, Tanskaan ja Ruotsiin. T&mé on jo luonut ja luo edelleen kustannus-
paineita pakkausmateriaaleihin ja muihin tuotantopanoksiin. Euroopan heikosta satotilanteesta johtuva
rehuviljojen merkittéva hintojen nousu johtaa viiveella liharaaka-aineiden hintojen nousuun. Tilanne aiheuttaa
merkittavan riskin HKScanin kannattavuudelle, mikali yhtié ei onnistu tuotannon tehostamisen ohella
nostamaan tuotteiden myyntihintoja riittdvasti kustannusten nousun kattamiseksi. Mikali erityisesti sianlihan
markkinahinta ei nouse riittdvan nopeasti ja tuottajien erittdin heikko kannattavuustilanne pitkittyy, voi riskina
olla paikallisen liharaaka-aineen saatavuuden heikkeneminen ja rehujen valityskauppaan liittyvan luotto-
tappioriskin kasvu.

Koronapandemia

Koronapandemia on pitkittyessaan HKScanin liikketoiminnalle merkittdva epavarmuustekija.

HKScanin kotimarkkinoilla Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa tilanne ei ole télla hetkella kriittinen,

mutta Baltian maissa ja Puolassa tilanne on edelleen erittdin vakava. HKScanissa tilannetta ja

sen kehittymista seurataan edelleen tiiviisti ja siihen reagoidaan tarpeen mukaan. Yhtién keskeinen tavoite
on turvata henkilostonsa terveys ja turvallisuus seka varmistaa toiminnan hairiottémyys koko ruokaketjussa.
Tuotannon keskeytyminen henkiléston sairastumisen seurauksena on yhtidlle merkittava riski,

jota rokotuskattavuuden laajeneminen pienentda. Tiukkojen hygieniakaytanttjen ja viranomaisohjeiden
liséksi yhtié noudattaa lukuisia omia pandemiaan liittyvia varautumistoimenpiteitd, joiden asteittaista
purkamista yhtio arvioi eri markkina-alueidensa tilanne huomioiden.

Muut liiketoiminnan riskit

Elintarviketeollisuuden pitkassa tuotantoketjussa ruoan turvallisuus on olennaisen tarkeaa.
Eldintautien mahdollisuutta ei kuitenkaan voida taysin sulkea pois. Mydskaan mahdollisten kansainvalisten
tai paikallisten ruokaskandaalien vaikutusta kulutuskayttaytymiseen ei voida sulkea pois.

Afrikkalainen sikarutto on lisdnnyt voimakkaita hintavaihteluja kansainvalisilla lihamarkkinoilla.

Tama on heijastunut myoés HKScanin kotimarkkinoille. Tanskassa ja useissa muissa Euroopan maissa
todettu lintuinfluenssa on heikentanyt siipikarjanlihan vientimahdollisuuksia EU:n ulkopuolelle ja lisdnnyt
tarjontaa Euroopassa. Uudet lintuinfluenssatapaukset pitkittavét viennin aloittamista EU:n ulkopuolelle
maakohtaisesti. Toisaalta lintuinfluenssa on johtanut myds merkittavaan siipikarjanlihan tuotannon laskuun
joissakin Euroopan maissa. Tasta aiheutuu osin ennakoimatonta hintavaihtelua, minka vaikutukset ulottuvat
myds HKScanin kotimarkkinoille.

Kansainvalinen liharaaka-ainemarkkina on aiempaa globaalimpi, minka seurauksena muutokset suurien
lihan tuonti- ja vientimaiden kansainvalisisséa kauppasuhteissa saattavat aiheuttaa paikallisesti merkittavia
hintavaihteluja.

llImastonmuutokseen liittyva keskustelu voi osaltaan vaikuttaa lihatuotteiden kuluttajakysyntaan.
Myds odottamattomat painostusryhmien toimenpiteet voivat vaikuttaa liiketoimintaan ja kulutuskysyntéan.
Liséksi HKScanin mahdolliset osallisuudet oikeusprosesseissa voivat muodostaa riskeja.

Riskit arvonalentumiskirjauksille kasvavat ja vaikuttavat yhtion taloudelliseen asemaan, mikali konsernin
taloudellinen suorituskyky ei parane suunnitelmien mukaisesti. Konsernin parantuneen kannattavuuden
ansiosta riskit rahoitussopimusten kovenanttiehtojen rikkoutumiselle ovat pienentyneet selvasti.
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Tiedotustilaisuus analyytikoille ja medialle

HKScan jarjestda osavuosikatsaukseen liittyvan tiedotustilaisuuden analyytikoille, institutionaalisille
sijoittajille ja medialle 4.11.2021 klo 10.00 hotelli Havenin auditoriossa (osoite: Etelaranta 16, Helsinki).
Tilaisuus on suomenkielinen. Osavuosikatsauksen esittelevét toimitusjohtaja Tero Hemmila ja
talousjohtaja Jyrki Paappa.

Englanninkielisen sijoittajapuhelun ajankohdan sopimiseksi pyydetaan ottamaan yhteyttéa
viestintajohtaja Heidi Hirvoseen, puh. 010 570 6072 tai séhkopostitse heidi.hirvonen@hkscan.com.

Taloudelliset julkaisut

HKScanin vuoden 2021 tilinpaatdstiedote julkaistaan 10.2.2022.

Turussa 4. marraskuuta 2021

HKScan Oyj
Hallitus

Lisatietoja

Tero Hemmil&, toimitusjohtaja, puh. 010 570 2012
Jyrki Paappa, talousjohtaja, puh. 010 570 2512
Heidi Hirvonen, viestintajohtaja, puh. 010 570 6072

Median yhteydenotot: HKScanin Media Service Desk 010 570 5700 tai
sahkopostitse communications@hkscan.com

Me HKScanissa teemme elamasta maistuvampaa — tanaan ja huomenna. Strateginen tavoitteemme on
kasvaa monipuoliseksi ruokataloksi. Vastuullisesti tuotetut ja herkulliset tuotteemme ovat osa kuluttajien
moninaisia ruokahetkia arjessa ja juhlassa. Noin 7000 ammattilaisemme joukko tekee paikallisesti tuotettua
ruokaa yli sadan vuoden kokemuksella. Meille HKScanissa vastuullisuus on konkreettisia tekoja koko
ruokaketjussa ja jatkuvaa parantamista. Olemme asettaneet tavoitteeksemme hiilineutraalin ruokaketjun
maatiloilta kuluttajille vuoden 2040 loppuun mennessé osana Zero Carbon -hankettamme.
Kotimarkkinoitamme ovat Suomi, Ruotsi, Baltia ja Tanska. Tunnettuja tuotemerkkejamme ovat HK®,
Kariniemen®, Via® Scan®, Parsons®, Rakvere®, Tallegg® ja Rose™. Strategisten kumppanuuksiemme kautta
yhtidn tuttuja tuotemerkkeja ovat myos Kivikylan®, Tamminen® ja Boltsi. Porssilistatun HKScanin liikevaihto
vuonna 2020 oli lahes 1,8 miljardia euroa.

Katsauksessa mainitut brandit HK®, Kariniemen®, Scan®, Parsons®, Rakvere®, Tallegg®, Rose™, Vietava™
ja Korv & Bread™ ovat HKScan-konsernin rekisterdimia tavaramerkkeja.
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Ruokaa joka tekee hyvaa:

Osavuosikatsaus Q3/2021

Konsernin vastuullisuusohjelman tunnusluvut 2020

Tunnusluvut raportoidaan vuoden 2020 lopun tilanteen mukaan, ellei toisin mainita. Vastuullisuusohjelman lahtétaso on vuosi 2019.

TAVOITTEET

TULOKSET 2020
Taydennetty 1-9/2021 tunnusluvuilla soveltuvilta osin.

Ympéristo

Zero Carbon: oman tuotannon (Scope 1 & 2)
hiilineutraalius vuoden 2025 loppuun mennesséa

Zero Carbon: koko ruokaketjun maatiloilta kuluttajille
(Scope 1 - 3) hiilineutraalius 2040 loppuun mennessa

Vedenkayton véahentdminen omassa tuotannossa
25 % vuoden 2030 loppuun mennessa

100 % kierratettavat pakkaukset
vuoden 2025 loppuun mennessa

20 % vahemman pakkausmuovia
vuoden 2025 loppuun mennessa

20 % pienempi pakkausten hiilijalanjalki
vuoden 2025 loppuun mennessa

Turvallinen ja terveellinen ruoka

Vuosittain korkeampi ravitsemuksellinen laatu 60 %
uusista ja uudistetuista tuotteistamme

100 % raaka-aineista hankittu vastuullisen hankinnan
periaatteiden mukaisesti vuoden 2025 loppuun
mennessa

Nolla tuotteiden takaisinvetoa
Oma yhteisdmme / tuottajat

Turvaamme paikallisen lihantuotannon jatkuvuutta:
» Next Generation -ohjelman toteutus ja
jatkokehittaminen Suomessa ja Ruotsissa

100 % sopimustuottajilta hankituista raaka-aineista
tuotettu HKScanin uuden kestavén maatalouden
toimintamallin mukaisesti 2030 loppuun mennessa

Oma yhteisémme / henkildsto

Jatkuva henkildston ty6hyvinvoinnin edistéminen

Maarétietoinen tyd kohti nollaa tapaturmaa

Eléinten hyvinvointi

Nolla elainten hyvinvoinnin rikkomusta omassa
toiminnassamme

20

Energiankaytto 1-9/2021:

0,91 (1-9/2020: 0,88) MWh /myyty tuotetonni
Oman tuotannon ilmastopaastot -57 %,

52 000 (2019: 122 000) tonnia COe

Koko ruokaketjun ilmastopaéastot 2,3 megatonnia CO2e

1-9/2021: 6,68 (1-9/2020: 6,98) m3 myyty tuotetonni
Vedenkayttd 6,95 (2019: 6,77) m®/ myyty tuotetonni

70 % pakkauksista kierratettavia

7 % vahemman pakkausmuovia

Kehitimme pakkausten hiilijalanjaljen raportointia
pakkausmateriaalitoimittajien kanssa

Korkeampi ravitsemuksellinen laatu 44 % (2019: 38) uusista ja
uudistetuista tuotteistamme

» Paivitamme vastuullisen hankinnan periaatteemme
vuonna 2021

» Toimittajista 77 % (2019: 75) sitoutunut eettiseen toimintaohjeistoon
(Supplier Guidelines), pois lukien sopimustuottajat

» 100 % elainhankinnoista eldinten hankintaperiaatteiden mukaisia

1 takaisinveto

Next Generation -ohjelman toteutus Suomessa, 45 nuorta tuottajaa
mukana; Ruotsissa vastaavan ohjelman kaynnistys syksylla 2020,
25 nuorta tuottajaa mukana

Kehitimme uutta toimintamalliamme ja pilotoimme kestavaa kehitysta
tukevia maatalouden kaytantoja

Henkil6ston poissaolot 10/2020-9/2021: 6,4 % (10/2019-9/2020: 6,1)
Henkildston halukkuus suositella HKScania tydnantajana (eNPS) 5

Poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien taajuus (LTIR)
10/2020-9/2021: 22,9 (10/2019-9/2020: 20,8) / miljoona ty6tuntia
2020: 21,0 (2019: 25,1) /miljoona tydtuntia

1 (2019: 0) eléinten hyvinvointiin liittyva rikkomus
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Konsernin osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2021

Konsernin tuloslaskelma

Osavuosikatsaus Q3/2021

(miljoonaa euroa) Viite 7-9/2021 7-9/2020 1-9/2021 1-9/2020 2020
Liikevaihto 446,8 438,3 1323,6 1308,1 1781,0
Hankinnan ja valmistuksen kulut 1. -416,7 -409,9 -1240,1 -1236,3 -1664,2
Bruttokate 30,1 28,4 83,6 71,8 116,8
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 1. 0,8 0,3 4,2 3,2 1,8
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1. -10,9 -8,8 -34,8 -30,5 -41,3
Hallinnon kulut 1 -12,3 -12,2 -42,8 -40,8 -56,0
Liiketulos 7,6 7,7 10,2 3,8 21,3
Rahoitustuotot 0,5 0,5 2,1 1,7 2,2
Rahoituskulut -3,8 -3,1 -13,6 -9,9 -13,2
Osuus osakkuusyritysten ja

yhteisyritysten tuloksista 1,0 0,5 2,8 15 1,9
Voitto/tappio ennen veroja 54 5,6 15 -2,9 12,3
Tuloverot -1,8 -1,8 -3,5 -3,5 -7,5
Tilikauden voitto/tappio 3,6 3,7 -2,1 -6,4 4,8
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 2,9 3,0 -4,1 -8,2 1,2
Maéraysvallattomille omistajille 0,7 0,7 2,0 1,8 3,6
Yhteensa 3,6 3,7 -2,1 -6,4 4,8
Emoyhtion osakkeenomistajille

kuuluvasta voitosta laskettu

osakekohtainen tulos:

Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat

toiminnot euroa/osake 0,03 0,03 -0,06 -0,10 -0,01
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat

toiminnot euroa/osake 0,03 0,03 -0,06 -0,10 -0,01
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Konsernin laaja tuloslaskelma

(miljoonaa euroa) 7-9/2021 7-9/2020 1-9/2021 1-9/2020 2020

Tilikauden voitto / tappio 3,6 3,7 -2,1 -6,4 4,8

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
(verojen jalkeen):

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda
tulosvaikutteisiksi

Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot -0,6 -0,8 -1,3 -1,5 2,8
Rahavirran suojaus 2,6 0,7 55 -2,5 -1,7

Eréat, joita ei mydhemmin siirreté
tulosvaikutteisiksi

Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot - - - - -0,3
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

YHTEENSA 1,9 -0,1 4,2 -3,9 0,8
KAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 5,6 3,7 2,2 -10,3 5,6

TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN
JAKAUTUMINEN:

Emoyhtion osakkeenomistajille 4,8 2,9 0,1 -12,1 1,9
Maaraysvallattomille omistajille 0,7 0,7 2,0 1,8 3,6
Yhteensa 5,6 3,7 2,2 -10,3 5,6
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Konsernin tase

Osavuosikatsaus Q3/2021

(miljoonaa euroa) Viite 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
VARAT

Aineettomat hyodykkeet 2. 144,2 143,7 148,0
Aineelliset hyodykkeet 3.4. 456,1 444.4 458,7
Osuudet osakkuusyrityksissa 35,8 32,6 33,8
Laskennallinen verosaaminen 5. 37,8 41,8 40,9
Muut pitkdaikaiset varat 6,8 54 6,2
PITKAAIKAISET VARAT 680,8 667,8 687,7
Vaihto-omaisuus 6. 133,7 133,0 119,0
Lyhytaikaiset saamiset 129,9 126,4 122,4
Rahat ja pankkisaamiset 9,3 15,2 46,8
LYHYTAIKAISET VARAT 272,9 2746 288,2
VARAT 953,7 942.4 975,9
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA 325,2 313,0 329,1
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 4. 212,9 250,9 249,2
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 62,3 61,5 69,1
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 275,1 312,4 318,3
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 4. 129,9 87,4 97,2
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 223,5 229,5 231,3
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 353,4 316,9 328,5
OMA PAAOMA JA VELAT 953,7 9424 975,9

23

HASCAN



HKScan Oyj

Laskelma konsernin oman pdaoman muutoksista

Osavuosikatsaus Q3/2021

(miljoonaa euroa) 2. 3. 4. 5, 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
OMA PAAOMA 1.1.2021 66,8 72,9 -0,8 2154 25,9 10,3 -10,6 -4,8 -66,4 308,8 20,3 329,1
Tilikauden tulos - - - - - - - - -4,1 4,1 2,0 -2,1
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot - - - - - - -1,3 - - -1,3 - -1,3
Rahavirran suojaus - - 55 - - - - - - 55 - 55
Vakuutusmate-

maattiset voitot tai tappiot - - - - - - - - - - - -
Muut laajan tuloksen eréat

yhteensa - - 55 - - - -1,3 - - 4,2 - 4,2
Tilikauden laaja tulos - - 55 - - - -1,3 - -4,1 0,1 2,0 2,2
Suorat kirjaukset - - - - - - - - 0,3 0,3 - 0,3
Osingonjako - - - - - - - - -2,9 -2,9 -1,4 -4,3
Hybridilaina - - - - - - - - -2,1 -2,1 - -2,1
OMA PAAOMA 30.9.2021 66,8 729 47 2154 259 10,3 -11,9 -48 <751 3043 209 3252
(miljoonaa euroa) 2. 3. 4. 5, 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
OMA PAAOMA 1.1.2020 66,8 72,9 1,0 2154 25,9 10,3 -134 -48 -66,2 307,9 17,2 3251
Tilikauden tulos - - - - - - - - -8,2 -8,2 1,8 -6,4
Muut laajan tuloksen eréat

Muuntoerot - - - - - - -1,5 - - -1,5 - -1,5
Rahavirran suojaus - - -2,5 - - - - - - -2,5 - -2,5
Vakuqtusmgte- _ .

maattiset voitot tai tappiot - - - - - - - - - - - -
Muut laajan tuloksen erat

yhteensa - - -2,5 - - - -1,5 - - -3,9 - -3,9
Tilikauden laaja tulos - - -2,5 - - - -1,5 - -8,2 -12,1 1,8 -10,3
Suorat kirjaukset - - - - - - - - 0,9 0,9 - 0,9
Osingonjako - - - - - - - - - - -0,7 -0,7
Tytaryhtion hankinta - - - - - - - - - - 0,1 0,1
Hybridilaina - - - - - - - - -2,1 -2,1 - 2,1
OMA PAAOMA 30.9.2020 66,8 72,9 -1,5 2154 25,9 10,3 -14,9 -48 -75,6 294,6 18,4 313,0

SARAKKEET: 1. Osakep&adoma, 2. Ylikurssirahasto, 3. Arvonmuutosrahasto, 4. Sijoitettu vapaa oma p&ddoma (SVOP),
5.Hybridilaina, 6. Muut rahastot, 7. Muuntoerot, 8. Omat osakkeet, 9. Voittovarat, 10. Emoyhtién osakkeenomistajien

osuus yhteensd, 11. Maaraysvallattomien omistajien osuus, 12. Yhteensa
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Rahavirtalaskelma

Osavuosikatsaus Q3/2021

(miljoonaa euroa) 7-9/2021 7-9/2020 1-9/2021 1-9/2020 2020
Rahavirta ennen kayttépaaoman muutosta 23,1 23,5 52,3 53,1 78,7
Kayttdpadoman muutos -33,2 -15,9 -24,5 -21,0 -1,3
Rahoituseréat ja verot -5,4 -4,8 -15,3 -8,8 -13,7
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -15,6 2,8 12,5 23,3 63,7
Investointien rahavirta -8,3 -8,0 47,4 -71,1 -85,1
RAHAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN -23,9 -5,2 59,9 -47,9 -21,4
Hybridilaina -2,1 -2,1 -2,1 -2,1 -2,1
Lainojen muutokset 3,0 0,5 -90,6 28,7 32,7
Maksetut osingot - - -4,3 -0,7 -0,7
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0,9 -1,6 -97,0 26,0 30,0
NETTORAHAVIRTA -23,0 -6,8 -37,1 -21,9 8,6
Rahavarat kauden alussa 32,8 22,0 46,8 37,5 37,5
Rahavarojen valuuttakurssimuutosten

vaikutus -0,4 0,0 -0,4 -0,4 0,6
Rahavarat kauden lopussa 9,3 15,2 9,3 15,2 46,8

Tunnusluvut

(miljoonaa euroa) 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Tulos/osake (EPS), laimentamaton, eur -0,06 -0,10 -0,01
Tulos/osake (EPS), laimennettu, eur -0,06 -0,10 -0,01
Oma paaoma/osake, eur 3,13 3,04 3,19
Omavaraisuusaste, % 34,1 33,2 33,7
Osakeantioikaistu ulkona olevien osakkeiden

keskimaarainen lukumaara, milj. kpl 97,0 97,0 97,0
Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen, Meur 29,7 68,9 83,5
Liséykset kayttdoikeusomaisuuseriin, Meur 86,8 3,7 7,2
Poistot ja arvonalentumiset, Meur 44,2 49,2 56,7
Henkilostd keskimaarin 6 960 6 788 6 741
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Osavuosikatsaus Q3/2021

Tunnuslukujen laskentakaavat

HKScan julkaisee vaihtoehtoisia tunnuslukuja antaakseen relevanttia tietoa sidosryhmille.

Julkaistuja vaihtoehtoisia tunnuslukuja kaytetaan myds yhtion ohjaamiseen. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét ja siihen liittyvét vaihtoehtoiset tunnusluvut julkaistaan, koska ne kuvaavat paremmin
liketoiminnan kehittymista ja parantavat kausien vélisté vertailukelpoisuutta.

Sitoutuneen pddoman tuotto
(ROCE) ennen veroja (%)

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)
(Net gearing)

Osakekohtainen tulos (EPS)*

Osakekohtainen oma paaoma

Osakekannan markkina-arvo

Rahavirta ennen rahoituskuluja ja rahoitusta

Henkiloston maara

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liiketulos

Vertailukelpoinen voitto/tappio ennen veroja

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos*

Korollinen nettovelka

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x 100
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo)
Oma paaoma yhteensa

x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot
Korolliset nettorahoitusvelat

x 100

Oma paaoma

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden keskim. Ikm tilikauden aikana

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Ulkona olevien osakkeiden lkm tilinpaatdspaivana

Ulkona olevien osakkeiden |km tilinpaatdspaivana
x tilikauden paatdskurssi

Rahavirta investointien jalkeen — rahoituserat

Kalenterikuukausien lopussa laskettujen
henkilostomaarien keskiarvo

Kertaluonteiset maksut, jotka eivat liity normaaliin jatkuvaan
toimintaan ja jotka olennaisesti vaikuttavat yhtion talouteen.
Esimerkkeja naista ovat uudelleenjarjestelykulut, irtisanomiset,
naihin liittyvat lakikulut, oikeudellisista tuomioista tai sopimisista
johtuvat maksut, yrityshankintoihin liittyvat transaktiokulut
(konsultointi, neuvonanto, lakipalvelut, dd-palvelut, rekisterginti
ym.) sek& yritysmyyntien voitot/tappiot.

Liiketulos — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Voitto/tappio ennen veroja — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto —
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Ulkona olevien osakkeiden keskim. Ikm tilikauden aikana

Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset

*Osakekohtaisen tuloksen laskennassa tilikauden voitosta on vahennetty hybridilainan kaudelle kuuluva korko seka
likkeeseenlaskukulut verovaikutuksella oikaistuna.
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Konsernin osavuosikatsauksen liitetiedot

Laadintaperiaatteet

HKScan Oyj:n osavuosikatsaus ajalta 1.1.—30.9.2021 on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia
noudattaen. Osavuosikatsauksen laatimisessa on sovellettu samoja laskentaperiaatteita kuin vuosi-
tilinpaéatoksesséa 2020. Katsauksen luvut on pydristetty miljooniin euroihin, joten yksittéisten lukujen
yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Laskentaperiaatteet on kerrottu

vuoden 2020 tilinpaatoksessa. Osavuosikatsausta ei ole tilintarkastettu.

Segmenttikohtainen vertailu

(miljoonaa euroa) 7-9/2021 7-9/2020 1-9/2021 1-9/2020 2020
LIKEVAIHTO

- Suomi

Liikevaihto, tavarat 188,0 189,3 560,2 561,1 769,1
Liikevaihto, palvelut 0,9 0,7 2,4 2,3 3,2
- Ruotsi

Liikevaihto, tavarat 170,7 162,2 503,6 477,6 662,1
Liikevaihto, palvelut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Baltia

Liikevaihto, tavarat 42,9 44,0 125,5 131,7 174,6
Liikevaihto, palvelut 0,2 0,1 0,3 0,3 0,4
- Tanska

Liikevaihto, tavarat 44,0 42,0 131,6 135,1 1715
Liikevaihto, palvelut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konserni yhteensa 446,8 438,3 1323,6 1308,1 1781,0
LIIKETULOS

- Suomi 31 1,4 6,3 -4,3 10,7
- Ruotsi 6,9 59 14,2 11,6 19,1
- Baltia -1,1 1,8 -0,9 34 3,7
- Tanska 0,1 0,4 -1,0 1,2 1,0
Segmentit yhteensa 9,0 9,5 18,5 11,8 34,4
Konsernihallinnon kulut -1,3 -1,8 -8,3 -8,0 -13,2
Konserni yhteensa 7,6 7,7 10,2 3,8 21,3
INVESTOINNIT

- Suomi

Bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen 3,4 2,3 12,0 48,9 54,8
Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin 0,8 0,3 70,2 1,4 3,0
Investoinnit yhteenséa 4,2 2,6 82,2 50,3 57,8
- Ruotsi

Bruttoinvestoinnit kéyttbomaisuuteen 2,4 4,0 10,7 11,6 17,4
Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin 0,1 0,1 8,4 1,0 1,7
Investoinnit yhteensa 2,5 4,1 19,1 12,6 19,1
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- Baltia

Bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen 2,6 0,8 4,7 3,6 4,9
Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin 7,3 0,3 7,7 0,7 0,9
Investoinnit yhteensa 9,9 11 12,4 4,2 58
- Tanska

Bruttoinvestoinnit kéyttbomaisuuteen 0,0 11 2,3 4,8 6,4
Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin 0,2 0,0 0,5 0,7 1,6
Investoinnit yhteensa 0,2 11 2,8 55 8,0
Yhteensa 16,8 9,0 116,5 72,6 90,7

HENKILOSTO KESKIMAARIN

- Suomi 2788 2730 2 684
- Ruotsi 1952 1896 1899
- Baltia 1565 1522 1528
- Tanska 655 640 629
Yhteensa 6 960 6 788 6 741

Tuloslaskelman liitetiedot

1. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

(miljoonaa euroa) 7-9/2021 7-9/2020 1-9/2021 1-9/2020 2020
Vertailukelpoinen liiketulos 7,7 8,2 7,2 4,9 17,0
TyOsuhteen lopetus, Baltia 1) -0,2 - -0,2 - -
Tydsuhteen lopetus, Konsernihallinto 1) 0,2 - 0,2 - -
Omaisuuden alaskirjaus, Suomi 2) 3) - - 3,0 - 31
Omaisuuden alaskirjaus, Baltia 4) - - - -0,3 -0,3
Omaisuuden alaskirjaus, Tanska 2) 3) - - - - 4,1
Osakkuusyhtidsaldojen alaskirjaus, Ruotsi

1)2)4) - - - -0,1 0.1
Riita-asia ja sovinto, Tanska 1) 4) - -0,6 - -0,6 -0,7
Energiaverovaraus, Tanska 1) 4) - - - - -3,5
Ymparistovaraus, Suomi 2) - - - - 0,9
Kiinteistdn myyntivoitto, Suomi 2) - - - - 0,6
Liiketulos 7,6 7,7 10,2 3,8 21,3

1) Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Hallinnon ja myynnin ja markkinoinnin kulut”
2) Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Hankinnan ja valmistuksen kulut”

3 Omaisuuserien arvonalentaminen kirja-arvoon, joka vastaa arvioitua tulosta tulevaisuudessa
4) Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut”
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Taseen liitetiedot

2. Aineettomien hyodykkeiden muutokset

Osavuosikatsaus Q3/2021

(miljoonaa euroa) 1-9/2021 1-9/2020 2020
Kirjanpitoarvo kauden alussa 148,0 136,4 136,4
Muuntoerot -1,1 -1,0 3,4
Lisaykset 0,8 4,9 54
Vahennykset -0,7 - 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -3,4 -3,2 -4,3
Siirto toiseen tase-eraan 0,6 6,5 7,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 144,2 143,7 148,0
3. Aineellisten hyddykkeiden muutokset
(miljoonaa euroa) 1-9/2021 1-9/2020 2020
Kirjanpitoarvo kauden alussa 458,7 439,1 439,1
Muuntoerot -1,1 -1,2 2,3
Lisaykset 115,7 67,7 85,3
Véahennykset -75,8 -8,7 -8,4
Poistot ja arvonalentumiset -40,8 -46,1 -52,5
Siirto toiseen tase-eraan -0,6 -6,5 -7,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 456,1 444.,4 458,7
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4. Kayttooikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat

Maa-ja  Rakennukset ja Koneet ja Vuokra-
(miljoonaa euroa) vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa sopimusvelka
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1.2021 2,2 15,6 15,6 33,3 35,6
Muuntoerot - -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Liséykset - 83,3 3,6 86,8 86,9
Véahennykset - - 0,0 - -
Poistot ja arvonalentumiset -0,1 -5,4 -4,0 -9,5 -
Maksut - - - - -8,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 30.9.2021 2,1 93,4 15,1 110,6 114,1

Maa-ja  Rakennukset ja Koneet ja Vuokra-
(miljoonaa euroa) vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa sopimusvelka
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1.2020 10,0 18,7 15,7 44,3 46,3
Muuntoerot - -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Lisaykset 0,3 0,7 2,8 3,7 3,7
Véahennykset -1,7 - - -7,7 -7,9
Poistot ja arvonalentumiset -0,4 -3,4 -3,8 -7,6 -
Muu muutos - -0,4 0,0 -0,4 -
Maksut - - - - -7,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 30.9.2020 2,2 15,4 14,7 32,3 34,3
(miljoonaa euroa) 7-9/2021 7-9/2020 1-9/2021 1-9/2020 2020
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot -3,4 -2,5 -9,5 -7,6 -10,1
Korkokulu vuokrasopimusvelalle -1,2 -0,3 -3,0 -0,9 -1,2
Yhteensa tuloslaskelmaan kirjattu -4,6 -2,8 -12,5 -8,5 -11,3

5. Laskennallinen verosaaminen

37,8 miljoonan euron laskennallisesta verosaamisesta 30,2 miljoonaa euroa tulee konsernin Suomen
toimintojen tappioista, hyllypoistoista ja véhennyskelvottomista korkokuluista. Suomen toimintojen tappioista
kirjatun laskennallisen verosaamisen kasvu vuonna 2018 johtui Rauman yksikén kaynnistysvaiheen
tappioista, jotka ovat luonteeltaan tilapaisia.

Yhti6 voi pienentaa tappioiden vanhenemisen riskia lykkaamalla verotuksen poistoja. Asteittaisen
verosaamisen vahennys tapahtuu Turnaround-ohjelman vaikuttaessa.

Laskennalliset verosaamiset odotetaan tulevan kaytetyksi alle 10 vuoden aikana. Arvio perustuu nykyiseen
kolmivuotiseen liikketoimintasuunnitelmaan, jonka implementointi on sujunut hyvin. Suunnitelmiin aina liittyvaa
epavarmuutta on pienennetty arvioimalla erittdin varovainen liiketuloksen kasvu vuonna 2022 ja sen jalkeen.
Koronapandemialla on vain vahainen vaikutus odotettuun kayttéaikaan. Laskennallisen verosaamisen kayttd
perustuu tulevaisuuden verotettaviin tuloihin, ja oletukseen, etté verolainsdadannéssa ei tapahdu merkittavia
negatiivisia muutoksia. Lisdksi poistojen hyllyttamisella ja korkojen vahennyskelvottomuudella voidaan
nopeuttaa tappioiden kayttva ennen kuin ne vanhenevat. Hyllypoistojen ja vdhennyskelvottomien korkojen
kayttoa ei ole ajallisesti rajoitettu. Kirjaamaton laskennallinen verosaaminen Suomessa syyskuun 2021
lopussa oli 18,2 miljoonaa euroa.
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6. Vaihto-omaisuus

Osavuosikatsaus Q3/2021

(miljoonaa euroa) 1-9/2021 1-9/2020 2020

Aineet ja tarvikkeet 70,9 68,4 59,8

Keskeneraiset tuotteet 49 4,8 4,6

Valmiit tuotteet 50,1 52,1 47,5

Muu vaihto-omaisuus 0,5 0,4 0,5

Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 15 1,8 15

Elavat elaimet 5,8 55 5,2

Vaihto-omaisuus yhteensa 133,7 133,0 119,0
Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut

(miljoonaa euroa) 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Valuuttajohdannaiset 71,4 62,2 59,2

Korkojohdannaiset 74,4 98,1 99,9

Sahkojohdannaiset 12,2 13,1 13,4

Johdannaissopimusten kayvét arvot

Valuuttajohdannaiset 0,1 0,4 -0,3

Korkojohdannaiset -1,6 -4,2 -3,5

Séahkojohdannaiset 49 -2,3 -1,5
Konsernin muut vastuusitoumukset

(miljoonaa euroa) 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020

Velat, joiden vakuudeksi on annettu pantteja tai

kiinnityksia

- rahalaitoslainat - 74,3 84,3

Omasta velasta

- Annetut kiinteistokiinnitykset - 37,7 37,7

Muiden puolesta annetut

- takaukset ja muut sitoumukset 6,7 7,0 8,0

Muut omat vastuut

Leasing- ja vuokravastuut 0,2 0,4 0,2
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Osavuosikatsaus Q3/2021

Konsernin soveltamat kdyvan arvon maarittamisperiaatteet toistuvasti
kaypaan arvoon arvostettavista rahoitusinstrumenteista

Johdannaiset

Valuuttatermiinien kéyvat arvot maaritetaan kayttdmalla raportointikauden paattymispaivan markkinahintoja
vastaavan pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kayvét arvot on méaaritetty tulevien rahavirtojen
nykyarvoon perustuvalla menetelméalla, jonka tukena ovat raportointikauden paatymispaivan markkinakorot.
Hyddykejohdannaisten kayvat arvot maaritetaan kayttamalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja.

(miljoonaa euroa) 30.9.2021 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kaypaan arvoon arvostetut varat
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
- Kaupankayntiarvopaperit - - - -
- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset - - - -
- Valuuttajohdannaiset 0,2 - 0,2 -
- Hyddykejohdannaiset 4,9 - 4,9 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 4,9 - 4,9 -
Yhteensa 51 - 51 -
Kaypaan arvoon arvostetut velat
Kéaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat
- Kaupankéyntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset -1,6 - -1,6 -
- Valuuttajohdannaiset -0,1 - -0,1 -
- Hyddykejohdannaiset 0,0 - 0,0 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 0,0 - 0,0 -
Yhteensa -1,7 - -1,7 -
(miljoonaa euroa) 30.9.2020 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kaypaan arvoon arvostetut varat
Kéaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
- Kaupankayntiarvopaperit - - - -
- Kaupankéyntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset - - - -
- Valuuttajohdannaiset 0,4 - 0,4 -
- Hyddykejohdannaiset 0,1 - 0,1 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 0,1 - 0,1 -
Yhteensa 0,5 - 0,5 -
Kéypéaan arvoon arvostetut velat
Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat
- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset -4,2 - -4,2 -
- Valuuttajohdannaiset -0,1 - -0,1 -
- Hyddykejohdannaiset -2,4 - -2,4 -
josta rahavirran suojauslaskennassa -2,4 - -2,4 -
Yhteensa -6,7 - -6,7 -
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Tason 1 instrumenttien kayvat arvot perustuvat markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Tason 2 instrumenttien
kayvat arvot perustuvat merkittéviltd osin muihin sy6ttdtietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattuihin
hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan
tai epasuorasti (hinnoista johdettuina). Naiden instrumenttien kdyvan arvon maarittdmisessa konserni
kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden syéttotiedot kuitenkin perustuvat merkittavilté osin
todennettaviin markkinatietoihin. Tason 3 instrumenttien kéyvat arvot perustuvat syottotietoihin, jotka eivat
perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon, vaan merkittévélté osin johdon arvioihin ja niiden kayttéon
yleisesti hyvaksyttavissa arvostusmalleissa.

Liiketoimet l&hipiirin kanssa

(miljoonaa euroa) 1-9/2021 1-9/2020 2020
Myynnit osakkuusyhticille 6,7 7,5 9,6
Ostot osakkuusyhtioilta 26,4 25,6 34,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset osakkuusyhtigilta 1,2 1,0 1,2
Ostovelat ja muut velat osakkuusyhticille 2,3 3,2 2,6
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