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Kyro lyhyesti

Kyro on kasvava, vakavarainen ja globaali teknologiakonserni. Paatoimiala Glaston Technologiesiin kuuluvat
globaali Lasikoneryhma sekd Suomen ja sen ldhialueiden markkinoihin keskittyvd Tamglass Lasinjalostus Qy.
Energiatoimialan muodostaa Kyro Power Oy:n sahkoa ja lampoa tuottava kaasukombivoimala.

Kyro-konsern

GLASTON TECHNOLOGIES

LASIKONERYHMA

Tamglass DiaPol Bavelloni Uniglass
Turvalasi- Tyokalut Esikasittely- Karkaisu-
koneet koneet koneet

Glaston Technologies

LASIKONERYHMA

Glaston Technologies on johtava lasinjalos-
tuskoneiden toimittaja maailmassa. Lasi-
koneryhmaan kuuluvat turvalasikoneiden
teknologia- ja markkinajohtaja Tamglass,
lasin esikasittelykoneiden ja tydkalujen joh-
tava toimittaja Bavelloni, joka toimittaa myos
kivenjalostuskoneita, seké tasokarkaisuko-
neiden toimittaja Uniglass Engineering.

TAMGLASS

ENERGIA

KYRO POWER

LASINJALOSTUS

Tamglassin ja Bavellonin tuotevalikoima
kéasittaa lasinjalostuksessa tarvittavat koneet
esikasittelysta turvalasin valmistukseen.
Glaston Technologies on ainoa merkittava
nain kattavien kone- ja palvelukokonaisuuk-
sien toimittaja lasialalla.

Glaston Technologies haluaa olla lahella
asiakasta. Sen asiakaspalveluverkosto toimii
globaalisti, ja myyntiyhtititd on eri puolil-
la maailmaa yli 30 toimipisteessa. Myos
konevalmistus on hajautettu eri puolille

Arkkitehtuurilasit
Ikkuna- ja kalustelasit
Erikoisajoneuvolasit

Kaasuvoimala

maailmaa. Tamglassilla on kokoonpanoyk-

sikét Suomessa, Yhdysvalloissa, Brasiliassa
ja Kiinassa. Bavellonin kokoonpanoyksikét

sijaitsevat Italiassa, Meksikossa, Brasiliassa
ja Kiinassa. Kokoonpanotehtaiden toiminta

perustuu alihankkijaverkostoihin.

Uniglass Engineering on erikoistunut
korkeatasoisten tasokarkaisukoneiden
valmistukseen. Yhtion toiminnot sijaitsevat
Suomessa ja sen valmistamat koneet myy-
daan agenttiverkoston valityksella Euroop-
paan ja Yhdysvaltoihin.

Tamglassin ProE-tasokarkaisukone soveltuu joustavasti

kaikkien lasityyppien tehokkaaseen tuotantoon.
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TAMGLASS LASINJALOSTUS

Tamglass Lasinjalostus Oy on lasinjalostus-
tuotteiden johtava kokonaistoimittaja, jonka
asiakkaita ovat rakennus-, ajoneuvo-, kodin-
kone- ja kalusteteollisuus. Yhtion liiketoimin-
ta-alueet ovat Arkkitehtuurilasit, Ikkuna- ja
kalustelasit seka Erikoisajoneuvolasit.
Tamglass Lasinjalostus kayttaa tuotannos-
saan Glaston Technologiesin viimeisinta
teknologiaa ja on osa taman tuotekehi-
tystoimintaa. Omalla lasinjalostuksella on

Dr. Hohn GmbH kéyttaa Nissan Navaran
kuomurakenteessa Tamglassin valmista-

mia taka- ja sivulaseja.

Kyron paékonttorin
uuden lisasiiven
kaarevat energialasit on
karkaistu ja taivutettu
Tamglassin koneilla sen
italialaisessa asiakas-
yrityksessa.

Kuvan lasiportaat ovat
hyva esimerkki
turvalasituotteiden
monimuotoisuudesta.

tarkea strateginen rooli konevalmistuksessa.
Tamglass Lasinjalostus tuottaa uutta tietoa
ja osaamista lasinjalostustuotteiden loppu-
kayttajien tarpeista ja toiveista Tamglassin
ja Bavellonin koneiden tuotekehitykseen.

Energia

Energiatoimialan muodostaa ympéristoysta-

véllinen ja nykyaikainen voimalayhtié Kyro
Power. Yhtion vuonna 1995 perustettu kaa-

sukombivoimala tuottaa sahkoa, hoyrya ja
ldmpoa paaasiassa teollisuuden tarpeisiin.
Tuotetun energian myynti perustuu pitkaai-
kaisiin energiantoimitussopimuksiin. Yhtiolla
on myos varavoimala, joten energiantuotan-
to alueelle on hyvin taattu.
Ymparistoystavallinen voimalaitos polt-
taa véahapaastoista maakaasua, joten sen
hiilidioksidipaastot ovat vahéiset verrattuna
muihin fossiilisiin polttoaineisiin perustuviin
energiantuotantoprosesseihin.
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Turvalasi on noin viisi kertaa
karkaisematonta lasia vahvem-
paa. Turvallisuuden tarve

lisdéntyy kaiken aikaa varsinkin

julkisissa rakennuksissa.
Turvalasiksi kasiteltiinkin yli

40 % kaikesta maailmassa
tuotetusta lasista vuonna 2006.
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Glaston Technologies on
turvalasikoneiden globaali

markkinajohtaja, ja valmistanut

noin puolet kaikista kaytoéssa
olevista turvalasikoneista
maailmassa.




Kyro sijoituskohteena

KYRO Vuosikertomus 2006

Kyro-konserni on vuonna 1997 tapahtuneesta listautumisestaan asti osoittanut kykynsa kasvaa kannattavasti seka
vastata asiakkaiden ja osakkeenomistajien odotuksiin. Paatoimiala Glaston Technologies on kehittynyt lasinjalostus-
koneiden teknologia- ja markkinajohtajaksi, jonka kasvundkymaét alansa selkeésti suurimpana yrityksena ovat hyvat.

Kyro on kasvanut viime vuosikymmenen
puolivalissa aloitettujen rakennemuutosten
kautta omistaja-arvoa tuottavaksi tekno-
logiakonserniksi, jonka kilpailuasema on
erittain vahva. Rakennemuutoksen merkitta-
vimpia vaiheita ovat metsateollisuusliiketoi-
mintojen myynti vuonna 1995, Tamglassin
nostaminen turvalasikoneiden markkina-
johtajaksi seka Tecnomenin porssilistaus
vuonna 2000 ja sita seurannut konsernin
jakautuminen.

Vuodesta 2001 lahtien Kyro on keskit-
tynyt lasinjalostusteknologiaan. Paatoimi-
alaan kuuluvia Lasikoneryhméa ja Lasin-
jalostusryhméa on kehitetty yritysostoin,
joista téarkein on lasin esikéasittelykoneiden
johtavan valmistajan, Bavellonin hankinta
vuonna 2003. Vuonna 2005 rakennekehitys
jatkui Energia-toimialan Partner-projektilla,
jonka puitteissa Kyro Powerin vesivoimala

ja Hameenkyron Lampd Oy myytiin tavoit-
teiden mukaisesti energian jakeluyhtiille.
Vuonna 2006 Kyro solmi sopimuksen myds
kaasukombivoimalan ja sen lilketoiminnan
mahdollisesta myynnista kesalla 2007.

MARKKINAJOHTAJANA KASVUALALLA
Kyrolla on hyvét edellytykset kasvattaa
omistaja-arvoa myos tulevaisuudessa. Kon-
sernista on kehittynyt yritysostoilla kokonai-
suus, jonka johtava asema markkinoilla ja
hyva kannattavuus luovat vahvan perustan
toiminnan kehittamiselle, orgaaniselle kas-
vulle ja yritysostojen jatkamiselle.

Kasvupohjan luo lasin ja erityisesti tur-
valasin kdyton kasvu kaikkialla maailmassa.
Vuonna 2006 raakalasin tuotanto kasvoi
globaalisti arviolta 3—4 % ja turvalasin kayt-
t6 jopa 7-10 %.

Turvalasilla on kolme paakayttoaluetta:
rakennusala, autoteollisuus seka kaluste- ja

Missio, visio ja strategia

Kyron liiketoiminta auttaa parantamaan
ihmisten elinympéristdé ja eldamén laatua.
Yhtion taloudellinen menestys perustuu
nain tuotettuun lisédarvoon. Konsernin
missio on edistaa turvallisen ja viihtyisan
elinympariston kehittymista Glaston Techno-
logiesin edistyksellisen ja uudistuvan lasi-
teknologian avulla.

Kyron visio on olla vuonna 2010 nykyista
0saavampi ja monipuolisempi lasinjalostus-
teknologian ja tahan liittyvien palveluiden
johtava teknologiakonserni maailmassa.
Konsernin kasvustrategia painottuu ensisi-
jaisesti Glaston Technologies -paatoimialan
kehittdmiseen.

laiteteollisuus. Eniten kasvupotentiaalia on
rakennusalalla, jonka korkean lasinjalos-
tusteknologian tarve kasvaa myds energia-
lasin kysynnan myota. Lasin kaytto seka
turvalasin osuus kasvavat kaikilla muillakin
osa-alueilla, ja samalla lisaantyy Glastonin
teknologian kysynta. Alan teknologiajohtajan
mahdollisuudet kannattavaan, markkinoita
nopeampaan kasvuun ovat erinomaiset eri-
tyisesti siksi, ettd Glastonin tarjoama One-
Stop-Partner —konsepti on lasinjalostusalalla
ainoa laatuaan.

Kyron paatoimiala toimii kansainvali-
sesti; sen tuotanto ja myynti on hajautettu
usealle eri mantereelle ja valuutta-alueelle.
Myonteinen tuloskehitys, vakavaraisuus ja
valmiudet kasvustrategian jatkamiseen mah-
dollistavat myos hyvan osingonmaksukyvyn.
Pitkan aikavalin kasvua hakevalle sijoittajalle
Kyro on mielenkiintoinen sijoituskohde.

KYRON STRATEGIAN
PAATAVOITTEET OVAT:

1. Teknologia- ja markkinajohtajuuteen
pohjautuva hyva kannattavuus.

2. Paatoimialan markkinoita nopeampi
pitkan aikavalin kasvu orgaanisesti

ja yritysostoin.
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Tietoja osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS

Kyro Oyj Abp:n varsinainen yhtiokokous
pidetaan tiistaina 13. maaliskuuta 2007
klo 16.00 alkaen Hilton Kalastajatorpalla
Helsingissa.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on 2.3.2007
merkittyna osakkeenomistajaksi Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osal-
listua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittaa
osallistumisestaan viimeistaan 8.3.2007
klo 16.00 mennessa kirjallisesti osoitteella
Kyro Oyj Abp, 39200 Kyroskoski, puhelimit-
se numeroon (03) 382 3072 tai séhkopos-
titse osoitteeseen terttu.uusitalo@kyro.fi.

Kyron osake

Kyron on vakaa sijoituskohde, sillé sen tulos
ja liikevaihto kasvavat tasaisesti.

1. Kolme vahvaa markkina-aluetta, erilaisia
asiakasryhmia

e Furooppa, Aasia ja Amerikat tasaavat
toistensa suhdanteita.

e Rakennus-, ajoneuvo- ja kalusteteollisuu-
den toisiaan tasaavat suhdanteet.

e Korjausrakentaminen tasaa rakentamisen
suhdanteita.

OSINKO

Hallitus ehdottaa, etta tilikaudelta 2006
jaetaan osinkoa 0,09 euroa osakkeelta eli
yhteensa 7,1 miljoonaa euroa. Osinko mak-
setaan osakkaalle, joka tdsmaytyspéaivana
16.3.2007 on merkitty Suomen Arvopape-
rikeskus Oy:n pitamaan yhtion osakasluet-
teloon. Hallituksen ehdotuksen mukaisesti
osinko maksetaan 23.3.2007.

KYRON TALOUSTIEDOTUKSEN
AIKATAULU VUONNA 2007

Tilinpaatos julkaistiin 7. helmikuuta 2007 ja
vuosikertomus on ilmestynyt viikolla 10.

OSAVUOSIKATSAUKSET
JULKAISTAAN SEURAAVASTI:

e Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2007

julkaistaan 9.5.2007

e Osavuosikatsaus tammi-kesakuu 2007
julkaistaan 16.8.2007

e Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2007
julkaistaan 7.11.2007

Ja suhdanteet

2. Johtavan markkina-aseman
hyddyntdminen

e \Vahvan brandin merkitys korostuu — mark-
kinaosuus kasvaa matalasuhdanteessa.

3. Alueelliset tuotantoyksikot tasaavat
valuuttavaihteluiden vaikutuksia ja
suojaavat kaupan esteilta.

e Tamglassin luontainen valuuttasuojaus
valmistuksesta eri mantereilla.

e Bavellonin valmistusta muutetaan
myds hajautetummaksi.

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset jul-

kaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.
Kyron vuosikertomuksia ja osavuosi-

katsauksia voi tilata puhelinnumergsta

(09) 5422 3300 tai sahkdposti oittees-

ta kyro.helsinki@kyro.fi.

PORSSITIEDOTTEIDEN TILAAM
SAHKOPOSTIOSOITTEESEEN "
Kyro Oyj Abp:n julkaisemat porssitied
voi tilata sahkopostiosoitteeseen. Tiedotteet
lahetetdan niiden iimestyttyd automaattises-
ti séhkopostitse niille, jotka ovat rekisterc"Ji'

tyneet tiedotteiden jakelupalveluun yhtib‘n‘i
internetsivuilla osoitteessa www.kyro.fi. 5

4. Huolto- ja palvelu seké tydkaluliiketoiminta

e Monipuolinen after sales ja ennakoiva
huolto tasaavat konemyynnin vaihteluita.

e Kaytettyjen koneiden paivitysten ja
lisdoptioiden merkitys kasvaa matala-
suhdanteessa.

o Tyokaluliiketoiminta tasaa suhdanne-
vaihtelua.

5. Asiakaskunnan rakenne - Yksittéisen asiak-
kaan osuus liikevaihdosta on maksimissaan
yleenséa vain muutamia prosentteja vuodessa.
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KYRO-KONSERNI

e |jikevaihto 268,9 (266,7) Meur

e \Vertailukelpoinen voitto ennen veroja
22,3 (21,9) Meur

e Vertailukelpoinen liikevoitto
22,0 (23,0) Meur

e Tilikauden voitto 12,1 (22,4) Meur

e Tulos/osake 0,15 (0,28) euroa,
oma paaoma/osake 1,75 (1,76) euroa

e Rahoitusasema erinomainen,
omavaraisuusaste 62,2 (64,4) %,
gearing —2,2 (-17,7) %

e Konsernin tilauskanta vuoden
paattyessa 127,5 (140,7)

e Henkilostoa vuoden paattyessa
1211 (1 222)

e Hallituksen osinkoehdotus:
0,09 euroa/osake

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUR

GLASTON TECHNOLOGIES

TILIKAUDEN VOITTO ENNEN VEROJA, MILJ. EUR

Liikevaihto 234,7 (238,9) Meur
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 18,1
(22,1) Meur

Uusia konetilauksia 175,9 (177,8) Meur
Tilauskanta vuoden paattyessa

111,2 (108,8) Meur
Lasinjalostuskoneiden yleinen markkina-
tilanne oli kokonaisuudessaan positiivi-
nen vuonna 2006.

Edellisvuotta vahaisempi toimitusvolyymi
sekd uusien tuotteiden aiheuttamat kulut
vahensivat Lasikoneryhman liikevaihtoa
ja kannattavuutta.

Tamglass Lasinjalostuksen markkinatilan-
ne oli positiivinen koko vuoden. Kannat-
tavuus parani mutta jai epatyydyttavaksi.
Turvalasikoneiden huoltosopimuskanta
kasvoi 16 %, esikasittelykoneiden huolto-
ja palveluliiketoiminnan kokonaiskasvu

oli yli 19 %. Tyokalumyynti kasvoi hieman.
One-Stop-Partner -konseptin eli esika-
sittely- ja turvalasikoneiden yhteistoi-
mitusten ja yhdistelmien myynti, 18,8
miljoonaa euroa, ylitti tavoitteet ja edellis-
vuotisen (12,0) kertyman.
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ENERGIA

e |iikevaihto 34,1 (27,6) Meur
e \Vertailukelpoinen liikevoitto
6,5 (6,4) Meur

KYRO Vuosikertomus 2006

e Tilauskanta vuoden paattyessa
16,3 (31,9): tilauskannan puolittumista
selittaa tilauskantaan sisaltyvien
merkittavien toimitussopimusten
umpeutuminen kesalla 2007.

e Kyro solmi syyskuun lopussa M-real

Oyj:n kanssa sopimuksen, jonka
mukaan Kyrolla on oikeus myyda
ja M-realilla on oikeus ostaa Kyro

Powerin kaasukombivoimala liike-
toimintoineen kesalla 2007.

TILAUSKANTA 31.12, MILJ. EUR
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Tarkeimmat tapahtumat 2006

TAMMIKUU

Kyro-konserni perustaa uuden tydkaluyhtion
taydentdamaan paatoimialaansa Glaston
Technologiesia. DiaPol S.r.l. valmistaa lasin
ja kiven esikasittelyyn tarkoitettuja tyokaluja.

MAALISKUU

Glaston Technologiesin Lasinjalostusryhmaéan
kuuluva parvekejarjestelma ja -kaidetoimitta-
ja Tamglass Finton Oy aloittaa kannattavuu-
tensa ja toiminnallisen tehokkuutensa paran-
tamiseen tahtaavan uudelleenjarjestelyn.
Osana kevaan aikana tehtavia toimenpiteita
Tamglass Finton Oy kaynnistaa koko henkil6-
kuntaa koskevat yt-neuvottelut.

HUHTIKUU

Glaston Technologies jarjestaa 23.—24. huh-
tikuuta Kiinassa Pekingissa Glass Proces-
sing Days —konferenssin.

TOUKOKUU

Tamglass Finton Oy saa paatokseen uuteen
toimintamalliinsa liittyvat yt-neuvottelut.
Yhtion uusi toimintamalli on tuotekauppa,
minka johdosta Tamglass Fintonin oma
asennustoiminta loppuu.

OMAVARAISUUSASTE, %

KESAKUU

lykoneita.

HEINAKUU

kasvun perustaksi.

SYYSKUU

tolle kesalla 2007.
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9
LOKAKUU
Glaston Technologies laajentaa konetuo- Kyro tiedottaa toimitusjohtajansa vaihtuvan
tantoaan Kiinassa, kun Tianjiniin rakenteilla vuodenvaihteessa. Konsernin toimitusjoh-
olleen uuden tuotantolaitoksen toiminta tajaksi nimitetdédn KTM Mika Seitovirta.
kaynnistyy. Uusi kokoonpanotehdas on Vuodesta 1996 Kyron toimitusjohtana toi-
ensimmainen Glaston Technologies -tuotan- minut Pentti Yliheljo jaa elékkeelle yhtiosta
tolaitos, jossa valmistetaan seka Tamglassin kesakuussa vuonna 2007. ).
turvalasikoneita etta Bavellonin esikasitte- Glaston Technologies osallistuu menes-
tyksekkaasti lasiteollisuuden suurimpaan
tapahtumaan Glasstec 2006 -nayttelyyn
Dusseldorfissa 24.-28. lokakuuta. Glaston
Bavelloni S.p.A julkistaa kdynnistavansa tekee tapahtuman yhteydessa myyntien-
syyskuussa ohjelman ltalian toimintojensa natyksen.
tehostamiseksi. Ohjelman tavoitteena on
Bavellonin kannattavuuden parantaminen JOULUKUU
yhtion strategian mukaisen tulevaisuuden Glastonin Lasinjalostusryhmén kolme yhtio-
ta, Tamglass Turvalasi Oy, Tamglass Lam-
polasi Oy ja Tamglass Finton fuusioidaan
yhdeksi yhtioksi vuosien 2006-2007 vaih-
Kyro solmii sopimuksen M-real Qyj:n teessa. Lasituotteiden kokonaistoimittajan
kanssa energialiiketoiminnan mahdollisesta nimeksi tulee Tamglass Lasinjalostus Oy.
myynnista. Sopimuksen mukaan Kyrolla on
oikeus myyda energialiiketoimintansa M-real
Oyj:lle seka kiinteistdja M-realille ja Metsalii-
TUNNUSLUVUT
1-12/2006 1-12/2005
Sijoitetun pddoman tuotto, % 12,1 26,1
Oman padoman tuotto, % 8,7 17,1
Omavaraisuusaste, % 62,2 64,4
Velkaantumisaste, % -2,2 -17,7
Oma pddoma/osake, euroa 1,75 1,76
Investoinnit, milj. EUR 12,0 114
Henkil6std kauden lopussa 1211 1222
Henkil6std keskimaérin 1264 1218
Tilauskanta, milj. EUR 127,5 140,7
Uudet konetilaukset 1759 1778
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Lahes 100 % ajoneuvolaseista

on jo turvalasia. Sen kayttoa lisaa

kuitenkin autojen ja muiden
kulkuneuvojen maaran kasvu.
Lisaksi lasin osuus ajoneuvoissa
on kasvussa ja lasien yha
vaativammat muodot suosiossa.

KYRO Vuosikertomus 2006
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Kuluttajat haluavat yhd enemman
yksildityja automalleja. Glaston
Technologiesin ajoneuvolasi-
koneilla lasinjalostajat voivat
tuottaa seké suuria ettd yksildi-
tyihin malleihin vaadittavia pienia

lasisarjoja.
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Toimitusjohtajan katsaus

KYRO Vuosikertomus 2006

Kyro-konsernin vertailukelpoinen likkevaihto ja tulos nousivat vuonna 2006 edellisen ennatysvuoden tasolle, vaikka
turvalasikonekauppa oli alkuvuonna poikkeuksellisen vahaista. Samalla kasvatimme lasikoneiden markkinaosuutta
ja toteutimme Glastonin tdhan asti suurimman kehittdmisohjelman: ennatysmaéarad uuden teknologian tuotteita,
uusi mittava tehdas Kiinaan seka tehostamisohjelmat Bavellonissa ja Lasinjalostusryhmassa. Tuloksellisesti

ja kaupallisesti menestyksellinen viimeinen neljannes antaa kuvaa ndiden ohjelmien tulevasta merkityksesta.

Mika Seitovirta

GLASTON KEHITTYY GLOBAALISTI
Lasinjalosteiden kysynta kasvoi 2006
Pohjois- ja Etela-Amerikassa, Aasiassa ja
Lahi-idéssa. Myos Euroopan markkinalla on
viridmisen merkkeja parin vaisun vuoden
jalkeen. Entista vaativampien lasinjalostei-
den, esim. energialasin kysyntd on muutos,
johon jokaisen lasinjalostajan on kyettava
reagoimaan paremmalla valmistusteknolo-
gialla. Glastonin koneet tahtaavat néiden
tuotteiden laadukkaaseen tuotantoon kul-
lekin markkinalle sovelletulla teknologia- ja
kapasiteettitasolla.

Vaikka lasinjalosteiden markkina on glo-
baalisti melko tasaisesti kasvava, vaihtelee
koneiden kysynté seka maantieteellisesti
etta tuotesegmenttien valilla yleisista suh-
danteista poiketen. Vuonna 2006 kone-
kauppaa rajoitti erityisesti Euroopan heikko
kysynta seka ajoneuvolasikoneiden maail-
manlaajuisesti poikkeuksellisen vaatimaton
investointivauhti.

Olen kuluvan vuoden alussa saanut joh-
dettavakseni hienon yhtion: globaalin
markkinajohtajan, jolla on sekéa tahto ettéa
edellytykset kasvaa. Uskon, etta ollakseen
kannattava ja kasvaakseen yrityksen on luo-
tava arvoa ympaérilleen.

Lisaarvon tuottaminen asiakkaalle on
tarkeinta. Tehtdvamme on myyda luotetta-
vuutta ja laatua; tuotteita ja palveluja, jotka
parantavat asiakkaidemme edellytyksia
tehda kannattavaa liiketoimintaa. Tasta hieno
esimerkki on One-Stop-Partner -konseptim-

Muuttuvassa ympédristéssa palvelupai-
notteinen, globaali toiminta suojaa meita
kysynnan ja valuuttavaihteluiden vaikutuk-
silta. Myynti- ja huoltoverkkomme on alan
kattavin ja vahvistamme sitéd vuosittain.
Tamglassilla on Euroopan liséksi valmistusta
Pohjois- ja Etela-Amerikassa, jonne Bavello-
nikin on jo etabloitunut. Aasian asemiamme
vahvistaa Kiinassa uusi tehtaamme, joka
antaa tilaa turvalasikoneiden, esikasittelyko-
neiden ja tyokalujen tuotannon seké huollon
kasvulle.

UUTUUSTEKNOLOGIA

TUO MENESTYSTA

Varovaisesti kdynnistynyt vuosi vauhdittui
kohti loppuaan. Glastonin markkinaosuus
kasvoi, mik& osoittaa, etta korkealle tekno-
logialle on aina tarvetta ja kysyntaa. Teim-
me ennatysmyynnin lokakuussa vuoden
suurimmilla messuilla, Dusseldorfin Glass-
tecissa, jossa suurin mielenkiinto ja kysynta

me. Glaston luo asiakkaalle lisdarvoa, silla
kokonaistoimitukset kohentavat asiakkaan
tehokkuutta. Tahan keskeiseen osa-aluee-
seen panostamme jatkossakin voimakkaasti.
Viime vuosina tehdyt tuotekehitysinves-
toinnit lujittavat teknologiajohtajuuttamme.
Korjaamme sadon tulevina vuosina kehitta-
malla asiakaspalveluamme, jolla my6s luom-
me asiakkaillemme arvoa. Niin asiakas- kuin
yritysarvoa nostamme myos kehittamalla
kasvavaa huoltoliiketoimintaamme seka
vahvistamalla Glaston-brandia.
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kohdistui juuri lanseerattuun uutuustekno-
logiaan. Teknologiajohtajuuteemme tehdyt
mittavat panostukset ovat siis kannattaneet.

Tama tietéé Glastonille positiivisia
nakymia tasta eteenpain. Messumenestys
osoitti myos, ettéd Bavelloni on ottamassa
askelia kohti samanlaista teknologia- ja
markkinajohtajuutta, joka Tamglassilla on jo
hallussaan. Tata vauhdittaa yhtididen yhtei-
nen One-Stop-Partner -yhdistelmien myynti,
joka kasvoi vuonna 2006 yli 50 %.

TEHOSTAMISELLA KILPAILUKYKYA
Menestyvan yrityksen on jatkuvasti varmis-
tettava, ettd se tekee oikeita asioita tehok-
kaimmalla tavalla.

Kilpailukyvyn parantaminen on tavoite
Bavellonin tehostamisohjelmassa, jonka
keinoina on valmistus- ja varastotoimintojen
keskittaminen, sisdisten prosessien ja tuo-
tevalikoiman virtaviivaistaminen seka tyovoi-
makustannusten véahentaminen.

Lasinjalostusryhmamme siirsi lasipar-
vekkeiden jakelun ja asennuksen partnereil-
leen ja keskittyi itse niiden kehittdmiseen ja
valmistukseen. Samalla koko lasinjalostusor-
ganisaatio yhdistettiin. Tamglass Lasinjalos-
tus on nyt kilpailukykyisempi kokonaisuus,
jonka kehittaminen jatkuu kuluvana vuonna
tehtavin investoinnein.

Lasinjalostuksen ja Bavellonin tehos-
taminen tuovat konsernille miljoonasaéastot

Henkilokunnan osaaminen ja yhteispeli
luovat pysyvinta kilpailuetua, jota ei voi
kopioida. Painopisteen siirtaminen asiakas-
tydbhon merkitsee muun muassa uuden-
laisen osaamisen kehittamista. Olemalla
parempia myynnissd, markkinoinnissa ja
palvelussa nostamme omaa arvoamme.
Lisaksi meilla on sisdinen haaste luoda
yhtendinen toimintamalli ja kulttuuri; olla
Glaston-voittajajoukkue.

kuluvasta vuodesta lahtien. Tamglass ja
Uniglass puolestaan ovat osaltaan kehitta-
massa toimitusketjujensa tehokkuutta.
Energia-toimialamme kilpailukyvyn
parantamiseksi myimme vesivoimalamme
vuonna 2005. Syyskuussa 2006 sovimme
M-realin kanssa, etta silléd on oikeus ostaa ja
Kyrolla oikeus myydéa kaasuvoimala kesalla
2007. Mikali tama toteutuu, on Kyro entista
selvemmin yhta kuin paatoimialansa Glaston.

TULEVIIN HAASTEISIIN UUSIN VOIMIN
Vuoteen 2007 lasiala lahtee aktiivisena, ja
alan tarkeimmat vaikuttajat kokoontuvat
jalleen kesékuussa Tampereelle Glass Pro-
cessing Days —konferenssiin.

Glaston on selked markkinajohtaja, jolla
on alan huippua edustavat tuotteet, kattavin
palveluverkosto ja osaavin organisaatio.
Edellytykset jatkaa alaa nopeampaa, kan-
nattavaa kasvua ovat hyvat. Vahva taseem-
me antaa edellytykset tdydentaa orgaanista
kasvua yritysostoin.

Jaadessani elékkeelle 15 vuoden jaksolta
Kyro-konsernissa haluan kiittad sydamestani
jokaista tyontekijaa, asiakasta, omistajaa ja
yhteistybkumppania upeasta yhteisestd mat-
kasta lasiteknologian maailmassa.

Pentti Yliheljo
Toimitusjohtaja 31.12.2006 asti

Paasemalla tavoitteeseemme parantaa
kannattavuuttamme ja kasvaa, tuotamme
pitkdjanteista arvonnousua omistajalle.

Uskon, ettd pystymme luomaan jatkos-
sa enemman arvoa niin asiakkaille, tuotteille
ja palveluille, henkilokunnalle kuin omista-

jillekin!
Moo

Mika Seitovirta |
Toimitusjohtaja 1.1.2007 alkaen

Pentti Yliheljo
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Glaston Technologies

Lasikoneryhma

KYRO Vuosikertomus 2006

Glaston Technologiesin Lasikoneryhma on turvalasikoneiden globaali markkina- ja teknologiajohtaja,
jolla on lasinjalostusteollisuuden laajin tuotevalikoima ja palveluverkosto.

Lasikoneryhmaén tuotteita ovat lasin esikésit-
telykoneet seké arkkitehtuuri- ja autoteolli-
suuden turvalasikoneet. Ryhmaan kuuluvat
turvalasikoneiden teknologia- ja markkina-
johtaja Tamglass, tasokarkaisukoneiden val-
mistaja Uniglass, lasin esikasittelykoneiden
johtava toimittaja Bavelloni, joka valmistaa
myos kivenjalostuskoneita sekéa alan tyoka-
luyhti® Diapol.

Glaston toimii kasvavalla ja yha edis-
tyksellisempéé teknologiaa vaativalla
alalla, jossa se on johtava toimittaja. Lasin
kayttd kasvaa jatkuvasti rakennuksissa,
ajoneuvoissa, laitteissa ja kalusteissa. Lasi
on ympadristdystavallinen ja kierratettava
materiaali, joka luo valoisaa ja viihtyisaa
elinymparistoa.

Edistykselliset, korkean jalostusasteen
lasituotteet lisdavat turvallisuutta ja saasta-

vat energiaa.

GLASTONIN LIIKETOIMINTAYMPARISTO
Lasikoneryhman asiakkaita ovat arkkiteh-
tuuri-, ajoneuvo- seka kaluste- ja laiteteolli-
suudelle lasituotteita toimittavat lasinjalosta-
jat maailmanlaajuisesti. Asiakkaat ovat lasin-
jalostajia paikallisesti toimivista yrityksista
aina alan suurimpiin, globaaleihin yhtitihin.
Maailmalla tuotettiin raakalasia noin 43
miljoonaa tonnia vuonna 2006. Tasté kay-
tettiin arviolta 70 prosenttia rakennusteolli-
suudessa, noin 10 prosenttia ajoneuvoteolli-
suudessa ja noin 20 prosenttia kalusteissa,
laitteissa ja muissa erikoissovelluksissa.
Kaikesta tuotetusta raakalasista jalos-
tettiin turvalasiksi noin 40 prosenttia. Tasta
noin puolet karkaistiin turvalasiksi Glastonin
koneteknologialla. Tamglassin ja Uniglassin
yhdistetty markkinaosuus lasin karkaisuko-
neista on globaalisti runsaat 50 prosenttia.
Bavellonin globaali markkinaosuus lasin esi-

kasittelykoneissa on 10-15 prosenttia.

Liiketoimintaympariston eli Glastonin
asiakastoimialojen suorituskyky- ja tek-
nologiavaatimukset kehittyvét jatkuvasti.
Lasiarkkitehtuuri ja ajoneuvolasien design
edellyttavat yha korkeatasoisempaa lasinja-
lostusteknologiaa eli turvalasi- ja esikésitte-
lykoneita.

KORKEAN TEKNOLOGIAN KONEILLA
KASVUMAHDOLLISUUKSIA
Ajoneuvolasit ovat kdytdnnossa kaikkialla
jo turvalasia. Turvalasiteknologialla on kas-
vumahdollisuuksia ennen kaikkea arkkiteh-
tuurilaseissa. Niista jalostettiin turvalasiksi
arviolta noin 30 prosenttia vuonna 2006,
joten kasvupotentiaalia riittaa. Turvalasin
kysynta kasvaa jatkuvasti myds kaluste- ja
laitemarkkinoilla johtuen lasin lisééantynees-
ta kaytosta huonekaluteollisuudessa, koti-
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MITA TURVALASI ON?

Raakalasi jalostetaan turvalasiksi karkaisemalla tai laminoimalla.
Karkaisuprosessissa lasi kuumennetaan lahes sulamispisteeseen
ja jaahdytetaan nopeasti, jolloin lasin pintaan syntyy puristusjan-
nitys, joka noin viisinkertaistaa lasin kestavyyden. Sarkyessaan
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karkaistu lasi hajoaa pieniksi, vaarattomiksi muruiksi.
Laminoitaessa raaka- tai karkaistut lasilevyt liitetdan yhteen

PVB (polyvinyylibutyleeni) -kalvon avulla. Laminoimalla lujitettu

lasi jaa sarkyessaan kiinni muovikalvoon ja pysyy kehyksissaan.
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ja laitoskeittididen laitteissa ja esimerkiksi

taulutelevisioissa. Glastonin korkean lasinjalostus-
Turvalasin osuus rakennetussa ympéris- teknologian tarve kasvaa.
tossamme lisdantyy vuosi vuodelta. Tahan Energialasituksilla voidaan vahentaa
vaikuttavat ennen kaikkea turvallisuuden rakennusten hiilidioksidipaastoja. Lasin
lisdantyva tarve ja tiukentuvat rakentamista energiakulutuksen merkinnat ovat kaytos-
koskevat viranomaisvaatimukset. Uusien sd jo muun muassa Isossa-Britanniassa,
lasityyppien, kuten pinnoitettujen energian- Tanskassa, Yhdysvalloissa, Australiassa
saastolasien osuus rakentamisessa kasvaa ja Saksassa. Suomessa merkinnat tulevat
energian hinnan noustessa. Taméan myota pakollisiksi lahivuosien aikana.

ENERGIALASI VAATII KORKEAN TEKNOLOGIAN KONEITA

e FEnergialasi on lasia, jossa on lampdsatei- e Energialasia voidaan jalostaa turvalasiksi
lyé heijastava energiansaastopinnoite. tai taivuttaa kaareviksi lasipinnoiksi

e Energialasin prosessointi on haastavaa, erityisilla korkean teknologian lasinjalos-
joten se vaatii korkean teknologian jalos- tuskoneilla.
tuskoneita esikésittelysta aina turvalasin e FEnergialasia kdytetdan paaasiassa raken-
valmistukseen. nuslaseissa, mutta my6s yha enemman

e Energialasin pinnoite on nakymaton, ajoneuvolaseissa.

pehmead ja herkka naarmuuntumiselle.
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Bavellonin esikéasittely-

kone Lamy on laminoi-
dun lasin leikkuupdyta.

e FEnergialasitrendin myota lasin jalostus-
arvo ja konevalmistajan markkinat ovat
kasvaneet viime vuosina.

e Energialasirakentaminen saastaa merkit-
tavasti rakennusten lammityskustannuk-
sia ja vahentaa hiilidioksidipaastoja.

e Energialasirakentamisen edistyksellisimpia
maita ovat Yhdysvallat ja Iso-Britannia.
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Lasikoneryhmé vuonna 2006

Vuonna 2006 lasinjalostuskoneiden yleinen markkinatilanne oli hyva, ja kysynta kasvoi erityisesti vuoden loppua
kohden. Glaston Technologies toi kasvaville markkinoille uutta teknologiaa, joka sai heti erittdin hyvan vastaanoton.

Lasinjalostuskoneiden yleinen markkinati-
lanne oli kokonaisuudessaan positiivinen
vuonna 2006. Uusien esikasittelykonetilaus-
ten maara kasvoi EMA-alueella, Aasian- ja
Tyynenmeren alueella seké Eteld-Amerikas-
sa. Turvalasikonetilausten maara pysytteli
hieman edellisvuotista matalammalla tasolla
kaikilla paamarkkina-alueilla Etela-Amerik-
kaa lukuun ottamatta. Neljdnnella neljan-
nekselld myynti EMA-alueella ja Aasiassa
kasvoi vahvasti.

Turvalasikoneita koskevat investointi-
paatokset siirtyivat erityisesti Euroopassa
alkuvuonna. Vaikka uusien tilausten maaré
kasvoi vuoden loppua kohden, oli se koko-
naisuutena vahemmén kuin edellisvuonna.
Esikasittelykoneiden uusien tilausten maara
kasvoi hieman. Sek& Bavellonin esikasitte-
lykoneiden ettéd Tamglassin turvalasikonei-
den tarjouskanta eli kysyntéa oli korkealla
l&pi vuoden.

Uniglass Engineeringin tasokarkaisukonei-
siin keskittynyt myynti oli vuonna 2006 edel-
lisvuotisen tasoista. 10-vuotisjuhliaan kesa-
kuussa viettanyt Uniglass toimitti helmikuussa
2006 sadannen tasokarkaisukoneensa.

ONE-STOP-PARTNER -MYYNTI YLITTI
ODOTUKSET

Arkkitehtuurisegmentin turvalasikonetilauk-
set vauhdittuivat vaisun alkuvuoden jalkeen.
Ajoneuvosegmentin turvalasikoneiden uudet
tilaukset kasvoivat loppuvuotta kohden,
mutta kokonaisuutena niiden myynti alitti
selvasti edellisvuotisen.

Esikésittely- ja turvalasikoneiden yhteis-
toimitusten seké yhdistelmien (One-Stop-
Partner -konsepti) myynti ylitti jo kolmannel-
la neljannekselld tavoitteet ja edellisvuotisen,
12 miljoonaa euroa. Vuoden lopussa OSP-
tilauskertyma oli 18,8 miljoonaa euroa. Eni-
ten OSP-tilauksia vastaanotettiin L&hi-idasta.

LASIKONERYHMAN STRATEGIAN ETENEMINEN VUONNA 2006

e Glaston Technologiesin Lasikoneryhma
kasvatti strategian mukaisesti markkina-
osuuksiaan vuonna 2006.

e (Glaston Technologies on alansa globaali
teknologiajohtaja ja investoi jatkuvaan
tuotekehitykseen teknologiajohtajuuden
kasvattamiseksi. Vuonna 2006 markki-
noille tuotiin useita merkittavia uutuuksia.

e One-Stop-Partner -konseptimyynti on
ylittanyt tavoitteet ja edellisvuoden tason.

e Myynti- ja tuotantoverkoston kattavuus
on parantunut edelleen. Huolto- ja palve-
lu- seka tyokaluliiketoiminta ovat jatkuvan
kasvun osa-alueita.

e Bavellonin myynti on kehittynyt vuoden
2006 aikana yha suurempien esikasitte-

KYRO Vuosikertomus 2006

VALMISTUSTA VAHVISTETTIIN KIINASSA
Kysyntdansa kasvattivat vuonna 2006 myds
Glastonin tyokalut. Glastonin markkina-
osuus kasvoi, ja se lanseerasi useita uusia
tyokalutuotteita vuoden aikana. Brasiliassa
kaynnistynyt valmistus alkoi tavoitteiden
mukaisesti. Valmistus aloitetaan myos
Kiinassa vuonna 2007. Toimenpiteet paran-
tavat paikallisen palvelun tasoa ja kustan-
nustehokkuutta.

Niin tyokaluja kuin esikasittely- ja
turvalasikoneitakin valmistava uusi Glaston-
tehdas aloitti toimintansa kesalla Kiinan
Tianjinissa.

ENNATYKSELLINEN MESSUMYYNTI
Glaston Technologies esitteli kuluneen
vuoden merkittdvimmat uutuutensa loka-
kuussa alan tarkeimmassa tapahtumassa,
Dusseldorfin Glasstec-messuilla. Glaston
Technologies sopi messujen yhteydessa

lykoneiden, arkkitehtuurisegmentin seka
Tamglassin ja Bavellonin One-Stop-Part-
ner -yhteistoimituksien suuntaan.

e Bavellonin asema on vahvistunut etenkin
leikkaus- ja hiontateknologiassa, ja sen
markkinaosuus hiontakoneissa on kasvanut.
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ennatysmaaran uusia tilauksia, 27,8 miljoo-
naa euroa. Tilauksia saatiin myds uusista,
One-Stop-Partner -konseptia tukevista
tuotteista.

UUDET TUOTTEET

Vuonna 2005 lanseerattujen tuotteiden,
kuten Bavellonin uusien esikasittelylinjo-
jen ensimmaiset toimitukset, kohdistuivat
vuoden 2006 loppuun, ja Glasstec-messu-
myynti vastaavasti vuodelle 2007. Uusista
tuotteista muun muassa Tamglass Sonic
-tasokarkaisukoneen ja VX-Magnum -esikéa-
sittelylinjan toimitukset asiakkaille kdynnis-
tyivat vuoden 2006 toisella puoliskolla.

Tamglassin turvalasikoneuutuudet:

e Sonic-tasokarkaisukone. Maailman
nopeimman tasokarkaisukoneen toimi-
tukset alkoivat vuonna 2006.

e SuperT-tasokarkaisukone. Tamglass

laajensi vuonna 2006 valikoimaansa
Aasiassa tuomalla markkinoille uuden
tasokarkaisukoneen.

e APC (Automatic Process Control) - Tamg-
lass lanseerasi lokakuussa Glasstec
2006 —messuilla alalla taysin uuden
automaattisen prosessinohjausjarjestel-
maén tasokarkaisukoneisiin.

Bavellonin esikasittelykoneuutuudet

e VX-hiontalinjat - Vuonna 2005 myyntiin
tulleet uudet linjat kdynnistyivat vuonna
2006.

e Syncro- ja Lamy -leikkuukoneet - Bavel-
loni toi lokakuussa 2006 markkinoille
uutuudet seké raakalasin etté laminoidun
lasin leikkaamiseen.

Muita Glasstec-uutuuksia:
e NRG - kompakti suurikapasiteettinen
CNC-tyostékeskus.
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e PowerSeam-reunahiontalinja on huippu-
nopea.

HUOLTO- JA PALVELULIIKETOIMINTA
Glaston Technologiesin huolto- ja palvelulii-
ketoiminta on osa-alue, johon panostettiin
jalleen vahvasti vuonna 2006. Huolto- ja
palveluliiketoiminnan osa-alueista kasvussa
olivat huoltosopimukset, modernisaatiot ja
lisévarusteet seké varaosat.

Bavelloni esitteli Glasstec-messujen
aikana ensimmaisen huoltosopimusmallin-
sa, joten Glaston tarjoaa huoltosopimuksia
nyt seka esikasittely- etta turvalasikoneille.
Tamglassin ja Bavellonin tarjoama Easy
Life —huolto on alalla ainoa laatuaan ja néin
ollen merkittava kilpailuetu. Bavellonin
varaosien ja muiden huoltotuotteiden myynti
kasvoi vuoden aikana.

Tamglass Sonic™ karkaisee lasia maailmanennatys-

vauhdilla. Sonic on erityisesti raataloity valmistamaan
matalaemissiviteettisia energialasituotteita, joiden

markkinaosuus ikkuna- ja arkkitehtuurisovelluksissa
on voimakkaassa kasvussa.
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One-Stop-Partner -konsepti

Vuonna 2003 tehdyn Bavelloni-yrityskaupan yhteydessa syntyneen One-Stop-Partner- eli kokonaistoimittajuuden
konseptin merkitys kasvoi entisestadn vuonna 2006. Esikasittely- ja turvalasikoneiden ja niiden yhdistelmien myynti

ylitti tavoitteet.

Glaston Technologiesin One-Stop-Partner
-konsepti yhdistaa Bavellonin esikasittelyko-
neet ja Tamglassin turvalasin tuotantolinjat.
Koko lasinjalostusketjun kattavat tuotteet
seka yhtendisen palvelun voi konseptin
ansiosta saada yhdelta toimittajalta. OSP-
konsepti vastaa myos asiakkaiden kasvaviin
tuotantotehokkuuden ja joustavuuden vaa-
timuksiin.

Turvalasi- ja esikasittelyteknologian
yhtenaistaminen alkoi Bavelloni-yritysoston
jalkeen, silla Glaston Technologiesin pitkan
aikavalin tavoitteena oli paitsi olla kokonais-
toimittaja, myos tarjota keskenaan integroi-
tuvia lasinjalostuslinjoja, joita kukaan muu
alalla ei toistaiseksi vield toimita.

Vuonna 2005 OSP-tuotekehitys eteni
konkretiaan, kun Glaston lanseerasi ensim-
maisen yhtendisen esikasittely- ja tasokar-
kaisulinjan. Vuonna 2006 nama uudet linjat
etenivat asiakastoimituksiin, ja uusia integ-
roitavia OSP-tuotteita tuotiin markkinoille
lasinjalostusalan suurimmassa tapahtumas-
sa, Dusseldorfin Glasstec-messuilla.

OSP-TOIMITUSTEN KYSYNTA KASVUSSA
Kokonaistoimittajuuden strategia on osoit-
tautunut oikeaksi valinnaksi, silla OSP-tuot-
teiden kysynta on kasvanut yli odotusten.
Puhuttaessa OSP-tilauksesta kyseessa voi
olla joko esikasittely- ja turvalasikoneiden
yhteistoimitus tai integroituva esikasittely- ja
turvalasikoneista koostuva linja.

Yksi vuoden vaativimmista OSP-koko-
naisuuksista toimitettiin Euroopan johtavalle
laminoidun ja karkaistun lasin jalostajalle,
ERTL Glasille. Toimitus sisélsi Bavellonin
uusimman integroidun reunahionta- ja
tyostokeskuslinjan seka Tamglassin viimei-
simmille energialasipinnoitteille sopivan
tasokarkaisukoneen.

OSP-tuotteiden tilauskertyma ylitti
vuoden 2005 tason, 12 miljoonaa euroa, jo
vuoden 2006 elokuussa. Kaikkien aikojen
toiseksi suurimpaan elokuussa saatuun
Glastonin tilauskertymaan sisaltyivat jopa
5,1 miljoonan euron OSP-tilaukset.

Vuonna 2006 Glaston lanseerasi

One-Stop-Partner -valikoimaa tédydentéavaa

lasin leikkausteknologiaa. Bavellonin

lokakuisilla Glasstec-messuilla markkinoil-

le tuoman Syncro-leikkauslinjan voi
integroida yhteen hionta- ja turvalasi-
koneiden kanssa.
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MESSUMENESTYSTA LOKAKUUSSA
Lokakuussa Glasstec-messuilla Glaston sopi
ennatysmaarasta, 27,8 miljoonan euron
arvosta, uusia tilauksia. Tilauskertyméassa
oli runsaasti messuilla vasta lanseerattuja
OSP-uutuuksia. OSP-tilaukset kohdistuvat
tavallisimmin vahvasti Glastonin strategiseen
painopistealueeseen, arkkitehtuuriteollisuu-
den lasinjalostuskoneisiin.

Koko vuoden 2006 OSP-tilauskertyma,
18,8 miljoonaa euroa, ylitti seka edellis-
vuoden tason ettd sille asetetut tavoitteet.
Nain ollen OSP-myynnin osuus Glastonin
likevaihdosta vuonna 2006 oli kahdeksan
prosenttia.

Pitkajanteisen tyon seurauksena OSP:
sta on tullut maailman johtava, alansa ainoa
lasinjalostuskoneiden ja -linjojen kokonais-
toimittaja, ja tavoitteet vuodelle 2007 on
asetettu perustellusti jalleen korkealle.
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Glaston Technologies

Huolto- ja palveluliiketoiminta

One-Stop-Partner -konseptiakin tukeva huolto- ja palveluliiketoiminta on Glaston Technologiesille merkittava

kilpailuetu. Vuonna 2006 liiketoiminta kehittyi ja kasvoi jalleen suurin askelin.

GLASTONIN ASIAKKAIDEN eli lasinjalos-
tajien toimitusaika- ja tehokkuusvaatimukset
tiukentuvat ja lopputuotteilta odotetaan

yha korkeampaa laatua. Tama edellyttéda
lasinjalostuskoneilta hyvaa kaytettavyytta ja
toimintavarmuutta. Glaston luo pitkéaikaisia
asiakassuhteita tarjoamalla asiakkailleen
mahdollisimman hyvia ennakoivia huol-
topalveluita koneiden elinkaaren kaikissa
vaiheissa.

Téna paivana huolto- ja palveluliiketoi-
minnan eri osa-alueet muodostavat yli 20
prosenttia Glastonin liikevaihdosta. Kasvu-
tavoite télle osa-alueelle on yli 10 prosenttia
vuosittain.

Vuonna 2006 Glaston Technologiesin
huolto- ja palveluliiketoiminnan osa-alueista
kasvussa olivat huoltosopimukset, moderni-
saatiot ja lisdvarusteet sekd varaosat. Kay-
tettyjen koneiden myynti oli vahaista, ja ne
mukaanlukien huolto- ja palveluliiketoimin-

nan kokonaiskasvu oli vajaan prosentin.
lIman kaytettyjen koneiden kauppaa koko-
naiskasvu oli kahdeksan prosenttia. Turvalasi-
koneiden huoltosopimuskanta kasvoi 16 pro-
senttia. Esikasittelykoneiden huolto- ja palve-
luliiketoiminnan kasvu oli yli 19 prosenttia.

ALAN KATTAVIN VERKOSTO JA PALVELUT
Lasinjalostuskonetoimittajalle on tarkea

olla lahelld asiakasta. Glastonin huolto- ja
palveluverkosto onkin rakennettu alan
laajimmaksi. Toimipisteitd on télla hetkella
27 kaikilla pagmarkkina-alueilla ympari
maailman, ja huolto- ja palveluhenkilokun-
taa on noin 250 henkiloé.

Huoltosopimukset ovat tarkein yksittéi-
nen huolto- ja palvelutuoteryhmé. Tamglas-
silla on nykyisin noin 500 asiakasta, joilla on
pitkat sopimukset turvalasikoneiden enna-
koivasta, sdanndllisesta huollosta. Huolto-
sopimuksia tarjotaan myds jo asennettuihin
koneisiin. Muihin huoltopalveluihin kuuluvat
muun muassa konsultaatio ja asiakkaiden
koulutus, etévalvonta ja -diagnostiikka seka
asennukset ja varaosatoimitukset.

Toisen merkittadvan palvelutuoteryhman
muodostavat koneiden elinikda pidentavat
modernisaatiot ja lisdvarusteet. Moder-
nisaatioita voivat olla esimerkiksi ohjaus-
jérjestelmapaivitykset, joilla asiakkaiden
aikaisemmin asennetut turvalasikoneet
saadaan vastaamaan markkinoiden viimei-
simpié vaatimuksia. Lisavarusteista pinnoi-
tettujen lasien, padasiassa energialasien,

Huolto- ja konsultointi-
sopimukset ovat hyvéssa

ulkopuolella sijaitsevat
konvektiopuhallinyksikot

huoltoa.

kasvussa. Kuvassa nakyvat
Tamglassin karkaisukoneen

nopeuttavat ja helpottavat
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prosessointi on yksi tarkeimmista. Tamglass
on ainoa turvalasikonevalmistaja, joka voi
modernisoida asiakkaidensa koneet sopivik-
si energialasin haastavaan késittelyyn.

HUOLTOA JA PALVELUA MYOS
ESIKASITTELYKONEILLE

Tamglassissa huolto- ja palveluliiketoiminta
on ollut oma yksikkonsa vuodesta 1990
saakka. Bavellonilla taas toimintaa alettiin
kehittaa erillisena liiketoimintana vuonna
2005, jolloin myo6s esikasittelykoneiden
palveluja alettiin tuotteistaa. Vuonna 2006
Bavelloni esittelikin markkinoille uuden,
Tamglassin mallin tapaan kehitetyn palve-
lutuotteen, Easy Life —huoltosopimuksen.
Bavelloni myy huollon, konsultoinnin ja
varaosat siséltavia sopimuksia nyt uusien
konetoimitustensa yhteydessa.

Bavellonin huolto- ja palveluliiketoimin-
nan kasvupotentiaali on suuri muun muassa
siksi, etta toisin kuin Tamglassin, Bavellonin
on mahdollista jatkossa tarjota huoltoa myos
kilpailijoidensa laitekantaan. Bavellonin
teknologiaosaaminen on vahvaa, ja niin sen
kuin kilpailijoidenkin asennuskanta on laaja.
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Noin puolet maailman energiasta

kaytetaan rakennusten lammit-
téamiseen tai jaahdyttamiseen.
Lammon sisalla tai ulkona
olosuhteista riippuen pitava,
paallystetty energialasi voi
tervehdyttdd maailman energia-
tasetta huomattavasti ja
mahdollistaa miljardisaastot.
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Energialasi on Glaston Technolo-
giesille nyt ja tulevaisuudessa
térked kasvun ajuri, silla
energialasi tulee useimmiten
karkaista. Glastonin koneteknolo-
gia energialasin kasittelyyn on
edistyksellisintd maailmassa.
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Glaston Technologies

Tamglass Lasinjalostus

Glaston Technologiesin Lasinjalostusryhma on Suomen johtava arkkitehtuurilasien kokonaistoimittaja. Sen
muodostivat vuonna 2006 turvalasin valmistamiseen keskittyva Tamglass Turvalasi, eristyslasielementteja
toimittava Tamglass Lampdlasi ja parvekejarjestelmia toimittava Tamglass Finton.

VUODEN PAATTYESSA Lasinjalostusryh-
man yhtiét fuusioitiin yhdeksi yhtioksi, jonka
nimeksi tuli Tamglass Lasinjalostus Oy. Yhtit
valmistaa karkaistuja ja laminoituja turvalase-
ja, parvekelasituksia seké eristyslasielement-
teja rakennus- ja erikoisajoneuvoteollisuuteen.
Yhtion liketoiminta-alueet ovat Ikkuna- ja
kalustelasit, Arkkitehtuurilasit ja Erikoisajoneu-
volasit. Tamglass Lasinjalostuksen asiakkaita
ovat muun muassa rakennus- ja lasitusliik-
keet, ikkuna- ja oviteollisuus seké ajoneuvo-,
kodinkone- ja kalustevalmistajat padasiassa
Suomessa.

Tamglass Lasinjalostus Oy:lla on keskei-
nen rooli Glaston Technologiesin lasikone-
valmistuksen tuotekehityksessa. Yhtio muun
muassa kouluttaa turvalasikoneasiakkaita ja
testaa Lasikoneryhman uusia tuotteita anta-
en palautetta ja ideoita teknologian kehitta-
miseen. Tamglass Lasinjalostus pystyy myos
Lasikoneryhman edistyksellisen teknologian
ansiosta vastaamaan esimerkiksi kasvavaan
energialasien kysyntaan.

POSITIIVINEN MARKKINATILANNE
Tamglass Lasinjalostuksen markkinatilanne
oli hyva koko vuoden 2006. Kysyntéda kas-
vatti pddasiassa liiketoiminnan suurimman
osa-alueen, arkkitehtuurilasin, menekki, jota
puolestaan nosti rakennusalan suuri koko-
naisvolyymi Suomessa. Tamglass Lasin-
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"TUOTTAVUUDEN PARANTAMINEN
jatkossakin auttaa meitéa paasemaan
kehitystavoitteeseemme.”

Claus Carlsen
toimitusjohtaja
Tamglass Lasinjalostus Oy

jalostus kasvattikin turva-ja eristyslasien
markkinaosuuttaan kotimaassa.

Samalla yhtion erikoisajoneuvolasien
vienti Eurooppaan lisaantyi, ja se sai muun
muassa kaksi merkittdvaa uutta asiakasta,
maatalouskonevalmistaja Case New Hollan-
din sekéa kabiinivalmistaja Fritzmeierin.

TEHOSTAMISEN JA INTEGRAATION VUOSI
Vuoden 2006 aikana Tamglass Lasinjalos-
tus kaynnisti toimenpiteet toteuttaakseen
kehitystavoitteensa, joita ovat sen kannatta-
vuuden parantaminen, kasvu seka parempi
kilpailukyky. Téman johdosta vuoteen kuu-
luikin niin tuotannollista kuin hallinnollista-
kin yksinkertaistamista.

Tamglass Fintonin toiminta uudelleen-
jarjesteltiin niin, etta se lopetti oman parve-
kelasitusten ja —kaiteiden asennustoimintan-
sa. Yhtion korkealaatuisten tuotteiden jakelu

L

hoidetaan nyt jalleenmyyja- ja asennusver-
koston kautta.

Samalla Tamglass Turvalasin ja Tam-
glass Lampolasin toimintoja yhdistettiin, silla
yhtioilla oli paljon hyddynnettavia synergioi-
ta. Lisaksi molempien yhtididen tuotantoa
ja hallintoa oli tehostettava, joten kiinteita
kuluja pienennettiin muun muassa henki-
|6stévahennyksilla. Samalla myos tehtaiden
ja koneiston tuottavuutta parannettiin. Vuo-
den lopussa kaikki kolme yhtitta fuusioitiin
entista tehokkaammaksi, kilpailukykyisem-
maéksi kokonaisuudeksi.

Kilpailukykynsé parantamiseksi Tam-
glass Lasinjalostus paatti vuoden lopussa
vuonna 2007 tehtavisté koneinvestoinneis-
ta, jotka tuovat yhtitlle liséa toimitusvar-
muutta ja tuottavuutta jatkossa.

Tamglassin Lasinjalostus
on toimittanut laseja
Tampereen kupeeseen
valmistuneeseen
|deapark-liikkekaupunkiin.
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Energia

Kyro Power
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Kyron toisen toimialan muodostava Kyro Power Oy tuottaa séhkda ja lampda Hameenkyrdssa sijaitsevassa,

modernissa kaasukombivoimalassaan.

KESTAVA KEHITYS ja vastuu puhtaasta
ymparistdsta ovat Kyro Powerin toiminnan
tarkeitd lahtokohtia. Yhtion luontoa séastava
energiantuotanto perustuu kaasuvoimalan
tehokkaaseen s&hkon ja lammon yhteis-
tuotantoon. Kyro Powerin kaasuvoimalan
lampoteho on yli 100 megawattia. Sen
kokonaishydtysuhde on runsaat 80 prosent-
tia, mika kertoo toiminnan tehokkuudesta ja
ymparistdystavéllisyydesta. Voimalaitoksella
on ollut ISO 14001 —ympéristosertifikaatti
vuodesta 2003 lahtien.
Kaasukombilaitoksen padpolttoaine on
puhdas maakaasu. Toisen Kioto-jakson alka-
essa vuonna 2008 kombiprosessiin perus-
tuvan sahkon ja lammon yhteistuotannon
edut korostuvat. Koska kaasukombilaitoksen
padpolttoaineena on vahapaastdinen maa-
kaasu, sen hiilidioksidipdastot ovat vahaiset
verrattuna muihin fossiilisiin polttoaineisiin
perustuviin energiantuotantoprosesseihin.
Merkittava osa kaasuturbiinissa pol-
tetun kaasun energiasta saadaan talteen
sahkona, héyryna ja kaukolamponé. Jatku-
van tuotannon varmistamiseksi yhtiolla on
maakaasua polttava varakattilalaitos, joka
voi kdyttaa varapolttoaineenaan myds oljya.

PAASTOOIKEUDEN HINTA HEITTELI
Paastdkauppa vaikutti vuonna 2006 edel-
lisvuoden tavoin energiamarkkinoiden
ennustettavuuteen ja hinnoitteluun vahvasti.
Volatiili hinta vaihteli yli 30 eurosta kuuteen

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUR

"PAASTOKAUPPA on sahkomarkkinoille
ennustettavuudeltaan vesitilanteen
veroinen uusi tekija.”

Esa Kujala
toimitusjohtaja
Kyro Power Oy

euroon tonnilta. Alkuvuodesta ja kevaalla
hinta kavi korkeimmilla tasoillaan heiluttaen
vastaavasti sdhkon markkinahintaa. Kevaalla
paastéoikeuden hinta laski, kun edellisvuo-
den paastot osoittautuivat Euroopassa jaet-
tuja oikeuksia pienemmiksi. Syksylla hinnat
laskivat lisaa loppuvuotta kohden lampiman
saan ja runsaiden sateiden saastaessa polt-
toaineita ja paastooikeuksia.

Sahkon hintaa piti tasta huolimatta
melko korkealla alkuvuoden heikko pohjois-
mainen vesitilanne. Kuivan, kuuman kesan
aikana sahkon hinta kévi vuodenaikaan
nahden historiallisen korkealla, mutta satei-
nen, l&mmin syksy toi hinnat jélleen alas.

Energian hinnan nousu kasvattikin Kyro
Powerin liikevaihtoa lapi vuoden. Samalla
kuitenkin kaasun tariffimuutos ja 6ljyn
kallistuminen nostivat yhtion paapoltto-
aineena kayttdméan maaakaasun hintaa,
mika laski suhteellisen liikevoiton osuutta
likevaihdosta.

LIIKEVOITTO, MILJ. EUR

PARTNER-PROJEKTISSA SOPIMUS
Lokakuussa 2004 kaynnistetty Energia-
toimialaa koskeva Partner-projekti eteni
vuonna 2006 merkittévasti. Projektin tar-
koitus on ollut Idytaa energiatoimialalle sen
kilpailukykya edistavia kumppanuus- tai
omistusjarjestelyjd. Joulukuussa 2005 Kyro
myi vesivoimaliiketoimintansa Kyroskosken
Voima Oy:lle ja kaukoldammon jakeluyhtion-
sa Leppakosken Sahko Oy:lle.

Syyskuussa 2006 Kyro solmi M-real
Qyj:n kanssa kaasukombivoimalaitosta kos-
kevan sopimuksen, jonka mukaan Kyrolla
on oikeus myydé ja M-realilla oikeus ostaa
voimala liiketoimintoineen kesalla 2007.
Osapuolet tiedottavat sopimuksesta lisaa
|l&hempané sen mahdollista toteutumista.

Kyro Powerin merkittdvimmat toimitus-
sopimukset M-realin ja Finnforestin kanssa
umpeutuvat samaan aikaan kuin liiketoimin-
takauppa mahdollisesti tehdaan.

TILAUSKANTA 31.12, MILJ. EUR
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Henkilostd

KYRO Vuosikertomus 2006

Kyro-konsernissa verkostoituminen ja osaamisen jakaminen on oivallettu parhaiksi tavoiksi kehittéd inhimillista paa-
omaa. Vuonna 2006 paaosa henkiloston kehittamisestd ja koulutuksesta tapahtui osaamisen jakamisen ja toisilta
oppimisen merkeissa. Koulutuksesta suurin osa on ollut siséista, omien asiantuntijoiden jarjestdmaa koulutusta.

MARKKINAJOHTAJAN ASEMA
PERUSTUU HENKILOSTON OSAAMISEEN
Kyro-konsernin menestys perustuu moti-
voituneeseen ja osaavaan henkildstoon.
Osaamisen kehittéminen pohjautuu henki-
|6stostrategiassa méadriteltyihin strategisiin
osaamisalueisiin ja tyokaluihin. Vuotuisten
kehitys- ja osaamiskeskustelujen yhteydessa
kartoitetaan nykyinen osaaminen ja laadi-
taan jokaiselle henkilokohtainen kehittymis-
suunnitelma. Systemaattiset osaamisen kar-
toitukset ja vision ja strategian viestiminen
takaavat sen, ettéd osaamisen kehittdminen
on tarkoin kohdennettua ja siind huomioi-
daan myos tulevat osaamistarpeet.

Vuonna 2006 Kyro-konsernissa oli
tilastoituja koulutuspaivid n. 3 000. Suu-
rin osa koulutuksesta oli sisdisté tuote- ja
prosessikoulutusta ja perehdytys- sekéa
myyntivalmennusta. Vuoden 2005 lopussa
perustettu jatkuvan koulutuksen konsepti,
Glass Processing Academy, "Lasinjalostusa-
katemia”, aloitti katsausvuonna ensimmaiset
valmennukset ja vuoden loppuun mennessa
koulutuspaivia on kertynyt Suomessa ja
Italiassa yhteensé jo n. 400. Lasinjalostusa-
katemia keskittyy alan laajimpaan tuoteva-
likoimaan liittyvaan tekniseen koulutukseen
sekd myynti- ja asiakashallintataitoihin.

HENKILOSTOMAARAN KEHITYS

Valmennukset palvelevat koko globaalia orga-
nisaatiota ja tarjoavat erinomaisen foorumin
osaamisen jakamiseen koko organisaation
kesken.

Kyro on Tampereella aktiivisesti mukana
alueellisessa osaamisen kehittémisen ver-
kostossa, Tampere Business Campuksessa.
Verkosto on viidessa vuodessa laajentunut
yli 30 yrityksen aktiiviseksi osaamisen
jakamisen ja toisilta oppimisen foorumiksi.
Campuksen kehittdmisohjelmien painopis-
tealueina ovat olleet tuottavuus, johtaminen
ja esimiesty®, kansainvélisyys sekd mm.
mentorointi. Kyro on mukana my6s Tampere
Business Campuksen ja Tampereen teknilli-
sen yliopiston yhteisessa aineettoman péa-
oman kehittdmishankkeessa tavoitteenaan
luoda aineettoman paaoman mittaristo ja
raportointimalli.

YHTEISET KAYTANNOT VARMISTAVAT
KOKO ORGANISAATION KEHITTYMISEN
Kyro-konsernissa otettiin katsausvuonna
kayttoon eHR-tietojarjestelma, joka palvelee
henkilostotietojen hallinnan lisaksi myos
osaamisen hallinnan tytkaluna. Vuoden
aikana koko henkilosto koulutettiin jérjestel-
maén kayttoon. Jarjestelmé tukee henkilosto-
kaytantodjen yhdenmukaistamista globaalisti.

HENKILOSTON IKAJAKAUMA, KESKIARVO

Yhteisid pelisdantoja on otettu kayttoon
my6s mm. rekrytointi- ja palkkauskaytan-
toihin. Kéytantdjen yhdenmukaistaminen
jatkuu seuraavaksi aloitetoiminnan laajen-
tamisella koskemaan koko kansainvalista
organisaatiota.

Aloitetoiminta on erinomainen tapa osal-
listaa ja kannustaa henkildstoa tuotteiden ja
toiminnan kehittdmiseen seka kustannusten
saastamiseen. Lisaa yhteisia online- ja eTyo-
kaluja otetaan kayttoon myds mm. rekrytoin-
teihin, perehdyttémiseen ja osaamisen kehit-
tamiseen. eOppimisympadristéja on julkaistu
konsernin intranetissa koko henkildston
kayttoon taivutuskarkaisun, tasokarkaisun,
laminoinnin ja tuulilasitaivutuksen proses-
seista. Verkkoavusteinen koulutus ja tiedon
jakaminen tuo nopeutta ja tehokkuutta kan-
sainvélisen organisaation kehittdmiseen.

HENKILOSTON JAKAUMA ALUEITTAIN
SUOMI 35%
ITALIA 33%
MUU EUROOPPA 9 %
® ETELA-AMERIKKA 9 %
® POHJOIS-AMERIKKA 7 %
® AASIA JA TYYNEN-
MEREN ALUE 7%

HENKILOSTON PALVELUSVUODET
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Yhteiskuntavastuu

SOSIAALINEN VASTUU

Kyro-konserni on sitoutunut noudattamaan
sosiaalisen vastuun periaatteita ja tukee ja
kunnioittaa YK:n ihmisoikeuksien julistuk-
sen mukaisia oikeuksia. Kyron konserniyh-
tiot eivat kayta lapsitydvoimaa eivatka toimi
lapsitydvoimaa kayttavien alihankkijoiden tai
tavarantoimittajien kanssa.

Konsernin periaatteiden mukaan
hankinnoissa noudatetaan voimassaolevia
lakeja, asetuksia ja saadoksia, yleista hyvaa
tapaa sekéa korkeata moraalia samoin kuin
rehellisyyden, tasapuolisuuden ja syrjimatto-
myyden periaatteita.

Hankinnoissa otetaan huomioon tuot-
teiden elinkaari seka ymparistovaikutukset
suosimalla ympaéristoystavallisia tuotteita.
Hankintatoiminnan tulee aina olla Glaston

pETLIT,

b :
|

Technologiesin ymparistépolitikan mukaista
ja toimittajasuhteissa korostetaan aktiivisesti
ymparisto-, terveys- ja turvallisuusnakokohtia.

KESTAVAA
LASINJALOSTUSKONETEKNOLOGIAA
Glaston Technologies ottaa huomioon
koneidensa koko elinkaaren. Koneet suun-
nitellaan ja valmistetaan kestémaan korkeaa
kapasiteettia ja pitkdaikaista tuotantoa.
Materiaalien kierratettéavyys on tarkeaa,
erityisesti huoltojen yhteydessa usein vaih-
dettavien komponenttien osalta.

Tamglassin Lasinjalostus kehittaa jat-
kuvasti prosessejaan kestavan kehityksen
periaatteet huomioiden. Jatteiden kasitte-
lyssa tavoitteena on minimoida syntyva jéte-
maara. Tuotannossa syntyva lasijate kierra-
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tetaén kokonaisuudessaan hyotykayttoon.
Lasi murskataan ja toimitetaan paaosin lasi-
villan raaka-aineeksi, osa lasista toimitetaan
edelleen uuden tasolasin raaka-aineeksi.

YMPARISTOYSTAVALLISTA
ENERGIANTUOTANTOA
Kestava kehitys ja vastuu puhtaasta ympa-
ristdsta ovat Kyro Powerin toiminnan tar-
keité lahtokohtia. Yhtion luontoa sadstava
energiantuotanto perustuu Hameenkyrossa
sijaitsevan kaasukombivoimalan tehokkaan
sahkon ja ldammon yhteistuotantoon.
Voimalaitoksella on ollut ISO 14001
—ympéristosertifikaatti vuodesta 2003
l&htien. Kaasukombilaitoksen paapolttoaine
on puhdas maakaasu. Kaasuturbiinin Dry
Low Nox -polttotekniikka minimoi paastot.

1. Turvalasikoneet kootaan ja
testataan kokoonpanotehtaalla
ennen toimitusta asiakkaille.
Kuvassa koneasentaja

Hannu Niemi tyossaan.

2. Tuotteiden kehitys vaatii
aktiivista tiimityota. Tuoteryhma-
paallikkd Mauri Saksala (oik.),
tuotekehityspaallikko Sami Kervola
ja mekaniikkasuunnittelija Ari-
Pekka Toivainen tarkastelevat
lopputuotteen laatua.

3. Huoltoinsingori Kimmo Kuusela
valvomassa lasin karkaisuprosessia.

4. Joka toinen vuosi jarjestettava
Glasstec-nayttely on lasialan tarkein
messutapahtuma. Bavellonin
viestintaassistentti Elena Corengia
(oik.) ja myyntiassistentti Laura
Favot messutunnelmissa.
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Kyron hallinnointi- ja ohjausjarjestelmat

Kyro Oyj Abp:n hallinnointiperiaatteet noudattavat Suomen osakeyhtidlain ja arvopaperimarkkinalain seka Kyro Oyj
Abp:n yhtitjarjestysta ja Helsingin Porssin saantoja. Kyro soveltaa paaosin HEX Oyj:n (OMX), Keskuskauppakama-
rin ja Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton joulukuussa 2003 antamaa suositusta listayhtididen hallinnointi- ja

ohjausjarjestelmista (Corporate Governance -suositus).

YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin.
Yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtién halli-
tus. Varsinaisessa yhtiokokouksessa paa-
tetadn mm. tilinpaatoksen vahvistamisesta,
voiton jaosta, vastuuvapauden myontami-
sesta hallitukselle ja toimitusjohtajalle seka
hallituksen ja tilintarkastajan valinnasta ja
palkkioista. Varsinainen yhtitkokous pide-
taan yhtiojarjestyksen mukaan vuosittain
toukokuun loppuun mennessa. Tarvittaessa
hallitus kutsuu koolle ylimaaréisen yhtioko-
kouksen.

Yhtidkokous kutsutaan koolle julkaise-
malla yhtiokokouskutsu porssitiedotteena
Helsingin Porssissa ja ilmoittamalla yhtioko-
kouksesta hallituksen paattdmassa yhdessa
suomen- ja yhdessa ruotsinkielisessé pai-
valehdessa.

Yhtiokokouksessa on osakkeenomista-
jalla yksi &éani osaketta kohti. Kukaan ei saa
kuitenkaan aanestaa enemmalla kuin yhdel-
1& viidennell& osalla kokouksessa edustettu-
jen osakkeiden yhteismaarasta.

HALLITUS

Tehtdvat ja vastuu

Hallituksen tehtavét ja vastuu méaardytyvat
ensisijaisesti osakeyhtidlain ja yhtidjarjes-
tyksen mukaisesti. Hallitus vastaa yhtion
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta ja se ohjaa ja valvoo yhtion
toimivaa johtoa. Hallituksen ja sen aset-
tamien valiokuntien keskeiset tehtavét ja
toimintaperiaatteet on maaritelty hallituksen
hyvéksymaéssa tyojarjestyksessa. Hallitus
paattaa konsernia koskevista laajakantoisis-
ta ja periaatteellisesti merkittavista asioista.
Téllaisia asioita ovat mm. konsernin strate-
gia ja tavoitteet, konsernin budijetit ja toimin-
tasuunnitelmat, merkittavat konsernitason
rahoitusjérjestelyt, tilinpaatos ja toiminta-
kertomus, osavuosikatsaukset, yrityskaupat
ja muut merkittavat investoinnit, konsernin
toiminnallinen rakenne, johtamis- ja johdon

kannustinjarjestelmat seka riskienhallinnan
periaatteet. Hallitus nimittéa toimitusjohta-
jan ja paattéa hanen palkastaan ja muista
toimisuhteen ehdoista.

Kokouksissa esittelijana toimii toimitus-
johtaja tai hanen toimeksiannostaan muu
konsernin johtajistoon kuuluva henkild.

Hallituksen jasenet
Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet.
Hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen
mukaan vahintaan viisi ja enintéan yhdek-
san jasenta. Hallituksen jasenen toimikausi
paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen pééattyessa. Nykyinen hallitus on
taten valittu varsinaisessa yhtiokokouksessa
kevéalla 2006 toimikaudeksi kevat 2006
— kevat 2007. Jaseneksi ei voida valita hen-
kiloa, joka on tayttanyt 67 vuotta. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan vuodeksi kerrallaan.

Vuonna 2006 hallituksen puheenjoh-
tajana toimi Carl-Johan Numelin ja varapu-
heenjohtajana Christer Sumelius. Hallitus
kokoontui vuonna 2006 yhteenséa 14 kertaa
ja jasenten keskimaarainen lasndoloprosent-
ti oli 92,5. Hallituksen jasenten henkilo- ja
omistustiedot on esitetty vuosikertomuksen
sivulla 31.

Kaikki hallituksen yhdeksan jasenta
ovat yhtitsta riippumattomia.

Heikki Mairinojaa, Andreas Tallbergia,
Jan Hasselblattia lukuunottamatta halli-
tuksen jasenet ovat riippumattomia yhtion
merkittavista osakkeenomistajista, koska
muista hallituksen jasenisté tai hallituksen
jasenen lahipiiriin kuuluvista kenellakaan ei
ollut vuoden 2006 péaattyessa yli 10 pro-
sentin osuutta yhtion kaikista osakkeista tai
yhteenlasketusta aanimaarasta.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus asettaa vuosittain tarvittavan méaa-
ran valiokuntia valmistelemaan hallituksen
vastuulla olevia asioita. Vuoden 2004 mar-

raskuussa hallitus asetti tarkastusvaliokun-
nan (Audit Committee) ja palkitsemisvalio-
kunnan (Compensation Committee).

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on
kasitella tilinpaatoksiin, tilintarkastukseen,
taloudelliseen raportointiin, yhtitn sisaiseen
valvontaan ja muihin konsernin riskienhal-
lintaan liittyvia asioita. Valiokunnan jasenet
ovat puheenjohtaja Carl-Johan Numelin,
Heikki Mairinoja ja Carl-Johan Rosenbrdijer.
Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2006
aikana viisi kertaa.

Palkitsemisvaliokunnan tehtévanéa on
valmistella hallitukselle ehdotus yhtién ylim-
maén johdon nimityksisté ja palkitsemisperi-
aatteista. Valiokuntaan kuuluvat, puheenjoh-
tajana Carl-Johan Numelin, Klaus Cawén,
Christer Sumelius ja Andreas Tallberg. Pal-
kitsemisvaliokunta kokoontui vuoden 2006
aikana kahdeksan kertaa.

TOIMITUSJOHTAJA
Kyro Oyj Abp:n hallitus valitsee yhtiélle toi-
mitusjohtajan, jonka palvelusuhteen keskei-
set ehdot on maaritelty kirjallisessa toimitus-
johtajasopimuksessa. Toimitusjohtaja vastaa
Kyro-konsernin operatiivisesta johtamisesta
hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Kyron toimitusjohtajana vuodesta 1996
toiminut Pentti Yliheljo jai elakkeelle Kyro
Oyj Abp:n seka Tamglass Ltd. Oy:n toimi-
tusjohtajan tehtavistdan 31.12.2006. Mika
Seitovirta aloitti Kyron ja Tamglass Ltd. Oy:n
toimitusjohtajan 1.1.2007.

Toimitusjohtajan henkild- ja omistustie-
dot ovat vuosikertomuksen sivulla 30.

MUU JOHTO

Kyro-konsernissa on kaksi toimialaa:
Glaston Technologies ja Energia. Glaston
Technologiesin muodostavat Kyro Oyj Abp:
n kokonaan omistamat liikketoimintaa har-
joittavat tytaryhtiot Tamglass Ltd. Oy ja
Uniglass Engineering Oy alakonserneineen.
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Energiatoimialan muodostaa Kyro Oyj Abp:n
kokonaan omistama Kyro Power Oy

Toimialojen johtoon kuuluvat henkilét
avustavat toimitusjohtajaa yhtion strategian
toteuttamisessa, toiminnan suunnittelussa
ja operatiivisessa johtamisessa sekéa rapor-
toivat liiketoimintojen kehityksesta.

Tytaryhtididen hallituksiin kuuluu
Kyro-konsernin emoyhtion ja tytaryhtididen
johtoa seka yhtididen ulkopuolisia asiantun-
tijajasenia.

Konsernin Glaston Technologies -toimi-
alan johtajien henkil6- ja omistustiedot on
esitelty vuosikertomuksen sivulla 30.

PALKITSEMINEN

Kevaan 2006 varsinainen yhtitkokous vah-
visti emoyhtion hallituksen puheenjohtajan
palkkioksi 40 000 euroa, varapuheenjohtajan
palkkioksi 30 000 euroa ja jasenen palkkiok-
si 20 000 euroa. Vuosipalkkion lisaksi halli-
tuksen jasenille maksetaan kokouspalkkiota
jokaisesta hallituksen ja valiokunnan koko-
uksesta, johon hallituksen jasen osallistuu.
Kokouksen puheenjohtajan palkkio on 800
euroa ja jasenen 500 euroa. Konserniyhtioi-
den hallitusten jasenille, jotka ovat tydsuh-
teessa konserniyhtioon, ei makseta erillisia
palkkioita hallitusvastuusta.

Yhtion toimitusjohtajalle maksettiin
vuonna 2006 palkkaa 413 609 euroa ja
tulospalkkiota 385 520 euroa.

Tamglass Ltd. Oy:ssa on johdon pit-
kan aikavalin kannustinjarjestelma, jonka
ehdoista paattaa Kyro Oyj Abp:n hallitus.
Kannustinjarjestelmé on esitelty vuosiker-
tomuksen Osakkeet ja osakkeenomistajat
-kohdassa sivulla 38 sek4 liitetietokohdassa
61. Vuonna 2006 Tamglassin kannustinjar-
jestelmésta maksettiin palkkioita kolmelle
johdon henkilélle yhteensé 495 920 euroa.

Konserniyhtididen eri yksikoissa on
kohdemaan kaytantéjen mukaisia paikallisia
lyhyen aikavalin kannustinjérjestelmid, joi-
den ehdoista paattaa yhtion toimitusjohtaja.

Yhtion toimitusjohtajalla on ollut oikeus
siirtya elakkeelle taytettyaan 55 vuotta.
Lakisaateisista elakeoikeuksista poiketen
eraiden konserniyhtididen johtajien eldkeika
on 60 tai 62 vuotta.

Irtisanomistilanteessa toimitusjohtajan
irtisanomisaika on 6 kk. Toimitusjohtajalle
maksettavan erillisen korvauksen méaéara
yhtion toimittaessa irtisanomisen vastaa 12
kuukauden palkkaa.

VALVONTAJARJESTELMA

Ylin vastuu kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnasta kuuluu yhtion hallitukselle. Hal-
lituksen tarkastusvaliokunta seuraa yhtion
sisdisen valvonnan toimivuutta. Toimitus-
johtaja huolehtii, etté kirjanpito on lainmu-
kainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Liiketoiminnan seurantaa ja varainhoi-
don valvontaa varten yhtidssa on kaytossa
koko konsernin kattava sisdinen rapor-
tointijarjestelma. Asetettujen tavoitteiden
toteutumista seurataan kuukausittain yhtion
sisdisen raportointijarjestelman avulla.
Toteumatietojen liséksi raportoidaan vuosi-
neljanneksittain konsernin taloudellista tilaa
koskevat ennusteet kuluvalle vuodelle.

Konsernin liketoiminnasta aiheutuvat
omaisuus-, keskeytys- ja vastuuvahinkoriskit
on suojattu asianmukaisin vakuutuksin ja
rahoitusriskien hallinnasta vastaa konsernin
emoyhtitssa rahoitustoiminto.

Yhtioll ei ole erillistd omaa sisdisen
tarkastuksen organisaatiota. Konsernin
tilintarkastaja arvioi osana toiminnan lail-
lisuusvalvontaa my®s yhtion sisaisen val-
vontajarjestelman toimivuutta. Lisaksi yhtio
antaa tarvittaessa erillisia toimeksiantoja
ulkopuolisille asiantuntijoille sisédisen tarkas-
tuksen toimittamiseksi.

SISAPIIRIHALLINTO

Kyro Oyj Abp noudattaa Helsingin Porssin
hyvéksymaa listayhtion sisépiiriohjetta seka
Rahoitustarkastuksen 1.9.2005 voimaan
tullutta standardia 5.3. limoitusvelvollisiin
sisapiiriildisiin kuuluvat yhtion hallituksen
jasenet, yhtion johto ja tilintarkastaja. Ase-
mastaan johtuen ilmoitusvelvollisiin kuuluvat
my0s toimialayhtitiden toimitusjohtajat ja
johtoryhmien jasenet sekéd Kyro-konsernin
taloudesta ja viestinnasta vastaavia henki-
[6ita. Yhtio yllapitda standardin mukaisesti
myos yrityskohtaisten sisapiirildisten rekis-
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terid. Tiedot yhtion ilmoitusvelvollisista sisa-
piirildisisté ja heidan osakeomistuksestaan
ovat saatavissa Suomen Arvopaperikeskuk-
sen SIRE-jarjestelmastéa ja Kyro Oyj Abp:n
internetsivuilta. Kyro Oyj Abp ei jarjesta
sijoittajatapaamisia kolmea viikkoa ennen
tilinpaatdksen tai osavuosikatsauksen julkis-
tusajankohtaa.

TILINTARKASTUS

Yhtiojérjestyksen mukaan yhtiolld on yksi
tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskaup-
pakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan toimikausi kasittaa vaalia toi-
mitettaessa kulumassa olevan tilikauden ja
tehtava paattyy ensimmaisen vaalia seuraa-
van varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.
Vuonna 2006 varsinainen yhtitkokous valit-
si tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy
Ab:n, padvastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Sixten Nyman, joka vastaa tilintarkas-
tustydn ohjeistuksesta ja koordinoinnista
koko konsernin osalta.

Vuodelta 2006 kaikkien konserniyhtioi-
den tilintarkastajille on maksettu lakisaatei-
sesta tilintarkastuksesta yhteensa 263 000
euroa. Tilintarkastukseen liittymattémia
palkkioita vuonna 2006 on maksettu
KPMG:lle yhteensa 165 000 euroa. Namé
palkkiot liittyvét verokonsultointiin, yritys-
jarjestelyihin seka siirtymiseen IFRS-saan-
nosten mukaiseen raportointiin.

TIEDOTTAMINEN
Yhtion ulkoisen viestinnan tavoitteena on
tukea yhtion arvopapereiden oikeaa hinnan-
muodostusta antamalla markkinoille riitta-
vasti tietoa yhtion liketoiminnan rakentees-
ta, taloudellisesta asemasta, markkinoiden
kehittymisesta seka tavoitteista ja strategi-
asta tavoitteiden saavuttamiseksi.

Yhti¢ julkaisee painettuna vuosiker-
tomuksen seké kolme osavuosikatsa-
usta. Yhtion internetsivuilla osoitteessa
www. kyro. fi julkaistaan keskeista yhtion
hallintoa koskevaa informaatiota ja lista-
yhtiéta koskevan tiedonantovelvollisuuden
nojalla iimoitettavat tiedot. Lisaksi keskeiset
johdon esitysmateriaalit ovat julkaisemisen
jalkeen nahtévissé yhtion kotisivuilla.
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Glaston Technologies on alansa

ainoa kokonaistoimittaja,
One-Stop-Partner, joka tarjoaa
yhtenaisia turvalasi- ja esikasitte-
lykoneiden kokonaisuuksia.
Ensimmaista kertaa maailmassa
yhtenaisen esikasittelylinjan eri
tyovaiheineen voi yhdistaa nyt
turvalasikoneeseen.
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LA e
Lasin jalostusaste kasvaa

: globaalisti 47 % vuosittain.

§ Hionnat, tyostot ja esimerkiksi
painatukset ovat yha useammin
lasinjalostajan arkipaivaa. Myos

i3 turvalasin osuus kaluste- ja

laitelaseissa kasvaa nopeasti.

Lasinjalostajat tarvitsevatkin

yha enemman seka turvalasi-

etta esikasittelyteknologiaa.

Hy,
Hay,
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Glaston Technologiesin johto

President, Sales,

Toimitusjohtaja, Glaston Technologies

Kyro-konserni Toimitusjohtaja (vt), Bavelloni

PENTTI YLIHELJO KAJAPPELBERG
synt.v. 1945 Synt.v. 1953

diplomi-insin6ori kauppatieteiden maisteri

Vuodesta 1992 Vuodesta 2004

Osakeomistus 31.12.2006 Ei osakkeita

43 400 kpl

Talousjohtaja, Teknologiajohtaja, Liiketoimintajohtaja,
Kyro-konserni Glaston Technologies Glaston Architectural
VESA HOPIA JUHA LIETTYA MAURI LEPONEN
synt.v. 1955 Synt.v. 1958 Synt.v. 1962, diplomi-insinésri
kauppatieteiden maisteri insindori Vuodesta 1989
Vuodesta 2004 Vuodesta 1986 Osakeomistus 31.12.2006
Ei osakkeita Ei osakkeita 4 000 kpl
MUU JOHTO GLASTON TECHNOLOGIES TYTARYHTIOIDEN JOHTO
KYRO-KONSERNI Liiketoimintajohtaja Tamglass Ltd. Oy Uniglass Oy
Glaston Automotive Toimitusjohtaja Toimitusjohtaja
Tietohallintojohtaja TOMMI SALENIUS MIKA SEITOVIRTA PETRI MOLSA
HARRI KARJALAINEN
Liiketoimintajohtaja Bavelloni S.p.A. Tamglass Lasinjalostus Oy
Yrityssuunnittelujohtaja Glaston After Sales Services Toimitusjohtaja (vt) Toimitusjohtaja
ESKO RANTALA TAPIO RAUHALA KAJ APPELBERG CLAUS CARLSEN
IR-& viestintapaallikko DiaPol S.r.L. Kyro Power Oy
EMMI WATKINS Toimitusjohtaja Toimitusjohtaja

COSIMO GABRIELE ESA KUJALA
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Kyro Oyj Abp:n hallitus

AT s
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja

CARL-JOHAN NUMELIN
synt. v. 1937, diplomi-insinéori
Vuodesta 1990, PJ vuodesta
1996, Toimikausi 2006-2007

ORISR S M LIS e
synt. v. 1946, diplomiekonomi
Vuodesta 1995

Toimikausi 2006-2007

Osakeomistus 31.12.2006

126 200 kpl

LARS HAMMAREN

synt.v. 1942, insindéri

Vuodesta 1982
Toimikausi 2006-2007
Ei osakkeita

ANDREAS TALLBERG

syn't. V. 1962
kauppatieteiden maisteri
Vuodesta 2006
Toimikausi 2006-2007
Ei osakkeita

Osakeomistus 31.12.2006
803 800 kpl

HEIKKI MAIRINOJA

ekonomi

Vuodesta 2003
Toimikausi 2006-2007
Osakeomistus 31.12.2006
4000 kpl

JAN HASSELBLATT
kauppatieteiden maisteri
Vuodesta 2006

Toimikausi 2006-2007
Ei osakkeita

synt. v.1947, diplomi-insindori,

KLAUS CAWEN

oikeustieteen kandidaatti
Vuodesta 2004
Toimikausi 2006-2007
Osakeomistus 31.12.2006
6 000 kpl

syht: V. 1967
diplomi-insindori,
kauppatieteiden maisteri
Vuodesta 2006
Toimikausi 2006-2007
Osakeomistus 31.12.2006
126 600 kpl

CARL-JOHAN ROSENBROIJER
synt. v. 1964

kauppatieteiden tohtori
Vuodesta 1996
Toimikausi 2006-2007
Osakeomistus 31.12.2006
12 600 kpl

CLAUS VON BONSDORFF
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Hallituksen toimintakertomus

KYRO-KONSERNIN RAKENNE

Kyron toimialat ovat Glaston Technologies ja
Energia. Paatoimiala Glaston Technologies
koostuu Lasikoneryhmasta ja Tamglass Lasin-
jalostus Oy:sta.

Lasikoneryhma on lasinjalostuskoneiden
globaali markkinajohtaja. Lasikoneryhman
tuotteita ovat lasin esikasittelykoneet sekéa ark-
kitehtuuri- ja autoteollisuuden turvalasikoneet.
Ryhmaéaan kuuluvat turvalasikoneiden teknolo-
gia- ja markkinajohtaja Tamglass, tasokarkais-
ukoneiden valmistaja Uniglass, lasin esikasit-
telykoneiden johtava toimittaja Bavelloni, joka
valmistaa myos kivenjalostuskoneita, seké alan
tydkaluyhtié DiaPol.

Tamglass Lasinjalostus keskittyy Suomen
ja lahialueiden markkinoihin ja on lasituot-
teiden johtava kokonaistoimittaja Suomessa.
Sen Tamglass -brandilld myytavia turva- ja
eristyslasilasituotteita seka parvekejarjestelmia
toimitetaan rakennus-, ikkuna- ja oviteollisuu-
teen ja erikoisajoneuvovalmistajille seka raken-
nusprojekteihin.

Kyron toinen toimiala on Energia, johon
kuuluu Kyro Power Qy:n sahkoa ja lampoa
tuottava kaasukombivoimala.

TILIKAUDEN VOITTO, MILJ. EUROA

KONSERNIN TEHOSTAMISOHJELMAT
Konsernissa kaynnistyi vuonna 2006 tehosta-
misohjelmia, joiden kuluvaan vuoteen kohdis-
tuvaa tulosvaikutusta Kyro tarkentaa 4,5 mil-
joonaan euroon. Tulevan kasvun tukemiseksi
Bavellonin huolto- ja palveluhenkilékuntaa on
paatetty lisata loppuvuonna, minkéa johdosta
Bavellonin tehostamisohjelman nettohenkilds-
tovahennykset ovat arvioitua pienemmat. Nain
ollen kuuden miljoonan suuruisiksi arvioituja
saastoja on tarkennettu alaspain. Toimenpitei-
den kulut, 5,3 miljoonaa euroa, kirjattiin koko-
naan vuodelle 2006. Tahan liittyvat varaukset
olivat 1,6 miljoonaa euroa.

Bavelloni aloitti syyskuussa ohjelman lItalian
toimintojensa tehostamiseksi, jonka seuraukse-
na muun muassa Bergamon kokoonpanotehdas
suljettiin. Ohjelmaan sisaltyy myos muita tuotta-
vuutta nostavia toiminto- ja prosessimuutoksia
henkildstojarjestelyineen. Tahan liittyvien neu-
vottelujen tulos oli 59 tyontekijan vahentaminen
padasiassa suljettavalta tehtaalta.

Osana ohjelmaa myo6s Bavellonin tyoka-
lujen ja varaosien jakelun logistiikkaa Euroo-
passa tehostettiin. Alueen kolme tydkalu- ja
varaosavarastoa keskitettiin Italiaan, josta ne
toimitetaan eurooppalaisille asiakkaille entista

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, %

nopeammin.

Lasinjalostusryhmassa tehtaviin toimenpi-
teisiin sisaltyivat Tamglass Fintonin uudelleen-
jarjestely, Lasinjalostusryhman kolmen yhtion
fuusioiminen yhdeksi yhtioksi seka naista
seuranneet henkildstévdhennykset, yhteensa
36 henkea.

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Kyro-konsernin liikkevaihto oli 268,9 (266,7)
miljoonaa euroa vuonna 2006. Konsernin
vertailukelpoinen liikevoitto oli 22,0 (23,0)
miljoonaa euroa. Sen osuus liikevaindosta oli
8,2 (8,6) %.

Vertailukelpoinen liikevoitto ei sisalla
ylldmainittujen tehostamisohjelmien vuodelle
2006 kirjattuja kertaluonteisia erid, yhteen-
sa 5,6 miljoonaa euroa. Ne muodostuvat
Lasinjalostusryhman uudelleenjarjestelyn 1,3
miljoonasta eurosta sekd Bavellonin tehosta-
misohjelman 4,0 miljoonasta eurosta. Lisaksi
Energia-toimialan Partner-projektille kirjattiin
0,3 miljoonaa euron kertaluonteinen eréa.

Vertailukelpoinen voitto ennen veroja oli
22,3 (21,9) miljoonaa euroa. Sen osuus liike-
vaihdosta oli 8,3 (8,2) %.

Kirjatut kertaluonteiset erdt huomioiden

OMAN PAAOMAN TUOTTO, %
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voitto ennen veroja oli 16,7 (34,2) miljoonaa
euroa. Katsauskauden voitto oli 12,1 (22,4)
miljoonaa euroa. Siihen sisaltyy 1,8 miljoonaa
euroa veronpalautusta aikaisemmilta vuosilta.
Sijoitetun pa&oman tuotto oli 12,1 (26,1) %.
Tulos/osake oli 0,15 (0,28) euroa, ja oma paa-
oma/osake 1,75 (1,76) euroa.

Nettorahoituserét olivat 0,3 (-1,2) miljoo-
naa euroa. Tama siséltéa korko-, osinko- ja
muita rahoitustuottoja 2,2 (2,4) miljoonaa
euroa sekéa korko- ja muita rahoituskuluja -1,9
(-3,7) miljoonaa euroa.

Konsernin tilauskanta oli 31.12.2006
127,5 (140,7) miljoonaa euroa.

Kyro kommentoi vuonna 2006 tulevai-
suudennakymidan niin, etta edellisvuotisen
likevaihdon ja vertailukelpoisen liikevoiton
arvioitiin kasvavan. Kolmannen neljanneksen
jalkeen arviota tarkennettiin mainitsemalla
erdiden merkittavien toimitusprojektien siirty-
neen vuodelle 2007, ja muiden loppuvuoden
tilausten ratkaisevan oleellisesti tavoitetason
toteutumisen. Kyro kasvatti liikevaihtoaan,
mutta vertailukelpoinen liikevoitto laski hieman
edellisvuotisesta, kun mainittujen muiden lop-
puvuoden tilausten kannattavuus osoittautui
odotettua heikommaksi.

OMA PAAOMA/OSAKE, EUR

RAHOITUS

Konsernin rahoitusasema on hyva. Omava-
raisuusaste oli 31.12.2006 62,2 (64,4) pro-
senttia. Liiketoiminnan rahavirta oli -0,4 (22,6)
miljoonaa euroa. Investointien rahavirta oli
8,0 miljoonaa euroa. Rahoituksen rahavirran
merkittavin era oli kevaalld maksetut osingot,
yhteensa 13,4 (5,6) miljoonaa euroa. Raha-
virta sisaltda myos vuonna 2006 maksettuja
vuoden 2005 veroja 7,3 miljoonaa euroa,
sisaltdaen mm. joulukuussa 2005 myydyn
vesivoimaliiketoiminnan myyntivoiton verot 2,9
miljoonaa euroa.

Konsernin likvidit kassavarat olivat
31.12.2006 10,5 (26,3) miljoonaa euroa.
Korollinen nettovelka oli -3,0 (-24,7) miljoonaa
euroa (varat suuremmat kuin korolliset velat).
Nettovelan suhde omaan pdéaomaan (gearing)
oli -2,2 (-17,7) prosenttia.

LIIKETOIMINNAN RISKIEN HALLINTA
MAAILMANTALOUS JA ASIAKASRAKENNE
Maailmantalouden suhdannevaihtelut vaikut-
tavat Kyron paatoimialan konemyyntiin melko
vahan, koska toiminnan maantieteellisen
hajautuksen ansiosta Eurooppa, Aasia ja Ame-
rikat tasaavat toistensa suhdanteita. Lisaksi eri
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loppuasiakkaiden kuten rakennus-, ajoneuvo-
ja kalusteteollisuuksien suhdanteet tasaavat
toisiaan. Kasvava korjausrakentaminen tasaa
rakennusteollisuuden suhdannevaihteluita.

Paatoimiala Glastonin huoltoliiketoiminta
on kasvussa ja vaimentaa omalta osaltaan
konemyynnisséa olevia vaihteluita.

Edella olevista seikoista johtuen asiakas-
rakenne on voimakkaasti hajautunut ja yhden
asiakkaan paino ei ole enempéaa kuin muuta-
mia prosentteja Glastonin kokonaisliikevaihdos-
ta vuositasolla.

MARKKINA- JA KILPAILUTILANNE
Glaston on johtava toimittaja globaalisti kasva-
valla alalla. Turvalasin osuus rakentamisessa
kasvaa jatkuvasti. Tiukentuvat viranomaismaa-
raykset ajavat edelleen turvalasin menekin
kasvua. Ympéristoon liittyvat kysymykset kuten
rakennusten energiatehokkuus ja siihen liit-
tyvét korkean jalostusasteen lasituotteet ovat
myos merkittava, Glastonin korkean konetek-
nologian kasvua tukeva kehityssuunta.
Glastonin konevalmistuksen yksikot
sijaitsevat Suomessa, Italiassa, Yhdysvallois-
sa, Kiinassa ja Brasiliassa. Suomen, ltalian
ja Yhdysvaltojen osalta poliittinen riski on

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN
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pieni, kun taas Kiina ja Brasilia ovat selvasti
korkeamman poliittisen riskin maita. Vuoden
2006 lopussa Kyrolla ei ollut tiedossa poliittista
riskid, jolla voisi olla olennainen vaikutus sen
liketoimintaan.

Turvalasikoneiden teknologia- ja mark-
kinajohtajana konserni on kilpailutilanteessa
vahvassa asemassa kaikilla padmarkkina-alu-
eillaan. Glaston kehittaa jatkuvasti toimintaan-
sa ja tuotteitaan pysydkseen kilpailukykyisena
my6s edullisemman hintatason konemarkki-
noilla.

Esikasittelykoneiden osalta kilpailutilanne
on huomattavasti tasaisempi, silla markkinat
ovat vahvasti fragmentoituneet.

TUOTANTO

Konsernin tuotanto on rakennettu joustavaksi.
Konevalmistus perustuu omaan tuotekehityk-
seen, kokoonpanoon ja vahvaan alihankinta-
verkostoon, jonka vuoksi kapasiteetin kayttd on
joustavaa. Tuotannossa kaytetadn materiaaleja
ja komponentteja, joilla on useampia toimittajia
saatavuusriskien minimoimiseksi. Yhteisté
mallia on viety myds yritysostojen kautta han-
kittuihin yksikkadihin mm. Italiassa.

RAHOITUS
Konsernin vahva rahoitusasema muodostaa
hyvan lahtdkohdan rahoitusriskien hallinnalle.
Rahoituksen saatavuuden varmistamiseksi
konsernilla on liiketoimintaan ndhden riittavat
luottolimiitit, jotka voidaan ottaa tarvittaessa
kayttoon. Suurin osa liikevaihdosta ja kuluista
syntyy euromaardisena, joten suora valuutta-
riski on kokonaisliikevaihtoon suhteutettuna
pieni. Yhdysvaltojen dollarin osuus on vahen-
tynyt viime vuosina selkeésti, mika on osaltaan
pienentanyt konsernin valuuttariskia.
Konsernissa suojataan kaikki operatiivi-
sen toiminnan valuuttariskit niiden syntyessa.
Lisaksi suojataan tytaryhtididen merkittavat
oman paaoman valuuttamaardiset erat.
Valuuttasuojauksen paatavoite on tuloksen ja
kassavirran varmistaminen ja ennakoitavuus.
Epdsuoria valuuttariskeja voi syntya euron
vahvistuessa muita valuuttoja kuten dollaria
vastaan. Euroalueen ulkopuolisilla markkinoilla
hintakilpailu kasvaa ja saattaa vaikuttaa myytéa-
vien tuotteiden kannattavuuteen negatiivisesti.
Osaan riskistd on varauduttu myos tuotannon
hajauttamisella eri valuutta-alueille.
Pitk&aikaisissa Energia-toimialan solmi-
missa sopimuksissa toimitukset on suojattu

TOIMIALOJEN LIIKEVAIHTO, LIHKEVOITTO JA TILAUSKANTA

sitomalla ne polttoainekustannuksiin. Sahko-
suojauksissa konsernin paéperiaatteena on
ollut suojata kutakin avointa positiota 12 kuu-
kauden jaksolla.

VAHINKORISKIT

Konsernin emoyhti® vastaa konsernin
yksikdiden vakuutusturvasta. Vakuutusten
avulla eliminoidaan mahdollisten tuotannon
keskeytyksen-, tulipalo- yms. riskien toteu-
tuessaan aiheuttamat vahingot. Kuljetukseen
ja asennukseen liittyvat riskit on vakuutettu
kuten my6s myytyjen tuotteiden tuotevastuut.
Konsernilla on riskien minimoimiseksi kattava
vakuutusturva, jota tarkastetaan vuosittain.

INVESTOINNIT

Kyro-konsernin investoinnit olivat vuonna 2006
yhteensa 12,0 (11,4) miljoonaa euroa. Tama
siséltéa Kiinan tehtaan sekd Suomen konttori-
laajennuksen rakentamiskustannuksia (yhteen-
sa 4,0 Meur), IFRS:n edellyttamia tuotekehi-
tysaktivointeja (3,4 Meur) seké tavanomaisia
korvaus- ja yllapitoinvestointeja.

ORGANISAATIO JA HENKILOSTO
Kyro tiedotti lokakuussa 2006, etta Kyron

Liikevaihto Liikevaihto Liikevoitto Liikevoitto Tilauskanta Tilauskanta

2006 2005 2006 2005 2006 2005

Glaston Technologies 234,7 238,9 18,1 22,1 111,2 108,8

Energia 34,1 27,6 6,5 6,4 16,3 31,9
Kertaluonteiset erét -5,6 12,5
Emoyhti®, muu toiminta ja eliminoinnit 0,1 0,2 -2,5 -5,5

Konserni yhteensa 268,9 266,7 16,5 35,5 127,5 140,7
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toimitusjohtaja Pentti Yliheljo jaa elakkeelle.
Kyron ja Tamglassin toimitusjohtajana aloitti
1.1.2007 KTM Mika Seitovirta. Pentti Yli-
heljo on konsernin kaytettavissa 30.6.2007
saakka.

Konsernin palveluksessa oli 31.12.2006
1 211 (1 222) henkiléa. Konsernin henki-
|6stosta tydskenteli Suomessa 427 (441) ja
ulkomailla 784 (781) henkiloa. Henkiloméaéara
oli keskimaarin 1 264 (1 218), jota kasvatti
paaasiassa huolto- ja asennushenkildkunnan
rekrytointi alkuvuonna.

OSAKKEET JA KURSSIKEHITYS

Kyron osakkeita (KRO1V) vaihdettiin tammi-
joulukuussa 6 978 316 (18 054 297) kap-
paletta, eli 8,8 (22,8) prosenttia osakkeiden
kokonaismaarasta. Osakkeen alin kurssi
Helsingin Porssissa oli 3,75 euroa ja ylin 4,84
euroa. Jakson keskikurssi oli 4,33 euroa.

OMIEN OSAKKEIDEN HANKINTA

JA LUOVUTUS

Varsinainen yhtiékokous valtuutti 16.3.2006
hallituksen hankkimaan ja luovuttamaan yhtitn
omia osakkeita kaytettavaksi vastikkeena mah-
dollisissa tulevissa yrityskaupoissa, investointi-

HENKILOSTOMAARA

en rahoittamisessa tai muissa teollisissa jarjes-
telyissa tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai
mitatoitavaksi.

Valtuutuksella hallitus voi hankkia omia
osakkeita voitonjakokelpoisilla varoilla enintdan
osakemaaran, jonka yhteenlaskettu nimellis-
arvo yhdesséa yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden kanssa vastaa 10 prosenttia yhtion
osakepadomasta osakkeiden hankintahetkella.
Osakkeita voidaan hankkia tai myyda julkises-
sa kaupankaynnissa Helsingin Porssissa osak-
keiden hankintahetken kdypaan arvoon.

Varsinaisen yhtiokokouksen 16.3.2006
myoéntamat valtuutukset omien osakkeiden
hankkimiseen ja luovuttamiseen ovat voimassa
yhden vuoden ajan yhtiokokouksen paatok-
sestd lukien. Kyro Oyj Abp:lla oli aikaisempien
valtuutusten perusteella aiemmin hankittuja
omia osakkeita 31.12.2006 yhteensd 329
904 (329 904). Kyro ei kayttanyt valtuutusta
vuonna 2006.

GLASTON TECHNOLOGIES - LIIKEVAIHTO,
LIIKEVOITTO JA TILAUSKANTA

Glaston Technologiesin likevaihto oli tammi-
joulukuussa 234,7 (238,9) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 18,1 (22,1)

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
Glaston Technologies 1180 1191 1175
Energia 22 24 23
Kyro Oyj Abp 9 7 10
Kyro-konserni 1211 1222 1208
Palkat ja palkkiot, meur 44.6 43,3 41,7
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miljoonaa euroa eli 7,7 (9,3) prosenttia lii-
kevaihdosta. Vertailukelpoiseen liikevoittoon
eivat sisélly toimialan tarkastelujaksolle kirjatut
kertaluonteiset erat, yhteensa 5,3 miljoonaa
euroa.

Glaston sai uusia konetilauksia yhteensa
175,9(177,8) miljoonalla eurolla. Tilauskanta
oli 111,2 (108,8) miljoonaa euroa vuoden lop-
puessa. Esikasittelykoneiden tilauskanta kasvoi
edellisvuoden loppuun verrattuna hieman, ja
turvalasikoneiden tilauskanta vastaavasti laski
hieman.

Turvalasikoneiden myynti oli odotetusti
vahvinta viimeisella neljanneksella. Turvalasi-
koneiden edellisvuotta vahaisempi toimitusvo-
lyymi véhensi kuitenkin Lasikoneryhman liike-
vaihtoa ja kannattavuutta. Turvalasikoneissa
uusien tuotteiden ja tuotesarjojen aiheuttamat
ennakoimattomat kulut heikensivét osaltaan
tehtyjen toimitusten kannattavuutta. Tamglass
kaynnisti viimeisella neljanneksella toimitus-
prosesseja tehostavan, edelleen jatkuvan
toimenpideohjelman minimoidakseen néita
kuluja jatkossa.

Tamglass Lasinjalostuksen liikevaihto kas-
voi hieman edellisvuotisesta. Sen kannattavuus
koheni, mutta jai epatyydyttavaksi. Tama joh-
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tui erityisesti raakalasin Euroopan-laajuisista
toimitusvaikeuksista loppuvuonna. Raakalasin
hinnan nousu ja epéatasainen saatavuus aihe-
uttivat Tamglass Lasinjalostukselle kustannus-
ten nousua.

GLASTON TECHNOLOGIES - LASIKONERYHMA
Markkinat ja myynti

Lasinjalostuskoneiden yleinen markkinatilanne
oli kokonaisuudessaan positiivinen vuonna
2006. Uusien esikésittelykonetilausten maara
kasvoi EMA-alueella, Aasian- ja Tyynenmeren
alueella seka Eteld-Amerikassa. Turvalasikone-
tilausten méaara pysytteli hieman edellisvuotista
matalammalla tasolla kaikilla pddmarkkina-
alueilla Eteld-Amerikkaa lukuun ottamatta.
Neljannelld neljdnnekselld myynti EMA-alueella
ja Aasiassa kasvoi vahvasti.

Turvalasikoneita koskevat investointipaa-
tokset siirtyivat erityisesti Euroopassa alku-
vuonna. Vaikka uusien tilausten méaéaré kasvoi
vuoden loppua kohden, oli se kokonaisuutena
vahemman kuin edellisvuonna. Esikéasittelyko-
neiden uusien tilausten mééra kasvoi hieman.
Seka esikasittely- etta turvalasikoneiden tar-
jouskanta eli kysynta oli korkealla lapi vuoden.

Arkkitehtuurisegmentin turvalasikonetila-
ukset vauhdittuivat vaisun alkuvuoden jalkeen.
Ajoneuvosegmentin turvalasikoneiden uudet
tilaukset kasvoivat loppuvuotta kohden, mutta
kokonaisuutena niiden myynti alitti selvasti
edellisvuotisen.

Esikasittely- ja turvalasikoneiden yhteis-
toimitusten seka yhdistelmien (One-Stop-Part-
ner) myynti ylitti jo kolmannella nelj@nneksella

tavoitteet ja edellisvuotisen, 12 miljoonaa
euroa. Vuoden lopussa OSP-tilauskertyma oli
18,8 miljoonaa euroa. Eniten OSP-tilauksia
vastaanotettiin Lahi-id&asta.

Tasokarkaisukoneisiin keskittyvan Uniglas-
sin saamien uusien tilausten mé&éra oli vuonna
2006 edellisvuatisella tasolla.

Uudet tuotteet

Vuonna 2005 lanseerattujen tuotteiden, kuten
Bavellonin uusien esikéasittelylinjojen ensim-
maiset toimitukset, kohdistuivat vuoden 2006
loppuun.

Vuoden 2006 merkittdvimmat uutuudet
esiteltiin lokakuussa Dusseldorfin Glasstec-
messuilla. Tamglass toi markkinoille tasokar-
kaisukone Sonicin seké alalla taysin uuden
automaattisen prosessinohjausjarjestelman,
APC:n (Automatic Process Control) taso-
karkaisukoneita varten. Bavelloni lanseerasi
sarjan modulaarisia leikkuulinjoja, suurikapa-
siteettisen CNC-tyostokeskuksen nimeltd NRG
sekad huippunopean PowerSeam-reunahionta-
koneen. Kaikki tuotteet otettiin erittain hyvin
vastaan, ja 27,8 miljoonan euron messumyynti
rikkoi Glastonin ennéatyksen.

Huolto- ja palveluliiketoiminta seka tydkalut
Vuonna 2006 Glaston Technologiesin huolto-
ja palveluliiketoiminnan osa-alueista kasvussa
olivat huoltosopimukset, modernisaatiot ja lisa-
varusteet seka varaosat. Kaytettyjen koneiden
myynti oli vahdistd, ja ne mukaanlukien huol-
to- ja palveluliiketoiminnan kokonaiskasvu oli
vajaan prosentin. llman kéytettyjen koneiden

kauppaa kokonaiskasvu oli kahdeksan pro-
senttia. Turvalasikoneiden huoltosopimuskanta
kasvoi 16 prosenttia. Esikasittelykoneiden
huolto- ja palveluliiketoiminnan kasvu oli yli 19
prosenttia.

Bavelloni esitteli Glasstec-messujen aika-
na ensimmaisen huoltosopimusmallinsa, joten
Glaston tarjoaa huoltosopimuksia nyt seké esi-
kéasittely- etta turvalasikoneille. Tamglassin ja
Bavellonin tarjoama Easy Life —huolto on alalla
ainoa laatuaan ja nain ollen merkittava kilpai-
luetu. Bavellonin varaosien ja muiden huolto-
tuotteiden myynti kasvoi vuoden aikana.

Glastonin tyokalumyynti kasvoi hieman.
Glastonin markkinaosuus kasvoi, ja se lan-
seerasi useita uusia tyokalutuotteita vuoden
aikana. Brasiliassa kdynnistynyt valmistus alkoi
tavoitteiden mukaisesti. Valmistus aloitetaan
myos Kiinassa vuonna 2007. Toimenpiteet
parantavat paikallisen palvelun tasoa ja kus-
tannustehokkuutta.

GLASTON TECHNOLOGIES - TAMGLASS
LASINJALOSTUS OY

Markkinat ja myynti

Tamglass Lasinjalostuksen markkinatilanne oli
positiivinen koko vuoden padasiassa kotimaan
aktiivisen rakentamisen ansiosta. Hyvina
pysyneet volyymit kasvoivat vuoden loppua
kohden.

Projektimyynnin referensseja olivat vii-
meisella neljannekselld muun muassa Lohjan
Prisma, asunto-osakeyhtit Villa Aquarius
Tampereella sekéa kiinteistdosakeyhtidé Airport
Vantaalla.
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Rakennejarjestelyt ja kehityshankkeet
Tamglass Fintonin parveke- ja kaidejarjes-
telmien myynti ja asennustoiminta siirtyivat
jélleenmyyjiille, jonka jélkeen Tamglass Turva-
lasi Oy, Tamglass Lampolasi Oy ja Tamglass
Finton Oy fuusioitiin yhdeksi juridiseksi yhtioksi
vuodenvaihteessa. Samalla Lasinjalostusryhma
muutti nimenséd Tamglass Lasinjalostus Oy:ksi.
Sen uudet liiketoiminta-alueet ovat Arkkiteh-
tuurilasit, Ikkuna- ja kalustelasit seka Erikois-
ajoneuvolasit.

Tamglass Lasinjalostus jatkaa toimintansa
kehittdmistd muun muassa hiomalla tuotanto-
prosessejaan ja tdydentdmalld konekantaansa
vuoden 2007 aikana. Toimenpiteet lisaavat
ryhmén tehokkuutta ja parantavat sen refe-
renssiarvoa Lasikoneryhman asiakkaana.

ENERGIA
Liikevaihto, liikevoitto ja tilauskanta
Energia-toimialan liikevaihto oli 34,1 (27,6) mil-
joonaa euroa vuonna 2006. Vertailukelpoinen
liilkevoitto oli 6,5 (6,4) miljoonaa euroa, ja lii-
kevoiton osuus likevaihdosta 18,9 (23,2) pro-
senttia. Seka liikevaihtoa ettéa liikevoittoa nosti
jalleen paaasiassa energian hinnan nousu.
Kyro Powerin tilauskanta oli 31.12.2006
16,3 (31,9) miljoonaa euroa. Tilauskannan
puolittumista selittaa tilauskantaan sisaltyvien,
merkittdvien toimitussopimusten umpeutumi-
nen kesélla 2007.

Energiamarkkinoiden kehitys
Vuosi 2006 oli sééolosuhteidensa — kuivan,
kuuman kesén ja sateisen, l[&mpiman syksyn

ja alkutalven - johdosta hyvin volatiili ener-
giamarkkinoilla. Sahkon ja paastéoikeuksien
hinnat vaihtelivat ennatyskorkeista hyvin mata-
liin. Vuoden viimeiselld neljanneksella sahkén
markkinahinta laski vajaasta 60 eurosta/MWh
reiluun 30 euroon.

Energian tuotanto
Kyro Powerin kaasukombivoimala oli koko vuo-
den kdynnissa hairioitta.

Liiketoiminnan kehittaminen

Kyro solmi syyskuun lopussa M-real Oyj:n
kanssa sopimuksen, jonka mukaan Kyrolla

on oikeus myyda ja M-realilla on oikeus ostaa
Kyro Powerin kaasukombivoimala liiketoimintoi-
neen kesalld 2007 nykyisen toimitussopimuk-
sen paattyessa. Jos kauppa toteutuu, sillé ei
ole positiivisesta kertaluonteisesta kassavirras-
ta huolimatta valitonté taloudellista vaikutusta.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Bavellonin toimitusjohtaja Paolo Sandri irtisa-
noutui henkildkohtaisista syistd tammikuussa.
Tehtavéa hoitaa toistaiseksi Glastonin myynti-
johtajana toimiva KTM Kaj Appelberg.

Kyro on paattényt perustaa Kiinaan kaksi
lasin esikéasittelykoneiden tytkaluja valmista-
vaa yhteisyritysta paikallisen yhtion, NST:n,
kanssa.

Kyro on nimittanyt henkildstéjohtajakseen
VTM Ari Himman.

Kaikista katsauskauden jalkeisista tapah-
tumista on tiedotettu tammikuussa.
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TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Alan laajin asiakaspalveluverkosto, moni-
puolisin tuotevalikoima ja One-Stop—Partner
-konsepti luovat Glaston Technologiesille hyvat
mahdollisuudet vastata asiakkaiden tarpeisiin
entistd paremmin. Glaston on teknologia- ja
markkinajohtaja kasvavalla toimialalla.

Vuoden 2007 alussa Glastonin tilauskanta
on hyvalla tasolla. Positiivisiin markkinanaky-
miin ja edellisvuoden tehostamistoimenpiteilla
aikaansaataviin saastoihin perustuen Kyro
tahtéa jélleen vuonna 2007 paatoimialansa
Glastonin liikevaihdon ja vertailukelpoisen liike-
voiton kasvattamiseen.

Helsingissa 7.2.2007

Kyro Oyj Abp

Hallitus
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OSAKEPAAOMA

Kyro Oyj Abp:n liikkeessa olevien osakkeiden
lukumaara on 79 350 000 kappaletta. Osak-
keen nimellisarvo on 0,16 euroa. Yhtion osake-
padoma on 12 696 000 euroa. Vdhimmaispaa-
oma on 4 miljoonaa euroa ja enimmaispaaoma
16 miljoonaa euroa, joissa rajoissa osakepaa-
omaa voidaan korottaa ja alentaa yhtiojarjes-
tystd muuttamatta.

AANIMAARARAJOITUKSET
Yhtiokokouksen ddnestyksissé ja vaaleissa on
osakkeenomistajalla yksi aéni osaketta kohti.
Yhtiokokouksessa ei kukaan ole oikeutettu
danestdamaan suuremmalla kuin viidennella
osalla siella edustettujen osakkeiden tuotta-
masta yhteenlasketusta aaniméaarasta (Yhtio-
jérjestys 13 §).

Osakkeiden vaihto Helsingin Porssissa

Kyro Oyj Abp:n osake noteerataan Hel-
singin Porssissé (Helsingin Arvopaperi- ja
johdannaisporssi, selvitysyhtio Oy). Osakkeen
noteeraus alkoi 2.4.2001.

1.1.-31.12.2006 vélisena aikana Kyro Qyj
Abp:n osakkeita vaihdettiin Helsingin Pors-
sissa yhteensa 6 978 316 kappaletta, eli 8,8
prosenttia osakkeiden kokonaismaaréasta.

Osakekannan markkina-arvo oli katsaus-
kauden paattyessa 329 302 500 euroa. Katsa-
uskauden lopussa yhtiélla oli 3 603 arvo-osuus-
jarjestelmaan merkittyd osakkeenomistajaa.

KURSSIKEHITYS

Kyro Oyj Abp:n osakkeen ylin kurssi Helsingin
Porssissa oli 4,84 euroa, alin 3,75 euroa. Kat-
sauskauden keskikurssi oli 4,33 euroa.

JOHDON OSAKEOMISTUS

Yhtion hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
omistamien osakkeiden yhteisméaéara 31.12.2006
oli 1 118 600 kappaletta. Naiden osakkeiden
osuus koko osakekannasta on 1,4 %.

JOHDON KANNUSTEJARJESTELMAT
Konsernissa on vuonna 2002 hyvéaksytty
johdon kannustejarjestelma, johon voi kuu-
lua Tamglass-konsernin avainhenkildita ja
Kyron johtoa. A-optiota, joiden kayttdaika
on 1.5.2005-31.5.2009 oli vuoden 2005
loppuun mennessa jaettu 23 250 kappaletta,
ja B-optiota, joiden kayttoaika on 1.5.2007-
31.5.2009, oli vuoden 2006 loppuun men-
nessé jaettu 21 750 kappaletta. Tilikauden
aikana 4 000 A-optioita maksettiin kolmelle
henkilolle yhteensa 0,5 miljoonaa euroa.
B-optiota raukesi 375 kappaletta.
Kannustejarjestelman rajoituksen mukaan
osakemerkinnan optioilla voi tehdéa vain Kyro
Oyj Abp:n luvalla, mutta ne voidaan kayttoai-
kanaan myydéa Kyro Oyj Abp:lle hinnalla, joka
on osakkeen laskennallisen arvon ja merkin-
tahinnan erotus. Osakkeen laskennallisesta
arvosta 2/3 maaraytyy Tamglass- ja Kyro-

konsernien tulosten ja 1/3 Kyron osakkeen
kurssikehityksen perusteella. Optio-oikeuksien
kokonaisarvo realisointihetkelld ei saa ylittaa
15 % Kyro konsernin nettotuloksesta alkaen
tilikaudelta 2002.

Kannustejérjestelma kéasitelldaan synteet-
tisend optiojarjestelynd, koska konserni saa
valita, suorittaako maksun kéateisvaroina vai
oman paaoman ehtoisina instrumentteina, ja
kateismaksun suorittaminen on ollut konsernin
kaytantona.

Kannustejarjestelmalla ei ole paatty-
neelld tilikaudella kuluvaikutusta. Kannuste-
jarjestelméstéa oleva velvoite Kyron taseessa
31.12.2006 on yhteenséa 6,1 miljoonaa euroa.

Paattyneen tilikauden loppuun toimineella
Kyro Oyj Abp:n toimitusjohtaja Pentti Yliheljolle
on myonnetty A-optioita 8 000 kappaletta ja
B-optioita 8 000 kappaletta.

OSAKASSOPIMUKSET

Yhtion tiedossa ei ole Kyro Oyj Abp:n omistuk-
seen ja danivallan kayttoon liittyvid osakkeiden
arvoon olennaisesti vaikuttavia osakassopi-
muksia.

ARVO-OSUUSJARJESTELMA

Yhtion osakkeista 77 373 178 kappaletta kuu-
lui arvo-osuusjarjestelmaan 31.12.2006 Osa-
kastietoja yllapidetddn Arvopaperikeskuksessa.
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HALLITUKSEN VALTUUTUKSET OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA
) ) ) e Kyro Oyj Abp:n osakkeiden omistus jakautui katsauskauden lopussa seuraavasti:
Hallituksella ei ole valtuutuksia osakepdaoman o
o % osake-
Mmuuttamiseksi. Osakkeita, kpl Omistajia %-osuus Osakemaara kpl kannasta
Kyro Oyj Abp:n varsinainen yhtiokokous 1-100 178 2,94 10 748 0,01
16.3.2006 valtuutti hallituksen hankkimaan 101-1000 1 989 55’20 1 078 310 1,36
omia osakkeita osakeméaérén, jonka yhteen- 1 001-10 000 1144 31,75 3 504 388 4,42
laskettu nimellisarvo yhdessé yhtion hallussa 10 001-100 000 201 5,58 7 653 560 9,65
olevien osakkeiden kanssa vastaa 10 % yhtion 100 0001-1 000 000 80 2,22 24 384 895 30,73
osakepadomasta osakkeiden hankintahetkella. Yli 1 000 001 11 0,31 42 642 899 53,74
Omia osakkeita voidaan kayttaa vastikkeena Yhteensd 3603 100,00 79 274 800 99,91
mahdollisisa tulevissa yrityskaupoissa, inves- YﬁteiStilillé 75200 0,09
tointien rahoittamisessa tai muissa teollisissa Liikkeeseen laskettu méara 79 350 000 100,00
jarjestelyisséa hallituksen paattamalla tavalla tai
laajuudessa. SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2006 Osakkeita %
Varsinainen yhtidkokous valtuutti hal- SIS Ut 07 LIS 70 —
. L o Oy G.W.Sohlberg Ab 12 819 400 16,2
lituksen paattamaan yhtitlle hankittujen el Sumals 3642 600 46
osakkeiden luovuttamisesta. Omia osakkeita Svenska Litteraturséllskapet i Finland 2 205 000 2,8
voidaan luovuttaa kaytettavaksi vastikkeena Oy Investsum Ab 1 820 000 23
mahdollisissa yrityskaupoissa, investointien Helena Suutarinen, kuolinpesa 1 802 400 2,3
rahoittamisessa tai muissa teollisissa jarjeste- Charlie von Christierson 1 600 000 2,0
lyissa tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai Maria Sumelius 1 569 400 2,0
mitatoitavaksi. Bjarne Sumelius 1430 000 1,8
Yhtio ei kayttanyt tilikauden aikana saami- Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 1193 399 15
aiisa veliuletE, Birgitta Sumelius-Fogelholm 1 114 000 1,4
Kyro Oyj Abp omistuksessa oli omia Marianne Storhannus 934 195 1,2
osakkeita 31.12.2006 yhteensa 329 904 kap- - cnska Handelsbanken Ab 868 308 L1
. Christer Sumelius 803 800 1,0
paletta hankinta-arvoltaan 950 240,69 euroa. Huber Karin 800 800 1.0
Osakkeiden osuus on 0,4 % aanimaéarasta ja Sumelius-Koljonen Barbro 785 600 1.0
osakkeista. Hallintarekistersidyt osakkeet 1901 622 2,4
Muut 30262 872 38,1
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 329 904 0,4
Yhteensa 79 350 000 100,0
OSINKO, EUR OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN, %
0,12 o125
0.10 — Kotitaloudet ja yksityishenkilot 44,3 %
! Yksityiset yritykset 40,0 %
0,08 — 0,09 0,09 Voittoa tavoittelemattomat yhteis6t 5,0 %
0,06 27 ol ® Ulkomaat 40%
® Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2,6 %
0,04 ® Hallintarekisterdidyt 2,4 %
0,02 ® Julkisyhteisot 1,7 %
0
03 04 05 06
Osinko

Liséosinko
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Osakekohtaiset tunnusluvut

IFRS IFRS IFRS FAS FAS FAS
2006 2005 2004 2004 2003* 2002*

Tulos/osake, euro 0,15 0,28 0,18 0,15 0,155 0,150
Oma paaoma/osake, euro 1,75 1,76 1,54 1,64 1,700 1,680
Osinko/tulos, % 60,0 ** 60,7 38,9 46,7 129,0 96,8
Osinko/osake, euro 0,09 ** 0,08 0,07 0,07 0,075 0,075
Lisdosinko/osake, euro 0,09 0,125 0,075
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,2 ** 4,2 1,7 1,7 51 4,7
Hinta/voitto -suhde, (P/E) 27,7 14,5 22,8 27,3 255 20,5
Osakemaarat, 1 000 kpl

Keskimaarin 79 020 79 020 79 020 79 020 78776 76 321

Kauden lopussa 79 020 79 020 79 020 79 020 79 020 76 382
**) hallituksen ehdotus
Osakkeen kurssikehitys euroina

keskikurssi 4,33 4,25 3,92 3,92 3,580 3,125

alin 8¥5 3,79 3,40 3,40 2,700 2,500

ylin 4,84 4,60 4,16 4,16 4,100 3,675
Osakkeen kurssi vuoden lopussa, euroa 4,15 4,06 4,10 4,10 3,950 3,170
Osakekannan markkina-arvo
tilikauden lopussa, milj. euroa 329,3 322,16 325,30 325,30 313,40 251,5
Osakevaihto, kpl 6 978 316 18 054 297 15 424 328 15 424 328 6 232 942 6168 378
Osakevaihto, % kokonaisméaéarasta 8,8 22,8 19,4 19,4 7,9 7,8
Osakevaihto, milj. euroa 30,2 79,0 60,5 60,5 22,3 19,3

*) Yhtion osakkeiden lukumaaraéa ja osakepadomaa korotettiin rahastoannilla joulukuussa 2004. Osakkeiden lukumaaré kaksinkertaistui 39 675 000
osakkeesta 79 350 000 osakkeeseen. Edellisten vuosien tunnusluvut on oikaistu vastaavasti.
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Taloudellista kehitysta vastaavia
tunnuslukuja

Milj. EUR IFRS IFRS IFRS FAS FAS FAS
2006 2005 2004 2004 2003 2002
Tietoja tuloslaskelmasta
Liikevaihto 268,9 266,7 231,4 231,7 226,7 1443
muutos, % 0,8 15,2 2,2 57,1 -1,8
Vienti ja ulkomaan toiminta 216,5 220,1 187,3 187,0 181,4 112,1
prosentteina liikevaindosta 80,5 82,6 80,9 80,7 80,0 77,7
Poistot 7,3 8,7 8,4 6,9 6,8 5,2
Liikevoitto 16,5 5.5 20,5 21,8 22,9 18,9
prosentteina liikevaihdosta, % 6,1 13,3 8,8 9,4 10,1 13,1
Konserniliikearvon poisto (FAS) 29 3,1 0,2
Liikevoitto 16,5 B515 20,5 18,8 19,8 18,7
prosentteina liikevaindosta, % 6,1 13,3 8,8 8,1 8,7 13,0
Rahoituserat 0,3 -1,3 2,1 2,1 0,6 -0,6
Voitto ennen veroja 16,7 34,2 22,5 21,0 20,4 18,1
prosentteina liikevaihdosta, % 6,2 12,8 9,7 9,1 9,0 12,5
Tuloverot -4,6 -11,9 -7,9 -7,5 -6,7 -57
Tilikauden voitto 12,1 22,4 14,7 11,6 12,2 11,7
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 12,1 22,4 14,5 9,7 10,7 11,1
Vahemmistolle 0,0 0,0 0,2 1,9 1,5 0,6
12,1 22,4 14,7 11,6 12,2 11,7

Tietoja taseesta

Pitkaaikaiset varat 115,5 112,8 1229 1114 118,6 73,6
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 54,7 59,6 63,3 34,7 32,2 15,7
Laskennallinen verosaaminen 7,7 8,5 10,2 57 8,3 6,1
Rahavarat ja muut lyhytaikaiset sijoitukset 67,7 75,7 51,5 73,7 86,9 91,7
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
oma paaoma 138,0 139,0 121,6 130,5 135,9 1371
Vahemmistén osuus 0,0 0,0 0,5 4.1 2,2 0,7
Oma padoma yhteensa 138,0 139,0 122,2 134,6 138,1 137,9
Vieras padoma
Varaukset 13,7 9,8 7,6 59 5,6
Korollinen vieras padoma 8,0 29 20,3 19,8 33,4 3,7
Koroton vieras padoma 78,6 97,2 90,0 58,1 60,6 38,7
Laskennallinen verovelka 7,3 7,6 7,8 7,2 8,4 6,9
Taseen loppusumma 245,6 256,5 248,0 225,6 246,1 187,0
Sijoitetun pdaoman tuotto, % 12,1 26,1 15,7 12,3 14,1 13,6
Oman paaoman tuotto, % 8,7 17,1 11,9 9,9 10,3 9,4
Omavaraisuusaste, % 62,2 64,4 59,3 62,6 58,6 771
Velkaantumisaste, % -2,2 -17,7 7,1 6,1 3,2 -40,5
Korolliset nettovelat, milj. euroa -3,0 24,7 8,7 8,2 4.4 -52,2
prosentteina liikevaihdosta, % -1,1 9,3 3,8 3,5 19 -36,2
Bruttoinvestoinnit 12,0 11,4 6,8 4,6 62,7 6,8
prosentteina liikevaihdosta, % 4,8 4,3 29 2,0 277 4,7
Tutkimus- ja kehittdmismenot 5,5 7,3 71 9,4 9,8 6,6
prosentteina liikevaihdosta, % 2,0 2,7 3,1 4,0 4,3 4.6
Tilauskanta 127,5 140,7 135,5 86,7 81,4 67,4
Henkilostd keskimaarin 1264 1218 1175 1175 1150 536
Henkilosto kauden lopussa 1211 1222 1208 1208 1127 531

- josta Suomessa 427 441 433 433 421 370
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Konsernin tase

1000 EUR IFRS Varat Viite 31.12.2006 31.12.2005
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 10 43 270 42 811
Liikearvo 11 53 179 53121
Muut aineettomat hyddykkeet 11 15 849 10 294
Myytavissé olevat rahoitusvarat 16 512 3 365
Laskennalliset verosaamiset 12 7 703 8475
Muut saamiset 13 2 683 3201
Pitkaaikaiset varat 123 197 121 269

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 14 54 729 58 553!
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15 57 057 49 288
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat 16 80 135
Rahavarat 17 10 528 26 276
Lyhytaikaiset varat 122 394 135 253
VARAT YHTEENSA 245 591 256 521

Oma paaoma ja velat

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paéoma 18
Osakepadoma 12 696 12 696
Ylikurssirahasto 25 270 25270
Omat osakkeet -950 -950
Muuntoerot 424 1531
Arvonmuutosrahasto -169 -1 556
Kertyneet voittovarat 100 684 102 027
137 955 139 018
Védhemmiston osuus 21 16
Oma paaoma yhteensa 137 976 139 034
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 12 7 319 7 592
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat velvoitteet 19 6 422 6 567
Varaukset 20 1381 1186
Korolliset velat 21 858 1222
Muut velat 50 225
16 031 16 793
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 22 75 720 90 120
Varaukset 20 6 149 2043
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 22 2 564 6 851
Korolliset velat 21 7 151 1681
91 584 100 695
Velat yhteensa 107 615 117 487

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 245 591 256 521
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LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 1000 EUR 2006 2005
Tilikauden voitto 12 096 22 365
Oikaisut:
Poistot 7 318 8 696
Rahoitustuotot ja kulut 84 -951
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa -5738 9 881
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 13 759 39990
Kayttdpadoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos 4 845 3780
Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten muutos -3 651 -11 404
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -11 907 -10 294
Varausten muutos 3 869 2 146
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 6915 24 217
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Maksetut korot -1 021 -1 255
Saadut osingot liiketoiminnasta 1 369
Saadut korot liiketoiminnasta 849 1205
Maksetut valittomat verot -7 182 -1 986
Liiketoiminnan rahavirta -439 22 551
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -10 998 -10 296
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 2753 25733
Myytévissa olevien osakesijoitusten luovutustulot 3201
Verot v. 2005 energian liiketoiminnan luovutusvoitoista -2 932
Investointien rahavirta -7 977 15 437
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Saamisten muutos 1 050
Lyhytaikaisten lainojen nostot 5638
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -16 788
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -600 -985
Maksetut osingot -13421 -5 653
Muut rahoitustoiminnan erat 5 B3l
Rahoituksen rahavirta -7 333 -17 894
Rahavarojen muutos -15 748 20 094
Rahavarat tilikauden alussa 26 276 6183
Rahavarat tilikauden lopussa 10 528 26 276
-15 748 20 094

|IFRS-standardien mukaisen ja suomalaisen tilinpaatésnormiston mukaisen rahavirtalaskelman valilla ei ole olennaisia eroja.
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Laskelma konsernin oman paaoman
muutoksesta

Emoyhtion omistajille kuuluva padgoma

Oma
Osake-  Ylikurssi- Arvonmuu-  Muunto- Omat Kertyneet Vahemmis- paaoma
1000 EUR padoma rahasto tosrahasto erot  osakkeet voittovarat Yht. ton osuus yhteensa
Oma paaoma 31.12.2004 12 696 25 270 -109 -950 84 733 121 639 550 122 189
IAS 32:n ja 39:n kayttéonoton
vaikutus 473 465 939 -538 401
Oikaistu oma paaoma 1.1.2005 12 696 25 270 473 -109 -950 85198 122 578 12 122 590
Rahavirran suojaukset, veroilla
vahennettyna:
Omaan padomaan kirjatut voitot
tai tappiot -2 029 -2 029 -2 029
Muuntoerot 1 640 1 640 1 640
Tilikauden voitto 22 361 22 361 4 22 365
Kaudella kirjatut tuotot ja
kulut yhteensa -2 029 1640 22 361 21 971 4 21 971
Osingonjako -5531 -5 531 -5531
Oma paaoma 31.12.2005 12 696 25 270 -1 556 1531 -950 102 027 139 018 16 139 034
Rahavirran suojaukset, veroilla
vahennettyna:
Omaan paaomaan kirjatut voitot tai
tappiot 1387 1387 1387
Muuntoerot -1433 -1433 -1 -1433
Voitot tai tappiot ulkomaisiin yksikoihin
tehtyjen nettosijoitusten suojauksesta,
veroilla vahennettyna 326 326 326
Tilikauden voitto 12 091 12 091 6 12 096
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 1387 -1107 12 091 12 371 6 12 376
Osingonjako -13433 -13433 -13433
Oma paaoma 31.12.2006 12 696 25 270 -169 424 -950 100684 137 955 21 137 976
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
Kyro-konserni muodostuu kahdesta toimialasta. Paatoimiala Glaston
Technologies kéasittaa globaalisti toimivan lasikoneryhman sekd Suomen
ja lahialueiden markkinoihin keskittyvan lasinjalostusryhmaén. Lasikone-
ryhmaén tuotteita ovat lasin esikasittelykoneet seka auto-, arkkitehtuuri,
auto- ja kalusteteollisuuden turvalasikoneet. Lasinjalostusryhman tuottei-
ta ovat turvalasit, eristyslasit sekd parvekkeet, kaiteet ja niiden asennus.
Energia-toimiala kasittdd kaasuvoimalan, joka tuottaa sahkoa, lampoa
ja hoyrya. Konserni on myynyt energia-toimialaan kuuluneet sahkoa
tuottavan vesivoimalan ja kaukolammon jakeluyhtion joulukuussa 2005.
Toimialajako vastaa konsernin liiketoiminnallista segmenttijakoa.
Konsernin emoyritys on Kyro Oyj Abp. Emoyrityksen kotipaikka on
Hémeenkyro ja rekisterdity osoite on Vehmaistenkatu 5, 33730 Tampere.

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(International Financial Reporting Standards) mukaisesti ja sité laaditta-
essa on noudatettu 31.12.2006 voimassaolevia IAS- ja IFRS-standarde-
ja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisillé tilinpaatosstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saan-
noksissé EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista
annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suoma-
laisen kirjanpito- ja yhteistlainséddannén mukaiset.

Konsernitilinp&atds on laadittu alkuperéisiin hankintamenoihin
perustuen, lukuun ottamatta seuraavia kdypaan arvoon arvostettavia
erid: myytavissa olevia sijoituksia, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavia rahoitusvaroja ja johdannaisia. Myos kéateisena selvitettavak-
si tulevista osakeperusteista maksuista seka lunastusvelvoitteisesta
vahemmistdosuudesta aiheutuva velka arvostetaan kdypaan arvoon.

Konserni on soveltanut 1.1.2006 alkaen seuraavaa uudistettua
standardia:

IAS 19 Tyosuhde-etuudet —standardin muutosta (Amendment to
IAS 19 Employee Benefits — Actuarial Gains and Losses, Group Plans
and Disclosures). Muutos on lisannyt esitettavien liitetietojen méaaraa.
Standardimuutosten kayttoonotto vaikuttaa ainoastaan konsernitilinpéaa-
toksen liitetietoihin, silla konserni ei ole muuttanut vakuutusmatemaattis-
ten voittojen ja tappioiden kirjaamiskéytantoééan. Standardimuutoksella
ei ole ollut vaikutusta osakekohtainen tulos —tunnuslukuun.

Tilikaudella 2006 on tasmennetty kehittamismenojen poistoaikoja,
mista on kerrottu tarkemmin aineettomien hyddykkeiden laatimisperiaatteis-
sa. Aiemmin ilmoitetusta poiketen konserni soveltaa IFRS 7 Rahoitusinstru-
mentit: Tilinpaatoksessé esitettavat tiedot —standardia 1.1.2007 alkaen.

ARVIOIDEN KAYTTO TILINPAATOKSESSA

Laadittaessa konsernitilinpdatosta kansainvalisen tilinpaatoskaytannon
mukaisesti yrityksen johto joutuu tekemaéan arvioita ja olettamuksia.
Nama vaikuttavat varojan ja velkojen maaraan taseessa, ehdollisten
varojen ja velkojen esittdmiseen tilinpaatdksessa seka tilikauden tuottoi-
hin ja kuluihin. Lisdksi joudutaan kdyttémaan harkintaa tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot perustuvat johdon taman-
hetkiseen parhaaseen ndkemykseen, ja siksi on mahdollista, etta toteu-
tumat poikkeavat kaytetyisté arvioista.

Laskenta-arvioita on kadytetty maéritettédessa tilinpaatoksessa rapor-
toitujen erien suuruutta, mm. méadritettdessa tiettyjen omaisuuserien
realisoitavuutta seké aineellisen ja aineettoman kayttdomaisuuden talou-
dellisia vaikutusaikoja. Eldkevelvoitteen ja jérjestelyihin kuuluvien varojen
arvostaminen perustuu useisiin johdon tekemiin vakuutusmatemaattisiin
olettamuksiin. N&itd ovat mm. velvoitteen nykyarvon laskennassa kay-
tettéva diskonttokorko, tuleva palkka- ja eléketaso, jérjestelyyn kuuluvien
varojen odotettu tuotto seka henkildstdn vaihtuvuus. Liséksi konsernin
johto arvioi tilinpaatoksia laatiessaan, onko olemassa viitteitd mahdol-
lisista aineellisten hyddykkeiden, liikearvon tai muiden aineettomien
hyddykkeiden arvonalentumisista. Liikearvon arvonalentumistestaus
tehdéén vuosittain viitteista riippumatta. Arvonalentumistappio kirjataan,
kun omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittaa siitd kerrytettavissa olevan raha-
maaran. Kerrytettavissa oleva rahaméaré perustuu johdon arvioon mm.
tulevaisuuden myynneistd, hinnoista ja tuotantokustannuksista seka
diskonttokorosta. Varausten méaérien arviot perustuvat voimassaolevaan
lainséédantoon tai viranomaisvaatimuksiin.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyritys Kyro Oyj Abp:n seka kaikki tytar-
yritykset, joista emoyritys omistaa suoraan tai vélillisesti yli 50 prosenttia
aanimaarasta, tai joissa emoyritykselld muuten on maaraysvalta. Maara-
ysvallalla tarkoitetaan oikeutta maarata tytaryrityksen talouden ja liiketoi-
minnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta. Tytaryritykset
on esitetty liitetietojen kohdassa 26.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankin-
tamenomenetelmalld. Hankitut tytéryritykset yhdistelléén konserni-
tilinpaatokseen siitd hetkestéa lahtien, kun konserni on saanut niissa
madraysvallan, ja luovutetut yritykset madrdysvallan lakkaamishetkeen
saakka. Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitu-
mattomat voitot seké sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaa-
tosta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida, jos tappio
johtuu arvonalentumisesta. Tilikauden voiton jakautuminen emoyhtitn
osakkeenomistajille ja véhemmistolle esitetdan konsernituloslaskelman
yhteydesséa. Védhemmiston osuus konsernin omasta pddomasta esitetdan
taseessa omana erandan. Mikali konsernilla on sopimukseen perustuva
velvollisuus lunastaa vahemmistdosuus luovuttamalla kéteisvaroja, erda
kasitelladn osana rahoitusvelkoja.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISET ERAT

Konsernitilinpaatos esitetdan euroina, joka on konsernin emoyhtion
toimintavaluutta. Muiden konsernin yksikdiden toimintavaluutat maaray-
tyvat niiden paaasiallisen toimintaympériston mukaan.

Ulkomaan rahan maaréiset liilketapahtumat kirjataan konsernissa
kayttden tapahtumapaivan lahellé olevaa keskikurssia. Monetaariset
ulkomaan rahan maéraiset erdt muunnetaan tilinpaatdshetkelld tilinpaa-
tospaivan kursseihin. Ei-monetaariset eréat esitetdan kayttden tapahtu-
mapaéivan lahelld olevaa keskikurssia. Ulkomaan rahan mééaraisista eristé
ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on
kirjattu tuloslaskelmaan. Myynteihin, ostoihin ja liilketoiminnan muihin
kuluihin liittyvét kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liike-
voiton yldpuolella. Rahoitustoiminnasta aiheutuvat kurssierot kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
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Ulkomaisten yritysten tuloslaskelman erat on muunnettu konser-
nitilinpaatosta laadittaessa euroiksi kauden keskikurssia kdyttéen ja
taseen erét tilinpaatéspaivan kurssia kayttden. Kahden eri kurssin kayt-
tamisestd aiheutuneet muuntoerot on kirjattu oman padoman muunto-
erorahastoon. Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista
aiheutuvat muuntoerot kirjataan my®s oman padoman muuntoerorahas-
toon. Kun tytaryritys myydaan, kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslas-
kelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankin-
tamenoon, josta on vahennetty kertyneet poistot ja arvonalentumiset.
Itse valmistettujen hyddykkeiden hankintameno siséltéd materiaalit,
vélittéman tydn ja kohdistettavissa olevan osuuden valmistuksen yleis-
menoista. Mikéli kdyttbomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta,
joiden taloudelliset vaikutusajat poikkeavat toisistaan, kasitelldan kukin
osa erillisend hyddykkeend. Méaaraajoin suoritettavista, merkittévista ener-
gialilketoiminnan huolto- ja kunnossapitotoimista syntyvat menot aktivoi-
daan osaksi voimalan koneita ja laitteita ja poistetaan niiden taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Normaalit huolto- ja kunnossapitokulut kirjataan
kuluiksi niiden syntymishetkelld. Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin
liittyvat muut mydhemmin syntyvat menot aktivoidaan vain silloin, kun
niiden yritykselle tuottama taloudellinen hyéty ylittéd alun perin arvioidun
suoritustason ja hankintameno on luotettavasti maaritettavissa.
Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet poistetaan tasapoistoin niiden
arvioituna taloudellisena vaikutusaikana. Arvioidut taloudelliset vaikutus-
ajat ovat seuraavat:

25-40 vuotta
10-40 vuotta

e Rakennukset ja rakennelmat
¢ Raskaat koneet

o Kevyet koneet, laitteet ja kalusto 3-5 vuotta
o Atk-laitteet 3-10 vuotta
e Muut aineelliset hyodykkeet 5-40 vuotta

Maa-alueista ei tehdé poistoja. Vesivoimalaitoksen padot ja tunneliraken-
teet, joiden taloudelliseksi vaikutusajaksi on arvioitu 40 vuotta, siséltyvat
muihin aineellisiin hyddykkeisiin vuoden 2005 joulukuuhun asti

Hyoddykkeiden jaanndsarvoa ja taloudellista vaikutusaikaa tarkastel-
laan tilinpaatoksissa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen
hydédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Aineellisen kayttdomai-
suushytddykkeen poistot lopetetaan, kun hyddyke luokitellaan myytavana
olevaksi omaisuuseréksi IFRS 5 -standardin mukaisesti.

Kayttdomaisuushyddykkeiden luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja
-tappiot kirjataan liikketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

VIERAAN PAAOMAN MENOT
Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silld tilikaudella, jonka aikana
ne ovat syntyneet.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen, jos hyddykkeen hankintameno
on madariteltdvissa luotettavasti ja on todennakoistd, ettd hyddykkeesta
koituu yritykselle vastaista taloudellista hyotya. Aineettomat hyodykkeet
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kirjataan taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon ja poistetaan tasa-
poistoina arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista
hyddykkeistd, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata
poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Aineettomien hytddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:

o Atk-ohjelmat, patentit, lisenssit, tavaramerkit 3-10 vuotta
e Kehittdmismenot 5-7 vuotta
e Muut aineettomat hyodykkeet 5-10 vuotta

Kehittdmismenojen poistoaika on maéritelty uudelleen vastaamaan
paremmin niiden taloudellista vaikutusaikaa ja sitd on pidennetty 3-5
vuodesta 5—7 vuoteen hyddykkeesta riippuen. Uutta kdytantéa on sovel-
lettu vuoden 2006 alusta lukien.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitéd osaa hankintamenosta, joka ylittda konsernin osuu-
den 1.1.2004 jalkeen hankitun yrityksen nettovarallisuuden kéayvasta
arvosta hankintahetkella. Ennen IFRS-siirtyméé toteutettujen liiketoi-
mintojen yhdistdmisten lilkearvo vastaa aiemman tilinpaatéskaytannon
mukaista tasearvoa, jota on kaytetty oletushankintamenona IFRS 1
-standardin salliman helpotuksen mukaisesti.

Liikearvot ovat taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia hyo-
dykkeitd eika niista kirjata sédnnénmukaisia poistoja, vaan ne testataan
vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. T&ta tarkoitusta varten
konsernin liikkearvo on kohdistettu kassavirtaa tuottaville yksikaille tai
niiden ryhmille. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettynd arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi. Kehittdmismenot aktivoidaan tasee-
seen, mikali tuote on teknisesti toteutettavissa, kaupallisesti hyddynnet-
tavissa ja siitd odotetaan vastaista taloudellista hyotya. Hyddykkeesta
kirjataan poistot siita lahtien, kun se on valmis kaytettéavaksi. Keskenerai-
set aineettomat hyddykkeet testataan vuosittain mahdollisen arvonalen-
tumisen varalta. Kuluksi kirjattavat tutkimus- ja tuotekehitysmenot sisél-
tyvat tuloslaskelmassa muihin liiketoiminnan kuluihin.

Paastooikeudet

Paastooikeudet merkitddn alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa niiden
hankintahetken kéypaan arvoon taseeseen. Taman jalkeen paastooikeu-
det arvostetaan niiden alkuperaiseen hankintamenoon. Paastooikeuksia
ei poisteta, koska niiden jadnnosarvon katsotaan vastaavan alkuperéista
kirjaamisarvoa. Paastdoikeudet kirjataan taseesta niiden luovutushetkel-
14, kun toteutuneet paastot on selvitetty. Paéstdoikeuksien mahdollisista
myynneistd saadut voitot kirjataan muihin liiketoiminnan tuottoihin.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpdatdspaivana, onko olemassa viitteita, etta
joidenkin omaisuuserien arvo on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioi-
daan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettévissé oleva rahamaara. Ker-
rytettévissé oleva rahamaaré on omaisuuseran kdypéd arvo vahennettyna
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luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sitd korkeampi kdyttdarvo. Kaytto-
arvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta
yksikosta arvion mukaan saatavissa olevia nettorahavirtoja diskontattuna
nykyarvoonsa. Konserni kdyttéda laskelmissaan paaasiassa kayttéarvoa.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettévissa oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos
ja hyodykkeen kerrytettavissa oleva rahamaara on muuttunut arvonalen-
tumistappion kirjaamisajankohdasta. Liikearvosta kirjattuja arvonalen-
tumistappioita ei peruuteta. Arvonalentumistappio voidaan peruuttaa
korkeintaan siihen maaraan asti, joka omaisuuserélle olisi maéritetty
poistoilla vahennetyksi kirjanpitoarvoksi, jos siité ei olisi aikaisempina
vuosina kirjattu arvonalentumistappiota.

VUOKRASOPIMUKSET
Vuokrasopimukset, joiden mukaan vuokralle ottajalla on olennainen osa
omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoituslea-
singsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella hankittu hyddyke merki-
taén taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hydédykkeen
kdypaan arvoon tai sitéd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyddykkeesté tehddéan poistot
hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan
kuluessa. Rahoitusleasingsopimuksilla konserni on vuokrannut tuotan-
nollisessa kadytdssa olevan kiinteiston seka koneita ja -laitteita.
Vuokrasopimukset, joiden mukaan omistamiselle ominaiset riskit
ja edut kantaa vuokralle antaja, kasitellddn muina vuokrasopimuksi-
na. Muista vuokrasopimuksista suoritettavat vuokrat kirjataan kuluiksi
tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitéd alempaan nettoreali-
sointiarvoon. Vaihto-omaisuuden hankintameno méaéritetéén FIFO-menetel-
méa kayttden. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno késittéa
raaka-aineista ja valittomista tydsuorituksista johtuvat menot, muut valittd-
mat menot sekd systemaattisesti kohdistetun osuuden valmistuksen muut-
tuvista ja kiinteista yleismenoista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut
tuotteen valmistamiseksi tarvittavat menot ja myynnisté johtuvat menot.

TYOSUHDE-ETUUDET

Konsernissa on seka maksupohjaisiksi ettad etuuspohjaisiksi luokiteltuja
elakejarjestelyitd. Maksupohijaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset
kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota suoritus koskee.

Kunkin etuuspohjaisen eldkejérjestelyn velvoitteet on laskettu
kayttéden ennakoituun etuusoikeusyksikkddn perustuvaa menetelmaa.
Elakemenot kirjataan kuluksi jérjestelyyn kuuluvien henkildiden palve-
lusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen laatimien laskelmien
perusteella. Etuuspohjaisista jarjestelyisté kirjataan taseeseen velka tai
saatava, joka muodostuu eldkevelvoitteen nykyarvon, jarjestelyyn kuu-
luvien varojen kéyvan arvon, takautuvaan tydsuoritukseen perustuvien
menojen ja vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden erotuksena.
Elédkevelvoitteiden nykyarvoa laskettaessa kadytetédén diskonttauskorkona
yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen

markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa, joka vastaa olen-
naisilta osin eldkevelvoitteen maturiteettia.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
jarjestelyssd mukana olevien henkildiden keskiméaaraiselle jéljella olevalle
palvelusajalle siltd osin kuin ne ylittdvat suuremman seuraavista: 10 %
elakevelvoitteesta tai 10 % varojen kayvasta arvosta.. IFRS-standardei-
hin siirtymispaivana 1.1.2004 kaikki kertyneet vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot on kirjattu avaavan taseen omaan padomaan IFRS 1
-standardin salliman helpotuksen mukaisesti.

Konsernissa on kirjattu velka myds etuuspohjaisesta erorahajarjeste-
lystéd ulkomaisissa tytaryhtitissa .

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konserni on soveltanut IFRS 2 -standardia jarjestelyyn, jossa osakkeiden
arvonnousuun oikeuttavia oikeuksia (synteettinen optio) on myénnetty
konsernin avainhenkiltille 7.11.2002 jalkeen. Jéarjestely suoritetaan
rahana. Jarjestelystd aiheutuva kulu kirjataan tuloslaskelmaan tydsuhde-
etuuksista aiheutuviin kuluihin oikeuden syntymisajanjakson aikana. Jar-
jestelysta aiheutuva velka kirjataan kdypaan arvoon myodntdmispaivana,
ja arvostetaan uudelleen kunkin tilikauden paattymispaivana seka jarjes-
telyn selvityspaivana. Kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman
tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin.

Velan kdyvan arvon maaritykseen kaytetdan tulokseen perustuvan
komponentin osalta jérjestelyn ehdoissa maéritettya laskentatapaa.
Osakkeen tuoton mukaan maaraytyvan komponentin kaypa arvo maari-
tetdan kayttamalla jarjestelyyn soveltuvaa arvostusmallia.

ltaliassa vuoden 2006 alussa Z.Bavelloni S.p.a.:sta yhtiditetyn Dia-
pol S.r.l. 18 % omistusosuuden lunastamiseen liittyy henkildlle kateis-
varoina maksettava osakeperusteinen myyntioptio perustuen ko. yhtion
vuosien 2006, 2008 ja 2010 tilinpaatoksiin seka henkilon tydsuhteeseen
liittyvaan ehtoon. Jéarjestely on tulkittu osakeperusteiseksi liiketoimeksi ja
siité aiheutuva velka arvostetaan kdypaan arvoon kussakin tilinpaatok-
sessd ja jaksotetaan oikeuden syntymisajanjaksolle.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan perus-
tuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennakoista, etta
velvoitteen tayttdminen edellyttdd maksua ja velvoitteen maara voidaan
arvioida luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuseen oikeuttava tuote myydaan.
Takuuvarauksen maara on arvioitu aiempina tilikausina toteutuneiden
takuumenojen perusteella. Hiilidioksidipaastoista kirjataan varaus niiden
toteutumisen mukaan.

Uudellenjérjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityis-
kohtaisen uudelleenjérjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman
toimeepanon tai tiedottanut asiasta. Uudelleenjérjestelya koskeva suun-
nitelma sisaltda vahintdén seuraavant tiedot: liiketoiminta, jota jérjestely
koskee, padasialliset toimipaikat, joihin jarjestely vaikuttaa, niiden hen-
kiloiden toimipaikkojen sijainti, tyétehtévat ja arvioitu lukumaéra, joille
tullaan suorittamaan korvauksia tyésuhtaan paattymisesta, toteutuvat
menot ja suunnitelman toimeenpanoaika. Konsernin jatkuvaan toimin-
taan liittyvistd menoista ei kirjata varausta.
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TULOVEROT
Konsernin tuloslaskelman verokuluun siséltyvat kauden verotettavaan
tuloon perustuvat verot, mahdolliset edellisten tilikausien verot seka las-
kennallinen vero. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
kunkin yhtion paikallisen verolainséédannén mukaisesti. Mikali lasken-
nallinen vero aiheutuu suoraan omaan padomaan kirjattavasta erasta,
kirjataan myos laskennallinen vero suoraan omaan pddomaan
Laskennallinen vero kirjataan valiaikaisista eroista omaisuus- ja velka-
erien verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen valilld. Merkittavimmaét
véliaikaiset erot syntyvat osakeperusteisista maksuista, vahvistetuista tap-
pioista ja kayttbomaisuushyddykkeiden poistoista. Laskennallinen verosaa-
minen kirjataan siihen maaraan asti, kun on todennakoista, ettéd se voi-
daan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.
Tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata veroa silta osin, kun
ero ei todennakoisesti purkaannu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Laskennalliset verot lasketaan kayttéen tilinpdatdspadivdan mennessa
saadettyja verokantoja.

MYYNNIN TULOUTUSPERIAATTEET

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan tuloslaskelmaan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle.
Yleensa tdmé tapahtuu tavaran luovutushetkelld toimitusehdon mukaises-
ti. Laitetoimitukset, joihin liittyy asennus, tuloutetaan sen jélkeen kun tava-
ra ja asennus on hyvaksytysti vastaanotettu. Tuotot erillisista palveluista
kirjataan valmistumisasteen mukaan. Liikevaihtoa laskettaessa myyntitu-
loista on véhennetty valilliset verot sekd kateis- ja vuosialennukset.

LIIKEVOITTO

Konserni on maaritellyt liikevoiton seuraavasti: liikevoitto on nettosum-
ma, jossa liikevaihtoon lisataan liiketoiminnan muut tuotot seka véhenne-
taan aineiden ja tarvikkeiden kaytosta ja tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut, poistot, arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan muut kulut.
Liséksi liikevoittoa oikaistaan liiketoiminnasta aiheutuvilla kurssieroilla.
Rahoitustoiminnan kurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

JULKISET AVUSTUKSET JA TUET

Julkiset avustukset kirjataan tuloslaskelmaan samanaikaisesti niiden
kulujen kanssa, joita ne on tarkoitettu kattamaan. limaiseksi saaduista
paastdoikeuksista syntyvét julkiset avustukset jaksotetaan padstojen syn-
tymisen mukaisesti ajanjaksolle, jota avustus koskee.

RAHOITUSINSTRUMENTIT

Rahoitusvarat ja —velat

Konserni on luokitellut IAS 39 -standardin mukaisesti rahoitusvaransa
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin, myytavis-
sé& oleviin rahoitusvaroihin seké lainoihin ja muihin saamisiin. Luokittelu
tehdaan rahoitusvarojen alkuperaisen hankinnan yhteydesséa niiden kayt-
totarkoituksen perusteella. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kir-
jataan kaupantekopaivéna. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta silloin,
kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin
tai kun se on siirtanyt merkittaviltd osin riskit ja tuotot konsernin ulko-
puolelle. Transaktiomenot siséllytetdan alkuperaiseen kirjanpitoarvoon,
jos kyseesséd on erd, jota ei arvosteta kdypaan arvoon tuloksen kautta.
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Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Ryhmaén kuuluvat omaisuuserét, jotka on joko luokiteltu kaupankaynti-
tarkoituksessa pidettéviksi varoiksi tai konserni on muuten maaritellyt ne
kirjattaviksi kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti alkuperdisen taseeseen
merkitsemisen yhteydessd. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavéat rahoi-
tusvarat on hankittu paaasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavalin
markkinahintojen muutoksista. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavien
ryhmaan kuuluvat myos sellaiset johdannaiset, joita ei késitelld I1AS 39
mukaisen suojauslaskennan mukaan. Ryhmén varat arvostetaan tilinpaa-
tospaivan kdypaan arvoon, joka perustuu tilinpdatdspaivan ostonotee-
raukseen toimivilla markkinoilla. Kaupankéayntitarkoituksessa pidettavat
sekd 12 kuukauden sisalla tilinpaatospaivasta eraantyvat omaisuuserat
sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin varoihin. Kéyvan arvon muutoksista johtu-
vat seké realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan sillé kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Myytévissa olevat rahoitusvarat

Myytévissa olevat rahoitusvarat koostuvat noteeraamattomista osakkeis-
ta. Ne arvostetaan kdypaan arvoon. Mikali noteeraamattomien osakkei-
den kaypaa arvoa ei voida luotettavasti méaarittéa, omaisuuserat arvoste-
taan alkuperdiseen hankintamenoon tai sité alempaan todennakoiseen
arvoon. Myytavissa olevien sijoitusten realisoitumattomat arvonmuutok-
set kirjataan suoraan omaan padomaan arvonmuutosrahastoon verovai-
kutuksella véhennettyna. Kertyneet kdyvan arvon muutokset kirjataan
omasta padomasta tuloslaskelmaan, kun sijoitus myydaan. Mikali myyta-
vissa olevien sijoitusten merkittavasta arvonalentumisesta on objektiivi-
nen nayttd, arvonalentumistappio kirjataan vélittémasti tuloslaskelmaan.
Myytavissa olevat sijoitukset siséltyvat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos
ne on tarkoitus pitéa alle 12 kuukauden ajan tilinpaatospaivasta lahtien,
jolloin ne sisallytetéén lyhytaikaisiin varoihin.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset syntyvat, kun velalliselle luovutetaan rahaa,
tavaroita tai palveluja. Niitd ei noteerata toimivilla markkinoilla, ja niihin
liittyvat maksut ovat kiinteita tai maaritettévissa. Lainat ja saamiset
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Ne sisaltyvat lyhyt- tai pitka-
aikaisiin rahoitusvaroihin erddntymisensa mukaisesti.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat siséltévat rahalaitoslainoja, ostovelkoja ja muita
rahoitusvelkoja. Rahoitusvelat arvostetaan niitd alun perin kirjanpitoon
merkittdessa saadun vastikkeen maaréan perustuvaan kéypaan arvoon.
Myohemmin lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelméaa kayttéen. Rahoitusvelkoihin liittyvét transaktiomenot
siséllytetadn alkuperaiseen hankintamenoon.

Rahavarat
Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, pankkitilien saldoista ja muista
lyhytaikaisista erittéin likvideista sijoituksista.

Johdannaisinstrumentit ja suojauslaskenta
Johdannaissopimukset merkitéan kirjanpitoon alun perin hankintame-
noon, joka vastaa niiden kdypaa arvoa. Taman jalkeen johdannaissopi-
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mukset arvostetaan kdypaan arvoon. Kaypaan arvoon arvostamisesta
syntyneet voitot ja tappiot kasitelldédn johdannaissopimuksen kaytto-
tarkoituksen mukaisesti. Johdannaissopimusten kayttétarkoituksena
konsernissa on suojata saamisten ja velkojen kdypid arvoja seka sitovista
tilauksista kertyvan rahavirran valuuttariskia, séhkdn myynnin hintariskia
seka ulkomaiseen yksikkdon tehtyd nettosijoitusta.

IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa varten konserni on dokumen-
toinut suojattavan kohteen ja suojausinstrumenttien valisen suhteen
sekd konsernin riskinhallintatavoitteet ja suojausstrategian. Suojausten
tehokkuutta arvioidaan seké suojausta aloitettaessa etta jokaisen tilinpaa-
toksen yhteydessa. Tehokkuudella tarkoitetaan suojaavan instrumentin
kykya kumota suojattavien erien kdyvat arvot tai rahavirtojen muutokset.

Saamisten ja velkojen kéypien arvojen suojaustarkoituksessa kay-
tettyjen ja siiné tehokkaaksi todettujen johdannaisten arvon muutokset
esitetdan tuloslaskelmassa vastaavalla tavalla kuin kyseisen erén kéyvan
arvon muutos suojattavan riskin osalta. Suojausinstrumentin tehoton
osuus merkitdan rahoituskuluihin tai —tuottoihin.

Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien johdannaisinstrumenttien
kayvan arvon muutos kirjataan suoraan oman pddoman suojausrahas-
toon. Omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretdan tuloslaskel-
maan tilikaudella, jolla suojattu erd merkitdan tuloslaskelmaan. Kun raha-
virran suojaamiseksi hankittu johdannainen erdaantyy tai myydaan tai kun
suojauslaskennan kriteerit eivat enda tayty, instrumentista kertynyt voitto
tai tappio jatetddn omaan pddomaan, kunnes ennakoitu liiketoimi toteu-
tuu. Jos ennakoidun liiketoiminnan ei odoteta enada toteutuvan, omaan
padomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan.

Konserni suojaa USA:ssa sijaitsevaan yksikkoon tehtya nettosi-
joitusta valuuttariskilté termiinisopimuksilla. Termiinien kdypa arvo on
kokonaisuudessaan mukana suojaussuhteessa (spot-kurssi seké ter-
miinin korkopisteiden vaikutus). Kdyvan arvon muutoksen tehokas osa
kirjataan suoraan omaan padomaan muuntoeroihin ja tehoton osuus
tuloslaskelmaan. Kun ulkomaisesta yksikdsta luovutaan, nettosijoituksen
suojauksesta muuntoeroihin kertynyt maara siirretdan tuloslaskelmaan
luovutusvoiton tai -tappion oikaisuna.

Vaikka eraat konsernin suojaussuhteet ovat konsernin riskienhallin-
nan kannalta tehokkaita taloudellisia suojauksia, ne eivat aina kaikilta
osin tayta IAS 39 mukaisen suojauslaskennan vaatimuksia. Suojauslas-
kennan ulkopuolelle jadvien johdannaissopimusten kdyvén arvon muu-
tokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Johdannaisten kdypien arvojen méadarittdmisessa kéytetéan noteerat-
tuja markkinahintoja tai tilinpaatdspéaivan kursseja.

OMAT OSAKKEET
Yhtién hankkiessa omia osakkeita véhennetddn omaa padomaa méaaral-
1&, joka muodostuu maksetusta vastikkeesta siséltden transaktiomenot.

OSINGONJAKO
Hallituksen ehdottama osinko kirjataan pois kertyneista voittovaroista
yhtiokokouksen hyvaksynnén jélkeen.

UUDEN JA UUDISTETUN IFRS-NORMISTON SOVELTAMINEN:
Alla kuvatut standardit, tulkinnat ja niiden muutokset on julkaistu, mutta
ne eivat vield ole voimassa eika konserni ole soveltanut naita saannoksia

ennen niiden pakollista voimaantuloa. Konserni ottaa kédyttéén vuonna

2007 seuraavat IASB:n vuosina 2005 ja 2006 julkistamat uudet tai

uudistetut standardit ja tulkinnat:

e |FRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpdatoksessa esitettavat tiedot (voi-
massa 1.1.2007 jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 7 edellyttaa aiem-
paa laajempien liitetietojen esittdmisté rahoitusinstrumenttien mer-
kityksestéa yhteison taloudelliseen asemaan ja tulokseen. Standardi
edellyttédd kvalitatiivisten ja kvantitatiivisten tietojen esittdmista yhtei-
sOn altistumisesta rahoitusinstrumenteista aiheutuville riskeille ja se
sisdltda minimivaatimukset luotto-, maksuvalmius- ja markkinariskia
koskevista liitetiedoista. Lisaksi se sisaltdd vaatimuksen herkkyysana-
lyysin esittdmisestd markkinariskin osalta. Konsernin arvion mukaan
IFRS 7:n kayttoonotto vaikuttaa lahinna konsernin tulevan tilinpaatok-
sen liitetietoihin, kuten markkinariskien herkkyyksien esittémiseen.

e |AS 1 —standardin muutos IAS1 Tilinpaatoksen esittdminen — Tilin-
paatoksessa esitettavat padomatiedot (voimassa 1.1.2007 jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutoksen jalkeen IAS 1 edellyttéa tietojen esit-
tamista yhteisdén pddoman tasosta ja sen hallinnasta tilikauden aika-
na. Konsernin arvion mukaan IAS 1:n uudet saannokset vaikuttavat
l&hinna konsernin tulevan tilinpdatoksen liitetietoihin.

e |FRIC 8 IFRS 2:n soveltamisala (voimassa 1.5.2006 jalkeen alka-
villa tilikausilla). IFRIC 8:aa sovelletaan sellaisiin liiketoimiin, joissa
mydnnetddn oman padoman ehtoisia instrumentteja ja vastaanotettu
yksildity vastike alittaa mydnnettyjen oman pddoman ehtoisten instru-
menttien kdyvan arvon. Téllaisissa tilanteissa on arvioitava, kuuluuko
jérjestely IFRS 2:n soveltamisalaan. Konsernin arvion mukaan uudella
tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatdkseen.

e |FRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi (voimassa
1.6.2006 jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRIC 9 vaatii yhteisoa sen
tullessa sopimuksen osapuoleksi arvioimaan onko sopimuksessa kyt-
ketty johdannainen, joka on erotettava padsopimuksesta ja kasitella
johdannaisena. Arviointia ei saa tehdd mythemmin uudelleen, ellei
sopimusehtoja muuteta niin, etté alkuperdiset rahavirrat muuttuvat
merkittavasti. Konsernin tdmanhetkisen arvion mukaan télla tulkin-
nalla ei tule olemaan vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

e |FRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment (voimassa
1.11.2006 jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRIC 10 kieltéa osavuosikat-
sauksissa liikearvosta, osakesijoituksista ja hankintamenoon kirjatta-
vista rahoitusvaroista tehdyn arvonalentumistappion palauttamisen
mydhempéna tilinpaatdspaivana. Konsernin arvion mukaan uudella
tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatdkseen.
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1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Segmenttiraportoinnissa liiketoimintasegmentti on maaritelty ensisijai-
seksi ja maantieteellinen segmentti toissijaiseksi raportointimuodoksi.
Esitettavat segmentit vastaavat yhtion sisdista raportointirakennetta.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia erid, joita segmentti kayttaa
liketoiminnassaan tai jotka ovat jérkevélla tavalla kohdistettavissa
segmentille.

Tuloslaskelman kohdistamattomat erat siséltéavat emoyhtion ja kon-
sernin jakamattomia kuluja. Kohdistamattomat varat ja velat sisaltavat
konsernin hallintoon liittyvia saamisia, osakkeita , lainoja ja verovelkoja.

Segmentit eivat kdy kauppaa keskenaan.

Liiketoimintasegmentit
Glaston Technologies: Segmentin tuotot muodostuvat lasikone- ja lasin-
jalostusryhmasta. Lasikoneryhmaén tuotteita ovat lasin esikasittelykoneet
sekd arkkitehtuuri- ja autoteollisuuden turvalasikoneet. Lasinjalostusryh-
man tuotteita ovat karkaistut ja laminoidut turvalasit, parvekelasitukset ja
eristyslasielementit.

Energia: Segmentin muodostavat Kyro Power Oy:n lémpdé ja sah-
koéa tuottava voimala.

Glaston Kohdistamaton
LIIKETOIMINTASEGMENTIT 2006 Technologies Energia ja eliminoinnit Yhteensa
Liikevaihto konsernin ulkopuolelle, tavaroiden myynti 228 830 34 082 116 263 028
Liikevaihto konsernin ulkopuolelle, palveluiden myynti 5 860 5 860
Liikevaihto 234 690 34 082 116 268 888
Liikevoitto!) 12 829 6 446 -2 795 16 480
Kohdistamattomat erat -4 390 -4 390
Tilikauden voitto 12 090
Varat 132 380 31757 81 454 245 591
Velat 126 390 6717 -25 492 107 615
Investoinnit 11 762 50 181 11 994
Poistot 5182 1954 181 7 318
Glaston Kohdistamaton
Liiketoimintasegmentit 2005 Technologies Energia ja eliminoinnit Yhteensa
Liikevaihto konsernin ulkopuolelle, tavaroiden myynti 232 353 27 555 222 260 129
Liikevaihto konsernin ulkopuolelle,palveluiden myynti 6 527 6 527
Konsernin sisdinen myynti 9 0 -10 0
Liikevaihto 238 889 27 555 212 266 656
Liikevoitto!) 22 130 18 893 -5 521 35 502
Kohdistamattomat erat -13 137 -13 137
Tilikauden voitto 22 365
Varat 210 088 32 543 13 890 256 521
Velat 88972 8961 18) {55 117 487
Investoinnit 11 162 41 248 11 452
Poistot 5763 2677 256 8 696

1) Energian Glaston Tecnologiesille ja Kyrolle myontamat konserniavustukset on palautettu Energian liikevoittoon.
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Maantieteelliset segmentit

EMA (mukaan lukien Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka)

3. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

KYRO

Tilinpaatés 2006

Pohjois- ja Eteld-Amerikka 2006 2005
Aasia (mukaan lukien Japani, Australia ja Uusi-Seelanti) Palkat ja palkkiot 44 649 40991
Segmentin tuotot perustuvat asiakkaiden maantieteelliseen sijaintiin. Kateisvaroina maksettavat
Segmentin varat jaetaan varojen maantieteellisen sijainnin mukaan. optiojarjestelyt 2285
Elakkeet
Maantieteelliset Pohjois- ja Etuuspohjaiset jérjestelyt 113 60
segmentit 2006 EMA Etelda-Amerikka Aasia Yhteensa Maksupohijaiset jarjestelyt 3890 3804
Liikevaihto 172 006 63033 33849 268 888 Muut henkilésivukulut 8180 8594
Varat 198 120 36652 10818 245591 Muut tyésuhteen paattymisen
Investoinnit 9570 174 2250 11994 jalkeiset etuudet 748 996
Yhteensa 57 581 56 731
Maantieteelliset Pohjois- ja Tiedot johdon ty6suhde-etuuksista ja lainoista esitetaan liitetiedoissa 26
segmentit 2005 EMA Etela-Amerikka Aasia Yhteensa Lahipiiritapahtumat.
Liikevaihto 158 461 63039 45156 266656
Varat 233 451 25 466 7604 265521 Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskiméaarin
Investoinnit 9 109 50505 1788 11452 Toimihenkiloita 668 665
Tyontekijoita 596 553
2. TYTARYRITYSTEN JA LIIKETOIMINTOJEN MYYNNIT Yhteensa 1264 1218
2005
Myytyjen tase-erien kirjanpitoarvot 4. POISTOT
Aineelliset hyddykkeet 12 799
Aineettomat hyodykkeet 1037 Poistot hyodykeryhmittdin
Vaihto-omaisuus 17 Aineettomat hytdykkeet
Myynti- ja muut saamiset 156 Aktivoidut kehitysmenot 1248 1822
Rahavarat 78 Muut aineettomat hyodykkeet 606 952
Varat yhteensa 14 087 Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 1128 1355
Korolliset velat 1 050 Koneet ja kalusto 4153 4127
Osto- ja muut velat 162 Muut aineelliset hyddykkeet 182 440
Velat yhteensa 1212 Yhteensa 7 318 8 696
e | T 12678 5.LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Rahana saatu kauppahinta 25 811
Myydyn liiketoiminnan rahavarat -78 Tutkimus- ja kehittdmismenot 4 325 6 073
Rahavirtavaikutus 25 733 Vuokrat E1559 4332
Alihankinta, huolto ja yllapito 33874 36 887
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Muut 45334 38 405
2006 2005 Yhteensa 87 092 85 697
Aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden myyntivoitot 938 12 650 6. RAHOITUSTUOTOT
Myytévissa olevien sijoitusten
myyntivoitot 364 Osinkotuotot 5 369
Paastooikeuksien tuotot 4379 2013 Korkotuotot 685 662
Muut tuotot 1313 254 Valuuttakurssivoitot 1469 311
Yhteensa 6 994 14 916 Kaypaan arvoon tulosvaikutteises-
ti kirjattavien varojen myyntivoitot 8 1043
Muut 42
Yhteensa 2 167 2428



KYRO Tilinpaatos 2006 53
7. RAHOITUSKULUT Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen
2006 2005 yhtion verokannasta, joka on 26 %, seuraavasti:
Korkokulut -436 -665 2006 2005
Valuuttakurssitappiot -1252 -1 697 Tulos ennen veroja 16 735 34 231
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti Suomen verokannan mukainen tulovero
kirjattavien varojen myyntitappiot 0 -1 188 konsernin tuloksesta ennen veroja 4 351 8900
Muut rahoituskulut 224 —148 Ulkomaisten tytaryhtididen eriavien vero-
Yhteensa -1912 -3 698 kantojen vaikutus 1059 2305
Verovapaat tulot -528 -585
TILINPAATOKSEEN SISALTYVAT VALUUTTAKURSSIVOITOT JA -TAPPIOT Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut 1057 1 020
Aikaisemmin kirjaamattomien vero-
Likevainto 360 —924 tappioiden vaikutus -147
el o 1028 Verot aikaisemmilta tilikausilta 1124 70
Rahoituserat 217 -1 386 Muut erst 29 297
8 PR Verokulu tuloslaskelmassa 4639 11 867
8. TULOVEROT
9. OSAKEKOHTAINEN TULOS
Tuloverot tuloslaskelmassa 4768 9813 Emoyhtion omistajille kuuluva
Lt Gl Vel 125 o tilikauden voitto 12090576 22360777
Tuloverot yhteensd 4639 11 867 Ulkona olevien osakkeiden painotettu
keskimaarainen lukumaééra, kpl 79 020 096 79 020 096
Osakekohtainen tulos, euroa 0,15 0,28
10. AINEELLISET HYODYKKEET Maa- ja Koneet ja Muut aineelliset Keskeneraiset
vesialueet Rakennukset kalusto hy6dykkeet investoinnit Yhteensa
Hankintameno 1.1.2006 1875 24 591 54 093 2 320 2 589 85468
Kurssiero 19 -21 -57 =27 -80 -165
Lisaykset 322 1724 3080 63 2 860 8 049
Vahennykset -154 -2 270 -336 -43 -2 803
Siirrot erien valilla 1439 —24 70 -1485 0
Hankintameno 31.12.2006 2 062 25 463 56 756 2384 3884 90 461
Kertyneet poistot 1.1.2006 -11 456 —29 451 -1 750 —42 657
Kurssiero -11 23 12 24
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 458 237 695
Tilikauden poisto -1 069 -4 001 -182 -5 253
Kertyneet poistot 31.12.2006 -12 078 -33193 -1921 -47 191
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 2 062 13 385 23 564 464 3884 43 270
Maa- ja Koneet ja Muut aineelliset Keskeneraiset
vesialueet Rakennukset kalusto hyodykkeet investoinnit Yhteensa
Hankintameno 1.1.2005 3402 27 994 55 354 7573 669 94 993
Kurssiero 11 0 262 28 0 302
Lisaykset 192 64 2849 142 3717 6965
Vahennykset -1731 -3 508 -6 017 -5 424 -16 679
Siirrot erien valilla 40 1645 113 -1798 0
Hankintameno 31.12.2005 1875 24 591 54 094 2 320 2 589 85469
Kertyneet poistot 1.1.2005 -10918 —27 089 -2 476 —40 482
Kurssiero -52 —254 -10 -316
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 870 2019 1175 4064
Tilikauden poisto -1 355 -4127 -440 -5922
Kertyneet poistot 31.12.2005 -11 456 —29 450 -1 750 —42 656
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 1875 13 135 24 644 570 2 589 42 813
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2006 2 005
Konsernin tuotannon koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo 20 806 24 293
Rahoitusleasingsopimukset
Aineellisiin kdyttbomaisuushyoddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasing-
sopimuksilla hankittua omaisuutta. Koneet ja
Rakennukset kalusto  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2005 427 <57 1384
Koneet ja Lisaykset 40 40
Rakennukset kalusto  Yhteensa Véhennykset -39 -39
Hankintameno 1.1.2006 427 957 1384 Hankintameno 31.12.2005 427 957 1384
Lisaykset 340 340 Kertyneet poistot 1.1.2005 -59 -169 -227
Hankintameno 31.12.2006 427 1297 1723 Tilikauden poisto -59 -174 -233
Kertyneet poistot 1.1.2006 -118 -376 -494 Véhennysten ja siirtojen kertyneet
Tilikauden poisto -59 -151 -210 poistot -33 -33
Kertyneet poistot 31.12.2006 -177 -527 -704 Kertyneet poistot 31.12.2005 -118 -376 —494
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 250 769 1 020 Kirjanpitoarvo 31.12.2005 309 581 890
11. AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aktivoidut Aineettomat Konserni- Muut aineettomat  Keskeneraiset
kehitysmenot oikeudet Liikearvo liikearvo hyodykkeet investoinnit  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2006 ©) 5E19) 7 819 0 53121 4539 2338 77 415
Kurssiero -40 334 294
Lisaykset 1302 5501 58 30 1705 8 596
Véhennykset -1427 0 -15 -1442
Siirrot erien vélilla 91 19 -110 0
Hankintameno 31.12.2006 10 992 11 853 0 58 179 45573 4267 84 864
Kertyneet poistot 1.1.2006 -5170 -4 758 0 0 -4 071 -14 000
Kurssiero 0 11 0 11
Tilikauden poisto -1 248 -558 -41 -1 847
Kertyneet poistot 31.12.2006 -6 418 -5 305 0 -4 112 -15 836
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 4 573 6 548 0 53 179 461 4 267 69 028
Aktivoidut Aineettomat Konserni- Muut aineettomat  Keskeneraiset
kehitysmenot oikeudet Liikearvo liikearvo hyodykkeet investoinnit  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2005 5382 5 659 1152 52 481 5020 2710 77 815
Kurssiero 107 89 196
Lisaykset 3319 2063 641 70 527 6618
Vahennykset -10 -1 152 -640 -1 935
Siirrot erien vélilla 899 -899 0
Hankintameno 31.12.2005 9) 15618) 7 819 0 53121 4539 2338 77 415
Kertyneet poistot 1.1.2005 -3 348 -4 104 -4 376 -11 829
Kurssiero -48 -52 -100
Véhennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 8 712 718
Tilikauden poisto -1 822 -614 -355 -2 792
Kertyneet poistot 31.12.2005 -5170 -4 758 -4 071 -14 001
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 4 429 3 060 0 53 121 467 2 338 63 415
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Liikearvon lisdys johtuu vdhemmistdosuuden lunastamisesta seka
vahemmistdosuuden luokittelusta rahoitusvelaksi, joka on arvostettu
kdypaan arvoon.

Kyro Power Oy:n paastdoikeudet

Aineettomiin oikeuksiin sisaltyy avustuksena saatuja paasttoikeuksia
194.848 kpl, jotka on arvostettu hankintahetken kaypaan arvoon
22,35 EUR/kpl eli yhteensé 4,4 MEUR. Vastaava avustus 4,4 MEUR
siséltyy liiketoiminnan muihin tuottoihin. Edellisvuodelta kdyttamatta
jaéneita paastooikeuksia oli 1.021 kpl hankinta-arvoltaan yhteensa
0,009 MEUR.

Vuoden 2006 aikana yhtit on kayttanyt paastéoikeuksia 193.335
kpl ja kirjannut sen perusteella 4,3 MEUR:n varauksen, joka on
tuloslaskelmalla esitetty aineiden ja tarvikkeiden kayttdna. Liséksi yhtio
on tilikauden aikana myynyt 3.000 kpl paastooikeuksia ja ostanut
5.000 kpl paastooikeuksia. Myyntituotto 0,08 MEUR on esitetty liike-
toiminnan muissa tuotoissa.

Tilinpaatoshetkella yhtiolld on hallussaan 4.525 kpl kayttamattomia
paastooikeuksia, joiden markkina-arvo 31.12.2006 on 0,03 MEUR.

Aktivoidut tuotekehitysmenot

Aktivoitujen tuotekehitysmenojen poistoaika on maéaritelty uudelleen

vastaamaan paremmin niiden taloudellista vaikutusaikaa. Poistoaikaa

on pidennetty 3-5 vuodesta 5-7 vuoteen hyodykkeestéa riippuen.
Poistoajan muutoksen tulosvaikutus tilikaudella 2006 oli 0,7 MEUR.

Arvonalentumistestauksen suorittaminen

Liikearvolle tehdaan vuosittain IFRS:n mukaiset arvonalentumistestit.
Liikearvon arvonalentumisia tarkastellaan konsernissa liiketoimintaseg-
menttitasolla.

Arvonalentumista testataan vertaamalla kerrytettévissa olevaa
rahamaaraa sen tasearvoon. Yksikdn kerrytettavissa oleva rahamaara
on maaritetty sen nykyhetkeen diskontatuista tulevaisuuden kassa-
virroista. Kassavirrat perustuvat vuorostaan yksikén johdon laatimille
viiden vuoden ennusteille, jotka ottavat huomioon ainoastaan yksikén
orgaanisen kasvun. Pitkan aikavalin kasvuna on kaytetty kahden pro-
sentin vuosittaista kasvua.

Kaikki liikearvot on kohdistettu Glaston Technologies -segmentille.
Arvonalentumistestien perusteella segmentin kerrytettavissa olevat
rahamaara ylittavat vastaavat tasearvot, joten konserni ei ole kirjannut
likearvon arvonalentumistappioita

Arvonalentumistestien keskeiset taustaoletukset, Glaston Tecnologies

n. 10 %
paranee merkittavasti

Liikevaihdon kasvu
Kannattavuuden muutos

Diskonttokorko verojen jalkeen 8,8 %
Diskonttokorko ennen veroja 11,7 %
Pitkén aikavalin kasvu 2%
Kohdistettu liikearvo, meur 54,2
Tasearvo, meur 198,9

Arvon alentumistestin tulos (tasearvon ylitys) Ylittaa selvasti
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Yhtion markkinoiden, kansainvalisen talouden ja korkojen muutokset
heijastuvat liilketoimintayksikdiden kasvu- ja kannattavuusennusteisiin,
seka niihin liittyvaan riskiin ja tuottovaatimukseen.

Arvonalentumistestien oletukset perustuvat johdon nédkemyksiin
tuleville kausille tilinpaatdshetkelld. Ennusteita ja muita oletuksia tar-
kastetaan jatkuvasti ja ne voivat muuttua.

Herkkyysanalyysi kdyttokatteen (2007-11) ja padoman
kustannuksen suhteen:
Muutos kayttokatteessa (2007-2011)

Paiaoman kustannus

-2 % -1% 8,76 % +1% +2 %

50 % Ylitys Ylitys Ylitys Ylitys Ylitys
40 % Ylitys Ylitys Ylitys Ylitys Ylitys
30 % Ylitys Ylitys Ylitys Ylitys Ylitys
10 % Ylitys Ylitys Ylitys Ylitys Ylitys
0 % Ylitys Ylitys Ylitys Ylitys Ylitys
-10 % Ylitys Ylitys Ylitys Ylitys Ylitys
-20 % Ylitys Ylitys Ylitys Ylitys | Alaskirjaus
-30 % Ylitys Ylitys | Alaskirjaus | Alaskirjaus | Alaskirjaus
-40 % | Alaskirjaus | Alaskirjaus | Alaskirjaus | Alaskirjaus | Alaskirjaus
-50 % | Alaskirjaus | Alaskirjaus | Alaskirjaus | Alaskirjaus | Alaskirjaus

My6s keskeneraiset aineettomat hyddykkeet on testattu eika tarvetta
arvonalentumistappioiden kirjaamiseen ole ilmennyt.

12. LASKENNALLISET VEROT

2006 2005
Laskennalliset verosaamiset
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 327 299
Vaihto-omaisuus 794 922
Osakeperusteiset maksut 1650 1 650
Tulosperiaatteen muutos 333
Verotuksessa vahvistetut tappiot 4822 4613
Kéyvén arvon muutokset 56 534
Muut véliaikaiset erot 53 124
Yhteensa 7 703 8 475
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja muut vapaaehtoiset
varaukset 4088 3876
Kayvan arvon muutokset 8 6
Muut veronalaiset véliaikaiset erot 3222 3710
Yhteensa 7 319 7 592

Laskennallisten verojen muutoksesta —0,1 milj. euroa kirjattu tuloslas-
kelmaan ja —0,4 milj. euroa suoraan omaan paaomaan.
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Ulkomaisten tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista ei ole kir-
jattu verovelkaa, koska varat katsotaan sijoitetun kyseisiin maihin pysy-
vasti tai niiden siirtdmisesta emoyhtiéon ei aiheudu veroseuraamuksia.
Olennaisin lahdeverovelka 0,8 milj. euroa (v. 2005 0,5 milj. euroa)
jota ei edellisen perusteella ole kirjattu, liittyy USA:n tytaryhtisiden
jakamattomiin voittovaroihin.

Konserni on kirjannut n 2 miljoonan euron veronpalautuskirjauk-
sen saatuaan myonteisen paatdksen konsernin kannustejarjestelmén
kulujen vdhennyskelpoisuudesta verotuksessa. Konsernin veroasiamies
on edelleen valittanut paatoksesta Helsingin hallinto-oikeudelle. Kon-
sernissa katsotaan, ettd kannustejédrjestelman kulujen vahennyskelpoi-
suudesta aiemmin tehty paatds on pitava.

13. PITKAAIKAISET SAAMISET

2006 2005
Myyntisaamiset 2 340 2103
Lainasaamiset 750
Muut saamiset 343 348
Yhteensa 2 683 3 201

Pitkdaikaiset myyntisaamiset diskontataan ja korkotuotot kirjataan
efektiivisen koron menetelmalla.

14. VAIHTO-OMAISUUS

16. MUUT RAHOITUSVARAT
2006 2005

Pitkaaikaiset myytavissa olevat rahoitusvarat
Noteeraamattomat osakesijoitukset 512 3365

Kyro Oyj Abp myi tilikaudella kaikki omistamansa Pohjolan Voima Oy:n
osakkeet. Osakkeiden myyntivoitto on kirjattu liiketoiminnan muihin
tuottoihin.

Lyhytaikaiset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Noteeratut osakesijoitukset 80 135

17. RAHAVARAT

Kéteinen raha ja pankkitilit 10 528 11 303
Yritystodistukset 14 973
10 528 26 276

Rahoituslaskelman rahavarat vastaavat taseen rahavaroja.

18. OMA PAAOMA
Osakkeiden lukumaaran tasmaytyslaskelma

Osakkeiden Osake- Ylikurssi- Omat
lukumaara padoma, rahasto, osakkeet, Yhteensa,
1000 kpl TEUR TEUR TEUR TEUR

Aineet ja tarvikkeet 11 356 13 463 1.1.2005 79350 12696 25270 37 966

Keskeneraiset tuotteet 30 151 32 163 Konsernin

Valmiit tuotteet/tavarat 13 221 13 927 hallussa -330 -950

Vaihto-omaisuus yhteensa 54 729 59 553 31.12.2005 79020 12696 25270 -950 37966
31.12.2006 79020 12696 25270 -950 37966

Tilikaudella kirjattiin kuluksi 0,4 milj euroa, jolla vaihto-omaisuuden
kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa (0,8
milj. euroa vuonna 2005).

15. LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 48 667 40931
Lainasaamiset 85 384
Muut saamiset 2 305 1499
Siirtosaamiset, tuloverot 908 2 561
Muut siirtosaamiset ja menoennakot 5092 3914
Yhteensa 57 057 49 288

Tilikauden aikana konserni on kirjannut myyntisaamisistaan luottotap-
pioita 0,5 milj. euroa( 0,4 milj euroa vuonna 2005).

Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia.

Muiden siirtosaamisten olennaisimmat erat liittyvéat valillisiin veroi-
hin 2,0 milj. euroa (v. 2005 2,5 milj. euroa).

Osakkeiden nimellisarvo on 0,16 euroa per osake , ja konsernin enim-
maisosakepadoma on 16 miljoonaa euroa. Kaikki liilkkeeseen lasketut
osakkeet on maksettu tédysimaaraisesti.

Omiin osakkeisiin sisaltyy konsernin hallussa olevien omien osak-
keiden hankintameno 950 241 euroa. Osakkeet on hankittu vuonna
2001. Omien osakkeiden hankintameno esitetddan oman padoman
vahennyksena.

Muuntoerot-rahasto sisaltéa ulkomaisten yksikkojen tilinpaatdsten
muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Myds ulkomaisiin yksikkoihin
tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyvat voitot ja tappiot siséal-
tyvat muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat
tayttyneet.

Arvonmuutosrahasto sisaltéa kaksi alarahastoa: kdyvan arvon
rahaston myytavissa oleville sijoituksille ja suojausrahaston rahavirran
suojauksena kaytettdvien joudannaisinstrumenttien kdypien arvojen
muutoksille.

Jakokelpoiset varat ovat 64.746.666 euroa.

Tilinpaatoéspaivan jélkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osin-
koa 0,09 euroa/osake.
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19. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT VELVOITTEET
Konsernilla on lakisaateisia etuuspohijaisia erorahajarjestelyja Italias-
sa ja Meksikossa ja vapaaehtoisia etuuspohijaisia elékejarjestelyita
Suomessa eraissa konsernin yhtidissa. Elédkemenot kirjataan kuluksi
vakuutusmatemaattisten laskelmien perusteella.

Tyésuhde-etuuden suuruus laskelmissa maaraytyy tiettyjen tekijoi-
den, kuten esim. palkan ja tydssdolovuosien perusteella.

Suomalaiset vapaaehtoiset eldkejarjestelyt

2006 2005
Taseen etuuspohjainen eldakevelka
Rahastoimattomien velvoitteiden nyky-
arvo 201 214
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 335 290
Varojen kéypa arvo —269 -254
Ali-/Ylikate 267 250
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset
voitot (+) ja tappiot (-) -37 -29
Nettomééardinen velka 230 220
Maérét taseessa
Velat 230 220
Saaminen
Nettoméaéarainen velka 230 220
Tuloslaskelman etuuspohjainen
elakekulu 109 97
Korkomenot 27 26
Jarjestelyyn kuuluvien varojen
odotettu tuotto -14 -8
Takautuvaan tydsuoritukseen
perustuvat menot -55
Yhteensa 122 60
Jarjestelyihin kuuluvien varojen toteutu-
nut tuotto 7 23

Taseessa esitetyn velvoitteen nykyarvon muutokset:

Velvoite 1.1. 504 420
Ty6suorituksesta johtuvat menot 109 97
Korkomenot 27 26
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tap-

piot (+) 1 44
Maksetut etuudet -28 -28
Takautuvaan tydsuoritukseen

perustuvat menot -55
Velvoitteen tayttaminen -76 0
Velvoite kauden lopussa 536 504
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Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutokset
2006 2005
Kéyvat arvot 1.1. 254 105
Varojen odotettu tuotto 14 8
Vakuutusmatemaattiset voitot (=) ja
tappiot (+) -7 15
Tybnantajan jarjestelyyn suorittamat
maksut 36 153
Maksetut etuudet -28 -28
Kayvat arvot kauden lopussa 269 254

Ma&ara, jonka konserni odottaa suorittavansa
etuuspohijaisiin jarjestelyihin v. 2007 89

Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautumista omaisuusryhmittéin ei ole
saatavissa.

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset:

Diskonttauskorko 450 % 450 %
Jérjestelyyn kuuluvien varojen

odotettu tuotto 4,50 % 4,50 %
Tuleva palkankorotusolettamus 3,30 % 3,30 %
Tulevat eldkkeiden korotukset 2,10 % 2,10 %
Inflaatio 2,00 % 2,00 %

Viiden vuoden aikasarja (alkaen 1.1.2005)

Velvotteen nykyarvo -536 -504
Jérjestelyyn kuuluvien varojen

kéypa arvo 269 254
Ali-/Ylikate —267 -250

Kokemusperdiset tarkistukset
jarjestelyyn kuuluviin varoihin 7 -15

Kokemusperaiset tarkistukset jérjestelyyn kuuluviin velkoihin.

Italian lakisaateinen erorahajarjestely ja Meksikon eldkejarjestely
Taseen etuuspohjainen elakevelka

Rahastoimattomien velvoitteiden

nykyarvo 6 193 6 346
Kirjaamattomat vakuutus-

matemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -1

Nettomééarainen velka 6192 6 346

Maarat taseessa

Velat 6192 6 346
Saaminen

Nettomééarainen velka 6192 6 346




58

KYRO Tilinpaatés 2006

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

2006 2005
Tuloslaskelmaan jarjestelysta aiheutuva kulu

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat

menot 526 538
Korkomenot 222 236
Vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot 0
Tappiot/voitot jarjestelyn
supistamisesta 223
Takautuvaan tydsuoritukseen perus-
tuvat menot 50

798 996

Jarjestelyihin kuuluvien varojen toteutunut tuotto

Taseessa esitetyn velvoitteen nykyarvon muutokset:

Velvoite 1.1. 6 346 5686
Tydsuorituksesta johtuvat menot 649 538
Korkomenot 250 236
Vakuutusmatemaattiset voitot (=) ja

tappiot (+) -365

Takautuvaan tyésuoritukseen perustuvat
menot 48
Jarjestelyn supistamisesta aiheutuneet

Ympéristovastuu

Ympéristévastuu muodostuu tilikauden hiilidioksidipaastoista ja se
suoritetaan vuosittain huhtikuun 30. paivaan mennessa palauttamalla
vastaava maara aineettomissa oikeuksissa esitettyja padstéoikeuksia
paastdkaupparekisteriin.

Takuuvaraus

Konserni antaa konetoimituksilleen 1-2 vuoden takuun. Takuun aikana
tuotteissa havaitut viat korjataan konsernin kustannuksella. Takuuvara-
ukset odotetaan kaytettdvan seuraavan kahden vuoden aikana.

Uudelleenjarjestelyohjelmat
Kyro kaynnisti vuoden 2006 aikana Glaston Technlogies toimialaa
koskevan tehostamisohjelman.

Bavelloni aloitti heindkuussa ohjelman Italian toimintojen seka
Euroopan huolto- ja myyntikonttoriverkoston tehostamiseksi. Berga-
mon kokoonpanotehdas suljettiin Italiassa ja ohjelmaan sisaltyi myos
muita tuottavuutta nostavia toiminto- ja prosessimuutoksia henkildsto-
jérjestelyineen. Henkilomaara vaheni 59 henkilolla.

Lasinjalostusryhman ohjelmassa Lasinjalostusyhtiot fuusioitiin
yhdeksi yhtidksi ja toimintoja tehostettin. Henkildstévahennykset olivat
36 henkiloé.

Uudelleenjarjestelyohjelmaan liittyvat varaukset koostuvat irti-
sanomis- ja elakekuluista 1,3 miljoonaa euroa ja muut kuluista 0,2

voitot (=) tappiot (+) 223 miljoonaa euroa.
Maksetut etuudet 736 -336
Velvoite kauden lopussa 6193 6 346 21. KOROLLISET VELAT
2006 2005

Maara, jonka konserni odottaa suorittavansa Pitkaaikaiset
etuuspohijaisiin jarjestelyihin v. 2007 409 Muut lainat 319 747

Rahoitusleasingvelat 539 476
Diskonttauskorko 4.60 % 4,00 % Yhteensa 858 1222
Tuleva palkankorotusolettamus 3,00 % 3,00 %
Inflaatio 1,90 % 1,90 % Lyhytaikaiset

Rahoituslaitoslainojen seuraavan
Viiden vuoden aikasarja (alkaen 1.1.2005 vuoden lyhennykset 6 990 1535
Velvoitteen nykyarvo -6 193 -6 346 Rahoitusleasingvelkojen seuraavan

vuoden lyhennykset 161 146
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypéa arvo Muut lyhytaikaiset velat
Ali-/Ylikate -6 193 -6 346 Yhteensa 7 151 1 681

20. VARAUKSET
Ymparisto- Takuu- Uudelleen- Muut

vastuu varaus jarjestelyvaraus varaukset

1.1.2006 1418 1485 326
Varausten lisdykset 4 321 1749 1504

Kaytetyt varaukset -1418 -1855

31.12.2006 4321 1378 1504 326

Korollisen velan kasvu johtuu ulkomaisten tytaryhtididen kayttopaa-
oman rahoituksesta.
Lyhennykset Rahalaitoslainat Rahoitusleasingvelat Muut lainat

2007 6 990 161
2008 169 288
2009 167 31
2010 147
2011 54

2012 2
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Rahoitusleasingvelat 2 006 2005
Véhimmaisvuokrien kokonaismaara
Alle vuoden kuluessa 212 193
Yli vuoden, mutta alle viiden
vuoden kuluessa 625 571
Yli viiden vuoden kuluttua 2 27
Yhteensa 839 791

Vahimmaisvuokrien nykyarvo

Alle vuoden kuluessa 161 146
Yli vuoden, mutta alle viiden vuoden

kuluessa 538 444
Yli viiden vuoden kuluttua 2 31
Yhteensa 700 621
Kertyméattomat rahoituskulut 139 170

22. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Ostovelat 21 882 18 421
Muut lyhytaikaiset velat 30 372 46 105
Korkovelat ja muut rahoitusvelat 55) 207
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 10 338 8982
Siirtovelat, tuloverot 2 564 6 851
Muut siirtovelat 13 074 16 404
Yhteensa 78 284 96 971

Konetoimitusten kustannusvaraukset 6,4 milj. euroa (v. 2005 5,0 milj.
euroa) ovat muiden siirtovelkojen olennaisimmat erét.

23. RISKIENHALLINTA

Rahoitusriskit

Konsernin rahoitusriskit muodostuvat valuutta-, korko- ja likviditeet-
tiriskeistd. Konsernin periaatteena on suojautua riskien negatiiviselta
vaikutukselta tulokseen ja taseeseen. Tavanomaisiin kaupallisiin
transaktioihin liittyvien valuutta- ja vastapuoliriskien hallinta on osa
konserniyhtitiden operatiivista toimintaa. Muilta osin konsernin rahoi-
tustoiminnot on keskitetty emoyhtiélle, joka vastaa pankkisuhteista,
pitkaaikaisen rahoituksen jarjestelyista, varojen sijoituksesta seka
konsernin sisaisen rahoituksen allokoinnista konserniyhtididen likvidi-
teettitarpeiden mukaisesti.

Konsernilla ei ole valuuttamaaréisia lainoja Suomessa. Ulkomais-
ten tytaryhtididen kayttépaddomaluonteiset luottolimiitit ovat asianomai-
sen maan valuutassa. Valuuttapositiot muodostuvat valuutoittain saa-
misista ja veloista seka sitoviin tilauksiin perustuvista valuuttatuloista ja
-menoista. Nettopositiota suojataan padasiassa termiinein enimmilldan
12 kuukauteen asti. Valuuttakurssiriski aiheutuu paéosin euron ja dol-
larin vélisesta kurssivaihtelusta. Nettopositiot valuutoittain vaihtelevat
merkittavasti yhtioittain. Keskimaérin vuoden 2006 positiota on suojat-
tu 4-6 kuukautta eteenpaéin.
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Konsernissa ei ole suojattu ulkomaisten tytaryhtididen omaa péaa-
omaa lukuunottamatta USA:n tytayhtion oman padoman suojausta,
12 miljoonaa USD.

Likvidit varat sijoitetaan riskia vélttéden siten, ettd valmius inves-
tointeihin ja yritysostoihin sailyy. Sijoituskohteina ovat rahamarkkina-
talletukset ja pitkdaikaiset joukkovelkakirjalainat. Emoyhtion hallitus on
vahvistanut sijoitusperiaatteet ja riskirajat.

Sahkon hintariski

Konserniyhtio Kyro Power Qy toimii vapailla sahkdmarkkinoilla itsenéi-
sena osapuolena ja tuottaa voimalaitoksillaan sahkéa, prosessihoyrya
ja kaukolampoé. Sahkoenergian myyntiin ja tuotantokustannuksiin
liittyvaa epavarmuutta hallinnoidaan Kyro Power Oy:n johdon toimesta
Kyro Powerin hallituksen vahvistamien toimintaperiaatteiden mukaises-
ti tavoitteena varmistaa toiminnan hyva kannattavuus. Sahkoenergian
myyntihintariskid hallinnoidaan pitkdaikaisilla sahkéntoimitussopimuk-
silla ja séhkojohdannaissopimuksilla. Kyro Power Oy:lla oli 31.12.2006
sahkon finanssisopimuksia 80,2 GWh (2005:239,7 GWh). Kyro Power
Oy:n sahkon myynti vuonna 2006 oli 411 GWh (2005:379 GWh).

24. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT
Rahoitusvarat ja -velat ovat padasiassa lyhytaikaisia. Niiden tasearvon

vastaavat kdypééa arvoa.

Johdannaissopimusten nimellisarvot ja kdyvat arvot.

2006 2005
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset
Nimellisarvo 17 281 14 127
Positiivinen kaypéa arvo 304 9
Negatiivinen kdypa arvo -90 -262
Séhkotermiinit
Nimellisarvo 2987 9619
Positiivinen kaypa arvo 0 4
Negatiivinen kdypa arvo 217 -2 060

Valuuttatermiinien kadyvat arvot perustuvat sopimuskurssin ja tilinpaa-
téskurssin erotukseen.

Sahkaétermiinien kayvét arvot perustuvat tilinpaatospaivan markki-
nahintoihin.

Muut rahoitusvarat ja -velat ovat padasiassa lyhytaikaisia. Niiden
tasearvon katsotaan olennaisilta osin vastaavan kéypaa arvoa.

25. OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET JA
VASTUUSITOUMUKSET

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Rahalaitoslainat 17 26
Yrityskiinnitykset 168 168
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Taseeseen sisdltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut

2006 2005
Takaukset Amerikkalaisen tytaryrityksen, Tamglass Tempering Systemsin asiakas on
Omasta puolesta 2034 2308 esittanyt USD 10 miljoonan vaateen yli kaksi vuotta sitten tapahtuneen
Takaisinostositoumukset 1591 laitekaupan seurauksena. Konserni pitda vaadetta perusteettomana.
Muut vastuut 3539 3212

26. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin Konsernin

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet Yhtion kotipaikka omistusosuus-% aanivaltaosuus-%

Emoyritys Kyro Oyj Abp Hémeenkyrd

Kyro Power Oy Héameenkyro 100,0% 100,0%

Uniglass Engineering Oy Tampere 100,0% 100,0%
Glaston Estonia Ou Tallinna, Viro 100,0% 100,0%

Tamglass Ltd. Oy Tampere 100,0% 100,0%
Tamglass Engineering Ltd. Oy Tampere 100,0% 100,0%
Tamglass Lasinjalostus Oy Tampere 100,0% 100,0%
Tamglass EMA Sales Ltd. Oy Tampere 100,0% 100,0%
Tamglass America, Inc. Pittsburgh, PA, USA 100,0% 100,0%
Tamglass Tempering Systems, Inc. Cinnaminson, N.J., USA 100,0% 100,0%
Tamglass-Bavelloni North America (USA), Inc. Greensboro NC, USA 100,0% 100,0%
Tamglass-Bavelloni Europe (UK) Ltd. Nottinghamshire, Yhdistyneet Kuningaskunnat 100,0% 100,0%
Tamglass-Bavelloni Europe (FR) S.A.R.L. Chassieu, Ranska 99,8% 99,8%
Tamglass-Bavelloni Europe (GE) GmbH Nurnberg, Saksa 100,0% 100,0%
Tamglass Japan, Inc. Tokio, Japani 100,0% 100,0%
Tamglass Project Development Oy Tampere 100,0% 100,0%
Tamglass-Bavelloni Singapore Pte. Ltd. Singapore 100,0% 100,0%
Cattin Machines, S.A. La Chaux-de-Fonds, Sveitsi 100,0% 100,0%
Tamglass South America Ltda. Sao Paulo, Brasilia 99,0% 100,0%
Tamglass Middle East Dubai, Yhdistyneet Arabiemiraatit 100,0% 100,0%
Tamglass-Bavelloni (Tianjin) Co. Ltd Tianjin, Kiina 100,0% 100,0%
Tamglass-Bavelloni (Shanghai) Machinery Trading Co. Ltd. Shanghai, Kiina 100,0% 100,0%
Tamglass-Bavelloni China Tianjin, Kiina 100,0% 100,0%
000 "Tamglass-Bavelloni" Moskova, Venaja 100,0% 100,0%
Tamglass Australia Pty. Ltd. Queensland, Australia 100,0% 100,0%
Z. Bavelloni Meksiko S.A. de C.V. Jalisco, Meksiko 100,0% 100,0%
Z. Bavelloni Servicios S.A. de C.V. Jalisco, Meksiko 100,0% 100,0%
Z. Bavelloni South América Ltda Sao Paulo , Brasilia 100,0% 100,0%
Glasto Holding BV Sittard, Hollanti 100,0% 100,0%
Tamglass-Bavelloni Europe (NL) BV Hoensbroek, Hollanti 100,0% 100,0%
Z. Bavelloni S.p.A. Bregnano, ltalia 100,0% 100,0%
Z. Bavelloni (DiaPol S.r.L) Bregnano, Italia 100,0% 100,0%
Kiint. Oy Kauppilaisenkatu 2 Tampere 100,0% 100,0%
Kiint. Oy Alhonmetsa Tampere 100,0% 100,0%
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Johdon tyésuhde-etuudet 2006 2005
Palkat ja tyosuhde-etuudet 3206 2 849
Osakeperusteiset maksut 2 285

3206 5134

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja Pentti Yliheljo
palkka 414 386
bonus 386 381

Hallitus, palkkiot yhteensa

Carl-Johan Numelin 66 51
Christer Sumelius 42 E5)
Lars Hammarén 27 25
Barbro Koljonen 8 23
Carl-Johan Rosenbroijer 30 23
Heikki Mairinoja 32 26
Klaus Cawén 33 25
Claus von Bonsdorff 19
Jan Hasselblatt 19
Andreas Tallberg 24
Konsernin muu johto
palkka 2 031 1728
bonus 77 147

Tamglass-konsernin avainhenkildille ja Kyron johdolle suunnattu optio-
ohjelma on IFRS 2 -standardin mukainen osakepohjainen kannustin-
jérjestelma, joka tullaan maksamaan rahana. Optio-oikeudet on kirjattu
henkildstokuluihin ja siirtovelkoihin optio-ohjelman ansaintajaksolle.

Tilikauden loppuun toimitusjohtajana toimineen emoyhtitn toimi-
tusjohtajalla on oikeus siirtya eldkkeelle taytettydan 55 vuotta.

Erdiden konserniyhtitiden johtajien elékeika on 60 tai 62 vuotta.

Emoyhtion hallituksen jasenille on otettu hallituspalkkioista karttu-
va vapaaehtoinen eldkevakuutus.

Liiketoimet ja avoimet saldot Iahipiirin kanssa

Myynnit

Vuokrakulut 1402 1342
Lainasaamiset 84 84
Vuokraennakko 366

Velat lahipiirille 750 808

Emoyhtion toimitusjohtajalle on myonnetty 84.093,96 euron méaéarai-
nen laina. Lainan korko on Valtiovarainministerion vahvistama perus-
korko. Yhtion johdolle velka on syntynyt yrityskaupan seurauksena.
Korko on markkinaehtoinen.

Lisaksi konserni on vuokrannut toimitiloja yrityskaupan seuraukse-
na yhtién johtoon kuuluvien henkildiden omistamilta yrityksilta.

Naisté tiloista maksettava vuokra on paikallista vuokratasoa vastaava.
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27. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Johdon kannustejarjestelma

Konsernissa on vuonna 2002 hyvéksytty johdon kannustejarjestelma,
johon voi kuulua Tamglass-konsernin avainhenkildita ja Kyron johtoa.
A-optiota, joiden kéyttéaika on 1.5.2005-31.5.2009, oli vuoden 2006
loppuun mennessé jaettu 23 250 kappaletta ja B-optioita, joiden kayt-
toaika on 1.5.2007-31.5.2009, oli vuoden 2006 loppuun mennessa
jaettu 21 750 kappaletta. Tilikauden aikana maksettiin 4000 kpl
A-optioita kolmelle henkillle yhteensé 0,5 miljoonaa euroa. B-optioita
raukesi 375 kappaletta.

Kannustejarjestelman rajoituksen mukaan osakemerkinnén optioil-
la voi tehdéa vain Kyro Oyj Abp:n luvalla, mutta ne voidaan kayttoaika-
naan myyda Kyro Oyj Abp:lle hinnalla, joka on osakkeen laskennallisen
arvon ja merkintahinnan erotus. Osakkkeen laskennallisesta arvosta
2/3 méaaraytyy Tamglass- ja Kyro-konsernien tulosten perusteella ja
1/3 Kyron osakkeen kurssikehityksen perusteella. Optio-oikeuksien
kokonaisarvo realisointihetkella ei saa ylittaa 15% Kyro konsernin net-
totuloksesta alkaen tilikaudelta 2002.

Kannustinjérjestelma kasitelladn synteettisena optiojarjestelyna,
koska konserni saa valita, suorittaako maksun kateisvaroina vai oman
paadoman ehtoisina instrumentteina ja kateismaksun suorittaminen on
ollut konsernin kaytantona.

Kannustejérjestelmallé ei ole kuluvalla tilikaudella kuluvaikutusta.

Kannustejarjestelmésta oleva velvoite Kyron taseessa 31.12.2006
on yhteenséa 6,1 miljoonaa euroa.

Tilikauden loppuun Kyro Oyj Abp:n toimitusjohtajana toimineelle
Pentti Yliheljolle on my&dnnetty A-optioita 8 000 kappaletta ja B-optioi-
ta 8 000 kappaletta.

28. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

2006 2005
Poistot 7 318 8 696
Rahoituserat 84 -951
Verot -5475 6 851
Muut -257 3030
Yhteensa 1 669 17 626
29. MUUT VUOKRASOPIMUKSET
Yli vuoden kuluessa 2 391 2 439
Yli vuoden kuluessa ja
enintaan viiden vuoden kuluttua 3382 5153
Yli viiden vuoden kuluttua 41 12

Vuoden 2006 tuloslaskelmaan sisaltyy muiden vuokrasopimusten
perusteella suoritettuja vuokramenoja 3,6 milj.euroa (4,3 milj.euroa
vuonna 2005).



Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
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Emoyhtion tase (FAS)

1000 EUR TASE Viite 31.12.2006 31.12.2005
Vastaavaa Pysyvit vastaavat
Aineettomat hytdykkeet 9 294 240
Aineelliset hyddykkeet ) 2 489 4 509
Sijoitukset 10,11 61 571 70 851
Pysyvat vastaavat yhteensa 64 354 75 600

Vaihtuvat vastaavat

Pitk&aikaiset saamiset 12 18 915 29712
Lyhytaikaiset saamiset 12 40 801 19 815
Rahat ja pankkisaamiset 2 890 16 438
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 62 607 65 965

126 960 141 565

Vastattavaa Oma paaoma

Osakepadoma 13 12 696 12 696
Ylikurssirahasto 13 25 270 25270
Edellisten tilikausien tulos 13 56 538 52 943
Tilikauden voitto 13 8 209 17 000
Oma paaoma yhteensa 102 712 107 909
Tilinpaatossiirtojen kertyma 14 13 78

Vieras padoma

Lyhytaikainen vieras paéoma 15 24 235 33578

Vieras padoma yhteensa 24 235 33 578
126 960 141 565
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Emoyhtidn rahavirtalaskelma
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1000 EUR 2006 2005
Liiketoiminnan rahavirta Tilikauden voitto 8 209 17 000
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 271 384
Rahoitustuotot ja kulut —224 674
Muut oikaisut -6 942 -16 799
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 1314 1259
Kayttopadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten muutos 2 005 -2 317
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -6 315 -3 525
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -2 996 -4 582
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Maksetut korot -326 -1 056
Saadut osingot liiketoiminnasta 1235 2 029
Saadut korot liiketoiminnasta 2477 2618
Maksetut vélittomat verot -7 915 -29
Liiketoiminnan rahavirta ennen satunnaisia eria -7 525 -1021
Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta 1 000 32 600
Liiketoiminnan rahavirta -6 525 31 579
Investointien rahavirta Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -382 -196
Ainellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 2235
Saadut padomapalautukset 6 444
Luovutustulot muista sijoituksista 3201 3
Investointien rahavirta 11 497 -193
Rahoituksen rahavirta Lainasaamisten muutos 1 050
Lyhytaikaisten konsernisaamisten muutos -1914 -5 985
Lyhytaikaisten konsernilainojen nosto -4 234 5131
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -15 000
Maksetut osingot -13 421 -5 585
Muut rahoitustoiminnan erat 4 600
Rahoituksen rahavirta -18 520 -16 840
Rahavarojen muutos -13 548 14 546
Rahavarat tilikauden alussa 16 438 1891
Rahavarat tilikauden lopussa 2 890 16 438
-13 548 14 546



KYRO Tilinpaatés 2006

65

Emoyhtion tilinpaatoksen

laatimisperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatos on laadittu kirjanpitolakia (1997/1336), kirjanpito-
asetusta (1997/1339) seka muita tilinpaatosta koskevia lakeja ja ohjeita
noudattaen.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maardiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilin-
paatospaivan kurssiin. Rahoitustoiminnasta aiheutuvat kurssierot on
kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

LIIKEVAIHTO
Liikevaihto kasittaa konsernin hallintopalvelutuottoja seké vuokratuottoja.

LEASING
Leasing-maksut on kasitelty vuokrakuluina. Maksamattomat leasingmak-
sut on esitetty tilinpaatoksessa vastuissa.

KAYTTOOMAISUUDEN ARVOSTUS

Kayttbomaisuus on arvostettu taseeseen alkuperadiseen hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla suunnitelman mukaisilla tasapoistoilla. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kayttbomaisuusesinei-
den taloudellisen pitoajan perusteella.

Suunnitelman mukaiset poistoajat:

* Aineettomat oikeudet 5 vuotta
e Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
e Rakennukset ja rakennelmat 10-25 vuotta
e Kevyet koneet, laitteet ja kalusto 3-5 vuotta
e Atk-laitteet ja jarjestelmat 3-5 vuotta
e Muut aineelliset hyodykkeet 5-10 vuotta

OMAT OSAKKEET

Osakeyhtidlakimuutoksen seurauksena yhtion hallussa olevia omia osak-
keita ei enada esitetd taseen pysyvissa vastaavissa ja omien osakkeiden
rahastossa. Vertailuvuosi on muutettu vastaavasti.



Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

e
I
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Emoyhtion

TULOSLASKELMA

1. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

llitetiedot

1000 EUR 2006 2005
Kayttoomaisuuden myyntituotot 135

Muiden sijoitusten myyntituotot 364

Muut tuotot 46

Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 544

2. HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot 1683 1590
Elakekulut 251 326
Muut henkildstdkulut 134 82
Yhteensa 2 068 1997
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat

ja palkkiot 1098 974

Emoyhtion toimitusjohtajana tilikauden 2006 loppuun toimineen Pentti

Yliheljon eldkevastuu on katettu.

Erdiden konserniyhtitiden johtajien elékeika on 60 tai 62 vuotta.

Emoyhtion hallituksen jasenille on otettu hallituspalkkioista karttu-

va vapaaehtoinen eldkevakuutus ja kyseinen eldkevastuu on katettu.

Emoyhtion toimitusjohtajana 31.12.2006 asti toimineelle Pentti Yli-

heljolle on myoénnetty 84 093,96 euron maarainen laina. Lainan korko

on Valtiovarainministerion vahvistama peruskorko.

Emoyhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin

Toimihenkildita 9 7
Yhteensa 9 7
3. POISTOT
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet 76 32
Muut pitkdvaikutteiset menot 0 2
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 129 298
Koneet ja kalusto 46 34
Muut aineelliset hyddykkeet 19 19
Suunnitelman mukaiset poistot
yhteensa 271 384
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4. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

2006 2005
Kayttdomaisuuden myyntitappiot
Vuokrat 144 139
Muut kulut 2 497 2514
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 2 641 2 653
5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 1235 1792
Muilta 2 271
Osinkotuotot yhteensa 1236 2 062
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 2138 1854
Muilta 336 1147
Korkotuotot yhteensa 2 474 3 001
Korkotuotot pitkavaikutteisista sijoi-
tuksista ja muut korko- ja rahoitus-
tuotot yhteensa 3710 3 001
Sijoitusten arvonalentumiset
Arvonalentumiset vaihtuvien
vastaavien rahoitusarvopapereista -243
Arvonalentumiset yhteensa -243
Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -279 -218
Muille -269 -337
Korkokulut yhteensa -548 -556
Korko- ja muut rahoituskulut
yhteensa -548 -798
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 3 162 4 265
Muihin rahoitustuottoihin ja rahoitus-
kuluihin siséltyy kurssieroja (netto) -174 58
6. SATUNNAISET TUOTOT
Saadut konserniavustukset 11 450 22 500
Satunnaiset tuotot yhteensa 11 450 22 500



Emoyhtion

7. TILINPAATOSSIIRROT

litetiedot

8. TULOVEROT
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2006 2005 2006 2005
Suunnitelman mukaisten ja Tuloverot satunnaisista erista 2977 5 850
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus -65 72 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -149 77
Yhteensa -65 -72 Yhteensa 2 828 5773
9. KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Aineettomat oikeudet Muut pitkavaikutteiset menot Yhteensa
Aineettomat hyddykkeet
Hankintameno 1.1.2006 414 180 594
Lisaykset 130 130
Hankintameno 31.12.2006 545 180 724
Kertyneet poistot 1.1.2006 -175 -179 -354
Tilikauden poisto -76 0 -76
Kertyneet poistot 31.12.2006 -250 -180 -430
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 294 0 294
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 240 0 240
Muut aineelliset
Maa- ja vesialueet Rakennukset Koneet ja kalusto hyodykkeet Yhteensa
Aineelliset hydodykkeet
Hankintameno 1.1.2006 1639 3 33 450 425 5828
Lisaykset 200 51 1 252
Vahennykset -106 -2 247 -46 -2 398
Hankintameno 31.12.2006 1533 1266 455 426 3681
Kertyneet poistot 1.1.2006 -654 -325 -339 -1319
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 298 23 321
Tilikauden poisto -129 -46 -19 -194
Kertyneet poistot 31.12.2006 -485 -349 -358 -1192
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 1533 781 106 68 2 489
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 1639 2 659 125 86 4 509
10.SIJOITUKSET
Osakkeet,
konserniyritykset Osakkeet, muut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2006 67 547 3303 70 851
Vahennykset -6 444 -2 836 -9 280
Hankintameno 31.12.2006 61 104 467 61 571
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 61 104 467 61 571
Kirjanpitoarvo 31.3.2005 67 547 3303 70 851
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11. EMOYHTION OMISTAMAT OSAKKEET JA OSUUDET
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Nimellisarvo, Kirjanpitoarvo,
Omistusosuus-% Kpl 1000 EUR 1000 EUR
Tytaryhtidosakkeet
Kyro Power Oy 100,0% 1 505 500 3011 3026
Uniglass Engineering Oy 100,0% 20 000 400 6 351
Tamglass Ltd Oy 100,0% 1 800 000 3600 51 726
61 104
Muut osakkeet ja osuudet
Kiinteistd Oy Torikyro 63,4% 804 84 240
Muut asunto-osakeyhtiot 194
Muut osakkeet ja osuudet 33
Yhteensa 467
12. SAAMISET 13. OMA PAAOMA
2006 2005 2006 2005
Pitkaaikaiset lainasaamiset 750 Osakepddoma 1.1. 12 696 12 696
750 Rahastoanti
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta Osakepddoma 31.12. 12 696 12 696
Lainasaamiset 18 915 28 962
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 18 915 29712 Ylikurssirahasto 1.1. 25270 25270
Ylikurssirahasto 31.12. 25 270 25270
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 3 3 Voitto edellisilta tilikausilta 69 943 58 474
Lainasaamiset 84 384 Osingonjako -13 433 -5531
Siirtosaamiset 1091 1527 Nostamattomat osingot 28
1178 1914 Yhteensa 31.12. 56 538 52 943
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta Tilikauden voitto (tappio) 8 209 17 000
Myyntisaamiset 129 237
Lainasaamiset 26 653 14 379 Oma padoma 31.12. 102 712 108 859
Siirtosaamiset 12 841 3285
39 623 17 901 Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 40 801 19 815 Voitto edellisilta tilikausilta 56 538 52 943
Tilikauden voitto 8209 17 000
Siirtosaamiset Voitonjakokelpoiset varat 64 747 69 943
Palkka- ja henkilostokulut 156 5
Korkotuotot 1 385 1572 14. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Tuloverot 528 1041
Vélilliset verot 392 431 Kertynyt poistoero 1.1. 78 150
Konserniavustus 11 450 1 000 Lisdys (+). Vahennys (=) -65 72
Muut 20 763 Kertynyt poistoero 31.12. 13 78
Siirtosaamiset yhteensa 13 931 4 812

Tilinpaatossiirtojen kertyma emoyhtiossd muodostuu kertyneesta

poistoerosta.
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15.LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
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16. VASTUUSITOUMUKSET

2006 2005 2006 2005
Velat ulkopuolisille Taseeseen sisdltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut
Muut velat 169 160 Leasingvastuut
Siirtovelat 1 060 7 011 Alkaneella tilikaudella maksettavat 28 7
Ostovelat 352 160 Mydhemmin maksettavat 27
Velat ulkopuolisille yhteensa 1 582 7 330 Yhteensa 55 7
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille Leasingvuokrasopimusten ehdot ovat tavanomaiset.
Ostovelat 97 9
Muut velat 22 501 26 203 Takaukset
Siirtovelat 55 35 Konserniyhtididen puolesta 4137 4 852
Velat samaan konserniin kuuluville
yrityksille yhteensa 22 653 26 247 Takaisinostositoumukset 1591
Lyhytaikainen vieras padoma Muut vastuut 10 23
yhteensa 24 235 33 578
17. JOHDANNAISSOPIMUSTEN KOHDE-ETUUKSIEN ARVOT

Siirtovelat

Palkka- ja henkilostokulut 940 922 Valuuttajohdannaiset

Korkomenot 19 20 Termiinisopimukset

Tuloverot 5 769 Kohde-etuuden arvo 7 082 5001

Muut 156 335 Kéypa arvo, vastaavaa 94
Siirtovelat yhteensa 1115 7 046 Kéypa arvo, vastattavaa -26 -162



KYRO Tilinpaatés 2006

Tunnuslukujen laskentakaavat

Omavaraisuusaste prosentteina =

Gearing prosentteina =

Korollinen nettovelka =

Oman padoman tuotto prosentteina (ROE) =

Sijoitetun paaoman tuotto prosentteina (ROI) =

Tulos/osake (EPS) =

Oma paaoma/osake =

Osinko/osake =

Osinko/tulos prosentteina =

Efektiivinen osinkotuotto prosentteina =

Hinta/voitto -suhde (P/E) =

Osakekannan markkina-arvo =

Oma padoma

X 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot
Korollinen nettovelka

X 100

Oma padoma

Korolliset velat — korolliset saamiset - rahavarat ja muut lyhytaikaiset sijoitukset

Tilikauden voitto tai tappio

= X 100
Oma padoma
Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut X 100
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo)
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto
Tilikauden keskiméaarainen osakemaéra ilman omia osakkeita
Oma padoma
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa
Tilikauden osingonjako
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa
Osinko/osake
x 100
Tulos/osake
Osinko/osake
x 100

Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tulos/osake

Osakkeiden lukumaara x kaupantekokurssi 31.12.
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Tilintarkastuskertomus

KYRO OYJ ABP:N OSAKKEENOMISTAIJILLE

Olemme tarkastaneet Kyro Oyj Abp:n kirjanpidon, toimintakertomuksen,
tilinpaatoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. — 31.12.2006. Hallitus ja
toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvéa-
listen tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpaatok-
sen, joka sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman,
laskelman oman padoman muutoksista ja liitetiedot sekd Suomessa
voimassa olevien maardysten mukaisesti laaditut toimintakertomuksen
ja emoyhtion tilinpaatdksen, joka sisaltdd emoyhtion taseen, tuloslas-
kelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen
perusteella annamme lausunnon konsernitilinpaatdksesta seka toiminta-
kertomuksesta, emoyhtion tilinpaatdksesta

ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Kirjanpitoa seka toimintakertomuksen ja tilinpdatéksen laatimisperiaat-
teita, sisaltda ja esittdmistapaa on tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen
toteamiseksi, etteivat toimintakertomus ja tilinpaatos sisalla olennaisia
virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion
hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta
osakeyhtiolain sddnndsten perusteella.

KONSERNITILINPAATOS

EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdsstandardien

(IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpaatoés antaa naiden standardien

ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittévat tiedot konsernin
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

EMOYHTION TILINPAATOS, TOIMINTAKERTOMUS JA HALLINTO
Emoyhtion tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatdksen laati-
mista koskevien muiden sdannosten ja maardysten mukaisesti ja antaa
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittévat tiedot emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien muiden sddnnosten ja maaraysten mukaisesti.
Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpdatéksen kanssa ja antaa kir-
janpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittévat tiedot konsernin seké
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta

Konsernitilinpaétos ja emoyhtion tilinpdatds voidaan vahvistaa seka
vastuuvapaus myodntdd emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjoh-
tajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokel-
poisten varojen kasittelystd on osakeyhtidlain mukainen.

Helsinki 6. helmikuuta 2007

KPMG Oy Ab
Sixten Nyman, KHT
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Toimipisteet maailmalla

Kyro Oyj Abp
Vehmaistenkatu 5

PL 25

33731 Tampere

Puh. (03) 382 3111
Faksi (03) 382 3016
etunimi.sukunimi@kyro.fi

Helsingin toimisto
Kalevankatu 3 B
00100 Helsinki

Puh. (09) 5422 3300
Faksi (09) 3487 2500

Tamglass

Tamglass Ltd. Oy
Vehmaistenkatu 5

PL 25

33731 Tampere

Puh. (03) 372 3111
etunimi.sukunimi@tamglass.com

Z. Bavelloni

Z.Bavelloni S.p.A.

Via Milano, 93

22070 Bregnano (Co)

ITALY

Puh. +39 031 72 83 11

Faksi +39 031 72 86 358
etunimi.sukunimi@tamglass.com

Uniglass
Engineering Oy
PL 394

33101, Tampere

Puh. 020 7430 220
Faksi 020 7430 221
info@uniglass.com

Energia

Kyro Power Oy

39200 KYROSKOSKI
Puh. (03) 382 3111
Faksi (03) 382 3078
etunimi.sukunimi@kyro.fi

Glaston Technologies

LASIKONERYHMA
ASIAKASPALVELUYKSIKOT

Tamglass-Bavelloni

North America (USA), Inc.
204, South Westgate Drive
27407 Greensboro NC
USA

Puh. +1 336299 8300
Faksi + 1 336 299 8388
general@zbavusa.com

Tamglass America, Inc.
1007 Parkway View Drive
Pittsburgh, PA 15205-1424
USA

Puh. +1 412 787 7020

Faksi +1 412 787 0534
sales.america@tamglass.com

Tamglass America Inc.

After Sales services

2615 River Road, unit #5
Cinnaminson, NJ 08077

USA

Puh. +1 856 786 1200

Faksi +1 856 786 6599
service.america@tamglass.com

Tamglass America, Inc.
After Sales Services
6280 S. Valley View Blvd.
Suite 230

Las Vegas, NV 89118 USA
Puh. +1 702 433 4003
Faksi +1 702 433 6004

Tamglass-Bavelloni
Europe (GE) GmbH
Hermannstr. 15

90439 Nurnberg
GERMANY

Puh. +49 911 61 50 05
Faksi +49 911 61 39 66
germany@tamglass.com

Tamglass-Bavelloni

Europe (GE) GmbH

(Tamglass After Sales Services)
c/o Mc Diam Sp. Z.0.0.
Ul..Chocimska 28 p. 125
00-791 Warzawa

POLAND

Puh. +48 22 646 0483

Faksi +48 22 848 7224

© Asiakaspalvelu
© Konevalmistus

-
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Tamglass-Bavelloni
Europe (NL) BV

De Koumen 76

6433 KE - Hoensbroek
THE NETHERLANDS
Puh. +31 45 5630088
Faksi +31 45 5225312
netherlands@glaston.net
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Tamglass-Bavelloni
Europe (UK) Ltd.

7 Swanwick Court
Alfreton

Derbyshire DE55 7AS
UNITED KINGDOM

Puh. +44 1773 545 850
Faksi +44 1773 545 851
uk@glaston.net

Tamglass-Bavelloni Europé (FR)
S.AR.L.

4, rue Paul Villard

69680 Chassieu

FRANCE

Puh. +33 478 902667

Faksi +33 472 790482
france@glaston.net

Tamglass-Bavelloni Europé (FR)
S.AR.L.

After Sales services in Spain

C/o Alexi Nottbeck Bechtejew
Calle Mufioz Torrero, 3 P-7A

San Fernando

11100, Cédiz

SPAIN

Puh. +34 956 888051

Faksi +34 6 28 013301

Tamglass Ltd. Oy

After Sales services in Italy
C/o Pier Paolo Cavasin

Via Maffei 39

50133 Firenze

ITALY

Puh./Faksi +39 055 500 1931

Cattin Machines, S.A.
Rue Fritz-Courvoisier 105
2300 La Chaux-de-Fonds
SWITZERLAND

Puh. +41 32 925 7070
Faksi +41 32 925 7071
switzerland@tamglass.com
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Tamglass-Bavelloni Singapore
Pte. Ltd.

50 Kallang Avenue

#01-03 Noel Corporate Building
SINGAPORE 339505
SINGAPORE

Puh. +65 6299 0842

Faksi +65 6299 0135
singapore@glaston.net
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Tamglass-Bavelloni (Shanghai)
Machinery Trading Co. Ltd
Room 1801-1802, Eton Place
No. 69 DongFang Road,
Pudong District

Shanghai 200120

CHINA

Tel. +86 21 5840 9778

Fax +86 21 5840 9766
shanghai@glaston.net

Tamglass Japan, Inc.
c/o Finpro

3-5-39, Minami Azabu
Minato-ku

106-8561 Tokyo
JAPAN

Puh. +81 3 5447 6023
Faksi +81 3 5447 6029

Tamglass Japan Inc.

c/o Taijoo Trading Co. Ltd.
Mujigae Shopping Center Room
No. 202

1332-3, Seocho-Dong,
Seocho-ku, Seul

REPUBLIC OF KOREA

Puh. +82 2 3472 3147

Faksi +82 2 3474 3605

Tamglass Middle East
P.O. Box 17322

Dubai

UNITED ARAB EMIRATES
Puh. +971 4 8838 268
Faksi +971 4 8836 779
middle.east@tamglass.com

000 "Tamglass-Bavelloni”

Pr. Vernadskogo 9/10, off. XXXI
119311 — Moscow

RUSSIA

Puh. +7 495 1315101 / 1315103

Faksi +7 495 1315105
russia@glaston.net

Glaston Estonia Oii
Endla 4

10142 Tallinn
ESTONIA

Puh. +372 626 3110
Faksi +372 626 3111

Tamglass Australia Pty. Ltd.
P.O. Box 347

Sanctuary Cove

4212 Queensland
AUSTRALIA

Puh. +617 5519 9375

Faksi +617 5519 9375

KONETEHTAAT

Tamglass Engineering Ltd. Oy
Vehmaistenkatu 5

PL 25

33731 Tampere

Puh. (03) 372 3111

Faksi (03) 372 3190

Uniglass Engineering Oy
PL 394

33101 TAMPERE

Puh 020 7430 220

Faksi 020 7430 221
info@uniglass.com

Tamglass Tempering Systems,
Inc.

510 Whitmore Street
Cinnaminson, N.J. 08077-1626
USA

Puh. +1 856 786 1200

Faksi +1 856 786 7606

Tamglass South America Ltda.
Av. Dona Ruyce Ferraz Alvim,
2906 - Jardim Ruyce Diadema
- SP

CEP 09961-540

BRAZIL

Puh. +55 11 4066 2506

Faksi +55 11 4067 3911
tamglass@tamglass.com.br

Tamglass-Bavelloni (Tianjin) Co.
Ltd.

Huifeng Road

Wuging Development Area
301700 Tianjin

PEOPLE'S REPUBLIC OF CHINA
Puh. +86 22 8219 1100

Faksi +86 22 8219 1116
china@glaston.net

Z. Bavelloni S.p.A

Via Landri, 25

24060 Costa di Mezzate (BG)
ITALY

Puh. +39 035 66 66 011
Faksi +39 035 68 25 70

Z. Bavelloni South América
Ind. E Com. Ltda.

Av. Dona Ruyce Ferraz Alvim,
3036

Jardim Ruyce Diadema — SP
CEP: 09961-540

BRAZIL

Puh. +55 11 4061 6511
Faksi +55 11 4066 6020
z.bavelloni@bavelloni.com.br
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KAYTETTYJEN KONEIDEN
KUNNOSTUS

Z.Bavelloni Mexico S.A. de C.V.
Calle 30 n.2646 Zona ind. 1
P.0.Box 44940

Guadalajara, Jalisco

MEXICO

Puh +52 333 145 2045

Faksi +52 333 145 0143
sales@zbavmex.com.mx

TYOKALUVALMISTUS

Z. Bavelloni (DiaPol S.r.L)
Via Dell'industria 1

22070 Bregnano (CO)
ITALY

Puh +39 031 72 85 11
Faksi +39 031 72 85 19

LASINJALOSTUS

Tamglass Lasinjalostus Oy
PL 25

33731 Tampere

Puh. (03) 372 3111

Faksi (03) 372 3890/Myynti
Faksi (03) 372 3927/Tuotanto

Tamglass Lasinjalostus Oy
Lempaalan tehdas
Teollisuuskylantie 4

37550 Lempaala

Puh. 0201 442 600

Faksi (03) 375 2010
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