Tammi—syyskuun avaintiedot

® Konsernin liikevaihto 187,2 (184,1) M€

® Vertailukelpoinen liikevoitto 13,8 (17,1) M€

® Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 14,2 (16,1) M€

® Voitto verojen jalkeen 9,9 (10,5) M€, tulos/osake 0,13 (0,13) €

® Omavaraisuusaste 61,8 (61,2) prosenttia OSAVUOSIKATSAUS

® Glastonin uudet tilaukset 138,1 (144,7), tilauskanta 30.9. 135,8 (142;4) M€

® Konsernin tehostamisohjelmat téhtaavat arviolta kuuden miljoonan euren vuosittaiseen
tulosparannukseen 2007 alkaen T e

/W.glaston.net
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tarkea kirjainyhdistelma OSP on esiintynyt viestinnas:
markkinajohtaja Tamglass sai sisaryrityksekseen johtav
Stop-Partner kuvaavin termi ajatukselle luoda lasinjalostt
Teknologian yhtenaistaminen ja Bavellonin tuotteiden
arkkitehtuurilasin jalostukseen, alkoi heti yritysoston jalkee
eteni konkretiaan, kun lanseerasimme ensimmaisen yhtenais
esisarjat ovat tata kirjoittaessani edenneet asiakastoimituksiin.
Sijoittajalta, joka pohtii, miksi tama kaikki ottaa aik: ydz
kokonaisuuden rakentaminen ja varsinkin keskendan synkronoid
Esisarjojen asentaminen on aikaavievampaa kuin
Samaan aikaan kehitamme uutta teknologiaa p
2005 esiteltyjen koneiden rjoja asennetta
kinoille Dusseldorfin Glasstec-messuilla. |
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Kyron osavuosikatsaus tammi—

syyskuulta 2006

KYRO-KONSERNIN RAKENNE
Kyron toimialat ovat Glaston Technologies ja Energia. Paatoimiala Glaston Techno-
logies koostuu Lasikoneryhmasté ja Lasinjalostusryhmastéa.

Lasikoneryhma on lasinjalostuskoneiden globaali markkinajohtaja. Lasikone-
ryhman tuotteita ovat lasin esikéasittelykoneet seka arkkitehtuuri- ja autoteollisuu-
den turvalasikoneet. Ryhmaan kuuluvat turvalasikoneiden teknologia- ja markkina-
johtaja Tamglass, tasokarkaisukoneiden valmistaja Uniglass, lasin esikasittelyko-
neiden johtava toimittaja Bavelloni, joka valmistaa myos kivenjalostuskoneita seka
alan tyokaluyhtié DiaPol.

Lasinjalostusryhmaé keskittyy Suomen ja léhialueiden markkinoihin ja on
arkkitehtuurilasituotteiden johtava kokonaistoimittaja Suomessa. Sen Tamglass-
brandilla myytavia turva- ja eristyslasilasituotteita seka parvekejarjestelmia toimi-
tetaan rakennus-, ikkuna- ja oviteollisuuteen ja erikoisajoneuvovalmistajille seka
rakennusprojekteihin.

Kyron toinen toimiala on Energia, johon kuuluu Kyro Power Oy:n séhkoa ja
lampoa tuottava kaasukombivoimala.

KONSERNIN TEHOSTAMISOHJELMAT
Konsernissa on kéynnissa tehostamisohjelmia, joilla Kyro tahtéaéa arviolta kuuden
miljoonan euron vuosittaiseen tulosparannukseen ensi vuodesta alkaen.

Bavelloni julkisti heindkuussa tehostamisohjelman, johon siséltyy muun
muassa Bergamon kokoonpanotehtaan sulkeminen sekéd Euroopan varastotoimin-
tojen keskittaminen Italiaan. Ohjelmaan sisaltyy my6s muita tuottavuutta nostavia
toiminto- ja prosessimuutoksia henkilostojarjestelyineen. Tahan liittyvét henkilosto-
neuvottelut ovat kdynnissa ltaliassa.

Lasinjalostusryhméssa tehtaviin toimenpiteisiin sisaltyvat Tamglass Fintonin
uudelleenjarjestely, Lasinjalostusryhmén kolmen yhtién fuusioiminen yhdeksi yhti-
Oksi seka naista seuranneet henkilostévahennykset.

Kyro tarkentaa ohjelmien tulosparannustavoitetta viimeisen neljanneksen jal-
keen. Ohjelmien kulut, arviolta viisi miljoonaa euroa, kohdistuvat ldhes kokonaan
vuodelle 2006.

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Kyro-konsernin liikevaihto oli tammi-syyskuussa 187,2 (184,1) miljoonaa euroa.
Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto oli 13,8 (17,1) miljoonaa euroa. Sen osuus
liikevaihdosta oli 7,4 (9,3) %.

Vertailukelpoinen liikevoitto ei sisallé ylldmainittujen tehostamisohjelmien
1.-3. neljanneksella kirjattuja kertaluonteisia eria, yhteensé kaksi miljoonaa euroa.
Ne muodostuvat Lasinjalostusryhman uudelleenjérjestelyn 0,9 miljoonasta eurosta
seka Bavellonin tehostamisohjelman 0,8 miljoonasta eurosta. Liséksi Energia-
toimialan Partner-projektin 0,3 miljoonaa euron kertaluonteinen era on kirjattu
kolmannelle neljannekselle. Uudelleenjarjestelyjen kuluiksi arvioidaan kirjautuvan
neljannella neljianneksella edellisten lisaksi noin kolme miljoonaa euroa,

Vertailukelpoinen voitto ennen veroja oli 14,2 (16,1) miljoonaa euroa. Sen
osuus liikevaihdosta oli 7,6 (8,7) %.

Kirjatut kertaluonteiset erat huomioiden voitto ennen veroja oli 12,2 (16,1)
miljoonaa euroa. Katsauskauden voitto oli 9,9 (10,5) miljoonaa euroa. Siihen
siséltyy 1,8 miljoonaa euroa veronpalautusta aikaisemmilta vuosilta. Sijoitetun
padoman tuotto oli 12,0 (17,4) %. Tulos/osake oli 0,13 (0,13) euroa, ja oma paa-
oma/osake 1,69 (1,61) euroa.

Nettorahoituserat olivat 0,5 (-1,0) miljoonaa euroa. Tamaé sisaltaa korko-,
osinko- ja muita rahoitustuottoja 1,8 (2,0) miljoonaa euroa seka korko- ja muita
rahoituskuluja 1,3 (-=3,0) miljoonaa euroa.

Konsernin tilauskanta oli 30.9.2006 135,8 (142,4) miljoonaa euroa.

RAHOITUS

Konsernin rahoitusasema on hyva. Omavaraisuusaste oli 30.9.2006 61,8 (61,2)

prosenttia. Liiketoiminnan rahavirta oli —3,9 (12,2) miljoonaa euroa. Rahoituksen
rahavirran merkittavin era oli kevaalla maksetut osingot, yhteensa 13,4 (5,6)
miljoonaa euroa. Rahavirta sisaltdd myos v. 2006 maksettuja vuoden 2005 veroja
7,3 miljoonaa euroa, sisdltdéen mm. 12/2005 myydyn vesivoimaliiketoiminnan
myyntivoiton verot 2,9 miljoonaa euroa.

Konsernin likvidit kassavarat olivat 30.9.2006 10,5 (5,2) miljoonaa euroa.
Korollinen nettovelka oli —2,8 miljoonaa euroa (varat suuremmat kuin korolliset
velat), kun se oli edellisvuonna 9,8 miljoonaa euroa. Nettovelan suhde omaan
padomaan (gearing) oli 2,1 (7,7) prosenttia.

INVESTOINNIT

Kyro-konsernin investoinnit olivat tammi-syyskuussa yhteensa 8,3 (7,8) miljoonaa
euroa. Tama sisaltaa Kiinan tehtaan seké Suomen konttorilaajennuksen rakenta-
miskustannuksia (yhteensa n. 3,4 Meur), IFRS:n edellyttdmia tuotekehitysakti-
vointeja (1,2 Meur) seké tavanomaisia korvaus- ja yllapitoinvestointeja.

ORGANISAATIO JA HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli 30.9.2006 1 245 (1 215) henkil6a. Konsernin henki-

|6stosta tyoskenteli Suomessa 440 (443) ja ulkomailla 805 (771) henkiloa.
Henkilomaéré oli keskimaéarin 1 272 (1 202). Henkiléstén méaraa on kasvat-

tanut paaasiassa huolto- ja asennushenkilokunnan rekrytointi alkuvuonna.

HENKILOSTOMAARA 30.9.2006 30.9.2005
Glaston Technologies 1213 1184
Energia 24 23
Kyro Oyj Abp 8 8
Kyro-konserni 1245 1 215

OSAKKEET JA KURSSIKEHITYS

Kyron osakkeita (KRO1V) vaihdettiin tammi-syyskuussa 6 015 984 (16 151 459)
kappaletta, eli 7,6 (20,4) prosenttia osakkeiden kokonaismaarasta. Osakkeen alin
kurssi Helsingin Porssissa oli 3,75 euroa ja ylin 4,84 euroa. Jakson keskikurssi oli

4,31 euroa.

OMIEN OSAKKEIDEN HANKINTA JA LUOVUTUS

Varsinainen yhtitkokous valtuutti 16.3.2006 hallituksen hankkimaan ja luovut-

tamaan yhtion omia osakkeita kéytettévaksi vastikkeena mahdollisissa tulevissa
yrityskaupoissa, investointien rahoittamisessa tai muissa teollisissa jarjestelyissa
tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitétoitavaksi.

Valtuutuksella hallitus voi hankkia omia osakkeita voitonjakokelpoisilla varoilla
enintaan osakemaaréan, jonka yhteenlaskettu nimellisarvo yhdessa yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden kanssa vastaa 10 prosenttia yhtion osakepaadomasta
osakkeiden hankintahetkella. Osakkeita voidaan hankkia tai myydé julkisessa kau-
pankadynnissa Helsingin Porssisséd osakkeiden hankintahetken kaypéén arvoon.

Varsinaisen yhtiokokouksen 16.3.2006 myéntamaét valtuutukset omien
osakkeiden hankkimiseen ja luovuttamiseen ovat voimassa yhden vuoden ajan
yhtiokokouksen paatoksesta lukien. Kyro Oyj Abp:lla oli aikaisempien valtuutusten
perusteella aiemmin hankittuja omia osakkeita 30.9.2006 yhteensa 329 904
(329 904). Kyro ei kayttanyt valtuutusta huhti-syyskuussa.

GLASTON TECHNOLOGIES - LIIKEVAIHTO, LIIKEVOITTO JA TILAUSKANTA
Glaston Technologiesin liikevaihto oli tammi-syyskuussa 161,5 (164,1) miljoonaa
euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 11,2 (16,6) miljoonaa euroa eli 6,9 (10,1)
prosenttia liilkevaihdosta.

Vertailukelpoiseen liikevoittoon eivét sisally Glaston Technologies -toimialan
tarkastelujaksolle kirjatut kertaluonteiset erét, yhteensa 1,7 miljoonaa euroa.



Uusia tilauksia saatiin 138,1 (144,7) miljoonalla eurolla. Tilauskanta oli 111,8
(119,3) miljoonaa euroa syyskuun lopussa. Esikasittelykoneiden tilauskanta on
kasvanut viime vuoteen verrattuna. Myds turvalasikoneiden tilauskanta on kaanty-
nyt kesékuun jélkeen selvaan kasvuun.

Lasikoneryhman liikevaihtoa ja kannattavuutta vahensivat uusien ja kaytet-
tyjen turvalasikoneiden vuotta 2005 vahaisempi toimitusvolyymi seké toimitusten
painottuminen euroalueen ulkopuolelle. Turvalasikoneille odotetaan kuitenkin
vahvaa viimeista neljannesta. Koneryhman kannattavuuteen vaikuttavat myos
toimitusten painottuminen euroalueen ulkopuolelle seka uusien tuotteiden ja tuo-
tesarjojen aiheuttamat kulut. Tamglass on aloittanut toimitusprosesseja tehostavan
toimenpideohjelman erityisesti esisarjojen aiheuttamien "extrakulujen” vahentami-
seksi vastaisuudessa.

Lasinjalostusryhman liikevaihto kasvoi hieman edellisvuotisesta, ja sen vertai-
lukelpoinen tulos parani.

GLASTON TECHNOLOGIES — LASIKONERYHMA

Markkinat ja myynti

Lasinjalostuskoneiden yleinen markkinatilanne on hyva kaikilla paamarkkina-
alueilla. Turvalasikoneiden kaupankayntiaktiviteetti oli vuoden ensimmaéisella puo-
liskolla huomattavasti jaljessa vuoden 2005 korkeasta tasosta, mutta on Q3:lla ja
myos sen jélkeen ollut yli 2005 vastaavan ajankohdan tason.

Glastonin turvalasikonetilaukset olivat kolmannella neljénneksella kokonai-
suutena hyvalla tasolla, joskin Euroopan investointi-ilmapiiri on edelleen odottava.
Korkeaan teknologiaan vahvasti investoivan Pohjois-Amerikan erinomainen mark-
kinatilanne jatkui, ja aktiviteetti oli hyvaa myds muun muassa Lahi-idan, Etela-
Amerikan ja Kiinan markkinoilla.

Ajoneuvosegmentin turvalasikoneiden tarjouskanta on nousussa, mutta tila-
ukset pysyivat kolmannella neljanneksella varovaisella tasolla.

Lasin esikasittelykoneiden tilauksia saatiin edellisvuotista enemman lahes
kaikkialla. Bavellonin myynti kehittyy strategian mukaisesti suurempiin koneisiin,
arkkitehtuurisegmenttiin sekéa Tamglassin ja Bavellonin One-Stop-Partner -yhteis-
toimituksiin.

One-Stop-Partner -konseptin tilaukset jatkavat kasvuaan. Yhdistelmien myynti
ylitti kolmannella neljanneksella sille asetetut tavoitteet ja koko viime vuoden ker-
tyman, 12 miljoonaa euroa. Tyypillinen OSP-toimitus sisaltéa Tamglassin tasokar-
kaisukoneen seka yhden tai useamman Bavellonin esikasittelykoneen tai naiden
yhdistelman eli kokonaisen lasinjalostuslinjan.

Tasokarkaisukoneisiin keskittyvan Uniglassin kysynté vahvistui kolmannella
neljianneksella.

Tuotanto ja uudet tuotteet

Glaston Technologiesilla on tehdasverkosto Suomessa, Italiassa, Yhdysvalloissa,
Kiinassa ja Brasiliassa. Toiminta perustuu omaan tuotekehitykseen, kokoonpa-
noon ja vahvaan alihankintaverkostoon, jonka kapasiteetin kaytto on joustavaa.
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Konetehtaiden kéyttoasteet olivat heind-syyskuussa hyvalla tasolla.

Monien viime vuonna lanseerattujen tuotteiden ensimmaiset toimitukset koh-
distuvat kolmannelle ja neljannelle neljannekselle. Ensimmaiset Bavellonin uudet
esikasittelylinjat kaynnistyivat alkusyksystéd. Tamglass Sonicista taas saatiin useita
tilauksia kolmannen neljdnneksen aikana.

Glaston Technologies julkisti vuoden merkittavimmaét uutuustuotteensa loka-
kuussa Dusseldorfin Glasstec-messuilla. Messumenestyksesté lisaa Katsauskau-
den jalkeiset tapahtumat -kappaleessa.

Huolto- ja palveluliiketoiminta seka tyokalut

Glaston Technologiesin huolto- ja palveluliiketoiminnan tilaukset jatkoivat heina-
syyskuussa kasvuaan kaikilla toiminnan osa-alueilla. Tamglassin turvalasikoneiden
optioiden, erityisesti ohjausjarjestelmépaivitysten, kysynta oli vilkasta. Tahanas-
tinen koneptioiden myynti tuloutuu suurelta osin viimeisen neljdgnneksen aikana.
Hyvan tilauskertyman ansiosta myos ensi vuoden alun nakymét ovat positiiviset.

Kaytettyjen koneiden kauppa on vilkastunut uusien koneiden kaupan myota,
mutta vuoden 2006 volyymi jaa kuitenkin vahaiseksi, kun monet toimitukset ovat
siirtyneet vuoden 2007 puolelle.

Bavelloni esitteli jakson aikana uuden huoltosopimusmallin. Palvelu otettiin
hyvin vastaan, mika on selkea osoitus Bavellonin ja Tamglassin valisen yhteistyén,
toimintamallien yndenmukaistamisen seka palvelujen selkeén tuotteistamisen tuo-
mista eduista asiakkaalle. Glastonin tarjoama huolto- ja palvelukonsepti Easy life
on alalla ainoa laatuaan.

Bavellonin varaosien ja muiden huoltotuotteiden myynti jatkoi kasvuaan.

Tyékalumyynti jatkaa kasvuaan. Brasiliassa tdna vuonna kaynnistynyt pai-
kallinen tyokaluvalmistus on paassyt tavoitteisiinsa, ja valmistus aloitetaan myos
Kiinassa lahitulevaisuudessa.

GLASTON TECHNOLOGIES - LASINJALOSTUSRYHMA

Markkinat ja myynti
Lasinjalostusryhmén markkinatilanne jatkui heina-syyskuussa positiivisena paaasi-
assa kotimaan aktiivisen rakentamisen ansiosta. Ryhmé arvioi rakennusalan naky-
mien pysyvan hyvina koko loppuvuoden. Turva- ja eristyslasiyksikét ovat kasvat-
taneet markkinaosuuttaan edellisvuotisesta. Raakalasin hintojen nousun johdosta
Lasinjalostusryhmé nosti kolmannen neljanneksen aikana hintojaan.
Projektimyynnin referensseja olivat muun muassa Lempaalan |deapark, Hel-
singin Lansiterminaali seka Jarvenpéaan uimahalli.

Ryhman kehittdminen
Lasinjalostusryhmé aikoo kehittaa tuotantoaan ja tehdé ensi vuoden alussa laajen-
tavia ja korvaavia koneinvestointeja. Toimenpiteet lisdavat ryhman tehokkuutta ja
parantavat sen referenssiarvoa Lasikoneryhman asiakkaana.

Lasinjalostusryhmén yhtiot Tamglass Turvalasi Oy, Tamglass Lampolasi Oy ja
Tamglass Finton Oy fuusioidaan yhdeksi juridiseksi yhtioksi ennen vuoden loppua.

LIIKEVAIHTO : LIIKEVOITTO : TILAUSKANTA :
..... ) 1-9/06 1-9/05 1-9/06 1-9/05 9/06 9/05
Glaston Technologies 161,5 164,1 11,2 16,6 111,8 119,4
Energia 25,6 19,9 4,7 46 24,0 23,0
Kertaluonteiset erét -2,0
E[noyhti(‘j, muu toiminta ja eliminoinnit 0,1 0,2 -2,1 -4,1
Konserni yhteenséa 187,2 184,1 11,7 17,1 135,8 142,4
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Tamglass Fintonin uudelleenjarjestelyn seurauksena parveke- ja kaidejarjestelmi-
en myynti ja asennustoiminta ovat siirtyneet jalleenmyyiille.

ENERGIA

Liikevaihto, liikevoitto ja tilauskanta
Energia-toimialan liikevaihto oli tammi-syyskuussa 25,6 (19,8) miljoonaa euroa.
Liikevoitto oli 4,7 (4,6) miljoonaa euroa, ja liikevoiton osuus liikevaihdosta 18,3
(22,5) prosenttia. Seké liikevaihtoa etta liikevoittoa nosti jalleen paaasiassa energi-
an hinnan nousu. Vuoden 2005 taloudelliset tiedot eivat kuitenkaan ole taysin ver-
tailukelpoisia, silla ne sisaltéavat Kyro Powerin silloiset vesivoima- ja kaukoldmmon
jakeluliiketoiminnat.

Kyro Powerin tilauskanta oli 30.9.2006 24,0 (23,2) miljoonaa euroa.

Energiamarkkinoiden kehitys

Pohjoismainen vesitilanne pysyi kuivuuden vuoksi heikkona heina-syyskuussa
erityisesti Norjassa ja Ruotsissa. Séahkon hinta kavi néin ollen elokuussa ajan-
kohtaan nahden historiallisen korkealla. Paastéoikeuden hinta puolestaan liikkui
jakson aikana 15-20 euron valilla.

Energian tuotanto

Kyro Powerin kaasukombivoimala oli heind-syyskuun ajan kaynnisséa hairioitta.

Liiketoiminnan kehittaminen

Kyro Powerin Partner-projektissa l6ytyi syyskuun lopussa ratkaisu, kun Kyro solmi
M-real Oyj:n kanssa sopimuksen, jonka mukaan Kyrolla on oikeus myyda ja M-
realilla on oikeus ostaa Kyro Powerin kaasukombivoimala kesalla 2007. Toteutues-
saan kauppa késittéisi kaasukombivoimalan liiketoimintoineen. Sopimuksella ei ole
valitonta taloudellista vaikutusta. Kyro tiedotti sopimuksesta 29.9.2006.

KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Kyro tiedotti 4.10.2006, ettd Kyron toimitusjohtaja Pentti Yliheljo jaé elakkeelle.
Uutena toimitusjohtajana aloittaa 1.1.2007 KTM Mika Seitovirta, 44. Pentti Ylihel-
jo on konsernin kaytettavissa 30.6.2007 saakka.

Glaston Technologies sopi lokakuun lopussa ennatysmaarasta uusia tilauk-
sia, 27,8 miljoonaa euroa. Ennatyskertyma saatiin Dusseldorfissa jarjestettavien
Glasstec 2006 -messujen yhteydessa, jossa tilauksia saatiin myos uusista, One-
Stop-Partner -konseptia tukevista tuotteista. Tamglass esitteli alallaan taysin
uuden automaattiohjaukseen perustuvan tasokarkaisutuotesarjan. Bavelloni lan-
seerasi sarjan uudentyyppisia modulaarisia leikkuulinjoja, kompaktin, suurikapa-
siteettisen CNC-tydstokeskuksen nimeltda NRG seka huippunopean PowerSeam-
reunahiontakoneen. Kyro tiedotti messumenestyksesta 2.11.2006.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Alan laajin asiakaspalveluverkosto, monipuolisin tuotevalikoima ja One-Stop-
Partner -konsepti luovat Glaston Technologiesille hyvat mahdollisuudet vastata
asiakkaiden tarpeisiin entista paremmin. Glaston Technologies on teknologia- ja
markkinajohtaja kasvavalla toimialalla.

Kyro-konsernin loppuvuoden tilaus- ja tarjouskannat ovat hyvélla tasolla, ja
viimeisesta neljanneksesta odotetaan vahvaa.

Tahan perustuen Kyro tahtéa aikaisemmin kerrotun mukaisesti 2006 liike-
vaihtonsa ja vertailukelpoisen liikevoittonsa kasvattamiseen. Eraita merkittavia toi-
mitusprojekteja on kuitenkin siirtynyt asiakkaista johtuvista syisté vuodelle 2007.
Néin ollen muiden loppuvuoden tilausten onnistunut toimittaminen ratkaisee
oleellisesti tavoitetason toteutumisen.

Helsingissa 8.11.2006
Kyro Oyj Abp
Hallitus

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osake- Ylikurssi- Omat Muunto- Kayvan arvon Voitto- Yhteensd  Vdahemmis- Oma padoma
M€ paaoma rahasto osakkeet erot rahasto varat ton osuus yhteensa
Oma pagoma 1.1.2006 12,7 25,3 -1,0 15 -1,6 102,0 139,0 0,0 139,0
Muuntoeron muutos -0,9 -0,9 -0,9
Kirjaukset kdyvan arvon rahastoon -1,1 -1,1 -1,1
Voitot ja tappiot nettosijoituksen
suojauksesta, veroilla vahennettyna 0,1 0,1 0,1
Osingonjako -13,4 -13,4 -13,4
Tilikauden voitto 9,9 9,9 0,0 10,0
Oma pagoma 30.9.2006 12,7 25,3 -1,0 0,6 -2,7 98,5 133,6 0,0 133,6
Oma pagoma 1.1.2005 12,7 25,3 -1,0 0,0 84,6 121,6 0,5 122,2
IAS 39, Rahoitusinstrumentit,
kirjaaminen ja arvostus 0,5 0,5 1,0 1,0
IAS 32, Vahemmistoosuuden
uudelleenluokittelu -0,1 -0,1 -0,2 -0,3
Muuntoeron muutos 1,5 1,5 1,5
Kirjaukset kdyvan arvon rahastoon -1,9 -19 -19
Osingonjako -5,5 -5,5 —55
Muut muutokset -0,3 -0,3
Tilikauden voitto 10,5 10,5 -0,1 10,5
Oma pagoma 30.9.2005 12,7 25,3 -1,0 1,5 -1,4 90,0 1271 0,0 1271




Neljannestiedot

KYRON VIIKOITTAINEN OSAKEVAIHT

OMISTUKSEN JAKAUMA
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KYRON OSAKKEEN KESKIKURSSI

800 000 5.5 — Kyro OMX-indeksi 10 000
700 000 I
600 000 5,0 9 000
500 000 4,5 M 8 000
400 000 I
300 000 _ 4,0 7 000
200 000 _ e a0.2% 3,5 6 000
100 000 @ Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 5,0%
rﬂ:E o ﬂ””m 1 :Hﬁ”m: Rahoitus- ja vakuutuslaitokset  5,0% 30 5 000
01 05 10 15 20 25 30 35 . i’u'.kf.smyiii.’foth PlinareKstereiat fé; 3.10.2005 29.9.2006
TOIMIALOJEN LIIKEVAIHTO, LIIKEVOITTO JA TILAUSKANTA, M€
Vertailu- Vertailu-
kelpoinen kelpoinen
Liikevaihto 1-3/05 4-6/05 7-9/05 10-12/05 1-3/06 1-3/06 4-6/06 7-9/06 7-9/06
Glaston Technologies 50,7 60,6 52,8 74,8 54,8 54,8 55,3 51,3 51,3
Energia 8,0 51 6,8 7,7 8,9 8,9 7,6 9,0 9,0
Emoyhtio, muu toiminta ja eliminoinnit 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Konserni yhteensa 58,7 65,8 59,6 82,5 63,8 63,8 63,0 60,4 60,4
Liikevoitto 1-3/05 4-6/05 7-9/05 10-12/05 1-3/06 1-3/06 4-6/06 7-9/06 7-9/06
Glaston Technologies 4,5 6,2 5,8 55 3,2 3,8 4.5 1,8 2,8
Liikevoitto % 9,0 10,3 11,1 7,4 57 7,0 8,1 3,5 5,5
Energia 2,0 11 1,5 14,3 1,6 1,6 11 19 1,9
Liikevoitto % 251 20,5 22,4 185,9 18,1 18,1 14,8 21,5 21,5
Emoyhti6, muu toiminta ja eliminoinnit -1,4 -1,6 -1,1 -1,4 -0,7 -0,7 -1,2 -0,5 -0,1
Konserni yhteensé 51 5,7 6,3 18,4 4,0 4,7 4,5 3,2 4,6
Liikevoitto % 8,7 8,7 10,5 22,3 6,3 7,4 7,1 5,4 7,7
Tilauskanta 3/05 6/05 9/05 12/05 3/06 3/06 6/06 9/06 9/06
Glaston Technologies 114,5 122,1 119,4 108,8 100,0 100,0 98,2 111,8 111,8
Energia 24,6 23,2 23,0 31,9 31,9 31,9 31,9 24,0 24,0
Konserni yhteensa 1391 145,3 142,4 140,7 131,9 131,9 130,1 135,8 135,8
KONSERNIN TULOSLASKELMA, Vertailukelpoinen Vertailukelpoinen
M€ 7-9/06 7-9/06 7-9/05 1-9/06 1-9/06 1-9/05 1-12/05
Liikevaihto 60,4 60,4 59,6 187,2 187,2 184,1 266,7
Liiketoiminnan muut tuotot 1,8 1,8 0,9 5,0 5,0 19 149
Liiketoiminnan kulut 55,6 57,0 61,1 172,6 174.6 162,5 2374
Poistot 2,0 2,0 2,1 5,8 5,8 6,4 8,7
Liikevoitto 4,6 3,2 6,3 13,8 11,7 17,1 35,5
% liikevaihdosta 7,6 5,4 10,5 74 6,3 9,3 13,3
Rahoitustuotot ja -kulut 0,5 0,5 -0,4 0,5 0,5 -1,0 -1,3
Voitto ennen veroja ja
vahemmistoosuutta 5,1 3,7 59 14,2 12,2 16,1 34,2
Tuloverot -1,2 -1,8 -2,3 -5,5 -11,9
Tilikauden voitto 2,6 41 10,0 10,5 22,4
Tilikauden voiton jakautuminen Emoyhtién omistajille 2,6 41 9,9 10,5 22,4
Vahemmistolle 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden voitto 2,6 41 10,0 10,5 22,4
Tulos/osake, € 0,04 0,05 0,13 0,13 0,28
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RAHAVIRTALASKELMA, M€ 30.9.06 30.9.05  31.12.05 KONSERNIN TASE, M€ 30.9.06 30.9.056  31.12.05
Liiketoiminnan rahavirta Varat
Tilikauden voitto 9,9 10,5 22,4 Pitkaaikaiset varat 123,7 121,7 106,2
Oikaisut -0,3 127 176 Vaihto-omaisuus 64,1 69,9 59,6
R cnan e Myynti- ja muut saamiset 53,9 59,3 64,3
muutosta 9,6 23,2 40,0 Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti
Kayttopddoman muutos -6,7 -7,5 -15,8 Kirjattavat varat 0:1 01 01
Rahavarat 10,5 5,2 26,3
Liiketoiminnan rahavirta ennen Varat yht - 252.3 256 1 5565
rahoituserid ja veroja 2,9 15,7 24,2 Aratyiieerisa . - :
Oma padoma ja velat
Saadut korot 0,4 11 1,2
. Oma paaoma 133,6 127,1 139,0
Saadut osingot 0,0 0,2 0,4 .
Vahemmistdosuus 0,0 0,0 0,0
Maksetut korot -0,6 -3,1 -1,3 - B
Oma paaoma yhteenséa 133,6 127,1 139,0
Maksetut verot -6,7 -1,7 -2,0 Varaukset 138 91 9.8
LIt GBIIATEARD FERETE i 122 225 Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 0,6 1,3 1,2
Investointien rahavirta Pitkaaikainen koroton vieras padoma 8,1 10,4 7,8
Investoinnit aineellisiin ja Lyhytaikainen korollinen vieras pasdoma 7.3 13,8 1,7
aineettomiin hyodykkeisiin -7,4 74 -10.3 Lyhytaikainen koroton vieras padoma 88,9 94,4 97,0
Aineellisten ja aineettomien Oma paaoma ja velat yhteensa 252,3 256,1 256,5
hyddykkeiden luovutustulot 5,8 0,1 25,7
Verot v. 2005 energian liiketoiminnan
luovutusvoitoista -2,9 VASTUUSITOUMUKSET, M€ 30.9.06 30.9.06  31.12.05
Investointien rahavirta -4,5 -73 15,4 Yrityskiinnitykset 0,2 0,2 0,2
Rahoituksen rahavirta Muut omat vastuut 13,4 15,0 14,7
Pitkaaikaisten lainasaamisten muutos 1,1 Johdannaissopimukset
Lyhytaikaisten lainojen nostot 5,6 24 Kohde-etuuden arvo
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -8,1 -16,8 Valuuttatermiinit 19,9 161 14,1
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,6 -1,0 Sahkstermiinit 7,3 10,9 96
Maksetut osingot -13,4 56 5,7 SR T
. e . Valuuttatermiinit
Muut rahoitustoiminnan erat 5.5 5.5
. . Positiivinen kédypa arvo 0,1 0,0 0,0
Rahoituksen rahavirta -7,4 -5,8 -17,9 o
Negatiivinen kéypéa arvo -0,3 -0,2 -0,3
Sahkotermiinit
Rah j t -15,8 -0,9 20,1 I A
SIMENEIRIE (e Positiivinen kdypa arvo 0,0 0,0
Negatiivinen kéypéa arvo -3,5 -19 -2,1
Rahavarat tilikauden alussa 26,3 6,2 6,2
Rahavarat tilikauden lopussa 10,5 52 26,3
-15,8 -0,9 20,1
TUNNUSLUVUT 30.9.2006 30.9.2005 31.12.2005 Osavuosikatsaus on laadittu soveltaen IFRS-standardien mukaisia arvostus- ja
Osakemadra 1000 kpl 79 350 79 350 79 350 jaksotusperiaatteita. Osavuosikatsauksessa noudatetaan samoja laatimisperi-
— josta ulkona 79 020 79 020 79020 aatteita ja laskentamenetelmid kuin vuositilinpdatoksessa.
Sijoitetun padoman tuotto, % 12,0 17,4 26,1
Oman padoman tuotto, % 9,7 11,2 171 Luvut ovat tilintarkastamattomia.
Omavaraisuusaste, % 61,8 61,2 64,4
Velkaantumisaste, % -2,1 7,7 -17,7
Oma paaoma/osake, € 1,69 1,61 1,76
Investoinnit, M€ 8,3 7,8 11,4
Henkilostd kauden lopussa 1 245 1214 1222
Henkilostd keskimaéarin 1272 1208 1218
Tilauskanta, M€ 135,8 142,4 140,7




- Mika Seitovirta siirtyy
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Kyron johtoon innolla

Auto- ja juomateollisuudessa aiemmin tydskennellyt Mika Seitovirta aloittaa Kyron toimitusjohtajana ensi vuoden alussa.
Han siirtyi Kyroon jo marraskuun alussa perehtydkseen uuteen tehtdvaansa. testi Kaisa Kaipia-Gran KUVAT Mitzner Fotodesign

MIKA SEITOVIRTA pitaa itseadn aarimmaisen
tavoitesuuntautuneena johtajana. — Minulle
on tarkeaa, etta tavoitteet ovat kaikkien tie-
dossa, samoin se, ollaanko niissa ja miten ne
saavutetaan. Toiselta puolelta uskon myos
avoimuuteen ja tiimitydhon. Delegoin mielellani
vastuuta, jotta organisaatiosta saataisiin koko
osaaminen esille, Seitovirta kertoo.
Johtamisessa tarvitaan seka asiajohta-
mista ettd ihmisten johtamista, ja Seitovirran
painopiste on jalkimmaisessa. Asiajohtaminen
on periaatteessa helppoa ja silld saadaan
keskinkertaisia tuloksia: yrityksessa voidaan
kayttaa erilaisia tietojarjestelmia, palkata asian-
tuntijoita ja toteuttaa saastdohjelmia. Huippu-
tuloksiin tarvitaan kuitenkin aina motivoituneita

ihmisia, joiden osaamisen ja tekemisen kautta
tavoitteet saavutetaan. Ihmisten osaaminen on
sellaista, jota kilpailijat eivat voi kopioida.

ONNISTUMINEN VAATII KOVAA TYOTA
Mika Seitovirta toimi Hartwallin toimitusjohta-
jana vuosina 2003-2006. Hanen tehtédvanaan
oli vieda aiemmin itsenaisena porssiyrityksena
toiminut Harwall osaksi suurta kansainvalista
Scottish & Newcastle -panimoa muutosti-
lanteessa, jossa alan markkinat avautuivat
Eurooppaan ja kaupan omat merkit valtasivat
hyllytilaa. — Minun tehtévani oli rakentaa yrityk-
seen oikeaa osaamista ja saada asiat kuntoon
kaupallisesti ja kustannusmielessé, Seitovirta

kuvailee. Hanen aikanaan yritys saatiin kan-

nattavaan kasvuun pienentyvilla markkinoilla ja
koko henkilokunta yrityksen agendan taakse.

— Onnistuminen vaatii kovaa tyéta, ja on
keskityttava oikeisiin asioihin. On oleellista,
ettd asiat viedaan loppuun asti pitkdjanteisesti.
Yksi mottoni onkin "Start less, finish more".
Vain loppuun saatetut projektit voivat saada
aikaan muutoksia yrityksessa, Seitovirta toteaa.

Seitovirta on tydskennellyt isoissa globaa-
leissa yrityksissa niin johtajana kuin johdet-
tavana. Erilaiset toimintamallit, synergiat ja
monikulttuurisuus ovat hanelle tuttuja. Yhteista
kaikille yrityksille — oli kyseessa auto- tai juo-
mateollisuus — on ollut se, etta innovaatioita
on pidetty erittain térkeitd ja on ymmarretty,
etta niihin panostamalla saadaan vuosien
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"Kylla Kyro

on helmi
teknologia-
yritysten
joukossa.”

etumatkaa kilpailijoihin. — Myds Kyrossa tul-
laan panostamaan tuoteinnovaatioihin entista
enemman eika pelkdstaan niihin, vaan myos
toimintatapoihin, Seitovirta sanoo.

KYRO TARJOAA MIELENKIINTOISIA
HAASTEITA

Kyrossa Seitovirtaa kiinnostaa muun muassa
se, etta yritys on toimialansa globaali teknolo-
gia- ja markkinajohtaja, jonka liikevaihdosta yli
80 % tulee muualta kuin kotimaan markkinoil-
ta. Toiminnan ydin on myydé asiakkaille rat-
kaisuja, joilla he voivat parantaa kannattavuut-
taan. — Kylla Kyro on helmi teknologiayritysten
joukossa. Harvalla suomalaisella yrityksella
kansainvalisyyteen liittyy sekd markkinajoh-
tajuus etta teknologiajohtajuus, Seitovirta
perustelee.

Kasvua haetaan seka orgaanisesti tarjo-
amalla eri markkina-alueille yha kehittyneem-
paa teknologiaa ja kokonaisratkaisuja etta
yritysostojen kautta.

— Kyro on vakavarainen yritys, jolla on
sekd halua etté kykya kasvaa. Tama on myos
omistajien tahdon mukaista. Odotukseni yhtion
kehittamiseksi nykyisen strategian perusteella
ovat korkeat, Seitovirtaa jatkaa.

Seitovirran toimintaa leimaavat pitkajantei-
syys, asiakassuuntautuneisuus ja avoimuus.

— Kaikki johtamisessa ja tekemisesséa pyri-
taan tekemaan kestavélla pohjalla ja haetaan
avoimuutta olivat kyseessa sitten sijoittajat,
omistajat tai henkilokunta. Meidan on tarkeaa
séailyttéa teknologiajohto, jonka avulla kurom-
me etumatkaa kilpailijoihin. Jatkuvan dialogin
yllapitdminen asiakkaiden kanssa on tarkeaa,
jotta pystymme tarjoamaan heille oikeat ratkai-

sut lilketoimintansa kehittamiseen, Seitovirta
painottaa.

Yksi asia nousee esille Seitovirran puheis-
sa ja se on henkildkunnan osaaminen ja
kompetenssit. Koulutus on yksi téarkeista kysy-

myksistd, ja siihen han tulee puuttumaan hen- |

kilokohtaisesti. — Kyrolaisilla on huima maara
osaamista. Odotan, ettd paasen tekeméaan
tyota yhdessa heidén kanssaan, Seitovirta
lopettaa.

MIKA SEITOVIRTA
44-yuotias kauppatieteiden maisteri.

Kyron toimitusjohtaja 1.1.2007 alkaen.
Perehdyttédmisjakso alkoi 1. marraskuuta.

Hartwallin toimitusjohtaja 2003-2006.

Vuodesta 1987 autoalan eri tehtavissa,
joista Volvon Auton toimitusjohtaja Suo-
messa 1998-2003.

Hallituksen jasen muiden muassa
Svenska Handelsbanken Suomessa ja
Aro-Yhtyméssa. Savonlinnan ooppera-
juhlien valtuuskunnan jasen.

Perhe: Vaimo ja kolme lasta.
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Tapahtumien
keskipisteessa

Messut ovat lasialalla keskeisia tapahtumia, joissa monet ostopaatokset tehdaan ja sinetdidadan. Glaston Technologies
esittelee uudet tuotteensa ensi kerran juuri messuilla, kuten lokakuussa DUsseldorfin Glasstecissa, vuoden suurimmassa

ta pa htU MASSA. TEKSTI Emmi Watkins KUVAT Mitzner Fotodesign

24-28. LOKAKUUTA jarjestetyt Glasstec 2006
-messut Dusseldorfissa ovat lasialalla vuoden
tapaus. Milanon Vitrum-messujen kanssa
vuosittain vuorotteleva Glasstec houkutteli
Dusseldorfin messuhalliin noin 1 300 naytteil-
leasettajaa ja yli 54 000 vierasta.

Glaston Technologies osallistuu noin
20 lasinjalostusalan messuille vuodessa.
Glasstecin lisdksi suurimmat tapahtumat ovat
Kiinassa, Venajalla, Pohjois- ja Etela-Amerikas-
sa ja Aramiemiirikunnissa. My6s Thaimaassa
ja Intiassa jarjestettdvien messujen koko on
kasvussa.

Messut ovat lasialan toimijoille ylipdansa
tarkeita tapahtumia, joista merkittavimpiin saa-
vutaan minka matkan paasta tahansa. Messu-
ja voisi kutsua myos nayttelyiksi, silla tapah-
tumissa on néahtavilld uusinta uutta kaikesta,

mika liittyy lasin tuotantoon tai jalostamiseen.
Mika tarkeinta, messut ovat myos asiakkaiden
ja naytteilleasettajien tapaamispaikka, jossa
esimerkiksi konekaupoista paiskataan katta ja
jopa allekirjoitetaan sopimuksia.

MESSUJEN MERKITYS MUUTTUNUT
Glaston Technologiesin asiakkaat tulevat
messuille usein ndkeméaan uusimman tekno-
logian ennen ostopaatostensa tekoa, usein jo
investointia jonkin verran harkittuaan. Vaikka
messujen merkitys ei ole vahenemassa, niiden
funktio on asiakkaille kuitenkin hieman erilai-
nen kuin ennen.

— Ennen, kun esimerkiksi tuotetietoihin
ei voinut tutustua internetisséa, olivat messut
ainoa tapa saada kokonaiskuva maailmanlaa-
juisesta uudesta tuotetarjonnasta, muistuttaa
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Glaston Technologiesin myyntijohtaja Kaj
Appelberg.

Teknologiaan tutustumisen ja ajan hermol-
la pysymisen lisaksi myds verkostoituminen ja
yhteistydkumppaneiden etsiminen on tarkeaa
seka messuvieraille ettd naytteilleasettajille.
Isoimpiin tapahtumiin keraantyvét lasialan
toimittajat raakalasin tuottajajateista pienimpiin
tyokalutoimittajiin eri puolilta maailmaa.

DEMONSTRAATIOT AUTTAVAT
OSTOPAATOKSESSA

Glaston Technologiesin messuosastolla konei-
den ajoesittelyt ovat varsin suosittuja tapah-
tumia. Glasstecissa perati 2000-nelidiselle
osastolle mahtui useita esikasittelykoneita,
joilla esiteltiin muun muassa lasin hionta- ja
leikkuutaidonnaytteita. Bavellonin uutuuksien

Bavellonin esikasittelykoneiden demonstraatiot houkuttelivat messuosastolle paljon asiakkaita. Erityisesti Syncro-
lasinleikkuulinja (kuvassa) ja Powerseam -reunahiontalinja kerdsivat runsaasti huomiota.
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Glasstec
houkuttell
DuUsseldorfiin

vii 54 000
vierasta.

demonstraatiot houkuttelivat paikalle paljon
asiakkaita.

Turvalasikoneita ei voi kokonsa ja ener-
giantarpeensa vuoksi kayttaa kuin tehdas-
olosuhteissa. Tasta huolimatta ne ovat myos
nakyvasti esilla messuosastoilla.

— Tamglass toi Glassteciin Sonic-karkaisu-
koneen uudesta mallista puolikkaan, jota ei
kayteta osastolla. Taman tasokarkaisun huip-
putuotteen tuominen nakyville on kuitenkin
tarkea viesti alan automatisoitumisesta ja
uusista tuotantostandardeista, joita asiakas voi
koneen avulla saavuttaa, Appelberg luonnehtii.

Nopeasti kasvavalla lasinjalostusalalla
koneinvestoinnit ovat yha useammin nopeita
paatoksia esimerkiksi kapasiteetin kasvatta-
miseksi, jolloin messu-uutuuksia ei ehdita
odotella.

— Asiakaskohtaiset tuotedemonstraatiot

ovat koneeseen tutustumisen kannalta silloin
messuja nopeampi vaihtoehto, ja jarjestamme-
kin niita Tamglassin ja Bavellonin toimipisteis-
sa ympari maailmaa, Appelberg kertoo.

OSP-UUTUUDET VIESTIVAT KAYTON
HELPPOUTTA

Messujen merkityksesta kertoo paljon se, etta
monen muun toimijan tavoin myds Glaston
Technologies saastaa suurimmat lanseerauk-
sensa vuoden paatapahtumaan eli lokakuiseen
Glassteciin tai Vitrumiin. Ennen messuja
uutuuksista ei hiiskuta.

— Télla kertaa toimme markkinoille ennen-
nakemattéman paletin One-Stop-Partner -tuot-
teita, toteaa Appelberg.

Tamglass esitteli Dusseldorfin Glasstecissa
uuden mallin vuoden 2005 Vitrum-tapah-
tumassa lanseeratusta Sonicista, maailman

uusista konetilauksista.
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nopeimmasta tasokarkaisukoneesta. Uutta toi-
sessa Sonic-sukupolvessa on automaatiojarjes-
telma APC, joka tekee koneen kaytosta todella
helppoa ja liséa tuotannon kapasiteettia. APC
on saatavilla myés vanhempiin Sonic-malleihin
seka moniin muihin Tamglassin koneisiin.

Bavelloni toi osastolle perati kolme uutuut-
ta, joiden tavoite on myds helpottaa ja nopeut-
taa asiakkaan prosesseja seka tehda myos
tuotannon suunnittelu helpoksi moduloinnin
avulla. Tuotteet ovat sarja automatisoituja leik-
kuupdytia, kompakti NRG-tydstokeskus seka
Powerseam-reunahiontakone. Linjatuotantoon
soveltuvat Bavellonin uutuudet ovat integroita-
vissa Tamglassin koneisiin asiakkaan tarepeen
mukaan nyt tai tulevaisuudessa. Kiinnostus
alan huipputuotteita kohtaan oli suuri — ja
kuten hyvillda messuilla kuuluukin, ensimmaiset
tilaukset uutuuksista tehtiin paikan paalla.

Glaston Technologiesin myyntijohtaja Kaj
Appelberg (oik.) ja Bavellonin toimitusjohta-
ja Paolo Sandri olivat syystakin tyytyvaisia
Glasstec-nayttelyyn. Tapahtumassa sovittiin
yhteensa 27,8 miljoonan euron arvoisista
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