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KYRO-KONSERNI VUODEN 1998 TAMMI-ELOKUUSSA

Kyron tammi-elokuun liikevaih-
to kasvoi 6 prosenttia edellis-
vuoden vastaavasta ajankoh-
dasta ja oli 606 Mmk. Konser-
nin liikketoimintaryhmista
Tamglass ja Kyro Power lisasi-
vat myyntiaan ja paransivat
tulostaan viime vuoden vastaa-
vasta ajankohdasta.
Tecnomenin liikevaihto ol
pienempi kuin vuotta aiemmin,
ja yhtién tulos oli tappiollinen.

Liikevaihto ja tulos

Konsernin liikevaihto tammi-elokuussa oli
606 Mmk, kun se vuotta aiemmin oli 571
Mmk. Liikevoitto oli 49 (63) Mmk eli 8,1
(11,1) % liikevaihdosta. Voitto ennen ve-
roja ja véhemmistfosuutta oli 62 (86)
Mmk. Vuoden 1997 vertailujakson tulosta
paransi osakemyynneista saatu kerta-
luontoinen 44 Mmk:n myyntivoitto. Tam-
mi-elokuun tulos osaketta kohti oli 0,90
(1,93) mk, ja oma pddoma osaketta kohti
oli 18,03 (17,66) markkaa. Vuoden 1997
osakekohtaista tulosta paransi edella
mainitun kertaluonteisen osakkeiden
myyntivoiton liséksi pienempi keskimaa-
rédinen osakemaara.

Rahoitus

Konsernin rahoitusasema on hyva. Oma-
varaisuusaste parani edelleen ja oli 66
(63) %. Nettovelkojen suhde omaan paa-
omaan (gearing) oli -19 (-29) %. Nettora-
hoitustuotot olivat 13 (38) Mmk.

Henkilostd

Konsernin henkiléstdn maara kasvoi
edellisvuoteen verrattuna 64 henkilolla.
Lisdys johtuu Tamglassin kasvusta ja
Tecnomenin kehitys- ja asiakaspalvelu-

resurssien vahvistamisesta. Elokuun lo-
pussa konsernin palveluksessa oli 860
(796) henkilda.

Investoinnit

Konsernin investoinnit tammi-elokuussa
olivat 34 (43) Mmk. Merkittavin investointi
on Tamglassin T2000-ohjelmaan liittyvan
rakennusprojektin toinen vaihe. Kokonais-
valtaisella kehitysohjelmalla Tamglass
uudistaa teknologia-, tuotanto- ja asiakas-
palvelutoimintonsa varmistaakseen Kkil-
pailukykynsé tulevaisuudessa.

Osakkeet

Kyron osakkeita vaihdettiin Helsingin
Porssissa tammi-elokuussa 5.600.021
kappaletta. Ylin osakekurssi tarkastelu-
jaksolla oli 35,50 mk ja alin 24,00 mk.
Osakekurssi 31. elokuuta oli 26,50 mk.
Kyron osakkeiden kokonaismaara on
39.675.000 kappaletta, joista ulkomaa-
laisomistajien ja hallintarekisterdityjen
omistusosuus oli elokuun lopussa 12 %.
Osakepaddoma on 40.875.000 mk. Osak-
kaiden maara oli katsauskauden paatty-
esséa 2708.

Nakymat

Tamglassin ja Kyro Powerin osalta koko
vuoden kehitys on suurelta osin ennakoi-
tavissa. Tecnomenilla on runsaasti tarjo-
us- ja esisopimusvaiheessa olevia pro-
jekteja, joiden toteutuminen vaikuttaa
merkittavasti Tecnomenin koko vuoden
tulokseen.

Panostukset Tecnomeniin ovat tarkea jat-
ko koko Kyro-konsernin kehitysohjelmalle.
Tecnomen on méaaritellyt strategiset pai-
nopistealueensa ja investoi niiden mukai-
sesti voimakkaasti tulevaisuuden tuottei-
siin ja toimintoihin. Kyro-konsernin vahva
taloudellinen asema antaa mahdollisuu-
den tarvittavien panostusten tukemiseen.

Konsernin liikkevoiton odotetaan saavut-
tavan lahes edellisvuoden hyvéan tason.

TURVALASITEOLLISUUS

Tamglass-ryhméa

Tammi-elokuun aikana Tamglassin liike-
vaihto kasvoi 16 % edellisvuoden vastaa-
vasta ajankohdasta. Yhtion tulos oli hyva.

Turvalasikoneiden kysynta oli katsaus-
kaudella hyva Euroopassa, Léhi-idassa
seké Pohjois- ja Etela-Amerikassa. Talou-
dellisen taantuman seurauksena Kauko-
idan lasiteollisuuden investoinnit laskivat
odotetusti monien yritysten supistaessa
toimintaansa.

Rakennusteollisuuden toiminta oli suh-
teellisen vilkasta Euroopassa ja USA:ssa.
Tasokarkaisulasin kysynta kasvoi Kauko-
itdd lukuunottamatta kaikilla markkina-
alueilla edellisvuoteen verrattuna ja nayt-
taa jatkuvan hyvana ainakin lahitulevaisuu-
dessa. Euroopan liséksi tasolaminoidun
lasin kysyntd on lahtenyt kasvuun myds
Pohjois-Amerikassa. Muun muassa hurri-
kaanialueilla yleinen turvallisuustietoi-
suuden lisdantyminen ja rakennusmaa-
raykset ovat lisdnneet tasolaminoidun la-
sin kayttoa. Myos taivutetun, karkaistun
arkkitehtuurilasin kaytté on lisdantymas-
sé. Naiden lasituotteiden valmistukseen
Tamglassilla on useita eri konevaihtoeh-
toja.

Rakennuslasikoneinvestointien maara on
hieman laskenut edellisvuodesta erityisesti
Aasian ongelmien johdosta. Ajoneuvola-
siteollisuuden uusinvestoinnit painottuivat
Etela-Amerikkaan ja Lahi-itaén, ja inves-
tointien kokonaismaaré on sailynyt samal-
la tasolla kuin viime vuoden tammi-elo-
kuussa. Tamglass on kasvattanut lasinja-
lostuskoneidensa markkinaosuutta jousta-
vien tuotantoteknisten ratkaisujensa, turva-
lasialan kokonaisosaamisen seké kansain-
valisen, asiakaslaheisen toimintamallinsa
ansiosta.

Joka toinen vuosi lasiteollisuuden kau-
pat painottuvat loppuvuodelle alan mer-

Liikevaihto Liikevaihto Henkilosto Henkilosto

1-8/1998 1-8/1997 31.8.1998 31.8.1997

Tamglass-ryhma 384 332 418 391

Tecnomen-ryhma 121 149 407 371

Kyro Power 100 89 24 25

Emoyhtio *) 37 90 11 9
Eliminoinnit *) -36 -89

Konserni yhteensa 606 571 860 796

*) Kilan lupa nro 1169/9.12.1991:n mukaisesti emoyhtid esittaé rahoitustuotot likevaihdossaan. Konsernin tuloslaskelmassa emoyhtion rahoitustuotot on eliminoitu liike-

vaihdosta, ja ne sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.



kittdvimman markkinointitapahtuman,
Glasstec-messujen, johdosta. Syyskuus-
sa pidetyilla Glasstec '98 -messuilla
Tamglass esitteli useita tuoteuutuuksiaan.
Yhtié solmi tapahtuman aikana liki 70 mil-
joonan markan konekaupat seka julkisti
1000. turvalasilinjatoimituksensa. Uusien
kauppojen toimitukset tapahtuvat pdaosin
Tamglassin Suomen ja USA:n tehtailta.

Tamglassin toimintatapa perustuu lasin-
jalostuksen kokonaisosaamiseen. Taman
perusajatuksen mukaisesti my@s testaus-
ja esittelylaitoksena toimiva tytaryhtio
Tamglass Turvalasi Oy valmistaa kaikki
turvalasituotteensa yhtion viimeisen tek-
nologian mukaisilla koneilla. Tamglass
Turvalasin liikevaihto ja kannattavuus ke-
hittyivéat myonteisesti katsauskaudella.

Tamglass jatkoi vuonna 1997 kaynnista-
méaénsa T2000-kehittAmisohjelmaa, jon-
ka tavoitteena on tehostaa toimintatapoja
ja varmistaa yhtién tulevaisuuden Kkilpai-
lukyky. Huhtikuussa aloitettu 8500 m2:n
tuotantotilojen rakentaminen etenee
suunnitellusti. Uusi tehdas kasvattaa
Tamglassin uusien ja kunnostettavien tur-
valasikoneiden seka turvalasin tuotanto-
kapasiteettia. Kiintedna osana T2000-oh-
jelmaa yhtién Suomen tehtailla k&ynnis-
tettiin TOPKYKY-projekti henkiléston val-
miuksien kehittamiseksi.

Maailmantalouden heikkenevistd naky-
mista huolimatta Euroopan, Lahi-idan ja
Pohjois-Amerikan lasiteollisuuden mark-
kinatilanne nayttaa jatkuvan hyvana lop-
puvuonna. Koko vuoden osalta Tamglass
yltdnee hyvaan tulokseen.

TIETOLIIKENNE

Tecnomen-ryhma

Tecnomenin ensimmaisen kahdeksan
kuukauden liikevaihto jai edellisvuoden
vastaavaa kautta alhaisemmaksi, ja tulos
on tappiollinen.

Lisdarvopalvelujarjestelmien kysynta on
hyvd, ja niiden osuus Tecnomenin myyn-
nisté on kasvanut yli kahteen kolmannek-
seen. Uusia teleoperaattoreita tulee edel-
leen markkinoille. Vaikka useat operaat-
torit liittoutuvat suuriksi alliansseiksi, kas-
vaa operaattoreiden kokonaismaara.
Henkildhakujarjestelmien markkina-
tilanne puolestaan heikkeni. Aasiassa ta-
lousvaikeudet hidastivat asiakkaiden
investointipdatoksia. Sen sijaan Etela-
Amerikassa tietoliikennejarjestelma-
hankkeet lisdantyvat.

Tecnomen on valinnut lisarvojarjestel-
méat strategiseksi painopistealueekseen.
Henkiléhakujarjestelmien kehitystyd ja

asiakaspalvelu jatkuvat kuitenkin liséar-
vopalvelujarjestelmien rinnalla.

Yhtié on kadynnistényt toimenpiteet orga-
nisaationsa ja toimintansa suun-
taamiseksi painopistealueiden mukaises-
ti. Tecnomen investoi voimakkaasti tule-
vaisuuden toimintatapojensa ja tuottei-
densa kehittamiseen. Yhtié on laajenta-
nut kansainvalistd myynti- ja palveluver-
kostoaan ja kehittdd uudistetun strategi-
ansa mukaisesti aktiivisesti yhteisty6ta
suurten kansainvalisten tietoliikenne-
jarjestelmatoimittajien kanssa.

Yhti6 on edelldkavijana tuonut
markkinoille uusia, teknologisesti
kehityksen kéarjessa olevia tuotteita, kuten
alyverkkoteknologiaan pohjautuvat
Intelligent Peripheral -palvelut seké niihin
liittyvat Unified Messaging -tuotteet.
Tecnomenin kevaalla markkinoille tuoma
Unified Messaging -palvelukonsepti
yhdistaa kiintedn ja matkapuhelinverkko-
jen, henkildhakuverkon, Internetin ja
sahkopostin palvelut yhdeksi koko-
naisuudeksi.

Unified Messaging -valmius siséltyy Sveit-
siin kesalla toimitettuun jarjestelmaan.
Tecnomen allekirjoitti myds sopimuksen
Aasian ensimmaisen Unified Messaging
-jarjestelman toimittamisesta Malesiaan.
Yhtié solmi sopimuksen alyverkkotekniik-
kaan perustuvan Prepaid-jarjestelman
toimittamisesta Brasiliaan.

Tecnomen solmi myds sopimukset mitta-
vista lisdarvopalvelujarjestelmien laajen-
nuksista Tanskaan, Itdvaltaan ja Kiinaan.
Irlantilaisen Eirpage Limitedin kanssa se
allekirjoitti henkildhakujarjestelmien toi-
mitussopimuksen.

Tuotekehitys-, markkinointi- ja yhteis-
tybpanostuksillaan Tecnomen pyrkii vah-
vistamaan asemiaan kansainvalisilla
markkinoilla ja parantamaan valmiuksi-
aan tarjota tuotteitaan seka kiinteiden etté
matkapuhelinverkkojen operaattoreille.

Tecnomen uskoo, etta vaikka tuotekehi-
tykseen ja toiminnan kehittdmiseen teh-
tavat investoinnit rasittavat kuluvan vuo-
den tulosta, varmistavat ne yhtién tule-
vaisuuden kasvun ja kannattavuuden.

ENERGIA

Kyro Power

Kyro Power kasvatti liikevaihtoaan 12 %
edellisvuodesta. Yhtion katsauskauden
tulos oli hyva.

Kyro Oyj Abp
Hallitus

Sahkon kaytto lisdantyi Suomessa viimei-
sen 12 kuukauden aikana 3 700 GWh eli
5 %. Samanaikaisesti sahkodn tuonti li-
saéantyi lahes saman verran (3 500 GWh).

Kesakauden runsaat vesisateet Pohjois-
maissa pudottivat séhkdéporssin hinnat
alhaiselle tasolle, vaikka vesivoimalla tuo-
tetun séhkén maara jopa hieman vahen-
tyi Suomessa viimeisen 12 kuukauden
aikana. Kyro Power kasvatti tuntuvasti ve-
sivoimatuotantoaan uuden voimalansa
myo6té. Vesivoimalan tuotanto on kokonai-
suudessaan myyty vuoden 2002 loppuun
saakka. Viime vuoden lopulla kaynnisty-
nyt voimala on toiminut hyvin, ja se pystyi
hyddyntdméén kuluneen kesan sateet.

Seka kaasu- ettéd vesivoimalan kayntias-
te oli korkea katsauskaudella. Voimalan
kaynnistyttyd Kyro Powerin vesivoiman
tuotantoteho kolminkertaistui 12 MW:iin.
Uuden vesivoimalan korkea tuotantote-
ho johtuu parantuneesta hyétysuhteesta
ja entista suuremmasta putouskorkeudes-
ta. Lisaksi se pystyy entistd paremmin
hyddyntamaan kaikki tulvavedet sahkdn-
tuotantoon. Vanhaa voimalaa yhtio kayt-
tdd edelleen varavoimalana.

Syyskuun alussa tapahtunut séhkémark-
kinalain muutos toi kilpailun myds pien-
kuluttajamarkkinoille. Tukkuséhkén tuot-
tajana Kyro Powerin myynnit on turvattu
aikaisemmin tehdyilla pitkaaikaisilla toi-
mitussopimuksilla.

Investointikustannuksia Kyro Powerille
syntyi l&ahinnd uuden vesivoimalan mai-
semointi- ym. viimeistelytoista. Vesivoima-
lan valmistuminen paatti Kyro-konsernin
kaksivaiheisen energiainvestointiohjel-
man, jonka seurauksena Kyro Powerilla
on nyt kaksi modernia ja tehokasta voima-
laitosta. Uuden vesivoimalan liséksi kol-
misen vuotta sitten kaynnistynyt kaasu-
voimala tuottaa sahkoa, lampda ja pro-
sessihdyryd metsateollisuudelle seka
sahko- ja kaukolampdjakelulaitoksille.

Vesivoimalan rakennusprojekti toteutui
taloudellisesti ennakoitua paremmin, ja
voimalan tdhanastinen toiminta on ylitta-
nyt sille asetetut odotukset. Tasavallan
Presidentti Martti Ahtisaari vihki vesivoi-
malan kayttédn syyskuussa.

Uuden vesivoimalan ansiosta Kyro Powe-
rin koko vuoden liikevaihto kasvanee jon-
kin verran edellisvuodesta siit& huolimat-
ta, ettd sdhkdmarkkinoiden kilpailu on ki-
ristynyt. Yhtion kannattavuus yltanee vuo-
den 1997 hyvélle tasolle.



Konsernin tuloslaskelma, Mmk 1-8/1998 1-8/1997 1-12/1997

Liikevaihto 606 571 913
Kulut -528 -482 -791
Poistot -29 -26 -40
Liikevoitto 49 63 82
Rahoitustuotot ja -kulut 13 38 38
Voitto ennen satunnaiseria 62 101 120
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 -15 -15
Voitto ennen veroja ja vAhemmistbosuutta 62 86 105
Verot? -21 -28 -30
Vahemmistbosuus -6 -3 -8
Katsauskauden voitto 35 55 67

" Tilikauden veroina on otettu huomioon katsauskauden tulosta vastaava vero.

Konsernin tase, Mmk 31.8.1998 31.8.1997 31.12.1997
Kayttbomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset 473 436 472
Vaihto-omaisuus 103 96 115
Rahoitusomaisuus 596 660 636
Vastaavaa 1172 1192 1223
Osakepddoma ja muu oma pddoma 715 700 708
Vahemmistbosuus 15 4 8
Pitkdaikainen vieras padoma 188 199 187
Lyhytaikainen vieras pddoma 254 289 320
Vastattavaa 1172 1192 1223
Tunnusluvut 1-8/1998 1-8/1997 1-12/1997
Tulos/osake, mk 0,90 1,93 2,07
Osakemaard keskim&arin,1000 kpl 39 675 34 427 36 181
Sijoitetun paédoman tuotto, % 12,0 19,8 18,0
Oman paaoman tuotto, % 8,7 15,4 14,2
Omavaraisuusaste, % 66 63 63
Velkaantumisaste (gearing), % -19 -29 -30
Oma paddoma/osake, mk 18,03 17,66 17,85
Investoinnit, Mmk 34 43 94
Henkildstd kauden lopussa 860 796 819
Henkilostd keskimaarin 848 759 782
Vastuusitoumukset, Mmk 31.8.1998 31.8.1997 31.12.1997
Kiinnitykset 182 144 200
Muut omat vastuut 32 63 57
Johdannaissopimusten kohde-etuuksien arvot, Mmk 171 406 200

Tunnuslukujen vertailukelpoisuutta heikentdd vuodelle 1997 ajoittunut kertaluonteinen osakkeiden myyntivoitto ja tAménhetkista
pienempi keskimaérainen osakemaara.

Luvut ovat tilintarkastamattomia.

TECHNOLOGIES

Kyro Oyj Abp Lastikankatu 2, 33730 TAMPERE. Puh. (03) 382 3111, faksi (03) 382 3016.



