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GLASTON OYJ ABP TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2020

Tammi-joulukuu 2020: Tilauskertyma parani viimeisella
vuosineljanneksella edellisiin neljanneksiin verrattuna.
Vertailukelpoinen EBITA tyydyttava poikkeuksellisena vuonna.

Glaston Oyj Abp sai Bystronic glassin hankinnan paatdkseen 1.4.2019. Taman osavuosikatsauksen vertailutiedot ajalta 1.1.—31.3.2019 eivat sisalla
Bystronic glassin lukuja. Glaston Oyj Abp on laatinut tilintarkastamattomat taloudelliset pro forma -tiedot havainnollistaakseen Bystronic glassin
hankinnan vaikutuksia konsernin toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan sekad parantaakseen taloudellisten tietojen vertailukelpoisuutta.
Téssé osavuosikatsauksessa esitetyt tilintarkastamattomat taloudelliset pro forma -tiedot ajalta 1.1.— 31.12.2019 esitetdan ikaan kuin yrityskauppa
olisi toteutunut jo 1. tammikuuta 2019. Taloudelliset pro forma -tiedot on otsikoitu pro forma -tiedoiksi niissé osavuosikatsauksen kohdissa, joissa
tietoja esitetaan.

Yhtidlla on 1.1.2020 lahtien kolme raportointisegmenttid: Glaston Heat Treatment, Glaston Insulating Glass ja Glaston Automotive & Emerging
Technologies. Services-liiketoiminta sisaltyy raportointisegmentteihin. Koneiden ja palveluiden myynti, tilauskertyma ja tilauskanta raportoidaan
myds erikseen tuotealuekohtaisena lisétietona. Yhtié on julkaissut uuden rakenteen mukaiset vertailutiedot 18.3.2020.

Loka-joulukuu 2020 lyhyesti

Saadut tilaukset olivat 52,1 (49,2) miljoonaa euroa.

Liikevaihto oli 38,3 (47,3) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen EBITA oli 2,1 (2,5) miljoonaa euroa eli 5,4 (5,2) % liikevaihdosta.
Liiketulos (EBIT) oli -0.7 (-0.9) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT) oli 0,9 (1,3) miljoonaa euroa eli 2,4 (2,8) % liikevaihdosta.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat -1,6 (-2,3) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli -0,007 euroa (-0,003).

Liiketoiminnan rahavirta oli 3,5 (8,8) miljoonaa euroa.

Tammi-joulukuu 2020 lyhyesti

Saadut tilaukset olivat 153,5 (162,2, pro forma 184,6) miljoonaa euroa.

Liikevaihto oli 170,1 (181,0, pro forma 204,6) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen EBITA oli 7,7 (9,7, pro forma 12,1) miljoonaa euroa eli 4,6 (5,4, pro forma 5,9) % liikevaihdosta.
Liiketulos (EBIT) oli -0,5 (-1,3, pro forma 0,3) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT) oli 3,2 (5,9, pro forma 7,5) miljoonaa euroa eli 1,9 (3,3, pro forma 3,7) % liikevaihdosta.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat -3,8 (-7,2, pro forma -7,2) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli -0,020 euroa (0,011).

Liiketoiminnan rahavirta oli 0,7 (10,8) miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa padomanpalautusta 0,02 euroa osakkeelta.

GLASTONIN NAKYMAT VUODELLE 2021

Tilausten voimakas elpyminen vuoden 2020 loppua kohti ja markkinaympariston jatkuminen positiivisena vuoden 2021
ensimmaisina viikkoina ennakoivat seka kone- etté palveluliiketoiminnalle positiivista kehitysta koko vuodelle. Vuoden 2020
heikommasta tilauskertymasté johtuen Glastonin tilauskanta oli vuoden 2021 alkaessa 20 % alhaisempi edellisvuoteen
verrattuna. Tama vaikuttaa Glastonin liikevaihtoon ja vertailukelpoiseen liikevoittoon vuoden 2021 ensimmaisella puoliskolla.
Markkinoiden elpymisen nopeuteen ja laajuuteen liittyva epavarmuus on edelleen normaalia suurempaa johtuen COVID-19-
pandemiasta ja sen vaikutuksista talouskehitykseen, investointeihin ja matkustusrajoituksiin.

Koska markkinoiden elpymisen odotetaan jatkuvan, Glaston Oyj Abp arvioi vuoden 2021 liikevaihdon ja vertailukelpoisen

EBITA:n paranevan vuoden 2020 tasosta. Vuonna 2020 konsernin liikevaihto oli 170,1 miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen
EBITA 7,7 miljoonaa euroa.
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TOIMITUSJOHTAJA ANDERS DAHLBLOM: Olemme aloittaneet tyot tavoitteena
nostaa Glaston kannattavan kasvun uralle ja hyodyntaa yhtiossa oleva
potentiaali tdysimaaradisesti

"Glaston on alallaan inspiroiva teknologian edellakavija, jolla on 150 vuoden historia takanaan ja innostava tulevaisuus edessaan.
Glaston on aina ollut teknologiajohtaja ja visionaari omalla alallaan, ja olen ylpea ja otettu saadessani johtaa yhtiota sen
toimitusjohtajana.

Olen tutustunut yritykseen ja se on toimintaan perusteellisesti tammikuun alun virallista
aloituspaivaani edeltévind kuukausina. Olen innoissani yhtiosta, sen laadukkaasta tekemisesta ja
ihmisistd, ja néen siin& paljon potentiaalia tulevaisuutta ajatellen. Lisdksi uusien
lasinjalostusteknologioiden mahdollisuudet turvallisten ja kestavien lasiratkaisujen kehittamisessa
innostavat.

Glastonin vuoden 2020 viimeisen neljanneksen suorituksessa on hyva huomioida etenkin
lampokasittelylaitteiden kysynnan kasvu neljanneksen loppua kohti, mika johti odotettua
suurempaan tilauskertymaan. Elpymisté oli havaittavissa myds ajoneuvolasikoneiden kysynnassa.
Jatkuva kiinnostus rakennusten energiatehokkuuden parantamiseen piti
eristyslasikoneliiketoiminnan kysynnén korkeana. Palveluliiketoiminta piristyi vuoden viimeisella
neljannekselld, ja toiminta vilkastui kaikilla alueilla. Viimeisella neljanneksella saadut tilaukset olivat
yhteenséa 52,1 miljoonaa euroa, miké vastaa 6 prosentin kasvua vuoden 2019 vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna. Viimeisen neljanneksen piristymisesta huolimatta koko vuoden saadut
tilaukset jaivat 17 % edellisvuoden tasosta ollen 153,5 (pro forma 184,6) miljoonaa euroa.

Viimeisen neljanneksen ja koko vuoden liikevaihto laski, padasiassa edellisten vuosineljannesten
alhaisempien tilauskertymien vuoksi. Liikevaihto oli viimeisella neljanneksella 38,3 (47,3) miljoonaa euroa. Koko vuoden liikevaihdoksi
kirjattiin 170,1 (pro forma 204,6) miljoonaa euroa. Insulating Glass Technologies -tuotealueen liikevaihto ylitti edellisvuoden tason.

Heat Treatment ja Automotive -segmenttien laitteiden alhaiset myyntimaarat vaikuttivat vuoden 2020 kannattavuuteen, mika oli kuitenkin
vallinneisiin olosuhteisiin nahden tyydyttavalla tasolla. Kannattavuuteen vaikutti merkittavasti nopea tuotannon sopeuttaminen
vahentyneeseen kysyntaan. Saavutetuilla synergiaeduilla oli myos selkea rooli kiinteiden kustannusten vahentamisessa. Haluan kiittaa
kaikkia Glastonin tyontekijoita heidan omistautumisestaan asiakaslupausten tayttamiseen ja joustavuudestaan koko taman todella
poikkeuksellisen vuoden ajan.

Bystronic glassin integraatio ja erilaiset koronaan liittyvat sopeutustoimenpiteet pitivat huomiomme yrityksen siséisissa asioissa viime
vuonna. Olemme kuitenkin nyt tilanteessa, jossa organisaatio voi taas ottaa askeleen eteenpdin ja siirtda katsettaan vahvemmin
asiakkaisiin ja kasvun luomiseen.

Glastonin strategian tarkistaminen on vuoden 2021 ensimmainen prioriteetti, ja prosessi aloitettiinkin jo kuluvan vuoden toisella viikolla.
Kestavaan arvonluontiin tarvitaan motivoituneita tyontekijoita, kilpailukykyisia tuotteita ja ratkaisuja seka tyytyvaisia asiakkaita. Strategian
lopullinen tavoite on menestya yhdessa asiakkaiden kanssa, sitoutunut henkildsto ja omistaja-arvon luominen. Panostamme voimakkaasti
strategian taytantdonpanoon seka realistisiina ja huolella valittuihin toimenpiteiteisiin strategiamme toteuttamiseksi.

Integraation toinen vaihe on myds korkealla Glastonin asialistalla. Ensimmaisesséa vaiheessa keskityttiin organisaatioiden integrointiin ja
virtaviivaistamiseen. Lakkautimme paallekkaisia toimintoja ja yhdistimme toimipaikkoja siten, ettd odotetut kustannussynergiat
saavutettiin ja jopa ylitettiin monin paikoin. Toisessa vaiheessa keskitytdan integraation koko potentiaalin hyddyntamiseen. Se kattaa
seka laitteiden etté palveluiden kaupallisen potentiaalin ja palveluliiketoimintamme integroidun kasvustrategian. Yhdenmukaistamme
myds toimintatapojamme maailmanlaajuisesti operatiivisen tehokkuuden parantamiseksi. Tydskentely yhtenaisena tiimina ja
organisaationa, jolla on selkeét tavoitteet ja prioriteetit, hyddyttaa meita keskipitkalla aikavalilla.

Ympéristotietoisuuden liséantyessa myos energiatehokkaampien ja ympariston kannalta kestavampien lasiratkaisujen kysynté kasvaa.
Rakennuksilla on merkittava rooli iimastonmuutoksen torjunnassa, silla esimerkiksi EU:ssa rakennusten osuus energian
kokonaiskulutuksesta on 40 prosenttia ja hiilidioksidipaastoista 36 prosenttia. Suurin potentiaali energiankulutuksen vahentamiseen 0ytyy
olemassa olevien rakennusten peruskorjauksista. Euroopan komission lokakuussa 2020 julkaiseman rakennusten
perusparannusstrategian tavoitteena on vahintaén kaksinkertaistaa perusparannusten maaréa seuraavien kymmenen vuoden aikana ja
varmistaa, ettd ne johtavat parempaan energia- ja resurssitehokkuuteen. Euroopan komission mukaan vuoteen 2030 mennessa voitaisiin
kunnostaa 35 miljoonaa rakennusta. Hanke on meidan liikketoiminnallemme merkittava kasvun ajuri, koska Glastonin teknologialla tuotetut
kaksin- ja kolminkertaiset eristyslasit ja pinnoitetut matalaemissiivilasit ovat keskeisia ratkaisuja ikkunoiden
energiatehokkuusparannuksissa.

Glastonin osalta vuosi 2020 paattyi hyvisséa merkeissa saatujen tilausten voimakkaan elpymisen myéta viimeisella neljanneksella.
Markkina-aktiviteetti on jatkunut hyvélla tasolla vuoden 2021 ensimmaéisten viikkojen aikana ennakoiden seka kone- etté
palveluliiketoiminnalle positiivista kehitysté koko vuodeksi. Koska markkinoiden elpymisen odotetaan jatkuvan, arvioimme vuoden
2021 liikevaihdon ja vertailukelpoisen EBITA:n paranevan vuoden 2020 tasosta. Koronapandemiasta johtuen markkinoiden
elpymisen nopeuteen ja laajuuteen liittyvéa epavarmuus on kuitenkin normaalia suurempaa.”
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Muutoksia raportoinnissa

Glaston Oyj Abp:n Bystronic glass -yritysosto saatettiin paatokseen 1.4.2019. Taman osavuosikatsauksen vertailutiedot kaudelta 1.1.—-31.3.2019 eivat sisalla
Bystronic glassin lukuja. Glaston Oyj Abp on laatinut tilintarkastamattomat taloudelliset pro forma -tiedot havainnollistaakseen Bystronic glassin hankinnan
vaikutuksia konsernin toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan sekéa parantaakseen taloudellisten tietojen vertailukelpoisuutta. Tassa
osavuosikatsauksessa esitetyt tilintarkastamattomat taloudelliset pro forma -tiedot ajalta 1.1.— 31.12.2019 esitetaan ikéan kuin yrityskauppa olisi toteutunut jo
1. tammikuuta 2019. Taloudelliset pro forma -tiedot on otsikoitu pro forma -tiedoiksi niissé osavuosikatsauksen kohdissa, joissa tietoja esitetaan.

Yhtiélla on 1.1.2020 léhtien kolme raportointisegmenttia: Glaston Heat Treatment (HT), Glaston Insulating Glass (IG) ja Glaston Automotive & Emerging

Technologies (A&ET). Services-liiketoiminta siséltyy raportointisegmentteihin. Koneiden ja palveluiden myynti, tilauskertyma ja tilauskanta raportoidaan myos
erikseen tuotealuekohtaisena lisétietona. Yhtié on julkaissut uuden rakenteen mukaiset vertailutiedot 18.3.2020.

GLASTON-KONSERNIN AVAINLUVUT

Pro forma
M€ 10-12/2020  10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019 1-12/2019
Saadut tilaukset 52,1 49,2 153,5 162,2 184,6
josta huoltotoiminnot 17,4 15,8 57,1 58,5 68,3
josta huoltotoiminnot, % 33,4 % 32,1% 37,2% 36,1 % 37,0%
Tilauskanta kauden lopussa 63,9 79,5 79,5
Liikevaihto 38,3 47,3 170,1 181,0 204,6
josta huoltotoiminnot 171 16,9 58,1 57,1 67,1
josta huoltotoiminnot, % 44,8 % 35,7 % 34,2 % 31,6 % 32,8%
Kayttokate (EBITDA) 1,3 1,3 7.6 6,9 9,5
\e/reérttailukelpoisuuteen vaikuttavat 16 2.3 38 72 72
Vertailukelpoinen EBITDA 2,9 3,5 11,3 14,1 16,7
Vertailukelpoinen EBITDA, % 7,6 % 7,5 % 6,7 % 7,8% 8,2%
Vertailukelpoinen EBITA 2,1 2,5 7,7 9,7 12,1
Vertailukelpoinen EBITA, % 5,4 % 52% 4,6 % 54 % 59 %
Liiketulos (EBIT) -0,7 -0,9 -0,5 -1,3 0,3
Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT) 0,9 1,3 3,2 5,9 7,5
;;Oertailukelpoinen liketulos (EBIT), 2.4% 2.8% 1.9% 3.3% 37%
Tulos ennen veroja -1,4 -1,8 -3,3 -4,4 3,8
Kauden tulos -2,2 -2,4 -5,5 -6,4 3,1
Vertailukelpoinen osakeantioikaistu
osakekohtainen tulos, EUR -0,007 -0,003 -0,020 0,011
Rekisterdity osakeantioikaistu
osakemaara kauden lopussa (1000) 84 290 84 290 84 290 84 290
Liiketoiminnan rahavirta 3,5 8,8 0,7 10,8
Korollinen nettovelka kauden
lopussa 33,6 33,0
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %,
(annualisoitu) -0,4 % -1,3%
Vertailukelpoinen sijoitetun padoman
tuotto (ROCE), %, (annualisoitu) 4,7 % 8,7 %
Omavaraisuusaste, % 41,2 % 41,6 %
Nettovelkaantumisaste, % 48,8 % 45,0 %
Henkilostd kauden lopussa, kpl 723 790
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RAPORTOINTISEGMENTTIEN AVAINLUVUT

Saadut tilaukset, M€ Pro forma
10-12/2020  10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019 1-12/2019
Heat Treatment 20,7 23,0 56,1 76,0 76,0
Insulating Glass 22,2 18,0 75,7 60,4 72,6
Automotive & Emerging
Technologies 8,8 7,7 20,2 19,7 29,6
Segmentit yhteensa 51,6 48,7 152,1 156,1 178,3
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,5 0,5 1,4 6,1 6,3
Glaston-konserni yhteenséa 52,1 49,2 153,5 162,2 184,6
Tilauskanta, M€ Pro forma
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Heat Treatment 29,5 35,1 35,1
Insulating Glass 26,1 31,2 31,2
Automotive & Emerging
Technologies 8,3 12,5 12,5
Segmentit yhteensa 63,9 78,8 78,8
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,0 0,7 0,7
Glaston-konserni yhteensa 63,9 79,5 79,5
Liikevaihto, M€ Pro forma
10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019 1-12/2019
Heat Treatment 14,9 20,8 61,6 82,6 82,6
Insulating Glass 18,0 14,5 81,9 58,8 73,9

Automotive & Emerging

; 4,9 11,9 24,6 35,5 44,0
Technologies
Segmentit yhteensa 37,9 47,2 168,2 176,9 200,5
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,4 0,1 1,9 4,1 4,0
Glaston-konserni yhteensa 38,3 47,3 170,1 181,0 204,5
Vertailukelpoinen EBITA, M€ Pro forma

10-12/2020 10-12/2019  1-12/2020  1-12/2019  1-12/2019

Heat Treatment 0,9 1,2 2,4 3,4 3,4
Insulating Glass 1,6 1,6 7,3 4,7 6,2
Automotive & Emerging ) ) B
Technologies 0.6 0.2 2.1 17 2,6
Segmentit yhteensa 1,9 2,6 7,6 9,8 12,1
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,1 -0,1 0,1 -0,1 -0,1
Glaston-konserni yhteensa 2,1 2,5 7,7 9,7 12,1
Vertailukelpoinen liiketulos ja Pro forma
liiketulos (EBIT), M€ 10-12/2020  10-12/2019  1-12/2020  1-12/2019  1-12/2019
Heat Treatment 0,5 0,8 0,8 1,9 1,9
Insulating Glass 1,1 0,9 5,2 2,6 3,5
Automotlvg & Emerging 0.8 0.3 2.9 15 21
Technologies
Segmentit yhteensa 0,8 1,5 3,1 6,0 7,6
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,1 -0,1 0,1 -0,1 -0,1
Vertailukelpoinen liiketulos
(EBIT) yhteensa 0,9 1,3 3,2 5,9 7,5
Vertailukelpoinen liiketulos o o o o o
(EBIT), % 2,4 % 2,8% 1,9% 33% 3,7%
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét 1.6 2.3 3.8 72 72
Liiketulos (EBIT) -0,7 -0,9 -0,5 -1,3 0,3
Liiketulos (EBIT), % -1,8 % -1,8 % -0,3 % -0,7 % 0,1 %
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TUOTEALUEIDEN AVAINLUVUT

Saadut tilaukset tuotealueittain,

Tilinp&atdstiedote 1.1.-31.12.2020

ME Pro forma
10-12/2020  10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019 1-12/2019
Heat Treatment Technologies 13,9 16,3 34,1 48,5 48,3
Insulating Glass Technologies 15,9 12,7 53,6 42,4 49,3
Automotive & Emerging
Technologies (machines) 4,4 3,9 7,3 6,6 12,3
Services 17,4 15,8 57,1 58,5 68,3
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,5 0,5 1,4 6,2 6,3
Glaston-konserni yhteensa 52,1 49,2 153,5 162,2 184,6
Pro forma
Tilauskanta tuotealueittain, M€ 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Heat Treatment Technologies 25,1 31,2 31,2
Insulating Glass Technologies 26,1 31,2 31,2
Automotive & Emerging
Technologies (machines) 8,0 12,5 12,5
Services 4,7 3,9 3,9
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,0 0,7 0,7
Glaston-konserni yhteensa 63,9 79,5 79,5
Pro forma
Liikevaihto tuotealueittain, M€ 10-12/2020  10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019 1-12/2019
Heat Treatment Technologies 8,6 13,4 40,2 56,1 56,1
Insulating Glass Technologies 12,1 9,1 60,3 41,8 51,4
Automotive & Emerging
Technologies (machines) 1,1 8,1 12,5 23,2 27,2
Services 17,1 16,9 58,1 57,1 67,1
Kohdistamaton ja eliminoinnit -0,5 -0,1 -0,9 2,8 2,8
Glaston-konserni yhteensa 38,3 47,3 170,1 181,0 204,6
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Téassa osavuosikatsauksessa esitetaén arvioita tulevaisuudennéakymista, joihin liittyy riski- ja epavarmuustekijoita seka muita tekijoité.
Naiden seurauksena Glastonin taloudellinen kehitys, toiminta tai toteutuneet tulokset voivat poiketa merkittavasti arvioista. Tulevaisuutta
koskeviin lausumiin liittyy riskeja, epavarmuustekijoita ja oletuksia, joiden toteutuminen riippuu tulevasta liiketoimintaymparistdsta ja
muista olosuhteista, kuten COVID-19-pandemian kehittymisesta.

TOIMINTAYMPARISTO

Glaston Oyj Abp on edelldkavija lasiteollisuuden teknologioissa ja palveluissa. Glastonin koneilla prosessoitua lasia toimitetaan
arkkitehtuurilasi-, autolasi-, aurinkoenergia- ja laiteteollisuudelle. Suurin osa yrityksen teknologialla tuotetusta lasista toimitetaan
rakennusteollisuudelle (volyymissa mitattuna). Glaston toimii globaaleilla markkinoilla, ja yhtion liiketoiminta on pitkélti kytkoksissa
investointien globaalin kysynnan suuntauksiin ja siten lasin kysyntaan seka lasinkasittelylaitteiden kapasiteetin kayttdasteisiin,
jotka puolestaan vaikuttavat investointitarpeisiin seka palvelujen ja varaosien kysyntaan.

Glaston-konsernin markkina-alueet ovat EMEA (Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka), Amerikka (Pohjois-, Keski- ja Etela-Amerikka)
seka Aasian ja Tyynenmeren alue (Kiina ja muu Aasian ja Tyynenmeren alue).

Tammikuussa 2021 julkaistun Kansainvélisen valuuttarahaston® (IMF) World Economic Outlook -talousennusteen paivityksen
mukaan maailmantalouden arvioitiin supistuneen 3,5 prosenttia vuonna 2020, mika on 0,9 prosenttiyksikkda vahemman kuin mita
edellisessd, lokakuun 2020 ennusteessa arvioitiin. Kansainvalinen valuuttarahasto arvioi, ettd maailmantalouden kasvu elpyy 5,5
prosenttiin vuonna 2021, miké on 0,3 prosenttiyksikkda IMF:n lokakuun ennustetta enemman. Muutos johtuu erdiden suurten
talouksien lisatukipaatoksista ja heijastelee odotuksia siitd, etté rokotteiden vauhdittama markkinoiden vilkastuminen painaa
vuoden kuluessa vaakakupissa enemman, kuin tartuntalukujen kasvun lyhyen téhtdimen elpymista jarruttava vaikutus. Elpymisen
voimakkuuden ennustetaan vaihtelevan merkittavasti maiden valilla.

Useiden Glastonille térkeiden markkinoiden, kuten Yhdysvaltojen ja useiden euroalueen maiden, taloudet supistuivat
voimakkaasti vuonna 2020. Elpymisen odotetaan alkavan vuonna 2021 ja kiihtyvan toisesta neljanneksesta alkaen.

Pandemian vuoksi ennusteeseen liittyy merkittévia epavarmuustekijoité.

Arkkitehtuurilasi

Glaston-konsernin arkkitehtuurilasikoneiden markkinat muodostuvat monista eri markkina-alueista ja maista, joiden
kehitysvaiheet ja poliittiset tilanteet voivat vaihdella merkittavasti.

Koronaviruksen markkinoilla aiheuttama epavarmuus nakyi kaikilla maantieteellisilla alueilla helmi-maaliskuun vaihteesta 2020
lahtien. Heat Treatment -segmentin arkkitehtuuriliketoiminta on vahvasti sidoksissa rakentamiseen ja erityisesti
liikerakentamiseen, joka oli suuressa epavarmuuden tilassa koko vuoden ajan asiakkaiden lykatessa monia investointejaan.
Viimeisella neljanneksella Heat Treatment -segmentin laitemarkkinoilla nahtiin kuitenkin kd&nne parempaan, ja
investointiaktiviteetti elpyi vauhdilla. Insulating Glass Technologies -segmentin markkina sailyi vahvana arkkitehtuurimarkkinan
ollessa edelleen hyvéassa vireesséa. Sopeutimme huoltoliiketoimintamme vallitseviin markkinaolosuhteisiin ja palvelutilanteeseen,
ja huoltopalvelumme olivat jatkuvasti asiakkaiden saatavilla pandemian asettamien rajoitusten puitteissa. Pandemialla oli selva
negatiivinen vaikutus Services-liiketoiminnan volyymiin erityisesti vuoden 2020 toisella neljannekselld, minka jalkeen volyymit
alkoivat vahitellen elpya ja olivat viimeisella neljanneksella suurimmaksi osaksi jo normaalilla tasolla.

Glastonin paamarkkina-alue, EMEA-alue, kehittyi hyvin viimeisella neljanneksella. Vahva positiivinen kehitys jatkui Insulating
Glass -laitemarkkinoilla, ja kysynté oli poikkeusolot huomioon ottaen hyvalla tasolla. Loppuvuodesta Glaston sai useita pitkdan
tyon alla olleita tilauksia. Heat Treatment -laitemarkkinoilla néhtiin Keski-Euroopan voimakkaan kysynnén siivittamana
voimakasta elpymista toisen ja kolmannen neljanneksen erittain heikosta tasosta, kun asiakkaat jatkoivat
investointisuunnitelmiensa toteuttamista vallitsevasta epavarmuudesta huolimatta. Services-liiketoiminnan markkinat olivat
vilkkaat erityisesti varaosapalveluiden ja laitepaivitysten osalta.

Pohjois-Amerikassa markkinoiden elpyminen jatkui taloudellisesta ja poliittisesta epavarmuudesta huolimatta. Hitaan
alkuneljanneksen jalkeen Heat Treatment -laitemarkkinat piristyivat selvasti joulukuussa, kun taas Insulating Glass -
laitemarkkinoiden elpyminen jai hitaammaksi. Services-alueen markkinat piristyivat edelliseen neljannekseen verrattuna.

Viimeisella neljanneksella Kiinan markkinoiden aktiivisuus jatkoi kasvuaan, ja kehitys oli erityisen hyvaa keskitason segmentissa
Insulating Glass -laitemarkkinoilla. Lisaksi varaosapalvelut kehittyivat Kiinassa vahvasti. Muualla APAC-alueella oli edelleen

voimassa rajoituksia, milla oli kielteinen vaikutus laitemarkkinoihin. Matkustus- ja muista rajoituksista huolimatta palvelumarkkinat
kehittyivat mydnteisesti, vaikkakin aktiivisuus vaihteli huomattavasti alueen sisalla.

1 Kansainvalinen valuuttarahasto: World Economic Outlook Update, tammikuu 2021
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Ajoneuvolasi

Markkinoilla alkoi kolmannella ja erityisesti viimeisella vuosineljanneksella nakya sopeutumista “uuteen normaaliin”, mika alkoi
hillitd pandemian vaikutuksia. Autolasimarkkinoiden aktiivisuus kasvoi viimeisella neljanneksella erityisesti Kiinassa, kun
autotuotanto palasi lahelle pandemiaa edeltavaa tasoa. Markkinoilla oli kysyntéaa, ja vaikka se oli normaalia vahaisempaa, oli
tilanne kuitenkin huomattavasti vuoden 2020 alkupuolen tai jopa vuoden 2019 tasoa parempi. Kysyntda nakyi erityisesti
perinteisen autoteollisuuden ulkopuolella asiakkailta, jotka valmistavat laseja muihin ajoneuvoihin, kuten matkailuautoihin, ja
elektroniikkalaitteisiin. Huoltomarkkinat palautuivat I1ahes normaalille tasolle.
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KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Glaston-konsernin saadut tilaukset loka—joulukuussa 2020 olivat 52,1 (49,2) miljoonaa euroa ja kasvoivat edellisesta
neljanneksesté 56 % (7-9/2020: 33,3 miljoonaa euroa) ja 6 % vuoden 2019 vastaavasta jaksosta. Tilausten elpymisté havaittiin
erityisesti Heat Treatment -segmentin lasinjalostuslaitteissa.

Saadut tilaukset tammi—joulukuussa 2020 olivat 153,5 (162,2, pro forma 184,6) miljoonaa euroa.

Saadut tilaukset, M€ Pro forma
10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019 1-12/2019
Heat Treatment 20,7 23,0 56,1 76,0 76,0
Insulating Glass 22,2 18,0 75,7 60,4 72,6
Automotive & Emerging
Technologies 8,8 7,7 20,2 19,7 29,6
Segmentit yhteensa 51,6 48,7 152,1 156,1 178,3
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,5 0,5 1,4 6,1 6,3
Glaston-konserni yhteensa 52,1 49,2 153,5 162,2 184,6

Glaston-konsernin tilauskanta oli vuoden lopussa 63,9 (79,5) miljoonaa euroa, jossa oli laskua 20 %. Heat Treatmentin
tilauskanta oli 29,5 (35,1) miljoonaa euroa eli 46 % tilauskannasta, Insulating Glassin 26,1 (31,2) miljoonaa euroa eli 41 % ja
Automotive & Emerging Technologiesin 8,3 (12,5) miljoonaa euroa eli 13 % tilauskannasta.

Pro forma
Tilauskanta, M€ 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Heat Treatment 29,5 35,1 35,1
Insulating Glass 26,1 31,2 31,2
Automotive & Emerging Technologies 8,3 12,5 12,5
Segmentit yhteensa 63,9 78,8 78,8
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,0 0,7 0,7
Glaston-konserni yhteensa 63,9 79,5 79,5

Saadut tilaukset ja tilauskanta tuotealueittain

Glaston-konsernin saadut tilaukset loka—joulukuussa 2020 Heat Treatment Technologies -tuotealueella kasvoivat
merkittavasti edellisen neljanneksen erittiin alhaisesta tasosta (2,5 miljoonaa euroa) ja olivat 13,9 (16,3) miljoonaa euroa.
Eristyslasilaitteiden kysynta pysyi vahvana, ja liikketoiminnan loka—joulukuun 15,9 (12,7) miljoonan euron tilauskertyma oli suurin
Glastonin omistuksen aikana.

Automotive & Emerging Technologies -tuotealueella vuosi paattyi positiivisesti, kun viimeisella vuosineljanneksella kirjattiin paras
tilauskertyma sitten vuoden 2019 ensimmaisen neljanneksen, yhteensa 4,4 (3,9) miljoonaa euroa. Uusia konetilauksia saatiin
erityisesti autoalan asiakkailta, jotka valmistavat lasia muihin ajoneuvoihin kuin henkildautoihin, kuten matkailuautoihin. Myos
laitteita nayttdlasien prosesssointiin tilattiin.

Services-alueen tilaukset kasvoivat edelliseen neljannekseen ja myos edellisen vuoden viimeiseen neljannekseen verrattuna,
erityisesti EMEA:n ja Kiinan markkinoiden vilkastumisen ansiosta. HT-paivitystuotteiden kysynta elpyi hyvin, ja viimeisen
neljanneksen HT-paivitysten tilauskertyma oli vuoden paras. Myds |G- ja Automotive-paivityksille oli kysyntéa. Varaosien
toimitusvolyymit olivat hyvalla tasolla viimeisella neljanneksella ja kasvoivat edellisvuoden samaan neljannekseen verrattuna.
Huoltopalvelujen volyymi pysyi alhaisena matkustusrajoitusten ja tehdaskayntien rajoittamisen takia. Services-tuotealueen saadut
tilaukset olivat 17,4 (15,8) miljoonaa euroa. Services-tuotealueen osuus saaduista tilauksista oli 33 (32)%.

Saadut tilaukset tammi—joulukuussa 2020 olivat 153,5 (162,2) miljoonaa euroa. Saaduista tilauksista 22 % tuli Heat Treatment

Technologies -tuotealueelle, 35 % Insulating Glass Technologies -tuotealueelle, 5 % Automotive & Emerging Technologies -
tuotealueelle ja 37 % Services-tuotealueelle.

Saadut tilaukset tuotealueittain,

M€ Pro forma
10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019 1-12/2019
Heat Treatment Technologies 13,9 16,3 34,1 48,5 48,3
Insulating Glass Technologies 15,9 12,7 53,6 42,4 49,3
Automotive & Emerging
Technologies (koneet) 44 3.9 7.3 6.6 12,3
Services 17,4 15,8 57,1 58,5 68,3
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,5 0,5 1,4 6,2 6,3
Glaston-konserni yhteenséa 52,1 49,2 153,5 162,2 184,6
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Tilauskanta tuotealueittain, M€ Pro forma
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Heat Treatment Technologies 25,1 31,2 31,2
Insulating Glass Technologies 26,1 31,2 31,2
Automotive & Emerging Technologies
(koneet) 8,0 12,5 12,5
Services 4,7 3,9 3,9
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,0 0,7 0,7
Glaston-konserni yhteenséa 63,9 79,5 79,5
Liikevaihto
Liikevaihto, M€ Pro forma
10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019 1-12/2019
Heat Treatment 14,9 20,8 61,6 82,6 82,6
Insulating Glass 18,0 14,5 81,9 58,8 73,9
Automotive & Emerging Technologies 4,9 11,9 24,6 35,5 44,0
Segmentit yhteensa 37,9 47,2 168,2 176,9 200,5
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,4 0,1 1,9 4,1 4,0
Glaston-konserni yhteensa 38,3 47,3 170,1 181,0 204,6
Liikevaihdon maantieteellinen jakauma, Pro forma
Me 10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019 1-12/2019
Amerikka 9,5 16,1 44,7 66,5 71,0
EMEA 20,4 19,1 94,4 76,5 89,9
APAC 8,3 12,0 30,9 38,0 43,7
Glaston-konserni yhteensa 38,3 47,3 170,1 181,0 204,6

Glaston-konsernin loka—joulukuun 2020 liikevaihto oli 38,3 (47,3) miljoonaa euroa. Heat Treatment -segmentin liikevaihto laski
28 % ja oli 14,9 (20,8) miljoonaa euroa, mika oli seurausta paaasiassa koneiden ja paivitystuotteiden alhaisemmasta
tilauskertymasta edeltavilla vuosineljanneksilla seka varaosien ja kenttahuollon myynnin laskusta. Insulating Glass -segmentin
liikevaihto kasvoi 18,0 (14,5) miljoonaan euroon, kun useita asiakasprojekteja saatiin paatokseen ja toimitettiin suunnitelmien
mukaisesti. Lisaksi varaosaliiketoiminta kasvoi voimakkaasti. Automotive & Emerging Technologies -segmentin liikevaihto oli 4,9
(11,9) miljoonaa euroa, mikéa kuvastaa edeltavien vuosineljannesten alhaista tilauskertymaéa. Automotive-varaosaliiketoiminta
palasi kasvu-uralle vuoden viimeisella neljanneksella. Heat Treatment -segmentin osuus kokonaisliikevaihdosta oli 39 %,
Insulating Glass -segmentin 47 % ja Automotive & Emerging Technologies -segmentin 13 %. Maantieteellisesti EMEA-alueen
osuus oli 53 %, Amerikkojen osuus 25 % sekéa Aasian ja Tyynenmeren alueen (APAC) osuus noin 22 % yhtion viimeisen
vuosineljanneksen kokonaisliikevaihdosta.

Glaston-konsernin tammi—joulukuun 2020 liikevaihto oli 170,1 (181,0, pro forma 204,6) miljoonaa euroa. Heat Treatment -
segmentin liikevaihto laski 25 % ja oli 61,6 (82,6) miljoonaa euroa. Insulating Glass -segmentin liikkevaihto kasvoi selvasti ja oli
81,9 (58,8, pro forma 73,9) miljoonaa euroa. Automotive & Emerging Technologies -segmentin liikevaihto laski ja oli 24,6 (35,5,
pro forma 44,0) miljoonaa euroa.

Liikevaihto tuotealueittain

Liikevaihto tuotealueittain, M€ Pro forma

10-12/2020  10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019 1-12/2019
Heat Treatment Technologies 8,6 13,4 40,2 56,1 56,1
Insulating Glass Technologies 12,1 9,1 60,3 41,8 51,4
Automotive & Emerging Technologies (koneet) 1,1 8,1 12,5 23,2 27,2
Services 17,1 16,9 58,1 57,1 67,1
Kohdistamaton ja eliminoinnit -0,5 -0,1 -0,9 2,8 2,8
Glaston-konserni yhteensa 38,3 47,3 170,1 181,0 204,6

Glaston-konsernin loka—joulukuun 2020 liikevaihto Heat Treatment Technologies -tuotealueella laski 36 % ja oli 8,6 (13,4)
miljoonaa euroa. Insulating Glass Technologies -tuotealueen liikevaihto kasvoi 33 % ja oli 12,1 (9,1) miljoonaa euroa. Automotive
& Emerging Technologies -tuotealueen liikevaihto oli vain 1,1 (8,1) miljoonaa euroa. Services-tuotealueen kokonaisliikevaihto oli
edellisvuoden vastaavan jakson tasolla eli 17,1 (16,9) miljoonaa euroa. Services-tuotealueen liikevaihto oli 45 (36) % konsernin
kokonaisliikevaihdosta, kun edeltavien neljannesten huonot tilauskertymat painoivat Heat Treatment ja Automotive-teknologioiden
likevaihtoa.
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Liiketulos ja kannattavuus

Glaston-konsernin vertailukelpoinen EBITA loka—joulukuussa 2020 oli 2,1 (2,5) miljoonaa euroa eli 5,4 (5,2) %
liikevaihdosta. Uusien laitteiden alhaiset projektivolyymit Heat Treatment seké Automotive & ET -segmenteilld vaikuttivat
kannattavuuteen. Alhaisemmat kiinte&t kulut vaikuttavat konsernin kannattavuuteen positiivisesti, koska liikevoitto (EBITA) oli
hieman edellisvuotta korkeampi. Kiinteité kustannuksia vahennettiin sopeuttamalla kustannuspohja vallitsevalle aktiivisuustasolle
(maaraaikaiset lomautukset ja tydajan lyhennykset Suomessa ja Sveitsissa). Lisdksi pandemia alensi matkustus- ja
markkinointikustannuksia, ja Bystronic glassin integroinnin tuottamat synergiaedut tuottivat myos saastoja. Vertailukelpoinen
liiketulos (EBIT) oli 0,9 (1,3) miljoonaa euroa eli 2,4 (2,8) % liikevaihdosta. Neljannen vuosineljanneksen liiketulos oli -0,7 (-0,9)
miljoonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat -1,6 (-2,3) miljoonaa euroa ja liittyivat padasiassa integrointiin ja
brasilialaisen tytaryhtion toimintojen lakkauttamiseen. Kauppahinnan allokaatiot ja aineettomien hyddykkeiden poistot olivat 1,2
(1,1) miljoonaa euroa. Rahoitustuotot ja -kulut olivat -0,6 (-0,5) miljoonaa euroa. Tulos ennen veroja oli -1,4 (-1,8) miljoonaa
euroa. Viimeisen neljanneksen tulos oli -2,2 (-2,4) miljoonaa euroa, ja osakekohtainen tulos oli -0,026 euroa (-0,034).
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli -0,007 euroa (-0,003).

Glaston-konsernin tammi—joulukuun 2020 vertailukelpoinen EBITA oli 7,7 (9,7, pro forma 12,1) miljoonaa euroa eli 4,6 (5,4,
pro forma 5,9) % liikkevaihdosta. Vertailukelpoinen liiketulos oli 3,2 (5,9, pro forma 7,5) miljoonaa euroa eli 1,9 (3,3, pro forma 3,7)
% liikevaihdosta. Konsernin liiketulos oli -0,5 (-1,3, pro forma 0,3) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat olivat
-3,8 (-7,2) miljoonaa euroa. Rahoitustuotot ja -kulut olivat -2,3 (-2,6) miljoonaa euroa. Tulos ennen veroja oli

-3,3 (-4,4) miljoonaa euroa. Katsauskauden tulos oli -5,5 (-6,4) miljoonaa euroa.

Tammi—joulukuun 2020 osakekohtainen tulos oli -0,065 euroa (-0,089) ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos -0,020 euroa
(0,011), lukuun ottamatta liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, mutta mukaan lukien kauppahinnan allokaatio ja
vuoden 2019 rahoitusjérjestelykulut.

Liiketulos ja kannattavuus Pro forma
Vertailukelpoinen EBITA, M€ 10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019 1-12/2019
Liiketulos (EBIT) -0,7 -0,9 -0,5 -1,3 0,3
\e/gttallukelpmsuuteen vaikuttavat 16 23 38 7.2 7.2
Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT) 0,9 1,3 3,2 5,9 7,5
Aineettomien hyoddykkeiden poistot

ja kauppahinnan allokaatio 1.2 1.1 45 38 45
Vertailukelpoinen EBITA 2,1 2,5 7,7 9,7 12,1
% liikevaihdosta 5,4 % 5,2 % 4,6 % 5,4 % 5,9 %

Tilinpaatostiedote 1.1.-31.12.2020



GLASTON OYJ ABP Tilinpaéatodstiedote 1.1.-31.12.2020

RAPORTOINTISEGMENTTIEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Heat Treatment -raportointisegmentti

Glaston Heat Treatment -segmentti siséltéa laajan ja teknisesti edistyneen valikoiman lampokasittelykoneita, huolto-, péivitys- ja
modernisointipalveluita sek& varaosia lasin tasokarkaisuun, taivutukseen, taivutuskarkaisuun ja laminointiin. Glaston tarjoaa myos digitaalisia
palveluita, kuten lasinjalostuskoneiden etévalvonta- ja vianmaarityspalveluita sek& konsultointi- ja suunnittelupalveluita uusille lasiteknologian osa-
alueille. Heat Treatment -segmentti siséltd& Heat Treatment Technologies -tuotealueen ja lampokasittelykoneisiin liittyvéat huoltopalvelut.

Heat Treatment -raportointisegmentin viimeinen neljannes lyhyesti:

e  Markkinat elpyvat ja Heat Treatment -laitteiden kysynté kasvoi. HT-paivitysten tilauskertyma oli myds hyvalla tasolla
e  Edeltavien vuosineljannesten alhainen tilauskertyma vaikutti liikevaihtoon
e  Toimenpiteet Heat Treatment -segmentin kapasiteetin sopeuttamiseksi odotettua vahaisempéaan kysyntaan ovat yha

meneillaan

HEAT TREATMENT - Pro forma
SEGMENTIN AVAINLUVUT

ME 10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019 1-12/2019
Saadut tilaukset 20,7 23,0 56,1 76,0 76,0
Tilauskanta kauden lopussa 29,5 35,1 35,1
Liikevaihto 14,9 20,8 61,6 82,6 82,6
Vertailukelpoinen EBITA 0,9 1,2 2,4 3,4 3,4
Vertailukelpoinen EBITA, % 6,0 % 5,5 % 3,9 % 4,1 % 4,1 %
Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT) 0,5 0,8 0,8 1,9 1,9
Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT), % 3,2% 3,9 % 1,3% 2,3% 2,3%
Liiketulos (EBIT) -0,5 -0,3 -0,8 -0,9 -0,9
Liiketulos (EBIT), % -3,6 % -1,4 % -1,3 % -1,1 % -1,1 %
Nettokayttopadoma -11,9 -11,3

Henkildsto kauden lopussa 293 333

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Heat Treatment -markkinat piristyivat vuoden viimeisella neljannekselld, uusien tilausten lahestyessa vuoden 2019 tasoa ja
investointiaktiivisuudessa oli aistittavissa selvd muutos. Pohjois-Amerikassa kolmannella neljanneksella alkanut elpyminen jatkui.
EMEA-alueella kehitys oli positiivista Keski-Euroopan hyvan kysynnan ansiosta. Kiinan markkinoiden aktiivisuus keskittyy ala- ja
keskitason tuotesegmentteihin, ja kilpailu jatkui voimakkaana. Muu APAC-alue pysyi hiljaisena. Heat Treatment -segmentin
tilauskertyma vuoden 2020 viimeisella neljanneksella oli 20,7 (23,0) miljoonaa euroa. Segmentin merkittAvimmat tilaukset tulivat
Espanjasta, Pohjois-Amerikasta ja Saksasta. Heat Treatment -laitteiden paivitysten kysynta kasvoi erityisesti EMEA-alueella.
Merkittavia paivitystilauksia saatiin esimerkiksi Venajalta, Yhdysvalloista ja Isosta-Britanniasta. Saadut tilaukset tammi—
joulukuussa 2020 olivat 56,1 (76,0) miljoonaa euroa.

Heat Treatment -segmentin tilauskanta oli 29,5 (35,1) miljoonaa euroa vuoden lopussa.

Liikevaihto ja kannattavuus

Loka—joulukuussa 2020 Heat Treatment -segmentin liikevaihto laski 28 % ja oli 14,9 (20,8) miljoonaa euroa. Liikevaihtoon
vaikutti paaasiassa edeltévien vuosineljannesten alhainen tilauskertyma, mutta myds huollon liikevaihto laski.
Vertailukelpoinen EBITA loka—joulukuussa 2020 oli 0,9 (1,2) miljoonaa euroa eli 6,0 (5,5) % liikevaihdosta. Kiinteiden
kustannusten lasku kompensoi osittain alhaisemman liikevaihdon vaikutusta.

Tammi—joulukuun 2020 liikevaihto Heat Treatment -segmentissé oli 61,6 (82,6) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen EBITA oli 2,4
(3,4) miljoonaa euroa eli 3,9 (4,1) % liikevaihdosta.

Tuotanto ja kdyttopadaoman hallinta

Tampereen karkaisukoneiden kokoonpanoyksikkd oli vuoden viimeisella neljanneksella tdydessa toiminnassa, ja
kokoonpanokapasiteetin kayttdaste oli tyydyttavalla tasolla. Tianjinin tehtaan toiminta oli vahaista. Heat Treatment -segmentin
nettokayttopaaoma kehittyi positiivisesti edellisesta neljanneksesté ja oli -11,9 (-11,3) miljoonaa euroa.

Henkilosto

Glaston ilmoitti lokakuun lopussa aloittavansa yhteistoimintaneuvottelut toimenpiteisté Heat Treatment -segmentin toiminnan
sopeuttamiseksi odotettua pienempaan kysyntaan. Toimien henkildstévaikutus oli pienempi kuin alun perin arvioitu 20
tydsuhdetta, ja neuvottelut johtivat kuuden tydsuhteen irtisanomiseen. Lisaksi neuvotteluissa todettiin maaraaikaisten
lomautusten tarpeellisuus tammi—kesékuussa 2021. Tilauskertyman kasvu véahentdd maaraaikaisia lomautuksia vuoden
2021 ensimmaisella neljanneksella.

Vuoden lopussa Heat Treatment -segmentissa tyoskenteli 293 (333) henkila, joista suurin osa Suomessa. Lomautuksia jatkettiin
vuoden viimeisella neljanneksella.
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Insulating Glass -raportointisegmentti
Glaston Insulating Glass -segmentti tarjoaa palveluita, koneita, jarjestelmié ja ohjelmistoja tasolasin leikkaamiseen, hiomiseen, poraamiseen,

jalostukseen ja eristykseen globaaleille arkkitehtuurilasimarkkinoille. Insulating Glass -segmentti koostuu eristyslasikoneliiketoiminnasta seka
palvelu- ja varaosaliiketoiminnasta.

Insulating Glass -segmentin neljds vuosineljannes lyhyesti:

e Vahva tilauskertyma, joka sisaltda useita tarkeita tilauksia. Euroopassa pitkaén vireilla olleet myyntineuvottelut
kaynnistyivat jalleen. Amerikassa havaittiin jonkin verran elpymista ja Aasiassa keskitason segmentti kehittyi hyvin.
Insulating Glass -segmentin liikevaihto kasvoi hyvan tilauskertyman ansiosta edellisvuotta suuremmaksi.

Téaydella kapasiteetilla toimiva tuotanto ja suuri tilauskertyma ennakoivat hyvaa kapasiteetin kayttdastetta vuoden 2021
alkupuolelle.

INSULATING GLASS -

SEGMENTTI
AVAINLUVUT
M€
Pro forma

10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019 1-12/2019
Saadut tilaukset 22,2 18,0 75,7 60,4 72,6
Tilauskanta kauden lopussa 26,1 31,2 31,2
Liikevaihto 18,0 14,5 81,9 58,8 73,9
Vertailukelpoinen EBITA 1,6 1,6 7,3 4,7 6,2
Vertailukelpoinen EBITA, % 9,2 % 11,2 % 8,9 % 8,0 % 8,3 %
Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT) 1,1 0,9 5,2 2,6 3,5
Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT), % 6,3 % 6,4 % 6,4 % 4,4 % 4,8 %
Liiketulos (EBIT) 0,7 -0,0 3,6 0,4 1,3
Liiketulos (EBIT), % 3,9 % -0,3 % 4,4 % 0,7 % 1,8 %
Nettokayttopadoma 2,1 0,9
Henkildsto kauden lopussa 330 344

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Hyva kehitys jatkui Insulating Glass -laitemarkkinoilla, ja aktiivisuus oli hyvalla tasolla. Arkkitehtuurimarkkinoiden vetaessa hyvin
tilauskertyma EMEA-alueelta oli vahva, kun pysahdyksissa olleita erikoisprojekteja jatkettiin. Aasiassa kalliiden
eristyslasilinjastojen markkinat olivat edelleen hiljaiset. Kysynta keskisegmentin markkinoilla kuitenkin kasvoi, ja vimeisen
vuosineljanneksen tilauskertyma oli hyva. Amerikassa havaittiin lievaa elpymistd, mutta suuri epavarmuus jatkui alueella. 1G-
segmentti sai useita tarkeita eristyslasilaitetilauksia Keski-Euroopasta, USA:sta ja Japanista, ja yksi kiinalainen asiakas tilasi
korkean teknologian 1G-linjaston. Insulating Glass -segmentin saadut tilaukset kasvoivat vuoden 2020 viimeisella neljanneksella
23 % ja olivat 22,2 (18,0) miljoonaa euroa. Insulating Glass Services -alue kehittyi hyvin ja kasvoi voimakkaasti vuoden
viimeisella neljanneksella. Saadut tilaukset tammi—joulukuussa 2020 olivat 75,7 (60,4, pro forma 72,6) miljoonaa euroa.

Liikevaihto ja kannattavuus

Insulating Glass -segmentin vuoden 2020 viimeisen neljanneksen liikevaihto parani verrattuna vastaavaan jaksoon vuonna 2019
ja oli 18,0 (14,5) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen EBITA oli 1,6 (1,6) miljoonaa euroa eli 9,2 (11,2) % liikevaihdosta. Kiinteiden
kustannusten kasvu vaikutti liikevoittoon, kun segmentin osuus konsernin yleiskustannuksista kasvoi.

Insulating Glass -segmentin liikevaihto tammi—joulukuussa 2020 kasvoi 39 % edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna
ja oli 81,9 (58,8, pro forma 73,9) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen EBITA oli 7,3 (4,7 pro forma 6,2) miljoonaa euroa eli 8,9 (8,0)
% liikevaihdosta.

Tuotanto ja kdayttopadoman hallinta

Yhtion eristyslasikoneita valmistava tehdas Saksan Neuhausen-Hambergissa oli tdydessa toiminnassa, ja sen kapasiteetin
kayttdaste oli neljannella vuosineljanneksella erinomainen. Keskitason segmentin hyvan tilauskertyméan ansiosta kapasiteetin
kayttdaste oli korkea myds Kiinan Tianjinin tehtaalla. Insulating Glass -segmentin nettokayttopadoma supistui viimeisella
vuosineljanneksella ennakkomaksujen suuren maaran ja saatavien onnistuneen kotiuttamisen ansiosta ja oli 2,1 (0,9) miljoonaa
euroa.

Henkilosto

Katsauskauden lopussa Insulating Glass -segmentissa tydskenteli 330 (344) henkila, joista suurin osa Saksassa. Kaikkia
koronavirukseen liittyvia turvatoimia jatkettiin ja jopa tehostettiin vuoden viimeisen neljanneksen aikana. Hallinnossa
tydskenteleville tyontekijoille jarjestettiin tarvittaessa etatyémahdollisuuksia.
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Automotive & Emerging Technologies -raportointisegmentti

Glaston Automotive & Emerging Technologies -segmentti tarjoaa lasinjalostuskoneita ja niihin liittyvia palveluja
ajoneuvoteollisuuteen seka laite- ja nayttoteollisuuteen. Lisaksi se tarjoaa palvelujaan kehittyville lasiteknologioille ja lisdarvoa
tuovien lasituotteiden, kuten dlylasien valmistukseen.

Automotive & Emerging Technologies -segmentin viimeinen vuosi neljdnnes lyhyesti:

e  Autolasimarkkinoiden aktiivisuus kasvoi viimeisella neljanneksella erityisesti Kiinassa, kun autojen ja nayttojen tuotanto
palasi l&helle pandemiaa edeltavaa tasoa.

e  Automotive Services -alueen kysynté elpyi neljanneksen aikana ja palasi Iahes normaalille tasolle.

e  Emerging Technologies -markkinat pysyivét hiljaisina.

AUTOMOTIVE & EMERGING TECHNOLOGIES

ME Pro forma
10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019 1-12/2019
Saadut tilaukset 8,8 7,7 20,2 19,7 29,6
Tilauskanta kauden lopussa 8,3 12,5 12,5
Liikevaihto 4,9 11,9 24,6 35,5 44,0
Vertailukelpoinen EBITA -0,6 -0,2 -2,1 1,7 2,6
Vertailukelpoinen EBITA, % -12,3 % -1,8 % -8,4 % 4,8 % 5,9 %
Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT) -0,8 -0,3 -2,9 1,5 2,1
Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT), % -16,7 % -2,4 % -11,9 % 4,1 % 4,8 %
Liiketulos (EBIT) -1,0 -0,4 -3,4 1,2 1,8
Liiketulos (EBIT), % -19,6 % -3,6 % -13,7 % 3,4% 4.2 %
Nettokayttopadoma 7,3 7,0
Henkilésto kauden lopussa 94 103

Saadut tilaukset

Automotive -segmentin markkinoiden kysynta kehittyi myodnteisesti vuoden viimeisella neljanneksella, mutta oli edelleen
normaalia vahaisempaa. Neljanneksen aikana saatiin uusia konetilauksia Automotive -asiakkailta, jotka valmistavat lasia
muihin ajoneuvoihin kuin perinteisiin henkildautoihin, sek& automotiivimarkkinassa toimivilta asiakkailta, jotka valmistavat
muita laitteita. Segmentin tilauskertyma parani ja oli 8,8 (7,7) miljoonaa euroa. Automotive Services -tuotealueen
markkinoiden elpyminen jatkui ja toiminta palautui normaalille tasolle.

Emerging Technologies (ET) -markkinat pysyivat hiljaisina neljannella vuosineljanneksella, koska asiakkaiden kiinnostus
investoida uusiin teknologioihin on ollut véahaisté. ET-liiketoiminta jatkoi valikoimassaan olevien innovaatiohankkeiden
kehittamista. Heliotrope jatkoi kaupallisesti kannattavan tuotteen kehittdmista. Yhtio jatkaa toimenpiteitaén rahoituksen
hankkimiseksi tuotekehityksen loppuun saattamisen sekéa kapasiteetin laajentamisinvestoinnin turvaamiseksi. Glaston ei tule
osallistumaan téhan rahoituskierrokseen.

Automotive & Emerging Technologies -segmentin saadut tilaukset laskivat tammi—joulukuussa 2020 ja olivat 20,2 (19,7, pro
forma 29,6) miljoonaa euroa.

Liikevaihto ja kannattavuus

Automotive & Emerging Technologies -segmentin loka—joulukuun 2020 liikevaihto oli 4,9 (11,9) miljoonaa euroa. Automotive
Technologies -alueen liikevaihto laski selvasti edeltavien vuosineljannesten alhaisen konetilauskertyméan vuoksi. Segmentin
vertailukelpoinen EBITA oli -0,6 (-0,2) miljoonaa euroa, paljolti véhaisen volyymin vaikutuksesta. Kiinteat kustannukset laskivat
kustannussaastotoimenpiteiden seurauksena.

Automotive & Emerging Technologies -segmentin liikevaihto tammi—joulukuussa 2020 laski ja oli 24,6 (35,5, pro forma 44,0)
miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen EBITA oli -2,1 (1,7 pro forma 2,6) miljoonaa euroa eli -8,4 (4,8) % liikevaihdosta.

Tuotanto ja kdayttopadoman hallinta

Yhtion ajoneuvolasikoneita Sveitsin Bitzbergissa valmistavan tehtaan kayttdaste oli edeltavien vuosineljannesten vaatimattoman
tilauskertyméan vuoksi alhaisella tasolla, ja sen toimintaa sopeutettiin timan mukaisesti. Automotive & Emerging Technologies -
segmentin nettokayttdpadoma kehittyi erittain positiivisesti neljannella vuosineljannekselld, vahentyen noin 25 %. Suurta
muutosta edellisvuodesta ei tapahtunut, ja nettokayttopaaoma oli 7,3 (7,0) miljoonaa euroa.

Henkilosto

Katsauskauden lopussa Automotive & Emerging Technologies -segmentissa tydskenteli 94 (103) henkil6a, joista suurin osa
Sveitsissa. Sveitsin tuotantohenkildston tybaikaa on sopeutettu pitkadan jatkuneen heikon kysynnan ja pandemiaan liittyvien
rajoitusten vuoksi. Lyhennettya tyfaikaa jatkettiin myos vuoden viimeisella neljannekselld, ja se kattoi suurimman osan segmentin
tydntekijoista Sveitsissa.
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Tase, rahavirta ja rahoitus

Joulukuun lopussa Glaston-konsernin taseen loppusumma oli 207,3 (216,7) miljoonaa euroa. Aineeton kayttdomaisuus oli 76,9
(78,1) miljoonaa euroa, josta liikearvoa oli 58,3 (58,3) miljoonaa euroa. Aineellinen kayttbomaisuus oli kauden lopussa 23,1 (25,0)
miljoonaa euroa ja vaihto-omaisuus 25,1 (42,6 ja syyskuun lopussa 25,3) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) oli 4,7 (8,7 ja syyskuun lopussa 3,4) %.

Yhtion nettovelkaantumisaste oli joulukuun lopussa 48,8 (45,0) % ja omavaraisuusaste 41,2 (41,6) %. Korollinen nettovelka oli
33,6 (33,0) miljoonaa euroa. Glastonin pitkaikaisen velan keskimaarainen maturiteetti oli vuoden lopussa 2,2 vuotta. Yhtion
rahoitussopimuksessa kaytetyt kovenanttiehdot ovat velkaantumisaste (net debt/equity) ja nettovelat suhteessa kayttokatteeseen
(net debt/EBITDA).

Liiketoiminnan rahavirta oli loka—joulukuussa 2020 ennen nettokayttbpadoman muutosta -0,2 (2,0) miljoonaa euroa.
Kayttdpadoman muutoksesta aiheutuva rahavirta oli 3,7 (6,8) miljoonaa euroa ja liketoiminnan rahavirta 3,5 (8,8) miljoonaa
euroa. Investointien nettorahavirta oli 0,0 (-1,6) miljoonaa euroa ja rahoituksen rahavirta -0,2 (-0,5) miljoonaa euroa.

Glastonin tammi—joulukuun liiketoiminnan rahavirta oli 0,7 (10,8) miljoonaa euroa. Investointien rahavirta oli -2,2 (-72,5) miljoonaa
euroa ja rahoituksen rahavirta 5,9 (75,1) miljoonaa euroa. Vertailukauden poikkeuksellisen korkeat luvut liittyvat Bystronic glassin
hankintaan ja sen rahoitukseen.

Glaston seuraa ja hallinnoi likviditeettiaan ja taloudellista asemaansa tarkasti. Vuoden 2020 lopussa rahavarat olivat 23,3 (19,9)
miljoonaa euroa. Liséksi Glastonilla on kaytdssaan valmiusluottofasiliteetti, joka mahdollistaa 7,5 miljoonan euron
lisdvelkarahoituksen ja 11,5 miljoonan euron takaukset. Ulkoisen rahoituksensa ehtojen noudattamisen varmistamiseksi Glaston
sopi elokuussa rahoituspankkiensa kanssa kovenanttien tason nostamisesta ja velkojen takaisinmaksun lykkaamisesta vuoden
2020 lopun osalta. Glaston sopi joulukuussa rahoituspankkiensa kanssa seniorirahoituksensa maturiteetin jatkamisesta yhdella
vuodella maaliskuun 2023 loppuun.

Investoinnit ja poistot

Glaston-konsernin tammi—joulukuun bruttoinvestoinnit olivat 3,4 (63,1) miljoonaa euroa, ja ne liittyivat padosin tuotekehitykseen.
Suuri vertailuluku liittyy Bystronic glassin hankintaan. Poistot aineellisista ja aineettomista hyodykkeista olivat -8,1 (-8,1)
miljoonaa euroa.

Panostukset tuotekehitykseen, digitalisaatioon ja innovaatioihin

Glaston jatkoi vuonna 2020 panostuksiaan tuotekehitykseen ja kehittyviin lasiteknologioihin yhtion kasvustrategian mukaisesti.
Tuotekehityksen karjesséa ovat edelleen uudet digitaaliset ja loT-pohjaiset tuotteet, jotka mahdollistavat siirtymisen kohti taysin
automatisoitua lasin prosessointia. Lisaksi Glaston on tehnyt merkittavia panostuksia yhtion keskeisen teknologiatarjonnan
kehittdamiseen seka tutkimukseen ja tuotekehitykseen. Taman tydn uusin tulos on lokakuun puolivalissa virtuaalisilla Glasstec-
messuilla esitelty kuppipyoratekniikka arkkitehtuurilasin reunahiontaan.

Vuoden loppuun mennessa Insight-palveluihin oli liitetty yli 180 karkaisukonetta ja rekisterdity yli nelja miljoonaa lasin prosessointi
lastausta. Ensimmaiset laminointikoneetkin on nyt liitetty Insight-ekosysteemiin, ja jatkoimme tyoté eristyslasilinjastojen liittémisen
mahdollistamiseksi Insight-palveluihin. Tekoalysovellusten kayttéa karkaisun laadun ja valvonnan parantamisessa jatkettiin
MIDAS-hankkeen valmistuttua syyskuun lopussa.

Useita tuotekehitysprojekteja lykattiin vuoden aikana tuonnemmaksi. Digitalisaatioon liittyvat projektit ja innovaatiot ovat edelleen
vahvasti tuotekehityksen keskiossa, ja pandemia on korostanut digitaalisten ja etédpalvelujen merkitysta entisestaan.

Tammi—joulukuussa 2020 tutkimus- ja tuotekehitysmenot ilman poistoja olivat 6,4 (7,1) miljoonaa euroa, josta taseeseen
aktivoitiin 1,7 (1,8) miljoonaa euroa. Tutkimus- ja tuotekehitysmenojen osuus liikevaihdosta oli 3,8 (3,9) %.

Henkilosto

Glaston-konsernin palveluksessa oli 31.12.2020 yhteensa 723 (790) henkilda. Joulukuun lopussa Heat Treatment -segmentissa
tyoskenteli 293 henkil6a, Insulating Glass -segmentisséa 330 henkiloa ja Automotive & Emerging Technologies -segmentissa 94
henkilda. Konsernin henkilostosta 34 % eli 248 tyontekijaa tydskenteli Saksassa ja 23 % eli 169 Suomessa. Henkildstosta
muualla EMEA-alueella tydskenteli 14 %, Aasiassa 21 % ja Amerikassa 7 %. Suomen ja Sveitsin yksikOissa seké monissa
myynti- ja huoltoyksikdissa toteutettiin jo aiemmin sovittuja henkilostoon liittyvia sopeuttamistoimenpiteité viimeisen
vuosineljanneksen aikana.

Vuoden 2020 ensimmadisella neljanneksellda Glaston Oyj Abp saattoi paatokseen yhteistydmenettelyn, jossa sovittiin enintdan 90

paivan lomautuksista tydntekijaa kohti koko Suomen henkildston osalta. Kesakuussa sovittiin, etta lomautukset jatkuisivat koko
vuoden ja ne toteutettaisiin vaiheittain tyomaaran mukaan.
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Glaston ilmoitti vuoden 2020 neljannella vuosineljanneksella aloittavansa yhteistoimintaneuvottelut toimenpiteista
lampokasittelyliiketoiminnan sopeuttamiseksi odotettua pienempaéan kysyntdan. YT-neuvottelut koskivat kaikkia Glaston-yrityksia
Suomessa. Neuvottelujen tuloksena yhtio irtisanoi kuusi tydsuhdetta. Prosessin vaikutus henkildstdon jai arvioitua
pienemmaksi. Neuvottelujen alussa vahennystarpeen arvioitiin olevan 20 tydsuhdetta. Liséaksi neuvotteluissa todettiin
médraaikaisten lomautusten tarpeellisuus tammi—kesakuussa 2021. Nama méaaraaikaiset lomautukset on tarkoitus toteuttaa
tehtavittain ja typmaarat huomioiden vuoden ensimmaisella neljanneksella. Sen jalkeen lomautusten tarvetta tarkastellaan
kuukausittain. Edella mainituilla toimenpiteilla saadaan aikaan arviolta noin 1,2 miljoonan euron kustannussaastot, joista
noin 0,9 miljoonaa euroa on pysyvaa saastoa.

Glastonin Automotive-liiketoiminnassa Sveitsissa syksylla 2019 kayttéon otettua lyhennettya tydaikaa jatketaan tyémaarien
mukaan, ja muissa yksikdissa toteutetaan toimenpiteitd kysynnén tason mukaisesti.

Eteld-Amerikan markkinoiden pitk&an jatkuneen véahaisen aktiviteetin vuoksi Glaston aloitti S&o Paolossa toimivan tytaryhtionsa
toiminnan alasajon vuoden 2020 lopussa. Toiminta loppui 1. helmikuuta 2021. Brasilian toiminnot tyéllistivat 9 henkil6&.

COVID-19-pandemian puhjettua helmi—maaliskuussa 2020 monet Glastonin tydntekijat ovat tehneet etatoita turvatakseen
terveytensa ja tuotantohenkildston terveyden. Kesén aikana tydntekijat alkoivat véhitellen palata tydpaikoilleen, joissa otettiin
kayttoon tiukat sdanndt viruksen levidmisen estédmiseksi. Etatdihin palattiin, kun koronatilanne kaantyi loppuvuodesta
huonompaan suuntaan monissa maissa. Kaikki yhtion tuotantolaitokset olivat vuoden 2020 viimeisen neljanneksen aikana taysin
toimintakykyisia.

VASTUULLISUUS

Glastonin tavoitteena on rakentaa parempi huominen turvallisempien, alykk&ampien ja energiatehokkaampien lasiratkaisujen
avulla. Ympéristotietoisuuden lisdantyessa myos energiatehokkaampien ja ympariston kannalta kestdvampien lasiratkaisujen
kysynté kasvaa. Alansa edelldkavijana Glaston on ottanut tdmén huomioon tuotekehityksessaan, ja jatkaa siihen panostamista
my®s tulevaisuudessa.

Keskustelu ilmastonmuutoksesta nakyy voimakkaasti lasiteollisuudessa. Rakennusten energiatehokkuuteen ja turvallisuuteen
kiinnitetd&n paljon huomiota. Lasiratkaisujen osalta tdma tarkoittaa karkaistun, laminoidun ja pinnoitetun lasin kayton kasvua.
Karkaisu- ja laminointiprosessit ovat Glastonin ydinosaamista, joissa yritys tarjoaa alan kehittyneinta teknologiaa. Glastonin
teknologialla késitelty pinnoitettu matalaemissiivilasi seka energiatehokkaat kaksois- tai kolminkertaiset eristyslasit vastaavat
rakennusten energiansaastotarpeisiin.

Vastuullisuus on osa Glastonin jokapéivaista toimintaa, jolle yhtién eettinen toimintaohje luo perustan. Toimintaohjetta
tarkastellaan vuosittain, ja hallitus hyvaksyi sen uusimman paivityksen syyskuussa 2020. Toimintaohjeessa kerrotaan yhtion
vaatimuksista ja odotuksista vastuullisen ja eettisen toiminnan osalta seka esimerkiksi siitd, miten yhtio edellyttaa tyontekijéiden
kayttaytyvan paivittaisessa tydssaan kollegojensa seka asiakkaiden, toimittajien ja muiden sidosryhmien kanssa. Glaston on
sitoutunut noudattamaan asiankuuluvia kansallisia ja kansainvélisia lakeja, saanndksia ja yleisesti hyvaksyttyja toimintatapoja
kaikessa toiminnassaan. Jokapaivaisessa toiminnassaan yhtié on sitoutunut lahjonnan ja korruption torjumiseen.

Yhtion johtoryhman joulukuussa 2019 hyvaksyméan Glastonin vastuullisuusohjelman toteuttaminen eteni vuoden 2020 aikana.
Vuoden olennaisimmat teemat olivat: vastuullinen oma toiminta (henkildsto, ymparistd, vastuullinen liiketoiminta), vastuulliset
hankinnat, vastuullinen kumppani ja vastuullinen yhteiskunnan jasen.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Glaston Oyj Abp:n osake on listattu Nasdag Helsingin Small cap -listalla. Osakkeen kaupankayntitunnus on GLALV ja ISIN-
tunnus F14000369657. Jokainen osake oikeuttaa yhteen &aneen ja aanioikeuteen. Glaston Oyj Abp:n osakepadoma 31.12.2020
oli 12,7 (12,7) miljoonaa euroa.

1.1.-31.12.2020 Osake- ja aanimaara Osakevaihto, ME
GLA1V 84 289 911

Ylin Alin P&atos Keskikurssi *)

Osakekurssi 1,27 0,58 0,89 0,78

31.12.2020 31.12.2019

Markkina-arvo 75,0 105,8

Osakkeenomistajien lukumaara 7 352 7112

Ulkomaalaisomistus, % 27,4 27,2

*) kaupankéayntipainotettu keskiarvo

Katsauskauden lopussa Glaston Oyj Abp:n suurimmat omistajat olivat AC Invest Eight B.V. 26,4 %, Hymy Lahtinen Oy 12,2 %,
Keskinainen tyoelakevakuutusyhtié Varma 7,5 %, Keskinédinen Elakevakuutusyhtio limarinen 7,3 % ja OP Suomi pienyhtiot -
rahasto 6,1 %.
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HALLINNOINTI
Varsinainen yhtiokokous 2020

Glaston Oyj Abp:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 28.5.2020 Helsingissa Valtioneuvoston 24.5.2020 antaman véliaikaisen
asetuksen mukaisesti, joka mahdollisti yhtiokokouksen jarjestamisen etayhteydella COVID-19-pandemian aikana. Yhtiokokous
vahvisti tilikauden 1.1.—31.12.2019 tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.—31.12.2019.

Hallituksen ehdotuksen mukaisesti yhtibkokous paatti, etta 31.12.2019 paattyneelté tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella ei
jaettaisi osinkoa eiké paddomanpalautusta.

Toimielinten palkitsemispolitiikan vahvistaminen
Yhtiokokous péaatti vahvistaa toimielinten palkitsemispolitiikan.
Hallituksen kokoonpano

Hallituksen jasenten lukumaaraksi paatettiin seitseman. Yhtiokokous paatti, ettd Teuvo Salminen, Sebastian Bondestam, Antti
Kaunonen, Sarlotta Narjus, Kai Maenpaa ja Tero Telaranta valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi ja ett& hallituksen uudeksi
jaseneksi valitaan Michael Willome. Hallitus valittiin kaudelle, joka kestda seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Hallituksen jasenten palkitseminen

Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen jasenten vuosi- ja kokouspalkkiot seka valiokuntatydstéa maksettavat palkkiot pysyvat
muuttumattomina. Hallituksen puheenjohtajalle maksettava vuosipalkkio on 60 000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajan
vuosipalkkio 40 000 euroa sek& muiden hallituksen jasenten vuosipalkkio 30 000 euroa.

Lisaksi yhtibkokous paatti, etta kokouspalkkiota maksettaisiin jokaisesta hallituksen kokouksesta, johon hallituksen jasen on
osallistunut siten, etté hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 800 euroa kokouksista, jotka pidetédan hallituksen puheenjohtajan
kotimaassa ja 1 500 euroa kokouksista, jotka pidetdan muualla, seka hallituksen muille jasenille maksetaan 500 euroa
kokouksista, jotka pidetaan hallituksen jasenen kotimaassa ja 1 000 euroa kokouksista, jotka pidetdaan muualla. Per capsulam
pidetyista kokouksista maksetaan puolet normaalipalkkiosta. Lisaksi paatettiin korvata kullekin hallituksen jasenelle hallitustydsta
aiheutuvat matka- ja majoituskulut seka muut valittomat kulut yhtion normaalin kaytanndén mukaisesti.

Lisaksi yhtibkokous péaatti, etté tarkastus- ja palkitsemisvaliokuntien kokouspalkkiot pysyisivat muuttumattomina, ja siten jasenille
maksetaan kokouspalkkiona jokaisesta kokouksesta, johon jasen on osallistunut, 500 euroa. Kokouspalkkion liséksi
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 10 000 euroa ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle
vuosipalkkiona 7 500 euroa.

Tilintarkastaja

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n. Tilintarkastusyhteiso on ilmoittanut, etta
tilintarkastuksesta paavastuullinen tilintarkastaja on KHT Lotta Nurminen. Yhtiokokous paatti, etté tilintarkastajalle maksettaisiin
palkkio yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskutuksen mukaan.

Valtuutus paattaa yhtion omien osakkeiden hankkimisesta seka pantiksi ottamisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja pantiksi ottamisesta yhdessa tai
useammassa erassa. Hankittavien tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumaéra voi olla enintddn 8 miljoonaa osaketta,
joka vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista rekisteroidyista osakkeista. Taméa noudattaa Suomen osayhtidlain séannoksia
omien osakkeiden enimmaismaarasta, joka yhtiolla tai sen tytaryhteiséilla voi olla hallussaan tai panttina. Omia osakkeita voidaan
valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla pagomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla
muodostuvaan hintaan.

Hallitus paattaa, miten omia osakkeita hankitaan tai otetaan pantiksi. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Valtuutus on voimassa 30.6.2021 asti ja
kumoaa mahdolliset aiemmat vastaavat valtuutukset.

Valtuutus paattdd osakeannista seka optioiden ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta

Yhtion hallitus valtuutettiin paattamaan yhdesta tai useammasta osakeannista, jossa lasketaan liikkeeseen uusia osakkeita tai

luovutetaan yhtion hallussa olevia omia osakkeita, seka laskemaan liikkeeseen optioita tai muita Suomen osakeyhtidlain 10 luvun
mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia. Valtuutus koskee yhteenséa enintaén 8 miljoonaa osaketta vastaten noin 10
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prosenttia yhtion kaikista osakkeista talla hetkella. Valtuutus sisaltaa hallituksen oikeuden paattéda suunnatusta osakeannista.
Valtuutusta voidaan kayttaa yhtion kannalta tarkeiden jarjestelyjen, kuten liiketoimintaan liittyvien jarjestelyjen tai investointien
rahoittamiseen tai toteuttamiseen tai sellaisiin muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin, joissa osakkeiden, optioiden tai muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen ja mahdolliseen osakeannin suuntaamiseen on painava taloudellinen
syy. Yhtién hallitus valtuutettiin paattamaan kaikista osakeannin seké optioiden ja muiden osakeyhtidlain 10 luvun mukaisten
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien maksuajasta, merkintahinnan
maadrittelyperusteista ja merkintéhinnasta tai osakkeiden, optio-oikeuksien tai erityisten oikeuksien antamisesta maksutta tai siita,
ettéd merkintahinta voidaan maksaa paitsi rahalla myds kokonaan tai osittain muulla omaisuudella (apporttiomaisuus).

Valtuutus on voimassa 30.6.2021 asti ja kumoaa mahdolliset aiemmat vastaavat valtuutukset.

Yhtiojarjestyksen muutokset

Yhtiokokous paatti muuttaa yhtidjéarjestyksen 4, 9 ja 13 §:4. Muutokset ja paivitetty yhtidjarjestys I0ytyvat yhtion verkkosivujen
sijoittajaosiosta.

Hallituksen jarjestaytyminen
Kokoonnuttuaan varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen hallitus valitsi uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi Teuvo Salmisen seka
varapuheenjohtajaksi Sebastian Bondestamin.

Lisaksi hallituksen valiokunnista paatettiin seuraavaa:

Tarkastusvaliokunta
Teuvo Salminen (puheenjohtaja) ja Tero Telaranta valittiin hallituksen tarkastusvaliokunnan jaseniksi.

Palkitsemisvaliokunta
Sebastian Bondestam (puheenjohtaja), Sarlotta Narjus ja Antti Kaunonen valittiin hallituksen palkitsemisvaliokunnan jaseniksi.

Ylimddrdinen yhtiokokous 2020

Glaston Oyj Abp:n hallituksen koolle kutsuma ylimaarainen yhtiokokous pidettiin 4.9.2020 Helsingissa.

Hallituksen kokoonpano

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen jasenten lukuméaaraksi paatettiin kahdeksan.
Ylimaarainen yhtiokokous paatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti valita Veli-Matti Reinikkalan
hallituksen uudeksi jaseneksi nykyisten hallituksen jasenten lisaksi vuoden 2021 yhtiokokoukseen asti.

Glaston Oyj Abp:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Glaston Oyj Abp:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu yhtion neljasta suurimmasta osakkeenomistajasta
osakasluettelon syyskuun ensimmaisen tyopaivan tilanteen mukaan ja yhtion hallituksen puheenjohtajasta, joka toimii
nimitystoimikunnan neuvoa-antavana jasenena. Glastonin nimitystoimikuntaan nimettiin 1.9.2020 rekisterisséa olleiden omistusten
perusteella seuraavat jasenet:

Lasse Heinonen (AC Invest Eight B.V., 28.12.2020 alkaen Ahlstrom Capital B.V)
Jaakko Kurikka (Hymy Lahtinen Oy)

Pekka Pajamo (Keskindinen tytelakevakuutusyhtio Varma)

Esko Torsti (Keskindinen elakevakuutusyhtio limarinen)

Nimitystoimikunnan neuvoa-antavana jasenena toimii yhtion hallituksen puheenjohtaja Teuvo Salminen.
Nimitystoimikunta valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 21.9.2020 puheenjohtajakseen Lasse Heinosen.

Uusi hallituksen puheenjohtaja

Koska hallituksen puheenjohtaja Teuvo Salminen oli ilmoittanut eroavansa hallituksen puheenjohtajan tehtavastéa vuoden 2021
alusta, hallitus valitsi 16.12.2020 pitamassaan kokouksessa yhtion nimitystoimikunnan elokuussa 2020 tekeman ehdotuksen
mukaisesti Veli-Matti Reinikkalan hallituksen puheenjohtajaksi 1.1.2021 alkaen. Teuvo Salminen jatkaa hallituksen jasenena
kevaan 2021 yhtiokokoukseen asti.

Muutokset organisaatiossa ja johdossa

Glastonin hallitus ilmoitti 14.8.2020 nimittaneensa KTM Anders Dahlblomin Glaston Oyj Abp:n toimitusjohtajaksi. Anders
Dahlblom siirtyi Glastoniin Owens Corningista, jossa han on tydskennellyt vuodesta 2019 European Insulation -
liiketoimintayksikon johtajana. Tatéa ennen han on toiminut muun muassa Paroc Groupin toimitusjohtajana (2018) ja
talousjohtajana (2006—2017). Anders Dahlblom aloitti tehtdvassaan 1.1.2021. Sasu Koivumaki toimi yhtién virkaa tekevana
toimitusjohtajana 1.6.—31.12.2020. Taméan jalkeen han jatkaa globaalista myynnista vastaavana myyntijohtajana ja
toimitusjohtajan varahenkilona seké johtoryhman jasenend. Entinen toimitusjohtaja Arto Metsanen erosi toimitusjohtajan
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tehtavasta 1.6.2020 ja jai yhtiosta elakkeelle 1.1.2021.

Miika Appelqvist nimitettiin 1.12.2020 alkaen Glaston Heat Treatment Technologies -segmentin johtajaksi ja johtoryhméan
jaseneksi. Miika Appelqvist aloitti Glastonissa vuonna 2013 ja on toiminut yhtidsséa useissa tehtavissa, kuten Glastonin
arkkitehtuuriliiketoimintayksikon johtajana (2016-2019) ja markkinointijohtajana (2015-2016).

Glaston Oyj Abp:n johtoryhmé&an kuului 31.12.2020 vt. toimitusjohtaja Sasu Koivumaki; Paivi Lindgvist, talousjohtaja; Miika
Appelqvist, Glaston Heat Treatment Technologies - liketoiminta; Dietmar Walz, Glaston Insulating Glass Technologies -
liketoiminta; Robert Prange, Glaston Automotive and Emerging Technologies -liiketoiminta; Artturi Maki, Services-liiketoiminta ja
Taina Tirkkonen, lakiasiain- ja henkildstojohtaja.

Liputukset

29.12.2020: Glaston Oyj Abp vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 8:n mukaisen ilmoituksen Ahlstrom Capital Oy:lt&,
jonka mukaan AC Invest Eight B.V. on sulautunut emoyhtiddnsa Ahlstrom Capital B.V.:hen ja Ahlstrom Capital B.V. on néin ollen
28.12.2020 alkaen Glaston Oyj Abp:n suora osakkeenomistaja.

LIIKETOIMINNAN RISKIT
Strategiset riskit

Strategisten riskien kartoitus on osa konsernin strategista suunnitteluprosessia. Riski maaritellaan strategiseksi, jossa silla voi
toteutuessaan olla pitkaaikaisia vaikutuksia liketoimintaan.

Pandemiariski

COVID-19-pandemian aiheuttamalla talouskriisilla on ollut merkittava vaikutus Glastoniin. Tilanteeseen liittyva epavarmuus jatkuu
edelleen ja sen kehitykselle on useita mahdollisia skenaarioita. Tilanne muuttuu talla hetkella nopeasti, kun uusia COVID-19-
tartuntaketjuja puhkeaa paikoissa, joissa tartunnat olivat jo laskussa, rajoitusten purkamisia on peruttu ja sulkuja otetaan
uudelleen kayttoon. Viruksen uudet, mahdollisesti huomattavasti tarttuvammat, variantit sek& rokotusten hitaus ja rokotteiden
epavarma teho uusia, nopeasti leviavia virusmuotoja vastaan vaikeuttavat tilannetta entisestaan. Toinen ja kolmas tartunta-aalto
voivat muodostua ensimmaista aaltoa vakavammiksi ja kestéa paljon arvioitua pidempaan, edellyttden arvioitua tiukempia ja
pidempikestoisia eristamistoimia.

COVID-19-pandemian lyhyen aikavalin liketoiminnallisten vaikutusten hillitseminen on ollut Glastonille keskeinen painopiste koko
vuoden 2020 ajan, ja yhtio on ryhtynyt ripeisiin toimiin tydntekijoiden terveyden ja turvallisuuden seké yhtion taloudellisen
vakauden turvaamiseksi. Kaikkien jo varhaisessa vaiheessa kayttoon otettujen ennaltaehkaisevien toimenpiteiden ansiosta
Glaston on pystynyt yllapitamaén kaikkia tuotantotoimintoja koko pandemian ajan. Glaston seuraa tilannetta edelleen hyvin
tarkasti.

Jos COVID-19-pandemia painaa maailmantaloutta taantumaan pidemmaksi aikaa eika odotettua elpymista tapahdu, Glastonin
asiakkaiden halukkuus investoida uusiin laitteisiin voi véhentyd. Jos palveluliiketoiminnan toimintaedellytykset eivat palaudu
ennalleen, yrityksen likviditeetti saattaa heikentya. Jos yhtion tulos ja taloudellinen asema heikkenevat merkittavasti,
rahoitussopimuksen kovenantit voivat rikkoutua, mika voi johtaa rahoituskustannusten nousuun. Glaston hallinnoi riskeja
kustannussaastojen ja riskienhallinnan avulla seka ennakoivilla keskusteluilla rahoittajien kanssa. Ulkoisen rahoituksensa ehtojen
noudattamisen varmistamiseksi Glaston sopi elokuussa 2020 rahoituspankkiensa kanssa kovenanttien tason nostamisesta ja
velkojen takaisinmaksun lykkaamisesta vuoden 2020 lopun osalta. Glaston sopi joulukuussa rahoituspankkiensa kanssa
seniorilainansa maturiteetin jatkamisesta yhdella vuodella maaliskuun 2023 loppuun.

Liiketoimintaymparistoon liittyvat riskit

Yhtio toimii maailmanlaajuisesti, ja maailmantalouden ja suhdanteiden muutokset vaikuttavat suoraan yhtion
toimintaolosuhteisiin. Yhtion liiketoiminta on pitkalti yhteydessa globaalin investointikysynnan trendeihin. Yhtion tuotteiden
kysyntaan vaikuttavat maailmanlaajuiset, alueelliset ja kansalliset makrotalouden olosuhteet, jotka vaikuttavat sen tuotteiden
loppukayttajiin. N&in ollen Glaston altistuu suhdannevaihtelulle asiakkaidensa teollisuudenaloilla, kuten rakennus-, ajoneuvolaite-
ja aurinkoenergiateollisuudessa. Yleiset talouden ja rahoitusmarkkinoiden olosuhteet ovat viime vuosina vaihdelleet merkittavasti
Euroopassa ja muualla maailmassa, ja yleinen epavarmuuden lisdantyminen voi vahentaa investointihalukkuutta ja siten
vaikuttaa negatiivisesti Glastonin tilauskertymaan, liikkevaihtoon ja tulokseen.

Koronaviruspandemia on hidastanut kaupunkirakentamista ja liikerakentamisen kehitysta. Toimistorakennusten rooli saattaa
tulevaisuudessa muuttua etatyon yleistyessa. Keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla talla voi olla vaikutusta liikkerakentamiseen, joka
on tarkea kysyntaa edistava tekija erityisesti Heat Treatment -segmentin tasokarkaisu- ja tasolaminointituotteille.
Eristyslasikoneiden kysyntaa ajaa talla hetkella laaja maailmanlaajuinen tarve parantaa rakennusten energiatehokkuutta, ja
kysynté on siten véhemmissa madrin riippuvainen maailman talouden suhdanteista. Tama tuo yhtitlle vakautta syklisemman
lampokasittely- ja ajoneuvolasiliiketoiminnan rinnalle.

Maailmanlaajuisesti kasvavien ymparistdvaatimusten ja ympariston saastumisesta aiheutuvien nousevien kustannusten vuoksi
ajoneuvovalmistajien on panostettava vahapaastdisempiin ja energiatehokkaampiin teknologioihin ja tuotteisiin. Muuttuva
kuluttajakayttaytyminen, kiristyvat vaatimukset ja tiukkeneva regulaatio ovat aiheuttaneet muutoksia ajoneuvoteollisuuden
asiakkaiden investoinneissa. Pidempiaikainen disruptio ja markkinoiden rakenteelliset muutokset voisivat vaikuttaa konsernin
ajoneuvolasikoneiden kysyntaan. Ajoneuvolasivaatimuksien kasvu asettaa uusia haasteita lasinjalostukselle, miké tuo uusia
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toimijoita markkinoille ja luo uusia mahdollisuuksia lasinjalostusteknologioiden toimittajille. Teknisesti ymparistdvaatimukset
saavutetaan muun muassa ajoneuvojen kevyemmalla rakenteella, johon etenkin ohuella lasilla on mydnteinen vaikutus.

Lampokasittely- ja ajoneuvolasikoneiden osuus yhtién vuoden 2020 liikevaihdosta oli 31 %.

Uuskonemyynnin liséksi yhtid panostaa merkittavasti huoltopalveluihinsa, tavoitteenaan tasapainottaa osittain suhdanneherkkaa
liketoimintaa seka parantaa yhtién kannattavuutta.

Kilpailutilanne- ja hintariskit

Kilpailu lasinjalostuskoneiden ja -palvelujen markkinoilla on kovaa, ja Glaston kilpailee useiden monikansallisten yritysten ja
alueellisten valmistajien ja palveluntarjoajien seka vélillisesti myos asiakkaidensa toimintojen kanssa. Kilpailun koventuminen voi
johtaa tilauskertyman, projektikohtaisten katteiden tai maksuehtojen heikentymiseen ja vaikuttaa ndin Glastonin liiketoimintaan
negatiivisesti. Nykyiset tai uudet kilpailijat voivat laajentua yhdelle tai useammalle yhtion keskeiselle markkinalle, tai ne voivat
pyrkia kasvattamaan markkinaosuuttaan aggressiivisilla hinnoittelustrategioilla tai muilla keinoin. Esimerkiksi Kiinassa, joka on
lasinjalostusteollisuuden suurin markkina-alue Aasian ja Tyynenmeren alueella, ostokayttédytyminen on kustannustietoisempaa
kuin muilla markkina-alueilla. N&in ollen hintakilpailu on voimakasta ja paikallisilla toimijoilla on tietty kilpailuetu markkinoilla.
Yhtion asema Kiinan markkinoilla seka menestys kyseisille markkinoille kehitettyjen uusien tuotteiden markkinoille tuomisessa ja
myyntimaarien lisdamisessa ovat tarkeita tekijoita yhtion pitkan aikavalin kasvun osalta.

Bystronic glassin ja Glastonin integraation koko potentiaalin hyddyntadminen luovat yhtiélle mahdollisuuksia kehitté& markkinoita
ja kustannuskilpailukykya seké hakea kasvua kehittamalla tuotevalikoimaansa, jotta se vastaa paremmin lasinjalostusmarkkinan
keskisegmentin asiakkaiden tarpeisiin erityisesti Aasian arkkitehtuurimarkkinoilla.

Teknologiariskit

Glastonin merkittavimpia strategisia riskeja on teknologiariski eli sellaisen kilpailevan kone- ja lasinjalostustekniikan tulo
markkinoille, joka johtaisi Glastonin talla hetkell&a korkeiden markkinaosuuksien pienenemiseen ja edellyttéisi yhtidlta mittavia
tuotekehitysinvestointeja. Yksikko investoi myds uusiin alkuvaiheen teknologioihin, joiden taloudellisesta kannattavuudesta ei ole
varmuutta. Talla hetkelld tamé koskee paadasiassa Glastonin osuutta HeliotropeTechnologies-yhtidssa, jossa tuotteen
kaupallistamisen ep&onnistuminen tai yhtién epaonnistuminen rahoituksen hankinnassa tuotekehityksen loppuunsaattamiseksi
voisi johtaa investoinnin ja muihin projektiin liittyvien tase-erien alaskirjaukseen.

Vastuullisuuteen ja ilmastonmuutokseen liittyvat riskit

Glaston on arvioinut vastuullisuuteen liittyvia riskejaan, mukaan lukien ilmastonmuutokseen liittyvat riskit, seka strategisissa etta
operatiivisissa riskikartoituksissa. Riskien ei kuitenkaan todettu olevan merkittavia. Vastuullisuuteen, ilmastonmuutokseen ja
Glastonin tuotteisiin liittyvat mahdolliset riskit liittyvat saantelymuutoksiin, ymparistdnsuojeluun ja ymparistéverotuksen vuoksi
mahdollisesti kohoaviin toimintakustannuksiin.

Edellakavijaasema teknologian kehityksesséa pienentda Glastonin vastuullisuusriskeja ja tukee tiukkenevien
ymparistomaarayksien tarjoamien mahdollisuuksien hyddyntamistd, muun muassa yhtion tarjoamien eristyslasi- ja
alylasiratkaisujen myota. Tuotteiden energiatehokkuus on liséksi Glastonin tuotekehitystydn keskidssa, ja kehitystydn tuloksena
asiakkaat voivat jalostaa lasinsa entista energiatehokkaammin.

Muutokset ilmastossa

llImastonmuutoksen seurauksena muutokset vuotuisessa sademaarassa ja aarimmaiset sddolosuhteet ovat entista yleise mpia.
Esimerkiksi tulvat tai epatavalliset lumi- ja jadolosuhteet voisivat vaarantaa Glastonin toimintojen jatkuvuuden. Mikaan Glastonin
tuotantolaitoksista ei sijaitse paikalla, jossa olisi niiden toimintaa vaarantavia merkittavia tulvavaaroja. Glaston hallinnoi naita
riskeja konsernitasolla ja ryhtyy tarvittaviin ennaltaehkéiseviin toimenpiteisiin tuotantolaitostensa seké koneidensa ja laitteidensa
osalta.

Compliance- ja korruptioriski

Glaston tiedostaa riskin joutua ulkopuolisten toimijoiden vilpin kohteeksi ja etta korruption ja vilpin riski on mahdollinen joillakin
yhtion toiminta-alueilla. Glastonin toimintaa ohjaa eettinen toimintaohje, Code of Conduct, jonka yhtion hallitus on hyvaksynyt.
Yhtié noudattaa aina korkeita eettisia toimintaperiaatteita ja edellyttda korruption vastaisten menettelytapojensa ehdotonta
noudattamista. Toimintaohjeessa kerrotaan yhtion vaatimuksista ja odotuksista vastuullisen ja eettisen toiminnan suhteen. Lisaksi
toimintaohje ohjaa Glastonin tyontekijoitd heidan paivittaisessa tyossaan kollegojensa seka asiakkaiden, toimittajien ja muiden
sidosryhmien kanssa. Kasiteltavia aiheita ovat muun muassa kaytannoét tyopaikalla, vastuulliset liiketoimintakaytannot seka
ymparisto ja kestava kehitys. Eettista toimittajaohjetta paivitettiin vuonna 2020. Sen lisaksi hallitus hyvéaksyi erillisen eettisen
toimintaohjeen Glastonin tavarantoimittajille seké lahjonnan- ja korruptionvastaiset toimintaohjeet. Koko henkilostd saa paivitettya
toimintaohjetta koskevaa koulutusta vuoden 2021 aikana. Toimintaohjetta tdydentavat hallituksen hyvaksymat muut
konsernitasoiset toimintaohjeet. Paikalliset ohjeet muun muassa tyéterveydesta ja turvallisuudesta tdydentavat konsernitason
ohjeistusta.

Glastonilla on kaytossa whistleblowing-jarjestelma, jonka kautta henkildsto voi nimettdmasti raportoida mahdollisista eettisen
toimintaohjeen ja muiden ohjeiden rikkomuksista. Konsernitason ohjeistukset ovat saatavilla yhtion intranetissa. Paikalliset ohjeet
ovat saatavilla joko toimipisteiden intranet-sivustoilla tai yhteisilla verkkoasemilla.

Operatiiviset riskit

Operatiivisten riskien hallinta on osa liiketoiminta-alueiden paivittaista tyéta. Mahdollisuuksia ja riskeja tunnistetaan, arvioidaan ja
hallitaan paivittain.
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Glastonin merkittavimpiin operatiivisiin riskeihin lukeutuvat vaativien asiakasprojektien hallinta ja mahdolliset laatuongelmat;
komponenttien saatavuus; sopimuskumppani- ja alihankkijaverkoston hallinnointi; tuotekehityksen, immateriaalioikeuksien
suojauksen ja tehokkaan tuotannon onnistuminen seka osaavan henkilokunnan saatavuus ja pysyvyys. Joissakin tapauksissa
yksittaisenkin projektin mahdollinen epéonnistuminen voi aiheuttaa merkittévié taloudellisia vaikutuksia, jos sen koko tai
sopimusehdot ovat poikkeuksellisia.

Konsernin toiminnan menestyksekéas kasvu edellyttda resurssien ohjaamisen ja hallitun kasvattamisen onnistumista. Lisaksi
digitalisaatio ja kehittyvat teknologiat tuovat uusia, seka teknisia etté likkeenjohdollisia osaamistarpeita. Konsernin kyky
houkutella uudentyyppista osaamista ja yllapitdéd korkeaa henkildstotyytyvaisyytta korostuu entisestaan.

Glastonin taseessa on huomattava maara liikearvoa. Pitkittynyt alhaisen kysynnan jakso voi johtaa siihen, etta Glastonin
kerrytettévissa olevat rahamaarat eivat riitd kattamaan omaisuuserien, etenkaan liikkearvon, kirjanpitoarvoja. Mikali nain tapahtuu,
on kirjattava omaisuuserien arvon alentuminen, joka toteutuessaan heikentaa tulosta ja omaa paédomaa.

Glaston kehittéa jatkuvasti tietojarjestelmiaan, ja huolellisesta suunnittelusta huolimatta kayttdonottovaiheisiin saattaa liittya
tilapéisia toiminnan hairidita. Teollisen internetin myo6té tietoturvariskien merkitys on kasvanut, ja niiden hallinta on erityisen
huomion kohteena.

Rahoitusriskit
Konsernin merkittdvimmat rahoitusriskit ovat valuutta-, luotto- ja jélleenrahoitusriski. Rahoitusriskejé ja niiden hallintaa kuvataan
tilinpaatoksen kohdassa Taloudellisten riskien hallinta.

Konsernin riskienhallintaprosessit kuvataan Selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Glaston ilmoitti 15.1.2021 Susanna Kohisevankosken nimityksesta yhtion People & Culture -johtajaksi ja johtoryhman
jaseneksi. Han aloittaa tehtédvassaan viimeistdan heindkuussa 2021. Yhtion nykyinen lakiasiainjohtaja ja henkildstdjohtaja Taina
Tirkkonen jatkaa yhtion lakiasiainjohtajana ja johtoryhmén jéasenena.

LAHIAJAN KEHITYKSEEN VAIKUTTAVAT TEKIJAT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Vuoden 2020 viimeisella neljanneksella globaali yhteiso alkoi hiljalleen sopeutua pandemian leimaamaan "uuteen normaaliin”, ja
Glastonin markkinat vilkastuivat. Myods viimeaikaiset uutiset rokotteiden kehityksestéa ja hyvaksynndista nostivat toiveita
pandemian taittumisesta vuoden 2021 kuluessa. Konsernin lyhyen aikavalin riskit liittyvat kaikesta huolimatta edelleen
paaasiassa COVID-19-pandemian vaikutuksiin. Pandemian aiheuttama epavarmuus jatkuu, ja tilanne voi heikentya nopeasti
uusien rajoitusten, viruksen muunnosten, rokotusohjelman hitauden tai annosten riittamattomyyden takia. Asiakkaiden
sijoituskayttaytymiseen liittyy néin ollen tavallista suurempaa epavarmuutta.

GLASTONIN NAKYMAT VUODELLE 2021

Tilausten voimakas elpyminen vuoden 2020 loppua kohti ja markkinaympariston jatkuminen positiivisena vuoden 2021
ensimmaisina viikkoina ennakoivat seka kone- etté palveluliiketoiminnalle positiivista kehitysta koko vuodeksi. Vuoden 2020
heikommasta tilauskertymasta johtuen Glastonin tilauskanta on vuoden 2021 alkaessa 20 % alhaisempi edellisvuoteen
verrattuna. Tama vaikuttaa Glastonin liikevaihtoon ja vertailukelpoiseen liikevoittoon vuoden 2021 ensimmaisella puoliskolla.
Markkinoiden elpymisen nopeuteen ja laajuuteen liittyva epavarmuus on edelleen normaalia suurempaa COVID-19-pandemian ja
sen aiheuttamien talous- ja investointivaikutusten sek& matkustusrajoitusten vuoksi.

Koska markkinoiden elpymisen odotetaan jatkuvan, Glaston Oyj Abp arvioi vuoden 2021 liikevaihdon ja vertailukelpoisen

EBITA:n paranevan vuoden 2020 tasosta. Vuonna 2020 konsernin liikevaihto oli 170,1 miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen
EBITA 7,7 miljoonaa euroa.

HALLITUKSEN EHDOTUS JAKOKELPOISTEN VAROJEN KAYTOSTA

Glaston Oyj Abp:n jakokelpoiset varat ovat 72 146 705 euroa, josta tilikauden tappio on 3 151 611 euroa. Yhti6lla ei ole
osingonjakokelpoisia varoja.

Hallitus ehdottaa 13.4.2021 pidettavalle varsinaiselle yhtitkokoukselle, etté tilikauden 2020 tappio lisataan kertyneisiin
voittovaroihin ja etta osinkoa ei jaeta. Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle, etté tilikaudelta 2020 vahvistettavan taseen

perusteella jaetaan padomanpalautusta 1 685 798 euroa, joka on 0,02 euroa osakkeelta.

Paaomanpalautus maksetaan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta osakkeenomistajalle, joka on maksun
tasmaytyspaivana 15.4.2021 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa
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yhtidkokoukselle, ettd padomanpalautus maksetaan 23.4.2021.

Varojenjakoehdotuksen tekopaivana padomanpalautukseen oikeuttavia osakkeita on 84 289 911 kappaletta, jota vastaava
padomanpalautuksen kokonaisméaéré on 1 685 798 euroa. Jakokelpoisiin varoihin jatetdan 70 460 907 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu voitonjako ei
hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Helsingissa 9.2.2021
GLASTON OYJ ABP
Hallitus
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GLASTON OYJ ABP
OSAVUOSIKATSAUS JA LIITETIEDOT 1.1.-31.12.2020

Glaston-konsernin konsernitilinpdatds on laadittu noudattaen kansainvélisia tilinpaatdsstandardeja (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS), jotka sisdltavat myods IAS-standardit seka standardien tulkinnat (SIC ja IFRIC). Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat myds

suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsdadannén mukaiset

Glastonin tilinpaatds on tilintarkastettu. Tilintarkastuskertomus on annettu 9.2.2021. Neljannesvuositiedot ja osavuosikatsaukset ovat

tilintarkastamattomia.

Pydristyseroista johtuen taulukoiden luvut eivat yhteenlaskettuina valttamatta tasmaa taulukoiden loppusummiin

KONSERNIN LYHENNETTY TULOSLASKELMA

milj. euroa 10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019
Liikevaihto 38,3 47,3 170,1 181,0
Liiketoiminnan muut tuotot 0,7 0,6 2,3 1,8
Kulut -37,6 -46,7 -164,8 -176,0
Poistot ja arvonalentumiset -1,5 -1,7 -6,0 -5,6
Kayttéoikeusomaisuuseran poistot -0,5 -0,5 -2,1 -2,6
Liiketulos -0,7 -0,9 -0,5 -1,3
Rahoitustuotot ja -kulut -0,6 -0,5 -2,3 -2,6
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -0,1 -0,3 -0,5 -0,5
Tulos ennen veroja -1,4 -1,8 -3,3 -4,4
Tuloverot -0,8 -0,7 -2,2 -2,0
Kauden voitto /tappio -2,2 -2,4 -5,5 -6,4
Jakautuminen

Emoyhteisdn omistajille -2,2 -2,4 -5,5 -6,4
Maaraysvallattomille omistajille - 0,0 - -0,0
Yhteensa -2,2 -2,4 -5,5 -6,4
Osakekohtainen tulos, euroa -0,026 -0,034 -0,065 -0,089
Liiketulos, % liikevaihdosta -1,8 -1,9 -0,3 -0,7
Kauden voitto / tappio, % liikevaihdosta -5,8 -5,1 -3,2 -3,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -1,6 -2,3 -3,8 -7,2
Vertailukelpoinen liiketulos 0,9 1,3 3,2 5,9
Vertailukelpoinen liiketulos; % liikevaihdosta 2,4 2,8 1,9 3,3

21



KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

milj. euroa 10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019
Raportointikauden voitto / tappio -2,2 -2,4 -5,5 -6,4
Muut laajan tuloksen erdt, jotka saatetaan

myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Kurssierot ulkomaisista yksikoista -0,2 -0,6 -0,6 -0,4
Rahavirran suojaukset 0,1 0,3 -0,3 0,0
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut laajan tuloksen erat, joita ei siirreta

tulosvaikutteisiksi:

Kurssierot etuuspohjaisten jarjestelyiden

vakuutusmatemaattisista voitoista ja tappioista 0,0 0,0 0,0 0,0
Kdypdan arvoon laajan tuloksen kautta

arvostettavien sijoitusten kaypien arvojen muutokset -0,2 0,0 -0,2 0,1
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot

etuuspohjaisista jarjestelyista 1,6 -1,1 1,6 -1,2
Etuuspohjaisten jarjestelyiden

vakuutusmatemaattisiin voittoihin ja tappioihin

liittyvat verot 0,3 0,3 0,3 0,3
Raportointikauden muut laajan tuloksen erit

yhteensa 1,5 -1,0 0,8 -1,2
Raportointikauden laaja tulos yhteensa -0,7 -3,5 -4,7 -7,6
Jakautuminen:

Emoyhteisdn omistajille -0,7 -3,5 -4,7 -7,6
Maaradysvallattomille omistajille - 0,0 - 0,0
Raportointikauden laaja tulos yhteensa -0,7 -3,5 -4,7 -7,6
KONSERNIN LYHENNETTY TASE

milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019

Varat

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 58,3 58,3

Muut aineettomat hyddykkeet 18,6 19,7

Aineelliset hyddykkeet 23,1 25,0

Kayttdoikeusomaisuus 6,9 8,4

Kaypdaan arvoon laajan tuloksen erien kautta

arvostettavat rahoitusvarat 2,8 3,1

Lainasaamiset ja muut pitkdaikaiset saamiset 2,1 2,5

Laskennalliset verosaamiset 1,6 1,3

Pitkdaikaiset varat yhteensa 113,5 118,4

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 25,1 42,6

Saamiset

Myynti- ja muut saamiset 17,7 23,0

Sopimukseen perustuvat saamiset 27,3 12,6

Kauden verotettavaan tulokseen perustuvat

verosaamiset 0,4 0,2

Saamiset yhteensa 45,4 35,8

Rahavarat 23,3 19,9

Lyhytaikaiset varat yhteensa 93,8 98,3

Varat yhteensa 207,3 216,7
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milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019
Oma padaoma ja velat

Oma padaoma

Osakepddaoma 12,7 12,7
Muut sidotun oman paaoman rahastot 0,1 0,0
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 109,5 109,5
Kayvan arvon rahasto -0,0 0,2
Muut vapaan oman paaoman rahastot -0,2 0,0
Kertyneet voittovarat ja kurssierot -47,7 -42,7
Emoyhteisén omistajille kuuluva osuus kauden

tuloksesta -5,5 -6,4
Emoyhteisé6n omistajille kuuluva oma

pdadoma yhteensa 68,9 73,4
Maardysvallattomien omistajien osuus - -0,0
Oma padaoma yhteensa 68,9 73,4
Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset korolliset velat 44,0 39,3
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 6,6 8,2
Pitkaaikaiset korottomat velat ja varaukset 0,8 2,4
Laskennalliset verovelat 7,8 6,7
Pitkaaikaiset velat yhteensa 59,2 56,6
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 4,6 3,6
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 1,6 1,7
Lyhytaikaiset varaukset 3,5 3,9
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat 67,2 72,2
Sopimukseen perustuvat velat 1,4 4,8
Kauden verotettavaan tulokseen perustuvat

verovelat 0,9 0,4
Lyhytaikaiset velat yhteensa 79,2 86,6
Velat yhteensa 138,4 143,2
Oma padoma ja velat yhteensa 207,3 216,7

Tilinpaatostiedote 1.1.-31.12.2020
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KONSERNIN LYHENNETTY RAHAVIRTALASKELMA
milj. euroa

10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019
Liiketoiminnan rahavirrat
Rahavirta ennen kayttdpaaoman muutosta -0,2 2,0 3,0 2,3
Kayttépadoman muutos 3,7 6,8 -2,3 8,6
Liiketoiminnan rahavirrat 3,5 8,8 0,7 10,8
Investointien rahavirrat
Tytaryhtididen hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla - -0,5 - -51,7
Tytaryhtididen lainasaamisten hankinta - 0,0 - -16,9
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -0,7 -1,6 -3,4 -4,6
Luovutustulot liiketoimintojen luovutuksesta 0,4 0,4 0,6 0,6
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,3 0,1 0,6 0,1
Investointien nettorahavirrat 0,0 -1,6 -2,2 -72,5
Rahavirrat ennen rahoitusta 3,4 7,2 -1,5 -61,6
Rahoituksen rahavirrat
Osakeanti, netto - -0,5 - 45,8
Pitkaaikaisten lainojen nostot - - 7,5 40,1
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut - - - -5,0
Lainasaamisten lisaykset (-) / vahennykset (+) 0,1 - 0,1 -
Lyhytaikaisten lainojen nostot - - - 33,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,3 - -1,6 -37,6
Padaoman palautus - - - -1,2
Rahoituksen nettorahavirrat -0,2 -0,5 5,9 75,1
Valuuttakurssien muutoksen vaikutus -0,3 -0,7 -1,0 -1,5
Rahavarojen nettolisdys / -vahennys 2,9 5,9 3,4 12,0
Rahavarat kauden alussa 20,3 13,9 19,9 7,9
Rahavarat kauden lopussa 23,3 19,9 23,3 19,9
Rahavarojen nettolisdys / -vahennys 2,9 5,9 3,4 12,0
KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA
L Maarays-
Sijoitetun Kayvan Emovyht.  yajiatto-
vapaan arvon omist mien Oma
Yli-  oman pda-  Omat ja Kert. kuuluva  gmjsta- paa-
mili. euroa Osakepaa- kurssi- oman ra- osak- muut voitto- Muun-  oma paa- jien oma
J: oma rahasto hasto keet rahastot varat  toerot oma yht. osuus yht.
Oma padoma
1.1.2019 12,7 25,3 39,6 -3,3 0,2 -42,7 4,5 36,3 0,1 36,4
Laaja tulos - - - - 0,1 -7,4 -0,4 -7,6 -0,0 -7,6
Osakeanti - - 45,8 - - - - 45,8 - 45,8
Muutokset omissa
osakkeissa - - - 3,3 - -3,3 - - - -
Vahemmistdosuuden
muutos - - - - - - - - -0,1 -0,1
Osakepalkkiojarjes-
telma - - - - - - 0,0 0,0 - 0,0
Osakepalkkiojarjes-
telma, verovaikutus - - - - - - -0,0 -0,0 - -0,0
Padoman palautus - - -1,2 - - - - -1,2 - -1,2
Ylikurssirahaston
purku - -25,3 25,3 - - - - - - -
Muut muutokset - - - - - 0,1 - 0,1 - 0,1
Oma padoma
31.12.2019 12,7 0,0 109,5 - 0,3 -53,3 4,2 73,4 0,0 73,4
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I ) Maarays-
Sijoitetun Kayvan omist.  yajjatto-
vapaan arvon kuuluva mien
Yli- oman paa- Omat ja Kert. oma omista- Oma
milj. euroa Osakepaa- kurssi- oman ra- osak- muut voitto- Muun-  paaoma jien  paaoma
’ oma rahasto hasto keet rahastot varat  toerot yht. osuus yht.
Oma pdaaoma
1.1.2020 12,7 - 109,5 - 0,3 -53,3 4,2 73,4 - 73,4
Laaja tulos - - - - -0,5 -3,6 -0,6 -4,7 - -4,7
Osakepalkkiojarjes-
telma - - - - - - 0,0 0,0 - 0,0
Osakepalkkiojarjes-
telma, verovaikutus - - - - - - -0,0 -0,0 - -0,0
Muut muutokset - - - - - - 0,1 0,1 - 0,1
Oma padaoma
31.12.2020 12,7 - 109,5 - -0,2 -56,8 3,6 68,9 - 68,9
TUNNUSLUVUT 31.12.2020 31.12.2019
Kayttokate (EBITDA), % liikevaihdosta 4,4 3,8
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), % liikevaihdosta 6,7 7,8
Liiketulos (EBIT), % liikevaihdosta -0,3 -0,7
Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT), % liikevaihdosta 1,9 3,3
Vertailukelpoinen EBITA, % liikevaihdosta 4,6 5,4
Kauden voitto / tappio, % liikevaihdosta -3,2 -3,5
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 3,4 63,1
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 2,0 34,8
Omavaraisuusaste, % 41,2 41,6
Velkaantumisaste, % 82,6 72,0
Nettovelkaantumisaste, % 48,8 45,0
Korolliset nettovelat, milj. euroa 33,6 33,0
Sijoitettu padaoma kauden lopussa, milj. euroa 125,8 126,3
Oman paaoman tuotto, % -7,7 -11,6
Sijoitetun paaoman tuotto, % -0,4 -1,3
Henkildkunta keskimaarin 744 689
Henkilokunta kauden lopussa 723 790
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 31.12.2020 31.12.2019
Rekisterdity osakeantioikaistu osakemaara kauden lopussa, (1 000) ¢ 84 290 84 290
Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen lukumaara ilman omia
osakkeita, (1 000) ¢ 84 290 72 072
Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos, laimentamaton ja
laimennettu, euroa®® -0,065 -0,089
Emoyhteison omistajille kuuluva osakeantioikaistu oma paaoma /
osake, euroa 0,82 0,87
Paaomanpalautus/osake, euroa* 0,02 -
Efektiivinen paaomanpalautustuotto / osake, %* 2,25 -
Hinta / osakekohtainen tulos (P/E) -13,7 -14,2
Hinta / emoyhteisén omistajille kuuluva oma p&doma / osake 1,09 1,44
Rekisteroidyn osakekannan markkina-arvo ilman omia osakkeita,
milj. euroa® 75,0 105,8
Osakkeen suhteellinen vaihto, % keskimaaraisesta rekisterdidysta
osakekannasta® 29,2 15,1
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Osakkeen vaihto, osakkeita (1 000) ¢ 24 638 10 878

Osakkeen osakeantioikaistu kauden viimeinen kurssi, euroa® 0,89 1,26
Osakkeen osakeantioikaistu ylin kurssi, euroa® 1,27 1,82
Osakkeen osakeantioikaistu alin kurssi, euroa* 0,58 1,05
Osakkeen osakeantioikaistu kaupankayntimaarilla painotettu

keskikurssi, euroa® 0,78 1,25

(11,3.2019 toteutettiin osakkeen kaanteinen split. Osakeanti toteutettiin vuoden 2019 toisella kvartaalilla. Vertailukauden osake-
maara ja osakekurssi seka naista lasketut tunnusluvut on oikaistu vastaavasti.

*Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

COVID-19 PANDEMIAN VAIKUTUKSIA TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskia pyritaan hallitsemaan tehokkaalla ennakkomaksujen kaytdélla, jolla pyritaan pienentdmaan toimintaan sitoutuvaa kayt-
tépadomaa. Kayttépadoman hallinta on painopistealueena ja sen kehitysta seurataan tiiviisti. Lyhyen ja pitkdn aikavalin kassasuunnittelu
on osa tytaryritysten operatiivista toimintaa yhdessa konsernin rahoitustoiminnon kanssa. Maksuvalmiusriskin mittarina kaytetaan konser-
nin likviditeettireservid, joka sisaltaa rahavarat seka kdyttdmatta olevat luottolimiitit. Konsernin rahoitustoiminto raportoi konsernin mak-
suvalmiustilanteen saanndllisesti konsernin johdolle ja hallitukselle.

Konsernin rahoitus on paaosin hoidettu kayttden hyvaksi vuonna 2019 neuvoteltua 75 milj. euron rahoituspakettia, josta 35 milj. euroa on
komittoituja luottolimiitteja sisaltden 20 milj. euron takauslimiitin.

Rahoitusaseman varmistamiseksi maaliskuussa nostettiin 7,5 milj. euron RCF laina.

Kaytetyt lainakovenantit ovat nettovelat suhteessa omaan padomaan (net gearing ratio) ja nettovelat suhteessa kdyttokatteeseen (leve-
rage). Konsernin rahoitustoiminto vastaa kovenanttien seurannasta ja raportoi kovenanttitilanteesta saanndllisesti johdolle ja emoyhteisén
hallitukselle. Kaikki kovenanttiehdot vuonna 2020 ovat tayttyneet.

Glaston seuraa ja hallinnoi tiiviisti likviditeettid ja taloudellista asemaansa. Ulkoisen rahoituksensa ehtojen noudattamisen varmistamiseksi
Glaston sopi rahoituspankkiensa kanssa kovenanttien tason nostamisesta ja velkojen takaisinmaksun lykkd@misestd vuoden 2020 toisella
vuosipuoliskolla.

milj. euroa Nostettu maara Nostamaton Yhteensa
maara

Komittoidut luottolimiitit 31.12.2020 15,4 19,6 35,0
Komittoidut luottolimiitit 31.12.2019 10,6 24,4 35,0
Korolliset nettovelat

Milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019
Lainat rahoituslaitoksilta 48,7 43,0
Vuokrasopimusvelat 8,2 9,9
Muut korolliset velat - -
Rahavarat 23,3 19,9
Yhteensa 33,6 33,0
Nettovelkaantumisaste, % 48,8 45,0

Luottoriski

COVID-19-pandemian vaikutusta luottoriskiin tarkastellaan yrityksissa kuukausittain, ja epdavarmoissa saamisissa ei ole tapahtunut

merkittdvaa muutosta. Saamisten perintaa on pyritty tehostamaan koko vuoden ajan, eivatka luottoriski ja realisoituneet luottotappiot
ole merkittavasti kasvaneet. Luottoriskeja hallitaan asiakkaiden tiukoilla maksuehdoilla seka merkittavilla ennakkomaksuilla. Tilaukset
kirjataan tilauskantaan vasta asiakkaan ennakkomaksun saannin yhteydessa. Tilauskannassa oleviin tilauksiin ei ole tullut peruutuksia.
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Arvio epavarmoista saamisista perustuu raportointihetkelld avoinna olevien myyntisaamisten tarkasteluun seka odotettuihin luotto-
tappioihin perustuvaan rahoitusvarojen arvonalentumisen arviointiin. Myyntisaamisia, joiden arvo oli raportointikauden paattyessa
alentunut, oli 1,5 (3,7 31.12.2019) milj. euroa, ja naista tehty arvonalentumiskirjaus oli 1,4 (2,4 31.12.2019) milj. euroa.

Riskia hallitaan yhdessa liiketoimintojen kanssa varmistamalla, ettd lilan suuria luottoriskikeskittymia ei padase syntymaan, seka
tarvittaessa huolehtimalla saamisille riittavat vakuudet. Konserni pienentda luottoriskidgan kayttamalla rembursseja ja ostajien antamia
pankkitakauksia. Liséksi pyritdéan saamaan maksuaikataulut etupainotteisiksi kayttamalla mahdollisimman suuria ennakkomaksuja
seka riskin pienentamiseksi etta rahavirran parantamiseksi.

Konsernin myyntisaamisista oli joulukuun 2020 lopussa 15,3 (12,1 31.12.2019) prosenttia varmistettu remburssein.

Myyntisaamisten ikdajakauma
milj. euroa Eraantynyt
Myyntisaamisten tasearvo Eraanty- < 30 31-180 181-360 > 360
vahennystilin jalkeen maton paivaa paivaa paivaa | paivaa
31.12.2020 14,7 10,0 2,9 1,4 0,4 0,2
31.12.2019 18,5 12,4 2,8 1,7 0,7 0,8

LIIKEARVOJEN ARVONALENTUMISTESTAUS

Glaston on padivittanyt arvonalentumistestit joulukuussa 2020. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissa oleva rahamaara on maaritelty
kayttdarvona, joka on saatu diskonttaamalla sen arvioidut vastaiset rahavirrat.

Arvonalentumistestin perusteella ei syntynyt tarvetta kirjata arvonalentumistappiota ja kerrytettdvissa oleva rahamaara vylitti testattavien
varojen kirjanpitoarvon 42 prosentilla Heat Treatment Machines -liiketoiminnassa, 44 prosentilla Services -liilketoiminnassa, 92 prosentilla
Insulating Glass Technologies -liiketoiminnassa ja 15 prosentilla Automotive Glass Technologies liiketoiminnassa.

Rahavirtaa tuottava yksikko 1.1.2020 31.12.2020
Heat Treatment Machines 4,1 4,1
Heat Treatment Services 26,5 26,5
Insulating Glass Technologies 19,4 19,4
Automotive & Emerging Technologies 8,3 8,3
Segmentit yhteensa 58,3 58,3
Kayttoarvolaskelmissa kaytetyt Heat Treat- Heat Treat- Insulating Automotive
keskeisimmat oletukset 2020 ment Machines ment Ser- Glass Tech- Glass Tech-
vices nologies nologies
Diskonttauskorko ennen veroja 10,5 % 11,9 % 12,7 % 10,7 %
Pitkan aikavalin kasvu 1,0 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %

Muutos oletuksessa, joka muiden oletusten sdilyessa entisellaan aiheuttaisi sen, etta kerrytettavissa oleva raha-

maara olisi yhta suuri kuin kirjanpitoarvo:

Diskonttauskorko verojen jalkeen Kaytetty arvo Muutettu arvo

Heat Treatment Machines 9,7 % 13,2 %
Heat Treatment Services 9,2 % 13,0 %
Insulating Glass Technologies 8,7 % 15,8 %
Automotive Glass Technologies 9,1% 10,4 %

Pitkan aikavalin kasvu Kaytetty arvo Muutettu arvo

Heat Treatment Machines 1,0 % -4,8 %
Heat Treatment Services 1,0 % -4,.9 %
Insulating Glass Technologies 1,0 % -12,4 %
Automotive Glass Technologies 1,0 % -0,7 %
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SEGMENTTITIEDOT

Glastonin raportoitavat segmentit ovat 1.1.2020 alkaen Glaston Heat Treatment, Glaston Insulating Glass, Glaston Automotive & Emerging
Technologies. Raportoitavat segmentit noudattavat konsernin tilinpaatoksen laatimis- ja arvostusperiaatteita. Segmenttien valisissa liiketoi-
missa Glaston noudattaa samoja kaupallisia ehtoja kuin liiketoimissaan ulkopuolisten osapuolten kanssa.

Raportoitavat segmentit muodostuvat toimintasegmenteistd, jotka on yhdistelty raportoitavaksi segmentiksi IFRS 8.12 kriteerien mukaisesti.
Toimintasegmentit on yhdistelty, kun tuotteiden ja palvelujen luonne on samankaltainen seka tuotantoprosessien luonne on samankaltainen,
kuten myds asiakastyyppi. Glaston-konsernin liiketoiminta koostuu lasinkasittelykoneiden valmistuksesta ja myynnista seka koneiden palve-
lutoiminnasta. Lasikoneiden ja huollon valinen integraatioaste on korkea. Asiakaskunta on yhtdldinen kuten myds markkinoiden kehitys,
joka on sidoksissa maailmanmarkkinoiden yleiseen kehitykseen.

Glastonin ylin operatiivinen paatoksentekija on Glaston Oyj Abp:n toimitusjohtaja, tukenaan konsernin johtoryhma. Toimitusjohtaja arvioi
konsernin taloudellista tilaa ja sen kehitysta kokonaisuutena.

Saadut tilaukset

milj. euroa 10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019
Heat Treatment 20,7 23,0 56,1 76,0
Insulating Glass 22,2 18,0 75,7 60,4
Automotive & Emerging Technologies 8,8 7,7 20,2 19,7
Segmentit yhteensa 51,6 48,7 152,1 156,1
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,5 0,5 1,4 6,1
Glaston-konserni yhteensa 52,1 49,2 153,5 162,2
Liikevaihto

milj. euroa 10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019
Heat Treatment 14,9 20,8 61,6 82,6
Insulating Glass 18,0 14,5 81,9 58,8
Automotive & Emerging Technologies 4,9 11,9 24,6 35,5
Segmentit yhteensa 37,9 47,2 168,2 176,9
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,4 0,1 1,9 4,1
Glaston-konserni yhteensa 38,3 47,3 170,1 181,0
Liiketulos

milj. euroa 10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019
Heat Treatment -0,5 -0,3 -0,8 -0,9
Insulating Glass 0,7 0,0 3,6 0,4
Automotive & Emerging Technologies -1,0 -0,4 -3,4 1,2
Segmentit yhteensa -0,8 -0,8 -0,6 0,7
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,1 -0,1 0,1 -2,0
Glaston-konserni yhteensa -0,7 -0,9 -0,5 -1,3
Liiketulos % -1,8 % -1,8 % -0,3 % -0,7 %
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Vertailukelpoinen liiketulos
milj. euroa

10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019
Heat Treatment 0,5 0,8 0,8 1,9
Insulating Glass 1,1 0,9 5,2 2,6
Automotive & Emerging Technologies -0,8 -0,3 -2,9 1,5
Segmentit yhteensa 0,8 1,5 3,1 6,0
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,1 -0,1 0,1 -0,1
Glaston-konserni yhteensa 0,9 1,3 3,2 5,9
Vertailukelpoinen liiketulos% 2,4 % 2,8% 1,9 % 3,3 %
Vertailukelpoinen EBITA
milj. euroa 10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019
Heat Treatment 0,9 1,2 2,4 3,4
Insulating Glass 1,6 1,6 7,3 4,7
Automotive & Emerging Technologies -0,6 0,2 -2,1 1,7
Segmentit yhteensa 1,9 2,6 7,6 9,8
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,1 -0,1 0,1 -0,1
Glaston-konserni yhteensa 2,1 2,5 7,7 9,7
Vertailukelpoinen EBITA % 5,4 % 5,2 % 4,6 % 5,4 %
Segmenttivarat
milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
Heat Treatment 69,8 81,0
Insulating Glass 78,4 72,5
Automotive & Emerging Technologies 28,6 36,2
Segmentit yhteensa 176,8 189,7
Muut varat 30,4 27,0
Varat yhteensa 207,3 216,7
Segmenttivelat
milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
Heat Treatment 31,9 40,1
Insulating Glass 35,1 28,6
Automotive & Emerging Technologies 51 13,3
Segmentit yhteensa 72,1 82,0
Muut velat 66,3 61,2
Velat yhteensa 138,4 143,2
Henkilosto kauden lopussa
milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
Heat Treatment 293 333
Insulating Glass 330 344
Automotive & Emerging Technologies 94 103
Muut 6 10
Henkilosto kauden lopussa yhteensa 723 790
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SAADUT TILAUKSET, TILAUSKANTA, LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS, VUOSINELJANNEKSITTAIN

Saadut tilaukset

milj. euroa 10-12/2020 7-9/2020 4-6/2020 1-3/2020 10-12/2019 7-9/2019 4-6/2019 1-3/2019
Heat Treatment 20,7 7,6 8,7 19,7 23,0 15,9 16,2 20,9
Insulating Glass 22,2 21,6 11,5 21,2 18,0 21,1 21,3 -
Automotive & Emerging

Technologies 8,8 3,8 3,6 4,2 7,7 5,7 5,5 0,6
Segmentit yhteensi 51,6 33,1 23,8 45,2 48,7 42,7 43,0 21,5
Kohdistamaton ja

eliminoinnit 0,5 0,3 0,2 0,5 0,5 2,9 1,5 1,3
Glaston-konserni

yhteensi 52,1 33,3 24,0 45,6 49,2 45,6 44,5 22,9

Tilauskanta

milj. euroa 31.12.2020 30.9.2020 30.6.2020 31.3.2020 31.12.2019 30.9.2019 30.6.2019 31.3.2019
Heat Treatment 29,5 25,2 28,0 34,7 35,1 34,2 30,0 41,6
Insulating Glass 26,1 18,9 15,7 29,7 31,2 28,3 27,9 -
Automotive & Emerging
Technologies 8,3 3,6 5,2 11,5 12,5 15,2 20,4 0,8
Segmentit yhteensa 63,9 47,6 48,9 75,9 78,8 77,7 78,4 42,4
Kohdistamaton ja
eliminoinnit 0,0 0,2 0,2 0,6 0,7 1,4 0,5 0,4
Glaston-konserni
yhteensa 63,9 47,8 49,1 76,4 79,5 79,1 78,9 42,8

* 31.3.2020 tilauskanta on korjattu
Liikevaihto
milj. euroa 10-12/2020 7-9/2020 4-6/2020 1-3/2020 10-12/2019 7-9/2019 4-6/2019 1-3/2019
Heat Treatment 14,9 12,6 14,9 19,2 20,8 20,1 22,1 19,6
Insulating Glass 18,0 17,4 24,1 22,4 14,5 21,4 22,9 -
Automotive & Emerging
Technologies 4,9 5,7 9,7 4,3 11,9 11,2 12,3 0,0
Segmentit yhteensa 37,9 35,6 48,7 46,0 47,2 52,7 57,3 19,7
Kohdistamaton ja
eliminoinnit 0,4 0,3 0,2 1,0 0,1 1,8 1,1 1,1
Glaston-konserni
yhteensa 38,3 35,9 48,9 46,9 47,3 54,5 58,4 20,8
Liiketulos
milj. euroa 10-12/2020 7-9/2020 4-6/2020 1-3/2020 10-12/2019 7-9/2019 4-6/2019 1-3/2019
Heat Treatment -0,5 -0,4 0,1 0,1 -0,3 -0,3 -0,4 -0,0
Insulating Glass 0,7 0,4 1,0 1,4 -0,0 -0,7 1,1 -
Automotive & Emerging
Technologies -1,0 -0,4 -0,6 -1,4 -0,4 1,1 0,5 -0,0
Segmentit yhteensa -0,8 -0,5 0,6 0,1 -0,8 0,2 1,3 -0,0
Kohdistamaton ja
eliminoinnit 0,1 -0,0 -0,0 0,1 -0,1 -0,2 -0,8 -0,8
Glaston-konserni
yhteensa -0,7 -0,5 0,6 0,1 -0,9 -0,0 0,4 -0,8
Liiketulos% -1,8 % -1,4 % 1,1 % 0,3 % -1,8 % -0,0 % 0,7 % -3,6 %
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Vertailukelpoinen Liiketulos

e 1-
milj. euroa 10-12/2020 7-9/2020 4-6/2020 1-3/2020 10-12/2019 7-9/2019 4-6/2019 3/2019
Heat Treatment 0,5 -0,2 0,2 0,3 0,8 1,0 -0,2 0,4
Insulating Glass 1,1 0,7 1,5 1,9 0,9 -0,1 1,8 -
Automotive & Emerging
Technologies -0,8 -0,3 -0,5 -1,3 -0,3 1,2 1,0 -0,4
Segmentit yhteensa 0,8 0,2 1,2 0,9 1,5 2,0 2,5 0,0
Kohdistamaton ja elim. 0,1 -0,1 -0,0 0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,1
Glaston-konserni
yhteensa 0,9 0,2 1,2 0,9 1,3 2,0 2,5 0,1
Vertailukelpoinen liiketulos% 2,4 % 0,5 % 2,5% 2,0 % 2,8 % 3,6 % 4,3 % 0,4 %
Vertailukelpoinen EBITA
milj. euroa 10-12/2020 7-9/2020 4-6/2020 1-3/2020 10-12/2019 7-9/2019 4-6/2019 1-3/2019
Heat Treatment 0,9 0,2 0,6 0,7 1,2 1,3 0,1 0,9
Insulating Glass 1,6 1,2 2,0 2,4 1,6 0,7 2,4 -
Automotive & Emerging
Technologies -0,6 -0,1 -0,3 -1,1 -0,2 1,2 1,0 -0,4
Segmentit yhteensa 1,9 1,4 2,4 2,0 2,6 3,2 3,6 0,5
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,1 -0,1 -0,0 0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,1
Glaston-konserni yhteensa 2,1 1,3 2,3 2,0 2,5 3,1 3,6 0,6
Vertailukelpoinen EBITA % 5,4 % 3,6 % 4,8 % 4,3 % 5,2 % 5,7 % 6,2 % 2,7%
VERTAILUKELPOINEN LIIKETULOS EBIT JA EBITA
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat
milj. euroa 10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019
Rakennejarjestelyt -1,6 -1,7 -3,8 -6,2
Muut - -0,6 - -1,0
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat -1,6 -2,3 -3,8 -7,2
Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT) ja EBITA
milj. euroa 10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019
Liiketulos -0,7 -0,9 -0,5 -1,3
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat 1,6 2,3 3,8 7,2
Vertailukelpoinen
liiketulos 0,9 1,4 3,2 5,9
Liiketulos -0,7 -0,9 -0,5 -1,3
Aineettomien
hyddykkeiden poistot ja
kauppahinnan allokaatio 1,2 1,1 4,5 3,8
EBITA 0,4 0,3 4,0 2,5
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat 1,6 2,3 3,8 7,2
Vertailukelpoinen
EBITA 2,1 2,5 7,7 9,7
% Liikevaihdosta 5,4 % 5,2 % 4,6 % 5,4 %
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AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muutokset aineellisissa hyodykkeissa

milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
Kirjanpitoarvo kauden alussa 25,0 7,7
Lisdykset 0,8 2,1
Lisdykset, lilketoimintojen hankinta - 40,1
Vahennykset -0,4 0,1
Poistot -2,1 -2,2
Poistot, liiketoimintojen hankinta - -22,6
Arvonalentumiset ja arvonalentumisten palautukset - -0,1
Uudelleenryhmittely ja muut muutokset -0,2 -0,1
Siirrot myytavana oleviin omaisuuseriin - -0,2
Kurssierot -0,1 0,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 23,1 25,0

Glastonilla ei ollut vuoden 2020 lopussa aineellisten hyédykkeiden hankintaa koskevia sopimukseen
perustuvia sitoumuksia.

milj. euroa

Muutokset aineettomissa hyodykkeissa 1-12/2020 1-12/2019
Kirjanpitoarvo kauden alussa 78,1 36,3
Lisdykset 2,5 2,3
Lisaykset, liiketoimintojen hankinta - 47,9
Vahennykset - -0,0
Poistot -3,9 -3,4
Poistot, liiketoimintojen hankinta - -5,2
Uudelleenryhmittely ja muut muutokset 0,2 0,1
Kurssierot 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 76,9 78,1

VUOKRASOPIMUKSET TASEESSA

milj. euroa

Kayttooikeusomaisuus 1-12/2020 1-12/2019
Kirjanpitoarvo kauden alussa 8,4 8,0
Lisaykset 0,5 4,0
Poistot -2,1 -3,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 6,9 8,4
milj. euroa

Vuokrasopimusvelat 1-12/2020 1-12/2019
Kirjanpitoarvo kauden alussa 9,9 9,0
Lisaykset 0,4 3,1
Korkokulut 0,5 0,5
Vuokrakulu -2,6 -2,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 8,2 9,9
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VUOKRASOPIMUKSET TULOSLASKELMASSA

milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
Kayttéoikeusomaisuuseran poistot -2,1 -2,6
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -0,5 -0,5
Kulut lyhytkestoisista vuokrasopimuksista -0,3 -0,2
Yhteensa tuloslaskelmalla -2,9 -3,3
EHDOLLISET VELAT

milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019
Kiinnitykset ja pantit

Omien sitoumusten puolesta 511,4 511,4
Takaukset

Omasta puolesta 9,0 12,4
Muiden puolesta 0,1 0,1

Annetut pantit sisaltavat 23,9 milj. euroa konserniyhtididen osakkeita.

Kansainvaliseen liiketoimintaansa liittyen Glaston voi olla vastaajana tai kantajana useissa oikeudenkdynneissa. Konserni ei odota minkaan
erikseen mainitsemattoman talla hetkelld vireilla olevan oikeudenkdynnin yksin tai yhdessa muiden kanssa heikentavan merkittdvasti kon-
sernin taloudellista asemaa tai toiminnan tulosta.

JOHDANNAISSOPIMUKSET
milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019
Nimellisarvo Kaypa arvo Nimellisarvo Kaypa arvo
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinisopimukset 12,3 0,3 12,0 0,0

Glaston suojaa valuuttamaaradisia myyntejaan ja sitovien saatujen tilausten rahavirtoja valuuttatermiinein. Suojauslaskennan edellytysten
tayttyessa noudatetaan valuuttajohdannaisten osalta IFRS 9:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa.

Johdannaisinstrumentteja kaytetaan ainoastaan suojautumistarkoituksessa. Johdannaisinstrumenttien nimellisarvot eivat valttamatta vas-
taa osapuolten vaihtamia rahasuorituksia eivatka siten yksin tarkasteltuina anna kuvaa konsernin riskiasemasta. Sopimusten kdypa arvo
perustuu raportointipdivan markkinahintaan.

KAYPAAN ARVOON ARVOSTETTAVAT RAHOITUSINSTRUMENTIT

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusinstrumentit siséltavat johdannaisia. Muut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat varat ja velat voivat sisaltda lyhytaikaisia sijoituksia, jotka ovat kaupankdyntitarkoituksessa hankittuja varoja, eli jotka on han-
kittu tai syntyneet pddasiallisena tarkoituksena myyda ne lyhyen ajan kuluessa.

Julkisen kaupankaynnin kohteena olevien johdannaissopimusten kdyvat arvot maaritellaan kayttaen raportointikauden paattymispaivan
markkinahintoja (kayvan arvon hierarkian taso 1). Kaikki Glastonin johdannaiset ovat julkisen kaupankaynnin kohteena.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettaviin rahoitusvaroihin sisaltyvat noteeratut sijoitukset arvostetaan rapor-
tointikauden paattymispaivan markkinahintaan (kayvan arvon hierarkian taso 2). Sijoitukset, joiden kdypaa arvoa ei voida maaritella luo-
tettavasti, kuten esimerkiksi noteeraamattomat osakkeet ja muut sijoitukset, esitetdan hankintahintaan tai sitéd alempaan arvoon, mikali
sijoituksesta on kirjattu arvonalentuminen (kdyvan arvon hierarkian taso 3).
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Kayvan arvon maarittelyssa kaytetty hierarkia:

Taso 1 = toimivilla markkinoilla noteeratut kayvat arvot

Taso 2 = kayvat arvot, jotka maaritelty kayttden muita kuin tason 1 noteerattuja hintoja, jotka ovat todennettavissa suoraan tai valillisesti
Taso 3 = kayvat arvot eivat perustu todennettavissa oleviin markkinahintoihin, kdypana arvona hankintahinta tai sita alempi arvo, mikali
sijoituksesta on kirjattu arvonalentuminen

Raportointikauden aikana ei kaypien arvojen hierarkian tasojen 1 ja 2 valilla tapahtunut siirtoja. Kaypien arvojen hierarkian tasojen 2 ja 3
arvostusmenetelmissa ei ole tapahtunut muutosta raportointikauden aikana.

Kadyvan arvon hierarkia Taso 3, muutokset raportointikauden aikana

2020 2019
1.1. 2,8 2,8
Lisaykset - -
Vahennykset - -
Arvonalentumiset - -
Siirrot erien valilla - -
31.12. 2,8 2,8

Kayvan arvon hierarkian, taso 3, mukaisesti arvostettavilla rahoitusinstrumenteilla ei ollut vaikutusta kauden voittoon tai tappioon eika
muihin laajan tuloksen eriin. N&ita rahoitusinstrumentteja ei arvosteta toistuvasti kaypaan arvoon.

Kdyvan arvon hierarkia, kayvat arvot

milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019

Tasol Taso2 Taso3 Yhteensd [Tasol Taso2 Taso3 Yhteensa

Varat
Noteeratut osakkeet -0,0 - 0,0 0,0| 0,2 - 0,0 0,2
Muut pitkaaikaiset sijoitukset - - 2,8 2,8 - - 2,8 2,8
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset - 0,3 - 0,3 - 0,0 - 0,0
Yhteensa -00 03 2,8 3,2| 0,2 00 28 3,1
Velat

Suojauslaskennan alaiset johdannaiset - - - - - - - -

Yhteensa - - - - - - - -

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen tulos (EPS):
Emoyhteisdn omistajille kuuluva osuus raportointikauden tuloksesta / Keskimaardinen osakeantioikaistu osakemaara

Osinko / osake*:
Raportointikaudelta jaettu osinko / Liikkeeseen laskettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Osinkosuhde*:
(Osinko / osake x 100) / Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto / osake*:
(Osinko / osake x 100) / Raportointikauden viimeinen poérssikurssi

Emoyhteisén omistajille kuuluva osakekohtainen oma paaoma:
Emoyhteisén omistajille kuuluva oma padoma kauden lopussa / Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Osakkeen hinta keskimaarin:
Osakkeen vaihto, euroa kauden aikana / Osakkeen vaihto, kpl kauden aikana
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Hinta / osakekohtainen tulos (P/E):
Raportointikauden viimeinen pdérssikurssi / Osakekohtainen tulos (EPS)

Hinta / emoyhteisdn omistajille kuuluva osakekohtainen oma paaoma:
Raportointikauden viimeinen poérssikurssi / Emoyhteisdn omistajille kuuluva osakekohtainen oma paaoma

Osakkeiden vaihdon kehitys:
Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaaran suhteellinen osuus keskimaadraisesta osakemaarasta

Osakekannan markkina-arvo:
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x raportointikauden viimeinen poérssikurssi

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa:
Liikkeeseen laskettu osakemaara - yrityksen hallussa olevat omat osakkeet

*Laskentakaavoja sovelletaan myds padomanpalautuksen tunnuslukuihin

Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

Kayttékate (EBITDA):
Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia

Liiketulos (EBIT):
Liiketulos poistojen ja arvonalentumisten jalkeen

Rahavarat:
Muut rahavarat ja kateisvarat (sisaltda jaksotettuun hankintamenoon luokitellut rahavarat)

Korolliset nettovelat:
Korolliset velat (sisaltda jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat korolliset velat) - rahavarat

Rahoituskulut:
Rahoitusvelkojen korkokulut + rahoitusjarjestelyiden palkkiokulut + rahoitusvelkojen valuuttakurssierot

Omavaraisuusaste, %:
Oma paaoma (emoyhteisdn omistajille kuuluva oma paaoma + maaraysvallattomien omistajien osuus) x 100) / Taseen loppusumma -
saadut ennakot

Velkaantumisaste (gearing), %:
(Korolliset velat x 100)/ Oma paaoma (emoyhteisén omistajille kuuluva oma paaoma + maaraysvallattomien omistajien osuus)

Nettovelkaantumisaste (net gearing), %:
(Korolliset nettovelat x 100) / Oma pdaoma (emoyhteisdn omistajille kuuluva oma padoma + maardysvallattomien omistajien osuus)

Sijoitetun padaoman tuottoprosentti (ROCE):
(Tulos ennen veroja + rahoituskulut x 100)/0Oma pdaoma + korolliset velat, raportointikauden alun ja lopun keskiarvo

Oman paaoman tuottoprosentti (ROE):
(Raportointikauden voitto / tappio x 100) / Oma padaoma (emoyhteison omistajille kuuluva oma padoma + maaraysvallattomien omistajien
osuus), raportointikauden alun ja lopun keskiarvo

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Vertailukelpoinen liiketulos (Vertailukelpoinen EBIT):
Liiketulos poistojen ja arvonalentumisten jalkeen, ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

Vertailukelpoinen kayttokate (Vertailukelpoinen EBITDA):
Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia, ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

Vertailukelpoinen EBITA:
Liiketulos ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, ilman kauppahinnan allokaatiota ja ilman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria

Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuottoprosentti (Vertailukelpoinen ROCE):
(Tulos ennen veroja + kauppahinnan allokaatiopoistot +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat + rahoituskulut x 100)/Oma paaoma +

korolliset velat, raportointikauden alun ja lopun keskiarvo
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Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (Vertailukelpoinen EPS):
Emoyhteisén omistajille kuuluva osuus raportointikauden tuloksesta +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat / Keskimaarainen osakean-
tioikaistu osakemaara

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind oikaistaan varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomia liiketapahtumia tai arvostuserien muutok-
sia, silloin kun ne aiheutuvat rakennejarjestelyistd, yritysostoista ja -myynneista, naihin liittyvista integraatio- ja separaatiokustannuk-
sista, omaisuuden myynnista tai arvonalentumisesta. Ndihin voi sisaltya henkildstévahennyksistd, tuotevalikoiman rationalisoinnista, tuo-
tantorakenteen uudistamisesta seka toimipisteiden védhentamisesta aiheutuvia kuluja.

Liikearvon arvonalentumistappiot, konsernirakenteen muutoksista johtuvat luovutusvoitot tai —tappiot, poikkeuksellisen suuret aineellisten

ja aineettomien hyédykkeiden luovutusvoitot tai -tappiot, poikkeukselliset vahingonkorvaukset seka oikeudenkdynnit oikaistaan vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavana erana.

Laatimisperiaatteet

Glaston-konsernin osavuosikatsaus on laadittu noudattaen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) IAS 34 Osavuosikatsaukset -
standardia. Osavuosikatsauksessa on noudatettu samoja IFRS-laatimisperiaatteita kuin edellisessa konsernitilinpaatoksessa.
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LIITE 1
GLASTON JA BYSTRONIC GLASS PRO FORMA 2019 VERTAILUTIEDOT

Seuraavat tilintarkastamattomat Pro forma -taloudelliset tiedot on esitetty havainnollistamaan, miten Bystronic glass -yritysosto
ja siihen liittyvat rahoitusjarjestelyt olisi hypoteettisesti vaikuttanut yhtion tulokseen mikali se olisi toteutunut 1.1.2019. Pro
forma -tiedot esitetaan erikseen konsernitason ja segmenttien osalta.

Pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu EU:ssa kayttéonotettujen IFRS-standardien mukaisesti seka Glastonin konsernitilinpaa-
toksessa kayttamien laskentaperiaatteiden kanssa.

KONSERNIN LYHENNETTY PRO FORMA TULOSLASKELMA

toteuma Pro forma
milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
Liikevaihto 170,1 204,6
Liiketoiminnan muut tuotot 2,3 2,1
Kulut -164,8 -197,1
Poistot ja arvonalentumiset -6,0 -6,5
Kayttdoikeusomaisuuseran poistot -2,1 -2,8
Liiketulos -0,5 0,3
Rahoitustuotot ja -kulut -2,3 -2,7
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -0,5 -0,5
Tulos ennen veroja -3,3 -3,0
Tuloverot -2,2 -2,7
Kauden voitto /tappio -5,5 -5,6
Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen
lukumé&ara (1000) 84 290 72 072
Osakekohtainen tulos, euroa -0,065 -0,078
Saadut tilaukset

Toteuma Pro forma
milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
Heat Treatment 56,1 76,0
Insulating Glass 75,7 72,6
Automotive & Emerging Technologies 20,2 29,6
Segmentit yhteensa 152,1 178,3
Kohdistamaton ja eliminoinnit 1,4 6,3
Glaston-konserni yhteensa 153,5 184,6
Liikevaihto

Toteuma Pro forma

milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
Heat Treatment 61,6 82,6
Insulating Glass 81,9 73,9
Automotive & Emerging Technologies 24,6 44,0
Segmentit yhteensa 168,2 200,5
Kohdistamaton ja eliminoinnit 1,9 4,0
Glaston-konserni yhteensa 170,1 204,6
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Liiketulos

Toteuma Pro forma
milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
Heat Treatment -0,8 -0,9
Insulating Glass 3,6 1,3
Automotive & Emerging Technologies -3,4 1,8
Segmentit yhteensa -0,6 2,2
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,1 -2,0
Glaston-konserni yhteensa -0,5 0,3
Vertailukelpoinen liiketulos

Toteuma Pro forma
milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
Heat Treatment 0,8 1,9
Insulating Glass 5,2 3,5
Automotive & Emerging Technologies -2,9 2,1
Segmentit yhteensa 3,1 7,6
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,1 -0,1
Glaston-konserni yhteensa 3,2 7,5
Vertailukelpoinen EBITA

Toteuma Pro forma
milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
Heat Treatment 2,4 3,4
Insulating Glass 7,3 6,2
Automotive & Emerging Technologies -2,1 2,6
Segmentit yhteensa 7,6 12,1
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,1 -0,1
Glaston-konserni yhteensa 7,7 12,1

PRO FORMA SAADUT TILAUKSET, TILAUSKANTA, LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS VUOSINELJANNEKSITTAIN

Saadut tilaukset

Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Pro forma
milj. euroa 10-12/2020 7-9/2020 4-6/2020 1-3/2020 10-12/2019 7-9/2019 4-6/2019 1-3/2019
Heat Treatment 20,7 7,6 8,7 19,7 23,0 15,9 16,2 20,9
Insulating Glass 22,2 21,6 11,5 21,2 18,0 21,1 21,3 12,3
Automotive &
Emerging
Technologies 8,8 3,8 3,6 4,2 7,7 5,7 5,5 10,7
Segmentit
yhteensa 51,6 33,1 23,8 45,2 48,7 42,7 43,0 43,9
Kohdistamaton ja
eliminoinnit 0,5 0,3 0,2 0,5 0,5 2,9 1,5 1,3
Glaston-konserni
yhteensa 52,1 33,3 24,0 45,6 49,2 45,6 44,5 45,3
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Tilauskanta

Toteuma  Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Pro forma
milj. euroa 31.12.2020 30.9.2020 30.6.2020 31.3.2020 31.12.2019 30.9.2019 30.6.2019 31.3.2019
Heat Treatment 29,5 25,2 28,0 34,7 35,1 34,2 30,0 41,6
Insulating Glass 26,1 18,9 15,7 29,7 31,2 28,3 27,9 32,3
Automotive & Emerging
Technologies 8,3 3,6 52 11,5 12,5 15,2 20,4 30,0
Segmentit yhteensa 63,9 47,6 48,9 75,9 78,8 77,7 78,4 103,8
Kohdistamaton ja
eliminoinnit 0,0 0,2 0,2 0,6 0,7 1,4 0,5 0,4
Glaston-konserni
yhteensa 63,9 47,8 49,1 76,4 79,5 79,1 78,9 104,2

* 31.3.2020 tilauskanta on korjattu

Liikevaihto

Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Pro forma
milj. euroa 10-12/2020 7-9/2020 4-6/2020 1-3/2020 10-12/2019 7-9/2019 4-6/2019 1-3/2019
Heat Treatment 14,9 12,6 14,9 19,2 20,8 20,1 22,1 19,6
Insulating Glass 18,0 17,4 24,1 22,4 14,5 21,4 22,9 15,1
Automotive & Emerging
Technologies 4,9 5,7 9,7 4,3 11,9 11,2 12,3 8,5
Segmentit yhteensa 37,9 35,6 48,7 46,0 47,2 52,7 57,3 43,2
Kohdistamaton ja
eliminoinnit 0,4 0,3 0,2 1,0 0,1 1,8 1,1 1,1
Glaston-konserni
yhteensa 38,3 35,9 48,9 46,9 47,3 54,5 58,4 44,3
Liiketulos

Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Pro forma
milj. euroa 10-12/2020 7-9/2020 4-6/2020 1-3/2020 10-12/2019 7-9/2019 4-6/2019 1-3/2019
Heat Treatment -0,5 -0,4 0,1 0,1 -0,3 -0,3 -0,4 -0,0
Insulating Glass 0,7 0,4 1,0 1,4 -0,0 -0,7 11 0,9
Automotive & Emerging
Technologies -1,0 -0,4 -0,6 -1,4 -0,4 1,1 0,5 0,7
Segmentit yhteensa -0,8 -0,5 0,6 0,1 -0,8 0,2 1,3 1,6
Kohdistamaton ja
eliminoinnit 0,1 -0,1 -0,0 0,1 -0,1 -0,2 -0,8 -0,8
Glaston-konserni
yhteensa -0,7 -0,5 0,6 0,1 -0,9 -0,0 0,4 0,8
Vertailukelpoinen
liiketulos

Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Pro forma
milj. euroa 10-12/2020 7-9/2020 4-6/2020 1-3/2020 10-12/2019 7-9/2019  4-6/2019 1-3/2019
Heat Treatment 0,5 -0,2 0,2 0,3 0,8 1,0 -0,2 0,2
Insulating Glass 1,1 0,7 1,5 1,9 0,9 -0,1 1,8 0,9
Automotive &
Emerging
Technologies -0,8 -0,3 -0,5 -1,3 -0,3 1,2 1,0 0,4
Segmentit
yhteensa 0,8 0,2 1,2 0,9 1,5 2,0 2,5 1,6
Kohdistamaton ja
eliminoinnit 0,1 -0,1 -0,0 0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,0
Glaston-konserni
yhteensa 0,9 0,2 1,2 0,9 1,3 2,0 2,5 1,6
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Vertailukelpoinen

EBITA

Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Pro forma
milj. euroa 10-12/2020 7-9/2020 4-6/2020 1-3/2020 10-12/2019 7-9/2019 4-6/2019 1-3/2019
Heat Treatment 0,9 0,2 0,6 0,7 1,2 1,3 0,1 0,7
Insulating Glass 1,6 1,2 2,0 2,4 1,6 0,7 2,4 1,4
Automotive & Emerging
Technologies -0,6 -0,1 -0,3 -1,1 -0,2 1,2 1,0 0,6
Segmentit yhteensa 1,9 1,4 2,4 2,0 2,6 3,2 3,6 2,7
Kohdistamaton ja
eliminoinnit 0,1 -0,1 -0,0 0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,1
Glaston-konserni
yhteensa 2,1 1,3 2,3 2,0 2,5 3,1 3,6 2,8

PRO FORMA VERTAILUKELPOINEN LIIKETULOS (EBIT) JA EBITA

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Toteuma Pro forma

milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
Rakennejarjestelyt -3,8 -6,2
Muut - -1,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -3,8 -7,2

Toteuma Pro forma

milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
Liiketulos -0,5 0,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 3,8 7,2
Vertailukelpoinen Liiketulos 3,2 7,5
Aineettomien hyddykkeiden poistot ja

kauppahinnan allokaatio 4,5 4,5
Vertailukelpoinen EBITA 7,7 12,1
% Liikevaihdosta 4,6 % 5,9 %
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