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Vertailukelpoinen liikevoitto

987

miljoonaa euroaq, +22 %

Strategia paivitetty.
Tavoitteena vahvistaa
Fortumin kilpailukykya

ja taata kilpailukykyinen

liiketoimintaportfolio
2020-luvulle

Loviisan
ydinvoimalaitoksen
automaatiouudistus

Ldahes

3 GW:n

aurinko- ja tuuliportfolio
(mukaan lukien osakkuusyhtiot)

Omistusosuus Uniperissa vuoden 2018

lopussa

49,99 %
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Kestdva kehitys
Julkaistaan viimeistadn viikolla 11

Olenndisuusarviointi: Vuoden 2018 raportointimme sisaltad olennaista tietoa
asioista, joiden arvioimme keskeisesti vaikuttavan Fortumin kykyyn luoda
arvoa. Kdsityksemme sidosryhmien ndkemyksista perustuu One Fortum
-tutkimuksen, asiakastyytyvaisyystutkimusten ja sidosryhmille tehdyn kestavan
kehityksen tutkimuksen tuloksiin seka paivittdisen sidosryhmayhteistyon kautta

saatuun tietoon.
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Toimitusjohtajan
liiketoimintakatsaus 2018

Hyvat sidosryhmien edustajat,

Vuosi 2018 oli Fortumille tapahtumarikas. Jatkoimme strategiamme
toteutusta Hafslundin ja Ekokemin integroinnilla ja kehittimisell4,
investoimme lisdi uusiutuvaan energiaan ja ennen kaikkea saatoimme
paitokseen ostotarjouksemme Uniperista. Pitkdaikainen tavoitteemme
edistdid ilmastoneutraaliin yhteiskuntaan siirtymisti sai tukea EU:n
paitokseltd vahvistaa padstokaupan markkinavakausvarantoa. Siti
seuranneella piistooikeuksien hintojen kolminkertaistumisella oli myos
selkedsti positiivinen vaikutus sihkonhintoihin.

Maaratietoista strategian toimeenpanoa ja strategian
paivitys

Fortumin strategian ytimessi on halu johtaa muutosta kohti puhtaampaa
maailmaa. Tehtivimme on vauhdittaa muutosta uudistamalla
energiajirjestelmii, parantamalla resurssitehokkuutta ja tarjoamalla
dlykkaiti ratkaisuja.

Olemme tehneet viime vuosina lujasti toitd vuonna 2016 valitun
strategiamme toteuttamiseksi ja ottaneet merkittdvid askeleita pidoman
uudelleen sijoittamiseksi. Meilld on nyt liitketoimintaportfolio, jossa on
hyvii tuottopotentiaalia tuleville vuosille. Marraskuussa 2018 piivitimme
Fortumin strategian. Piivitetty strategia on luonteva jatke edelliselle ja se
perustuu neljdin prioriteettiin.

Ensimmadinen prioriteettimme on toiminnan tehokkuuden
ja joustavuuden lisidminen. Ndin varmistamme, ettd nykyiset
litketoimintomme tuottavat jatkuvasti arvoa ja parantavat
kilpailukykyimme myos pitkilld aikavililli. Toinen prioriteettimme
on varmistaa Fortumin viimevuosina tekemien suurten investointien
tuottavuus. Jatkamme myos liiketoimintojemme arviointia jatkuvasti
muuttuvassa ja padstottomyyteen pyrkivissi toimintaymparistdssi.
Kolmas prioriteettimme on jatkaa kasvua sihkon arvoketjussa
valikoiden. Hyddynnimme vahvaa kokemustamme ja osaamistamme,

ja keskitymme pddstottomiin sihkontuotantoon visiomme ”For

a cleaner world” mukaisesti. Markkinakehityksen ennustaminen
2020-luvun loppupuolelle asti on yhi vaikeampaa. Uskomme
kuitenkin, ettd epivarmuus tuo myds uusia mahdollisuuksia ja siksi
neljis prioriteettimme on luoda perusta uusille sihkoéhinnoista
riippumattomille liiketoiminnoille, joissa niemme merkittavii
taloudellista potentiaalia. Olemme esimerkiksi pdittineet sijoittaa
uuteen itsendiseen Valo Ventures -kasvurahastoon, jonka vetijina
toimii yksi Google Capitalin perustajista, Scott Tierney. Valo Ventures
sijoittaa digitaalisiin alku- ja kasvuvaiheen teknologiayrityksiin, jotka
etsivit sijoituskohteita niisti megatrendeisti, jotka ovat keskiossd myos
Fortumin strategiassa.

Toimintaymparisto vuonna 2018

Nopea muutos kohti vihidpiistoisti yhteiskuntaa on atkamme suurimpia
haasteita. EU-komissio julkaisi pitkdnaikavilin ilmastostrategiansa
marraskuussa. Fortum tukee strategian kunnianhimoisinta tavoitetta,
jonka mukaan EU:n tulisi olla ilmastoneutraali vuoteen 2050 mennessa.
Kustannustehokkaita toimia padstdjen vihentdmiseksi tarvitaan kaikilla
sektoreilla. Padstokauppajirjestelmi kattaa tdlld hetkelli alle puolet EU:n
hiilidioksidipdistoisti. Siksi padstokauppajirjestelmin vahvistamisen

ja lagjentamisen muun muassa limmitykseen, jidhdytykseen ja
litkenteeseen tulisi olla keskeisid ohjauskeinoja. Fortum tukee myos YK:n
Global Compact ja Caring for Climate -aloitteita ja on sitoutunut niiden
periaatteisiin.

Vuodelle 2018 tunnuksenomaista oli hiilidioksidin padstéoikeuden
hinnan nousu, volatiilit hydédykkeiden ja sihkon tukkuhinnat seki
matalat vesivarannot Pohjoismaissa. Vuoden 2017 lopussa EU paitti
vahvistaa hiilidioksidin pidstomarkkinaa tiukentamalla lineaarista
vihennyskerrointa sekid pidttimalli markkinavakausvarannon
kiyttoonotosta. TAmin seurauksena piistdoikeuden hinta
kolminkertaistui vuoden 2018 alun 8 euroa/tCO2 vuoden lopun
25 euroon/tCO-=. Hintojen vaihtelu vuoden aikana oli voimakasta. Ndiden
tekijoiden myoti sihkon systeemihinta Nord Poolissa oli vuonna 2018
44 euroa megawattitunnilta, miki on 50 % korkeampi kuin vuonna 2017.
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Pohjoismaiset vesivarannot olivat hiukan pitkdaikaista
keskiarvoa korkeammat vuoden alussa ja laskivat erittiin matalalle
tasolle kolmannella vuosineljinnekselld, miki supisti Fortumin
vesivoimantuotannon historiallisen pieneksi vuoden kolmannella
neljinnekselld. Vuoden lopussa vesivarannot olivat g TWh alle pitkin
aikavilin keskiarvon.

Sihkoénhintojen nousun vaikutus nikyy koko vuoden vertailukelpoisessa
litkevoitossamme, joka kasvoi 22 %. Uniper-investoinnin vaikutus
Fortumin vuoden 2018 tulokseen oli marginaalinen, silld tulos sisdltii
Fortumin osuuden vain Uniperin kolmannen neljinneksen tuloksesta.
Jatkossa Uniperin voitto ja osingot kartuttavat Fortumin osakekohtaista
tulosta ja rahavirtaa.

Investointimme tuuli- ja aurinkovoimaan alkavat nikya
tuloksessamme. Yksi esimerkki niisti investoinneista on vuoden 2018
alussa kiyttdoon otettu 35 megawatin tuulipuisto Uljanovskissa, joka on
ensimmadinen laatuaan Venijilld. Intiassa myimme 54 %:n osuutemme
185 megawatin aurinkovoimalaitoksista vapauttaaksemme piddomaa
lisdinvestointeihin. Kesikuussa Fortum voitti Intiassa 250 megawatin
aurinkovoimaprojektin, jonka tuottamalle sihkolle taataan kiinted
takuuhinta 25 vuodeksi. Tuuli- ja aurinkovoimaportfoliomme kasvoi
merkittdvisti vuonna 2018. Meilld on osakkuusyhtididemme kanssa
Pohjoismaissa, Venijilla ja Intiassa lihes 3 gigawatin kokonaisuus, johon
kuuluu aurinko- ja tuulipuistoja seki -kehitysprojekteja.

Vuoden valopilkku oli Generation-divisioona, jonka tulos koheni
merkittdvisti korkeampien sihkonhintojen vauhdittamana. Vuoden
aikana saatoimme my0s paitokseen Loviisan ydinvoimalaitoksen
automaatiouudistuksen, joka oli mittavin perusparannusprojekti
laitoksen historiassa. Fortumin Russia-divisioonan tulos on
kehittynyt voimakkaasti viime vuosina, ja my6s kuluneena vuonna
ruplaméiiriinen tulos parani hieman. City Solutions ja Consumer
Solutions —divisioonat keskittyivit Hafslund-integraatioon, joka eteni
suunnitellusti. Valitettavasti ndiden kahden divisioonan tuloskehitys el
ole vield tyydyttivilla tasolla. Jatkamme ty6td uusien liiketoimintojen

integroimiseksi ja odotamme synergiahy6tyjen toteutuvan asteittain
vuosien 2019 ja 2020 aikana.

Vuoden 2018 tuloksen ja tulevien vuosien nikymien perusteella
Fortumin hallitus ehdottaa kalenterivuodelta 2018 maksettavaksi
edellisvuosien tapaan 1,10 euron osinkoa osakkeelta.

Uniper-ostotarjouksen saattaminen piitokseen kesikuussa 2018 oli
vuoden merkittdvin virstanpylvis ja joulukuun lopussa Fortumin hallussa
oli 49,99 % Uniperin osakkeista ja 44nioikeuksista.

Uniper investointimme strategiset perusteet ovat yhtd pitevit kuin
vuonna 2017, jolloin teimme ostotarjouksemme yhtion osakkeista.
Fortumila ja Uniperilla on monipuolinen tuotantorakenne, jossa on
puhdasta ja toimitusvarmuuden turvaamiseen keskittyvidi kapasiteettia
sekd asiantuntemusta, jota tarvitaan siirryttiessd kohti vihdpiistoisti
energiajirjestelmdi. Uniperin 38 gigawatin tuotantokapasiteetista noin
50 % perustuu kaasuun, 30 % hiileen ja 20 % on vesi- ja ydinvoimaa.

On selvia, ettd hiilivoimasta on luovuttava asteittain. Samalla
energiayhtioilld on kuitenkin velvollisuus varmistaa kohtuuhintaisen
sdhkon ja lammon saatavuus eurooppalaisille, ja tdssi tehtdvissi
kaasu on keskeinen mahdollistaja. Uniperin rooli toimitusvarmuuden
tarjoajana sopii erinomaisesti Fortumin pyrkimyksiin nopeuttaa
energiajirjestelmin muutosta lisidmailld uusiutuvaa tuotantoa ja
kehittimailli innovatiisia ratkaisuja.

Meill4d on selkeid nikemys siitd, miten Fortum ja Uniper voivat yhdessi
rakentaa "Tulevaisuuden energiayhtién” ja haluamme sopia Uniperin
kanssa miten voimme parhaiten toteuttaa visiomme kummankin
yhtion osakkeenomistajien ja sidosryhmien eduksi. Pettymykseksemme
neuvottelut Uniperin kanssa eivit vuoden 2018 aikana edistyneet
odotusten mukaisesti, kunnes helmikuun 2019 alussa Uniperin
hallintoneuvoston puheenjohtaja sanoi ryhtyvinsi pdittiviisiin toimiin,
jotta yhteisty0 voitaisiin aloittaa. Olemme iloisia, ettd Uniper on nyt
sitoutunut yhteistydhon kanssamme ja tavoitteena on nyt madritelld,
miten teemme jatkossa strategista ja operatiivista yhteistyoti. Nopea
eteneminen olisi luonnollisesti kaikkien osapuolten etu, jotta voimme
luoda lisdarvoa molempien yhtididen sidosryhmille.

Fortum on Euroopan puhtaimpia sihkontuottajia. Hiilidioksidipd4stoton
tuotantokapasiteettimme on kasvanut selvisti viimeisten
vuosikymmenten aikana ja keskitymme jatkossakin sen lisidmiseen.
Niiltd osin kuin tuotantomme perustuu vield fossiilisiin polttoaineisiin
on pddmairinidmme tietysti tehdi siitd mahdollisimman
tehokasta. Vuonna 2018 96 % sihkontuotannostamme EU:ssa
oli hiilidioksidipdistotonti ja ominaispddstdmme suhteutettuna
tuotettuun energiamaidriin olivat 26 gCO>/kWh. Kun mukaan lasketaan
pddasiassa maakaasuun perustuva sihkéntuotantomme Venijilli ja
Intian aurinkovoimamme, oli 57 % koko sihkdéntuotannostamme
hiilidioksidipiddstétonti ja ominaispidstomme olivat 186 gCO2/kWh.
Piistottimadn sihkontuotantoon siirtymiselli on tirkei rooli
ilmastonmuutoksen hillitsemisessi. Se ei kuitenkaan yksin riiti
saavuttamaan EU:n Pariisin sopimuksen tavoitteita tai IPCC:n tuoreen
raportin 1,5 asteen tavoitetta, vaan lisdksi tarvitaan liikenteen,
lammityksen seki teollisuuden prosessien piistdjen raju vihennys.
Myos hiilinieluja tulee kasvattaa, jotta EU olisi hiilineutraali vuoteen
2050 mennessi. Piivitetty strategiamme tukee niiti tavoitteita. Sen
mukaisesti kehitimme uusia tuotteita ja palveluita, joiden avulla
asiakkaamme voivat pienentii hiilidioksidijalanjdlkedin. Lisiksi
kidynnistimme uusia energialiiketoimintoja, joiden uskomme
olevan merkittivissi roolissa tulevaisuuden vihdpiistoisessi
energiajirjestelmissi.
Lopuksi haluan kiittda kaikkia tyontekijoitimme sitoutumisesta
ja kovasta tyosti vuoden aikana seki asiakkaitamme ja kaikkia muita
sidosryhmidmme jatkuvasta luottamuksesta.

Pekka Lundmark
Toimitusjohtaja

|

3

»



@fortum

Join the
change

Tulevaisuuden sahkomarkkinoiden
merkittavimmat vaikuttajat

Maailma, jossa elimme, muuttuu yhi nopeammin. Pysyikseen
kilpailukykyisini yritysten on oltava tietoisia taustalla vaikuttavista
tekijoisti ja aktiivisesti edistettivd muutosta kohti parempaa
tulevaisuutta.

Fortum on niin tuotantorakenteen kuin kannattavuudenkin
nikokulmasta hyvissi asemissa kdynnissi olevassa energiamurroksessa
kohti vihempipdistoisti maailmaa. Muutosta vauhdittavat erityisesti
seuraavat tekijit:

limasto ja ymparisto
[Imastonmuutos ja maapallon limpeneminen ovat ihmiskunnan
suurimpia haasteita. Ongelma on maailmanlaajuinen, ja sen

ratkaisemiseksi tarvitaan kansainvilisid toimia ja sitoutumista.
[Imastonmuutosta koskevaa keskustelua on kiyty jo vuosikymmenii,
mutta sitoutumisen puutteen vuoksi toimenpiteet ovat olleet
riittimattomii. Erdilli maantieteellisilli alueilla myOnteistd kehitystd on
kuitenkin tapahtunut.

Joulukuussa 2015 allekirjoitetun Pariisin sopimuksen myoti
ilmastonmuutoksen hillitseminen nousi kaikkialla maailmassa
asialistan kirkeen. Sitoutuminen ilmastonmuutoksen hillitsemiseen
maapallon limpenemisen rajoittamiseksi on nyt niin laajaa, ettd se
vaikuttaa kaikkiin toimialoihin. Vaikutukset nikyvit kaikkialla, esim.
vihdpiistoisen tai pddstottomin asumisen lisidntymisend, parempana
polttoainetehokkuutena, sihkdajoneuvojen miirin kasvuna, aurinko- ja
tuulivoiman tuotannon nopeana kasvuna, ympdaristdystivillisempiin

polttoaineisiin siirtymiseni, resurssitehokkuuden paranemisena ja
jatteiden kierrdtyksen4.

Yhdistyneiden kansakuntien hallitustenvilinen ilmastonmuutospaneeli
IPCC julkaisi vuonna 2018 erikoisraporttinsa ilmaston limpenemisen
rajoittamisesta 1,5 asteeseen. IPCC:n mukaan timai edellyttdi "nopeita ja
kauaskantoisia muutoksia”, kuten hiilidioksidin poistamista ilmakehista.
CO.-pdistdjen on laskettava maailmanlaajuisesti 45 % vuodesta 2010
vuoteen 2030 ja nettopiistdjen on laskettava nollaan vuoteen 2050
mennessi. Raportin mukaan energiasektorin tulisi pienentdi padstdjdan
100 % jo hyvissi ajoin ennen vuotta 2050. Sihkdstd 70-85 % tulisi tuottaa
uusiutuvista lihteisti. Ydinvoiman osuus kasvaa kaikissa skenaarioissa.
[PCC viittaa raportissaan yksiselitteisesti hiilidioksidin hinnoitteluun
tyokaluna, jolla voidaan tasapainottaa energian hintojen nousun
vaikutusta hiilirajoitetussa maailmassa.

Pyrkimys hillitd ilmastonmuutosta ja ratkoa ymparistbongelmia
vaikuttaa voimakkaasti koko energia-alaan. Selkeimmin muutos
nikyy vihdpiistoisen ja uusiutuvan energiatuotannon kasvuna.
Sddolosuhteiden mukaan vaihtelevan uusiutuvan sihkéntuotannon
kasvu lisdi tarvetta kysyntdjoustoon ja joustavaan tuotantokapasiteettiin.
Kasvava resurssitehokkuuden tarve puolestaan tukee kiertotalouden
ratkaisujen kehittdmista.

Poliittiset paatokset ja sadantely

Maailman talousmahtien keskiniisten suhteiden kehitys ei ole

viime aikoina ollut omiaan edistimiin laajan yhteisymmarryksen
l6ytdmisti ilmastoasioissa. Kansainvilisen poliittisen ilmapiirin
hajaannus kasvattaa sdintelyyn liittyviid epdvarmuutta. Yritysten on
my0s varauduttava tulevaisuuteen, jossa kansalliset tavoitteet ohjaavat
litketoimintaympaériston kehitystd kansainvilisten markkinamekanismien
sijaan.

Kansalliset ja EU-tason energiapoliittiset padtokset ja sddntely
vaikuttavat voimakkaasti energiayhtididen toimintaymparistoon. Fortum
perustaa strategiansa erilaisiin kehityskulkuihin tulevaisuuden siintely-
ympdristdssi ja arviol sekid olemassa olevien ettd mahdollisten uusien
litketoimintojen ja markkina-alueiden riskejd ja mahdollisuuksia niiden
valossa. Monimutkainen toimintaymparisto ja mahdolliset muutokset eri
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maiden sddntelyssi ovat riskejid Fortumille, jos niiti ei osata ennakoida, Sdahkon ja paastooikeuksien hinnat 2018

tunnistaa ja hallita tehokkaasti. Pédstdoikeus, euroa,/
Fortum ylldpitda aktiivista vuoropuhelua lainsditijien ja Sahkd, euroa/MWh hiilidioksiditonni

viranomaisten kanssa tavoitteenaan hallita sdidntelyyn liittyvid riskejdin 50 30

ja vaikuttaa ennakoivasti energiapolitiikan ja sddntely-ympiriston

kehitykseen. 45 M 25

40 _/A"\—/ \/\/\»/_ 20
: : : —— S

Teknologian kehittyminen 35 A~ AL —— A2 5

Teknologian kehitys on aina edistinyt muutosta yhteiskunnassa. Uusien 30 W .

teknologioiden nopea kehitys ja kdyttoonotto laskee niiden kustannuksia

ja aiheuttaa perustavanlaatuisia muutoksia eri toimialoilla. Nyt kdynnissi 25 S

olevaa digitalisaatiota voimistaa kiihtyvi uusien teknologioiden, kuten 20 0

tekoilyn, kaupallistaminen ja kdyttoonotto. Laitteiden tiedonkisittelyteho Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marras Joulu

kasvaa, ja verkkoon kytkettyjen laitteiden maira kasvaa rijahdysmiisesti.

Lisdksi kuluttajien ja yritysten saatavilla olevan tiedon miiri kasvaa, ja Sa&hké (Pohjoismaiden 2019 termiini) — Padstooikeus (EUA DEC 2018)

tdm4 luo tdydellisen kasvualustan innovaatioille.

Energia-alalla tuuli- ja aurinkovoiman kustannukset pienenevit. Lahde: Bloomberg

Kehitys johtaa kasvavaan vaihtelevan energiantuotannon osuuteen ja

perinteisten peruskuormavoimaloiden pienempiin kiyttotuntimairiin.

Tiama haastaa energiajirjestelmin toimintatavan, jossa tuotantoa on Spot-hinnan kehitys 2017 & 2018, euroa/MWh
pystytty sovittamaan kuluttajien kysynnin muutoksiin. 60

Digitalisaatio mahdollistaa uusia varastointi- ja kysyntijousto-
. . . . . . . . . 50 / -
ratkaisuja, jotka muuttavat tapaa, jolla asiakkaat toimivat markkinoilla. ,
Se myos mahdollistaa energiayhtidille, startup-yrityksille ja 40 sm—— \/
’ / __________ p—

markkinatulokkaille aivan uusia tapoja tuottaa, markkinoida, myydi 30 | f=======SSm=m -
ja jaella tuotteita ja palveluja. Ndiden digitaalisten palvelujen avulla

——
— o
e R —1 L e e e ooy, -—
- e o -— =

asiakkaat voivat aktiivisesti osallistua tulevaisuuden energiajirjestelmin

tasapainottamiseen ja hyotyi siitd taloudellisesti. Energian tuotannon ja 10

kiyton lisdksi teknologian kehitys on voimakasta liikenteessid. Sihkoinen 0

litkenne kasvaa nopeasti kehittyneen akkuteknologian ja laskentatehon Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marras Joulu
ansiosta. Kasvavat tuotantomairit lisdivit skaalaetua ja alentavat

sihkoautojen tuotantokustannuksia. Sihkoautojen miirin kasvun myoti Systeemi 2018 Helsinki 2018 — Tukholma 2018

tarve dlykkiille latauspalveluille tarjoaa mahdollisuuksia laajamittaisten Systeemi 2017 Helsinki 2017  — - Tukholma 2017

kysynninjoustopalveluiden kehittimiseen.
Lahde: Nord Pool
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Paatos tiukentaa paastokauppaa

korottamalla lineaarista

vahennyskerrointa ja paattamalla
markkinavakausmekanismin

kayttoonotosta johti paastooikeuden
hinnan kolminkertaistamiseen
vuonna 2018.

Vesivarastojen energiasisalto Pohjoismaissa, TWh
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Lahde: Nord Pool

Markkinakehitys

Vuonna 2018 suurin pohjoismaiseen sihkon tukkuhintaan vaikuttanut
tekiji oli hiilidioksidin pddstdoikeuden hinta, toisin kuin 2016 ja 2017,
jolloin hiilen hinnalla oli suurempi vaikutus. EU:n paitos tiukentaa

pddstokauppaa korottamalla lineaarista vihennyskerrointa ja paittimalli

markkinavakausmekanismin kiyttoonotosta johti padstooikeuden
hinnan kolminkertaistumiseen 8 eurosta 25 euroon vuoden 2018 aikana.
Piistdoikeuden hinta saavutti tason, joka ohjaa siirtimiin tuotantoa
hillilaitoksista, joissa on heikko polttoaineen hyotysuhde, tehokkaisiin
kaasulaitoksiin. Kiytinndssid tuotannon muutokset jdivit kuitenkin
rajallisiksi.

Pohjoismainen vesitilanne muuttui normaalivuotta kuivemmaksi
vuoden 2018 alussa. Alkusyksylli vesivarastot laskivat hyvin alhaiselle
tasolle verrattuna pitkin aikavilin keskiarvoon, miki johti Fortumin
vesivoimatuotannon ennitykselliseen alhaiseen tasoon kolmannella
vuosineljinnekselld. Timin jilkeen sademiirit nousivat, mutta
vesivarannoissa oli silti vajetta vuoden 2018 lopussa.

Vuoden 2018 alussa Pohjoismaiden vesivarannot olivat 86 TWh eli
3 TWh pitkin ajan keskiarvoa suuremmat ja 11 TWh suuremmat kuin
vuotta aikaisemmin. Vuoden 2018 lopussa vesivarannot olivat 74 TWh
eli 9 TWh alle pitkin aikavilin keskiarvon ja 12 TWh edellisvuotta
pienemmit.

Vuoden 2018 keskimiiriinen spot-systeemihinta Nord Poolissa
nousi 50 % ja oli 44,0 (29,4) euroa/MWh. Keskimiirdinen aluehinta
Suomessa oli 46,8 (33,2) euroa/MWh ja Ruotsin SE3-alueella (Tukholma)
44,5 (31,2) euroa/MWh. Hintoja nostivat piiasiassa heikko vesitilanne
ja korkeampien pdistooikeushintojen takia vertailuvuotta selvisti
korkeammat hiililauhdetuotannon marginaalikustannukset.

Alustavien tilastotietojen mukaan sihkénkulutus Pohjoismaissa
vuonna 2018 nousi 2 % ja oli 399 (392) TWh. Kulutuksen kasvu johtui
pddasiassa vuoden 2018 ensimmaiisen neljinneksen vertailukautta
kylmemmasti sdisti ja jonkin verran suuremmasta teollisuuden
kulutuksesta.

Strategia

Muutos kohti puhtaampaa maailmaa
Koko energia-ala on muutoksessa.

Visiomme on For a cleaner world. Se kertoo, ettd haluamme johtaa
muutosta kohti vihdpidistoistd energiajirjestelmii ja resurssien
optimaalista kayttoa.

Missionamme on edistidi asiakkaidemme ja yhteiskunnan kanssa
muutosta kohti puhtaampaa maailmaa. Meidin tehtivimme on
vauhdittaa muutosta uudistamalla energiajirjestelmii, parantamalla
resurssitehokkuutta ja tarjoamalla dlykkiitd ratkaisuja. Ndin tuotamme
merkittivii lisdarvoa osakkeenomistajillemme.

Kestivi kehitys on olennainen osa strategiaamme, jolla ndihin
haasteisiin vastaamme. Liiketoimintamme nivoutuu yhteen
vastuullisuuden kanssa, miki korostaa kestdvin kehityksen mukaisten
ratkaisujen merkitysti kilpailuetunamme. Otamme toimissamme

tasapainoisesti huomioon taloudellisen, sosiaalisen ja ympiristovastuun.

Arvioimme vaikutuksiamme ja toimimme vastuullisesti koko
arvoketjussamme.

Arvomme — uteliaisuus, vastuullisuus, rehellisyys ja kunnioitus
— ovat kaiken toimintamme perusta.

Fortumin strategia

Huoli ilmastonmuutoksesta, poliittiset pditokset ja sddntely

sekd teknologian kehittyminen ohjaavat voimakkaasti siirtymisti
padstottomaidn energiajirjestelmiin. TAmi muutos tarjoaa merkittivid
mahdollisuuksia yritykselle, jolla on puhtaan energian osaamista.
Tulevaisuuden markkinaympiristé on aiempaa epivarmempi. Fortumin
pdivitetyn strategian neljd prioriteettia pyrkivit vastaamaan tihin
kehitykseen:

1. Toiminnan tehokkuus ja joustavuuden lisidminen

2. Tehtyjen investointien tuottavuuden varmistaminen ja
tuotantorakenteen optimointi

3. Valikoitu kasvu sihkon arvoketjussa

4. Perustan luominen uusille merkittiville liikketoiminnoille
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Toiminnan tehokkuus ja joustavuuden lisaaminen
Kilpailukyvyn yllidpitiminen ja vahvistaminen pitkillad aikavililli
edellyttid toiminnan tehokkuutta. Seuraavien 2—3 vuoden aikana
Fortumin ensimmaéinen strateginen prioriteetti on varmistaa, etti
nykyiset litketoiminnat tuottavat jatkuvasti arvoa. TAm4i saavutetaan
tehokkaalla toiminnalla ja joustavuuden lisdiimiselld. Kaikki
mahdollinen joustavuus, niin joustava tuotanto kuin suurasiakkaiden
ja kuluttajien kysyntijoustokin, tarvitaan vaihtelevan uusiutuvan
energiantuotannon tasapainottamiseksi.

Toiminnan tehokkuus ja joustavuuden lisidminen parantavat
Fortumin taloudellista tulosta ja kassavirtaa, miki antaa taloudellista

litkkumavaraa. Lisdksi Fortum jatkaa tarkkaa investointien priorisointia.

Kasvu

Niilld toimenpiteilld tavoitellaan nettovelka/kiyttokate -suhteen
alentamista kohti pitkin aikavilin tavoitetta, joka on noin 2,5. Fortumin
keskeisid tavoitteita on investment grade -tason luottoluokitus.

Tehtyjen investointien tuottavuuden varmistaminen ja
tuotantorakenteen optimointi

Viime vuosina Fortum on tehnyt useita isoja investointeja, joille

nyt haetaan miiritietoisesti tuottoa yhtion taloudellisen tuloksen
vahvistamiseksi. Sijoitus Uniperiin, joka on tilld hetkelli Fortumin
osakkuusyhtio, kasvattaa Fortumin osakekohtaista tulosta, ja
Uniperin osinko kasvattaa Fortumin kassavirtaa. Uniperin suurimpana

Viitteellinen

4. Perustan luominen uusille
merkittaville litkketoiminnoille

@ Valikoitu kasvu séhkén
arvoketjussa

Kasvava
epavarmuu

@ Tehtyjen sijoitusten tuottavuuden
varmistaminen ja tuotantorakenteen

optimointi

@ Toiminnan tehokkuus ja
joustavuuden lisaaminen

Tanaan

Kilpailukykyinen ja tehokas
tuotantorakenne

2020 2030

Aika

osakkeenomistajana Fortumin tavoitteena on arvon luominen
molemmille yhtiélle ja niiden sidosryhmille.

Lisdksi Fortum jatkaa liiketoimintojensa arviointia muuttuvassa
toimintaymparistdssi. Toimenpiteitd arvioitaessa kriteereini
ovat strategian mukaisesti padstottomyys, joustavuus ja alhaiset
kiyttokustannukset.

Valikoitu kasvu sahkon arvoketjussa

Fortum aikoo jatkaa kasvua piistottomissid sihkontuotannossa,
pohjautuen Fortumin vahvaan osaamiseen. Aurinko- ja tuulivoimassa
Fortum pyrkii kasvamaan hydédyntimailld kumppanuuksia ja muita
yhteistydn muotoja kevyelld taserakenteella. Tulevaisuudessa
teknologioiden, digitalisaation, ohjelmistojen ja palveluiden merkitys
energiayhtioille kasvaa. Fortum jatkaa lisdarvoa tuottavien palvelujen ja
ratkaisujen kehittimisti seki kuluttaja- etti teollisuusasiakkaille.

Perustan luominen uusille merkittaville liiketoiminnoille
Sdhkoémarkkinat ja sddntely-ympiristé muuttuvat haasteellisemmiksi
2020-luvun loppua kohti. Timi luo kuitenkin uusia
litkketoimintamahdollisuuksia. Fortum aikoo luoda perustaa uusille
litketoiminnoille, joilla on merkittivii taloudellista potentiaalia.
Kasvua haetaan alueilta, jotka ovat riippumattomia sihkén hinnoista
ja joissa voidaan hyodyntidi yhtion nykyistd asiantuntemusta ja
tulevaisuuden teknologioita. Kiertotalous tdyttid nimai kriteerit
erityisesti jatepalveluissa, kierrityksessi ja biotaloudessa. Lisiksi Fortum
sijoittaa uusiin startup-yhtioihin, joilla on mahdollisuuksia mullistaa
energiamarkkinoita.
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Arvonluonti

Paaomat

Inhimillinen ja aineeton padoma

- Yli 8 000 energia-alan asiantuntijaa,
monimuotoisuuden arvostaminen

- Sertifioidut ympadristo-, tyoterveys- ja
turvallisuusjohtamisjarjestelmat

« Innovaatioihin ja T&K:hon kannustava yrityskulttuuri,
T&K investoinnit 56 miljoonaa euroa vuonna 2018

« Vahva hallinnointimalli ja eettiset liiketoimintatavat

Hankintaketju

« Ostot 3,7 miljardia euroa mukaan lukien investoinnit
« Noin 14 000 pitkdaikaista toimittajaa eri puolilla
maailmaa

Energialahteet

« Vesi, aurinko, tuuli
« Maakaasu, ydinpolttoaine, hiili, jate, turve, biomassa

Tuotannollinen padoma

- Keskeisia toimintoja 10 maassa
« Sdhkéntuotantokapasiteetti noin 13 700 MW
« Ladmmontuotannon kapasiteetti
noin 15 000 MW
+ 124 omaa vesivoimalaitosta, 27 omaa
CHP-, lauhde- ja ydinvoimalaitosta;
kasvua aurinko- ja tuulivoimassa
« Kaukolampo6a 23 kaupungissa
- 5 jatteenkasittelylaitosta

Taloudellinen padgoma

- Sijoitettu padoma 18 170 miljoonaa euroa
« Nettokassa 5 509 miljoonaa euroa
- Tase 22 409 miljoonaa euroa

Fortum

Visio

For a cleaner world

Missio

Edistamme asiakkaidemme ja yhteiskunnan kanssa
muutosta kohti puhtaampaa maailmaa. Meidan
tehtdvdmme on vauhdittaa muutosta uudistamalla Tuotteet

energiajdrjestelmad, parantamalla resurssitehokkuutta ja * 75 TWh sahkoa

tarjoamalla alykkaita ratkaisuja. NGin tuotamme * 30 TWh lampoa

merkittavaa lisaarvoa osakkeenomistajillemme. * 96 % sahkontuotannosta Euroopassa
CO:2-vapaata, 57 % kaikki maat huomioiden

660 000 tonnia materiaaleja hyotykayttoon
asiakkailtamme vastaanotetuista jatteista

Palvelut ja ratkaisut
Sahkon, Idmmon ja hoyryn myynti
Sdhkén kuluttajamyynti
Kaukolampo ja -kylma
Asiantuntijapalvelut voimalaitoksille
Sahkon trading-toiminta
Ydinvoiman asiantuntijapalvelut
Energiatehokkuuspalvelut
Sdhkéajoneuvojen lataus
Bio6ljy korvaamaan fossiilisia polttoaineita
Ympadristonhuollon ja materiaalitehokkuuden
palveluja
Paastot
‘ CO2: 20,1 miljoonaa tonnia, 192 g CO2/kWh
SO2: 16 800 tonnia
NO,: 26 100 tonnia
Hiukkaset: 9 600 tonnia
Tuhka: 730 000 tonnia, 51 % hyotykayttoon
20 tonnia kaytettya korkea-aktiivista
ydinpolttoainetta valivarastoon ja 14 tonnia
matala-aktiivista jatetta loppusijoitukseen

Tuotokset

Strategia

Toiminnan tehokkuus ja joustavuuden lisaéaminen
Tehtyjen investointien tuottavuuden varmistaminen ja
tuotantorakenteen optimointi

Valikoitu kasvu sahkon arvoketjussa

Perustan luominen uusille merkittaville liiketoiminnoille

Vaikutukset

Taloudelliset vaikutukset

* Kannattavuus

* Omistaja-arvon kasvu

* Osingot

* Investoinnit

* Verot julkiselle sektorille

* Palkat ja edut henkilostolle

* Maksut toimittajille ja yhteistyokumppaneille
+ Korko rahoittdijille

Sosiaaliset vaikutukset

* Sdhkon ja ldmmon toimitusvarmuus

* Uudet alykkaat ratkaisut asiakkaille

* Asiakkaiden osallistaminen

* Yhteistyomahdollisuuksia kaupungeille,
startup-yrityksille, tutkimuslaitoksille

* Henkiloston ja alihankkijoiden tyoturvallisuus ja
-hyvinvointi

* Henkilostolle mahdollisuuksia tyossa kehittymiseen

Ymparistovaikutukset

 Energia- ja resurssitehokkuus
+ Osallistuminen ilmastonmuuutoksen hillitsemiseen ja
kiertotalouteen

* Investoinnit uusiutuvan energian tuotantoon
« Joustava sahkon tuotanto, mikd mahdollistaa kasvun
vaihtelevassa uusiutuvassa energiassa

« Parempi resurssitehokkuus ja lisadntynyt kierratys
kiertotalouspalveluiden myota

Vaarallisen jatteen kasittely ja loppusijoitus
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Kestava kehitys Fortumissa
Fortumissa liitketoiminta ja vastuullisuus ovat tiiviisti sidoksissa
toisiinsa, miki korostaa kestivien ratkaisujen roolia kilpailuetuna.
Uudistettu strategiamme ohjaa meitd vihidpiistoisyyteen niin omalla
toimialallamme kuin koko yhteiskunnassa. Sihkéntuotantomme
COz-ominaispiistot ovat yksi pienimmisti eurooppalaisten
sdhkoyhtididen ominaispdistoisti, ja tuemme EU-komission pitkin
aikavilin ilmastostrategian kunnianhimoisinta tavoitetta, jonka mukaan
EU:n tulisi olla ilmastoneutraali vuoteen 2050 mennessa.
Parannamme vuosittain sihkon- ja limmontuotantomme
energiatehokkuutta. Hankkeiden energiatehokkuusparannukset
olivat vuonna 2018 yhteensi 135 GWh. Edistimme kiertotaloutta
vastaanottamalla ja kisittelemilld suuria méirii asiakkaiden jitteita.

Fortumin kestavan kehityksen painopistealueet

Henkilosto ja yhteiskunta

Mahdollisimman suuri osa asiakkailta vastaanotetusta jitevirrasta
kierritetdin, kiytetdin uudelleen tai hyddynnetdin materiaalina, miki
osoittaa sitoutuneisuutemme resurssien dlykkididseen ja tehokkaaseen
kiyttéon. Samalla poistamme turvallisesti vaaralliset jitteet kierrosta.
Asiakkailtamme vastaanotettujen jitteiden hyotykiyttdaste materiaaleina
vuonna 2018 oli 59 %.

Kasvatamme jatkuvasti tuuli- ja aurinkovoimatuotantoamme.
Strategianamme on saavuttaa tuuli- ja aurinkovoimassa usean gigawatin
tuotantokapasiteetti. Vuonna 2018 teimme uusia investointipaatoksii
ja investointeja tuuli- ja aurinkovoimaan Pohjoismaissa, Vengjalli
ja Intiassa. Vuonna 2018 aloitimme portfolioltaan Pohjoismaiden
suurimman kattoasenteisen aurinkosihkojirjestelmin toimittamisen.
Otimme my0s kiyttéon 123 MW uutta tuulivoimaa Norjassa, Ruotsissa

limasto ja resurssit

Energian toimitusvarmuus

asiakkaille c o
: nergia- ja
Asiakastyytyvaisyys T - :
Pitkan aikavdlin L'i‘::ﬁ;;“;:?;” resurssitehokkuus
arvonluonti ja kasvu Henkiloston maadrdystenmukaisuus :
_ : hyvinvointi Kaupunkien e
T0|m|tusll<etjun Laitos- ja kestavat Ymparistovaikutusten
vastuullisuus ‘ tydturvallisuus ratkaisut vahentaminen
Taloudellinen
liséiarvo ® liImastomyonteinen
sidosryhmille = 5.8, energiantuotanto ja i
A jGrjestelmét 2N

28

ja Vendjilli. Fortumin ja Rusnanon sijoitusrahasto on lisiksi saanut
oikeuden rakentaa Ven#jilld ldhes 2 GW uutta tuulivoimaa; tuulipuistot
otetaan kidytt60n vuosina 2019—2023.

Vuosi 2018 oli tydturvallisuudessa erinomaisten parannusten mutta
my0ds haasteiden vuosi. Toiminnassamme tapahtui neljd vakavaa
tyotapaturmaa. Turvallisuuden parantamiseksi jarjestimme koulutusta
divisioonien johdolle, turvallisuus- ja hankintatehtivien avainhenkiléille,
sekd haastavimmille liiketoiminta-alueillemme. Vaalimme
tyohyvinvointia ja jirjestimme aktiviteetteja, joiden tarkoituksena on
edistdi tyontekijoiden terveyttd ja tyoyhteison toimivuutta. Vuonna 2018
Energise Your Day -ohjelmamme laajeni uusiin toimipisteisiin ja on nyt
kdynnissd kymmenessi toimintamaassa.

Ydin- ja patoturvallisuus ovat edelleen laitosturvallisuutemme
kirkiteemoja. Loviisan ydinvoimalassa vuonna 2018 menestyksekkiisti
paddtokseen saatettu laaja automaatiouudistus parantaa edelleen
ydinturvallisuuttamme. Patoturvallisuutta parannettiin paivittimalli
olemassa olevia patoja vastaamaan nyKkyisid patoturvallisuusvaatimuksia
sekd varmistamalla turvallinen vesien hallinta my6s darimmaéisissi
hydrologisissa oloissa.

Fortumin vastuu yhteiskunnalle sisiltdd energian varman toimituksen
ja kestdvien ratkaisujen tarjoamisen asiakkaille seki vastuullisen
toiminnan paikallisia yhteis6jd ja ymparistod kohtaan. Vuonna 2018
tuimme yleishyddyllistd toimintaa yhteensi noin 3,8 miljoonalla eurolla.
Sitoumuksemme edistidi sosiaalista kestdvyytti nikyy myos Fortumin
uudessa jdsenyydessi Ty0 ei syrji -kampanjassa, joka edistdd tydelimin
tasa-arvoa, sekd Equal by 30 -kampanjassa, joka edistdd sukupuolten
vilisti tasa-arvoa. TAama kaikki edistdi kehitystid kohti tasa-arvoisempaa
ja monimuotoisempaa tydyhteis6d Fortumissa.
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Liiketoimintamalli

Fortumin liiketoimintaa ovat sihkon ja [limmon tuotanto ja

myynti, jitteenpoltto ja kiertotalousratkaisut seki energia-alan
asiantuntijapalvelut seki erilaiset ratkaisut kuluttajille. Fortum

on Pohjoismaiden kolmanneksi suurin sihkontuottaja ja suurin
sihkonmyyja. Limmontuottajana Fortum lukeutuu maailman
suurimpiin. Kaksi kolmasosaa Fortumin sihkdntuotannosta on vesi- ja
ydinvoimaa, joten Fortum kuuluu myds Euroopan vihidpiistdisimpien
tuottajien joukkoon.

Fortumilla on nelji liitketoimintadivisioonaa, jotka ovat Generation,
City Solutions, Consumer Solutions ja Russia. Yhtiolld oli 2018
marraskuuhun asti kaksi kehitysyksikkod: M&A and Solar & Wind
Development ja Technology and New Ventures. Marraskuussa
yhtio tiedotti, etti aurinko- ja tuulivoimaliiketoiminta jirjestelliin
uudelleen. Tuulivoimaliiketoiminnasta tuli Generation-divisioonan ja
aurinkovoimaliiketoiminnasta City Solutions -divisioonan liitketoiminta-
alue. Aurinko- ja tuulivoimaliiketoiminta Venijilld pysyy edelleen
Russia-divisioonassa.

Fortumilla on ydintoimintoja 10 maassa, ja yhtion palveluksessa
on yli 8 ooo energia-alan ammattilaisen monipuolinen tiimi. Yhtio
omistaa 124 vesivoimalaa, 27 CHP-, lauhde- ja ydinvoimalaitosta
sekd kolme tuulivoimapuistoa ja kolme aurinkovoimalaitosta. Yhtio

toimittaa [impo4d 23 kaupunkiin ja kuntaan seki omistaa viisi suurempaa
jatteenkdsittelylaitosta. Fortumin pdamarkkina-alueita ovat Pohjoismaat,

Baltian maat, Veniji, Puola ja Intia.

Generation

Generation-divisioona vastaa Fortumin sihkéntuotannosta
Pohjoismaissa. Sithen kuuluvat ydinvoima-, vesivoima-, tuulivoima- ja
liampovoimatuotanto, sihkontuotannon optimointi, sihkdkauppa,
markkina-analyysi sekd globaalisti ydinvoiman asiantuntijapalvelut.

City Solutions

City Solutions -divisioonan vastuulla on kehittdi kestivisti
kaupunkiratkaisuista kasvavaa liitketoimintaa Fortumille. Divisioonaan
kuuluvat kaukolimp6 ja -kylmai, jdtteen energiahyotykaytto,

biopolttoaineet ja muut kiertotalouden ratkaisut seki aurinkovoiman
tuotanto.

Divisioonalla on litketoimintaa Pohjoismaissa, Baltiassa ja
Puolassa. Divisioonaan kuuluu myds Fortumin 50 %:n omistusosuus
Stockholm Exergistid (aiemmin Fortum Virme), joka on yhteisyritys ja
konsolidoidaan pidomaosuusmenetelmailli.

Consumer Solutions

Consumer Solutions -divisioona vastaa sihko- ja kaasutuotteiden
vidhittdismyynnisti Pohjoismaissa ja Puolassa mukaan lukien
asiakaspalvelun, laskutuksen seki perinnin. Fortum on Pohjoismaiden

suurin sihkon vihittdismyyji ja yhtiolld on noin 2,5 miljoonaa asiakasta
ja useita eri tuotemerkkejd Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Puolassa.
Consumer Solutions tarjoaa sihkotuotteita ja niihin liittyvid palveluja
sekid uusia digitaalisia kuluttajaratkaisuja.

Russia

Russia-divisioona koostuu sihkon ja limmon tuotannosta ja

myynnistd Ven#jilld. Divisioona sisiltid myds Fortumin yli 29 %:n
omistusosuuden TGC-1:ssd. TGC-1 on osakkuusyhtio, joka raportoidaan
piddomaosuusmenetelmin mukaisesti.
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Tulevaisuuden haasteet ja mahdollisuudet

limastonmuutos

[Imastonmuutokseen liittyvin tietoisuuden ja huolen lisddntyessi
uskomme, ettd vihipiistoisten sekd resurssi- ja energiatehokkaiden
tuotteiden ja palveluiden kysynti kasvaa. Hyodynnimme osaamistamme
hiilidioksidipdistottomaissa vesi-, ydin-, tuuli- ja aurinkovoimassa

ja energiatehokkaassa sihkon ja Jimmon yhteistuotannossa (CHP)
tarjoamalla vihipiistoisid energiaratkaisuja asiakkaillemme. Uskomme
myo0s, ettd litkkenteen, teollisuuden ja palveluiden sihkdistymisen

myoti etenkin vihdpidistoisen sihkon kulutus tulee kasvamaan.
Strategianamme on saavuttaa tuuli- ja aurinkovoimassa usean gigawatin
tuotantokapasiteetti.

Kiertotalouspalvelumme vastaa myos tihdn kysyntdin hyodyntimalla
materiaalit mahdollisimman tehokkaasti jdtevirroista ja vihentimalli
biohajoavista jitteistd syntyvien kasvihuonekaasujen muodostumista
kaatopaikoilla. Lisiksi hyodynnettiviksi kelpaamattoman jitteen kiytto
energiantuotannossa korvaa fossiilisia polttoaineita.

Toimintoihimme kohdistuu myds ilmastonmuutoksen aiheuttamia
fyysisii riskejd, kuten sddolosuhteissa tapahtuvia muutoksia, jotka
voivat muuttaa energiantuotantoméirii ja energian kysyntaa.

Vaihteleva sadanta, tulvat ja d4rilimpaotilat voivat vaikuttaa esimerkiksi
vesivoimantuotantoon, patojen turvallisuuteen, jidhdytysveden
kiytettivyyteen, sekd biopolttoaineiden saatavuuteen ja hintaan.

Vesitilanne, sadanta, lampdétilat ja tuuliolosuhteet vaikuttavat
pohjoismaisilla sihkomarkkinoilla my6s lyhyen aikavilin sihkon
hintaan. Ilmastonmuutoksen hillinnin lisdksi pyrimme sopeuttamaan
toimintaamme ja otamme ilmaston muuttumisen huomioon muun
muassa kasvuhankkeiden ja investointien arvioinnissa seki tuotannon ja
kunnossapidon suunnittelussa.

Sdahkon tukkuhinnan kehitys
Fortumin litketoiminnan tuloksen kannalta yksi tirkeimmista tekijoista
on sihkon tukkuhinta Pohjoismaissa. Tukkuhinnan kehityksen

avaintekijoitd Pohjoismaissa ovat kysynnin ja tarjonnan tasapaino,

polttoaineiden ja CO»-piistdoikeuksien hinnat seki hydrologinen tilanne.
Yleinen talouskasvu vaikuttaa raaka-aineiden ja CO»-piistdoikeuksien

hintoihin, miki vaikuttaa sihkoén tukkuhintoihin Pohjoismaissa.

Saantely-ympdristo

Pohjoismaissa energia- ja ymparistohuoltotoimialojen lainsdddinnollinen
ja verotuksellinen ympdristd on lisinnyt yhtididen riskejd. Suurin
strateginen riski on se, etti sddntely- ja markkinaymparisto

kehittyvit suuntaan, jota emme ole ennakoineet ja johon emme ole
valmistautuneet. Varautuakseen niihin epivarmuuksiin Fortum on
analysoinut ja arvioinut lukuisia tulevaisuuden energiamarkkinoiden
kehityskulkuja seki niiden vaikutuksia eri tuotantomuotoihin ja
teknologioihin. Timin tyon seurauksena Fortumin strategian
painopistealueina ovat tulopohjan laajentaminen uusiin lihteisiin seki
toiminnan suuntaaminen uusiin liiketoimintoihin, teknologioihin ja
markkinoihin. Ympiristonsuojelu luo ympiristonhuoltoliiketoiminnan
perustan ja mahdollisuudet. Avaintekijd on kyky vastata asiakkaiden
tarpeisiin Kiristyvissi sddntely-ymparistossa.

Tutkimus ja kehitys

Kestivi kehitys on olennainen osa Fortumin strategiaa ja nykyisten
litketoimintojensa rinnalla Fortum tutkii ja kehittdi uusia uusiutuvaan
energiaan liittyvid kasvuratkaisuja.

Fortumin tavoitteena on olla energiateknologian ja sovelluskehityksen
kirjessi. Kithdyttddkseen innovaatiotoimintaa ja uusien ratkaisujen
kaupallistamista Fortum vahvistaa omaa kehitystyotiin ja
digitalisaation hyodyntimisti sekid solmii kumppanuuksia maailman
johtavien toimittajien, tutkimuslaitosten ja nousevien teknologia- ja
palveluyritysten kanssa. Fortum investoi suoraan ja vilillisesti lupaavia
uusia innovaatioita kehittiviin kasvuyrityksiin. Yhtio keskittyy
teknologioihin, jotka tarjoavat dlykkiitd ratkaisuja tulevaisuuden
hajautetun energiajirjestelmin tarpeisiin ja joissa on potentiaalia
muuttaa nykyistid energiajirjestelmii ratkaisevasti sekd vauhdittaa

siirtymid Kiertotalouteen. Fortum investoi my0s teknologioihin, jotka
tukevat nykyisen tuotannon ja jirjestelmien parempaa hyodyntimisti
ja jotka voivat luoda uusia markkinoita ja tuotteita Fortumille. Fortum
pyrkii jatkuvasti kehittimiin puhtaan energian ratkaisuja ja ratkaisuja,
jotka kasvattavat resurssi- ja systeemitehokkuutta.

Joulukuussa 2018 Fortum sitoutui sijoittamaan Valo Ventures
-kasvurahastoon 150 miljoonaa euroa kymmenen vuoden aikana.
Se on itsendinen rahasto, joka sijoittaa digitaalisiin ja skaalautuviin
kasvuyrityksiin Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa. Valo Ventures
-kasvurahaston perustaminen on linjassa Fortumin "For a cleaner world”
-vision ja strategian kanssa. Fortum perusti Valo Venturesin yhdessi
Scott Tierneyn kanssa, joka on yksi Google Capitalin perustajista.
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Markkina-asema Suurimmat lamméntuottajat globaalisti, TWh
Fortum on Pohjoismaiden kolmanneksi suurin sihkdntuottaja ja suurin 150

sihkonmyyjid. Limmontuottajana lukeudumme maailman suurimpiin.

Kaksi kolmasosaa sihkdntuotannostamme on vesi- ja ydinvoimaa, joten 120

Fortum kuuluu my6s Euroopan vihipiistoisimpien tuottajien joukkoon.
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Norsk Hydro Lahde: Fortum, yritystiedot 2017 pro forma. EPH sis. LEAG:n. Puutteelliset tiedot Kiinasta.
Suurimmat sahkontuottajat Euroopassa ja Venajalla, TWh
Lahde: Fortum, yritystiedot 2017 pro forma
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Fortumin séhkéntuotanto, TWh Pitkajanteinen pyrkimys paastottoman ja
80 vahapaastoisen sahkontuotannon lisaamiseksi
70 Kestivi kehitys ja hiilidioksidipddstoton sihkdntuotanto ovat
60 olleet osa Fortumin strategiaa jo useiden vuosikymmenten ajan.
50 Uskomme, etti energiajirjestelmi on uudistettava olennaisesti
40 vihdpiistoisemmaksi ja resurssitehokkaammaksi ja ettd uusiutuvaan
30 energiaan perustuvan sihkontuotannon osuutta siind on kasvatettava.
20 Muutos ei kuitenkaan tapahdu yhdessi yossi ja meididn pitdd varmistaa
10 asiakkaille vakaata energiatoimitusta kilpailukykyiseen hintaan
0 muutoksessa vihdpiistoisempidin energiajirjestelmiin. Strategiamme
90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 O 02 03 04 05 06 07 08 09 10 N 12 13 14 15 16 17 18 toteuttamisessa olemme pyrkineet lisidmaiin hiilidioksidipddstotonta
sihkontuotantoamme.
Meilld on myos fossiilisiin polttoaineisiin perustuvaa
W0 Hiilidioksidipaastotonta Il Muut tuotantokapasiteettia, padasiassa Vengjill4, ja olemme pyrkineet

parantamaan sen tehokkuutta ja vihentimiin sen ominaispdistoja.
Lihivuosina jatkamme edelleen panostustamme aurinko- ja
tuulivoimakapasiteettimme lisidmiseen, ja tavoitteenamme on kasvaa
siind usean gigawatin kokoluokkaan.

Suurten eurooppalaisten séhkoyhtididen CO2-ominaispéadastot g CO2/kWh sahkoa, 2017 Pitk&jéinteinen panostus hiilidioksidipaiéiststtémén

1000 sahkontuotannon lisaamiseen
800 Viime vuosikymmenini Fortum on tehnyt tyoti kestividn kehityksen
edistimiseksi. Olemme lisinneet vuosittaista hiilidioksidipddstotonti
600 sihkontuotantoa vuoden 199o noin 15 TWh:sta 43 TWh:iin vuonna
400 2018. Kehitys ei ole aina ollut lineaarista, silld vesivoiman tuotannon
Keskiarvo 290 vuosittaisilla vaihteluilla on merkittiva vaikutus.
minaispadadstot alhaisimpien joukossa
0 . . . - - B I e P pien J
- : 23 5§53 38 2 3
= IS S -
o
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N < N Olemme olleet hiilidioksidin markkinaldhtdisen hinnan varhaisia

5 t puolestapuhujia. Edistimme markkinaldhtoisid ratkaisuja ja vahvaa
padstokauppajirjestelmii energiajirjestelmiin tarvittavien muutosten
aikaansaamiseksi. Omassa toiminnassamme olemme investoineet
hiilidioksidipdist6ttomiin sihkontuotantoon, ja tuotantomme

Kaikki luvut, lukuun ottamatta "Fortum yhteensd”, siscltévat vain eurooppalaisen séhkéntuotannon. hiilidioksidipiistot ovat Euroopan alhaisimpia. Vuonna 2018

Fortumin sdhkéntuotannon ominaispddstdt vuonna 2018 EU:ssa olivat 26 g/kWh ja kokonaisuudessaan 186 g/kWh. hiilidioksidipadistomme Euroopassa olivat 26 eCO-/kWHh. ia koko
Lahde: PwC, December 2018, Climate Change and Electricity, Fortum ) P “ p & 2/ 2
Fortumin osalta 186 gCO2/kWh.
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Kasvua aurinko- ja tuulivoimassa

Uskomme, ettd hiilidioksidipddstéttémain vesi- ja ydinvoiman
tuotannon lisdksi aurinko- ja tuulivoiman rooli on tulevaisuudessa
merkittivd. Aurinkovoimasta on tulossa yksi kilpailukykyisimmisti
sihkontuotannon muodoista eri puolilla maailmaa, ja tavoitteenamme
on investoida aurinkovoimaan yhteensi 200—400 miljoonaa euroa
Intiassa. Vuoden 2018 aikana myimme Intiassa 54 %:n osuuden

185 megawatin aurinkovoimalaitoksista vapauttaaksemme pidomaa
lisdinvestointeihin ja kesikuussa voittimme huutokaupassa oikeuden
rakentaa 250 megawatin aurinkovoimalan.

Nord Pool -alueella ja Venijilli markkinaolosuhteet ovat sopivammat
tuulivoimalle, johon Fortum lisd4 investointejaan voimakkaasti.
Tammikuussa 2018 Fortum otti kdyttoon Venijin suurimman
tuulivoimapuiston ja tammikuussa 2019 otimme yhdessi partnerimme
Rusnanon kanssa kiyttéon toisen 50 MW:n tuulipuiston. Norjassa
Anstadbliheian 50 MW:n tuulipuisto otettiin kiyttd6n ja Serfjordin
97 MW:n tuulipuisto otetaan kiyttdon vuonna 2019.

Tuuli- ja aurinkovoimaportfoliomme kasvoi merkittdvisti vuonna 2018,
vaikka se on vield selvisti pienempi kuin Fortumin lihes 14 ooo MW:n
kokonaissihkontuotantokapasiteetti. Osakkuusyhtididemme kanssa
meilld on Pohjoismaissa, Venijilld ja Intiassa lihes 3 gigawatin
kokonaisuus (Fortumin osuus 1 686 megawattia), johon kuuluu aurinko-
ja tuulipuistoja seki -kehitysprojekteja.

Fortumin tuuli- ja aurinkovoiman tuotannon kapasiteetti, MW
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B Tuuli B2 Aurinko B Kehitteilld olevat projektit

Sisaltda Fortumin kapasiteetit ja Fortumin osuuden osakkuus- ja yhteisyritysten
kapasiteeteista
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