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Vuosi 2008 lyhyesti

Fiskarsin vuoden 2008 liikevaihto kasvoi 697 miljoonaan
euroon (2007: 647 milj. euroa). Liiketulos oli 71 milj. euroa
(107), joka sisaltaa kertaluonteisia kuluja 35 milj. euroa.
Litketulos ilman kertaluonteisia erid, osuutta osakkuus-
yhtid Wartsilén tuloksesta ja puuvarannon kayvan arvon
muutosta oli 41 milj. euroa (51).

Liikevaihto kasvoi erityisesti Euroopassa. EMEA-seg-
mentin (Eurooppa, Léhi-itd, Aasia ja Tyynenmeren alue)
likevaihdon kasvu oli 24 prosenttia, mika johtui vuonna
2007 tehdyista kodintuotealan designyritys littala Groupin

ja puutarhatydkaluja valmistavan Leborgnen yritysostoista.

Amerikka-segmentin liikevaihto laski 14 prosenttia, mita
selittda seka kuluttajakysynnan vaheneminen ettd Yhdys-
valtojen dollarin heikkeneminen euroon néhden.

Fiskarsin taloudellinen asema on vahva: omavaraisuus-
aste oli 46 % ja likketoiminnan rahavirta 97 milj. euroa
(82) vuonna 2008. Yhtion palveluksessa oli 4119 henkil6a
vuoden lopussa.

Liikevaihto, milj. €
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2004 2005 2006 2007 2008

Liiketulos, milj. €

106,9

2004 2005 2006 2007 2008

Konsernin avainlukuja 2008 2007
Liikevaihto, milj. € 65970 6470
Oikaistu liketulos*, milj. € 41,0 51,1
Liiketulos (EBIT), milj. € 70,9 106,9
Tilikauden tulos, milj. € 49,2 108,4
Taseen loppusumma, milj. € 969,7 10471
Omavaraisuusaste, % 46 46
Liketoiminnan rahavirta, milj. € 97,0 82,0
Tulos/osake, € 0,64 1,40
Oma pddoma/osake, € 5,77 6,18
Osinko/osake (A-osake), € 0,50** 0,80
Henkiléstd vuoden lopussa 4119 4515

* Liiketulos ilman osuutta osakkuusyhtion
tuloksesta, puuvarannon kayvan arvon

muutosta ja kertaluonteisia erid

** Hallituksen ehdotus
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Liikevaihto 2008
liilketoiminta-alueittain

Bl Home 45%
B Garden 33 %
Hl Outdoor 16 %
Il Boats 5%

[ Real Estate 1%



Lilketoiminta-alueet

Fiskarsin liiketoimintarakenne uudistettiin vuonna

2008. Tavoitteena on keskittya vahvoihin brandeihin

erityisesti kodin, puutarhan ja ulkoilun tuotteissa.

Liiketoiminta-alueiden uusi jako on Home (koti),

Garden (puutarha), Outdoor (ulkoilu), Boats

(veneet) ja Real Estate (kiinteistot). Saksien ja

askartelutuotteiden myynti raportoidaan osana

Home-liiketoiminta-aluetta. Osakkuusyhtid onna 2003
Wiartsild on myds merkittava konsernin osa. | 824

Qutdoor

Liikevaihto 110 milj. euroa vuonna 2008
Henkil6sté vuoden lopussa 480

Garden

Liikevaihto lr‘?f31 milj. euroa vubrﬁfaQOOS’
Henkiléstd'vusden lopussa 1537
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Real Estate

Litkevaihto 6 milj. euroa vuonna 2008
Henkilostd vuoden lopussa 24

" Boats

-~ Liikevaihto 35-mifj
~ Henkilésto vuo







Toimitusjohtajan katsaus

Muutokset parantavat

kilpailukykya

Fiskarsin yhtiérakenne muuttui vuonna 2008. Siirryimme
kevéén aikana uuteen organisaatioon, joka perustuu
kuluttajaléhtoisiin kodin, puutarhan ja ulkoilun litke-
toiminta-alueisiin. Marraskuussa liiketoiminta-alueiden
roolia vahvistettiin entisestaan, kun alueelliset hallinto-
toiminnot lopetettiin.

Tarkennettu lilketoiminnan fokus

Haastava markkinatilanne, joka heikentyi vuoden loppua
kohti, heijastui Fiskarsin taloudelliseen tulokseen vuonna
2008. Liikevaihto kasvoi edellisend vuonna tehtyjen yritys-
ostojen mydta ja oli 697 miljoonaa euroa (647). Liikevoitto
oli 71 miljoonaa euroa (107) ja osakekohtainen tulos 0,64
euroa (1,40). Tulosta rasittivat erityisesti rakennemuutok-
siin liittyneet kertaluonteiset kulut. Fiskarsin taloudellinen
asema on kuitenkin vahva, mikd mahdollistaa yhtion
kehittdmisen ja pitkdjanteisten pa&tésten tekemisen
vaikeinakin aikoina.

Jo tehdyilld organisaatiouudistuksilla haluamme
taata Fiskarsin kilpailukyvyn nyt ja tulevaisuudessa.
Keskitymme kuluttajatuotteisiin, joihin arvostetut brandit,
huippumuotoilu ja innovatiivinen toiminnallisuus tuovat
lisdarvoa. Vuoden 2008 aikana luovuimme strategiamme
ulkopuolella olevasta liiketoiminnasta, kuten Inhan
Tehtaiden saranatuotannosta ja tietyista askartelun
tuoteryhmista Yhdysvalloissa.

My®&s konsernihallinnon roolia on selvennetty.
Konsernijohto vastaa yhtion strategiasta ja osallistuu
aktiivisesti lilketoiminta-alueiden strategiseen kehitta-
miseen. Lisdksi konsernihallinnossa vastataan yhteisistéa
prosesseista ja toiminnoista, jotka liittyvat toimitusketjun
hallintaan, talouteen ja brandinhallintaan. N&ita tehtévia
varten konsernin johtoryhma uusittiin vuoden aikana.

Arvostetut brandit

Fiskarsin lilketoiminta-alueita yhdistavat vahva brandi-
osaaminen ja innovatiivinen tuotekehitys. Upea tunnustus
maaréatietoisesta tydsté oli Fiskars-brandin sijoittuminen
ensimmaiseksi suomalaisessa Brandien arvostustutki-
muksessa vuonna 2008. Fiskars-konserniin kuuluvat
kodintuotteiden brandit Arabia, littala ja Hackman sijoit-
tuivat samassa tutkimuksessa hienosti sijoille 2, 4 ja 5.
Fiskarsin kodintuotteiden ja littala Groupin toiminnot
yhdistettiin vuonna 2008 Home-liiketoiminta-alueeksi.
Myds Fiskarsin ikonituotteen, saksien, kehittdminen on
siirtynyt kodintuotteiden liketoimintaan. Haluamme pa-
nostaa entistd enemman saksiin hyddyntaen niiden laajaa
tunnettuutta ja kunnioittaen pitkia valmistusperinteita.
Uusia littala-myymal6ité perustettiin vuoden aikana

eri puolille Eurooppaa ja Tokioon, Japaniin. Palautteen
perusteella panostukset ovat onnistuneet: omat myyma-
|&t vahvistavat bréndia ja myynti on kasvanut.

Puutarhaliiketoiminnan uudelleenorganisointi jatkui.
Euroopassa liiketoiminnan johto siirrettiin marraskuussa
Belgiasta yhtion juurille Suomeen, |3helle tuotekehitysta
ja kotimarkkinoita.

Ulkoiluliiketoiminnan paabréandimme ovat Gerber ja
Silva. Gerberin tuotteet ovat arvostettuja metsastyksen ja
retkeilyn harrastajien keskuudessa. Silva on onnistuneesti
laajentanut tuotevalikoimaansa suunnistuksesta arkiliikun-
nan ja hyvinvoinnin tuotteisiin.

Fiskarsin veneliiketoiminnalle vuosi 2008 oli haasteel-
linen. Buster-veneiden myynti laski tarkeimmilla markkina-
alueilla markkinaosuuden kasvusta huolimatta, ja toimintaa
on sopeutettu vastaamaan laskenutta markkinakysynt&a.

Kiinteistoliketoiminta jatkaa yhtién metsa- ja maa-
omaisuuden hallinnointia seka Fiskarsin Ruukin kehitta-
mistd matkailukohteena.

Osakkuusyhtié Wartsilassa yhdistettiin osakesarjat
maaliskuussa 2008. Fiskars omistaa nyt 17,1 prosenttia
yhtion osakkeista ja danistd. Wartsilan tuloksella oli enti-
seen tapaan merkittavéa vaikutus Fiskarsin tulokseen ja
kassavirtaan: vuonna 2008 Fiskarsin osuus osakkuusyhtion
tuloksesta oli 71 miljoonaa euroa ja osinkona saatiin
67 miljoonaa euroa.

Hyvat lahtokohdat haastavista
markkinoista huolimatta

Markkinatilanteen on arvioitu jatkuvan haasteellisena
vuonna 2009, mika vaikuttaa kuluttajakysyntéan ja
Fiskarsin liikevaihdon kehittymiseen. Olemme uudista-
neet organisaatiotamme ja leikanneet kulurakennettam-
me. Nama toimenpiteet seka tarkennettu likketoiminnan
fokus, arvostetut bréndit ja vuosisatojen perinteet antavat
meille hyvat 1ahtokohdat saavuttaa tavoitteemme: tulla
johtavaksi kuluttajatuoteyhticksi valitsemillamme erikois-
alueilla kodissa, puutarhassa ja ulkoilussa.

Vuonna 1649 perustettu Fiskars téyttaa tdna vuonna
360 vuotta ja juhlii merkkip&ivaansa Suomen vanhimpana
yrityksena. Haluan kiittda yhtiomme asiakkaita, tyonteki-
jOitd, yhteistybkumppaneita ja osakkeenomistajia luotta-
muksesta ja tuesta — ilman teitd pitkd historiamme ei olisi
ollut mahdollinen.

Helsingisséd helmikuussa 2009
Kari Kauniskangas
toimitusjohtaja
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Strategiassa keskitytaan

erikoisosaamiseen

Fiskars on vuodesta 1649 alkaen panostanut aina
tulevaisuuteen varmistaakseen yhtion pitkaaikaisen,
kannattavan kasvun. Liiketoimintamallin ydin on luoda
osakkeenomistajille arvoa kehittdmalla kuluttajien halua-
mia innovatiivisia tuotteita, joita tukevat vahvat, erikois-
tuneet brandit tarkkaan valituissa tuotekategorioissa.
Yhtidn ainutlaatuiset bréndit jakavat yhteisen mission:
Arjen kestdvaa muotoilua, vuodesta 1649.

Fiskars etsii jatkuvasti mahdollisuuksia laajentaa
liiketoimintaansa uusille markkinoille ja uusille asiakkaille.
Liséksi tavoitteena on tehostaa tuottavuutta ja asiakas-
palvelua kehittamalla toimitusketjun hallintaa ja yhden-
mukaistamalla yksikdiden liiketoimintaprosesseja.

Fiskarsin visio

Haluamme tulla johtavaksi kuluttajatuoteyhtioksi valitse-
millamme erikoisalueilla kodissa, puutarhassa ja ulkoi-
lussa. Saavutamme tavoitteemme kuluttajien arvostamien
bréndien avulla, joiden vahvuuksia ovat toiminnallisuus,
innovaatiot ja design.

Globaali tuotevalikoima

Fiskars uskoo, ettd sitoutuneet kuluttajat suosivat erikois-
tuneita brandeja ja ovat valmiita maksamaan tuotteissa
kokemastaan lisdarvosta. Myos jélleenmyyjat tarvitsevat
erikoistuneita bréandeja voidakseen tarjota asiakkailleen
monipuolisen tuotevalikoiman. Fiskars tarjoaa tuotteita,
joita seka kuluttajat ettd jalleenmyyjat haluavat. Globaali
tuotevalikoima tuo tarvittavaa kustannustehokkuutta,
jolla varmistetaan kilpailukyky markkinoilla.

Fiskars
360 vuotta

Fiskarsista
osakeyhtio

Johan von Julin
ostaa ruukin

Peter Thorwdste
perustaa Fiskarsin
Ruukin

Vahvasti paikallinen

Fiskarsilla on toimintaa 21 maassa ja sen tuotteita myy-
d&an yli 60 maassa ympari maailmaa. Paikalliset myynti-
toiminnot ovat valttdmattémia kuluttajien ymmartami-
seksi ja paikallisen markkinatiedon saamiseksi. Lasndolo
eri markkinoilla tuo myds arvokasta palautetta uusien
tuotteiden kehittdmiseen.

Strategiaa tukeva organisaatio
Fiskarsilla on matriisiorganisaatio, joka rakentuu operatii-
visista segmenteistd (EMEA, Amerikka, Wartsila ja Muut)
seka lilketoiminta-alueista (Home, Garden, Outdoor, Boats
ja Real Estate vuoden 2008 lopussa). Organisaatiorakenne
perustuu kuluttajaléhtoiseen liiketoimintamalliin ja itse-
naisesti toimiviin lilketoiminta-alueisiin, mutta samalla se
mahdollistaa eri alueiden yhteiset prosessit ja toiminnot.
Konsernijohto Suomessa vastaa strategiasta, taloudel-
listen tavoitteiden asettamisesta ja liiketoiminnan kehitta-
misestd sekd ohjaa yhteisid prosesseja.

Fiskars-konserni

EMEA

Home

Amerikka

Muut Wartsila

Real Estate

Garden

Outdoor

Oranssikahvaiset
sakset syntyvat

Inhan Ruukki
yhdistetaan
Fiskarsiin

Fiskars listautuu
Helsingin porssiin



Strategia ja lilketoimintamalli 7

Leikkaavaa
ydinosaamista

Sakset ovat Fiskarsin ikonituote.

Fiskarsin oranssikahvaiset sakset ovat yhtién tunne-
tuin ja laajimmalle levinnyt tuote — joka kodista |6ytyva
arjen apuvéline. Kaytanndllisyyden liséksi ne ovat
my&s designesine, joka I6ytyy l8hes jokaisesta teollista
muotoilua késittelevasta kirjasta. Fiskars on valmis-
tanut saksia 1800-luvun alkupuolelta ldhtien. Saksien
muotoilua ja valmistusta uudistaneet oranssikahvaiset
sakset tulivat tuotantoon vuonna 1967.

Saksien tuoma litkevaihto raportoidaan osana

Eri I(OiStU neet bra n d it Ho[ne—liiketoimin-taa, mutta sakset ovat térkfaé osa
B . . myd&s School, Office & Craft (SOC) -tuotevalikoimaa.
¢ Patevyys Ja asl antuntemus Ne edustavat sita erikoisosaamista ja globaalia
. . tuotetarjontaa, johon pyritdan strategian mukaises-
* Keskittyminen ti kaikilla liiketoiminta-alueella. Eiks pida unohtaa,

etta leikkaamisen idea kulkee |&pi Fiskarsin — saksien

kehittdmisessé syntynyttéd ydinosaamista tarvitaan niin

oksasaksien kuin monitoimitydkalujen valmistuksessa.
Vuonna 2008 Classics-saksien tuotevalikoima

omaan erityisalaan

Ongelmia ratkaiseva asenne

. . téydentyi raatalinsaksilla ja uusituilla vasenkatisilla
‘ EdIStykselllnen saksimalleilla. Amerikassa puolestaan kehitettiin
toiminna | | ISUUS kier"rétysmateriaqleist? tehdyt fakset‘ Fiskars voitti
myds Yhdysvaltojen térkeimman askartelulehden
° Al N Utl aatu in en Fav?rit?Scis.s‘ors —één§§txksen j.o kahdeksatta kert.aa
. . .. ~ perakkain. Ei ihme, ettd Fiskarsin saksia on myyty jo
deS|gn Ja estetllkka . |ahes miljardi kappaletta.

Billnasin tehdas Toiminta laajentuu  Puutarhatyo- Fiskars ostaa Fiskars kasvaa Fiskars
valmistuu Yhdysvaltoihin kalujen valmistus Gerber Legendary  yritysostoin: Silva, 360 vuotta
aloitetaan Blades -yhtion Leborgne ja littala
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Suomen
arvostetuimmat

brandit

Nimi on vahva merkki. Fiskarsin perustamisesta
|3htien sen tuotteet ovat kantaneet omaa leimaansa,
omaa polttomerkkiaan. Fiskarsin leima kankirau-
dassa oli laadun tae jo 1600-luvun rautamarkkinoilla
Tukholman Jarntorgetilla. Sama vahva filosofia [6ytyy
edelleen yhtién brandien ytimesta.

Ténaén Fiskarsin hienoon brandivalikoimaan
kuuluvat kansainvaliset paabrandit Fiskars, littala,
Gerber, Silva ja Buster sekd useita paikallisesti vah-
voja brandeja kuten Arabia, Hackman, Rérstrand,
Leborgne ja Zinck-Lysbro. Kunkin tavaramerkin
taustalta [0ytyva erinomainen osaaminen on
nostanut ne oman alansa huippujen joukkoon.

Kuluttajat luottavat

Kuluttajien arvostus Fiskarsin brandeihin on kiistaton.
Suomalaisessa Brandien arvostus -tutkimuksessa
Fiskars saavutti ensimmaéisen sijan vuonna 2008.
Myds konserniin kuuluvat brandit Arabia, littala ja
Hackman sijoittuivat erinomaisesti — sijoille 2, 4 ja 5.
Tutkimus mittaa bréndien arvostusta suomalaisten
kuluttajien keskuudessa, ja siina oli mukana yli 1000
suomalaista ja kansainvalista brandia.

Brandeissa ei ole kyse vain mielikuvista. Kaiken
takana on tuote — sen taytyy kerta kerran jalkeen
ansaita paikkansa, todistaa erinomaisuutensa ja
lunastaa kayttdjansé odotukset. Fiskarsin tuotteissa
toiminnallisuus yhdistyy huippumuotoiluun. Fiskarsin
brandi on yhtién 360-vuotisen historian aikana raken-
tunut laadukkaiden tuotteiden ymparille; tdma
bréndin ydin on kirkas ja vahva kaikille. My&s kaikkien
tyontekijdiden panokset, suunnittelusta valmis-
tukseen ja asiakkaan kohtaamiseen, ovat brandin
rakennuspalikoita; bréndié rakennetaan arjessa.

Erikoistuneet brandit

Vuonna 2008 aloitettiin yhtion brandistrategian
tarkentaminen. Fiskars keskittyy vahvasti paabrén-
deihinsé ja erikoistuu tarkkaan valittujen tuotealuei-
den asiantuntijaksi. Yhtié panostaa yhd enemman
premium-brandeihin eli tavaramerkkeihin, jotka edus-
tavat tuoteryhmansé laadukkainta ja arvostetuinta
huippua. Naissa Fiskarsin erityisosaaminen tuo eniten
lisdarvoa niin kuluttajalle kuin jalleenmyyjillekin.

Muotoilulla ja tuotekehitykselld on tulevaisuu-
dessakin ratkaiseva rooli brandien kehittamisessa.
Tarkoituksenmukaisella brandiportfoliolla haetaan
synergioita tuotekehitysprosessiin ja mahdollisuutta
tarjota globaaleja tuotevalikoimia.

Oiittala

%
ERBE

S1LWV

Get out there™

Buster’

BY FISKARS

Yy
ARABIA
FINLAND

-HACKMAN-

Fiskars on maailman johtava saksi- ja puutarha-
tydkalubrandi. Fiskarsin kodin ja puutarhan
kéyttdesineita yhdistavat toiminnallisuus,
ergonomia, kestavyys ja laadukas muotoilu.

littala on kansainvélisesti tunnettu design-
bréndi, joka tarjoaa kuluttajille korkealuokkaisia
skandinaavisen muotoilun ikoneita.

Kestavaad muotoilua kertakayttokulttuuria va

Gerber tarjoaa era- ja ulkoilmahenkisille
tarpeellisia, korkealaatuisia ja innovatiivisia
metsastys-, kalastus- ja retkeilyvélineita.
Gerber. Fend For Yourself

Silva tarjoaa ulkoiluun ja hyvinvointiin liittyvia tuotteita
kuten kompasseja, otsalamppuja ja askelmittareita.
Silvan tavoitteena on parantaa ihmisten elédménlaatua
innostamalla heité aktiiviseen likkumiseen.

Silva. Get out there.

Buster on Suomen suosituin ja arvostetuin moottori-
venemerkki. Se on alansa edelldkavija, joka valmistaa
turvallisia, kestévia ja laadukkaita alumiiniveneita.
Buster on huoleton valinta.

Arabia on ollut suomalaisen muotoilun edellékavija jo
yli 135 vuotta. Arabian tuotevalikoiman muodostavat
suositut astiasarjat seka sisustus- ja lahjatuotteet.
Arabian muotoilussa toteutuvat ajaton kauneus,
laadukkuus ja kaytannollisyys.

Hackman on Pohjoismaiden johtava keitto-

ja paistoastioiden sekd aterimien tavaramerkki.
Hackmanin vahvuus perustuu alan laajaan
asiantuntemukseen seké tuotteiden
tarkoituksenmukaisuuteen ja kestavyyteen.

W
BadaMawa
Rorstrand
= ’ Y.\ KITCHEN
RAADVAD m%,*m DEVILS 4

—HilwaNG-POLARIS

SNKEY  £BERT. ez

HOME & GARDEN PRODUCTS

o .
sace)  gmgher
BRUNTDN




Brandit 9

19s3eSSneAlel-, de1giemod ‘siexsiq

Arabia, Oma-astiasarja

Gerber, Torch 1 -taittoveitsi

opfellew-oyey ‘ejed|

Buster XXL -vene

expjisn|njiofiel-ui4 ‘uewse
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Laajentuminen keittiosta

sisustukseen jatkuu

Fiskarsin Home-liiketoiminta-alue tarjoaa moderneja
designtuotteita ruuanvalmistukseen, kattamiseen

ja kodin sisustamiseen. Vuonna 2007 ostetun littala
Groupin mydta Fiskars on kotimarkkinoillaan Pohjois-
maissa markkinajohtaja, jonka kodintuotteiden brandi-
valikoimassa ovat arvostetut tavaramerkit littala, Fiskars,
Arabia, Hackman, BodaNova, Héganés Keramik,
Rérstrand, Raadvad ja Heyang-Polaris. Kansainvalisilla
markkinoilla laajennutaan erityisesti littala-brandin ja
littala-myymalakonseptin avulla.

Toiminnan tehostaminen jatkui

Home-liiketoiminnan liikevaihto kasvoi vuoden 2008
aikana 32 prosenttia 317 milj. euroon. Liikevaihtoon
siséltyy saksien ja askartelutuotteiden myynti. Kasvu
johtui padosin littala Groupin yritysostosta vuonna 2007.

Kannattavuuden parantamiseksi tehtiin vuoden 2008
aikana lukuisia toimenpiteitd. Osana Fiskarsin ja littala
Groupin integraatiota myyntiyhtiét yhdistettiin Norjassa
ja Tanskassa. Héganasin tehtaan toiminta Ruotsissa
lopetettiin vuoden lopussa. Hoganéas Keramik -bréandin
kehitys jatkuu kuten aiemmin. Suomessa ja Ruotsissa
kaynnistyivat vuoden lopussa yhteistoimintaneuvottelut
toiminnan tehostamiseksi.

Oma vahittaiskauppa kasvoi

Kodintuotteissa strategisena tavoitteena on siirtya
perinteisesta tuotantoldhtdisesta teollisesta toiminnasta
vahvemmin kuluttaja- ja vahittéiskauppaldhtdiseen liike-
toimintaan. Pohjoismaissa tdmé tarkoittaa, ettd omat
littala-myymalat, -outletit ja -verkkokauppa toimivat
toisena tukijalkana muun jakelun, kuten tukkumyynnin,
rinnalla. Kansainvalisillda markkinoilla Pohjoismaiden
ulkopuolella tavoitteena on kasvattaa myyntia littala-
myymalakonseptin avulla. Oma myymaléaverkosto toimii
kansainvalisen laajentumisen keihdénkarkeng, ja jakelua
tdydentavat konseptin mukaiset osastot valittujen
tavaratalojen ja jélleenmyyjien tiloissa. Tavoitteena on
varmistaa kuluttajille yhtenainen littala-brandielamys,
missa tahansa kaupassa han asioi.

littala-myymaldiden kansainvalinen laajentuminen
jatkui suunnitelmien mukaisesti vuonna 2008: Ruotsissa
avattiin kaksi, Hollannissa yksi ja Saksassa kolme uutta
littala-myymalaa. Tokiossa avattiin ensimmainen littala-
myymaéla ja useita littala-osastoja eri tavarataloihin.
Vuoden 2008 lopussa littala-myyméléité oli yhteensa 37
ja konseptin mukaisia osastoja yli 70. Kaiken kaikkiaan
littala-bréndin tuotteita myydaan yli 60 maassa.

Vuoden aikana aloitettiin littala Groupin tehtaan-

myymaldiden nimenmuutos littala outlet -myymaldiksi.
Uusia outleteja avattiin vuoden aikana Suomessa
kolme ja Ruotsissa yksi. Vuoden lopussa myymaloita
oli Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa yhteensa 39.
littalan omalla verkkokaupalla oli ensimmainen
kokonainen vuosi Suomessa. Tutkimusten mukaan
verkon rooli on kasvanut kodintuotteiden ostoprosessin
osana — joko ostopaatdksen vahvistajana tai ostopaik-
kana. Taméan havainnon vahvistamana littala-myyma-
|6iden kanta-asiakasohjelma paatettiin vuonna 2008
laajentaa muihin omiin myymaél&ihin ja verkkokauppaan.
Uusi My littala -yhteiséohjelma julkistetaan kuluttajille
maaliskuussa 2009.

Merkkipaivia ja uusia tuotelanseerauksia
Vuosi 2008 oli taynné erilaisia merkkitapahtumia.
Arabia juhli 135-vuotista keraamista historiaansa koko
juhlavuoden erilaisin tapahtumin ja juhlatuottein.
Juhlavuoden kunniaksi Arabian tuotevalikoima laajeni
uudella kategorialla, kun nuoren lupaavan muotoili-
jan Sami Ruotsalaisen Maku-keittidsarja, joka kokoaa
yhteen ruuanvalmistuksessa tarvittavat astiat ja tekstiilit,
lanseerattiin alkuvuodesta. Arabian museon galleriassa
jarjestettiin Kuvia keramiikan takaa -valokuvanéyttely
sekd Designmuseossa Arabia 135 vuotta -juhlanayttely.
littala juhlisti vuotta 2008 myds monin erilaisin
merkkipaivin, kun Nuutajérven lasitehdas taytti 215
vuotta ja Géran Hongellin suunnittelema ja kultamitalin
Milanon triennaalissa vuonna 1954 voittanut Aarne-
lasisto taytti 60 vuotta. Kaj Franckin ajaton Kartio-lasi
taytti 50 vuotta, Tapio Wirkkalan lasimuotoilun ikoni,
Ultima Thule 40 vuotta ja Heikki Orvolan pelkistetyn
kaunis Kivi-kynttilalyhty 20 vuotta. Uutena vérind moniin
lasituotteisiin tuli siniturkoosi.

Suomen arvostetuimmaksi brandiksi valittu Fiskars
laajensi vuoden aikana saksi- ja keittiotyovalineiden
sarjojaan mm. lanseeraamalla uusia, trendikk&an varisia
Colours-sarjan valineita. Lisdksi osallistuttiin Syopa-
s8atidn Roosa nauha -hyvantekevaisyyskampanjaan
vaaleanpunaisilla erikoistuotteilla.

Hackman uudisti kattauksia tuomalla markkinoille
uudenlaiset kuvioidut Flirt-aterimet ja -tarjoiluvalineet.
Ruuanvalmistuksen tuotevalikoima laajeni Match-
keittidsarjan avulla. Ruotsalaisen Rérstrandin uutuus
oli Pergola-astiasarja, jonka koristeessa yhdistyvat
ruotsalainen saaristo ja Valimeren tunnelma. Héganés
Keramik toi puolestaan markkinoille rohkean varisié ja
muotoisia astioita painopisteen siirtyessd mattalasit-
teista kiiltaviin lasitteisiin.
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Tunnelmavaloilla
voimaa arkeen

Kaikille Home-liiketoiminta-alueen brandeille on
yhteistad johdonmukainen tuotekehitysprosessi
ja tavoite puhutella laatutietoisia kuluttajia.
Vuonna 2008 littala-bréndi lanseerasi uuden
Tunnelmavaloksi nimetyn konseptin, jonka alle
on koottu seka klassisia kynttilalyhtyja etta uusia,
jannittavia valonlahteita — kaikki littalan kestavaa
muotoilua. Tuotteet on suunniteltu ensisijaisesti
tunnelman luomiseen ja rentoutumiseen.
Samalla konsepti laajentaa ja vahvistaa bréandin
sisustustuotteiden valikoimaa.

Nayttavimpana uutuutena kokoelmassa on
suomalaisen llkka Suppasen suunnittelema
Fireplace, jossa ikivanha nuotion idea on kiteytetty
hienostuneeksi sisustusesineeksi, josta on tulossa
skandinaavisen muotoilun uusi ikoni.
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Puutarhan innovaatiot
kasvattavat markkinaosuutta

Fiskarsin Garden-liketoiminta-alue kehittdd ergonomi-
sesti muotoiltuja tyévalineitd, jotka tekevat puutarhan-
hoidosta hauskaa ja tehokasta. Yhtion markkinaosuus on
kasvanut vakaasti innovatiivisen tuotekehityksen avulla,
ja Fiskars on noussut puutarhatydkaluissa maailman
myydyimmaksi bréndiksi. Vuonna 2008 yhti6 vahvisti
johtoasemaansa Pohjois-Amerikassa, Euroopassa ja
Australiassa keskittymalla uskollisiin asiakkaisiinsa, jotka
arvostavat puutarhavélineiden helppokayttdisyytta,
kestavyytta ja ainutlaatuista muotoilua.

Muutosten ja kehityksen vuosi

Puutarhaliiketoiminta-alueen liikevaihto laski 4 prosent-
tia 231 milj. euroon vuonna 2008. Pohjois-Amerikassa
toiminnan liikevaihto ja kannattavuus kasvoivat. Erityi-
sen voimakasta kasvu oli Kanadassa. Liikevaihtoa rasitti
kuitenkin Yhdysvaltojen dollarin heikentyminen euroon
verrattuna.

EMEA-segmentin liikevaihto laski jonkin verran
edelliseen vuoteen verrattuna. Sddolosuhteet vaikutti-
vat myyntiin l&pi vuoden: my&hainen kevat ja sateinen
kesa heikensivat puutarhatydkalujen myyntia, vahalumi-
nen talvi puolestaan lumitydkalujen myyntia viimeisella
vuosineljannekselld. Voimakkainta liikevaihdon kasvu oli
Vendjalla ja Itd-Euroopassa, jossa Fiskarsilla on vakaa
markkina-asema kasvavilla markkinoilla. Vuonna 2007
ostetun ranskalaisen puutarha- ja rakennustydkalujen
valmistajan Leborgnen integrointi Fiskarsiin saatiin
vuoden 2008 aikana paatokseen.

Liiketoiminta-alueiden johdon roolia vahvistettiin
vuoden 2008 lopussa. Euroopassa puutarhatoimialan
johto siirtyi Belgiasta Suomeen, ldhemmas kotimarkki-
noita ja Suomessa sijaitsevaa tuotekehityskeskusta.
Amerikassa Fiskarsin puutarhaliiketoiminta siirtyi toimi-
maan operatiivisesti SOC (School, Office & Craft) -yksikon
kanssa yhtena lilketoiminta-alueena. Uudistukset olivat
osa Fiskarsin pyrkimysta lisaté toiminnan tehokkuutta
ja keskittymista bréandattyihin kuluttajatuotteisiin.

Uusia ideoita puutarhasta nauttimiseen

Vuonna 2008 lanseerattiin useita merkittavia puutarha-
tyovalineiden tuoteuutuuksia. Uudet markkinoille esitellyt
innovaatiot vastaavat taman péaivan puutarhureiden
vaatimuksiin tuotteiden monikayttdisyydesta, helppo-
kayttoisyydesta ja ymparistoystavallisyydesta.

Kaikki Fiskarsin puutarhatyokalut on kehitetty tarjoa-
maan rentouttavia ja nautinnollisia hetkia kiireisen
nykymaailman keskelle. Tata ajatusta korostettiin vuonna
2008 laajasti Euroopan alueella kéaytetyssa markkinointi-

kampanjassa, jonka teema oli “Kevenna otetta. Nauti
puutarhasta.” Kampanjaan liittyi Garden Light -puutarha-
tyoévélineiden lanseeraus, jossa esiteltiin sarja kevyita
mutta samalla tukevia tydkaluja, joiden avulla raskaistakin
askareista selvida entista vahemmalla fyysisella voimalla.
Pohjois-Amerikan markkinoilla PowerGear® Lop & Saw
-tuotteen lanseerauksessa korostettiin monikayttdisyytta.
Uudessa tuotteessa raivaussaksiin on yhdistetty irrotettava
saha, ja saksien mekanismi perustuu Fiskarsin patentoimaan
PowerGear™.-teknologiaan, joka lisda leikkaustehoa selvasti
perinteisiin raivaussaksiin verrattuna. Euroopassa Fiskarsin
monitoimileikkurien tuoteperhe laajeni viidelld uudella tuot-
teella. Nédma monikayttdiset tydkalut helpottavat erityisesti
puiden latvustojen ja tiheiden pensaiden leikkaamista.
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Garden

Musta-oransseista tuotteista tunnettu Fiskars lansee-
rasi vuoden 2008 aikana myds eradn puutarhavalineits,
joissa oli kaytetty kolmea trendivaria. Lisaksi Fiskars osal-
listui Roosa nauha -kampanjaan tuomalla markkinoille
vaaleanpunaisia puutarhatydvalineit ja lahjoittamalla
osan niiden myyntituotoista eri maiden syopéjarjestdille.

Fiskarsin filosofia, jonka mukaan "melkein kaikki
voidaan tehda paremmin”, nakyy tuotesuunnittelussa.
PowerStep™:-tekniikka on filosofian pohjalta syntynyt uusi
innovaatio, joka esiteltiin Euroopan suurimmassa puutarha-
tapahtumassa, Gafa 2008 -messuilla. Uuden teknologian
ansiosta leikkausvaiheiden méara muuttuu automaattisesti
karsittavien oksien paksuuden mukaan. PowerStep™-
puutarhatyokalut lanseerataan kuluttajille vuonna 2009.

Vihreaa
puutarhanhoitoa

Ymparistotietoisuus on lisdantynyt puutarhan-
hoidossa. Esimerkiksi omien vihannesten viljely
on konkreettinen keino elda luonnonmukaisesti.
Fiskars tarjoaa useita tuotteita, joilla vihreita arvoja
voi toteuttaa puutarhassa. Nopeasti suosituksi
nousseella rikkaruohonpoistajalla voikukat
voi kitkea pois helposti ja tehokkaasti ilman
kemikaaleja tai polttoainetta tarvitsevia laitteita.
Yhdysvalloissa, Kanadassa ja Isossa-
Britanniassa Fiskars on lanseerannut
sadevedenkerédysjarjestelmén, jonka avulla
asukkaat voivat keraté talojen réystailta
tippuvan sadeveden talteen ja ndin omalta
osaltaan vahentaa kraanaveden kulutusta.
MyGs kierratetyista ja uusiutuvista materiaaleista
valmistetut kukkaruukut toteuttavat kestavan
kehityksen periaatteita.
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Ulkoilussa litkutaan

uusilla jaljilla

Fiskarsin Outdoor-liiketoiminta-alue tarjoaa ulkoilun
harrastajille innovatiivisia, tarpeellisia ja luotettavia
varusteita. Liiketoiminta-alueen arvostetut brandit

ovat Gerber Legendary Blades, Silva ja Brunton, jotka
jatkoivat vuonna 2008 missioitaan: omillaan parjadamisen
ja aktiivisen eldméantavan puolesta puhumista. Vuoden
aikana panostettiin strategisiin markkinoihin ja asiakkai-
siin, innovatiivisiin tuotteisiin sekd yhteistyéhén loppu-
kayttajien kanssa.

Vakaata kehitysta epavarmoilla markkinoilla
Vaikka maailmantalous muuttui entistad haastavam-
maksi vuoden 2008 aikana, ulkoilun liiketoiminta-
alueella toiminta sailyi suhteellisen vakaana niin
Pohjois-Amerikassa kuin Euroopassakin. Liikevaihto
laski vuoden aikana 10 prosenttia 110 milj. euroon.
Osittain myynnin lasku johtui Yhdysvaltojen dollarin
ja Ruotsin kruunun heikentymisesté suhteessa euroon,
osittain tiettyjen jalleenmyyntiasiakkaiden vahenty-
neistd ostoista vuoden aikana.

Myds ulkoilun liiketoiminta-alue organisoitui uudella
tavalla konsernin yhtidrakenteen muuttuessa vuonna
2008. Nyt EMEA-alueen toimintaa, joka keskittyy
Silva-bréndiin, johdetaan Sollentunasta, Ruotsista.
Téama yksikkd vastaa myds kompassien ja muiden
navigaatiotuotteiden, otsalamppujen ja hyvinvointi-
tuotteiden kehityksestd maailmanlaajuisesti.

Ulkoilun liiketoiminta-aluetta Pohjois-Amerikassa
johdetaan Portlandista, Oregonista, josta Gerber
Legendary Blades -yhtid on kotoisin. Gerber on tunnettu
erityisesti veitsistdan ja monitoimitydkaluistaan. Toinen
Yhdysvaltojen markkinoilla myytéva brandi on Brunton,
joka on erikoistunut retkeilyvarusteisiin kuten retkikeitti-
miin ja kannettaviin virtaléhteisiin. Gerberin ja aiemmin
Silvan tytaryhtidna toimineen Bruntonin toiminnan
integrointi jatkui vuoden 2008 aikana.

Arkiliikuntaa ja erikoisvalineita
Fiskarsin ulkoilutuotteisiin kuuluu laaja valikoima
erikoisvarusteita niin metsastdjille ja erankavijdille kuin
hyvinvoinnistaan kiinnostuneille ihmisille, jotka haluavat
hyotyé arkiliilkunnasta. Jatkuva tuotevalikoiman hallinta
ja kehittaminen lahtee liikkeelle tuotekehityksesta,
jonka téytyy ymmartaa kuluttajia, tuotteiden kayttajia.
Hyvia esimerkkeja vuoden 2008 onnistuneista
tuotelanseerauksista olivat Silvan ex®plus-askelmittari
ja Gerberin Ripstop-monitoimitydkalu. Gerber jatkoi
monitoimitydkalujen kehittdmisté uusilla innovaatioillaan.
Tyylikk&asti muotoillussa Ripstop-tuotteessa kaikki

tydkalut ovat pihtien ulkoreunoilla, miké helpottaa
tyokalujen kayttoa. Turvallisuutta lisda tyokalujen
lukitusjarjestelma. Pihtien jousitus taas sdastaa voimia,
kun tyokalua kaytetdan pitkaan.

Ruotsissa vuoden parhaan urheiluvélineen palkinnon
voittanut Silvan ex®plus on askelmittari, jossa on monia
kéytannéllisia toiminnallisuuksia. Se kertoo muun muassa,
mik& on kayttdjan senhetkinen tilanne suhteessa péivittai-
seen 10 000 askeleen suositukseen, ja siind on kuntoilu-
tavoitteiden seuraamista helpottava viikon muisti.

Ulkoilumarkkinoilla on nahtavissa kaksi paakuluttaja-
ryhmaa. Ulkoilun aktiiviharrastajat etsivat ja harrastavat
monia urheilulajeja. Toinen kasvava ryhma on ihmiset,
jotka kiinnostuvat lajeista, joita on helppo harrastaa ja
oppia ja jotka vaativat entistd véhemman aikaa ja erikois-
varusteita. Nama trendit luovat Fiskarsin ulkoilutuotteille
laajan kayttajakunnan ja liiketoiminnalle mahdollisuuden
kasvaa markkinoilla.
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75 vuotta ulkoilun
ystavien puolesta

Ulkoiluvalinevalmistaja Silvan historia alkoi
intohimoisen suunnistajan ja keksijan Gunnar
Tillanderin innovaatiosta. Han kehitti ensimmaisen
nesteelld taytetyn kompassin. Keksintd nopeutti
ja paransi kompassin toimintaa huomattavasti.
Yhdesséa suunnistajaveljien Alvar ja Bjorn
Kjellstrémin kanssa han perusti vuonna 1933
Silvan. Siita lahtien Silva on ollut suunnistuksen
ja ulkoilun harrastajien luotettu kumppani.
Aikojen my6ta tuotevalikoima on kasvanut.
Tanaan Silva tarjoaa erilaisia ulkoiluun liittyvia
tuotteita, otsalampuista kannettaviin saaasemiin.
Erityisesti arkiliilkuntaa tukevat exercise-4-life ™-
tuotteet osoittavat, etta Silvan tuoteinnovaatiot
perustuvat kayttajien — aktiivisten liikkujien
— todellisiin toiveisiin ja tarpeisiin.
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Buster-veneet kulkevat
haastavassa ymparistossa

Inhan Tehtaat Oy Ab on Fiskarsin kokonaan omistama
tytaryhtid, joka tunnetaan valmistamistaan Buster-
alumiiniveneistd. Buster sailytti vuonna 2008 asemansa
Suomen eniten rekisterdityné vapaa-ajan veneena ja

vahvisti markkina-asemaansa myds muissa Pohjoismaissa.

Haastava markkinatilanne vahensi myyntia

Yhdysvalloista alkanut veneiden kysynnan lasku tuli
viiveelld myds Pohjois-Euroopan markkinoille. Vene-
toimialan 14 vuotta jatkunut kasvu paattyi Pohjoismaissa,
ja kysynta heikkeni nopeasti kevaan 2008 aikana kaikilla
Busterin padmarkkinoilla.

Syyt kysynnan laskuun olivat 18hinna talouden epé-
varmuudessa sekéa korkojen, polttonesteiden hinnan ja
yleisen kustannustason nousun aiheuttamassa reaalisen

ostovoiman kasvun pyséhtymisesséa. Busterille tarkeén
avovenesegmentin myyntiin vaikutti alentavasti my&s
kesdn 2008 sateinen sda Suomessa.

Inhan Tehtaiden liikevaihto oli 35 milj. euroa vuonna
2008. Liikevaihto laski 16 prosenttia vuodesta 2007, vaikka
Buster-veneiden markkinaosuus nousikin vuoden aikana.
Loppukesélla ja alkusyksyllé toteutetut kampanjat paransi-
vat Busterin asemaa erityisesti Suomen markkinoilla. Liike-
vaihtoa ja liiketulosta heikensivat kuitenkin merkittavasti
venemallien toimitusten alun myohastyminen kev&alla 2008.

Liiketoimintaa sopeutetaan

vastaamaan kysyntaa

Valmistuskapasiteetti sopeutettiin syksyn aikana vastaa-
maan muuttunutta markkina- ja kysyntatilannetta. Tama




johti merkittaviin toiminnan ja henkilémaaran
supistuksiin veneliiketoiminnassa.

Inhan Tehtaiden saranaliiketoiminta lopetettiin
vuoden 2008 aikana. Liiketoiminta kérsi alhaisen
kustannustason maiden kovasta kilpailusta ja rakennus-
tuotannon volyymin laskusta pdé@markkinoilla Pohjois-
maissa. Saranoiden patentit ja tuoteoikeudet myytiin
lokakuussa Abloy Oy:lle. Takomoliiketoiminnan liike-
vaihto pieneni ja kannattavuus heikkeni vuonna 2008.

Haastavan markkinatilanteen arvioidaan jatkuvan
veneliiketoiminnassa. Kannattavuutta ja kilpailukykya
parannetaan tuotevalikoiman uudistamisella, jakeluka-
navan toiminnan tehostamisella ja liiketoiminnan raken-
teita muuttamalla. Toiminnan tehostaminen ja rakenne-
muutokset toteutetaan vuosien 2008 ja 2009 aikana.

Buster sailytti asemansa
Suomen suosituimpana
vapaa-ajan veneena.
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Boats

Huoletonta lilkkumista
joka saassa

Pohjoismaiden vaihtelevissa sddolosuhteissa
kulkuvalineena toimivan veneen on oltava
turvallinen ja kestava. Uudessa Buster XXL
-mallissa, joka esiteltiin pohjoismaisilla
venemessuilla kevaallad 2008, tuotekehityksen
tarkeimmat suunnitteluperusteet olivat kaytettavyys
ja ajo-ominaisuudet eri olosuhteissa. Vakaa

Buster kestaa raskasta, epatasaisesti jakautunutta
kuormaa. Veneeseen nousu on turvallista ja
helppoa jopa kalliorannoilta. Uudistunut Buster XXL
on saanut hyvan vastaanoton kayttgjilta ja venealan
lehdistolta. Erityisesti veneen ajo-ominaisuuksia

on kehuttu erinomaisiksi.

Kaikkien Buster-veneiden valmistusmateriaali
kestaa hyvin vaativia merivesiolosuhteita:
merialumiini on kevyt ja helppohoitoinen
materiaali, niin yhteysveneeseen kuin
vapaa-ajan kayttoon.
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Maa- ja metsaomaisuus luo
vakaan pohjan toiminnalle
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Fiskarsin kiinteistotoimi hallinnoi yhtién maaomaisuut-
ta, joka kattaa 15000 hehtaaria Eteld-Suomessa yhtion
syntysijoilla Fiskarsin Ruukissa, sen 18hiympéaristossé ja
Hankoniemella. Ruukista kasin johdetaan myds kiinteis-
téjen ulkoista ja sisaista vuokraustoimintaa. Lisaksi yhtion
metsa- ja maataloutta hallinnoidaan ruukissa. Metsa-
varanto kattaa seka tuottavaa talousmetsaa etta erilaisia,
ainutlaatuisia suojelualueita.

Kiinteistotoimen likevaihto vuonna 2008 oli 6 miljoo-
naa euroa ja liketulos heikkeni edellisestéd vuodesta.
Liiketoiminnan tulokseen vaikuttaa voimakkaasti puu-
varannon kaypa arvo, joka maarittyy puun kantohintojen
perusteella. Puun kantohinta oli vuoden 2008 aikana
huomattavasti alempi kuin vuonna 2007, jolloin se oli
ennatyslukemissa, ja tdma heikensi kiinteistotoimen
tulosta. Metsataloutta hoidetaan yhtidssa pitkajantei-

sesti, ja operatiivisen toiminnan vuosittaiset vaihtelut ovat
olleet viime vuosina pieniad. Puuvarannon arvonmaaritysta
muutettiin joulukuussa 2008 heijastamaan paremmin
omaisuuden vakaata luonnetta. Arvonmaérityksessa
kaytetdan jatkossa kolmen vuoden keskiméaéaraista
kantohintaa yhden kuukauden keskihinnan sijasta.

Valtaosa puusta myydaan pystykauppana pitkaaikai-
sille yhteistybkumppaneille. Osa puusta jatkojalostetaan
yhtion omalla Laatupuu-sahalla, joka tuottaa erikoispuu-
tavaraa mm. huonekalupuusepille.

Ruukkia kehitetaan pitkajanteisesti

Fiskarsin Ruukki on kokenut merkittdvan muodonmuutok-
sen viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana. Teolli-
suuden siirryttyd ruukki oli hiljainen ja kuoleva teollisuus-
paikkakunta. Yhtion kehitystydn ansiosta ruukkiin saatiin



kuitenkin uutta eldmaa. Tanaan se tunnetaan kansain-
vélisestikin suomalaisen muotoilun ja taiteen keskuksena.
Uusien asukkaiden my6ta ruukki on jélleen elinvoimainen
asuin- ja tyopaikka. Fiskars on mys suosittu kokous-
paikka; FiskarsForum tarjoaa erinomaiset puitteet
kokouksille ja seminaareille.

Taatakseen ruukin kehittymisen myds tulevaisuudessa
yhtid on kaynnistanyt yhdessa kaupungin kanssa alueen
kaavoittamishankkeen, joka mahdollistaa hallitun kasvun
alueella. Uusi valmisteilla oleva kaava tuo runsaasti tontteja,

jotka mahdollistavat kymmenien vuosien kehityksen ruukissa.

Konsernin maista noin 4000 hehtaarin alue sijaitsee
Hankoniemellad. Alueen kehittamistyd jatkuu yhdessa
Raaseporin ja Hangon kaupunkien kanssa. Asemakaava-
suunnittelu voidaan aloittaa nailld ndkymin vuonna 2009,
jolloin alueelle valmistuu vesi- ja viemariverkosto.
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Real Estate

Monipuolista
elamaa ruukissa

Fiskarsin Ruukki on tandan 600 asukkaan koti-
paikka, joka elédd ympéri vuoden. Erilaiset nayttelyt,
mielenkiintoiset putiikit ja tydpajat seké ravintola-,
kokous- ja majoituspalvelut houkuttelevat ruukkiin
vuosittain noin 150000 kavijaa.

Vuonna 2008 Kuparipajassa nahtiin korunayttely
Kiilto silmassa, kuvataidenayttely Yksinkertainen
elama ja nayttely R.ASIA. Fiskarsissa asuvan
monipuolisen taiteilijan Howard Smithin Juhla 45
-nayttely avautui 4.10.2008. Avajaiset (kuvassa)
houkuttelivat lukuisat taiteen ystavat ruukkiin.
Liséksi vanhassa makasiinissa oli kansainvalinen
keramiikkanayttely Tulessa syntynyt.







Kestava kehitys

Ymparistovastuu 21

nakyy kokonaisuudessa

ja yksityiskohdissa

Fiskarsin ruukki syntyi 360 vuotta sitten kosken
ymparille. Koski ja mets&t mahdollistivat teollisuuden
ja paikkakunnan kasvun. Téné paivéna Fiskars toimii
maailmanlaajuisesti, mutta yhteys luontoon on sailynyt
vuosisatojen yli.

Fiskarsissa kestavéa kehitys nahdaan koko toimintaa
koskevana periaatteena. Niinpa tuotantoketjua tarkas-
tellaan porras portaalta, tuotteiden valmistusolosuhteis-
ta niiden elinkaaren pituuteen ja kierratettavyyteen asti.

Energiamuodot ovat globaalin mittakaavan valintoja,
jotka kuitenkin tehdaan yleensé paikallisesti. Konserniin
kuuluvat Inhan Tehtaat ja Nuutajérven lasitehdas ovat
siirtyneet kotimaisen pelletin kaytto6n kiinteistdjen
l&mmityksessa. Puupelletit ovat sekd ymparistdysta-
véllinen etté raskasoéljya edullisempi [ammitystapa.

Fiskars pyrkii myos vahentdmaan eri tavoin energian-
kulutustaan. Vuonna 2008 konsernin kodintuotteiden
alueella sitouduttiin toteuttamaan Elinkeinoeldmén
keskusliiton energiatehokkuussopimuksen tavoitteita.
Energiankulutusta pyritdan vahentdméan kymmenen
prosenttia vuoteen 2016 mennessa.

Kierratys otetaan huomioon
jo tuotantovaiheessa

Fiskars on kehittéanyt valmistusprosessejaan péaastdjen
ja jatteiden vahentémiseksi. Hyvin suunnitellut tuotteet
eivat tuhlaa raaka-aineita. Tuotantopaikoilla ylijaava
lasi, posliini, muovi ja metalli kerdtdén uudelleen-
kayttoa varten, jolloin kierrdtyksen ensimmainen vaihe
tapahtuu jo valmistuksessa. Fiskarsilla on my&s koko-
naan kierrdtysmateriaalista tehtyjé malleja. Esimerkiksi
Yhdysvalloissa uudet kierratysmuovista valmistetut
sakset ovat saaneet kiitosta niin jalleenmyyjilté kuin
kuluttajiltakin. Myos lapsille suunnattuja koulutarvik-
keita kuten saksia, teroittimia ja viivaimia on valmis-
tettu kierrdtysmateriaalista. Niiden, kuten myds koko
konsernin muiden tuotteiden pakkauksissa pyritdan
kayttdmaan kierratyskelpoisia materiaaleja.

Fiskars on sitoutunut kehittdmaan tuotantonsa turval-
lisuutta tekeméllé jatkuvasti riskikartoituksia ja turvalli-
suusanalyyseja. Ennen uusien tuotteiden ja prosessien
kayttéonottoa arvioidaan niiden ymparisto-, terveys- ja
turvallisuusnakdkohdat. Lahtdkohtana on, ettei ympé-
ristdon paase haitallisia aineita, oli kyse valmistuksesta,
varastoinnista tai havittdmisesta. Henkildstd koulutetaan
kasittelemaan kemikaaleja ja haitallisia jatteita oikein.
Samaa edellytetdan alihankkijoilta: toimittajien on
noudatettava kansallista lainsd&ddantda ja tyoskennel-
téva ymparistokuormituksen véhentédmiseksi.

Ympéristdvaikutuksiltaan yksi merkittavimmista
mutta usein vdhemmaélle huomiolle jdava vaihe on
logistiikka. Fiskarsin tavoitteena on mahdollisimman
suoraviivainen, ilman tarpeettomia véliportaita toimiva
logistinen ketju. Logistiikan p&astdjen vahentami-
seksi tehd&an tiivistd yhteistyota tavarantoimittajien
ja jakelun valilla. Yhteistyssa kaupan kanssa on kehi-
tetty toimenpiteitd, joilla kéytdsta poistuvia tuotteita
saadaan kerattyé talteen ja toimitettua materiaalien-
keruuta varten.

Pitkaikaiset tuotteet ovat kestavaa
kehitysta parhaimmillaan

Kaikkein tarkein kestavan kehityksen edellytys on
kuitenkin itse tuote ja sen pitkaik&isyys. Hyvalla tuot-
teella on pitkd elinkaari, usein sukupolvea pidempi.
Mieleiseen esineeseen syntyy henkildkohtainen suhde,
sen haluaa séilyttéa ja antaa eteenpéinkin.

Fiskarsin pyrkimyksena on toimia kertakayttokult-
tuuria vastaan ja luoda pitkaikaisia tuotteita. Samalla
se on valmis tukemaan kuluttajia my&s kierratyksessa.
Esimerkiksi Hackmanin tuotteiden kayttajat ovat jo
vuosien ajan osallistuneet keitto- ja paistoastioiden
kierratyskampanjoihin. Kdytannonlaheisilla toiminnoilla
Fiskars pyrkii valittamaan kuluttajille viestinsa kestavan
kehityksen tarkeydesté ja tekemaén vastuullisen kulut-
tamisen mahdolliseksi.

Fiskars on saanut useita tunnustuksia tyostaan
kestavan kehityksen puolesta. Vuonna 2008 Sorsa-
kosken keitto- ja paistoastiatehtaalle mydnnettiin ISO
14001 -sertifikaatti. ISO 14001 on maailman tunnetuin
ymparistdjarjestelméamalli, joka mydénnetdan osoituk-
sena kokonaisvaltaisesta ympéristdasioiden hoidosta.
Aiemmin sertifikaatti on mydnnetty konsernin tehtaille
Isossa-Britanniassa ja Saksassa.

Fiskarsin omistamat metsaalueet on sertifioitu PEFC-
jarjestelman mukaisesti ja osalle niistd on myonnetty
FSC-sertifikaatti. Talousmetsid hoidetaan perinteisilla
kestavilla tavoilla. Kymmenen prosenttia yhtion maista
on mukana erilaisissa luonnonsuojeluohjelmissa. Lisaksi
Fiskars toteuttaa vapaaehtoisten suojeluohjelmien
tavoitteita, kuten rantojen luonnonvaraista suojelua.

Onkin luonnollista, ettd kestavan kehityksen peri-
aatteita noudatetaan myds Fiskarsin omassa ruukissa;
paikassa josta kaikki sai alkunsa. Taiteen ja muotoilun
kylélle on my&nnetty kansainvalinen Royal Award for
Sustainable Tourism -palkinto. Se jos mik& on konkreet-
tinen osoitus siitd, ettd hyva design ja hyva ymparistd
|&htevat samoista arvoista.
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Yhteiskuntavastuu ulottuu
tyontekijoista kulttuuriin

Sosiaalisella vastuulla on Fiskarsissa syvéat juuret. Pitkan
historiansa aikana se on toiminut tuotantopaikkakunnillaan
niin merkittavana tydllistdjana kuin kulttuurivaikuttajanakin.
Hyvd maine tydnantajana ja yrityksend on tandankin
hyvaksi lilketoiminnalle. Fiskarsin hallitus hyvéksyi yhtiota
koskevan eettisen ohjeiston, Code of Conductin vuonna
2008. Sen mukaisesti Fiskars tavoittelee kannattavuutta
eettisesti ja sosiaalisesti vastuullisella tavalla. Fiskars
haluaa olla kaikissa toimipaikoissaan hyva yrityskansalainen
seka edistaa yleisesti avoimuutta ja hyvaa liikemiestapaa.

Hyva yrityskansalainen on
hyva maailmankansalainen

Globaalina yrityksena Fiskars edist&é sosiaalista
vastuullisuutta ennen kaikkea omalla toiminnallaan.
Yhteistybkumppanien valinta ja omien tuotantopaikkojen
olosuhteiden valvonta ovat konkreettisia ja jokapaivaisia
tapoja vaikuttaa ymparéivaan todellisuuteen. Kun Silva
avasi vuonna 2004 oman tehtaan Kiinaan, se pystyi
vahvistamaan kontrolliaan paitsi tuotannon laadusta
myds tydolosuhteista.

Fiskars tukee Yhdistyneiden Kansakuntien ihmisoikeuk-
sien julistuksessa lausuttuja universaaleja ihmisoikeuksia
ja edellyttda kaikilta alihankkijoiltaan niihin sitoutumista.

Vastaavasti Fiskars pyrkii itse olemaan haluttu yhteis-
tydkumppani, jonka toimintoja ohjaavat eettisyys ja
luotettavuus. Tydnantajana Fiskars on sitoutunut kohte-
lemaan kaikkia yhtalaisesti ja tarjoamaan tyontekijdilleen
mahdollisuuksia puolueettomasti ja reilusti.

Omien toimintojensa lisaksi Fiskars edistdé globaalia
oikeudenmukaisuutta kolmannen sektorin jarjestdjen
kautta. Esimerkiksi littala on tukenut vuodesta 2001 15h-
tien kansainvalista ty6té lasten hyvinvoinnin lisédmiseksi.
Kuluneena vuonna yritys tarjosi kuluttajille Ruotsissa eri-
tyistuotteita, joiden tuotot menivat suoraan UNICEFille.
Fiskars puolestaan osallistuu Roosa nauha -kampanjaan
valmistamalla vaaleanpunaisia erityistuotteita, joiden
tuotoista osa menee eri maiden syopajarjestdjen toimin-
nan tukemiseen. Liséksi tuetaan tuotantopaikkakuntien
paikallisia urheilu- ja kansalaisjarjestdja seka tarkkaan
valittuja valtakunnallisia hyvantekevéisyysjarjestdja.

Vastuullisuus on my&s yhteisollisyyden tukemista

Fiskars haluaa tehda tuotteita, jotka inspiroivat ihmisia
toimimaan yhdessa ja rikastuttavat kulttuuria. Puutarhan-
hoito voi yhdistaa hyvinkin erilaisia ja eri-ikdisia ihmisia
ja tarjota virkistysta.

Yhdysvalloissa Fiskars on vetényt jo kuuden vuoden
ajan Orange Thumb -nimist& yhteisdprojektia. Fiskarsin

tuella erilaiset ryhmat ovat saaneet tydkaluja ja mate-
riaaleja viheralueiden kunnostamiseen. Projektin seurauk-
sena on syntynyt peréti 92 naapurustoryhmaa, jotka ovat
ottaneet asiakseen ldhipuistojen elavdittamisen, pienten
viljelyspalstojen perustamisen ja erilaisten kurssien ja
koulutuksen jarjestamisen.

Viime vuonna Orange Thumb tuki kolmea projek-
tia Yhdysvalloissa: Chicagossa, San Franciscossa ja
Orlandossa. Kukin paikoista kerasi Fiskarsin tyontekijéit,
paikallisia asukkaita ja puutarha-alan ammattilaisia yhteen
muuttamaan ldhiseudun joutomaat vihreiksi keitaiksi.
Vuonna 2009 hanke saa jatkoa Kanadassa, Uudessa-
Seelannissa ja Australiassa.

Kulttuurin aarteita tulevia sukupolvia varten

Fiskarsin syntysija olisi voinut vaipua unohdukseen,

ellei yhtiolla olisi ollut halua sailyttaa ruukkialue eldvana.
Pitkgjénteisen tyon onnistumista todistaa ruukin noin
150000 vuosittaista vierailijaa. Fiskars panostaa kiinteis-
téjen kunnostamiseen ja ndin omalta osaltaan sailyttaa
historiallisesti arvokasta kulttuurimaisemaa seuraaville
sukupolville.

Fiskarsilla on my6s |&heiset suhteet useisiin kulttuu-
risiin toimijoihin. llmeisimpi& niistd on Fiskarsin kéasityo-
ldisten, muotoilijoiden ja taiteilijoiden osuuskunta, jonka
nayttelytoimintaa Fiskars tukee vuosittain. Toinen mer-
kittava yhteistyo- ja tukikohde on Designmuseo. Monet
Fiskarsin tuotteista ovat kiistattomia muotoilun merkki-
teoksia. littalan ja Nuutajérven seka Arabian museon
kokoelmat kuuluvat nykyisin Designmuseon kokoelmiin,
minka ansiosta designin huiput ovat néyttelyiden kautta
kaikkien ulottuvilla. Vuonna 2008 Designmuseo jarjesti
suuren Arabia 135 -nayttelyn, joka esitteli laaja-alaisesti
Arabian tuotantoa ja toimintaa.

Fiskarsilla on tarkea rooli myos oman ruukkinsa koti-
kaupungin Raaseporin kulttuurielamassa. Se on tukenut
usean vuoden ajan kapellimestari Jukka-Pekka Sarasteen
johtamaa Suomalaista kamariorkesteria, joka jarjestaa
Tammisaaressa klassisen musiikin kesgkonserttien sarjan.

Fiskars pyrkii olemaan
haluttu yhteistyokumppani,
jonka toimintoja ohjaavat
eettisyys ja luotettavuus.
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Perinteisia kadentaitoja
Ja uutta osaamista

Fiskars on vuosisatojen ajan tuonut yhteen monen-
maalaisia osaajia. Ruukin perustaja oli hollantilainen
Peter Thorwdste, jonka alulle panema teollisuus tyollisti
jo alkuaikoina suomalaisten lisaksi englantilaisia, saksa-
laisia ja ruotsalaisia. Kansainvalisyys on nain ollen osa
Fiskarsin perimaa.

Nykypéivan Fiskarsilla on henkildkuntaa yli 20 maassa.
Kaikilla toimipaikoilla silld on sama haaste ja tavoite:
|6ytaa tyontekijoiksi taitavimmat ammattilaiset. lIman
poikkeuksellisen osaavaa henkilokuntaa ei synny poikkeuk-
sellisia tuotteita. Designesineet ja innovatiiviset tydkalut
vaativat usein erityisosaamista, joka ei vélity vain kirjojen ja
koulujen vélityksella. Niinp& monissa paikoissa fiskarsilai-
suus on jatkunut samassa perheessa sukupolvelta toiselle.

Koulutus motivoi

Fiskars tekee myds jatkuvasti t6ité taitojen ja niihin
liittyvan hiljaisen tiedon siirtdmiseksi. Monilla tehtailla on
toiminut jo pitkdan oppisopimuskoulutus, jonka ansioista
esimerkiksi vaativan taidelasin puhaltamisen tekniikoita
on pystytty pitdmaan ylla. Tana paivana panostetaan
lasinpuhalluksessa kriittisen hiljaisen tiedon kuvaamiseen
ja haltuunottoon.

Henkilokunnalle jarjestettavat koulutukset ja tydssa- Henkil6sto 2008 Henkil6sté 2008
oppimisen mahdollisuudet ovat myds tapa motivoida: markkina-alueittain liiketoiminta-alueittain
opiskelumahdollisuuksia pyritdan jarjestdamaan ajasta ja
paikasta riippumatta. Home-lilketoiminta-alueella alettiin
vuonna 2008 valmistella kansainvalistd e-learning-verkko-
koulutusohjelmaa, jossa keskitytdan mm. asiakaskoh-
taamisiin myymaldissé seka brandi- ja tuotetietouteen.
Lisaksi liiketoiminta-alueella on panostettu esimiesroolin
nakyvaksi tekemiseen ja esimiesten valmentamiseen
henkildstdjohtamisessa vuonna 2008.

R

. . e . . . . Bl EMEA 74 % Bl Home 44 %
Fiskarsille henkildston tydssa jaksaminen ja henkinen B Amerikka 19 % B Garden 37 %
hyvinvointi ovat keskeisid menestyksen mittareita. Liike- B Muut7 % Bl Outdoor 12%

Il Boats 6%

toiminta-alueilla on kartoitettu henkildstén hyvinvoinnin
Real Estate 1 %

tilaa ja panostettu yhteistyon kehittdmiseen tySterveys-
huollon kanssa.

Fiskars kehittda jatkuvasti toimenpiteitd, joilla ediste- Henkil8sté vuonna 2008

t8an tydssa viihtymistad. Tama tyd tuottaa myds tuloksia. Fiskars-konsernissa tydskenteli vuoden 2008 lopussa
Esimerkiksi Home-liiketoiminta-alueeseen kuuluva littala 4119 henkilda (2007: 4515). Organisaatiorakenteen
on menestynyt Suomen parhaat tydpaikat -arvioinnissa, muutokset ja heikentynyt markkinatilanne johtivat useissa
jota tekee Great Place to Work -instituutti. yksikdissa henkildstovahennyksiin. Henkiloston maaré
Yhteishenkea tydpaikalla parantaa myds eri toimi- vaheni erityisesti Yhdysvaltojen Craft- ja Outdoor-liike-
paikoissa jarjestettava liikunta- ja muu virkistystoiminta. toiminta-alueilla, Ruotsissa Hoganasin tehtaan toiminnan
Esimerkiksi Fiskarsin tehtailla Billndsissa evaitda oman loppuessa ja Suomessa Inhan Tehtailla. Henkildston maa-
kunnon hoitamiseen antaa tehtaan omalla kuntosalilla ré kasvoi Home-liiketoiminta-alueen suorassa kuluttaja-
jarjestettavat jumpat. Osaan toiminnasta on myos myynnissa, kun uusia littala-myymaldita perustettiin mm.

tyontekijoiden perheet kutsuttu mukaan. Berliiniin, Saksaan (kuvassa).






Tuotekehitys

kunnioittaa perinteita

ja katsoo eteenpain

Fiskarsin tavoitteena on olla valitsemillaan liiketoiminta-
alueilla innovatiivinen suunnannayttaja. Tuotekehityksen
léhtékohtana ovat vahva muotoilu ja johdonmukainen
bréndinhallinta. Ylivertaisen ulkoasun lisaksi Fiskarsin tuot-
teet ovat tunnettuja toiminnallisuudestaan ja laadukkuu-
destaan. Vaikka tuotekehitys ladhtee pitkastda muotoilupe-
rinteestd, silld on toisaalta voimakas halu ja kyky uudistua.
Konsernin jokainen liiketoiminta-alue vastaa omasta
tuotekehityksestaan. Uusia tuotteita kehitetaan tiiviis-
sa yhteistydssa brandinhallinnan ja tuotannon kanssa.
Jokaisen tuotteen suunnittelu alkaa kuluttajien tarpeista
— toisin sanoen arjen ymmartamisesta.

Hyvalla suunnittelulla kauniimpi ja helpompi arki

Mika tekee uudesta tuotteesta niin hyvan, etta sita voi
kutsua innovaatioksi? Fiskarsin paasuunnittelijalle Olavi
Lindénille vastaus tdhan kysymykseen on helppo: “Silloin
tuote on hyva, kun se on rehellisen yksinkertainen — kun
asiakas tuumii, tuonhan mina olisin voinut itsekin keksia.”

Hyva esimerkki tuotteen toimivuudesta ovat ikoniset
oranssikahvaiset sakset, jotka ovat olleet tuotannossa
vuodesta 1967. Saksien luomaan, modernin ajattomaan
muotokieleen perustuu my&s puutarhatyokalujen kehitys.
Pitkdjanteisesti suunnitelluissa ja jatkuvasti kehitetyissa
tuotteissa yhdistyvat ergonomia ja laadukkuus. Tavoittee-
na on tehd& mahdollisimman kestavia tuotteita. Kestavyy-
teen liittyy myds se, etté tuotteita on helppo huoltaa.

Toiminnallisuus on Fiskarsin tuotteissa tarkeinta. Tuot-
teet ovat keveitd kayttag, ja innovatiivisilla voimamekanis-
meilla puutarhan ja kodin askareet onnistuvat rajallisillakin
kasivoimilla. Syksylla 2008 esiteltiin Fiskarsin uusi oksa- ja
raivaussaksien PowerStep™-tekniikka, joka jakaa leikkaa-
misen vaiheisiin oksan paksuuden mukaan. Uutta tekniik-
kaa kayttavat PowerStep™-leikkurit palkittiin Fennia Prize
2009 -kunniamaininnalla helmikuussa 2009.

Kaytéannollisyys kohtaa kauneuden erityiselld tavalla
Home-liiketoiminta-alueella. Kodintuotteiden vahvuute-
na on skandinaavinen muotoiluperintd, jonka pohjalta
kehitetdan jatkuvasti uusia kiinnostavia esineita kodin
sisustukseen.

Tulevaisuuden designklassikoita syntyy, kun yrityksen
tuotekehitys kohtaa uusia muotoilutuulia. littala kutsuu
arvostettuja muotoilijoita tuotesarjojensa suunnittelijoiksi.
Uuden sukupolven muotoilijoista vuoden graafikoksi vuon-
na 2008 valittu Klaus Haapaniemi on suunnitellut littalan
Taika-astioiden kuvion, josta tuli valittdmasti suosittu kaikil-
la markkinoilla. Toisen nuoren suomalaisen, Aleksi Peralan
suunnittelema Ote-lasi voitti Design Plus -palkinnon
kevaalla 2008. My6s kansainvéliset muotoilijanimet ovat
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aina olleet tervetulleita littalaan. Esimerkiksi arvostettu
italialainen taiteilija ja korusuunnittelija Giorgio Vigna
(kuvassa) loi yhdessa littalan taitavien lasinpuhaltajien
kanssa oman Birds-lintuparvensa, joka jatkaa ja uudistaa
professori Oiva Toikan jo 1970-luvun alussa aloittamaa
traditiota.

Tuoteprosessi toiminnan ytimessa

Garden-liiketoiminta-alueella suunnittelu on ryhmétyota:
Fiskarsin tuotekehitystiimi sijaitsee Billndsin tehtaan yh-
teydessa. Tuotekehitys tyoskentelee tiiviissa yhteistydssa
tyovélinesuunnittelijoiden kanssa, ja strategiset muotit ja
tyovélineet tehdaan itse. Tama mahdollistaa tuotekokei-
lut ja valmistusteknologian kehittdmisen. Valmistustekno-
logia on osa tuoteinnovaatiota, ja se patentoidaan aina,
kun se on mahdollista. Prototyyppeja testataan niin am-
mattipuutarhureiden kuin tavallisten kuluttajien kanssa.

Suomen lisaksi tuotekehitysta tehdaan myds muissa
Garden-liikketoiminta-alueen yksikdissg, erityisesti Yhdys-
valloissa. Perati nelja Amerikan Garden-alueen kehit-
tdmaa puutarhatydvélinettd voitti vuonna 2008 Good
Design -palkinnot.

Home-lilketoiminta-alueella tuoteprosessi on maéari-
telty ydinprosessiksi, joka kattaa tuotteen koko elin-
kaaren tuotekehityksest& valikoimanhallintaan ja mark-
kinointiin. Vuonna 2008 tuotekehityksen organisaatiota
uudistettiin, ja yritykseen palkattiin muotoilujohtaja
vastaamaan muotoilu- ja materiaalikehityksen proses-
seista. Han toimii yhteyshenkilona brandien, tuotekehi-
tyksen seka tuotanto- ja hankintayksikéiden valilla. Myos
tuotantolaitoksilla tehdaén innovatiivista teknologista
tuotekehitystd muun muassa materiaaliosaamisen ja
valmistustekniikoiden kehittdmiseksi.

Uudet aluevaltaukset
tuotekehityksen tavoitteena

Vuonna 2008 Fiskars kaytti tutkimus- ja kehitystoimintaan
yhteensé noin 8,4 miljoonaa euroa (2007: 7,4). Uusia
tuotenimikkeitd lanseerattiin vuoden aikana useita satoja.

Home-liiketoiminta-alueella pyritddn maaratietoisesti
laajentamaan tuotevalikoimaa taloustavaroista kodin
sisustukseen. Esimerkki uudesta aluevaltauksesta on litta-
lan Tunnelmavalo-konsepti, johon perinteisten lasituikku-
jen lisdksi on kehitetty muun muassa 6ljy- ja LED-valoja.

Outdoor-alueella laajentuminen on ollut yhta maara-
tietoista. Esimerkiksi Silva, joka aloitti kompassi-innovaa-
tioista 75 vuotta sitten, on laajentunut exercise-4-life ™-
tuotevalikoiman myota arkiliikunnan valineisiin, kuten
edistyksellisiin askelmittareihin.
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Toimitusketjun hallinta

nousee strategiseksi
painopisteeksi

Fiskarsin Operations-toimintoon kuuluvat konsernin
omat tuotantolaitokset, hankinnat ulkoisilta valmistajilta,
logistiikka ja jakelukeskusten toiminta seka toimitusketjun
hallinnan prosessit. Tavoitteena on rakentaa yhteiset,
virtaviivaiset prosessit, jotka mahdollistavat asiakaspal-
velun yllapitdmisen mahdollisimman tehokkaalla tasolla.
Vuonna 2008 toiminnan painopisteina olivat globaa-
lin hankintastrategian luonti, alihankintakumppanien
arviointi, oman tuotannon tehostaminen sekad myynnin ja
tuotantokapasiteetin ennustamisen prosessikehitys, jotta
toimitusketjusta muodostuisi entista kysyntaldhtdisempi.
Lisaksi aloitettiin selvitys Euroopan logistiikkatoiminto-
jen keskittamisestd ja yhdistdmisesta. Vuoden lopussa
konsernin varastojen arvostusperiaatteita yndenmukais-
tettiin vastaamaan kuluttajavetoista likketoimintamallia.

Oma tuotanto keskittyy ydinosaamiseen
Fiskarsilla on useita puutarhatydkaluja valmistavia tuotan-
tolaitoksia. Niistd suurimmat ovat Billnésin puutarha- ja
saksitehdas Suomessa, Slupsk Puolassa seka Leborgnen
tehdas Ranskassa. Lisdksi yhticlla on kolme ruukkuja ja
muita muovituotteita valmistavaa tehdasta Saksassa, Isos-
sa-Britanniassa ja Yhdysvalloissa. Muusta omasta puutarha-
tyokalujen tuotannosta Amerikassa on paéosin luovuttu.

Kodintuotteiden lilketoiminta-alueella Fiskarsilla on
Suomessa littalan ja Nuutajarven lasitehtaat, Arabian
keramiikkatehdas Helsingissé seka keitto- ja paistoastia-
tehdas Sorsakoskella. Italiassa yhtiollé on kaksi veitsien ja
aterimien valmistukseen erikoistunutta tuotantolaitosta.
Vuoden 2008 aikana lopetettiin ruotsalainen Hoganasin
keramiikkatehdas, jonka toiminta oli ollut tappiollista
vuodesta 2005 |&htien. Tavaramerkin tuotanto jatkuu
alihankintana. Ulkoilutuotteita valmistetaan omissa
tehtaissa Ruotsissa, Yhdysvalloissa ja Kiinassa. Inhan
Tehtaat Ahtariss3, Suomessa, keskittyy entisté voimak-
kaammin alumiiniveneiden valmistukseen. Tehtaan
saranatuotanto paattyi marraskuun 2008 lopussa.
Takomotuotteiden valmistus jatkuu.

Useilla konsernin tehtailla on pitka kokemus ja
monipuolista osaamista omalla erikoisalallaan. Esimer-
kiksi Arabian tehdas taytti 135 vuotta marraskuussa 2008,
ja tehtaalla avattiin uusi Pro Arte- ja tuotekehitysosasto,
joka on erikoistunut kasity6ta vaativiin taide- ja sisustus-
esineisiin sekd uusien tuotteiden mallien ja tydkalujen
valmistukseen. Tehtaan erikoisosaamista ovat muun muas-
sa varilasitteet — lasitehtaiden puolestaan varillisen lasin
valmistus. Myds Billnasin tehtaalla valmistetaan tuotteiden
malleja ja tyokaluja itse. N&in pystytdan hyddyntdmaan
vaativaa erikoisosaamista ja kehittdmaan teknisiéd innovaa-

tioita. Esimerkiksi kirveiden valmistuksessa lampokasit-
tely ja leikkaavien tuotteiden hiomatekniikka edustavat
todellista huippuosaamista. Myds Sorsakosken tehtaan
tyd paistoastioiden pinnoitteiden ja teknisten ominai-
suuksien kehittdmisessa on ollut menestyksekasta.

Oman tuotannon rooli korostuu kysyntélahtoisessa
toimintamallissa. N&in pystytdan takaamaan joustava
piensarjatuotanto, joka reagoi nopeastikin asiakkaiden
toiveisiin.

Hankintatoimi tuo joustavuutta

Ulkoiset valmistajat tdydentévat Fiskarsin tuotevalikoi-
maa. Niiden erityisosaamista hyddynnetdan tuotteissa,
joiden valmistukseen ei ole kapasiteettia tai teknologiaa
tai kun yhdistetdan erilaisia uusia materiaaleja. Alihan-
kinnalla saavutetaan myds kustannusetuja. Tietyilla
liiketoiminta-alueilla pddosa tuotteista tulee alihankintana
joko Euroopasta tai Aasiasta. Fiskars pyrkii pitkaaikaisiin
yhteistyésuhteisiin, joita arvioidaan kokonaiskustannus-
ten, laadun, toimituskyvyn ja vastuullisuuden perusteella.
Myds oman ammattitaitoisen ostotoiminnan kehittami-
seen panostetaan.

Ulkoisen toimittajaverkoston hallinta asettaa uusia
haasteita kysynnan ennustamiselle ja logistiikalle oikea-
aikaisen saatavuuden varmistamiseksi. Kysyntaléhtoisen
toimitusketjun hallinnan prosessit nousevat entista
keskeisempaan asemaan.

Toimiva jakelu palvelee asiakasta

Logistiikan ja jakelukeskusten rooli on térkeéd asiakas-
palvelun ja toimitusketjun joustavan reagoinnin kannalta.
Fiskarsin logistiikkatoiminnot hoidetaan usean jakelu-
keskuksen kautta: talla hetkella jokaisella liketoiminta-
alueella on omia jakelukeskuksia eri puolilla Eurooppaa
ja Amerikkaa. Toimitusketjun haasteet ovat samankaltaisia
kaikilla alueilla: laaja tuote- ja pakkausvalikoima, myynnin
kausiluonteisuus ja asiakastilausten lyhyet toimitusajat
monimutkaistavat ketjunhallintaa. Vuoden aikana aloitet-
tiinkin selvitys Euroopan logistiikkatoimintojen yhdistami-
sestd ja keinoista alentaa logistiikkakustannuksia.

Oman vahittaismyynnin ja verkkokauppaliiketoimin-
nan kasvu seké alihankinnan lisdantyminen ovat muut-
taneet myods jakelukeskusten toimintoja. Vuodesta 1975
I&htien littalan lasitehtaan vieressa sijainnut jakelukeskus
muuttaa uusiin, ajanmukaisiin tiloihin Hdmeenlinnaan
kevaalla 2009. Entista suurempi jakelukeskus tarjoaa
tehokkaan ja nykyaikaisen toimintaympariston tavara-
virran kasvaessa, ja sieltd on hyvat yhteydet kaikille
paakuljetusreiteille.



Kuluttajat arvostavat
tuotteisiin liittyvaa
ainutlaatuista osaamista.
Suupuhalletut varikkaat
Aalto-maljakot, laadukkaat
muotoon taotut kirveet

ja kovaa kulutusta kestavat
paistoastiat syntyvat

kaikki omissa tehtaissa.
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Riskit ja
riskienhallinta

Riskienhallinnan tehtéva on arvioida ja hallinnoida yritys-
toiminnassa esiintyvid mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja
suunnitelmien toteuttamiseksi, asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi ja toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi.

Asiakassuhteet ja kuluttajakysynta

Fiskars valmistaa ja myy kuluttajille suunnattuja tuot-
teita. Yleisen taloudellisen tilanteen ja kulutuskysynnan
heikentymisella Fiskarsille térkeillda markkinoilla Euroo-
passa ja Pohjois-Amerikassa saattaa olla negatiivinen
vaikutus yhtion likevaihtoon ja kannattavuuteen.
Fiskarsin tuotteita myydaan oman organisaation,
myyntiedustajien ja jakelijoiden kautta tukku- ja
vahittaisliikkeille sekd suoraan omien lilkkeiden kautta
kuluttajille. Myynti yksittaisille suurasiakkaille on osassa
toimintaa hyvin térkeaa. Joidenkin suurten asiakkaiden
myyntivalikoimaa ja toimittajavalintoja koskevat paatok-
set tehddan kerran vuodessa. Useamman suurasiakkaan
menettdminen tai vakava héirié erikoistuneen jakelu-
kanavan toiminnassa voi vaikuttaa konsernin toimintaan
ja tulokseen negatiivisesti. Fiskarsin suurimman asiakkaan
osuus kokonaismyynnisté oli noin 5 % vuonna 2008.

Toimitusketju

Fiskars on kehittdnyt toimintaansa niin, etta se kayttaa
tuotteidensa valmistukseen aiempaa enemman alihankki-
joita ja yhteistydkumppaneita. Oman tuotannon osuus on
laskenut, ja yhtion riippuvuus toimitusketjusta on lisdanty-
nyt. Toimitusketjun hallinta muodostaa seka ohjaus- etta
saatavuusriskin, silld merkittéva osa eri tuotteiden myynnis-
ta on sesonkiluontoista ja hankintoja tehddan maantieteel-
lisesti kaukaisista maista. Ulkoistettuun tuotantoon liittyva
riskienhallinta ja tuotteiden oikean saatavuuden varmista-
minen ovat yhtidssa jatkuvan kehittdmisen kohteita.

Raaka-aineet

Fiskarsin tuotteita valmistetaan monista raaka-aineista,
joista tarkeimpia ovat teras, alumiini ja muovi. Akillisill3
muutoksilla raaka-aineiden tai energian hinnoissa saattaa
olla vaikutusta konsernin toiminnan tulokseen. Fiskars
kayttaa pitkaaikaisia hankintasopimuksia raaka-aineiden
ostoissa. Eniten sdhkoa kayttévat tuotantolaitokset ovat
Suomessa varautuneet séhkén hintavaihteluihin osallistu-
malla erityiseen sdhkdnostoyhteistoimintaan.

Innovaatiot

Liiketoiminnan kasvu perustuu merkittéviltd osin Fiskarsin
kykyyn kehittda ja kaupallistaa jatkuvasti uusia tuotteita ja
tuoteparannuksia, jotka vastaavat kuluttajien odotuksiin.

Térkedéd on muotoilun ja innovaation yhdistdminen tutki-
mus- ja tuotekehitystoimintaan ja tekniseen osaamiseen
siten, ettd uudet tuotteet saadaan nopeasti markkinoille.

Tavaramerkit ja maine

Fiskarsilla on hallinnassaan joukko maailmanlaajuisesti
ja paikallisesti tunnettuja tavaramerkkeja ja bréandeja.
Tapahtumalla, joka vaikuttaa negatiivisesti kuluttajien
luottamukseen tai tavaramerkin saatavuuteen, on myos
vaikutus konsernin liiketoimiin. Fiskars seuraa tarkasti
brandiensd menestysta ja ryhtyy aina tarpeen tullen
toimiin suojellakseen tavaramerkkiensa arvoa.

Saa ja kausivaihtelut

Saa vaikuttaa joidenkin Fiskarsin tuotteiden kysynt&an,
kuten puutarhatydkalujen kysyntdan kevaalla. Tilastolli-
sesti normaalista poikkeavat olosuhteet voivat vaikut-

taa kausituotteiden myyntiin negatiivisesti. Konserniin
kuuluvien kodintuotteiden myynti painottuu voimakkaasti
vuoden viimeiselle neljannekselle. Mahdolliset ongel-
mat tuotteiden saatavuudessa tai kysynndssa viimeisen
neljanneksen aikana saattavat vaikuttaa merkittavasti
koko tilikauden tulokseen.

Ymparisto

Konsernin tuotantotoiminta on luonteeltaan enimmék-
seen sellaista, johon ei liity merkittavia ympéaristoriskeja.
Tuotantolaitoksilla on voimassaolevat ympéristoluvat,
jotka maéarittelevat tuotantotoiminnan ymparistévaikutus-
ten ylérajat. Yleisten ymparistémaéardysten muuttuminen
voi vaikuttaa voimassa oleviin ymparistélupiin. Muuttuviin
sdanndksiin sopeutuminen voi edellyttda nykyisten tuo-
tantomenetelmien muuttamista tai investointeja uusiin
laitteisiin. Tama voi aiheuttaa lisdkustannuksia vanhem-
milla tuotantolaitoksilla.

Elakkeet ja muut vastuut

Muutokset osakemarkkinoilla, korkotasossa ja odotetun
elinian pituudessa eraissa etuuspohjaisissa elakejarjestel-
missd saattavat kasvattaa yhtion elékevastuita. Fiskarsin
etuuspohjaisiin ("defined benefit”) eldkeohjelmiin liittyvat
eldkevastuut ovat kuitenkin vahaisia, eika niihin liittyvaa
riskia pideta merkittavana.

Osakkuusyhtio

Fiskarsilla on huomattava sijoitus osakkuusyhtic Wartsila
Oyj Abp:ssa. Suuret muutokset osakehinnoissa, Wartsilan
kannattavuudessa tai sen osingonmaksukyvyssa saattavat
vaikuttaa Fiskarsiin merkittavasti.



Merkittava vaikutusvalta
Wartsilassa jatkuu

Osakkuusyhtié Wartsila Oyj Abp on olennainen osa
Fiskars-konsernia. Fiskarsin kokonaan omistama
tytaryhtio Avlis AB on Wartsilan suurin yksittdinen
osakkeenomistaja: vuoden 2008 lopussa Fiskarsin
omistusosuus Wartsilassé oli 17,1 % osakkeista ja
danista. Osakkeiden tasearvo oli tilikauden paattyes-
s8 264 milj. euroa ja markkina-arvo 354 milj. euroa.

Osakesarjat yhdistetty

Wartsilan yhtidkokous paatti 19.3.2008 yhdistaa
yhtion A- ja B- osakesarjat. Tama johti Fiskars-
konsernin osakeomistuksen kasvuun 16,5 prosen-
tista 17,1 prosenttiin ja danivallan putoamiseen
32,2 prosentista 17,1 prosenttiin. Vaikka osuus dani-
vallasta putosi alle 20 prosentin, Fiskars arvioi IAS
28:n mukaisen merkittédvan vaikutusvaltansa jatkuvan
Wartsilassa. Tahan on monta syyta: Fiskars-konserni
on edelleen Wartsilan selvasti suurin yksittdinen
osakkeenomistaja. Pitkdaikaisena osakkuusyhtiona
Wiartsilan tuloksella on ollut merkittava vaikutus
Fiskarsin tulokseen, ja tdmén arvioidaan jatkuvan
myds tulevaisuudessa. Lisdksi Fiskarsin hallituksen
puheenjohtaja Kaj-Gustaf Bergh ja toimitusjohtaja
Kari Kauniskangas toimivat Wartsilan hallituksen
jasenina. Nain ollen Wartsilaa kasitellaan edelleen
Fiskarsin osakkuusyhtiona.

Osuus Wartsilan tuloksesta vuonna 2008

Fiskars-konsernin osuus Wartsilan tuloksesta oli 71
milj. euroa vuonna 2008 (2007: 43). Osakesarjojen
yhdistdmiseen liittyvan rahastoannin yhteydessa
maaliskuussa 2008 Fiskarsin osuus Wartsilan omas-
ta péddomasta kasvoi 6 milj. eurolla, mika sisaltyy
osuuteen osakkuusyhtion tuloksesta. Tilikaudella
2008 Wartsilan osakkeita ei myyty tai ostettu, kun
taas edellisell3 tilikaudella Fiskars sai 24 milj. euron
myyntivoiton Wartsilan osakkeiden myynnista.
Fiskars sai tilikauden aikana osinkotuottoja
Wartsilaltd 67 milj. euroa (28), jotka kirjataan suoraan
taseeseen, véhentdamé&an osakkuusyhtidosakkeista
maksettua hankintamenoa. Osakkuusyhti6osuu-
den tasearvo oli 264 milj. euroa (278) vuoden 2008
lopussa. Tasearvoon siséltyi lilkearvoa 61 milj. euroa.
Wartsila-osakkeiden markkina-arvo oli vuoden
lopussa 354 milj. euroa (833). Wartsilan osakkeen
hinta vuoden lopussa oli 21,01 euroa, kun osakkeen
ylin hinta vuoden aikana oli 52,40 euroa tammikuussa
2008. Osakkeiden kurssikehitykseen vaikutti voimak-
kaasti maailmanlaajuinen talouskriisi vuonna 2008.
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Wartsila Oyj Abp lyhyesti

Wartsila on edellékavija merenkulun ja energia-
alan laitteiden, ratkaisujen seka palvelujen
toimittajana. Wartsilan ratkaisut tukevat
asiakasyritysten liiketoimintaa tuotteen koko
elinkaaren ajan. Wartsila kehittaa teknisia
sovelluksia, joista hyotyvat seka asiakkaat ettad
ymparistd. Innovatiivisten tuotteiden ja palvelujen
avulla Wartsilan tavoitteena on olla kaikkien
asiakkaittensa arvostetuin yhteistyokumppani.
Taman tavoitteen saavuttamiseksi |dhes 19000
ammattilaista tyoskentelee 160 toimipisteessa
l&hes 70 maassa. Wartsilan osakkeet on listattu
NASDAQ OMX Helsingissa.

www.wartsila.com

Avainluvut 2007

Liikevaihto, milj. euroa 3763
Liiketulos, milj. euroa 380
Tulos/osake, euroa 2,74
Osinko/osake, euroa 4L V57
Henkilosto vuoden lopussa 16336

* Sisaltaa ylimaaraisen osingon 2,00 euroa osakkeelta
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Hallinnointi

Fiskars Oyj Abp noudattaa
yhtidjarjestyksen, Suomen
osakeyhtidlain sekda NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n antamia
listattuja yhtioitd koskevia
sdantdja ja maarayksia.
Fiskars soveltaa my&s Arvo-
paperimarkkinayhdistys ry:n
hyvaksymaa Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodia,
joka tuli voimaan 1.1.2009.
Fiskars-konsernin ylinta
padtdsvaltaa kéyttavat yhtion
osakkeenomistajat yhtidkokouk-
sessa. Fiskars Oyj Abp:n hallitus
huolehtii yhtion hallinnosta
ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Toimitusjohtaja
hoitaa yhtién juoksevaa hallin-
toa hallituksen antamien ohjei-
den ja maardysten mukaisesti.

Yhtidkokous

Varsinainen yhtidkokous
pidetdan vuosittain viimeistaan
kesdkuussa joko Raaseporissa
tai Helsingissa. Yhtickokous
paattas sille osakeyhtiolain
ja yhtidjarjestyksen mukaan
kuuluvista asioista, kuten
tilinp&atdksen vahvistamisesta,
osingonjaosta, vastuuvapauden
mydntédmisesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle
seka hallituksen ja tilintarkas-
tajien valinnasta ja heille
maksettavista palkkioista.
Yhtidkokouskutsu on yhtio-
jarjestyksen mukaan julkaistava
vahintaan kolmessa hallituksen
valitsemassa yleisessa paiva-
lehdessa. Fiskars julkaisee
yhtidkokouskutsun myds
konsernin kotisivuilla.

Hallitus

Hallituksen kokoonpano
Yhtiojérjestyksen mukaan
hallitukseen kuuluu véhin-
taan 5 ja enintaan 9 jasenta.

Hallituksen jésenten toimikausi
kestad valitsemisesta seuraavan
varsinaisen yhtickokouksen
paattymiseen saakka. Hallitus
valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan.

Varsinainen yhtidkokous
valitsi 25.3.2008 hallitukseen
yhdeksan jasenta. Hallituksen
puheenjohtajana toimii Kaj-
Gustaf Bergh ja varapuheen-
johtajina Alexander Ehrnrooth
ja Paul Ehmrooth. Muut
hallituksen jasenet ovat
Ralf Boer, llona Ervasti-Vaintola,
Gustaf Gripenberg, Karl
Grotenfelt, Karsten Slotte
ja Jukka Suominen.

Kukaan hallituksen jésenista
ei ole yhtién palveluksessa.

Tiedot hallituksen jasenista
on esitetty yhtion kotisivuilla
ja vuosikertomuksen sivuilla
32-33.

Hallituksen tehtévat

ja tyojarjestys

Hallituksen tehtavat ja vastuu
maaraytyvat Suomen osake-
yhtidlain ja yhtidjarjestyksen
mukaisesti.

Hallituksen hyvaksyméan
tydjarjestyksen mukaan hallitus
huolehtii yhtion hallinnosta
ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta seka vahvistaa
yhtidn liiketoimintastrategian ja
budjetin. Lisaksi hallitus valvoo
yhtion vakavaraisuutta, kan-
nattavuutta ja maksuvalmiutta.
Hallitus valitsee toimitusjohta-
jan ja hyvaksyy tdman johtaja-
sopimuksen ehdot. Hallitus
valitsee yhtion johtoryhman
jasenet ja muun johtajiston
sekd hyvaksyy heidan palkkansa
ja muut edut seka paattaa kon-
sernin palkitsemisjarjestelman
perusteet. Hallitus myds paat-
134 valiokuntien asettamisesta
ja niiden jasenista. Valiokuntien

tehtavana on valmistella hal-
lituksen kokouksissa paatet-
tavaksi tulevia asioita. Lisdksi
hallitus arvioi sdanndllisesti
omaa toimintaansa ja yhteis-
tydta johdon kanssa.

Hallitus kokoontui vuoden
2008 aikana 19 kertaa. Jasenten
keskimaarainen osallistuminen
hallituksen kokouksiin oli 96 %.

Hallituksen jasenet ovat
yhtidsta riippumattomia Ralf
Boeria lukuun ottamatta.
Hallituksen jasenisté Kaj-Gustaf
Bergh, Ralf Boer, llona Ervasti-
Vaintola, Gustaf Gripenberg,
Karl Grotenfelt, Karsten Slotte
ja Jukka Suominen ovat riippu-
mattomia osakkeenomistajista.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on nimittényt vuonna
2008 kolme valiokuntaa: tarkas-
tusvaliokunta (Audit Commit-
tee), palkitsemisvaliokunta
(Compensation Committee) ja
nimitysvaliokunta (Nomination
Committee).

1. Tarkastusvaliokunnan
tehtévana on valvoa siséis-
ta tarkastusta, taloudellista
raportointia ja riskienhallintaa,
yhtion taloudellista tilannetta
seka tilintarkastustoimintaa ja
tilintarkastajan riippumatto-
muutta. Puheenjohtajana toimii
Gustaf Gripenberg ja jésenina
ovat Alexander Ehrnrooth, Paul
Ehrnrooth, llona Ervasti-Vainto-
la ja Karsten Slotte. Tarkastus-
valiokunta kokoontui vuonna
2008 nelja kertaa. Valiokunnan
jasenten keskiméaéréinen osal-
listuminen kokouksiin oli 90 %.

2. Palkitsemisvaliokunnan
tehtavéna on valmistella
toimitusjohtajan ja konsernin
johtoon kuuluvien jasenten
palkkaamiseen ja palkitse-
miseen liittyvia asioita seka
valmistella yhtickokoukselle

tehtavia esityksia hallituksen
jasenten palkkioista. Puheen-
johtajana toimii Kaj-Gustaf
Bergh ja jasenina ovat Ralf
Boer, Karl Grotenfelt ja Jukka
Suominen. Palkitsemisvalio-
kunta kokoontui vuonna 2008
neljé kertaa. Valiokunnan
jasenten osallistuminen
kokouksiin oli 100 %.

3. Nimitysvaliokunnan teh-
tévana on valmistella yhtio-
kokoukselle tehtévia esityksia
hallituksen kokoonpanosta
kuultuaan yhtién suurimpia
osakkeenomistajia, valmistella
hallitukselle tehtavat esityk-
set hallituksen valiokuntien
kokoonpanosta ja valmistella
esitys tilintarkastajien valinnas-
ta seka vahvistaa kriteerit ja
prosessit hallituksen arviointia
varten. Puheenjohtajana toimii
Kaj-Gustaf Bergh ja jésenina
ovat Alexander Ehrnrooth ja
Paul Ehrnrooth. Nimitysvalio-
kunta kokoontui vuonna 2008
nelj& kertaa. Valiokunnan
jasenten osallistuminen
kokouksiin oli 100 %.

Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittaa, ja
tarvittaessa erottaa, yhtion toi-
mitusjohtajan, joka on samalla
konsernijohtaja. Toimitusjohtaja
johtaa konsernin likketoimintaa
ja hallintoa yhtidjarjestyksen,
Suomen osakeyhtidlain ja
hallituksen ohjeiden mukaan.
Toimitusjohtajan tukena
johtamisessa on johtoryhma.
Toimitusjohtajana toimii

Kari Kauniskangas.

Varatoimitusjohtaja
Hallitus nimittaa tarvittaessa
yhden tai useamman varatoimi-
tusjohtajan. Yhtion varatoimi-
tusjohtaja Ingmar Lindberg jai
elakkeelle 31.12.2008.



Konsernin johto
Emoyhtion johtajistoon
kuuluvat konsernihallinnon
toiminnoista vastaavat johtajat.
Johtajisto kokoontuu toimitus-
johtajan johdolla — kasitelta-
vasta asiasta riippuen eri
kokoonpanoissa — valmiste-
lemaan esityksia hallitukselle
ja kasittelemé&éan rahoitusta,
taloutta, brandienhallintaa,
viestintaa, lakiasioita, henki-
[8ston kehittdmistd seké tieto-
hallinto-, toimitusketju- ja
muita kehityskysymyksia.
Liséksi johtajiston tehtaviin
kuuluvat sidosryhmasuhteet.
Konsernin johtajistoon
kuuluvat henkilét ja heidén
vastuualueensa on esitetty
yhtion kotisivuilla ja vuosi-
kertomuksen sivuilla 34-35.

Tytaryhtididen hallinto
Tytaryhticilld on omat toimivat
hallitukset, jotka valvovat
yhtididen toimintaa.
Tytaryhtididen toimitusjoh-
tajat vastaavat siita, etta yhtion
resurssit ovat oikeassa suhtees-
sa toimialojen tarpeisiin, hen-
kilostoa kehitetdan, toiminta
tayttaa sovitut laatuvaatimuk-
set ja ettd toiminta tapahtuu
kyseisen maan lakien ja muiden
sdanndsten mukaan.

Palkitseminen

Varsinainen yhtidkokous
paattaa hallituksen palkkioista.
Vuonna 2008 yhtidkokous
paéatti puheenjohtajan
vuosipalkkioksi 65000 euroa
vuodessa, varapuheenjohta-
jan 50000 euroa ja muiden
jasenten 35000 euroa. Taman
liséksi yhtidkokous péaatti, etté
hallituksen ja valiokuntien
kokoukseen osallistumisesta
maksetaan hallituksen jésenille
550 euroa kokoukselta, halli-

tuksen puheenjohtajalle 1100
euroa kokoukselta ja tarkastus-
valiokunnan puheenjohtajalle
1100 euroa tarkastusvaliokun-
nan kokoukselta. Liséksi heille
korvataan matka- ja muut kulut,
jotka ovat syntyneet heidén
hoitaessaan yhtion asioita.
Toimitusjohtajalle maksetaan
palkan liséksi vuotuista bonus-
palkkiota, joka on tavoite-
tasoltaan 60 % vuosipalkasta.
Bonuspalkkiot maéraytyvat
yhtion hallituksen asettamien
tavoitteiden perusteella. Lisaksi
toimitusjohtaja kuuluu yhtion
pitkan tahtdimen kannustin-
jarjestelman piiriin, joka on
ansaintamahdollisuudeltaan
samansuuruinen kuin vuotuinen
bonuspalkkio. Seka yhticlla etta
toimitusjohtajalla on kuuden
kuukauden irtisanomisaika.
Yhtion toimesta tapahtuvan
irtisanomisen yhteydessa
maksettavan korvauksen maara
vastaa yhden vuoden palkkaa
6 kuukauden irtisanomis-
palkan liséksi. Toimitusjohtajan
toimitusjohtajasopimus paattyy
hénen tayttdessaan 60 vuotta.
Lakisaateisen eldkkeen lisaksi
hanelle on otettu vapaaehtoi-
nen maksuperusteinen lisela-
kevakuutus, johon maksetaan
20 % hanen vuosipalkastaan.
Toimitusjohtaja Kari Kaunis-
kankaan palkka luontois-
etuineen ja bonuksineen
vuonna 2008 oli 913 586 euroa.
Toimitusjohtajasopimuksen al-
lekirjoitusbonus, 535123 euroa,
sisdltyy tahan summaan. Toimi-
tusjohtaja sitoutui ostamaan
allekirjoitusbonuksen netto-
summalla yhtion osakkeita.
Johtajilla on vuotuinen
bonuspalkkiojérjestelma, jonka
suuruuden ja ansaintakriteerit
hallitus paattaa vuosittain.
Lisaksi hallituksen valitsemil-

la avainhenkil6illd on pitkan
tdhtdimen kannustinjarjestelma,
jonka ansaintakriteerit hallitus
paattaa vuosittain. Ansaintakri-
teereind ovat padosin taloudel-
liset tavoitteet, ja lisdksi pitkan
tdhtdimen kannustinjarjestel-
maan vaikuttaa yhtion arvon
kasvu. Konsernin johtoryhmalla
on lisaksi vapaaehtoinen maksu-
perusteinen lisdeldkevakuutus.
Fiskars Oyj Abp:lla ei ole
voimassa olevia osakekurssiin
sidottuja optio-ohjelmia.

Sisainen valvonta,
riskienhallinta ja
sisdinen tarkastus
Yhtién hallitus vastaa hallinnos-
ta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Kaytannossa
toimitusjohtajan tehtéva on
yhdessa muun johdon kanssa
huolehtia muun muassa kirjan-
pidon ja valvontamekanismien
jarjestamisesta.

Konsernin taloudellista
kehitysté seurataan kuukausit-
tain koko konsernin kattavan
raportointijarjestelman kautta.
Jérjestelma sisaltéé tuloslaskel-
man, tasetiedot, kassavirran ja
tarkeimmat tunnusluvut seka
liiketoiminnan kannalta merkit-
tévat tapahtumat.

Liiketoimintoja johdetaan
niiden omien johtoryhmien
kautta. Paivittaisten liiketoimin-
tariskien hallinnasta vastaavat
tytaryhtiot kayttden hyvakseen
konsernin erikoisosaamista.

Emoyhtidlla on sisdinen
tarkastaja, joka toimii hallin-
nollisesti toimitusjohtajan
alaisuudessa, mutta raportoi
tarkastusvaliokunnalle.

Rahoitusriskien hallinnasta ja
globaalista riskivakuuttamisesta
vastaa emoyhtid hallituksessa
hyvaksyttyjen periaatteiden
mukaisesti. Tytaryhtiot suojaa-

Hallinnointi

vat rahoitus- ja valuuttariskinsé
emoyhtion kautta sisdisten
suojaussaanndsten mukaan.
Sisapiirihallinto
Yhtié noudattaa NASDAQ
OMX Helsingin 1.1.2006
voimaantullutta listayhtididen
sisapiiriohjetta. Yhtidlla on myds
omat sisépiirisdanndt, jotka
on viimeksi péivitetty 5.8.2008.
Yhtion julkiseen sisapiiriin
kuuluvat asemansa perusteella
hallituksen jasenet, toimitus-
johtaja, varatoimitusjohtaja ja
tilintarkastajat. Naiden liséksi
julkiseen sisapiirirekisteriin
kuuluvat konsernin johtoryhmén
jasenet seka liiketoiminta-
alueiden johtajat.
Yrityskohtaiseen sisépiirirekis-
teriin kuuluvat toimitusjohtajan
ja konsernijohdon jésenten assis-
tentit ja sihteerit, talousosaston
henkilokunta, viestinnasta vas-
taava henkildkunta ja lakiasiain-
osaston henkildkunta, Avlis AB:n
toimitusjohtaja ja talousjohtaja
sekd muut vastaavassa asemassa
olevat henkil6t yhtion toimitus-
johtajan erilliselld paatoksella.
Hankkeista, joilla toteutues-
saan voi olla vaikutusta yhtion
osakkeen arvoon, pidetaan eril-
listd hankekohtaista rekisteria.
Yhtion sisépiirirekisteria paivit-
t88 emoyhtion lakiasiainosasto
sisépiirildisten antamien tietojen
pohjalta. Yhtion julkiseen sisa-
piirirekisteriin kuuluvien sisa-
piirildisten omistustiedot ovat
saatavilla: Euroclear Finland Oy,
Urho Kekkosen katu 5 C, 00100
Helsinki, puh. 020 770 6000 seka
yhtién kotisivuilta: www.fiskars.fi.

Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana
toimii KPMG Oy Ab paéavas-
tuullisena tilintarkastajana
Mauri Palvi, KHT.
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Kaj-Gustaf Bergh s. 1955
Puheenjohtaja, hallituksen jasen
vuodesta 2005. Diplomiekonomi,
oikeustieteen kandidaatti.
Foreningen Konstsamfundet
r.f.:n toimitusjohtaja 2006-.

Skandinaviska Enskilda Banken,
johtoryhman jasen 2000-2001;
SEB Asset Management, johtaja
1998-2000; Ane Gyllenberg Ab,
toimitusjohtaja 1986-1998.

Aktia Oyj:n, Finaref Group Ab:n ja
KSF Media Holding Ab:n hallituk-
sen puheenjohtaja seké Stock-
mann Oyj Abp:n, Ramirent Oyj:n,
Julius Tallberg Oy Ab:n ja Wartsila
Oyj Abp:n hallituksen jasen.
Omistaa 5000 Fiskarsin osaketta.

Alexander Ehrnrooth s. 1974
Varapuheenjohtaja, hallituksen
jasen vuodesta 2000. Kauppa-
tieteiden maisteri, MBA.. Virala
Oy Ab:n toimitusjohtaja 1995-.

Turvatiimi Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja ja Oral Hammas-
[aakarit Oyj:n hallituksen jasen.
Omistaa 5930 Fiskarsin osaketta.

Paul Ehrnrooth s. 1965
Varapuheenjohtaja, hallituksen
jasen vuodesta 2000. Kauppa-
tieteiden maisteri. Turret Oy
Ab:n toimitusjohtaja.

Savox Oy Ab:n ja Finance Link
Oy:n hallituksen puheenjohtaja
sekd Agrofin Oy Ab:n hallituksen
jasen. Omistaa 30798 Fiskarsin
osaketta.

Ralf R. Boer s. 1948
Hallituksen jésen vuodesta 2007.
Oikeustieteen kandidaatti. Foley
& Lardner LLP, toimitusjohtaja,
hallituksen puheenjohtaja ja
osakas 2002-.

Foley & Lardner LLP vuodesta
1974, osakas vuodesta 1981.

Plexus Corp.:n hallituksen jasen.
Omistaa 5677 Fiskarsin osaketta.

llona Ervasti-Vaintola s. 1951
Hallituksen jésen vuodesta 2004.
Varatuomari. Sampo-konsernin
péaélakimies, lakiasiainjohtaja ja
johtoryhmén jasen 2001-.

Mandatum Pankki Oyj, p&éa-
lakimies ja johtokunnan jésen
1998-2001; Mandatum Co & Oy,
johtaja, partneri 1992-1998.

Fortum Oyj:n ja Suomalaisen
Kirjallisuuden Seura ry:n hallituk-
sen jasen. Keskuskauppakamarin
lakivaliokunnan puheenjohtaja ja
yrityskauppalautakunnan jasen.
Omistaa 14000 Fiskarsin osaketta.

Gustaf Gripenberg s. 1952
Hallituksen jasen vuodesta 1986.
Tekniikan tohtori. Professori,
Teknillinen Korkeakoulu.

Keskeinen tydkokemus Teknilli-
sesséd korkeakoulussa ja Helsingin
yliopistossa. Omistaa 236 600
Fiskarsin osaketta.

Karl Grotenfelt s. 1944
Hallituksen jésen vuodesta 2005.
Varatuomari. Famigro Oy:n
hallituksen puheenjohtaja.

A. Ahlstrom Oy, lakiasiainjohtaja,
hallinnollinen johtaja, paperi-
teollisuuden johtaja 1970-1986.

UPM-Kymmene Oyj:n ja Ahlstrom
Capital Oy:n hallituksen jasen.
Omistaa 11680 Fiskarsin osaketta.

Karsten Slotte s. 1953
Hallituksen jasen vuodesta 2008.
Diplomiekonomi. Oy Karl Fazer
Ab:n konsernijohtaja 2006-.

Cloetta Fazer AB (publ.), konserni-
johtaja 2002-2006; Cloetta Fazer
Konfektyr AB, toimitusjohtaja
2000-2002; Fazer Makeiset,
toimitusjohtaja 1997-2000.

Onninen Oy:n, Keskindinen
tyoeldkevakuutusyhtié Varman

ja Suomalais-ruotsalaisen
kauppakamarin hallituksen jasen.
Omistaa 1000 Fiskarsin osakkeita.

Jukka Suominen s. 1947
Hallituksen jasen vuodesta 2008.
Diplomi-insin&éri, ekonomi.

Silja Oyj Abp:n konsernijohtaja
1995-2000.

Huhtamaki Oyj:n ja Varustamo-
liikelaitoksen hallituksen jasen,

Rederi AB Eckerdn ja Merivaara
Oy:n hallituksen puheenjohtaja.
Ei omista Fiskarsin osakkeita.

Osakeomistustiedot 31.12.2008

Kuvassa istumassa vasemmalta

oikealle Jukka Suominen,

Alexander Ehrnrooth, Kaj-Gustaf Bergh,
Gustaf Gripenberg ja seisomassa

Karl Grotenfelt, Paul Ehrnrooth,

Ralf R. B&er, Karsten Slotte seka

llona Ervasti-Vaintola.
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Konsernin johtoryhma )

———

5. 1962
Toimitusjohtaja, yhtitssa
vuodesta 2008, kauppa-
tieteiden maisteri.

Amer Sports Oyj, talvi ja
ulkoilu-liiketoimintayksikén
vetdja 2007, konsernin myynti-
ja jakelujohtaja 2004-2007;
Amer Sports Europe GmbH,
toimitusjohtaja 1999-2004.

Wartsila Oyj Abp:n hallituksen
jasen.

Omistaa 23397 Fiskarsin—Eilomista yhtion osakkeita.

osaketta.

s.1963
Paalakimies, yhtidssa vuodesta
2006, oikeustieteen kandidaatti,
LL.M.

Asianajotoimisto LMR, lakimies
2003-2006; Council of the Baltic
Sea States (Tukholma), Legal

isor 2002-2004.
(ke sakkeita.

s.1961
Tuotanto-, hankinta- ja logis-
tiikkajohtaja, yhtidssa vuodesta
2007, tekniikan lisensiaatti.

littala Group, tuotanto-,
hankinta- ja logistiikkajohtaja
2003-2007; Nokia Oyj, logistii-
kan johtotehtavat 1996-2003.

Nokian Renkaat Oyj:n ja Raha-
paja Oy:n hallituksen jasen.
Keskuskauppakamarin talous-
poliittisen valiokunnan jasen.

s. 1966
Talousjohtaja, yhtiossé vuodesta
2008, kauppatieteiden maisteri.

Alma Media Oyj, talousjohtaja
2003-2008; Kesko Oyj, talous-

Suomen Ne
1999-2000.
g

——eealals,

s. 1961
Strategiajohtaja, yhtissa
vuodesta 2008, kauppatieteiden
Mmaisteri.

Amer Sports Oyj, viestintajohta-
ja 2001-2008; Lowe & Partners,
toimitusjohtaja 1998-2001; Oy
Sinebrychoff Ab, markkinointi-
johtaja 1989-1998.

Suomen Lahikauppa Oy:n
ja Nokian Panimo Oy:n i
hallituksen jasen.

Omistaa 1400 Fiskarsin

Osakeomistustiedot 31.12.2008

Kuvassa vasemmalta

Kari Kauniskangas,

Jutta Karlsson, Hille Korhonen,
Max Alfthan ja

Teemu Kangas-Karki.




Liiketoiminta-alueiden johto

s.1958
johtaja, Home
yhtiésséa vuodesta 2007
kauppatieteiden maisteri
ei omista yhtion osakkeita

s. 1964
johtaja, Garden & SOC, Amerikka
yhtiésséa vuodesta 2007
MBA, kauppatieteiden kandidaatti
ei omista yhtion osakkeita

s. 1963
johtaja, Garden, EMEA
yhtiésséa vuodesta 2007
kauppatieteiden maisteri
ei omista yhtion osakkeita

s. 1967
johtaja, Outdoor, Amerikka
yhtidssé vuodesta 2001
kauppatieteiden kandidaatti
ei omista yhtion osakkeita

s.1963
johtaja, Outdoor, EMEA
yhtiossé vuodesta 2006
ekonomi
ei omista yhtion osakkeita

s.1952
johtaja, veneet
yhtiossé vuodesta 2003
diplomi-insind6ri
omistaa 1470 Fiskarsin osaketta

s. 1977
johtaja, kiinteistot
yhtidssé vuodesta 2008
maatalous- ja metsatieteiden maisteri
ei omista yhtion osakkeita

Osakeomistustiedot 31.12.2008

Johto
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatos, IFRS
+ Konsernin tuloslaskelma
* Konsernin tase
+ Konsernin rahavirtalaskelma
+ Konsernin oman padgoman muutoslaskelma
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
1. Konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteet
Segmentti-informaatio
Uudelleenjarjestelykustannukset
Liiketoiminta- ja yrityshankinnat
Tuloslaskelman liitetiedot
Taseen varojen liitetiedot
Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Taseen oman paaoman
ja velkojen liitetiedot
9. Rahoituksen liitetiedot
10. Rahoitusriskien hallinta
11. Lahipiiritapahtumat
12. Muut liitetiedot

Viisivuotiskatsaus
Tietoja Fiskarsin osakkeista
Muita osake- ja osakastietoja

Emoyhtion tilinpaatds, FAS

+ Emoyhtion tuloslaskelma

+ Emoyhtion tase

+ Emoyhtion rahavirtalaskelma

* Emoyhtion oman pddoman muutoslaskelma
+ Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
+ Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Hallituksen esitys yhtidkokoukselle
Tilintarkastuskertomus

Téssa vuosikertomuksessa esitetty konsernitilin-
paatds on laadittu Euroopan Unionin hyvaksymien
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.
Kaikki vuosikertomuksen luvut on pydristetty,

joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa
saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.
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Hallituksen toimintakertomus

Tilikausi 2008 lyhyesti

Konsernin liikevaihto kasvoi 8 % ja oli 697,0 milj. euroa
(647,0). Kasvua vauhditti vuonna 2007 tehdyt littala
Groupin ja Leborgnen yritysostot. Liiketoiminnan raha-
virta pysyi vahvana ja oli 97,0 milj. euroa (82,0).

Liiketulos (EBIT) oli 70,9 milj. euroa (106,9) eli 10 % liike-
vaihdosta (17 %). Vuonna 2008 kirjattiin -34,9 milj. euroa
(+1,4) kertaluonteisia erig, joista 31,8 milj. euroa (0) johtui
liiketoiminnan rakennemuutoksista. Liiketulos (EBIT) ilman
kertaluonteisia eria, Wartsilaa ja puuvarannon arvonmuu-
tosta oli 41,0 milj. euroa (51,1) eli 6 % likkevaihdosta (8 %).

Tilikauden osakekohtainen tulos oli 0,64 euroa (1,40).

Liiketoiminnan uudelleenorganisointi

Fiskars on siirtymé&ssa tuotantokeskeisesta toimintatavas-
ta bréndien ohjaamaan kuluttajalahtdiseen toimintaan.
Osana siirtymaa tehtiin useita organisaatiomuutoksia
vuonna 2008.

KTM Kari Kauniskangas aloitti Fiskars Oyj Abp:n
toimitusjohtajana vuoden alussa. Konsernin johtoryhma
muuttui talousjohtajan, tuotanto-, hankinta- ja logistiikka-
johtajan seka strategiajohtajan nimitysten myéta. Konser-
nin uusi johto on aktiivisesti mukana kaikkien liiketoimin-
ta-alueiden strategisessa johtamisessa.

Uusi organisaatiorakenne ja segmenttijako esiteltiin
maaliskuussa 2008. Ensimmaisesta osavuosikatsauksesta
|&htien operatiiviset segmentit ovat olleet: Amerikka,
EMEA (Eurooppa, Lahi-It&, Aasia ja Tyynenmeren alue),
Wartsila (osakkuusyhti®) sekd Muut, johon kuuluvat Inhan
Tehtaat ja kiinteistotoimi. Liiketoiminta-alueet olivat

Liikevaihto, milj. €
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Liiketulos, milj. € ja %

vuonna 2008: Garden (puutarha), Homeware (kodin
tuotteet), Outdoor Recreation (ulkoilu), Craft (askartelu),
Kiinteistot seké Inhan Tehtaat.

Marraskuussa 2008 konsernin alueelliset hallintotoi-
minnot poistettiin ja liiketoiminta-alueiden johdon roolia
vahvistettiin. Amerikassa Garden- ja Craft-liiketoiminnat
yhdistettiin uudeksi Garden & SOC (School, Office &
Craft) -liiketoiminta-alueeksi. EMEA-alueella puutarha-
liiketoiminnan johto siirrettiin Belgiasta Suomeen. Kaik-
kien liiketoiminta-alueiden johtajat raportoivat konsernin
toimitusjohtajalle.

Naiden organisaatiomuutosten seurauksena Fiskarsin
liiketoiminta-alueet ovat vuoden 2009 alusta |&htien:
Home, Garden, Outdoor ja Muut. Saksien ja muiden
askartelutuotteiden myynti raportoidaan jatkossa kodin-
tuotteiden tavoin Home-liiketoiminta-alueen osana.
Inhan Tehtaat, joka valmistaa paaasiallisesti veneita,
siséltyy jatkossa Outdoor-liiketoiminta-alueeseen.
Kiinteistot siirtyvat Muut-liiketoiminta-alueeseen.

Konsernin tuloskehitys

Fiskars-konsernin likevaihto kasvoi 8 % edelliseen vuoteen
verrattuna ja oli 697,0 milj. euroa (647,0). Vertailukauden
liikevaihto sisaltda 1.9.2007 I&htien littala Groupin seka
1.5.2007 lahtien Leborgnen. Pro forma -likevaihto vuonna
2007 oli 767,6 milj. euroa. Téhan verrattuna vuoden 2008
liikevaihto laski vertailukelpoisilla valuuttakursseilla 6 %.
Konsernin liiketulos (EBIT) oli 70,9 milj. euroa (106,9).
Liiketulokseen siséltyy paaasiallisesti rakennemuutoksista
johtuvia kertaluonteisia eria -34,9 milj. euroa (+1,4), jotka

Tulos/osake ja osinko/osake, €
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kirjattiin vuoden viimeiselld vuosineljanneksella. Fiskars-
konsernin osuus osakkuusyhti® Wartsilén tuloksesta

oli 70,5 milj. euroa (43,3) ja puuvarannon (biologisten
varojen) arvonmuutos oli -5,6 milj. euroa (11,1). Liiketulos
ilman kertaluonteisia eria, Wartsilaé ja puuvarannon
arvonmuutosta oli 41,0 milj. euroa (51,1).

Konsernin tuotekehityskustannukset olivat 8,4 mil;.
euroa (7,4) eli 1 % liikevaihdosta (1 %). Kasvu johtui p&éa-
osin littala Groupin yritysostosta.

Nettorahoituskulut olivat 19,4 milj. euroa (10,7). Rahoi-
tuskustannusten kasvun aiheuttivat pdaasiassa vuoden
2007 lainarahoituksella tehdyt yritysostot.

Tulos ennen veroja oli 51,5 milj. euroa (119,8). Vuoden
2008 luku sisaltaa -34,9 milj. euroa kertaluonteisia eria
vertailukauden 2007 siséltédessad Wartsilan osakkeiden
myyntivoittoa 23,7 milj. euroa. Tilikauden verot olivat
2,3 milj. euroa (11,4).

Tilikauden tulos oli 49,2 milj. euroa (108,4). Osakekoh-
tainen tulos oli 0,64 euroa (1,40).

EMEA

EMEA-segmentin liikevaihto kasvoi 24 % ja oli 454,7
milj. euroa (365,9). Vuoden 2007 pro forma -liikevaihtoon
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verrattuna laskua oli 6 %. Liiketulos ennen kertaluonteisia
eria oli 33,3 milj. euroa (36,4).

Toimintaymparistd muuttui merkittévasti vuoden aika-
na. Kuluttajien luottamus ja erityisesti vahittadismyyjien
ostot heikkenivat vuoden loppua kohti. Markkinatilanne
oli erityisen vaikea viimeiselld vuosineljannekselld, joka
on kodintuotteiden liiketoiminnan tarkein myyntiajan-
jakso. My&s euroa vastaan heikentyneet Englannin punta
ja Ruotsin kruunu heikensivat liikevaihtoa.

EMEA-segmentin lilketulosta laskivat alentuneet myyn-
tivolyymit. Osana Fiskarsin ja littala Groupin toiminnan
integraatiota yhdistettiin Norjan ja Tanskan myyntiyhtiot,
mika toi synergiasaastoja. Hoganasin tehdas Ruotsissa
lakkautettiin vuoden 2008 aikana kannattavuuden paran-
tamiseksi ja toimintojen tehostamiseksi.

Vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta Homeware-
liketoiminta-alueen suora kuluttajamyynti kehittyi koh-
tuullisen hyvin. Vuoden aikana avattiin seitseman uutta
littala-myym&laa ja kolme littala-outletia. Myos vertailu-
kelpoinen kasvu jatkui.

Puutarhaliiketoiminta kehittyi vuoden aikana positiivi-
sesti Itd-Euroopassa ja Venajalla, mutta Lansi-Euroopan
markkinat eivat saavuttaneet vuoden 2007 likevaihto-

Liikevaihto, toiminnalliset segmentit 2008 M€ % 2007 M€ %  Muutos, %
EMEA 454,7 65,2 365,9 56,6 24
Amerikka 219,6 31,5 255,3 39,5 -14
Muut 40,4 5,8 45,9 7.1 -12
Segmenttien vélinen myynti -17,7 -2,5 -20,1 -3,2

Konserni yhteensa 697,0 100,0 647,0 100,0 8
Liiketulos, toiminnalliset segmentit 2008 M€ 2007 M€ Muutos, M€
EMEA 25,1 36,4 -11,3
Amerikka -3,9 22,0 -25,9
Muut -8,0 14,6 -22,6
Osakkuusyhtié Wartsila 70,5 43,3 27,2
Kohdistamattomat ja eliminoinnit -12,7 9,4 -3,3
Konserni yhteensa 70,9 106,9 -35,9
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tasoa. Paasyyna tuloksen heikkenemiseen olivat epé-
suotuisat séddolosuhteet, jotka laskivat seka puutarha-
tyokalujen myyntia kevaalld ettd lumitydkalujen myyntia
viimeiselld vuosineljanneksella.

Outdoor Recreation -liiketoiminta-alueen liikevaihto
laski, vaikka uusi hyvinvointituotteiden kategoria menes-
tyi markkinoilla hyvin.

Tilikauden investoinnit koostuivat paaasiallisesti uusien
myymaldiden avaamisesta sek& tuotannon ja logistiikan
investoinneista. Investoinnit olivat yhteensa 21,8 mil].
euroa (181,5). Vertailukausi sisélsi littala Groupin ja
Leborgnen yritysostot.

EMEA-segmentin henkildstomaaré oli tilikauden
lopussa 3 042 henkilda (3 228).

Amerikka

Amerikka-segmentin liikkevaihto laski 14 % ja oli 219,6
milj. euroa (255,3) vuonna 2008. Liikevaihto US-dollarin
valuuttakurssilla laski 7 % 323,6 milj. dollariin (348,6).
Liiketulos (EBIT) ilman kertaluonteisia eria heikkeni 16,3
milj. euroon (22,0).

Yhdysvaltain talouden laskusuhdanne vaikutti kulutta-
jien luottamukseen ja erityisesti vahittaismyyjien osto-
kayttédytymiseen vield merkittdvammin kuin Euroopassa.
Amerikka-segmentin myynnin lasku oli seurausta vahittais-
kauppiaiden ostojen vahentymisestd, jota vahvisti kulutta-
jien ostojen suuntautuminen edullisempiin tuotteisiin.

Myyntivolyymien pienenemisen liséksi Amerikka-
segmentin tulokseen vaikuttivat raaka-aineiden ja oljyn
hintojen nousu ensimmaisen puolen vuoden aikana.

Myds US-dollarin lasku erityisesti suhteessa Kiinan
renminbiin vaikutti hankinnan ja valmistuksen kuluihin.

Amerikan puutarhaliiketoiminnan myynti nousi, erityi-
sen voimakasta kasvu oli Kanadassa. Talouden epéavar-
muus vaikutti merkittavasti askartelutuotteiden myynnin
laskuun markkinoilla. Myés Outdoor Recreation -alueen
liilkevaihto laski hieman viime vuodesta.

Tilikauden investoinnit olivat 3,0 milj. euroa (3,2), ja
ne koostuivat etup&assé tuotannon investoinneista.

Amerikka-segmentin henkildstémaéra oli tilikauden
lopussa 799 henkilda (939).

Inhan Tehtaat

Fiskarsin tytaryhtid Inhan Tehtaat valmistaa paaasiassa
Buster-alumiiniveneita. Inhan Tehtaiden liikevaihto
vuonna 2008 oli 35,2 milj. euroa (42,1), laskua edelliseen
vuoteen oli 16 %. Liiketulos (EBIT) ilman kertaluonteisia
erid oli -3,3 milj. euroa (3,3).

Yleinen taloudellinen tilanne vaikutti voimakkaasti
venemarkkinoihin. Uusien veneiden rekisterdintien méara
tippui Inhan Tehtaiden térkeimmilla markkinoilla, vaikka
Buster-veneiden markkinaosuus kasvoi vuoden aikana.

Toiminta sopeutettiin loppuvuodesta vastaamaan
muuttunutta markkinakysyntaa ja parantamaan liiketoi-
minnan kannattavuutta. Muutokset johtivat lomautuksiin
ja henkildstévahennyksiin. My&s yhtion saranaliiketoimin-
ta lakkautettiin vuoden 2008 viimeisell& neljanneksella.

Tilikauden investoinnit olivat 1,9 milj. euroa (3,6), Suu-
rimmat investoinnit liittyivat koneiden ja kaluston uusimi-
sesta. Henkildston maara tilikauden lopussa oli 227 (306).

Liikevaihto, lilketoiminta-alueet 2008 M€ % 2007 M€ % Muutos, %
Garden 231,2 33,2 240,3 37,1 -4
Homeware 242,6 34,8 142,2 22,0 71
Craft 741 10,6 97,5 151 24
Outdoor Recreation 110,0 15,8 122,4 18,9 -10
Inhan Tehtaat 35,2 51 421 6,5 -16
Kiinteistot 5,9 0,8 5,6 0,9 5
Kohdistamattomat ja eliminoinnit -2,0 -0,3 =31 -0,5

Konserni yhteensa 697,0 100,0 647,0 100,0 8



Kiinteistot

Kiinteistoliketoimintaan kuuluvat yhtion metsé- ja
maaomaisuuden hallinnointi seké kiinteistdjen sisdinen
ja ulkoinen vuokraus.

Kiinteistoliketoiminnan liikevaihto oli 5,9 milj. euroa
(5,6) vuonna 2008. Liiketulos (EBIT) oli -4,4 milj. euroa
(11,3) ja puuvarannon arvon muutos -5,6 milj. euroa (11,1).

Biologisten varojen (puuvarannon) arvonmaarityksessé
kaytettavasa kirjanpidollista arviota muutettiin vuonna
2008. Nyt kayvan arvon maarityksessa kaytetaan kolmen
vuoden keskimaaraista kantohintaa, mika heijastaa puu-
varannon vakaata luonnetta.

Tilikauden investoinnit olivat 1,8 milj. euroa (1,8).
Henkildston maéra tilikauden lopussa oli 24 (24).

Osakkuusyhtio Wartsila

Merenkulun ja energia-alan ratkaisujen johtava toimittaja
Wartsild Oyj Abp on osakkuusyhtiéna olennainen osa
Fiskars-konsernia. Fiskarsin osuus Wértsilan tuloksesta
vuonna 2008 oli 70,5 milj. euroa (43,3). Lukuun sisaltyy
Fiskarsin osuuden kasvu 5,8 milj. eurolla Wartsilan omasta
padomasta maaliskuun 2008 rahastoannin yhteydessa.
Fiskars sai osinkotuottoja Wartsilalta tilikauden 2008
aikana 67,2 milj. euroa (27,7).

Vuoden lopussa Fiskars-konsernin omistusosuus
Wartsilan osakkeista oli 17,1 % (16,5 %) ja danista 17,1 %
(32,2 %). Osakkeet omistaa Fiskarsin kokonaan omistama
tytaryhtid Avlis AB. Wartsilan yhtidkokous paatti 19.3.2008
yhdist&dad A- ja B-osakesarjat. Vaikka Fiskars-konsernin
danivalta laski 32,2 prosentista alle 20 prosenttiin, Fiskars

Nettovelkaantumisaste, %

2004 2005 2006 2007 2008

Omavaraisuusaste, %

2004 2005 2006 2007 2008
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on edelleen Wartsilan suurin yksittdinen osakkeenomis-

taja yli 17 prosentin danivallalla. Fiskarsin hallituksen pu-
heenjohtaja Kaj-Gustaf Bergh ja Fiskarsin toimitusjohtaja
Kari Kauniskangas valittiin Wartsilan hallitukseen. Fiskars
arvioi, ettd silld on IAS 28:n tarkoittama merkittava vaiku-
tusvalta Wartsildssa ja kasittelee siten Wartsilaé edelleen
osakkuusyhtiona.

Osakkuusyhtidosuuden tasearvo oli vuoden lopussa
263,5 milj. euroa (278,3), johon siséltyi liikkearvoa 61,2 mil].
euroa (61,2). Fiskarsin Wartsila-osakkeiden markkina-arvo
oli katsauskauden lopussa 353,9 milj. euroa (833,2), ja
osakkeen hinta oli 21,01 euroa.

Tase, rahavirta ja rahoitus

Liiketoiminnan rahavirta vuonna 2008 oli 97,0 milj. euroa
(82,0). Rahavirtaan sisaltyy 67,2 milj. euroa Wartsilan
osinkoja (27,7). Investointien rahavirta oli -25,8 milj. euroa
(-183,4) ja rahavirta investointien jélkeen 71,2 milj. euroa
(-101,4).

Fiskarsin nettokayttdpédédoma vuoden 2008 lopussa ol
149,4 milj. euroa (162,1). Pitkdaikaiset varat olivat yhteen-
s8 680,6 milj. euroa (713,1), josta aineettomia hyddykkeita
oli 131,0 milj. euroa ja liikearvoa 99,2 milj. euroa.

Konsernin taloudellinen asema on edelleen vahva.
Tilikauden lopussa oma p&ddoma oli 446,7 milj. euroa
(478,3). Konsernin omavaraisuusaste oli 46 % (46 %) ja
nettovelkaantumisaste 69 % (67 %).

Tilikauden lopussa rahavarat olivat 11,3 milj. euroa
(34,5). Korollinen nettovelka oli 309,9 milj. euroa, joka oli
9,1 milj. euroa vdhemman kuin edellisen tilikauden lopus-

Investoinnit ja poistot, milj. €

57 60 221
I Investoinnit
49 46 46 Poistot
42 ol %9 41
CH R EEE
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sa. Lyhytaikaisten velkojen osuus korollisesta velasta oli
183,7 milj. euroa (228,9) ja pitkaaikaisten velkojen osuus
137,5 milj. euroa (124,6). Lyhytaikaiset velat ovat ensi-
sijaisesti liikkeelle laskettuja yritystodistuksia.

Lisaksi konsernilla oli 405,0 milj. euroa (425,0) kaytta-
méattdmia sitovia pitkaaikaisia valmiusluottoja paéosin
pohjoismaisissa pankeissa. Talouskriisilla ei ole ollut
merkittavaa vaikutusta yhtion rahoitukseen.

Investoinnit

Tilikauden investoinnit olivat yhteensa 29,8 milj. euroa
(220,6). Investoinnit koostuivat paéosin korvausinvestoin-
neista ja Homeware-liiketoiminnan uusien myymaldiden
avauksista. Investointeihin sisaltyy my6s littala Group Oy
Ab:n védhemmistbosakkeista maksettu 3,1 milj. euroa toi-
sella vuosineljanneksella. Vertailukaudella investointeihin
sisaltyivat littala Groupin ja Leborgnen yritysostot seka
investoinnit Wartsilan A-sarjan osakkeisiin.

Henkildstd

Vuoden lopussa konsernin henkildstén mé&aré oli 4119
(4515), joista 3042 (3228) tyoskenteli EMEA-alueella,
799 (939) Amerikka-alueella ja 278 (348) Muut-segmentin
yksikdissa (Inhan Tehtaat, Kiinteistot ja konsernihallinto).
Suomessa konserni tydllisti 1722 henkilda (1853).
Henkildston véheneminen Amerikassa johtui toimin-
tojen uudelleenjarjestelyistd etupdassa Craft- ja Outdoor
Recreation -liketoiminta-alueilla. EMEA-segmentissa

henkilostomé&araa vahensivat Hoganasin tehtaan sulke-
minen ja muut Homeware-alueen tuotannon muutokset,
mutta toisaalta m&araa nosti uusien littala-myymaldiden
ja -outletien avautuminen. Muut-segmentin henkildsto-
maaréaa vahensivat tuotannon supistukset Inhan Tehtailla.

Tilikauden 2008 palkat ja palkkiot olivat yhteensa
186,8 milj. euroa (146,1).

Muutokset konsernin johdossa

KTM Kari Kauniskangas aloitti Fiskars Oyj Abp:n toimitus-
johtajana vuoden 2008 alussa.

Maaliskuussa 2008 tekn. lis. Hille Korhonen nimitettiin
Fiskars-konsernin tuotanto-, hankinta- ja logistiikkajohta-
jaksi. KTM Teemu Kangas-Karki nimitettiin talousjohtajaksi
huhtikuussa 2008. Han aloitti tehtévassaan elokuussa
2008. KTM Max Alfthan nimitettiin strategiajohtajaksi
elokuussa 2008. Han aloitti tehtdvassaan marraskuussa
2008. Korhonen, Kangas-Karki ja Alfthan kuuluvat kaikki
konsernin johtoryhmaan.

Fiskarsin kiinteistoliiketoiminnan johtaja ja konsernin
varatoimitusjohtaja Ingmar Lindberg jai eldkkeelle vuoden
2008 lopussa. Uudeksi kiinteistoliiketoiminnan johtajaksi
nimitettiin MMM Tomas Landers. Han aloitti 1.12.2008 ja
otti vastuun kiinteistoliiketoiminnasta vuoden 2009 alussa.

Konsernin johtoryhméan jasenista talousjohtaja Maija
Elenius, rahoitusjohtaja Juha Rauhala ja viestintdjohtaja
Leena Kahila-Bergh lopettivat yhtion palveluksessa
vuoden 2008 aikana.

Henkildstd, toiminnalliset segmentit 31.12.08 % 31.12.07 %  Muutos, %
EMEA 3042 73,9 3228 71,5 -6
Amerikka 799 19,4 939 20,8 -15
Muut 278 6,7 348 7,7 -20
Konserni yhteensa 4119 100,0 4515 100,0 -9



Marraskuussa 2008 Amerikka-segmentin Garden
& SOC (School, Office & Craft) -liiketoiminta-alueen
johtajaksi nimitettiin Paul Tonnesen ja EMEA-alueen
puutarhaliiketoiminnan johtajaksi Thomas Enckell.
Tonnesen oli aikaisemmin vastuussa Fiskars Amerikan
Garden-liketoiminta-alueesta. Enckell vastasi aikai-
semmin littala Groupin tukkumyynnista.

Fiskars Brands Inc:n toimitusjohtaja Jim Purdin,
Garden-liketoiminta-alueen johtaja Francis Kint, Craft-
liiketoiminta-alueen johtaja Chad Vincent, Amerikka-
segmentin talousjohtaja Jerome Klein, EMEA-segmentin
talousjohtaja Elly Piccart ovat lopettaneet yhtidssa.

Corporate Governance
Fiskars noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen anta-
maa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate
Governance), joka astui voimaan 1.1.2009.

Fiskars noudattaa myds NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
2.6.2008 voimaan astunutta uutta sisapiiriohjetta ja yhtion
omaa sisapiiriohjetta, joka astui voimaan 5.8.2008.

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat
Fiskars valmistaa ja myy kuluttajille suunnattuja tuotteita.
Yleisen taloudellisen tilanteen ja kulutuskysynnan hei-
kentymiselld Fiskarsille tarkeilld markkinoilla Euroopassa
ja Pohjois-Amerikassa saattaa olla negatiivinen vaikutus
yhtion liikevaihtoon ja kannattavuuteen.

Fiskarsin tuotteita myydaan seka tukku- ja vahittais-
liikkeille ettad suoraan kuluttajille omien liikkeiden kautta.
Suurten asiakkaiden menettaminen, asiakkaiden talou-
delliset ongelmat tai vakava hairio erikoistuneen jakelu-
kanavan toiminnassa voi vaikuttaa konsernin toimintaan
ja tulokseen negatiivisesti. Suurimman asiakkaan osuus
konsernin myynnista oli vuonna 2008 noin 5 % (noin 6 %
vuonna 2007).

Fiskars kayttaa tuotteidensa valmistukseen aiem-
paa enemman alihankkijoita ja yhteistydkumppaneita.
Oman tuotannon osuus on laskenut ja yhtion riippuvuus
toimitusketjusta on vastaavasti lisdantynyt. Toimitusketjun
hallinta muodostaa seka ohjaus- etté saatavuusriskin.

Akillisilla muutoksilla raaka-aineiden tai energian
hinnoissa saattaa olla vaikutusta konsernin tulokseen.
Yhtidlle merkittdvimpid raaka-aineita ovat terés, alumiini
ja muovi.

S&é ja kausivaihtelut vaikuttavat joidenkin yhtion myy-
mien tuotteiden kysyntdén, kuten puutarhatyokalujen ky-
syntdén kevaalla. Normaalista poikkeavat sddolosuhteet
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voivat vaikuttaa kausituotteiden myyntiin negatiivisesti.
Konserniin kuuluvien kodintuotteiden myynti painottuu
voimakkaasti viimeiselle vuosineljannekselle. Mahdolliset
ongelmat tuotteiden saatavuudessa tai kysynnassé vii-
meisen neljdnneksen aikana saattavat vaikuttaa merkitta-
vasti koko tilikauden tulokseen.

Fiskars omistaa 17,1 % osuuden osakkuusyhtié Wartsi-
I& Oyj Abp:n osakkeista. Merkittavat muutokset Wartsilan
kannattavuudessa tai sen maksamien osinkojen maaréssa
vaikuttavat Fiskarsin kannattavuuteen ja kassavirtaan.

Ymparisto
Yhti6 ei seuraa erikseen ymparistokustannuksia, koska ne
liittyvat tiiviisti normaaliin liiketoimintaan ja sen kehittami-
seen. Tilikauden 2008 aikana ei tehty merkittévia ymparis-
tdinvestointeja. Homeware-liiketoiminta-alueen tuotanto
kuluttaa energiaa muuta Fiskarsin tuotantoa enemméan.
Konsernin tuotantotoiminta on luonteeltaan enimmak-
seen sellaista, johon ei liity merkittavia ympéaristoriskeja.
Tuotantolaitoksilla on voimassaolevat ympéristdluvat,
jotka maérittelevat tuotantotoiminnan ymparistdvaikutus-
ten ylarajat. Yleisten ymparistomaaraysten muuttuminen
voi vaikuttaa voimassa oleviin ympéristdlupiin. Muuttuviin
sdannoksiin sopeutuminen voi edellyttda nykyisten tuo-
tantomenetelmien muuttamista tai investointeja uusiin
laitteisiin. TAma voi aiheuttaa lisékustannuksia.

Osakkeet

Fiskars Oyj Abp:lla on kaksi osakesarjaa, A- ja K-osakkeet.
Yhtion A-sarjan osakkeilla on yksi 8ani ja K-sarjan osak-
keilla 20 danta. Yhtidjarjestyksen mukaan A-osakkeelle on
maksettava vahintaan kaksi (2) prosenttiyksikkda suurem-
pi osinko kuin K-osakkeelle.

Osakepadoma ja osakkeiden lukumaérat eivat muut-
tuneet tilikauden aikana. Yhtion osakekanta oli katsaus-
kauden lopussa yhteensa 54944492 A-osaketta (71 %
osakkeista ja 11 % aanista) seka 22565708 K-osaketta
(29 % ja 89 %) eli yhteensd 77 510200 osaketta ja
506258 652 aanta.

Molempien osakesarjojen osakkeiden kirjanpidollinen
vasta-arvo on 1,00 euroa. Osakepadoma oli tilikauden
lopussa 77 510200 euroa.

Ryhmé osakkeenomistajia, jotka edustivat yli 5 %
mutta alle 10 % Fiskars Oyj Abp:n &anivallasta, ldhestyi
lokakuussa 2008 yhtion hallitusta pyynnélla selvittada
mahdollisuutta yndenmukaisen &énioikeuden kayttoon-
otosta yhtion osakesarjoille. Hallitus paatti selvittéa asiaa.
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Omien osakkeiden osto ja myynti

Yhtion hallituksella oli varsinaiseen yhtickokoukseen
25.3.2008 asti valtuutus hankkia ja luovuttaa yhtion osak-
keita siten, ettd osakkeiden yhteenlaskettu nimellisarvo
ja niiden tuottama danimaaré on enintddn kymmenen
prosenttia (10 %) yhtion osakepddomasta ja kaikkien
osakkeiden danimé&arasta. 25.3.2008 yhtiokokous paétti
valtuuttaa hallituksen hankkimaan ja luovuttamaan yhtién
omia osakkeita siten, ettd hankittavien tai luovutettavien
osakkeiden enimmaismaara on alle viisi prosenttia (5 %)
yhtion kaikista osakkeista.

Tammikuussa 2008 yhtid myi toimitusjohtajalle yh-
teensd 15397 A-osaketta porssin kautta markkinahintaan
(11,20 euroa/osake). Yhtidlle kertyi tdsta 0,1 miljoonan
myyntivoitto, joka kirjattiin suoraan omaan padomaan.

Téman jalkeen yhtio ei ole kayttényt valtuutustaan
hankkia tai luovuttaa yhtion osakkeita. Tilikauden lopussa
yhtion hallussa oli omia osakkeita 112115 kpl A-osakkeita
ja 420 kpl K-osakkeita, mika vastaa 0,15 % yhtion osak-
keista ja 0,02 % &anista.

Osakkeiden hinta

Fiskarsin molemmat osakesarjat noteerataan NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n large cap -listalla. Fiskarsin A-osak-
keen kurssi oli joulukuun lopussa 6,96 euroa (13,30) ja
K-osakkeen 11,15 euroa (14,45).

Yhtion osakekannan markkina-arvo omia osakkeita

Euron arvo dollareina, USD
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lukuun ottamatta oli tilikauden lopussa 633 milj. euroa.
Osakevaihto vuoden 2008 aikana oli 5,1 miljoonaa
osaketta (12,7).

Muutokset omistusosuudessa

Fiskars Oyj Abp:n 18.11.2008 saaman tiedon mukaan
Virala Oy Ab:n osuus Fiskars Oyj Abp:n 88nimé&érasté
vaheni alle viidennekseen (20 %). Uusi osuus oli 19,87 %
danimaarasta ja 10,63 % osakepadomasta.

Tilikauden aikana yhtidlle ei ole ilmoitettu muista mer-
kittdvistd muutoksista suurimpien osakkeenomistajien
omistuksissa.

Varsinainen yhtickokous 2008
Fiskars Oyj Abp:n varsinaisessa yhtickokouksessa
25.3.2008 vahvistettiin vuoden 2007 tilinpaatds. Osinkoa
paatettiin maksaa A-osakkeille 0,80 euroa/osake, yhteen-
s8 43865901,60 euroa, ja K-osakkeille 0,78 euroa/osake,
yhteensé 17 600924,64 euroa, eli yhteensa 61466826,24
euroa. Osingonmaksun tdsmaytyspaiva oli 28.3.2008.
Osinko maksettiin 4.4.2008. Hallituksen jasenille ja toimi-
tusjohtajalle mydnnettiin vastuuvapaus tilikaudelta 2007.
Hallituksen jasenten lukumaéaraksi paatettiin yhdeksan.
Hallituksen jaseniksi valittiin Kaj-Gustaf Bergh, Ralf Boer,
Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, llona Ervasti-
Vaintola, Gustaf Gripenberg, Karl Grotenfelt, Karsten
Slotte ja Jukka Suominen. Hallituksen jasenten toimikausi

Euron kurssi muissa valuutoissa

Tuloslaskelma Tase

2008 2007 2008 2007
usD 1,345 1,457 1,392 1,472
GBP 0,904 0,721 0,953 0,733
DKK 7,450 7,460 7,451 7,458
SEK 10,754 9,432 10,870 9,442
NOK 9,423 8,012 9,750 7,958



paattyy vuoden 2009 varsinaiseen yhtickokoukseen.
Tilintarkastajaksi valittin KPMG Oy Ab, joka nimesi
KHT Mauri Palvin p&avastuulliseksi tilintarkastajaksi.
Yhtidkokous valtuutti hallituksen hankkimaan yhtion
omia osakkeita yhtion vapaalla omalla pdaomalla enin-
taan 2747224 kpl A-osaketta ja enintdan 1128285 kpl
K-osaketta, enintdan hankintahetkelld Fiskars Oyj Abp:n
osakkeesta julkisessa kaupankaynnissé maksettavalla
korkeimmalla hinnalla. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka.
Yhtidkokous valtuutti hallituksen p&attdmaan omien
osakkeiden luovuttamisesta muutoin kuin siina suhteessa,
jossa osakkeenomistajilla on etuoikeus hankkia yhtion
omia osakkeita, enintdén 2747 224 kpl A-osaketta ja enin-
taan 1128285 kpl K-osaketta. Valtuutus on voimassa seu-
raavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka.
Yhtidkokous paatti myds muuttaa yhtidjarjestysta.
Yhtiojarjestyksen muutokset merkittiin kaupparekisteriin
21.4.2008.

Hallituksen jarjestaytymiskokous

Jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajak-
si Kaj-Gustaf Berghin ja varapuheenjohtajiksi Alexander
Ehrnroothin ja Paul Ehrnroothin.

Hallitus valitsi tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi
Gustaf Gripenbergin ja jaseniksi llona Ervasti-Vaintolan,
Alexander Ehrnroothin, Paul Ehrnroothin ja Karsten
Slotten. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi hallitus
valitsi Kaj-Gustaf Berghin ja jaseniksi Ralf Berin, Karl
Grotenfeltin ja Jukka Suomisen. Nimitysvaliokunnan
puheenjohtajaksi hallitus valitsi Kaj-Gustaf Berghin ja
jaseniksi Alexander Ehrnroothin ja Paul Ehrnroothin.

Varsinainen yhtickokous 2009

Fiskars Oyj Abp:n varsinainen yhtidkokous pidetaan
maanantaina 16. maaliskuuta 2009 klo 15 alkaen
Helsingin Messukeskuksessa.

Hallituksen esitys yhtickokoukselle
Tilikauden 2008 paattyessa emoyhtion jakokelpoinen
oma padoma oli 460,5 milj. euroa (894,8).
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle
jaettavaksi osinkoa A-osakkeille 0,50 euroa/osake
ja K-osakkeille 0,48 euroa/osake vuodelta 2008.
Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 54832377 A-
osaketta ja 22565288 K-osaketta, yhteensa 77 397 665
osaketta. Osinkoa jaettaisiin siten yhteensa:
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Osinko,
Osakkeita, kpl  euroa/osake Yhteensa
A-osakkeet 54832377 0,50 27416188,50
K-osakkeet 22565288 0,48 10831338,24
Yhteensa 77 397 665 38247526,74

Téman jalkeen kayttamattomiksi voittovaroiksi emo-
yhtiéon j&a 422,3 milj. euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymi-
sen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion
maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaran-
na hallituksen kasityksen mukaan yhtion maksukykya.

Nakymat vuodelle 2009

Markkinatilanteen arvioidaan pysyvan epavakaana vuonna
2009, koska tilanne sekd Pohjois-Amerikan etta Euroopan
markkinoilla ndyttaa jatkuvan erittdin haastavana. Kulutta-
jakysynnan arvioidaan heikentyvan edellisestd vuodesta,
mika vaikuttaa Fiskarsin liikkevaihdon kehittymiseen.

Fiskarsin organisaatiorakennetta on uudistettu ja
kustannusrakennetta ollaan leikkaamassa vastaamaan
arvioitua kuluttajakysyntda vuonna 2009. Samalla varmis-
tetaan Fiskarsin kilpailukykyd markkinoilla. Tarkennettu
liketoiminnan fokus erikoistuneisiin likketoiminta-alueisiin
ja bréndeihin seka uusien tuotteiden kehittdminen ovat
jatkossakin yhtion tarkeimpid menestystekijoita haasta-
vassa markkinaymparistéssa.

Fiskars-konsernin vuoden 2009 liikevaihdon arvioi-
daan laskevan edellisen vuoden liikevaihtoon verrattuna.
Liikevoiton arvioidaan olevan alemmalla tasolla kuin
vuonna 2008, ilman kertaluonteisia erid, osuutta osak-
kuusyhtid Wartsilan tuloksesta ja puuvarannon kéayvan
arvon muutosta.

Osakkuusyhtio Wartsilalla on edelleen suuri vaikutus
konsernin tulokseen ja kassavirtaan vuonna 2009.

Helsingissa 12. helmikuuta 2009

Fiskars Oyj Abp
Hallitus
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Konsernin tuloslaskelma

ME Liite 2008 2007
Liikevaihto 697,0 647,0
Hankinnan ja valmistuksen kulut -483,5 -439,2
Bruttokate 213,5 30,6 % 207,8 321 %
Litketoiminnan muut tuotot 5.1 2,9 58
Biologisten hyddykkeiden kdyvan arvon muutos -5,6 1.1
Myynnin ja markkinoinnin kulut -129,8 -100,2
Hallinnon kulut -54,4 -49,3
Tutkimus- ja kehittdmismenot -8,4 -7,4
Litketoiminnan muut kulut 5.3 -17,8 4,2
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 6.6 70,5 43,3
Liiketulos 70,9 10,2 % 106,9 16,5 %
Rahoitustuotot ja -kulut 5.9 -19,4 12,9
Tulos ennen veroja 51,5 7.4 % 119,8 18,5 %
Tuloverot 5.10 -2,3 -11,4
Tilikauden tulos 49,2 71 % 108,4 16,8 %
Jakautuminen:
Emoyhtidn omistajat 49,3 108,0
Vahemmistd -0,1 0,3

49,2 108,4
Emoyhtidn omistajille kuuluva tulos/osake, euroa (laimentamaton) 0,64 1,40
Tulos/osake, euroa (laimennettu) 0,64 1,40
Konsernin laskelma kirjatuista tuotoista ja kuluista
Tilikauden tulos 49,2 108,4
Muuntoeron muutos -1,9 -10,4
Suoraan omaan padomaan kirjatut muutokset osakkuusyhtidissa -18,1 -0,2
Ulkomaisten yksikdiden nettosijoitusten suojaus verovaikutuksen jalkeen 0,7 2,5
Etuuspohjaisten eldkejérjestelyjen vakuutusmatemaattiset 2,0
voitot (tappiot) verovaikutuksen jalkeen -0,2
Muut muutokset 0,2 0,1
Suoraan omaan padomaan kirjatut tuotot ja kulut -19,3 5,9
Tilikauden kokonaistuotot ja -kulut 29,9 102,5
Jakautuminen:
Emoyhtidn omistajat 30,0 102,2
Vahemmistd -0,1 0,3

29,9 102,5
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Konsernin tase

M€ Liite 31.12.2008 31.12.2007

VARAT

Pitk3aikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 6.1 131,0 134,0
Liikearvo 6.2 99,2 99,8
Aineelliset hyodykkeet 6.3 113,2 121,7
Biologiset varat 6.4 39,3 44,9
Sijoituskiinteistét 6.5 7,7 8,4
Osuudet osakkuusyhtidissé 6.6 263,5 278,3
Rahoitusvarat

Osakkeet, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti 6.7 2,9 30

Muut sijoitukset 6.8 2,2 2,3
Laskennalliset verosaamiset 7 21,7 20,6
Pitk&aikaiset varat yhteens& 680,6 70 % 713.1 68 %

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 6.9 159,8 173,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6.1 109,6 119,8
Verosaamiset 8,4 6,0
Rahavarat 6.11 11,3 34,5
Lyhytaikaiset varat yhteensa 289,0 30 % 3341 32%
Varat yhteensa 969,7 100 % 10471 100 %

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padoma

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paédoma 446,7 477.,8
Viahemmistdosuus 0,0 0,5
Oma pasdoma yhteensé 446,7 46 % 478,3 46 %

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 8.2 137,5 124,6
Muut velat 1,4 47
Laskennalliset verovelat 7 49,3 51,7
Elakevelvoitteet 8.6 9,2 94
Varaukset 8.3 13,4 6,2
Pitkdaikaiset velat yhteensa 210,8 22 % 196,7 19 %

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 8.4 183,7 228,9
Ostovelat ja muut velat 8.5 121,9 139,4
Verovelat 6,6 3,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 312,2 32% 3721 36 %

Oma padoma ja velat yhteensa 969,7 100 % 1047,1 100 %
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Konsernin rahavirtalaskelma

M€ 2008 2007

Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen veroja 51,5 119,8

Oikaisut
Poistot 32,9 23,2
Pitk&aikaisten varojen myyntivoitot 0,0 -26,1
Osuus osakkuusyhtidtuloksesta -70,5 —43,3
Tuotot sijoituksista -1,0 -3,0
Korkokulut 20,4 13,7
Biologisten varojen muutos 5,6 -10,0
Muut litketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa 0,0 2,7

Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 39,0 77,0

Kayttépaaoman muutos

Korottomien saamisten muutos 10,9 9.7
Vaihto-omaisuuden muutos 10,6 -1,5
Korottomien velkojen muutos -7,5 1,4
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 53,0 77,2
Osinkotuotot, osakkuusyhtid 67,2 27,7
Maksetut rahoituskulut (netto) -18,0 -11,8
Maksetut verot -5,2 -11,2
Litketoiminnan rahavirta (A) 97.0 82,0

Investointien rahavirta

Liketoimintojen ja tytaryhtididen hankinnat -3,1 -169,3
Investoinnit kayttdomaisuushyddykkeisiin -25,4 -20,5
Kayttdomaisuushyddykkeiden myyntitulot 41 6,5
Muu investointien rahavirta -1,4 0,0
Investointien rahavirta (B) -25,8 -183,4

Rahoitustoimintojen rahavirta

Omien osakkeiden myynti 0,2

Pitkaaikaisten lainojen nostot 62,2 0,6
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset -0,1 -0,1
Lyhytaikaisten lainojen muutos -85,6 137,6
Rahoitusleasingmaksut -3,4 -1,8
Muiden rahoituserien rahavirta -3,5 0,9
Maksetut osingot -61,5 -46,0
Rahoitustoimintojen rahavirta (C) -91,7 91,3
Likvidien varojen muutos (A+B+C) -20,5 -10,2
Likvidit varat kauden alussa 34,5 44,9
Kurssimuutosten vaikutus -2,8 -0,3

Likvidit varat kauden lopussa 11,3 34,5
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Konsernin oman paaoman muutoslaskelma

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pééoma:
Kayvan
Osake- Omat arvon Muunto- Kertyneet | Vahemmisto-

ME paadoma osakkeet rahastot erot voittovarat osuus Yhteensa
31.12.2006 77,5 -0,9 21,6 -1,5 325,0 0,0 421,8
Muuntoeron muutos -10,4 0,0 -10,4
Muutokset osakkuusyhtiéssa -0,2 -0,2
Ulkomaisten yksikdiden nettosijoitusten suojaus

verovaikutuksen jalkeen 2,5 2,5
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset

voitot (tappiot) verovaikutuksen jélkeen 2,0 2,0
Muut muutokset 0,1 0,1
Suoraan omaan pddomaan kirjatut tuotot ja kulut -0,2 -7.8 2,0 0,1 -5,9
Katsauskauden tulos 108,0 0,3 108,4
Kauden kokonaistuotot ja -kulut -0,2 -7.8 110,0 0,5 102,5
Maksetut osingot 46,0 46,0
31.12.2007 77,5 -0,9 21,4 -9,3 389,1 0,5 478,3
Muuntoeron muutos -1,9 0,0 -1,9
Muutokset osakkuusyhtitssa -12,8 -5,9 0,7 -18,1
Ulkomaisten yksikdiden nettosijoitusten suojaus

verovaikutuksen jalkeen 0,7 0,7
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset

voitot (tappiot) verovaikutuksen jalkeen -0,2 -0,2
Muut muutokset 0,1 0,5 -0,5 0,2
Suoraan omaan padomaan kirjatut tuotot ja kulut 0,1 -12,8 -7.1 1,0 -0,4 -19,3
Katsauskauden tulos 49,3 -0,1 49,2
Kauden kokonaistuotot ja -kulut 0,1 -12,8 -7.1 50,3 -0,5 29,9
Maksetut osingot -61,5 -61,5
31.12.2008 77,5 -0,8 8,5 -16,5 377.9 0,0 446,7

Kayvan arvon rahasto siséltaa Fiskarsin omistusosuuden mukaisen osuuden osakkuusyhtid Wartsiléan kayvén arvon rahastosta ja sen
muutoksesta.

Ulkomaisten yksikdiden nettosijoitusten suojaus on uudelleenluokiteltu muuntoeroihin 1.1.2008 alkaen.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Liiketoiminnan kuvaus

Fiskars Oyj Abp on NASDAQ OMX Helsingissé noteerattu suo-
malainen yhtid, jonka kotipaikka on Raasepori. Fiskars-konser-

ni valmistaa ja markkinoi brandattyja kuluttajatuotteita maailman-
laajuisesti. Sen liketoiminta on jaettu liketoiminta-alueisiin, joita
ovat Garden, Homeware, Outdoor Recreation, Craft ja Inhan Teh-
taat, joka valmistaa ja markkinoi alumiiniveneita. Liséksi konsernil-
la on kiinteistdlitketoimintaa ja strateginen omistus Wartsila Oyj
Abp:sta, joka luokitellaan osakkuusyhtidksi. Konsernin kansainvali-
set paabrandit ovat Fiskars, littala, Gerber, Silva ja Buster.

Laadintaperiaatteet
Fiskars Oyj Abp:n (“Fiskars” tai "konserni”) konsernitilinpaatds on
laadittu Euroopan Unionin hyvaksymien kansainvélisten tilinpaatos-
standardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti. Konsernitilinpdatdksen liitetiedot ovat my&s suomalai-
sen kirjanpito- ja yhteisdlainsdadannén mukaiset.
Konsernitilinp&atds on laadittu alkuperéisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta myytavissa olevia sijoituksia, kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja ja
johdannaissopimuksia, jotka on arvostettu kéyp&én arvoon. Kon-
sernitilinpaatds esitetddn miljoonina euroina yhdelld desimaalilla.

Arvioiden kayttd

Laatiessaan tilinp&atdsta kansainvalisen tilinpaatoskaytannon
mukaisesti, yhtion johto joutuu tekemaéan arvioita ja olettamuksia,
jotka vaikuttavat tilinp&&toserien arvostukseen ja jaksotukseen.
N&ma arviot ja olettamukset perustuvat historialliseen kokemuk-
seen ja muihin perusteltavissa oleviin olettamuksiin, joiden usko-
taan olevan jarkevia tilinp&&toshetkelld vallitsevissa olosuhteis-
sa. Ndma arviot muodostavat perustan tilinpaatdkseen sisaltyvien
erien arvioinneissa. Toteutuvat luvut voivat poiketa tehdyista arvi-
oista. Arviot liittyvét [8hinn& epakurantin vaihto-omaisuuden maa-
raan, uudelleenjarjestelyvarauksiin, omaisuuden arvostukseen,
elékevastuiden maarittdmiseen seka laskennallisten verosaamis-
ten hyddyntdmiseen tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa
vastaan. Arvioita kdytetddn myds arvioitaessa hankittujen yritys-
ten eri tase-erien ja erityisesti aineettomien omaisuuserien han-
kintahetken kéypia arvoja. Vaihto-omaisuuden arvostuksessa kay-
tetdan arvioita tulevista myyntikustannuksista ja myyntihinnoista.
Eldkevastuiden maarittdmisessa kaytetdan arvioita mm. tulevista
elinikdodotteista, korkotasoista ja henkildkunnan vaihtuvuudes-
ta. Verosaatavien hyddyntadmismahdollisuuksia arvioidaan seka to-
teutuneiden tulosten ettd arvioituihin odotettuihin tulokertymiin
perustuen. Markkinoiden kehitys ja yleisen taloudellisen tilanteen
kehitys saattavat vaikuttaa arvioiden pohjana oleviin muuttujiin ja
toteutumat saattavat poiketa merkittavasti arvioista.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltda emoyhtid Fiskars Oyj Abp:n seka kaik-
ki sen suoraan tai valillisesti omistamat tytaryhtiot (yli 50 % &ani-
maarastd) tai yhtiot, joissa silla muutoin on maaraysvalta. Hankitut
tai perustetut tytaryhtiot sisaltyvat konsernitilinpaatdkseen hankin-
ta tai perustamishetkestd omistusajan paattymispaivaan. Tytéryh-
tidt yhdistellaan konsemitilinpaatokseen hankintamenomenetel-
maa kayttden. Hankintahetken yksiloitavissa olevat varat, velat ja
vastuut arvostetaan hankintahetken kdyp&an arvoonsa, hankinta-
hinnan ja hankintahetken nettovarallisuuden valinen erotus on lii-

kearvoa. Liikearvoa ei poisteta vaan mahdollinen arvonalentu-
minen arvioidaan vahintdan vuosittain. Arvonalentumistappiot
kirjataan tuloslaskelmaan.

Sijoitukset osakkuusyhtidihin, joissa Fiskarsilla on huomatta-
va vaikutusvalta mutta ei maéraysvaltaa otetaan mukaan konser-
nitilinpaatdkseen pddomaosuusmenetelman mukaisesti. Fiskar-
sin merkittévin osakkuusyhtié on Wartsila Oyj Abp. Vuoden 2008
lopussa Fiskarsin omistusosuus Wartsilan osakkeista oli 17,1 %
(16,5 %) ja dénista 17,1 % (32,2 %). Osakkeet omistaa Fiskarsin
kokonaan omistama tytaryhtio Avlis AB. Fiskars on suurin yksit-
tainen osakkeenomistaja yli 17 prosentin &anivallalla, ja Fiskarsil-
la on merkittava vaikutusvalta Wartsilaan hallituksen jasenmaa-
rén kautta. Siten Fiskars raportoi Wartsilan osakkuusyhtion& IAS
28:n mukaisesti.

Konsernin sisdiset lilketapahtumat, voitonjako, saamiset ja ve-
lat sek3 sisdisten tapahtumien realisoitumattomat katteet elimi-
noidaan konsernitilinpaatoksen yhdistelyssa. Véahemmistdosuus
on erotettu tilikauden tuloksesta. Konsernin taseessa véhemmis-
toosuus esitetdan omana erana omassa paaomassa.

Yritysten yhteenliittymissa hankittujen hyédykkeiden

kédyvén arvon maarittdminen

Aineettomien hyodykkeiden kayvan arvon maaritys perustuu ar-
vioihin hyddykkeisiin liittyvista tulevista rahavirroista. Aineellisten
hyddykkeiden osalta on tehty vertailuja vastaavien hyddykkeiden
markkinahintoihin ja arvioitu hankittujen hyodykkeiden iasta, ku-
lumisesta ja muista vastaavista tekijoista aiheutuva arvon vahen-
tyminen.

Ulkomaiset tytaryhtiot

Konsernitilinpaatdksessa ulkomaisten tytéryhtididen tuloslaskel-
mat on muunnettu euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet ti-
linp&atdspaivan kurssiin. Muuntoerot kirjataan konsernin omaan
padomaan. Kurssiero, joka johtuu tuloslaskelmaerien muuntami-
sesta keskikurssin mukaan ja tase-erien muuntamisesta tilinpaa-
téspaivan kurssiin kirjataan omaan padédomaan.

Ulkomaan rahan méaéraiset erat

Ulkomaan valuutan méaaréiset liketapahtumat kirjataan tapahtu-
mapaivan kurssiin. Tilinpaatoshetkelld taseen monetaariset varat
ja velat arvostetaan tilinpaatéspaivan valuuttakursseilla. Muun-
tamisesta syntyneet kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Rahoi-
tussaamisiin ja -velkoihin liittyvat kurssierot esitetaan tuloslaskel-
massa rahoituserissé.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Likevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty valilliset
verot, mydnnetyt alennukset ja kurssierot. Myynti tuloutetaan,
kun kaikki omistukseen liittyvat oleelliset riskit ja hyodyt ovat siir-
tyneet ostajalle eli kun tuote on toimitusehtojen mukaisesti toi-
mitettu asiakkaalle. Konsernilla ei ole sellaisia pitkdaikaisia toimi-
tuksia, joita tuloutettaisiin valmistusasteeseen perustuen.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolloin
ne syntyvat lukuun ottamatta tuotekehityskuluja, jotka aktivoi-
daan, kun niiden voidaan luotettavasti odottaa tuottavan konser-
nille taloudellista hy&tya tulevaisuudessa ja myds muut IAS 38:n
mukaiset kriteerit, kuten tuotteen tekniset ja taloudelliset toteut-



tamiskriteerit, tayttyvat. Aktivoidut tuotekehitysmenot, jotka sisal-
tavat [ahinna valittémia henkildstokustannuksia ja ulkopuolisia pal-
veluita, kirjataan taseeseen aineettomiin oikeuksiin.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardi ei maarittele liike-
voiton kéasitettd. Konsernin raportoinnissa osakkuusyhtié Wartsi-
|& muodostaa yhden Fiskarsin raportoitavista segmenteista. Siksi
osakkuusyhtion tulososuus siséllytetdan liikevoittoon muiden liike-
toimintojen tapaan.

Eldkevelvoitteet
Konserniyhtisilld on useita eldkejarjestelyj, jotka perustuvat pai-
kallisiin olosuhteisiin ja kdytantdihin, maissa, joissa ne toimivat.
Nama luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.
Padosa konserniyhtididen elakejarjestelyistd on luokiteltu maksu-
pohjaisiksi ja niiden maksut kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi silla
tilikaudella, jonka aikana maksuvelvollisuus on syntynyt.
Etuuspohjaisten jarjestelyjen kustannukset lasketaan ja kirja-
taan jarjestelyn ehtojen mukaisesti, aktuaarilaskelmiin perustuen.
Eldkevastuut perustuvat ennustettujen eldkemaksujen nykyarvoon
vhennettyna eldkejarjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaatéspai-
van kayvalla arvolla. Muutokset hyvaksyttyjen aktuaarien tekemi-
en aktuaarilaskelmien ennusteissa voivat vaikuttaa raportoituihin
eldkevastuuseen ja eldkekuluihin. Fiskars sovelsi vuoden 2008 kol-
mannen neljanneksen loppuun saakka vakuutusmatemaattisten
voittojen ja tappioiden kirjaamista tdysimaaraisena tuloslaskelman
kautta. Vuoden 2008 viimeiselld neljanneksella Fiskars siirtyi sovel-
tamaan etuuspohjaisten eldkevastuiden laskennassa IAS 19 -stan-
dardin muutosta, joka sallii vakuutusmatemaattisten voittojen ja
tappioiden kirjaamisen suoraan omaan p&éomaan. Vertailukausi-
en luvut on oikaistu vastaavasti. Muutoksen vaikutus koko vertailu-
kauden liiketulokseen (EBIT) oli 2,7 miljoonaa euroa.

Aineellinen kdyttéomaisuus
Kayttdomaisuus arvostetaan taseessa alkuperdiseen hankintame-
noon kertyneilld suunnitelman mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla
arvonalennuksilla vahennettyna. Hankittujen tytaryhtididen kaytto-
omaisuus arvostetaan hankintahetken kdyp&aan arvoonsa.
Kuluvasta kéyttéomaisuudesta tehddén suunnitelman mukai-
set tasapoistot, jotka perustuvat arvioituun taloudelliseen kaytto-
ikdan. Kayttoiat tarkistetaan vuosittain.
Ohjeelliset kayttdomaisuuden pitoajat ovat:
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Maa-alueista ei tehdé poistoja.

20-40 vuotta
3-10 vuotta

Vuokrasopimukset
Vuokrasopimukset, joissa kaikki oleelliset vuokrakohteen omistuk-
seen liittyvat riskit ja hyodyt siirtyvat konsemille, luokitellaan ra-
hoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut
omaisuuserét kirjataan aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin
kaypaan arvoon tai sitd alempaan véhimmaisvuokrien nykyarvoon
leasingsopimuksen voimaantulohetkelld. Sopimukseen liittyva vel-
ka kirjataan korollisiin velkoihin. Leasingvuokrien maksut jaetaan
rahoituskuluihin ja velan vahennykseen.

Muiden vuokrasopimusten perusteella maksetut vuokrat kasi-
tellaan kuluina niiden syntyhetkella.
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Sijoituskiinteistot

Kiinteistot, joita ei kaytetd konsernin omassa toiminnassa tai joi-
ta konserni pitda hallussaan hankkiakseen vuokratuottoja tai omai-
suuden arvonnousua, luokitellaan sijoituskiinteistdiksi. Kiinteistét
arvostetaan hankintamenoonsa vahennettyné kertyneilla suunni-
telman mukaisilla poistoilla ja arvonalennuksilla. Sijoituskiinteis-
t6istéd tehddén suunnitelman mukaiset poistot ohjeellisesti 20-40
vuoden kuluessa. Fiskarsin Ruukin alue on kulttuurisilta ja historial-
lisilta arvoiltaan ainutkertainen eika sen kdypaa arvoa voida nain
ollen maarittaa luotettavasti.

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet

Yrityksen tai liiketoiminnan hankintamenon ja sen hankintapaivéan
nettovarallisuuden kédyvén arvon vélinen erotus on liikearvoa.
Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikéille ja yksikén
kerrytettavissé olevaa rahamé&éréé verrataan vuosittain tai useam-
min, jos on viitteitd arvonalentumisesta, sen kirjanpitoarvoon mah-
dollisen arvonalentumisen méaarittelemiseksi. Osakkuusyhtididen
osalta liikearvo sisaltyy osakkuusyritysosuuden arvoon.

Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat mm. patenteista, ak-
tivoiduista tuotekehityshankkeista, ohjelmistoista ja liiketoiminta-
hankintojen yhteydessa omistukseen tulleista tavaramerkeista ja
asiakassuhteista. Aineettomat hyddykkeet arvostetaan alkuperéi-
seen hankintamenoon kertyneilld suunnitelman mukaisilla pois-
toilla ja mahdollisilla arvonalennuksilla vahennettyné. Yrityshan-
kintojen yhteydess& hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan
hankintahetkelld kdypaan arvoon. Aineettomat hyodykkeet pois-
tetaan tasapoistoina niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen
pitoajan kuluessa péaasiallisesti seuraavin poistoajoin:

Kehitysmenot 3-6 vuotta
ATK-ohjelmistot 3-6 vuotta
Asiakassuhteet 5-15 vuotta
Muut 3-10 vuotta

Aineettomista hyodykkeista, kuten liiketoimintahankintojen yhtey-
dessé hankituista tavaramerkeista tai brandeists, joille ei ole maa-
riteltavissé pitoaikaa, ei tehda poistoja, vaan niiden arvo testataan
vahintdan vuosittain arvonalentumistestein.

Biologiset varat

Fiskarsin biologiset varat koostuvat Suomessa olevasta puuva-
rannosta. Omaisuus on arvostettu kdypaan arvoonsa arvioiduil-

la myyntikustannuksilla vahennettyna. Puuvarannon kéyvan arvon
nettokasvusta ja muutoksesta johtuva biologisten varojen muu-
tos esitetddn omana rivindan ennen liiketulosta (EBIT) tuloslaskel-
massa. Puuvarannon myynnista syntyvé kassavirta vahentaa bio-
logisten varojen kantoarvoa ja puuvarannon nettokasvua. Fiskars
muutti vuoden 2008 viimeiselld neljannekselld biologisten varojen-
sa (puuvarannon) arvonméarityksessé kéytettavaa kirjanpidollista
arviota. Aiemmin Fiskars kaytti puuvarannon kayvén arvon maari-
tyksessé yhden kuukauden keskikantohintaa. Tama muutettiin kol-
men vuoden keskimaaraiseksi kantohinnaksi, mik& heijastaa puu-
varannon vakaata luonnetta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetdan taseessa hankintamenoon tai sitd alem-
paan nettorealisointiarvoon. Arvostuksessa noudatetaan padasi-
assa FIFO-periaatetta. Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden
hankintamenoon siséllytetaan véalittdomien hankinta-, valmistus- ja
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muiden kustannusten liséksi osuus valmistuksen yleiskustannuk-
sista. Nettorealisointiarvo on se summa, joka voidaan saada nor-
maalissa lilketoiminnassa saadusta myynnisté véhennettynd myyn-
nin kuluilla. Vaihto-omaisuus esitetdén nettona epakuranttiudesta
ja hitaasti kiertdvésta vaihto-omaisuudesta tehdyn varauksen jal-
keen.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusvarat on luokiteltu standardin mukaisesti seuraaviin ryh-
miin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
tai -velat, erépaivaan asti pidettavat sijoitukset, laina- ja muut saa-
miset, rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon ja myytévissa
olevat rahoitusvarat. Rahoitusvarat luokitellaan hankinnan yhtey-
dessa johdon suunnitelman perusteella. Transaktiomenot sisally-
tetdén rahoitusvarojen alkuperéiseen kirjanpitoarvoon silloin, kun
kyseessa on erd, jota ei arvosteta kdypaan arvoon tuloksen kaut-
ta. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupanteko-
paivana. Fiskarsilla ei télla hetkelld ole erdpaivaan asti pidettavia
sijoituksia.

« Arvopaperit ja muut sijoitukset

Sijoitukset muihin yhtidihin luokitellaan kdyp&an arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi. Kayvén arvon muutokset
kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin ja tulosvaikutuksessa huomi-
oidaan laskennallisen verovelan muutos. Sijoitukset noteerattuihin
arvopapereihin arvostetaan markkina-arvoon. Sijoitukset notee-
raamattomiin arvopapereihin arvostetaan alkuperaiseen hankinta-
menoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon, koska niiden
kaypié arvoja ei ole luotettavasti saatavissa.

Muihin sijoituksiin kuuluu pitkaaikaisia saamisia, jotka kirjataan
alkuperaisen hankintamenon mukaisesti. Tilinpaatdksessa epavar-
mojen saatavien méaaré arvioidaan perustuen yksittaisten erien ris-
kiin ja ne kirjataan kdypaan arvoonsa.

« Myytavissa olevat sijoitukset

Myytévissé oleviin rahoitusvaroihin on luokiteltu varoja, jotka on
nimenomaisesti maaritelty tdhan ryhmaan kuuluviksi tai joita ei
ole luokiteltu johonkin muuhun ryhmaan. Myytévissé olevat rahoi-
tusvarat arvostetaan kdyp&én arvoonsa ja kdyvan arvon muutok-
set kirjataan verovaikutuksella huomioituna suoraan omaan paa-
omaan, kunnes sijoitus myydaan tai muutoin luovutetaan, jolloin
kayvén arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Omaisuuserien
pysyvat tai olennaiset arvonalentumiset kirjataan tuloslaskelmaan.

« Johdannaiset

Johdannaiset on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattaviin rahoitusinstrumentteihin. Johdannaiset arvostetaan aluksi
taseessa hankintahintaansa, joka vastaa niiden kdypaéa arvoa han-
kintahetkelld ja sittemmin kunkin tilinpaatospaivan kaypaan ar-
voon. Merkittdvimmat euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen
nettosijoituksista on suojattu valuuttakurssivaihteluilta ulkomaan-
valuutan maaréisten lainojen ja valuuttajohdannaisten avulla kayt-
taen tytaryhtididen nettosijoituksen suojausta (equity hedging),
jolla véhennetdan valuuttakurssimuutosten vaikutusta konsernin
omaan padomaan. Konserni soveltaa néihin IAS 39:n mukaisesti
suojauslaskentaa dokumentoiden suojausjarjestelyn alussa kun-
kin suojausinstrumentin ja suojatun omaisuuseran vélisen suhteen
seka riskienhallintatavoitteen ja sovelletun strategian.

Ne johdannaisten kaypien arvojen muutokset, jotka eivat téyta
IAS 39 -standardin mukaisia suojauslaskennan vaatimuksia, kirja-
taan suoraan tuloslaskelmaan.

Koronvaihtosopimusten, korkofutuurien ja korkotermiinien kay-
pé arvo lasketaan diskonttaamalla niihin liittyvat tulevat kassavirrat.

Valuuttatermiinien kayvat arvot on laskettu kayttaen tilinpaatos-
paivan markkina-arvoja.

» Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset kirjataan alkuperaisen arvon mukaisesti. Epavar-
mojen saamisten m&éara arvioidaan perustuen yksittaisten erien
riskiin, ja ne kirjataan enintdan todennékdiseen arvoonsa.

« Rahavarat

Taseen rahat ja pankkisaamiset -erdan sisaltyvat kateisvarat. Raha-
varat koostuvat likvideistd myytévissa olevista sijoituksista, joiden
juoksuaika on kolme kuukautta tai véhemman. Luotollisten tilien
saldot sisaltyvat lyhytaikaisiin velkoihin.

« Rahoitusvelat

Rahoitusvelkoihin luetaan muu taseen vieras pddoma kuin verove-
lat, ostovelat ja siirtovelat. Velat luokitellaan pitkaaikaisiin ja lyhyt-
aikaisiin velkoihin, jalkimmaisiin kuuluvat kaikki seuraavien 12 kuu-
kauden aikana maksettaviksi erdéntyvat velat.

Rahoitusvelat kirjataan alun perin kirjanpitoon saadun vastik-
keen perusteella kdypaan arvoon. Transaktiomenot sisallytetaan
rahoitusvelkojen alkuperéiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin
kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon.

Myytévana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja

lopetetut toiminnot

Myyty tai myytdvana oleva toiminto muodostuu, kun yritys erityi-
seen luopumissuunnitelmaan perustuen paattda luopua, ja luo-
puminen on todenn&kdistd, erillisestd, merkittavasta liiketoiminta-
yksikdstd, jonka varat, velat ja taloudellinen tulos voidaan erottaa
fyysisesti ja toiminnallisesti seka taloudellista raportointia varten.
Fiskarsilla ei télla hetkelld ole myytavéana olevia pitkaaikaisia omai-
suuseria eika lopetettuja toimintoja.

Arvonalentumiset

Konsernin liikketoiminta on jaettu segmentteja pienempiin rahavir-
toja tuottaviin yksikdihin. N&ihin yksiksihin liittyvien omaisuuserien
arvoja tarkastellaan sdannéllisesti. Mahdollisen omaisuuden
arvonalennustarpeen maérittdmiseksi yksikdn sitoman pddoman
mé&é&raé verrataan siitd saatavissa olevan diskontatun tulevan
kassavirran arvioituun maaraan tai sitd mahdollisesti suurem-
paan arvioituun nettoluovutushintaan. Omaisuuserasta kirjataan
arvonalennus, kun sen tasearvo ylittédé kerrytettévissa olevan ra-
hamaéran. Aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin sekd muihin
aineettomiin hyddykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva arvonalentu-
mistappio peruutetaan, jos omaisuuserésté kerrytettévissa olevaa
raham&arda maaritettdessa kaytetyissa arvioissa on tapahtunut
muutos. Arvonalentumistappio peruutetaan korkeintaan siihen
omaisuuseran kirjanpitoarvoon asti, joka olisi sen suunnitelman
mukaisilla poistoilla véhennetty kirjanpitoarvo, jos siité ei aikai-
sempina vuosina olisi kirjattu arvonalennusta. Liikearvosta kirjattua
arvonalennusta ei palauteta.

Varaukset

Varauksina on taseessa esitetty sellaisia aikaisempiin tapahtumiin
liittyvid todennakdisié vastaisia velvoitteita, joihin on sitouduttu
siten, ettd myds velvoitteen vastapuoli on sitoumuksesta tietoi-
nen tai velvoite perustuu olemassa oleviin lakeihin tai sdanndksiin
ja velan maara on luotettavasti arvioitavissa. Naihin kuuluvat mm.
uudelleenjarjestelykustannukset. Uudelleenjérjestelyvaraus kirja-
taan, kun sité koskeva yksityiskohtainen ja asianmukainen suunni-
telma on laadittu ja annettu riittdva peruste odottaa, ettd uudel-
leenjarjestely toteutetaan.



Konserni on osallisena liiketoimintaan liittyvissa riita- ja oikeus-
prosesseissa. Tilinpaatdksessé varaudutaan naihin liittyviin kustan-
nuksiin, kun niiden maaré on arvioitavissa ja niiden toteutuminen
on todenndkaista. Lopullinen tulos voi poiketa naista arvioista.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu konserniyhtididen tilikau-
den tuloksista paikallisten verosaanndsten perusteella lasketut ve-
rot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennalliset
verot.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen on laskettu verotuk-
sen ja kirjanpidon arvojen véliaikaisille eroille kayttéen tilinpaa-
téshetkelld vahvistettua tulevien vuosien verokantaa. Valiaikaisia
eroja syntyy mm. vahvistetuista tappioista, poistoeroista, varauk-
sista, etuuspohjaisista eldkejarjestelyistd, johdannaissopimusten
uudelleenarvostamisesta, biologisista varoista, konsernin siséises-
ta varastokatteesta seka liiketoimintojen hankintojen yhteydessé
tehdyistd omaisuuserien kdypaan arvoon arvostamisista. Tytaryh-
tididen jakamattomien voittovarojen verovaikutuksesta kirjataan
laskennallinen verovelka, jos voitonjako on todennéksinen ja se
aiheuttaa veroseuraamuksia. Laskennallinen verosaaminen huomi-
oidaan vahvistetuista tappioista ja muista véliaikaisista eroista sil-
ta osin kuin on todennakdista, ettd niitd voidaan kéyttaa tulevina
tilikausina.

Laskennallinen verovelka sisdltyy taseeseen kokonaisuudes-
saan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todennakdisen
verohyddyn suuruisena.

Osingot

Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamaa osinkoa ei ole kirjattu
tilinp&atdkseen, vaan osingot kirjataan vasta yhtickokouksen teke-
man paatodksen perusteella.

Vieraan padoman menot
Vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi sillé tilikaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet.

Uudet IFRS-standardit ja tulkinnat

Alla kuvatut standardit, tulkinnat tai niiden muutokset on julkais-
tu, mutta ne eivat viela ole voimassa eika konserni ole soveltanut
naité sdannoksia ennen niiden pakollista voimaantuloa. Konserni
ottaa vuosina 2009 ja 2010 kaytté6n seuraavat uudet tai muutetut
IASB-standardit ja tulkinnat:

Konsernitilinpaatos, IFRS

— IFRS1andIAS 27 (amended) Cost of an Investment in a Subsidiary,
Jointly Controlled Entity or Associate (effective January 1, 2009)

— 1IAS 1 (revised) Presentation of Financial Statements (effective
January 1, 2009)

— IFRS 2 (amended) Share based Payments (effective January 1,
2009)

— IFRS 3 (revised) Business combinations (effective July 1, 2009)

— 1AS 23 (revised) Borrowing costs (effective January 1, 2009)

— 1AS 27 (revised) Consolidated and separate financial statements
(effective July 1, 2009)

— 1AS 32 and IAS 1 (amended) Amendments to IAS 32 Financial
Instruments: Presentation and IAS 1 Presentation of Financial
Statements — Puttable Financial Instruments and Obligations
Arising on Liquidation (effective January 1, 2009)

— 1AS 39 (amended) Eligible Hedged Items (effective July 1, 2009)

— IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes (effective July 1, 2009)

— IFRIC 15 Agreements for the Construction of Real Estate (effective
January 1, 2009)

— IFRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation
(effective October 1, 2009)

— Improvements to International Financial Reporting Standards
2008 (effective January 1, 2009)

Konsernin arvion mukaan IAS 1-standardin uudistus muuttaa kon-
sernin tuloslaskelman ja oman pddoman muutoslaskelman esitys-
tapaa. Konsernin laskentaperiaatteen muutoksesta johtuen Fiskars
on esittdnyt etuuspohjaisten eldkevastuiden laskennassa konser-
nin laskelman suoraan omaan paéomaan kirjatuista tuotoista ja
kuluista. Muiden uudistusten ja tulkintojen osalta konserni arvioi,
ettd muutoksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatok-
seen.
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2. Segmentti-informaatio

Fiskarsin toiminnalliset segmentit ovat EMEA, Amerikka, Muut
sek& Osakkuusyhtié Wartsila. Jako perustuu konsemin siséiseen
johdon raportoinnin rakenteeseen. Segmentti-informaation laa-
dintaperiaatteet ovat konsernin laadintaperiaatteiden mukaiset.
Segmentit jaetaan edelleen 6 liiketoiminta-alueeseen.

Toiminnalliset segmentit

EMEA: Segmentin tuotot muodostuvat kuluttajatuotteiden:
Garden, Homeware, Craft ja Outdoor Recreation myynnista vahit-
taiskaupalle Euroopassa, Lahi-idassé ja Aasiassa. Segmentti myy
my&s kodintuotteita suoraan kuluttajille omien liikkeiden kautta.

Amerikka: Segmentin tuotot muodostuvat kuluttajatuotteiden:
Garden, Homeware, Craft ja Outdoor Recreation myynnista va-
hittdiskaupalle Yhdysvalloissa, Kanadassa ja Latinalaisessa Ameri-
kassa.

Muut: Segmentti muodostuu Inhan Tehtaista ja Kiinteistoista.
Inhan tuotoista suurin osa syntyy alumiiniveneiden myynnisté jal-
leenmyyijille Suomessa, muissa Pohjoismaissa ja Venajalla. Kiinteis-
téliiketoiminta toimii Suomessa ja ulkoiset vuokratuotot syntyvat
|&hinn& Fiskarsin Ruukin alueella. Metsanhoito on osa Kiinteisto-
jen liketoimintaa.

Osakkuusyhtio Wartsila: Segmentin tuottoihin kuuluu osuus
osakkuusyhtion tuloksesta.

Segmenttien valinen myynti ei ole merkittavaa. Kiinteistot-ryh-
mé& omistaa ja vuokraa konserniyhtidille Suomessa kiinteistdja tuo-
tannolliseen kayttoon.

Johto seuraa toiminnallisten segmenttien liketulosta erikseen
paatoksentekoa varten. Segmentin varat ja velat jaotellaan niiden
maantieteellisen sijainnin mukaisesti. Rahoitustuottoja ja -kuluja
seké tuloveroja ohjataan konsernitasolla, joten niitd ei kohdisteta
segmenteille.

Amerikassa Fiskarsin tuotemerkeilld myytavien tuotteiden ja-
kelu, logistiikka ja kuluttajatottumukset ovat hyvin saman tyyp-
pisia eri liilketoiminta-alueilla. EMEA-alueella markkinat ja jakelu
ovat eriytyneet, mutta asiakkaan kannalta liiketoiminta-alueet toi-
mivat samassa ymparistdssa. Segmenttiin Muut kuuluvien Inhan
Tehtaiden ja Kiinteistdjen toimintalogiikka on erilainen kuin muilla
EMEA-segmenttiin kuuluvilla toimijoilla.

Liiketoiminta-alueet

Litketoiminta-alueet ovat Garden, Homeware, Craft, Outdoor
Recreation, Inhan Tehtaat ja Kiinteist6t. Tuotot raportoidaan liike-
toiminta-alueille asiakkaille myytyjen tuotteiden luonteen mukai-
sesti. Liiketoiminta-alueiden vélinen myynti ei ole merkittavaa.

Kohdistamattomat erat

Tuloslaskelman kohdistamattomat erat siséltavat konsernin jaka-
mattomia kuluja ja tuottoja. Kohdistamattomat varat sisaltavat
péadasiassa konsernin hallintoon liittyvia erid, verosaamisia, laina-
saamisia, osakkeita ja osuuksia. Kohdistamattomat velat sisaltavat
pitkd- ja lyhytaikaisia lainoja ja verovelkoja. My6s osa uudelleen-
jarjestelykustannuksista on kohdistamatonta.
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Kohdista-
Osakkuus- mattomat

yhti6 ja Konserni
ME EMEA  Amerikka Muut Wartsila  eliminoinnit yhteens&
2.1 Toiminnalliset segmentit
2008
Ulkoinen liikevaihto 4428 214,5 38,8 0,9 697,0
Sisainen liikevaihto 11,9 5.1 1,6 -18,6 0,0
Liikevaihto 454,7 219,6 40,4 0,0 =17,7 697,0
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 70,5 70,5
Liiketulos ilman uudelleenjarjestelykuluja ja
biologisten hyddykkeiden ké&yvan arvon muutosta 32,1 15,4 -2,0 -7,7 108,3
Uudelleenjarjestelykulut -7,0 -19,4 -0,4 -5,0 -31,8
Biologisten hyddykkeiden kéyvan arvon muutos -56 -5,6
Liiketulos 25,1 -39 -8,0 70,5 -12,7 70,9
Rahoitustuotot ja -kulut -19,4 -19,4
Tulos ennen veroja 51,5
Tuloverot -2,3 -2,3
Tilikauden tulos 49,2
Varat 545,9 151,5 120,6 263,5 -111,9 969,7
Velat 4371 66,6 44,4 -25,1 523,0
Investoinnit 21,8 3,0 3,7 1,3 29,8
Poistot ja arvonalentumiset 15,9 12,8 3,9 0,3 32,9
2007
Ulkoinen liikevaihto 355,6 246,8 44,3 0,4 647,0
Sisainen liikevaihto 10,3 8,5 1,6 -20,5 0,0
Liikevaihto 365,9 255,3 459 0,0 -20,1 647,0
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 43,3 43,3
Biologisten hyddykkeiden kayvan arvon muutos 1,1 1,1
Liiketulos 36,4 22,0 14,6 43,3 9,4 106,9
Rahoitustuotot ja -kulut 12,9 12,9
Tulos ennen veroja 119.8
Tuloverot -11,4 -11,4
Tilikauden tulos 108,4
Varat 558,5 167,3 122,7 278,3 -79.8 10471
Velat 537,6 77,0 42,4 -88,3 568,8
Investoinnit 181,5 3,2 53 28,9 1,6 220,6

Poistot ja arvonalentumiset 10,8 9.3 2,7 0,4 23,2
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ME 2008 2007 littalan hankintamenon kohdistus M€
2.2 Liikevaihto liiketoiminta-alueittain Kateisvastike 116,1
Garden 231,2 240,3 Hankintaan liittyvat kulut 1,7
Homeware 242,6 142,2  Myyjiltd hankitut pddomalainat 44,7
Craft 741 97,5  Hankittujen varojen, velkojen ja
Outdoor Recreation 110.0 1994  Vvastuusitoumusten kaypé arvo -90,2
Inhan Tehtaat 35,2 42,  VahemmistSosuus 01
Kiinteistot 5,9 56  ikearvo 725
Kohdistamattomat ja eliminoinnit -2,0 -3,1 Hankitut rahavarat 63
Yhteensa 697,0 647.0 Kaupan kassavirtavaikutus 156,1
Tuotot Suomesta 151,5 100,3
Tuotot muista maista 545,5 546,7
Myyjan Kayvat
Hankitun omaisuuden erittely tasearvot arvot
3. Uudelleenjarjestelykustannukset Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 26,0 26,0
Fisk;rs ilmoitti jpu!gkuu§s§ 2008 kirJiaavansa yude!leenjiﬂirjest'ely— Aineettomat kayttdomaisuushyddykkeet
kulujen varauksia liiketoiminta-alueiden uudistamiseen ja toimin- ja muut pitkavaikutteiset tase-erét 38 118,9
tojen vahvistamiseen liittyen. Samalla konsernin varastojen arvos- ) i
tusperiaatteet yhdenmukaistettiin. Liiketulokseen (EBIT) siséltyvat Vaihto-omaisuus 56,7 60,6
uudelleenjarjestelykustannukset olivat 31,8 miljoonaa euroa vuon- Saamiset 19,6 19,6
na 2008 (0,0 miljoonaa euroa vuonna 2007). Kaikki uudelleenjarjes- Rahavarat 63 63
telykustannukset kirjattiin vuoden 2008 viimeisell& neljanneksella. ' '
Hankinnan ja valmistuksen kuluihin sisaltyvat uudelleenjarjestely- Laskennallinen verovelka -1,2 -32,1
kustannukset olivat‘13,7 miljoonaa-euroa}, joista 12,6 miljoonaa eu- Paiomalainat —44,7 0.0
roa koostui varastojen arvostusperiaatteiden muutoksesta. Loput R
uudelleenjérjestelykustannuksista kirjattiin myynnin ja markkinoin- Pitkdaikaiset velat -89 -89
nin kuluihin, hallinnon kuluihin ja liiketoiminnan muihin kuluihin. Lyhytaikaiset velat -100,3 -100,3
Yhteensa 42,6 90,2

4. Liiketoiminta- ja yrityshankinnat

2008

Fiskars hankki 30. kesakuuta 2008 littala Groupin 2,3 % vahem-
mistdosuuden. Véhemmistdosuuden kauppahinta oli 3,1 miljoo-
naa euroa ja se maksettiin kokonaan kateiselld. Kauppahinta on
kohdistettu varoille, veloille ja vastuusitoumuksille jo vuoden 2007
hankinnan yhteydessa. Vahemmistéosuuden hankinnan jalkeen
Fiskars omistaa kaikki littala Groupin osakkeet.

2007
Fiskars hankki littala Group Oyj:n 31. elokuuta 2007. littala suun-
nittelee, valmistaa ja markkinoi kodintuotteita paaosin operatiivi-
sen segmentin EMEA alueella. littalan kauppahinta uudelleenra-
hoitetut velat mukaanlukien oli 230,1 miljoonaa euroa. Kateisella
maksettu kauppahinta on kohdistettu kdypaan arvoon arvostetuil-
le varoille, veloille ja vastuusitoumuksille. Tavaramerkkien arvos-
tus on perustunut “relief from royalty” -menetelméaan, niiden laa-
tu ja kaupallinen merkitys huomioiden. Aineettomiin hyodykkeisiin
sisdltyvat tavaramerkit, asiakassuhteet ja franchising-sopimuk-
set. Tuotemerkeista ei tehdd vuotuisia poistoja, koska niille ei ole
maéériteltavissé taloudellista pitoaikaa. Asiakassuhteille ja franchi-
sing-lilketoiminnalle kohdistetut erét poistetaan arvioituna talou-
dellisena 15 ja 10 vuoden vaikutusaikanaan. Kauppahinnasta vaih-
to-omaisuudelle (valmiisiin tuotteisiin) kohdistettu era realisoitui
kokonaisuudessaan vuoden 2007 aikana.

Kaupasta syntynyt liikearvo liittyy pé&asiassa synergioihin, jotka
saavutetaan liiketoimintoja yhdistettdessa.

Fiskars hankki toukokuussa 2007 ranskalaisen Leborgne S.A.S:n.
Leborgne fuusioitiin Fiskars Brands France S.A.S:n kanssa syys-
kuussa 2008. Kateiselld maksettu kauppahinta on kohdistettu kay-
paan arvoon arvostetuille varoille, veloille ja vastuusitoumuksille.

Kauppahinta on kohdistettu Leborgne-tavaramerkille, asiakas-
suhteille ja vaihto-omaisuudelle.

Liikearvo liittyy puutarhaliiketoiminnan sisaisiin synergioihin Eu-
roopassa ja Leborgnen tuomaan tuotevalikoiman laajennukseen.

Leborgnen hankintamenon kohdistus M€
Kateisvastike 12,8
Hankintaan liittyvat kulut 0,4

Hankittujen varojen, velkojen ja

vastuusitoumusten kaypéa arvo 65
Liikearvo 6,7
Hankitut rahavarat -0,1
Kaupan kassavirtavaikutus 13,1
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Myyjan Kayvat
Hankitun omaisuuden erittely tasearvot arvot M€ 2008 2007
Pitkdaikaiset varat 09 32 5.4 Tydsuhde-etuudet
Vaihto-omaisuus 3.2 3,3 Palkatja palkkiot 126,4 103,5
Saamiset 6,1 6,1 Muut henkildsivukulut 40,7 29,0
Rahavarat 0,1 0,1 Elakekulut maksupohjaisista jarjestelyista 13,4 8,8
Laskennallinen verovelka 0,0 0.8  Elakekulut etuuspohjaisista jarjestelyista 0,1 34
Pitkdaikaiset velat -0,9 0,9  Muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset
Lyhytaikaiset velat -4,5 -4,5 etuudet 0.4 0.1
Yhteenss 4,9 6,5 Irtisanomiskorvaukset 5,8 1,2
Yhteensa 186,8 146,1
Jos littalan ja Leborgnen hankitut lilketoiminnat olisi yhdistelty
konserniin vuoden alusta Ightien, Fiskars-konsernin pro forma -liike-
vaihto olisi ollut 767 miljoonaa euroa vuonna 2007.
2008 2007
5.5 Henkil6st6 keskimaarin
5. Tuloslaskelman liitetiedot Suomi 1787 1056
Muu Eurooppa 1431 1127
Me 2008 2007 Vhdysvallat 861 898
5.1 Liiketoiminnan muut tuotot Muut 246 436
Kayttdomaisuuden myyntivoitto 0,4 2,8 Yhteensa 4325 3517
Muut 24 30 Keskimaarainen henkilstd vuonna 2007 siséltaa littalan ja Leborg-
Yhteensa 2,9 58  nen henkildstémaarat hankintahetkesta lahtien.
5.2 Toimintokohtaiset kulut kululajeittain 5.6 Henkiléstdn jakauma kauden lopussa
Aineet ja tarvikkeet 300,7 2400 Tyontekijat 2473 2803
Varaston muutos 13,0 1.9 Toimihenkilst 1646 1712
Tyosuhde-etuudet 186,8 146,17 Yhteens3 4119 4515
Poistot ja arvonalentumiset 32,9 23,2
Muut 166,1 192,2
Yhteensa 699.,4 6034  ME 2008 2007
5.3 Liiketoiminnan muut kulut 5.7 Tilintarkastajien palkkiot
Kayttdomaisuuden arvonalentumiset 5,6 11 Tilintarkastuspalkkiot 0.9 1.0
Muut 12,2 3,1 Todistukset ja lausunnot 0,1 0,1
Yhteenss 17,8 42 Veroneuvonta 0,2 0,2
Muut palkkiot 0,1 0,1
Yhteens 1,4 14

Konsernin tilintarkastaja vuosina 2007-2008 oli KPMG.
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ME 2008 2007 M€ 2008 2007
5.8 Poistot ja arvonalentumiset Efektiivisen verokannan tasmaytyslaskelma
hyddykeryhmittgin Emoyhtion kotimaan verokanta 26 % 26%
Rakennukset 7,5 36 Tulos ennen veroja 51,5 119,8
Koneet ja kalusto 19.4 153 Verot laskettuna kotimaan verokannalla -13,4 =311
Aineettomat hyddykkeet 6,0 4,3 Verovapaat tulot 22,9 17,5
Yhteensé 32,9 23,2 Vahennyskelvottomat kulut -7.3 =11

Paikallisten verokantojen erojen vaikutus -0,9 -3,1
5.9 Rahoitustuotot ja -kulut Verokantojen muutosten vaikutus 0,0 -3,1
Wartsildn osakkeiden realisointitulos 23,7 V\erosaatavien arvostuksen muutos -3,2 b,4
Osinkotuotot kdypaan arvoon tulos- Verot aikaisemmilta tilikausilta -1,1 -0,1
vaikutteisesti kirjattavista sijoituksista 0,0 0,1 B o

Kaytetty kirjaamaton verosaatava 1,0 3,7
Korkotuotot rahavaroista 0,8 1,5 ) .

o } Suojauslaskennan omaan padomaan 0.2 07
Kurssivoitot ja -tappiot, netto 0,1 05 kirjattu laskennallinen vero ! !
Rahoitustuotot yhteensa 1,0 25,8 Muut erot 0,6 ~11

e . Verot tuloslaskelmassa -2,3 -11,4
Pitkaaikaisten sijoitusten 01
arvonalentumiset !
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon 5.11 Osakekohtainen tulos
arvostettavista veloista -17.4 —114 Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla kanta-
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon osakkeiden omistajille kuuluva tilikauden tulos ulkona olevien
arvostettavasta rahoitusleasingista -0,9 1,1 osakkeiden maéran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.
. . o Fiskars-konsernilla ei ole avoimia optio-ohjelmia tai muita
Voitot (tappiot) kdypaéan arvoon tulos- o A P . o
. N L o rahoitusinstrumentteja, joilla olisi laimennusvaikutuksia, joten
vaikutteisesti kirjattavista johdannaisista -0,1 0,0 - : S
laimennettu osakekohtainen tulos on sama kuin laimentamaton.
Myyntivoitot (-tappiot) kdyp&an arvoon Konsernissa on ollut vdhemmistéomistaja vuodesta 2006 alkaen.
tulosvaikutteisesti kirjattavista sijoituksista -0,3 0,8  Vahemmiston osuus tuloksesta vuonna 2008 oli 0,1 mil}. euroa
Muiden osakkeiden arvostus kdypaan ©.3).
arvoon tulosvaikutteisesti -0,8 0,5
. Emoyhtion omistajille kuuluva
Muut rahoituskulut 0.8 18 tilikauden tulos, M€ 49,3 108,0
Rahoituskulut yhteensé -20,4 -12,9 ) e
Osakkeiden lukumaara 77 510 200 77 510 200
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -19.4 12,9 Ulkona olevien osakkeiden luku-
mé&érén painotettu keskiarvo 77 397 665 77 382 268
5.10 Tuloverot
. Osakekohtainen tulos, euroa
Tilikauden verotettavaan tuloon 4,0 112 (laimentamaton) 0,64 1,40
perustuva vero
Edellisten tilikausien verot -1.1 -0,1 Os‘akekohtamen tulos, euroa 0,64 1,40
(laimennettu)
Véliaikaisista eroista johtuva laskennallisten
verojen muutos 4,9 -0,9
Verokannan muutoksesta johtuva
laskennallisten verojen muutos -2,0
Laskennallisen verosaatavan 1.6 45
arvostusmuutos
Laskgnnalllnen vero suojauslaskennasta 0.2 07
(equity hedge)
Muut laskennallisten verojen muutokset -0,7 -2,3
Tuloverot yhteensa -2,3 -11,4
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Mé€ 2008 2007 M€ 2008 2007
6.1 Aineettomat hyddykkeet Liikearvoa sisaltévien rahavirtaa tuottavien
Hankintamenot 1.1 157 1 390 yksikk&jen arvonalentumistestaus
Tilikauden muuntoerot 0.3 =17 Liikearvon kohdistus rahavirtaa
Liiketoimintahankinnat 118,4  tuottaville yksikéille:
Liséykset 1,4 1,9  Garden 10,9 3,8
Véhennykset -1,9 -1,0  Homeware 72,2 72,2
Siirrot 1,6 0,5 Craft 1,3 1,2
Hankintamenot 31.12. 158,1 1571 Qutdoor Recreation 14,7 22,6
Yhteensa 99,2 99,8
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 23,2 19,8
Tilikauden muuntoerot -0,6 -0,4  Yrityshankinnoista syntynyt likearvo on kohdistettu rahavirtaa
Tilikauden suunnitelmapoistot 6,0 42 tLiott?ville yksﬂi!(It‘?ille.(ﬁTY) ylléolevan ta-ulu-kon mukaisesti. R'I"Yf.n
) kayttdarvo maaritelldan tulevien rahavirtojen nykyarvona, mika
Vahennykset -1.5 0.5 J|asketaan johdon hyviksymiin kolmen vuoden strategiasuunni-
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 271 23,2 telmiin sisaltyviin rahavirtalaskelmiin perustuen. Arvioitu rahavir-
ta perustuu yksikdiden nykyisiin varoihin ja toimintaan ilman mah-
Kirjanpitoarvo 31.12 131.0 1340  dollisia tulevia yritysostoja. Kolmea vuotta kauemmaksi ulottuvat
— : : rahavirrat lasketaan kayttéden ns. loppuarvomenetelmaa. Loppu-
Al 1 hvadvkkeisiin sisaltwa arvoa laskettaessa kaytetdan 1,5 % tasaista kasvua kaikilla RTY:illa.
Ineettomiin hyodykkeisiin sisaltyvat 102,1 102,1 Diskonttokorkona kaytetdan Fiskarsin maarittelemaa padomakus-

tavaramerkit

Aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyvat tavaramerkit testataan vuo-
sittain mahdollisen arvonalentumisen varalta "relief from royalty”
-menetelmaa kayttden. Tavaramerkkien kerryttdmat rahavirrat
maééritelldan tunnistamalla kunkin tavaramerkin kerryttdma liike-
vaihto.

Tavaramerkin kayttéarvo méaaritelldan tulevien kassavirtojen ny-
kyarvona perustuen kahdeksan vuoden kassavirtalaskelmiin. Kah-
deksaa vuotta kauemmaksi ulottuvat rahavirrat lasketaan kayttéen
ns. loppuarvomenetelmaa. Tehtyjen laskelmien perusteella ei il-
mennyt tarvetta tuotemerkkien arvonalentumiskirjauksiin vuosien
2008 ja 2007 tilinpaatoksissa.

6.2 Liikearvo

Hankintamenot 1.1. 117,5 42,2
Tilikauden muuntoerot 0,4 -3,6
Litketoimintahankinnat 79,0
Hankintamenot 31.12. 117.,9 117,5
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 17,7 19,8
Tilikauden muuntoerot 1,0 2,1
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 18,7 17,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 99,2 99.8

Liikearvosta ei kirjata sddnnonmukaisia poistoja vaan sité testataan
arvonalentumisen varalta.

tannuksen painotettua keskiarvoa ennen veroja (pre-tax WACC).
Diskonttokoron osatekijat ovat riskiton korko, markkinariskipree-
mio, yrityskohtainen riskilisd, teollisuuskohtainen beta, velan kus-
tannus ja velan ja oman pddoman suhde. Laskelmissa kaytetyt
oman padoman kustannusta vastaavat diskonttokorot ennen ve-
roja olivat 9,3 % (11,7) Yhdysvalloissa ja 10,0 % (12,1) Euroopassa.
Homeware-yksikélle kéaytetty diskonttokorko oli 9,8 % (12,1). Teh-
tyjen laskelmien perusteella ei minkaan yksikon osalta ilmennyt
tarvetta lilkearvon arvonalentumiskirjauksiin vuosien 2008 ja 2007
tilinpaatoksissa.

Herkkyysanalyysi

Jokaisen RTY:n arvostukselle on tehty herkkyysanalyysi kayttamalla
erilaisia skenaarioita. Néamé skenaariot muodostettiin muuttamalla
laskelmien olettamuksia seuraavasti:

- kéyttamalla 1-2 % alhaisempaa kannattavuutta
- kayttamalla 0 % kasvua loppuarvolaskelmissa
- kayttamalla 1-2 % korkeampaa diskonttokorkoa

Johdon nadkemyksen mukaan edellédmainittuja teoreettisia skenaa-
rioiden perusoletusten muutoksia ei tule tulkita osoitukseksi nii-
den todennakdisyydesta. 2 % korkeampi diskonttokorko johtaisi
yhteism&éaréltdan 12 miljoonan euron arvonalenemiseen ja 2 %
alhaisempi kannattavuus johtaisi yhteisméaéaraltédan 0,7 miljoonan
euron arvonalenemiseen.
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Kesken-

Maa- ja Leasing- Koneet ja eraiset
ME vesialueet Rakennukset  kiinteistot kalusto investoinnit Yhteensa
6.3 Aineelliset hyédykkeet
2008
Hankintamenot 1.1. 16,0 56,2 15,0 180,8 6,7 274,6
Tilikauden muuntoerot 0,0 -2,5 0,9 -2,6 -0,2 -4,5
Lisdykset 0,6 0,4 9,0 13,8 23,8
Véhennykset -0,1 -1,3 -6,7 -0,4 -8,6
Siirrot 1,1 -3,0 11,6 -14,4 4,7
Hankintamenot 31.12. 16,4 53,9 12,8 191,9 55 280,5
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 26,4 6,3 120,0 152,8
Tilikauden muuntoerot -1,9 0,4 -1,7 -3,2
Tilikauden suunnitelmapoistot 2,4 1,1 19,1 22,5
Vahennykset 0,0 4,7 4,8
Siirrot 0,0 -0,1 -0,1
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 26,9 7.8 132,7 167,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 16,4 27,0 51 59,3 55 113,2
2007
Hankintamenot 1.1. 14,2 52,3 16,9 174,7 2,8 260,9
Tilikauden muuntoerot 0,0 -1,0 -1,9 -8,1 -0,2 -11,2
Liiketoimintahankinnat 1,8 5.2 18,7 1,8 27,5
Lisdykset 0,2 0,9 7.1 9.9 18,2
Véhennykset -0,2 -1,5 -18,5 -0,3 -20,5
Siirrot 0,0 03 6,8 7,4 -0,3
Hankintamenot 31.12. 16,0 56,2 15,0 180,8 6,7 274,5
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 26,2 6,1 129,8 162,2
Tilikauden muuntoerot -0,6 -0,8 -5,9 -7,3
Tilikauden suunnitelmapoistot 2.3 1,0 15,3 18,6
Vahennykset -1,5 -19,3 -20,9
Siirrot 0,0 0,2 0,2
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 26,4 6,3 120,0 152,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 16,0 29,7 8,7 60,7 6,7 121,7
ME 2008 2007
6.4 Biologiset varat
Kaypa arvo 1.1. 44,9 33,9
Kasvun aiheuttama lisdys 1.7 1,9
Hinnanmuutosten vaikutus -5,8 10,3
Véahennykset (hakkuut) -1,5 =11

Kaypa arvo taseessa 31.12. 39,3 44,9
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M€ 2008 2007  Kaypa arvo
Sijoituskiinteistot koostuvat emoyhtion Suomessa omistamasta
6.5 Sijoituskiinteistét Fiskarsin Ruukin alueesta ja Fiskars Brands Inc:n USA:ssa sijaitse-

] vista rahoitusleasingkiinteistdista, jotka eivat ole konsernin ope-
Hankintamenot 1.1. 16,2 165 (atiivisessa kaytdssa. Ruukin alue on kulttuurisilta ja historiallisilta
Tilikauden muuntoerot 0,4 -0,8  arvoiltaan ainutlaatuinen, eika sille nain ollen ole saatavissa ver-
Lisaykset 0,2 0,5 rokkiin perustuvaa markkina-arvoa.

Véhennykset -0,1 0,0
Siirrot 3,0 00 ME 2008 2007
Hankintamenot 31.12. 19,7 16,2
Sijoituskiinteistét maittain
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 7.8 7,8  Suomi 6,1 6,3
Tilikauden muuntoerot 0,2 0,5 USA 1,6 21
Tilikauden suunnitelmapoistot ja Yhteensa 7,7 84
4,0 0,5
arvonalennukset
Véhennykset -0,1 0,0
Kertyneet suunnitelmapoistot ja
arvonalennukset 31.12. 12,0 7.8
Kirjanpitoarvo 31.12. 7.7 8,4
Mé€ 2008 2007

6.6 Osuudet osakkuusyhtitissa

Kirjanpitoarvo 1.1. 278,3 2391
Hankinnat 0,0 28,9
Padomaoikaisut -18,0 15,6
Muut muutokset 3,3 -5,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 263,5 278,3
Kirjanpitoarvon sisaltdéma liikearvo 61,2 61,2

Padomaoikaisut koostuvat tulososuudesta ja osuudesta suoraan osakkuusyhtién omaan pddomaan tehdyisté korjauksista véhennettyna
saaduilla osingoilla 67,2 milj. euroa (27,7). Muut muutokset aiheutuvat muutoksista oman p&&oman osuudessa. Fiskarsin Wartsilé-omis-
tuksen markkina-arvo tilikauden lopussa oli 353,9 milj. euroa (833,2).

Osakkuusyhtiiden taloudellinen yhteenveto Oma Like- Tilikauden
M€ Osuus-% Varat Velat paaoma vaihto tulos

Wiartsila Oyj Abp
2008 171 4743 3544 1199 4612 389
2007 16,5 3749 2424 1325 3763 265

Osuus osakkuusyhtion aanisté oli 17,1 % (32,2).

Kiinteistdosakeyhtid littalan Lasimaki
2008 34,0 2,3 2,3 0,0 0,3 0,0
2007 34,0 2,3 2,3 0,0 0,2 -0,1

Rorstrands Kulturforum AB
2008 333 0,2 0,1 0,1 0,4 0,0
2007 333 0,2 0,2 0,0 0,2 0,0
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M€ 2008 2007

M€ 2008 2007

6.7 Muut osakkeet, kdypaéan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat

Kirjanpitoarvo 1.1. 3,0 50
Lisdykset 1,3 1,0
Véahennykset -0,5 -11
K&yvan arvon muutokset -0,8 -1,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,9 3,0

Muut osakkeet sisaltda konsernin omistamat noteeratut ja
noteeraamattomat osakkeet. Noteeratut osakkeet on arvostettu
markkina-arvoon ja syntyvét kéyvan arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti. Noteeraamattomat osakkeet esitetdan hankin-
tamenoonsa, koska niiden kédypid arvoja ei ole luotettavasti saa-
tavilla.

6.8 Muut sijoitukset

Hankintamenot 1.1. 2,3 15
Tilikauden muuntoerot -0,1 -0,1
Liséykset 0,2 0,1
Véhennykset -0,1 0,0
Muut muutokset -0,2 0,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,2 2,3

Muut sijoitukset koostuvat pitkaaikaisista saamisista, ja ne esite-
tdan hankintamenoon tai sitd alempaan kdypaan arvoon arvostet-
tuna.

6.9 Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 28,8 29,1
Keskeneraiset tuotteet 17,6 15,4
Valmiit tuotteet/tavarat 112,6 1274
Ennakkomaksut 0,8 1,7
Yhteensa 31.12. 159,8 173,7

Vaihto-omaisuuden nettorealisointi-
arvoon sisaltyva epakuranttiusvaraus -25,3 -13,1

6.10 Myyntisaamiset ja
muut saamiset

Myyntisaamiset 90,7 103,6
Ennakkomaksut 0,2 0,2
Johdannaiset 3,6 0,5
Muut saamiset 6,1 7,0
Siirtosaamiset 9,1 8,5
Yhteensa 31.12. 109,6 119,8

Myyntisaamiset, ikdjakauma

Erdantymattomat saamiset 72,2 75,9
Erdantyneet, 0-30 paivaa 12,4 21,8
Erdantyneet, 31-60 paivaa 2,8 3,5
Erdantyneet, 61-90 paivaa 1,7 1,7
Eraantyneet, 91-120 paivaa 0,7 0,6
Erdantyneet, yli 120 paivéa 3,7 30
Luottotappiovaraus 31.12. -2,9 29
Yhteensa 31.12. 90,7 103,6

Myyntisaamiset valuutoittain

Tanskan kruunu (DKK) 7.2 8,3
Euro (EUR) 33,8 40,4
Englannin punta (GBP) 8,0 8,1
Ruotsin kruunu (SEK) 8,0 9.8
Yhdysvaltain dollari (USD) 23,6 22,8
Muut valuutat 10,0 14,3
Yhteensa 31.12. 90,7 103,6

Myyntisaamiset jakautuvat maantieteellisesti laajalle alueelle.
Konsernin suurimmat asiakkaat ovat vakaan luottoluokituksen saa-
neita jalleenmyyntiliikkeitad. Luottotappioriskin on arvioitu olevan
kohtalainen. Luottotappioiden korkein mahdollinen maaré vastaa
myyntisaamisten kirjanpitoarvoa.

6.11 Rahavarat

Pankkitalletukset 9.4 12,8
Rahamarkkinatalletukset 1,9 21,0
Muut lyhytaikaiset sijoitukset 0,0 0,6

Yhteensa 31.12. 11,3 34,5
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7. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Tuloslask. Omaan paa- Muunto-  Yritysostot ja
M€ 1.1.2008 kirjatut  omaan kirjatut erot -myynnit 31.12.2008
2008
Laskennalliset verosaamiset
Elékevelvoitteet ja muut varaukset 3,9 -1,5 0,2 0,0 0,0 2,6
Yhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 3.7 -0,8 0,1 3,0
Poistoerot 93 -5,6 0,0 3,6
Vahvistetut tappiot 25,1 -5,6 -0,2 19,3
Verosaamisten arvostusvaraus -24,6 6,2 -0,3 -18,7
Muut valiaikaiset erot 3,0 12,4 0,8 16,1
Laskennallinen verosaaminen yhteensa 20,3 5,0 0,2 0,4 0,0 25,9
Netotettu laskennallisesta verovelasta -4,3 -4,3
Laskennallinen verosaaminen, netto 20,3 0,7 0,2 0,4 0,0 21,7
Muut pitkaaikaiset verosaamiset 0,8 -0,8 0,0 0,0
Laskennalliset verovelat
Poistoerot 4,7 3.2 0,5 0,1 8,5
Kéyvan arvon muutokset ja biologiset varat 13,8 -2,0 11,8
Yhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 33,0 -0,8 0,0 32,1
Muut valiaikaiset erot 0,4 0,6 0,0 0,0 11
Laskennallinen verovelka yhteensé 51,8 11 0,5 0,1 0,0 53,5
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta 4,3 4,3
Laskennallinen verovelka, netto 51,8 -3,2 0,5 0,1 0,0 49,3
Laskennalliset verosaamiset (+)/-velat (), netto -30,7 -27,6
Tuloslask. Omaan paa- Muunto-  Yritysostot ja
M€ 1.1.2007 kirjatut  omaan kirjatut erot -myynnit 31.12.2007
2007
Laskennalliset verosaamiset
Poistoerot 8,7 0,9 -0,3 0,0 9,3
Elakevelvoitteet 4.4 -0,2 -0,3 0,0 3,9
Vahvistetut tappiot 33,7 -7,3 -1,2 251
Verosaamisten arvostusvaraus -36,5 7,5 1,4 -27,5
Muut valiaikaiset erot 14,6 4,4 0,7 -1,4 9.5
Yhteensa 24,9 -3,5 0,7 -1,8 0,0 20,3
Muut pitkaaikaiset verosaamiset 55 4.8 0,0 08
Laskennalliset verovelat
Vapaaehtoiset varaukset 1,0 -0,1 0,0 0,3 1,2
Biologiset varat 111 2,5 0,0 13,5
Poistoerot 8,3 -1,8 0,9 29,3 36,7
Muut valiaikaiset erot 0,5 -1,2 0,0 1,0 0,3
Yhteensa 20,8 -0,6 0,0 0,9 30,6 51,8
Laskennalliset verosaamiset (+)/-velat (), netto 97 -30,7

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan toisistaan, mikali on olemassa laillinen toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata verosaamisia
verovelkoja vastaan ja kun jaksotetut tuloverot kohdistuvat samaa veroviranomaista kohtaan. Voitonjako on konsernin itse paatettavissa. Osak-
kuusyhtid Wartsild on porssiyhtio, ja sen osingonjako on Fiskarsille verovapaata. Verot, jotka liittyvat tytéryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten suo-
jaukseen ja vakuutusmatemaattisiin voittoihin ja tappioihin, on kirjattu suoraan omaan padomaan. Konsernilla on kayttdmattémia verotuksessa
vahvistettuja tappioita, joista johtuvia verosaamisia oli tilikauden p&attyessé 19,3 miljoonaa euroa. Verosaamisten arvostusvaraus on kirjattu ve-
rosaamisia vastaan, jotta verosaamisten maara ei ylittaisi todennékdisté verotettavaa tuloa tulevina vuosina. Vahvistetut tappiot, arvostusvaraus
huomioiden, eivét vanhene seuraavien viiden vuoden aikana. Tuloslaskelmaan kirjatut verot on eritelty liitetiedossa 5.10.



64 Tilinpaatss 2008

8. Taseen oman p&doman ja velkojen liitetiedot

2008 2007 2008 2007
1 000 kpl 1000 kpl M€ ME
8.1 Osakep3doma
A-osakkeet
1.1. 54 944 54 944 54,9 54,9
31.12. 54 944 54 944 54,9 54,9
K-osakkeet
1.1. 22 566 22 566 22,6 22,6
31.12. 22 566 22 566 22,6 22,6
Osakepadoma 31.12. 77 510 77 510 77,5 77,5
Omat osakkeet
A-osakkeet
1.1. 128 128 -0,9 -0,9
Véhennykset -15 0,1
31.12. 112 128 -0,8 -0,9
K-osakkeet
1.1. 0 0 0,0 0,0
31.12. 0 0 0,0 0,0
Omat osakkeet 31.12. 113 128 -0,8 -0,9
Osakkeiden lukumaara, danimaéra ja
osakepiddoma
31.12.2008 31.12.2007
Osakkeiden Osake- Osakkeiden Osake-
lukumaara  Asnimaara padoma € lukumaara  Aanimaara padoma €
A-osakkeet (1 dani/osake) 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492
K-osakkeet (20 danta/osake) 22 565708 451314160 22565 708 22565708 451314 160 22 565708
Yhteensa 77 510 200 506 258 652 77 510 200 77 510 200 506 258 652 77 510 200

A-osakkeille maksettavan osingon tulee olla vahintdan kaksi (2) prosenttiyksikkda suurempi kuin K-osakkeille maksettavan osingon.
Seka A- etta K-osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on yksi (1) euro.
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2008 2007
Kayvat Kayvat
M€ arvot Tasearvot arvot Tasearvot
8.2 Pitk3aikainen korollinen vieras pddoma
Padomalaina 45,5 45,1 45,3 45,1
Lainat rahoituslaitoksilta 78,6 78,6 64,8 64,8
Rahoitusleasingvelat 14,9 13,6 15,6 14,7
Muut velat 0,1 0,1 0,0
Yhteensa 31.12. 139,1 137.5 125,7 124,6

) Padasialliset lainaehdot:

P&&oma, korko ja muu hyvitys saadaan maksaa yhtion purkautuessa ja yhtion konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommealla etuoi-
keudella. Lainan pddoma voidaan muutoin maksaa takaisin vain, jos yhtion ja sen konsernin viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistetta-
van taseen mukaiselle sidotulle omalle pddomalle ja muille jakokelvottomille erille jaa taysi kate. Korkoa voidaan maksaa vuosittain aino-
astaan, jos maksettava m&éara voidaan kéyttda voitonjakoon yhtién ja sen konsernin viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen
mukaan. Laina erdantyy maksettavaksi 17.6.2010, ja sen korko on kiinte& 6,25 %. Kéyvéan arvon méérittelyssa jaljelld olevan juoksuajan ko-
roksi on arvioitu 5,6 %. Laina on julkisen kaupank&ynnin kohteena NASDAQ OMX Helsingissa, mutta kauppa on hyvin vahaista.

Kaikki korolliset velat ovat yrityksen liikkeelle laskemia lainoja, ja ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Korollisten velkojen kay-
vat arvot on laskettu diskonttaamalla velkaan liittyvat rahavirrat tilinpaatdspaivan markkinakorolla.

M€ 2008 2007

Rahoitusleasingvelat

Rahoitusleasingvelat erdantyvat seuraavasti

Alle vuoden kuluessa 3,3 3,1
1-5 vuoden kuluessa 10,2 10,9
Yli 5 vuoden kuluessa 7.0 8,5
Leasingvelkojen véhimmaisarvo yhteensa 20,5 22,6

Vahimmaisvuokrien nykyarvo

Alle vuoden kuluessa 2,4 2,7
1-5 vuoden kuluessa 8,0 8.2
Yli 5 vuoden kuluessa 5,6 6,5
Véhimmaisvuokrien nykyarvo yhteensa 16,0 17,4

Kertymattomat rahoituskulut 4,5 52
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Tappiolliset
Uudelleen-  sopimukset
jarjestely- ja muut Varaukset
ME Takuuvaraus varaus varaukset yhteensé
8.3 Varaukset
2008
Varaukset 1.1. 1,3 2,5 2,3 6,2
Muuntoerot 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Lisdykset 04 10,3 0,7 11,4
Kaytetyt varaukset -3,3 -3,3
Muutokset kéytetyissa arvoissa 0,0 -0,1 -0,1
Varausten peruutukset ja purut -0,5 -0,1 -0,5
Varaukset 31.12. 1,7 8,8 2,9 13,4
2007
Varaukset 1.1. 11 2,4 0,6 4,2
Muuntoerot 0,0 -0,2 0,0 -0,3
Liséykset 0,2 3,6 2,3 6,1
Kaytetyt varaukset -3,3 -0/4 -3,7
Muutokset kaytetyissa arvoissa 0,6 0,0 0,5
Varausten peruutukset ja purut -0,6 -0,1 -0,7
Varaukset 31.12. 1,3 2,5 2,3 6,2
2008 2007
Kayvat Kayvat
M€ arvot Tasearvot arvot Tasearvot
8.4 Lyhytaikainen korollinen vieras paddoma
Luotolliset pankkitilit 6,9 6,9 2,2 2,2
Lainat rahoituslaitoksilta 47,9 47,9 0,2 0,2
Yritystodistukset 123,1 123,1 2179 217,9
Rahoitusleasingvelat 2,4 2,4 2.7 2.7
Muut velat 3,3 3,3 59 59
Yhteensa 31.12. 183,7 183,7 228,9 228,9
M€ 2008 2007
8.5 Ostovelat ja muut velat
Ostovelat 42,6 497
Saadut ennakot 0,3 0,2
Muut velat 7.9 8,8
Siirtovelat
Korkovelat 7.3 6,2
Palkat ja sosiaalikulut 30,8 34,8
Muut siirtovelat 32,9 39,6
Yhteensa 31.12. 121,9 139,4

Muut siirtovelat siséltdvat materiaalihankintojen, asiakkaille myonnettavien vuosialennusten ja muiden sekalaisten kulujen jaksotukset.
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8.6 Tybsuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet

Suurin osa Fiskars-konsernin eldkejarjestelyistd on maksupohjaisia elékejarjestelyja. Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt Yhdysvalloissa,
Isossa-Britanniassa ja Saksassa ovat suljettuja etuuspohjaisia elékejarjestelyjs, joissa tulevat palkankorotukset eivét vaikuta velan maa-
raan. Etuuspohjaiset jarjestelyt Norjassa ja Hollannissa eivat ole suljettuja. Konsernilla on Suomessa lisdeldkejarjestelyja, jotka luokitel-
laan etuuspohjaisiksi eldkejarjestelyiksi. Hyvaksytyt aktuaarit ovat tehneet etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset
laskelmat. Italiassa on tydsuhteen paattymisen jélkeisié tydsuhde-etuuksia, jotka ovat yhtidn vastuulla, mutta joiden velan maara on lo-
pullinen ja jotka ovat sellaisinaan maksupohjaisia jarjestelyja.

ME 2008 2007
Velat tydsuhteen paattymisen jalkeisista etuuksista 2,3 2,3
Etuuspohjaiset eldkevelat 6,9 71
Taseen eldkevelka yhteensa 9,2 9.4
M€ 2008 2007 2006 2005 2004

Summat 31.12.

Velvoitteen nykyarvo 23,9 32,4 27,6 28,1 23,1
Varojen kédypa arvo 17,0 25,4 171 14,8 13,1
Jérjestelyn ali-/(yli-)jadama 6,9 7.1 10,5 13,2 10,0
Kokemusperéiset tarkistukset jarjestelyn veloista 2,3 0,4 0,3 0,0 0,0
Kokemusperéiset tarkistukset jarjestelyyn kuuluvista varoista 4,9 -0,3 -0,2 -0,7 0,8
M€ 2008 2007 M€ 2008 2007
Taseeseen merkityt erat Tulosvaikutteisesti kirjatut kulut
Velvoitteen nykyarvon muutokset: Tybsuoritukseen perustuvat menot 0,8 0,6
Velvoite tilikauden alussa 32,4 36,0 Korkomenot 1,5 1,5
Muuntoerot -4,7 -2,0  Jérjestelyyn kuuluvien varojen 13 19
Tydsuorituksesta johtuvat menot 0,8 0,6 odotettu tuotto ) '
Korkomenot 1,5 14  Tilikaudella kirjattu vakuutusmatemaattinen
itto) tai tappi 0,0 0,1
Vakuutusmatemaattiset (voitot) ja tappiot -4,8 -25 (YV:I o) ?I appio 11 >
t ] ,

Maksetut etuudet -1,3 =11 eensa
Velvoite tilikauden lopussa 23,9 324 Suoraan omaan paiomaan kirjatut tuotot ja kulut

L . . L Vakuutusmatemaattiset voitot ja (tappiot) -0,3 2,7
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kaypien
arvojen muutokset: joista laskennallinen vero 0,1 -0,7
Arvo kauden alussa 25,4 24,4 Yhteensa -0,2 20
Muuntoerot -4,8 -1,2 L . .

) Jérjestelyyn kuuluvien varojen

Varojen odotettu tuotto 1,2 11 toteutunut tuotto —4,1 0,9
Vakuutusmatemaattiset voitot ja (tappiot) -5,2 0,2
Maksetut etuudet -1,3 —0,9  Jarjestelyt USA:ssa ja Saksassa ovat konsernin omalla vastuulla.

. s Jérjestelyt Suomessa, Norjassa ja Hollannissa ovat paikallisten ela-
Maksusuoritukset jarjestelyyn 1.7 1,7 ) . . o
kevakuutusyhtididen hoidettavina. Iso-Britannissa jarjestelyyn kuu-
Arvo kauden lopussa 17.0 254 Juvat varat, yhteensa 9,5 miljoonaa euroa, on sijoitettu osakkeisiin

ja joukkovelkakirjalainoihin. Naistd 5,1 miljoonaa euroa on sijoituk-
Etuuspohjaiset elkevelat, netto 31.12. 6.9 70 sia osakkeisiin. Konserni arvioi, ettd vuoden 2009 maksusuorituk-
set jarjestelyihin ovat yhteensa 1,6 miljoonaa euroa.




68 Tilinpaatss 2008

2008 2007 2008 2007
Varojen prosentuaalinen jakautuminen Varojen tuotto-odotus, %
omaisuusryhmittéin |so-Britannia 3,9-7,2 5,0-7,0
Oman padoman ehtoiset instrumentit, % 34 50 Saksa n/a n/a
Vieraan pddoman ehtoiset instrumentit, % 3 1 Suomi 5,57 525
Kiinteistét, % 7 4 Yhdysvallat n/a n/a
Joukkovelkakirjalainat, % 40 31
Muut, % 16 14  Palkankorotusoletus %
Iso-Britannia n/a n/a
Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset Saksa n/a n/a
letukset
;ek“ se o o Suomi 2,5 2,5
tt ,
iskonttokorko, 7 Yhdysvallat n/a n/a
|so-Britannia 6,5-6,65 55-58
Saksa 6,5 50  Elakkeiden korotusoletus %
Suomi 6,5 53 |so-Britannia 3,0-3,3 3,4
Yhdysvallat 6,0 6,0 Saksa 1,0 1,0
Suomi n/a 2.1
Yhdysvallat 0,0 0,0

9. Rahoituksen liitetiedot

9.1 Velkojen erdantyminen

Konsernilla on likviditeetin varmistamiseksi runsaasti kdyttamattomia luottolimiitteja. Yhteismaaraltdan 425 milj. euron (425) valmiusluotto-
sopimusten keskimaéardinen erdantymisaika oli tilikauden paattyessa 5,4 vuotta (6,4).

ME 2009 2010 2011 2012 2013 Mydhemmin Yhteensa

2008
Luotolliset pankkitilit 6,9 6,9
Yritystodistukset 123,2 123,2
Korot 2,8 2,8
Muut velat 57 57
Paaomalaina 45,1 45,1
Korot 2,8 2,8 5,6
Lainat rahoituslaitoksilta 45,8 15,1 0,1 63,3 124,3
Korot 5,0 38 3,2 32 32 10,1 28,6
Rahoitusleasingvelat 2,4 2,4 2,5 1,5 1,6 5,6 16,0
Korot 0,9 0,7 0,6 0,5 0,4 1.5 4,6
Ostovelat 112,0 112,0
Yhteens3 31.12. 307,5 70,0 6,4 5,2 5,2 80,5 474,8
64,8 % 14,7 % 1.4 % 1,1% 1.1% 17,0 % 100,0 %
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M€ 2008 2009 2010 2011 2012 Mydhemmin Yhteensa

2007
Luotolliset pankkitilit 2,2 2.2
Yritystodistukset 217,9 217,9
Korot 57 57
Muut velat 59 5,9
Paaomalaina 45,1 45,1
Korot 2,8 2,8 2,8 8,4
Lainat rahoituslaitoksilta 0,2 24,4 15,1 0,1 25,2 65,0
Korot 3,6 3,1 2,1 1,4 1,4 3,5 15,0
Rahoitusleasingvelat 2,7 2,7 2.1 1,8 1,6 6,5 17,4
Korot 0,9 0,8 0,7 0,6 0,5 1,8 52
Ostovelat 126,5 126,5
Yhteens3 31.12. 368,3 339 67,9 38 34 37,0 514,3
71,6 % 6,6 % 132 % 0,7 % 0,7 % 7,2% 100,0 %

9.2 Valuuttapositio, keskikorot ja herkkyysanalyysi

IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi on suoritettu tarkastelemalla emoyhtidn valuutta-asemaa. Tytaryhtidt suojaavat valuuttariskinsd emo-
yhtion kanssa tehtavilla sisaisilla suojauksilla. Emoyhtion valuutta-asemaan on sisallytetty sisdiset ja ulkoiset rahoituserat sekd emoyhtion
suojatut ulkomaisiin yksikdihin tehdyt nettosijoitukset. Taulukon valuuttakurssiherkkyys kuvaa 10 %:n valuuttakurssimuutoksen vaikutuk-
sen konsernin tulokseen.

ME UsD GBP SEK
2008

Ulkoiset lainat ja talletukset -40,8 0,0 -1,0
Valuuttajohdannaiset 50,3 -19,9 -33,3
Sisdiset lainat ja talletukset -29,5 9.8 0,0
Sisaiset valuuttajohdannaiset -24,9 11,6 23,0
Ulkomaalaisiin yksikéihin tehdyt suojatut nettosijoitukset 43,1 0,0 10,1
Valuuttapositio -1,9 1,5 -1,2
Valuuttakurssiherkkyys 0,2 0,1 0,1
2007

Ulkoiset lainat ja talletukset -34,9 0,0 0,0
Valuuttajohdannaiset 53,8 -19,9 -33,3
Sisdiset lainat ja talletukset 21,7 6,2 146,1
Sisdiset valuuttajohdannaiset -35,4 12,4 10,9
Ulkomaalaisiin yksikaihin tehdyt suojatut nettosijoitukset 40,5 0,0 -127,0
Valuuttapositio 2.3 -1,4 -3,3

Valuuttakurssiherkkyys 0,2 0,1 0,3
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Korkoherkkyys kuvaa korkojen yhden (1) prosenttiyksikon pysyvan muutoksen vaikutusta konsernin tulokseen seuraavan 12 kuukauden
aikana. Yhtion korollinen nettovelka oli tilinpaatoshetkelld 309,9 milj. euroa ja keskiméaarainen korkosidonnaisuusaika 10 kuukautta. Kaik-
kien korkojen yhden (1) prosenttiyksikdn muutoksen vaikutus korkokuluihin olisi 1,9 milj. euroa vuonna 2009.

Konsernin korolliset nettovelat, keskikorot ja korkoherkkyys paavaluutoittain on esitetty seuraavassa taulukossa.

M€ EUR usD GBP SEK Muut Yhteensa
2008
Ulkoiset lainat ja talletukset 256,1 54,9 -0,1 2,0 -1,5 311,4
Valuuttajohdannaiset -49.0 -50,3 19,9 33,3 44,6 -1,5
Nettovelka 2071 4,6 19,9 35,3 43,1 309,9
Keskikorko (p.a.) 5,6 % 28% 2,6 % 21 % 50%
Korkoherkkyys 1.1 0,2 0,2 0,3 0,4
2007
Ulkoiset lainat ja talletukset 271,3 48,8 0,2 -1,6 0,6 3196
Valuuttajohdannaiset -33,1 -53,8 20,5 28,1 38,7 0,3
Nettovelka 238,2 -5,0 20,7 26,5 39,3 319,7
Keskikorko (p.a.) 50% 53% 6,0% 4,6 % 50%
Korkoherkkyys 1,4 0,3 0,3 0,3 0,4
ME 2008 2007
9.3 Muut vuokrasopimukset
Kéyttéleasing, seuraavan vuoden leasingmaksut 14,6 12,6
Kayttdleasing, mydhemmin suoritettavat leasingmaksut 49,8 40,5
Kayttéleasing yhteensa 31.12. 64,5 53,1
Rahoitusleasingvastuiden diskontattu nykyarvo siséltyy taseen velkoihin.
9.4 Vastuusitoumukset
Omien sitoumusten vakuudeksi
Pantit
Takaukset 1,2 14
Kayttéleasing- ja vuokravastuut 64,5 53,1
Muut vastuut 4,8 7,3
Yhteensa 70,8 61,7
Takaukset muiden sitoumusten vakuudeksi
Kiinteistokiinnitykset 1,9 1,8
Konserniyritysten sitoumusten vakuudeksi
Takaukset 16,0 12,5
Vastuusitoumukset yhteensa 31.12. 88,6 76,0
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M€ 2008 2007
9.5 Johdannaisten nimellisarvot

Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 1711 185,6
Sahkofutuurit 1,6 0,9
Koronvaihtosopimukset 16,1 16,1
Korkotermiinit ja -futuurit 60,0
Johdannaisten kdyvat arvot verrattuna nimellisarvoihin

(+ laskennallinen tuotto, — laskennallinen kulu)

Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 1,6 -0,4
Sahkofutuurit -0,3 0,3
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,2
Korkotermiinit ja -futuurit 0,1
Kaikki johdannaiset on tilinp&&atoksesséa arvostettu kaypiin arvoihin tulosvaikutteisesti.

M€ 2009 2010 Mydhemmin  Yhteensa
9.6 Johdannaisten erdantyminen

2008

Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 1711 1711
Sahkofutuurit 0,6 0,6 0,3 1,6
Koronvaihtosopimukset 15,0 11 16,1
Yhteensa 31.12. 186,7 0,6 1,4 188,8
ME 2008 2009 Mydhemmin  Yhteens&
2007

Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 185,6 185,6
Sahkofutuurit 0,3 0,4 0,1 0,9
Koronvaihtosopimukset 15,0 1,1 16,1
Korkotermiinit ja -futuurit 60,0 60,0
Yhteensa 31.12. 246,0 15,4 1,3 262,7
M€ usb SEK DKK NOK PLN Muut  Yhteensa
9.7 Ulkomaisiin tytaryhtidihin tehtyjen

nettosijoitusten suojaus

Nettosijoitus 91,2 16,7 -45,3 4,2 10,4

Nettosijoituksen suojaus -43,1 -10,1 48,6 -1,5 -6,0

Kurssivoitto (-tappio) tuloslaskelmasta

omaan paaomaan 2,4 1,5 0,1 0,3 1,2 0,0 0,7
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10. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin rahoitusosastolle,
joka vastaa rahoitusriskien hallinnasta hallituksen hyvéksymien
periaatteiden mukaisesti.

Valuuttariskit

Valuuttariskillé tarkoitetaan valuuttakurssien muutoksesta ai-
heutuvaa muutosta joko kassavirtojen arvossa, taseessa tai kil-
pailuasemassa. Fiskarsin valuuttapositio jaetaan transaktio- ja
translaatiopositioon. Positioita hallinnoidaan toisistaan erillisina
kokonaisuuksina.

Transaktioriskilld tarkoitetaan mahdollisuutta, ettd jo sovi-
tun valuuttaméaéraisen kassavirran arvo muuttuu valuuttakurssi-
en muutoksen seurauksena. Translaatioriskilla tarkoitetaan valuut-
takurssien muutoksesta aiheutuvaa vaikutusta konsernitaseessa.
Konsernitaseen varat, oma padoma ja velat voivat muuttua valuut-
takurssien muutoksen seurauksena. Tasearvojen muutosten lisak-
si valuuttakurssien muutos saattaa aiheuttaa muutoksia tietyissa
tunnusluvuissa, kuten omavaraisuusasteessa ja velkaantuneisuus-
asteessa.

Valuuttakurssiriskeja pyritdan hallinnoimaan ensisijaisesti lii-
ketoiminnallisin keinoin. Tuotantopanokset hankitaan ja tuotteet
myydaan pééasiassa konserniyhtididen paikallisvaluutassa, jois-
ta merkittdvimpia ovat EUR (42 % konsernin likevaihdosta), USD
(28 %), SEK (8 %) ja GBP (6 %).

Lisdantyvaan tuontiin liittyy valillisesti riski tavarantoimittajien
paikallisten valuuttojen muutoksista. Merkittavin néista valuutoista
on Kiinan renminbi.

Transaktioriski
Transaktioriskin hallinnan tavoitteena on vahentaa valuuttakurssi-
muutosten vaikutuksia yhtion budjetoituun bruttokatteeseen. Lii-
ketoimintayksikot vastaavat ennakoitujen ja sovittujen kaupallisten
kassavirtojen (kaupallinen positio) valuuttariskien hallinnasta bud-
jettiperiodin aikana. Yksikot suojaavat kaupalliset positionsa paa-
asiallisesti valuuttatermiinein konsernin rahoitusosaston kanssa.
Konsernin nettovaluuttapositio muodostuu kaupallisista positi-
oista, valuuttamaaraisistad saatavista ja veloista sek& suojaustarkoi-
tuksessa tehdyista valuuttajohdannaisista (lite 9.2). Valuuttariskien
suojaamisessa kédytetdan yleisimmin valuuttatermiineita ja -swap-
peja. Johdannaisia kédytetdan yksinomaan suojaustarkoituksiin.
Fiskars ei sovella transaktioriskin osalta valuuttajohdannaisiin
IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Valuuttajohdannaisista syn-
tyvat voitot ja tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan. Mikéli valuutta-
johdannaisiin olisi sovellettu suojauslaskentaa, vuoden 2008 tulos
ennen veroja olisi ollut 3,7 milj. euroa raportoitua tulosta huonom-
pi (0,0 milj. vuonna 2007).

Translaatioriski

Fiskars soveltaa IAS 39:n ja IAS 21:n mukaista suojauslaskentaa
tiettyihin ulkomaisiin yksik&ihin tehtyihin nettosijoituksiin (lite 9.7).
Nettosijoitusten suojauksista syntynyt ja omaan pddomaan kirjattu
kurssivoitto vuonna 2008 oli 0,7 milj. euroa (2,5 milj.).

Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan korkojen vaihteluista aiheutuvaa muutos-
ta yhtion kassavirroissa tai omaisuuden tai velkojen arvossa.
Fiskars keskittyy korkoriskien hallinnassa rahoituserien korkoriski-
en hallintaan.

Konsernin korollinen nettovelka oli tilikauden paattyessa
309,92 milj. euroa (320,0 milj.). Tasta 45,1 milj. euron pddomalaina
ja 16,0 milj. euron rahoitusleasingvelat ovat kiintedkorkoisia, muut
lainat ovat vaihtuvakorkoisia. Liséksi konsernilla oli tilinpaatoshet-
kella korkoriskien suojaamiseen liittyvia korkojohdannaisia nimel-
lisarvoltaan 16,1 milj. euroa. Korollisten velkojen keskimaéarainen
korkosidonnaisuusaika oli 10 kuukautta (18 kk).

Tilinpa&tdspaivana tapahtuva markkinakorkojen yhden pro-
senttiyksikdn pysyvan muutoksen vaikutus konsernin tulokseen
ennen veroja olisi 1,9 milj. euroa (2,1 milj. euroa).

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan tilannetta, jossa yhtion rahoitusva-
rat ja rahoituksen l&hteet ovat riittdmattdmia kattamaan liiketoi-
minnan tarpeet tai niiden jarjestdminen aiheuttaa merkittavia lisa-
kustannuksia.

Jélleenrahoitusriskilla tarkoitetaan tilannetta, jossa yhtion lai-
noista erdantyy niin suuri osa niin lyhyessa ajassa, ettei jélleenra-
hoitusta ole saatavilla tai sen hinta muodostuu korkeaksi.

Konsernilla on likviditeetin varmistamiseksi runsaasti kaytta-
mattémia luottolimiittejd. Vuoden lopussa nostamattomia sitovia
valmiusluottoja seké konsemitileihin liittyvia sitovia luottolimiitte-
ja oli yhteensa 430,3 milj. euroa (450,3 milj.). Liséksi emoyhtidlla on
Suomessa keskeisten pankkien kanssa 400,0 milj. euron yritysto-
distusohjelma, josta vuoden lopussa oli kaytdssa 123,2 milj. euroa
(218,3 mil}.).

Jélleenrahoitusriskia hallitaan hajauttamalla lainojen ja luotto-
limiittien erdéntymiset usealle vuodelle.

Raaka-aineriski

Fiskars kéyttaa tarvittaessa johdannaisia suojautuakseen raaka-
aineiden hintariskiltd. Konsernilla ei ollut vuoden 2008 lopussa
raaka-ainejohdannaisia lukuunottamatta nimellisarvoltaan 1,6 milj.
euron (0,9 milj.) s&hkoéfutuureja, jotka on kirjattu markkina-arvoon
tuloslaskelman kautta.

Luottoriski
Konsernin rahoitusosasto arvioi ja valvoo rahoituksen vastapuoli-
riskid. Riskid on pyritty rajoittamaan toimimalla vain suurten pank-
kien ja rahoituslaitosten kanssa vahvistettujen limiittien puitteissa.
Asiakkaiden luottoriskia valvovat likketoimintayksikot. Merkit-
tévimmat asiakkaat ovat suuria kansainvalisia vahittaiskauppoja.
Konsernin myyntisaamiset olivat tilinpaatdshetkelld 90,7 milj. eu-
roa (103,6 milj.). Tilinp&atds sisaltdd myyntisaamisiin kohdistuvia
luottotappiovarauksia yhteensa 2,9 milj. euroa (2,9 milj.).

Padoman hallinta

Fiskars-konsernin padomarakennetta eivat koske mitk&an viralliset,
ulkoiset padgomarakennevaatimukset (muut kuin mahdollinen pai-
kallinen yhtidlainsaadantd niissé maissa, joissa Fiskars-konsernin
yhtigilla on liiketoimintaa).
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Fiskarsin pddomahallinnan tavoitteet ovat: Mé€ 2008 2007
— varmistaa konsernin mahdollisuudet toiminnan jatkamiseen

going concern -periaatteella ja yhtion kyky tarjota osakkeen-  Oma pazoma 446,7 478,3

omistajien sijoitukselle tuottoa seka huolehtia vastuistaan mui-

ta sidosryhmié kohtaan o ~ Pitkaaikaiset korolliset velat 137,5 124,6
- tal".Jo}a' osalfkge"no'm!'stajlen s'|J0|‘tukse"||e rll.tta'va tu.ott(? keh|tta— Lyhytaikaiset korolliset velat 183,7 228,9

malld ja yllapitamalla tasapainoista liiketoiminta- ja sijoitusko-

konaisuutta, joka on kannattava seki lyhyells ettd pitkalla ai-  Rahavarat -11,3 -34,5

kavalilla Korolliset velat, netto 309,9 319,0
— yllapitaa edellytyksiad investointimahdollisuuksien hyédyntami-

seen.

Laskentasdannét on esitetty sivulla 77 kohdassa:

Tunnuslukujen laskentakaavat.
Tavoitteena on yllapitda konsernin pddomarakenne riittdvan vah-

vana, jotta varmistetaan konsernin kyky rahoittaa toimintansa kai-

) . . ) . Omavaraisuusaste 46 % 46 %
kissa liiketoimintatilanteissa.

Nettovelkaantumisaste 69 % 67 %

11. Lahipiiritapahtumat

Konsernilla ei ole merkittavia liiketoiminnallisia transaktioita, velkoja tai saatavia osakkuusyhtic Wartsilan kanssa. Wartsilalta saatu osinko
67,2 (27,7) milj. euroa on raportoitu konsernin rahavirtalaskelmassa eréna osinkotuotot, osakkuusyhtié. Osinko saatiin vuoden 2008
toisella neljdnneksella. Konsernilla ei ole merkittavia liiketoiminnallisia transaktioita, velkoja tai saatavia osakkuusyhtié Rérstrands Kultur-
forum AB:n kanssa. littala Group Oy Ab on osakkuusyhtiénsé Koy littalan Lasiméen vuokralainen ja on mydntényt osakkuusyhticlleen
paaomalainan.

M€ 2008 2007
Vuokrat 0,2 0,4
Paidomalaina 0,2 0,2

Fiskars-konserni on kirjannut 1,3 milj. euroa (1,6) lakiasiainhoitokustannuksia Foley & Lardner -lakiasiaintoimistolta, jossa Fiskarsin halli-
tuksen j&sen Ralf Béer on osakkaana.
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Hallituksen ja johdon jasenten suorat

osakeomistukset 31.12. 2008 2007

A-osakkeet K-osakkeet  Yhteensd A-osakkeet K-osakkeet Yhteensa
Allonen Heikki (toim. joht. 31.12.2007 asti) 10 155 11 200 21 355 10 155 11 200 21355
Bergh Kaj-Gustaf 5000 5000 5000 5000
Boer Ralf 5677 5677 5677 5677
Drury David N/A N/A
Ehrnrooth Alexander 5000 930 5930 36 047 930 36977
Ehrnrooth Paul 26 698 4100 30798 26 698 4100 30798
Ervasti-Vaintola llona 14 000 14 000 14 000 14 000
Gripenberg Gustaf 203 000 33 600 236 600 203 000 33600 236 600
Grotenfelt Karl 11 680 11 680 11 680 11 680
Kauniskangas Kari (toim.joht. 1.1. 2008 alkaen) 23 397 23 397 8 000 8 000
Lindberg Ingmar 3544 3544 3544 3544
Riikkala Olli N/A N/A
Slotte Karsten 1 000 1 000 N/A
Suominen Jukka N/A N/A
Thelin Clas N/A N/A

") Kari Kauniskangas aloitti Fiskarsin toimitusjohtajana 1.1.2008. Hanen elokuussa 2007 allekirjoittamansa johtajasopimuksen mukaisesti

Fiskars on myynyt hanelle 15 397 Fiskarsin A-osaketta tammikuussa 2008.

Yhtidn johdolla ja hallituksen jasenilla ei ole lainoja yhtiolta, eikéd heidan puolestaan ole annettu pantteja tai otettu muita vastuita.

TE 2008 2007
Avainhenkildiden palkat ja palkkiot henkilsittéin

Allonen Heikki ? 731,5 4111
Bergh Kaj-Gustaf 94,2 75,3
Boer Ralf 49,9 35,1
Drury David 12,1 33,4
Ehrnrooth Alexander 64,3 60,8
Ehrnrooth Paul 63,8 60,8
Ervasti-Vaintola llona 47 1 44,2
Gripenberg Gustaf 49,3 45,3
Grotenfelt Karl 49,3 44,2
Kauniskangas Kari 913,6

Lindberg Ingmar 2301 186,9
Riikkala Olli 9.1
Slotte Karsten 34,5

Suominen Jukka 36,2

Thelin Clas 12,6 35,6
Yhteensa 2 388,5 1041,8

) Maksetun palkan lisaksi tulokseen tilikaudella 2007 on kirjattu varaus irtisanomiskorvausta ja kolmivuotista yhtion markkina-arvoon
sidottua bonusohjelmaa varten, yhteensa 1,2 milj. euroa. Bonusohjelma paattyy vuonna 2009.

Avainhenkildihin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja.
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Osuus Osuus

Osakkeet ja osuudet osakkeista &anivallasta  Toiminnan
Kotipaikka % % luonne

Tytéryhtidosakkeet
Avlis AB Sollentuna SE 100,0 100,0 H
iittala bvba Antwerpen BE 100,0 100,0 M
iittala GmbH Solingen DE 100,0 100,0 M
iittala a/s Herlev DK 100,0 100,0 M
iittala a/s Tallinna EE 100,0 100,0 M
littala Group Oy Ab Helsinki Fl 100,0 100,0 T
ImanCo Oy Helsinki Fl 100,0 100,0 H
iittala Ltd. Windsor Berkshire GB 100,0 100,0 M
iittala b.v. Oosterhout NL 100,0 100,0 M
Hackman Polska Sp. Z.0.0. Varsova PL 100,0 100,0 L
OOOQ iittala Moskova RU 100,0 100,0 L
Fastighets AB Noshérningen Héganas SE 100,0 100,0 H
iittala ab Hoganas SE 100,0 100,0 T
Nilsjohan AB Hoéganas SE 100,0 100,0 L
Tjérrods Fastighets AB Hoéganas SE 100,0 100,0 L
jittala, Inc. New Jersey us 100,0 100,0 M
Silva Shenzhen Company Ltd Shenzhen CN 70,0 70,0 T
Silva Deutschland GmbH Friedrichsdorf DE 100,0 100,0 M
Silva France S.AR.L. Mantes la Ville FR 100,0 100,0 M
Silva Ltd Livingston GB 100,0 100,0 M
Silva Far East Ltd. Hongkong HK 70,0 70,0 H
Silva Sweden AB Sollentuna SE 100,0 100,0 T
Fiskars Brands, Inc. Madison, WY us 100,0 100,0 T
Fiskars Brands (Australia) Pty Limited Melbourne AU 100,0 100,0 M
Fiskars Brands Canada, Inc. Toronto CA 100,0 100,0 M
Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City MX 100,0 100,0 M
Fiskars Servicios, S.A. de C.V. Mexico City MX 100,0 100,0 M
Puntomex Internacional, S.A. de C.V. Tijuana MX 100,0 100,0 H
Fiskars Brands Global Holdings LLC Madison, WY us 100,0 100,0 H
Nexus Marine, Inc. Riverton, WY us 100,0 100,0 L
Fiskars Brands Europe BVBA Bryssel BE 100,0 100,0 H
Fiskars Brands Europe ApS Silkeborg DK 100,0 100,0 H
Excalibur Management Consulting (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai CN 100,0 100,0 H
Fiskars Brands Germany GmbH Herford DE 100,0 100,0 T
Fiskars Deutschland GmbH Herford DE 100,0 100,0 L
Fiskars Brands Danmark A/S Silkeborg DK 100,0 100,0 M
Fiskars Brands Spain S.L. Madrid ES 100,0 100,0 M
Fiskars Brands Fininvest Oy Ab Raasepori Fl 100,0 100,0 H
Fiskars Brands Finland Oy Ab Raasepori Fl 100,0 100,0 T
Fiskars Brands France S.A.S Wissous FR 100,0 100,0 M
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Osuus Osuus
osakkeista &anivallasta Toiminnan-
Kotipaikka % % luonne
Fiskars Brands UK Limited Bridgend GB 100,0 100,0 T
Fiskars Limited Bridgend GB 100,0 100,0 L
Kitchen Devils Limited Bridgend GB 100,0 100,0 L
Richard Sankey & Son Limited Nottingham GB 100,0 100,0 T
Vikingate Limited Nottingham GB 100,0 100,0 L
Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited Hongkong HK 100,0 100,0 H
Fiskars Brands Hungary Ltd. iL Budapest HU 100,0 100,0 M
Fiskars Brands Italia S.r.l. Premana IT 100,0 100,0 T
Fiskars Brands Japan K.K. Tokio JP 100,0 100,0 M
Fiskars Brands Holding AS Oslo NO 100,0 100,0 H
Fiskars Brands Norge AS Oslo NO 100,0 100,0 M
iittala as Moss NO 100,0 100,0 T
Fiskars Brands Polska Sp. z 0.0. Slupsk PL 100,0 100,0 T
ZAQ Fiskars Brands Rus Pietari RU 100,0 100,0 T
Fiskars Brands Sverige AB Motala SE 100,0 100,0 M
Fiskars Brands Holding AB, IL Motala SE 100,0 100,0 L
Inhan Tehtaat Oy Ab Ahtari FI 100,0 100,0 T
Inha Invest Oy Ab Ahtari Fl 100,0 100,0 H
Ferraria Oy Ab Raasepori FI 100,0 100,0 T
Kiinteisté Oy Danskog gard Raasepori Fl 100,0 100,0 T
Ab Abo Batvarf - Turun Veneveistamd Oy Turku Fl 100,0 100,0 L
Hallinnointi H
Tuotanto ja markkinointi T
Markkinointi M
Lepaava L
Osuus Osuus
Osakkeiden osakkeista &anivallasta
lukum&ara Kotipaikka % %
Osakkuusyhtidosakkeet
Wiartsilad Oyj Abp 16 846 301 Helsinki FI 171 171
Kiinteistdosakeyhtid littalan Lasimaki Hameenlinna Fl 34,0 34,0
Rorstrands Kulturforum AB Lidképing SE 33,3 33,3
Muiden yritysten osakkeet ja osuudet
Rautaruukki Oyj 10 000 FI 0,0 0,0
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Liiketulos ennen poistoja, arvonalentumi-
sia ja osuutta osakkuusyhtion tuloksesta

Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI)

Oman padoman tuotto-% (ROE)

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Tulos/osake (EPS)

Tulos/osake (EPS), jatkuvat toiminnot

Nimellisosinko/osake

Oma paéoma/osake

Osakeantioikaistu keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osinko/tulos, %

Osinko/osake

Efektiivinen osinkotuotto, %

Liiketulos + poistot + arvonalentumiset — osakkuusyhtion tulososuus

Tilikauden tulos + verot + korko- ja muut rahoituskulut % 100

Taseen loppusumma — korottomat velat (kauden alun ja lopun keskiarvo)

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos <100

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma (kauden alun ja lopun keskiarvo)

Oma padoma yhteensa

x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korollinen vieras padoma — rahat ja pankkisaamiset 100
X

Oma padoma yhteensa

Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden keskimé&arainen osakeantioikaistu lukumé&aré 31.12.

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos jatkuvasta toiminnasta

Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Yhtidkokouksen p&étdsten mukainen osakesarjakohtainen osinko osakeantioikaistuna

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto tilikauden aikana

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumé&ara

Osakkeiden mé&ara x osakkeen paatoskurssi 31.12.

Osakkeen paatoskurssi 31.12.

Tulos/osake

Tilikaudelta jaettu osinko

x 100
Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos
Tilikaudelta jaettu osakesarjakohtainen osinko
Sarjan ulkona olevien osakkeiden lukumaéara 31.12.
Osinko/osake <100

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi 31.12.
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Viisivuotiskatsaus

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS FAS
2008 2007 2006 2005 2004 2004
Litkevaihto M€ 697 647 530 510 564 597
josta ulkomailla MéE 553 553 486 466 523 556
% liikevaihdosta % 79,3 85,4 91,8 91,4 92,8 93,2
vienti Suomesta M€ 98 79 59 55 56 56
Likevaihdon muutos, % % 7,7 22,1 38 -9.4 9,1 -3,7
Liiketulos ennen poistoja, arvonalentumisia
ja osuutta osakkuusyhtion tuloksesta ME 33 87 56 53 77 64
% liikevaihdosta % 4,8 13,4 10,5 10,3 13,7 10,7
Osakkuusyhtion tulososuus ME 70 43 59 29 27
Liiketulos ME 71 107 86 23 79 39
% lilkevaihdosta % 10,2 16,5 16,2 4.4 14,0 6,5
Rahoitusnetto M€ -19 13 -9 43 —4 -3
% liikevaihdosta % -2,8 2,0 -1,7 8,4 -0,7 -0,5
Tulos ennen veroja M€ 52 120 77 65 75 57
% liikevaihdosta % 7.4 18,5 14,5 12,8 13,3 9,5
Tuloverot jatkuvasta toiminnasta M€ 2 1 10 7 15 12
Lopetettujen toimintojen tulos M€ 15 4 -5
Emoyhtidn osakkeenomistajien osuus
tilikauden tuloksesta M€ 49 108 82 62 55 45
% lilkevaihdosta % 7.1 16,8 15,5 12,2 9,7 7.5
Vihemmiston osuus tilikauden tuloksesta M€ -0,1 0,3 0,0
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut ME 187 146 121 126 138 146
Suunnitelman mukaiset poistot ja
arvonalentumiset M€ 33 23 29 59 25 25
% lilkevaihdosta % 4,7 3,6 5,4 11,5 4,5 4,2
Investoinnit (ml. yritysostot) M€ 30 221 41 61 42 41
% lilkevaihdosta % 4,3 341 7,7 1,9 7.5 6,9
Tutkimus- ja kehittdmismenot M€ 8 7 6 5 5 5
% litkevaihdosta % 1,2 11 1,2 1,0 0,8 0,8
Aktivoidut kehittdmismenot M€ 1 1 1 1 1
Emoyhtidn osakkeenomistajien osuus omasta
pddomasta M€ 447 478 422 403 336 319
Viahemmistoosuus M€ 0,0 0,5 0,0
Oma pddoma yhteensa M€ 447 478 422 403 336 319
Korollinen vieras pddoma ME 321 354 147 162 222 200
Koroton vieras paaoma M€ 202 215 139 138 134 116
Taseen loppusumma M€ 970 1047 707 703 692 635
Sijoitetun pdaoman tuotto % 9 19 18 14 14 12
Oman paaoman tuotto % 1 25 20 17 16 13
Omavaraisuusaste % 46 46 60 57 49 50
Nettovelkaantumisaste % 69 67 24 35 61 58
Henkil6sto keskimaarin 4325 3517 3167 3426 3782 3782
Henkil6sto kauden lopussa 4119 4515 3003 3220 3448 3448
josta ulkomailla 2 397 2662 2224 2377 2533 2533

Lopetetuissa toiminnoissa raportoitu Power Sentry vuosina 2005-2006 ja Syroco vuonna 2004.
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IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS FAS
2008 2007 2006 2005 2004 2004
Osakep&doma M€ 77,5 77,5 77,5 77,5 77,5 77,5
Tulos/osake ™ (laimennettu ja laimentamaton) € 0,64 1,40 1,06 0,80 0,71 0,58
jatkuvat toiminnot 0,64 1,40 0,86 0,75 0,77
lopetetut toiminnot 0,20 0,05 -0,07
Nimellisosinko/osake ™ €/A-osake 0,50 ° 0,80 0,60 0,75 0,30 0,30
€/K-osake 0,48 - 0,78 0,58 0,71 0,28 0,28
Osingonjako M€ 38,2 ° 61,5 46,0 571 22,8 22,8
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma/osake ™ € 5,77 6,18 5,45 5,20 4,34 4,12
Osakkeen osakeantioikaistu keskikurssi €/A-osake 10,91 13,33 10,71 9,75 7,60 7,60
€/K-osake 14,19 13,84 10,83 9,32 7,40 7,40
Osakkeen osakeantioikaistu alin kurssi €/A-osake 6,89 11,92 9,00 7,91 6,58 6,58
€/K-osake 10,70 11,83 9,25 8,00 6,57 6,57
Osakkeen osakeantioikaistu ylin kurssi €/A-osake 13,90 15,40 12,55 12,00 10,07 10,07
€/K-osake 16,79 17,99 12,53 11,50 10,21 10,21
Osakkeen osakeantioikaistu kurssi kauden lopussa €/A-osake 6,96 13,30 12,29 9,60 7,90 7,90
€/K-osake 11,15 14,45 12,11 9,90 7,90 7,90
Osakekannan markkina-arvo M€ A-osake 381,6 729,1 673,7 526,2 433,1 4331
M€ K-osake 251,6 326,1 273,3 223,4 178,3 178,3
Yhteensa, M€ 633,2 1055,1 947,0 749,6 611,3 611,3
Osakkeiden maara, 1 000 kpl ™ A-osakkeet 54 944,5 549445 549445 549445 549445 549445
K-osakkeet 22 565,7 225657 225657 225657 225657 225657
Yhteensa 77 510,2 77510,2 775102 77510,2 775102 77510,2
Omat osakkeet, 1 000 kpl ™ A-osakkeet 112,1 127,5 127,5 127,5 127,5 127,5
% kokonais- 0,2 02 02 02 0.2 02
maarasta
K-osakkeet 0.4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
% kokonais- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
maarasta
Osakkeiden vaihdon kehitys, 1 000 kpl ™ A-osake 37863 103973 5901,9 104524 116591 116591
% kokonais-
o 6,9 18,9 10,7 19,0 21,2 21,2
maarasta
K-osake 1295,8 2 250,9 6632 21444 31736  3173,6
O, e
7% kokonais- 5,7 10,0 29 9,5 14,1 14,1
maarasta
Hinta/voitto-suhde (P/E) A-osake 1 9 12 12 11 14
K-osake 18 10 11 12 1" 14
Osinko/tulos, % 77,6 55,9 56,1 92,0 41,7 50,7
Efektiivinen osinkotuotto, % A-osake 7.2 6,0 49 7.8 3,8 3,8
K-osake 4,3 54 4.8 7.2 3,5 3,5
Osakkeenomistajien maara 9 899 8356 6592 6114 5591 5591

) Hallituksen ehdotus.

" Tunnusluvut on oikaistu 3.12.2004 p&atetyn rahastoannin vaikutuksella.

Laimennettu ja laimentamaton tulos/osake ovat samat, koska yhtidlla ei ole avoimia optio-ohjelmia.
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Muita osake- ja osakastietoja

Osakkeiden lukum&éars, danimé&aré ja osakepddoma

31.12.2008 Osake- 31.12.2007 Osake-

kpl Asnimaara padoma € kpl Aanimaara padoma €

A-osakkeet (1 dani/osake) 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492
K-osakkeet (20 danta/osake) 22 565708 451314160 22 565 708 22 565708 451 314 160 22 565 708
Yhteensa 77 510 200 506 258 652 77 510 200 77 510 200 506 258 652 77 510 200

A-osakkeille paatetyn osingon on oltava vahintdan kaksi (2) prosenttiyksikka suurempi kuin vastaava osinko K-osakkeille.

Seka A- ettd K-osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,00 euroa.

Osakkeiden ja osakepddoman vdahimmais- ja enimmaism&arat yhtidjarjestyksen mukaan
Yhtidlla on K- ja A-osakkeita yhteensa vahintdan 35 000 000 kpl ja enintdadn 140 000 000 kpl. K-osakkeita voi olla enintdan 140 000 000 kpl
ja A-osakkeita enintdan 140 000 000 kpl. Yhtion véhimmaispddoma on 35 000 000 euroa ja enimmaispédoma 140 000 000 euroa.

Naissa rajoissa osakepaddomaa voidaan yhtickokouksen p&atdkselld korottaa tai alentaa yhtidjarjestystd muuttamatta.

Osakkeiden lukuma&ara, rahastoannit ja osakkeiden jakamiset 1994-2008

A-osake K-osake  Yhteensa
Osakkeita yhteensa 31.12.1994 2236 392 3362814 5599 206
22.3.1995 1866 402 1866402  Rahastoanti: kolmella A- ja/tai K-osakkeella yksi uusi A-osake.
23.11.1998 23364335 13431970 36796305  Osakkeiden jako: yhdella osakkeella kuusi uutta osaketta.
28.10.1999 11072 886 11072886  Rahastoanti: neljalla A- ja/tai K-osakkeella yksi uusi A-osake.
3.12.2004 15698426 6447 344 22145770  Rahastoanti: viidelld A-osakkeella kaksi uutta A-osaketta ja

viidelld K-osakkeella kaksi uutta K-osaketta.
Muut muutokset 706 051 -676 420 29 631
Osakkeita yhteensa 31.12.2008 54 944 492 22 565708 77 510 200
Osakkeiden vaihto NASDAQ OMX Helsingissa
2008 2007
M€ kpl M€ kpl

A-osake 41,7 3786 347 137,5 10 397 274
K-osake 17,6 1295787 31,5 2 250 902
Yhteensa 59,3 5082 134 169,0 12648 176
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Omistuksen jakautuminen omistajaryhmitt&in 31.12.2008
Osakkeiden )
Omistajaryhma Omistuksia % lukumaéra % Adnimaara %
Yritykset 464 4,69 36763068 47,43 288982273 57,08
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 25 0,25 951 563 1,23 1553 655 0,31
Julkisyhteisot 14 0,14 5626072 7,26 5 649 594 1,12
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 148 1,50 9824 671 12,67 50478 819 9,97
Yksityishenkilot 9163 92,56 22 640746 29,21 156 283 041 30,87
Ulkomaalaiset 84 0,85 1687 533 2,18 3228413 0,63
Muut 1 0,01 16 547 0,02 82 857 0,02
Yhteensa 9 899 100,00 77 510 200 100,00 506 258 652 100,00
Osakemaérien jakautuminen 31.12.2008
Osakkeiden )
Osakkeiden mé&éara Omistuksia % lukumaéra % Adnimaara %
1-100 2494 25,19 176 083 0,23 533473 0,10
101-500 3898 39,38 1068 856 1,38 2 866883 0,57
501-1 000 1395 14,09 1065 527 1,38 2875315 0,57
1001-10 000 1808 18,27 5052 394 6,52 19357228 3,82
10 001-100 000 237 2,39 6406723 8,27 29867847 5,90
100 001- 67 0,68 63740617 82,24 450757 906 89,04
Yhteensa 9 899 100,00 77 510 200 100,00 506 258 652 100,00
Yhtién suurimmat osakkeenomistajat osakerekisterin mukaan 31.12.2008
Osuus-% Osuus-%

A-osakkeet  K-osakkeet Yhteensa danistd  osakkeista
Agrofin Oy Ab 9 064 506 2332882 11397388 11,0 14,7
Virala Oy Ab 3380 000 4861476 8241 476 19,9 10,6
Turret Oy Ab 5074 313 2805078 7 879 391 12,1 10,2
Oy Holdix Ab 3089122 1727 594 4816716 74 6,2
I.A. von Julins Sterbhus 1456 000 1027 600 2 483 600 4.3 3,2
Keskinainen tydelakevakuutusyhtioé Varma 2 469 326 0 2469 326 0,5 32
Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse 1741964 674 856 2416 820 3,0 3,1
Oy Julius Tallberg Ab 800 798 1230 198 2030 996 50 2,6
Keskinginen Eldkevakuutusyhtié llmarinen 1496 865 0 1496 865 0,3 1,9
Fromond Elsa 851159 260 900 1112059 1,2 1,4
Aberg Karin 764 233 314772 1079 005 1,4 1,4
Stiftelsen for Abo Akademi 969 241 0 969 241 0,2 1,3
Ehrnrooth Géran J. 51 407 804 478 855 885 32 1.1
Wrede Sophie 593378 190 344 783722 0,9 1,0
Lindsay von Julin & Co Ab 583 800 124 600 708 400 0,6 0,9
Hartwall Peter 415801 277 208 693 009 1,2 0,9
Therman Anna 417 034 254 502 671536 1,1 0,9
Keskinginen Eldkevakuutusyhtio Tapiola 600 001 0 600 001 0,1 0,8
Gripenberg Margaretha 269 332 299702 569 034 1,2 0,7
Keskinginen vakuutusyhtié Elédke-Fennia 473789 0 473789 0,1 0,6
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Omat osakkeet

31.12.2008 yhtidn hallussa oli omia osakkeita 112 115 kpl A-osak-
keita ja 420 kpl K-osakkeita, miké vastaa 0,15 % yhtién osakkeis-
ta ja 0,02 % &anista. Yhtié on ostanut osakkeet NASDAQ OMX
Helsingiss& yhtickokouksen valtuutuksen mukaisesti 10.12.2003—
16.1.2004.

Hallituksen valtuutukset

Yhtickokous valtuutti hallituksen yhden vuoden aikana 25.3.2008
lukien hankkimaan muussa kuin osakkeenomistajien omistusten
suhteessa NASDAQ OMX Helsingissa kulloinkin voimassa olevaan
porssikurssiin yhtion omista osakkeista enintdan 2 747 224 kpl A-
osakkeita ja enintdén 1 128 285 kpl K-osakkeita.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen yhden vuoden aikana
25.3.2008 lukien paattamaan niiden enintdan 2 747 224 Fiskarsin
A-osakkeen ja enintdan 1 128 285 K-osakkeen luovuttamisesta,
jotka on hankittu hallituksen hankintavaltuutuksen perusteella.

Hallitus ei ole kéyttanyt varsinaisessa yhtidokokouksessa 2008
saamaansa valtuutusta omien osakkeiden ostoon tai myyntiin.

Fiskarsin osakkeiden kurssikehitys, €
1.1.2004-31.12.2008

Optio-ohjelmat
31.12.2008 yhtidlla ei ollut optio-ohjelmaa.

Johdon osakkeenomistus

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan
mé&éraysvallassa oli 31.12.2008 yhteensa 20 239 417 kpl osakkeita,
mika vastaa 26,1 % yhtion osakkeista ja 38,1 % aanista. Yhtioé myi
tammikuussa 2008 markkinahintaan (11,20 euroa/osake) porssin
kautta toimitusjohtajalle yhteensa 15 397 A-osaketta, josta yhtidlle
kertyi 0,1 miljoonan euron myyntivoitto, joka kirjattiin suoraan
omaan paaomaan.

20

2005

——FISAS — FISKS —— OMXHCAP-indeksi

2006

2007 2008
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Emoyhtion tuloslaskelma

M€ Liite 2008 2007

Liikevaihto 1 20,1 21,9

Hankinnan ja valmistuksen kulut -3,4 34

Bruttokate 16,6 83 % 18,6 85 %
Hallinnon kulut -8,9 -8,3
Litketoiminnan muut tuotot 4 0,5 0,6
Litketoiminnan muut kulut 5 -2,4

Liikevoitto 59 29 % 10,9 50 %
Wartsila-osakkeiden realisointitulos -13,6 608,7
Rahoitustuotot ja -kulut™ 7 -371,9 32,3

Voitto (tappio) ennen satunnaiseria -379.6 651,9
Satunnaiset erat 8 8,6 6,9

Voitto (tappio) satunnaiserien jalkeen -370,9 658,7
Tilinpaatossiirrot 0,2 0,0

Tuloverot 9 -2,2 -5,9

Tilikauden voitto (tappio) -373,0 652,9

") Fiskars Oyj Abp myi 901 857 Wartsilan osaketta (8 500 000 Wartsilén A-sarjan ja 6 500 000 Wartsilén B-sarjan osaketta vuonna 2007)
kokonaan omistetulle tytéryhtidlleen Avlis AB:lle joulukuussa 2008 NASDAQ OMX Helsingin kautta. Kaupasta syntyi yhtidlle 13,6 mil;.
euron sisdinen realisointitappio (583,7 milj. euron sisdinen realisointivoitto).

" Fiskars Oyj Abp:n tytaryhtion Avlis AB:n kirjanpitoarvo on alennettu vastaamaan tytaryhtion oman pddoman arvoa 31.12.2008.
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Emoyhtion tase

ME Liite 2008 2007
VARAT
Kayttéomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Aineettomat hyoddykkeet 10 0,5 0,7
Aineelliset hyodykkeet 1"
Maa- ja vesialueet 15,1 14,8
Rakennukset 16,5 171
Koneet ja kalusto 1,9 1,9
Keskeneraiset hankinnat 0,2 0,2
33,7 338
Sijoitukset 12
Tytaryhtidosakkeet 578,0 133,5
Saamiset tytaryhtioilta 133,6 988,1
Osuudet osakkuusyrityksissa 333
Muut osakkeet ja osuudet 2,9 2,5
714,5 1157,5
Kayttéomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset yhteensa 748,7 78 % 1192,0 85 %
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus 13 0,2 0,2
Yhtiéveron hyvityssaaminen 0,3
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,4 0,5
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 14 202,5 1791
Muut saamiset 0,0 0,1
Siirtosaamiset 15 1,2 0,5
204,1 180,3
Rahat ja pankkisaamiset 16 4,6 24,3
Vaihto- ja rahoitusomaisuus yhteensa 209,0 22 % 2051 15%
Varat yhteensa 957,7 100 % 13971 100 %
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M€ Liite 2008 2007

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padoma 17

Osakepadoma 77,5 77,5
Arvonkorotusrahasto 3,8 38

Omat osakkeet -0,8 -0,9

Muut rahastot 3,2 3.2

Edellisten tilikausien voitto 834,3 2428

Tilikauden voitto (tappio) -373,0 652,9

Oma pddoma yhteensd 545,0 57 % 979,3 70 %
Tilinpaatdssiirtojen kertyma 18 1.9 0 % 2,0 0%

Vieras padoma

Pitkaaikainen

Paidomalaina 19 45,1 451
Lainat rahoituslaitoksilta 78,3 64,4
123,4 109,5
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 177,7 219,6
Saadut ennakot 0,2 0,1
Ostovelat 0,3 1,9
Velat konserniyrityksille 20 97.5 72,5
Verovelat 1,7
Muut velat 1,7 2,7
Siirtovelat 21 8,3 9.3
287.,4 306,2
Vieras pddoma yhteensa 410,8 43 % 4157 30 %

Oma pdioma ja velat yhteensa 957,7 100 % 13971 100 %
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

M€ 2008 2007

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erig, tilinp&atdssiirtoja ja veroja -379,6 651,9

Suoriteperusteen oikaisut

Poistot 1,8 1,6
Pitkdaikaisten varojen voitot ja tappiot 382,8 -611,9
Kurssierot 2,1 -3,6
Rahoitustuotot -19.,6 -35,3
Rahoituskulut 20,2 14,0
Tulorahoitus ennen kayttépadoman muutoksia 7,6 16,6
Lyhytaikaisten saamisten muutos -0,3 -2,2
Vaihto-omaisuuden muutos 0,0 0,0
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -1,2 38
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 6,1 18,1
Rahoitustulot 17,9 8,7
Osinkotulot 3,5 27,8
Rahoituskulut -21,5 -7,0
Maksetut verot -0,3 -0,6
Konserniavustukset 6,9 18
Liiketoiminnan rahavirta (netto) A 12,6 48,9

Investointien rahavirta

Investoinnit tytaryhtidihin ja muihin pitkdaikaisiin sijoituksiin -814,9 -30,1
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2,0 -3,0
Luovutustulot muista sijoituksista 19,9 800,3
Muu kéyttéomaisuuden myynti 0,5 0,6
Muutos tytéryhtidsaamisissa 854,6 -990,6
Investointien rahavirta (netto) B 58,1 -222,7
Rahavirta investointien jélkeen 70,7 -173,8

Rahoitustoimintojen rahavirta

Omien osakkeiden myynti 0,2

Pitkaaikaisten velkojen muutos 13,9 0,0
Lyhytaikaisten korollisten velkojen muutos -24,9 204,4
Lyhytaikaisten saamisten muutos -18,0 0,0
Pitkaaikaisten saamisten muutos 0,0 0,0
Maksetut osingot -61,5 —46,0
Rahoitustoimintojen rahavirta (netto) C -90,4 158,4
Likvidien varojen muutos (A+B+C) -19,6 -15,3
Likvidit varat tilikauden alussa 24,3 39,6

Likvidit varat tilikauden lopussa 4,6 24,3



Emoyhtion oman paaoman muutoslaskelma
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Arvon-
Osake- korotus- Omat Muut Voitto-

ME paadoma rahasto  osakkeet rahastot varat  Yhteens&
31.12.2006 77,5 3,8 -0,9 3,2 288,8 372,4
Siirto arvonkorotusrahastosta maaomaisuuden

myynnin yhteydess& 0,0 0,0 0,0
Osingonjako —46,0 —46,0
Tilikauden voitto (tappio) 652,9 652,9
31.12.2007 77,5 3,8 -0,9 3,2 895,7 979.3
Siirto arvonkorotusrahastosta maaomaisuuden

myynnin yhteydessa 0,0 0,0 0,0
Muut muutokset 0,1 0,1 0,2
Osingonjako -61,5 -61,5
Tilikauden voitto (tappio) -373,0 -373,0
31.12.2008 77,5 3,8 -0,8 3,2 461,3 545,0
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Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Fiskars Oyj Abp:n tilinpaétds on laadittu Suomen kirjanpitosééan-
nosten mukaisesti (FAS = Finnish Accounting Standards). Tilinpaa-
tés on laadittu euroissa.

Tilinpaatosta laatiessaan yhtion johto joutuu voimassa olevien
maaraysten ja hyvan kirjanpitotavan mukaisesti tekemaan arvioita
ja olettamuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatdserien arvostukseen ja
jaksotukseen. Toteutuvat luvut voivat poiketa tehdyista arvioista.

Sijoitukset osakkuusyhtidihin ja muihin yhtidihin esitetdan ta-
seessa hankintamenon suuruisena, ja ndiden osakkeiden kirjanpi-
toarvoa alennetaan tarvittaessa kdypaéa arvoa vastaavaksi.

Ulkomaanrahan maaréiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtuma-
paivan kurssiin. Tilinpaatoshetkella taseessa olevat valuuttamaa-
réiset saatavat ja velat on arvostettu tilinpaatdspaivan kurssiin
lukuun ottamatta maksettuja ja saatuja ennakoita, jotka ovat ta-
seessa maksupaivan kurssiin. Avoinna olevien valuuttamaéraisten
erien suojausinstrumentit on arvostettu péivan arvoon korkoteki-
ja huomioiden. Seka realisoituneet etta realisoitumattomat kurs-
sierot kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.

Liikevaihto

Likevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on véhennetty vélilliset
verot ja mydnnetyt alennukset.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolloin
ne syntyvat.

Elskejarjestelyt

Suomalaisen henkildstdn lakisaateinen elékevastuu ja mahdolli-
nen lisdeldketurva on jarjestetty eldkevakuutuksin vakuutusyhtidi-
den kautta.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Konserniavustukset, fuusiotappiot ja purkutappiot esitetédan sa-
tunnaisissa erissa.

K&yttdomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Kéyttdomaisuus arvostetaan hankinta- ja valmistuskustannuksiin,
ja se on esitetty taseessa hankintahinnan ja kertyneiden suunnitel-
man mukaisten poistojen erotuksena. Erdiden maa-alueiden tase-
arvoihin sisaltyy arvonkorotuksia.

Arvonkorotukset perustuvat arvonkorotusta tehtéessa vallinnei-
siin kdypiin arvoihin. Mikéli arvonkorotuksen perusteet poistuvat,
tehtyjé arvonkorotuksia perutaan silté osin. Realisoituneet arvon-
korotukset siirretdan kertyneeseen tulokseen.

Kayttdomaisuudesta tehdaan poistosuunnitelman mukaiset
tasapoistot, jotka perustuvat omaisuuden arvioituun taloudelli-
seen kayttdikdan. Poistojen perusteena olevat ohjeelliset kaytto-
omaisuuden pitoajat ovat:

pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta
rakennukset 25-40 vuotta
kuljetusvalineet 4 vuotta
koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja. Kéyttdomaisuuden myynti-
voitot ja -tappiot sisaltyvat liiketulokseen.

Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Vaihto-omaisuus esitetdén taseessa hankinnasta ja valmistuksesta
aiheutuneiden valittémien ja valillisten menojen mééréisené FIFO-
periaatetta noudattaen tai sitd alemman luovutushinnan méaéarai-
sena. Luovutushintana pidetédén kdypaa hintatasoa vahennettyna
tavanomaisilla myynnista aiheutuvilla kuluilla.

Saamiset

Saamiset kirjataan alkuperdisen arvon mukaisesti tai sitd alempaan
todennédkaiseen arvoonsa.

Leasing

Leasingvuokrat on kasitelty vuokrakuluina, ja ne kirjataan tuloslas-
kelmaan laskutuksen mukaan. Jéljelld olevat leasingvastuut esite-
téén tilinpaatoksessa taseen ulkopuolisina vastuina. Osamaksu-
kohteet aktivoidaan kayttbomaisuuteen.

Varaukset

Varauksina on taseessa esitetty sellaisia vastaisia menoja ja mene-
tyksia, joihin on sitouduttu tai joita pidetddn muuten todennékai-
sind ja joista ei todennadkdisesti kerry endd menoja vastaavaa tuloa.

Tilinpaatdssiirrot

Tilinp&&tossiirrot muodostuvat poistoeroista.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tuloksesta suo-
malaisten verosdannosten perusteella lasketut verot, aikaisempien
tilikausien verojen oikaisut seka laskennalliset verot.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Tuloslaskelma, liitetiedot

M€ 2008 2007
1. Liikevaihto

Rojaltituotot 15,4 17,3
Vuokratuotot 2,9 2.8
Muut 1,8 1,8
Yhteensa 20,1 21,9

2. Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot 5,6 4.8
Elakekulut 0,6 0,4
Henkilosivukulut 0,7 0,4
Yhteensa 6,9 55
2008 2007
3. Henkilsté
Keskimaarin 49 47
Kauden lopussa 51 42
M€ 2008 2007

4. Liiketoiminnan muut tuotot

Kayttdomaisuuden myyntivoitto 0,5 0,6
Muut tuotot 0,1 0,0
Yhteensa 0,5 0,6

5. Liiketoiminnan muut kulut
Uudelleenjarjestelykulut

Saman konsernin yrityksille 2,4
Yhteensa 2,4

6. Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot 0,1 0,1
Veroneuvonta 0,2 0,1
Muut palkkiot 0,0 0,2

Yhteensa 0,3 0,4
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M€ 2008 2007
7. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot

Osakkuusyrityksilta 3,5 27,7

Muilta 0,0 0,1
Osinkotuotot yhteensa 3,5 27.8
Korko- ja muut tuotot pitkaaikaisista sijoituksista

Saman konsernin yrityksilta 6,6 5,6

Muilta 31
Korko- ja muut tuotot pitkaaikaisista sijoituksista yhteensa 6,6 8,8
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilté 9,3 5,1

Muilta 0,3 4,5
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 9,6 9.7
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 16,1 18,4
Pitkdaikaisten sijoitusten arvonalentumiset

Konserniyritykset -369,2

Muut yritykset -0,1
Pitkdaikaisten sijoitusten arvonalentumiset yhteensa -369,2

) Fiskars Oyj Abp:n tytéryhtién Avlis AB:n kirjanpitoarvo on alennettu vastaamaan tytaryhtion oman pddoman arvoa tilanteessa 31.12.2008.

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -1,9 -1,5
Muille -20,4 -12,4
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -22,3 -14,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -371,9 32,3
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyy kurssieroja, netto -2,1 3,6
8. Satunnaiset erat
Saatu konserniavustus 14,1 6,9
Maksettu konserniavustus -5,5
Satunnaiset erét yhteensa 8,6 6,9
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M€ 2008 2007

9. Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0,0 4.1
Tuloverot satunnaisista erista -2,2 -1,8
Tilikauden verot tuloslaskelmassa -2,2 -5,9

Taseen varat, liitetiedot

10. Aineettomat hyédykkeet

Hankintamenot 1.1. 1,4 0,9
Investoinnit 0,0 0,5
Hankintamenot 31.12. 1,4 1,4
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 0,7 0,7
Tilikauden suunnitelmapoistot 0,1 0,1
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 0,9 0,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,5 0,7
Kesken-
Maa- ja Raken- Koneet ja erdiset
M€ vesialueet nukset kalusto  hankinnat  Yhteensa

11. Aineelliset hyédykkeet

2008

Hankintamenot 1.1. 50 32,7 55 0,2 43,3
Investoinnit 0,4 0,6 0,5 0,1 1,7
Véhennykset -0,1 0,0 -0,3 -0,1 -0,5
Siirrot 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintamenot 31.12. 53 33,3 5,7 0,2 44,5
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 15,6 3,6 19,3
Tilikauden suunnitelmapoistot 1.1 0,5 1,6
Véhennykset 0,0 -0,3 -0,3
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 16,8 3,8 20,6
Arvonkorotukset 1.1. 9.8 9.8
Véhennykset 0,0 0,0
Arvonkorotukset 31.12. 9.8 9.8

Kirjanpitoarvo 31.12.2008 15,1 16,5 1,9 0,2 33,7
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Kesken-
Maa- ja Raken- Koneet ja eraiset
M€ vesialueet nukset kalusto  hankinnat  Yhteensa
2007
Hankintamenot 1.1. 4,8 31,6 52 0,0 41,7
Investoinnit 0,2 1,0 0,5 0,2 19
Véhennykset 0,0 0,0 -0,2 -0,3
Siirrot 0,0 0,0 0,0
Hankintamenot 31.12. 50 32,7 55 0,2 43,3
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 14,5 34 17,9
Tilikauden suunnitelmapoistot 1.1 0,5 1,6
Véhennykset 0,0 -0,2 -0,2
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 15,6 3,6 19,3
Arvonkorotukset 1.1. 9.8 9.8
Véhennykset 0,0 0,0
Arvonkorotukset 31.12. 9.8 9.8
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 14,8 171 1,9 0,2 33,8
Tytér-  Saamiset  Osuudet Muut
yhtio- tytér- osakkuus- osakkeet ja
M€ osakkeet  yhtidiltd yrityksissa osuudet  Yhteens3
12. Sijoitukset
2008
Hankintamenot 1.1. 169,8 988,1 33,3 3,2 1194,4
Investoinnit 813,7 56,1 1,3 871,0
Véhennykset -910,7 -33,3 -0,8 -944.8
Hankintamenot 31.12. 983,5 133,6 0,0 3,6 1120,6
Arvonalentumiset 1.1. -36,3 -0,6 -36,9
Lisdykset -369,2 -0,1 -369,2
Arvonalentumiset 31.12. —-405,5 -0,7 —406,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 578,0 133,6 0,0 2,9 714,5
2007
Hankintamenot 1.1. 169,6 48,5 191,7 3,3 4131
Investoinnit 0,2 1188,1 28,9 1,0 1218,2
Véhennykset -248,4 -187,4 11 —-436,9
Hankintamenot 31.12. 169,8 988,1 33,3 3,2 11944
Arvonalentumiset 1.1. -36,3 -0,6 -36,9
Arvonalentumiset 31.12. -36,3 -0,6 -36,9

Kirjanpitoarvo 31.12.2007 133,5 988,1 33,3 2,5 1157,5
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Osuus Osuus  Kirjanpito-
Osake- Koti- osakkeista danivallasta arvo
maara paikka % % (1000 €)
Tytéryhtidosakkeet
Avlis AB N/A Sollentuna SE 100,0 100,0 444 622
Fiskars Brands, Inc. 22 924913 Madison, WY us 100,0 100,0 42 484
Fiskars Brands Europe ApS 1251250 Silkeborg DK 100,0 100,0 71338
Fiskars Brands Europe BVBA 199 Bryssel BE 100,0 100,0 239
Inhan Tehtaat Oy Ab 5000 Ahtari Fl 100,0 100,0 1199
Ferraria Oy Ab 750 000 Raasepori Fl 100,0 100,0 17 660
Kiinteistd Oy Danskog gard 4 000 Raasepori FI 100,0 100,0 505
Ab Abo Batvarf - Turun Veneveistimé Oy 150 Turku Fl 100,0 100,0 3
578 050
Muiden yritysten osakkeet ja osuudet
Rautaruukki Oyj 10 000 Fl 0,0 0,0 20
Fiskars Oyj Abp:n omistamat muut
kayttdomaisuusosakkeet 2856
2875
ME 2008 2007
13. Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/tavarat 0,2 0,2
Yhteensa 31.12. 0,2 0,2
14. Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset 0,1 0,0
Lainasaamiset 169,0 156,6
Muut saamiset 12,7 7,0
Siirtosaamiset 20,7 15,4
Yhteensa 31.12. 202,5 1791
15. Siirtosaamiset
Korkosaamiset 1,2 0,5
Yhteensa 31.12. 1,2 0,5
16. Rahat ja pankkisaamiset
Pankkitalletukset 2,7 33
Rahamarkkinasijoitukset 1,9 21,0

Yhteensa 31.12. 4,6 24,3
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Taseen oma p3ddoma ja velat, liitetiedot

M€ 2008 2007
17. Oma padaoma

Osakepaidoma

A-osakkeet

1.1. 54,9 54,9
31.12. 54,9 54,9
K-osakkeet

1.1. 22,6 22,6
31.12. 22,6 22,6
Osakepadoma 31.12. 77,5 77,5
Arvonkorotusrahasto

1.1. 3,8 38
Vahennys kayttdomaisuuden myynnin yhteydessa 0,0 0,0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 3,8 3,8
Omat osakkeet

A-osakkeet

1.1. -0,9 -0,9
Véhennykset 0,1

31.12. -0,8 -0,9
K-osakkeet

1.1 0,0 0,0
31.12. 0,0 0,0
Omat osakkeet yhteensd 31.12. -0,8 -0,9
Muut rahastot

1.1. 3,2 32
Muut rahastot 31.12. 3,2 3,2
Voittovarat

1.1. 895,7 288,8
Osingonjako -61,5 -46,0
Siirretty arvonkorotusrahastosta 0,0 0,0
Omien osakkeiden myynti 0,1

Tilikauden voitto (tappio) -373,0 652,9
Voittovarat 31.12. 461,3 895,7
Vahennetaan omat osakkeet -0,8 0,9
Jakokelpoinen oma paéoma 31.12. 460,5 894,8
Sidottu oma p&éoma 83,7 83,6
Vapaa oma paaoma 461,3 895,7
Oma paaoma yhteensd 31.12. 545,0 979,3
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M€ 2008 2007

18. Tilinpaatdssiirtojen kertyma

Kertynyt poistoero 1.1. 2,0 2,1
Tilikauden muutokset -0,2 0,0
Kertynyt poistoero 31.12. 1,9 2,0

Emoyhtion tilinpaatoksessa laskennallinen verovelka maaraltaan 0,5 M€ (0,5) sisdltyy tilinpaatdssiirtojen kertymaan.

19. Padomalaina

Pd&omalainan paaasialliset lainaehdot
P&&oma, korko ja muu hyvitys saadaan maksaa yhtion purkautuessa ja yhtién konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla etuoi-
keudella.

Lainan pddoma voidaan muutoin maksaa takaisin vain, jos yhtion ja sen konsernin viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan ta-
seen mukaiselle sidotulle omalle pdédomalle ja muille jakokelvottomille erille ja3 taysi kate.

Korkoa voidaan maksaa vuosittain ainoastaan, jos maksettava mééré voidaan kayttaa voitonjakoon yhtién ja sen konsernin viimeksi
paattyneeltd tilikaudelta vahvistetun taseen mukaan.

Laina erdantyy maksettavaksi 17.6.2010 ja sen korko on kiinted 6,25 %. Laina on julkisen kaupank&ynnin kohteena.

M€ 2008 2007

20. Velat konserniyrityksille

Ostovelat 2,4 0,2
Muut velat 89,5 71,3
Siirtovelat 5,6 1,0
Yhteensa 31.12. 97.5 72,5

21. Siirtovelat

Korkovelat 6,2 6,0
Palkat ja sosiaalikulut 1,7 0,3
Osto- ja muut jaksotukset 0,4 3,0
Yhteensa 31.12. 8,3 9,3

22. Seuraavan ja mydhempien vuosien leasingmaksut

Kayttdleasing, seuraavan vuoden leasingmaksut 0,4 0,3
Kayttdleasing, mydhemmin suoritettavat leasingmaksut 0,1 0,0
Kayttéleasing yhteensa 31.12. 0,5 0,3

23. Vastuusitoumukset

Omien sitoumusten vakuudeksi

Leasing- ja vuokravastuut 0,5 0,3
Muut vastuut 4,6 6,8
Yhteensa 5,1 7.0
Takaukset konserniyritysten sitoumusten vakuudeksi 15,0 1,4

Vastuusitoumukset yhteensa 31.12. 20,1 18,4
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Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

Tilikauden 2008 paattyessa emoyhtion jakokelpoinen oma padoma oli 460,5 milj. euroa (894,8).

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle jaettavaksi osinkoa A-osakkeille 0,50 euroa/osake ja K-osakkeille
0,48 euroa/osake vuodelta 2008.

Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 54 832 377 A-osaketta ja 22 565 288 K-osaketta, yhteensad 77 397 665 osaketta.
Osinkoa jaettaisiin siten yhteensé:

Osakkeita, kpl Osinko, €/osake Yhteens3, €
A-osakkeet 54 832 377 0,50 27 416 188,50
K-osakkeet 22 565 288 0,48 10 831 338,24
Yhteensa 77 397 665 38 247 526,74

Téaman jalkeen kayttaméattomiksi voittovaroiksi emoyhtiodn jaa 422,3 milj. euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jélkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtidon maksuvalmius on hyvé, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen kasityksen mukaan yhtién maksukykya.

Helsingissd, 12. helmikuuta 2009

Kaj-Gustaf Bergh Ralf Boer
Alexander Ehrnrooth Paul Ehrnrooth
llona Ervasti-Vaintola Gustaf Gripenberg
Karl Grotenfelt Karsten Slotte
Jukka Suominen Kari Kauniskangas

toimitusjohtaja



Tilintarkastuskertomus

Fiskars Oyj Abp:n yhtickokoukselle

Olemme tarkastaneet Fiskars Oyj Abp:n kirjanpidon,
tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tili-
kaudelta 1.1.-31.12.2008. Tilinp&atos sisaltaa konsernin
taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista ja liitetiedot sekd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, etta konserni-
tilinpaatds antaa oikeat ja riittadvat tiedot EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatosstandardien
(IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatds ja toimintakertomus
antavat oikeat ja riittdvat tiedot Suomessa voimassa
olevien tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sdanndsten ja maardysten mukaisesti. Hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukai-
sesta jarjestdmisesta ja toimitusjohtaja siitd, etta kirjan-
pito on lain mukainen ja ettd varainhoito on luotettavalla
tavalla jarjestetty

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja
sen perusteella antaa lausunto tilinpaatoksestd, konserni-
tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintar-
kastustapa edellyttdd ammattieettisten periaatteiden
noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorit-
tamista siten, ettd saadaan kohtuullinen varmuus siit3,
etta tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa ei ole
olennaisia virheellisyyksia ja ettd emoyhtion hallituksen
jasenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtiélain
mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen
oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintar-
kastajan harkintaan ja arvioihin riskeista, etta tilinpaatok-
sessa on vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuva olen-
nainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd
suunniteltaessa arvioidaan my®ds tilinpaatoksen laadin-
taan ja esittdmiseen liittyvaa sisdisté valvontaa. Liséksi
arvioidaan tilinp&atdksen ja toimintakertomuksen yleista
esittdmistapaa, tilinpaatdksen laatimisperiaatteita seka
johdon tilinpaatoksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Késityksemme mu-
kaan olemme suorittaneet tarpeellisen maarén tarkoituk-
seen soveltuvia tarkastustoimenpiteitd lausuntoamme
varten.

Tilintarkastuskertomus

Lausunto konsernitilinpdatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettéd konsernitilinpdatds
antaa EU:ssa kéyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpdatésstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riitta-
vat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpdatds ja toimin-
takertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilin-
paatdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
sdanndsten ja méaardysten mukaisesti oikeat ja riittavat
tiedot konsernin sek& emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilin-
paatdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissa, 12. helmikuuta 2009
KPMG OY AB

Mauri Palvi
KHT
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Porssitiedotteet
vuonna 2008

Alla olevaan vuosikoosteeseen on keratty kaikki
Fiskarsin vuonna 2008 julkaisemat pdrssitiedotteet.

Taloudellinen raportointi
Fiskars-konsernin tilinpaatostiedote 2007
Fiskars-konsernin osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2008
Fiskars-konsernin osavuosikatsaus tammi-kesakuu 2008
Fiskars-konsernin osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2008

Muut porssitiedotteet
Vuosikooste vuodelta 2007
Yhtickokouskutsu
Oikaisu Fiskars Oyj Abp:n yhtidkokouskutsuun
Oikaisu Fiskars Oyj Abp:n tilinpd&tdstiedotteeseen
Oikaisu Fiskarsin Q1:ta koskevaan Reutersin uutiseen
Fiskars-konsernin uusi organisaatiorakenne
Fiskarsin vuosikertomus 2007 on ilmestynyt

Fiskarsin uuden organisaation vaikutus segmenttitietoihin seka
Wartsilan osakesarjojen yhdistamisen vaikutus Fiskarsiin

Fiskarsin varsinainen yhtidkokous 2008
Fiskars Oyj Abp:n yhtiojarjestyksen muutokset merkitty kaupparekisteriin
Teemu Kangas-Kérki nimetty Fiskars-konsernin talousjohtajaksi

Rahoitusjohtaja Juha Rauhala lopettaa Fiskarsilla
Fiskarsin koko vuoden ndkyméat muuttuneet
Max Alfthan nimetty Fiskars-konsernin strategiajohtajaksi

Fiskarsin varatoimitusjohtaja ja kiinteistéliiketoiminnan
johtaja Ingmar Lindberg j&& eldkkeelle

Viestintajohtaja Leena Kahila-Bergh lopettaa Fiskarsilla

Fiskarsille pyyntd selvittaa osakesarjojen
danioikeuden yhdenmukaistamista
Hallituksen vastaus pyynté6n selvittda osake-
sarjojen danioikeuden yhdenmukaistamista
Muutoksia Fiskarsin Amerikan johdossa

Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 §:n mukainen
ilmoitus omistusosuuden muuttamisesta

Fiskars vahvistaa lilketoiminta-alueidensa johtoa

Fiskars jatkaa toimintansa tehostamista ja kirjaa
32 miljoonaa euroa kuluja rakennemuutoksista

Fiskars muuttaa puuvarannon kirjanpidollista
arviota; kdypé arvo laskee 3 miljoonaa euroa

Fiskarsin taloudelliset katsaukset vuonna 2009
littala Group aloittaa yt-neuvottelut

Kaikki tiedotteet ja vuosikertomus ovat luettavissa
Fiskarsin internetsivuilla www.fiskars.fi.
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Sijoittajille

Fiskars listautui Helsingin p&rssiin vuonna 1915.
Nykyisin yhtion A- ja K-osakkeet noteerataan
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa large cap -listalla.
Osakkeiden kaupankayntitunnukset ovat FISAS
(A-osake) ja FISKS (K-osake).

Yhtiokokous ja osinko

Fiskars Oyj Abp:n varsinainen yhtidkokous pide-
taan maanantaina 16.3.2009 klo 15.00 Helsingin
Messukeskuksen kongressisiivessa (Messuaukio
1, Helsinki). Kokoukseen ilmoittautuneiden
vastaanottaminen alkaa klo 14.00.

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on 6.3.2009 merkitty
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osakkaan tulee
ilmoittautua yhtidkokoukseen viimeistaan 10.3.2009.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ett3 tilikau-
delta 2008 jaetaan osinkoa 0,50 euroa A-osakkeelle ja
0,48 euroa K-osakkeelle. Osingonmaksun tdsmaytys-
paiva on 19.3.2009 ja maksupaiva 26.3.2009.

Lisatietoja yhtidckokouksessa kasiteltavista asioista
ja ilmoittautumisesta saa yhtidokokouskutsusta, joka
|6ytyy Fiskarsin internetsivuilta www.fiskars.fi.

Taloudelliset katsaukset

Fiskars julkaisee kolme osavuosikatsausta vuonna
2009: tammikuu—maaliskuu 6.5.2009, tammikuu—
kesdkuu 6.8.2009 ja tammikuu-syyskuu 4.11.2009.
Osavuosikatsaukset, vuosikertomus ja porssi-
tiedotteet julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi. Ne ovat saatavilla mys Fiskarsin
internetsivuilla www.fiskars.fi.

Sijoittajasuhteet

Fiskarsin sijoittajaviestinnan tavoitteena on, etta
kaikilla markkinaosapuolilla on oikeat, ajantasaiset
ja riittavat tiedot Fiskarsista voidakseen analysoida
yhti6ta ja sen tulevaisuutta sijoituskohteena.

Fiskars soveltaa kolmen viikon ajan ennen tulok-
sen julkistamista niin sanottua suljetun ikkunan
periaatetta. Kyseisena ajankohtana yhtion edustajat
eivat kommentoi Fiskarsin taloudellista tilannetta
tai markkinanakymia, eivatka tapaa sijoitus-
markkinoiden edustajia.

Sijoittaja- ja analyytikkotapaamiset koordinoidaan
konserniviestinnassa. Sijoittajatietoihin liittyvissa
kysymyksissa ota yhteytta viestintapaallikké Nora
Maliniin, puh. (09) 6188 6250, nora.malin@fiskarsfi.






Yhteystiedot

Konsernijohto

Fiskars Oyj Abp

PL 235
(Mannerheimintie 14 A)
00101 Helsinki

Puh. (09) 618 861

Fax (09) 604 053
Y-tunnus 0214036-5
info@fiskars.fi
www.fiskars. fi

Home

littala Group Oy Ab
PL 130

(Hameentie 135)
00561 Helsinki

Puh. 0204 3910

Fax 0204 39 5180
iittala.info@iittala.com
www.iittalagroup.fi
www.iittala.fi

Garden

* Amerikka

Fiskars Garden & SOC

2537 Daniels Street
Madison, WI 53718, USA
Puh. +1 608-259-1649

Fax +1 608-294-4790
consumeraffairs@fiskars.com
www.fiskars.com

* EMEA

Fiskars Brands Finland Oy Ab
Italahdenkatu 25

00210 Helsinki

Puh. (09) 350 9000

Fax (09) 350 900 90

10330 Billnas

Puh. (019) 277 721
Fax (019) 230 986
info@fiskarsbrands.fi
www.fiskars.com

Outdoor

* Amerikka

Gerber Legendary Blades
14200 SW 72 Avenue
Portland, OR 97224, USA
Puh. +1 503-639-6161

Fax +1 503-620-3446
sales@gerbergear.com
www.gerbergear.com

* EMEA

Silva Sweden AB

PB 998

191 29 Sollentuna, Ruotsi
Puh. +46 8 623 43 00

Fax +46 892 76 01
info@silva.se
www.silva.se

Boats

Inhan Tehtaat Oy
Saarikylantie 21
63700 Ahtari

Puh. (06) 535 5111
Fax (06) 533 4125
info@inhafi
www.inha.fi
www.buster.fi

Real Estate

Fiskars Oyj Abp
Kiinteistot

10470 Fiskars

Puh. (019) 2771

Fax (019) 277 7630
fiskars.info@fiskars fi
www.fiskars fi
www.fiskarsvillage.fi




Fiskars Oyj Abp
www.fiskars fi




