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TIETOJA OSAKKAILLE

Yhtiokokous

Finnair Oy:n varsinainen
yhti6kokous pidetéan

elokuun 24. paivana 1995

alkaen kello 15.00

Inter Continental Helsinki -hotellissa,
Mannerheimintie 46-48, Helsinki.

Osallistumisen edellytyksena

on, ettéd osakkeenomistaja on
vimeistaan 14.8.1995 merkitty
Suomen Osakekeskusrekisterissé
pidettdvaan omistajaluetteloon.

Osingonjakoehdotus

Finnair Oy:n hallitus ehdottaa
varsinaiselle yhtidkokoukselle,
ettd osakkeenomistajile
maksetaan

tilikaudelta 1994/95 osinkoa
0,50 markkaa osaketta kohti.
Hallitus ehdottaa, etté osinko
maksetaan 5.9.1995 niile
osakkeenomistajile, jotka ovat
tasmaytyspaivana 30.8.1995
merkitty omistajaluetteloon.

Osavuosikatsaus

Finnair Oy julkaisee tilikautena
1995/96 yhden
osavuosikatsauksen ajalta
1.41995-30.9.1995,

ja se julkistetaan 29.11.1995.

Sijoittajasuhteet

Apulaisjohtaja Petri Pentti
puhelin (90) 818 4950
fax (90) 818 4092

Tiedotus

Tiedotuspaalikke Usko Maatta
puhelin (90) 818 4970
fax (90) 818 4098

Vuosikertomus

Finnair Oy:n vuosikertomus
julkaistaan suomeksi,
k&annokset ruotsiksi

ja englanniksi.

Vuosikertomuksen voi tilata
puhelin (90) 818 4951
fax (90) 818 4092



TILIKAUDEN TIETOJA LYHYESTI

FINNAIR-KONSERNI Myydyt tonnikilometrit
1994/95 1993/94 Muutos % Milj. tonnikm
Matkustajamaara 1000 5432 4 920 10 1000 |
Rahti- ja postimaéra 1000kg 57 564 50168 15
Myydyt tonnikilometrit milj. 1068 973 10 800 [
Liketoiminnan tuotot ynteensd  Mmk 6 670 5958 12 600 =
Liketoiminnan tuotot toimialoittain 400 =
Lentotoiminta Mmk 6 055 5379 13
Matkatoimistoala Mmk 233 199 17 200 [
Seuramatkatoiminta Mmk 801 779 3
Hotellitoiminta Mmk 212 179 18 0 [ | ] ] n ]
Muut toimialat Mmk 95 88 8 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95
- Konsernin sisainen laskutus Mmk -726 -666 9 .
B Kotimaa
. Ulkomaat
Kéyttokate Mmk 945 588 61
Kayttokate liketoiminnan tuotoista % 14,2 9,9
Liikevoitto Mmk 522 189 177 Liiketoiminnan tuotot
Voitto ennen satunnaiseria, Milj. mk
varauksia ja veroja Mmk 419 120 249 6000
Tilikauden voitto Mmk 255 146 75
5000
Tulos/osake mk 5,39 1,93 179
Oma padoma/osake mk 29,73 22,72 31 4000
Osakkeen porssikurssi 31.3. mk 29,0 33,7 -14
Bruttoinvestoinnit Mmk 281 699 - 60 8000
Korolliset velat Mmk 3185 3792 -16 2000
Oma padoma Mmk 1755 944 86
Omavaraisuusaste % 33,1 21,8
1000
Henkilbstd keskimaarin henkiloa 9 586 9721 -1 0

90/91 91/92 92/93 93/94 94/95

Kayttokate
Milj. mk Kayttokate %
1000 25
800 20
600 15
400 / 10
200 «— _5
0 0
90/91 91/92 92/93 93/94 94/95
Milj. mk

« Kayttokate % liketoiminnan tuotoista




TIETOJA FINNAIR OY:N
OSAKKEISTA JA OMISTUSSUHTEISTA

OSAKKEET
JA OSAKEPAAOMA

Yhtién kaupparekisterin merkitty ja
maksettu osakepddoma 31.3.1995
oli 407 782 100 markkaa ké&sittden
81556 420 osaketta. Yhtiokokouk-
sessa kullakin osakkeella on yksi &ani.
Osakkeen nimellisarvo on 5 markkaa.

Finnair Oy:n vahimmais- ja enimmaéis-
osakepddoma ovat 300 milj. mark-
kaa ja 1 200 mil. markkaa, joissa ra-
joissa osakepddomaa voidaan korot-
taa tai alentaa yhtidjarjestysta muut-
tamatta. Yhtién osakkeet litettiin arvo-
osuusjarjestelmadn kesakuussa 1993.

OSAKKEIDEN
NOTEERAUS

Finnair Oy:n osakkeet noteerataan
Helsingin Arvopaperipdrssissa. Lisaksi
osakkeilla on kéyty kauppaa tammi-
kuusta 1995 lahtien SEAQ-jarjestel-
massa (Stock Exchange Automatic
Quotation system) Lontoon pérssis-
sa.

VALTION OMISTUS

Tiikauden paattyessa Suomen valtion
omistuksessa oli 60,7% yhtién osak-
keista ja osakkeiden tuottamista &a-
nistd. Eduskunta péatti 20.6.1994, sa-
malla kun suostumus annettiin valtion
omistusosuuden laskemiseen Finnair
Oy:ssa alle kahden kolmasosan, etta
valtion tulee omistaa Finnair Oy:n
osakkeista yli puolet. Mikali kaikki lik-
keelld olevat vaintovelkakirjat vaihde-
taan Finnair Oy:n osakkeiksi, on Suo-
men valtion omistusosuus 57,5%.

VAIHTOVELKAKIRJALAINAT

Finnair Oy on laskenut likkeelle kaksi
vaihtovelkakirjalainaa. Yhtion hallitus
laski elokuussa 1991 yhtitkokoukses-
sa saamansa valtuutuksen nojalla hel-
mikuussa 1992 likkeeseen 150 milj.
markan vaihtovelkakirjalainan, joka
erdantyy vuonnai999. Velkakirjat voi-
daan vaihtaa yhtion osakkeisiin siten,
ettd 1000 markan nimellisarvoisella
velkakirjalla saa 54,4 kpl Finnair Oy:n
videnmarkannimelisarvoista osaket-
ta. Vaihtoaika onvuosittaini.4.- 30.10.
Velkakirjoja oli 31.3.1995 mennessé
vaihdettu yhteensé 104 278 000 mar-
kan edestd 5 276 705 osakkeeseen.
Mikali kaikki 31.3.1995 vaihtamatta ollest
velkakirjat vaihdetaan osakkeiksi, nou-

see yhtién osakepddoma 12 436 380
markalla vastaten 2 487 276 osa-
ketta.

Vuoden 1994 helmikuussa yhtidn
hallitus laski elokuussa 1993 yhtioko-
koukselta ja marraskuussa 1993 vyli-
maaréiselta yhtibkokoukselta saa-
mansa valtuutuksen nojalla likkee-
seen erdpéivattdman 230 miljl. mar-
kan vaindettavan debentuurilainan.
Laina on oman padaoman luonteinen
ns. pddomalaina. Velkakirjat voidaan
vaihtaa yhtién osakkeisiin siten, etta
10 000 markan nimellisarvoisella vel-
kakirjalla saa 271 kpl Finnair Oy:n vii-
den markan nimellisarvoista osaket-
ta.Vaihtoaika on vuosittain 1.1.-31.1.
ja1.4.-31.12. Velkakirjoja oli 31.3.1995
mennessé vaihdettu yhteensa
156 550 000 markan edesté 4 242 505
osakkeeseen. Mikéli kaikki 31.3.1995
vaihtamatta olleet velkakirjat vaihde-
taan osakkeiksi, nousee yhtion osa-
kepddoma 9 952 475 markalla vasta-
ten 1990 495 osaketta.

Vaihtovelkakirjalainoista on tarkem-
pi selvitys tilinpaatdksen litetietojen
kohdissa 21 ja 23.

JOHDON
OSAKKEENOMISTUS

Yhtién hallintoneuvoston ja hallituk-
sen jasenet seka pagjohtaja omistivat
31.3.1995 yhteensa 3 519 osaketta,
mik& on 0,004% koko osakemaaras-
ta ja d&nivallasta.

OSAKKEEN
KURSSIKEHITYS JA VAIHTO

Finnair Oy:n osakkeen kaupankaynti-
kurssi Helsingin Arvopaperipérssissa tili-
kauden vimeisena paivana oli 29,00 mk.
Yhtién osakekannan markkina-arvo oli
2 365 mili. markkaa. Ylin kaupanteko-
kurssi tiikauden aikana oli 46,00 mk ja
alin 28,00 mk.

Osakkeita vélitettin Helsingin Arvopa-
peripdrssissa tiivuoden aikana 14,3
milj. kappaletta (15,5) vaihtoarvoltaan
541,1 milj. markkaa (339,7). Tammi-hel-
mikuussa 1995 toteutetun suunnatun
osakeannin jalkeen osakkeilla on kéyty
kauppaamyds Lontoon porssin SEAQ-
kaupankayntijarjestelmassa, missa
vaihdettujen osakkeiden méaara oli yh-
teensé 2,3 milj. kappaletta. SEAQiissa
osake-erdn osto ja myynti kirjataan
kahdeksi kaupaksi.

FINNAIR OY:N OSAKKEENOMISTAJAT
OSAKASLUETTELON 31.3.1995 MUKAAN

Osakkaat
Suomen valtio
Neste Oy
Teollisuusvakuutus Oy
Kuntien elékevakuutus
Vakuutusosakeyhtié Sampo
Otso Keskeytysvakuutusosakeyhtic
llmarinen Elékevakuutus Oy
Sijoitusrahasto Alfred Berg, Finland
Sijoitusrahasto OP-delta
Asko Oy
Hallintarekisterdidyt, yhteensa
Muut yhteensa
Yhteensa

Osakkeet kpl  Osuus %
49 510 682 60,71
5731620 7,03
1112500 1,36
960 500 1,18
719 000 0,88
612 002 0,75
610 500 0,75
591862 0,73
415 000 0,51
363 600 0,45
12 598 770 15,45
8330384 10,20
81556 420 100,00



FINNAIR OY:N OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN

Osakkeiden lukumaara Omistajia
1-100 4 691
101-1000 2534
1001 - 10 000 437
10 001 - 100 000 82
100 001 - 1 000 000 24
1000 001 - 3
Yhteensa 7771

Hallintarekisterdity
Arvo-osuuksiksi vaintamatta
Kaikki yhteensa

Osakeméaara
218 793
789 049

1257 624

2 655 884
7 582 487
56 354 802
68 858 639
12 598 770
99 011
81556 420

Osuus %
0,27
0,97
1,54
3,26
9,30

69,10
84,43
15,45
0,12
100,00

OSAKEKOHTAISIA TUNNUSLUKU- JA PORSSIKURSSITIETOJA

Osakekohtaiset tunnusluvut 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95
Tulos/osake mk -1,94 -3,03 - 6,67 1,93 5,39
Oma paddoma/osake mk 31,63 28,68 21,69 22,72 29,731
Osinko/osake mk - - - 0,30 0,502)
Hinta/voittosuhde (P/E) - - - 17,50 5,40

Osakemaérat ja porssikehitys
Osakeantioikaistu lukumaara keskimadrin -~ kpl 53223480 53223480 53223480 59509008 71649 571
Osakeantiokaistu lukumaara tiikauden lopussa kpl 53223480 53223480 53223480 64537260 81556 420
Osakkeiden lukumaara tiikauden lopussa  kpl 49281000 49281000 49281000 64537260 81556 420
Osakeantioikaistut kurssit ylin mk 37,04 23,15 12,96 38,00 46,00

alin mk 12,04 10,19 5,09 7,87 28,00

keskikurssi mk 19,25 16,13 8,87 19,36 37,79

Osakekannan markkina-arvo 31.3. Mmk 1109 860 472 2175 2 365
Osakkeiden vaihto &) kpl 584 939 723317 1919383 15518144 14 319 356
% keskimaaraisesta osakemaarasta % 1,10 1,40 3,60 26,10 20,00

1) Laskennallinen verovelka varauksista per 31.3.1995 on 167,5 Mmk. Jos se otetaan huomioon niin tunnusluku on vastaavasti 27,68 mk.

2) Hallituksen esitys yhtiokokoukselle.
3) Vaihto Helsingin Arvopaperipdrssissé.

Lontoon pdrssin SEAQ-kaupankayntijarjestelmassa vaihdettiin yhteensé 2 278 515 osaketta tammi-maaliskuussa 1995.
SEAQ :ssa osake-eran osto ja myynti kirjataan kahdeksi kaupaksi.

FINNAIRIN OSAKKEEN KURSSIKEHITYS JA VAIHTO

HELSINGIN ARVOPAPERIPORSSISSA 1990 - 1995

| Vaihto kpl Kuukauden keskikurssi mk —
2 500 000 50
2 000 000 40
1500 000 30
1000 000 20
500 000 10
O 1 « 1 3 1 . | | I 1 ' 28 sl s I I | I | | | 1 O

3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3

1990 1991 1992 1993 1994 1995
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PAAJOHTAJAN KATSAUS

ELOA EUROOPASSA

Talouseldma on virkistynyt ja lentolii-
kenne paassyt uuteen kasvuun. Kas-
vun myo6ta tulokset paranevat.

Pohjoisen Euroopan lentoyhtiot ovat
jo saaneet toimintansa kannattavaksi.
Etelédisessd Euroopassa tappiot ovat
vield suuria, eivatka yhtiot selvia niista
ilman mittavia subventioita. T&ma tu-
lee vinouttamaan kilpailua vielé pitk&an.

Euroopan lentolikenne on vapautettu.
Parin vuoden sisélld poistuvat vimei-
setkin rajoitukset, mutta jo nyt vapau-
det ovat suuret. Lentoyhtitt voivat itse
paatta4 reittivalinnoistaan ja hinnoitte-
lustaan Euroopan siséisessa liken-
teessa. Uusien vapauksien hyddyn-
t@minen onkuitenkin k&ynnistynytmel-
ko hitaasti. Finnair on ollut tassa suh-
teessa ensimmaisten joukossa.

Vilkasta keskustelua kaydaan siita, tu-
lisiko EU-maiden antaa Brysselile kes-
kitetyt neuvotteluvaltuudet suhtees-
sa EU:n ulkopuolisiin maihin, vai jatke-
taanko t&hanastisella bilateraalipohjal-
lakukin jasenmaa erikseen. Toistaisek-
si ei ole tullut esille rittévasti syita, joi-
den perusteella esimerkiksi Suomen
kannattaisi luopua omista neuvottelu-
olkeuksistaan. Painvastoin, uhkaa sii-
14, etté& pienenmaan edut tulisivat suur-
ten jyradmiksi, on pidetty lian suurena.

Laman aikana lentoyhtididen oli keski-
tyttéva siséisin sopeuttamistoimiin.
Vain siten saatin aikaan riittdvan no-
peitavaikutuksia. Kannattavuuden pa-
lauduttua ovat yhteistyd- ja yhdistymis-
hankkeet kaynnistyneet uudelleen.
Ratkaisujakin on tehty. Kiinnostus
kohdistuu nyt eteldiseen Eurooppaan
- miten sielld toimivat yhtidt saavat on-
gelmansa ratkaistuiksi.

Lentolikenteen vapauttamisen rinnal-
la ja paliolti myds sen seurauksena
etenee lentoyhtiditten yksityistdmi-
nen. Sen edellytyksena on kuitenkin,
etté yksityistettavat yhtiot ovat tervei-
ta ja kannattavia.

TULOKSEKAS
VuosI

Paattynyt tilivuosi oli yhtidlle kokonai-
suutena tyydyttava. Jo edellisend
vuonna alkanut kysynnan kasvu jatkui
vahvana. Matkustajalikenne kasvoi
10 %, rahtilikenne tatakin nopeammin.
Entiseentapaantalvikausiolipaljionke-
sékautta heikompi.

Kasvua tapahtui kaikilla likenteen sek-
toreilla, eniten kuitenkin kansainvalises-
sé likenteessad. Euroopan unionin j&-
senyys, Euroopan lentoliikenteen
vapauttaminen ja tuloksekas Lufthan-
sa-yhteistyd vauhdittivat erityisesti Eu-
rooppaan suuntautuvaa likennetta.
Matkailumaana Suomi kiinnostaa
ulkomaalaisia aikaisermpaa enemman.
Kauttakulkulikenne kasvaa myos ta-
saiseen tahtiin.

Kansainvélisen likenteen painoarvoon
yhtién toiminnassa jatkuvasti noussut.
Kuvaavaaon, ettd sindnsatérkean koti-
maan likenteen osuus kaikista lento-
kuljetustuotoista olivime tilivuonnavain
15 %.

Yhtidn kilpailukyky oli hyva johtuen kyl-
[&kin paljolti Suomen markan suhteelli-
sen alhaisesta arvosta. Aikaisempina
vuosina toimeenpannut sopeuttamis-
ja saéstétoimenpiteet toivat tulosta.

Yhtion hallinnon uudistaminen on osoit-
tautunut onnistuneeksi. Asiantunte-
vista ulkopuolisista jasenisté koostuva
vahva hallitus ja ohjaukseen seka val-
vontaan tydnsad painottava hallinto-
neuvosto on hallintomalli, joka sopii
Finnairille hyvin.

Tammikuussatoimeenpantu, ulkomai-
sille ja kotimaisille sijoittajile suunnattu
osakeanti toi yhtidlle runsaasti uusia
osakkeenomistajiaja vahvistip&ddoma-
rakennetta. Ukomaalaisten sijoittajien
mielenkiinto oli odotettua suurempi.
Tilivuoden paattyessé noin 16 % osak-
keista oli ukomaalaisten omistukses-
sa. Osakkeitten vaihtuvuus Helsingin
porssissa on liséantynyt huomattavasti.

Konsernin tuloslaskelma osoittaa tyy-
dyttavaa tulosta. Tulos oli vuoden alus-
sa asetettua tavoitetta parempi. Oma-
varaisuus nousi huomattavasti. On
kuitenkin syytd muistaa, etté lahimen-
neisyydessé on vuosia, jolloin yhtidlle
kertyi suuria tappioita.

Emoyhtidn kotimaassa olevalle
henkildkunnalle luvattu tulospalkkio
tuli maksuun enimmaismaaraisend,
ja se on siséllytetty tiivuoden kus-
tannuksiin. Hallitus ehdottaa osak-
keenomistagjille edellisvuotta kor-
keampaa osinkoa.

TOIVEIKKAASTI
TULEVAISUUTEEN

Nakymat ovat edelleen kohtalaisen
hyvét joskin uhkiakin riitta&.
Talouseldman kasvu jatkuu ja sen mu-
kana matkustuskysynnan elpyminen.
Vapautetut Euroopan markkinat tar-
joavat uusia mahdollisuuksia. Pyrki-
myksen& onkin nyt vahvistaa omaa
markkinointia ja keskittya asiakaspal-
velun parantamiseen. Yhteisty&tamui-
den lentoyhtididen kanssa on tarkoi-
tushyddyntadd mahdollisimmantehok-
kaasti.

Lentokonelaivastoa koskevat perus-
ratkaisut on tehty ja ohjelman toteutus
on k&ynnistynyt. Laivaston tyyppi-
kirjavuus vahenee alkaneen tilivuoden
aikana jo merkittavasti.

Kotikenttdmme Helsinki-Vantaan len-
toaseman palvelutaso on limailulai-
toksen vime vuosien rakennushank-
keiden johdosta ratkaisevasti kohen-
tunut ja paranee edelleen.

Useita kehityshankkeita on meneillaén
toiminnan tehokkuuden parantami-
seksi seka emoyhtidssa etta tytaryh-
tidissa.

Yhteistyd Lufthansan kanssa on ollut
menestyksekasta. Sita tullaan kehitta-
maan edelleen ottamalla myds huo-
mioon sopimuskumppanin muut yh-
teistybhankkeet.

Suomen markan arvon vahvistuminen
on kuitenkin jo heikentanyt yhtion kil-
pailukykyd. Suomalainen ty6 on kal-
limpaa kuin ennen. Ulkkomaalaisten
lentoyhtiditten mielenkiinto Suomen
markkinoita kohtaan on vastaavasti
lisdantynyt. Valuuttakurssien muuttu-
minen saattaa tulevaisuudessakin vai-
kuttaa kilpailukykyyn nopeastija odot-
tamatta.

Tulevaisuuteen voi kuitenkin suhtau-
tuatoiveikkaasti. Monia uhkia on, mut-
ta nin myds uusia mahdollisuuksia.
Miten tahansa toimitaankin on kaikin
tavoin huolehdittava siita, etté asiak-
kaitten luottamus yhtiéta kohtaan
séilyy.

Lopuksi haluan kiittd&a Finnair-konser-
ninkoko henkildkuntaatuloksekkaasta
ja hyvin tehdysta tydsta.

Antti Potila



Korkeatasoinen asiantuntemus,
ajanmukainen ja hyvékuntoinen
lentokalusto ja ammattitaitoinen
henkilosto takaavat menestymisen
Kkiristyvéssé kilpailussa.
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KONSERNIN TOIMIALAKATSAUS

TOIMIALAT
JA TAVOITTEET

Finnair-konserniin kuuluu emoyhtién
lisaksi valittdmasti ja vélilisesti omis-
tettuja toimivia tytaryhtisita yhteensa
23. Néista on 7 ulkomaista yhtiéta ja
kaksikiinteistdyhtiota. Konsernin péa-
toimialat ovat lentotoiminta, matka-
toimistoala, seuramatkatoiminta se-
k& hotelli- ja ravintolatoiminta. Muita
merkittavid yhtiditettyja toimialojaovat
lentolikenteen muonitus- sek& mat-
kailualan informaatio- ja jakelujéries-
telméatoiminnot.

Finnair-konsernin kaikki toimialat liitty-
vat kiinte&stiemoyhtidn lentolikenne-
palvelujen markkinointiin jalentokulje-
tukseen siséltyvien oheispalvelujen
tuottamiseen. Naiden toimialojen
myynnin jatuloksen kehitys ovat mer-
kittavasti riippuvaisia emoyhtion toi-
minnasta.

Finnair-konsernilla on vahvat perus-
edellytykset selviytyakilpailukykyisesti
kaikila toimialoillaan. Lentotoiminnan
osuus on runsaat 80% konsernin ko-
koliketoiminnantuotoista. T&mantoi-
minnan harjoittamisessa konsernissa
on alalla tarvittava korkea asiantunte-
mus, ammattitaitoinen henkildsto,
ajanmukainen ja hyvakuntoinen len-
tokalusto sek& maantieteellisesti kat-
tava, tehokas myyntiverkosto.

Konsernin tavoitteena on sailyttaa
hyva kilpailukyky ja sitd kautta nykyi-
nen vahva markkina-asema Suomes-
sa. Perusl@htékohtana on, etta Fin-
nair Oy jatkaa toimintaansa itsenéi-
send suomalaisena lentoyhtidna.
Yhteistyd muiden lentoyhtididen
kanssa on todettu hyddyliseksi ja eréil-
t& osin jopa valttdmattdmaksi. Yh-
teistydta jatketaan ja tivistetdan
toimintaymparistéssa esiin tulevien
tarpeiden mukaisesti. Konsernin ra-
kennetta kehitetdan vastaamaan
joustavasti muuttuvia olosuhteita ja
toiminnan vaatimuksia.

Liikenteen kokonaistarjonta ja myynti 1994/95

LENTOTOIMINTA

Konsernin lentoyhti6t

Konsernin lentotoimintaa harjoittavat
emoyhtid Finnair Oy seka tytaryhtiot
Karair oy ja Finnaviation Oy. Emoyh-
ti6 huolehtii koko lentolikenteen
likennesuunnittelusta ja markkinoin-
nista seka vuokraa lentokaluston ty-
taryhtidille markkinoilla vallitsevaa
vuokratasoa vastaan. Karair oy liken-
noi ATR 72- ja Finnaviation Oy Saab
340- tyyppisella potkuriturbiinilen-
tokalustolla pé&dasiassa kotimaan lii-
kennetta ja joitakin lahialueiden ulko-
maan lentoja. Suunnitelmana on nai-
den tytaryhtididen sulauttaminen
emoyhtidoon. Taloushallintojen yhdis-
t&minen ja yhteisen laskentajarjestel-
man kayttédnotto toteutettin huhti-
kuun 1995 alusta lukien. Valmisteilla
on liséksi huolto- ja korjaustoiminto-
jen yhdistdminen yhdeksi organisaa-
tioksi, joka vastaisi koko potkuritur-
biinikaluston huoltotoiminnasta. Né&i-
den koneiden merkitys on suuri koti-
maan likenteessd, jossa niiden yhtei-
nen osuus laskeutumisten maarasta
onnoin 60%, matkustajamaaristanoin
40% ja lentokuljetustuotoista noin
35%. Emoyhtidn raskailla suihkuko-
neilla olisi likenndinti lyhyilld, matkus-
tajakuormiltaan pienillareiteillé selvas-
ti epéataloudelisempaa kuin potkuri-
turbiinikalustolla.

Lentoliikenteen

tarjonta ja myynti
Lentolikenteen yleismaailmallinen
kehitys on ollut hyvin suotuisa. Euroo-
pan lentoyhtididen jarjeston AEA:N ja-
senyhtididen koko matkustajareittilii-
kenteenmyydyt henkildkilometrit kas-
voivat 9% vuonna 1994 ja rahtiliken-
teen myydyt tonnikilometrit 11%.
Matkustajalikenteen tarjonnan lisays
oli vain vajaat 5%, jonka seuraukse-
na likenteen kuormitussuhde parani
kansainvélisessa reittilikenteessa

Tarjotut Muutos Myyadyt Muutos Osuus % Paino- Muutos

tonnikm tonnikm koko  kuormitus-
milj. % milj. % likenteesta suhde % %-yks.
Ulkomaan reittilikenne 1414 24,4 802 31,5 78 56,7 3,5
Kotimaan reittilikenne 170 0,1 78 6,3 9 454 2,6
Reittilikenne yhteensa 1584 21,2 880 28,8 87 55,5 3,3
Tilauslennot 236 -335 188 -35.2 13 79,5 -2,0
Koko likenne 1820 9,5 1068 9,7 100 58,7 0,1




2,4%-yksikolla 68,6%:in. Likenteen
kasvuluvut olivat 18hes korkeimmat,
mit& kuluneen 15 vuoden aikana on
ollut. Voimakkaimmin kasvavia liken-
nealueita olivat Eteld-Atlantti 19%,
Kaukoit&12%, Keski-itd 10% ja Euroop-
pa vajaat 10%. Lentoyhtididen talou-
delliset tulokset ovat myynnin hyvan
kehityksen ansiosta parantuneet mer-
kittdvasti ja kansainvélisen lentokulje-
tusjarjestdon IATA:n j&senyhtididen
yhteenlaskettu tulos muodostui arvi-
onmukaan vuonna 1994 viiden tappiol-
lisen vuoden jélkeen voitolliseksi.

Finnair-konsernin koko matkustajalii-
kenteen myydythenkildkilometritkas-
voivat tilkautena 9% ja rahtitonnikilo-
metrit 13%. Matkustajamaaré kasvoi
viidenlaskuvuodenijélkeen10%. Edel-
lisena vuonna se laski vield 1,5%. Lii-
kenteen rakenteessa tapahtui olen-
nainen muutos, kun merkittava osafti-
lauslennoista muutettiin reittilennoik-
si. Eri likennemuotojen vertaaminen
edelliseen vuoteen kotimaan liken-
nettd lukuunottamatta ei anna néin
ollen vertailukelpoista tietoa kehityk-
sesta. Likenteen kokonaistarjontaa
tonnikilometreissé lisattiin vajaat 10 %.
Myynti kasvoi my&s vajaat 10%. Koko
likenteen painokuormitussuhde oli
58,7% elisamaatasoa kuin edellisend
vuonna. Matkustajakuormitussuhde
kasvoi 1,1%-yksikdllid 67,6%:in edelli-
sestd vuodesta.

Ulkomaan reittilikenteen osuus koko
likenteen myydyista tonnikilometreis-

t8 on noussut huo-
mattavan korkeaksi

eli 78%:iin. Matkustaja-
maarissé vastaava
osuus on 52%.Tilauslentoja
muutettiin reittilennoiksi

11 kohteen osalta p&éosin
Euroopan likennealueella Kanarian
saarile, manner-Espanjaan ja Portu-
galin.Ukomaan reittilikenteen ja tilaus-
lentolikenteen yhdistetty myytyjen
tonnikilometrien maara kasvoi 10%.

Matkustaja- ja rahtiliikenne 1994/95

Rahtitoiminnassa arkojen
ja nopeaa kuljetusta vaativien
tuotteiden lentokuljetus
on lisdéntynyt.

Myydyt Muutos Matkus- Muutos Matkustajien  Matkustaja- Muutos Rahtia Muutos

henkilokm tajia osuus koko  kuormitus- ja postia
mil}. % 1000 % likent. % suhde % %-yks. 1000 kg %
Ulkomaan reittiikenne 6 618 37,5 2803 30,7 52 66,0 52 50267 18,7
Kotimaan reittiikenne 869 6,2 1958 50 36 52,7 3,0 5838 13,4
Reittilikenne yhteensa 7 487 33,0 4761 18,8 88 64,2 5, 56105 18,2
Tilauslennot 2049 -334 671  -26,3 12 84,4 -24 1459 -456
Koko likenne 9536 90 5432 10,4 100 67,6 11 57564 14,7

Konsernin lentokuljetusten kokonaistuotot

ja jakautuma 1994/95

(ilman lentokaluston vuokratuloja ja ennen myynnin vahennyserig)

Mmk Muutos % Osuus %

Matkustajalikenne
Ulkomaan reittilikenne 3715 19,5 65
Kotimaan reittilikenne 872 1,8 15
Tilauslennot 533 -255 9
Rahti- ja postilikenne 630 16,7 1
Koko likenne 5750 11,8 100




Konemyynnin tuotevalikoimaan
on tullut entistd enemmén
lahja- ja muistoesineité
perinteisten tuotteiden rinnalle.

Matkustaja-
kuormitussuhde
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Uusia reittilentokohteita aloitettiin ke-
sélikennekauden 1994 alusta Petros-
koihin, Vilnaan ja Tukholman kautta
Manchesterin seké talviikennekau-
della Nizzaan ja rahtilento Kélniin. Li-
sé@vuoroja lennettiin Pekingiin, San
Franciscoon, Torontoon, Moskovaan
ja Lontooseen. Kotimaan tarjontaa
kasvatettiin vahaisesti ja 18hinn& Poh-
jois-Suomeen.

Ulkomaan reittilikenteen ja tilauslen-
tolikenteen yhdistetty matkustaja-
maaré kasvoi 13,7% ja reittilikentee-
seen siséltyva likematkustusluokan
matkustus 33%. Finnair-konsernin
markkinaosuus Suomen kansainva-
lisen reittilikenteen matkustajamaa-
ristd kasvoi edellisesta tilikaudesta
1,7%-yksikoll& 65,2%:iin. Likennesuo-
ritteiden kasvu on ollut hyva, mutta
nopeamuutos onaiheuttanut jossain
maarin sopeutumisvaikeuksia, jotka
ovat heijastuneet palvelukyvyn ja li-
kenteen t&smallisyyden heikentymi-
sené.

Lentokaluston vuokrauksista toisille
lentoyhtidille saadut kokonaistuotot
huoltokorvauksineen olivat yli 200 milj.
markkaa. Rahti- ja postikuljetusten
kokonaistuotoista runsaat 90% kertyi
ulkkomaanreittilikenteesta. Kokonais-
myynnistd mukaanlukien lentokalus-
ton vuokratuotot tapahtui Suomessa
noin 53% ja loput 47% ulkomailla.

Konsernin lentotoiminnan

Lentotoiminnan tulos

Myynnin hyvan kehityksen ansiosta
lentotoiminnan tulos parani merkitta-
vastiedellisestd vuodesta. Liiketoimin-
nan tuotot kasvoivat 13 %. Likevoitto
0li 489,6 milj. markkaa.

Saatu tuotto likenteen myytya tonni-
kilometrié kohti nousi 2% edellisesta
tilikaudesta, jolloin sen vastaava nou-
su oli 7%. Valuuttakurssien muutok-
sella on ollut tuottokehitykseen mer-
kittdva vaikutus. Suomen markka on
tiikauden aikana vahvistunut paa-
valuuttoihin verrattuna, mik& on puo-
lestaan alentanut ukomaisissa valuu-
toissa tapahtuneen myynnin mark-
ka-arvoa. Yhdysvaltain dollarin arvo
Suomen markkaan verrattuna laski
keskimaarin 13% edellisesta tiikau-
desta. Yksikkdkustannukset tarjottua
tonnikilometrid kohti laskivat 2%. Lii-
kenteen nopea kasvu on alkanut kui-
tenkin tilikauden loppua kohti kihdyt-
ta4 kustannusten nousua.

Lentokalusto

Tilkauden alussa konsernin lentoka-
lusto vaheni yhdella DC-10 -tyyppi-
selld lentokoneella. Kone oli yhtilla
vuokrattuna syyskuusta 1988 lahtien
ja vuokrasopimus paattyi huhtikuus-
sa 1994, Se korvautui aivan edellisen
tiivuoden lopussa yhtidlle tulleella,
uudella MD-11 -koneella.

taloudellinen tulos ja henkilostd

1994 /95 1993/94 Muutos

Lentotoiminnan tuotot mmk 6 055,1 5378,8 13%

Likevoitto mmk 489,6 187,8 161%

Henkilostod 7579 7697  -118 henkilda

Finnair-konsernin lentokalusto 31.3.1995

Konetyyppi Yhteensd Omistettu Rahoitus  Vuokrattu k& keskim.
leasing vuosia
MD-11 4 4 2,7
DC-10-30 4 3 1 18,8
Airbus A300 2 2 8,6
MD-87 3 3 7,1
MD-83 B 1 2 2 7,3
MD-82 9 3 4 2 6,8
DC-9-51 12 12 171
DC-41 5 5 20,8
ATR 72 6 5 1 4,8
Saab 340 6 2 4 7,3
Yhteensa 56 38 13 B 10,8

Y
o



ATR 72 -laivasto oli kokonaisuudes-
saan Karair oy:nja Saab 340 -laivasto
Finnaviation Oy:n k&ytdssa. Kuljetus-
kapasiteetin k&yttdaste paranitilikau-
denaikana edellisestéd vuodestaoman
likenteen kasvun ja lentokaluston
laajamittaisen ulosvuokrauksen ansi-
osta. Enimmilldén yhdeksan konetta
oli vuokrattuna muille yhtidille.

Finnairin DC-9 -lentokalusto kuuluu
iimailuviranomaisten melurajoituksia
koskevien maaraysten mukaan sel-
laiseen ryhméaan lentokoneita, joilla
likenndinti on lopetettava Finnairin ta-
pauksessa koneen iasta rippuen vii-
meistédan 2002, ellei koneiden omi-
naisuuksia muuteta vaatimuksia tyt-
taviksi. Euroopan eréissa maissa pe-
ritdén jo talla hetkelld néita koneilta
korkeampia likenndimismaksuja kuin
vastaavilta uudenaikaisemmilta. len-
tokoneilta.

Yhtio p&étti perusteeliisen, useanlen-
tokonetyypin kattavan selvityksen ja
harkinnan jalkeen korvata vanhim-
man lentokalustonsa, DC-9 -laivas-
ton, nuorilla kaytetyilld MD-80 -sarjan
koneilla. Finnairilla on ennestéan tata
konetyyppi& 17 konetta, hyva asian-
tuntemus, koulutettu henkiléstd, va-
raosat, tydvélineet ja koulutuslaitteet.
Taysin uuteen konetyyppiin siirtymi-
nen olisi aiheuttanut merkitt&via siirty-
mainvestointeja ja henkilbston lagja-
mittaisen koulutusohjelman. Tehty
paatds yhtendistdd yhtién lentoko-

nelaivastoa, mutta tarjoaa myds jous-
tavan mahdollisuuden uusiinkiin p&aa-
toksiin kun sellaiset osoittautuvat tar-
peellisiksi. Kolmen MD-80 -koneen
hankinnasta on jo tehty sopimukset
huhtikuussa 1995. Naméakoneet ovat
2-5 vuotta vanhoja. Toukokuussa
1995 tehtiin sopimus kaikkien viden
DC-9-41 -koneen myymisesta niin,
ettéd toimitukset tapahtuvat marras-
kuun 1995 ja huhtikuun 1996 vélisen&
akana.

Lentoliikenteen
yleinen vapauttamiskehitys

Jo 1.1.1994 voimaan tullut Euroopan
talousalueen ETA- sopimus sitoi Suo-
men Euroopan lentolikenteen va-
pauttamisohjelmaan. Se mahdoliisti
valitsemaan aikaisempaavapaammin
lentokohteita ja yhdistelemaan niita
talousalueen sisélla seka lisddmaan
nain ulkomaisten matkustajien kulje-
tuksia. Heindkuussa 1994 voimaan
tulleen Euroopan unionin ns. kolmas
paketti vapautti kaytannossa len-
tolikenteen kaikista rajoituksista, jot-
ka koskivat markkinoile p&asya ja
hinnoittelua. Finnair on kayttanyt tata
mahdollisuutta hyvaksi muodosta-
malla yhteisty6ssa saksalaisen Luft-
hansa- ja ruotsalaisen Transwede-
lentoyhtididen kanssa Tukholman
Arlandan lentoasemasta solmukoh-
dan Ruotsista muualle Eurooppaan
tapahtuvaa likennetté varten. Lento-

11

Talvilikenteessa muutettiin
joitakin tilauslentoja
reittilikenteeksi.

Uusi Helsinki- Osakan -reitti
avattiin 19.4.1995.

Aluksi reittid lennetdén

DC-10 -lentokoneella, joka

on maalattu Japanissa suuren
suosion saavuttaneilla
Muumi-hahmoilla.




Vain jatkuva henkildstén koulutus
Jja lentotoiminnassa kéytetyn
kaluston uudistaminen takaavat
suotuisan kehityksen
tulevaisuudessakin.

Rahti- ja postimaarat
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likenteen vapautumiskehitys on ta-
h&n mennessé parantanut Finnairin
toimintaedellytyksié ja osoittanut, et-
t& pienilld lentoyhtiilla on omat mark-
kinarakonsa suurten lentoyhtididen
ohella.

Lentolikenteen rajoitusten taydelli-
nen poistaminen Euroopassa toteu-
tetaan asteittain vuoteen 1997 men-
nessa. Suomen lityttya Euroopan
unionin jaseneksi 1.1.1995 lentoliiken-
teeseen sovelletaan jatkossa unionin
madrayksia. Vapauttamisesta huoli-
matta k&ytanndn toimintaan jaa run-
saasti rajoituksia. Monilla reiteilld va-
paan kilpailun esteeksi ovat muodos-
tumassa yhdyskuntarakennetekijat
kuten avainlentokenttien ruuhkautu-
minen ja lennonjohtojarjestelmien ra-
joitukset.

Euroopan unionin ja Euroopantalous-
alueenulkopuolisestalentolikentees-
ta sovitaan asianosaisten maiden va-
lisild kahdenkeskisilld sopimuksilla.
Suomella on n&it& sopimuksia 44 val-
tion kanssa. Finnair likenndi 30:een
mainittujen sopimusten piirin kuulu-
vista maista. Merkittavia likennekoh-
teita ovat mm.Yhdysvallat, Vengja,
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Japani, Thaimaa, Kiina ja Singapore.
Sopimusten perusteella Finnair voi
lisétd likennettd monille kasvaville
mannerten vélisile markkinoille Euroo-
panja Aasian sekd Yhdysvaltojen valilla
kayttden hyvéksi Helsinki-Vantaan
lentoaseman edullista maantieteel-
listd sijaintia solmukohtana kautta-
kulkulikenteeseen. Taman likenteen
kasvu on ollut erityisen voimakasta
Yhdysvalloista Vengjélle ja muualle
entisen Neuvostoliton alueelle. Kau-
kolikenteest& on jo noin 60% kautta-
kulkulikennetta. Suomenja'Yhdysval-
tain valilld on maaliskuussa 1995 neu-
voteltu uusi lentolikennetta lagjasti
vapauttava sopimus, joka oikeuttaa
suomalaiset lentoyhtiét avaamaan
lentoyhteyksida mihin tahansa kau-
punkiin ndiden maiden valilla seka lii-
kenndimaan Yhdysvaltoihin kolman-
sien maiden kautta sek& jatkamaan
lentoyhteyksi& Yhdysvalloista edel-
leen. Yhdysvaltalaisila lentoyhti6ill&a
on jo aiemmin ollut vastaavat oikeu-
det Suomen suhteen.

Lentoyhtididen

valinen yhteistyd

ja kilpailu

Lentoyhtididen kesken valltsevasta
kilpailutilanteesta huolimatta monien
yhtididen kesken on solmittu yhteis-
tybsopimuksia sekéa palvelujen osto-
sopimuksia tehokkuuden ja taloudel-
lisuuden parantamiseksi. Finnairin
merkittavin ja laaja-alaisin yhteisty6-
kumppani on saksalainen Lufthansa,
jonka kanssa solmittiin yhteistydsopi-
mus vuonna 1991. Téman sopimuk-
sen perusteella on Finnairin likenteen
jatkoyhteyksid Saksan kautta paran-
nettu ja keskindinen littymalikenne
on kasvanut. Kustannussaastoja on
saavutettu maaselvityksiin ja catering-
palveluihin littyvilld yhteisjériestelyilla.
Lentoyhtidt ovat my6s lisdantyvassa
maarin solmineet keskendan ns.
code-sharing-sopimuksia, jotkamah-
dollistavat lentoyhtién vuokraamaan
sovittua hintaa vastaan maaratynkiin-
tién toisen lentoyhtién likenndiman
lennon kulietuskapasiteetista tai an-
tamaan toisen yhtién lennolle oman
tunnuksensa. Vuokralle ottava yhtio
markkinoi kapasiteetin itse omin
hinnoitteluperiaattein. Finnairilla on
mainittuja sopimuksia Lufthansan li-
saksi Austrian Airlinesin, lberian, Air



Chinan ja Air Canadan kanssa se-
k& laheista yhteistyotd Transwede-,
Maersk Airin ja Braathens S.A.FE.-
yhtididen kanssa.

Lentoyhtididen vélisessa kilpailussa
erilaiset asiakasuskollisuuteen kan-
nustavat palkkiomuodot ovat saavut-
tamassa laajaa merkitysté perinteis-
ten hinta- ym. kilpailumuotojen ohel-
la. Téllainen on Yhdysvalloista alunpe-
rin alkanut palkkiopisteiden keruu-
jérjestelmé. Finnair kaynnisti oman
Finnair Plus -nimisen pisteiden keruu-
jarjestelmén toukokuussa 1992. Jar-
jestelméaén oli 31.3.1995 mennessa liit-
tynyt yli 100 000 jasent&. He voivat ke-
ratd pisteitd matkustamalla Finnairin
lennailla, kayttdamalla konsernin ho-
telleja ja erdiden muiden yhteis-
ty6kumppaneiden palveluja. Lufthan-
san kanssasolmittiin syyskuussa1994
sopimus, jonka mukaan Finnairin len-
noilta keréttyja pisteité voidaan kéyt-
t&8 myds Lufthansan lennailla ja pa&in-
vastoin. Kun jasen on kerannyt tie-
tyn maéran pisteitd on hanella oikeus
iimaiseen lentomatkaan tai muihin
palkintoihin. Jarjestelmén puitteissa
keratyt pisteet ovat voimassa kaksi
vuotta, jonka jélkeen niihin littyva oi-
keus palkintoon raukeaa. Pistei-
denkeruuohjelmien kautta syntyvien
taloudellisten sitoumusten arvon
maarittely on osoittautunut ongel-
malliseksi, koska pisteita voi kayttaa
monella eri tavalla ja yhtidlle niisté ai-
heutuvat kustannukset ovat vaikeasti
arvioitavissa. Pisteiden keruu- ja kéyt-
tdmahdollisuudet monipuolistuvat
nopeasti.

Lentotoiminnan
ymparisténsuojeluasiat
Finnair-konserninympéristomaarays-
ten valvonta ja toimenpiteiden kehit-
t&minen on organisoitu eri osa-aluei-
den asiantuntijoista kootun ryhméan
tehtavaksi. Lentotoiminnan ympéris-
tdpolitikassa noudatetaan kansain-
vélisen lentokuljetusjarjeston IATA:N
tavoitteita minimoida lentolikenteen
ympéristohaitat taloudelisesti jarke-
Valla tavalla lento- ja tySturvallisuutta
vaarantamatta.

Lentolikenteen p&astd- ja melunor-
mien kehittymisesta ei ole télla het-
keld tayttd varmuutta. Kansainvéali-
nen sivili-imailujarjestd (ICAO) ja Eu-
roopan unioni valmistelevat parhail-

laan n&itd koskevia maarayksia.
Lentokalustonhankintapaatdstateh-
dess&an Finnair on ottanut huomioon
tiedossa olevat ympaéristdnormit.
Hankittavaksi paatetyt MD-80 -ko-
neet tayttavat nykyiset imaiuviran-
omaisten asettamat vaatimukset
seka paédstdjen ettd melun osalta.
Ympaéristdbnormien mahdollisen tiu-
kentumisen varalta MD-80 -konetyy-
pin moottoreihin on tarjolla muutos-
sarja, jonka avulla melu- ja péastdar-
vot paranevat merkittavasti.

Helsinki-Vantaan lentoaseman osalta
astui 1.6.1994 voimaan ydlikenteen
meluntorjuntasuunnitelma, jolla helpo-
tettin melusta l&hialueille aiheutuvaa
haittaa. Finnair sopeutti valittdmasti
lentotoimintansa ydlikenteen me-
luntorjuntasuunnitelman mukaiseksi.
Yhtion yolikenteen 18hestymismelu-
arvot ovat alhaisia l&histolld asuvien
meluhaitan kannalta. Potkuriturbii-
nikaluston kaytén tehostaminen ja
MD-11 -kalustonlisdys samaan aikaan,
kun DC-10 -kaluston kayttéa on va-
hennetty, ovat alentaneet lentoliken-
teen suoritekohtaisia paéstoja.
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Monet kulttuuritapahtumat,

kuten Savonlinnan Oopperajuhlat,
ovat monille tdrke& matkakohde.
Kulttuurimatkailun kehittyminen
on lisénnyt myds lentotoiminnan
mééaréé ja vaatimustasoa.



Eri matkustajaryhmien

maéadran lisééantyminen edellyttaa
myd&s kenttétoimintojen
kehittamista.

Muita toimenpiteita, joilla ympéristdn
haittoja on vahennetty tiikauden ai-
kana ovat olleet mm. vahéliuotteisten
pintamaalien kayttddnotto ja rasvan-
poistoprosesseissa syntyvien kloo-
rattujen hilivetypadstojen vahenta-
minen merkittavasti korvaavilla me-
netelmild. Maakalustoon on asen-
nettu ensimmaisia dieselkatalysaat-
toreita. Huolto- ja korjaustoiminnan
l&mpdenergian kulutusta on vuodes-
ta197718htien saatualenemaan 60%.
Catering-toimintaan littyen on erik-
seen jérjestetty jatkokeréily biojétteel-
le, ruokadljylle seké eri tyyppisille pa-
ristoille. Kierratyksessa erotellaan ny-
kyisin jo pahvi, paperi ja lasi. Palvelu-
suunnittelussa otetaan huomioon
materiaalin uudelleenkierratys, ker-
takayttotuotteiden minimointi ja ym-
péaristoystavalliset materiaalit.

Konsernin matkatoimistoalan

MATKATOIMISTOALA

Taydellisia matkailupalveluja tarjoavia
konserniyhtiditd ovat Matkatoimisto
Oy Area jaSuomen Matkatoimisto Oy
sekd Finlandia Travel Agency Ltd.
Englannissa. Naiden toiminta kasittéda
kaikkien seké kotimaisten etté ulko-
maisten matkailupalvelujen myyntié.

Arealla on matkatoimistotytaryhtidita
SuomessaMikkelin Matkatoimisto Oy,
Virossa Reisiburo Area Baltica AS ja
Vengjalla suljettu osakeyhtid Area.
Suomen Matkatoimiston tytéryhtid on
Nordisk Reseservice Aktiebolaget
Ruotsissa. Finlandia Travel Agencylla
ontytéryhtid Ranskassanimeltéan Fin-
landia Agence de Voyages S.AR.L.
Finnair on hankkinut toukokuussa
1995 tehdylld kaupalla enem-
mistéosakkuuden Viron johtavasta
yleismatkatoimistosta Estravelista.
Vuonna 1988 perustetun Estravelin
likevaihto on noin 40 milj. markkaa, ja
sen palveluksessa on 66 henkilda.
Kaupalla Finnair pyrkii vahvistamaan
tuotteittensa myynti& Viron ja koko
Baltian sek& ltameren alueen kasva-
villa markkinailla. Finnair-konsernin
osuus Suomen matkatoimistoalan
myynnista on arviolta noin 40%.

Matkatoimistoalan toiminnallinen tu-
los parani edellisesta vuodesta. Like-
toiminnan tuotot kasvoivat 17 %. Lii-
kevoitto oli 11,4 milj. markkaa. Edel-
lisendvuonnasyntyiliketappiota. Alus-
tavien arvioiden mukaan ulkomaisten
matkailjoiden maaré Suomeen kas-
voi noin 20% kesalld 1994. Suoma-
laisten kokonaismatkustuksen ulko-
maille arvioidaan kasvaneen vuonna
1994 noin 3%. Matkailun edistamis-
keskuksen Suomen Matkailun kehi-
tys Oy:lla teettdman tutkimuksen
mukaan matkailualan yrittgjista puolet
uskoo parantuneiden suhdanteiden
jatkuvan ja kannattavuuden edelleen
elpyvan vuonna 1995.

Yleinen kansainvélinen vapautumis-
kehitys antaa perusteita lisata mark-
kinointia ulkkomailla ja panostaa alan

taloudellinen tulos ja henkilostd

1994/95 1003/94 Muutos
Liketoiminnan tuotot mmk 233,5 1991 17%
Likevoitto mmk 1,4 -0,2
Henkilostod 967 971 - 4 henkiloa
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tuotekehittelyyn. Erityisesti Suomen
[&hialueiden kasvavan matkustuksen
kanavoiminen Finnair-konsernin vai-
kutuspiirin on strategisesti ajankoh-
tainen asia. Ulkkomaisilla markkinointi-
jamyyntiorganisaatioilla on tdman ta-
voitteen saavuttamisessa térkeé
merkitys. Suunnitelmissa on kehitt&a
emoyhtid Finnair Oy:n omistukseen
ulkomaisista matkatoimistoista muo-
dostettava markkinointiketju, joka
toimii yhtion markkinointirynman alai-
suudessa.

SEURAMATKATOIMINTA

Seuramatkayhtiét tuottavat matkai-
lupalvelun kokonaistuotteen, joka si-
saltéa eri kohteisin kulietuksen, ma-
joituksen ja mahdollisen muun yllapi-
don. Konsernin seuramatkayhtioita
ovat Oy Aurinkomatkat-Suntours Ltd
Ab, Oy Finnmatkat-Finntours Ab,
Finncharter Ltd., Kanada, Finnway Inc.,
U.S.A. Yhdysvalloissa ja Finnair Travel
Services Qy, joka huolehtii Aurinko-
matkat Oy:n ja Finnmatkat Oy:n tuo-
tannosta sek& talous- ja hallintoteh-
tavista.

Suunnitelmana on edelleen tiivista&
matkanjérjestajaryhmaé siten, ettd
Finnair Travel Services Oy toimisi
matkanjériestajaryhman padyhtiona.
Téhan ryhmaan tulisivat kuulumaan
Aurinkomatkat Oy ja Finnmatkat Oy
omina yhtidindan sek& emoyhtidon
kuuluva Top Club osana ryhman
paayhtitta. Mainittujien matkanjéries-
t&jien tuotenimet on tarkoitus séilyt-
t&8 muuttumattomina. Ne tulevat
my®&s toimimaan itsendisind markki-
nointi- ja tulosyksikkoind. Suunnitel-
ma ei sisélld henkildmaaramuutoksia.
Toiminnan tiivistdminen parantaa ko-
konaistehokkuutta sek& Finnair-kon-
sernin Kilpailukyky& seuramatka-
markkinoilla.

Seuramatkatoiminnan tulos parani
edellisestéd vuodesta. Liiketoiminnan
tuototkasvoivat 3 %. Likevoitto oli 9,8
milj. markkaa. Edellisena vuonna syn-
tyi liketappiota. Suomesta tehtiin

vuonna1994 yhteensd 510000 edes-
takaista seuramatkaa. Finnair-kon-
sernin yhtiét myivéat ndista noin 50 %.
Matkojen méaéré oli lahes sama kuin
edellisend vuonna, mutta alle puolet
vuoden 1990 huippuluvusta, jolloin
tehtiin 1,2 miljoonaa matkaa. Seura-
matkojen myynti on alkanut osoittaa
l&hes viiden vuoden laskukauden jal-
keen elpymista talvikaudella 1994/95
ja kesén 1995 tarjontaa kasvatetaan
edellisestéd vuodesta. Tahan vaikutti
osaltaan vuoden 1994 lopussa pois-
tettu 200 markan tilauslentovero.
Seuramatkoista tehtiin noin 35 % Es-
panjaan ja Kanarian saarille, noin 20%
Kreikkaan ja 15% Turkkiin. Matkavali-

Konsernin seuramatkatoiminnan
taloudellinen tulos ja henkildstd

1994/95 1993/94 Muutos
Liketoiminnan tuotot mmk 801,1 779,0 3%
Likevoitto mmk 9,8 -40
Henkildstod 403 440 - 37 henkilda
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Lentomatkojen aikana
tapahtuva matkustamopalvelu
edellyttéé kehittémisté
Jja erilaisten matkustajaryhmien
ruokatottumusten huomiointia.

Lentokoneissa myytéavét
erilaiset pehmolelut ovat
suosittuja matkamuistoja.



koima kattaa nykyisin hyvin lagjasti
kaukokohteita Euroopan ulkopuolel-
ta. Seuramatkojen muoto kokonais-
paketin kasittdvana tuotteena on
muuttumassa. Kesékaudesta 1994
[ahtien ETA- maiden kéytdnndn mu-
kaisestiasiakkaallaonmyos ollutmah-
dollisuus ostaa pelkké kulietus ilman
hotellia ja muita palveluja. Tilauslento-
jenjareittientojenvalinen ero onmuu-
tenkin poistumassa. Muutoksia on
tulossamyoslainsdadantéon, kunval-
mismatkalaki ja valmismatkaliikelaki
astuvat voimaan 1.7.1995 alkaen. Ne
parantavat matkan ostajan asemaa
varsinkin peruutus- ja vahinkota-
pauksissa seka lisdavat matkanjarjes-
tgjita matkoista vaadittavia takuita.

HOTELLITOIMINTA

Hotelli- ja ravintolatoimintaa harjoittaa
Finnair Oy:n tysin omistama tytaryh-
ti6 Nordic Hotel Oy. Yhtiolla on kaksi
vuokrattua hotellikinteist68, joista
toisen 553 huonetta ja ravintola- se-
k& kokoustiloja kasittavan Hotel Inter-

Vuodenajoista

riippumazj“tomien Continental Helsinki -kiinteiston
. o , omistaa emoyhtié Finnair Oy seka toi-

;/c;’ffn(;nr/r(;);ig'ef s/y @g %en sen 200 huonetta ja ravintola- sek&
c Ij u e kokoustiloja kasittavan hotelli Strand
urt Qq'p'an aupunkeinin Inter-Continental -kiinteistdn Oy Met-
on liséantynyt. ra Ab. Hotellit kuuluvat franchise-

sopimuksella kansainvaliseen Inter-
Continental Hotels-ketjuun. Nordic
Hotel Oy hoitaa lisksi Helsinki-Van-
taa lentoaseman ulko- ja kotimaan
terminaaleissa limailulaitokselta vuok-
ratuissatiloissa toimivat Gateway- ra-
vintolat ja on jo solminut limailulaitok-
senkanssayhteistydsopimuksenlen-
toaseman rakenteila olevaan keski-
terminaalin tulevien ravintolapalve-
lujen seka kongressi- ja lepotilojen
hoidosta. Liséksi yhtio yllapitéa Hel-
singin uuden oopperatalon ja Fin-
landia-talon ravintoloita. Nordic-Hotel
Oy omistaa taysin Safin Oy -nimisen
tytéryhtidon hotellitoimintojen konsul-
tointipalvelujen myyntid varten. Fin-
nair Oy on lis8ksi osakkaana 49%:n
osuudella Infa-Hotel Oy:ssé, joka
omistaa Savoy -nimisen hotellin Mos-

Konsernin hotellitoiminnan
taloudellinen tulos ja henkildstd

1994/95 1993/94 Muutos
Liikketoiminnan tuotot mmk 211,6 179,4 18%
Likevoitto mmk 2,5 1,2 111%
Henkilbsto 478 463 15 henkilda

16



kovassa. Finnair vastaa taman hotel-
lin toiminnallisesta johdosta ja henki-
|6ston koulutuksesta.

Hotellitoiminnantulos paraniedelises-
t& vuodesta. Liikketoiminnan tuotot
kasvoivat 18 %. Liikevoitto oli 2,5 mil;.
markkaa. Hotellitoiminta onvime vuo-
sina karsinyt kotimaan heikon talou-
dellisen tilanteen ohella erityisestipaa-
kaupunkiseudun hotellipalvelujen yili-
tarjonnasta ja sen aineuttamasta hin-
takilpailusta. Vuonna 1994 Suomessa
kokonaisuutena rekisterdidyt majoi-
tusalanydpymisetkasvoivat 5%. Kas-
vu johtui p&dosin ukomaalaisten yo-
pymisistd, jotka lisdantyivat 16%. Ko-
timaisten matkailijoiden y6pymiset
kasvoivat 2%. Konsernin hotellitoimin-
tojen tulos on kahden vime vuoden
aikana alkanut elpya. Siihen on mat-
kailuelinkeinon vilkastumisen ohella
vaikuttanut hotellikinteistdjen ulko-
puolisenravintolatoiminnan voimakas
lagjentaminen ja kokonaistehostumi-
nen. Nordic Hotel Oy:n suunnitelmis-
sa on rakentaa vuonna 1996 Helsin-
gin Tédl6nlahden rantaan 250- paik-
kainen ravintola.

MUUT TOIMIALAT

Muihin toimialoihin sisaltyy kaksi mer-
kittavaa yhtiota. Finncatering Oy tuot-
taa lentolikenteen muonitusta varten
padasiassa kylmaannoksia seka li-
saksileipomo-, eines-, pakaste-, lou-
nas- ja juhlapalvelun tuotteita. Tilikau-
den aikana tuotantoa lisattin len-
tolikenteen kasvun seurauksena. Li-
saksi ryhdyttiin kokeiluluonteisesti
markkinoimaan tilauskeittidtoimin-
taa. Finncatering Oy on tuotantotek-
nisiltd osin yhdistetty Finnairin cate-
ringosastoon, mutta toimii edelleen
erilisena osakeyhtiéna.

Toinen yhti®6 Amadeus Finland Oy
huolehtii kansainvélisten lentoyhtidi-
den perustaman informaatio- ja jake-
lujdrjestelman kehittdmisesté ja ylla-
pidosta Suomessa. Finnair Oy omis-
taa Suomen Amadeus-yhtidsta 95%.
Amadeus-jériestelmai kayttavia mat-

Konsernin muiden toimialojen

Nykyaikaisen tietoteknikan
hyvéksikayttd nopeuttaa
laht&selvityspalveluja.

katoimistoja ja lentoyhtididen toimis-
toja on maaimassa runsaat 100 000 ja
maara lisdantyy edelleen nopeasti.
Amadeuksella on Suomessayli2 000
kayttajapaatetta. Niilld kirjoitetaan
vuosittain noin kaksi miljoonaa lippua.
Tuottajat vastaavat Amadeuksenkus-
tannuksista 60%:n ja matkatoimistot
40%:n osuudella.

Amadeus-jarjestelma kokonaisuute-
na on erittain laaja matkailualan
informaatio-, varaus- ja jakeluverkos-
to, joka siséltda yli 700 lentoyhtion
aikataulut, ja varauksia voi tehda vili
360 yhtidn lennaille. Se tarjoaa myds
yksityisten hotellien ja hotelliketjujen
tietoja. Yhteensa hotelleja on jarjes-
telméss& 50 000. Iman lagjapohijaista
kansainvélistd matkailualan yhteis-
panostusta ei tdmankaltainen toimin-
taa, markkinointia seké asiakaspalve-
luamerkittavastitehostava jarjestelma
olisi ollut mahdollinen. Suomessa
Amadeustakehitetddnlaheisessé yh-
teistydssa kayttdjien kanssa.

Muiden toimialojen toiminnallinen tu-
los parani edellisesta vuodesta. Like-
toiminnan tuotot kasvoivat 8 %. Like-
voitto oli 8,3 milj. markkaa.

taloudellinen tulos ja henkilostd yhteensa

1994/95 1993/94 Muutos
Liketoiminnan tuotot mmk 94,7 87,5 8%
Likevoitto mmk 8,3 3,9 115%
Henkildstod 159 150 9 henkilda
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Satelittivélitteiset puhelimet
ovat matkustajien kéytettavissé
MD-11 -lentokoneissa.



TILINPAATOS 1.4.1994 - 31.3.1995

na 1994 viiden tappiollisen vuodenjal-
keen voitolliseksi.

Finnair-konsernin lentolikenne kehit-
tyi varsin samansuuntaisesti kuin
Euroopassa keskimaarin. Koko mat-
kustajalikenteen myydyt henkildkilo-

Tulos o HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
ennen satunnaiseria,
varauksia ja veroja TOIMINTAYMPARISTO
Tl Matkailuelinkeinojenkehitys Suomes-

400 sa oli kokonaisuutena vuonna 1994

300 myonteinen ja parempi kuin edellise-

n& vuonna. Kotimarkkinoiden piristy-
200 minen vauhditti matkailupalvelujen
100 kysyntaa ja myynnin kasvua. Suoma-

I laisten matkustus kotimaassa ja
0 Suomesta ulkomaille kaantyi viden
-100 I I | lamavuoden jalkeen kasvuun. Ulko-

maisten matkailijoiden matkustus
Suomeen ali erityisen vilkkasta kesalla
1994, jolloin kasvun arviocidaan olleen
noin 20%. Majoitusalalla yopymiset
- 400 kasvoivat 5% vuonna 1994. Ukomais-

90/91 91/92 92/93 93/94 94/95  ten matkailijoiden yopymiset lisaan-
tyivat 16% ja kotimaisten 2%. Markan
ulkoisen arvonvahvistuminenvuoden

- 200
- 300

Liiketoiminnan tuotot 1995 alkupuolellaon heikentényt Suo-
toimialoittain men hintakilpailukykya matkailukoh-
o Lentotoiminta teena.

POl gy Lentolikenteen kansainvalinen ke-
jamuut ; K ~
toimialat hitys oli hyv&. Euroopan lentoyhtioi-
4% Matkatoimistoala den jérjeston AEAIN jasenyhtididen

ja seuramatka- koko matkustajareittilikenteen myy-

toiminta 14% dyt henkildkilometrit kasvoivat 9%

vuonna 1994 jarahtilikenteen myydyt
tonnikilometrit 11%. Matkustajaliken-
teenkuormitussuhde paranikansain-
vélisessa reittilikenteessé 2,4 %-yksi-
kolla 68,6%:iin. Likkenteen kasvuluvut
olivatldheskorkeimmat mit& kuluneen
15 vuoden akana on ollut. Voimak-
kaimmin kasvavia likennealueita oli-
vat Etela-Atlantti 19%, Kaukoita 12%,
Keski-It& 10% ja Eurooppa vajaat 10%.
Lentoyhtididen taloudelliset tulokset
ovat myynnin hyvan kehityksen ansi-
ostaparantuneet merkittavastijakan-
sainvélisen lentokuljetusjarjeston
IATA:n jasenyhtididen yhteenlaskettu
tulos muodostui arvion mukaan vuon-

Konsernin liiketoiminnan tuotot
ja lilkkevoitto toimialoittain, Mmk

metrit kasvoivat tilkautena 9% jarah-
titonnikilometrit 13%. Matkustajaméaa-
ra kasvoi viiden laskuvuoden jalkeen
10%. Edellisenéd vuonna se laski 1,5%.
Likenteen rakenteessa tapahtui olen-
nainen muutos, kun merkittava osa
tilauslennoistamuutettiin reittilennoik-
si. Eri likennemuotojen vertaaminen
edelliseen vuoteen kotimaan liken-
nettd lukuunottamatta ei anna nain
ollen vertailukelpoista tietoa kehityk-
sestd. Matkustajakuormitussuhde
kasvoi 1,1%-yksikdlld 67,6%:in edelli-
sesta vuodesta.

Ulkomaan reittilikenteen ja tilauslen-
tolikenteen yhdistetty matkustaja-
maaréd kasvoi 13,7%. Erityisen
myonteista oli likematkustuksen suuri
33%:nkasvu. Finnair-konsernin mark-
kinaosuus Suomen kansainvélisen
reittilikenteen matkustajamaarista
kasvoi edellisesta tilikaudesta 1,7%
-yksikolla 65,2 %:in.

Hein&kuussa 1994 voimaan tulleen
Euroopan unionin ns. kolmas paketti
vapautti kaytannossa lentolikenteen
rajoituksista, jotka koskivat markki-
noille p&édsya ja hinnoittelua. Lentolii-
kenteen vapautumiskehitys on tahan
mennessa parantanut Finnairin
toimintaedellytyksiéja osoittanut, etta
pienillé lentoyhtidiléa on omat markki-
narakonsasuurtenlentoyhtiéiden jou-
kossa.

Liiketoiminnan tuotot Liikevoitto

1994/95 1993/94  Muutos % 1994/95 1993/94  Muutos %
Lentotoiminta 6 0551 5378,8 13 489,6 187,8 161
Matkatoimistoala 233,5 19911 17 11,4 -0,2
Seuramatkatoiminta 801,1 779,0 3 9,8 -4.0
Hotellitoiminta 211,6 179,4 18 2,5 1,2 111
Muut toimialat 94,7 87,5 8 8,3 3,9 115
Yhteensa 7 396,0 6 623,7 12 521,6 188,6 177
- Siséinen laskutus -725,6 - 665,7 9

Yhteensé 6 670,4 5958,0 12

521,6 188,6 177




LIIKETOIMINNAN
TUOTOT

JA TALOUDELLINEN
TULOS

Konsernin kaikkien toimialojen tulok-
set olivat tillkaudella selvasti edellis-
vuotta ja budjetoituja paremmat. Kon-
sernin tilinpé&atds osoittaa voittoa
254,6 mil. markkaa. Edellisend vuon-
navoitto oli146,3 milj. markkaa. Voitto
ennen satunnaiserig, varauksia ja ve-
roja oli 419,0 milj. markkaa. Edellisend
vuonna se oli 119,9 milj. markkaa.

Konsernin liketoiminnan tuotot kas-
voivat 12% edellisesta vuodesta ja oli-
vat 6 670,4 mili. markkaa. Liketoimin-
nan kulut kasvoivat 7%. Kayttokate
kasvoi 61% ja oli 944,5 milj. markkaa.
Kéyttokate oli 14,2% liketoiminnan
tuotoista. Edellisend vuonna kaytto-
kate oli vastaavasti 588,0 milj. mark-
kaa ja 9,9%. Tuloskehitysté voidaan
eurooppalaisessa toimintaymparis-
t6ssé pitdd erinomaisenaja saavutet-
tua tulosta erittain tyydyttavana.

Suomen markan ulkoisen arvon vah-
vistuminen on heijastunut yksikkdtuo-
ton kehitykseen. Saatu tuotto liken-
teen myytya kokonaisuoritetta tonni-
kilometrid kohti nousi 2% edellisesta
tilikaudesta, jolloin sen vastaava nou-
suoli7%. Valuuttakurssien muutos on
alentanut ulkomaisissa valuutoissa
tapahtuneen myynnin markka-arvoa.
Muun muassa Yhdysvaltain dollarin
arvo Suomen markkaan verrattuna
laski keskimaarin 13% edellisesta tili-
kaudesta. Yksikkokustannukset tarjot-
tua tonnikilometrid kohti laskivat 2%.
Likenteen nopea kasvu on alkanut
kuitenkin tiikauden loppupuolella kiih-
dyttad kustannusten nousua.

Tilinp&atds siséltéa eraitd poikkeuk-
sellisia tulosvaikutteisia erié. Liikkevaih-
toon on aikaisemmilta vuosilta kaytta-
matta jaaneita vahintdan kaksi vuot-
ta vanhoja lentolippuja tuloutettu
117,9 mil. markkaa. Liikevaihtoa va-
hentden on Finnair Plus -palkkiopis-
tejarjestelmén perusteella suoritetta-
viavastaisia palkkiomatkojavartenkir-
jattu 19,7 mili. markkaa. Emoyhtidn
henkildstokulut siséltavat tilikauden tu-
lokseen perustuvan, emoyhtion koti-
maan henkildstdlle 31.5.1995 kerta-
korvauksena suoritetun palkkion ai-
kaisempien vuosien saastdohjelmiin
ja toimenpiteisiin osallistumisesta.

Palkkio oli 50 milj. markkaa ja sihen
littyvat henkildsivukulut 14,9 milj. mark-
kaa. Suunnitelman mukaisten poisto-
jen liséksi on elinkeinoverolain sallimi-
en sadanndsten nojallatehty 147,6 milj.
markan lisépoistot.

INVESTOINNIT
JA RAHOITUS

Konsernininvestoinnit olivat 281 Mmk
(699). Emoyhtidn osuus oli 247
mil.markkaa (677). Investoinnit lento-
kalustoon olivat 150 milj. markkaa
(620) ja ne muodostuivat ainoastaan
lentokaluston modifikaatioista, vara-
osistajalaitteista. Muiden k&yttdomai-
suusinvestointien maara oli myos va-
hainen.

Konsernin rahoitusasema vahvistui
edelleen oleellisesti. Omavaraisuus-
aste oli tilikauden paattyessa 33,1%
eli 11,3 prosenttiyksikkdd korkeampi
kuin vuotta aiemmin. Vaihdettava de-
bentuurilaina omaksi pagdomaksiluet-
tuna se oli 34,2% (25,2%). Suotuisa
kehitys johtui selvasti parantuneesta
kannattavuudesta, suoritetuista vaih-
tovelkakirjojen vaihdoista osakkeiksi
seka tammi-helmikuussa 1995 toteu-
tetusta osakeannista, jolla Finnair Oy
ker&si uutta pdadomaa 405,3 mil.
markkaa. Velkaantumisaste alenivas-
taavasti ollen 40,0% (153,6%). Vaih-
dettava debentuurilaina omaksi paa-
omaksiluettunase oli35,9% (119,3%).

Hallitus on aikaisemrmin asettanut ta-
voitteeksi emoyhtion taserakenteen
vahvistamisen. Suunnatun osakean-
nin liséksi taman tavoitteen saavutta-
mista on tukenut ratkaisu, johon paa-
dyttiin kapearunkoisen lentokaluston
uudistamishankkeessa.

Konsernin nettorahoituskulut nousi-
vat. Paasyyna tahan oli kotimaisten
pitkaaikaisten korkojen nousu, minka
johdosta kirjattin 27,3 milj. markkaa
rahoitusomaisuusarvopapereidento-
teutumattomiaarvonalennuksia. Suo-
men markan vahvistumisen johdosta
kirjattiin valuuttakurssivoittoja 46 mil;.
markkaa (69). Nettorahoituskulut oli-
vat 103 milj. markkaa (69), mika oli
1,5% liketoiminnan tuotoista (1,2%).
Varsinaiset nettokorkokulut laskivat
139 milj. markasta 103 milj. markkaan,
mik& oli 1,5% liketoiminnan tuotoista
(2,4%).
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Korollisen vieraan pddoman maara
laski 607 mili. markalla. Konsernin
nettovelka laski 2 253 milj. markasta
971 mili. markkaan. Nettovelkaa las-
kettaessa korollisista veloista on va-
hennetty 2 214 milj. markan (1 539)
likvidit varat ja korolliset rahoitusomai-
suussaatavat.

Finnair Oy nosti vuoden 1994 huhti-
kuussa 80 milj. US-dollarinlainan k&yt-
tamalla vuonna 1990 euromarkkinail-
la jarjestettyd lentokoneiden rahoituk-
seentarkoitettua 330 milj. US-dollarin
luottokiintiéta. Lainalla rahoitettiin
maaliskuussa 1994 yhtidlle toimitettu
viimeinen MD-11 -lentokone. Touko-
kuussa 1994 lyhennettiinvuonna1990
jarjestetystd 21 miljardin jenin maa-
réisesta erapéivattomasté vastuulai-
nasta 15,5 miljardia jenid. Takaisin-
maksun rahoittamiseksi edullisem-
milla luotoilla j&rjestettin 31 milj. US-
dollarin ja 4,3 miliardin jenin syndikoi-
dut luotot toukokuussa 1994. Nama
jarjestelyt eivat vaikuttaneetkonsernin
nettovelan maaraan.

OSAKEPAAOMA
JA OSAKKEET

Finnair Oy:n osakepa&oma oli tilikau-
den alkaessa 322 686 300 markkaa
jaosakkeidenlukumaéré 64 537 260.
Tilikauden paattyessa osakepadoma
oli 407 782 100 markkaa ja osakkei-
den lukumé&ara 81 556 420. Vuoden
1992 maéraltdan 150 mili. markan
vaihtovelkakirjalainan vaintoja osakkeik-
sisuoritettiin tiikauden aikanayhteen-
s8 14 277 000 mk:lla. Vaihtojen seu-
rauksena osakep&domaa korotettiin
3883 275 mk. Vuoden 1994 vaihdet-
tavan 230 milj. markan debentuurilai-
nan vaihtoja osakkeiksi suoritettiin ti-
likauden aikana yhteens& 156 550 000
mk. Vaihtojen seurauksena osake-
paaomaa korotettiin 21 212 525 mk.

Varsinaisen yhtidkokouksen 25.8.1994
antaman valtuutuksen nojalla hallitus
toteutti tammi-helmikuussa 1995
suunnatun osakeannin, jolla osake-
paédomaa korotettiin 60 000 000 mk.
Osakkeenomistajien merkintaetuoi-
keudestapoikkeamisen painavinata-
loudellisina syina oli tarve taseraken-
teen vahvistamiseen, lentokonelai-
vaston korvausinvestointien rahoitus
ja tarve lagjentaa yhtion osakaspoh-
jaa tavalla, joka lisda osakkeen vaih-

dettavuutta pdrssissé ja luo pohjaa
oman pagoman kartuttamiseen tule-
vaisuudessakin. Kotimaisille ja kan-
sainvélisille sijoittajille tarjottin merkit-
tavéksi valtuutuksen enimmaismas-
ran mukaisesti yhteensa 12 000 000
osaketta 35 markan myyntihintaan.
Anti merkittiin taysimaaraisesti. Suo-
men valtion omistusosuus laski annin
seurauksena 60,7%:in. Mikali kaikki
likkeella olevat vaihtovelkakirjat vain-
detaan Finnair Oy:n osakkeiksi, on
Suomen valtion omistusosuus 57,5%.
Eduskunta paatti 20.6.1994, samalla
kunsuostumus annettiin valtion omis-
tusosuuden laskemiseen Finnair
Oy:ssé alle kahden kolmasosan, etta
valtion tulee omistaa yhtidn osakkeis-
ta yli puolet.

Hallituksella ei ole toteutetun suun-
natun osakeannin jalkeen voimassa
Olevaa osakeantivaltuutusta. Lisé&tie-
toja likkeell& olevista vaintovelkakirja-
lainoista on annettu vuosikertomuk-
sen kohdassa tietoja Finnair Oy:n
osakkeista ja omistussuhteista sivuilla
4jab.

Osakkeita vélitettiin Helsingin Arvopa-
peripdrssissé tilivuoden aikana 14,3
milj. kappaletta (15,5) vaihtoarvoltaan
5411 mili. markkaa (339,7). Toteute-
tun suunnatun osakeannin jalkeen
osakkeilla on kayty kauppaa myds
Lontoon poérssin SEAQ-kaupankayn-
tijarjestelmassa. Yhtion osakekannan
markkina-arvo tilikauden paattyessa
oli 2 365 milj. markkaa (2 175). Tilikau-
den paattyessa 31.3.1995 oli yhtion
osakkeista15,5% hallintarekisterdityja.
Osakkeenomistajien lukumaéraoliyh-
teensa 7 771.

Tilkauden ylin kaupantekokurssi oli
46,00mk (38,00), alin 28,00mk (8,50)
ja keskikurssi 37,79 mk (21,89).

Yhtién hallintoneuvoston ja hallituk-
sen jasenet seka pésjohtaja omistivat
31.3.1995 yhteensa 3.519 osaketta,
mik& on 0,004% koko osakem&aras-
ta ja 8anivallasta.



HALLINTO
JA TILINTARKASTUS

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston jasenet
ja muutokset tilikauden aikana

Pankinjohtaja Harri Holkeri
(puheenjohtaja)

Toimitusjohtaja Felix Bjorklund
(varapuheenjohtaja)
Kansanedustaja Claes Andersson
13.4.1995 saakka*
Kansanedustaja Satu Hassi
25.8.1994 saakka
Puoluesihteeri Markku Hyvérinen
Ekonomi Pekka Kivela
Toimitusjohtaja Markku Koskenniemi
Kauppat.tri Jaakko Lassila
25.8.1994 saakka

Euroopan parlamentin
kansanedustaja Ritva Laurila
Varatuomari Magnus Nordiing
Euroopan parlamentin
kansanedustaja Seppo Pelttari
Ryhmasihteeri Matti Piuhola
Hallitusneuvos Jaakko Pohjola
Seutukaavainsinddri Jussi Ranta
Euroopan parlamentin
kansanedustaja Olli Rehn
Valtiot. maisteri Peter Stenlund
Ekonomi Riitta Backas
25.8.1994 alkaen
Kansanedustaja Tarja Kautto
25.8.1994 alkaen

Pagjohtaja Jouko K. Leskinen
25.8.1994 alkaen
Toimitusjohtaja Pekka Padatsu
25.8.1994 alkaen

* Claes Andersson pyysi eron
hallintoneuvoston jasenyydesta
13.4.1995 tultuaan nimitetyksi
valtioneuvoston jaseneksi.

Henkiléstojarjestéjen edustajat
hallintoneuvostossa

tilikauden aikana

Sirpa-Mari Jdmsanen

Tapani Kautto

Eeva Simila

Olavi Uotila

Hallitus

Hallituksen jaseniksi on valittu
kolmivuotiskaudeksi

1.4.1994 - 31.3.1997
Pankinjohtaja Kalevi Sorsa
(puheenjohtaja)

Kauppat. tri h.c. Ahti Hirvonen
(varapuheenjohtaja)

Toimitusjohtaja Robert G. Ehrnrooth
Toimitusjohtaja Ari Heinid
Kauppaneuvos Raimo Hertto
Viestintgjohtaja Seppo Harkénen
Vuorineuvos Jaakko lhamuotila
Suurlahettilas Eva-Christina Makeldinen
Pagjohtaja Antti Potila

Tilintarkastajat
Tilintarkastajat yhti6kokoukseen
25.8.1994 saakka
Kansliapaallikkd Juhani Korpela
Tarkastusneuvos

Hannu Nieminen, JHTT
Toimitusjohtaja Sauli Pyyluoma
Paasihteeri Par Stenback
Valtiot. maisteri Ulf Sundgvist
Pagjohtaja llkka Suominen
Kauppat. maisteri Antti Helenius, KHT
(valvontatilintarkastaja)
Yhtiokokouksen 25.8.1994
valitsemat tilintarkastajat
Kauppat. maisteri

Taisto Hautakangas, KHT
Kansliapaallikkd Juhani Korpela
Tarkastusneuvos

Hannu Nieminen, JHTT
Ekonomi Pekka Nikula, KHT
(valvontatilintarkastaja)

Nettorahoituskulut
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Matkustajien mukavuudesta
lennon aikana huolehditaan
ystavélliselld ammattitaidolla.

Henkiloston maara
keskimaarin
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HENKILOSTO
JA PALKAT

Konsernin henkildstén keskimaaréai-
nen luku laski tiikauden aikana 135
edellisestd vuodesta ja oli 9 586.
Emoyhtidn henkildmaéra laski vas-
taavasti 125 ja oli 7 132. Toiminnan
huomattavan kasvun seurauksenaon
henkildstdéa kuitenkin jouduttu liséa-
méaéan tilikauden toisella vuosipuolis-
kolla siten, ett& tilikauden lopussa
konsernin henkildmaara oli 237 ja
emoyhtidn 164 henkiléa enemman
kuin edellisen tilikauden lopussa.

Konsernin palkkakulut kasvoivat 10,0%.
Emoyhti® suoritti kotimaan tydnteki-
jGileen 50 milj. markan tulossidonnai-
sen kertakorvauksen palkitakseen
henkildkuntaansa osallistumisesta
solmittujen sopimusten perusteella
yhtién tilivuosien 1991/92 ja 1992/93
strategisiin toimenpideohjelmiin eri-
laisin s&astdtoimenpitein. Korvaus
jaettiin henkildstolle tasasuuruisena
jako-osana kokonaissummasta. llman
kertaluonteista emoyhtidn tulospalk-
kiota palkkakulujen nousu oli 6,4 %.
On my06s otettava huomioon, etta
edellisen vuoden palkkasumma oli
eréistd kertavaikutteisista sa&st6toi-
mista johtuen tavanomaista alempi.
Henkildsivukulut kasvoivat 53,7 %,
mik& johtui eldkesdation kannatus-
maksun ja lomapalkkavarauksen
kasvusta.

Kaikki Finnair Oy:t& koskevat seitse-
méan tydehtosopimusta on sovittu
yhden vuoden ajaksi ja ne paattyvat
31.3.1996. Sopimusten palkkakustan-
nuksia korottava vaikutus vastaa pal-
velualoille talla sopimuskierroksella
syntynytta yleista tasoa. Sopimukset
eivat sisélld tulossidonnaista palkan
osaa.

Yhti® on k&ynnistényt tyontekijgjar-

jestdjensé kanssa sopimuksin pe-
rustuvan, tydaikojen kehittamista
koskevan projektin. Kehittdmistydn
lahtokohtana ovat sekatydntekijdiden
etté tuotannon asettamat tarpeet ja
nadiden yhteensovittaminen. Lento-
toiminnan luonteesta johtuen tyon
maaré vaihtelee varsin suuresti kuu-
kausittain, vikoittain, p&ivittéin ja tun-
neittain. Ty&aikojen kehittdmisessa
selvitetddn yhdessé tybaikamalleja,
jotka vastaisivat mahdollisimman hy-
vin tuotannon vaihteluja, asiakaspal-
velun tarpeita, kilpailukykya seka lain
ja sopimusten mukaista tyévoiman
kayttoa.

Henkildston koulutus oli tiikauden ai-
kana poikkeuksellisen laajamittaista.
Ammattilentgjien koulutusta lisattin
Porin limailuopistolla ja aikaisempina
vuosina lentgjakoulutuksen saaneille
konsernin lentoyhtididen palkkaamil-
le uusille lent&jille on annettu tarvittava
lentokonetyyppikohtainen koulutus.
Muu koulutus on kattanut johto- ja
esimiestasosta lahtien laajapohjaisesti
eri toimintaryhmien ammatteja ja teh-
tavia seké erityisesti asiakaspalvelua
tukevia ja parantavia nékokohtia.

YMPARISTONSUOJELU

Helsinki-Vantaan lentoaseman osalta
astui 1.6.1994 voimaan ydlikenteen
meluntorjuntasuunnitelma, jolla helpo-
tettin melusta l&hialueille aiheutuvaa
haittaa. Finnair sopeutti valittdmasti
lentotoimintansa ydlikenteen me-
luntorjuntasuunnitelman mukaiseksi.
Yhtioén ydlikenteen l1&hestymismelu-
arvot ovat alhaisia l&histolld asuvien
meluhaitankannalta. Potkuriturbiinika-
luston k&yt6n tehostaminen ja MD-11
-kaluston lisdys samanaikaisesti kun
DC-10 -kaluston kayttéa on vahen-
netty ovat alentaneet lentolikenteen
suoritekohtaisia paastoja.

Konsernin henkilosto keskimaarin

toimialoittain

1994/95 1993/94  Muutos henkilda
Lentotoiminta 7579 7 697 -118
Matkatoimistoala 967 971 -4
Seuramatkatoiminta 403 440 - 37
Hotellitoiminta 478 463 15
Muut toimialat 159 150 9
Yhteensa keskimaarin 9 586 9721 -135

Tilikauden lopussa 31.3.1995 konsernin henkildmaara oli 9 654

ja emoyhtion 7 157.



Muita toimenpiteita, joilla ympériston
haittoja on vahennetty tiikauden ai-
kana ovat olleet mm. vahéliuotteisten
pintamaalien kayttédnotto ja rasvan-
poistoprosesseissa syntyvien kloo-
rattujen hiilivetyp&éstdjen huomatta-
va vahentdminen korvaavilla mene-
telmilld. Maakalustoon on asennettu
ensimmaisia dieselkatalysaattoreita.
Kierratyksessa erotellaan nykyisin jo
pahvi, paperijalasi. Palvelusuunnitte-
lussa otetaan huomioon materiaalin
uudelleenkierratys, kertakéyttétuot-
teiden minimointi ja ympaéristoysta-
vélliset materiaalit.

TILIKAUDEN 1995/96
NAKYMAT

Matkailualan my&nteisen kehityksen
arvioidaan vield jatkuvan alkaneella tili-
kaudella. Ennusteiden mukaan Suo-
men kansantalouden ndkymaéat ovat
kohtuullisen hyvét ja kotitalouksien
kéytettavissa olevan tulon odotetaan
kasvavan sek& nain lisdavan matkai-
lupalvelujen kysyntéda. Ulkomaisen
matkustuksen kasvu Suomeen on
ollut kuluneen kahden vuoden aikana
voimakasta. T&han on yhtena tekija-
navaikuttanut edullinen valuuttakurs-
sien suhde. Suomen markan vahvis-
tuminen on kuitenkin jo heikentanyt
maamme hintakilpailukykya edullise-
na matkailukohteena.

Finnair-konsernin matkustajaliiken-
teen kokonaistarjonta nousee suun-
nitelman mukaan runsaat 3% edelli-
sesté vuodesta. Merkittavin lisdys on
Kaukoidan likenteessa, jossa uutena
kohteena aloitettiin huhtikuussa 1995
lennot Japaniin Osakaan ja suunnitel-
missa onvield kaynnistdé syksyllalen-
not Intiaan Delhiin. Pohjois-Amerikan
likenteessa ei tapahdu olennaisia
muutoksia. Euroopan likenteessa
uutena kohteena on aloitettu liken-
ndinti Norjaan Bergeniin huhtikuussa
1995 ja vuoroja liséatdén useisin Eu-
roopan kaupunkikohteisiin. Kotimaan
likennettd kasvatetaan maltillisesti
kysynnan kehityksen mukaisesti pai-
nopisteen ollessa edelleen Pohjois-
Suomessa.

Matkatoimistoverkostoa on laajen-
nettu siten, etta Finnair on hankkinut
toukokuussa 1995 tehdylla kaupalla
enemmistoosakkuuden Viron johta-
vasta yleismatkatoimistosta Estra-
velista. Vuonna 1988 perustetun Est-
ravelinlikevaihto onnoin 40 milj. mark-
kaaja sen palveluksessa on 66 henki-
I6&. Kaupalla Finnair pyrkii vahvista-
maan tuotteittensa myyntid Viron ja
koko Baltian sek& Itameren alueen
kasvavilla markkinaoilla.

Lentolikenteenkilpailutianne on mur-
rosvaiheessa. Euroopassa on lento-
yhtididen valilla k&ynnissa mittavia yh-
teistybhankkeita, joiden vaikutukset
markkinatilanteeseen nékyvat vasta
myodhemmin. Todennékaista kuiten-
kin on, ettd ne muuttavat markkinati-
lannetta ja kiristavat kilpailua. Voimak-
kaasti kasvaneen likenteen seurauk-
sena yleismaaimalliseksi ongelmak-
si on jélleen nousemassa imatilan ja
lentoasemien ruuhkautuminen, jotka
heikentavat lentolikenteen tasmalli-
syytté ja palvelutasoa seké aiheutta-
vatlisakustannuksia. Helsinki-Vantaan
lentoaseman kapasiteetin lisdami-
seksi limailulaitos k&ynnisti kesalla
1994 kotimaanjaulkomaanterminaalit
yhdistavan ns. keskiterminaalin en-
simmaisen vaiheenrakennustyot, jot-
ka valmistuvat kevaalla 1996. Ulko-
maan terminaalin matkustajakapasi-
teetti nousee talldin noin 20%, mika
rittad séilyttdémaan tdman lentoase-
man terminaalitoimintojen palvelu-
tason kansainvélisesti verrattuna hy-
vana.

Konsernin likevaindon ennustetaan
edelleen kasvavan, joskin hitaammin
kuin paattyneena tilikautena. Kannat-
tavuuden arvioidaan séilyvan vahin-
taan paattyneen vuodentasolla. Kus-
tannusten nousun kihtymisesta on
jo selvid merkkeja. Lentolikentee-
seen kohdistuu maaimanlaajuisesti
erilaisia kustannuspaineita samanai-
kaisesti kun yksikkotuotto on edel-
leen laskusuunnassa. Henkildstéa
tullaan lisddmaan valittomasti tuotan-
nolliseen toimintaan littyvissé tehta-
vissa. Tuotantokustannukset on kui-
tenkin jatkossa pystyttéva pitdmaan
kilpailukykyisella tasolla. Taman vuok-
si kasvu on pyrittdva hoitamaan toi-
minnan tuottavuutta parantamalla.

Lentokaluston uudistamispééatoksen
mukaisesti Finnair on jo tehnyt huhti-
kuussa 1995 hankintasopimuksetkol-
men 2-5 vuotta vanhan MD-80 -tyyp-
pisen koneen hankinnasta yhteen-
s& noin 300 milj. markan hintaan. Viisi
vanhinta DC-9 konetta on touko-
kuussa 1995 myyty niin, etté neljd ko-
netta toimitetaan alkaneen tilivuoden
kuluessa. Rakennus- ja muut inves-
toinnit tulevat olemaan noin 200 milj.
markkaa.




TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinp&&tds on laadittu Suomen uu-
distetun kirjanpitolain s&éanndsten
mukaisesti 1.4.1994 alkaen ja edellis-
ten tilikausien luvut tunnuslukuineen
on muutettu vertailukelpoisiksi.

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAAJUUS JA
YHDISTELYPERIAATTEET

Konsernirakenteessa ei ole tapahtu-
nut muutoksia edelliseen tilikauteen
verrattuna. Konsernitilinpaatds si-
saltdd emoyhtid Finnair Oy:n lis&ksi
kaikki ne yhtidt, joiden aanivallasta
emoyhti® omistaa suoraan tai valilli-
sestiyli 50 %.

Yhtididen keskingiset liketoimet on
eliminoitu. Keskinainen osakkeen-
omistus on eliminoitu hankinta-
menomenetelmallda. Ulkomaisten ty-
taryhtisitten tilinpaatdkset on ennen
yhdistelya oikaistu yhdenmukaisiksi
konsernin laskentaperiaatteiden
kanssa. Muuntaminen Suomen mar-
koiksi on tehty tiinpaatdspaivan mu-
kaisella Suomen pankin keskikurssilla
ja oman pddoman eliminoinnista ai-
heutuneet muuntoerot on kasitelty
konsernin vapaata omaa p&domaa
oikaisevina erina.

Osuus niiden yhtididen tuloksista, joi-
den osakkeista ja &anivallasta kon-
serni omistaa 20 - 50%, on yhdistet-
ty konsernitiinpdatokseen padoma-
osuusmenetelmalld. Konsernitulos-
laskelmassa tilikauden tulos omistus-
osuutta vastavaavilta osin on esitetty
rahoitustuottojen ja -kulujen ryh-
massé. Konsernitaseessa ndiden yh-
tididen osakkeiden hankintamenoa
ja konsernin vapaata omaa péa-
omaa on oikaistu hankinnan jélkeen
kertyneelld nettovarallisuudella.

ULKOMAANRAHA-
MAARAISET ERAT

Ulkomaanrahamaéraiset saamiset,
velat ja vastuut on muutettu markoik-
si tiinpaatdspaivan Suomen Pankin
keskikurssiin. Maksetut ja saadut en-
nakot ovat taseessa maksupaivan
kurssiin. Liketoimintaan littyvat kurs-
sierot on ké&sitelty myyntien ja ostojen
oikaisuina. Rahoituksen ja valuutta-
position suojaamiseen liittyvat kurssi-
erot on esitetty rahoituksen kurs-
sieroissa. Kertyneet kurssierot on ko-
konaisuudessaan kirjattu tuloslaskel-
maan.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Valuutta- ja korkoriskien suojaamisek-
si tehtyihin johdannaissopimuksiin
littyvat korot on jaksotettu suorite-
perusteen mukaisesti joko korkotuo-
toiksi tai -kuluiksi. Valuuttakurssierot
on kirjattu rahoitustuottojen ja -kulu-
jen ryhmaan kurssieroiksi. Yksildity-
jen taseen ulkopuolisten erien suo-
jaamiseksi tehtyjen johdannaissopi-
musten kurssierot on kuitenkin kirjat-
tu samanaikaisesti suojatun erén
kanssa. Tilinpaatdshetkellda avoinna
olleiden kaikkien johdannaissopimus-
tennimellinen pa&omaoli 2 268,2 milj.
markkaa.

KAYTTOOMAISUUS
JA POISTOT

Kéyttbomaisuuden tasearvot perus-
tuvat alkuperaisin suunnitelman mu-
kaisila poistoilla vahennettyihin han-
kintamenoihin muilta osin, paitsi ra-
kennusten osalta, joiden arvoon sisél-
tyy tilikautena 1982/83 tehty 110 milj.
markan arvonkorotus.

Suunnitelman mukaiset poistot pe-

Liiketoiminnan tarkeimpien valuuttojen kurssit
ja niiden muutokset Suomen markkaan verrattuna

Valuutta  31.3.1995 31.3.1994 Muutos %
USD 4,336 5,4678 -207
DEM 3,1405 3,2700 =40
SEK 0,5875 0,6980 -15,8
JPY 0,0495 0,0532 -7,0
GBP 7,0030 8,1140 -13,7
FRF 0,8973 0,9574 -6,3
CHF 3,8002 3,8641 17
ECU 5,6860 6,3100 -99
CAD 3,0910 3,9510 - 218




rustuvat omaisuuden taloudelliseen
kéayttoikaan ja alkuperéiseen hankin-
tamenoon. Poistot lasketaan omai-
suuslajista rippuen seuraavilla peri-
aatteila:

- rakennukset elinkeinoverolain mu-
kaisin enimmaéispoistoprosentein,
4-7% poistamattomasta menojaan-
ndksesta

- lentokoneet ja niden moottorit ta-
sapoistoin konetyypista rippuen si-
ten, ettd suihkukoneiden poistoaika
on 15 vuotta 10%:n jadnndsarvoon
ja potkuriturbiinikoneiden 12 vuotta
10%:n jaédnndsarvoon

- lentokonesimulaattorit poistetaan
tasapoistoin 10 vuodessa ja yli 1 milj.
markkaa maksavat tietokoneet tasa-
poistoin 5 vuodessa

- muun aineellisen kayttdomaisuu-
den poistot ovat 23% poistamatto-
masta menojgdnndksesta

- aktivoidut pitk&vaikutteiset menot
poistetaan niiden luonteestariippuen
5-10 vuodessa

Suunnitelman mukaisten ja kirjanpi-
dollisten poistojen erotus esitetdan
tuloslaskelmassa poistoeron muu-
toksena. Taseessa poistoero sisaltyy
vastattavien puolella varauksiin.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus muodostuu lento-
kaluston korjaus- ja huoltotoiminnan
varaosista ja tarveaineista sek& mat-
kustajapalvelun myyntivarastosta.
Vaihto-omaisuus on arvostettu kes-
kimé&araiseen hankintahintaan. Kes-
keneréisten tdiden arvoon, joka on
noin 3 milj. markkaa, siséllytet&dan
keskiméaaréiset palkkakustannukset
ilman henkildsivukuluja, kaytetyt vain-
to-omaisuusaineet ja tarvikkeet seké
alihankintaty6t.

RAHAT, PANKKISAAMISET
JA RAHOITUSOMAISUUS-
ARVOPAPERIT

Rahoitusomaisuuteen kuuluvat ar-
vopaperit arvostetaanalkuperaiseen
hankintamenoon tai sitd alempaan
markkina-arvoon. Arvonmuutokset
kirjataan rahoituskulujen ryhmaan
poistoina sijoituksista.

LEASING

Konsernin lentokaluston leasemak-
sut ovat merkittavat. Vuosittaiset
leasemaksut on kasitelty vuokraku-

Euroopan laivaston konetyypiksi
on valittu MD-80 -sarjan
lentokoneet, joita yhtidllé on
ennestéén 17 konetta.

luina. Sopimusten mukaiset tulevina
vuosina eraantyvat lentokaluston
leasemaksut on esitetty taseen ul-
kopuolisina erind litetietojen kohdas-
sa 27.

ELAKEJARJESTELYT

Konserninkotimaisissa yhtidissahen-
kilbston lakisdateinen ja muu eléke-
turva on jérjestetty p&dosin omissa
elakesaéatidissa, Finnair Oy:n eléke-
s8atid s.r..ssé ja Karair oy:n elakeséé-
ti® s.r. :ss8, sekd muu lakisadteinen
eléketurva kotimaisissa elédkevakuu-
tusyhtidissa.

Finnair Oy:n el8kes&éatio s.r. on yhteis-
elakesaétio, johon kuuluvat emoyh-
1i6 ja kuusi tytaryhtiotd. Emoyhtion ja
kahden tytaryhtién osalta on s&étios-
s& jarjestetty sek& TEL:n mukainen
perusturva etta lisdeléketurva.

Elékesaatididen elékevastuista on
yhteenlasketun perusturvan ja lisé-
eléketurvan osalta kattamatta 36,6
mil. markkaa, josta sosiaali- ja ter-
veysministerion maarayksista johtu-
vanpakolisen vastuuvajauksen osuus
on 26,4 milj. markkaa.

Sosiaali- jaterveysministerion vuoden
1994 lopussa muuttuneiden katekel-
poisuussdanndsten vuoksi Finnair
Oy:n lisdelaketurvasta johtuva vastuu

on osittain ylikatettu. Aikaisempien
maaraysten mukaan néma elékesaa-
tién varat olisi saatu laskea lakis&atei-
sen eldkevastuun katteeksi. Lis&ela-
keturvan ylikate on syntynyt kun Fin-
nair Oy ja sen tydntekijgjarjestot sopi-
vat osana yhtion tervehdyttamisoh-
jelmaa alentavansa ty6nantajayh-
tidittens& henkildstdkuluja vapaaeh-
toisella luopumisella eraisté eléke-
eduistaan. Tahan perustuen elake-
saation lisdeléketurvaa koskevia
s&ant6ja muutettin 31.3.1993 voi-
maanastuneella sdantdmuutoksella,
jonka mukaan mm. elékeikaé nostet-
tiin. Lis&eléketurvan vastuu aleni tal-
[6in 370 milj. markkaa. Vakuutusma-
temaattisiin laskelmiin perustuvien
siirtyméasaannodsten mukaisesti lisa-
eldketurvan vastuun alentuminen
jaksotettin videlle vuodelle. Tasta
johtuen lis&eléketurvaan littyvan vas-
tuun katteeksi tarvittavat elékesda-
tibn kannatusmaksut ovat viela vuo-
teen 1997 saakka alhaiset.

Yhtididen suoraan maksamien elak-
keiden vastuu on 28,8 milj. markkaa.
Emoyhtion ja tytaryhtiditten toimitus-
johtajien elékeika vaihtelee sopimus-
ten perusteella 60-65 vuoteen.
Elakevastuut on esitetty litetietojen
kohdassa 28.




KONSERNITULOSLASKELMA (1000 mk)

1.4.1994 - 31.3.1995 1.4.1993 - 31.3.1994 Muutos % Littetieto

Likevainto 6 653 316 5941144
Valmistus omaan kéyttddn 9 550 10029
Liiketoiminnan muut tuotot 7 575 6 843 1
LIKETOIMINNAN TUOTOT 6 670 441 5958 016 12,0
LIKETOIMINNAN KULUT
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana 1028 405 1006 446 2

Varastojen lisdys (-) / vahennys (+) - 694 20629
Ulkopuoliset palvelut 893 748 841849 3
Henkildstokulut 2 023 271 1707 093 4
Vuokrat 496 689 539432 5
Liikenndimismaksut 690 189 659 078 6
Muut kulut 594 311 595 484 7
YHTEENSA - 5725 919 -5370011 6,6
KAYTTOKATE 944 522 588 005 60,6
POISTOT KAYTTOOMAISUUDESTA
JA MUISTA
PITKAVAIKUTTEISISTA MENOISTA - 422 913 - 399 380 5,9 8
LIKEVOITTO 521 609 188 625 176,5
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -102 577 - 68678 49,4 9
VOITTO ENNEN SATUNNAISERIA,
VARAUKSIA JA VEROJA 419 032 119 947 249,3
POISTOERON MUUTOS -147 570 31863 - 8
VALITTOMAT VEROT -16 605 -5498 202,0 10
VAHEMMISTOOSUUS TULOKSESTA - 231 - 57 > 300,0
TILIKAUDEN VOITTO 254 626 146 255 741




KONSERNITASE (1 000 mk)

VASTAAVAA 31.3.1995 Osuus % 31.3.1994 Osuus % Liitetieto
KAYTTOOMAISUUS
JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Aineettomat hytdykkeet 8
Aineettomat oikeudet 8 795 8 630
Muut pitk&vaikutteiset menot 52 573 61 368 0,8 47 892 56 522 0,8
Aineelliset hyodykkeet 8
Maa-alueet 4430 680
Rakennukset 613 803 639 664
Lentokalusto 2 661722 2820672
Muu kalusto 335 081 339 405
Ennakkomaksut 114 740 3729 776 50,3 114740 3915161 57,6
Kayttdomaisuusarvopaperit
ja muut pitk&aikaiset sijoitukset
Osakkuusyhtidosakkeet 37 088 37157 1
Muut osakkeet ja osuudet 38 556 35962 1
Lainasaamiset 70402 146 046 2,0 87 372 160 491 2,4 14
ARVOSTUSERAT 12
Vastuu yhtion elakkeista 28 847 26164
Elakesaation vastuuvajaus 36 623 65 470 0,9 16 720 42 884 0,6
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
Vaihto-omaisuus 13
Aineet ja tarvikkeet 167 550 162 030
Muu vaihto-omaisuus 3815 171 365 2,3 8785 170 815 2,5
Saamiset
Myyntisaamiset 583 962 464 888 14
Siirtosaamiset 323 979 340709 14,15
Muut saamiset 120 521 1028 462 13,9 109 992 915 589 13,5 14
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Lyhytaikaiset sijoitukset 2124 760 28,6 1409174 20,7 16
Rahat ja pankkisaamiset 89 237 1,2 129 416 1,9 17
7 416 484 100,0 6800 052 100,0
VASTATTAVAA 31.3.1995 Osuus % 31.3.1994 Osuus % Litetieto
OMA PAAOMA 18
Sidottu oma paddoma
Osakepédoma 407 782 322 686
Vararahasto 853 945 362 915
Arvonkorotusrahasto 88 085 1349 812 88 085 773 686
Vapaa oma pddoma
Voitto edellisittd vuositta 150 728 23 834
Tiikauden voitto 254 626 405 354 146 255 170 089
Oma p&doma yhteensa 1755 166 23,7 943775 13,9
VAHEMMISTOOSUUDET 818 B7B
VARAUKSET
Kertynyt poistoero 515 449 367 879 8
Vapaaehtoiset varaukset
Siirtymavaraus 154 462 669 911 9,0 154 462 522 341 7,7
VIERAS PAAOMA
Vaihdettava debentuurilaina 73 450 1,0 230 000 3,4 21
Vastuulaina 266 033 3,6 950 111 14,0 22
Pitk&aikainen vieras padoma
Vaihtovelkakirjalaina 45 722 59999 20,23
Lainat rahoituslaitoksilta 1500 664 1053778 20
Elékelainat 1165 258 1403 609 20
Muut pitk&aikaiset velat 66 641 2778 285 37,5 44303 2561689 37,6 20
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 68 303 38 636 20
Elakelainat 1755 2178
Saadut ennakot 97 819 73 831
Ostovelat 328 448 329198
Siirtovelat 1313 925 1095 504
Muut lyhytaikaiset velat 62 571 1872 821 25,2 52214 1591561 23,4
7 416 484 100,0 6 800 052 100,0




KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1 000 mk)

1994/95 1993/94
VAROJEN LAHTEET
Kayttokate 944 522 588 005
Rahoitustuotot ja kulut (netto) -102 577 - 68678
Verot - 16 605 -5498
Tulorahoitus yhteensa 825 340 513 829
Kéayttdomaisuuden myynti 32797 137 226
Sidotun oman paddoman lisays 576 126 197 563
Muiden tase-erien muutos - 5604 1628
Kayttépddoman vahennys *) - 125 792
YHTEENSA 1428 659 976 038
VAROJEN KAYTTO
Investoinnit lentokalustoon 150 426 620178
Investoinnit rakennuksiin 7 046 10176
Muut investoinnit 120 224 68 689
Ennakkomaksujen muutos - - 55026
Yhteensa 277 696 644 017
Pitk&aikaisen vieraan pddoman véhennys 624 032 332 021
Osingonjako 19 361 -
Kayttopadoman lisays *) 507 570 -
YHTEENSA 1428 659 976 038
*) Kayttdpadoman vahennys / lisdys
Rahoitusomaisuuden lisdys (+)/vahennys (-) + 788 280 +59033
Vaihto-omaisuuden liséys (+)/vahennys (-) + 550 - 20588
./. Lyhytaikaisen vieraan p&doman
lisdys (-)/vahennys (+) - 281 260 -164 237

Kayttépaaoman véhennys (-)/lisays (+) + 507 570 -125792




EMOYHTION TULOSLASKELMA (1 000 mk)

1.4.1994 - 31.3.1995 1.4.1993 - 31.3.1994 Muutos % Liitetieto
Likevainto 5 603 245 4 956 257
Valmistus omaan kayttéon 9 545 10 005
Liketoiminnan muut tuotot 33 679 30 456 1
LIKETOIMINNAN TUOTOT 5 646 469 4996 718 13,0
LIKETOIMINNAN KULUT
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 973 655 946 838 2
Varastojen liséys (-) / véhennys (+) -1839 20670
Ulkopuoliset palvelut 589 138 552 588 3
Henkildstokulut 1647 632 1369 938 4
Vuokrat 442 962 472 312 5
Likenndimismaksut 648 759 620 893 6
Muut kulut 477 930 462 682 Vi
YHTEENSA - 4778 237 -4 445 921 7,5
KAYTTOKATE 868 232 550797 57,6
POISTOT KAYTTOOMAISUUDESTA
JA MUISTA
PITKAVAIKUTTEISISTA MENOISTA - 398 036 - 378 252 52 8
LIKEVOITTO 470 196 172 545 172,5
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT - 104 680 -70995 47,4 9
VOITTO ENNEN SATUNNAISERIA
VARAUKSIA JA VEROJA 365 516 101 550 259,9
SATUNNAISET TUOTOT
Saadut konserniavustukset 45 150 15150 198,0
VOITTO ENNEN VARAUKSIA JA VEROJA 410 666 116 700 251,9
POISTOERON MUUTOS -147 571 31863 - 8
VALITTOMAT VEROT -14 012 -4 315 2247 10
TILIKAUDEN VOITTO 249 083 144 248 72,7




EMOYHTION TASE (1 000 mk)

VASTAAVAA 31.3.1995 Osuus % 3131994 Osuus % Liitetieto
KAYTTOOMAISUUS
JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Aineettomat hyodykkeet 8
Aineettomat oikeudet 8 593 8410
Muut pitk&vaikutteiset menot 32 831 41424 0,6 25 617 34 027 0,5
Aineelliset hyodykkeet 8
Maa-alueet 3 959 209
Rakennukset 607 308 632 896
Lentokalusto 2 658 040 2816 700
Muu kalusto 282 909 294 449
Ennakkomaksut 114 740 3 666 956 51,1 114740 3858994 58,5
Kéayttdomaisuusarvopaperit
ja muut pitk&aikaiset sijoitukset
Osakkuusyhtidosakkeet 36 485 36 486 11
Tytaryhtidosakkeet 19 404 19 398 11
Muut osakkeet ja osuudet 29 848 27 257 1
Lainasaamiset 115 794 201 531 2,8 153 163 236 304 3,6 14
ARVOSTUSERAT 12
Vastuu yhtion elakkeista 13 602 11593
Elakes&ation vastuuvajaus 22 645 36 247 0,5 5592 17185 0,3
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
Vaihto-omaisuus 13
Aineet ja tarvikkeet 143 419 136 375
Muu vaihto-omaisuus 2 899 146 318 2,0 8104 144 479 2,2
Saamiset
Myyntisaamiset 460 977 357 527 14
Siirtosaamiset 333 494 327 664 14,15
Muut saamiset 95 093 889 564 12,4 95754 780945 11,8 14
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Lyhytaikaiset sijoitukset 2124 760 29,6 1408 794 21,4 16
Rahat ja pankkisaamiset 73 843 1,0 114810 1,7 17
7180643 100,0 6 595 538 100,0
VASTATTAVAA 31.3.1995 Osuus % 313.1994 Osuus % Liitetieto
OMA PAAOMA 18
Sidottu oma p&doma
Osakepaédoma 407 782 322 686
Vararahasto 853 945 362 915
Arvonkorotusrahasto 88 085 1349 812 88 085 773 686
Vapaa oma pddoma
Voitto edellisilté vuosilta 144 699 19 812
Tilikauden voitto 249 083 393782 144 248 164 060
Oma pddoma yhteensa 1743 594 24,3 937 746 14,2
VARAUKSET
Kertynyt poistoero 515 449 367 879 8
Vapaaehtoiset varaukset
Siirtymé&varaus 144 600 660 049 9,2 144 600 512 479 7,8
VIERAS PAAOMA
Vaihdettava debentuurilaina 73 450 1,0 230 000 S0 21
Vastuulaina 266 033 3,7 950111 14,4 22
Pitk&aikainen vieras padoma
Vaihtovelkakirjalaina 45 722 59 999 20, 23
Lainat rahoituslaitoksilta 1500 062 1053116 20
Elakelainat 1060 451 1265 299 20
Muut pitk&aikaiset velat 36 247 2 642 482 36,8 17185 2395599 36,3 20
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 67 995 38 215 20
Ostovelat 241 033 241941 19
Siirtovelat 1193 971 1001881 19, 25
Muut lyhytaikaiset velat 292 036 1795 035 25,0 287566 1569603 23,8 19,26
7180643 100,0 6 595 538 100,0




EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA (1000 mk)

1994/95 1993/94
VAROJEN LAHTEET
Kayttokate 868 232 550 797
Satunnaiseréat 45 150 15150
Rahoitustuotot ja kulut (netto) - 104 680 -70995
Verot - 14 012 -4315
Tulorahoitus yhteensa 794 690 490 637
Kéayttbomaisuuden myynti 31283 135 456
Sidotun oman padoman lisdys 576 126 197 563
Muiden tase-erien muutos 18 307 79 492
Kayttépadoman vahennys* - 31108
YHTEENSA 1420 406 934 256
VAROJEN KAYTTO
Investoinnit lentokalustoon 149 577 619472
Investoinnit rakennuksiin 7 046 10176
Muut investoinnit 90 652 47 201
Ennakkomaksujen muutos - - 55026
Yhteensa 247 275 621823
Pitk&aikaisen vieraan p&doman vahennys 593 745 312 433
Osingonjako 19 361 -
Kayttopadoman lisdys* 560 025 =
YHTEENSA 1420 406 934 256
* Kéyttopadoman vahennys/lisays
Rahoitusomaisuuden lisdys (+)/ véhennys (-) +783618 + 65935
Vaihto-omaisuuden liséys (+)/vahennys (-) +1839 -20670
./. Lyhytaikaisen vieraan padoman
lisdys (-)/vahennys (+) - 225 432 -76 373
Kayttdpaddoman vdhennys (-)/lisdys (+) + 560 025 -31108




KONSERNIN JA EMOYHTION TILINPAATOSTEN LIITETIEDOT

Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhtio
1994/95 1993/94 1994/95 1993/94
Mmk Mmk Mmk Mmk

1. Liiketoiminnan muut tuotot
Lentokaluston myyntivoitto - -0,5 - -05
Muut erat 7,6 7,3 S 30,9
Yhteensa 7,6 6,8 33,7 30,4

Lentokaluston myyntivoitto on myyntihinnan
ja suunnitelman mukaisilla poistoilla alennetun menojaénndksen erotus.

2. Aineet ja tarvikkeet

Korjaamojen aineostot 175,4 130,9 165,3 120,1
Matkustajapalvelun aineostot 305,0 265,9 336,7 2871
Lentotoiminnan polttoaineet 490,7 561,6 471,7 539,6
Muut eréat 57,3 48,0 = =
Yhteensa 1028,4 1006,4 973,7 946,8
3. Ulkopuoliset palvelut

Maaselvitysmaksut 231,6 2445 230,7 2439
Seuramatkatuotannon maajarjestelykulut 2451 253,9 - -
Lentokaluston korjaus ja huolto 118,3 95,3 100,6 89,9
Kayttdmaksut paikanvarausjérijestelmista 81,3 73,4 80,4 72,5
Muut eréat 217,4 174,7 177,4 146,3
Yhteensé 893,7 841,8 5891 552,6

4. Henkil6stokulut
Suoriteperusteiset palkat

Hallinto ja toimitusjohtajat 3,6 3,1 1,7 1,8
Muut 15638,7 1398,0 1245,8 1132,2
Yhteensa 1542,3 14011 12475 1134,0
Sairausajan palkat -28,9 -257 -250 -22,0
Yhteensa 1513,4 13754 12225 1112,0
Henkildsivukulut

Lakisaateiset henkildsivukulut 2424 182,5 207,7 153,7
Maksut el8keturvan jérjestdmisesta 223,7 111,0 188,0 80,1
Sairausajan palkat 28,9 25,7 25,0 22,0
Muut erat 14,9 12,5 4,4 2,1
Yhteensa 509,9 331,7 4251 257,9
Henkildstokulut tuloslaskelmassa 2023,3 17071 1647,6 1369,9
Luontaisetujen verotusarvot 24,9 221 20,1 17,9
Luontaisetujen hankinnasta aiheutuvat kulut eivét sisélly henkildstokuluihin.

5. Vuokrat

Lentokaluston leasemaksut 2217 263,7 2217 263,7
Lyhytaikaiset lentokaluston vuokrat 26,3 26,2 26,3 26,2
Toimitila- ja maavuokrat 115,3 121,44 91,5 791
Tietohallinnon kone- ja linjavuokrat 27,6 31,3 27,5 31,3
Muut erat 105,8 96,8 76,0 72,0
Yhteensa 496,7 539,4 443,0 472,3
6. Liikennéimismaksut

Matkustajamaksut 253,5 241,5 222,8 213,1
Laskeutumismaksut 218,7 1991 208,3 189,7
Navigaatiomaksut 204,4 205,8 204,4 205,7
Muut erét 13,6 12,6 13,3 12,3
Yhteensa 690,2 659,0 648,8 620,8
7. Muut kulut

Myynti- ja markkinointikulut 180,1 178,6 119,9 122,6
Péaivaraha-, hotellii-, ym. matkakulut 140,8 134,6 127,5 123,3
Toimitilojen yllapito ilman vuokria 60,9 62,9 47,3 50,2
Viestikulut 42,8 457 31,6 34,7
Muut erat 169,7 173,7 151,6 131,9

Yhteensa 594,3 595,5 4779 462,7




Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
1994/95 1993/94 1994/95 1993/94
Mmk Mmk Mmk Mmk
8. Kayttdéomaisuus ja poistot
Suunnitelman mukaiset poistot tuloslaskelmassa
Muista pitkavaikutteisista menoista 18,9 17,5 10,9 11,0
Rakennuksista 32,9 34,7 32,6 34,4
Lentokalustosta 278,7 260,9 277,06 259,7
Muusta kalustosta 92,4 86,3 76,9 73,1
Yhteensa 4229 399,4 398,0 378,2
Poistoeron muutos
Lentokalusto 153,7 - 30,2 153,7 - 30,2
Muu kalusto - 6,1 -1,6 - 6,1 -1,6
Yhteensa 147,6 - 31,8 147,6 - 31,8
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.4. 8,6 8,6 8,4 8,4
Lisdykset 1.4. - 31.3. 0,2 - 0,2 -
Kirjanpitoarvo 31.3. 8,8 8,6 8,6 8,4
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.4. 98,9 86,6 54,7 47,3
Lisaykset 1.4. - 31.3. 23,6 12,7 18,1 7,7
Vahennykset 1.4. - 31.3. - -04 - -0,3
Hankintameno 31.3. 122,5 98,9 72,8 54,7
Kertyneet suuunitelman mukaiset poistot 31.3. - 69,9 - 51,0 -40,0 - 291
Kirjanpitoarvo 31.3. 52,6 47,9 32,8 25,6
Maa-alueet
Hankintameno 1.4. 0,7 0,7 0,2 0,2
Lisdykset 1.4. - 31.3. 3,7 - 3,7 -
Kirjanpitoarvo 31.3. 4,4 0,7 3,9 0,2
Rakennukset
Hankintameno 1.4. 966,6 10911 957,6 10821
Lis&ykset 1.4. - 31.3. 7,0 10,2 7,0 10,2
Véhennykset 1.4. - 31.3. 0,0 -134,7 0,0 -134,7
Hankintameno 31.3. 973,6 966,6 964,6 957,6
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 31.3. - 359,8 - 326,9 - 357,3 -324,7
Kirjianpitoarvo 31.3. 613,38 639,7 607,3 632,9
Rakennusten hankintamenoon siséltyvat arvonkorotukset 110,0 110,0 110,0 110,0
Lentokalusto
Hankintameno 1.4. 4 580,7 3962,9 45729 3955,8
Lisaykset 1.4. - 31.3. 150,4 620,2 149,6 619,5
Vahennykset 1.4. - 31.3. - 30,7 -24 - 30,7 -2,4
Hankintameno 31.3. 4700,4 4 580,7 4.691,8 45729
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 31.3. -2 038,7 -1760,0 -2033,8 -1756,2
Kirjianpitoarvo 31.3. 2 661,7 2820,7 2 658,0 2 816,7
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 1.4. 331,0 361,2 331,0 361,2
Poistoeron liséys 1.4. - 31.3. 153,7 - 30,2 1583,7 -30,2
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.3. 484,7 331,0 4847 331,0
Muu kalusto
Hankintameno 1.4. 857,8 798,6 7291 687,3
Lisaykset 1.4. - 31.3. 91,5 61,9 65,7 42,4
Véhennykset 1.4. - 31.3. -3,4 -2,7 -0,3 -0,6
Hankintameno 31.3. 945,9 857,8 794,5 7291
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 31.3. - 610,8 -518,4 - 51,6 - 434,7
Kirjanpitoarvo 31.3. 335,1 339,4 282,9 294.4
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 1.4. 36,8 38,4 36,8 38,4
Poistoeron vahennys 1.4. - 31.3. -6,1 -1,6 -6,1 -1,6
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.3. 30,7 36,8 30,7 36,8
Kirjanpitoarvosta 31.3. koneiden ja laitteiden osuus 2 937,0 3104,5 2912,0 3084,5
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.4. 14,7 169,7 114,7 169,7
Véhennykset 1.4. - 31.3. = - 55,0 =
Hankintameno 31.3. 14,7 14,7 114,7
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 31.3. = = =
Kirjanpitoarvo 31.3. 14,7 14,7 14,7




Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhtio
1994/95 1993/94 1994/95 1993/94
Mmk Mmk Mmk Mmk

Kéayttéomaisuuden vakuutusarvot
Lentokoneiden ja varamoottorien tasearvo 24515 26237 24515 26237
Vakuutusarvo FIM 4 .848,5 5984,4 4 .848,5 5084,4
Vakuutusarvo USD 11182 1094,5 1118,2 1094,5

Konsernin omaisuus on vakuutettu jalleenhankinta-arvosta. Lentokaluston vakuutusarvot ovat USD-perusteisia.

Muun omaisuuden osalta jalleenhankinta-arvoja ei ole méaéritelty yksityiskohtaisesti.

Kayttéomaisuuden verotusarvot

Rakennukset 4749 505,6 460,9 4921
Osakkuusyhtidosakkeet 37,3 37,2 36,5 36,5
Tytaryhtiosakkeet - - 26,8 17,2
Muut osakkeet ja osuudet 34,5 23,2 10,5 10,2
Yhteensa 546,7 566,0 534,7 556,0
Ulkomaisten yhtididen osalta verotusarvona on kaytetty kirjanpitoarvoa.
9. Rahoitustuotot ja kulut
Osingot ja voitto-osuudet - - 4.7 6,9
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 4.9 7,3 - -
Korkotuotot pitk8aikaisista sijoituksista 1,7 19,8 1,7 19,7
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista 116,7 117,5 111,7 112,2
Korkotuotot konserniyhtitilta = = 3,3 6,0
Kurssierot
- toteutuneet kurssivoitot 49,2 119,3 491 119,3
- toteutumattomat kurssivoitot 95,1 2,0 951 20
- toteutuneet kurssitappiot -423 -19,5 -421 -19,5
- toteutumattomat kurssitappiot -55,7 - 32,5 - 55,7 -32,5
Kurssierot tuloslaskelmassa yhteensa 46,3 69,3 46,4 69,3
Korkokulut -231,6 -276,2 -222,8 -263,5
Korkokulut konserniyhtidille - - -11,0 -16,3
Muut vieraan pagoman kulut -19,3 -6,4 -17.4 -5,3
Muut rahoituskulut -4,0 - -4,0 -
Poistot sijoituksista -27,3 - -27,3 -
Rahoituskulut, netto tuloslaskelmassa -102,6 - 68,7 -104,7 -71,0
10. Vélittdmat verot
Edellisten vuosien verot - -1,7 - -2,
Tilikauden verot 16,6 7,2 14,0 6,4
Verot tuloslaskelmassa 16,6 O 14,0 4,3
Vapaaehtoiset varaukset
Konsernin vapaaehtoisia varauksia vastaavat verovelat 38,6 38,6
11. Kadyttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Konsernin  Konsernin
osuus  osuus tilik.
Osakkuusyhtidosakkeet  Osake- Konsernin - Emoyhtién Osakkeiden — Kirjanpito-  tilikauden omasta Tiinp&atds-
maéra omistus omistus  nimellisarvo arvo  voit./tapp. paédomasta paiva-
kpl % % 1000mk 1000mk  1000mk 1000 mk méaara
Infa - Hotel, Vengja 9 633 400 49,0 49,0 SUR9633 36 057 4 689 17348 31.03.95
Finnish American
International Trade Inc., USA 1000 20,0 20,0 USD100 361 -123 366 311294
Suomen Jakelutiet Oy 15 47,5 - 15 70 45 70 311294
Amadeus Estonia 98 33,3 - EEK 98 39 - - 311294
Toivelomat Oy 500 48,2 - 500 23 102 455  31.03.95
Finland Vakanties
Westerman B.V., Hollanti 200 48,5 - NLG 20 538 168 549  31.03.95
Yhteensa 37 088 4 881 18 788
Tytéryhtibosakkeet Osake- Konsernin  Emoyhtion  Osakkeiden Kirjian-  Tiikauden Oma Tilinp&&tds-
méaara omistus omistus nimellisarvo pitoarvo voitto/tappio paédoma paiva-
kpl % % 1000mk 1000mk 1000mk 1000 mk méaara
Aero O/Y 300 100,0 100,0 30 30 0 24  31.03.95
Kiinteistd Oy Aerolan A-talot 7 500 100,0 = 75 1320 0 223 31.03.95
Kiinteistd Oy Aerolan B-talot 200 100,0 100,0 200 200 0 154  31.03.95
Kiinteistd Oy Malminlento 100 100,0 = 10 10 0 10  31.08.95
Amadeus Finland Oy 95 95,0 95,0 950 950 558 2322 31.03.95



Tytaryhtidosakkeet Osake- Konsernin  Emoyhtion  Osakkeiden Kirjan-  Tilkauden Oma Tilinpaétds-
maéara omistus omistus nimellisarvo pitoarvo voitto/tappio padoma paiva-
kol % % 1000mk 1000mk 1000mk 1000 mk maaré
Matkatoimisto Oy Area 54 000 100,0 - 540 5030 259 1315  31.03.95
Area Baltica Reisiburo AS, Viro 850 100,0 - 377 -4 373 311294
Suliettu Osakeyhtié
Area, Vengja 10 100,0 - - -32 - 311294
Oy Aurinkomatkat -
Suntours Ltd Ab 2902 96,7 - 1451 1351 1019 5436 31.03.95
Finlandia Travel
Agency Ltd., Englanti 46 680 93,4 93,4 GBP 47 144 135 626 31.03.95
Finlandia Agence de
Voyages S.AR.L., Ranska 98 93,4 - FRF 48 41 &5 93 31.038.95
Finnair Travel Services Oy 1000 100,0 100,0 100 100 653 754  31.03.95
Finnaviation Oy 13500 100,0 100,0 13 500 10 440 809 12226 31.03.95
Finncatering Oy 1696 100,0 100,0 1314 1794 540 5656 31.03.95
Finncharter Ltd., Kanada 1000 100,0 100,0 CAD1 4 6 84 31.038.95
Oy Finnmatkat -
Finntours Ab 150 100,0 100,0 150 590 203 764  31.03.95
Finnway Inc., USA 200 97,0 - usD 97 1370 - 141 -600 31.03.95
Karair oy 63 375 100,0 100,0 951 1825 881 2795 31.03.95
Karair Ab, Ruotsi 100 100,0 45,0 SEK100 80 0 80 31.038.95
Mikkelin Matkatoimisto Oy 408 51,0 - 41 260 633 31.03.95
Nordic-Hotel Oy 16 000 100,0 100,0 1600 1237 12 1987 31.03.95
Nordisk
Reseservice Ab, Ruotsi 1260 97,0 - 36 280 736  31.03.95
Safin Oy 100 100,0 - 1 1 - 8 31.03.95
Suomen Matkatoimisto Oy 73 035 97,0 97,0 730 2 054 812 4918 31.08.95
Yhteensa 29 025 6 385 40 617
Muut osakkeet Osake-  Konsernin - Emoyhtién Osakkeiden Kirjan-
maara omistus omistus nimellisarvo pitoarvo
kpl % % 1000mk 1000 mk
Amadeus Marketing S.A., Espanja 8507 4.7 4,7 3827
Finnlandhaus GmbH, Saksa 4,4 4,4 DEM100 119
Polygon Insurance Company Ltd. 9460
Vakuutusosakeyhtié Sampo 45709 0,3 0,3 2505
Suomen Osakekeskusrekisteri
Osuuskunta 4 280
Helsingin Arvopaperipdrssi, Osuuskunta 170
Oy TEN-MAR Fastighets Ab 854 12,4 10,9 2227
Asunto Oy Joensuun Kirkkokatu 21 228 610
Asunto Oy Koitere Bostads Ab,
Laivanvarustajankatu 4 3 864
Asunto Oy Mannerheimintie 100 59 14 1,4 137
Asunto Oy Metsatorppa, Kauppalantie 48 63 4.4 4.4 U&¥
Asunto Oy Neitsytpolku 9 70 470
Asunto Oy Neitsytpolku 11 65 1016
Asunto Oy Octavus, Mannerheimintie 84 8 6,5 6,5 250
Asunto Oy Peter, Raatimiehenkatu 4 8 435
Asunto Oy Pietarinkatu 11 7 508
Asunto Oy Pietarinkatu 12 70 696
Asunto Oy Tenholantie 4 912 9,1 9,1 152
Kiinteistd Oy Citykulma 8 861 349
Kiinteistd Oy Heikintori 1640 1,5 233
Kiinteistd Oy Lentajantie 1 2804 19,5 19,5 5846
Kiinteistd Oy Tapiolan S&astotammi 237 807
Vicksol S.A., Espanja 1 3121
Muut yhtidt, jokaisen kirjanpitoarvo alle 100.000 mk 689
Puhelinosuustodistukset 1578 3654
Yhteenséa 38 556
Emoyhtitn pitk&aikaisiin sijoituksiin kuuluvat lainasaamiset 1994/95 1993/94
Konserniyrityksilta 45,9 65,8
Muilta yrityksilta 69,9 87,4
115,8 153,2




12. Arvostuserat vastaavissa

Konserni Konserni Emoyhti® Emoyhti6

1994/95 1993/94 1994/95 1993/94

Mmk Mmk Mmk Mmk

Vastuu yhtididen suoraan maksamista elékkeista 28,8 26,2 13,6 11,6
Elékesaatitiden pakollinen vastuuvajaus 26,4 6,5 22,6 5,6
Elakesaatididen kattamaton elékevastuu 10,2 10,2 - -
Yhteensa 65,4 42,9 36,2 17,2

13. Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on arvostettu keskimaaraiseen hankintahintaan.

14. Saamiset konserniyhtidilta

Lainasaamiset - - 45,9 65,8
Myyntisaamiset - - 13,9 80,8
Siirtosaamiset - - 47,8 20,8
Yhteensa - - 207,6 167,4
15. Siirtosaamiset

Ennakkoon maksetut leasemaksut 65,9 81,2 65,9 81,2
Muut erat 258,1 259,5 267,6 246,4
Yhteensa 324,0 340,7 333,5 327,6

Muut erét siséltavat tilikaudelle kuuluvia, erdantymattdmi& korkoja ja muita siirtosaamisia.

16. Lyhytaikaiset sijoitukset
Sijoitukset siséltavat mm. sijoitus- ja yritystodistuksia seka joukkovelkakirjalainoja.

17. Rahat ja pankkisaamiset
Era siséltdd konsernin pankkitileilld olevat varat.

18. Oman padoman muutokset
Sidottu oma padoma

Osakepédoma tilikauden alussa 322,7 246,4 322,7 246,4
Vaihdettavan debentuurilainan vainto 21,2 - 21,2 -
Vaihtovelkakirjojen vainto 3,9 22,5 3,9 22,5
Uusmerkinta 60,0 53,8 60,0 53,8

Osakepadoma tilikauden lopussa 407,8 322,7 407,8 322,7

Arvonkorotusrahasto 88,1 88,1 88,1 88,1

Vararahasto 1.4. 362,9 241,6 362,9 2416
Emissiovoitto uusmerkinn&sta 491,0 121,3 491,0 121,3

Sidottu oma padoma yhteensé tiikauden lopussa  1349,8 773,7 1349,8 773,7

Vapaa oma paaoma
Vapaa oma padoma tiikauden alussa 170,1 23,87 1641 19,8
Osingonjako -19,4 - -19,4 =
Tilikauden voitto 254.,6 146,31 2491 1442

Vapaa oma paddoma yhteensa tilikauden lopussa 405,3 170,1 393,8 164,0

Oma pddoma yhteensa tilikauden lopussa 17551 943,8 1743,6 937,7

" Erat siséltavat konsernin osuuden osakkuusyhtididen tuloksista ja voittovaroista,
jotka eivét olleet mukana edellisen vuoden viralisessa konsernitiinpa&toksessa.

19. Velat konserniyhtidille

Ostovelat - - 65,7 44,8
Siirtovelat - - 5,8 14,4
Muut lyhytaikaiset velat - - 2315 238,5
Yhteensa - - 303,0 297,7

20. Pitk&aaikainen vieras paaoma

Pitk8aikaisten lainojen lynennykset

Tilikautena 1995/96 1996/97 1997/98 1998/99  1999/2000 2000 - Yhteensa
FIM mil}. 68,0 70,5 73,9 114,3 423,8 2301,8 3052,3

Konsernin korollisista veloista 37 % oli vaintuvakorkoisia ja 36 % elékelainoja,
joiden véhimmaiskoron vahvistaa sosiaali- ja terveysministerio.
Loput 27 % lainoista oli kiintedkorkoisia.




21. Vaihdettava debentuurilaina

Vaihdettava debentuurilaina 230.000.000 markkaa laskettiin likkeelle 28.2.1994.

Lainan korko on 7% vuoteen 2004 asti. Taman jalkeen korko on 5 prosenttiyksikkoa yli 12 kk:n Helibor-koron.
Lainalla ei ole erapaivad. Osakeyhtidlakiin on endotettu lisattavaksi mééraykset pddomalainasta,

joka on rinnastettavissa nykyisen lain mukaisiin oman p&aoman eriin.

Laina on luonteeltaan pddomalaina, jonka ehdoissa on seuraavat padaomalainan erityispiirteet:

1. lainaan perustuvilla saatavila on huonompi etuoikeus kuin yhtion muilla sitoumuksilla;
2. laina voidaan maksaa takaisin mik&li ja vain silté osin kuin yhtidlle j&a taysi kate sidotulle padomalle
laskettuna vimeksi kuluneelta tilikaudelta vahvistetun taseen ja konsernitaseen mukaan;
3. lainalle voidaan maksaa korkoa vuosittain ainoastaan silté osin kuin maksun méaara ei ylita koronmaksupaivana
yhtion vimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen osoittamaa vapaata omaa pddomaa
eik& samalta gjalta vahvistetun konsernitaseen mukaan emoyhtidsséa voitonjakokelpoisen
vapaan oman padoman maéraa. Lainan koron maksulla on etuoikeus ennen osingon maksua;
4. lainalla ei ole vakuutta;
5. velkakirjan haltijalla ei ole oikeutta irtisanoa tai vaatia lainaa ennenaikaisesti
takaisin maksettavaksi lukuunottamatta yhtion selvitystilaa.

Lainaehtojen mukaan Finnair Oy:lld on oikeus, edellyttaen, ettd takaisinmaksuehdot tayttyvat, maksaa takaisin

lainan p&d&domaa osittain tai kokonaan 2.9.2004 alkaen sek& myds laina-ajan alusta lukien silloin, kun Finnair Oy:n kurssi
Helsingin Arvopaperiporssissa ehdoissa sovitun ajan ylittaa laskennallisen vaintohinnan 40 prosentilla.

Velkakirjan haltijalla on ennen takaisinmaksua oikeus vaihtaa velkakirjansa osakkeiksi.

Yhdelld 10.000 markan nimellisarvoisella debentuurilla saa vaihdossa 271 Finnair Oy:n 5 markan nimellisarvoista osaketta.
Osakkeen laskennallinen vaihtohinta on 36,90 markkaa. Vaihtoaika on vuosittain 1.1.-31.1. ja 1.4. - 31.12.

Velkakirjoja oli 31.3.1995 mennessa vaihdettu yhteensd 156 550 000 markan edesté 4 242 505 osakkeeseen,
minka jalkeen vaihtovelkakirjalainan maaré on 73 450 000 markkaa. Mik&li kaikki 31.3.1995 vaihtamatta olevat
velkakirjat vaindetaan osakkeiksi, nousee yhtion osakepddoma 9 952 475 markalla vastaten 1 990 495 osaketta.

22. Vastuulaina

Finnair Oy nosti tiikauden 1990/91 aikana Japanin padomamarkkinailta 21 miljardin jenin
erdpéivattdman vastuulainan (subordinated loan).

Lainanantaja on heikommassa etuoikeusjarjestyksessé muihin velkojin néhden, kuitenkin niin,

ettd lainanantajalla on parempi etuocikeus kuin vaihdettavan debentuurilainan (ks. kohta 21) haltijoilla.
Lainaa lyhennettiin toukokuussa 1994 15,5 miljiardilla jenilla.

23. Vaihtovelkakirjalaina

Vaihtovelkakirjalaina 150.000.000 markkaa laskettiin likkeelle 13.3.1992.

Laina-aika vuosina 1992-1999. Lainan korko on 11,25%.

Osakkeiksi vaihto voidaan suorittaa siten, etté yht& 1000 markan velkakirjaa vastaan saa 54,4 kpl Finnair Oy:n
viiden markan nimellisarvoista osaketta, jolloin osakkeen laskennallinen vaintohinta on 18,38 markkaa.
Vaihtoaika on vuosittain 1.4. - 30.10.

Velkakirjoja oli 31.3.1995 mennessé vaindettu yhteensd 104 278 000 markan edesté

5 276 705 osakkeeseen, minka jalkeen vaintovelkakirjalainan méaré on 45 722 000 markkaa.
Mikali kaikki 31.3.1995 vaihtamatta olleet velkakirjat vaihdetaan osakkeiksi,

nousisi yhtion osakepadoma 12 436 380 markalla vastaten 2 487 276 osaketta.

24. Ennakkomaksut
Vastattavissa sisaltavat padasiassa asiakkaiden suorittamia ennakoita hotelli- ja maapalveluista.

25. Siirtovelat
Konserni Konsemni Emoyhti6 Emoyhtid
1994/95 1993/94 1994/95 1993/94
Mmk Mmk Mmk Mmk
Ennakkoon myydyt lentokuljetukset 442 4 435,5 442 .4 435,5
Lomapalkkavelka 283,3 2521 232,5 205,8
Muut erét 588,4 407,9 519,1 360,5
Yhteensa 13141 1095,5 1194,0 1001,8

Muut erét sisélitavat tilikaudelle kuuluvia, erdantymattdmia korkoja ja muita sirtovelkoja.

26. Muut lyhytaikaiset velat
Era siséltdd emoyhtitssd mm. konsernipankkitiin velat tytaryhtitille.




27. Erdéntyvat lentokaluston vuokranmaksut

Tilikautena 1995/96 1996/97 1997/98 1998/99  1999/2000 2000 - Yhteensa
FIM milj. 205,3 201,4 186,6 164,9 131,6 234,4 1124,2

Er&antyvat vuokranmaksut koostuvat lentokoneiden rahoitus- ja kayttéleasingsopimusten
mukaisista varsinaisista, viela maksamattomista vuokrista.

Er&iden rahoitusleasingsopimusten mukaiset maksut, ml. ennalta sovittu osto-optiomaksu,
Finnair Oy on joko kokonaan tai osin maksanut etukéteen vuokralleantajalle
tai tehnyt vastaavan talletuksen.

Er&antyvista vuokranmaksuista on 853,0 Mmk rahoitusleasingmaksuija ja 271,2 Mmk kayttoleasingmaksuia.
Tilinpa&tdshetkelld 31.3.1995 maksamatta olleiden enimmaisrahoitusleasingmaksujen,

ml. ennalta sovitut osto-optiomaksut, nykyarvo oli 874,3 Mmk.

Konsernin lentokaluston erittely on esitetty vuosikertomuksen sivulla 10.

Toisin kuin rahoitusleasingsopimuksissa, kayttdleasingsopimuksissa vuokralleottajana Finnair Oy vastaa

ainoastaan vuokran maksusta ilman mita&n jadnndsarvoriskid, mink& riskin vuokralleantaja ottaa.
Rahoitusleasingsopimuksissa Finnair Oy maksaa rahoituskustannukset kattavaa vuokraa ja omaa osto-option
lentokoneen ostamiseksi ennalta sovittuun hintaan vuokrakauden paéattyessé kantaen samalla jaénndsarvoriskin itse.
Tastéa johtuen yhtidlle saattaa aiheutua tiettyja korvausvelvoitteita,

joiden méaaré riipppuu ndin vuokratun lentokoneen markkina-arvosta vuokrakauden paattyessa.

Finnair Oy ei ole kirjannut varauksia tallaisten mahdollisten maksujen osalta,

koska néiden maksujen maarad ei yhtidn mielesta toistaiseksi voida arvioida.

Mik&li rahoitusleasingillé hankitun lentokoneen tuleva markkina-arvo ylittaisi ennalta sovitun osto-optioarvon,
tuloutuisi Finnair Oy:lle myyntivoitto myytaessé lentokone vuokrakauden paatyttya.

28. Elakevastuut

Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhtid

1994/95 1993/94 1994/95 1993/94

Mmk Mmk Mmk Mmk

Elékesaatididen kokonaisvastuu 24437 2 313,2 2239,3 21242

- josta katettu lakisdateista osuutta -1059,2 -976,9 -923,9 - 8555

LisGetuusosuutta katettu -13479 -1319,8 -1292,8 - 12631

Elékesaatididen vastuusta kattamatta 36,6 16,5 22,6 5,6

Vastuu yhtididen suoraan maksamista elakkeista 28,8 26,4 13,6 11,6

Vastuu siséltyy muihin pitkaaikaisiin velkoihin 65,4 42,9 36,2 17,2
29. Vastuusitoumukset

Emoyhtion pantit tytaryhtididen puolesta 4,0 82,9 4,0 82,9

Emoyhtidn takaukset tytaryhtididen puolesta 180,2 165,3 180,2 165,3

Pantit ja kinnitykset omasta puolesta 1035,5 10914 1032,9 1088,6

Vastuusitoumukset yhteensé 1219,7 1339,6 12171 1336,8




HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Konsernin vapaa oma paaoma on konsernitaseen 31.3.1995 mukaan
405 353 472,65 markkaa.

Emoyhti6 Finnair Oy:n vapaa oma padoma on taseen 31.3.1995 mukaan
393 782 196,63 markkaa.

Voitonjakokelpoinen vapaa oma padoma on 393 782 196,63 markkaa,
osakepdaoma 407 782 100,00 markkaa ja osinkoon oikeuttavien osakkeiden maara 81 556 420.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etté kaytettavissa olevista voittovaroista
- jaetaan osakepadaomalle osinkoa 10 %,
mik& on yhteenséa 40 778 210,00 markkaa ja 0,50 markkaa osakkeelta
- jalielle jaava osa 353 003 986,63 markkaa
jakokelpoaisista voittovaroista jatetaan voittovarojen tilile.

Helsingissa kesakuun 13. paivana 1995

FINNAIR OY:N HALLITUS

Kalevi Sorsa

Ahti Hirvonen Robert G. Ehrnrooth
Ari Heinid Raimo Hertto
Seppo Harkénen Jaakko Ihamuotila

Eva-Christina Méakelainen Antti Potila

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Finnair Oy:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Finnair Oy:n kirjanpidon, tilinpaétdksen ja hallinnon tilikaudelta 1.4.1994 - 31.3.1995.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinp&atds siséltad toimintakertomuksen seka konsernin

ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja litetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella

annamme lausunnon tilinpaatdksesta ja hallinnosta.

Allekirjoittanut Pekka Nikula on suorittanut valvontatilintarkastuksen mainitulta tilikaudelta.

Kirjanpitoa ja tilinpaatdksen laatimisperiaatteita, siséltda ja esittémistapaa on tarkastettu
hyvén tilintarkastustavan edellyttaméssa lagjuudessa. Halinnon tarkastuksessa on selvitetty
hallintoneuvoston ja hallituksen j&senten sek& toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta
osakeyhtidlain kannalta.

Tiinpa&tods on laadittu kirjanpitolain ja tilinpdatdksen laatimista koskevien muiden sdanndsten
ja méaraysten mukaisesti. Tilinp&atds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat
jarittavat tiedot konsernin ja emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Tilinp&atds konsernitiinpadtdksineen voidaan vahvistaa. Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle voidaan mydntaa vastuuvapaus tarkastamaltamme tilikaudelta.

Hallituksen esitys tilikauden voiton kasittelystéa on osakeyhtidlain mukainen.

Olemme tutustuneet tiikauden aikana julkaistuun osavuosikatsaukseen.
Kasityksemme mukaan se on laadittu sité& koskevien sdanndsten mukaisesti.

Helsingissa 16. paivana kesakuuta 1995

Hannu Nieminen Juhani Korpela
JHTT
Pekka Nikula Taisto Hautakangas
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HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Finnair Oy:n hallintoneuvosto on t&n&an pitdmassaan kokouksessa

kasitellyt yhtion tilikaudelta 1.4.1994 - 31.3.1995 laaditun tilinpa&tdksen

ja konsernitiinpgatdksen seka tilintarkastajien antaman tilintarkastuskertomuksen.

Hallintoneuvosto on paattanyt lausuntonaan esittéa varsinaiselle yhtickokoukselle,
ettd tuloslaskelma ja tase seké konsernituloslaskelma ja konsernitase vahvistetaan
ja etté tiinpaatdksen osoittaman voiton suhteen toimitaan

hallituksen esityksen mukaisesti.

Hallintoneuvosto toteaa, ettd sen tekemié paatdksia ja antamia ohjeita
on noudatettu ja ettd hallintoneuvosto on saanut yhtidn hallitukselta
ja toimitusjohtajalta tarpeelliseksi katsomansa tiedot.

Hallintoneuvostosta ovat yhti®kokouksessa erovuorossa
toimitusjohtaja Felix Bjorklund,

puoluesihteeri Markku Hyvarinen,

Euroopan parlamentin kansanedustaja Ritva Laurila,
toimitusjohtaja Pekka Padatsu,

Euroopan parlamentin kansanedustaja Seppo Pelttari

ja valtiot. maisteri Peter Stenlund.

Helsingissa kesakuun 21. pdivani 1995

Harri Holkeri

Felix Bjorklund Riitta Backas

Markku Hyvérinen Tarja Kautto

Pekka Kivela Markku Koskenniemi
Ritva Laurila Jouko K. Leskinen
Magnus Nordling Pekka Padatsu
Seppo Pelttari Matti Piuhola

Jaakko Pohjola Jussi Ranta

Olli Rehn Peter Stenlund




TALOUDEN KEHITYSTIETOJA JA TUNNUSLUKUJA

1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95
KONSERNIN TULOS
Liiketoiminnan tuotot Mmk 5705 5567 5590 5958 6 670
muutos % 3,6 -2,4 0,4 6,6 12,0
Kayttokate Mmk 355 405 351 588 945
suhteessa liketoiminnan tuottoihin % 6,2 7,3 6,3 9,9 14,2
Liikevoitto Mmk -23 | -40 189 522
suhteessa liketoiminnan tuottoihin % -04 0,2 -0,7 3,2 7,8
Nettorahoituskulut Mmk 68 161 310 69 103
suhteessa liketoiminnan tuottoihin % 1,2 2,9 55 1,2 1,5
Tulos ennen satunnaiseria Mmk - 91 -150 - 349 120 419
suhteessa liketoiminnan tuottoihin % -1,6 -2,7 -6,2 2,0 6,3
KONSERNIN TASE
Kéyttbomaisuus ja muut
pitk&aikaiset sijoitukset Mmk 3871 3744 4030 4132 3937
Arvostuserat Mmk 38 45 37 43 66
Vaihto-omaisuus Mmk 206 207 191 17 171
Rahoitusomaisuus Mmk 2009 2388 2 395 2454 3242
Vastaavaa yhteensa Mmk 6124 6 384 6 654 6 800 7 416
Osakepéédoma Mmk 246 246 246 323 408
Muu oma pédoma,
varaukset ja vahemmistbosuus Mmk 1438 1282 909 1144 2018
Vieras padoma Mmk 4440 4 856 5499 5333 4 990
Vastattavaa yhteensa Mmk 6124 6 384 6 654 6 800 7 416
Bruttoinvestoinnit iiman ennakkoja Mmk 1216 632 854 699 281
Oman padoman tuotto (ROE) % neg. neg. neg. 8,7 20,7
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 4.1 52 7,2 8,7 14,7
Osakepaadoman korotus Mmk - - - 76 85
Osingot tilikaudelta Mmk - - - 19 41
Tulos/osake mk -1,94 - 3,03 - 6,67 1,93 5,39
Oma p&doma/osake mk 31,63 28,68 21,69 22,72 29,73
Osinko/osake mk - - - 0,30 0,50
Omavaraisuusaste 1 % 27,8 24,4 17,5 21,8 33,1
Omavaraisuusaste 2 % - - - 25,2 34,2
Velkaantumisaste 1 % 1191 127,9 225,8 153,6 40,0
Velkaantumisaste 2 % - - - 119,3 35,9
Korolliset velat Mmk 3193 3532 4127 3792 3185
Likvidit varat Mmk 1186 1577 1519 1539 2214
Korollinen nettovelka Mmk 2007 1955 2608 2253 971
suhteessa liketoiminnan tuottoihin % 35,2 35,1 46,7 37,8 14,6
Nettorahoituskulut Mmk 68 161 310 69 103
suhteessa liketoiminnan tuottoihin % 1,2 2,9 55 1,2 1,5
Nettokorot Mmk 21 V4l 87 139 103
suhteessa liketoiminnan tuottoihin % 0,4 1,3 1,6 2,3 1,5
Henkil6sto
keskimaarin henkilb& 11396 10788 10 324 9721 9 586
josta Finnair Oy henkilo& 8183 7 950 7714 7257 7132

1) Hallituksen esitys yhtidkokoukselle

2) Laskennallinen verovelka varauksista per 31.3.1995 on 167,5 Mmk. Jos se otetaan huomioon niin tunnusluku on vastaavasti 27,68 mk.

Tilinpa&tds on laadittu kirjanpitolain uusien sé&nndsten mukaan. Kaikki vertailuvuodet on muutettu vastaavasti,

mista johtuen tunnusluvut voivat vahaisilta osin poiketa edellisen tilinp&&tdksen vastaavista luvuista.
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KONSERNIN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET

Oman p&doman tuotto % (ROE)

Sijoitetun p&&oman tuotto % (ROI)

Tulos/osake (mk)

Oma paédoma/osake (mk)

Omavaraisuusaste 1, %

Omavaraisuusaste 2, %

Velkaantumisaste 1, %

Velkaantumisaste 2, %

Hinta/voittosuhde, P/E

Tulos ennen satunnaiseria - verot

Oma paédoma ja varaukset + véhemmistoosuus*
* tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Tulos ennen satunnaiseria + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat*
* tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Tulos ennen satunnaiseria + / - véhemmistdosuus - verot

Osakeantioikaistu osakemaara keskimaarin tilikauden aikana

Oma pd&doma ja varaukset

Osakeantioikaistu osakemaara tilikauden lopussa

Oma pgdoma ja varaukset + véhemmistbosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Oma p&&oma ja varaukset + vahemmistdosuus + vaihdettava debentuurilaina

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - likvidit varat

Oma p&doma + vahemmistéosuudet + varaukset

Korolliset velat - vaihdettava debentuurilaina - likvidit varat

Oma paaoma + véhemmistdosuudet + varaukset + vaihdettava debentuurilaina

Porssikurssi tilikauden lopussa

Tulos/osake
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TYTARYHTIOT

Kokonaismyynti Muutos Liketoiminnan

(1 000 mk) %
1994/95

tuotot
(1 000 mk)
1994/95

Muutos
%

Henkilomaara

1995

31.3.
1994

Finnair Oy:n
omistus
%V

Finnaviation Oy
Lentotoiminta
Toimitusjohtaja Paavo Turtiainen 151827 +15

151827

+19

194

184

100,0

Karair oy
Lentotoiminta
Toimitusjohtaja Pekka Valiméaki 256794 -4

256 794

+1

266

251

100,0

Matkatoimisto Oy Area
Taydellinen matkatoimisto
Toimitusjohtaja Timo Mannermaa 872 847 +16

89 073

+19

397

376

100,0

Area Baltica Reisibiiro AS, Viro
Taydellinen matkatoimisto
Toimitusjohtaja Tuula Hyvénen 2 751 >100

307

- 56

100,0

Suljettu Osakeyhtid Area, Venaja
Taydellinen matkatoimisto
Toimitusjohtaja Tuula Hyvbnen 5995 >100

535

-53

100,0

Finlandia Agence de Voyages S.A.R.L., Ranska
Taydellinen matkatoimisto
Toimitusjohtaja Leena Uurala 13 842 +50

3126

-34

10

93,4

Finlandia Travel Agency Ltd., Englanti
Taydellinen matkatoimisto
Toimitusjohtaja Antero Lahtinen 48 869 -5

6 636

22

20

93,4

Mikkelin Matkatoimisto Oy
Taydellinen matkatoimisto
Toimitusjohtaja Airi Koljionen 20 257 -4

2 465

13

51,0

Nordisk Reseservice Ab, Ruotsi
Taydellinen matkatoimisto
Toimitusjohtaja Billy Carlsson 11926 -7

2127

- 21

10

i

97,0

Suomen Matkatoimisto Oy
Taydellinen matkatoimisto
Toimitusjohtaja Carl Nyberg 1228 506 +18

129 260

+23

536

518

97,0

Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab
Seuramatkatoiminta
Toimitusjohtaja Timo Heinonen 493 345 -3

493 345

+0

206

213

96,7

Finnair Travel Services Oy

Seuramatkayhtididen tuotanto,

talous- ja hallintopalvelut

Toimitusjohtaja Jukka Salama 14 023 > 100

14 023

>100

66

63

100,0

Oy Finnmatkat - Finntours Ab
Seuramatkatoiminta
Toimitusjohtaja Kaj Horsma 278 441 -1

278 441

+3

124

126

100,0

Finncharter Ltd., Kanada
Seuramatkatoiminta
Toimitusjohtaja Christina Colliander 12 319 -29

12 319

-18

100,0

Finnway Inc., USA
Seuramatkatoiminta
Toimitusjohtaja Anneli Karppinen 13 008 -

2941

97,0

Nordic - Hotel Oy
Hotelli- ja ravintolatoiminta
Toimitusjohtaja Olof Jurva 204143 +8

204 143

+16

488

482

100,0

Safin Oy
Hotellitoiminnan konsultointi
Toimitusjohtaja Olof Jurva 7 505

7 505

100,0

Finncatering Oy
Catering-toiminta
Toimitusjohtaja Leo Eerikas 41 291 -9

41 201

+16

19

111

100,0

Amadeus Finland Oy
Matkailualan varaus- ja informaatiojérjestelmapalvelut
Toimitusjohtaja Risto Tuomela 51460 -

51460

+3

32

30

95,0

Aero O/Y
Holding -yhtio

100,0

Kiinteistbyhti6t 1942 +5

1042

+5

1

1

100,0

YHTEENSA 3 731091 +10

1749 560

+8

2497 2424

1) valitdn tai valilinen
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FINNAIR-KONSERNIN LIIKENNETIETOJA
FINNAIR OY, KARAIR OY JA FINNAVIATION OY

1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95
ULKOMAAN REITTILIKENNE
Lentotunteja 69 226 67 923 69158 71118 84301
Lentokilometreja 41580 000 42 672 000 42 379 000 45 550 000 52 474 000
Tarj.henkildkilometreja 6368252000 6550003000 7044568000 7914545000 10 021335 000
Maks.henkildkilometreja 3807029000 3784330000 3937948000 4811651000 6 617674 000
Matkustajakuormitussuhde 59,8 57,8 55,9 60,8 66,0
Tarj.tonnikilometreja 909 748 000 926 541000 978052000 1136434000 1413745000
Maks.tonnikilometrejé 481277 000 467178 000 482 351000 610242000 802 337 000
Painokuormitussuhde 52,9 50,4 49,3 53,7 56,8
Matkustajia 1917 417 1812 696 1857737 2144 340 2 802 980
Rahtia (1000 kg) 32 661 29732 28 943 35 621 43 335
Postia (1000 kg} 4 564 4523 5724 6718 6 932
Tarjottuja paikkoja/lentokone 160 160 173 178 193
Maksettuja paikkoja/lentokone 96 92 97 108 127
Tarjottu kuorma/lentokone, kg 21879 21712 23079 24949 26 942
Maksettu kuorma/lentokone, kg 11575 10948 11382 13 397 15 290
KOTIMAAN REITTILIKENNE
Lentotunteja 46 462 48168 48 215 44759 45185
Lentokilometreja 19169 000 19 690 000 19 789 000 18 393 000 18 293 000
Tarj.henkildkilometreja 1852751000 1827554000 1807657000 1647980000 1648 074 000
Maks.henkildkilometreja 967 501 000 916 635 000 875725000 818313000 869 019 000
Matkustajakuormitussuhde 52,9 50,2 48,4 49,7 52,7
Tarj.tonnikilometreja 196 022 000 192 831 000 190 633 000 169798000 170 045 000
Maks.tonnikilometreja 85728 000 81366 000 77 814 000 72890 000 77 452 000
Painokuormitussuhde 43,7 42,2 40,8 42,9 45,5
Matkustajia 2 407 277 2188 243 2050828 1864 355 1957 498
Rahtia (1000 kg) 5023 4838 4 316 4248 4624
Postia (1000kg) 398 547 732 898 1214
Tarjottuja paikkoja/lentokone 99 95 93 el 92
Maksettuja paikkoja/lentokone 51 48 45 45 48
Tarjottu kuorma/lentokone, kg 10 226 9793 9633 9232 9 296
Maksettu kuorma/lentokone, kg 4472 4132 3932 3963 4234
TILAUSLENTOLIIKENNE
Lentotunteja 32413 25937 22 945 18 359 14 767
Lentokilometreja 22 212 000 18 370 000 16 403 000 12 956 000 10 006 000
Tarj.henkildkilometreja 5316775000 4930272000 4157932000 3594812000 2 426 299 000
Maks.henkildkilometreja 4728068000 4319259000 3568793000 3122078000 2 048 929 000
Matkustajakuormitussuhde 88,9 87,6 85,8 86,8 84,4
Tarj.tonnikilometreja 522 637 000 489 817 000 411019 000 355604 000 236 391 000
Maks.tonnikilometreja 433126 000 403 041000 331953 000 289 956 000 187 981 000
Painokuormitussuhde 82,9 82,3 80,8 81,5 79,5
Matkustajia 1363 498 1234 986 1084 479 911158 671 287
Rahtia (1000kg) 2 381 3751 2971 2654 1424
Postia (1000 kg) 49 57 70 29 35
Tarjottuja paikkoja/lentokone 239 268 253 277 242
Maksettuja paikkoja/lentokone 213 235 218 241 205
Tarjottu kuorma/lentokone, kg 23529 26 664 25058 27 447 23 625
Maksettu kuorma/lentokone, kg 19 500 21940 20237 22 380 18 787
LENTOTOIMINTA YHTEENSA
Lentotunteja 148101 142 028 140 318 134 236 144 253
Lentokilometreja 82 961000 80732 000 78 571 000 76 899 000 80 773 000
Tarj.henkildkilometreja 13537778 000 13307829000 13010157000 13157 337 000 14 095 708 000
Maks.henkildkilometreja 9502598000 9020224000 8382466000 8752042000 9 535622000
Matkustajakuormitussuhde 70,2 67,8 64,4 66,5 67,6
Tarj.tonnikilometrejé 1628407000 1609189000 1579704000 1661836000 1820181000
Maks.tonnikilometrejé 1000131000 951585 000 892118 000 973083000 1067 770 000
Painokuormitussuhde 61,4 591 56,5 58,6 58,7
Matkustajia 5688192 5235925 4993 044 4 919 853 5431765
Rahtia (1000kg) 40 065 38 321 36 230 42 523 49 383
Postia (1000 kg) 5011 5127 6 526 7645 8 181

Tilauslentolikenteesté on tilikauden 1994/95 aikana osa muutettu reittilikenteeksi.
Tilauslennoista on aiemmasta esitystavasta poiketen imoitettu myydyt henkild- ja tonnikilometrit sek& kuormitussuhteet.

Edelliset tiikaudet on muunnettu vertailukelpoisiksi.
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Singapore

Kokkola

Vaasa

Maagnhamina

LIIKENNETIETOJEN
SELITYKSET

Tarjottu henkilékilometri:
tarjolla ollut paikkamé&ara

X lennetty matka
kilometreissa *

Maksettu henkilokilometri:
kuljetettu matkustajamaara m Rika
X matkustajan matkan
pituus kilometreissa *

Matkustajakuormitussuhde:
myytyjen paikkojen suhde
tarjolla olleisiin paikkoihin
Tarjottu tonnikilometri:
tarjolla ollut kuormatila
(tonneissa)

X lennetty matka
kilometreissa *

Maksettu tonnikilometri:
kuljetettu kuorma
(matkustajat, rahti, posti
tonneissa)

x kulietusmatkan pituus
kilometreissa *
Painokuormitussuhde:
myydyn kuormatilan
suhde tarjolla olleeseen
kuormatilaan

* Kilometrit ovat IATA:n
isoympyraetaisyyksia.

-%troskoi
! 4

o *Pietari
- Tallinna
Moskova

. Vina

erdam e N
y *é Berlini Vars.ova
-DUsseldorf

Kiova

; Macdl
-ISsabon - * Barcelonas—
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YHTEYSTIETOJA

FINNAIR OY:N
PAAKONTTORI:

Tietotie 11 A

Helsinki-Vantaan lentoasema
PL15

01053 Finnair

puhelin (90) 81 881

fax (90) 818 4401

FINNAIR OY:N
TYTARYHTIOITA:

Finnaviation Oy
Teknikontie

PL 39

01531 Vantaa

puhelin (90) 818 5100

Karair oy
Lentsjantie 1B

PL 101

01531 Vantaa
puhelin (90) 81 881
fax (90) 870 1906

Matkatoimisto Oy AREA
Paivarinnankatu 1

PL 6

00251 Helsinki

puhelin (90) 818 383

fax (90) 818 3245

Finlandia Travel Agency Ltd.

227 Regent Street

3rd floor

London W1R 7DB
England

puhelin +44-171-409 7333
fax +44-171-408 0932

Finlandia Agence

de Voyages S.A.R.L.

19, Rue de Choiseul
75002 Paris

France

puhelin +33-1-49 24 05 97
fax +33-1-4017 05 00

Finncharter Ltd.

20 York Mills Road,

Suite 402

North York, ON M2P 202
Canada

puhelin +1-416-222 0740
fax +1-416-222 5004

Mikkelin Matkatoimisto Oy
Porrassaimenkatu 23

50100 Mikkeli

puhelin (955) 367 333

fax (955)365 005

Suomen Matkatoimisto Oy
Kaivokatu 10 A

PL 319

00101 Helsinki

puhelin (90) 18 261

fax (90) 612 1547

Nordisk Reseservice Ab
Engelbrektsgatan 18

PB 26030

10041 Stockholm

Sverige

puhelin +46-8-791 5055
fax +46-8-791 4090

Oy Aurinkomatkat-Suntours Ltd Ab

Dagmarinkatu 4
PL 287

00101 Helsinki
puhelin (90) 12 331
fax (90) 818 7008

Oy Finnmatkat-Finntours Ab
Dagmarinkatu 4

PL 840

00101 Helsinki

puhelin (90) 175 344

fax (90) 818 7280

Finnair Travel Services Oy
Dagmarinkatu 4

PL 275

00101 Helsinki

puhelin (90) 818 787

fax (90) 818 7818

Nordic-Hotel Oy

Hotel Inter-Continental Helsinki
Mannerheimintie 46

00260 Helsinki

puhelin (90) 40 551

fax (90) 405 5255

Finncatering Oy
Valimokuja 2

PL 38

01511 Vantaa
puhelin (90) 821 200
fax (90) 821175

Amadeus Finland Oy
Dagmarinkatu 4

PL 278

00101 Helsinki

puhelin (90) 818 799
fax (90) 490 427
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