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Vuoden 2006 vuoSikertomuksen
on tarkoitus olla MATKAKIY a4
Finnairin maailmaan

Olemme [uotettava lentoyhtio, '

weilla on monipuoliset reitit ja

ensiluokkainen palvelu. Asiakkaat
ovat Tyytwaisia.

Oivalsimme ajoissa Aasian-
litkenteen kasvupotentiaalin ja

yAtiosSa ryndyttiin toimeen.
Voisimme esitella Sita, kuinka hyvat
yrteydet meilla on telsingin kautta
Euroopasta Aasiaan ja painvastoin.

*

Adsian kartta ja uudet lento-
koneet. TAssdahan weilld on
tulttia tavaraa wmatkakirjaa

varten. Mennddanko nailla
teemoilla eteenpiin?
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Niinpd. Olemme [0 Saavutta-
neet visiomme ‘Poljolan paras,
cturivin curooppalainen’. Nyt
painotamme rooliamme
Euroopan [a Aasian valisessa
litkenteessa.

Endottomasti. Siing weilli on
vawa Kasvutarina. Pitéd muis-
taa wmainita, etta olemme talou-
dellisesti vahvassa kunnossa,
Kun nyt lahdemme investoimaan
uuteen Aasian-kalustoon.

Menndan vain. Tanan juttuun
ming ainakin uskon.
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TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Finnair Oyj:n varsinainen yhtickokous pidetdan
22.3.2007 alkaen klo 15.00 Helsingin Messukes-
kuksessa, Messuaukio 1, kongressisiiven sisaan-
kaynti, sali C1.

Yhtiokokoukseen on ilmoittauduttava viimeis-
tadn 20.3.2007 klo 16.00 mennessa. lImoittautua
voi kirjallisesti osoitteeseen Finnair Oyj, Osake-
rekisteri HEL-AAC/5, 01053 FINNAIR, faksilla
numeroon (09) 818 1662, puhelimitse maanan-
taista perjantaihin klo 9.00-16.00 numeroon
(09) 818 7637 tai sahkopostitse osoitteeseen
yhtiokokous@finnair.fi. llmoittautumiskirjeen,
faksin tai sahkopostin on oltava perilld ennen
ilmoittautumisajan paattymista.

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on osak-
keenomistajalla, joka on merkitty viimeistaan
12.3.2007 Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pita-
madn yhtién osakasluetteloon tai hallintarekiste-
réidyn osakkeen omistajalla, joka on 12.3.2007
tilapdisesti merkitty osakasluetteloon osakeyh-
tidlain 4 luvun 2 pykélén tarkoittamalla tavalla.
Osakkeenomistajalla, jonka osakkeita ei ole siir-
retty arvo-osuusjarjestelmaan, ei ole oikeutta
osallistua yhtidkokoukseen.

OSINGONJAKOEHDOTUS

Tilinpddtoksen 31.12.2006 mukaan Finnair
Oyj:n jakokelpoiset voittovarat ovat 270,8
miljoonaa euroa. Hallitus ehdottaa yhticko-

AVAINLUVUT 2006

TOIMINNAN AVAINLUVUT

Liikevaihto

Toiminnallinen liikevoitto, EBIT*
Toiminnallinen liikevoitto* liikevaihdosta
Liiketulos, EBIT

Tulos ennen veroja

Lentotoiminnan yksikkotuotot
Lentotoiminnan yksikkokustannukset
Tulos/osake

Oma pddoma/osake
Bruttoinvestoinnit

Korollinen nettovelka
Omavaraisuusaste
Nettovelkaantumisaste (Gearing)
Oikaistu nettovelkaantumisaste
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE)

Henkilstd, keskimaérin

eurosenttid/RTK
eurosenttia/ATK

* ilman myyntivoittoja, jérjestelykuluja ja johdannaisten kdyvin arvon muutoksia

koukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,10 euroa
osakkeelta, yhteensa 8,9 miljoonaa euroa ja
loppuosa jakokelpoisista varoista jatetdan voit-
tovarojen tilille.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO
Tilikaudelta 2007 julkaistaan osavuosikatsauk-
set suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi:

Q1 (1.1.-31.3.2007) 4.5.2007 klo 9.00

Q2 (1.1.-30.6.2007) 9.8.2007 klo 9.00

Q3 (1.1.-30.9.2007) 1.11.2007 klo 9.00

VUOSIKERTOMUKSEN TILAUS
Vuosikertomus 2006 julkaistaan painettuna suo-
meksi, ruotsiksi ja englanniksi viikolla 9. Tila-

2006 2005 2004 2003 2002
1990 1871 1683 1558 1656
11 70 25 -4 24
0,6 3,7 1,5 2,6 1,5
=it 82 31 -19 60
-15 88 31 22 54
74,0 73,7 71,0 80,1 88,1
46,1 453 50,7 58,7 63,1
-0,16 0,73 0,30  -0,19 0,43
6,77 7,73 6,97 7,24 7,58
252 58 115 82 102
43 -155 24 -18 20
37,2 42,2 40,2 444 443
7,1 25,1 31 2,9 3,1
112,8 66,8  102,5 102,7 82,0
-0,1 11,1 6,1 0,0 7,6
9598 9447 9522 9981 10476

ukset: puhelin: (09) 818 4904, faksi: (09) 818
4401, sahkoposti: post@finnair.fi

SAHKOINEN VUOSIKERTOMUS

Séhksinen vuosikertomus on julkaistu interne-
tissd suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi osoit-
teessa www.finnair.fi/2006.

OSOITTEENMUUTOKSET

Osakkeenomistajia pyydetdan ystavallisesti ilmoit-
tamaan osoitteenmuutokset oman arvo-osuus-
tilinsd pitgjélle.




AY057 = Finnarin lennon numero
PNR = matkan varaustunnus

TAG:3105717966 = matkatavara-
lipukkeen numero

PRT:0892 = kertoo, mika printteri on
tulostanut lipukkeen

PVG = Shanghai, Pudongin lentokenttd
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*ilman myyntivoittoja, johdannaisten
kéyviin arvon muutoksia ja jdrjestelykuluja
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FINNAIR-KONSERNI

REITTILIKENNE

Finnair Reittilitkenne

Aero

FlyNordic

Finnair Cargo Oy

Finnair Aircraft Finance Oy

LOMALIIKENNE

Finnair Lomaliikenne
Oy Aurinkomatkat — Suntours Ltd Ab

LENTOTOIMINTAPALVELUT

Finnair Tekniikka

Northport Oy (maapalvelu)
Finnair Catering Oy

Finncatering Oy

Finnair Facilitics Management Oy

MATKAPALVELUT

Suomen Matkatoimisto Oy
ALS Estravel Ltd

Mikkelin Matkatoimisto
Matkatoimisto Oy Area
Amadeus Finland Oy
Finnair Travel Services Oy

=

Finnair on markkinajohtaja Suomesta ja Suomeen suuntautuvassa
lentoliikenteessd sekd Suomen kautta kulkevassa gateway-liiken-
teessd. Finnairilla on kasvava rooli Euroopan ja Aasian vélisessa
lento- ja rahtiliikenteessa.

Lentoliikenne on kasvuala. Finnairin liikketoiminnan tavoitteena on
kestédvd, kannattava kasvu nopeasti kasvavilla Aasian matkailumarkki-
noilla. Helsinki sijaitsee Euroopan ja Aasian vilisen valtavaylan varrella,
minkd ansiosta Finnairilla on Aasian-liikenteessa Euroopan suurin
luonnollinen markkina-alue. Finnairin Aasian-liikkenne on kolminker-
taistunut viidessd vuodessa, vuonna 2007 kasvu on 30 prosenttia.
Finnairilla on moderni laivasto kasvun toteuttamiseen.

Finnairin palvelun laatu on tutkitusti arvostettu, ja toiminnallisesti
yhtié on Euroopan parhaita. Finnair on yksi halutuimmista vaih-
toehdoista matkustukseen liittyvien palvelujen tuottajana. Kanta-
asiakasjdrjestelma mahdollistaa Finnairin asiakkaiden yha yksilolli-
semmdn ja monipuolisemman palvelun. Finnair kehittdd palveluaan
jarjestelmadllisesti asiakkailta kerdtyn palautteen perusteella.

Finnair-brandi on vahva yhtion paamarkkina-alueilla. Brandiarvot on
avattu ulottuvuuksiksi, jotka kertovat, millainen lentoyhtio Finnair
haluaa olla ja mistd lentoyhtié tunnetaan. Finnairin brandiarvot
ovat turvallisuus, suomalaisuus, raikkaus ja kehittyvi. Ne ovat ajattomia
ja erottavat Finnairin kilpailijoista. Finnair tunnetaan yhtend alan
tasmallisimmistd ja luotettavimmista yhtiGista.

Finnairin menestyminen kilpailussa perustuu toimivaan reittiverkos-
toon, markkinaehtoiseen hinnoitteluun ja korkeatasoiseen palve-
luun. Finnair vahvistaa kilpailuasemaansa hyodyntamalld tehokkaasti
erilaisia jakelukanavia seka kehittamalld jatkuvasti uusia palveluja
ja matkatuotteita.

Finnair parantaa kilpailukykyédén ja kustannustehokkuuttaan hyddyn-
tamdlld sdhkaisen liiketoiminnan mahdollisuuksia kaupankdynnissa
ja asiakaspalvelussa.

Finnair kuuluu laadukkaista lentoyhtigistd koostuvaan oneworld-alli-
anssiin. Yhteistyo tuo Finnairille maailmanlaajuista nakyvyyttd seka
lisdtuottoja ja kustannussddstojd. Reittiverkoston laajentamiseksi
Finnairilla on liséksi kahdenvilisid sopimuksia.

Finnairia johdetaan arvoista késin. Finnairin arvot ovat toimiva tys-

yhteiso, jatkuva kehittyminen, asiakasldhtaisyys ja tuloksellisuus. Arvot ovat
tukena ja apuna niin valinnoissa kuin paatoksissd, joita finnairilaiset
tekevat tydssadn pdivittdin.

Ammattitaitoinen, motivoitunut ja tydhonsa sitoutunut henkilosto
on Finnairin arvokasta pddomaa. Finnair huolehtii aktiivisesti henki-
|6ston tydtyytyvdisyydestd sekd osaamisen kehittamisestd nopeasti
muuttuvassa toimintaymparistossd. Henkilostorakennetta kehitetddn
liiketoimintatavoitteiden mukaisesti. Kannustinjarjestelmat tukevat
Finnair-konsernin strategian toteutumista.

Finnair tuntee vastuunsa yhteiskunnan rakenteiden osana seka pit-
kéjanteisend toimijana Suomessa ja padamarkkina-alueillaan. Avoin,
vastuuntuntoinen ja aktiivinen ymparistopolitiikka on kiinted osa
yhtion liiketoimintaa, mikd ndkyy muun muassa ympéristomyotaisi-
nd kalustohankintoina. Finnair osallistuu myGs sosiaalisen vastuun
hankkeisiin.

Taloudellisten tavoitteiden asettamisen ldhtokohtana on, ettd yhtio
tuottaa taloudellista lisdarvoa. Tavoite toteutuu, mikéli saavutetaan
kuuden prosentin liikevoittomarginaali, eli runsaan sadan miljoonan
euron toiminnallisen liikevoiton taso.
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LIIKENNETIEDOT JA LAIVASTO

-
o
FINNAIRIN LIIKENNETIETOJA 3
o
2006 2005 2004 2003 2002 §.
Lentotunnit 211 813 202 070 196 795 172884 172 681 O
)
Lentokilometrit (1 000) 133 890 125 410 121 027 113892 104 838 5
Tarj.henkilskilometreja (mil}.) 23 846 23038 21907 18644 17785 Airbus A349 <
Myytyja henkilokilometreja (milj.) 17 923 16 735 15 604 12 971 12793 g
Matkustajakéyttoaste % 75,2 72,6 71,2 69,6 71,9
Tarj.tonnikilometrejd (milj.) 3602 3400 3162 2636 2 491
Myytyjd tonnikilometrejd (milj.) 2100 1940 1791 1470 1439 Airh
rous
Kokonaiskayttoaste % 58,3 57,0 56,6 55,8 57,8 A321
Matkustajia (1 000) 8792 8 517 8 149 6 849 7 037
- . Boeing 757
Rahtia ja postia (1 000 kg) 93 807 90242 86245 73416 72084

FINNAIR-KONSERNIN LAIVASTO 31.12.2006 a

Istuimia Lukumaara Omat Vuokratut Keskim. ikd i
Airbus A319 7 11 7 4 5,2 Airbus #4320
Airbus A320 125-144 12 6 6 4,4
Airbus A321 178-181 6 4 2 5,9
Airbus A340 295 1 1 0 12,2
Boeing MD-11 282-286 7 2 5 12,5 Embraer 179
Boeing B757 224-227 7 0 7 7,6
Embraer 170 76 10 6 4 0,7 Embracr 199
Embraer 190 100 1 1 0 0,0
ATR 72* 68 7 7 0 15,7
Boeing MD-82/83** 149-164 10 6 4 18,4
Yhteensi 72 40 32 8,3 AR 2
72 (Aerp)
* ATR 72 -lentokoneet ovat Aero Airlinesin kiytossa Boeing MD-g¢ (F/Y/VDW//'C)

**Boeing MD-80 -sarjan lentokoneet ovat FlyNordicin kdytossa

Emoyhtion Reittiliikenteen kdytossd olevan laivaston keski-ikd 31.12.2006 oli 5,6 vuotta







>> Mahdollisuuksien
hyodyntaminen Euroo-
pan ja Aasian vilisessa
liikenteessd ohjaa
paatoksentekoa
Finnairissa. Kasvu on
hyodynnettava nyt.

>> Mittavat investoinnit
vaativat resursseja.
Varmistamme kykymme
kasvaa parantamalla
kannattavuuttamme.

>> Keskittyminen
ydinliiketoimintaan
muuttaa rakenteita.
Vuosi 2006 jaa
Finnairin tuloskehi-
tyksessa valivuodeksi
— rakennemuutoksen
vuodeksi.

MATKALLE AASIAAN

ASTUin runsas vuosi sitten KIpparin saappaisiin Finndirissa. Vuosi 2006 [4d Finnairin
tuloskehityksessa vilivuodeksi, ja se on ollut monella tapaa valmistautumista
uuteen matkalle lantéon.

Olewmme mddritictoisesti rakentamassa Finnairista Eurooppa-Aasia-litkenteen
lentoyhticta. Siin lajissa meilld on menestymisen avaimet. Organisaatiomme,
laivastomme ja ennen kaikkea ajatusmagilmamme taipuvat taman pidmadrin
foteuttamiseksi.

Kotipaikkamme sijainti Euroopan ja Aasian vilisen vaylanvarressa on paras paikka
Euroopassa valitsemamme strategian toteuttamiseen. Jatkoyhteyksid varten Aasi-
an-lentomme tarvitsevat kattavan reittiverkoston Euroopassa. Se meilli on.

Finnair on ykkdsvaitttoehto sellaiselle watkustajalle, jolla ci ole suoraa lentoyhte-
yTta Euroopan ja Aasian valilla. Tervetuloa Hels nkiin, tadlla konetta voi vaittaa
ilman turktia viivytyksid. telsinki-Vantaan laajeneva lentoascma on miellyttivi
paikka luoda jatkoyhteydet. Onpa matka linmesti itidn tai painvastoin.

Vuosi 2007 ndyttad hyilta. Odotawme tille vuodelle kolmanneksen lisdysti Aasian-
liikenteeseen. Varystaudumme vahyaan Kasvaun mittavalla laivastouadistuksella,
Tdna kevading hankimme kaksi yutta laajarunkokonetta, seuraavana vaonna kaksi
is44. Ensivuosikymmenen alussa weilli on Kokonaan uusi kaukoliikennelaivasto.
Eurooppa-laivastomme on jo nyt maanosan modernein [4 SKukykyisin,

Suuret investoinnit vaativat rankeita. Sen vioksi keskitymme nyt ennen muuta
Kannattavauteen ja tuloksen tekemiseen. Halugmme Suurten hankkeidenkin kes-
kella sailyttid taloudellisen ferveyden ja itsendisen ohjauskyvyn.

Jotta Kippari voi onnistua [oHtamistentivissian, Win tarvitsee osaavan mic—
Niston ja luotettavan aluksen. Menestyminen muuttuvissa oloissa KySyy kanttia,
wUtTa Sita uskon Finnairin porukasta kylls [Oytyvan. ttaluankin kiittid hen-
Kildstoa lentolitkenteen kovissa keleissi annetusta tybpanoksesta. Suurkirtos
wyos asiakkaille ja omistajille luottamuksests taldn asti. Tervetuloa kanssamme
uusille ulapoille!

JukKa ttienonen
Toimitusjontaja

snesjey uelejyolsnyiwio]



SVOMALAISIN SIIVIN MAAILMAN ZARIIN

Tunnettu Finnair-brandi luo mydnteisia
micelikavia.

Finnairin brindiarvot
ovat turvallisuus, suomalaisuus,

raikkaus ja kehittyva.

Finnairissa turvallisuus on perusasenne.
Asiakas vor rentoutua.

investoinnit ajanmukai-
seen kalustoon ja sen hyvain
kunnossapitoon.

Luotettavuus on parasta suomalaisuutta.
Lupaukset pidetian.

Tasmallisyys on
suomalaisista hyveista parhaita.



Palvelu on raikkaasti erilaista
— laadukasta ja oivaltavaa.

>> Finnairin palveluymparist6a
pdivitetdan jatkuvasti niin, ettd se on
ajanmukainen, raikas ja silmaa
ilahduttava. Asiakastilat ja tyovili-
neet ovat tyylikkaat ja siistit. Asiakkaita
lahestytadan mutkattomasti, ystavalli-
sesti ja reippaasti. Finnairin palvelu on

aitoa ja selkeda.

_ N Finnair-brindi on vahva. Sen aistii
Vusia palveluja keitetidn asiakkaan kaikkidlla.

matkan elpottamiseksi.

L . >> Finnair on tunnetuimpia brandeja
>> Finnairin uudet lentokoneet tarjoa-

vat mukavinta ja tehokkainta lentomat- LI C L e 1 (G2 e

: e . yhtion tunnettuus kasvaa nopeasti
kustusta. Modernit tekniset innovaatiot o ) . .
my6s muualla. Sinivalkoinen Finnair
vahvistuu nopeasti laadun syno-

nyymiksi uusilla markkinoilla. vhi

helpottavat asiakkaiden elimaa ja asi-
akkaan kulkemasta tiestd on tehty
niin helppo ja sujuva kuin mahdol-

. L . . useampi Aasiassa tietdd, kenella on
lista. Toiminnasta haetaan jatkuvasti

. . . . L aras yhteys Eurooppaan - ei ainoas-
uusia kehitysmahdollisuuksia - niista P yntey PP

. . . . . taan nopein, vaan myos miellyttavin.
|6ytyvat huomisen innovaatiot.
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EUROOPAN NOPEIN YHTEYS INTIAAN

Finnairilla on nopein yhteys kahden maailman suurimman demokratian, EU:n ja Intian, valilla.
Helsingin maantieteellisen sijainnin ansiosta lentoaika Delhiin on vain 6 tuntia 30 minuuttia.
Finnair tarjoaa Intian-reitin ainoana lentoyhtiona Pohjois-Euroopassa. Varsinkin intialaisia

matkustajia uusi yhteys kiinnostaa.

Finnair avasi reitin Delhiin lokakuussa 2006.
Kiinnostus reittid kohtaan on ollut alusta lahti-
en suuri. Delhiin on lennetty kolmesti viikossa,
mutta vahvan kysynnan vuoksi reittid aletaan
lentdd pdivittdin kevaallda 2007. Samalla ava-
taan uusi reitti Mumbaihin, jonne lennetddn
viisi kertaa viikossa.

Nopea Delhin-yhteys palvelee pohjoismaisia yrityksid, joilla
on Intiassa jo nyt lukuisia tehtaita, myyntiyhticitd ja yhteisyri-
tyksid. Reitille on suurta kysyntdd Euroopasta laajemmaltikin,
silld vain harvasta eurooppalaisesta padkaupungista on suora
yhteys Delhiin. Esimerkiksi EU:n padkaupungista Brysselista
ei tatd yhteyttd ole.

Intia on oikeastaan enemman maanosa kuin maa. Sielld on
yhtd paljon osavaltioita ja virallisia kielid kuin Lansi-Euroopassa.
Siksi sitd ei voi hetkessa valloittaa, mutta Finnair lentdd Delhiin ja
Mumbaihin, joista avautuvat hyvdt yhteydet kaikkialle Intiaan.

Intialaisten litke- ja vapaa-ajanmatkustus kasvaa kaksinu-
meroisin luvuin. Liikesuhteet Eurooppaan tiivistyvét ja maan
300 miljoonainen keskiluokka etsii jatkuvasti uusia matkustus-
kohteita. Intia on maailman toiseksi vikirikkain maa ja kasvava
talousmahti, jonka bruttokansantuote kasvaa noin kahdeksan
prosenttia vuodessa.

Kehittyvéd kansantalous vaikuttaa voimakkaasti myos len-
torahdin kysyntddn. Rahtililkenne Intiasta Eurooppaan on

voimakkaassa kasvussa.

Delni valloittaa Wymyillaan. ntia on mandollisuuksien
maa niin watkailijalle kuin litke-eldmdillekin.

"Matkustaessani Tukholmasta Delhiin on Finnair
ehdottomasti paras vaintoehto. Ynteys telsingin
kautta S4dastic matka-aikaani lanes puolellatoista
tunnilla muihin lentoynticinin nahden. telsinki-

Vantaan lentoasemalla on micllyttava vaitaa konetta,

sillavilimatkat terminaalista toiseen ovat lyhyet.
Lounge-palvelut ovat erinomaiset.” Ting Engstrom,
myyntijontaja, Tukholma

TR
Helsinki—Delhi

1990€ .

Bisnesluokka. Paikkoja rajoitetusti!

s

VARAUSAIKA: 15.5.-25.8.2007 iy L 2= |
MATKUSTUSAIKA: 1.6.-1.9.2007 i !

Varaus ainoastaan Finnair Business -linen kautta.
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THAIMAAN LAMPO HOUKUTTAA

Finnairin Aasian-liikenne alkoi Bangkokin-reitistda 30 vuotta sitten. Thaimaasta on kasvanut
pohjoismaisten lomamatkaajien ylivoimaisesti suosituin kaukokohde. Finnair lentdaa Bangko-
kiin jopa kahdesti paivdssa. Bangkokin-lennot kasvattavat suosiotaan myos bisnesmatkus-

tajien keskuudessa.

Finnairin ensimmdinen kohde Aasiassa oli Bang-
kok. Alussa reittid lennettiin talvikaudella kerran
viikossa DC-8-koneella. Nyt Finnairilla on reitti-
lentoja Thaimaahan pdivittdin lapi vuoden. Kor-
keasesongin aikana, joulukuusta maaliskuuhun,
Bangkokiin lennetddn jopa kahdesti paivdssa.
Finnair lentdd Bangkokin uudelle, modernille Suvar-
nabhumin lentokentille, joka avattiin syyskuussa 2006.
Matkustajamddra Suomen ja Thaimaan vililla on kasva-
nut jatkuvasti. Bangkokin-reitin avausvuonna matkustajia oli
vajaat 3 500, kun vuonna 2006 lomanviettoon ja tydmatkalle
kuljetettiin ldhes 60-kertainen maard, yli 200 000 matkusta-

jaa. Bangkokiin lentavista eurooppalaisista yhtioista Finnair
on jo toiseksi suurin.

Finnairin Bangkokin-reitti poikkeaa muista Aasian-reiteis-
td siind, ettd lentojen kysyntd tulee ensisijaisesti Suomesta ja
Skandinaviasta. Thaimaa on ennen muuta lomakohde, silld
sen ilmasto, kehittyneet palvelut ja edullinen hintataso hou-
kuttelevat turisteja. Matkailuelinkeinon kasvu Thaimaassa lisdd
lilkematkustusta myos Bangkokista Euroopan kohteisiin.

Kaupunkiloman lisdksi matkailijoita kiinnostavat my&s
Thaimaan rantalomakohteet, joihin Bangkokista on hyvit
yhteydet. Finnair lentdd lomalentoja my&s suoraan Thaimaan

lomaparatiiseihin.

Lammin ilmasto ja thaimaalainen ystavillisyys Hou-
kuttelevat maanan matkailijoita ympdri vaoden.

"Pertecmme kiy joka vuosi THaimaassa juur
pimeimpdadn talviaikaan Wakemassa valonoitoa ja
rentoutumista tyokiireiden keskelle. Olemme aina
lentineet Finnaivilla, silld tieddmme yition
nuolehtivan asiakkaistaan kaikissa tilanteissa.
Miclestimme lapsimatkustajat huomioidaan
Finnairilla erinomaisesti.” Reija ja Kari

Tanskanen sekd lapset Tino ja ESSi, Lanti

H;lsinki—BangkOk

2990€
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NAGOYA - KOLMAS KOHDE JAPANISSA

Nagoya on Finnairin tuorein avaus Japanissa. Lennot Keski-Japanin 20 miljoonan asuk-
kaan talousalueen padkeskukseen kédynnistyivit kesakuussa 2006 kolmella viikkovuorolla.
Erinomaisten jatkoyhteyksien ansiosta Finnair tarjoaa nopeimman yhteyden Nagoyan

jayli 20 eurooppalaisen padkaupungin vililla.

Kaksimiljoonainen Nagoya, joka sijaitsee
Japanin itdrannikolla Tokion ja Osakan vilissd,
on tulotasoltaan yksi Japanin vauraimmista
kaupungeista. Se tunnetaan autonvalmis-
taja Toyotan pddpaikkana. Finnairin reitti
palvelee sen ympdrille rakentunutta ajoneu-
vo- ja elektroniikkavalmistajien ryhmittymad
niin matkustajien kuin lentorahdin osalta.
Autoteollisuuden lisdksi Nagoya on kuuluisa mys tekstiilite-
ollisuudesta ja keramiikasta.

Finnairin Nagoyan-lennot vastaavat noin 20 prosenttia
Nagoyan ja Euroopan vilisestd lentotarjonnasta. Neljd viidesta
reitin matkustajasta on japanilainen.

Finnair on ainoa lentoyhti, joka liikenndi Pohjois-Euroo-
pasta Japanin kolmeen tarkeimpadn kaupunkiin - Tokioon,
Osakaan ja Nagoyaan.

Yhteydet Japaniin paranivat entisestddn, kun Finnair
tuplasi joulukuussa Tokioon lennettédvien lentojen madran
kahdesta neljaan. Kevaalle 2007 suunniteltujen vuorolisa-
ysten myotd Finnair on nousemassa kolmanneksi suurim-
maksi Euroopan ja Japanin valilld liikennoivaksi lansimaiseksi
lentoyhticksi.

Japanilaiset valitsivat Finnairin suosituimmaksi lansiyhtioksi
maan tunnetuimman matkailulehden AB-ROAD Magazinen
tutkimuksessa. Japanilaisten matkustajien mielestd Finnairin
ateria- ja juomatarjoilu on maailman parasta, kuten myos muu
matkustamopalvelu. Tutkimuksen mukaan Finnair on lentoyhtio,
jolla japanilaiset matkustavat mielellddn my&s uudestaan.

Finnair on lentdnyt Japaniin vuodesta 1983 - ensin Poh-
joisnavan yli, nyt kolme tuntia nopeammin Pohjois-Siperian
lentovadylda pitkin. Lennoilla on alusta ldhtien ollut japanin-

kielistd matkustamopalveluhenkilokuntaa.

! NAGOYA

Japanilla on wmonet kasvot. Modernin pinnan
alla vaalitaan vuosisataisia perinteita.

"Lenndn usein Nagoyan ja Pictarin vilid tyoni vuok-

81, Vuden Belsinki-Nagoya-yhteyden mydta lentoi-

Win kuluu aikaa velijd tuntia valewman Kuin ennen.
Finnairilla on crinomaiset yiteydet i vain Pictariin,
vaan wyds muualle Eurooppaan. Arvostan bisnesluokan
vuodeistuimia, silla pystyn kdyttimaan lentomatkan
lepddmiseen. Niin olen tyokykyinen lentomatkan jil-
keenkin." Akinobu Sato, automaatiospesialisti, Nagoya

—
Helsinki-Nagoya
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PAIVITTAIN SHANGHAIN SYKKEESEEN

Kiinan itdrannikolle, Pekingin ja Hongkongin puolivaliin, on kymmenessa vuodessa
kohonnut uusi Shanghai, jonka valot ja pilvenpiirtdjien silhuetit jattavat Manhattaninkin
varjoonsa. Finnair lentdé viikon jokaisena pdivana Kiinan suurimpaan kaupunkiin, kithkeana

sykkivaan Shanghaihin.

Shanghai on Kiinan johtava liike-elaman keskus.
Kaupungin kasvutahti on huikea. Kiinassa on
maailman nopeimmin kasvavat markkinat, ja
Shanghai on nousemassa koko Aasian taloudel-

liseksi keskukseksi. Kaupunkiin virtaa ulkomaa-
laisia investointeja 10 miljardin euron vuosivauhtia. Muun
muassa rahoitus- ja pankkimaailma seka teknologiayritykset
suosivat Shanghaita.

Shanghai on my6s Kiinan suosituimpia turistikaupunkeja,
joka vastaanottaa vuosittain yli seitsemdn miljoonaa vierailijaa.
Kaupunki tarjoaa erinomaisen ikkunan moderniin kiinalaiseen
elamanmenoon.

Finnair aloitti ensimmaisend oneworld-lentoyhtiona lii-
kenteen Shanghaihin kolmella viikkovuorolla vuonna 2003.

Nyt pdivittdiset Shanghain-lennot palvelevat monien suoma-
laisten sekd eurooppalaisten yritysten matkustustarpeita ja
tarjoavat suorat rahtiyhteydet yhdelle Kiinan tarkeimmista
talousalueista.

Shanghain-lento ldhtee Helsingistd useimpien Aasian-lento-
jen tapaan mydhédn iltapdivilld, jolloin Euroopasta saapuvilta
lennoilta on hyvit jatkoyhteydet Shanghain-lennolle. Paluulen-
nolta pddsee vastaavasti siirtymadn sujuvasti Finnairin Euroo-
pan-yhteyksiin.

Finnairin Kiinan-liikenne alkoi vuonna 1988 kerran viikossa
lennetylld Pekingin-vuorolla. Nyt Kiinaan lennetddn korkease-
songin aikana yli sata lentoa kuukaudessa, Shanghain lisaksi
Kantoniin, Pekingiin ja Hongkongiin. Kantonia lukuunottamatta
Finnairilla on pdivittdiset yhteydet Kiinan-kohteisiin.

Pudongin alucen pilvenpiirtajit kuvaavat Shanghain
nopeaa kenitysta Aasian talouselimain keskuksena.

"Einnair on espanjalaisille Wyva vaittoehto
matkustettacssa Kiinaan. Konetta kun onvaindettava
[03sain pain Eurooppaa. telsinkivoi ensi alkuun
tuntua Kaukaiselta, mutta suunta on oikea, silla
kaikki eurooppalaiset yutiot lentiavat Kitnaan
trelsingin ylitse. Finnair on minulle ykkésvalinta.”
Nuria Lopez Romero, tuotepddllikkd, Madrid

elsnki—Shanghi

449€
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FINNAIRIN MENESTYSTEKIJAT

FINNAIRISSA SAA PALVELVUA

Palvelun lihtokohtana on tarjota asiakkail-
le parhaatyhteydet. Finnairin reittiverkos-
to javuorotiheys antavat asiakkaille mah-
dollisuuden suunnitella matkan omien tar-
peidensa mukaan. Yhteistyd oneworld-liit-
touman sekd muiden lentoyhticiden kans-
sa laajentaa asiakkaan valinnanmahdol-
lisuuksia.

Tarkeintd palvelussa on lupausten pita-
minen. Euroopan tasmallisimpéna lento-
yhtiona Finnair kuljettaa asiakkaansa ai-
kataulun mukaisesti. Finnairin lilkenteen
ohjauskeskus, Network Control Center,
huolehtii asiakkaista monenlaisissa olois-

Finnairin palvelu lentokoneessa arvos-
tetaan eurooppalaiscen kirkeen.

sa heidin liikkuessaan reittiverkostossa,
my0s poikkeustilanteissa.

Finnairin lennonaikaista palvelua arvos-
tetaan. Finnair huomioi asiakkaiden mie-
lipiteet palvelua kehitettdessa.

Finnair Plus -kanta-asiakasohjelmaan kuu-
luu runsaat 550 000 aktiivista jdsentd, jot-
ka huomioidaan Finnairin palveluketjussa.
Paljon matkustava asiakas arvostaa matkus-
tusta helpottavia palveluja. Eniten matkus-
tavat kanta-asiakkaat voivat nauttia loun-
ge-palveluista.

Finnair on sihkéisten palveluiden kehitta-
misessd alan eturivissd. Sahkoisen lentoli-
pun eli e-lipun kaytto tekee matkan osta-
misen ja ldhtdselvityksen Internetissd no-
peaksi ja vaivattomaksi.

FINNAIRIN PALVELU EROTTUU

e Tasmallisyys Euroopan kérked

¢ Vuodeistuimet bisnesluokassa
kaikilla kaukolennoilla

¢ Palkittu viinikellari

* Asiakastoiveiden mukaan
kehittyva palvelu

* Kehittyneet sahkoiset palvelut

VARRELLA MATKUSTAJIAVIRRAN

Finnairin reittiverkosto on satojen kau-
punkiparien muodostama suonisto,
joka yhdistdd Aasian ja Euroopan. Jo-
kainen uusi Aasian-reitti avaa 40 uutta
yhteyttd Aasian ja Euroopan kohteiden vd-
lille. Samalla suomalaiselle asiakaskunnalle

avautuu mittava maérad suoria yhteyksia.

Useimmat Euroopan ja Aasian vililld mat-
kaavista tarvitsevat vahintddn yhden koneen
vaihdon, koska valtaosalle matkustajista
ei ole tarjolla suoria yhteyksia.

Lyhyin reitti Keski-Euroopasta Aasiaan kul-
kee Helsingin yli. Karttakirja ei sitd kerro,

Koneenvainto ttelsinki-Vantaan lento-
asewalla on nopeaa [a Sujuvaa.

mutta karttapallosta asian havaitsee hel-
posti. Helsinki on Aasiasta Eurooppaan
lennettdessd ensimmdinen eurooppalai-
nen padkaupunki. Helsingistd avautuu
koko Eurooppa.

Verrattuna Euroopanjittilentokenttiin Hel-
sinki-Vantaan lentoasemalla vaihto lennol-
ta toiselle sujuu nopeasti, vain hieman yli
puolessa tunnissa.

Finnairin tavoitteena on lentiid mahdol-
lisimman moneen kohteeseen paivittain.
Ndin matkan suunnittelu helpottuu, kun
joka pdivé on tarjolla yhteys. Tallaisia koh-
teita ovat vuonna 2007 Bangkok, Delhi,
Hongkong, Osaka, Peking ja Shanghai. Uusi
Aasian-kohde on keviilld 2007 avattava
Mumbai Intiassa. Kasvavan Aasian-liiken-
teen vuoksi Finnair tekee uusia avauksia
myds Euroopassa.

AASIAN JA EUROOPAN YHDISTAJA

¢ YIi 50 kansainvdlistd ja 15 kotimaan
reittikohdetta

* Helsingissa lyhyin vaihtoaika kansain-
vélisten lentojen vililld, vain 35
minuuttia

* Yksi Aasian-reitti luo 40 uutta
yhteyttd Aasian ja Euroopan vilille

e Pdivittdiset ja valilaskuttomat lennot
Aasian kohteisiin



MODERN] LAIVASTO TVO SAXSTOA

Kustannustehokkuuden kannalta on tar-
kedd, ettd lentoyhticlla on kuhunkin litken-
nelajiin sopivat lentokoneet. Tavoitteena
on, ettei konetyyppien kirjo ole tarpeetto-
man laaja, silld miehistojen kouluttaminen
ja huoltovalmiuden ylldpitiminen useaan
konetyyppiin tuo lisakustannuksia.

Finnairin laivastouudistuksen tavoittee-
na on, etti reittilitkenteessd on vain kah-
den valmistajan koneita. Uudistuksen jal-
keen kaukoliikenteessa palvelevat 250-350-
paikkaiset Airbus A340- ja A350-koneet.
Euroopan- ja kotimaan liikennettd hoide-
taan Airbus A320- ja Embraer-perheen len-

S\

Finnair on tilannut Airbus A340- ja #350-
lentokoneita Aasian-liikenteescen.

tokoneilla, joiden paikkamaara vaihtelee
76:sta 1871:een. Tamd tuo joustavuutta
kapasiteetin hallintaan.

Matkustajakiyttoasteet pysyvit korkei-
na, silld joustavasta laivastosta |6ytyy so-
pivan kokoinen lentokone kullekin reitille
ja lentovuorolle. Miehistonkayttd on te-
hokasta, kun samat miehistot voivat len-
tdd sekd kaukoliikenteen ettd lyhyemman
lilkenteen Airbuseja.

Finnair omistaa yli puolet laivastostaan.
Monipuoliset rahoitusvaihtoehdot paran-
tavat yhtion riskienhallintaa.

Moderni laivasto on polttoainetaloudel-
linen ja kuormittaa vahemman ymparis-
tod. Uusi konekanta ja lentokoneiden ny-
kyaikainen teknologia vahentavat huolto-
kustannuksia.

LAIVASTO UUDISTUU

* Finnair-konsernissa 72 lentokonetta
Tilaukset yhdeksdan Airbus A350-
ja kolmeen Airbus A340-koneeseen,
neljd optiota kumpaankin

Embraer-laivasto kasvaa
lahivuosina 20:een

ATR 72 -potkuriturbiinikoneet
poistuvat

Eurooppa-laivaston ik alle
neljd vuotta

HENKILOSTORAKENNE MUUTTVY TARPEEN MUKAAN

Finnairin tavoite keskittyd ydinliiketoimin-
toihin, reitti- ja lomaliikenteeseen, muok-
kaa yhtion organisaatio- ja henkilostora-
kennetta. Lentoliikennettd tukevien toi-
mintojen osalta pyritddn luomaan uusia
omistus- ja kumppanuusjdrjestelyjd palve-
lujen tuottamiseksi kustannustehokkaas-
ti ja kilpailukykyisesti.

Vuoden 2006 aikana tehdyilld jarjestelyil-
|4 Finnair Tekniikasta seki konsernin hal-
linnollisista tukitoiminnoista vihenee 670
tyopaikkaa. Pddosin eldkeratkaisuihin pe-
rustuvat henkilostévahennykset toteutetaan
vuoden 2007 loppuun mennessa.

Matkustamopalvelunenkilosto on
tdrked osa Finnair-brandia.

Samanaikaisesti rekrytoidaan lisaa henki-
|6stod lentotoimintaan kasvavan Aasian-
liikenteen tarpeisiin. Lentdvan henkilokun-
nan tydehdoissa on sovittu joustoista, jotka
mahdollistavat tehokkaamman miehiston-
kayton kaukoliikenteen lisddntyessa.

Yksiloiden ja tydyhteisjen tavoiteasetan-
ta sekd suorituksen mittaaminen toteute-
taan hyodyntden Tasapainotettua mitta-
ristoa, johon yksi kannustinjarjestelmis-
ta tukeutuu.

Toinen koko henkil6stod koskeva kan-
nustinjdrjestelmd tuottaa henkiléstéra-
hastolle maksettavan voittopalkkion, mi-
kali yrityksen taloudellinen kehitys tayt-
tdd ennalta madritellyt ehdot. Avainhen-
kilostolle on lisdksi suunnattu osakepalk-
kiojarjestelma.

FINNAIR TYOLLISTAA

* 9700 tyontekijaa

e Liikenteen kasvu luo lisda
tyopaikkoja

¢ Finnair on yksi Suomen houkutte-
levimpia tydnantajia

* Fokus ydinliiketoimintaan
muuttaa rakenteita



FINNAIR JAYHTEISKUNTA

VASTOU ALKAA TALOUDESTA

Yhteiskunnallisen vastuun kantaminen edellyttaa
yritykselta pitkdjanteista kannattavuutta ja kilpailu-
kykya. Finnair on osa suomalaista yhteiskuntaa,
mutta silld on enenevassa maarin rooli myés Euroo-
pan ja Aasian vilisten yhteyksien rakentajana.

Yhteiskuntavastuu on perusasenne ja tapa toimia. Kestdvan
kehityksen huomioiminen lentoliikenteessa ja matkailussa laa-
jemminkin on Finnairissa padtoksentekoa ohjaava periaate.

Lentoliikenne on erittdin kilpailtu ala, jolla toimintaedellytykset
muuttuvat jatkuvasti ja nopeasti. Vastuuntuntoisella kannatta-
vuuden vaalimisella ja kestavalld kasvustrategialla Finnairissa on
luotu taloudellista terveyttd, joka mahdollistaa investoinnit myos
tulevaisuuteen. Laajamittainen ymparistomyotdinen kalustouu-
distus alkoi vuonna 1999 ja jatkuu ensi vuosikymmenelle.

Toimivat liikenneyhteydet ja palvelut ovat modernin lansi-
maisen yhteiskunnan perusedellytys. Finnair sekd sen monipuo-
linen reittiverkosto ovat tdrked osa suomalaisen yhteiskunnan
rakenteita ja kilpailukykya.

Lentoliikenne on Suomessa ainoa joukkoliikennemuoto, joka
ei tarvitse veronmaksajien tukea. Sen sijaan Finnair rahoittaa
merkittdvan osan suomalaisen lentoliikenteen infrastruktuurista ja
tuottaa yhteiskunnalle osinkojen lisdksi verotuloja.

Finnair tyollistdd suoraan yli 9 000 ihmista ja valillisesti tuhan-
sia ihmisid eri puolilla Suomea ja maailmaa. Nopeasti kasvava

Aasian-liikenne on tuonut tyotd tuhansille finnairilaisille.

INVESTOINTEIA YMPARISTOON

Suurin ympaéristoteko, jonka lentoyhtio voi teh-
da, on panostus moderniin laivastoon. Finnair on
suunnitelmallisesti uudistanut laivastoaan inves-
toimalla tehokkaaseen ja ymparistomyotadiseen
kalustoon.

Kuluttaja voi tehdd ympaéristod sddstdvid valintoja suosimalla
yhtigitd, joilla on moderni laivasto ja suorimmat lentoyhteydet.
Finnairilla on suorat yhteydet ldhes 70 reittikohteeseen Suo-
messa ja maailmalla.

Finnairin Euroopan-liikenteen laivasto koostuu uudenaikai-
sista Airbus- ja Embraer-lentokoneista, joiden keski-ikd on alle
neljd vuotta. Ndiden lentokoneiden joustava kaytto eri reiteilld
parantaa kdyttdasteita. Ne ovat myds huomattavasti ympé-
ristoystdvallisempid ja taloudellisempia kuin edeltdjansa, silla
niiden typenoksidi- ja hiilidioksidipdadstot ovat vahdisemmat
ja moottorit hiljaisempia.

Uusien koneiden myota Finnair-laivaston keskeiset ymparisto-
tehokkuutta kuvaavat tunnusluvut, kuten polttoaineenkulutus ja
hiilidioksidipaastot henkilokilometrid kohden, ovat parantuneet.

Myos kaukoliikennelaivaston uudistus etenee. Ensimmdisen
Airbus A340 -koneen vastaanotto kesakuussa 2006 oli alku Finnairin
kaukoliikennelaivaston uudistamiselle. Nykyiset Boeing MD-11
-koneet korvataan vahapadstdisemmillda Airbus-koneilla.

EU:n esittamd padstokauppa on periaatteiltaan oikean-
suuntainen huomioidessaan polttoaineen kulutuksen suhtees-
sa tuotettuun hydtyyn. Jarjestelman tulisi kuitenkin olla maail-
manlaajuinen, jotta se ei vdaristdisi eri maiden lentoyhticiden
valista kilpailua.

>> Matkalla parempaan huomiseen. Finnair on
mukana Change for Good -kampanjassa, jolla

kerdtddn lahjoituksia aidsin vastaiseen tydhon

vietnamilaislasten hyvéksi.



KESTAVAX LOMAILVA

Aurinkomatkat on hyva valinta, kun haluaa
matkustaa kestavan matkailun periaatteiden
mukaisesti. Toimintaa ohjaa eettinen muisti-
sdanto: ”Me emme peri maailmaa vanhemmil-
tamme, vaan lainaamme sen lapsiltamme.”

Lomamatkailu tuo matkakohteisiin tuloja ja tycllistad valtavat
madrat ihmisid. Koko matkailualan tulevaisuus maailman laa-
juisesti on riippuvainen lomakohteiden ympariston, kulttuurin
jayhteiskunnan tilasta. Suomalaiset matkaajat etsivt jatkuvasti
uusia lomakohteita, ja yhd useampi heistd tiedostaa ja haluaa
toimia kestavan matkailun periaatteiden mukaisesti.

Jo vuodesta 1999 Aurinkomatkoilla on ollut kdynnissa
kestavan lomamatkailun ohjelma. Matkanjdrjestdjalle tama
on jarkevd satsaus, silld kukaan ei halua matkustaa pilattuun
ympaéristoon tai keskelle sosiaalisia ongelmia. Aurinkomatkojen
henkilokunta on koulutettu ottamaan huomioon kestavan mat-
kailun haasteet, ja myos kohdemaiden sopimuskumppaneille
tarjotaan koulutusta ja informaatiota.

Aurinkomatkat on aktiivisesti mukana UNESCO:n, YK:n
ympadristoohjelma UNEP:in, WTO:n (World Tourism Organi-
sation) ja matkanjdrjestdjien kestdvan matkailun kehittami-
seksi kdynnistimassd Tour Operator Initiative for Sustainable
Tourism Development -yhteishankkeessa (TOI).

Aurinkomatkat on sitoutunut taistelemaan lasten seksuaalista
hyviksikdyttod vastaan. Aurinkomatkoilla on hotellisopimuk-
sissaan ehto, jonka mukaan sopimus voidaan purkaa, mikali
hotelli sallii lapsiin kohdistuvan seksikaupan alueellaan.

Aurinkomatkat kdyttad myos 35-kohtaista kestavan matkailun

tarkastuslistaa tehdessdan sopimuksia hotellien kanssa.

PAREMMAN HUOMISEN ASIALLA

Finnair haluaa kantaa vastuunsa seka toimia
hyvana esimerkkind. Yhteistyo ymparistoasi-
oissa ja lasten arjen tukeminen ldhelld ja kau-
kana tuovat paremman huomisen ldhemmis
tdtd paivaa.

Finnair haluaa olla vaikuttamassa konkreettisesti myos sielld,
missd elamisen edellytykset eivit ole automaattisesti kdden
ulottuvilla.

Finnair on tehnyt hyvintekevdisyysyhteistyotd Unicefin
kanssa jo 12 vuotta. Finnairin ja Unicefin perinteiselld joulun
ajan Change for Good -kerdykselld on kerdtty varoja Ruandan,
Kaliningradin, Kosovon, Etiopian ja Nepalin lasten hyvaksi.
Vuodesta 2006 alkaen kerdystuotot menevdt aidsin vastaiseen
tychon vietnamilaislasten hyvéksi. Finnair haluaa olla mukana
auttamassa sielld, missa se itsekin toimii, eli Aasiassa.

Itdmeren ymparistd on Finnairin koti. Se on my6s merkit-
tava markkina-alue, silld haluamme houkutella Aasiasta tulevia
matkustajia puhtaan luonnon ddrelle. Tastd syystd Finnair on
mukana tukemassa Itdmeren hyvaksi tehtavaa tydtda Suomen
luonnonsuojeluliiton vesiensuojeluhankkeessa. Sen ensisijai-
sena tavoitteena on Itdmeren ja siihen laskevien vesistojen
rehevoitymisen vahentaminen. Hankkeella pyritdan innosta-
maan kansalaisia vesiensuojelutyéhon ja tuotetaan koululaisille
opetusmateriaalia. Finnairissa nahdaan, ettd vain yhteistyolld
ymparistoasioita voidaan ohjata parempaan suuntaan.

Finnair on mukana myos Suomen Lastenklinikoiden Kum-
mien tydssd. Kummien kautta Finnair helpottaa lasten ja hei-
ddn omaistensa arkipdivad tukemalla heiddn kotimaan mat-

kustusta.

POLTTOAINEEN KULUTUS (KG)
MATKUSTAJAA KOHTI / 100 KM

5,0
4,0
3,0
2,0
1,0

0,0
Embraer MD-83
170

Embraer 170 Helsinki-Manchester
MD-83 Helsinki-Manchester

Kulutus laskettu 76 matkustajalle
molemmissa konetyypeissa.

TYPENOKSIDI- JA HIILIDIOKSIDIPAASTOT

No, co,

70 1600

6,0 1400

5,0 1200

40 1000

30 800

2,0 600
400

10 200

0,0 0

04 05 06
Hiilidioksidi g/tkm Typpioksidit g/tkm

Lentoliikenteen aiheuttamat hiilidioksidi- (CO,) ja
typpioksidipdastot (NO,) suhteutettuna maksettuihin

tonnikilometreihin (tkm).

LENTOMELU

EPNdb

B757-200
Embraer 170

A340
MD-11
A321
A320
A319

Finnairin lentokoneiden kolmen mittauspisteen

yhteenlaskettu marginaali ICAOn luvun 3 melurajaan.

Finnairin kaikki lentokoneet alittivat ICAOn melurajat.



REITTILIHIKENTEEN MATKUSTAJA- JA
RAHTITUOTTOJEN JAKAUMA

REITTILHKENTEEN MATKUSTAJAMYYNNIN

JAKAUMA

Kotimaa 15 %

Eurooppa 48 %
Aasia 33 %

Amerikka 4%

Suomi 49 %
Eurooppa 32 %
Aasia 15 %

Amerikka 4 %

RAHTIMYYNNIN JAKAUMA

RAHTIMAARAT

1000 kg

100 000
90 000
80 000
70000
60 000
50000
40 000
30000
20 000

10 000
0

02 03

Suomi 23 %
Eurooppa 19 %
Aasia 52 %

Amerikka 6 %

Ulkomaanliikenne
Kotimaanliikenne

04 05 06

Finnair Reittiliikenteen Aasian-strategia perustuu Helsingin erinomaiseen
sijaintiin aivan Keski-Euroopan ja Aasian vélisen lyhyimman lentoreitin
varrella. Nopeiden yhteyksien lisdksi suosion taustalla on myds Finnai-
rin huipputasoinen bisnesluokka vuodeistuimineen sekd erinomaisine
ruoka- ja juomatarjoiluineen.

Finnairin Aasian-lentojen matkustajat ovat paljolti aasialaisia,
mutta asiakkaita tulee runsaasti myds Euroopan eri maista, erityisesti
Skandinaviasta. Ruotsalaisten matkustajien maara Finnairin Aasian-
lennoilla kasvoi viime vuonna yli 70 prosenttia. Suomalaisten osuus
matkustajien mddrdstd on vajaa viidennes. Myds lentorahdin osuus
Aasian- ja Pohjois-Amerikan-liikenteen tuotoista on merkittava.

Euroopan-liikenteen tukijalkana on viime vuosina uudistettu Airbus
A320 -laivasto. Kannattavan liikenteen aloittaminen pienempiinkin
kohteisiin on mahdollista uutta teknologiaa edustavien Embraer-
koneiden avulla. Airbuseja pienemmat Embraerit ovat taloudellisia
niilld reiteilld, joilla kysyntd ei edellytd isoa lentokonetta.

PARHAAT YHTEYDET KAIKKIALLE EUROOPPAAN

Lennettdessd Helsingin kautta Euroopasta Aasiaan matkustetaan kaiken aikaa oikeaan
suuntaan. Finnairilla on Euroopan suurin luontainen markkina-alue. Aasiasta tulta-
essa Helsinki on oivallinen paikka vaihtaa konetta, silla Finnairin reittipaletti avaa aa-
sialaisille matkustajille koko Euroopan. Finnairin aikataulut on rakennettu siten, ettd

yhteydet Aasian- ja Euroopan-lentojen valilla ovat nopeat.

Finnairin Aasian-verkosto yhdistettynd runsaaseen eurooppalaisten jatkoyhteyk-
sien kirjoon tarjoaa parhaat yhteydet sellaisista eurooppalaisista kaupungeista, jois-
ta ei ole suoraa lentoyhteyttd Aasian metropoleihin. Kasvava Aasian-liikenne lisda siis

matkustusta my6s Finnairin Euroopan-lennoilla.

Kaukoliikennelaivaston uudistaminen aloitettiin kesalla 2006, kun
kéyttoon otettiin ensimmdinen Airbus A340 -laajarunkokone. Ensi vuo-
sikymmenen puolivilissd kaukoliikennelaivaston rungon muodosta-
vat uusimman teknologian Airbus A350 -koneet. Airbus- ja Embraer-
koneista koostuva laivasto on koneen- ja miehistonkayton kannalta
joustava ja tehokas.

Finnairin kotimaan lilkenne palvelee kattavasti seka tyo- ettd vapaa-
ajan matkustuksen tarpeita. Vilkkaimmilla reiteilld lennetddn Air-
bus- ja Embraer-suihkukoneilla. Potkuriturbiiniliikennettd Etela-
Suomen- ja Baltian-reiteilld hoitaa Finnairin virolainen tytaryhtio
Aero. Ruotsin markkinoilla Finnair toimii FlyNordic-yhtiollddn, jonka
kotikenttd on Tukholma. FlyNordic tarjoaa edullisia lentopalve-
luja Ruotsin tarkeimmilld kotimaan- ja Skandinavian-reiteilld sekd
lomaliikenteessa.

REﬂTlLHKENNE NUMEROINA 2006
* Reittiliikenteen liikevaihto (milj. euroa): 1522
* Henkilsstsn mddrad: 4 114 -

. Matkustajia reittilennojl|a: 7,5 miljoonaa

* Lentoja yhteenss: og 468

* Aasian liikenteen kasvu: 27,3%

Rahtia kuljetetty: 93,8 miljoonag kil
oa



Vuonna 2006 aurinkomatkalaisia
oli lahes 350 000.

AURINKOMATKOJEN TUOTANNON JAKAUMA
TALVIKAUSI 2006/2007

0 Espanja 48 %
Kaukokohteet 30 %
SunSki 5 %
Léhi-itd 3 %
Portugali 3%

Muut 11 %

AURINKOMATKOJEN TUOTANNON JAKAUMA

0 Kreikka 39 %
Italia 11 %
Espanja 10 %
Turkki 8 %
Bulgaria 7 %
Kaukokohteet 5 %
Muut 20 %

SUOMALAISEN UNELMAN TAYTTYMYS

Aurinkomatkat on suomalaisen lomamatkailun edelldkavija seka alansa ykkosbrandi Suomessa. Yhteistyossa
Finnairin Lomalentojen kanssa Aurinkomatkat vie vuosittain yli 350 000 suomalaista toteuttamaan loma-
unelmaansa eri puolille maailmaa. Perinteisten Euroopan rantakohteiden rinnalle ovat tulleet myos kauko-

kohteet sekd teema- ja harrastusmatkat.

Lomaliikenne on toinen Finnair-konsernin ydinliiketoiminnoista.
Aurinkomatkat on Suomen suurin valmismatkajarjestédja 37 prosentin
markkinaosuudellaan. Finnair Lomalennot on puolestaan merkitta-
vin valmismatkajdrjestdjien lentopalvelujen tarjoaja noin 70 prosen-
tin markkinaosuudella. Lomalentojen palveluita kayttad kymmenen

eri matkanjdrjestdjdd. Suomesta tehdddn vuosittain noin miljoonaa
valmismatkaa.

KAUKOKOHTEIDEN KYSYNTA KASVUSSA

Lomaliikenteen pddasiallinen markkina-alue on Suomi, mutta lisddnty-
vdssd mddrin asiakkaita tulee myds ldhialueilta. Laajentaakseen toimin-
taansa Baltian maihin Aurinkomatkat osti Viron toiseksi suurimman
matkanjdrjestdjan Horizon Travelin loppuvuodesta 2006.

Kysyntd Aasian kohteisiin, erityisesti Thaimaahan, kasvaa jatkuvasti.
Thaimaasta on tulossa Kanarian saarten jdlkeen suomalaisten toiseksi
suosituin lomakohde. Lomalennot lentavat kaikkiaan 66 lomakohteeseen

yli 30 eri maassa. My0s erilaiset omatoimivaihtoehdot ja aktiivilomat
kasvattavat suosiotaan.

LOMALIIKENNE NUMEROINA 2006

« Aurinkomatkojen liikevaihto (milj. euroa): 261
« Aurinkomatkojen myydyt matkat: 344 227

« Lomalentojen liikevaihto (milj. euroa): 238

« Lomalentojen matkustajamédard: 1241 500

KILPAILUKYKY RATKAISEE LOMALENTOLIIKENTEESSA

Finnair on kuljettanut turisteja lomakohteisiin jo vuosikymmenia. Suo-
malainen asiakaskunta luottaa Finnairin palveluihin. Finnair Lomalen-
not lentdd kesdisin Vadlimeren lomarannoille ja talvella muun muassa
Aasian, Brasilian ja Karibian lomakohteisiin.

Seitseman koneen Boeing 757-laivasto on ihanteellinen kaikkiin
lomaliikenteen tarpeisiin ja koneiden vuorokautinen kdyttéaste on maa-
ilman paras. Kaikkiin lomaliikenteen koneisiin asennetaan ilmanvastusta
pienenentdvat kdrkisiivet. Muutoksen ansiosta polttoaineenkulutus
laskee viisi prosenttia ja koneiden lentokantama kasvaa 370 kilometria.
Lomaliikenteen omaa laivastoa tdydennetddn Reittiliikenteeltd vuok-
ratulla kapasiteetilla, mikd tehostaa koneiden kayttod.

Lomalentojen asiakaspalvelua parannetaan maksullisin lisépalveluin.
Asiakas voi tilata itselleen etukdteen netistd esimerkiksi liilkematkus-
tusluokan ateriavaihtoehdon seki tilavamman istuinpaikan. Lapsille
tarjoillaan koneessa ensin omat lasten ateriat. Viihde-elektroniikalla
parannetaan nuorison matkustusviihtyvyytta.

LOMAMATKALLE KIINAAN

Niille lomailijoille, joille Euroopan kohteet ovat vuosien saatossa kdyneet jo tu-
tuiksi, [8ytyy aasialaisista lomakeitaista uutta ndhtdvadi ja koettavaa. Aurinko-

matkojen tarjonta Aasian suunnalla kasvaa ja vaihtoehtojen kirjo monipuolistuu.

Thaimaan ohella Kiinan uudet lomakohteet ovat nousseet aasialaisten ranta-
paratiisien joukkoon. Aurinkomatkat tarjoaa yhdistettyd kaupunki- ja rantalo-
maa Kiinassa. Finnairin suoran lennon padssa oleva Kantonin kaupunki edullisi-

ne markkinapaikkoineen huokuu aitoa kiinalaista tunnelmaa. Muutaman pédivan
kaupunkiloman jalkeen maistuu rentoutuminen Hainanin saarella.
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: Thaimaa ei ole lomamaana uusi, mutta sen suosio vain lisddntyy.
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Matkatoimistojen palvelut keskittyit en-
Tista enemman yritysten matkanhallintaan.

Verkkokauppa luo matkatoimistoille
uusia mandollisuuksia.

Séhkaisen lentolipun yleistyminen ja Internet-palvelujen nopea kehitys
ovat vaikuttaneet lyhyessd ajassa kuluttajien ostokdyttaytymiseen. Yksit-
tdismatkat hankitaan yhd useammin Internetin kautta joko suoraan
lentoyhticltd tai matkatoimistojen sahkoisid palveluja hyodyntaen.

Finnairin matkatoimistot avasivat syksylld vapaa-ajanmatkustukseen
liittyvdn sahkoisen palvelun, jonka avulla asiakas voi matkatoimiston
sivulla itse rakentaa, varata ja maksaa matkansa. Pakettiin voi yhdis-
tdd lennot ja hotellimajoituksen tuhansien eri vaihtoehtojen joukosta.
Palvelu laajentuu asteittain autonvuokraukseen ja muihinkin kohde-
palveluihin.

Tietotekniikan kehittyminen on mahdollistanut my6s uusien, kaytta-
jélle helppokayttoisten yrityssovellusten yleistymisen. Amadeus Finland
ja matkatoimistot ovat tuoneet markkinoille monipuolisia sovelluksia
yritysten matkanhallinnan tarpeisiin.

VERKKOKAUPAN MAKSULIIKENNE TEHOSTUU

Finnair-konsernin Amadeus Finland Oy on kehittanyt viime vuosina ratkaisuja,

joita matkatoimistot ja matkapalveluja tuottavat yritykset voivat hyddyntda verk-

kokaupassaan ja toiminnanohjauksessaan.

Kehitystyon painopiste on siirtynyt séhkoisen lilketoiminnan taustaprosessei-
hin. Yksi vuoden 2006 suurista hankkeista oli verkkokaupan maksujarjestelma Ama-
deus e-Payment, joka liittdd matkan varaamiseen myGs reaaliaikaisen maksamisen

ja lipun toimittamisen.

Uudistus nakyy erityisesti verkkokaupan taustalla tyomaaran vahentymisena seka
tiedon kulun lisdédntyneend nopeutena ja luotettavuutena. Asiakkaalle uudistus tuo

Finnair-konserniin kuuluvien matkatoimistojen Suomen Matkatoimis-
ton (SMT) ja Matkatoimisto Arean keskindistd tydnjakoa tdsmennet-
tiin vuoden 2006 aikana. Area myi vapaa-ajanmatkustukseen liittyvat
toimistonsa SMT:lle. Matkatoimistoverkoston péallekkaisyyksien pur-
kamisen seurauksena henkilostod supistettiin noin 70:114.

Area keskittyy liikematkustukseen ja kehittdd matkanhallinnan palveluja
yritysasiakkaille. Kuluttajille suunnatun vapaa-ajan matkojen tarjonnan
Area keskittdd jatkossa sahkaisiin kanaviin ja puhelinpalveluun. SMT:td
puolestaan kehitetdan lilkematkustuksen ohella myds monipuoliseksi
matkailun tavarataloksi hyodyntamalld kattavaa toimistoverkostoa,
verkkokauppaa ja puhelinpalvelua. SMT:n kaupunkikohteiden valmis-
matkatuotanto siirrettiin viime vuonna Aurinkomatkoille.

Molemmat matkatoimistot ovat Suomessa kolmen suurimman mat-
katoimiston joukossa. SMT:n virolainen tytaryhtié Estravel on markkina-
alueensa johtava matkatoimisto. Estravel toimii kaikissa kolmessa Baltian
maassa. Yhti6 kasvaa nopeasti ja sen kannattavuus on erinomainen.

MATKAPALVEL
UT-YKSIKKG
NUMEROINA 2000 KO

* Area-konsernin liikevaihto (milj. euroa): 18 7
* Area-konsernin Mmyymic lentolipyc: 320 272’
* SMT-konsernin liikevaihto (milj. €uroa): 60,1
* SMT-konsernin Mmyymit lentolipu: 460 491)

o . .
Madeus F:nlandmliikevaihto (milj. eur )1
; 0a): 11

lisad maksuvaihtoehtoja sekd mahdollistaa my6s viime hetken matkaostokset.



Laadukkaat catering-palvelut ovat
084 Finnairin palveluketiua.

LENTOTOIMINTAPALVELUJEN
HENKILOSTOJAKAUMA

W Tekniikka 51 %
Catering 24 %
Maapalvelut 23 %

Kiinteistopalvelut 2 %

LENTOTOIMINTAPALVELUJEN
LIIKEVAIHDON JAKAUMA

[ Tekniikka 43 %
Catering 28 %
Maapalvelut 16 %

Kiinteistopalvelut 13 %

TUKIPALVELUT ITSENAISTYVAT

Lentotoimintapalvelut - maapalvelut, catering-toiminnot seka tekniset palvelut - ovat tarkea osa lentolii-
kenteen logistiikkaa. Toimialan rakenteellinen muutos vaikuttaa myos tukipalveluiden kehitykseen. Finnair
on viime vuosina ohjannut tukipalvelujaan aiempaa itsendisempédé&n suuntaan. Siten niitd voidaan kehittda
paremmin niiden omien liikketoimintamallien pohjalta ja kunkin toimialan ehdoilla.

Lentotoimintapalveluihin kuuluvien yksikoiden suurimpia asiakkaita
ovat Finnair-konsernin lentoyhtiot, mutta konsernin ulkopuolisten
asiakkaiden osuus liikevaihdosta kasvaa. Lentdamistd tukevat liiketoi-
minnot ovat omaksuneet aktiivisen roolin uusien palvelumuotojen ja
asiakkuuksien luomisessa.

Tukipalveluiden yhtigittdminen ja ulkoistaminen ovat yleistyneet toimi-
alalla. My6s Finnairissa osa tukitoiminnoista, viimeisimpana kiinteisto- ja
toimitilapalvelut, on siirretty yhteistydkumppaneiden hoidettaviksi ja uusia
yhteistyomalleja tutkitaan jatkuvasti. Finnair Tekniikka kdy parhaillaan
ldpi suurta muutosprosessia kannattavuuden parantamiseksi.

KUMPPANUUSJARJESTELYJA MAAPALVELUISSA

Maapalveluja tuottavan tytaryhtion Northport Oy:n osalta selvitetddn
yhtién ja sen osien erilaiset omistus- ja kumppanuusvaihtoehdot. North-
portin toimintamallia on viime vuosina kehitetty voimakkaasti. Liikenteen
syklisyyden ja perinteisen tyovoiman kdyton seka laskevan hintatason
vuoksi liiketoimintaa ei ole kuitenkaan saatu kannattavaksi.

Kotimaan asemien maapalvelutoiminta on jo kokonaan konsernin
ulkopuolisten yrittdjien hoidossa. Northport on perustanut Ruotsiin
ja Norjaan tytédryhtiot, jotka tarjoavat uudella liiketoimintamallilla len-
tokenttien maapalveluja Tukholmassa ja Oslossa.

CATERING-TOIMINTA ON KANNATTAVAA

Finnair Catering tuottaa ateriapalveluita lentoyhtigille sekd vastaa
lentoasemilla ja koneissa tapahtuvasta myynnista eli travel retail -toi-
minnasta. Tytdryhtio Finncatering Oy valmistaa turistiluokan ja loma-
likenteen aterioita.

Finnair Cateringin toiminta on kannattavaa. Cateringin tuotannon
menestystekijd on logistiikka. Sen vuoksi materiaalivirtoihin, tuotteiden
valmistusprosesseihin ja kuljetuslogistiikkaan on kiinnitetty huomiota
kustannustehokkuuden lisdamiseksi.

FINNAIR TEKNIIKAN KANNATTAVUUS PARANEE

LENTOTOIMI NTAPALVELUT
NUMEROINA 2006

« Finnair Tekniikan likevaihto (milj. euroa): 198
« Northportin liikevaihto (milj. euroa): 73

« Finnair Cateringin liikevaihto (milj. euroa): 130
« Finnair Tekniikan henkilosto: 1 944

« Northportin henkilosto: 863

« Finnair Cateringin henkilosto: 899

Finnair Tekniikassa kaynnistettiin vuoden 2006 alussa kilpailukykyprojekti, jos-
sa parannetaan yksikon kannattavuutta yhdistamalld ja kehittamalld toimintoja.
Tuottavuutta lisitaan uuden kokonaisvaltaisen ERP-tuotannonohjausjarjestelman
avulla. Uusien Embraer-koneiden huolloissa on sovellettu uudenlaista, LEAN-ajat-
teluun perustuvaa mallia, jonka avulla kehitetaan koko linjahuoltotoimintoa.

Lentokaluston tekninen kehitys on pidentanyt huoltovilejd, mika vahentaa
huoltotoimintoihin tarvittavaa tydvoimaa. Finnair-laivastosta poistuneiden ko-
netyyppien huoltovalmiutta karsitaan ja osaamisessa keskitytdan harvempiin ko-
netyyppeihin.

Finnair Tekniikan muutosprosessi edellyttdd ennakkoluulotonta lahestymista,
missa kaikki toiminnot arvioidaan niin toiminnallisin kuin taloudellisinkin perus-
tein. Liiketoiminnasta, jolle ei ole liiketaloudellisia perusteita, luovutaan.

injaAjedejuiwiolojua
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1. Christoffer Taxell, s. 1948, OTK, ministeri, Abo Akademin kans-
leri; Féreningen Konstsamfundetin ja Stiftelsen for Abo Akademin
hallitusten puheenjohtaja; Sampo Oyj:n, Stockmann Oyj Abp:n,
Nordkalk Oyj Abp:n, Luvata International Oy:n sekd EVA:n ja ETLA:n
hallitusten jasen seka Svenska litteratursallskapetin sijoitusvaliokun-
nan jasen. Finnairin hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2003.

LEMPIMATKAKOHDE:
Venetsia

2. Kalevi Alestalo, s. 1947, valtiotieteen kandidaatti, finanssineuvos,
liikenne- ja viestintaministerion liiketoiminta- ja omistajaohjausyk-
sikon péaillikkd vuodesta 2000. Suomen Posti Oyj:n hallituksen
jasen, Raskone Oy:n hallituksen vpj. Finnairin hallituksen jasen
vuodesta 2006.

LEMPIMATKAKOHDE:
Thaimaa

3. Satu Huber, s. 1958, kauppatieteiden maisteri, Finanssialan
Keskusliitto ry, toimitusjohtaja; hallituksen jasen Metso Oyj ja
Ekonomiska Samfundet i Finland r.f.; hallituksen varajdsen Svens-
ka Handelshogskolan i Helsingfors; johtokunnan jasen Suomen
Kulttuurirahaston Kannatusyhdistys ry. Finnairin hallituksen jasen
vuodesta 2006.

LEMPIMATKAKOHDE:
Pariisi

4. Markku Hyvirinen, s. 1948, Keskindinen tydelakevakuutusyhtio
Varman varatoimitusjohtaja; Keskindisen vakuutusyhtié Kalevan
hallituksen varapuheenjohtaja, If Skadeférsékring Holding AB:n
hallituksen jasen; Finnairin hallintoneuvoston jasen 1992-1997 ja
puheenjohtaja 1997-2003. Finnairin hallituksen jasen vuodesta
2003.

LEMPIMATKAKOHDE:
Saaristomeri

Osakeomistukset |6ytyvat taloudellisesta katsauksesta
ja osoitteesta www.finnair.fi/konserni

5.KariJordan, s. 1956, ekonomi, pddjohtaja, Metsiliitto-Yhtyma;
Neste Oil Oyj:n ja Julius Tallberg -Kiinteistot Oyj:n hallitusten jasen,
EK:n hallituksen jasen, Metsdteollisuus ry:n tyovaliokunnan jasen ja
hallituksen varapuheenjohtaja; EVA:n ja ETLA:n valtuuskuntien jdsen.
Finnairin hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2003.

LEMPIMATKAKOHDE:
Lontoo

6. Ursula Ranin, s. 1953, diplomiekonomi, varatuomari, Nokia Oyj:n
palveluksessa 1984-2005, lakiasiainjohtaja 1994-2005, johtokunnan
sihteeri 1992-2005, hallituksen sihteeri 1996-2005; Elinkeinoeldmin
Keskusliiton kilpailu-, kuluttaja- ja yritysoikeudellisten asioiden va-
liokunnan puheenjohtaja 2005. UPM-Kymmenen hallituksen jasen
2006 alkaen. Finnairin hallituksen jasen vuodesta 2006.

LEMPIMATKAKOHDE:
Skotlanti

7. Veli Sundbick, s. 1946, OTK, Nokian johtokunnan jdsen; joh-
taja, yhteistyosuhteet ja yhteiskuntavastuu. Ulkoasiainministerion
valtiosihteeri 1993-1995; Elinkeinoeliman Keskusliiton hallituksen
tydvaliokunnan jasen, Teknologiateollisuus ry:n hallituksen vpj, Kan-
sainvdlisen kauppakamarin (ICC) Suomen osaston hallituksen vpj
sekd Suomalais-kiinalaisen kauppayhdistyksen hallituksen pj; Suomen
Kansallisteatterin johtokunnan jasen; Huhtamaki Oyj:n hallituksen
pj 1999-2005. Finnairin hallituksen jdsen vuodesta 2004.

LEMPIMATKAKOHDE:
Shanghar

8.HelenaTerho, s. 1948, DI, eMBA, osaamisjohtaja, Kone-konserni.
Kemira GrowHown hallituksen jdsen vuodesta 2005, Miinan-Hoi-
tolat hallituksen jasen vuodesta 2006. Finnairin hallituksen jasen
vuodesta 1997.

LEMPIMATKAKOHDE:
Sydney

Varsinaiset tilintarkastajat
KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers
Oy, KHT Eero Suomela paavastuulli-
sena tilintarkastajana, sekd KHT Jyri
Heikkinen

Varatilintarkastajat

KHT Matti Nykénen ja KHT Tuomas
Honkamiki PricewaterhouseCoopers
Oy:std




KONSERNIN JOHTOKUNTA

christer




Jukka Hienonen, s. 1961, KTM, Finnair Oyj:n
toimitusjohtaja. Finnairin palveluksessa
vuodesta 2005.

LEMPIMATKAKOHDE:
Maanchen

Henrik Arle, s. 1948, varatuomari, varatoi-
mitusjohtaja, reittiliikenteen johtaja, joh-
toryhman jdsen. Finnairin palveluksessa
vuodesta 1979.

LEMPIMATKAKOHDE:
Irlannin wmaaseutu

Hannes Bjurstrom, s. 1950, eversti (evp),
lentotoiminnan johtaja. Finnairin palveluk-
sessa vuodesta 1999.

LEMPIMATKAKOHDE:
Australia

Christer Haglund, s. 1959, KH, viestinta-
johtaja. Finnairin palveluksessa vuodesta
2000.

LEMPIMATKAKOHDE:
Japani

Lasse Heinonen, s. 1968, KTM, talousjohtaja,
johtoryhmén jdsen. Finnairin palveluksessa
vuodesta 2004.

LEMPIMATKAKOHDE:
Italia

Osakeomistukset |6ytyvat taloudellisesta katsauksesta

ja osoitteesta www.finnair.fi/konserni

Kristina Inkildinen, s. 1964, restonomi, MBA,
catering-liiketoiminnan johtaja ja Finnair
Catering Oy:n toimitusjohtaja. Finnairin
palveluksessa toukokuusta 2007.

LEMPIMATKAKOHDE:
Portugalin Algarve

Anssi Komulainen, s. 1964, restonomi,
henkilostojohtaja, johtoryhmén jasen.
Finnairin palveluksessa vuosina 1989-99
sekd vuodesta 2001.

LEMPIMATKAKOHDE:
Maui

Antero Lahtinen, s. 1949, rahtiliiketoiminnan
johtaja ja Finnair Cargo Oy:n toimitusjohtaja.
Finnairin palveluksessa vuodesta 1973.

LEMPIMATKAKOHDE:
New York

Mika Perho, s. 1959, iteronomi, kaupallisen
ryhmin johtaja, johtoryhmén jdsen. Finnairin
palveluksessa vuodesta 1985.

LEMPIMATKAKOHDE:
Singapore

Kimmo Soini, s. 1958, DI, Finnair Tekniikan
johtaja, johtoryhmaén jasen. Finnairin pal-
veluksessa vuodesta 1985.

LEMPIMATKAKOHDE:
Thaimaa

Tero Vauraste, s. 1967, kapteeniluutnantti
(evp), MSc, Northport Oy:n toimitusjohtaja.
Finnairin palveluksessa vuodesta 2001.

LEMPIMATKAKOHDE:
KuuSamo

Kaisa Vikkula, s. 1960, KTT, lomaliikenteen ja
matkapalvelujen johtaja, johtoryhman jasen.
Finnairin palveluksessa vuodesta 2006.

LEMPIMATKAKOHDE:
Kreikan saaristo




EHDOT: Lippuvaraukset ainoastaan Finnair Business -linen kautta p. (09) 818 808. Lippu lunastettava kolmen (3) vuorokauden kuluessa varauksesta. Hinta sisdltad Finnairin suorat meno-paluulennot Helsingistd, matkustajamaksut ja
verot sekd 50 € toimitusmaksun. Myynti- ja matkustusaika vaihtelee kohteittain. Vuosikertomustarjouksesta ei myonnetd lapsialennusta. Ei muutos eikd takaisinmaksua. Paikkoja rajoitetusti. Varausluokka turistiluokassa Z, bisnesluo-
kassa I. Lipun hintakoodi ZCMPYEAR, ICMPYEAR. Minimi perilldoloaika neljd (4) vuorokautta, paluu viimeistdan matkustusajan puitteissa.



