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Finnair-konsernin avainlukuja

TOIMINNAN AVAINLUVUT

2009 2008 2007
Liikevaihto milj. euroa 1838 2256 2181
Toiminnallinen liikevoitto, EBIT milj. euroa -180 1 97
Toiminnallinen liikevoitto V liikevaihdosta % -9,8 0,0 4.4
Liiketulos, EBIT milj. euroa -124 -58 142
Tulos ennen veroja milj. euroa -134 -62 139
Lentotoiminnan yksikkdtuotot senttid/RTK 67,2 75,8 78,8
Lentotoiminnan yksikkokulut senttid/RTK 74,7 76,6 74,9
Lentotoiminnan yksikkokulut senttid/ATK 43,8 43,4 43,5
Tulos/osake euroa -0,81 -0,36 1,04
Oma pddoma/osake euroa 6,67 5,87 7,70
Bruttoinvestoinnit milj. euroa 348 233 326
Korollinen nettovelka milj. euroa 221 -90 -222
Omavaraisuusaste % 35,5 36,9 471
Nettovelkaantumisaste (Gearing) % 25,9 -12,0 -22,5
Oikaistu nettovelkaantumisaste % 86,9 65,1 351
Sijoitetun padaoman tuotto (ROCE) % -8,4 -3,0 14,2
Henkilosto, keskimaarin 8797 9595 9 480

Y Ilman myyntivoittoja, johdannaisten kiyvin arvon muutoksia ja kertaluonteisia erii.
Lentotoiminnan yksikkétuotot senttid/RTK = Lentotoiminnan litketoiminnan tuotot/lentotoiminnan RTKt.
Lentotoiminnan yksikkékulut senttid/RTK = Lentotoiminnan toiminnalliset kulut/lentotoiminnan RTKt.
Lentotoiminnan yksikkékulut senttid/ATK = Lentotoiminnan toiminnalliset kulut/lentotoiminnan ATKt.



Finnair-konsernin avainlukuja

FINNAIR-KONSERNIN LIIKENNOIMA LAIVASTO 31.12.2009

Istuimia Lukumaira Omat Vuokratut Keski-ika
Airbus A319 105-123 11 7 4 8,2
Airbus A320 111-159 12 6 6 7,4
Airbus A321 136-196 6 4 2 8,9
Airbus A330 271 5 4 1 0,5
Airbus A340 269 5 5 0 4.4
Boeing MD-11" 282 3 0 3 14,9
Boeing B757 227 7 0 7 10,6
Embraer 170 76 9 5 4 3,7
Embraer 190 100 10 6 4 21
Yhteensi 68 37 31 6,3
") Konetyyppi on poistunut Finnairin liikenteestd helmikuussa 2010.
FINNAIRIN LIIKENNETIETOJA 2005-2009
2009 2008 2007 2006 2005
Lentotunteja 207 178 232389 228 487 211 813 202 070
Lentokilometrejd 1000 139 835 155300 147 094 133 890 125410
Tarjottuja henkilokilometrejd mil]. 26 260 29101 26 878 23 846 23038
Myytyjd henkilokilometrejd mil]. 19935 21 896 20 304 17 923 16 735
Matkustajakdyttoaste % 75,9 75,2 75,5 75,2 72,6
Tarjottuja tonnikilometrejd milj. 3920 4485 4074 3602 3400
Myytyja tonnikilometreja milj. 2298 2 545 2 365 2100 1940
Kokonaiskayttoaste % 58,6 56,7 58,0 58,3 57,0
Matkustajia 1000 7 433 8270 8 653 8792 8 517
Rahtia ja postia 1000 kg 89234 102 144 98 684 93 807 90 242



Hallituksen toimintakertomus
1.1.-31.12.2009

Markkinat ja yleiskatsaus
Lentoliikenteen voimakkaasti negatiivinen
kysyntikehitys viime vuonna loiveni vuoden
loppua kohden. Toimialan tulostaso on kui-
tenkin edelleen negatiivinen ja kansainvili-
nen ilmakuljetusliitto IATA arvioi lentoyhti-
Siden yhteenlasketun tappion vuodelta 2009
nousevan 11 miljardiin dollariin.

Finnairin toiminnallinen liiketulos vii-
me vuodelta oli 180 miljoonaa euroa tap-
piollinen. Liikevaihto laski voimakkaasti
seki kysynnin ettid hintojen laskun vuoksi.
Kannattavuus heikkeni, kun kustannuksia
ei kyetty sopeuttamaan riittdvin nopeasti
lentolippujen ja rahdin hintatason alentu-
mista vastaavasti.

Finnair-konsernin liikevaihto laski viime
vuonna 18,5 prosenttia. Kysynnin vihene-
minen on koskenut seki reitti- ettd lomalii-
kennetti. Reittiliikenteen hintakehitykseen
vaikutti erityisesti yritysmatkustuksen vihe-
neminen yli 30 prosenttia edellisvuodesta.

Liikematkustuksen kysynnissi on ol-
lut havaittavissa varovaista toipumista vii-
me vuoden lopulta lihtien erityisesti Suo-
men ulkopuolella. Toimialan ylikapasiteet-
ti pitdd kuitenkin edelleen lentolippujen

hinnat alhaalla asiakassegmentisti riippu-
matta. My6s rahtikysynti oli koko vuoden
katsannossa voimakkaasti laskeva viimei-
seen neljinnekseen asti, mutta ylikapasi-
teetti piti rahtihinnat edelleen selvisti alle
vuoden 2008 tason.

Kapasiteettileikkausten ansiosta Finnai-
rin lentojen matkustajakayttoaste on kuiten-
kin sdilynyt hyvilli tasolla.

Taseensa vahvistamiseksi Finnair laski
syyskuussa liikkeeseen 120 miljoonan eu-
ron hybridilainan, joka alentaa velkaantu-
misastetta. Lisiksi vieraan pidoman ehtoista
rahoitusta on hankittu useammalta tahol-
ta. Monille lentoyhtitille on muodostunut
kassa- ja rahoitusongelma, mutta toimialan
vertailussa Finnairin velkaantumisaste on
maltillinen.

Rajusti heikentyneen kannattavuuden
parantamiseksi Finnair-konsernissa on kiyn-
nissd 200 miljoonan euron tehostamisoh-
jelma, joka tuotti runsaan 100 miljoonan
euron sdistot jo viime vuonna. Ohjelmas-
ta noin 120 miljoonan euron sddstétavoite
kohdistuu henkilstokustannuksiin. Mer-
kittivi osa tehostamisesta ja sddstoistd saa-
daan henkiloston kanssa tehtyjen tydehto-
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ja vakautussopimusten avulla, osa saadaan
lomautusten ja irtisanomisten kautta. Fin-
nairissa on tehty myos rakenteellisia uudis-
tuksia ja kumppanuuksia on haettu useilla
litketoiminnan osa-alueilla.

Viime vuoden tulosta painoivat osaltaan
myos tyotaistelut ja niiden uhat menetettyni
litkevaihtona seka ylimairaisind kustannuk-
sina. Pitkien tydehtosopimusneuvottelujen
aikana Suomen Liikennelentijiliitto (SLL)
uhkasi helmikuussa 2009 lakolla ja toteutti
marraskuussa kaksipiiviisen lakon.

Toinen tydtaistelu oli maapalveluissa,
kun matkatavarankisittely- ja kuormaus-
toimintojen osalta tehtiin kumppanuusjir-
jestely. Joulukuun alussa noin 500 uudelle
tyonantajalle siirtynytta tyontekijaa oli nelja
piivii laittomassa lakossa. TyStaistelun jil-
kivaikutuksena Finnairin matkatavarapal-
veluissa oli runsaasti epdsiannollisyyksii
muutenkin haastavassa litkennetilanteessa
joulun ja vuodenvaihteen liikennepiikissi
seki vaikeissa sddoloissa.

Eurooppalaisessa vertailussa Finnairin
palvelun laatu ja litkenteen tasmillisyys ovat
edelleen erittiin korkealla tasolla sekd paran-
tuneet merkittivisti edellisestd vuodesta.
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Taloudellinen tulos
1.1.-31.12.2009
Vuonna 2009 Finnair-konsernin liikevaihto
oli 1 837,7 miljoonaa euroa (2 255,8), miki
on 18,5 prosenttia edellisvuotta alempi. Kon-
sernin toiminnallinen litketulos ilman kayt-
toomaisuuden myyntivoittoja, johdannais-
ten kiyvin arvon muutoksia ja kertaluontei-
sia jarjestelykuluja laski -180,2 miljoonaan
euroon (+0,8). Oikaistu liikevoittomarginaali
oli -9,8 prosenttia (0,0). Tulos ennen veroja
oli -133,7 miljoonaa euroa (-62,2).

Johdannaisten kiyvin arvon muutoksil-
laoli 55,5 miljoonaa euroa koko vuoden ra-
portoitua tulosta parantava vaikutus. Edel-
lisvuonna vastaava erd heikensi raportoitua
tulosta 57,4 miljoonaa euroa.

Tammi-joulukuussa matkustajaliiken-
teen kapasiteettia supistettiin 9,8 prosent-
tia ja myytyjen henkilokilometrien mairi
laski 9,0 prosenttia. Aasian-litkenne laski
9,9 prosenttia. Matkustajakiyttdaste nousi
edellisvuodesta 0,7 prosenttiyksikkod 75,9
prosenttiin. Kuljetecun rahdin miiri laski
viime vuodesta 12,6 prosenttia.

Konsernin matkustajaliikenteen yhteen-
lasketut yksikkétuotot henkilkilometriltd

laskivat 11,5 prosenttia. Tuotto matkusta-
jaa kohden laski 10,4 prosenttia. Rahtilii-
kenteen yksikkotuotto tonnikilometriltd
laski 29,4 prosenttia. Matkustaja- ja rahti-
litkenteen painotettu yksikkotuotto laski
12,8 prosenttia.

Vuonna 2009 euromaiiriiset toimintaku-
lut laskivat 10,5 prosenttia, kun liikevaihto
laski 18,5 prosenttia. Lentotoiminnan yksik-
kokustannukset tarjotulta tonnikilometril-
tinousivat 0,8 prosenttia, ilman polttoaine-
kuluja 4,2 prosenttia. Yksikkokustannukset
myytyd tonnikilometrid kohden laskivat 2,4
prosenttia.

Kaikki merkittivit kuluerit laskivat laske-
neen toiminta-asteen vuoksi seki toteutunei-
den tehostamistoimien ansiosta. Polttoaineku-
lujen laskuun vaikutti myds maailmanmark-
kinahinnan lasku edellisvuodesta sekd uudet
polttoainetehokkaammat lentokoneet.

Kertaluonteisissa erissi myyntivoitot
seki jarjestelykulut ja arvonalentumiskir-
jaukset kompensoivat toisensa.

Koko vuoden osalta litketoiminnan net-
torahavirta oli -120,6 miljoonaa euroa. Ne-
gatiivinen kassavirta syntyi paiosin ensim-
miiselld vuosipuoliskolla.

Vuoden 2009 tulos osaketta kohden oli
-0,81 euroa (-0,36).

Investoinnit, rahoitus ja
riskienhallinta
Vuoden lopussa taseen rahavarat olivat 607,4
miljoonaa euroa (392,1). Nettovelkaantumis-
aste (gearing) oli 25,9 prosenttia (-12,0). Lea-
singvastuilla oikaistu nettovelkaantumisaste
oli 86,9 prosenttia (65,1). Omavaraisuusaste
oli 35,5 prosenttia (36,9). Finnairin vakava-
raisuus on toimialan vertailussa hyvi.
Investoinnit vuonna 2009 olivat 347,6
miljoonaa euroa (232,8). Ennakkomaksut
mukaan lukien lentokalusto- ja liitinndisin-
vestointien rahavirtavaikutus koko vuonna
2009 oli 265 miljoonaa euroa ja arvio vuodel-
le 2010 on noin 200 miljoonaa euroa.
Bilateraalisia lentokonerahoituslainoja
nostettiin vaoden 2009 aikana 94 miljoonaa
euroa. Pitkdaikaista TyEL-lainaa nostettiin
vuoden 2009 aikana 105 miljoonan euron
edestd. Pddomien vapauttamiseksi Finnair
teki elo-syyskuussa myynti- ja takaisinvuok-
raussopimukset erdistd lentokenttialueel-
la sijaitsevista kiinteistoistd sekd yhdes-
td Airbus A330 -koneen varamoottorista.
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Sopimusten rahavirtavaikutus oli yhteensi
noin 90 miljoonaa euroa.

Syyskuussa laskettiin liikkeeseen 120 mil-
joonan euron suuruinen oman piioman eh-
toinen hybridilaina, joka ylimerkittiin. Hy-
bridilaina alensi oikaistua nettovelkaantu-
misastetta 29,5 prosenttiyksikkoa.

Joulukuussa Finnair nosti Euroopan In-
vestointipankilta 178 miljoonan euron luo-
ton seki teki 55 miljoonan euron rahoitus-
leasing-jirjestelyn Airbusin omistajavalti-
oiden vientiluottolaitoksien kanssa Airbus
A330-koneen rahoittamiseksi. Vastaava jir-
jestely aiotaan tehdd my6s alkuvuonna toi-
mitettaville kahdelle A330-koneelle.

Tydelikeyhtio Ilmariselta on vield noin
330 miljoonan euron rahastoitujen elike-
varojen takaisinlainausmahdollisuus, jonka
nostaminen edellyttid pankkitakausta.

Lisiksi Finnairilla on sovittuna reservira-
hoitukseksi tarkoitettu, toistaiseksi kaytta-
miton 200 miljoonan euron syndikoitu luot-
tolupaus. Rahoituksellista joustoa saadaan
my6s 200 miljoonan euron lyhytaikaisella yri-
tystodistusohjelmalla, josta tilinpaditoshet-
kelld oli kdytéssd 121 miljoonaa euroa.

Finnairin hallituksen hyviksyman rahoi-
tuksen riskienhallintapolititkan mukaisesti

yhti6 on suojannut reittiliikenteen lentopet-
roliostoista 73 prosenttia seuraavat kuusi
kuukautta ja timin jilkeen seuraavat 24
kuukautta alenevalla suojausasteella. Fin-
nairin tilauslentoliikenteessi hintasuojataan
matkanjirjestijien kanssa sovitun litkenne-
ohjelman mukaista polttoaineen kulutus-
ta suojauspolitiikan puitteissa. Polttoaineen
hintasuojauksen instrumenttina kiytetiin
pédosin lentopetrolin ja kaasudljyn (gasoil)
hintaan sidottuja johdannaisia.

Finnairin tuloslaskelmaan sisiltyy myo-
hemmin erdintyvien johdannaisten kiyvin
arvon muutos vuoden aikana. Kyseessd on
IFRS-tilinpéditoskiytinnon mukainen arvos-
tustulos, joka ei ole realisoitunut. Silld ei ole
rahavirtavaikutusta eiki siti lasketa mukaan
toiminnalliseen litketulokseen. Vuonna 2009
johdannaisten kidyvin arvon muutos oli 55,5
miljoonaa euroa (-57,4) ja viimeiselld neljin-
nekselld 4,2 miljoonaa euroa (-43,8) tulos-
ta parantava.

Vuoden 2009 toiminnalliseen litketulok-
seen sisdltyy 133,7 miljoonaa euroa poltto-
ainesuojauksista johtuvia johdannaisten
realisoituneita tappioita, jotka nakyvit tu-
loslaskelman polttoainerivilli. Viimeiselld
neljinnekselld tappiot olivat 19,1 miljoonaa
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euroa. Luku sisiltid seki valuutta- ettd polt-
toainejohdannaiset.

Omaan pidomaan sisiltyy suojauslasken-
taan liittyvi kidyvin arvon rahasto, jonka ar-
voon 8ljynhinta- ja valuuttamuutokset vai-
kuttavat. Eridn suuruus katsaushetkelli oli
laskennallisten verojen jilkeen -25,0 miljoo-
naa euroa, mika sisiltdd valuutta- ja poltto-
ainejohdannaiset sekd vihemmissd miirin
muita rahoituserii.

Yhdysvaltain dollarin vahvistcuminen
suhteessa euroon edellisvuoteen verrattu-
na ei valuuttasuojausten ansiosta merkit-
tivisti vaikuttanut Finnairin viime vuoden
toiminnalliseen tulokseen. Vuoden lopussa
seuraavan 12 kuukauden suojausaste dolla-
rikorille oli 66 prosenttia.

Kanta-asiakasohjelman bonuspistei-
den IFRS-kirjanpitokdytintd muuttui vuo-
den 2009 alusta. Pistevelka arvostetaan nyt
myyntihinnan perusteella kidypiin arvoon
aiemman rajakustannukseen perustuvan ar-
vostuksen sijaan. Arvostusperusteen muu-
tos alensi omaa piddomaa runsaat 20 mil-
joonaa euroa.

Norwegian Air Shuttlen osakkeiden ar-
vonnousu vuonna 2009 vaikutti Finnairin
omaan pidomaan noin 12,2 miljoonaa euroa

Liikevoitto, EBIT
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laskennallisten verojen jilkeen. Finnair omis-
taa Norwegian Air Shuttlen osakkeista run-
saat viisi prosenttia.

Organisaatiomuutos

Osana toiminnan tehostamista Finnair
jarjesteli konsernin organisaatiorakennet-
ta 1.10.2009 alkaen. Muutoksessa keskitet-
tiin konsernin reitti- ja lomalentotoiminnot
yhteniiseen Lentoliikenne-organisaatioon
Finnair Oyj:n toimitusjohtajan alaisuudessa.
Lisiksi uudistuksella haetaan litketoimin-
nan ja konsernihallinnon tiiviimpai yhteis-
toimintaa.

Muutoksen jilkeen Finnairin litketoimin-
tajakautuu viiteen toiminnalliseen kokonai-
suuteen: kaupalliset toiminnot, operatiiviset
toiminnot, asiakaspalvelutoiminnot, matka-
palvelut seki lentotoimintapalvelut. Tukitoi-
minnoissa ovat talous ja rahoitus, henkils-
tohallinto, viestinti ja yhteiskuntasuhteet,
resurssienhallinta, liiketoiminnan kehitti-
minen ja lakiasiat.

Uudessa rakenteessa kaupallisten toi-
mintojen johtajana toimii Mika Perho, ope-
ratiivisten toimintojen Erno Hilden, asia-
kaspalvelutoimintojen Timo Riihimaki ja
matkapalvelujen Kaisa Vikkula. Resurssien-

hallinnasta vastaavaa yksikkoi johtaa Vil-
le Tho.

Lentotoimintapalvelut, joka muodostuu
Finnair Cateringistd, Finnair Tekniikasta ja
maapalveluyhtié Northportista, sekd Lento-
liilkenne-segmenttiin kuuluvat rahtiyhtiot
toimivat varatoimitusjohtaja Lasse Heino-
sen alaisuudessa.

Hallinnollisten tukitoimintojen, kuten
tieto- ja henkildstohallinnon sekd talous-
ohjauksen, johtaminen on keskitetty kon-
sernihallintoon. My&s resurssienhallinta ja
pitkin aikavilin litketoiminnan suunnittelu
on siirretty osaksi konsernihallintoa.

Muutoksen my6td Finnair-konsernin ul-
koisesti raportoitavista liiketoiminta-alueis-
ta poistuvat Reitti- ja Lomaliikenne. IFRS-
raportoinnin mukaiset ensisijaiset litketoi-
minnalliset segmentit ovat 1.10.2009 alka-
en Lentoliikenne, Lentotoimintapalvelut ja
Matkapalvelut. Finnairin reitti- ja tilauslen-
toliikenne, rahtiliiketoiminta ja laivastoyh-
ti6 Finnair Aircraft Finance sisiltyvit Len-
tolitkenne-segmenttiin. Aurinkomatkat on
osa Matkapalveluja. Vuoden 2009 tulos ra-
portoidaan kokonaisuudessaan uuden seg-
menttijaon mukaisena.

Hallinto

Toimitusjohtaja Jukka Hienonen ilmoitti ir-
tisanoutumisestaan 7.8.2009. Hienonen jatti
yhtién 31.1.2010. Uutena toimitusjohtaja-
na 1.2.2010 aloitti KTM Mika Vehvilidinen.
Hin aloitti Finnairin palveluksessa 5.1.2010
ja siirtyi Nokia Siemens Networksin opera-
tiivisen johtajan (COO) tehtavista.

Finnair Oyj:n hallitus esittdd tammikuun
2010 lopussa toimitusjohtajan tehtavir jit-
tineelle Jukka Hienoselle limpimit kiitokset
hinen tekemistiin arvokkaasta tyostd yhti-
6n hyviksi vaikeassa toimintaympiristossi
ja toimialan murroksen keskelld. Hienosen
ohjauksessa Finnairissa tehtiin monia viltta-
mittomid uudistuksia rakenteissa ja toimin-
takulttuurissa seki toteutettiin kaukolitken-
nelaivaston laajamittainen investointiohjelma
vaikeassa rahoitusmarkkinatilanteessa. Kun
Mika Vehvildinen aloittaa toimitusjohtajana,
Finnair on taloudellisesti vakavarainen ja kor-
kealuokkainen lentoyhtio, joka toimii haas-
tavassa toimintaymparistossa.

Finnair Oyj:n johtoryhmissi tapahtui
muutoksia 1.10.2009 alkaen rakenneuudis-
tuksen seurauksena. Johtoryhmiin kuuluvat
toimitusjohtajan lisiksi varatoimitusjohtaja,
talousjohtaja Lasse Heinonen, viestinti- ja
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yhteiskuntasuhdejohtaja Christer Haglund,
operatiivisista toiminnoista vastaava johtaja
Erno Hilden, resurssienhallinnasta vastaa-
va johtaja Ville Iho, henkilostdjohtaja Ans-
si Komulainen, kaupallisista toiminnoista
vastaava johtaja Mika Perho, asiakaspalve-
lutoiminnoista vastaava johtaja Timo Rii-
himiki sekd konsernin matkanjirjestijistd
ja matkatoimistoista vastaava johtaja Kai-
sa Vikkula.

Ansiolentotoimiluvan tarkoittamana vas-
tuullisena johtajana (Accountable Manager)
toimii Erno Hilden.

Johtokuntaan kuuluvat johtoryhmin ji-
senten lisiksi Northport Oy:n toimitusjoh-
taja Jukka Himaildinen, Finnairin catering-
liiketoiminnan johtaja Kristina Inkildinen,
Finnairin rahtiliiketoiminnan johtaja Antero
Lahtinen ja tekniikkaliiketoiminnan johta-
ja Kimmo Soini.

Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmis-
td sekid johdon palkoista ja palkitsemispe-
riaatteista on esitetty vuosikertomuksen
taloudellisen raportin Hallintoperiaatteet-
osiossa.

Henkilosto

Vuoden 2009 aikana Finnair-konsernin hen-
kilémaiiri oli keskimairin 8 797, miki oli 8,3
prosenttia vihemman kuin vuotta aikaisem-
min. Lentoliikenne-segmentissa tyoskenteli
3925 henkil6a. Tekniikan sekd catering- ja
maapalveluiden yhteenlaskettu henkilosto
oli 3 347 ja matkapalveluiden 1 289. Muis-
sa toiminnoissa tydskenteli 236 henkilda.
Finnair-konsernilla oli vaoden 2009 lopus-
sa palveluksessaan 7 945 henked, miki on
1650 henkeid vihemmin kuin vuotta aikai-
semmin.

Finnair-konsernin palveluksessa oli vuo-
den lopussa ulkomailla noin 738 henkilo4,
joista 258 tyoskenteli Finnairin matkustaja-
jarahtiliikenteen myynti- ja asiakaspalvelu-
tehtivissi. 480 henkilod on Baltian maissa
ja Vendjilld toimivien matkatoimistojen ja
matkanjirjestdjien palveluksessa sekd oppai-
na Aurinkomatkojen lomakohteissa. Ulko-
maan henkil6sto sisiltyy konsernin henki-
16ston kokonaismairdin.

Kokoaikaisia henkil6stostd oli 96 prosent-
tia. Puolet osa-aikaisista oli osittaisella hoi-
tovapaalla olevia tyontekijoitd. Toistaiseksi

Taloudellinen katsaus

voimassa olevassa tydsuhteessa tyoskenteli
97 prosenttia. Henkiloston keski-ika oli 43
vuotta. Yli 50-vuotiaita oli runsaat 25 pro-
senttia ja alle 30-vuotiaita joka kymmenes.

Henkiloston keskimdirdinen palvelus-
vuosien miiri oli 16. Kolmannes Finnairin
henkiléstostd on ollut konsernin palveluk-
sessa yli 20 vuotta. 12 prosenttia on palvel-
lut yli 30 vuotta.

Finnair-konsernin henkildstéssi on nai-
sia 54 prosenttia ja miehid 46 prosenttia.
Johtokuntaan kuuluvista kahdestatoista
johtajasta kaksi on naisia. Finnair Oyj:n
hallituksen kahdeksasta jisenestd kolme
on naisia.

Finnairilla on voimassa olevat tyteh-
tosopimukset Suomen lentovirkailijoiden
(SLV), Suomen lentoeminti- ja stuerttiyh-
distyksen (SLSY), Finnairin ylempien (FYT)
jaFinnairin insiné6rien (FIRY) kanssa kevid-
seen 2010 sekd Suomen Liikennelentdjiliiton
(SLL) kanssa 31.12.2011 saakka.

Ilmailualan Unionin ja Finnairin Teknis-
ten tydehtosopimukset paittyivit 30.9.2009,
koska sopimuksen mukaisesta palkanko-
rotuksen tarkistuksesta ei pdisty sopuun.
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Neuvottelut jatkuvat uusien tyéehtosopi-
musten aikaansaamiseksi kummankin jir-
jeston kanssa.

Vuoden 2008 lopun javuoden 2009 aika-
na paitettyji lomautuksia ja henkil6stovi-
hennyksid on toteutettu. 1.10.2009 toteute-
tun organisaatiomuutoksen seurauksena on
esikunta- ja tukitoiminnoista vihennetty tai
tullaan vihentimiin noin 200 henkei.

Vakautussopimukset henkildstojirjesto-
jen kanssa on tihin mennessi solmittu Fin-
nair Tekniikassa, matkustamopalveluosas-
tolla ja Finnair Cateringissa. Sopimuksiin
liittyy ylimdirdinen bonusmalli, joka mah-
dollistaa sddstoosuuksien palautumisen toi-
minnallisen tuloksen parantuessa. Lentdjien
kanssa saatiin tydehtosopimusneuvottelu-
jen yhteydessi sovituksi pysyvid rakenteel-
lisia sdistojd, joiden kokonaismaird yhdes-
si muiden lentijiin kohdistuvien sopeutus-
toimenpiteiden kanssa on noin 20 miljoo-
naa euroa.

Tehtyjen vakautussopimusten ja henki-
lokunnan sopeuttamisen kautta arvioidaan
saavutettavan noin 80 miljoonaa euroa yh-
teensd 120 miljoonan euron henkiloston

sddstotavoitteesta vuoden 2010 loppuun
mennessi. Loput 40 miljoonaa euroa ta-
voitteesta on vield identifioimatta.

Vuoden viimeiselld neljinnekselld ko-
ettiin kaksi merkittivid tyotaistelua. Mar-
raskuun puolivilissi lentéjit olivat lakossa
kaksi piivii tydehtosopimusneuvotteluihin
liittyen. Marras-joulukuun vaihteessa North-
port-tytiryhtion matkatavarankisittely- ja
asematasohenkil6sto oli neljd pdivii lait-
tomassa lakossa toimintojen ja henkilds-
ton siirtyessd yhteistyokumppani Barona
Handlingille. Samaan aikaan toteutettu vas-
taavanlainen jirjestely rahtivarastotoimin-
nan osalta Suomen Transval Oy:n kanssa ei
aiheuttanut hiiridita.

Pidosin laatumittareihin perustuvia kan-
nustinpalkkioita vuodelta 2009 arvioidaan
maksettavan henkildstolle runsaat viisi mil-
joonaa euroa, mukaan lukien henkil6sivu-
kulut. Konsernitulokseen perustuvien hen-
kilostén voittopalkkion ja avainhenkil6iden
osakepalkkiojirjestelmin kriteerit eivit tdyt-
tyneet vuodelta 2009, eikd jirjestelmien mu-
kaisia kannustimia makseta.

Muutokset laivastossa
Finnair-konsernin laivastoa hallinnoi Finnai-
rin kokonaan omistama tytiryhtié Finnair
Aircraft Finance Oy. Vuoden lopussa Finnair-
konsernilla oli liikenteessd yhteensi 68 lento-
konetta. Finnairin koko laivaston keski-ika
on noin kuusi vuotta. Finnairin laivasto on
yksi maailman nykyaikaisimmista.

Ensimmiiselld neljannekselld Finnair
vastaanotti kaksi satapaikkaista Embraer
190 -suihkukonetta. Loppuvuodesta 2009
ja alkuvuodesta 2010 Finnair vuokrasi syot-
tolitkenteen yhteistySkumppanilleen Finn-
Comm Airlinesille kaksi Embraer 170 -ko-
netta. Kaksi muuta Embraer 170 -konetta
on myynnissa.

Finnairin laajarunkolaivastoon liittyi vii-
me vuonna viisi uutta Airbus A330-300 -ko-
netta. Timin vuoden ensimmadisen neljin-
neksen lopulla, jolloin Boeing MD-11 -ko-
neet ovat poistuneet ja kaksi uutta Airbus
A330-300 -konetta on otettu vastaan, Fin-
nairilla on litkenteessi yhteensi 12 kauko-
liikennekonetta.

Tind vuonna hankitaan yhteensi kol-
me uutta Airbus A330 -konetta, kaksi
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ensimmiiselld neljinnekselli ja yksi viimei-
selld neljannekselld. Viimeinen jiljelld olevis-
ta Boeing MD-11 -koneista poistuu Finnai-
rin laivastosta helmikuun lopussa. Vuosille
2012-2014 on tilauksessa kaksi Airbus-laa-
jarunkokonetta, mutta lopullinen luovutus-
aikataulu on vielid vahvistamatta.

Kaksi Finnairin omistuksessa olevaa
MD-11 -konetta on parhaillaan myynnissi.
Koneet myytiin vauonna 2007 etukiteismyyn-
nilld Aeroflot Cargolle, mutta rahtimarkki-
noiden romahdettua kauppa peruttiin yh-
teiselld sopimuksella.

Osana laivastorakenteen harmonisointia
tini kevdini luovutaan kolmesta lomaliiken-
teen Boeing 757-200 -lentokoneesta. Finnai-
rille jdd vield neljd Boeing 757 -konetta.

Ympdiristo
Finnair ottaa ympdristonikokohdat huo-
mioon kaikessa toiminnassaan ja paatok-
senteossaan.

Finnair on uudistanut lentokalustoaan
systemaattisesti vuodesta 1999 lihtien. Kau-
koliikenteen laivastouudistus saatiin paatok-
seen ja tilld hetkelld Finnair lentdd maail-
man moderneimpaan kuuluvalla kalustolla.

Uudet koneet kuluttavat huomattavasti niu-
kemmin polttoainetta seki aiheuttavat vi-
hemmain paistojd ja melua verrattuna edelli-
sen sukupolven teknologiaan. Timan lisiksi
pédstojd sekd energian ja materiaalien kulu-
tusta minimoidaan operatiivisilla toimenpi-
teilld niin maassa kuin ilmassakin.

Finnair osallistuu aktiivisesti yhteiskun-
tavastuutyohon ja keskusteluun sidosryh-
miensd kanssa. Finnair raportoi kestdvin
kehityksen periaatteistaan ja mittareistaan
kansainvilisen GRI-ohjeistuksen mukaan
ja osallistuu lisiksi CDP (carbon disclosu-
re project) -hankkeeseen.

EU hyviksyi viime vuonna mallin pais-
tokaupan toteuttamiseksi lentoliikenteessi
vuodesta 2012 alkaen. Finnair on tehnyt yh-
teistyotd viranomaisten kanssa ja varautunut
tulevaan kauteen, jolloin paistokaupan en-
simmiiset velvoitteet alkavat. Tamin lisiksi
Finnair pyrkii vaikuttamaan eri toimijoiden
kanssa yhteistyossi, ettd jirjestelmasti tuli-
si maailmanlaajuinen, eikd se vddristiisi toi-
mialan kilpailua.

Lentoliikenteen paistokauppa alkaa Eu-
roopan Unionissa vuonna 2012. Lentoliiken-
teen piidstokauppa koskee kaikkia EU:mn

Taloudellinen katsaus

lentoasemilta lihtevid ja niille saapuvia len-
toja. Kansallinen lainsdidinto astui voimaan
1.2.2010. Finnair on toimittanut monitoroin-
ti-, raportointi- ja verifiointisuunnitelmansa
hyviksytysti Liikenteen Turvallisuusvirastol-
le, joka toimii valvovana viranomaisena.
Ilmaiset paistdoikeudetvuosille 2012-2020
mddrdytyvitvuoden 2010 litkennesuorittei-
den perusteella. Ensimmiisen kauden 2012
sddnnot ovat selvit. Avoinna on kuitenkin
tilld hetkelld vield yksityiskohtia toiselle kau-
delle (2013-2020), miki hankaloittaa paasto-
kauppaan varautumista. Myos kansainvili-
sen sektorisopimuksen aikaansaaminen olisi
suotavaa alueellisten jirjestelmien sijaan.

Liiketoiminta-alueiden kehitys
Finnair-konsernin tilinpdiatoksen ensisijai-
nen segmenttiraportointi perustuu liiketoi-
minta-alueisiin. Raportoitavat liiketoiminta-
alueet ovat 1.10.2009 alkaen Lentoliikenne,
Lentotoimintapalvelut ja Matkapalvelut.

Lentoliikenne

Liiketoiminta-alue vastaa reitti- ja tilaus-
lentoliikenteen sekd rahdin myynnisti,
palvelukonsepteista, operatiivisesta lento-

Lentotoiminnan
yksikkétuotot ja -kulut
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toiminnasta ja lentokaluston hankintaan
sekd rahoittamiseen liittyvistd toiminnoista.
Lentoliikenne-segmenttiin kuuluvat yksikot
ovat Kaupalliset toiminnot, Operatiiviset toi-
minnot, Asiakaspalvelutoiminnot ja Resurs-
sienhallinta seki tytiryhtiot Finnair Cargo
Oy, Finnair Cargo Terminal Operations Oy,
seki Finnair Aircraft Finance Oy.

Finnairin Koulutuskeskuksen toiminta
yhtiditettiin tilikauden 2010 alussa uuteen
Finnair Flight Academy Oy:66n, joka kuluu
Lentoliikenne-segmenttiin. Yhtion tehtavi-
ni on tuottaa suurimmalle asiakkaalleen
Finnairille laadukkaita koulutus- ja osaami-
sen kehittimispalveluja. Suurimman osan
koulutuksesta muodostavat lentivin hen-
kilokunnan lentokelpuutusten yllipito- ja
tyyppikoulutukset. Lentokoulutusta myy-
ddin myos ulkopuolisille asiakkaille.

Vuonna 2009 litketoiminta-alueen liike-
vaihto laski 19,9 prosenttia ja oli 1 537,9 mil-
joonaa euroa (1 920,7). Toiminnallinen liike-
tappio oli 170,5 miljoonaa euroa (-19,4). Mer-
kittavisti laskeneen litkevaihdon keskeisimpi-
ni tekijoinid ovat laskenut kysynti ja heikenty-
nyt keskihinta. Kustannusten sopeuttaminen
volyymin laskuun on onnistunutvarsin hyvin.
Sen sijaan keskihinnan heikentymisesti johtu-
van liikevaihdon laskun edellyttimii sopeu-
tusta ei ole kyetty tdysimairiisesti tekemdin.

Reittiliikenteen matkustajamaird vuon-
na 2009 oli 6,3 miljoonaa. Reittiliikenteessi
myydyt henkilokilometrit laskivat 8,5 pro-
senttia samalla kun kapasiteettia supistet-
tiin 10,3 prosenttia, mikd paransi matkusta-
jakiyttoastetta edellisvuodesta 1,4 prosent-
tiyksikolld 73,4 prosenttiin.

Vuonna 2009 matkustajareittiliikenteen
yksikkétuotto laski 14,1 prosenttia. Viimeisel-
li neljannekselld yksikkotuotto laski 12,7 pro-
senttia. Yksikkétuottojen alenemiseen vaikut-
ti litkematkustuskysynnin siirtyminen hal-
vempiin hintaluokkiin. Muutos oli erityisen
voimakas Suomen markkinapaikalla.

Rahtituotot ovat noin kymmenen pro-
senttia koko Lentoliikenne-segmentin tuo-
toista. Rahdin yksikkétuotto reittilitkentees-
sd vuonna 2009 laski 29,5 prosenttia. Reitti-
liikenteessa kuljetettujen rahtikilojen mairi
laski edellisvuodesta 12,6 prosenttia ja viimei-
selld neljannekselld nousi 2,9 prosenttia. Aasi-
an-liikenteessi kuljetetun rahdin mairi laski
edellisvuodesta 12,1 prosenttia, mutta kasvoi
viimeiselld neljannekselld 10,3 prosenttia.

Finnairin rahtiterminaalitoimintoja ylli-
pitdvissi Finnair Cargo Terminal Operations
Oy:ssi tehtiin liiketoimintasiirto varastotoi-
mintojen osalta. Yhteistydsopimus tehtiin
Suomen Transval Oy:n kanssa.

Kansainvilisessi matkustajareittilii-
kenteessi Finnairin markkinaosuus pai-
kilpailijoihin verrattuna on laskenut joita-
kin prosenttiyksiksitd, mutta on edelleen
yli 50 prosenttia. Kotimaanliikenteessi Fin-
nairin markkinaosuus on laskenut johtuen
ensisijaisesti lyhyiden reittien leikkauksis-
ta kotimaanliikenteessd. Timi on kuiten-
kin parantanut matkustajakiyttoastetta ja
kannattavuutta.

Loppuvuoden runsaista litkenteen epi-
sdiannollisyyksistd huolimatta vaoden 2009
aikana reittiliikenteen lentojen saapumistis-
miillisyys parani edellisvuodesta 86,7 pro-
senttiin (80,8).

Vuonna 2009 Finnairin tilauslennoilla oli
runsaat 1,1 miljoonaa matkustajaa, mikd on
noin 15 prosenttia vihemmain kuin edellis-
vuonna. Tammi-joulukuussa 2009 tarjot-
tujen henkilokilometrien mairi laski 7,7
prosenttia, loka-joulukuussa 24,3 prosent-
tia. Myydyissd henkilokilometreissi lasket-
tu suorite laski tammi-joulukuussa edellis-
vuodesta 10,5 prosenttia ja viimeiselld nel-
jinnekselld 25,5 prosenttia. Tilauslentojen
matkustajakdyttoaste heikkeni hieman ja oli
85,5 prosenttia.

Oman tilauslentoliikenteessi kaytetta-
vin Boeing 757 -laivaston lisiksi Finnair
vuokrasi talvikaudeksi 2008/09 Air Euro-
palta 299-paikkaisen Airbus 330 -laajarun-
kokoneen miehistdineen Thaimaan Phuke-
tin-lentoja varten. Meneilldidn olevalla tal-
vikaudella vastaavaa liitkennetti lennetiin
Finnairin omalla koneella, joskin alemmalla
kapasiteetilla.

Finnairilla on markkinajohtajuus loma-
matkustukseen liittyvissd lennoissa ja sen
asiakkaina ovat kaikki Suomen suurimmat
matkanjirjestijit. Matkanjirjestdjit ostavat
valmismatkatuotantoaan varten kiyttoon-
sd haluamansa lentosarjat lomakohteisiin
kesi- tai talvilitkennekausiksi.

Tilauslennoille Finnair on sopinut mat-
kanjirjestdjien kanssa kiinteit hinnat ja va-
rautuu polttoaineriskiin hintasuojauksilla
konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti.

1

Lentotoimintapalvelut

Liiketoiminta-alue koostuu lentokoneiden
huoltopalveluista, maapalveluista seki kon-
sernin cateringtoiminnoista. Liiketoimin-
ta-alueeseen kuuluvat my6s valtaosa kon-
sernin kiinteistbomaisuudesta sekd opera-
tiiviseen toimintaan liittyvien kiinteistdjen
hallinnoinnin ja yllipidon seka toimitilapal-
veluiden hankinta. Lentotoimintapalvelui-
den liiketoiminta koostuu pdiosin konser-
nin sisdisesti palvelutuotannosta. Liike-
toiminta-alueen liikevaihdosta neljinnes
muodostuu konsernin ulkopuolisesta lii-
ketoiminnasta.

Vuonna 2009 Lentotoimintapalveluiden
litkevaihto laski 5,5 prosenttia 421,3 miljoo-
naan euroon. Toiminnallinen litketulos puo-
littui edellisvuodesta ja oli 7,3 miljoonaa eu-
roa (13,8).

Catering-litketoiminta on lentotoiminta-
palveluista kannattavinta. Toiminta jakautuu
ateriavalmistukseen ja sithen liittyviin logis-
titkkaan sekd travel retail -toimintoihin, jo-
hon kuuluvat lennoilla tapahtuva myynti en-
nakkotilauspalveluineen ja lentoasemamyy-
mildt Helsingissd, Tampereella ja Turussa.

Finnair Cateringin liikevaihto on laske-
nut matkustajamiirien vihennyttyi. Yksi-
késsid on toteutettu sopeutustoimia, joilla
tydvoima on mitoitettu ateriakysynnin mia-
rdian. My6s Finnair Cateringissi saatiin toi-
mihenkiléjirjestojen kanssa aikaan vakau-
tussopimus.

Finnair Tekniikan toiminnallinen liike-
tulos oli viime vuonna tappiollinen, miki
johtui pdiosin konsernin oman litkenteen
tuntipohjaisen laskutuksen vihentymisesta.
Ulkopuolinen liitkevaihto kasvoi noin kym-
menen prosenttia edellisvuodesta.

Finnair Tekniikan pitkin ajan toiminta-
kyvylle ja kannattavuudelle on tirkedi, ettd
yksikolld on my6s konsernin ulkopuolisia
asiakkaita. Finnair Tekniikassa elokuussa ai-
kaansaatu vakautussopimus lisdd yksikon
kustannuskilpailukykyd, mika mahdollisti
20 miljoonan euron kolmevuotisen huolto-
sopimuksen tekemisen lomalentoyhtié Con-
dorin kanssa.

Finnair Tekniikka yhtivitettiin tilikauden
2010 alussa kahdeksi tytiryhtioksi Finnair
Technical Services Oy:ksi ja Finnair Engine
Services Oy:ksi. Yhtidittamisilli luodaan ra-
kenteellista joustavuutta yhteistyojirjestelyjd
varten tulevaisuudessa.
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Maapalveluja tuottava Northport Oy on
edelleen tappiollinen. Liiketoiminnallisen
joustavuuden aikaansaamiseksi matkata-
varankisittely- sekd kuormaus- ja asemata-
sotoimintojen osalta tehtiin kumppanuus-
jirjestely, jolla toiminnot ja henkil6std siir-
tyivit joulukuun 2009 alusta Barona Hand-
ling Oy:lle.

Matkapalvelut

(Matkanjdrjestdjdt ja matkatoimistot)
Liiketoiminta-alueeseen kuuluvat konser-
nin matkanjirjestdjit eli Aurinkomatkat
sekd sen Virossa toimiva tytiryhtic Horizon
Travel, Pietarissa toimiva tytiryhtio Calypso
ja Suomessa toimiva Matkayhtyma Oy/take-
OFF-brandi sekid matkatoimistot Matkatoi-
misto Area, Suomen Matkatoimisto (SMT)
ja sen Baltian maissa toimiva tytiryhtio Es-
travel. Lisiksi liiketoiminta-alueeseen sisil-
tyy matkatoimistojirjestelmii integroiva ja
matkailun varausjirjestelmidd myyvd Ama-
deus Finland Oy.

Liiketoiminta-alueen liikevaihto vuon-
na 2009 laski 10,2 prosenttia 346,5 mil-
joonaan euroon (385,9). Taantuman ta-
kia litkematkustus supistui Suomessa
30-35 prosenttia edellisvuodesta, mika hei-
jastui puolestaan matkatoimistojen myyn-
nissd ja tuloksessa. Kuluttajien epivarmuus
oman taloutensa kehityksestd nikyi mat-
kustuspiitosten lykkdamisend lihemmaik-
si matka-ajankohtaa. Vapaa-ajan matkustuk-
sen kysynti alkoi selvisti heiketd loppuvuo-
desta. Baltiassa ja Venijilli matkustaminen
viheni erittiin voimakkaasti. Toiminnalli-
nen liiketulos laski 4,3 miljoonaa euroa tap-
piolle (liikevoitto 12,3).

Vuonna 2009 Suomesta tehtiin lentien
ulkomaille 961 000 (989 000) valmismatkaa.
Toimialan kokonaismaiirissi on ensi kertaa
mukana dynaamiset lento-hotellipaketit, jot-
ka asiakas itse kokoaa matkatoimiston net-
tipalvelusta.

Perinteisten matkanjirjestdjien tuottami-
en valmismatkojen miiri supistuin. 7 pro-
senttia. Aurinkomatkat on Suomen suurin
matkanjirjestdji 36 prosentin markkina-
osuudella. Kysynnin heiketessi edellisvuo-
den huippuluvuista yhtié supisti kesin tuo-
tantoa 10 prosentilla.

Talven 2009/10 matkojen myynti alkoi va-
rovasti, kun matkapaitokset tehddin entis-
tilihempini matkustusajankohtaa. Talven

matkojen myynti tulee my0s jaidmain sel-
visti suhdannehuipputalven 2008/09 tasoa
pienemmiiksi. Tarjontaa on leikattu vastaa-
vasti. Aurinkomatkat uusi runsaat 30 vuot-
ta kdytdssi olleen varausjirjestelminsa. Uu-
den tuotantojirjestelmin kiyttéonotto on-
nistui hyvin.

Vuonna 2009 Aurinkomatkojen mat-
kustajamairi laski Suomessa edellisvuo-
desta 5,2 prosenttia 327 000 matkustajaan.
Tiyttdaste ja tulos heikentyivit selvisti vuo-
den 2008 ennitystasosta. Kannattavuutta
heikensivit viime hetken matkojen myynti
alennuksella seki lakkojen takia myymattd
jddneet matkat.

Virossa valmismatkamarkkina romah-
ti noin 40 prosenttia. Horizon Travel on-
nistui kuitenkin vaikeissa olosuhteissa so-
peuttamaan toimintansa kysyntitilannetta
vastaavaksi.

Aurinkomatkojen rakentaminen Vendjil-
14 jatkui vaikeassa markkinatilanteessa. Au-
rinkomatkat tuotti n. 13 000 lentiden Pieta-
rista ulkomaille tehtyd valmismatkaa. Kesin
matkojen kysynta laski voimakkaasti, mutta
muiden matkanjirjestijien kanssa yhdessi
jaettujen lentojen takia tuotantoa ei pystytty
sopeuttamaan vastaavasti. Talven piikohtee-
seensa yhtio ei saanut ollenkaan lentoja.

TdyttOasteissa pddstiin tavoitteeseen,
mutta alennukset ja heikko myyntihinta
kasvattivat toiminnan tappiota. Aurinko-
matkat pyrkii erottautumaan kilpailijois-
taan laadulla. Yhtion asiakastyytyviisyys
on Venijilld korkea, mutta ongelmana on
suhdanteesta johtuva pieni tuotantovolyymi.
Myos Calypson VIP-matkojen myynti kirsi
heikosta suhdanteesta.

Suomen Matkatoimisto (SMT) ja Area
ovat Suomen johtavia matkatoimistoja ja
Estravel on Baltian johtavia matkatoimis-
toja. Litkematkustuksen romahdus painoi
tuloksen tappiolle, vaikka matkatoimistoissa
toteutettiin useiden viikkojen lomautukset
jahenkil6std viheni pysyvisti 160 henkil6lla.
Henkil6sto viheni siten 18 prosenttia edel-
lisvuodesta. Litkematkustuksen arvioidaan
jddvin pysyvisti matalammalle tasolle. Mat-
kustuksen vihentyminen painaa katetasoa.
Yhtiot menestyivit hyvin pohjoismaisessa
litkematkustajien asiakastyytyviisyystutki-
muksessa.

Matkojen myynti siirtyy vahvasti verk-
koon. Area.fi nousi vuonna 2009 Suomen
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johtavaksi omatoimimatkojen ostopaikak-
si, ja 85 prosenttia Arean myymisti vapaa-
ajanmatkoista myydiin Area.fi:n kautta. Lii-
kematkustuksessa keskityttiin tuotteistuk-
sen ja sihkoisten palveluiden kehittimiseen.
Lisddntyneet poikkeustilanteet maailmalla
saavat matkustajat arvostamaan luotetta-
vaa matkahallinnon kumppania ja 24 tun-
nin palvelua.

Matkapalveluihin kuuluva, matkanva-
raus- ja tietojirjestelmipalveluja matka-
toimistoille tarjoava Amadeus Finland toi
markkinoille monia uusia yritysten ja matka-
toimistojen matkanhallintaan liittyvid palve-
luita. Hotellitarjontaa Amadeuksen varaus-
jirjestelmdssi lisdttiin. Suomalaisten lento-
matkustuksen noin 10 prosentin lasku su-
pisti yhtién litkevaihtoa ja tulosta.

Lentoliikenteen palvelut ja
tuotteet

Finnairilla on kesikaudella 55 ja talvikau-
della 57 viikoittaista vililaskutonta reitti-
lentoa yhdeksdin Aasian-kohteeseen. Fin-
nairin Aasian-kohteet ovat Bangkok, Delhi,
Hongkong, Nagoya, Osaka, Peking, Shang-
hai, Soul ja Tokio.

Finnairin Aasian-verkostoon kytkeytyy
33 Euroopan-ja 11 kotimaan reittikohdetta.
Samalla tarjotaan runsas valikoima suoria
yhteyksid Suomesta muualle Eurooppaan.
Kaukoliikenteessd Delhiin lennettiin piivit-
tiin syyskuun puolivilistd tammikuun lop-
puun, jonka jilkeen viikkovuoroja Delhiin
on kuusi. Tokioon lennettiin pdivittdin ke-
sd-syyskuussa normaalin neljin viikkovuo-
ron sijasta ja New Yorkiin kymmenen ker-
taa viikossa.

Finnair Plus -kanta-asiakasohjelmaa on
uudistettu monipuolisempien kiyttomah-
dollisuuksien tarjoamiseksi. Viime vuonna
pisteohjelmaan tuli yli sata uutta partne-
ria kolmestakymmenesti maasta eri palve-
lutuotteiden aloilta. Finnair Plus -jisenille
tuli uudistuksen my6td mahdollisuus yh-
distdid pisteitd ja rahaa palkintojen lunas-
tamiseksi. Etujen hydodyntimiseksi Finnair
on avannut nettikaupan.

Uudistuksen yhteydessi myos kanta-asia-
kasohjelman ansaintatasojen rajat muuttu-
vat. Asiakas siirtyy ylemmille tasolle aikai-
sempaa pienemmilld pisteilld. Toisaalta taas
pisteet vanhenevat nopeammin. Pisteet ovat
voimassa kolme vuotta aikaisemman viiden
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vuoden sijaan. Joustoa lisitddn myds tarjo-
amalla mahdollisuus pisteiden siirtoon per-
heenjisenten kesken.

Heinikuussa Finnair lanseerasi helppo-
kiyttoisen palvelun, jolla yritykset voivat
tydstdi itselleen ympiristéraportin koko-
naismatkustamisestaan. Ympiristoraport-
tityokalu on lisitty osaksi Finnairin bran-
dikokemuksesta kertovaa http://feel.finnair.
com -sivustoa. Sivuilla voi helposti vertailla
lentoreittien ymparistovaikutusta eri vaih-
toasemien kautta lennettiessi.

Elokuussa Finnair keskitti litkenteensi
ja asiakaspalvelunsa Helsinki-Vantaan ter-
minaaliin 2 (T2), jossa sijaitsevat myOs one-
world ja muut Finnairin yhteistydkumppa-
nilentoyhtiét. Samalla jako kotimaan-ja ul-
komaanterminaaleihin paictyi.

Talvikaudella 2009-2010 Finnair kiyttda
lomaliikenteessd Boeing 757 -koneiden li-
siksi kaukoliikenteen Airbus A330-300 -ko-
neitaan. 271-paikkaisella laajarunkokoneella
lennetiin marraskuusta huhtikuuhun 3-4
pdivind viikossa vililaskuttomia lomalen-
toja Helsingistd Thaimaan Phuketiin. Viime
talvena vastaavassa lomalentosarjassa ky-
tettiin konsernin ulkopuolelta vuokrattua
Airbus A330-200 -konetta kuutena paivi-
ni viikossa.

Airbus A330-300 -konetta kiytetdin lo-
maliikenteen lisiksi my6s Finnairin reitti-
lennoilla New Yorkiin, Delhiin, Nagoyaan
sekd Osakaan, minki vuoksi koneessa on
42-paikkainen bisnesluokka. Lomalennoilla
bisnesluokka on nimetty Comfort-luokaksi,
jossa onvuodeistuimen lisiksi tarjolla turis-
tiluokkaa monipuolisempi palvelu.

Joulukuussa Finnair avasi Via Spa -kyl-
pyldn ja modernin Via Loungen Helsinki-
Vantaan lentoasemalle, samaan aikaan val-
mistuneeseen terminaalilaajennukseen.
Lounge ja kylpyli tarjoavat ainutlaatuisia
hyvinvointi- ja mukavuuspalveluita etenkin
Finnairin Eurooppa-Aasia -litkenteen vaih-
tomatkustajille.

Joulun alla saapuneen viidennen Airbus
A330 -koneen bisnesluokassa on uudentyyp-
piset tdysin vaakatasoon liukuvat vuodeistui-
met sekd uudenlaisen jirjestelyn myotd enem-
min paikkoja, jotka tarjoavat entisti enem-
min yksityisyyttd. Eurooppa-Aasia -liikenteen
bisnesmatkustuksessa oli loppuvuonna ha-
vaittavissa piristymistd, joten uudet koneet
sekd palvelutason nosto tulivat tarpeeseen.

Huhtikuun jilkeen saapuneissa uusissa
Airbuseissa on raikas, vaaleampi matkusta-
moilme, ja teknisesti korkeatasoiset ratkaisut
lisdavit merkittivisti matkustusmukavuut-
ta myos turistiluokassa. Jokaisella matkus-
tajalla on oma ndyttéruutu monipuolisine
vithdemahdollisuuksineen ja lennon aika-
na voi muun muassa lihettid tekstiviestejd
sekd tydskennelld kannettavalla tietokoneel-
la. Scenario-valaistus simuloi auringon lii-
kettd vuorokausirytmin mukaan, miki hel-
pottaa matkustajien sopeutumista uuteen
aikavyohykkeeseen jo lentokoneessa.

Ldhiajan riskit ja
epdvarmuustekijdt

Lentotoimiala on globaalisti yksi suhdan-
neherkimmisti toimialoista. Bruttokansan-
tuotteen, investointien ja kansainvilisen kau-
pan kehitys vaikuttavat voimakkaasti len-
tolitkenteen matkustaja- ja rahtikysynnin
kehitykseen.

Kotimaisen kuluttajaluottamuksen hei-
kentyminen vaikuttaa laskevasti lomaliiken-
teen ja reittilitkenteen vapaa-ajan matkojen
kysyntdin. Suomessa myos litkematkus-
tuskysynti saattaa toipua hitaammin kuin
muilla markkinoilla. Asiakaskunnan talou-
delliset vaikeudet lisddvit luottotappioriskii
tulevaisuudessa. Matkustaja- ja rahtiliiken-
teen varauskannan lyhyyden takia ennusta-
minen pitkille tulevaisuuteen on vaikeaa.

Yhden prosenttiyksikon muutos matkus-
tajakidyttoasteessa vaikuttaa vajaan 15 mil-
joonaa euroa konsernin liiketulokseen. Yh-
den prosentin muutos matkustajaliikenteen
keskituotossa vaikuttaa niin ikdin vajaan 15
miljoonaa euroa konsernin litketulokseen.

Uusien koneiden hankinnassa riskini
on, ettd heikko kysyntd ei mahdollista tini
vuonna niiden tdysimittaista ja kannatta-
vaa operointia.

Polttoainekustannukset ovat noin vii-
denneksen konsernin kustannuksista ja
yksi merkittavimmisti kustannusten epi-
varmuustekijoistid. Myos valuuttamuutokset
muodostavat riskin. Finnair varautuu polt-
toaineen javaluuttakurssien heilahteluja vas-
taan tekemailld optio- ja termiinisopimuk-
sia. MyGs suojausjirjestelyjen kustannusten
nousu muodostaa riskin.

Kymmenen prosentin muutos polttoai-
neen maailmanmarkkinahinnassa vaikuttaa
Finnairin litketulokseen noin 18 miljoonaa
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euroa suojausten jilkeen. Kymmenen pro-
sentin muutos euro-dollari -kurssissa vai-
kuttaa noin 17 miljoonaa euroa Finnairin
liiketulokseen suojausten jilkeen.
Finnairin harjoittama suojauspolitiikka
vaimentaa polttoaineen hinnanmuutoksia.
Finnairin suhteelliseen kustannuskilpailu-
asemaan vaikuttaa my6s kilpailijoiden polt-
toaineen suojauspolitiikka. Keskeiset kilpai-
lijat noudattavat suojauspolitiikassaan sa-
mantyyppisid periaatteita kuin Finnair.

Nakymdt

Matkustuskysynnin laskun pysihtymises-
td on toimialalla heikkoja merkkeji, mutta
ylikapasiteetti vaikeuttaa hintatason nostoa.
Liikematkustus on toipumassa ennen muu-
ta Suomen ulkopuolella.

Lentorahdin kysyntd on kddntymissi
maltilliseen nousuun. Erityisesti Aasian
markkinoilla rahtikysynti on vahvistunut,
miki parantaa my6s Finnairin rahtiliiketoi-
minnan edellytyksia.

Eurooppa-Aasia -strategian toteuttamis-
ta jatketaan miiritietoisesti, mutta ottaen
huomioon markkinakohtaiset kysynnin
vaihtelut.

Sopeutustoimia yksikkokustannusten
alentamiseksi jatketaan kaikissa yksikois-
sd. Tavoitteena on yksikkokustannusten
alentaminen keskituottojen alentumista
vastaavasti. Alemmin julkaistun ohjelman
mukaisesti Finnair-konsernissa on tavoit-
teena toteuttaa yhteensi noin 200 miljoo-
nan euron tehostamistoimet. Tehostamis- ja
tulosparannuskohteista reilu neljinnes on
vield tunnistamatta. Henkildstokulusiistot
sisdltivit henkilostovihennyksid, lomautuk-
sia sekd toimintojen kumppanuusjirjestelyjd
joustavuuden saavuttamiseksi.

Myynnin tehostamiseksi Finnair Plus -kan-
ta-asiakasjirjestelmii on kehitetty paranta-
malla palvelua sekid monipuolistamalla tuo-
tetarjontaa. Jirjestelmd mahdollistaa kohdiste-
tumman ja tehokkaamman markkinoinnin.

Meneilldin olevan talvikauden seki tu-
levan kesin lomamatkojen kysynnin arvioi-
daan olevan viimevuotista alempi. Vilctdik-
seen ylitarjonnasta johtuvan hintatason las-
kun Aurinkomatkat on sopeuttanut tarjon-
taansa. Tilauslentokapasiteetti laskee, kun
kolme Boeing 757 -konetta seitsemdsta pois-
tuu Finnairin laivastosta leasingsopimusten
péittyessd tulevana keviini.
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Finnairin polttoainekustannusten arvioi-
daan olevan kuluvana vuonna viimevuotista
alemmat koneiden parantuneen polttoaine-
talouden ansiosta. Nykyiselld hintatasolla ja
suojauspolitiikalla polttoainekulujen arvi-
oidaan tini vuonna olevan noin viidennes
Finnairin liitkevaihdosta.

Finnairin matkustajaliikenteen kapasi-
teetin arvioidaan olevan vuoden 2010 ensim-
maiselld neljainnekselld noin kymmenen pro-
senttia alle edellisvuoden. Finnairin reitti-

litkenne kirsii matalasta yksikkotuotosta,
mutta koneiden matkustajakiyttdasteiden
arvioidaan siilyvin tyydyttrivilld tasolla.
Tdmi johtaa litkevaihdon laskuun vieli en-
simmiiselld neljinneksella.

Kuluvan vuoden ensimmiisen neljinnek-
sen arvioidaan olevan vield vaikea ja jadvin
selvisti tappiolliseksi. Toteutuksessa olevien
tehostamistoimien ansiosta Finnair-konser-
nin kannattavuuden arvioidaan paranevan
vihitellen vuoden edetessi.

Taloudellinen katsaus

Osakekohtaiset tunnusluvut 2009 2008 2007
Tulos/osake euroa -0,81 -0,36 1,04
Oma padoma/osake euroa 6,67 5,87 7,70
Osinko/osake euroa 0,00 0,00 0,25
Osinko tuloksesta % 0,0 0,0 31,5
Hinta/voittosuhde (P/E) -4,61 -13,46 7,79
P/CEPS -4,0 5,2 2,6
Efektiivinen osinkotuotto % 0,0 0,0 3,1
Osakemairit ja porssikehitys 2009 2008 2007
Osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin kpl 128 136 115 127 969 796 98 032 358
Osakeantioikaistu lukumaira keskimadarin

(ns. laimennusvaikutuksella) kpl 128 136 115 127 969 796 98 032 358
Osakeantioikaistu lukumdara tilikauden lopussa kpl 128 136 115 127 969 796 98 032 358
Osakeantioikaistu lukumaara tilikauden

lopussa (ns.laimennusvaikutuksella) kpl 128 136 115 127 969 796 98 032 358
Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa kpl 128 136 115 128 136 115 128 136 115
Ylin kaupantekokurssi euroa 5,24 8,49 14,35
Alin kaupantekokurssi euroa 3,52 3,50 7,51
Osakekannan markkina-arvo 31.12. milj. euroa 481 627 1037
Osakkeiden vaihto kpl 13 846 917 64 783 468 37 672 530
Vaihto keskimaddrdisestd osakemadrastd % 10,80 50,55 29,40
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Finnair Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2009

Osuus osake-

Osakkeet kannasta Muutokset
kpl % 2009
1 Suomen valtio/valtioneuvoston kanslia 71515426 55,8 0
2 Skagen Rahastot 7 161 748 5,6 198 605
3 Kuntien eldkevakuutus 5597 681 4.4 3991 106
4 Suomi Keskindinen Henkivakuutusyhtio 3534 701 2,8 -62 523
5 llmarinen Keskindinen Eldkevakuutusyhtio 3025564 2,4 -700 000
6 Odin Norden 2783972 2,2 -6 446
7 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 2400 000 1,9 0
8 Tapiola Keskindinen Eldkevakuutusyhtio 2276 444 1,8 0
9 Valtion Eldkerahasto 2 100 000 1,6 0
10 OP Sijoitusrahastot 1595724 1,2 211 990
1 Nordea Sijoitusrahastot 1432322 1,1 300703
12 Kaleva Keskindinen Vakuutusyhtio 608 246 0,5 39708
13 Varma Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio 600 000 0,5 0
14 Etera 400 000 0,3 -201 747
15 Finnair Oyj (omat osakkeet) 387 429 0,3 0
16 Turun kaupungin vahinkorahasto 341 407 0,3 45 500
17 Turun kaupunki 319 134 0,2 -68 300
18 Gyllenberg Sijoitusrahastot 302 904 0,2 -54 500
19 Finnair Oyj:n henkilstoérahasto 280 411 0,2 49 429
20 EQ Sijoitusrahastot 250 000 0,2 150 000
21 Norvestia Oyj 234 387 0,2 7 000
22 SR Sampo Sijoitusrahastot 223 714 0,2 -223 714
23 Pohjola Vakuutus Oyj 216 668 0,2 0
24 Ingman Finance Oy Ab 200 000 0,2 80 000
25 Finnairin eldkesdtio 136 842 0,1 0
26 Saastopankki Kotimaa-sijoitusrahasto 121 700 0,1 0
27 Aro Olavi Sakari 110 000 0,1 0
28 Neste Oil Elikes&ditio 105 826 0,1 0
29 Eldke-Fennia Keskindinen Vakuutusyhtio 105 000 0,1 5000
30 Kamprad Ingvar 100 000 0,1 0
Hallintarekistersidyt 11 002 150 8,6 -3997 513

Muut 8 666 715 6,8

Yhteensd 128 136 115 100,0
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Osakkeenomistajaryhmit 31.12.2009

Osakkeita, kpl

Osakkeita, %

Omistajia, kpl

Omistajia, %

Julkisyhteisot 86 704 247 68 22 0
Hallintarekisteroidyt 11002 150 9 7 0
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 10 291 972 8 30 0
Ulkomaiset 10 133 342 8 53 1
Kotitaloudet 7 390 597 6 10 438 95
Yritykset 2037 585 1 437 4
Yhteisot 556283 0 50 0
Arvo-osuuksiksi vaihtamatta 19 939 0 0 0
Yhteensa 128 136 115 100 11 037 100
Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2009
Osakkeiden maara Osakelukumaira Osakkeita, % Omistajia Osakkeita, %
1-200 500 307 0 5581 51
201-1 000 1926 868 1 3762 34
1001-10 000 4171 174 3 1540 14
10 001-100 000 2 456 960 2 111 1
100 001-1 000 000 7 364 246 6 25 0
1000 001- 100 694 471 79 11 0
Hallintarekistersidyt 11 002 150 9 7 0
Yhteistililld 19 939 0 - -
Yhteensi 128 136 115 100 11 037 100
Finnair Oyj:n omien osakkeiden hankinta ja luovutus

Maara, Hinta, Keskihinta,
Aika kpl euroa euroa
2004 422 800 2 275 666,49 5,38
2005 -37 800 -209 838,54 5,55
2005 150 000 1516 680,00 10,11
2006 -383 097 -2 056 847,88 5,37
2007 0 0,00 0
2008 235526 1538 956,35 6,53
2009 0 0,00 0
31.12.2009 387 429 3064 616,42 7,91



Hallituksen toimintakertomus

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Osakkeet ja osakepddoma

Finnairin kaupparekisteriin merkitty osa-
kemaiiri 31.12.2009 oli 128 136 115 osaket-
ta. Yhtiokokouksessa kullakin osakkeel-
la on yksi didni. Rekisterdity osakepdioma
31.12.2009 oli 75 442 904,30 euroa.

Osakkeiden noteeraus
Finnair Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ
OMX Helsingin porssissi.

Osinkopolitiikka

Finnairin osinkopolitiikan tavoitteena on
maksaa suhdannesyklin aikana keskimai-
rin vihintiin kolmasosa osakekohtaisesta
tuloksesta osinkoina. Yhtion kulloinenkin
tuloskehitys ja nikymit sekd rahoitusti-
lanne ja pddomatarpeet pyritdin ottamaan
huomioon.

Avainhenkil6iden kannustinjarjestelmét
Finnair Oyj:n hallitus hyviksyi 22.3.2007
konsernin avainhenkildille tarkoitetun osa-
kepalkkiojirjestelmidn 2007-2009, joka on
esitetty liitetiedossa numero 26. Jirjestelmi
ei vaikuta osakkeiden kokonaismiiriin.
Palkkion miiri on sidottu Finnair-konser-
nin taloudelliseen kehitykseen.

Hallituksen valtuudet

Varsinainen yhtickokous 27.3.2008 my6nsi hal-
litukselle uudet valtuudet enintiin 5 000 000
oman osakkeen hankkimiseen ja enintiin
5 500 000 oman osakkeen luovuttamiseen.
Ostovaltuutus oli voimassa vuoden 2009 var-
sinaiseen yhtiokokoukseen asti ja luovuttamis-
valtuutus on voimassa 31.3.2011 loppuun. Val-
tuutuksen kisittimien osakkeiden osuus on
vihemmiin kuin viisi prosenttia yhtién osa-
kepddomasta. Valtuutuksen nojalla Finnair
ei hankkinut eiki luovuttanut vuonna 2009
osakkeita.

Vuoden 2009 lopussa Finnairin hallussa oli
387429 omaa osaketta eli 0,30 prosenttiavuo-
den viimeisen pdivin osakemdairisti.

Muita voimassa olevia valtuuksia, kuten
osakeantivaltuuksia tai vaihtovelkakirja- tai

optio-oikeuksien liikkeellelaskuvaltuuksia
hallituksella ei ole.

Valtion omistus

Tilikauden piirtyessi 31.12.2009 Suomen
valtio omisti 55,8 prosenttia yhtién osak-
keista ja osakkeiden tuottamista ddnisti.
Eduskunta piditti 20.6.1994, samalla kun
annettiin suostumus valtionomistusosuu-
den laskemiseen Finnair Oyj:ssi alle kahden
kolmasosan, etti valtion tulee omistaa Fin-
nair Oyj:n osakkeista yli puolet.
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Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jasenet seki toimitusjoh-
taja omistivat 31.12.2009 yhteensi 78 480
osaketta, mikid on 0,06 prosenttia koko osa-
kemiiristd ja ddnivallasta.

Osakkeen kurssikehitys ja vaihto

Finnair Oyj:n osakkeen noteeraus NASDAQ
OMX Helsingin porssissi tilikauden viimei-
send paivini oli 3,75 euroa. Yhtién osakekan-
nan markkina-arvo oli 31.12.2009 480,5 mil-
joonaa euroa (626,6). Vuoden 2009 aikana
Finnairin osakkeen ylin kaupantekokurssi
oli 5,24 euroa (8,49), alin kurssi 3,52 euroa
(3,50) ja keskikurssi 4,15 euroa (6,10). Osak-
keita vilitettiin NASDAQ OMX Helsingin
porssissi tilikauden 2009 aikana 13,8 miljoo-
naa kappaletta (64,8) vaihtoarvoltaan 57,5
miljoonaa euroa (395,2).

Hallituksen esitys osingonjaosta
Finnair Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat
393,0 miljoonaa euroa. Hallitus ehdottaa yh-
tivkokoukselle, ettd osinkoa vuodelta 2009
ei jaeta.

FINNAIR OY]
Hallitus

Finnair-osake
2005-2009

KUUKAUDEN VAIHTO
== KUUKAUDEN KESKIKURSSI

KUUKAUDEN
KESKIKURSSI, EUROA

KUUKAUDEN
VAIHTO, MILJ. KPL

20 20

Osakkeen kehitys verrattuna
NASDAQ OMX Helsingin
indekseibin

FINNAIR-OSAKE

== TEOLLISUUSTUOTTEET
JA -PALVELUT-INDEKSI
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INDEKSIT 31.12.2004=100

300

2o Ny

Osakkeen kurssikehitys
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== FINNAIR OY]
== BLOOMBERG EUROPE AIRLINE INDEX
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Taloudellinen kehitys 2007-2009

2009 2008 2007
Liikevaihto milj. euroa 1838 2256 2181
- muutos % -18,5 3,5 9,6
Toiminnallinen liikevoitto milj. euroa -180 1 97
- suhteessa liikevaihtoon % -9,8 0,0 4.4
Liikevoitto/-tappio milj. euroa -124 -58 142
- suhteessa liikevaihtoon % -6,7 -2,6 6,5
Tulos ennen veroja milj. euroa -134 -62 139
- suhteessa lilkevaihtoon % -7,3 -2,8 6,4
Konsernitase
Pitkdaikaiset varat milj. euroa 1586 1405 1245
Lyhytaikaiset varat milj. euroa 842 659 864
Myytdvana olevat pitkdaikaiset varat milj. euroa 19 19 35
Varat yhteensa milj. euroa 2 447 2 084 2 144
Oma pddoma ja vahemmistdosuus milj. euroa 854 750 987
Velat yhteensd milj. euroa 1593 1333 1157
Oma pddoma ja velat yhteensa milj. euroa 2447 2084 2144
Bruttoinvestoinnit ilman ennakkoja milj. euroa 348 233 326
Bruttoinvestoinnit liikevaihdosta % 18,9 10,3 15,0
Oman pddoman tuotto % -12,7 -5,3 12,9
Sijoitetun pddoman tuotto % -8,4 -3,0 14,2
Sijoitettu pddoma keskimadarin milj. euroa 1367 1179 1122
Osingot tilikaudelta " milj. euroa 0 0 32
Tulos/osake euroa -0,81 -0,36 1,04
Optio-oikeuksien laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake euroa -0,81 -0,36 1,04
Tulos/osake (tilikauden lopussa oleva osakemaara) euroa -0,81 -0,36 0,79
Oma pddoma/osake euroa 6,67 5,87 7,70
Osinko/osake " euroa 0,00 0,00 0,25
Osinko tuloksesta % 0,0 0,0 31,5
Efektiivinen osinkotuotto % 0,0 0,0 3,1
P/CEPS 4,0 5.2 2,6
Rahavirta/osake euroa -0,9 0,9 3,1
Hinta/voitto-suhde, P/E -4,61 -13,46 7,79
Omavaraisuusaste % 35,5 36,9 471
Nettovelkaantumisaste % 25,9 -12,0 =225
Oikaistu nettovelkaantumisaste % 86,9 65,1 35,1
Korolliset velat milj. euroa 829 302 318
Likvidit varat milj. euroa 607 392 540
Korollinen nettovelka milj. euroa 221 -90 -222
- suhteessa liikevaihtoon % 12,0 -4,0 -10,2
Nettorahoitustuotot (+)/-kulut (-) milj. euroa -10 -5 -3
- suhteessa lilkevaihtoon % -0,5 -0,2 -0,1
Nettokorot milj. euroa -6 2 -5
- suhteessa liikevaihtoon % -0,3 0,1 -0,2
Liiketoiminnan nettorahavirta milj. euroa -121 120 302
Liiketoiminnan nettorahavirta liikevaihdosta % -6,6 53 13,8
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumiira keskiméarin kpl 128 136 115 127 969 796 98 032 358
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumé&éra keskimaarin
(ns. laimennusvaikutuksella) kpl 128 136 115 127 969 796 98 032358
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa kpl 128 136 115 127 969 796 98 032358
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéri tilikauden lopussa
(ns. laimennusvaikutuksella ) kpl 128 136 115 127 969 796 98 032358
Osakkeiden lukuméara tilikauden lopussa kpl 128 136 115 128 136 115 128 136 115
Henkilostd, keskimaarin 8797 9 595 9 480

Henkiloston keskimairiisid lukuja on oikaistu yksinomaan osa-aikaisessa palveluksessa olleiden henkildiden osalta.
Y Tilikauden 2009 osinko on hallituksen esitys yhtickokoukselle.



Hallituksen toimintakertomus

Tunnuslukujen laskentakaavat

EBITDAR

Toiminnallinen liikevoitto

Oman pddoman tuotto, % (ROE)

Sijoitettu pddoma

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROCE)

Tulos/osake, (e)

Oma pidoma/osake, (e)

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

P/CEPS

Rahavirta/osake, (e)

Hinta/voittosuhde, P/E

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Oikaistu nettovelkaantumisaste, %

Liikevoitto + poistot + lentokaluston lease-maksut

Liikevoitto ilman kiyttdomaisuuden myyntivoittoja,
johdannaisten kiyvin arvon muutoksia ja kertaluontoisia erid

Tilikauden tulos

Oma pddoma + vihemmistdosuus (kauden keskiarvo)

Taseen loppusumma - korottomat velat

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitettu pidoma (kauden keskiarvo)

Tilikauden tulos

Osakeantioikaistu osakemaiiri keskimiirin kauden aikana

Oma pddoma

Osakeantioikaistu osakemdiri kauden lopussa

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Osakeantioikaistu porssikurssi tilinpditospaivini

Porssikurssi kauden lopussa

Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta

Osakeantioikaistu osakemaiiri keskimiirin kauden aikana

Porssikurssi kauden lopussa

Tulos/osake

Oma piddoma + vihemmistdosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - likvidit varat

Oma pddoma + vihemmistdosuus

Korolliset velat + 7 x vuosittaiset lentokoneiden lease-vuokrat - likvidit varat

Oma pddoma + vihemmistdosuus

19

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

%100

x 100
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Konsernin tuloslaskelma

1.1.2009- 1.1.2008-
Milj. euroa 31.12.2009 31.12.2008 Liite
Liikevaihto 1837,7 2255,8 3
Valmistus omaan kayttoon 4.7 1,6 6
Liiketoiminnan muut tuotot 47,8 27,1 7
Materiaalit ja palvelut -921,5 -1044,5 8
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -487,9 -541,0 9
Poistot ja arvonalentumiset -132,8 -110,2 10
Litketoiminnan muut kulut -472,0 -646,7 1
Liikevoitto/tappio -124,0 -57,9
Rahoitustuotot 8,9 22,1 12
Rahoituskulut -18,7 -26,7 13
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,1 0,3 18
Voitto/tappio ennen veroja -133,7 -62,2
Tuloverot 31,8 16,1 14
Tilikauden voitto/tappio -101,9 -46,1
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus -102,0 -46,3
Vihemmistolle kuuluva osuus 0,1 0,2
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, euroa/osake
(laimennettu ja laimentamaton) -0,81 -0,36 15

Liitetiedot numero 1-38 ovat olennainen osa titd konsernitilinpa4tosta.



Konsernin laaja tuloslaskelma
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Milj. euroa

Kauden tulos

Muut laajan tuloksen erit

Muuntoerot

Myytdvissd olevien rahavarojen muutos verojen jdlkeen
Verojen osuus

Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos verojen jalkeen
Verojen osuus

Muut laajan tuloksen erit yhteensd

Kauden laaja tulos

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus kauden laajasta tuloksesta
Vahemmistolle kuuluva osuus kauden laajasta tuloksesta

Liitetiedot numero 1-38 ovat olennainen osa titi konsernitilinpdatosta.

1.1.2009-
31.12.2009
-101,9

0,5
12,0
4,2
73,3

25,7
85,8

-16,1

-16,2
0,1

1.1.2008-
31.12.2008
-46,1

0,1
13,7
4,8
-123,6
43,4
-137,2
-183,3

-183,5
0,2
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Konsernitase

Milj. euroa 31.12.2009 31.12.2008 Liite
VARAT
Pitkiaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 46,1 48,1 16
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 1469,0 1272, 17
Osuudet osakkuusyrityksissa 8,3 6,1 18
Saamiset 20,5 21,5 19
Laskennalliset verosaamiset 42,0 57,7 20
1585,9 1405,5
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 36,8 35,1 21
Myyntisaamiset ja muut saamiset 197,5 231,8 22
Muut rahoitusvarat 598,2 373,8 23
Rahavarat 9,2 18,3 24
841,7 659,0
Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 19,4 19,4 5
Varat yhteensi 2 447,0 2083,9
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepddoma 75,4 75,4
Muu oma pddoma 7772 674,0
852,6 749,4
Vihemmistdosuus 0,9 1,1
Oma padoma yhteensid 853,5 750,5 25

Pitkidaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 991 120,6 20

Rahoitusvelat 637,4 261,1 29

Eldkevelvoitteet 0,0 6,1 27
736,5 387,8

Lyhytaikaiset velat

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,0 1,5 14

Varaukset 73,0 61,5 28

Rahoitusvelat 201,8 48,5 29

Ostovelat ja muut velat 582,2 834,1 30
857,0 945,6

Velat yhteensi 1593,5 1333,4

Oma péddoma ja velat yhteensi 2447,0 2083,9

Liitetiedot numero 1-38 ovat olennainen osa titd konsernitilinpaatosta.
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Konsernin rabavirtalaskelma

25

1.1.2009- 1.1.2008-

Milj. euroa 31.12.2009 31.12.2008
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto/tappio -101,9 -46,1
Lilketapahtumat, joihin ei liity maksutapahtumaa 74,7 174,6
Korkokulut ja muut rahoituskulut 18,7 26,7
Korkotuotot -8,6 -18,9
Muut rahoitustuotot? -0,2 -3,2
Osinkotuotot -0,1 0,0
Verot -31,8 -16,1
Kayttopadoman muutokset:

Myynti- ja muiden saamisten muutos 32,7 -2,7

Vaihto-omaisuuden muutos -1,7 1,0

Osto- ja muiden velkojen muutos -94,6 -11,8
Maksetut korot -12,7 -131
Maksetut rahoituskulut -2,3 -1,3
Saadut korot 7,0 15,4
Saadut rahoitustuotot 0,2 3,2
Maksetut verot 0,0 12,5
Liiketoiminnan nettorahavirta -120,6 120,2
Investointien rahavirta
Tytéryrityksen hankinnat 0,0 -3,2
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -9,4 -12,7
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin -316,1 -215,3
Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvien korkosijoitusten nettomuutos ® -279,1 183,1
Myytdvissd olevien osakkeiden nettomuutos -16,7 0,0
Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden myynti 61,9 69,0
Saadut osingot 0,1 0,0
Pitkdaikaisten saamisten muutos -1,6 -7,8
Investointien nettorahavirta -560,9 13,1
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 611,1 4.9
Lainojen takaisinmaksut -129,5 -50,0
Oman pddoman ehtoinen laina 119,4 0,0
Omien osakkeiden hankinta 0,0 -4,7
Maksetut osingot 0,0 -31,9
Rahoituksen nettorahavirta 601,0 -81,7
Rahavirtojen muutos -80,5 51,6
Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa 3434 291,8
Rahavirtojen muutos -80,5 51,6
Rahavarat tilikauden lopussa® 262,9 343,4

Rahavirtalaskelma kuvastaa konsernin rahavarojen muutoksen tilikauden aikana. Rahavirtalaskelma on jaettu IAS 7

-standardin mukaisesti litketoiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirtoihin.
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Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot:
 Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa:

Milj. euroa 2009 2008
Poistot 132,8 110,2
Tyosuhde-etuudet -11,0 -10,3
Johdannnaisten kdyvan arvon muutokset -55,5 57,4
Muut oikaisut 8,4 17,3
Yhteensa 74,7 174,6

? Liiketoiminnan nettorahavirrasta on eliminoitu kaupankiyntitarkoituksessa pidettivien osakkeiden realisoitumaton arvon
muutos. Kaupankayntitarkoituksessa pidettivien osakkeiden kiyvit arvot on esitetty liitetiedossa 23 ja 32.

® Yli 3 kuukauden paisti erdintyvien kaupankiyntitarkoituksessa pidettivien korkosijoitusten nettomuutos sisiltien arvon-

muutoksen.

4 Rahavarat sisiltdvit rahat ja muut rahavarat, jotka on esitetty taseessa erillisilld tileilld. Rahoituslaskelman rahavarojen tismay-

tys taseen lukuihin on esitetty alla:

Milj. euroa 2009 2008
Tase-erd (lyhytaikaiset)

Muut rahoitusvarat 598,2 373,8
Rahavarat 9,2 18,3
Lyhytaikaiset rahavarat taseessa 607,4 392,1
Yli 3 kuukauden paadstd erdantyvdt -318,7 -39,6
Myytadvissd olevat osakkeet -25,8 -9
Yhteensa 262,9 343,4

Rahavirtalaskelman rahavarat pitavit sisilldin kiteisvarat ja pankkitalletukset sekd muut erittdin likvidit rahoitusvarat, joiden juoksu-
aika on enintdin kolme kuukautta. T4llaisia erid ovat esim. sijoitus- ja yritystodistukset. Tase-erdt eritelty liitetiedoissa 21 ja 22.

Liitetiedot numero 1-38 ovat olennainen osa titd konsernitilinpdatosta.
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Laskelma konsernin oman
pddoman muutoksista

Emoyhteis6n omistajille kuuluva oma pidoma

Sijoitetun
vapaan Oman
Kéyvan oman Edellisten Vihem- padoman Oma
Ylikurssi- Vara- arvon padoman Muunto- tilikausien mistd-  ehtoinen  padoma
MI|J euroa rahasto  rahasto rahasto  rahasto erot voitto  Yhteensd osuus laina  yhteensd
Oma pizoma 1.1.2008 75,4 20,4 1477 26,8 244,9 -0,1 4521 9672 1,7 0,0 968,9
Osingonjako -31,9 -31,9 -0,5 -32,4
Vihemmistémuutos 0,0 -0,3 -0,3
Omien osakkeiden hankinta 47 -47 -47
Luovutetut omat osakkeet/
Osakeperusteisten maksujen kustannus 2,3 2,3 2,3
Omistajiin liittyvdt oman
padoman erit 31.12.2008 20,4 1477 26,8 2472 -0 4155 9329 0,9 0,0 9338
Laajan tuloksen erat
Rahavirran suojaukset 0,0
suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos -215,4 -215,4 -215,4
suojausinstrumenttien kdyvan arvon
muutoksen verovaikutu 56,1 56,1 56,1
siirretty kulujen oikaisuksi 51,7 51,7 51,7
verot tulokseen kirjatuista eristd (2% -13,4 -13,4 -13,4
siirretty taseeseen hankintamenon oikaisuksi -3,4 -3,4 -3,4
verot taseeseen kirjatuista eristd (2% 0,9 0,9 0,9
Myytdvissd olevien rahoitusvarojen arvonmuutokset -18,5 -18,5 -18,5
Myytévissa olevien rahoitusvarojen
arvonmuutosten verovaikutus 4.8 4.8 4.8
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Tilikauden voitto -46,3  -46,3 0,2 -46,1
Kauden laaja tulos 00 0,0 -1373 00 0,1 -46,3 -183,5 02 0,0 -183,3
Oma péddoma yhteensi 31.12.2008 75,4 20,4 147,7 -110,5 247,2 0,0 369,2 749,4 1,1 0,0 750,5

Liitetiedot numero 1-38 ovat olennainen osa titd konsernitilinpdatosta.
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Emoyhteisén omistajille kuuluva oma piioma

Sijoitetun
vapaan Oman
Kéyvan oman Edellisten Vahem- pddoman Oma
Osake- Ylikurssi- Vara- arvon padoman Muunto- tilikausien mistd-  ehtoinen  pddoma
Mi|j. euroa pddoma rahasto rahasto rahasto rahasto erot voitto  Yhteensd osuus laina  yhteensd
Oma piadoma 1.1.2009 75,4 20,4 147,7 -110,5 247,2 0,0 369,2 749,4 1,1 0,0 750,5
Osingonjako 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Vihemmistomuutos 0,0 0,0 0,0
Omien osakkeiden hankinta 0,0 0,0 0,0
Luovutetut omat osakkeet/
Osakeperusteisten maksujen kustannus 0,0 0,0 0,0
Omistajiin liittyvdat oman
padoman erdt 31.12.2009 75,4 20,4 147,7 -110,5 2472 0,0 369,2 7494 0,8 0,0 750,2
Oman pddoman ehtoinen laina 0,0 119,4 119,4
Laajan tuloksen erdt
Rahavirran suojaukset 0,0
suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos 173,0 173,0 173,0
suojausinstrumenttien kdyvan arvon
muutoksen verovaikutus (20 -45.0 -45,0 -45,0
siirretty kulujen oikaisuksi ('t 2) -74,0 -74,0 -74,0
verot tulokseen kirjatuista erista (2 19,2 19,2 19,2
siirretty taseeseen hankintamenon oikaisuksi 0,2 0,2 0,2
verot taseeseen kirjatuista eristd (¢ 2% -0,1 -0,1 -0,1
Myytavissd olevien rahoitusvarojen arvonmuutokset 16,2 16,2 16,2
Myytdvissd olevien rahoitusvarojen
arvonmuutosten verovaikutus -4,2 -4,2 -4.2
Muuntoerot 0,5 0,5 0,5
Tilikauden voitto -102,0 -102,0 0,1 -101,9
Kauden laaja tulos 0,0 0,0 0,0 853 0,0 0,5 -102,0 -16,2 0,1 0,0 -16,1
Oma padoma yhteensi 31.12.2009 75,4 20,4 147,7 -25,2 2472 0,5 267,2 733,2 0,9 119,4 853,5
Emoyhteis6n omistajille kuuluva oma padoma
Sijoitetun
vapaan Oman
Kéyvan oman Edellisten Vahem- pddoman Oma
Osake-  Ylikurssi- Vara- arvon pddoman Muunto- tilikausien mistd-  ehtoinen  padoma
MIU euroa padoma rahasto rahasto rahasto rahasto erot voitto  Yhteensd osuus laina  yhteensd
Oma piddoma 1.1.2008 75,4 20,4 147,7 26,8 244,9 -0,1 470,2 985,3 1,7 0,0 987,0
Laskentaperiaatteen muutos (IFRIC 13) -18,1 -18,1 0,0 0,0 -18,1
Oikaistu oma pddoma 1.1.2008 75,4 20,4 147,7 26,8 2449 -0,1 4521 967,2 1,7 0,0 968,9

Liitetiedot numero 1-38 ovat olennainen osa titd konsernitilinpdatosta.
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Konsernitilinpddtoksen
liitetiedot

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Finnair -konserni harjoittaa maailmanlaajuisesti lentoliiken-
nettd ja sitd tukevia palveluja. Konsernin litketoiminnot ja-
kautuvat reittilitkenteeseen, lomaliikenteeseen, lentotoimin-
tapalveluihin sekd matka-palveluihin. Konsernin emoyritys
on Finnair Oyj, jonka kotipaikka on Helsinki ja piikonttorin
rekisterdity osoite on Tietotie 11 A, Vantaa. Emoyritys on lis-
tattuna Helsingin Arvopaperipdrssissi. Finnair Oyj:n hallitus
on kokouksessaan 4.2.2010 hyviksynyt timén tilinpddtoksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeen-
omistajilla on mahdollisuus hyviksyi tai hylitd tilinpditos
yhtiokokouksessa, joka pidetiin tilinpdidtoksen julkistami-
sen jilkeen. Yhtiokokouksella on myés mahdollisuus muut-
taa tilinpditosta.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaditoksen laatimisperiaatteet on esitetty alla.
Laatimisperiaatteita on noudatettu konsernitilinpditokses-
sd esitettyind kausina ellei toisin mainita.

Laatimisperusta

Finnair Oyj:n konsernitilinpditos vuodelta 2009 on laadittu
kansainvilisten tilinpditosstandardien (International Finan-
cial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa
on noudatettu 31.12.2009 voimassaolevia IAS- ja IFRS-stan-
dardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvilisilla tilin-
pédtosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja
sen nojalla annetuissa sidnnoksissi EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 siddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellet-
taviksi hyviksyttyji standardeja ja niistid annettuja tulkinto-
ja. Konsernitilinpaitoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen
kirjanpito- ja yhteisolainsidadinnon mukaiset.

Vuoden 2009 konsernitilinpditds on laadittu alkuperdisiin
hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta kdypiin ar-
voon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja, myytavissi
olevia rahoitusvaroja ja johdannaissopimuksia, jotka on arvos-
tettu kidypiin arvoon. Tilinpditostiedot esitetdin miljoonina
euroina pydristettyni lihimpain sataan tuhanteen euroon.

Tilinpaditdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttdi konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemisti ja
harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkin-
nasta, jota johto on kiyttanyt konsernin noudattamia tilin-
pédtoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten
vaikutusta tilinpditoksessi esitettdviin lukuihin, on esitetty
kohdassa”JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATI-
MISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LIITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT”.

Konsolidointiperiaatteet

TYTARYHTIOT

Finnair Oyj:n konsernitilinpditokseen sisiltyvit emoyhti6 Fin-
nair Oyj ja kaikki sen tytdryhtiot. Tytdaryhtidiksi katsotaan ne
yhtiot, joiden ddnimdiristd emoyhtié omistaa joko suoraan

tai vilillisesti enemmain kuin 50 % tai silli on muuten oike-
us midritd yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista
hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernin keskiniinen osakkeenomistus on eliminoitu han-
kintamenomenetelmilld. Hankitut tytiryhtiot yhdistelldin
konsernitilinpaitokseen siitd pdivisti lukien, jona konserni on
saanut mairdysvallan ja luovutetut tytiryhtiét sithen saakka,
jolloin mairaysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisiiset liiketa-
pahtumart, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot seki
sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpditoksessa.
Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siini tapaukses-
sa, ettd tappio johtuu arvonalentumisesta. Tytdryhtididen ti-
linpditokset on muutettu vastaamaan konsernissa kaytossi
olevia laskentaperiaatteita.

OSAKKUUSYRITYKSET
Osakkuusyhtiot ovat yrityksii, joissa konsernilla on yleensi
20-50 % danimairdstd tai joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta mutta joissa silli ei ole mairiysvaltaa.
Osuudet osakkuusyrityksissd on yhdistetty konsernitilinpda-
tokseen pidomaosuusmenetelmilli. Konsernin osuus hankin-
tahetken jilkeisista tuloksista on kirjattu tuloslaskelmaan. Jos
konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylittda sijoituk-
sen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdin taseeseen nolla-arvoon
ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden
tiyttimiseen. Realisoitumattomart voitot konsernin ja osak-
kuusyhtion vilillid on eliminoitu konsernin omistusosuuden
mukaisesti. Konsernin osuus osakkuusyrityksestd sisiltidd sen
hankinnasta syntyneen liikearvon. Osakkuusyhtitiden tilin-
pédtokset on muutettu vastaamaan konsernissa kiytossi ole-
via laskentaperiaatteita.

VAHEMMISTOOSUUS JA TRANSAKTIOT

VAHEMMISTON KANSSA

Vihemmiston osuus on esitetty taseessa erilliin veloista ja
emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluvasta omasta pii-
omasta omana erdniin osana omaa piidomaa. Tuloslaskel-
massa esitetdin tilikauden voiton jakautuminen emoyrityk-
sen omistajille ja vihemmistélle. Vihemmiston osuus kerty-
neistd tappioista kirjataan konsernitilinpiitokseen enintdin
sijoituksen madriin saakka.

Konserni soveltaa vihemmiston kanssa tehtiviin transak-
tioihin samanlaista laskentaperiaatetta kuin omistajien kans-
sa. Vihemmistdosuuksien hankinnoissa hankintamenon ja
hankitun oman pdioman vilinen erotus kirjataan suoraan
omaan padiomaan.

Ulkomaan raban mddyrdisten erien muuntaminen
Kunkin tytiryhtion tilinpditokseen sisiltyvit erdt on arvostet-
tu sithen valuuttaan, joka on kunkin tytiryhtion padasiallisen
toimintaympdriston valuutta (toimintavaluutta). Konserniti-
linpditos on esitetty euroissa, joka on konsernin emoyhtion
toiminta- ja esittimisvaluutta.

Ulkomaan rahan miiridiset monetaariset erit on muun-
nettu toimintavaluutan mairaisiksi kiyttien tilinpaitospai-
vin keskikursseja. Maksetut ja saadut ennakkomaksut ovat
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toimintavaluutan maksupiivin kurssin mukaisia. Ei-mone-
taariset erit on muunnettu toimintavaluutan mairiisiksi kayt-
tien tapahtumapiivin kurssia. Litketoiminnan kurssierot si-
sdltyvit tuloslaskelman liikevoittoon ja ulkomaanrahan mia-
rdisten lainojen kurssierot sisiltyvit rahoituseriin.

Ulkomaisten tytiryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi kiyttien tapahtumapdivin kurssia ja taseet on muun-
nettu euroiksi kiyttien tilinpaitospaivan kursseja. Ulkomais-
ten tytiryhtididen hankintamenon eliminoinnista syntyvit
oman pidoman erien kurssierot kirjataan omaan piiomaan.
Kun ulkomainen tytiryhtié myydadin, nima kurssierot kirja-
taan tuloslaskelmaan osana myynnistd aiheutuvaa kokonais-
voittoa tai -tappiota. Muuntoerot, jotka ovat syntyneet IFRS
siirtymipaivistd lihtien, esitetdin konsernitilinpditosti laa-
dittaessa omassa pddomassa erillisend erini.

Ulkomaisista hankinnoista syntynyt liikearvo kasitelldin
ulkomaan yksikén valuuttamédiriisend omaisuutena ja muun-
netaan euroiksi tilinpditdspaivin kurssiin.

Jobdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Rahoituspolitiikkansa mukaisesti Finnair-konserni kiyttdi
valuutta-, korko- ja hyédykejohdannaisia pienentimiin kurs-
si-, korko-, ja hyddykeriskeji, jotka johtuvat sen taseen eristd,
valuuttamaéiriisistd ostosopimuksista, ennakoiduista ostoista
ja myynneisti ja tulevista lentopetroliostoista.

Johdannaissopimukset kirjataan tekohetkelld kirjanpitoon
alkuperiiseen hankintamenoon, joka vastaa niiden kiypai ar-
voa ja arvostetaan sen jilkeen kidypiin arvoon jokaisessa tilin-
padtoksessi ja osavuosikatsauksessa. Voitot ja tappiot, jotka
syntyvit kdypdin arvoon arvostamisesta, kisitellddn kirjan-
pidossa johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen mairia-
milld tavalla. Suojauslaskennan piirissd olevien johdannais-
ten voitot ja tappiot kirjataan yhdenmukaisesti alla olevan
kohde-etuuden kanssa. Johdannaissopimukset miiritelldin
syntymishetkelldin tulevien kassavirtojen ja sitovien ostosopi-
musten suojauksiksi (rahavirtasuojaus tai kdyvin arvon suo-
jaus) tai johdannaisiksi, jotka eivit tdyti suojauslaskennan
ehtoja tai joihin ei sovelleta suojauslaskentaa (taloudellinen
suojaus). Ulkomaisen yksikon nettoinvestointien suojauksia
eiki kytkettyjd johdannaisia ollut kiytdssa.

Finnair-konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaes-
saan suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin vilisen suh-
teen sekd konsernin riskinhallintatavoitteet ja suojaukseen
ryhtymisen strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi, suoja-
usta aloittaessaan ja vihintiidn jokaisen tilinpdatoksen yhte-
ydessd, suojaussuhteiden tehokkuuden tarkastelemalla suo-
jaavan instrumentin kykyi kumota suojattavan erin kiyvin
arvon tai rahavirtojen muutokset. Suojaussuhteessa olevien
johdannaisten arvot esitetddn taseen lyhytaikaisissa rahoitus-
varoissa ja -veloissa.

Finnair-konsernissa toteutetaan tulevien kassavirtojen suo-
jauksena (rahavirtasuojaus) IAS 39-suojauslaskennan periaat-
teiden mukaisesti polttoaineiden hinta- ja valuuttariskin, seki
lease-maksujen etti lentokoneostojen valuuttasuojausta.

Kiyvin arvon suojausta toteutetaan Finnairissa uusien Air-
bus-koneiden sitovien ostosopimusten osalta. Nama sitovat
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ostosopimukset kisitelliin IAS 39:n mukaan kiintedehtoi-
sena sitoumuksena, joiden valuuttakurssimuutos suojatta-
van riskin osalta kirjataan taseeseen omaisuuseriksi ja vas-
taava voitto tai tappio tulosvaikutteisesti. Samoin nditi os-
toja suojaavien instrumenttien kdypa arvo esitetdin taseessa
velkana tai saamisena ja kidyvin arvon muutos kirjataan tu-
losvaikutteisesti.

Rahavirran suojauksen ehdot tiyttivien johdannaisinstru-
menttien tehokkaan osuuden kiyvin arvon muutos kirjataan
suoraan omaan padomaan kiyvin arvon rahastoon niiltd osin
kun suojauslaskennan soveltamisen edellytykset ovat tiytty-
neet. Omaan pddomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretdin
tuloslaskelmaan silld kaudella, jolla suojattu erd merkitdin
tuloslaskelmaan. Kun rahavirran suojaukseksi hankittu instru-
mentti erddntyy tai myyddin tai kun suojauslaskennan kri-
teerit eivit endi tdyty, suojausinstrumentista kertynyt voitto
tai tappio jid omaan pdiomaan sithen asti, kunnes ennakoitu
liiketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos ennakoidun suojatun liike-
toimen ei endd odoteta toteutuvan, omaan paiomaan kertynyt
voitto tai tappio kirjataan vilictcoémisti tuloslaskelmaan.

Suojauksen tehokkuutta testataan vuosineljinneksittdin.
Suojausten tehokas osa kirjataan oman paioman kayvin ar-
von rahastoon, josta se puretaan kohde-etuuden realisoituessa
tuloslaskelmaan tai investointien osalta hankintamenoon.

Valuuttamadiridisten lainojen korko- ja valuuttariskin suo-
jaamiseksi Finnair-konserni kiyttdi valuutan- ja koronvaih-
tosopimuksia. Suojauslaskennan ehdot tiyttivien valuutan-
ja koronvaihtosopimusten valuuttakurssiero kirjataan yhta-
aikaisesti lainasta syntyvid kurssieroa vastaan, muu kiyvin
arvon muutos kirjataan tehokkaalta osaltaan oman pidgoman
kiyvin arvon rahastoon. Korkotuotot- ja kulut kirjataan ra-
hoitustuottoihin ja -kuluihin.

Finnair-konserni solmii lentopetroliswappeja (termiineji) ja
-optioita tasatakseen tulevien lentopetroliostojen hintavaih-
teluita. Lentopetrolin suojausinstrumenttien kiyvin arvon
muutokset kirjataan oman paioman kiyvin arvon rahastoon
rahavirran suojauksiksi méairiteltyjen johdannaisten osalta, jot-
ka tayceavit IAS 39 -suojauslaskennan soveltamisedellytykset.
Omaan padomaan kirjattujen johdannaisten kertyneet voitot
ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan sen tilikauden tuotoksi
tai kuluksi, jolla suojauksen kohde kirjataan tuloslaskelmaan.
Jos ennakoidun kassavirran ei enidd odoteta toteutuvan, esite-
tiddn omassa pidomassa raportoidut kertyneet voitot ja tappiot
vilittdmisti tilikauden muissa tuotoissa ja kuluissa. Johdan-
naissopimusten kiyvin arvon muutokset, niiltd osin kuin IAS
39 -suojauslaskennan kriteerit eivit tiyty, esitetdin liikevoiton
muissa tuotoissa ja kuluissa juoksuaikanaan.

Suojauslaskennan piiriin kuulumattomien liiketoimintojen
rahavirtojen suojaamiseksi tehtyjen johdannaisten kiyvin ar-
von muutos kirjataan tuloslaskelman muihin liiketoiminnan
kuluihin. Suojauslaskennan piiriin kuulumattomien korko-
johdannaisten kiyvin arvon muutos kirjataan tuloslaskelman
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.



Tuloutusperiaate

Tuotot palveluista tuloutetaan silld tilikaudella, jolloin palve-
lu tuotetaan asiakkaalle. Tuotot tavaroiden myynnistd kirja-
taan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvit merkittivit riskit
jaedutovatsiirtyneet ostajalle. Till6in konsernilla ei ole endi
tuotteeseen liittyvid valvonta- ja mairdysvaltaa.

Lentoliikenteen myynti tuloutetaan silld hetkelld, kun len-
tolitkenneohjelman mukaisesti lento lennetdin. Kayttimait-
td jadneiden lentolippujen tuloutus perustuu lipun vanhe-
nemisaikaan.

Finnair Plus -kanta-asiakasohjelman mukaiset tapahtumat
tuloutetaan IFRIC 13, Kanta-asiakasohjelman mukaisesti. Tul-
kinta mairittelee litketoimet, joissa tavaroita tai palveluita
myydiin asiakasuskollisuutta kannustavalla tavalla myynti-
sopimuksiksi, joissa on erotettavia osia. Asiakkaalta saatava
suoritus kohdistetaan myyntisopimuksen eri komponenteille
niiden kiypiin arvoihin perustuen.

Lentotoimintapalvelujen myynti tuloutetaan silloin, kun
palvelu on kokonaan suoritettu. Matkapalvelujen myynti tu-
loutetaan, kun palvelu on luovutettu. Myynnistd vihennetiin
oikaisuerind mm. annetut alennukset ja vililliset verot.

Korkotuotot

Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen
koron menetelmii kiyttden. Jos saamisen arvo alentuu, sen
kirjanpitoarvo alennetaan vastaamaan kerrytettivissi olevaa
rahamdirai, joka saadaan diskonttaamalla arvioidut vastai-
set rahavirrat instrumentin alkuperiiselld efektiiviselld korol-
la, ja diskonttausvaikutuksen purkautuminen kirjataan jat-
kossa korkotuotoksi. Arvoltaan alentuneista lainasaamisista
kertyvit korkotuotot kirjataan alkuperiisen efektiivisen ko-
ron mukaisesti.

Osinkotuotot
Osinkotuotot kirjataan, kun yhtiélle on syntynyt laillinen oi-
keus osinkojen saamiseen.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpditoksen esittiminen -standardi ei médrittele lii-
kevoiton kisitettd. Konserni on mairittinyt sen seuraavasti:
litkevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon
lisdtddn litketoiminnan muut tuotot, vihennetidin ostokulut
valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden varastojen muutok-
sella sekd omaan kiytto6n valmistuksesta syntyneilld kuluil-
la oikaistuna, vihennetdin tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka lii-
ketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut
tuloslaskelmaerit esitetdin liikevoiton alapuolella. Kurssierot
ja johdannaisten kiypien arvojen muutokset sisiltyvict liike-
voittoon, mikdli ne syntyvit liiketoimintaan liittyvistd eristi;
muuten ne on kirjattu rahoituseriin.

Tuloverot

Verokulu sisiltid sekd kauden verotettavaan tuloon perustu-
van veron ettd laskennallisen veron. Verot merkitiin tuloslas-
kelmaan, paitsi milloin ne liittyvit suoraan omaan pidomaan
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kirjattuihin eriin. Tilloin my6s vero kirjataan omaan pdi-
omaan.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kaikista
kirjanpidon ja verotuksen vilisisti viliaikaisista eroista tilin-
pédtoshetkelld siddettyji verokantoja kiyttien.

Suurimmat viliaikaiset erot syntyvirt aineellisten kiytto-
omaisuushyddykkeiden myynnisti, poistoista, johdannais-
sopimusten uudelleenarvostuksista, etuuspohjaisista elidke-
jirjestelyistd, kdyttimattomisti verotuksellisista tappioista
ja hankintojen yhteydessi tehdyistid kiypiin arvoihin arvos-
tuksista. Tytiryhticiden jakamattomista voittovaroista ei kir-
jata laskennallista veroa siltd osin, kun ero ei todennikoisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu sithen mairiin
asti, kun se todennikaisesti on kaytettivissi tulevien tilikau-
sien verotettavaan tuloon, jota vastaan vihennyskelpoinen vi-
liaikainen ero voidaan hyddyntda.

Konsernin pidasiallinen toiminta tapahtuu Suomessa. Ti-
likauden verotettavaan tuloon perustuvat verot on laskettu
26 % verokannalla. Ulkomaisten tytiryritysten tilikauden ve-
rotettavaan tuloon perustuvat verot on laskettu verokannoil-

la 0-26 %.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saatu yleinen avustus
simulaattorikoulutukseen on kirjattu litketoiminnan muihin
tuottoihin. Julkiset avustukset, joita konserni voi saada esi-
merkiksi kdyttoomaisuushankintoihin, kirjataan alkuperii-
sen hankintamenon vihennykseksi. Avustukset tuloutuvat
pienempien poistojen muodossa hyodykkeen taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Konserni ei ole saanut tilikauden tai
vertailukauden aikana julkisia avustuksia kdyttoomaisuus-
hankintoihin.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet kirjataan taseeseen ta-
loudellisen hyodyn ollessa yhtd vuotta pidempi hankintameno,
joka sisdltdi vilittomit hankinnasta aiheutuneet kustannuk-
set. Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet arvostetaan kerty-
neilld poistoilla ja arvonalennuksilla vihennettyyn alkuperii-
seen hankintamenoon.

Lentokoneet ja niiden moottorit seki lentokonesimulaat-
torit poistetaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen vaiku-
tusajan kuluessa. Lentokoneiden hankintameno kohdistetaan
koneen rungolle, moottoreille ja raskashuolloille ja nditi pois-
tetaan erillisind hyodykkeina. Rakennuksista ja muista kayt-
toomaisuushyddykkeisti tehddin poistot menojidnndspois-
toina. Maa-alueista ei tehdd poistoja.

Muu kalusto pitii sisilldin konttorikoneita, -kalusteita, au-
toja seki lentokentilld kiytossi olevia kuljetusajoneuvoja.

Poistot lasketaan omaisuuslajista riippuen seuraavilla pe-
riaatteilla:

¢ Rakennukset 50 vuotta hankintahetkestd 10 %
jadnnosarvoon tai 3-7 % menojiinnoksestd

* Lentokoneet ja niiden moottorit tasapoistoina
seuraavasti:
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- A320-laivaston lentokoneet 20 vuodessa 10 %:n
jadnndsarvoon

- Embraer-laivaston lentokoneet 20 vuodessa 10 %:n

jadnndsarvoon

Uudet A330-laivaston lentokoneet 18 vuodessa 10 %:n

jddnndsarvoon

Uudet A340-laivaston lentokoneet 15 vuodessa 10 %:n

jadnndsarvoon

Kiytettyni ostetut, kuusi vuotta vanhemmat,
suihkukoneet 10 vuodessa 10 %:n jiinndsarvoon

Uudet potkuriturpiinikoneet 12 vuodessa 10 %:n
jadnndsarvoon

Kiytettyni ostetut potkuriturpiinikoneet 10 vuodessa
10 %:n jadnnosarvoon

Kiytostd poistuvat koneet tasapoistoina kokonaan
laivastosuunnitelman mukaisena kiyttdaikana

Lentokoneiden raskashuollot huoltojakson aikana
tasapoistoina

Embraer-laitteet 20 vuodessa 10 %:n jidnndsarvoon

Airbus-laitteet 15 vuodessa 10 %:n jiinnosarvoon

Lentokonesimulaattorit poistetaan kuten vastaava
lentokonetyyppi
Muun aineellisen kidyttomaisuuden poistot 23 %

poistamattomasta menojiinnoksesta

Hyodykkeiden jadnnosarvot ja arvioidut taloudelliset pitoajat
tarkistetaan jokaisena tilinp4atdspiivind ja jos ne eroavat mer-
kittivisti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja ja jadnnosarvoja
muutetaan vastaavasti.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan ku-
luksi tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan merkittivien
uudistus- ja parannushankkeiden menot (lihinni lentokoneiden
modifikaatiot) aktivoidaan taseeseen, jos on todennikdistd, ettd
taloudellisen hyddyn lisdys koituu tulevaisuudessa konsernin
hyviksi. Uudistus- ja parannushankkeet poistetaan tasapoistoin
niiden odotetun taloudellisen pitoajan kuluessa. Uudella osalla
korvatun osan kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.

Aineellisten kiyttoomaisuushyddykkeiden poistot lopetetaan
silloin, kun aineellinen kiyttdomaisuushyddyke luokitellaan
myytivind olevaksi IFRS 5 Myytivina olevat pitkdaikaiset omai-
suuserit ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Aineellisten kiyttdomaisuushyodykkeiden luovutuksista ja
kiytostd poistamisesta syntyvit voitot sisiltyvit tuloslaskelmas-
sa liiketoiminnan muihin tuottoihin ja tappiot liiketoiminnan
muihin kuluihin.

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet kirjataan taseeseen taloudellisen hyo-
dyn ollessa yhtd vuotta pidempi hankintameno, joka sisdltdi
vilittomait hankinnasta aiheutuneet kustannukset. Aineetto-
mien hyédykkeiden poistot ja arvonalentumiset perustuvat
seuraaviin odotettuihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:

Liikearvo arvonalennustestaus
Tietokoneohjelmat 3-8 vuotta
Muut aineettomat hyodykkeet,

niiden luonteesta riippuen 3-10 vuotta

Taloudellinen katsaus

LIIKEARVO
Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdi kon-
sernin osuuden hankitun tytir-, osakkuus- tai yhteisyrityksen
hankintahetken nettovarallisuuden kayvisti arvosta.
Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumi-
sen varalta. Titi tarkoitusta varten litkearvo kohdistetaan ra-
havirtaa tuottaville yksikoille. Vuosittainen arvonalentumis-
testi tehddin diskontattujen kassavirtojen perusteella. Timi
menetelmi perustuu odotettuihin kassavirtoihin, joita on pai-
vitetty tuottojen kasvuvauhdilla ja piioman kustannuksella.
Jos jonkin litketoiminnan tulevaisuudessa odotettava liiketoi-
minnan rahavirtojen nykyarvo on alhaisempi kuin liiketoi-
minnan litkearvoa sisiltdvi kirjanpitoarvo, arvonalentaminen
kirjataan kuluna tuloslaskelmaan.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Lentokoneiden, jirjestelmien ja litkenndinnin teknologian tut-
kimus- seki kehittimisty® suoritetaan piiosin valmistajien
toimesta. Markkinointiin ja asiakaspalveluun liittyvit tutki-
mus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu kuluiksi toteutumis-
hetkelld, koska aktivointikriteerit eivit tdyty. Kulut sisdltyvit
konsernin tuloslaskelmaan kustannuksen luonteen mukai-
seen kuluerdin.

Kehittimismenot kirjataan taseeseen aineettomaksi hyo-
dykkeeksi, kun on todennikoistd, ettd kehityshanke tulee seki
kaupallisesti ettd teknisesti onnistumaan ja hankkeen menot
voidaan luotettavasti arvioida.

TIETOKONEOHJELMAT

Tietokoneohjelmien yllipitomenot sekd ohjelmistoprojektien
tutkimusvaiheen menot kirjataan kuluiksi toteutumishetkel-
14. Ohjelmistoprojektien pienkehitysmenoja ei aktivoida vaan
ne kirjataan myos kuluksi.

Hankitut ATK-ohjelmien kiyttoikeudet ja lisenssit esite-
tidn aineettomien oikeuksien ryhmissi ja muilta osin muis-
sa aineettomissa hyodykkeissi. Hankitut kiyttooikeudet ja li-
senssit merkitdin taseeseen hankintamenoon, johon luetaan
lisenssin ja ohjelmiston kayttévalmiiksi saattamisen kustan-
nukset. Aktivoidut kulut poistetaan 3-8 vuoden taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKKET

Muut aineettomat hyddykkeet, kuten esim. patentit, tavara-
merkit jalisenssit arvostetaan hankintamenoon vihennettyni
kirjatuilla poistoilla ja arvonalennuksilla. Aineettomat hyo-
dykkeet poistetaan tasapoistoina 3-10 vuodessa.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA
LUOVUTETTAVIEN ERIEN RYHMAT
Myytivina oleviksi varoiksi luokitellaan sellaiset pitkdaikaiset
omaisuuserit tai sellaisten varojen ja niihin liittyvien velkojen
ryhmiit (luovutettavien erien ryhmit), jotka erittdin todenni-
koisesti myyddin vuoden kuluessa luokittelusta.
Vilittomasti ennen luokittelua myytdvina olevat omai-
suuserit tai luovutettavien erien ryhmin varat ja velat ar-
vostetaan niihin sovellettavien IFRS-standardien mukaisesti.



Luokitteluhetkesti lihtien myytivini olevat omaisuuserit (tai
luovutettavien erien ryhmad) arvostetaan kirjanpitoarvoon tai
sitd alempaan myynnisti aiheutuvilla menoilla vihennettyyn
kiypiian arvoon. Poistot ndistd omaisuuseristd lopetetaan luo-

kitteluhetkelld.
Vuokrasopimukset

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Aineellisia kdyttoomaisuushyddykkeitd koskevat vuokraso-
pimukset, joissa konsernille siirtyy olennainen osa omistuk-
selle ominaisista riskeisti ja eduista, luokitellaan rahoitus-
leasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella hankittu
omaisuuserd merkitdin taseeseen sopimuksen alkaessa va-
roiksi mdirdin, joka vastaa vuokrakohteen kiypii arvoa tai
titd alempaa vihimmaisvuokrien nykyarvoa. Vastaava mia-
rd kirjataan rahoitusvelaksi. Maksettavat leasingvuokrat jae-
taan rahoitusmenoon ja velan vihennykseen. Vastaavat leasing-
vuokravastuut rahoituskustannuksella vihennettyna sisilty-
vit muihin pitkaaikaisiin korollisiin velkoihin. Rahoituksen
korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen aikana
siten, ettd jiljelld olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella sa-
mansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimuksella
vuokratut omaisuuserit poistetaan joko taloudellisena pito-
aikana tai sitd lyhyemmain leasingajan kuluessa.

Aineellisia kidyttdomaisuushyodykkeitd koskevat vuokra-
sopimukset, joissa olennainen osa omistukselle ominaisista
riskeistd ja eduista jad vuokralle antajalle, luokitellaan muiksi
vuokrasopimuksiksi. Muun vuokrasopimuksen mukaan maa-
rdytyvit vuokrat merkitiidn tuloslaskelmaan kuluksi vuokra-
ajan kuluessa.

Finnair- konsernin lentokoneiden muiden vuokrasopimus-
ten mukaiset operatiiviset leasingvastuut on kisitelty vuokra-
kuluina tuloslaskelmassa. Sopimusten mukaiset tulevina vuo-
sina erdintyvit leasingmaksut on esitetty liitetiedoissa.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtdspdivind, onko viitteitd
siitd, ettd jonkin omaisuuserin arvo on alentunut. Jos viittei-
td ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuseristi kerrytetti-
vissd oleva rahamiiri. Kerrytettivissi oleva rahamiiri arvi-
oidaan lisdksi seuraavista omaisuuseristd riippumatta siitd,
onko arvonalentumista viitteiti: liikearvo ja aineettomat hyo-
dykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien
yksikkojen tasolla.

Kerrytettdvissd oleva rahamdiiri on omaisuuserin kiypi
arvo vihennettyni luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd
korkeampi kiyttoarvo. Kdyttoarvolla tarkoitetaan kyseisestd
omaisuuseristi tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsti saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoonsa. Rahoitusvarojen kerrytettivissi oleva rahamai-
rd on joko kdypd arvo tai odotettavissa olevien vastaisten, al-
kuperiiselld efektiiviselld korolla diskontattujen rahavirtojen
nykyarvo. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuus-
erdn kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettivissi
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oleva rahamiiri. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslas-
kelmaan. Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa
on tapahtunut muutos ja hyddykkeen kerrytettivissi oleva
rahamiird on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamis-
ajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempdi, kuin miki hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua ar-
vonalentumistappiota ei peruta missiin tilanteessa. Myoskain
myytivissi oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen oman pia-
omanehtoisten sijoitusten arvonalentumistappiota ei peruu-
teta tuloksen kautta. Jaksotettuun hankintahintaan IAS 39:n
mukaisesti kisiteltivistd saamisista kerrytetiddn arvonalennus-
kirjauksen jilkeen korkotuottoa silld korolla, jota on kiytetty
diskonttokorkona arvonalennuskirjausta laskettaessa.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuutta ovat omaisuuserit, jotka on tarkoitettu
myytaviksi tavanomaisessa litketoiminnassa, ovat kisiteltdvini
tuotantoprosessista myyntid varten tai ovat tuotantoprosessis-
sa kulutettavaksi tarkoitettuja raaka-aineita tai tarvikkeita.
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alem-
paan todennikoiseen nettorealisointiarvoon. Hankintameno
madritelldin keskihintamenetelmai kiyttden. Vaihto-omaisuu-
den hankintamenoon sisillytetdin kaikki ostomenot, valmis-
tusmenot sekd muut menot, jotka ovat aiheutuneet vaihto-
omaisuuden saattamisesta sijaintipaikkaan ja tilaan, jokasilld
on tarkasteluhetkelld. Vaihto-omaisuuden valmistusmenoihin
sisillytetddn my0s systemaattisesti kohdistettu osuus valmis-
tuksen kiinteistd ja muuttuvista yleismenoista. Nettorealisoin-
tiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on vihennetty tuotteen valmiiksi saattami-
seen tarvittavat menot ja myynnisti johtuvat menot.

Myyntisaamiset

Myyntisaamisiin kirjataan yhtion litketoiminnan suoritteis-
ta suoriteperusteella saatavat varat. Myyntisaamiset arvoste-
taan alun perin kiypiin arvoon ja sen jilkeen jaksotettuun
hankintamenoon.

Kun konsernilla on objektiivista ndyttd4, etti myyntisaa-
misten kertymiseen sisiltyy epdvarmuutta, niin ne arvoste-
taan alempaan todennikoéiseen kidypain arvoon. Julkiset talou-
delliset vaikeudet, jotka osoittavat asiakkaan olevan menossa
konkurssiin, merkittivit rahoitukselliset uudelleenjirjeste-
lyt tai maksujen olennainen viivistyminen ovat esimerkke-
ji objektiivisesta ndytostd, jotka saattavat aiheuttaa myynti-
saamisten arvostamisen todennikdiseen kdypiin arvoon. Ar-
vonalentuminen myyntisaamisista kirjataan liiketoiminnan
muihin kuluihin.

Ulkomaan rahamiiriiset myyntisaamiset arvostetaan tilin-
padtospdivan kurssiin.

Vieraan padoman menot
Vieraan paioman menot kirjataan paasiantoisesti kuluksi sil-
ld kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

IAS 23 (uudistettu) standardin muutos edellyttdd ehdot
tdytedviin hyodykkeisiin liittyvien vieraan pidoman menojen
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aktivoimista osaksi hyodykkeen hankintamenoa. Niitd me-
noja ei kirjata suoraan kuluksi, vaan konserni ryhtyy aktivoi-
maan kyseessi olevia vieraan pidoman menoja vuonna 2009
alkavissa hankkeissa seki osatuloutettavissa projekteissa. Eh-
dot tdytravid hankkeita odotetaan olevan eniten lentoliiken-
ne segmentissa.

RAHALAINAT

Rahalainat arvostetaan alun perin kidypiin arvoon. Lainois-
ta esitetdin lyhytaikaisissa veloissa alle 12 kuukauden pais-
td maksettavaksi erddntyvit lainat. Valuuttamiiriiset lainat
arvostetaan tilinpddtdspiivin keskikurssiin ja kurssierot kir-
jataan rahoituseriin.

Konsernin kiinteikorkoiset USD-maiiriiset lentokonerahoi-
tusvelat on suojattu pitkaaikaisilla valuutan- ja koronvaihto-
sopimuksilla. Kiintedkorkoiset johdannaissopimukset ja niiti
vastaavat lainat muodostavat suojaussuhteen, kyseiset joh-
dannaissopimukset arvostetaan kiypdin arvoon. Kayvin ar-
von muutos kirjataan oman piioman kdyvin arvon rahas-
toon. Vastaavasti suojaussuhteessa olevat lainat arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon.

Muut USD-miiriiset lainat ja niitd vastaavat vaihtuvakor-
koiset johdannaissopimukset arvostetaan kiypain arvoon, ja
kayvin arvon muutos kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.
Euromadiriiset lainat ja joukkovelkakirjalainat arvostetaan jak-
sotettuun hankintamenoon.

Rahoitusvarat ja -velat

Konsernissa rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 ”Rahoitus-
instrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen” - standardin mu-
kaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypdan arvoon tulosvaikutteises-
ti kirjattavat (kaupankiyntitarkoituksessa pidettivit) rahoi-
tusvarat, erdpdivain asti pidettivit sijoitukset, lainat ja muut
saamiset, sekd myytivissd olevat rahoitusvarat. Luokittelu ta-
pahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella
alkuperiisen hankinnan yhteydessa. Kaikki rahoitusvarojen
ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopiivini.

Kiypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
-ryhmi sisiltdd kaupankayntitarkoituksessa pidettavit varat ja
alkuperiisen kirjaamisen tapahtuessa kdypiin arvoon tulos-
vaikutteisesti mairitellyt varat. Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavit varat on hankittu paiasiallisesti voiton saamisek-
si lyhyen aikavilin markkinahintojen muutoksista. Kaikki ne
johdannaiset, jotka eivit tdytd suojauslaskennan soveltamisen
edellytyksii, luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa pidetta-
viksi ja arvostetaan jokaisessa tilinpaitoksessi kdypdin arvoon.
Kiyvin arvon muutoksista johtuvat seki realisoitumattomat
ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
(joko litketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoi-
tuksen eriin) silli kaudella, jonka aikana ne syntyvit. Kaupan-
kiyntitarkoituksessa pidettavit sekd 12 kk sisilld erddntyvit
rahoitusvarat sisiltyvit lyhytaikaisiin varoihin.

Erdpdivadn asti pidettavit sijoitukset ovat johdannaisso-
pimuksiin kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka erddntyvit
mddripiivini ja jotka konsernilla on aikomus ja kyky pitdi
erdpiivain asti. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon

Taloudellinen katsaus

janesisiltyvit pitkdaikaisiin varoihin. Konsernilla ei tilinpa-
toshetkelld ollut kyseiseen ryhmiin kuuluvia varoja.

Myytavissi oleviksi rahoitusvaroiksi luokitellaan sellaiset
sijoitukset joilla ei ole erdpiivii ja joiden myynnin ajankoh-
taa ei ole piitetty. Myytdvissi olevat rahoitusvarat esitetdin
taseessa lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa. Myytivissi olevien
rahoitusvarojen kdyvin arvon muutos kirjataan oman pii-
oman kiyvin arvon rahastoon, josta se puretaan tuloslaskel-
maan myynnin yhteydessa.

Finnair-konserni arvioi jokaisena tilinpditospiivini, onko
olemassa mitdin objektiivista ndyttod siiti, ettd rahoitusvaroi-
hin kuuluvan erin tai erien ryhmén arvo on alentunut. Jos on
objektiivista ndyttod siiti, ettd jaksotettuun hankintamenoon
taseeseen merkityistd lainoista ja muista saamisista tai erd-
péividn asti pidettavisti sijoituksista on syntynyt arvonalen-
tumistappiota, tappion suuruus miiritetidn omaisuuserin
kirjanpitoarvon ja kyseisen rahoitusvaroihin kuuluvan erin
alkuperiiselld efektiiviselld korolla diskontattujen arvioitujen
vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Tappio kirja-
taan tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelat merkitdidn alun perin kirjanpitoon saadun
vastikkeen perusteella kiypdin arvoon. Transaktiomenot on
sisillytetty rahoitusvelkojen alkuperiiseen kirjanpitoarvoon.
Myohemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen ko-
ron menetelmilld jaksotettuun hankintamenoon tai kiypain
arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelkoja sisiltyy pitki- ja
Iyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korot-
tomia.

Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan Finnair-konsernis-
sa hankintahintaan luotettavan kiyvin arvon puuttuessa.

Lainasaamiset ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalli. Lainat
ja muut saamiset sisiltdvit myyntisaamisia, siirtosaamisia,
muita pitkiaikaisia saamisia ja lentokonevuokrien takuutal-
letuksia.

Ostovelat kirjataan alun perin kidypiin arvoon ja myohem-
min ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivi-
sen koron menetelmalla.

Rahoitusvelat kirjataan taseesta pois kun yhtit on tiytti-
nyt sopimusperusteisen velvoitteensa.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin,
kun konserni on menettinyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtinyt merkittiviltd osin riskit
ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Velkojen kiyvitarvot pohjautuvat diskontattuihin rahavir-
toihin. Kokonaiskorko muodostuu riskittémaistd korosta ja
yrityskohtaisesta riskipreemiosta. Rahoitusleasingsopimus-
ten kdypd arvo on arvioitu diskonttaamalla tulevat rahavir-
rat korolla, joka vastaa vastaavien leasingsopimusten korkoa.
Muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien saamisten
alkuperiinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypii arvoa, kos-
ka diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saamisten ma-
turiteetti huomioon ottaen. Ostovelkojen ja muiden velkojen
alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kiypad arvoa, koska
diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturi-
teetti huomioon ottaen.



Rahavarat

Taseen rahavarat koostuvat kiteisvaroista ja lyhytaikaisista
pankkitalletuksista, joiden maturiteetti on alle 3 kuukautta.
Ulkomaan rahan méairdiset erit on muunnettu euroiksi kiyt-
tien tilinpddtdspiivin keskikursseja.

Jobdannaisinstrumentit

Johdannaisinstrumentit arvostetaan taseessa kdypain arvoon,
joka mairitetddn arvoksi, jolla instrumentti voitaisiin asiaa
tuntevien, liiketoimeen halukkaiden, toisistaan riippumat-
tomien osapuolten vililld ilman myyntitilanteeseen liittyvidi
pakkoa joko ostaa tai myyda. Johdannaisten kiyvit arvot mai-
ritetdin seuraavasti:

Kaikkien johdannaisten kiyvit arvot lasketaan kiyttden ti-
linpditospiivin valuuttakursseja, korkoja, volatiliteetteja ja
hyddykehintanoteerauksia. Valuuttatermiinien kiyvit arvot
lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Valuuttaoptioi-
den kidyvit arvot lasketaan kiyttden yleisesti hyviksyttyji op-
tioiden arvonmiiritysmalleja. Koronvaihtosopimusten kayvit
arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Koron - ja
valuutanvaihtosopimusten kiyvit arvot lasketaan tulevien kas-
savirtojen nykyarvona. Korko-optioiden kiyvit arvot lasketaan
kayttden yleisesti hyviksyttyji optioiden arvonmairitysmalleja.
Hyddyketermiinien kiyvit arvot lasketaan tulevien kassavir-
tojen nykyarvona. Optioiden kiyvit arvot lasketaan kiyttien
yleisesti hyviksyttyjd optioiden arvonmaiiritysmalleja.

Oma pdadoma
Osakepddomaan on kirjattu osakkeiden nimellisarvo ennen
22.3.2007 rekisterdityd yhtidjirjestyksen muutosta.

Ylikurssirahastoon on kirjattu vuosina 1997-2006 syntyneet
emissiovoitot ja mdiristi on vihennetty osakepdioman koro-
tuksiin liittyvit transaktiokulut verovaikutuksella vihennet-
tyni. Ylikurssirahastoon kirjataan lisiksi yhtion osakeperus-
teisten maksujen kustannukset IFRS 2 -standardin mukaisessa
kisittelyssi. Omien osakkeiden mahdolliset myyntivoitot ve-
rovaikutuksella vihennettyni on kirjattu ennen 1.9.2006 voi-
maantullutta uutta osakeyhticlakia ylikurssirahastoon. Lain-
muutoksen jilkeen tapahtuvat omien osakkeiden myyntivoi-
tot verovaikutuksella vihennettyni kirjataan sijoitetun vapaan
oman piioman rahastoon.

Sijoitetun vapaan oman paioman rahastoon on kirjattu osa-
keannin 2007 emissiovoitto transaktiokuluilla vihennettyna.

Vararahastoon on kirjattu ennen vuotta 1997 syntyneet
emissiovoitot.

Kiyvin arvon rahasto sisiltd rahavirran suojauksena kay-
tettivien johdannaisinstrumenttien kidyvin arvon muutokset
laskennallisilla veroilla vihennettyni ja ne esitetddn laajan tu-
loksen erissi.

Edellisten tilikausien voittovarat sisiltavit aikaisempien ti-
likausien tulokset, josta on vihennetty jaetut osingot ja omien
osakkeiden hankinnat. Omien osakkeiden myynnin yhteydessi
palautetaan edellisten tilikausien voittovaroihin alkuperiinen
hankintameno tai sitd alempi myyntihinta. IAS 8 -standardin
mubkaisesti tilinpdidtoksen laatimisperiaatteiden ja virheiden
muutokset kirjataan myos edellisten tilikausien tulokseen.
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Muuntoerot ovat ulkomaisten yhtididen tilinpaitoksien yh-
distimisestd syntyneitd valuuttakurssimuutosten kurssieroja,
jotka esitetdin laajan tuloksen erissi.

Omaan pddomaan (omistajille kuuluvan paioman jilkeen)
kirjataan omanpidomanehtoinen hybridilaina. Lainalla ei ole
erdpdivid, mutta yhtiollid on oikeus lunastaa se takaisin neljin
vuoden kuluttua litkkeeseenlaskusta. Hybridilaina on vakuu-
deton ja muita velkasitoumuksia heikommassa etuoikeusase-
massa. Sen etuoikeusasema on kuitenkin parempi kuin muilla
yhtion omaan pidomaan luettavilla erilld. Hybridilainan velka-
kirjan haltijalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia,
eikd se laimenna yhtion osakkeenomistajien omistusta. Laina
merkitdin alun perin kirjanpitoon kdypdin arvoon. Transak-
tiomenot on sisillytetty omanpidomanehtoisen lainan alku-
periiseen kirjanpitoarvoon.

Osinko

Osinkovelka yhtién osakkeenomistajille kirjataan konserni-
tilinpditokseen velaksi, kun yhtiokokous on péittinyt osin-
gonjaosta.

Omat osakkeet

Kun yhtié hankkii omia osakkeita tai sen tytiryhtiét ovat
hankkineet emoyhtién osakkeita, vihennetdin yhtion omaa
pddomaa mairilld, joka muodostuu maksetusta vastikkeesta
lisittyna transaktiomenoilla verojen jilkeen kunnes omat osak-
keet mitdt6idddn, myydddn tai muuten luovutetaan. Omien
osakkeiden myynnistd, liikkeeseenlaskusta tai mititoinnisti
ei merkiti voittoa eikd tappiota tuloslaskelmaan, vaan saatu
vastike on esitetty oman pidoman muutoksena.

Tyosubde-etundet

ELAKE-VELVOITTEET
Elikejirjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjai-
siksi jirjestelyiksi. Maksupohjaisiin elikejirjestelyihin tehdyt
suorituksetkirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus
koskee. Etuuspohjaisissa elikejirjestelyissi velvoitteet lasketaan
kiyttien ennakoituun etuoikeusyksikk6on perustuvaa mene-
telmii (projected unit credit method). Elikemenot kirjataan
kuluksi henkil6iden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutus-
matemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella. Vakuu-
tusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
henkiléiden keskimiiriiselle jiljelld olevalle palvelusajalle siltd
osin kuin ne ylittavit suuremman seuraavista: 10 % elikevelvoit-
teista tai 10 % varojen kdyvistd arvosta. Elikevelvoitteen nyky-
arvoa laskettaessa kiytetdin diskonttokorkona valtion velkasi-
toumusten korkoa. Velkasitoumusten maturiteetti vastaa olen-
naisilta osin laskettavan elikevastuun maturiteettia.
Konsernin ulkomaisilla myyntitoimistoilla ja tytdryhtioil-
1 on erilaisia elikejirjestelyji, jotka noudattavat eri maiden
paikallisia siinnostojd ja kdytantojd. Kaikki merkittdvimmait
eldkejirjestelyt ovat maksupohjaisia. Konsernin kotimaisten
yhtididen henkildston lakisditeinen eliketurva on hoidettu
kotimaisessa elikevakuutusyhtiossi. Eliketurva on maksupoh-
jainen jirjestely. Emoyhtion toimitusjohtajan, johtoryhmin
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jdsenten, ja tytiryhtididen toimitusjohtajien elikejirjestelyt
ovat yksilollisid, sopimusten elikeik vaihtelee 60-65 vuoteen.
Myos kyseiset elikejirjestelyt ovat kaikki maksupohjaisia.

Muu elidketurva (vapaaehtoinen) on jirjestetty Finnairin
Oyj:n elikesditiossi, jossa elikejirjestelmit ovat kokonaisuu-
dessaan etuuspohjaisia. Niissd mairitellddn eliketurvaa kos-
kevat etuudet, tyokyvyttomyyskorvaukset, tydsuhteen pait-
tymisen jilkeiset terveydenhuoltoon ja henkivakuutukseen
liiteyvit etuudet sekd tyosuhteen irtisanomisen yhteydessi
maksetut ecuudet.

MUUT TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET
Konsernin kaikki tydsuhteen pdittymisen jilkeiset etuudet
ovat maksupohjaisia.

OSAKE-PERUSTEISET MAKSUT

Konsernilla on ollut tilikauden aikana osakepalkkiojirjes-
telmi, Osakepalkkiojirjestelmin osalta noudatetaan IFRS 2
-standardia.

Hallitus padttdd vuosittain asetettavat tavoitteet. Tavoitteet
madiritelldin konsernin taloudellisen ja/tai toiminnallisen ke-
hityksen perusteella. Ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen mairid sen, kuinka suuri osa enimmaispalkki-
osta maksetaan. Myonnettyjen osakkeiden myontamispaivin
mukainen kiypi arvo kirjataan henkilostékuluihin ja oman
padoman lisdykseksi tilikauden aikana sen mukaisesti kuin
arvioidaan tavoitteiden toteutumisasteen mukaisesti. Raha-
palkkio kirjataan osakkeiden kunkin ajankohdan kiyvin arvon
perusteella henkildstokuluihin ja velaksi. Osavuosikatsauksis-
sa jaksotetaan kuluvaikutus ao. kaudelle. Osakepalkkiojirjes-
telmii varten on omat osakkeet hankittu markkinoilta, joten
niiden myontiminen ei laimenna osakeomistusta.

Varaukset
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennikdisti,
javelvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osas-
ta velvoitetta on mahdollista saada korvaus kolmannelta osa-
puolelta, korvaus kirjataan omaisuuseriksi, kun korvauksen
saaminen on kiytdnndssi varma. Varaukset arvostetaan vel-
voitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Ny-
kyarvon laskennassa kiytetty diskonttaustekijd valitaan siten,
ettd se kuvastaa markkinoiden nikemysti tarkasteluhetken
rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvista riskista.

Uudelleenjirjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laa-
tinut yksityiskohtaisen uudelleenjirjestelysuunnitelman ja
aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asi-
asta. Uudelleenjirjestelyd koskeva suunnitelma sisiltdi vi-
hintdidn seuraavat tiedot: jirjestelyd koskeva liiketoiminta,
pédasialliset toimipaikat, joihin jirjestely vaikuttaa, niiden
henkil6iden toimipaikkojen sijainti, tydtehtivit ja arvioitu
lukumaiiri, joille tullaan suorittamaan korvauksia tyésuh-
teen paddttymisestd, toteutuvat menot ja suunnitelman toi-
meenpanoaika.

Konsernilla on velvollisuus luovuttaa vuokratut lento-
koneet tietyssd huoltotasossa. Nididen huoltovelvoitteiden

Taloudellinen katsaus

tdyttamiseksi konserni kirjaa raskashuoltovarauksia. Vara-
uksen perusteena on huoltojakson lennetyt lentotunnit.

Segmenttiraportointi

Segmentti-informaatio esitetdin konsernin liiketoiminnalli-
sen ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin
ensisijainen segmenttiraportointimuoto on litketoimintaseg-
menttien mukainen. Liiketoimintasegmentit perustuvat kon-
sernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja johdon taloudel-
liseen raportointiin. Liiketoimintasegmentit ovat lentoliiken-
ne, lentotoimintapalvelut ja matkapalvelut.

Lentoliikenne-segmentti vastaa myynnistd, palvelukon-
septeista, operatiivisesta lentotoiminnasta ja lentokaluston
hankintaan ja rahoittamiseen liittyvistd toiminnoista. Vuon-
na 2009 liiketoimintasegmenttiin kuuluvat yksikot olivat Fin-
nair reitti- ja tilauslentoliikenne, Finnair Cargo Oy ja Finnair
Cargo Terminal Operations Oy seki konsernin lentokalustoa
hallinnoiva Finnair Aircraft Finance Oy.

Lentotoimintapalvelut-segmentti koostuu lentokoneiden
huoltopalveluista, maapalveluista ja konsernin catering-toi-
minnoista sekd Finnairin litketoimintaan liittyvien kiinteis-
tojen hallinnoinnista ja toimitilapalveluista. Vuonna 2009 lii-
ketoimintasegmenttiin kuuluvat yhtiot olivat: Finnair Cate-
ring Oy, Finncatering Oy, Finnair Facilities Management Oy
ja Northport Oy.

Matkapalvelut-segmentti koostuu konsernin koti- ja ulko-
maisten matkatoimistojen toiminnasta ja valmismatkatoimin-
nasta sekd matkailun varausjirjestelmitoimittajan Amadeus
Finlandin liiketoiminnasta. Vuonna 2009 muut liiketoimin-
tasegmenttiin kuuluvat yhtiot ovat olleet: Oy Aurinkomatkat
Suntours Ltd Ab, Matkayhtymi Oy, Toivelomat Oy, OU Ho-
rizon Travel, Calypso, Suomen Matkatoimisto Oy, Matkatoi-
misto Oy Area ja A/S Estravel.

Segmenttien vilinen hinnoittelu tapahtuu kdypiin mark-
kinahintaan.

Segmenttien varat javelat ovat sellaisia liiketoiminnan erii,
joita segmentti kiyttii litketoiminnassaan tai jotka ovat jarke-
villd perusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamat-
tomat erit sisiltivit vero- ja rahoituserid seki koko yritykselle
yhteisii erid. Investoinnit koostuvat aineellisten kiyttoomai-
suushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden lisdyksista,
joita kiytetidn useammalla kuin yhdella tilikaudella.

Vaikka konsernin neljii litketoiminnallista segmenttid joh-
detaan Suomesta kisin, ne toimivat viidelli maantieteelli-
selld alueella: Suomi, Eurooppa, Aasia, Pohjois-Amerikka ja
Muut.

Maantieteellisten segmenttien liikevaihto on esitetty myyn-
tikohteen mukaisesti ja varat on esitetty varojen sijainnin mu-
kaan.

Jobdon harkintaa edellyttivit
laadintaperiaatteet ja arvioibin liittyvdt
keskeiset epavarmuustekijit

Tilinpditosti laadittaessa joudutaan tekemiin tulevaisuut-
ta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdysti arvioista ja oletuksista. Lisiksi joudutaan
kiyttimadin harkintaa tilinpditoksen laatimisperiaatteiden



soveltamisessa. Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen
nikemykseen tilinpditoshetkelld. Mahdolliset arvioiden ja
olettamusten muutokset merkitiin kirjanpitoon silld tili-
kaudella jonka aikana arvioita tai olettamuksia korjataan ja
kaikilla timin jilkeisilld tilikausilla. Keskeisimmit johdon
harkintaa vaativat erit ovat seuraavat: arvonalentumistesta-
us ja laskennalliset verot.

Arvonalentumistestaus

Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettivissi olevat raha-
mddrit on mairitetty kiyttéarvoon perustuvina laskelmina.
Niiden laskelmien laatiminen edellyttid arvioiden kiyttamista.
Arviot perustuvat budjetteihin ja ennusteisiin, joiden toteutu-
miseen saattaa liittyd epavarmuutta. Keskeiset epavarmuus-
tekijit laskelmissa ovat USD/Euro-valuuttakurssi, yksikko-
tuotto ja kidyttoaste. Lisitietoja arvonalentumistestauksesta
on esitetty liitetiedoissa 16 ja 17.

Laskennalliset verot

Erityisesti tappioista syntyneiden laskennallisten verojen hyo-
dyntiminen edellyttid johdon arviota litketoiminnan tulevas-
ta kehityksesta. Lisitietoja laskennallisista veroista on esitetty
liitetiedossa 20.

Uusien tai muutettujen IFRS-standardien ja
IFRIC-tulkintojen soveltaminen

IASB on julkistanut seuraavat luetellut standardit ja tulkin-
nat. Vuonna 2009 tai aiemmin voimaantulleita standardeja
ja tulkintoja on noudatettu tilinpditoksessi 2009. Konserni
on paittinyt olla soveltamatta ennenaikaisesti vuonna 2010
tai myohemmin voimaantulevia standardeja ja tulkintoja ja
ottaa ne kiyttoon tulevina tilikausina.

KONSERNITILINPAATOS ON LAADITTU NOUDATTAEN SA-
MOJA LAADINTAPERIAATTEITA KUIN VUONNA 2008 LUKUUN
OTTAMATTA SEURAAVIA UUSIA STANDARDEJA, TULKINTOJA
JA MUUTOKSIA OLEMASSA OLEVIIN STANDARDEIHIN, JOT-
KA OVAT VOIMASSA 1.1.2009 ALKAEN.

IFRIC 13, Kanta-asiakasohjelmat. Tulkinta miirittelee liike-
toimet, joissa tavaroita tai palveluita myyddin asiakasuskol-
lisuutta kannustavalla tavalla myyntisopimuksiksi, joissa
on erotettavia osia. Asiakkaalta saatava suoritus kohdiste-
taan myyntisopimuksen eri komponenteille niiden kaypiin
arvoihin perustuen. Konsernilla on tulkinnan tarkoittamia
kanta-asiakasohjelmia reittiliikenne-segmentissa. Tulkinnan
kiyttoonoton johdosta ja aiempien vuosien osalta kertyneisti
voittovaroista n. 20 miljoonaa euroa siirretty siirtovelkoihin
1.1.2009, jolloin se on muuttanut vertailuvuoden 2008 liike-
vaihtoa, laskennallisia veroja ja omaa pidomaa.

IAS 1 (uudistettu), Tilinpddtoksen esittiminen. Uudistetun
standardin mukaan tuotto- ja kuluerii (ts. “omistajiin liitty-
mittdmid oman padoman muutoksia”) ei saa esittii oman
pddoman muutoksia osoittavassa laskelmassa, joten “omista-
jiin liittymattédmit oman paioman muutokset” on erotettava
omistajiin liittyvistd oman pidoman muutoksista ja esitettivi
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laajassa tuloslaskelmassa. Niin ollen konsernin oman paioman
muutoksia osoittavassa laskelmassa esitetdin kaikki omistajiin
liittyvit muutokset, kun taas omistajiin liittymattomat oman
piddoman muutokset esitetiin konsernin laajassa tuloslas-
kelmassa. Myos vertailutietojen esittimistapa on muutettu
vastaamaan uudistettua standardia. Uudistetun standardin
mubkaan lisiksi silloin, kun yhteist soveltaa jotakin tilinpda-
toksen laatimisperiaatetta takautuvasti, oikaisee tilinpaitoksen
erid takautuvasti tai muuttaa tilinpaitoksen erien luokittelua,
sen on esitettdvi tase my0s aikaisimman vertailukauden alusta.
Laadintaperiaatteen muutos koskee vain esittimistapaa.

IFRS 8, Toiminnalliset segmentit. Standardi korvaa IAS 14
-standardin. Sen mukaan segmenttitietojen esittimisessi on
kiytettivi “johdon lihestymistapaa”, jolloin tiedot esitetdin
samalla tavalla kuin sisiisessd raportoinnissa. Konsernin rapor-
toitavat segmentit tulevat jatkossakin olemaan samat kuin
IAS 14 -standardin mukaiset litketoimintasegmentit, mutta
niistd annettavien segmenttitietojen esittimistapaa on hieman
muutettu, jotta se vastaisi yhtion sisdisti raportointia.

IAS 23 (uudistettu), Vieraan piioman menot. Uudistetun
IAS 23:n mukaan ehdot tiyttiavin omaisuuserin hankkimi-
sesta, rakentamisesta tai valmistamisesta vilittoémasti johtuvat
menot aktivoidaan osaksi omaisuuserin hankintamenoa, jos
kyseessd on ehdot tiyttivd omaisuuserd, jonka osalta aktivoi-
misen aloittamispdivd on 1.1.2009 tai sen jilkeen. Aiemmin
kaikki vieraan piioman kulut voitiin kirjata vilittémasti
kuluiksi. Tilinpaitoksen laatimisperiaatteen muutoksella
ei ole ollut vaikutusta konsernitilinpditokseen. Standardi
muuttaa konsernin laadintaperiaatteita, silld ennen 1.1.2009
kaikki vieraan pidoman menot on kirjattu kuluksi kun ne ovat
syntyneet. Siirtymisdintdjen mukaisesti vertailutietoja ei ole
oikaistu. Ehdot tiyttivid hankkeita odotetaan olevan eniten
lentoliikenne segmentissi. Vuonna 2009 ei ole ollut standardin
IAS 23 (uudistettu) mukaisia vieraan pidoman menoja.

IAS 1 ja IAS 32 (muutos), Lunastusvelvoitteiset rahoitus-
instrumentit ja yhteison purkautuessa syntyvit velvoitteet.
Standardin muutokset edellyttivit tietyt ominaisuudet tiyt-
tivien, lunastusvelvoitteisten oman pidoman ehtoisten rahoi-
tusinstrumenttien luokittelua omaksi padomaksi, kun ne
aiemmin on kisitelty rahoitusvelkoina. Muutoksella ei ole
olennaista vaikutusta konsernitilinpditokseen.

IFRS 2 (muutos), Osakeperusteiset maksut - oikeuden synty-
misehdot ja peruutukset. Muutos koskee oikeuden synty-
misehtoja ja peruutuksia. Siini selvennetiin, ettd oikeuden
syntymisehdot voivat olla vain tydsuoritukseen perustuvia
ehtoja ja yhtién tulokseen perustuvia ehtoja. Osakeperus-
teisten maksujen muita ominaisuuksia ei kisitelld oikeuden
syntymisehtoina. Nimi ominaisuudet otetaan henkil6ston
ja muiden osapuolten kanssa toteutuneissa transaktioissa
huomioon mydntimispdivin kiyvissid arvossa, mikd tarkoittaa,
ettd ne eivit vaikuta arvioituun miirain, johon lopulta syntyy
oikeus tai myohempiin arvostukseen. Kaikkia peruutuksia
kisitelldin kirjanpidossa samalla tavalla riippumatta siitd,
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johtuuko peruuttaminen yhtiéstd itsestiddn vai muista osapuo-
lista. Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsernitilin-
paitokseen.

IFRIC 11 ja IFRS 2, Konsernin ja omia osakkeita koskevat
liiketoimet. Tulkinta selventdd omia osakkeita tai konserniyh-
tioitd koskevien litketoimien kisittelyd emoyhtion ja konser-
niyhtididen tilinpditoksissi ohjeistamalla ndiden luokittelua
omana padomana maksettaviin tai kiteisvaroina maksettaviin
osakeperusteisiin liiketoimiin. Télld tulkinnalla ei ole olen-
naista vaikutusta konsernin tilinpditokseen, koska tulkinta
koskee erillistilinpadtoksia.

IFRIC 14 ja IAS 19, Etuuspohjaisesta jirjestelystd johtuvan
omaisuuserdn yliraja, vihimmdisrahastointivaatimukset ja
niiden vilinen yhteys. Tulkinta sisdltdi ohjeistusta siitd, miten
arvioidaan IAS 19 mukaan taseeseen omaisuuseriksi merkit-
tivin ylijidman yliraja. Siind myGs selostetaan, kuinka lakisda-
teiset tai sopimukseen perustuvat vihimmadisrahastointivaati-
mukset voivat vaikuttaa elikkeisti aiheutuvaan omaisuuseriin
tai velkaan. Tilli tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tilin-
péitokseen, silld konsernin elikejirjestelyt ovat alijaamaisia
eiviatkd vihimmaiisrahastointivaatimukset koske konsernia.

IFRS 1 jaIAS 27 (muutos), Tytiryrityksiin, yhteisessd mairi-
ysvallassa oleviin yksikkéihin ja osakkuusyrityksiin tehtyjen
sijoitusten alkuperiisen hankintamenon miirittiminen
IFRS:n kiyttoonoton yhteydessi. IFRS-tilinpditoksen ensi-
laatijat saavat muutetun standardin mukaan kiyttda erillis-
tilinpditoksessdin joko kiypid arvoa tai aiemman tilinpda-
toskdytinnén mukaista kirjanpitoarvoa oletushankintame-
nona mairittiessidn tytiryrityksiin, yhteisessi mairdysvallassa
oleviin yksikkoihin ja osakkuusyrityksiin tehtyjen sijoitusten
alkuperiistid hankintamenoa. Muutoksen seurauksena IAS
27:std my6s poistetaan “hankintamenoon perustuvan kirjaa-
misen” mairitelmai ja sithen lisitddn vaatimus osinkojen esitti-
misestd tuottoina sijoittajayrityksen erillistilinpdatoksessa.
Muutoksella ei ole vaikutusta konsernitilinpaitokseen, koska
konserni ei ole IFRS-tilinpditoksen ensilaatija.

IAS 39 (muutos), Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja Arvos-
taminen - Suojuskohteiksi hyviksyttivit erit. Sen mukaan
inflaatiota ei voida erikseen mairittid suojattavaksi kompo-
nentiksi kiintedkorkoisessa velassa. Lisiksi silloin, kun opti-
oihin sovelletaan suojauslaskentaa, ei option aika-arvoa voida
endi sisillyttidd suojaussuhteeseen. Tilld standardimuutok-
sella ei ole vaikutusta konsernin tilinpditokseen.

IFRS 7 (muutos), Rahoitusinstrumenteista annettavien liite-
tietojen parantaminen. Muutos lisdd vaatimuksia kayvistd
arvoista ja maksuvalmiusriskisti liitetiedoissa annettavista
tiedoista. Erityisesti vaaditaan kidypien arvojen erittelyi niiden
mddrittimiseen perustuvien hierarkiatasojen mukaisesti.
Laadintaperiaatteen muutos johtaa vain liitetietojen lisdin-
tymiseen.

Taloudellinen katsaus

IASB JULKAISI TOUKOKUUSSA 2008 PARANNUKSIA 34
STANDARDIN OSANA VUOSITTAISIA PARANNUKSIA
STANDARDEIHIN (IMPROVEMENTS TO IFRSS).
SEURAAVASSA ON ESITETTY NE MUUTOKSET, JOTKA
KONSERNI OTTI KAYTTOON VUONNA 2009 JA JOILLA ON
OLENNAISIN VAIKUTUS KONSERNITILINPAATOKSEEN:

IAS 1 (muutos), Lyhytaikaiset varat ja lyhytaikaiset velat.
Muutos selventii ettd vain osa IAS 39:n "Rahoitusinstru-
mentit: kirjaaminen ja arvostaminen” mukaisesti kaupankiyn-
titarkoituksessa pidettiviksi luokiteltavista rahoitusvaroista
ja -veloista kuuluu lyhytaikaisiin varoihin. Ennen muutosta
jotkut yhteisot saattoivat luokitella kaikki kaupankayntitar-
koituksessa pidettiviksi rahoitusvaroiksi ja -veloiksi luokitellut
johdannaiset lyhytaikaisiksi. IAS 39:n kappaleen 9 mukaista
ryhmii “kaupankiyntitarkoituksessa pidettavit rahoitusvarat
ja-velat” kdytetdidn vain arvostustarkoituksiin, eikd yhtio vilt-
tamirttd pidd kaikkia kyseisessd kategoriassa olevia rahoitus-
varoja ja -velkoja kaupankiyntitarkoituksessa. Muutoksella ei
ole olennaista vaikutusta konsernitilinpditokseen. Muutoksen
seurauksena konserni luokitteli sellaiset johdannaiset uudel-
leen lyhytaikaisista pitkdaikaisiin varoihin ja velkoihin, jotka
sisiltyivit IAS 39:n kategoriaan “"kaupankiyntitarkoituksessa
pidettavit rahoitusvarat ja -velat” mikili ne erddntyvit yli 12
kk kuluessa eikd konserni pida niitd ensisijaisesti kaupankayn-
titarkoituksessa.

IAS 16 jaTAS 7 (muutos), Omaisuuserien vuokralle antaminen
jamydhemmin tapahtuva myynti. Yhteisot, joiden tavanomai-
seen toimintaan kuuluu omaisuuserien antamista vuokralle
ja niiden myohemmin tapahtuvaa myyntii, esittivit naisti
omaisuuseristi saadut myyntituotot liikevaihtona ja siirtavit
omaisuuserin kirjanpitoarvon vaihto-omaisuuteen, kun omai-
suuserd tulee myytiviksi. Tastd aiheutuu IAS 7:44in muutos,
jonka mukaan tillaisten omaisuuserien ostamisesta, vuok-
ralle antamisesta ja myynnistd johtuvat rahavirrat luokitel-
laan liiketoiminnan rahavirroiksi. Muutoksella ei ole vaiku-
tusta konsernitilinpaitokseen, koska minkain konserniyhtion
tavanomaiseen toimintaan ei kuulu omaisuuserien antamista
vuokralle ja niiden mychemmin tapahtuvaa myyntid.

IAS 19 (muutos), Tyosuhde-etuudet. Muutoksilla selvenne-
tdin muun muassa, etti jirjestelyn muutos, joka muuttaa
tulevien palkankorotusten vaikutusta luvattuihin etuuksiin,
on jirjestelyn supistaminen. Takautuvaan tydsuoritukseen
kohdistuvien etuuksien muutos aiheuttaa negatiivisen takau-
tuvaan tydsuoritukseen perustuvan menon, jos se pienentdi
etuuspohjaisesta jirjestelystd johtuvan velvoitteen nykyarvoa.
Konsernin johto arvioi, etti muutoksella ei ole olennaista
vaikutusta konsernin tilinpdatokseen.

IAS 20 (muutos), Julkisten avustusten kirjanpidollinen kisit-
tely ja julkisesta tuesta tilinpdatoksessi esitettdvit tiedot. Hyoty,
joka koituu markkinakorkoa pienemmiilld korolla julkiselta
vallalta saadusta lainasta, miiritetian IAS 39:n mukaisen



kirjanpitoarvon ja saatujen maksujen erotuksena, ja hyoty
kisitelldan TAS 20:n mukaisesti. Konsernin johto arvioi, ettd
muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpda-
tokseen.

IAS 23 (muutos), Vieraan pidoman menot. Vieraan piioman
menojen mairitelmii on muutettu siten, ettd korkokulut laske-
taan kiyttien IAS 39:ssd miiriteltyd efektiivisen koron mene-
telmidi. Konsernin johto arvioi, ettd muutoksella ei ole olen-
naista vaikutusta konsernin tilinpaitokseen.

IAS 27 (muutos), Konsernitilinpaditos ja erillistilinpaitos. Kun
IAS 39:n mukaisesti kirjanpidossa kisitelty tytaryhtidsijoitus
luokitellaan myytavina olevaksi IFRS 5:n, Myytavina olevat
pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot mukai-
sesti, IAS 39:n soveltamista jatketaan. Konsernin johto arvioi,
ettd muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsernin tilin-
péitokseen.

IAS 28 (muutos), Sijoitukset osakkuusyrityksiin (ja siitd aiheu-
tuvat muutokset IAS 32:een, Rahoitusinstrumentit: esittimis-
tapa, ja IFRS 7:din, Rahoitusinstrumentit: tilinpdatoksessa
esitettivit tiedot). Jos sijoitusta osakkuusyritykseen kisitel-
ladn kirjanpidossa IAS 39:n mukaisesti, siitd tarvitsee esittdd
vain osa IAS 28:n edellyttimista tiedoista IAS 32:n jaIFRS 7:n
edellyttimien tietojen lisiksi. Konserni ei tule supistamaan
konsernin tilinpditoksessi esitettivid liitetietoja muutosten
sallimalla tavalla, vaan jatkaa nykyistd esittimistapaa.

IAS 28 (muutos), Sijoitukset osakkuusyrityksiin (ja siitd aiheu-
tuvat muutokset IAS 32:een "Rahoitusinstrumentit: esitti-
mistapa” ja IFRS 7:4in "Rahoitusinstrumentit: tilinp4atok-
sessd esitettdvit tiedot”. Sijoitusta osakkuusyritykseen kisi-
tellddn arvonalentumistestauksessa yhtend omaisuuserini,
eikd arvonalentumistappiota kohdisteta sijoitukseen sisiltyviin
yksittdisiin omaisuuseriin, esimerkiksi liikearvoon. Arvonalen-
tumisten peruutukset kirjataan sijoituksen kirjanpitoarvon
oikaisuiksi sithen mdiriin asti kuin osakkuusyrityksesta kerry-
tettdvissi oleva rahamiiri kasvaa. Konsernin johto arvioi, etti
muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpda-
tokseen.

IAS 31 (muutos), Osuudet yhteisyrityksissi (ja sithen liittyvit
muutokset IAS 32:een ja IFRS 7:din). Jos sijoitusta yhteisyrityk-
seen kisitelldin kirjanpidossa IAS 39:n mukaisesti, siitd vaadi-
taan esitettiviksi vain osa IAS 31:n edellyttimista tiedoista
IAS 32:n jaIFRS 7:n edellyttimien tietojen lisiksi. Konserni ei
tule supistamaan konsernin tilinpaitoksessa esitettdvia liite-
tietoja muutosten sallimalla tavalla, vaan jatkaa nykyista esit-
tdmistapaa.

IAS 36 (muutos), Omaisuuserien arvon alentuminen. Jos
kdypi arvo vihennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla
on laskettu diskontattujen rahavirtojen perusteella, tilin-
pédtoksessi esitetddn samat tiedot kuin kiyttéarvolaskelmia
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kiytettdessi. Standardin muutos tulee lisidmain arvon alen-
tumistestauksesta liitetiedoissa annettavia tietoja.

IAS 38 (muutos), Aineettomat hyodykkeet. Ennakkomaksu
saadaan merkiti taseeseen vain silloin, kun maksu on suori-
tettu ennen kuin tavaroihin on saatu oikeus tai palvelut on
vastaanotettu. Konsernin johto arvioi, etti muutoksella ei ole
olennaista vaikutusta konsernin tilinpdatokseen.

IAS 38 (muutos), Aineettomat hyodykkeet. Muutoksella pois-
tetaan sanamuoto, jonka mukaan menetelmd, joka johtaa tasa-
poistoja pienempiin poistoon, on perusteltu “vain harvoin
jos koskaan”. Konsernin johto arvioi, ettd muutoksella ei ole
olennaista vaikutusta konsernin tilinpdatokseen.

IAS 40 (muutos), Sijoituskiinteistot (ja siitd johtuvat muutokset
IAS 16:een). Kiinteisto, jota parhaillaan rakennetaan tai
kunnostetaan kiytettiviksi sijoituskiinteistoni tulevaisuu-
dessa, kuuluu IAS 40:n soveltamisalaan. Niin ollen tillainen
kiinteisto arvostetaan kdypdin arvoon, jos sovelletaan kiyvin
arvon mallia. Jos rakenteilla olevan sijoituskiinteiston kiypi
arvo ei kuitenkaan ole luotettavasti miiritettivissa, kiinteistd
arvostetaan hankintamenoon, kunnes rakennustyd valmistuu
tai kdyvin arvon luotettava miirittiminen tulee mahdolli-
seksi. Konsernin johto arvioi, ettd muutoksella ei ole olen-
naista vaikutusta konsernin tilinpdatokseen.

NIIDEN STANDARDIEN JA TULKINTOJEN LISAKSI, JOTKA
ON ESITETTY VUODEN 2008 TILINPAATOKSESSA,
KONSERNI OTTAA KAYTTOON SEURAAVAT VUONNA 2009
JULKAISTUT STANDARDIT, TULKINNAT JA MUUTOKSET
OLEMASSA OLEVIIN STANDARDEIHIN JA TULKINTOIHIN
VUODEN 2010 TILINPAATOKSESSAAN:

IFRS 3 (uudistettu), Liiketoimintojen yhdistiminen. Liiketoi-
mintojen yhdistimiseen sovelletaan uudistetun standardin
mukaan edelleen hankintamenetelmii, johon on tosin tehty
joitakin merkittivia muutoksia. Esimerkiksi kaikki hankinnan
toteuttamiseksi suoritetut maksut on kirjattava hankinta-
ajankohdan kiypiin arvoihin, ja veloiksi luokitellut ehdol-
liset maksut arvostetaan myohemmin kiypain arvoon tulos-
vaikutteisesti. Jokaisen hankinnan kohdalla saadaan valita,
perustuuko miiriysvallattomien omistajien osuuden arvostus
kiypidin arvoon vai ndiden suhteelliseen osuuteen hankinnan
kohteen nettovarallisuudesta. Kaikki hankintaan liittyvit
menot kirjataan kuluiksi. Uudistettu standardi vaikuttaa
1.1.2010 jilkeen tapahtuviin liiketoimintojen yhdistamisiin.
Konsernin johto on selvittimassa tulkinnan vaikutusta konser-
nitilinpddtokseen.

IAS 27 (uudistettu), Konsernitilinpditos ja erillistilinpaditos.
Uudistetun standardin mukaan miiriysvallattomien omista-
jien kanssa toteutuneiden liiketoimien vaikutukset on kirjat-
tava omaan padomaan, jos madrdysvalta ei muutu, eikd ndisti
litketoimista synny endi liikearvoa tai voittoja ja tappioita.
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Standardissa ohjeistetaan myos kirjanpitokisittelyi tilanteessa,
jossa mdiriysvalta menetetdin. Mahdollinen jiljelle jidvi omis-
tusosuus arvostetaan kdypidn arvoon, ja voitto tai tappio kirja-
taan tulosvaikutteisesti. Konserni soveltaa uudistettua stan-
dardia miiriysvallattomien omistajien kanssa toteutuneisiin
liiketoimiin 1.1.2010 alkaen. Konsernin johto on selvittimassi
tulkinnan vaikutusta konsernitilinpaitokseen.

IFRIC 17, Muiden kuin kiteisvarojen jakaminen omistajille.
Tulkinta sisiltdd ohjeistusta sellaisten jirjestelyjen kirjan-
pitokisittelystd, joissa yritys jakaa omistajille muita varoja
kuin kiteisvaroja joko oman pdioman rahastosta tai osin-
kona. IFRS 5:een tehtiin samalla muutos, joka mukaan omai-
suuserit luokitellaan omistajille jaettaviksi vain silloin, kun ne
ovat valmiita jaettaviksi sen hetkisessd kunnossaan ja niiden
jakaminen on erittiin todennikoistid. Konsernin johto on
selvittimissi standardin muutoksen vaikutusta konsernin
tilinpditokseen.

IFRIC 18*, Omaisuuserien siirrot asiakkailta. Tulkinta selvittdi
IFRS-standardien vaatimuksia koskien sellaisia sopimuksia,
joissa yhteiso saa asiakkailta aineellisen kiyttoomaisuus-
hyddykkeen, jota yhteison on kiytettivi liittdikseen asiakas
johonkin verkkoon tai mahdollistaakseen asiakkaalle joidenkin
tavaroiden tai palveluiden toimituksen. Tulkinnalla ei tule
olemaan vaikutusta konsernitilinpditokseen.

IFRIC 9 jaTAS 39 (muutos)*, Kytkettyjen johdannaisten uudel-
leenarviointi luokittelun muutoksen yhteydessi. Muutokset
selventavit, ettd siirrettiessd rahoitusvaroja pois kiypain arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavien ryhmastd, tulee kaikki kytketyt
johdannaiset arvioida uudelleen ja tarvittaessa kisitella tilinpai-
toksessi erillddn paasopimuksesta. Konsernin johto on selvitti-
missi tulkinnan vaikutusta konsernitilinpditokseen.

IFRS 2 (muutos)*, Osakeperusteiset maksut - kiteisvaroina
maksettavat osakeperusteiset litketoimet konsernissa. Muutos
selventdi tuotteita tai palveluita vastaanottavan yhteison
velvollisuutta noudattaa IFRS 2:n mairayksid, vaikka yhteiso
ei olisi velvollinen luovuttamaan kiteisvaroja osakeperustei-
sesti. Konsernin johto on selvittimassi tulkinnan vaikutusta
konsernitilinpditokseen.

IFRS 1 (muutos)*, Ensimmainen IFRS-standardien kiytt66n-
otto - lisihelpotuksia ensilaatijalle. Muutos lisdi helpotuksia,
joita IFRS-standardeja ensi kertaa soveltavat yhtiot voivat
kiyttdd. Muutoksella ei ole vaikutusta konsernitilinpaitok-
seen, koska konserni ei ole IFRS-tilinpditoksen ensilaatija.

Taloudellinen katsaus

IASB JULKAISI HUHTIKUUSSA 2009 PARANNUKSIA 12
STANDARDIIN OSANA VUOSITTAISIA PARANNUKSIA
STANDARDEIHIN. SEURAAVASSA ON ESITETTY NE
MUUTOKSET, JOTKA KONSERNI OTTAA KAYTTOON
VUONNA 2010 JAJOILLA ON OLENNAISIN
VAIKUTUSKONSERNITILINPAATOKSEEN*:

IFRS 2 (muutos), IFRS 2 - Osakeperusteiset maksut -sovelta-
misala. Muutos vahvistaa, ettd IFRS 2:n soveltamisalan ulko-
puolelle jadvit uudistetussa IFRS 3 -standardissa mairitel-
tyjen litketoimintojen yhdistamisten lisiksi litketoiminnasta
annetut vastikkeet yhteisyrityksen muodostamisessa seki
saman mddrdysvallan alaisia yksikkojd koskevat litketoimet.
Konsernin johto on selvittimassi tulkinnan vaikutusta konser-
nitilinpditokseen.

IFRS 5 (muutos), Myytivini olevat pitkdaikaiset omaisuuserit
jalopetetut toiminnot. Muutos selventii, ettd IFRS S sisdltdd
vaatimukset tiedoista, jotka on esitettivi myytivini olevaksi
luokitelluista pitkdaikaisista omaisuuseristi (tai luovutetta-
vien erien ryhmistd) tai lopetettavista toiminnoista. Siind
my0s selvennetiin, ettd JAS 1:n mukaisia yleisid vaatimuksia
on kuitenkin noudatettava, erityisesti IAS 1:n kappaletta 15
(oikean kuvan antaminen) ja kappaletta 125 (arvioihin liit-
tyvit epavarmuustekijit). Konsernin johto on selvittimissi
tulkinnan vaikutusta konsernitilinpaitokseen.

IFRS 8 (muutos), Toimintasegmentit. Muutos selventii, ettd
yhteisén on esitettivd segmentin varat tilinpditoksessiian aino-
astaan, mikili kyseisti tietoa raportoidaan siinnollisesti ylim-
mille operatiiviselle pidtoksentekijille. Lisiksi standardiin on
tehty vihiisid teknisid muutoksia. Konsernin johto on selvit-
timissd tulkinnan vaikutusta konsernitilinpaitokseen.

IAS 1 (muutos), Tilinpdatoksen esittiminen. Muutos selventii,
ettd velan mahdollinen suorittaminen omaa padomaa liikkee-
seen laskemalla ei vaikuta velan luokitteluun lyhyt- tai pitka-
aikaiseksi. Lyhytaikaisen velan mairitelmdi tismennettiin,
ja velka saadaan luokitella pitkiaikaiseksi (edellyttien, ettd
yhteisolld on ehdoton oikeus lykitd kiteisvaroja tai muita
varoja luovuttamalla tapahtuvaa suorittamista vihintdin 12
kuukauden piihin tilikauden pdidttymisestd) riippumatta
siitd, ettd vastapuoli voisi koska tahansa vaatia velan suorit-
tamista osakkeina. Konsernin johto on selvittimissi tulkinnan
vaikutusta konsernitilinpiiatokseen.

IAS 7 (muutos), Rahavirtalaskelma. Muutoksen perusteella
ainoastaan ne maksut, joiden seurauksena kirjataan omai-
suuseri taseeseen, voidaan luokitella investointien rahavir-
roiksi. Konsernin johto on selvittimissi tulkinnan vaikutusta
konsernitilinpditokseen.

IAS 17 (muutos), Vuokrasopimukset. Muutos poistaa erityis-
ohjeistuksen, joka koskee maa-alueen luokittelua rahoitus-
leasing- tai muuksi vuokrasopimukseksi. Timin seuraksena
maa-alueet tulee luokitella rahoitusleasing- tai muuksi vuokra-



sopimukseksi noudattaen yleisid IAS 17 -standardin luokit-
telukriteereitd. Konsernin johto on selvittimissi tulkinnan
vaikutusta konsernitilinpditokseen.

IAS 18 (muutos), Tulouttaminen. Muutoksella on lisitty JAS 18
-standardin liitteeseen ohjeistusta sen mairittdmisesti, toimiiko
yhteis6 pidmiehend vai agenttina. Konsernin johto on selvitti-
missi tulkinnan vaikutusta konsernitilinpditokseen.

IAS 36 (muutos), Omaisuuserien arvonalentuminen. Muutos
selventid, ettd rahavirtaa tuottava yksikko (tai yksikkojen
ryhmi), jolle litkearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta
varten, voi olla korkeintaan IFRS 8 -standardissa mairitellyn
toimintasegmentin suuruinen (eli ennen segmenttien yhdis-
timistd raportoitaviksi segmenteiksi samanlaisiin taloudelli-
siin ominaispiirteisiin perustuen kyseisen standardin ohjeis-
tuksen mukaan). Konsernin johto on selvittimassa tulkinnan
vaikutusta konsernitilinpdiatokseen.

IAS 38 (muutos), Aineettomat hyodykkeet. Muutos selkeyttdi
litketoimintojen yhdistimisessd hankitun aineettoman hydyk-
keen kdyvin arvon mairittimistd koskevaa ohjeistusta, ja sen
mukaan aineettomien hyodykkeiden yhdistiminen yhdeksi
omaisuuseriksi on sallittua, jos kaikilla on sama taloudel-
linen vaikutusaika. Konsernin johto on selvittimassa tulkinnan
vaikutusta konsernitilinpdiatokseen.

IAS 38 (muutos), Aineettomat hyddykkeet. Muutos selventai
kuvausta arvostusmenetelmisti, joita yhteisot tavallisesti kiyt-
tivit mairittdessddn kiypaid arvoa sellaisille litketoimintojen
yhdistimisessd hankituille aineettomille hyodykkeille, joilla ei
kiyda kauppaa toimivilla markkinoilla. Konsernin johto on
selvittimissi tulkinnan vaikutusta konsernitilinpditokseen.

IAS 39 (muutos), Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvos-
taminen. Muutos selventi, ettd ennenaikaisen takaisinmaksun
mahdollistavat optiot, joiden toteutushinta kompensoi lainan-
antajan tulevien korkotuottojen menetystd pienentimalld uudel-
leensijoitusriskin aiheuttamaa taloudellista tappiota, liittyy
laheisesti piavelkasopimukseen. Konsernin johto on selvitta-
missi tulkinnan vaikutusta konsernitilinpditokseen.

IAS 39 (muutos), Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvos-
taminen. Muutos kappaleen 2 (g) poikkeukseen IAS 39 -stan-
dardin soveltamisalassa selventd, etti (a) IAS 39 soveltuu vain
sitoviin (termiini) sopimuksiin hankkijan ja myyjin vililld
hankinnan kohteen ostamiseksi jonain piivini tulevaisuu-
dessa; (b) termiinin juoksuajan ei tulisi ylittdd kohtuullista
ajanjaksoa joka tavallisesti tarvitaan vaadittavien hyviksy-
misten saamiseksi transaktion loppuun saattamiseksi; ja (c)
kyseisti poikkeusta ei tulisi soveltaa optiosopimuksiin, jotka
toteutettaessa synnyttivit miardysvallan yhteisossi eikd vastaa-
viin sijoituksiin osakkuusyhtitissi tai samanlaisiin transaketi-
oihin. Konsernin johto on selvittimaissa tulkinnan vaikutusta
konsernitilinpditokseen.
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IAS 39 (muutos), Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvos-
taminen. Muutos selventii, ettd voitot ja tappiot rahavirran
suojausinstrumentista suojattaessa tulevia rahavirtoja tulee
siirtdi omasta pidomasta tilikauden tulokseen silla tilikau-
della, jolla suojattu ennakoitu rahavirta vaikuttaa tilikauden
tulokseen. Konsernin johto on selvittimassa tulkinnan vaiku-
tusta konsernitilinpditokseen.

IFRIC 9 (muutos), Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarvi-
ointi. Muutos IFRIC 9:n soveltamisalaan selventii, ettd [IFRIC 9
ei koske mahdollista kytkettyjen johdannaisten uudelleenarvi-
ointia hankintahetkelld, kun sopimus hankitaan osana saman
madrdysvallan alaisten yritysten litketoimintojen yhdistimisti
tai yhteisyrityksen muodostamista. Konsernin johto on selvit-
timissd tulkinnan vaikutusta konsernitilinpaitokseen.

IFRIC 16 (muutos), Ulkomaiseen yksikké6n tehdyn nettosijoi-
tuksen suojaukset. Muutoksen mukaan ulkomaiseen yksik-
koon tehdyn nettosijoituksen suojauksessa ehdot tayttivi
suojausinstrumentti voi olla missi tahansa konserniyhtiossa,
mukaan lukien ulkomainen yksikko, johon tehty nettosijoitus
on suojauksen kohteena olettaen, etti suojaussuhde, doku-
mentointi ja tehokkuustestaus tayttavit IAS 39 -standardin
vaatimukset. Konsernin johto on selvittimissi tulkinnan
vaikutusta konsernitilinpditokseen.

KONSERNI OTTAA KAYTTOON VUONNA 2011 TAI
MYOHEMMIN SEURAAVAT STANDARDIT, TULKINNAT JA
MUUTOKSET OLEMASSA OLEVIIN STANDARDEIHIN:

IAS 32 (muutos), Rahoitusinstrumentit: esittimistapa - Liikkee-
seen laskettujen oikeuksien luokittelu. Muutos selventii, kuinka
kirjanpidossa olisi ksiteltivi tiettyjd oikeuksia, kun liikkkeeseen
lasketut instrumentit ovat muun valuutan kuin liikkeeseenlas-
kijan toimintavaluutan midriisid. Jos tillaisia instrumentteja
lasketaan litkkeeseen tasasuhteisesti liikkeeseenlaskijan olemassa
oleville osakkeenomistajille kiintedd mairii kiteisvaroja vastaan,
ne olisi luokiteltava omaksi pidomaksi, vaikka niiden toteutus-
hinta ilmaistaan muun valuutan kuin liikkeeseenlaskijan toimin-
tavaluutan midiriisend. Konserni ottaa muutoksen kiyttoon
vuoden 2011 tilinpiddtoksessdin. Konsernin johto on selvitta-
massd tulkinnan vaikutusta konsernitilinpiatokseen.

IAS 24 (uudistettu)*, Lihipiirid koskevat tiedot tilinpdatok-
sessd. Uudistettu standardi yksinkertaistaa julkiseen valtaan
sidoksissa olevia yhteis6jd koskevia liitetietovaatimuksia ja
tismentid lahipiirin mairitelmad. Uudistettu standardi vaatii
yhi liitetietoja, jotka ovat tirkeitd tilinpaitoksen kiyttijille,
muctta siitd on poistettu vaatimukset, joiden tdyttimisesti
aiheutuvat kustannukset ylittavit tiedoista tilinpaitoksen
kiyttidjille olevan hyddyn. Tasapaino saavutetaan siten, ettd
tillaisista tiedoista vaaditaan esitettiviksi ainoastaan ne, jotka
ovatyksittdin tai yhdessa tarkasteltuina merkittivid. Konserni
ottaa uudistetun standardin kiyttéon vuoden 2011 tilinpda-
toksessdin. Konsernin johto on selvittimassa tulkinnan vaiku-
tusta konsernitilinpditokseen.
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IFRIC 19%, Velan maksaminen liikkeeseen lasketuilla omilla
oman pidoman ehtoisilla instrumenteilla. Tulkinta selventdi
kirjanpitokisittelyd sellaisissa tilanteissa, joissa velan ehdot
neuvotellaan uudelleen ja uusien ehtojen seurauksena velka
maksetaan liikkeeseen lasketuilla omilla oman pdioman ehtoi-
silla instrumenteilla. IFRIC 19 vaatii voiton tai tappion kirjaa-
mista tilikauden tulokseen kun velka on suoritettu laskemalla
liikkeeseen omia oman paioman ehtoisia instrumentteja. Kirjat-
tavan voiton tai tappion miird on rahoitusvelan kirjanpitoarvon
jaliikkeeseen laskettujen oman paioman ehtoisten instrument-
tien kiyvin arvon erotus. Konserni ottaa tulkinnan kiytt66n
vuoden 2011 tilinpiditdksessiin. Konsernin johto on selvitta-
miissi tulkinnan vaikutusta konsernitilinpditokseen.

IFRIC 14 (muutos)*, Vihimmdisrahastointivaatimusten
mukaisia suorituksia koskevat ennakkomaksut. Muutoksen
tarkoitus on korjata IFRIC 14 -tulkinnan ei-toivottu seuraus.
Tulkinnan seurauksena yhteisot eivit ole joissain olosuh-
teissa voineet kirjata joitain vihimmdisrahastointivaatimuk-
siin perustuvia ennakkomaksuja omaisuuseriksi taseeseen.
Muutos poistaa kyseisen seurauksen edellyttimilld ennak-
komaksujen kirjaamista varoiksi taseeseen tietyissi olosuh-
teissa. Konserni ottaa muutoksen kiyttoon vuoden 2011 tilin-
péitoksessidin. Konsernin johto on selvittimissi tulkinnan
vaikutusta konsernitilinpiiatokseen.

IFRS 9%, Rahoitusvarat - luokittelu ja arvostaminen. Standardi
edustaa ensimmaistd vaihetta IASB:n projektissa, jonka tarkoi-
tuksena on korvata IAS 39 uudella rahoitusinstrumenttistan-
dardilla. Standardi kisittelee rahoitusvarojen luokittelua ja
arvostamista. Projektin seuraavat vaiheet koskevat rahoitusvel-
kojen luokittelua ja arvostamista, rahoitusvarojen arvonalentu-
mistestausmenetelmid seki suojauslaskentaa koskevan ohjeis-
tuksen kehittimistd. Konserni ottaa standardin kiyttoon
vuoden 2013 tilinpaditoksessiin. Standardilla tulee olemaan
merkittivid vaikutuksia rahoitusinstrumenttien kirjanpito-
kisittelyyn ja konsernin johto on selvittimissi standardin
vaikutusta konsernitilinpiitokseen.

SEURAAVAT KONSERNIN KANNALTA OLENNAISIKSI
TODETUT UUDET STANDARDIT, STANDARDIEN
MUUTOKSET JA TULKINTOJEN SOVELTAMINEN ON
OTETTU KAYTTOON VUODEN 2009 ALUSTA:

IFRIC 13, Kanta-asiakasohjelmat. Tulkinta miirittelee liike-
toimet, joissa tavaroita tai palveluita myyddin asiakasuskol-
lisuutta kannustavalla tavalla myyntisopimuksiksi, joissa on
erotettavia osia. Asiakkaalta saatava suoritus kohdistetaan
myyntisopimuksen eri komponenteille niiden kéypiin arvoihin
perustuen. Konsernilla on tulkinnan tarkoittamia kanta-asia-
kasohjelmia lentoliikenne-segmentissi. Tulkinnan kiytto6n-
oton johdosta on aikaisempien vuosien raportoituja taseita
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muutettu vertailukelpoisiksi siirtovelkojen, oman pidoman
ja laskennallisten verojen osalta seki tuloslaskelmia vertailu-
kelpoisiksi litkevaihdon, markkinointikulujen ja laskennal-
listen verojen osalta. Tulkinnan kiyttdonoton johdosta ja aiem-
pien vuosien osalta kertyneisti voittovaroista n. 20 miljoonaa
euroa siirretty siirtovelkoihin 1.1.2009, jolloin se on muut-
tanut vertailuvuoden 2008 litkevaihtoa, laskennallisia veroja
ja omaa padomaa.

IAS 1 (uudistettu), Tilinpddtoksen esittiminen. Standardin
muutoksen tarkoituksena on parantaa tilinpaitoksen kaytta-
jien mahdollisuuksia analysoida ja vertailla tilinp4atoslaskel-
missa annettavia tietoja muun muassa erottamalla yrityksen
omassa padomassa tapahtuvat muutokset, jotka liittyvit liike-
toimiin yrityksen omistajien kanssa muista oman pidoman
muutoksista. Omistajiin liittymattomit muutokset esite-
tdin laajassa tuloslaskelmassa. Konserni esittdi jatkossa seki
tuloslaskelman ettd laajan tuloslaskelman.

IFRS 8, Toiminnalliset segmentit. Standardi korvaa IAS 14
-standardin. Sen mukaan segmenttitietojen esittimisessi on
kiytettdvd *johdon lihestymistapaa”, jolloin tiedot esitetdin
samalla tavalla kuin sisiisessd raportoinnissa. Konsernin rapor-
toitavat segmentit tulevat jatkossakin olemaan samat kuin
IAS 14 -standardin mukaiset litketoimintasegmentit, mutta
niistd annettavien segmenttitietojen esittimistapaa on hieman
muutettu, jotta se vastaisi yhtion sisdistd raportointia.

IAS 23 (uudistettu), Vieraan pidoman menot. Standardin
muutos edellyttidd ehdot taytraviin hyodykkeisiin liittyvien
vieraan pidoman menojen aktivoimista osaksi hyédykkeen
hankintamenoa. Ndiden menojen kirjaaminen suoraan kuluksi
kielletidn. Konserni ryhtyy aktivoimaan vieraan padoman
menoja vuonna 2009 alkavissa hankkeissa sekd osatuloutetta-
vissa projekteissa. Ehdot tiyttivid hankkeita odotetaan olevan
eniten lentolitkenne segmentissi. Vuonna 2009 ei ole ollut
IAS 23 (uudistettu) standardin mukaisia vieraan pidoman
menoja.

* Kyseistd standardia/tulkintaa/uudistusta ei vield ole hyviksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

Jaljennos konsernitilinpddtoksestd on saatavissa Internet-osoitteesta
www.finnaiv.com tai konsernin emoyhtion pddakonttorista osoitteesta
Tietotie 11 A, Vantaa. Tdydellinen tilinpddtos sisdltden sekd konser-
ni- ettd emoyhtion tilinpdadtoksen on saatavissa emoyhtion péadkont-
torista osoitteesta Tietotie 11 A, Vantaa.

Tdama tilinpddtos ei sisilla kaikkia kirjanpitolain mukaisia emoyb-
tion tilinpddtostietoja.
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3. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Tilikausitiedot

Segmentti-informaatio esitetdin konsernin liiketoiminnallisen ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin ensisijainen
segmenttiraportointimuoto on litketoimintasegmenttien mukainen. Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin sisiiseen organisaa-
tiorakenteeseen ja johdon taloudelliseen raportointiin. Liiketoimintasegmentit ovat lentoliikenne, lentotoimintopalvelut ja matkapal-
velut. Segmenttien vilinen hinnoittelu tapahtuu kiypian arvoon. Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia litketoiminnan erii, joita seg-
mentti kdyttii liiketoiminnassaan tai jotka ovat jirkevilld perusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomat erit sisdltivit
vero- ja rahoituserii seki koko yritykselle yhteisid erid. Investoinnit koostuvat aineellisten ja aineettomien kiyttéomaisuushyodykkei-
den lisdyksistd, joita kdytetdin useammalla kuin yhdelld kaudella. Vaikka konsernin kolmea liiketoiminnallista segmenttid johdetaan
Suomesta kisin, ne toimivat viidelli maantieteelliselld alueella: Suomi, Eurooppa, Aasia, Pohjois-Amerikka ja Muut. Maantieteellisten
segmenttien liikevaihto esitetiin myyntikohteen mukaisesti ja varat, velat, poistot ja investoinnit sijainnin mukaan.

Ensisijainen raportointimuoto - liilketoimintasegmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2009

Lentotoiminta- Konserni- Kohdista-

MI|J euroa Lentolilkenne palvelut Matkapalvelut eliminoinnit mattomat erat Konserni
Ulkoinen liikevaihto 1387,2 105,8 344,7 1837,7
Sisdinen likevaihto 150,7 315,5 1,8 -468,0 0,0
Liikevaihto 15379 4213 346,5 -468,0 0,0 1837,7
Liikevoitto -191,2 29,8 43 41,7 -124,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,1 0,1
Rahoitustuotot 8,9 8,9
Rahoituskulut -18,7 -18,7
Tuloverot 31,8 31,8
Vihemmistdosuus -0,1 -0,1
Kauden voitto -102,0
Segmentin varat 15544 331,3 144,2 -251,6 660,4 2438,7
Osuudet osakkuusyrityksissa 8,3 8,3
Varat yhteensd 15544 339,6 144,2 -251,6 660,4 24470
Segmentin velat 1476,4 173,6 119,7 -266,1 89,9 15935
Muut erdt

Investoinnit 325,1 17,6 4,0 0,0 0,9 347,6

Poistot 99,3 30,6 1,3 0,0 1,6 132,8
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Ensisijainen raportointimuoto - liilketoimintasegmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2008

Lentotoiminta- Konserni- Kohdista-
MIlJ euroa Lentoliikenne palvelut Matkapalvelut eliminoinnit mattomat erat Konserni
Ulkoinen liikevaihto 1765,4 106,8 383,6 22558
Sisdinen liikevaihto 155,3 339,0 2,3 -496,6 0,0
Liikevaihto 1920,7 4458 385,9 -496,6 0,0 22558
Liikevoitto -16,9 10,9 12,0 -63,9 -57,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,3 0,3
Rahoitustuotot 22,1 22,1
Rahoituskulut -26,7 -26,7
Tuloverot 16,1 16,1
Vihemmistdosuus -0,2 -0,2
Kauden voitto -46,3
Segmentin varat 1410,4 335,5 1721 -353,7 513,5 2077,8
Osuudet osakkuusyrityksissa 6,0 0,1 6,1
Varat yhteensd 1410,4 341,5 172,2 -353,7 513,5 20839
Segmentin velat 12494 150,5 143,5 -438,4 228,4 1333,4
Muut erdt
Investoinnit 196,1 34,2 1,2 0,0 1,3 232,8
Poistot 77,4 30,5 1,9 0,0 0,4 110,2
Henkilosto (keskimairin) segmenteittiin
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2009 2008
Lentoliikenne 3925 4280
Lentotoimintapalvelut 3347 3650
Matkapalvelut 1289 1419
Muut toiminnot 236 246
Yhteensi 8797 9595
Henkilosto vuoden lopussa 7 945 9617

Toissijainen raportointimuoto — maantieteelliset segmentit

Liikevaihto konsernin ulkopuolelle myyntikohteittain

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Suomi 358,8 4328
Eurooppa 782,2 962,5
Aasia 551,5 708,8
Pohjois-Amerikka 55,9 67,6
Muut 89,3 84,1

Yhteensi 1837,7 2255,8
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VUOSINELJANNESTIEDOT

Konsernin tuloslaskelma

11.-31.3. 1.4.-30.6. 1.7-30.9. 1.10.-31.12.  11.-31.3. 1.4.-30.6. 1.7-30.9. 1.10.-31.12.
M"J euroa 2009 2009 2009 2009 2008 2008 2008 2008
Liikevaihto 515,7 427,4  436,9 457,7 572,9 5452  558,7 579,0
Valmistus omaan kayttéon 0,4 0,5 0,6 3,2 0,1 0,5 0,5 0,5
Liiketoiminnan muut tuotot 3,7 4,2 34,4 5,5 5,9 8,3 43 8,6
Liiketoiminnan tuotot 519,8 4321 471,9 466,4 578,9 554,0 563,5 588,1
Liiketoiminnan kulut
Tyosuhde-etuuksista aiheuvat kulut 135,2 116,6 121,0 115,1 140,5 128,2 129,3 143,0
Polttoaineet 131,8 109,3 108,0 101,2 134,9 133,7 150,9 138,1
Lentokaluston leasemaksut 19,3 18,9 17,9 18,3 20,4 20,7 20,7 20,8
Muut vuokrat 26,7 18,1 16,3 20,3 18,0 17,2 13,3 20,8
Kaluston aineostot ja huolto 26,3 251 32,0 29,9 19,7 231 21,4 31,9
Liikenndimismaksut 45,0 42,2 43,9 40,0 43,6 471 48,6 49,2
Maaselvitys- ja cateringkulut 33,4 30,1 30,7 36,0 352 36,5 38,1 36,8
Valmismatkatuotannon kulut 455 25,3 25,9 34,4 44.6 25,5 27,4 41,4
Myynti- ja markkinointikulut 20,4 20,1 14,3 22,4 26,8 24,6 23,7 27,8
Poistot 26,7 29,4 40,4 36,3 27,7 24,2 30,1 28,2
Muut kulut 33,8 29,5 45,6 55,6 58,7 53,1 85,5 11,4
Yhteensi 544,1 464,6 496,0 509,5 570,1 533,9 589,0 649,4
Liikevoitto, EBIT 243  -32,5 24,1 -43,1 8,8 20,1  -25,5 -61,3
Rahoitustuotot 3,1 0,9 2,7 2,2 5,4 7,2 5,4 41
Rahoituskulut 3,8 3,7 6,6 4.6 9,9 8,8 2,9 51
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,3
Tulos ennen veroja -25,0 -35,3 -28,0 -45.,4 4,3 18,5 -23,0 -62,0
Vilittdmat verot 6,4 9,3 7.3 8,8 1,2 51 5,2 17,2
Tilikauden tulos 18,6  -26,0 -20,7 -36,6 3,1 13,4 17,8 -44,8
Emoyhtion omistajlle kuuluva osuus -18,6 -26,1 -20,7 -36,6 31 13,4 -17,8 -45,0
Vihemmistolle kuuluva osuus 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen
tulos, euroa/osake -0,15 -0,20 -0,16 -0,30 0,03 0,12 -0,15 -0,36
Laimennettu osakekohtainen
tulos, euroa/osake -0,15 -0,20 -0,16 -0,30 0,03 0,12 -0,15 -0,36

Vertailuvuoden luvut on muutettu vastaamaan péittyneen vuoden esittimistapaa.
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Konsernin tase

31.3. 30.6. 30.9. 31.12. 31.3. 30.6. 30.9. 31.12. 31.12.

Milj. euroa 2009 2009 2009 2009 2008 2008 2008 2008 2007

VARAT

Pitkidaikaiset varat

Aineettomat

kayttsomaisuushyddykkeet 477 46,9 443 46,1 49,0 48,9 47,7 48,1 46,6

Aineelliset

kayttsomaisuushyddykkeet 1373,5 1524,0 14572 1469,0 12347 12320 12427 12721 1168,9

Osuudet osakkuusyrityksissa 5,8 5,8 5,8 8,3 5,8 5,8 5,8 6,1 5,7

Saamiset 233 21,3 21,1 20,5 12,9 19,9 21,5 21,5 13,8

Laskennalliset verosaamiset 64,2 63,6 63,6 42,0 28,2 30,8 19,9 57,7 10,4
1514,5 1661,6 15920 15859 1330,6 13374 13376 1405,5 12454

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 36,3 374 30,2 36,8 40,1 38,3 376 35,1 36,1

Myyntisaamiset ja

muut saamiset 2814 2221 3355 1975 367,6 4778 3585 2318 2873

Muut rahoitusvarat 359,6 249,5 2991 5982 4436 418,5 3577 3738 5186

Rahavarat 152 16,5 53 9,2 17,5 18,6 16,3 18,3 21,5

692,5 5255 6701  841,7 868,8 9532  770,1 659,0  863,5

Myytdvdna olevat

pitkdaikaiset omaisuuserdt 19,4 19,4 19,4 19,4 32,8 16,2 35,3 19,4 34,7

Varat yhteensi 2226,4 2206,5 2281,5 2447,0 2232,2 2306,8 2143,0 2083,9 2143,6
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Konsernin tase

31.3. 30.6. 30.9. 31.12. 31.3. 30.6. 30.9. 31.12. 31.12.

Milj. euroa 2009 2009 2009 2009 2008 2008 2008 2008 2007
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille
kuuluva oma padoma
Osakepddoma 75,4 75,4 75,4 75,4 75,4 75,4 754 754 75,4
Muu oma pidoma 668,2 6782 7847 7772 869,8 9570 866,2 6740  909,9

743,6  753,6  860,1 852,6 945,2 10324 941,6 749,4 985,3
Vihemmistéosuus 0,7 0,7 0,7 0,9 1,1 0,8 0,8 1,1 1,7
Oma pidoma yhteensid 744,3 754,3 860,8 853,5 946,3 1033,2 942,4 750,5 987,0
Pitkidaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 122,3  121,6  105,7 99,1 150,1  176,3 149,1  120,6 1445
Rahoitusvelat 271,8 4211 436,0 637,4 258,9 226,9 2428 261, 269,6
Eldkevelvoitteet 1,9 0,0 0,0 0,0 14,0 12,2 2,2 6,1 15,8
Yhteensi 396,0 542,7 5417 7365 4230 4154 3941 3878  429,9
Lyhytaikaiset velat
Kauden verotettavaan
tuloon perustuvat velat 0,0 0,0 0,0 0,0 7,5 13,3 0,0 1,5 121
Varaukset 60,7 60,2 59,9 73,0 53,8 54,3 53,3 61,5 53,6
Rahoitusvelat 2222 1814 1774 2018 55,2 53,2 51,9 48,5 54,5
Ostovelat ja muut velat 803,2 667,9 641,7  582,2 746,4 737,4 701,3 8341 606,5
Yhteensd 1086,1 909,5 879,0 857,0 862,9 858,2 806,5 945,6 726,7
Velat yhteensi 1482,1 1452,2 1420,7 1593,5 12859 1273,6 1200,6 1333,4 1156,6
Oma piddoma ja
velat yhteensi 2226,4 2206,5 2281,5 2447,0 2232,2 2306,8 2143,0 2083,9 2143,6

Segmenttikohtaiset tiedot
Liikevaihto vuosineljanneksittiin

1.1.-31.3.  1.4.-30.6. 1.7.-30.9. 1.10.-31.12. 1.1.-31.3.  1.4.-30.6. 1.7.-30.9. 1.10.-31.12.

Milj, euroa 2009 2009 2009 2009 2008 2008 2008 2008
Lentolilkenne 4256 3626 378,8 370,9 4772 471,7 487,1 484,7
Lentotoimintapalvelut 112,8 101,6 95,8 11,1 109,9 11,5 108,6 115,8
Matkapalvelut 14,8 71,9 65,8 94,0 120,9 76,3 76,8 11,9
Konsernieliminoinnit 1375  -108,7  -103,5  -1183  -1351 1143 -113,8  -133,4

Yhteensi 515,7 4274  436,9 457,7 572,9 545,2 558,7 579,0
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Liikevoitto ilman myyntivoittoja, johdannaisten kdyvin
arvon muutoksia ja jirjestelykuluja vuosineljanneksittdin
11.-31.3. 1.4.-30.6. 1.7-30.9. 1.10.-31.12. 1.1.-31.3.  1.4.-30.6. 1.7-30.9. 1.10.-31.12.

Milj, euroa 2009 2009 2009 2009 2008 2008 2008 2008
Lentoliikenne 44,0 51,1 28,3 471 3,1 1,0 0,5 23,0
Lentotoimintapalvelut 2,3 -0,2 -4,7 9,9 2,5 4.4 1,9 5,0
Matkapalvelut 2.3 2,8 -0,4 1,2 47 0,8 3,1 53
Kohdistamattomat erit -3,5 -2,8 -3,0 -3,4 -2,5 0,0 -2,4 -1,0
Yhteensi -47,5 -56,9 -36,4 -39,4 7,8 4,6 2,1 13,7

4. HANKITUT LHKETOIMINNOT

Finnair-konserniin kuuluva Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab on ostanut maaliskuussa 2009 aiemmin osakkuuusyhtioni ol-
leen Toivelomat Oy:n koko osakekannan, ja yhtio on siitd lihtien yhdistetty tytdryhtioni konserniin. Kiteiselld maksettu kauppa-
hinta oli 0,1 miljoonaa euroa. Yrityksen tilikauden 2009 tulos, 0,0 miljoonaa euroa, sisiltyy konsernin vuoden 2009 tuloslaskel-
maan. Yrityksen liikevaihto tilikaudelta 2009 0,3 miljoonaa euroa sisiltyy tdysimiiraisend konsernin liikevaihtoon. Yritys on ollut
huhtikuun alusta konsernissa.

Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen arvot hankintapiivini olivat seuraavat:

Yhdistamisessd Kirjanpitoarvot

kirjatut kdyvat ennen

Milj. euroa arvot yhdistamista

Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,1 0,1

Rahavarat 0,1 0,2

Varat yhteensi 0,2 0,3

Muut velat -0,1 -0,2

Nettovarat 0,1 0,1
Ostetut nettovarat 0,1
Hankintameno 0,1
Rahana maksettu kauppahinta 0,1
Hankitun tytdryrityksen rahavarat -0,1

Rahavirtavaikutus 0,0
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MYYDYT JA MYYTAVAKSI LUOKITELLUT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT

Myytivini olevat pitkidaikaiset omaisuuserit

Lentoliikenne-segmentissi on luokiteltu myytivini olevaksi yksi MD 11 -lentokone, koska sen kirjanpitoarvoa vastaava miiri tulee
kertymiin omaisuuserin myynnisti litkecoiminnallisen kidyton sijaan. Yhtion johdossa on tehty paités myynnisti, joka pyritdin
toteuttamaan vuoden 2010 aikana. Myytivi lentokone on myytivissd nykyisessid kunnossaan alan yleisin ja tavanomaisin ehdoin.
Kyseisen lentokoneen ja moottorien poistot on lopetettu luokitteluhetkella.

Lentokalustosta ei ole tilikaudella 2009 kirjattu arvonalennuksia (vuonna 2008 kirjattiin yhteensi 0,0 miljoonaa euroa), kun omaisuus
arvostettiin myyntihintoihin myyntikuluilla vihennettyni. Arvonalennukset on esitetty tuloslaskelmassa poistojen ryhmissa.

Myytévina olevien omaisuuserien kirjanpitoarvot

Milj. euroa 31.12.2009 31.12.2008
Lentokalusto 19,4 19,4
Yhteensi 19,4 19,4

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Laitevalmistukset 2,6 0,9
Raskashuollot 21 0,7
Yhteensi 4,7 1,6
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

11.-31.12. 11.-31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden myyntivoitto 32,9 6,1
Myyntivoitto osakkeista 0,0 0,1
Tytdryritysten luovutukset 0,0 0,0
Vuokratulot 4,0 4,0
Muut 10,9 16,9
Yhteensi 47,8 271

Liiketoiminnan muut tuotot sisiltavit frequent flyer -tuottoja 1,7 miljoonaa euroa (7,0) seki tilikauden aikana kirjatut julkiset avus-
tukset 3,4 miljoonaa euroa (1,7). Loppuosa muodostuu useista eristd, jotka eivit yksittdisind ole merkittdvii.
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8. MATERIAALIT JA PALVELUT

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Materiaalit ja palvelut
Korjaamojen aineostot 42,0 39,7
Maaselvitys- ja cateringkulut 130,2 146,6
Lentotoiminnan polttoaineet 450,3 557,6
Valmismatkatoiminnan kulut 131,1 138,9
Lentokaluston korjaus ja huolto 71,3 56,4
Tietohallintopalvelut 43,8 49,5
Muut erdt " 52,8 55,8
Yhteensi 921,5 1044,5
Liiketoiminnan muihin kuluihin ei sisilly tutkimus- ja tuotekehityskuluja.
Y Muodostuu useista eristé, jotka eivit yksittdising ole merkittavii.
9. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Milj. euroa 2009 2008
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 393,5 427,7

Eldkekulut 76,9 80,5

Muut henkilésivukulut 17,5 32,8
Yhteensi 487,9 541,0

Henkilostokuluihin sisiltyi tilikautena 2009 konsernin YT-neuvotteluissa sovittujen ratkaisujen toteuttamiseksi kertaluontoisena
jirjestelykuluna 3,3 miljoonan euron eri (2,4).
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Toimitusjohtajan ja hallituksen jisenten palkat ja palkkiot

EUR Yhteensa Kiinted palkka Muut palkkiot Osakepalkkiot
Toimitusjohtaja

Jukka Hienonen 549 106 483 691 65 415 0
Toimitusjohtajan sijainen

Lasse Heinonen 284 315 252728 31557 0
Hallituksen jasenet

Christoffer Taxell 72 000 72 000

Kari Jordan 43 200 43 200

Elina Bjorklund alkaen 26.3.2009 27 032 27 032

Sigurdur Helgason 44 400 44 400

Satu Huber 38 400 38 400

Markku Hyvarinen 26.3.2009 asti 10 500 10 500

Ursula Ranin 40 800 40 800

Veli Sundbick 39135 39135

Pekka Timonen 40 800 40 800

Konsernin johdon osakeperusteisista palkkioista on kerrottu enemmiin liitetiedossa 26 ja muiden palkkioiden miirdytymisesti

hallintoperiaatteissa.

Henkil6st6n kannustinjirjestelmi

Konsernissa on kiytdssa kullekin litketoimintayksikélle erikseen miiritelty tasapainotettuun tuloskorttiin perustuva kannustin-

jirjestelmd, jonka piiriin kuuluu valtaosa Finnair-konsernin henkil6stosti. Palkkioiden yhteismiird vuonna 2009 oli 5,1 miljoo-

naa euroa (11,2).

Henkil6stérahastosiirto

Finnair-konsernilla on voittopalkkiojirjestelmi, joka mahdollistaa henkildston osallistumisen konsernin tuloksen ja sijoitetun paa-

oman tuoton perusteella maksettavaan voittopalkkioon. Voittopalkkio maksetaan henkiléstorahastolle, joka on sitoutunut sijoit-
tamaan osan voittopalkkiosta Finnair Oyj:n osakkeisiin. Henkildsivukuluihin sisiltyy 0,0 miljoonaa euroa voittopalkkiota ( 0,0).

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Henkil6sivukulut
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 70,5 74,7
Eldkekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt, vapaaehtoinen 6,4 5,3
Muut etuuspohjaiset kulut 0,0 0,5
Muut henkilésivukulut 17,5 32,8
Yhteensi 94,4 113,3

Johdon elike-edut

Emoyhtién toimitusjohtajan, johtoryhmin jisenten ja tytiryhtididen toimitusjohtajien elikejirjestelyt ovat yksilollisid, sopimus-

ten elikeiki vaihtelee 60-65 vuoteen. Kaikki johdon elikejirjestelyt ovat maksupohjaisia.
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10.

11.

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Poistot aineellisista kdyttéomaisuushyodykkeista
Rakennukset 3,4 5,3
Lentokalusto 109,8 841
Muu kalusto 8,4 10,5
121,6 99,9
Poistot aineettomista hy6dykkeistd
Muut aineettomat hyodykkeet 10,2 10,3
Arvonalentumiset
Liikearvo 1,0 0,0
Yhteensa 132,8 110,2
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Liiketoiminnan muut kulut
Lentokaluston leasemaksut 74,4 82,6
Rahtikapasiteetin vuokrat 2,9 8,4
Lentokapasiteetin muut vuokrat 429 29,5
Toimitila ja muut vuokrat 35,6 31,4
Litkennodimismaksut 171,1 188,5
Myynti- ja markkinointikulut 77,2 102,9
Tietohallintokulut ja paikanvarausmaksut 29,2 33,0
Muut erat? 38,7 170,4
Yhteensi 472,0 646,7
) Muodostuu useista eristi, jotka eivit yksittdisind ole merkittavii.
Muihin eriin sisdltyy tilintarkastuspalkkioita seuraavasti:
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Tilintarkastuspalkkiot
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastuspalkkiot 0,2 0,2
Veroneuvonta 0,2 0,1
Muut palkkiot 0,0 0,0
Yhteensia 0,4 0,3
Muut 0,2 0,1
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12. RAHOITUSTUOTOT

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Korkotuotot
Korkotuotot kaupankayntitarkoituksessa pidettévistd varoista 8,6 18,9
Muut korkotuotot 0,0 0,0
8,6 18,9
Osinkotuotot 0,1 0,0
Muut rahoitustuotot 0,0 0,3
Kurssivoitot 0,2 2,9
Yhteensi 8,9 221
13. RAHOITUSKULUT
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Korkokulut
Korkokulut kdypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusveloista 0,7 1,4
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista 11,7 12,4
Rahoitusleasing-korot 2,6 2,9
15,0 16,7
Kurssitappiot 2,0 0,0
Muut rahoituskulut 1,7 10,0
Yhteensi 18,7 26,7

Konsernin suojauslaskennan tehokkuustestauksessa todettiin, ettd seki rahavirran, ettd kidyvin arvon suojaus on tehokasta. Nain
ollen rahoituseriin ei sisilly tehottomuutta vuonna 2009 eikid myoskiin vertailuvuonna 2008. Rahoitustuottoihin sisiltyy kidyvin
arvon suojausinstrumenteistd ja suojattavasta riskisti johtuvista suojauskohteista yhtildinen mairi voittoja ja tappioita.
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14. TULOVEROT

15.

5

Tilikauden verot

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 0,0 1,5
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut 4,0 -1
Laskennalliset verot -35,8 -16,5
Yhteensa -31,8 -16,1
Konsernin tuloslaskelmaan sisiltyvi verokulu poikkeaa
seuraavalla tavalla teoreettisesta summasta, joka saadaan
kayttamilld konsernin kotimaan verokantaa (26 %):

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Voitto ennen veroja -133,7 -62,2
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 34,8 16,2
Ulkomaisten tytdryritysten erilaiset verokannat 0,1 0,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 0,1
Verovapaat tulot -0,7 -0,1
Vahennyskelvottomat kulut -0,2 -0,4
Muiden viliaikaisten erojen oikaisu -2,2 0,0
Tappioiden laskennallinen verosaaminen 0,0 0,3
Tuloverot yhteensi 31,8 16,1
Efektiivinen verokanta 23.8% 25,8%

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden ai-
kana ulkona olevien osakkeiden lukumaéirin painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa osakkeiden lukuméirin painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkei-
den osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Osakkeen kiypi arvo perustuu osakkeiden kaupankiynnilld paino-

tettuun keskihintaan.

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

2009 2008

Tilikauden tulos milj. euroa -102,0 -46,3
Hybridilainan korot -1,9 0,0
Keskimddrdinen painotettu osakemaara 1000 kpl 128 136 127 970
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtaisen tulos euroa -0,81 -0,36

Osinko

Vuonna 2009 ei maksettu osinkoa, vuonna 2008 maksettiin 31,9 miljoonaa euroa (0,25 euroa osakkeelta). Hallitus ehdottaa yhtio-

kokoukselle, ettd osinkoa ei makseta tilikaudelta 2009.
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16. AINEETTOMAT HYODYKKEET
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Tilinpaatos 31.12.2008

Liittymis- Tietokone-
Milj. euroa maksut ohjelmat Liikearvo Yhteensa
Hankintamenot
Hankintameno 1.1.2008 2,1 105,5 0,8 108,4
Lisaykset 0,1 12,6 12,7
Tytdryhtiohankinnat 2,9 2,9
Véahennykset -0,2 -4 0,0 -43
Siirrot erien vililla 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2008 2,0 114,0 3,7 119,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2008 0,0 -61,8 0,0 -61,8
Poistot -10,3 0,0 -10,3
Védhennysten kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 0,5 0,0 0,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2008 0,0 -71,6 0,0 -71,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 2,0 42,4 3,7 48,1
Kirjanpitoarvo 1.1.2008 2,1 43,7 0,8 46,6
Tilinpaitos 31.12.2009

Liittymis- Tietokone-
Milj. euroa maksut ohjelmat Liikearvo Yhteensa
Hankintamenot
Hankintameno 1.1.2009 2,0 114,0 3,7 119,7
Lisdykset 0,0 13,6 13,6
Tytaryhtiohankinnat 0,0 0,0
Véahennykset -0,1 -4.3 0,0 -4.4
Siirrot erien vililla 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2009 1,9 123,3 3,7 128,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2009 0,0 -71,6 0,0 -71,6
Poistot -10,2 -1,0 -11,2
Védhennysten kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2009 0,0 -81,8 -1,0 -82,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 1,9 41,5 2,7 46,1
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 2,0 42,4 3,7 481

>
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17.

FlyNordicin myynnin yhteydessi vuonna 2007 lentoliikenteelle kohdistettua liikearvoa jii 0,5 miljoonaa euroa. Konsernin maksa-
essa vuonna 2008 lisikauppahintaa Ou Horizon Travel -yhtiésti kirjattiin siitd kaupan yhteydessi 0,4 miljoonan euron liikearvo.
Ou Horizon Travel -kokonaisliikearvo on 0,7 miljoonaa euroa. Konsernin hankkiessa Calypso-yhtididen osakkeita, kirjattiin han-
kinnan yhteydessi 2,5 miljoonan euron liikearvo. Arvonalentumistestauksen jilkeen todettiin, ettid Calypson liikearvosta on teh-
tivi 1,0 miljoonan euron arvonalennuskirjaus. Arvonalentumistestauksessa kerrytettivissi oleva rahamiiri on miiritetty kiytto-
arvoon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyviksymiin budjetteihin ja ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden
ajanjakson. Kiytetty diskonttauskorko on 20,0 prosenttia (konsernin WACC 8,25). Keskeinen oletus budjeteille ja ennusteille on
tuottojen ja kulujen 2 prosentin kasvu.

Liikearvon pienuuden vuoksi herkkyysanalyysin osatekijoiden muutoksilla ei ole oleellista merkitysta.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Tilinpaitos 31.12.2008

Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset Lentokalusto Muu kalusto Ennakot Yhteensd
Hankintamenot

Hankintameno 1.1.2008 1,7 184,1 14956 241,9 108,7 2032,0
Lisaykset 0,0 31,6 1991 26,6 2,9 260,2
Vihennykset 0,0 -6,8 -156,5 0,9 7,5 -171,7
Siirrot erien vélilla 0,0 0,0 0,0
Siirto myytavaksi luokitellusta

omaisuudesta -93.4 -93.,4
Hankintameno 31.12.2008 1,7 208,9 14448 267,6 104,1 2 027,1

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2008 0,0 -111,2 -544.8 -207,1 0,0 -863,1
Poistot 53 84,1 -10,5 99,9
Kertyneet poistot myytavaksi

luokitellusta omaisuudesta 74,0 74,0
Véhennysten kertyneet

suunnitelman mukaiset poistot 6,8 126,8 0,4 134,0
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12.2008 0,0 -109,7 -4281 -217,2 0,0 -755,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 1,7 99,2 1016,7 50,4 104,1 1272,

Kirjanpitoarvo 1.1.2008 1,7 72,9 950,8 34,8 108,7 1168,9
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Tilinpaatos 31.12.2009

Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset Lentokalusto Muu kalusto Ennakot Yhteensa
Hankintamenot

Hankintameno 1.1.2009 1,7 208,9 1444.8 267,6 104,1 2027,1
Lisaykset 0,0 0,2 325,6 72,5 0,6 398,9
Vihennykset 1,0 52,9 14,1 1,0 23,0 92,0
Siirrot erien vililla 0,0 0,0 0,0
Siirto myytavaksi luokitellusta

omaisuudesta 0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2009 0,7 156,2 1756,3 3391 81,7 2334,0

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2009 0,0 -109,7 -428,1 -217,2 0,0 -755,0
Poistot -3,4 -109,8 -8,4 -121,6
Kertyneet poistot myytavaksi

luokitellusta omaisuudesta 0,0 0,0
Vdhennysten kertyneet

suunnitelman mukaiset poistot 91 1,9 0,6 11,6
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12.2009 0,0 -104,0 -536,0 -225,0 0,0 -865,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 0,7 52,2 1220,3 14,1 81,7 1469,0
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 1,7 99,2 1016,7 50,4 1041 12721

Velkojen vakuudeksi pantattujen lentokoneiden kirjanpito-arvo vuonna 2009 on 704,6 miljoonaa euroa (243,8).
Muu kalusto pitdi sisillddn konttorikoneita, kalusteita, autoja ja lentokentilld kiytdssi olevia kuljetusajoneuvoja.

Arvonalentumistestaus
Lentokalustoon on tilinpiatdshetkelli tehty sekd markkina-arvoon pohjautuva ettd kidyttéarvoon perustuva arvonalentumistestaus.
Kiyttdarvoon perustuva testaus ei aitheuttanut arvonalentamistarvetta.

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettivissi oleva rahaméird perustuu kiyttoarvolaskelmiin. Niissd laskelmissa kiytetdin johdon
hyviksymiin budjetteihin perustuvia, ennen veroja mairitettyji rahavirtaennusteita kahdeksalta vuodelta, jonka jilkeen oletetaan
kulujen kasvavan odotetun 2 prosentin inflaation verran ja tuottojen kasvavan 3 prosentin verran. Jidnndsarvona kiytetdin lento-
koneiden ennustettuja arvoja vuonna 2020, tai aiempaa vuotta jos oletetaan lentokonetyypin poistuvan laivastosta. Lentokoneiden
ennustetut arvot ovat kahden riippumattoman ulkopuolisen ammattiarvioitsijan tuottamia.

Kiyttoarvolaskelmissa kiytetyt keskeiset oletukset ovat seuraavat:
WACC 8,25 %
EUR USD 1,44 kurssi
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Lentopetroli, USD/tonni 763 819 819 819 819 819 819 819
Yieldin (senttid/RPK) muutos, %

Aasia 3,7 5,2 3,7 1,8 1,0 0,0 0,0 0,0
Eurooppa 6,2 3,0 2,5 2,0 1,0 2,0 2,0 2,0
Kayttoaste, %

Aasia 78,7 81,0 81,0 82,0 82,0 82,0 82,0 82,0
Eurooppa 68,6 71,0 72,0 72,5 73,0 73,5 73,5 73,5

Lentokaluston kayttdarvolaskelma on herkki dollarin kurssimuutokselle, kymmenen prosentin dollarin vahvistuminen pienentii
kerrytettdvissi olevaa rahamiiriid niin paljon ettd arvonalentumiskirjaus syntyisi. Toisaalta 10 prosentin dollarin vahvistuminen
nostaa lentokonearvioitsijoiden maarittimid euromairiisii kirjanpitohetken markkina-arvoja yli kirjanpitoarvon.

Kiyttoarvolaskelma on herkki kaikille olennaisille parametrimuutoksille.

Rahoitusleasingjirjestelyt
Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyddykkeita:

Tilinpaitos 31.12.2008

Milj. euroa Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensd
Hankintameno 31.12.2008 24,0 30,2 54,2
Kertyneet poistot -5,7 -11,4 -17.1
Kirjanpitoarvo 18,3 18,8 371
Milj. euroa 2009 2010-2013 2014-
Leasing maksut 7,4 25,4 31,2
Diskonttaus 2,7 9,9 10,4
Nykyarvo 4.7 15,5 20,8

Tilinpatos 31.12.2009

Milj. euroa Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2009 24,0 30,2 54,2
Lisdykset 0,0 64,2 64,2
Hankintameno 31.12.2009 24,0 94,4 118,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2009 -5,7 -11,4 -17,1
Poistot -1,5 -2,7 -4,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2009 -7,2 -141 -21,3
Kirjanpitoarvo 16,8 80,3 97,1
Milj. euroa 2010 2011-2014 2015-
Leasing maksut 11,2 46,1 71,1
Diskonttaus 2,3 11,2 21,3
Nykyarvo 8,9 34,9 49,8

Rahoitusleasingjirjestelyissi olevat rakennukset poistetaan suunnitelman mukaan 6-21 vuodessa ja muu kalusto poistetaan suun-
nitelman mukaan 5-12 vuodessa. Tilikaudella eik vertailukautena ole kirjattu rahoitusleasingsopimuksista muuttuvia vuokria.
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18. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA
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Konsernin osuus osakkuusyritysten (kaikki ovat julkisesti noteeraamattomia) tuloksesta, omaisuuseristd ja veloista on esitetty alla:

Milj. euroa 31.12.2009 31.12.2008
Tilikauden alussa 6,2 6,2
Osuus kauden tuloksesta 0,0 0,0
Lisdykset 2,4 0,0
Vihennykset -0,3 0,0
Tilikauden lopussa 8,3 6,2

Tiedot konsernin osakkuusyrityksistd

Tilinpaatos 31.12.2008

Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Voitto/tappio Omistusosuus, %
Suomen Jakelutiet Oy Suomi 0,8 0,1 0,3 0,1 47,50
Toivelomat Oy Suomi 0,3 0,1 0,3 0,0 48,30
Amadeus Estonia Viro 0,7 0,1 0,8 0,1 33,25
Finnish Aircraft Maintenance Oy Suomi 6,2 2,6 3,6 0,4 50,00
Kiinteistd Oy Lentdjantie 1 Suomi 32,2 243 1,4 0,0 28,33
Kiinteistd Oy Lentdjdntie 3 Suomi 10,9 9,0 0,6 0,0 39,12
Yhteensi 51,1 36,2 7,0 0,6
Tilinpaitos 31.12.2009

Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Voitto/tappio Omistusosuus, %
Amadeus Estonia Viro 0,7 0,2 0,6 0,2 33,25
Finnish Aircraft Maintenance Oy Suomi 9,4 8,0 12,4 0,1 46,30
Kiinteistd Oy Lentdjantie 1 Suomi 31,2 23,0 1,4 0,0 28,33
Kiinteistd Oy Lentdjdntie 3 Suomi 10,6 8,8 0,5 0,0 39,12
Yhteensi 51,9 40,0 14,9 0,3

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2009 tai 31.12.2008 ei sisilly liikearvoa.

Amadeus Finlandin omistus Amadeus Estoniassa takaa Virossa toimiville suomalaisyrityksille yhteniiset tuotteet ja palvelutja aut-
taa osaltaan kasvattamaan virolaisten matkatoimistojen ja suomalaisten matkapalvelutuottajien yhteistyoti. Finnair Oyj ja Finn-
comm Airlines ovat perustaneet tilikauden 2008 aikana Finnish Aircraft Maintenance Oy nimisen yhtion, joka erikoistuu regional-

luokan lentokoneiden huoltopalveluihin. Aurinkomatkojen osakkuusyritys Toivelomat on ollut Aurinkomatkojen tytiryhtioni
osakehankinnan yhteydesti huhtikuun alusta 2009 alkaen. Amadeus Finlandin osakkuusyritys Suomen Jakelutiet on lopettanut

toimintansa vuonna 2009.
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19. SAAMISET, PITKAAIKAISET
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Milj. euroa 31.12. 2009 31.12. 2008
Lainasaamiset 0,2 0,2
Muut saamiset 20,3 21,3
Yhteensa 20,5 21,5
Tilinpaitos 31.12.2008

Milj. euroa Lainasaamiset Muut saamiset Yhteensa
Tilikauden alussa 0,2 13,6 13,8
Lisdykset 0,0 7,7 7,7
Véahennykset 0,0 0,0 0,0
Tilikauden lopussa 0,2 21,3 21,5
Tilinpétos 31.12.2009

Milj. euroa Lainasaamiset Muut saamiset Yhteensa
Tilikauden alussa 0,2 21,3 21,5
Lisdykset 0,0 0,0 0,0
Véahennykset 0,0 -1,0 -1,0
Tilikauden lopussa 0,2 20,3 20,5

Muut saamiset ovat vuokravakuuksia lentokaluston operatiivisista kidyttoleasingsopimuksista.

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamiirid, joka on luottoriskin enimmaiismairi vakuuksien kdypia arvoa huomioon ottamat-
ta, siind tapauksessa, etti toiset sopimusosapuolet eivit pysty tdyttimain rahoitusinstrumenctteihin liittyvii velvoitteitaan. Saami-
siin ei liity merkittivid luottoriskikeskittymid. Saamisten kiyvit arvot on esitetty liitetiedossa 32.
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20. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Taloudellinen katsaus

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2008 aikana:

Kirjattu Kirjattu

1.1 tulos- omaan 31.12.
Milj. euroa 2008 laskelmaan pddomaan 2008
Laskennalliset verosaamiset
Tyosuhde-etuudet 41 -2,5 0,0 1,6
Vahvistetut tappiot 0,0 3,7 0,0 3,7
Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden poistot 0,5 -0,5 0,0 0,0
Rahoitusleasing 11 1,0 0,0 21
Tuloutus 0,3 -0,1 0,0 0,2
Kiinteiden kulujen aktivointi 0,4 -0,3 0,0 0,1
Raskashuoltojaksotukset 2,6 0,0 0,0 2,6
Osakeanti 1,1 -1,1 0,0 0,0
Muut viliaikaiset erot 0,3 0,4 0,0 0,7
Finnair Plus 6,3 1,6 0,0 7,9
Johdannaisten arvostus kdypddan arvoon 0,0 0,0 38,8 38,8
Yhteensi 16,7 2,2 38,8 57,7
Laskennalliset verosaamiset, jotka ovat
hyodynnettdvissa yli 12 kk:n kuluttua 14,6 13,6
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 41,3 -18,1 0,0 232
Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden myyntivoitot 92,5 3,8 0,0 96,3
Kiinteiden kulujen aktivointi 0,1 -0,1 0,0 0,0
Tuloutus kdypdan arvoon 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut viliaikaiset erot 1,1 0,0 0,0 1,1
Johdannaisten arvostus kdypddan arvoon 9,5 0,0 -9,5 0,0
Yhteensi 144,5 -14,4 -9,5 120,6
Laskennalliset verovelat, jotka ovat
hyodynnettavissa yli 12 kk:n kuluttua 133,8 119,5

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten tytiryhtididen ja osakkuusyhtididen jakamatta olevista voittovaroista, koska

useimmissa tapauksissa nimi tulokset siirretdin yhticlle ilman veroseuraamuksia.
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Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2009 aikana:

Kirjattu Kirjattu

1.1 tulos- omaan 31.12.
Milj. euroa 2009 laskelmaan padomaan 2009
Laskennalliset verosaamiset
Tyosuhde-etuudet 1,6 -1,6 0,0 0,0
Vahvistetut tappiot 3,7 16,7 0,0 20,4
Rahoitusleasing 21 -0,9 0,0 1,2
Tuloutus 0,2 0,0 0,0 0,2
Kiinteiden kulujen aktivointi 0,1 0,0 0,0 0,1
Raskashuoltojaksotukset 2,6 -0,5 0,0 21
Muut viliaikaiset erot 0,7 2,2 0,0 2,9
Finnair Plus 7,9 -1,6 0,0 6,3
Johdannaisten arvostus kdypddan arvoon 38,8 0,0 -30,0 8,8
Yhteensi 57,7 14,3 -30,0 42,0
Laskennalliset verosaamiset, jotka ovat
hyodynettavissa yli 12 kk:n kuluttua 13,6 11,2
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 232 -20,8 0,0 2,4
Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden myyntivoitot 96,3 -0,8 0,0 95,5
Tyosuhde-etuudet 0,0 1,2 0,0 1,2
Muut viliaikaiset erot 11 -1,1 0,0 0,0
Yhteensi 120,6 -21,5 0,0 99,1
Laskennalliset verovelat, jotka tulevat
maksettavaksi yli 12 kk:n kuluttua 119,5 97,9

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten tytiryhtididen ja osakkuusyhtididen jakamatta olevista voittovaroista, koska
useimmissa tapauksissa nimi tulokset siirretdin yhticlle ilman veroseuraamuksia.

Mikili ulkomaiset tytiryhtiot jakaisivat kaikki voitonjakokelpoiset varat osinkoina emoyhticlle, se aiheuttaisi 0,3 miljoonan
euron verovaikutuksen (0,7).

Tappioiden laskennallinen verosaaminen perustuu yhtién johdon laatimaan budjettiin pohjautuvan verotettavan tulon hyodynta-
miseen seuraavien kolmen vuoden aikana.
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21. VAIHTO-OMAISUUS

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Aineet ja tarvikkeet 28,6 33,6
Keskeneriiset tuotteet 8,2 1,5
Yhteensa 36,8 351

Tilikauden aikana on tuloutunut 0,1 miljoonaa euroa nettorealisointiarvon ja kirjanpitoarvon erotuksesta (0,2). Ero on tuloutettu
korjaamon aineostoihin, liite 8.

Nettorelisointiarvoon merkityn vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo on 4,6 miljoonaa euroa (5,6). Vaihto-omaisuutta ei ole pantat-
tuna konsernin veloista.

22. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Myyntisaamiset 85,7 89,6
Saamiset osakkuusyrityksiltd 0,3 1,7
Siirtosaamiset 543 42,7
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 38,7 57,9
Muut saamiset 18,5 39,9
Yhteensi 197,5 231,8
Myyntisaamisten ikdjakauma

31.12. 31.12.

2009 2008
Erddntymadttomat 77,6 83,9
Erddntynyt alle 60 pv 5,6 5,5
Erddantynytyli 60 pv 2,5 0,2
Yhteensi 85,7 89,6

Luottotappiot myytisaamisista
Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista 1,0 miljoonaa euroa (1,9).

Erddntymittomiin ja erddntyneisiin saamisten eriin ei sisilly mitdin suuria luottoriskikeskittymid hyvin asiakaskannan hajautta-
misen johdosta.
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23. MUUT RAHOITUSVARAT, LYHYTAIKAISET

24.
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31.12. 31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Talletukset, yritys- ja sijoitustodistukset seka valtion joukkovelkakirjalainat 572,4 364,7
Noteeratut osakkeet 22,9 6,2
Noteeraamattomat osakkeet 2,9 2,9
Yhteensi 598,2 373,8
Vastapuolien luottoluokittelu

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Parempi kuin A 302,7 219,4
A 151,4 4,9
BBB 24,9 4,9
BB 5,0 -
Luottoluokittelemattomat 114,2 1446
Yhteensa 598,2 373,8

Ulkomaiset noteeratut osakkeet on arvostettu tilinpiiatdspéivin paitdskurssiin ja muutettu euroiksi tilinpadtdspdivin keskikurssilla.

Konsernin rahavarojen sijoittamisesta ja rahoituspolitiikasta kerrotaan tarkemmin liitetiedossa 31.

Rahavarojen kayvit arvot ja IFRS luokittelu on esitetty liitetiedossa 32.

RAHAVARAT

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Kiteinen raha ja pankkitalletukset 9,2 18,3

Rahavarat sisiltadvit kiteisvarat ja vaadittaessa nostettavia pankkitalletuksia. Ulkomaan rahamadiriiset rahat ja pankkitallecukset

on arvostettu tilinpditdspiivin keskikurssiin.
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25. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT TIEDOT

Taloudellinen katsaus

Rekisterdityjen

Sijoitetun vapaan

Oman pddoman

osakkeiden  Osakepddoma, Ylikurssirahasto, oman pddoman ehtoinen laina,

lukumé&ara euroa euroa rahasto, euroa euroa

1.1.2008 128136 115 75442 904,30 20 407 351,01 244 880 581,34 0,00
Osakepalkkiojdrjestelman

osakeosuudet ja varainsiirtoverot 2267 230,49 0,00

31.12.2008 128 136 115 75442 904,30 20407 351,01 247 147 811,83 0,00

Oman pddoman ehtoinen laina 119 385 964,10

31.12.2009 128136 115 75442 904,30 20407 351 247 147 811,83 119 385 964,10

Omien

osakkeiden Hinta, Keskihinta,

lukumaara euroa euroa

1.1.2008 387 429 3064 616,42 7,91

Omien osakkeiden hankinta 0 0,00 0,00

Omien osakkeiden luovutus 0 0,00 0,00

31.12.2008 387 429 3064 616,42 7,91

Omien osakkeiden hankinta 0 0,00 0,00

Omien osakkeiden luovutus 0 0,00 0,00

Omien osakkeiden palautus yhticlle 0 0,00 0,00

31.12.2009 387 429 3064 616,42 7,91

Kaikki litkkeellelasketut osakkeet on maksettu tdysimdirdisesti.

Lunastusvelvollisuuslauseke

Finnair Oyj:n yhti6jirjestyksessi ei ole lunastusvelvollisuuspykalaa.

OMAAN PAAOMAAN SISALTYVAT RAHASTOT

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahasto sisdltdd vuosina 1997-2006 syntyneitd emissiovoittoja transaktiokuluilla vihennettyni sekd omien osakkeiden

myyntivoittoja veroilla vihennettyni.

Vararahasto

Vararahasto sisiltdd ennen 1997 tullutta osakeyhtiélain muutosta syntyneet emissiovoitot.

Muuntoerot

Muuntoerot sisiltdvit ulkomaisten yksikkojen tilinpddtdsten muuttamisesta syntyneet muuntoerot.

Sijoitetun vapaan oman piioman rahasto
Sisiltdd osakeannin 29.11.-17.12.2007 emissiovoiton transaktiokuluilla vihennettyni seki osakepalkitsemisjirjestelyyn liittyvit

kirjaukset.

Kayvin arvon rahasto

Kiyvin arvon rahasto sisdltdi rahavirran suojauksena kiytettivien johdannaisinstrumenttien kiyvit arvot, sekd myytavissi olevien
rahoitusvarojen arvonmuutokset hankintahetkesti alkaen vihennettyni laskennallisilla veroilla.
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Kéyvén arvon rahasto

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Polttoaineen hintasuojaus -34,7 -153,1
Polttoaineeen valuuttasuojaus -3,0 14,0
Lease-maksujen suojaus -0,6 2,2
Sitovien lentokoneostosopimusten suojaus 0,0 -0,9
Lainojen suojaus 0,0 0,3
Myytdvissd olevat rahoitusvarat 4.3 -11,8
Laskennallinen verosaaminen (verovelka) 8,8 38,8
Yhteensi -25,2 -110,5
Oman paiaoman kdyvin arvon rahastoon kirjattujen arvostusten erdintymisajat
Milj. euroa 2010 2011 2012 2013 2014 Mydhemmin Yhteensd
Polttoaineen hintasuojaus -36,9 1,3 0,9 -34,7
Polttoaineeen valuuttasuojaus -1,8 -1,5 0,3 -3,0
Lease-maksujen suojaus -0,7 0,1 -0,6
Sitovien lentokoneostosopimusten suojaus 0,0 0,0
Lainojen suojaus 0,0 0,0
Myytavissd olevat rahoitusvarat 4.3 0,0 4.3
Laskennallinen verosaaminen (verovelka) 91 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 8,8
Yhteensi -26,0 -0,1 0,9 0,0 0,0 0,0 -25,2

Johdannaiset tuloslaskelmassa

Kiyvin arvon rahastosta on tilikauden 2009 aikana kirjattu tuloslaskelmaan kulujen lisiykseksi 74,0 miljoonaa euroa (-51,7). Téstd
76,9 miljoonaa euroa (-55,4) on polttoainekulujen ja -2,9 miljoonaa euroa (3,7) lentokoneiden leasekulujen oikaisuna. Lisiksi suo-
jausrahastosta on kirjattu tilikauden 2009 taseeseen lentokaluston hankintamenon lisdykseksi 0,2 miljoonaa euroa (3,4).

Finnair suojaa rahoituspolitiikkansa mukaisesti polttoaineostojaan enemmain kuin se IAS 39 -standardin tulkinnan mukaisesti
saa kirjata kdyvin arvon rahastoon. Tastd IAS 39 -suojauslaskennan ulkopuolisesta suojauksesta erdintyi ja kirjattiin tuloslaskel-
maan tilikauden 2009 aikana polttoainekuluihin 56,8 (-10,3) miljoonaa euroa ja litketoiminnan muihin kuluihin -6,3 (-11,0) mil-
joonaa euroa.

Kayvin arvon rahaston herkkyysanalyysi

Mikiili Jet fuel CIF NWE hinta olisi ollut 10 prosenttia korkeammalla tasolla, olisi rahaston saldo ollut 28 miljoonaa euroa (24) suu-
rempi. Vastaavasti taas 10 prosenttia alempi Jet fuel CIF NWE hinta olisi pienentinyt rahastoa 28 miljoonaa euroa (24). Yhdysval-
tain dollarin osalta 10 prosenttia heikompi taso olisi heikentinyt kiyvin arvon rahaston saldoa 32,5 miljoonaa euroa (43,1) ja 10
prosenttia vahvempi dollari olisi vaikuttanut positiivisesti 32,5 miljoonaa euroa (43,1). Korkojen muutoksella ei ole olennaista vai-
kutusta oman pidoman kiyvin arvon rahastoon. Oheisissa herkkyysluvuissa ei ole otettu huomioon laskennallisen verovelan (ve-
rosaamisen) muutosta.

Omat osakkeet
Omiin osakkeisiin sisiltyy konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno. Liitetiedossa 26 on lisitietoa osakepalkkio-
jirjestelmisti. Yhteensi konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno on 3,1 miljoonaa euroa (3,1).

Omanpiiomanehtoinen hybridilaina

Omaan pidomaan (omistajille kuuluvan piioman jilkeen) sisiltyy vuonna 2009 nostettua hybridilainaa 120 miljoonaa euroa. Lai-
nan kuponkikorko on 9 prosenttia vuodessa. Lainalla ei ole erdpiivid, mutta yhtiolld on oikeus lunastaa se 4 vuoden kuluttua liik-
keeseen laskusta. Hybridilaina on vakuudeton ja muita velkasitoumuksia heikommassa etuoikeusasemassa. Hybridilainan velka-
kirjan haltijalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia.
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26.

Taloudellinen katsaus

Finnair Oyj:n voitonjakokelpoiset varat

Milj. euroa 31.12.2009
Voitto edellisiltd tilikausilta tilikauden lopussa 186,0
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 250,3
Tilikauden tulos -433
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 393,0

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernilla on osakeperusteinen henkildston kannustinjir-
jestelma.

FINNAIR OY):N OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2007-2009
Finnair Oyj:n hallitus hyviksyi 22.3.2007 uuden osakepalkkio-
jirjestelmin vuosille 2007-2009. Osakepalkkiojirjestelmis-
sd avainhenkil6illd on mahdollisuus saada palkkiona yhtion
osakkeita kolmelta vuoden pituiselta ansaintajaksolta sen mu-
kaan kuin ansaintajaksolle asetetut tavoitteet on saavutettu.
Lisiksi rahana maksettava osuus on 1,5-kertainen osakkeiden
arvoon verrattuna.

Hallitus péittid vuosittain kullekin ansaintajaksolle asetet-
tavat tavoitteet. Tavoitteet miaritelld4in Finnair-konsernin ta-
loudellisen kehityksen perusteella. Ansaintajaksolle asetettu-
jen tavoitteiden saavuttaminen miirii sen, kuinka suuri osa
enimmadispalkkiosta maksetaan. Kolmivuotisella periodilla
koko kolmen vuoden osakepalkkioiden tuotto yhteensi voi

kuitenkin olla enintddn kolmen vuoden bruttoansiota vas-
taava maard.

Ansaintajaksolta 2007 palkkiomaksun kriteerit olivat: osa-
kekohtainen tulos (EPS) 0,70-1,20 euroa ja sijoitetun pii-
oman tuotto (ROCE) 8-14 prosenttia. Tavoitteiden toteutu-
misen perusteella hallitus piitti maksaa ansaintajakson 2007
enimmadispalkkiosta 94,4 prosenttia ja ansaintajaksolta 2007
annettiin osakkeita yhteensi 364 912 kpl, osakkeiden arvo ja
rahaosuus olivat yhteensi 5,7 miljoonaa euroa. Ansaintajak-
solta 2008 palkkiomaksun kriteerit olivat: EPS 0,50-1,10 euroa
jaROCE 8-14 prosenttia. Osakkeita hallitus allokoi ansainta-
jaksolle 2008 yhteensd 395 977 kpl. Kriteerit eivit tdyttyneet,
javuodelta 2008 ei maksettu osakepalkkioita. Ansaintajaksol-
ta 2009 palkkiomaksun kriteerit olivat: EPS 0-0,50 euroa ja
ROCE 4-10 prosenttia. Osakkeita hallitus allokoi ansaintajak-
solle 2009 yhteensi 531 569 kpl. Kriteerit eivit tiyttyneet, ja
vuodelta 2009 ei ole kirjattu osakeperusteisia maksuja.

Myonnetyt osakepalkkioallokaatiot, osakkeiden lkm

Ansaintavuodelle 2009
Toimitusjohtaja 40 603
Toimitusjohtajan varamies 23202
Muut johtoryhmén jasenet (7) 98 606
Hallituksen jasenet 0
Muu avainhenkilsto 369 158
Yhteensd my6nnetty 531569
Vuodelta 2009 ei maksettu osakepalkkioita, koska kriteerit eivit tdyttyneet.

Maksetut osakepalkkiot, osakkeiden lkm

Ansaintavuodelta 2009 2008 2007
Toimitusjohtaja 0 0 27 308
Toimitusjohtajan varamies 0 0 15 604
Muut johtoryhman jasenet (9) 0 0 86 472
Hallituksen jasenet 0 0 0
Muu avainhenkilsto 0 0 235528
Yhteensi maksettu 0 0 364912
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27. ELAKEVELVOITTEET

Elikejirjestelyt luokitellaan etuuspohyjaisiksi ja maksupohjai-
siksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin eldkejirjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota ve-
loitus koskee. Etuuspohjaisissa elikejirjestelyissi velvoitteet
lasketaan kiyttien ennakoituun etuoikeusyksikkéon perus-
tuvaa menetelmii (project unit credit method). Elikemenot
kirjataan kuluksi henkiloiden palvelusajalle auktorisoitujen
vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perus-
teella. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, rajamairin
ylittdviled osalta, kirjataan tyontekijoiden keskimiiridiselle
palvelusajalle. Elikevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kiyte-
tain diskonttokorkona valtion velkasitoumusten korkoa. Vel-
kasitoumusten maturiteetti vastaa olennaisilta osin lasketta-
van elikevastuun maturiteettia.

Konsernin ulkomaisilla myyntitoimistoilla ja tytiryhtisil-
14 on erilaisia eldkejirjestelyjd, jotka noudattavat eri maiden

Etuuspohjaiset elikejirjestelyt
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paikallisia sidnndstojd ja kdytintoji. Kaikki merkittdvimmat
elidkejirjestelyt ovat maksupohjaisia. Konsernin kotimaisten
yhtididen henkiloston lakisddteinen elidketurva on hoidettu
kotimaisessa elikevakuutusyhtiossi. Eliketurva on maksupoh-
jainen jirjestely. Emoyhtion toimitusjohtajan, johtoryhmin
jdsenten ja tytiryhtididen toimitusjohtajien elikejirjestelyt
ovatyksiléllisid, sopimusten eldkeiki vaihtelee 60-65 vuoteen.
My®6s kyseiset elikejirjestelyt ovat maksupohjaisia. Konser-
nin kotimaisten yhtididen muu eldketurva (vapaaehtoinen)
on paisdintoisesti jarjestetty Finnair Oyj:n elikesddtiossi, jos-
sa elikejdrjestelmit ovat etuuspohjaisia. Niissd mairitelliin
eliketurvaa koskevat etuudet, tyokyvyttomyyskorvaukset, tyo-
suhteen paittymisen jilkeiset terveydenhuoltoon ja henkiva-
kuutukseen liittyvit etuudet seki tydsuhteen irtisanomisen
yhteydessid maksetut etuudet. Konsernin kaikki tyosuhteen
padttymisen jilkeiset etuudet ovat maksupohjaisia.

Tuloslaskelman etuuspohjainen elikekulu mairaytyy seuraavasti

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 8,5 9,2
Korkomenot 16,4 18,3
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto -20,2 -21,3
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 1,7 -0,9
Yhteensi sisiltyy henkilostokuluihin 6,4 5,3
Jérjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 50,3 miljoonaa euroa vuonna 2009 (-44,7).
Taseessa esitetyt erit
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 311,6 324,2
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -353,9 -339,7
423 15,5
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0,0 0,0
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+)/tappiot (-) 37,8 21,6
Kirjaamattomat takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Nettovelka -4,5 6,1
Esitetty varauksia 0,0 0,0
Taseessa esitetty nettovelka -4,5 6,1

Vuonna 2009 taseen elikesaaminen on 4,5 miljoonaa euroa, vuonna 2008 elikevelka oli 6,1 miljoonaa euroa eiki siihen liity elike-

sdition ulkopuolisia erid.

Elikejirjestelyn varoihin sisiltyy Finnair Oyj:n osakkeita kiyviltd arvoltaan 0,5 miljoonaa euroa (0,7) sekid konsernin kiytdssi ole-

vat rakennukset kiyviltd arvoltaan 37,8 miljoonaa euroa (36,9).
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Jarjestelyyn kuuluvien varojen kiypien arvojen muutokset

Milj. euroa 2009 2008
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot tilikauden alussa 339,7 389,5
Varojen odotettu tuotto 20,2 21,3
Vakuutusmatemaattiset voitot (+ ) ja tappiot (-) -2,4 -66,0
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 17,0 15,0
Maksetut etuudet -20,6 -20,1
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvit arvot tilikauden lopussa 353,9 339,7
Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittiin,
prosenttiosuutena jarjestelyyn kuuluvien kaikkien varojen kiyvisti arvoista

31.12. 31.12.
% 2009 2008
Porssiosakkeet 19,0 15,0
Velkakirjat 56,0 53,0
Kiinteistot 18,0 20,0
Muut 7,0 12,0

100,0 100,0
Nettovelan tismdytyslaskelma

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Tilikauden alussa 6,1 15,8
Kokonaiskulut, esitetty edelld 6,4 5,3
Maksetut kannatusmaksut -17,0 -15,0
Tilikauden lopussa -4,5 6,1
Etuuspohjaiset jirjestelyt: tirkeimmit vakuutusmatemaattiset olettamukset

31.12. 31.12.

2009 2008
Diskonttokorko % 5,25 5,25
Varojen tuotto-odotus % 5,75 6,00
Vuotuinen, tuleva palkankorotusolettamus % 3,5 3,5
Tulevat tyoeldkkeiden korotukset % 2,1 2,1
Arvioitu jdljelld oleva tydaika vuosina 14 14

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Velvoitteen nykyarvo 311,6 3242
Jarjestelyihin kuuluvien varojen kdypéd arvo -353,9 -339,7
Ylikate (-)/Alikate (+) -42,3 -15,5
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyihin kuuluviin varoihin -2,4 -66,0
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyn velkoihin -18,6 -36,1



IFRS Tilinpddtos

28. VARAUKSET

71

Uudelleen-
Milj. euroa jarjestelyvaraus Huoltovaraukset Yhteensa
Varaus 1.1.2008 0,0 53,6 53,6
Varausten lisdykset 2,4 5,5 7,9
Varausten kayttod 0,0 0,0 0,0
Varaus 31.12.2008 2,4 59,1 61,5
Uudelleen-
Milj. euroa jarjestelyvaraus Huoltovaraukset Yhteensd
Varaus 1.1.2009 2,4 591 61,5
Varausten lisdykset 3,3 12,7 16,0
Varausten kayttod -2,4 -2 -4.5
Varaus 31.12.2009 3,3 69,7 73,0

Konserni on kirjannut tilikaudella 2009 kertaluonteisena henkilston jirjestelykuluvarauksia 3,3 miljoonaa euroa (2,4).

Konsernilla on velvollisuus luovuttaa vuokratut lentokoneet tietyssi huoltotasossa. Ndiden huoltovelvoitteiden tadyttimiseksi kon-

serni on kirjannut raskashuoltovarauksia. Varauksen perusteena on huoltojakson lennetyt lentotunnit.
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29. RAHOITUSVELAT

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Korolliset velat
Pitkiaikaiset
Pankkilainat -441,0 -140,6
Joukkovelkakirjalainat -100,0 -77,0
Rahoitusleasingvelat -85,7 -36,3
Yhteensi -626,7 -253,9
Korottomat velat
Pitkiaikaiset
Eldkevastuut -4.7 -5,0
Muut -6,0 -2,2
Yhteensi -637,4 -261,1
Korolliset velat
Lyhytaikaiset
Shekkitililuotot -0,1 -0,6
Pankkilainat -62,8 -26,2
Rahoitusleasingvelat -7,9 -4.7
Yritystodistukset -119,2 0,0
Muut lainat -11,8 -17,0
Yhteensi -201,8 -48,5
Rahoitusvelkojen erdintymisajat 31.12.2008
M"J euroa 2009 2010 2011 2012 2013 Mydhemmin Yhteensa
Pankkilainat, kiintedkorkoiset -21,4 -12,0 -2,5 0,0 0,0 0,0 -35,9
Pankkilainat, vaihtuvakorkoiset -9,8 -1 -26,2 -39,7 -27,0 -17,3 -130,9
Joukkovelkakirjalainat 0,0 0,0 0,0 -77,0 0,0 0,0 -77,0
Rahoitusleasingvelat -47 -3,6 -3,8 -4,0 -4 -20,8 -41,0
Muut lainat 17,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,6
Korolliset rahoitusvelat yhteensid -53,5 -26,7 -32,5 -120,7 -31,1 -38,1 -302,4
Maksut valuuttajohdannaisista -530,2 -282,7 -20,5 -24.7 -13,6 -1551  -1026,8
Saamiset valuuttajohdannaisista 537,3 2943 20,9 25,3 141 1581 1050,0
Hyodykejohdannaiset -142.4 -54.9 -8,5 0,0 0,0 0,0 -205,8
Ostovelat ja muut velat -1044,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1044,9
Sopimuksiin perustuvat korkomaksut -10,6 -8,5 -7,5 -4.4 -1,7 -1,5 -34,2

Yhteensi -1244,2 -78,5 -48,0  -124,5 -32,3 -36,6 -1564,1
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Rahoitusvelkojen erdintymisajat 31.12.2009

Milj, euroa 2010 2011 2012 2013 2014 Mydhemmin Yhteensa
Pankkilainat, kiintedkorkoiset -131,2 -2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -133,6
Pankkilainat, vaihtuvakorkoiset -50,8 -62,5 -147,6 -53,1 -31,7 -143,7 -489,4
Joukkovelkakirjalainat 0,0 0,0 -100,0 0,0 0,0 0,0 -100,0
Rahoitusleasingvelat -7,9 -7,7 -7,9 -8,2 -7,7 -54,2 -93,6
Muut lainat 11,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,9
Korolliset rahoitusvelat yhteensid -201,8 -72,6 -255,5 -61,3 -39,4 -197,9 -828,5
Maksut valuuttajohdannaisista -775,8 -141,9 -39,2 -13,6 -15511 0,0 -11256
Saamiset valuuttajohdannaisista 786,5 1391 39,2 13,6 152,7 0,0 11311
Hyodykejohdannaiset -32,0 1,8 0,9 0,0 0,0 0,0 -29,3
Ostovelat ja muut velat -840,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -840,4
Sopimuksiin perustuvat korkomaksut -15,5 -12,7 -9,0 -5,8 -4,7 94 -57,1
Yhteensi -1079,0 -86,3  -263,6 -67,1 -46,5 -207,3 -1749,8

Pankkilainat sisdltiavit USD-mdirdisten lentokonerahoituslainojen lisiksi nditd suojaavat pitkidaikaiset valuutan- ja koronvaihto-
sopimukset. Konsernin vaihtuvakorkoiset lainat on sidottu 3:n tai 6:n kuukauden viitekorkoihin.

Korolliset velat (ml. koron- ja valuutanvaihtosopimukset)
jakaantuvat valuutoittain seuraavasti:

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2009 2008
EUR 726,4 2422
usD 102,1 60,2
828,5 302,4
Korollisten velkojen (sis. koron- ja valuutanvaihtosopimukset)
efektiivisten korkokantojen painotetut keskiarvot
2009 2008

2,6% 4,7 %
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Rahoitusleasing-velat

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Vihimmaisvuokrien kokonaismaira
Enintddan 1 vuosi 11,2 7,4
1-5 vuotta 46,1 25,4
Yli 5 vuotta 70,1 31,2
Yhteensa 127,4 64,0
Tulevat rahoituskulut 4.4 2,9
Vihimmiisvuokrien nykyarvo
Enintdan 1 vuosi 8,9 4,6
1-5 vuotta 34,9 15,6
Yli 5 vuotta 49,8 20,8
Yhteensa 93,6 41,0
Rahoitusleasing-velkojen kokonaismaira 93,6 41,0
OSTOVELAT JA MUUT VELAT

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Saadut ennakot 445 48,9
Ostovelat 52,3 82,1
Siirtovelat 410,2 456,4
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 62,0 226,7
Muut velat 13,2 20,0
Yhteensi 582,2 8341
Siirtovelkoihin sisiltyvit oleelliset erit

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Ennakkoon myydyt lentokuljetukset 127,6 172,5
Lomapalkkavelka 79,5 89,9
Muut 203,1 194,0
Yhteensa 410,2 456,4

Muut siirtovelat koostuvat useista eristd, jotka eivit yksittiisind ole merkittdvia.
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RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Riskienhallinta Finnairissa

RAHOITUSRISKIEN HALLINNAN PERIAATTEET
Finnair-konsernin liiketoiminnan luonne altistaa yhtion va-
luutta-, korko-, luotto- ja likviditeettiriskeille seki lentopet-
rolin hintariskeille. Konsernin politiikkana on rajata ndiden
riskien aiheuttamaa epavarmuutta kassavirtaan, tulokseen
ja omaan pidomaan.

Rahoitusriskien hallinta perustuu rahoituspolitiikkaan,
jossa mddritellddn kullekin eri riskityypille sallicut minimi-
ja maksimitasot. Rahoitusriskien hallintaa ohjaa ja valvoo
rahoitusriskien ohjausryhma. Rahoituspolitiikan ja riskien-
hallinnan kiytinnon toteutus on keskitetty emoyhtion ra-
hoitusosastolle.

Yhti6 kidyttdi valuutta-, korko- ja lentopetrolipositioiden
hallinnoimisessa tilanteesta riippuen rahoituspolitiikkansa
rajoissa seuraavia johdannaisinstrumenttejd: termiineji, swap-
peja ja optioita. Johdannaiset méairitelliin niiden tekohetkelld
tulevien kassavirtojen suojauksiksi (rahavirtasuojaus), sitovien
ostosopimusten suojauksiksi (kiintedehtoisen sitoumuksen
kiyvin arvon suojaus) tai taloudellisiksi johdannaisiksi, jot-
ka eivit ole suojauslaskennan piirissi (taloudellinen suojaus).
Finnair-konsernissa toteutetaan tulevan kassavirran suojauk-
sena (rahavirtasuojaus), IAS 39 -suojauslaskennan periaattei-
den mukaisesti, kiinteikorkoisten valuuttalainojen suojausta,
lease-maksujen ja lentokoneinvestointien valuuttasuojausta
seki lentopetrolin hinta- ja valuuttariskin suojausta. Lisik-
si kdytetddn kiintedehtoisen sitovan ostosopimuksen kiyvin
arvon suojausta lentokoneinvestoinneille.

LENTOTOIMINNAN POLTTOAINEIDEN HINTARISKI
Polttoaineen hintariski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen
epivarmuutta, joka aiheutuu polttoaineen hintavaihtelusta.
Finnair suojautuu lentopetrolin hintavaihtelulta gasoil- ja
lentopetrolitermiinien ja -optioiden avulla. Lentopetrolijoh-
dannaisten kohde-etuutena kiytetdin Jet Fuel CIF Cargoes
NWE -indeksii, silld Pohjois- ja Linsi-Euroopan lentopetro-
litoimitusten benchmark-hintaindeksiin pohjautuu noin 65
prosenttia Finnairin polttoaineen ostosopimuksista.
Reittiliikenteen osalta - joka muodostaa noin 90 prosenttia
riskistd - Finnair noudattaa lentopetrolisuojauksissaan aika-
hajauttamisen periaatetta. Rahoituspolitiikan mukainen suo-
jaushorisontti on kolme vuotta. Rahoituspolitiikan mukaan
suojauksia tulee lisitd kunkin vuosineljinneksen aikana siten,
ettd suojausaste on lihimmaltd puolelta vuodelta yli 60 pro-
senttia ja laskee tdstd eteenpiin periodikohtaisesti. Suojauk-
sien jaksottamisella periodikohtainen petrolikulu ei hintojen
laskiessa ole yhtd alhainen kuin spot-pohjainen hinta, mutta
toisaalta spot-hintojen noustessa petrolikulu nousee hitaam-
min. Tilauslentoliikenteen osalta Finnair suojaa lentopetrolin
hintariskid oman polititkkansa mukaisesti, kulutetusta polt-
toaineesta suojataan vihintidn 60 prosenttia.
Polttoainesuojaukset kirjataan Finnairissa kahdella eri taval-
la. Ensimmiiset noin 40 prosenttiyksikkod kunkin ajanjakson
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ennustetusta polttoaineen kulutuksen suojauksesta kisitel-
lddn kirjanpidossa rahavirran suojauksena IAS 39 -suojaus-
laskennan periaatteiden mukaisesti. Rahavirran suojaukseksi
IAS 39:n mukaan mdiriteltyjen johdannaisten kiyvin arvon
muutokset kirjataan suoraan omaan paiomaan sisiltyviin
kiyvian arvon rahastoon. Omaan pidomaan kirjattu kiyvin
arvon muutos puretaan tulokseen samaan aikaan suojatta-
van erin kanssa. Suojauslaskennan ulkopuolisten suojaus-
ten - jotka eivit tdytd IAS 39 -suojauslaskennan kriteerejd
- kidyvin arvon muutokset kirjataan litketoiminnan muihin
kuluihin juoksuaikanaan.

Reittilitkenne oli tilinpditdshetkelld suojannut polttoaine-
ostoistaan 73 prosenttia vuoden 2010 ensimmaiseltd kuudelta
kuukaudelta ja 51 prosenttia toiselta vuosipuoliskolta. Tilaus-
lentoliikenne on suojannut jiljelld olevista talvilomakauden
polttoaineostoistaan 60 prosenttia ja tulevista kesilomakau-
den ostoista 40 prosenttia. Tilauslentoliikenteelld ei ole tilin-
paitoshetkelld aiempien vuosien kaltaisia hintaklausuuleja
matkanjirjestdjien kanssa.

Tilivuonna 2009 lentotoiminnan polttoaineiden osuus suh-
teessa konsernin litkevaihtoon oli 24,5 prosenttia. Tilinpditos-
hetkelld ennuste vuodelle 2010 on runsas viidennes. Tilinpdi-
toshetkelld lentopetrolin markkinahinnan 10 prosentin nousu
lisdd - ilman suojaustoimintaa reittiliikenteen ennustetuilla
lentomairilld laskettuna - vuosittaista petrolikulua arviolta 36
miljoonaa euroa. Tilinpditoshetkelld - suojaukset huomioon
ottaen - petrolin 10 prosentin nousu alentaa toiminnallista
liikevoittoa noin 18 miljoonaa euroa. Vuodenvaihteen positio
kuvaa hyvin vuoden keskimdiriista tilannetta.

VALUUTTARISKI

Valuuttariski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen epivar-
muutta, joka aiheutuu valuuttakurssimuutoksista. Finnair-
konsernin valuuttariski syntyy ldhinni polttoaine- ja lento-
koneostoista ja lentokoneiden leasingmaksuista sekd valuut-
tamairaisistd myyntituotoista.

Rahoituspolitiikka jakaa valuuttaposition kahteen osaan,
tulosvaikutteiseen positioon ja investointipositioon. Tulosvai-
kutteinen positio muodostuu dollarimiiriisistd polttoaine-
hankinnoista ja leasingmaksuista, useissa eri valuutoissa ta-
pahtuvista myyntituloista sekd my6s valuuttamadariisistd ra-
hamarkkinainvestoinneista ja lainoista. Investointipositioon
kuuluvat dollarimiiriiset lentokoneinvestoinnit.

Finnair noudattaa valuuttasuojauksissaan aikahajautta-
misen periaatetta. Rahoituspolitiikan mukainen suojausho-
risontti on kaksi vuotta. Valuuttaposition suojausaste maéri-
tellddn position kokonaisriskin alentumisena kiyttden value-
at-risk-menetelméai. Rahoituspolitiikan mukaan suojauksia
tulee lisitd tulosvaikutteiseen positioon kunkin vuosipuo-
liskon aikana siten, ettd suojausaste on lihimmailtd puolelta
vuodelta yli 60 prosenttia ja tisti eteenpidin suojausaste las-
kee periodikohtaisesti. Lisiksi Finnair suojaa kahden vuoden
ylittavii riskid polttoainehankintojen valuuttariskin osalta
(TAS 39 -rahavirtasuojaus).
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Investointipositioon kuuluvat kaikki valuuttamairiiset len-
tokoneinvestoinnit, joiden osalta on allekirjoitettu sitova han-
kintasopimus. Rahoituspolitiikan mukaan vihintdin puolet
omistetuiksi suunnitelluista investoinneista tulee suojata si-
tovan hankintasopimuksen allekirjoituksen jilkeen. Tulevat
investointiposition suojaukset toteutetaan IAS 39 sitovan os-
tosopimuksen kiyvin arvon suojauksena.

Konsernin litkevaihdosta noin 66 prosenttia kertyy euroi-
na. Tarkeimmit muut ulkomaiset myyntivaluutat ovat Japa-
nin jeni, Ruotsin kruunu, Kiinan yuan, Englannin punta ja
Yhdysvaltain dollari.

Vieraiden valuuttojen osuus konsernin operatiivisista kus-
tannuksista on noin kolmannes. Tirkein ostovaluutta on Yh-
dysvaltain dollari, jonka osuus on noin neljinnes kaikista ope-
ratiivisista kuluista. Merkittivia dollarikuluerii ovat lentoko-
neiden leasingmaksut ja polttoainekulut. Suurimmat inves-
toinnit, lentokoneiden ja niiden varaosien hankinta, tapah-
tuvat padosin Yhdysvaltain dollareissa.

Finnair oli tilinpditoshetkelld suojannut tulosvaikuctteisis-
ta eristd 73 prosenttia vuoden 2010 ensimmaiseltd kuudelta
kuukaudelta ja 54 prosenttia toiselta vuosipuoliskolta. Tilin-
péitoshetkelld dollarin kymmenen prosentin vahvistuminen
suhteessa euroon vaikuttaa - ilman suojaustoimintaa - nega-
tiivisesti vuositulokseen noin 49 miljoonaa euroa. Tilinpditos-
hetkelld - suojaukset huomioon ottaen - dollarin kymmenen
prosentin vahvistuminen heikentdi tulosta noin 17 miljoonaa
euroa. Edelld mainituissa luvuissa dollaririskiin on sisillytet-
ty myyntivaluuttoina olennaiset Kiinan yuan ja Hongkongin
dollari, joiden historiallinen korrelaatio dollarin kanssa on
erittdin korkea. Tilinpditoshetken tilanne kuvaa hyvin vuo-
den keskimairiisti tilannetta.

KORKORISKI
Korkoriski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen epavarmuut-
ta, joka aiheutuu korkojen muutoksesta.
Finnair-konsernissa korkoriskin mittarina kiytetiian korko-
sidonnaisuusaikaa. Korkosidonnaisuusajan muokkaamiseksi
kaytetdin tarvittaessa korkojohdannaisia. Rahoituspolititkan
mukaisesti sijoitussalkun korkosidonnaisuusajan mandaat-
ti on 0-12 kuukautta ja korollisten velkojen 0-24 kuukaut-
ta. Tilinpdatoshetkelli sijoitussalkun korkosidonnaisuusaika
oli 5 kuukautta ja korollisten velkojen 11 kuukautta. Tilin-
padtoshetkelld korkojen yhden prosenttiyksikon nousu lisdi
vuotuista sijoitussalkun korkotuottoa noin 3,5 miljoonaa eu-
roa ja lainasalkun korkokulua noin 5,5 miljoonaa euroa. Ti-
linpaitoshetken tilanne kuvaa hyvin vuoden keskimairdista
tilannetta.

LUOTTORISKI

Konserni altistuu vastapuoliriskille sijoittaessaan kassavaro-
jaan ja kiyttiessdin johdannaisinstrumentteja. Luottoriskid
hallitaan tekemailld rahoituspolitiikan sallimien vastapuo-
liriskirajojen puitteissa sopimuksia vakavaraisten koti- ja
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ulkomaisten pankkien, rahoituslaitosten ja vilittdjien kans-
sa. Rahavaroja sijoitetaan my6s konservatiivisesti valittujen
yritysten liikkeellelaskemiin velkakirjoihin ja yritystodistuk-
siin yrityskohtaisten limiittien puitteissa. Riskit yksittiisten
vastapuolien kohdalla eivit niin ollen ole merkittdvid. Kon-
sernin kidypain arvoon arvostettujen lainojen arvostus johtuu
tiysin valuutan ja koron, ei luottoriskin, muutoksista. Konser-
nin suurin mahdollinen luottoriskin mé4r4 on liitetiedossa 23
eritellyt muut rahoitusvarat, liitetiedossa 24 esitetyt rahavarat,
seka liitetiedossa 22 eritellyt myyntisaamiset.

LIKVIDITEETTIRISKI

Finnair-konsernin tavoitteena on yllipitdd hyvdi maksuval-
miutta. Maksuvalmius varmistetaan kassavaroilla, tililimii-
teilld, likvideilld rahamarkkinasijoituksilla ja sitovilla lainalu-
pauksilla. Lentokonehankintojen osalta yhtion politiikkana
on varmistaa rahoitus esimerkiksi lainalupauksilla viimeis-
tddn kuusi kuukautta ennen toimitusta. Konsernin pitkaai-
kaisten velkojen vastapuolet ovat vakavaraisia hyvimaineisia
rahoituslaitoksia.

Konsernin likvidit rahoitusvarat olivat tilikauden 2009
péittyessd 607 miljoonaa euroa. Finnair Oyj:1ld on kotimai-
nen yritystodistusohjelma mairiltdin 200 miljoonaa euroa,
josta oli tilinpditoshetkelld kdytdssd 119,2 miljoonaa euroa.
Lisiksi Finnairilla on kiyttimiton 200 miljoonan euron si-
tova luottolimiitti. Luottolimiitti sisdltdd finanssikovenantin,
joka perustuu oikaistuun nettovelkaantumisasteeseen (adju-
sted gearing). Oikaistun nettovelkaantumisasteen kovenant-
titaso on 175 prosenttia, tilinpddtoshetkelld tunnusluku on
86,9 prosenttia. Hallituksen méirittelemd enimmdistaso on
140 prosenttia.

PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Konsernin paioman hallinnan pyrkimykseni on optimaalisen
pddomarakenteen avulla tukea liiketoimintaa varmistamalla
normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa
tavoitteena paras mahdollinen tuotto. Optimaalinen piioma-
rakenne takaa my6s pienemmit pidoman kustannukset. P4a-
omarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon ja osakean-
tien kautta. Konserni voi vaihdella ja mukauttaa osakkeen-
omistajille maksettujen osinkojen tai niille palautettavan pai-
oman maiirii, tai uusien litkkeeseen laskettavien osakkeiden
lukumairii tai padttdd omaisuuserien myynneistid velkojen
vihentimiseksi. Finnairin osingonjakopolitiikan tavoitteena
on maksaa suhdannesyklin aikana keskimadirin vihintdin
kolmasosa osakekohtaisesta tuloksesta osinkona.

Konsernin paiomarakenteen kehitystd seurataan jatkuvasti
oikaistulla nettovelkaantumisasteella (adjusted gearing), jota
laskettaessa korollinen nettovelka on jaettu oman pdioman
madirilld. Nettovelkoihin sisiltyvit korolliset velat vihennet-
tyini korollisilla saamisilla ja rahavaroilla. Konsernin oikais-
tu nettovelkaantumisaste oli vuoden 2009 lopussa 86,9 pro-
senttia (65,1).
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Kaypdan
Suojauslas-  Kaupankdynti- arvoon tulos- Jaksotettuun
kennassa  tarkoituksessa vaikutteisesti Myytévissa Lainat ja hankinta-

Milj, euroa olevat pidettavat kirjattavat olevat saamiset menoon  Kéypa arvo
31.12.2008

Rahoitusvarat

Saamiset 21,5 21,5
Muut rahoitusvarat 364,7 364,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 173,9 173,9
Noteeratut osakkeet 6,2 6,2
Noteeraamattomat osakkeet 2,9 2,9
Johdannaiset 21,3 36,6 57,9
Rahavarat 18,3 18,3
Yhteensa 645,4
Rahoitusvelat

Korolliset rahoitusvelat 12,3 2355 2472
Rahoitusleasing-velat 41,0 41,0
Johdannaiset 165,0 75,3 240,3
Ostovelat ja muut velat 682,2 682,2
Kédypad arvo yhteensd 1210,7
Kirjanpitoarvo yhteensi 1211,3
31.12.2009

Rahoitusvarat

Saamiset 20,5 20,5
Muut rahoitusvarat 572,4 572,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 158,8 158,8
Johdannaiset 18,4 20,3 38,7
Noteeratut osakkeet 22,9 22,9
Noteeraamattomat osakkeet 2,9 2,9
Rahavarat 9,2 9,2
Yhteensi 825,4
Rahoitusvelat

Korolliset rahoitusvelat 71 721,2 728,3
Rahoitusleasing-velat 93,6 93,6
Johdannaiset 60,6 7,8 68,4
Ostovelat ja muut velat 604,1 604,1
Kédyp4d arvo yhteensid 14944
Kirjanpitoarvo yhteensa 14944

Verovelkoja ei ole otettu huomioon tissi liitetiedossa. Konsernin taseessa on laskennallisia verovelkoja 99,1 miljoonaa euroa (120,6).
Johdannaiset sisiltdvit valuutta- ja hyddykejohdannaisten lisiksi myds korkojohdannaiset (valuutan- ja koronvaihtosopimukset),
jotka sisdltyvit muissa liitteissd pankkilainoihin. Saamiset-erd sisiltdd padasiassa vuokratun lentokaluston USD-méiriisid takuu-
talletuksia. Ostovelat ja muut velat sisiltii: ostovelat, siirtovelat, elikevelvoitteet, sekd muut korolliset ja korottomat velat.

Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostusperiaatteet on kuvattu tilinpditoksen laadintaperiaatteissa.
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Kéyvin arvon hierarkia kdypédin arvoon
arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Kdyvit arvot raportointikauden lopussa

Milj. euroa 31.12.2009 Taso 1 Taso 2 Taso 3

Kdypéin arvoon arvostetut varat

Kéypdan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat

Kaupankayntiarvopaperit 572,4 37,3 535,1 -

Kaupankayntijohdannaiset - - - -

Koronvaihtosopimukset - - - -
- joista kdyvdn arvon suojauslaskennassa - - - -

Valuuttatermiinit 19,5 - 19,5 -

- joista rahavirran suojauslaskennassa 16,1 - 16,1 -
Hyodykejohdannaiset 19,2 - 18,9 0,3

- joista rahavirran suojauslaskennassa 13,4 - 13,4 -
Myytdvissd olevat rahoitusvarat - - - -
Osakesijoitukset 22,9 22,9 - -
Yhteensa 634 60,2 573,5 0,3

Kéypéin arvoon arvostetut velat
Kdypédn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat
Kaupankayntijohdannaiset

Koronvaihtosopimukset 6,6 6,6
- joista rahavirran suojauslaskennassa 3,8 3,8
Valuuttatermiinit 13,2 13,2
- joista rahavirran suojauslaskennassa 12,7 12,7
Hyodykejohdannaiset 48,6 48,6
- joista rahavirran suojauslaskennassa 48,1 481
Yhteensi 68,4 68,4

Tilikauden aikana ei tapahtunut merkittivii siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen 1 ja 2 valilla.

Hierarkian tason 1 kdyvit arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hin-
toihin toimivilla markkinoilla.

Tason 2 instrumenttien kiyvit arvot perustuvat merkittiviltd osin muihin syottotietoihin kuin tasoon 1 sisiltyviin noteerattuihin
hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserille tai velalle ovat todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epi-
suorasti (ts. hinnoista johdettuina).

Tason 3 instrumenttien kdyvit arvot puolestaan perustuvat omaisuuserii tai velkaa koskeviin sydttotietoihin, jotka eivit perustu
todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat syottotiedot), vaan merkittéviltd osin vastapuolten toimittamiin vah-
vistuksiin, jotka perustuvat yleisesti hyviksyttyihin arvostusmalleihin.

Se kiypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kidypdin arvoon arvostettu erd on kokonaisuudessaan luokiteltu, on méiritecty IFRS
7 -standardin vaatimusten mukaisesti koko kyseisen kidypiian arvoon arvostetun erdn kannalta merkittivin alimmalla tasolla ole-
van syottotiedon perusteella. Systrétiedon merkittivyys on arvioitu kyseisen kdypddn arvoon arvostetun erdn suhteen kokonai-
suudessaan.
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Tasmadytyslaskelma tason 3 mukaan kdypadin arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Kéyvit arvot raportointikauden lopussa

Kaypédn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Milj. euroa Kaupankayntiarvopaperit Kaupankdyntijohdannaiset

Alkusaldo -
Voitot ja tappiot yhteensd

tuloslaskelmassa -
Laajassa tuloksessa -
Ostot (ja myynnit) -
Toteutukset (ja liikkeellelaskut) -
Siirrot tasolle 3 ja pois sieltd -

Loppusaldo

Raportointikauden lopussa
hallussa olevista varoista
kaudelle kirjatut voitot
jatappiot yhteensd
Liiketoiminnan muissa

tuotoissa ja kuluissa

26,4

-26,1

0,3

0,3

Myytdvissd olevat

Osake-sijoitukset

Yhteensi
26,4

-26,1

0,3

0,3

Tilikauden aikana rahoitusvarojen tai -velkojen kiyvin arvon luokissa ei tapahtunut siirtoja kidyvin arvon hierarkian tasolle 3 tai

sieltd pois. Johdon arvion mukaan tasolle 3 arvostettujen rahoitusinstrumenttien osalta yhden tai useamman kayvin arvon mai-

rittimiseen kaytetyn syottdtiedon vaihtaminen jokseenkin mahdolliseen vaihtoehtoiseen oletukseen ei muuttaisi tasolla 3 olevien

kidypdin arvoon arvostettujen erien kiypai arvoa merkittdvisti ottaen huomioon kyseisten varojen ja velkojen suhteellisen pienen

kokonaismairin.
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33. TOIMIVAT TYTARYHTIOT

Konsernin omistus %

Finnair Cargo Oy, Helsinki 100,00
Finnair Cargo Terminal Operations Oy, Helsinki 100,00
Amadeus Finland Oy, Helsinki 95,00
Matkatoimisto Oy Area, Helsinki 100,00
A/S Estravel Ltd, Viro 72,02
Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab, Helsinki 100,00
Toivelomat Oy, Helsinki 100,00
OOO Aurinkomatkat, Vendja 100,00
Calypso, Vendja 80,00
Matkayhtyma Oy, Helsinki 100,00
Horizon Travel, Viro 95,00
FTS Financial Services Oy, Helsinki 100,00
Finnair Catering Oy, Helsinki 100,00
Finnair Facilities Management Oy, Helsinki 100,00
Finnair Aircraft Finance Oy, Helsinki 100,00
Finncatering Oy, Vantaa 100,00
Northport Oy, Helsinki 100,00
Suomen Matkatoimisto Oy, Helsinki 100,00

34. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Vahimmiisvuokrat konsernin ei-purettavissa olevista vuokrasopimuksista ovat seuraavat:

Lentokoneet Rakennukset Koneet ja kalusto

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
Milj. euroa 2009 2008 2009 2008 2009 2008
alle vuoden 60,6 76,1 17,6 13,4 6,5 7,5
yli 1-enintdédn 2 vuotta 51,8 54,8 17,3 12,5 5,0 5,9
yli 2-enintdédn 3 vuotta 41,2 49,0 16,8 12,1 13,7 19,9
yli 3-enintdédn 4 vuotta 25,4 40,5 16,1 11 0,1 0,1
yli 4-enintdédn 5 vuotta 16,6 24,4 15,5 10,4 0,0 0,0
yli 5 vuotta 30,9 411 148,2 11,3 0,0 0,0
Yhteensi 226,5 285,9 231,5 170,8 25,3 33,4

Konserni on vuokrannut toimitiloja seki lentokoneita ja muuta kiyttdomaisuutta ei-purettavissa olevilla vuokrasopimuksilla.
Niissd sopimuksissa on eritasoisia uudistamis- ja muita indeksiehtoja. Yhti6 on vuokrannut lentokoneita 32 kappaletta erimit-
taisilla vuokrasopimuksilla.
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35. VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA JOHDANNAISET

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Muut omasta puolesta annetut vakuudet, pantit 680,0 273,4
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta, takaukset 78,1 63,7
Muiden puolesta annetut takaukset 2.3 4.3
Yhteensi 761,4 341,3
Milj. euroa Yhteensa
Investointisitoumukset 1100,0

Y1l esitetty investointisitoumukset sisiltdd yhtion sitovat lentokonetilaukset ja se perustuu vuodenvaihteen hintoihin ja valuut-
takursseihin. Sitovien tilausten kokonaisvastuun mairi vaihtelee lentokoneen tilaamisen ja toimittamisen viliseni aikana pdiasi-
assa valuuttakurssivaihteluiden seurauksena, koska yhtion kaikki lentokonetilaukset ovat Yhdysvaltain dollarimiiriisii, sekd len-
tokoneiden ostosopimuksiin sisiltyvien eskalaatio-ehtojen takia. Timin vuoksi tdssi esitettyd kokonaisvastuun miirda ei tulisi
pitdd yhtion enimmais- tai vihimmaisvastuun mairina. Yhtion lopullinen vastuu mairiytyy jokaisen lentokoneen suhteen vasta
toimitushetkella.

Johdannaiset

Nimellisarvo Kaypd arvo Nimellisarvo Kaypd arvo

Milj. euroa 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008
Valuuttajohdannaiset
Suojauslaskennassa olevat erdt (termiinit):
Polttoaineen valuuttasuojaus 2991 -3,0 382,7 14,0
Lentokonehankintojen suojaus

Kdyvan arvon suojaus 491,0 7,1 425,8 26,4

Rahavirran suojaus 0,0 0,0 58,9 0,4
Leasemaksujen suojaus 36,2 -0,6 48,4 2,2
Yhteensi 826,3 3,5 915,8 43,0
Suojauslaskennan ulkopuoliset erét:
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus (termiinit) 214,8 0,9 74,4 3,2
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus (optiot)

Osto-optiot 0,0 0,0 12,8 0,2

Myyntioptiot 0,0 0,0 18,8 -0,1
Taseen suojaus (termiinit) 90,0 1,9 46,9 -2,3
Yhteensi 304,8 2,8 152,9 1,0
Yhteensi 1131,1 6,3 1068,8 44,0

Suojauslaskennassa olevien valuuttajohdannaisten kiyvin arvon muutos kirjataan oman padoman suojausrahastoon, josta se pu-
retaan tulokseen suojattavaa erdi vastaan. Téstd poikkeuksena ovat kiintedehtoisena sitoumuksena kisiteltivit suojauslaskentaan
kuuluvat lentokoneostot, joiden kirjaustapa kisitellddn laadintaperiaatteissa. Suojauslaskennan ulkopuolisten tulevien kassavir-
tojen suojauksen kiyvin arvon muutos kirjataan tuloslaskelman muihin kuluihin ja tasesuojausten kiyvin arvon muutos kirja-
taan rahoituseriin.
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Nimellisarvo, Kaypd arvo, Nimellisarvo, Kaypd arvo,
tonnia Milj. euroa tonnia Milj. euroa
31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008
Hyédykejohdannaiset
Suojauslaskennassa olevat erit:
Lentopetrolitermiinit 538 600 -34,7 591 300 -1531
Suojauslaskennan ulkopuoliset erdt:
Lentopetroli termiinit 48 400 0,7 71700 -27,6
Gasoil termiinit 0 0,0 17 000 -5,5
Jet differential termiinit 120 500 43 340 500 6,9
Optiot
Osto-optiot, lentopetroli 68 000 0,8 28 000 0,1
Myyntioptiot, lentopetroli 80 500 -0,4 28 000 -8,9
Osto-optiot, gasoil 0 0,0 47 000 0,0
Myyntioptiot, gasoil 0 0,0 63 500 -17,6
Yhteensi -29,3 -205,6

Suojauslaskennassa olevien hyddykejohdannaisten kiyvin arvon muutos tehokkaalta osaltaan kirjataan oman paioman suojaus-
rahastoon, josta se puretaan erdintyessiin tulokseen suojattavaa erdi vastaan. Suojauslaskennan ulkopuolisten hydykejohdan-
naisten kiyvin arvon muutos kirjataan tuloslaskelman muihin kuluihin. Toteutuneet voitot ja tappiot kirjataan suojattavaa erdi
vastaan. Jet differential on lentopetrolin ja gasoilin vilinen hintaero.

Korkojohdannaiset

Nimellisarvo Kaypd arvo Nimellisarvo Kaypd arvo
Milj. euroa 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008
Korkojohdannaiset
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset
Suojauslaskennassa olevat ert: 6,9 -3,8 16,7 -7,3
Suojauslaskennan ulkopuoliset erat: 4.7 -2,6 11,7 -6,3
Yhteensa 11,6 -6,4 28,4 -13,6
Koronvaihtosopimukset
Suojauslaskennassa olevat ert: 0,0 0,0 0,0 0,0
Suojauslaskennan ulkopuoliset ert: 20,0 -0,2 20,0 0,1
Yhteensa 20,0 -0,2 20,0 0,1

Konsernin kiinteikorkoiset USD-maéiriiset lentokonerahoitusvelat on suojattu pitkiaikaisilla valuuutan- ja koronvaihtosopimuk-
silla. Ndiden kirjaustapaa kisitelldin tilinpditoksen laatimisperiaatteissa.
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LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Milj. euroa 2009 2008
Tavaroiden ja palvelujen myynnit

Osakkuusyhtiot 4.8 0,0
Johto - -

Tavaroiden ja palvelujen ostot

Osakkuusyhtiot 2,3 2,2
Johto - -
Saatavat ja velat

Saatavat osakkuusyhtioiltd 0,3 1,5
Velat osakkuusyhtioille 0,3 0,0

Lihipiirin kanssa toteutetut tavaroiden ja palvelujen myynnit vastaavat riippumattomien osapuolien kanssa tehtdvii litketoimintoja.
Konsernitilinpiitos ei sisdlld avoimia saamis- ja velkasaldoja johdon kanssa.

Tilikaudella eiki vertailutilikaudella ole kirjattu luottotappioita lahipiiritapahtumista.

Takaukset ja muut vastuut lihipiirin puolesta on esitetty liitetiedossa 35.

Johdon tyésuhde-etuudet on esitetty liitetiedossa 9. Johtoon kuuluville henkiléille ei ole myonnetty lainoja.

RIIDAT JA OIKEUDENKAYNNIT

Tissd raportoidaan vain sellaiset riita-asiat, joiden intressi on vihintdin 500 000 euroa ja joita ei ole katettu vakuutuksella.
31.12.2009 olivat vireilld seuraavat riita-asiat:

Transpert Oy on esittdnyt Finnairille noin 600 000 euron suuruisen vahingonkorvausvaateen alihankintasopimuksen paittimisen
vuoksi. Finnair on kiistidnyt vaateen. Asia on vireilli Helsingin hovioikeudessa.

Tilinpaditoksessi ei ole tehty varauksia liittyen riita-asioihin tai oikeudenkiynteihin.

TILINPAATOKSEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Finnair Tekniikka yhtioitettiin tilikauden 2010 alussa kahdeksi tytiryhtioksi; Finnair Technical Services Oy:ksi ja Finnair Engine
Services Oy:ksi. Yhtidittimisilld luodaan rakenteellista joustavuutta yhteistyojirjestelyja varten tulevaisuudessa. Molemmat yhtioi-
tetyt yhtiét ovat osa Lentotoimintapalvelut-segmenttid. Yhtidittimisen yhteydessd on moottorien raskashuoltojen kirjauskiytintoa
muutettu siten, ettd ne vastaavat IAS 37 -standardissa tapahtuvaa muutosta. Standardin soveltamisen seurauksena Finnair Oyj:n
Lentoliikenne-segmentin avaavaan taseeseen 1.1.2010 kirjataan arviolta noin 22 miljoonan euron oman piioman vihennys.

Finnairin Koulutuskeskuksen toiminta yhtititettiin tilikauden 2010 alussa uuteen Finnair Flight Academy Oy:66n, joka kuuluu
Lentoliikenne-segmenttiin. Yhtion tehtdvini on tuottaa suurimmalle asiakkaalleen Finnairille laadukkaita koulutus- ja osaamisen
kehittamispalveluja. Suurimman osan koulutuksesta muodostavat lentivin henkilokunnan lentokelpuutusten ylldpito- ja tyyppi-
koulutukset. Lentokoulutusta myydiin myds ulkopuolisille asiakkaille.
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39. EMOYHTION TALOUDELLISIA LUKUJA

Alla esitetyt luvut eivit ole IFRS:n mukaisia lukuja.

FINNAIR OYJ:N TULOSLASKELMA

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Liikevaihto 1546,0 1869,0
Valmistus omaan kayttoon 2,6 1,6
Litketoiminnan muut tuotot 10,4 17,1
LIIKETOIMINNAN TUOTOT 1559,0 1887,7
LIKETOIMINNAN KULUT
Materiaalit ja palvelut 826,2 964,8
Henkildstokulut 361,8 3933
Poistot 30,7 25,8
Litketoiminnan muut kulut 587,7 699,9
-1 806,4 -2083,8
LIIKEVOITTO/ -TAPPIO -247,4 -196,1
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 6,9 30,5
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA -240,5 -165,6
Satunnaiset erit 184,9 151,6
VOITTO/TAPPIO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -55,6 -14,0
Vilittomat verot 12,3 3,7

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -43,3 -10,3
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FINNAIR OYJ:N TASE

Milj. euroa 31.12.2009 31.12.2008

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 32,0 35,2

Aineelliset hyodykkeet 90,5 96,5

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 406,4 406,3

Osuudet osakkuusyrityksissa 5,4 2,8

Muut sijoitukset 0,9 535,2 0,9 541,8

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 32,0 30,0

Pitkdaikaiset saamiset 2891 115,2

Lyhytaikaiset saamiset 485,6 741,4

Rahoitusarvopaperit 595,3 370,9

Rahat ja pankkisaamiset 4.4 1406,4 9,0 1266,5
1941,6 1808,3

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepddoma 75,4 75,4

Ylikurssirahasto 247 247

Vararahasto 147,7 147,7

Kayvan arvon rahasto -24.7 -111,7

Sijoitetun vapaan padaoman rahasto 250,4 250,4

Edellisten tilikausien voitto 186,0 218,7

Tilikauden voitto/tappio -433 616,2 -10,3 5949

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA - -

VIERAS PAAOMA

Laskennallinen verovelka 8,5 8,1
Pitkdaikainen vieras pddoma 400,6 181,6
Lyhytaikainen vieras pddoma 916,3 1325,4 1023,7 1213,4

1941,6 1808,3
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FINNAIR OY):N RAHAVIRTALASKELMA

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2009 2008
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto/tappio ennen satunnaisia erid -240,5 -165,6
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 30,7 25,8
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksutapahtumaa 55,5 57,0
Rahoitustuotot ja -kulut 6,9 30,4
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta -147,4 -52,4
Kadyttdpddoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten vahennys 279,0 20,4
Vaihto-omaisuuden lisdys -2,0 1,6
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys 9,9 -191,2
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 139,5 -221,6
Maksetut korot ja maksut muista lilketoiminnan rahoituskuluista 21,0 8,0
Saadut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoitustuotoista -27,9 -38,4
Maksetut vilittomat verot 0,0 3,7
Liiketoiminnan rahavirta (A) 132,6 -248,3
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -31,0 -28,5
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 7,0 4,7
Mydnnetyt lainat -174,0 0,0
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,0 15,2
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,0 0,0
Investointien rahavirta (B) -198,0 -8,6
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,0 201,9
Lyhytaikaisten lainojen vahennys -85,4 0,0
Pitkdaikaisten lainojen nostot 219,0 0,0
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0 -38,4
Maksetut osingot ja muu voitonjako 0,0 -41,9
Maksetut konserniavustukset 0,0 -10,0
Saadut konserniavustukset 151,6 0,0
Rahoituksen rahavirta (C) 285,2 11,6
Rahavarojen lisdys/ vihennys (A+B+C) 219,8 -145,3
Rahavarat tilikauden alussa 379,9 525,2

Rahavarat tilikauden lopussa 599,7 379,9
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Hallituksen esitys osingonjaosta

Tilinpditoksen 31.12.2009 mukaan Finnair Oyj:n jakokelpoiset voittovarat ovat 393 032 884,24 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettei osinkoa jaeta ja tilikauden tappio siirretdin edellisten tilikausien voittoon.

Toimintakertomuksen ja tilinpaditoksen allekirjoitus
Helsingissd 4. pdivind helmikuuta 2010

Finnair Oyj:n hallitus

Christoffer Taxell Kari Jordan Elina Bjorklund
Sigurdur Helgason Satu Huber Ursula Ranin
Veli Sundbick Pekka Timonen
Mika Vehvildinen

Finnair Oyj:n toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Finnair Oyj:n yhtiékokoukselle

Olemme tarkastaneet Finnair Oyj:n kirjanpidon, tilinpditoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2009. Tilin-
péitos sisiltdd konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman piioman muutoksista ja
liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjobtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpditdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpditds antaa oikeat
ja riittavit tiedot EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpdidtosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpditds ja toimin-
takertomus antavat oikeat ja riittdvit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpditdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
sdinnosten ja midrdysten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jirjestimisestd ja toimi-
tusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lain mukainen ja etti varainhoito on luotettavalla tavalla jirjestetty.

Tilintarkastajan velvollisundet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa
lausunto tilinpdidtoksestd, konsernitilinpditoksesti ja toimintakertomuksesta. Hyvi tilintarkastustapa edellyttdd ammattieettisten pe-
riaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten, ettd saadaan kohtuullinen varmuus siitd, etti tilin-
paitoksessi tai toimintakertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksii ja ettd emoyhtion hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja ovat
toimineet osakeyhtilain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpdidtoksen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta. Toi-
menpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeisti, etti tilinpadtoksessi tai toimintakertomuksessa on vii-
rinkdytoksesti tai virheestd johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa arvioidaan myds tilin-
paitoksen laadintaan ja esittimiseen liittyvid sisdistd valvontaa. Lisiksi arvioidaan tilinpditoksen ja toimintakertomuksen yleisti esit-
timistapaa, tilinpdatoksen laatimisperiaatteita seki johdon tilinpditoksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kisityksemme mukaan olemme suoritta-
neet tarpeellisen mairin tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteiti lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpddtoksestd
Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpditos antaa EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpditosstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittivit tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seki sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpddtoksestd ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpditos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpdiatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien siinnosten ja mairdysten mukaisesti oikeat ja riittdvit tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpditoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Vastuuvapaus voidaan myéntid emoyhtion hallituksen jisenille seki toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissi, 17. helmikuuta 2010

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso
Eero Suomela Jyri Heikkinen
KHT KHT
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SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Finnair Oyj noudattaa yhtiéjirjestyksen,
Suomen osakeyhtidlain seki NASDAQ
OMX Helsingin Porssin antamia, listattu-
ja yhtivitd koskevia sddntdjd ja madriyksii.
Lisiksi Finnair-konserni noudattaa vuon-
na 2008 julkaistua Suomen listayhticiden
hallinnointikoodia, lukuun ottamatta suo-
situksia 28-30. Finnair Oyj:n hallituksella ei
ole niissi suosituksissa tarkoitettua nimi-
tysvaliokuntaa. Yhtiokokoukselle tehtavii
ehdotusta hallituksen jdseniksi ja heidin
palkkioikseen valmistelee yhtickokouksen
asettama valiokunta. Hallinnointikoodi on
julkisesti saatavilla esim. Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:n internet-sivuilla www.cgfin-
land.fi. Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestel-
mistd on esitetty tissi erillisend kertomuk-
sena ja toimintakertomuksessa on viittaus
tihin kertomukseen.

Toimielinten tebtdvdt ja vastuut
Finnair-konsernin johtamisesta vastaavat yh-
tidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja, joiden
tehtivit madrdytyvac péiéiosin Suomen osa-
keyhtislain mukaisesti.

Yhtiokokous ja ddnivallan kdytto
yhtiokokouksessa
Finnair Oyj:n ylintd pditosvaltaa kiyttivic
yhtién osakkeenomistajat yhtikokouksessa.
Yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtion halli-
tus. Osakeyhtitlain mukaisesti yhtiokokous
pdittdd muun muassa seuraavista asioista:
¢ hallituksen jisenten lukumiiristi, va-
linnasta ja palkkioista
* tilintarkastajien valinnasta ja palk-
kioista
o tilinpditdksen hyviksymisesti
* voitonjaosta
* yhtigjirjestyksen muuttamisesta.

Finnair Oyj:mn yhtidjirjestyksessi ei ole
lunastuslauseketta eiki ddnileikkureita. Yh-
ti6lld on yksi osakesarja.

Hallitus

Kokoonpano ja toimikausi

Finnair Oyj:n hallituksen muodostavat pu-
heenjohtaja seki vihintdin nelji ja enintdin
seitseman jasenti. Hallituksen puheenjohta-
jan ja jasenetvalitsee yhtiokokous vuodeksi
kerrallaan. Hallitus valitsee keskuudestaan
varapuheenjohtajan.

Finnair Oyj:n yhtiokokousvalitsi 26.3.2009
hallituksen jiseniksi seuraavat henkilot:

e Christoffer Taxell, Ministeri, OTK,
s. 1948 (puheenjohtaja)

* Sigurdur Helgason, MBA, s. 1946

* Satu Huber, Elike-Tapiolan toimitus-
johtaja, KTM, s. 1958

e Kari Jordan, Metsiliitto-konsernin
pddjohtaja, ekonomi, s. 1956 (vara-
puheenjohtaja)

 UrsulaRanin, varatuomari, diplomie-
konomi, s. 1953

e Veli Sundbick, OTK, s. 1946

» Pekka Timonen, valtioneuvoston kans-
lian omistajaohjausosaston ylijohtaja,
OTT,s. 1960

* Elina Bjorklund, VP Marketing Fiskars
Home, KTM, s. 1970

Hallituksen jasenet ovat yhtiostd riippu-
mattomia. Hallituksen jisenet ovat my6s yh-
tion merkittivistd osakkeenomistajista riip-
pumattomia, lukuun ottamatta Pekka Ti-
mosta, joka on Finnair Oyj:n suurimman
omistajan, Suomen valtion palveluksessa.
Hallituksen toimikausi paittyy seuraavan
varsinaisen yhtickokouksen lopussa.

Henkilotiedot hallituksen jisenisti ovat
nihtivissi Finnair-konsernin internet-sivuil-
la http://www.finnair.fi/konserni.

Tehtdvit ja kuvaus toiminnasta

Hallitus edustaa yhtioti ja sen kaikkia osak-
keenomistajia. Hallituksen tulee toimia yh-
tién ja sen osakkeenomistajien edun mu-
kaisesti ja hoitaa tehtidviinsad huolellisesti
perustaen toimensa parhaaseen tietoon ja
taitoon, joka on sen saatavilla tai kohtuu-
della sen hankittavissa.

Hallitus vahvistaa yhtion strategian sekd
vastaa taloudellisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jirjestimisesti. Hallitus vahvis-
taa tehtiviensi toteuttamiseksi tarvittavien
johtamis- ja hallinnointijirjestelmien pai-
periaatteet sekd nimittdd ndistd vastaavan
ylimmin johdon. Lisiksi hallitus paaccdd
yhtiokokouksen koollekutsumisesta, val-
mistelee yhtikokouksessa kisiteltavit asi-
at ja vastaa yhtikokouksen péitdsten tdy-
tdntdonpanosta.

Hallitus nimittii ja erottaa toimitusjoh-
tajan ja padttdd hinen palkkansa ja toimi-
suhteensa ehdot seki nimittdi ja erottaa toi-
mitusjohtajan sijaisen. Hallitus valitsee kon-
sernin ylimpiain johtoon kuuluvat ja paittii
heidin tyosuhteidensa ehdoista ottaen huo-
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mioon yhtion hallintoperiaatteiden mukaiset
henkilostostrategian suuntaviivat ja palkitse-
misjirjestelmit. Hallitus vastaa siiti, ettd yhti-
6n kirjanpito, budjetin seurantajirjestelma, si-
siinen tarkastus ja riskienhallinta on jirjestetty
yhtién hallintoperiaatteiden mukaisesti.

Hallitus my®s vastaa siitd, ettd hallinto-
periaatteisiin kirjattu avoimuus ja oikeelli-
suus toteutuvat yhtion tilinpditoksestd an-
nettavassa informaatiossa.

Yhtiotd edustavat hallituksen puheenjoh-
taja jayhtion toimitusjohtaja sekd toimitus-
johtajan sijainen, kukin erikseen yksin, hal-
lituksen jasenet kaksi yhdessi ja ne henkilo,
joille hallitus on antanut oikeuden edustaa
yhtiéti yhdessd hallituksen jasenen tai toisen
edustamiseen oikeutetun henkilén kanssa.
Yhtién prokuroista paatctdi hallitus.

Hallitus kokoontui vuoden 2009 aika-
na 13 kertaa. Hallituksen jisenten keski-
midrdinen osallistumisprosentti kokouk-
siin oli 96,2.

Hallituksen kokouksen esittelijini toi-
mii Finnair Oyj:n toimitusjohtaja tai hinen
toimeksiannostaan muu Finnair-konsernin
johtajistoon kuuluva henkil6. Hallituksen
sihteerini toimii Finnair-konsernin lakiasi-
ainjohtaja Sami Sarelius. Hallitus arvioi toi-
mintatapojaan siinnollisesti.

Hallituksen ty6jirjestys on nihtivissi
Finnair-konsernin internet-sivuilla http://
www.finnair.fi/konserni.

Valiokunnat
Hallitus on keskuudestaan valinnut palk-
ka- ja nimitysvaliokunnan sek tarkastusva-
liokunnan. Palkka- ja nimitysvaliokuntaan
kuuluvat hallituksen puheenjohtaja Chris-
toffer Taxell seki hallituksen jasenet Pekka
Timonen, KariJordan ja Ursula Ranin. Palk-
ka- ja nimitysvaliokunnan keskeiseni tehtd-
vini on valmistella hallituksen paitettaviksi
mm. yhtién toimitusjohtajan ja konsernin
muun ylimmin johdon palkitsemis- ja nimi-
tysasiat sekd yhtion henkiloston palkitsemi-
seen liittyvit periaatteet ja kdytinnot. Vuon-
na 2009 valiokunta kokoontui kuusi kertaa.
Jasenten osallistumisprosentti oli 100.
Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat puheen-
johtajana Veli Sundbick seki jasenini Sigur-
dur Helgason, Satu Huber ja uutena jisene-
ni Elina Bjorklund. Tarkastusvaliokunnan
keskeiseni tehtivini on mm. seurata tilin-
pédtdsraportoinnin prosessia ja valvoa, ettd
sisdiset kontrollit ja riskienhallinta on asian-
mukaisesti jirjestetty, sekd arvioida lakien
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ja mdidrdysten noudattamista konsernissa.
Vuonna 2009 valiokunta kokoontui kaksi
kertaa. Jisenten keskimiiriinen osallistu-
misprosentti oli 87,5.

Molempien valiokuntien sihteerini toi-
mii Finnair-konsernin lakiasiainjohtaja Sami
Sarelius.

Valiokuntien ty6jirjestykset ovat nih-
tavissid Finnair-konsernin internet-sivuilla
htep://www.finnair.fi/konserni.

Toimitusjobtaja ja
toimitusjobtajan sijainen

Finnair Oyj:lld on toimitusjohtaja, jonka teh-
tivini on johtaayhtién toimintaa hallituk-
sen antamien ohjeiden ja miirdysten mu-
kaisesti. Vuonna 2009 Finnair Oyj:n toimi-
tusjohtajana toimi KTM Jukka Hienonen, s.
1961. Toimitusjohtajan sijaisena on toiminut
13.1.2009 alkaen talousjohtaja, KTM Lasse
Heinonen, s. 1968. Jukka Hienosen erottua
Finnair Oyj:n palveluksesta Finnairin toimi-
tusjohtajaksi on nimitetty 1.2.2010 alkaen
KTM Mika Vehvildinen.

Finnair Oyj:n jobtorybmd ja
konsernirakenne

Finnair-konsernin rakenteita kehitettiin
vuoden 2009 aikana ja 1.10.2009 alkaen lii-
ketoimintayksikot ja tytdryhtiot jasentyivit
kolmeksi toiminnalliseksi kokonaisuudeksi:
lentoliikenne, matkapalvelut ja lentotoimin-
tapalvelut. Lentoliikenne jakaantuu kaupal-
lisiin toimintoihin, operatiivisiin toimintoi-
hin ja asiakaspalvelutoimintoihin. Matka-
palvelut kisittid konsernin matkatoimistot,
matkanjirjestdjit seki jakeluyhtiot. Lento-
toimintapalveluihin kuuluvat maapalvelu-
toiminta, tekniikka sekd cateringtoiminta.
Konsernihallinnossa ovat talous ja rahoitus,
henkilostohallinto, viestinti ja yhteiskunta-
suhteet, resurssienhallinta, liiketoiminnan
kehittiminen ja lakiasiat.

Johtoryhmin kokoonpano 1.10.2009
alkaen on ollut seuraava: toimitusjohta-
ja Jukka Hienonen (1.2.2010 alkaen Mika
Vehvildinen), yhteiskuntasuhde- ja viestin-
tijohtaja Christer Haglund, talousjohtaja
ja toimitusjohtajan sijainen Lasse Heino-
nen, henkiléstojohtaja Anssi Komulainen,
kaupallisten toimintojen johtaja Mika Per-
ho, matkapalvelujen johtaja Kaisa Vikkula,
asiakaspalvelutoimintojen johtaja Timo Rii-
himiki, operatiivisten toimintojen johtaja

Erno Hildén seki konsernihallinnon alai-
suudessa toimivan resurssienhallintayksi-
koén johtaja Ville Tho.

Finnair Oyj:n johtoryhmi kokoontuu
noin 20 kertaa vuodessa (23 kertaa vuon-
na 2009). Johtoryhmin tehtdviin kuuluvat
muun muassa konsernilaajuisten kehitys-
hankkeiden sekd konsernitasoisten periaat-
teiden ja menettelytapojen kisittely. Lisdksi
johtoryhmaii informoidaan muun muassa
konsernin ja toimialayhtitiden liiketoimin-
tasuunnitelmista, tuloskehityksesti ja Fin-
nair Oyj:n hallituksessa kisiteltivisti asiois-
ta, joiden valmisteluun se my6s osallistuu.
Johtoryhmi toimii my6s konsernin riskien-
hallinnan ohjausryhméini.

Finnair-konsernin jobtokunta
Johtokunta kokoontuu noin kymmenen
kertaavuodessa (kahdeksan kertaa vuonna
2009). Finnair-konsernin johtokuntaan kuu-
luivat vuonna 2009 johtoryhmin jisenten
lisiksi maapalveluita tuottavan Northport
Oy:n toimitusjohtaja Jukka Himailidinen, ca-
teringliiketoiminnan johtaja ja Finnair Ca-
tering Oy:n toimitusjohtaja Kristina Inkilai-
nen, rahtiliiketoiminnan johtaja ja Finnair
Cargo Oy:n ja Finnair Cargo Terminal Opera-
tions Oy:n toimitusjohtaja Antero Lahtinen
ja Finnair Tekniikan johtaja Kimmo Soini
seki henkil6ston edustajina Finnairin Tek-
niset ry:td edustava osastotydnjohtaja Mauri
Haapanen, Suomen Lentoemanta- ja stuert-
tiyhdistys SLSY ry:td edustava purseri Mau-
ri Koskenniemi, Finnairin ylemmat ry:n va-
rapuheenjohtaja, purseri Tiina Sillankorva,
Suomen Liikennelentdjiliitto SLL ry:n pu-
heenjohtaja, lentokapteeni Kristian Rintala
jallmailualan UnioniIAU ry:td edustava hen-
kilostorahaston asiamies Juhani Sinisalo.

Johtokuntaa informoidaan muun muas-
sa konsernin liiketoimintasuunnitelmista ja
tuloskehityksestd. Johtokunta valmistelee
muun ohella henkil6sté6n vaikuttavat mer-
kittdvit muutokset sekd hallituksessa hy-
viksyttavit lentokoneiden ja muun kiytto-
omaisuuden investoinnit ja hankkeet. Johto-
kunta pdirtdd konsernin investointiohjeen
mukaan sen hyviksyttaviin kuuluvat inves-
toinnit ja hankkeet.

Tytdaryhtiohallinto
Merkittavimpien tytiryhtididen hallitusten
jisenet valitaan Finnair-konsernin johtoon

Taloudellinen katsaus

kuuluvista henkiloistd sekd henkilostoryh-
mien ehdottamista edustajista. Tytiryhtioi-
den hallitusten tirkeimpid tehtivid ovat stra-
tegian laatiminen, toimintasuunnitelman ja
budjetin vahvistaminen seki investoinneis-
tajavastuusitoumuksista padctiminen Fin-
nair Oyj:n hallituksen mairittelemien oh-
jeiden rajoissa.

Yhtion sisdpiiriballinto
Finnair-konsernin sisipiirildiset jaetaan ar-
vopaperimarkkinalain mukaan pysyvisti si-
sdpiiriin kuuluviin ja tilapdisesti sisipiiriin
kuuluviin. Pysyvisti sisipiiriin kuuluvat jae-
taan edelleen julkiseen sisdpiirirekisteriin
merkittyihin seki ei-julkiseen yrityskohtai-
seen sisdpiirirekisteriin merkittyihin.

Finnair Oyj:n pysyvidin, julkiseen sisi-
piiriin luetaan Finnair Oyj:n hallituksen ja-
senet, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja,
toimitusjohtajan suorat alaiset seka tilintar-
kastajat, mukaan lukien tilintarkastusyhtei-
s6n yhtiostd padvastuullinen tarkastaja.

Pysyvdin yrityskohtaiseen sisipiiriin
kuuluu lisiksi osa muusta johtajistosta ja
toimihenkil6istd toimenkuvansa mukaisesti.
Tilapdisesti sisdpiiriin kuuluvia ovat henki-
16t, jotka saavat jonkin tehtivin (hankkeen)
toteuttamisen aikana sisdpiiritietoa. Heidit
merkitddn ei-julkiseen yrityskohtaiseen si-
sipiirirekisteriin, sen hankekohtaiseen osa-
rekisteriin.

Finnair Oyj:n hallitus on vahvistanut
Finnair Oyj:n sisdpiiriohjeiston, joka sisil-
tdd ohjeet pysyville ja hankekohtaisille sisi-
piiriliisille, sekd madritellyt yhtion sisdpii-
rihallinnon organisaation ja menettelytavat.
Yhtion sisdpiiriohjeet on jaettu kaikille si-
sdpiirildisille.

Sisdpiiriohjeen sisillostd vastaa lakiasiai-
nosasto. Sen noudattamista valvoo talous- ja
rahoitusosasto. Yhtitssd on kiytdssi kau-
pankdyntirajoitus, joka koskee sisipiiriliis-
ten kaupankiyntid yhtion osakkeilla tai nii-
hin oikeuttavilla arvopapereilla 30 vuoro-
kautta ennen tulosjulkistusajankohtia.

Finnair Oyj:n sisdpiirirekisterid yllipitad
Euroclear Finland Oy. Julkiseen sisipiiriin
kuuluvat sekd heiddn ajantasaiset osake-
omistustietonsa ovat nihtivilli Euroclear
Finland Oy:n toimitiloissa Helsingissd osoit-
teessa Urho Kekkosen katu 5C seki Finnai-
rin internetsivuilla osoitteessa www.finnair.
fi/sijoittaja.
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Tilintarkastajat

Yhtiéssd on kaksi varsinaisen yhtidkokouk-
sen valitsemaa tilintarkastajaa sekd kaksi va-
ramiestd. Tilintarkastajan toimikausi pait-
tyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokoko-
uksen péittyessi. Tilintarkastajan ja hinen
varamiehensi tulee olla Keskuskauppaka-
marin hyviksymi tilintarkastaja tai keskus-
kauppakamarin hyviksyma tilintarkastus-
yhteiso.

Finnair Oyj:n vuoden 2009 varsinainen
yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajiksi
KHT-yhteist PricewaterhouseCoopers Oy:n,
péidvastuullisena tilintarkastajana KHT Eero
Suomelan sekd KHT Jyri Heikkisen ja vara-
tilintarkastajiksi KHT Tuomas Honkamien
jaKHT Timo Takalon. Finnair-konsernin ty-
tiryhtioiden tilintarkastajina toimivat paa-
osin PricewaterhouseCoopers-tilintarkastus-
yhteiso tai ndiden palveluksessa olevat tilin-
tarkastajat.

Tilintarkastuspalkkiot olivat 177 000
euroa tilikaudelta 2009. Tilintarkastajille
maksettiin tilintarkastukseen liittymatto-
mistd palveluista (mm. veroneuvonta)
315 000 euroa tilikaudelta 2009.

Sisdinen tarkastus

Sisiisen tarkastustoiminnan avulla varmen-
netaan liiketapahtumien paikkansapitavyys,
informaation oikeellisuus sisdisessi ja ulkoi-
sessa laskennassa seki varmistutaan kontrol-
lien toimivuudesta, omaisuuden siilymisestd
ja toimintojen tarkoituksenmukaisuudesta
konsernin tavoitteiden mukaisesti. Sisdinen
tarkastus osallistuu my6s Finnair Oyj:n ty-
tiryhtididen tilintarkastuksiin yhteistyds-
sd ulkoisen tarkastuksen kanssa. Sisidisen
tarkastustoiminnan painopistealueet mai-
ritelliin konsernin riskienhallintastrategi-
an mukaisesti.

Sisdinen valvonta

Pidosa yhtion operatiivisesta toiminnasta
perustuu viranomaismairdyksiin ja -valvon-
taan ja vastuu niiden noudattamisesta on
viranomaisen hyviksymilld henkil6illd. Li-
siksi tirkeimmit valvontavastuut liittyvit
talouteen, rahoitukseen ja tietoturvaan. Yh-
tiolld on sisdiset valvontaohjeet, joiden mu-
kaan kunkin yksikon tai toiminnon johtajan
on jirjestettdvi oman yksikkonsa tai orga-
nisaationsa sisdinen valvonta.

Kuvaus taloudelliseen
mportoint;'prosessiin liittyvien
sisaisen va 1/07"’1«@71]61
riskienhallinnan jarjestelmien
pddpiirteistd

Taloudellinen raportointiprosessi kisittdd
tapahtumien kirjaamiseen, kauden piitos-
viennit, konserniyhdistelyt seka tilinpdatos-
raportoinnin liitetietoineen. Pidosa tapahtu-
mista ja kauden piditosvienneisti kirjataan
konsernin keskitetyssid talouskeskukses-
sa yhteistyossd yksikéiden kontrollereiden
kanssa, kun taas konserniyhdistelyt ja kon-
sernitilinpditos laaditaan erillisessd konser-
nilaskennan yksikéssid, joka on organisato-
risesti suoraan talousjohtajan alaisuudessa.
Pidosa merkittivistd talouden raportoinnin
eristd kohdistuu emoyhtioon seki lentoko-
neita omistavaan tytiryhtioon. Finnair-kon-
serni noudattaa kansainvilisii talouden ra-
portoinnin standardeja.

Talouden raportoinnin kontrollien ta-
voitteena on saavuttaa riittivi varmuus sii-
ti, ettd osavuosikatsausten ja tilinpdatdsten
tiedot ovat oikein ja ettd ne on laadittu la-
kien, kirjanpitostandardien ja muiden lista-
yhtioitd koskevien siinnosten mukaisesti.
Finnair-konsernissa talouden raportoinnin
riskejd hallinnoidaan viiden osa-alueen kes-
kiniisend yhteisprosessina. Nimai osa-alueet
ovat sisdinen valvontaympiristd, riskien tun-
nistaminen ja arviointi, kontrollitoimenpi-
teet, tiedotus ja viestintd sekd seuranta.

Sisdinen valvontaympdristo kasittdi kon-
sernin roolit, vastuut, dokumentoidut sisii-
sen valvonnan periaatteet seki konsernin ar-
vot jaetiikan. Roolitjavastuut ovat Suomen
osakeyhtiélain, Suomen hallinnointikoodin
sekd konsernin organisatorisen rakenteen
mukaiset. Sisdisen valvonnan periaatteet Fin-
nair-konsernissa on dokumentoitu konser-
ninraportoinnin ohjeissa, sisiisen valvonnan
itsearviointilomakkeilla, rahoituspolitiikas-
sa, hankintapolitiikassa, luottopolitiikassa
ja tietoturvaperiaatteissa.

Riskien tunnistamista ja -arviointia teh-
diddn kaikilla organisatorisilla tasoilla Fin-
nair-konsernissa. Tidmain lisiksi sisdinen
tarkastus yhteistyossi tilintarkastajien,
talouspalvelukeskuksen sekid yksikoiden
kontrollereiden kanssa arvioi merkittivim-
mit talouden raportoinnin riskit padpro-
sessien osalta, kuten tuotot, ostot, palkat,
investoinnit, rahoitus, tietojirjestelmit ja
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tilinpditdsprosessi. Sisdinen tarkastus yh-
teistyOssi tilintarkastajien kanssa testaa nii-
hin riskeihin liittyvit kontrollitoimenpiteet
varmistuakseen, ettd ne ovat riittivit nii-
den riskien hallinnoimiseksi. Ndihin perus-
tuen tilinpditosriskianalyysi laaditaan sisii-
sen tarkastuksen johdolla kaksi kertaa vuo-
dessa ja tulokset raportoidaan tarkastusva-
liokunnalle.

Merkittavimmait arvioidut talouden ra-
portointiin liittyvit riskit hallinnoidaan
kontrollitoimenpiteilld, joita tehddin eril-
lisyhtioissi, liiketoimintayksikoissd ja pro-
sesseissa. Liiketoimintayksikéiden kontrol-
lerit, kuten my6s talouspalvelukeskus, ovat
tirkeissid roolissa kontrollitoimenpiteiden
toteutuksessa. Itsearviointityokalun puit-
teissa liiketoimintayksikét raportoivat mer-
kittdavimmit talouden raportointiin liittyvit
avainkontrollitoimenpiteet sekd kontrollitoi-
menpiteiden toteutuksen. Avainkontrollitoi-
menpiteet, kuten tismdytykset, trendiana-
lyysit ja jirjestelmikontrollit on mairitetty
tydryhmissid, jotka pidettiin yhteistydssd ta-
louden palvelukeskuksen, yksikoiden kont-
rollereiden ja sisdisen tarkastuksen kanssa
syksylld 2008 ja keviilld 2009.

Tiedot kontrollitoimenpiteiden vaati-
muksista viestitdin ohjeiden, politiikkojen
jamenettelytapojen puitteissa. Itsearviointi-
tydkalun puitteissa yksikoiden johto viestii
niiden ohjeiden noudattamisesta konserni-
laskentaan. Sisdinen tarkastus raportoi tyon-
si tulokset sdidnndllisesti tarkastusvaliokun-
nalle. Tarkastusvaliokunnan kontrolleihin
liittyvit tyon tulokset eli havainnot, suosi-
tukset ja ehdotetut piitdkset ja toimenpiteet
raportoidaan jatkuvasti hallicukselle.

Talouden raportoinnin kontrollien te-
hokkuutta seuraavat hallitus, tarkastusvalio-
kunta, toimitusjohtaja, johtoryhmi, sisiinen
tarkastus, tytiryhtiot ja litketoimintayksikor.
Seuranta kisittdd kuukausittaisten tulosra-
porttien seurannan suhteessa tavoitteisiin
ja budjettiin, konsernin yhtitiden ja liike-
toimintayksikoiden itsearviointilomakkei-
den seurannan sekai sisidisen tarkastuksen
ja tilintarkastajien tarkastusten tulosten li-
pikdynnin.
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PALKAT JA PALKITSEMINEN

Hallituksen jasenten
palkitseminen
Yhtiokokouksen paittimit vuosi- ja koko-
uspalkkiot hallituksen jisenille olivat vuon-
na 2009:
* puheenjohtajan vuosipalkkio
61 200 euroa
* varapuheenjohtajan vuosipalkkio
32 400 euroa
* jdsenen vuosipalkkio 30 000 euroa
* Suomessaasuvan hallituksen jisenen
kokouspalkkio 600 euroa/hallituksen
ja sen valiokunnan kokous
¢ ulkomaillaasuvan hallituksen jisenen
kokouspalkkio 1 200 euroa/hallituk-
sen tai sen valiokunnan kokous

Hallituksen jasenet ovat oikeutettuja pii-
virahaan ja matkakustannusten korvauk-
seen Finnair Oyj:n yleisen matkustussiin-
noén mukaisesti. Lisdksi hallituksen jisenil-
14 on rajoitettu oikeus henkildstolippujen
kayttoon Finnair Oyj:n henkilostolippuohje-
siinnon mukaisesti. Hallitukselle maksetut
palkkiot on esitetty tilinpdidtoksen liitetie-
dossa 9. Hallituksen jdsenet eivit ole yhtion
osakeohjelman eivitkd kannustinpalkkio-
jirjestelmin piirissd. Hallituksen jisenten
Finnair-osakkeiden ajantasaiset omistustie-
dot I6ytyvit Euroclear Finland Oy:n NetSi-
re-palvelusta.

Toimitusjohtajan, jobtorybmdn

ja avainhenkiloston
palkitsemisjdrjestelmd
Toimitusjohtajan, johtoryhmin ja johdon
ansio muodostuu kuukausipalkasta ja kan-
nustinpalkkiosta seki osakepalkkioista. Joh-
don ja avainhenkildiden palkitsemisjirjes-
telmit valmistellaan hallituksen palkka- ja
nimitysvaliokunnassa. Paitokset tekee yhti-
6n hallitus. Johdon kannustinpalkkio maa-
rdytyy vuosittain asetettujen taloudellisten
tavoitteiden, yksikkékohtaisten laatu- ja
prosessimittareiden sekd henkilokohtaisen
suorituksen arvioinnin perusteella. Palkki-
on suuruus vastaa enimmilldin 40 prosent-
tia vuosiansiosta. Tiedot toimitusjohtajan ja
varatoimitusjohtajan palkkioista on esitetty
tilinpditoksen liitetiedossa 9.

Vuosien 2007-2009 osakepalkkiojirjes-
telmiin kuuluu noin 70 konsernin avain-
henkilod. Osakepalkkiojirjestelmin palkit-
sevuus perustuu taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen. Finnairin hallitus pidccad
tavoitetasot vuosittain. Osakepalkkioihin
liittyy myyntirajoituksia. Osakeperusteisis-
ta palkkioista on kerrottu enemmin tilin-
paitoksen liitetiedossa 26. Johtoryhmain ji-
senten Finnair-osakkeiden ajantasaiset omis-
tustiedot 16ytyvit Euroclear Finland Oy:n
NetSire-palvelusta.

Emoyhtién toimitusjohtajan, johtoryh-
min jisenten ja tytiryhtididen toimitusjoh-
tajien elikejirjestelyt ovat yksilollisid, sopi-
musten elikeiki vaihtelee 60-65 vuoteen.
Elikevelvoitteet on esitetty tilinpddtoksen
liitetiedossa 27.

Toimitusjohtajan toimisubteeseen
kuuluvat muut etuisuundet
Vuoteen 2009 loppuun asti toimitusjohta-
jan muut etuudet olivat seuraavat:
e elikeiki 60 vuotta
* elike 60 prosenttia elikepalkasta
* irtisanomisaika 6 kuukautta ja irtisa-
nomisajan palkan lisiksi maksettava
erokorvaus vastaa 12 kuukauden palk-
kaa

Vuodesta 2010 alkaen toimitusjohtajan
elike on maksuperusteinen ja elikeiki on
63 vuotta.

Taloudellinen katsaus
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Riskienballinta

Riskienhallinta Finnairissa on osa konsernin
johtamistoimintaa ja kohdistuu ensisijaises-
ti riskeihin, jotka uhkaavat konsernin liike-
toiminnan lyhyen ja pitkin ajan tavoitteita.
Liiketoimintamahdollisuuksien hyddyntimi-
seksi Finnair on valmis ottamaan hallittuja
ja harkittuja riskejd ottaen huomioon yhtion
riskinkantokyvyn. Lentoturvallisuusasioissa
Finnairin tavoite on minimoida riskit.

Finnairissa riskienhallinta tarkoittaa
jirjestelmillistd ja ennakoivaa tapaa tun-
nistaa, analysoida ja hallita toimintaan liit-
tyvid mahdollisuuksia ja uhkia. Erityisesti
strategisten ja merkittdvien taloudellisten
riskien osalta on varauduttu jatkuvuussuun-
nitelmilla riskien realisoitumisen varalta.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat kon-
sernin riskienhallintastrategiasta ja -periaat-
teista sekd strategisten tavoitteiden saavut-
tamista uhkaavien riskien hallinnasta. Toi-
mitusjohtaja vastaa siiti, ettd riskienhallinta
on muilta osin asianmukaisesti jirjestetty.
Liiketoimintayksikoiden johtajat ja tytiryh-
tididen toimitusjohtajat vastaavat vastuu-
alueidensa riskienhallinnasta.

Riskienhallinnan organisointi
Riskienhallinnan ohjausryhména toimii Fin-
nair Oyj:n johtoryhmd, joka arvioi ja linjaa
riskienhallintaa Finnair-konsernissa. Yhti-
on sisdinen tarkastus koordinoi riskienhal-
linnan raportointia ja mairitellyn toimin-
tamallin noudattamista.

Finnair Oyj:n ansiolentoluvassa méairi-
tellyn laatujohtajan (Quality Manager) alai-
suudessa toimii konsernin turvallisuus- ja
operatiivinen riskienhallintaosasto, joka tar-
kastaa ja arvioi sidnnéllisesti yhtion omia
jaalihankkijoiden lentoturvallisuuteen vai-
kuttavia toimia.

Finnairin laatujirjestelmi on IOSA-ser-
tifioitu*. IOSA-ohjelma on kansainvilisen
ilmakuljetusliitto JATAn vaatima lentoyh-
tididen operatiivisen johtamisen ja valvon-
tajirjestelmien arviointimenetelma. IOSA-
sertifioinnin perusteena olevassa auditoin-
nissa arvioidaan, tdyttivitko lentoyhtion laa-
tujirjestelmit IOSAn sekd kansainvilisten
ilmailumairiysten standardit.

Vahinkoriskienhallinta on jaettu pdi-
asiassa kahteen osa-alueeseen: lento- ja yri-
tysturvallisuuteen. Niiden kehittimistyotd
koordinoivatlentoturvallisuusosasto ja yri-

tysturvallisuusyksikko.

Toimintaympdristoon liittyvdt
riskit
Henkilo- ja tavaraliikenteen kysyntiin ja
hintatasoon ovat merkittivimmin vaikut-
taneet markkina-alueen taloudellinen ke-
hitys, talouden syklit ja alan kilpailu sekd
erilaiset yllittivit tapahtumat, kuten terro-
rismi, luonnononnettomuudet ja epidemiat.
Yhtiolld on suunnitelmat toimintamenetel-
misti erilaisten ulkoisten hiiriotekijoiden
lentoliikenteelle aiheuttamien operatiivis-
ten vaikutusten minimoimiseksi.
Nykyinen kehitys osoittaa selvisti, ettd
kilpailukyky lentoliikennesektorilla on riip-
puvainen siitd, kuinka joustavasti yhtio kyke-
nee reagoimaan ja sopeutumaan yllactaviin
tapahtumiin, kysynnin muutoksiin ja jatku-
vasti muuttuvaan kilpailuympiristoon.
Toiminnan joustavuuden kannalta kriit-
tistd on kiinteiden kustannusten sopeutta-
minen muuttuneisiin kysynnin vaihteluihin.
Yhtién nopea reagointikyky kapasiteetin, reit-
tien ja kustannusten sopeuttamiseksi muut-
tunutta kysyntii seki taloudellista ja turval-
lisuustilannetta vastaavaksi ovat vilttimacto-
mid yhtion kannattavuuden parantamiseksi.
Finnairissa on viime vuosien aikana toteutettu
jaon meneilldin useita hankkeita, joilla raken-
teiden joustavuutta on tarkoitus lisita.
Finnair hallinnoi osittain lentokoneiden
kapasiteettia ja omistamiseen liittyvid jidn-
nosarvoriskii siten, ettid osa laivastoon kuu-
luvista koneista on hankittu eripituisilla ope-
ratiivisilla vaokrasopimuksilla. Operatiivisia
vuokrasopimuksia on tehty erityisesti kapea-
runkokoneille, joissa vaihtuvuus on suurem-
pi kuin laajarunkokoneilla. Koneiden vuok-
raaminen antaa joustavan mahdollisuuden
kapasiteetin mitoittamiseen keskipitkalld ja

pitkalla aikavalilla.

Markkinariski
Lentoliikennetoiminta on herkkai seki syk-
lisille ettd kausittaisille muutoksille. Kilpai-
lu toimialalla on voimakasta ja markkinati-
lanne muuttuu jatkuvasti, miki on laskenut
lentolippujen keskihintoja pitkilla aikavi-
lilla. Lentoyhtiot laskevat hintojaan kasvat-
taakseen volyymejd, saavuttaakseen riittivin
kassavirran seki yllipitdikseen markkina-
osuuksiaan.

Finnair tekee jatkuvasti markkinatilan-
neanalyysejd ja seuraa aktiivisesti omaa va-
rauskantaansa seki kilpailijoiden hinnoittelu-
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ja tarjontamuutoksia. Finnair pystyy reagoi-
maan nopeasti markkinoilla tapahtuviin hin-
noittelumuutoksiin hyddyntimailld kehitty-
neitd optimointijirjestelmidan.

Finnair kasvaa markkinoilla, joilla se ei
ole samalla tavalla tunnettu brandi, kuin pe-
rinteisilld kotimarkkinoillaan. Timai asettaa
haastetta markkinointiviestinnille Finnairin
kilpailuetujen esiin tuomiseksi.

Yhden prosenttiyksikon muutos reittilii-
kenteen keskimaiiriisessa hintatasossa vai-
kuttaa konsernin litkevoittoon vajaa 15 mil-
joonaa euroa. Vastaavasti yhden prosenttiyk-
sikon muutos reittilitkenteen kiyttoasteessa
vaikuttaa konsernin liikevoittoon vajaa 15
miljoonaa euroa.

Operatiivinen riski

Finnairin toiminnan perusta on korkeata-
soinen lentoturvallisuuskulttuuri, jota ylla-
pidetdin jatkuvalla ja pitkdjanteiselld lento-
turvallisuusty6lld. Yhtiossi on laadittu ope-
ratiivinen turvallisuuspolitiikka, jonka to-
teutumisesta vastaa yhtion ansiolentoluvan
jamuiden toimilupien vastuullinen johtaja.
Jokaisen tyontekijin ja lentotoiminnan kans-
savilittomasti tai vilillisesti tekemisissi ole-
van alihankkijan on sitouduttava polititkan
noudattamiseen.

Operatiivisessa pditdksenteossa len-
toturvallisuudella on aina korkein priori-
teetti suhteessa muihin pditoksentekoon
vaikuttaviin tekijéihin. Lentoturvallisuus
on kaikkeen toimintaan sisiinrakennettu
mekanismi ja tapa toimia, jota edellytetdin
paitsi yhtion omalta henkilostoltd, myds ali-
hankkijoilta.

Lentoturvallisuustyon keskeinen periaa-
te on poikkeamien ei-rankaiseva raportointi
ilmailulain ja yhtion ohjeistuksen tarkoit-
tamalla tavalla. Raportoinnin tarkoitukse-
na on etsid syitd, ei syyllisid, sekd tunnistaa
ennakoivasti tulevaisuuden riskeja. Yhtio ei
kuitenkaan hyviksy tahallista ohjeistuksen,
menetelmien tai kuvattujen tydtapojen vas-
taista toimintaa. My6s muun kuin opera-
tiivisen paitdksenteon on tuettava yhtion
tavoitetta korkean lentoturvallisuustason
saavuttamiseksi ja yllapitimiseksi.

Lentotoiminnan luotettavuus

Luotettavuus on olennainen edellytys menes-
tyksekkiille toiminnalle lentoliikenteessa.
Lentoliikennetoiminta on kuitenkin altista
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erilaisille hiiriotekijoille, kuten viivistymi-
sille, poikkeuksellisille sddoloille ja lakoil-
le. Lentoliikenteen viivistymiset vaikuttavat
toiminnan ja palvelun laatuun seki lisdavit
kustannuksia.

Finnairissa panostetaan jatkuvasti opera-
tiivisen toiminnan kokonaislaatuun ja oikea-
aikaisuuteen. Liikenteenohjauskeskuksen eli
Network Control Centerin (NCC) toiminta
yhdistdi kaikki lennon toteuttamisen kan-
nalta kriittiset osapuolet, jolloin pystytiin
tekemiin kokonaistilanteen kannalta tehok-
kaimmat ratkaisut. Finnair Tekniikan pal-
velujen tismiillisyys, monipuolinen osaami-
nen seki teknisten toimintojen yksityiskoh-
tainen sidntely varmistavat lentotoiminnan
luotettavuutta.

Myos yhteistydkumppaneiden ja sidos-
ryhmien osuus operatiivisessa toiminnassa
on olennainen. Finnairissa valvotaan ulko-
puolisten toimittajien laatua ennalta asetet-
tujen standardien sekd lentotoiminnalle ase-
tettujen sddnndsten puitteissa.

Eurooppalaisista verkostolentoyhtidisti
kerittivin tilaston mukaan vuonna 2009
Finnairin lentojen saapumistismillisyys oli
86,7 prosenttia.

Aasian-litkenteeseen liittyvi, Helsinki-
Vantaan lentoasemalla tapahtuva matkus-
tajien ja matkatavaroiden siirtyminen len-
nolta toiselle lisdi lyhyelld aikavililld lento-
jen myShistymisriskid johtuen lentoaseman
tilarajoitteista. Terminaalilaajennuksen kiyt-
téonotto syksylld 2009 sekd uuden matkata-
varoiden kisittelyjirjestelmin asteittainen
kayttoonotto helmikuusta 2010 alkaen tule-
vat parantamaan Helsinki-Vantaan lentoase-
man logistista tehokkuutta ja operatiivista
luotettavuutta merkittivisti.

Viranomaiset ja ympdristo
EU-alueella rekisterdity lentoyhtié voi lii-
kennoidi vapaasti koko Unionin alueella.
Euroopan ulkopuolisten maiden ja Suomen
viliset liikennesopimukset Suomi on mui-
den Euroopan maiden tapaan neuvotellut
tihin asti kahdenkeskisesti.

Tulevaisuudessa Euroopan Unionin ta-
solla tapahtuva sidntely muuttaa Unioniin
kuuluvien ja sen ulkopuolisten maiden vi-
liset ilmailusopimukset neuvoteltaviksi Eu-
roopan komission alaisuudessa. Jo tehdyt
kahdenviliset litkennesopimukset jaivit voi-
maan my0s uudessa tilanteessa.

Taloudellinen katsaus

Unioni on neuvotteluosapuolena yksit-
tdistd maata vahvempi ja voi siten vahvistaa
eurooppalaisten lentoyhtididen asemaa lii-
kenneoikeuksista neuvoteltaessa. Joissakin
tapauksissa timi voi tosin vaikuttaa Fin-
nairiin epdsuotuisasti ja heikentid yhtion
kilpailuasemaa suhteessa muihin euroop-
palaisiin lentoyhtiéihin. Finnair pyrkii vai-
kuttamaan aktiivisesti litkkenneoikeuksien
jaSiperian ylilentolupien neuvottelujen osa-
puoliin etujensa turvaamiseksi.

Euroopan Unioni on piittinyt lento-
liikenteen liittimisestd osaksi hiilidioksi-
di-padstokauppaa vuodesta 2012 alkaen.
Piistokaupan alaiseksi tulevat lentoliiken-
ne EU:n sisilli seki sieltd lihtevit tai sinne
saapuvat lennot. Tilld on vaikutusta erityi-
sesti mannertenvilisen lentoliikenteen kil-
pailutilanteeseen. Mikili EU:n ulkopuoliset
valtiot eivit liity osaksi padstokauppajirjes-
telmii, saavat lentoyhtiot, joiden litkenteel-
liset keskukset ovat EU:n ulkopuolella, kil-
pailuetua. Yhtiot pystyvit tarjoamaan mark-
kinoille reititysvaihtoja, joita padstokauppa
kuormittaa EU-lentoyhtititd vihemmin tai
ei lainkaan. My6s mahdollisiin kauppasotiin
on varauduttava, mikéli EU:n ulkopuoliset
maat eivit hyviksy EU:n paistokaupan siin-
tojd. Finnair on toimittanut hyviksytysti vi-
ranomaisille oman péistdjen monitorointi-
ja todentamissuunnitelmansa ja lisiksi toi-
minut aktiivisesti kotimaisen lainsiidinnon
valmistelutydssd. Timin lisiksi Finnair on
ollut eri foorumeilla mukana vaikuttamas-
sa globaalin piistokauppasopimuksen ai-
kaansaamiseksi.

Finnair on panostanut pitkdin ympi-
rist6- ja yhteiskuntavastuutyohon. Yhteis-
kuntavastuusta sekd ympdristoasioista vies-
titdin vuosittain GRI-ohjeistuksen (Global
Reporting Iniative) mukaisessa raportissa,
osallistumalla Carbon Disclosure -projek-
tiin sekd aktiivisella sidosryhmaviestinnalla.
GRI-raportti sisiltdd sosiaalisen ja taloudel-
lisen vastuun mittareiden lisiksi runsaasti
tietoa toiminnan vaikutuksista energianku-
lutukseen, padstoihin, jitemiiriin ja melu-
arvoihin. Finnairin ymparistdjohtajan teh-
tivind on edistdi Finnairin ympdristotavoit-
teiden toteutumista konsernin litketoimin-
nassa niin, ettd Finnair kuuluu maailman
johtaviin lentoyhtidihin ympiristdasioissa.
Avoin sidosryhmaiyhteisty6 on erityisen tir-
keid, jotta pysytddn selvilld lainsiddinnon



Riskienhallinta

vaikutuksista toimintaan ja jotta pystytdin
vastaamaan sidosryhmien kasvavaan kiin-
nostukseen ja vaatimuksiin.

Vahinkoriski

Vahinkoriskien hallintaan sisiltyvit muun
muassa lento-, henkilé-, tieto-, omaisuus-,
ympiristo-, vastuu- ja keskeytysriskien hal-
linta sekd vakuutustoiminta. Painopiste va-
hinkoriskien hallinnassa on riskien ennalta-
ehkdisyssd, mutta riskien mahdolliseen to-
teutumiseenkin on varauduttu suunnitel-
milla, tehokkaalla tilannejohtovalmiudella
javakuutuksin. Lentokoneet ja muu merkit-
tivid kdyttoomaisuus on kattavasti vakuu-
tettu kidypidin arvoon. Ilmailuvastuuriski-
en vakuutusmdidrit ylittdvie lain vaatimat
vihimmadistasot.

Tapaturmariski

Tyoturvallisuuden hallinta on moniulotteis-
ta ja haasteellista, koska Finnair-konsernin
toiminnot jakaantuvat monelle toimialalle.
Tyoturvallisuusriskit ovat tunnetusti suu-
ria juuri palvelun, elintarviketeollisuuden,
raskaan konehuollon, varastoinnin ja kul-
jetuksen aloilla, joista Finnairin toiminnot
péddosin muodostuvat.

Tyoturvallisuuden kehittiminen on pit-
kijianteistd tyotd, Finnairin tavoitteena on
minimoida tapaturmien mairi. TySturval-
lisuuden kehittiminen on osa linjaorgani-
saation jokapdiviistd toimintaa ja jokaisen
vastuulla.

Tyoturvallisuuden kehittimisen keinoina
ovat tydpaikkojen tyturvallisuus- ja tyoter-
veysvaarojen tunnistaminen ja arviointi seka
tapaturmien javaaratilanteiden ennaltaeh-
kaisy. Kaikki ilmoitetut riskitilanteet ja tapa-
turmat tutkitaan ja otetaan opiksi turvalli-
sempien tydbmenetelmien kehittimiseksi.

Tietolitkenne- ja
tietotekniikkariski

Toimintaa tukevan tietotekniikan monimuo-
toinen kiytto on lisddntynyt seki tiedon saa-
tavuuden merkitys korostunut. Jirjestelmien
haavoittuvuus sekd uudet kehittyvit globaa-
lit uhat muodostavat riskitekijin verkottu-
neessa toimintaympiristdssi. Tietoturvalli-
suutta ja tilannejohtovalmiuksia tietojirjes-
telmiin ja -liikenteeseen kohdistuvien vaka-
vien hiirididen varalle kehitetdin jatkuvasti
Finnairissa. Varautumisella on suoranainen

vaikutus tietotekniikka- ja tietoturvallisuus-
kustannuksiin.

Tietojdrjestelmaratkaisujen ja -ympiris-
ton kehitysty6 vaatii jatkuvaa panostusta.
Tarkoin valittujen ulkopuolisten sopimus-
kumppaneiden valinta tietoteknisissi ratkai-
suissa vihentdi osaltaan teknologiariskii.

Samalla konsernin tietojirjestelmdarkki-
tehtuurin, tietoteknisten hankintojen seki
strategioiden koordinointi on organisoitu
keskitetysti konsernin tietohallinto-osastol-
le. Timd tuo synergiahyotyjd seki lisdd kus-
tannustehokkuutta.

Rabhoitusriskien ballinnan
periaatteet

Finnair-konsernin liiketoiminnan luonne
altistaa yhtion valuutta-, korko-, luotto- ja
likviditeettiriskeille seki lentopetrolin hin-
tariskille. Konsernin politiikkana on rajata
niiden riskien vaikutusta kassavirtaan, tu-
lokseen ja omaan pdiomaan.

Rahoitusriskien hallinta perustuu Fin-
nair Oyj:n hallituksen hyviksymain riskien-
hallintapolitiikkaan, jossa mairitellddn kul-
lekin riskityypille sallitut minimi ja mak-
simitasot. Rahoitusriskien hallintaa ohjaa
javalvoo rahoitusriskien ohjausryhmi. Ra-
hoitusriskien hallinnan kidytinnon toteu-
tus on keskitetty Finnair-konsernin rahoi-
tusosastolle.

Yhti6 kayttdd valuutta-, korko- ja lento-
petrolipositioiden hallinnoimisessa eri joh-
dannaisinstrumentteja, kuten termiineji, ko-
ronvaihtosopimuksia ja optioita.

Rahoitusriskit on kuvattu tarkemmin ti-
linpditoksen liitetiedossa 31.

* IOSA =IATA Operational Safety Audit
IATA = The International Air Transport
Association
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Porssitiedotteet ja sijoittajanutiset 2009

Tammikuu 2009

30.1.2009 Finnair Oyj Sijoittajauutiset FINNAIRIN LENTAJIEN LAKKO SIIRTYY
23.1.2009 Finnair Oyj Sijoittajauutiset FINNAIRIN LENTAJAT AJAVAT

MITTAVIA VAATIMUKSIAAN TYOTAISTELULLA
15.1.2009 Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIR SAATTOI PITKAT YT-NEUVOTTELUT

PAATOKSEEN, TEHOSTAMISTOIMET JATKUVAT
13.1.2009 Finnair Oyj Porssitiedote LASSE HEINOSESTA FINNAIRIN VARATOIMITUSJOHTAJA
8.1.2009 Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIRIN AASIAN-LENNOILLA 1,3 MILJOONAA

MATKUSTAJAA, LENTOLIPUT HALPENIVAT SELVASTT
Helmikuu 2009
27.2.2009 Finnair Oyj Yhtiskokouskutsu YHTIOKOKOUSKUTSU
24.2.2009 Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIRIN TYTARYHTIO NORTHPORT OY ALOITTAA YT-NEUVOTTELUT
9.2.2009 Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIR LEIKKASI REITTILIIKENNETTA TAMMIKUUSSA
5.2.2009 Finnair Oyj Tilinpditsstiedote FINNAIR-KONSERNIN TILINPAATOS TILIKAUDELTA 1.1.-31.12.2008
2.2.2009 Finnair Oyj Porssitiedote OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSVALIOKUNNAN

EHDOTUS FINNAIR OYJ HALLITUKSEN KOKOONPANOKSI JA PALKKIOIKSI
Maaliskuu 2009
26.3.2009 Finnair Oyj Varsinaisen yhtiokokouksen piitékset FINNAIRIN VUODEN 2009

VARSINAISESSA YHTIOKOKOUKSESSA KASITELLYT ASIAT
20.3.2009 Finnair Oyj Pérssitiedote FINNAIR TEKNIIKASSA ALOITETAAN YT-NEUVOTTELUT LOMAUTUKSISTA
18.3.2009 Finnair Oyj Sijoittajauutiset FINNAIR LISAA LENTOJA NEW YORKIIN JA TOKIOON KESAKAUDELLA
13.3.2009 Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIR LOMAUTTAA LENTAJIAAN
12.3.2009 Finnair Oyj Vuosikertomus FINNAIRIN VUOSIKERTOMUS 2008 ON JULKAISTU
09.3.2009 Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIRIN KAPASITEETTILEIKKAUKSET JA

LASKENUT HINTATASO PELASTIVAT HELMIKUUN KAYTTOASTEET
6.3.2009 Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIR TEKNIIKALLE JA IBERIA

MAINTENANCELLE SEITSENVUOTINEN YHTEISTYOSOPIMUS
Huhtikuu 2009
28.4.2009 Finnair Oyj Osavuosikatsaus FINNAIR-KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2009
7.4.2009 Finnair Oyj Sijoittajauutisec MAUNU VISURI FINNAIR AIRCRAFT FINANCE OY:N TOIMITUSJOHTAJAKSI
7.4.2009 Finnair Oyj Porssitiedote KYSYNNAN LASKU HEIKENSI FINNAIRIN KESKIHINTOJA
6.4.2009 Finnair Oyj Sijoittajauutiset FINNAIR TEKNIIKALLE UUSI HUOLTOSOPIMUS KLM:N KANSSA
Toukokuu 2009
27.5.2009 Finnair Oyj Porssitiedote MEDIASSA VIRHEELLISTA TIETOA FINNAIRIN SAASTOTOIMISTA
7.5.2009 Finnair Oyj Pérssitiedote KYSYNNAN LASKU JATKUU, HINTATASON HEIKKENEMINEN VOIMISTUU
5.5.2009 Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIRIN TYTARYHTIO NORTHPORT OY PAATTANYT YT-NEUVOTTELUT
Kesikuu 2009
23.6.2009 Finnair Oyj Sijoittajauutiset FINNAIR KAYTTAA AIRBUS A330 -KONETTA LOMALIIKENTEESSA
9.6.2009 Finnair Oyj Porssitiedote LIKENTEEN VAHENEMINEN JATKUU,

KAPASITEETTILEIKKAUKSET SEURAAVAT KYSYNNAN LASKUA
5.6.2009 Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIR TAVOITTELEE YLI 100 MILJOONAN EURON LISASAASTOJA
Heinikuu 2009

7.7.2009 Finnair Oyj Pérssitiedote FINNAIRIN KYSYNTA JA KESKIHINNAT LASKIVAT



Porssitiedotteet ja sijoittajauutiset 2009

Elokuu 2009
20.8.2009
14.8.2009

7.8.2009

7.8.2009
6.8.2009
6.8.2009
Syyskuu 2009
24.9.2009
18.9.2009
17.9.2009
17.9.2009

16.9.2009
8.9.2009

7.9.2009
Lokakuu 2009
30.10.2009
30.10.2009

30.10.2009
29.10.2009
29.10.2009
20.10.2009
13.10.2009

7.10.2009

Marraskuu 2009

30.11.2009
17.11.2009
14.11.2009
12.11.2009
11.11.2009
9.11.2009
2.11.2009
Joulukuu 2009
22.12.2009

14.12.2009
8.12.2009

Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIR ON MYYNYT KIINTEISTOJAAN

Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIR JATKAA TEHOSTUSTOIMIA
YKSINKERTAISTAMALLA ORGANISAATIOTAAN

Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIRIN TOIMITUSJOHTAJA EROAA

Finnair Oyj Osavuosikatsaus FINNAIR-KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2009
Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIRIN LIIKENNE VAHENEE, KAYTTOASTE ERINOMAINEN
Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIR TEKNIIKAN VAKAUTUSSOPIMUS TURVAA TYOPAIKKOJA

Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIR REALISOI YHDEN VARAMOOTTOREISTAAN
Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIR LASKEE LIIKKEESEEN 120 MILJOONAN EURON HYBRIDILAINAN
Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIR PLC

Finnair Oyj Porssitiedote CORRECTION: FINNAIR VALMISTELEE
HYBRIDILAINAN LIIKKEESEENLASKUA

Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIR JA SLSY SOLMIVAT VAKAUTUSSOPIMUKSEN
Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIR SUPISTAA TARJONTAA LASKEVAN KYSYNNAN TAHDISSA
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Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIR MUKAUTTAA LAIVASTOAAN KY. SYNTARAKENTEEN MUUTOKSEEN

Finnair Oyj Sijoittajauutiset FINNAIR YHTIOITTAA KOULUTUSKESKUKSENSA

Finnair Oyj Sijoittajauutiset FINNAIR TUPLASI ARVOSANANSA
YMPARISTOVAIKUTUKSIA MITTAAVASSA CDP:SSA

Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIRIN LENTAJAT UHKAAVAT LAKOLLA

Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIRILLE 230 MILJOONAN DOLLARIN LUOTTOTAKAUS

Finnair Oyj Osavuosikatsaus FINNAIR-KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.9.2009

Finnair Oyj Tulosjulkistamisajankohdat FINNAIRIN TULOSJULKISTUKSET JA YHTIOKOKOUS 2010

Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIR CATERING JA TOIMIHENKILOLIITOT
SOLMIVAT VAKAUTUSSOPIMUKSEN

Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIRIN RAHTILIIKENTEESSA POHJA SAAVUTETTU

Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIR SOLMII KUMPPANUUKSIA TYTARYHTIOISSAAN

Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIR JA LENTAJALIITTO SOPIMUKSEEN

Finnair Oyj Porssitiedote LENTAJAT KIELTAYTYIVAT SOVINNOSTA, LAKKO ALKAA MAANANTAINA
Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIR HAKEE TYTARYHTIOISSAAN RAKENTEELLISIA MUUTOKSIA
Finnair Oyj Porssitiedote MIKA VEHVILAINEN FINNAIRIN TOIMITUSJOHTAJAKSI

Finnair Oyj Porssitiedote FINNAIR LETKKAA LIIKENNETTA KYSYNNAN LASKUA VASTAAVASTI
Finnair Oyj Sijoittajauutiset FINNAIR TEKNIIKALLE HUOLTOSOPIMUS CONDORIN KANSSA

Finnair Oyj Sijoittajauutiset FINNAIRIN TUOREIMMASSA AIRBUS
A330-KONEESSA UUDISTETTU BISNESLUOKKA

Finnair Oyj Sijoittajauutiset FINNAIRIN KOTIMAAN RAHTI JETPAKILLE

Finnair Oyj Porssitiedote TYOTAISTELUT VAIKUTTIVAT FINNAIRIN
LIIKENNELUKUIHIN MARRASKUUSSA

Porssitiedotteet 13ytyvit kokonaisuudessaan Finnair-konsernin internetsivuilta www.finnair.fi/konserni.

Omien osakkeiden hankintaa koskevat porssitiedotteet 16ytyvit samasta osoitteesta.
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Finnairista sijoitusanalyysejd
julkaisevat pankkiirilitkkeet

ABG Sundal Collier, Ké6penhamina Goldman-Sachs, Lontoo SEB Enskilda, Helsinki
Lars Heindorff Hugo Scott-Gall Jutta Rahikainen
Carnegie Investment Bank, Helsinki Handelsbanken, Helsinki Standard&Poor’s, Lontoo
Timo Heinonen Pekka Mikkonen Virginie Vacca

Danske Markets/Danske Bank, Helsinki Nordea, Helsinki Swedbank, Helsinki

Panu Laitinmiki Pasi Viisinen Bengt Dahlstrom

Evli Pankki, Helsinki Pohjola Pankki, Helsinki

Jari Réisidnen

FIM Pankkiiriliike, Helsinki

Jaakko Tyrvdinen The Royal Bank of Scotland RBS, Lontoo
Andrew Lobbenberg
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Yhtiokokous

Finnair Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdin 31.3.2010 al-
kaen klo 15.00 Helsingin Messukeskuksessa, osoitteessa Mes-
suaukio 1( kongressisiiven sisiinkaynti). Yhtikokoukseen on
ilmoittauduttava viimeistiin 26.3.2010 klo 16.00 mennessa. I1-
moittautua voi internetissi osoitteessa www.finnair.fi/yhtioko-
kous, sihkopostitse osoitteeseen yhtiokokous@finnair.fi, puhe-
limitse maanantaista perjantaihin klo 9.00-16.00 numeroon
(09) 818 7637, faksilla numeroon (09) 818 1662 tai kirjallisesti
osoitteeseen Finnair Oyj, Osakerekisteri HEL-AAC/05, 01053
FINNAIR. Ilmoittautumiskirjeen, -faksin tai -sihkopostin on
oltava perilld ennen ilmoittautumisajan paittymisti. Oikeus
osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on
merkittyni 19.3.2010 Euroclear Finland Oy:n pitimain yhtion
osakasluetteloon. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajan on
pyydettivi hyvissi ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat
ohjeet koskien rekisteroitymistd osakasluetteloon, valtakirjo-
jen antamista ja ilmoittautumista yhtickokoukseen. Omaisuu-
denhoitajan tilinhoitajayhteiso ilmoittaa hallintarekisteroidyn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
merkittiviksi yhtion tilapiiseen osakasluetteloon viimeistdin
26.3.2010 klo 10.00.

Yhtiokokouspdivamaaria

19.3.2010  yhtiokokouksen tismaytyspiivi
26.3.2010  viimeinen ilmoittautumispaivi
31.3.2010  klo 15.00 yhtiokokous

Osingonjakoehdotus

Tilinpditoksen 2009 mukaan Finnair Oyj:n jakokelpoiset voit-
tovarat ovat 393,0 miljoonaa euroa. Hallitus ehdottaa yhticko-
koukselle, ettd osinkoa ei jaeta.

Taloudellinen informaatio

Tilikaudelta 2010 julkaistaan osavuosikatsaukset suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi:

28.4.2010 klo 9.00 tammi - maaliskuu 2010

6.8.2010 klo 9.00 tammi - kesikuu 2010

28.10.2010 klo 9.00 tammi - syyskuu 2010

Vuosikertomuksen tilaus

Vuosikatsaus 2009 julkaistaan painettuna suomeksi, ruotsiksi
ja englanniksi ja taloudellinen katsaus 2009 suomeksi ja eng-
lanniksi.

Tilaukset:

puhelin: (09) 818 4904,
faksi: (09) 818 4401,
sihkoposti: post@finnair.fi

e-vuosikatsaus ja e-taloudellinen katsaus

Sihkoinen vuosikatsaus 2009 julkaistaan internetissi suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi ja sihkoinen taloudellinen katsaus 2009
suomeksi ja englanniksi osoitteessa www.finnairgroup.com.

Osoitteenmuutokset
Osakkeenomistajia pyydetdin ystivillisesti ilmoittamaan osoit-
teenmuutokset oman arvo-osuustilinsi pitdjille.
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Yhteystiedot

Finnair Oyj Varatoimitusjohtaja, talousjohtaja
Helsinki-Vantaan lentoasema Lasse Heinonen
Tietotie 11 A Puhelin (09) 818 4950
01053 Finnair lasse.heinonen@finnair.fi
Puhelinvaihde (09) 81 881
www.finnair.fi Johtaja, talousviestintd
www.finnair.fi/konserni ja sijoittajasuhteet

Taneli Hassinen
Johtaja, yhteiskuntasuhteet Puhelin (09) 818 4976
ja viestintd taneli.hassinen@finnair.fi

Christer Haglund
Puhelin (09) 818 4007
christer.haglund@finnair.fi

Taloudellinen katsaus

Sijoittajasuhdepalvelut
Puhelin (09) 818 4951

fax (09) 8184092
investor.relations@finnair.fi
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