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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
TILIKAUDELTA 1.1.-31.12.2006

YLEISKATSAUS

Vuosi 2006 oli Finnairissa rakennejérjestelyjen
vuosi. Yhtion pddtoimiala, kansainvélinen
reittililkenne, on muotoutunut kasvavan
Aasian-liikenteen ehdoilla. Organisaation
ja henkiléston rakennemuutokset ovat
tdhddnneet toiminnan keskittymiseen
erityisesti Euroopan ja Aasian véliseen
reittiliikenteeseen. Lisddntyvd Aasian-lii-
kenne kasvattaa matkustuskysyntdd myos
Euroopan-reiteilld.

Vuonna 2006 eurooppalaisten lento-
yhtididen reittiliikenne kasvoi runsaat viisi
prosenttia ja tuloskehitys oli aiempia vuo-
sia parempi. Finnairin reittiliikenne kasvoi
kokonaisuudessaan yli 13 prosenttia ja Aasi-
an-lilkenne ldhes 30 prosenttia. Polttoai-
neen hintakehityksestad ja konsernin raken-
nejdrjestelyistd johtuen toiminnallinen lii-
kevoitto jdi kuitenkin vaatimattomaksi ja
tilikauden tulos painui tappiolle.

Alkuvuonna liikevaihto kehittyi suo-
tuisasti, vaikka lentolippujen keskihinnat
olivat 2-3 prosentin laskussa. Samanai-
kaisesti polttoainekustannukset nousi-
vat voimakkaasti kuormittaen toiminta-
kuluja.

Finnair Tekniikan tulosta rasittivat ker-
taluontoisten jérjestelykulujen lisdksi muu-
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tamat taloudellisesti kannattamattomat
ulkopuoliset huoltosopimukset. My®&s Fin-
nair Reittiliikenteen toteuttama Boeing
MD-80 -koneiden korvaaminen Embraer-
kalustolla aiheutti siirtyméakuluja. Kahden
laajanrunkokoneen suunniteltua laajem-
mat huoltotydt lisdsivat Finnair Tekniikan
kustannuksia. Raskashuoltoja tekevin len-
tokonekorjaamon kayttdaste oli heikko
javuosi oli raskaasti tappiollinen.

Vuoden toisella neljannekselld aloi-
tettiin rakennejarjestely, jolla haetaan
80 miljoonan euron vuotuisia sddstojd
vuodesta 2008 alkaen seka pitkdjanteis-
td kustannuskilpailukykya. Rakennejar-
jestelyistd kirjattiin toisen neljanneksen
tulokseen yli 15 miljoonan euron kerta-
luonteiset kustannukset, jotka sisalsivat
10 miljoonan euron varaukset henkilds-
tovahennyksistd sekd runsaan viiden mil-
joonan euron arvonalentumiskirjauksen
Finnair Tekniikan varastosta. Yt-menet-
telyssd sovittiin 670 tyopaikan vdhene-
misestd vuoden 2007 loppuun mennes-
sd. Suurin osa vahennyksistd kohdistuu
Finnair Tekniikkaan ja hallinnollisiin tuki-
toimintoihin.

Lentdvan henkiloston kanssa on kayty
neuvotteluja tyehtojen kehittamiseksi Fin-
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nairin nykyistd liikennerakennetta vastaa-
vasti. Finnairin tavoite palkata 500 uutta
tyontekijad matkustamotydhon valtakun-
nallisella tydehtosopimuksella johti erimie-
lisyyteen Suomen Lentoemanta- ja Stuert-
tiyhdistys SLSY:n kanssa, joka jarjesti kak-
sipdivdisen lakon lokakuun lopulla. Lakon
negatiivinen tulosvaikutus oli runsaat 10
miljoonaa euroa. Lakon jdlkeen kaydyissa
neuvotteluissa pddstiin sopimukseen jous-
tavammista tydehdoista ja muun muas-
sa kaukolentoihin painottuneen ryhman
perustamisesta.

Finnairin laivastoa on uusittu poista-
malla vanhimpia konetyyppejd ja jatkamal-
la uusien koneiden hankintaa. Nykyiselld
konevalikoimalla pystytdan alentamaan
toimintakustannuksia ja parantamaan
matkustajakdyttoasteita. Kalustouudis-
tus nakyy kasvaneina poistoina ja lease-
maksuina.

Airbusin tuotantopddtdsten siirty-
minen aiheutti epdvarmuutta Finnairin
vuosille 2012-15 tilaaman A350-kone-
tyypin tuotantoaikatauluun. Airbusin
tehtyd padtoksen konetyypin tuotannon
aloittamisesta my6s Finnairin tilaami-
en koneiden tuotantoaikataulu on voi-
tu vahvistaa.

MATKUSTAJAKAYTTOASTE
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Airbusin kanssa kdytdvissa neuvotteluis-
sa saataneen aikaan suunnitelma siirty-
mékauden konehankintaohjelmasta lahi-
aikoina.

Marraskuun 2006 lopulla EU ja Vena-
jd sopivat Vendjan ylilentavaltd litkenteeltd
perimien rojalti-maksujen poistamisesta
asteittain vuosina 2010-13. Finnair maksaa
Vendjalle nykyiselladn runsaat 20 miljoo-
naa euroa Vendjdn yli lentdmistdan Japa-
nin-ja Kiinan-reiteista.

TALOUDELLINEN
TULOS 1.1-31.12.2006
Liikevaihto nousi 6,3 prosenttia ja oli
1989,6 milj. euroa. Konsernin liikevoitto
ilman kayttdomaisuuden myyntivoittoja,
johdannaisten kdyvan arvon muutoksia
ja jarjestelykuluja eli toiminnallinen liike-
voitto laski 11,2 milj. euroon (70,1 milj.
euroa). Oikaistu liikevoittomarginaali oli
0,6 prosenttia (3,7). Tulos ennen veroja
oli -14,7 milj. euroa (87,5 milj. euroa).
Johdannaisten kdyvdn arvon muutok-
sista kirjattiin koko vuoden tulokseen
8,8 miljoonan euron tulosta heikentdva
erd, jolla ei ole rahavirtavaikutusta.
Vuonna 2006 matkustajaliikenteen
tarjonta kasvoi 3,5 prosenttia ja kysyntd
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kasvoi 7,1 prosenttia. Matkustajakdytto-
aste nousi edellisvuodesta 2,5 prosenttiyk-
sikkod 75,2 prosenttiin. Kuljetetun rahdin
maard kasvoi 4,0 prosenttia.

Reitti- ja lomaliikenteen yhteenlaske-
tut yksikkotuotot henkilokilometriltd nou-
sivat 1,4 prosenttia. Tuotto matkustajaa
kohden nousi 7,5 prosenttia. Rahtiliiken-
teen yksikkdtuotot tonnikilometrilta las-
kivat 1,6 prosenttia. Matkustaja- ja rahti-
lilkenteen painotettu yksikkotuotto nousi
0,4 prosenttia.

Vuonna 2006 euromddrdiset toi-
mintakulut olivat 10,4 prosenttia kor-
keammat kuin edellisvuonna. Liikenne-
suoritteeseen suhteutetut lentotoimin-
nan yksikkokustannukset nousivat 1,8
prosenttia. Polttoainekulut eliminoi-
tuina yksikkokustannukset laskivat 3,5
prosenttia. Finnairin polttoainekulut
vuonna 2006 olivat runsaat 90 miljoo-
naa euroa eli 31,5 prosenttia korkeam-
mat kuin vuonna 2005 ja polttoaineen
osuus konsernin lilkevaihdosta oli 19,4 %
(15,6).

Koko vuoden tulos osaketta kohden
oli -0,16 euroa (0,73). 31.12.2006 oma
padoma osaketta kohden oli 6,77 euroa,
edellisend vuonna 7,73 euroa.

TOIMINNALLINEN LIIKEVOITTO, EBIT*
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* llman myyntivoittoja, johdannaisten
kdyvén arvon muutoksia ja jérjestelykuluja

INVESTOINNIT, RAHOITUS

JA RISKIENHALLINTA

Investoinnit vuonna 2006 olivat 252,2 mil-
joonaa euroa (57,5 milj. euroa) sisdltden
Airbus A340 -laajarunkokoneen, kuusi Em-
braer 170 -konetta, yhden Embraer 190
-koneen ja yhden Embraer 170 -lentosimu-
laattorin. Ennakkomaksut mukaan lukien
investointien rahavirtavaikutus oli -227,7
miljoonaa euroa. Vuosina 2007 ja 2008
uusien lentokoneiden investointiohjelma
on yli 300 miljoonaa euroa kumpanakin
vuonna.

Kesd- ja elokuussa 2006 allekirjoitet-
tiin kaksi 50 miljoonan euron lentokonera-
hoituslimiittid. Kesdkuussa laskettiin lisdk-
si liikkeelle 700 miljoonan euron joukko-
velkakirjalaina. Vuoden lopussa taseen
rahavarat olivat 294,3 milj. euroa, minka
lisaksi kdyttamattdmien, sovittujen luot-
tolupausten mddrd on yhteensd 300 mil-
joonaa euroa.

Litketoiminnan nettorahavirta oli 95,8
milj. euroa, kun se edellisend vuonna oli
191,8 milj. euroa. Velkaantumisaste on nous-
sutvuoden alun -25,1 prosentista 7,1 pro-
senttiin vuoden lopussa. Leasingvastuilla
oikaistu nettovelkaantumisaste oli 112,8
prosenttia (66,8). Tulorahoituksen lisdksi

TOIMINNALLINEN EBITDAR*
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mittava kalustouudistus vaatii vieraan paa-
oman ehtoista rahoitusta. Eri vaihtoehtoja
padomarakenteen vahvistamiseksi tutki-
taan. Omavaraisuusaste laski edellisvuo-
den vastaavasta ajankohdasta 5,0 prosent-
tiyksikkod ja oli 37,2 prosenttia.

Finnairin hallituksen hyvaksyman rahoi-
tuksen riskienhallintapolitiilkan mukaises-
ti yhtié on suojannut reittiliikenteen len-
topetroliostoista 63 prosenttia seuraavat
kuusi kuukautta ja tdmén jélkeen seuraa-
vat 30 kuukautta alenevalla suojausasteel-
la. Finnair tismensi loppuvuonna 2006
suojauspolitiikkaa siten, ettd lentopetrolin
suojaushorisontti pidennettiin kahdesta
kolmeen vuoteen. Finnair Lomalennot on
hintasuojannut tulevalle kaudelle sovitun
liikenneohjelman polttoaineen kulutukses-
ta noin 80 prosenttia.

Polttoaineen hintasuojauksen instru-
menttina kdytetddn padosin lentopetrolin
hintaan sidottuja johdannaisia. Suojaus-
horisontin pidentdmisen ja johdannais-
markkinoiden tehokkuuserojen vuoksi
Finnair kdyttdd myds muita 6ljyjohdan-
naisia.

IFRS-sdadannosten mukaisesti Finnairin
tuloslaskelman muut kulut -erddn sisél-
tyy tulevaisuudessa erddntyvien johdan-

LIIKEVOITTO, EBIT
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naisten kdyvan arvon muutos tilikauden
aikana. Kyseessd on IFRS-tilinpdatoskay-
tannon mukainen arvostustappio, joka ei
ole realisoitunut suojaustappio eika sil-
Id ole rahavirtavaikutusta. Vuonna 2006
johdannaisten kayvan arvon muutos oli
-8,8 miljoonaa euroa.

Yhdysvaltain dollarin heikentyminen suh-
teessa euroon vaikuttaa Finnairin toimin-
nalliseen tulokseen positiivisesti. Joulukuun
lopussa seuraavan 12 kuukauden suojaus-
aste dollarikorille oli 66 prosenttia.

Finnairin investointeja, rahoitusta ja
riskienhallintaa on esitelty tarkemmin vuo-
sikertomuksen Taloudellisessa katsaukses-
sa tilinpddtoksen liitetiedoissa.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yhtion markkina-arvo 31.12.2006 oli
1101,5(1039,9) miljoonaa euroa ja paa-
toskurssi oli 12,41 euroa. Vuoden 2006
aikana Finnair Oyj:n osakkeen ylin kurssi
Helsingin Porssissd oli 15,00 (12,15) euroa,
alin kurssi 10,01 (5,56) euroa ja keskikurs-
si 12,50 (8,56) euroa. Tilikauden aikana
osakkeita vaihdettiin Helsingin Porssissa
30,0 (32,2) miljoonaa kappaletta arvol-
taan 374,6 (276,0) miljoonaa euroa. Kat-
sauskauden lopussa Suomen valtio omisti

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
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yhtion osakkeista 55,8 (57,0) prosenttia,
ulkomaisten ja hallintarekisterdityjen osuus
0li 33,5(29,1) prosenttia.

Tilikauden alussa yhtiolld oli 535 000
kpl aikaisempina vuosina hankittua omaa
osaketta. Varsinainen yhtidkokous myonsi
23.3.2006 hallitukselle valtuudet vuoden
ajaksi enintddn 3 500 000 oman osakkeen
hankkimiseen ja enintddn 3 650 000 oman
osakkeen luovuttamiseen. Valtuutuksen
kasittamien osakkeiden osuus on vahem-
man kuin viisi prosenttia yhtion osakepda-
omasta. Valtuutuksen nojalla yhtié luovutti
19.4.2006 yhteensd 383 097 Finnairin osa-
ketta avainhenkilostolle osana avainhen-
kiloston osakepalkkiojarjestelmad. Yhtio
ei hankkinut lisdd omia osakkeita vuon-
na 2006. Yhtion hallussa oli 31.12.2006
yhteensd 151 903 omaa osaketta eli
0,2 % osakkeista.

Finnair Oyj:lld oli Helsingin Porssin
pddlistalla kaupankdynnin kohteena kak-
si optio-oikeussarjaa. Tilikauden alussa
optio-oikeuksia 2000 A oli liikkeelld 396 394
kpl ja optio-oikeuksia 2000 B oli liikkeelld
816 150 kpl. Optio-oikeuksilla A merkittiin
396 169 uutta osaketta ja optio-oikeuk-
silla B merkittiin 816 020 uutta osaket-
ta eli yhteensda 1 212 189 uutta osaketta

TULOS ENNEN VEROJA
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1.1.-31.8.2006 vélisend aikana. Merkin-
tasuhde oli 1:1. Optio-oikeudet poistet-
tiin Helsingin Porssin listalta 31.8.2006,
kun osakkeiden merkintd optio-oikeuk-
silla pddttyi ja optio-oikeudet rauke-
sivat. Optio-oikeuksia jdi kdyttamat-
td yhteensd 355 kpl. Uusien osakkei-
den rekisterdinnin jalkeen Finnair Oyj:n
rekisterdity osakepddoma 31.12.2006 oli
75442 904,30 (73 783 496,05) euroa ja
osakkeiden kokonaismaard 88 756 358
(86 804 113) kpl.

Tarkempi selvitys osakkeesta ja osake-
pddomasta on vuosikertomuksen Talou-
dellisessa katsauksessa Osakkeet ja osak-
keen omistajat -osiossa.

HALLINTO
23.3.2006 pidetyssa yhtiokokouksessa Finnair
Oyj:n hallitukseen seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen loppuun asti kestévalle kau-
delle valittiin entisistd jasenistd Christoffer
Taxell hallituksen puheenjohtajaksi seka
jaseniksi Markku Hyvarinen, Kari Jordan,
Veli Sundbick ja Helena Terho. Uusina ja-
senind valittiin lisdksi Kalevi Alestalo, Satu
Huber ja Ursula Ranin.

Yhtikokous valitsi varsinaisiksi tilin-
tarkastajiksi KHT-yhteiso Pricewaterhou-

BRUTTOINVESTOINNIT
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seCoopers Oy:n, KHT Eero Suomela pda-
vastuullisena tilintarkastajana ja KHT Jyri
Heikkisen sekd varatilintarkastajiksi KHT
Matti Nykéasen ja KHT Tuomas Honka-
mden.

31.12.2005 eldkkeelle jddneen padjoh-
taja Keijo Suilan seuraajaksi valittu KTM
Jukka Hienonen aloitti Finnair Oyj:n toi-
mitusjohtajana 1.1.2006. Ennen Finnairille
siirtymistddn Hienonen toimi Stockmann
Oyj Abp:n varatoimitusjohtajana ja tava-
rataloryhmén johtajana.

Reittiliikenteen johtaja, varatuomari
Henrik Arle nimitettiin Finnair Oyj:n vara-
toimitusjohtajaksi 1.1.2006 alkaen. Arle
nimitettiin samalla ansiolentoluvassa maa-
ritellyksi Finnair Oyj:n vastuulliseksi joh-
tajaksi (Accountable Manager).

Konsernin johtoelimissd tapahtui muu-
toksia. Jarmo Vilenius siirtyi Finnair Tek-
niikan johtajan tehtavistd Finnair Facili-
ties Managementin johtajaksi 15.1.2006
alkaen. Finnair Tekniikan johtajana aloitti
Kimmo Soini, joka siirtyi tehtdvaddn Reitti-
likenteen teknisistd palveluista vastaavan
johtajan tehtévasta.

Matkapalvelut ja Lomaliikenne-liike-
toiminta-alueita johtanut Mauri Annala
siirtyi eldkkeelle 1.3.2006. Hanen tilalleen

KOROLLISET VELAT JA LIKVIDIT VARAT
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nimitettiin Kaisa Vikkula. Han oli Finnai-
rin hallituksen jdsen vuodesta 2003 |dh-
tien. Vikkula jatti paikkansa hallituksessa
16.2.2006.

Finnairin henkilostéjohtaja Tero Palatsi
erosi Finnairin palveluksesta 15.2.2006.
Henkiléstojohtajan tehtévid hoiti 31.1.2007
saakka osastonjohtaja Ari Kuutschin. 1.2.2007
alkaen henkilostojohtajana toimii Anssi
Komulainen, joka siirtyi tehtdvaan Finnair
Catering Oy:n toimitusjohtajan tehtdvas-
td. Hanen tilalleen Finnair Catering Oy:n
toimitusjohtajaksi ja catering-liiketoimin-
nan johtajaksi nimitettiin 30.4.2007 alka-
en Kristina Inkildinen. Han oli aiemmin
Select Service Partner Finland Oy:n toi-
mitusjohtaja.

Finnairin padlakimies Sami Sarelius nimi-
tettiin 1.2.2007 alkaen yhtion lakiasiain
johtajaksi. Han toimii my6s yhtion halli-
tuksen ja johtokunnan sihteerina.

Vuoden 2006 alussa jérjesteltiin joh-
don tyoskentelyd siten, ettd Finnair Oyj:n
johtoryhmdssa ovat toimitusjohtaja Juk-
ka Hienosen lisdksi varatoimitusjohtaja
Henrik Arle, talousjohtaja Lasse Heino-
nen, henkiléstéjohtaja Anssi Komulainen
(1.2.2007 alkaen), lomaliikenteen ja mat-
kapalvelujen johtaja Kaisa Vikkula, kaupal-

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
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lisen ryhmén johtaja Mika Perho ja Finnair
Tekniikan johtaja Kimmo Soini.

Konsernin johtokunnassa ovat johto-
ryhmén lisdksi viestintdjohtaja Christer
Haglund, lentotoimintaryhmén johtaja
Hannes Bjurstrom, Finnair Cargo Oy:n
toimitusjohtaja Antero Lahtinen, North-
port Oy:n toimitusjohtaja Tero Vauraste
ja Finnair Catering Oy:n toimitusjohtaja
Kristina Inkildinen (30.4.2007 alkaen) sekd
nelja henkil6ston edustajaa.

Finnairin hallintoperiaatteita on kuvat-
tu tarkemmin vuosikertomuksen Talou-
dellisessa katsauksessa Hallintoperiaat-
teet -osiossa.

HENKILOSTO
Vuoden 2006 aikana Finnair-konsernin
henkilomairi oli keskimadarin 9 598, mika
oli 1,6 prosenttia enemman kuin vuotta
aikaisemmin. Reittiliikenteessa tydskenteli
4 114 ja lomaliikenteessd 343. Teknisten,
catering- ja maapalveluiden yhteenlaskettu
henkilosto oli 3 771 ja matkapalveluiden
1 145. Muissa toiminnoissa tydskenteli
225 henkiloa.

Reittiliikenteen henkilston maard kas-
voi alkuvuonna 5,9 prosenttia. Lisdys on
kohdistunut lentotoimintaryhmaén erityi-

OMAVARAISUUSASTE
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sesti kasvavan Aasian-lilkenteen tarpeisiin.
Muilla litketoiminta-alueilla henkildston
madrd on vdhentynyt tai pysynyt ennal-
laan. Kehitys on Finnair-konsernin raken-
nemuutossuunnitelman mukainen.

Ulkomaanyksiksiden henkilosté oli
noin 800, joista 300 tyoskentelee paa-
osin Finnairin matkustaja- ja rahtiliiken-
teen myynti- ja asiakaspalvelutehtavissa.
500 henkil6d on ruotsalaisen FlyNordic-
lentoyhtion, virolaisen Aero-lentoyhtion ja
Baltian maissa toimivan Estravel-matka-
toimistoketjun palveluksessa sekd oppai-
na Aurinkomatkojen lomakohteissa. Ulko-
maan henkilostd sisdltyy konsernin koko-
naismaaraan.

Finnair-konsernin henkilostdstd on puo-
let naisia ja puolet miehid. Naisten osuus
johtotehtavissa, esimerkiksi osastopdallik-
kotehtidvissd, on kasvamassa. Finnair-kon-
sernin johtokunnan kahdestatoista jasenes-
td kaksi on naisia. Finnair Oyj:n hallituksen
kahdeksasta jasenestd kolme on naisia.

Kokoaikaisia henkiléstéstd on 91 pro-
senttia. Puolet osa-aikaisista on osittaisel-
la hoitovapaalla olevia tydntekijoitd. Tois-
taiseksi voimassa olevassa tyosuhteessa
tyoskentelee 92 prosenttia. Mddraaikaisiin
tyosuhteisiin lasketaan myos kausiapulai-
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set. Henkiloston keski-ikd on 43 vuotta
painottuen 30-50 ikdvuosiin. Yli 50-vuo-
tiaita on runsaat 20 prosenttia ja alle 30-
vuotiaita joka kymmenes.

Henkiloston keskimadradinen palvelus-
vuosien madrd on 14. Kolmannes Finnairin
henkilostostd on ollut konsernin palveluk-
sessa yli 20 vuotta. Ndistd lahes puolet on
palvellutyli 30 vuotta.

Finnairilla on voimassa olevat tyeh-
tosopimukset kuuden ammattijdrjeston
kanssa 30.9.2007 asti ja lentdjien kanssa
toukokuuhun 2008.

Finnair julkaisi toukokuussa 2006 tavoit-
teen 670 tyopaikan vahentamiseksi etu-
pddssa Finnair Tekniikassa sekd hallinnol-
lisissa tukitoiminnoissa vuoden 2007 lop-
puun mennessd. Tahan liittyvd yt-menet-
tely toteutettiin touko-kesakuussa 2006
ja tyopaikkojen vahentdmisestd sovittiin
syyskuussa. Vdhennystd on jo toteutet-
tu hallinto- ja kiinteistotoimessa yksikoi-
den yhdistamisen ja ulkoistamisten kautta.
Finnair Tekniikan 300 henkilon vahennys
tapahtuu pddosin elakoitymiseen tahtda-
villd ratkaisuilla.

Lentdjien ja matkustamohenkilston
kanssa on neuvoteltu joustavammista tyo-
ehdoista tydvoiman kdyton tehostamiseksi.

OIKAISTU NETTOVELKAANTUMISASTE
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Joustoilla haetaan noin 20 miljoonan euron
vuosittaisia sddstdjd. Matkustamohenki-
[6ston kanssa on pddsty asiasta sopimuk-
seen ja ratkaisua lentdjien kanssa odote-
taan ldhiaikoina.

Matkustamohenkilostéd edustava
Suomen Lentoemanta- ja Stuerttiyhdis-
tys SLSY jarjesti lokakuun lopulla kaksi-
pdivdisen lakon vastalauseena Finnairin
suunnitelmille palkata 500 lentoeméntad
ja stuerttia vuoden 2007 kesddn mennes-
sd valtakunnallisen tyéehtosopimuksen
mukaisin ehdoin.

Valtakunnansovittelijan johdolla aikaan
saadun sopimuksen mukaisesti uuden mat-
kustamohenkiloston palkkaamisessa ja
tydehdoissa sovelletaan voimassaolevan
sopimuskauden ajan Finnairin tyoehto-
sopimusta. Nykyinen tydehtosopimus on
voimassa 30.9.2007 asti.

Nykyiseen tydehtosopimukseen sovit-
tiin muutoksia, jotka tehostavat matkus-
tamohenkilokunnan tyétd. Matkustamo-
henkiloston tyo- ja vapaapdivien rytmitystd
tehostettiin ja kaukoreittilentojen tyo- ja
lepoaikoihin liittyvid rajoitteita purettiin,
muun muassa kaukolentoihin painottu-
neella ryhmalld. Myos miehistohotellikus-
tannuksissa saadaan sdadstoja.

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO
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Kannustinpalkkioita henkiléstolle vuo-
delta 2006 arvioidaan maksettavan vajaat
3 miljoonaa euroa. Vuoden 2006 talou-
dellinen tulos ei tayttanyt avainhenkil 6i-
den osakepalkkiojarjestelman eikd henki-
|6storahastolle maksettavan voittopalkki-
on mukaisia ehtoja.

MUUTOKSET LAIVASTOSSA
Finnair-konsernin laivastoa hallinnoi
Reittiliikenne-liiketoiminta-alueeseen
kuuluva Finnair Aircraft Finance Oy.
31.12.2006 Finnair-konsernin laivastossa
oli 72 lentokonetta. Koko laivaston keski-
ikd oli 8,3 vuotta. Euroopan-liikenteessa
olevan kaluston keski-ikd on noin nelja
vuotta. Finnairilla on kdytéssdaan mo-
dernein laivasto Euroopan-likenteessd,
mikd tuo sekd kustannussddstojd ettd
ekotehokkuutta.

Finnair Oyj luopui heindkuun alussa
Boeing MD-80 -konetyypistd. Konetyyppi
on kdytossd Finnairin ruotsalaisen tyta-
ryhtion FlyNordicin lilkenteessa. Virolai-
nen tytdryhtio Aero AS operoi seitsemal-
la ATR 72 -lentokoneella. P4dtds neljan
koneen myynnistd on tehty. Koneet pyri-
tdan myymdan vuoden 2007 kevddseen
mennessad.

OMAN PAAOMAN TUOTTO

7

10 fmmmmmm e e o -

2 b

4\

04 05 06

Syksylld 2005 alkanut Embraer-konei-
den hankintaohjelma jatkuu. Tahdn men-
nessa tehtyjen tilausten mukainen Embra-
er-koneiden maard on 20, joista kymme-
nen on 76-paikkaista 170-mallin konetta
ja kymmenen 100-paikkaista 190-mallia.
Vuoden lopussa Finnairille oli toimitettu
jo kaikki kymmenen 170-mallin konetta
sekd ensimmdinen Embraer 190. Vuoden
2007 aikana tulee viisi 190-mallin konetta
lisdd ja loput neljd vuosina 2008-09, kaksi
kumpanakin vuonna.

Aasian-liikenteen kasvaviin tarpeisiin
Finnair osti jo heindkuussa 2006 ensim-
maéisen Airbus A340 -lentokoneen. Kone
hankittiin kdytettyna. Lisdksi vuoden 2006
kaukoliikennekapasiteettia kasvatti joulu-
kuussa 2005 hankittu seitseméds Boeing
MD-11 -laajarunkokone. Talven ja kevddn
2006 aikana koneen tuomalla kapasitee-
tilla korvattiin kuuden laivastossa olleen
MD-11-koneen muutostdistd johtuneet
huoltoseisokit. Lisdkapasiteetti saatiin
kayttoon toukokuussa 2006.

Vuoden 2006 maaliskuussa Finnair sopi
yhdeksdn uuden Airbus A350 -laajarunko-
koneen tilauksesta ja teki nelja tilausvara-
usta. Finnairin tilauspadtoksen jdlkeen Air-
bus ilmoitti uudistavansa A350-konetyypin

RAHAVIRTA / OSAKE
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suunnittelun, mika viivdstyttdd konetyypin
kdyttoonottoa Finnairissa siten, ettd ensim-
madiset A350-koneet saadaan alkuvuonna
2014. Uudelleen suunniteltu A350-lento-
kone tulee valmistuessaan olemaan alun
perin suunniteltua mallia taloudellisempi
ja suorituskykyisempi. Hankintaehdoissa
huomioidaan se, ettd Finnair teki tilauk-
sen ennen Airbusin paatostda A350-mallin
uudelleensuunnittelusta.

Alkuvuodesta 2007 Finnairin ja Airbus
vilisissd neuvotteluissa sovitaan kalustouu-
distusohjelmasta, jolla lievennetdaan A350-
koneen tuotantoaikataulun viivdstymises-
ta Finnairin litlketoiminnan jatkuvuudelle
aiheutuvia haittoja. Sopimuksessa huomi-
oidaan se, ettd tuotantoaikataulun viivis-
tyminen ei ole Finnairista johtuva.

Finnair on tilannut my&s nelja Airbus
A340-laajarunkokonetta sekd tehnyt nelja
tilausvarausta. Tilatut koneet toimitetaan
Finnairille vuosina 2007-08.

Vuoden 2006 kevailld uudistettiin seit-
semastd Finnair Lomalentojen kdytossa ole-
vasta Boeing 757 -koneesta kolmen vuokra-
sopimukset aiempaa selvdsti edullisemmin
ehdoin. Neljan muun koneen sopimukset
on uudistettu jo aiemmin.

YKSIKKOTUOTOT JA -KUSTANNUKSET
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Kaikkiin seitsemddn Boeing 757 -ko-
neeseen asennetaan siipien karkisiivet
eli wingletit vuoden 2007 loppuun men-
nessd. Ne parantavat koneen aerodyna-
miikkaa ja siten vahentdvat lentokoneen
polttoaineenkulutusta ja padstojd. Polt-
toaineen kulutus pienenee arviolta noin
neljd prosenttia.

YMPARISTO

EU julkaisi vuoden 2006 lopulla ehdotuksen
pddstokaupan ulottamiseksi lentoliikentee-
seen vuodesta 2011 alkaen. Pddstokaupan
laskentaperiaatteissa otetaan huomioon
polttoaineen kulutus suhteessa tuotettuun
hy6tyyn. Finnair suhtautuu mydnteisesti
pddstokaupan periaatteisiin ja pyrkii osana
eurooppalaisten lentoyhtididen yhteisod
vaikuttamaan, ettd jdrjestelmasta tulisi
maailmanlaajuinen eikd vddristaisi toi-
mialan kilpailua.

Finnair on uudistanut lentokalustoaan
systemaattisesti vuodesta 1999 ldhtien.
Euroopan- ja kotimaanliikenteen Airbus
A320- ja Embraer-koneperheet edustavat
uusinta teknologiaa. Moderni laivasto on
ekotehokas seka hiilidioksidi- ettd melu-
pddstojen osalta.

Finnair ottaa ymparistonakskohdat huo-
mioon kaikessa toiminnassaan ja paatok-
senteossaan. Finnairin ymparistdasioita
esitellddan tarkemmin vuosikatsauksessa
ja Finnairin Internet-sivuilla.

LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN KEHITYS
Finnair-konsernin tilinpdatoksen ensi-
sijainen segmenttiraportointi perustuu
liilketoiminta-alueisiin. Raportoitavat
lilketoiminta-alueet ovat Reittiliilkenne,
Lomaliikenne, Lentotoimintapalvelut ja
Matkapalvelut.

REITTILIIKENNE
Liiketoiminta-alue vastaa reittimatkusta-
jaliikenteen ja rahdin myynnista, palvelu-
konsepteista, operatiivisesta lentotoimin-
nasta ja lentokaluston hankintaan seka
rahoittamiseen liittyvistd toiminnoista.
Reittilitkenne vuokraa lomaliikenteelle
sen tarvitsemat miehistot ja lentokoneet.
Liiketoiminta-alueeseen kuuluvat yksikot
ja yhtiot ovat Finnair Reittiliikenne, Aero
Airlines, FlyNordic, Finnair Cargo Oy sekd
Finnair Aircraft Finance Oy.

Vuonna 2006 liiketoiminta-alueen lii-
kevaihto nousi 8,1 prosenttia ja oli 1 5221

LENTOPETROLIN MARKKINAHINTA (CIF NWE)
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milj. euroa. Toiminnallinen liikevoitto ol
28,6 milj. euroa (34,3 milj. euroa).

Reittiliikenteen matkustajamaard vuon-
na 2006 oli runsaat 7,5 miljoonaa. Reitti-
lilkenteen kysyntd kasvoi 13,3 prosenttia
samalla kun tarjonta kasvoi 7,2 prosenttia,
mikd paransi matkustajakdyttoastetta 3,9
prosenttiyksikolld 71,6 prosenttiin.

Vuonna 2006 matkustajareittiliiken-
teen yksikkotuotto laski 2,0 prosenttia.
Yleisen hintatason laskun lisdksi yksikko-
tuottojen alenemiseen vaikutti myos kau-
koliikenteen suhteellisen osuuden kasvu
reittiliikenteestd. Kaukoliikenteessd hen-
kilokilometriperusteinen yksikkotuotto
on alempi kuin Euroopan ja kotimaan
liikenteessad. Kaukoliikenteessa keskihin-
nat kuitenkin nousivat edellisvuodesta.
Euroopan-liikenteen hintataso oli lahes
samalla tasolla kuin vuonna 2005. Koti-
maan liikenteessd hintatason lasku sen
sijaan jatkui.

Rahdin yksikkotuotot vuonna 2006
laskivat 1,6 prosenttia. Reittiliikenteessa
kuljetettujen rahtikilojen kokonaisméaara
kasvoi 6,7 prosenttia. Aasian-liikenteessd
kuljetetun rahdin mdara lisdadntyi edellis-
vuodesta 19,4 prosenttia.

Kansainvalisessa reittiliikenteessa Fin-
nair on sdilyttanyt markkinaosuutensa paa-
kilpailijoihin verrattuna. Kotimaan liiken-
teessd Finnairin markkinaosuus on hieman
laskenut kuluvan vuoden aikana. Finnair
on vahentdnyt kotimaanliikenteessé tar-
jontaa merkittavasti kannattavuuden sdi-
lyttdmiseksi.

Finnairin ruotsalaisen tytdryhtion
FlyNordicin liiketulos vuoden 2006 kah-
delta viimeiseltd neljannekseltd oli voi-
tollinen. FlyNordicin kannattavuutta on
parannettu siirtamalld kapasiteettia reitti-
likenteestd kannattavampaan lomaliiken-
teeseen. Koko vuoden tulos on kuitenkin
tappiollinen.

Vuoden 2006 aikana reittiliiken-
teen lentojen saapumistdasmallisyys laski
3,6 prosenttiyksikkod 84,4 prosenttiin
(88,0 %). Finnairin tasmallisyys on silti
edelleen eurooppalaista karked.

LOMALIIKENNE

Liiketoiminta-alue koostuu Finnairin loma-
lentotoiminnasta ja Aurinkomatkat valmis-
matkayhtiostd, joka on alallaan Suomen
suurin yli 39 prosentin markkinaosuudel-
la. My6s Finnair Lomalennoilla on vahva
markkinajohtajuus lomamatkustukseen
liittyvissd lennoissa. Yhtion asiakkaina on
kymmenen matkanjarjestdjda.

Vuonna 2006 Finnair Lomalennoilla oli
runsaat 1,2 miljoonaa matkustajaa. Hen-
kilokilometreissa laskettu suorite oli 7,2
prosenttia vidhemman kuin vuotta aikai-
semmin. Tarjontaa vdhennettiin 7,4 pro-
senttia, joten lomalentojen matkustaja-
kdyttoaste pysyi ldhes edellisvuoden tasolla
87,4 prosentissa. Kesdkaudeksi 2006 kaksi
lomalentojen konetta oli vuokrattuna eng-
lantilaiselle charter-yhtidlle.

Aurinkomatkojen matkustajamdara kas-
voi viisi prosenttia vuonna 2006 yli 340 000
matkustajaan. Alan ylitarjonta laski hinta-
tasoa ja lisdsi tappiollisten viime hetken ldh-
tojen myyntid, heikentden kannattavuutta
edelliseen vuoteen verrattuna. Vuosi oli kui-
tenkin tulokseltaan Aurinkomatkojen his-
torian kolmanneksi paras. Aurinkomatkat
sopi Viron toiseksi suurimman matkanjar-
jestdjan Ol Horizon Travelin ostamisesta.
Yhti6 kasvattaa Aurinkomatkojen matka-
tarjontaa runsaalla viidelld prosentilla. Kau-
pan toteutuminen odottaa vield kilpailuvi-
ranomaisen hyvaksyntaa.

Matkanjarjestdjilta perittyjen polttoai-
nelisdlaskujen ansiosta liketoiminta-alueen
vuoden 2006 liikevaihto pysyi edellisvuoden
tasolla 386,8 milj. eurossa. Toiminnallinen
liikevoitto laski kuitenkin 8,4 prosenttia ja
oli 18,6 milj. euroa (20,3 milj. euroa).

Kuluvalle talvikaudelle Finnair on
sopinut matkanjdrjestdjien kanssa kiin-
tedt hinnat ja varautuu polttoaineriskiin
hintasuojauksilla konsernin rahoituspo-
lititkan mukaisesti.

LENTOTOIMINTAPALVELUT

Liiketoiminta-alue koostuu lentokonei-
den huoltopalveluista, maapalveluista
sekd konsernin cateringtoiminnoista.

Liiketoiminta-alueeseen kuuluvat myos
konsernin kiinteistbomaisuus sekd ope-
ratiiviseen toimintaan liittyvien kiinteistojen
hallinnoinnin ja yllapidon seka toimitila-
palvelujen hankinta.

Vuonna 2006 Lentotoimintapalvelui-
den liikevaihto nousi 1,6 prosenttia 407,5
milj. euroon. Toiminnallinen liiketulos laski
kuitenkin 50 miljoonaa euroa ja oli selvés-
ti tappiollinen eli -24,5 milj. euroa (25,5
milj. euroa). Liiketoiminta-alueen tappio
muodostuu Finnair Tekniikasta ja North-
port Oy:std, catering-liiketoiminta on kan-
nattavaa.

Suurin osa vuoden 2006 toisella vuosinel-
jannekselld tehdyistd runsaan 15 miljoonan
euron jdrjestelykuluvarauksista kohdistui
lentotoimintapalveluihin ja sielld erityises-
ti Finnair Tekniikkaan. Finnair Tekniikassa
on ollut my&s joitakin kannattamattomia
konsernin ulkopuolisia huoltosopimuksia,
joista merkittdvd osa on pystytty purka-
maan vuoden 2006 aikana.

Erityisesti raskashuoltoja tekevé lento-
konekorjaamo on toiminut matalalla kéyt-
toasteella ja toiminta on ollut tappiollis-
ta. Lentokonekorjaamon kdyttdaste vuo-
den 2007 kevddnad on edellisvuotta selvasti
parempi.

Finnair Tekniikassa kdynnistettiin vuo-
den 2006 alussa kilpailukykyprojekti, jossa
tarkastellaan koko organisaation tuotto-
ja kulurakennetta. Kannattavaan liiketoi-
mintaan pyritddn erikoistumalla sekd pro-
sesseja ja toimintamalleja kehittamalla.
Samalla luovutaan toiminnoista, joille ei
ole liilketaloudellisia perusteita.

Finnair Tekniikassa vahennetddn noin
300 tyopaikkaa vuosina 2006-07. Tyovoi-
man vahennys toteutetaan erilaisin eldke-
ratkaisuin, toimintoja ulkoistamalla seka
irtisanomisin.

Maapalveluja tuottava Northport Oy
laajensi toimintaansa Oslon Gardemoen
lentoasemalle. Kevyelld kustannus- ja hal-
lintorakenteella toimiva tytaryhtio aloitti
toimintansa Oslossa 1.10.2006. Toiminnan
kdynnistdmiseen on liittynyt alkuvaiheen
kustannuksia ja toiminnallisia haasteita.
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Northportin tytdryhtié toimii myds Tuk-
holman Arlandan lentoasemalla.

Osana Finnair-konsernin rakennemuu-
tosta ja kannattavuuden parantamista tut-
kitaan mahdollisuuksia Northport Oy:n
ja sen tytdryhtididen uudelleenjarjesta-
miseksi. Koko yhtion tai sen osien erilai-
set omistus- tai kumppanuusvaihtoehdot
selvitetdan.

Finnair teki vuoden 2006 lopulla YIT
Kiinteistotekniikka Oy:n kanssa sopimuk-
sen, jonka mukaan Finnairin kiinteisto- ja
toimitilapalvelut siirtyivat YIT:n hoidetta-
viksi seuraavaksi viideksi vuodeksi. Koko-
naisuudessaan sopimuksen arvo on yli 40
miljoonaa euroa. Noin 50 Finnair Facilities
Managementin tyontekijdd siirtyi vuoden
2007 alusta YIT:n palvelukseen vanhoina
tyontekijoind. Konsernin omistamat kiin-
teistot eivat siirtyneet kaupassa.

MATKAPALVELUT

Liiketoiminta-alue koostuu konsernin koti-
ja ulkomaisten matkatoimistojen Suomen
Matkatoimiston, Estravelin ja Arean sekd
matkailun varausjarjestelmid myyvan Ama-
deus Finland Oy:n liiketoiminnasta.

Liiketoiminta-alueen liikevaihto vuonna
2006 laski 4,2 prosenttia 87,4 milj. euroon
ja toiminnallinen liikevoitto oli 2,3 milj.
euroa (8,1 milj. euroa). Liikevoiton voimakas
lasku johtuu pddosin matkatoimistoalan
kiredn kilpailun aiheuttamasta paineesta
palvelumaksuihin sekd matkantuottajien
ja lentoyhtididen maksamien myyntikomis-
sioiden poistumisesta. Tulokseen siséltyy
yritysjarjestelyihin ja tehostamistoimiin liit-
tyvid kertaluontoisia erid.

Kesdkuun 2006 lopussa tehdylla lii-
ketoimintakaupalla Area myi vapaa-ajan
matkustukseen erikoistuneet toimipisteen-
sd Suomen Matkatoimistolle (SMT). Area
keskittyy ndiden palveluiden tuottamiseen
internetissd ja puhelinpalvelunsa kautta
sekd liilkematkustukseen. SMT jatkaa tdy-
den palvelun matkustuksen tavaratalona
toimistoverkon sekd puhelin- ja Internet-
palvelujen avulla. Lilkematkustus on edel-
leen SMT:n pddsegmentti. SMT:n kaupun-

kikohteiden valmismatkatuotanto siirrettiin
Aurinkomatkoille. Jdrjestelyiden seurauk-
sena matkatoimistojen henkilostomaara
viheni noin 70 henkilolla.

SMT, Area ja Amadeus Finland ovat
tuoneet markkinoille verkkopalvelun, jolla
asiakas voi raatdloida itselleen matkapake-
tin eri palvelutuottajien tarjonnasta.

LENTOLIKENTEEN PALVELUT

JA TUOTTEET

Finnair on yhad painottuneemmin Euroo-
pan ja Aasian vdlistd liikennettd harjoittava
lentoyhtid ja lahes puolet reittiliikenteen
tuotoista on sidoksissa Aasian-liikenteeseen.
Finnairilla on kevadsta 2007 alkaen yhteensa
59 viikoittaista yhteyttd kymmeneen Aasian-
kohteeseen. Yksistddn Kiinaan lennetddn
yli sata lentoa kuukaudessa.

Finnairin koko reittiverkosto, joka
hyodyntdd Helsingin ihanteellista sijain-
tia Aasian ja Euroopan lentoreittien var-
rella, on rakennettu palvelemaan erityisesti
tatd liikennelajia. Finnairin Aasian-verkos-
toon kytkeytyy 15 kotimaan ja 40 Euroo-
pan-kohdetta. Samalla tarjotaan runsas
valikoima suoria yhteyksid Suomessa ja
Suomesta muualle Eurooppaan.

Kasvavat matkustajavirrat Euroopan
ja Aasian vdlilld ovat luoneet edellytykset
myds uusien reittien avaamiseen Euroo-
passa. Euroopan-verkoston laajentumi-
nen palvelee erinomaisesti my&s suoma-
laista asiakaskuntaa, joka voi hyodyntaa
Euroopan-yhteyksissddan Finnairin aamu-
ilta-konseptia.

Kevadilla 2007 Finnairin Aasian-reit-
tiverkostoa uudistetaan siten, ettd kaik-
kiin kohteisiin lennetdan ilman valilasku-
ja. Tavoitteena on lentdd mahdollisimman
moneen Aasian-kohteeseen pdivittdin, jotta
likematkustajille on tarjolla mahdollisim-
man kilpailukykyinen tuote. Tuoteparan-
nus nostaa myds keskituottoja.

Kevddstd 2007 alkaen pdivittdisia kohtei-
ta ovat Bangkok, Delhi, Hongkong, Osaka,
Peking ja Shanghai. Lisdksi lennetddn Kan-
toniin Kiinassa sekd Tokioon ja Nagoyaan
Japanissa. Joulukuussa 2006 Finnair tup-

lasi liikenteensd Tokioon kahdesta viikko-
vuorosta neljadan. Uutena kohteena kevaal-
12 2007 avataan Mumbai Intiassa viidelld
viikkovuorolla. Uudelleen jarjestelyn seu-
rauksena reitti Bangkokista Singaporeen
loppuu ja Kuala Lumpurin -reitin suunni-
tellusta avauksesta luovutaan.

Kaukoliikenteen lentokonetyyppind
kdytetddan pddosin Boeing MD-11 -laaja-
runkokonetta. Laajarunkolaivaston mat-
kustamot uusittiin ja bisnesluokkaan asen-
nettiin uudet vuodeistuimet alkuvuonna
2006. Palaute asiakkailta on ollut erittédin
myonteistd. Kesdlld otettiin kdyttoon Finnai-
rin ensimmdinen Airbusin laajarunkoinen
konetyyppi A340. Finnairin bisnesluokka
on menestynyt useissa riippumattomissa
tutkimuksissa erinomaisesti, ja erityises-
ti kaukoliikenteessd bisnesluokan myynti
kasvaa voimakkaasti.

Erikokoisista lentokoneista koostu-
va laivasto tekee mahdolliseksi liittaa
joustavasti reittiverkostoon reittejd ja
vuoroja, joilla kysyntdpohja vaihtelee.
Kesédlla Euroopan reittiverkostossa oli
viisi uutta kohdetta, jotka palvelivat seka
paikallisen kysynnan ettd Aasian-litken-
teen tarpeita. Uudet kohteet ovat Edin-
burgh, Geneve, Kiova, Krakova ja Pisa/
Firenze. Pietariin ja Varsovaan lisdttiin
lentovuoroja.

Vuonna 2007 avataan Bukarest, Gdansk,
Ljubljana, Lissabon ja Nirnberg. Lisak-
si Madridin ja Manchesterin lennot len-
netddn jatkossa suoraan ilman vélilaskua
Tukholmassa. Muutosten myotd myds
kaikki Euroopan-reitit lennetdén vililas-
kuttomina.

Finnairin Lomalennot lentdd kymmenen
matkanjarjestdjdn asiakkaat 66 lomakoh-
teeseen 33 eri maassa. Lisaksi Internetistd
voi ostaa pelkan lentopaikan Lomalento-
jen kymmenille eri reiteille, uutena loma-
reittikohteena Thaimaan Phuket.

Lomalentojen laivasto koostuu seit-
semastd Boeing 757 -koneesta sekd reit-
tiliikenteeltd vuokratusta Airbus-kapasi-
teetista. Vuoden 2007 alussa Lomalennot
lanseerasivat maksulliset lisdpalvelut. Asi-



akas voi ennen matkaa varata Internetistd
esimerkiksi erikoisaterian seka tilavamman
istumapaikan. Lapsimatkustajille on oma
ateriakokonaisuus.

ARVIOT LIHKETOIMINNAN
TULEVASTA KEHITYKSESTA

Finnairin ydinliiketoiminnan, kansainva-
lisen reittiliikenteen, menestys perustuu
nopeimpaan yhteyteen Euroopan ja Aasian
vililla. Sen vuoksi my6s yhtion panostukset
keskittyvat Aasian-liikenteen kasvun varmis-
tamiseen. Tulevien vuosien laivastohankin-
nat tahtddvat kilpailukyvyn kehittdmiseen
Aasiaan suuntautuvassa kaukoliikenteessa
ja Euroopan-syottolikenteessa.

Finnair muotoutuu yhd enemman
Eurooppa-Aasia-liikenteen lentoyhtiok-
si. Vuonna 2007 Aasian-liikenteen tarjon-
ta kasvaa 30 prosenttia, kun kaksi uutta
Airbus A340 -lentokonetta liittyy Finnai-
rin kaukoliikennelaivastoon toisella vuosi-
neljannekselld. Yhtendistyva laivasto lisdd
kannattavuutta.

Valtaosalla Finnairin Aasian-lentojen
matkustajista on kytkentd yhtién Euroo-
pan-verkostoon. Aasian-liikenteen kasvu
heijastuu siten voimakkaasti my6s Euroo-

pan-liilkenteen kysyntddn, mikd yhdessd
kapasiteetin joustavamman kayton kanssa
parantaa Euroopan-lentojen matkustaja-
kdyttoasteita.

Kotimaan ja Euroopan-liikenteessa kil-
pailu markkinaosuuksista pysyy kiredana.
Lentolippujen hintojen arvioidaan nou-
sevan kaukoliikenteessa. Kokonaisuutena
matkustajareittililkenteessa yksikkotuotot
kuitenkin laskevat, koska alemman yksik-
kotuoton kaukoliikenteen suhteellinen
osuus kasvaa.

Tuottavuusparannuksiin, kustannus-
sddstoihin ja tappiollisen lilketoiminnan
karsintaan pyritddan toiminnan rationali-
soinnilla ja rakennemuutoksilla. Finnair
Tekniikassa aloitettu kilpailukykyprojekti
painottuu erityisesti linjahuoltoon ja len-
tokonekorjaamoon. Tekniikan neljastd
yksikdstd ndiden toiminta on tappiollis-
ta. Maapalveluja tuottavan Northportin
mahdolliset omistus- tai kumppanuusjar-
jestelyt tutkitaan.

Henkilostod lisatadn kasvavan lentotoi-
minnan piiriin samalla kun tukitoiminnois-
ta vahenee tyopaikkoja. Olennaista Aasi-
an-liikenteen kasvun kannalta on tehostaa
lentdvan henkiloston kdyttod ja lentotoi-

minnassa pyritdan joustavampaan kustan-
nus- ja toimintarakenteeseen.

Meneilladn olevaan 80 miljoonan euron
rakennemuutosohjelman tulosvaikutuk-
set nakyvat tdysimddraisind vuonna 2008,
mutta suuri osa sddstoistd nakyy jo 2007.
Mikéli polttoaineen hintakehitys on vakaa,
tamad luo perustan toiminnallisen litkevoi-
ton merkittdvélle parantumiselle vuonna
2007.

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

Finnair Oyj:n voitonjakokelpoiset varat
ovat 270,8 milj. euroa. Hallitus ehdottaa
yhtickokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,10
euroa osakkeelta (0,25), yhteensa 8,9 milj.
euroa ja loppuosa jakokelpoisista varoista
jdtetddn voittovarojen tilille.

FINNAIR OY)
Hallitus
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.2006- 1.1.2005-
Milj. euroa 31.12.2006 31.12.2005 Liite
Liikevaihto 1989,6 1871,1 3
Valmistus omaan kadyttoon 2.7 11,3 5
Liiketoiminnan muut tuotot 17,9 31,8 6
Liiketoiminnan muut kulut -1917,2 -1741,6 7
Poistot ja arvonalentumiset -104,8 -90,7 8
Liikevoitto/tappio -10,8 81,9
Rahoitustuotot 11,0 20,1 9
Rahoituskulut -15,0 -14,6 10
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,1 0,1 15
Voitto/tappio ennen veroja -14,7 87,5
Tuloverot 1,7 -25,5 11
Tilikauden voitto/tappio -13,0 62,0
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus -13,6 61,4
Vihemmistolle kuuluva osuus 0,6 0,6
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, euroa/osake -0,16 0,73 12
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa -0,16 0,71 12

Liitetiedot sivuilla 19-59 ovat olennainen osa tétd konsernitilinpdatosta.



KONSERNITASE

Milj. euroa 31.12.2006 31.12.2005 Liite
VARAT
Pitkiaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 47,5 44,6 13
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 1012,3 844,4 14
Osuudet osakkuusyrityksissa 5,6 3,1 15
Saamiset 15,4 17,7 16
Laskennalliset verosaamiset 27,1 17,5 17
1107,9 927,3
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 38,5 451 18
Myyntisaamiset ja muut saamiset 211,8 2476 19
Muut rahoitusvarat 268,6 391,7 20
Rahavarat 25,7 26,7 21
544,6 711,1
Myytdvanad olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 7,6 0,0 4
Varat yhteensid 1660,1 1638,4
OMA PAAOMA_]A VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padioma
Osakepddoma 75,4 73,8
Muu oma pddoma 524.5 598,6
599,9 672,4
Vihemmistdosuus 1,6 1,6
Oma pdadoma yhteensi 601,5 674,0 22
Pitkiaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 115,7 125,8 17
Rahoitusvelat 286,9 214,9 26
Eldkevelvoitteet 7,0 12,7 24
409,6 353,4
Lyhytaikaiset velat
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 3,0 20,1 1
Varaukset 10,0 0,0 25
Rahoitusvelat 56,6 52,7 26
Ostovelat ja muut velat 579,4 538,2 27
649,0 611,0
Velat yhteensa 1058,6 964,4
Oma pddoma ja velat yhteensid 1660,1 1638,4

Liitetiedot sivuilla 19-59 ovat olennainen osa tétd konsernitilinpaatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
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1.1.2006- 1.1.2005-

Milj. euroa 31.12.2006 31.12.2005
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto/tappio =1350 62,0
Liiketapahtumat, joihin ei liity maksutapahtumaa 100,2 91,7
Korkokulut ja muut rahoituskulut 15,0 14,6
Korkotuotot 91 0,0
Muut rahoitustuotot ? -1,8 -12,0
Osinkotuotot -0,1 -0,3
Verot -1,7 25,5
Kayttopadoman muutokset:

Myynti- ja muiden saamisten muutos 10,2 -18,5

Vaihto-omaisuuden muutos 6,7 1,3

Osto- ja muiden velkojen muutos 13,4 33,5
Maksetut korot -11,0 9,5
Maksetut rahoituskulut 34 -1,5
Saadut korot 9,9 0,0
Saadut rahoitustuotot 1,6 7,0
Maksetut verot -21,1 -2,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 95,8 191,8
Investointien rahavirrat
Tytédryrityksen luovutus vihennettyni luovutushetken rahavaroilla * 0,0 3,5
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -12,6 -16,1
Investoinnit aineellisiin kdyttoomaisuushyodykkeisiin -273,0 -57,7
Kaupankayntitarkoituksessa pidettédvien korkosijoitusten nettomuutos ¥ 53,2 -30,2
Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden myynti 2,3 2,8
Saadut osingot 0,1 0,3
Pitkdaikaisten saamisten muutos 2,3 -2,6
Investointien nettorahavirta -227,7 -100,0
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 108,3 11,0
Lainojen takaisinmaksut -25,9 -19,0
Omien osakkeiden hankinta 0,0 -1,5
Omien osakkeiden myynti 0,0 0,2
Osakkeiden merkintd optioilla 5,4 12,6
Osakeperusteisten maksujen kustannus 0,0 2,3
Maksetut osingot -21,8 -8,5
Rahoituksen nettorahavirta 66,0 -2,9
Rahavirtojen muutos -65,9 88,9
Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa 339,4 250,5
Rahavirtojen muutos -65,9 88,9
Rahavarat tilikauden lopussa *) 273,5 339,4

Rahavirtalaskelma kuvastaa konsernin rahavarojen muutoksen tilikauden aikana. Rahavirtalaskelma
on jaettu IAS 7 standardin mukaisesti lilketoiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirtoihin.



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa:

Milj. euroa 2006 2005
Poistot 104,8 90,7
Tyosuhde-etuudet -2,8 2,6
Rahoitusleasing -5,0 -4.9
Muut oikaisut 3,2 33

100,2 91,7

~

8

)

8

Liiketoiminnan nettorahavirrasta on eliminoitu kaupankayntitarkoituksessa pidettavien osakkeiden realisoitumaton arvon muutos.

Kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvien osakkeiden kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa 20 ja 29.

Konserni on luopunut kiinteistbosakeyhtiot Aerolan A- ja B- taloista vuonna 2005. Tiedot myytyjen yhtididen varoista, veloista ja

rahavarojen mddristd on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 4.
Yli 3 kuukauden padastd erddntyvien kaupankayntitarkoituksessa pidettavien korkosijoitusten nettomuutos.

Rahavarat sisdltévat rahat ja muut rahavarat, jotka on esitetty taseessa erillisilla tileilla.
Rahoituslaskelman rahavarojen tasmaytys taseen lukuihin on esitetty alla:

Tase-erd (lyhytaikaiset)

Muut rahoitusvarat 268,6 391,7
Rahavarat 25,7 26,7
Lyhytaikaiset rahavarat taseessa 294,3 418,4
Kaupankéyntitarkoituksessa pidettavit osakkeet -2,9 -7,9
Yli 3 kuukauden padstéd erddntyvat -17,9 71,1
Yhteensi 273,5 3394

Rahavirtalaskelman rahavarat pitavit sisélldaédn kateisvarat ja pankkitalletukset sekd muut erittdin likvidit rahoitusvarat, joiden

juoksuaika on enintdd kolme kuukautta. Téllaisia erid ovat esim. sijoitus- ja yritystodistukset. Tase-erat eritelty liitetiedoissa 20 ja 21.

Liitetiedot sivuilla 19-59 ovat olennainen osa tédtd konsernitilinpaatosta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN
MUUTOKSISTA

Emoyhteis6n omistajille kuuluva oma paioma

Edellisten Vihem- Oma
Osake- Ylikurssi- Vara- Suojaus tilikausien misto- padoma
Milj.euroa padoma Osakeanti rahasto rahasto rahasto voitto  Yhteensd osuus  yhteensd
Oma pddoma 1.1.2005 72,1 0,0 5,7 147,7 -9,9 359,5 5751 1,2 576,3
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Osingonjako -8,5 -8,5 -0,2 -8,7
Suojausinstrumettien kdyvdn arvon muutos 30,8 30,8 30,8
Omien osakkeiden hankinta -1,5 -1,5 -1,5
Omien osakkeiden myynti 0,2 0,2 0,2
Osakkeiden merkintd optioilla 1,7 10,3 12,0 12,0
Osakkeiden merkintd optioilla, osakeanti 0,6 0,6 0,6
Osakeperusteisten maksujen kustannus 2,3 2,3 2,3
Tilikauden voitto 61,4 61,4 0,6 62,0
Oma pddoma yhteensi
31.12.2005 73,8 0,6 18,3 147,7 20,9 4111  672,4 1,6 674,0
Emoyhteis6n omistajille kuuluva oma padoma
Edellisten Vihem- Oma
Osake- Ylikurssi- Vara- Suojaus tilikausien misto- padoma
Milj.euroa padoma Osakeanti rahasto rahasto rahasto voitto  Yhteensa osuus  yhteensad
Oma piddoma 1.1.2006 73,8 0,6 18,3 147,7 20,9 4111  672,4 1,6 674,0
Muuntoerot 0,3 0,3 0,3
Vihemmistohankinnat -0,6 -0,6 -0,2 -0,8
Osingonjako -21,8 -21,8 -0,4 -222
Suojausinstrumettien kdyvdn arvon muutos -42,0 -42.,0 -42,0
Osakkeiden merkintad optioilla 1,6 -0,6 4.4 54 54
Osakeperusteisten maksujen kustannus -2,3 21 -0,2 -0,2
Tilikauden voitto/tappio -13,6 -13,6 0,6 -13,0
Oma péddoma yhteensi
31.12.2006 75,4 0,0 20,4 147,7 -21,1 377,5 599,9 1,6 601,5

Liitetiedot sivuilla 19-59 ovat olennainen osa tédtd konsernitilinpaatosta.



YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Finnair -konserni harjoittaa maailmanlaajuisesti lentoliikennet-
td ja sitd tukevia palveluja. Konsernin litketoiminnot jakautuvat
reittililkenteeseen, lomaliikenteeseen, lentotoimintapalveluihin
sekda matka-palveluihin. Konsernin emoyritys on Finnair Oyj, jon-
ka kotipaikka on Helsinki ja padkonttorin rekisterdity osoite on
Tietotie 11 A. Emoyritys on listattuna Helsingin Porssissa. Lisaksi
sen osakkeilla kdyddan kauppaa SEAQ -jarjestelmdssa Lontoon
porssissd. Finnair Oyj:n hallitus on kokouksessaan 5.2.2007
hyvaksynyt taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyh-
tidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksya tai
hylata tilinpaatos yhtiokokouksessa, joka pidetddn tilinpaatoksen
julkistamisen jalkeen. Yhtickokouksella on my6s mahdollisuus
muuttaa tilinpdatosta.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpadtoksen laatimisperiaatteet on esitetty alla.
Laatimisperiaatteita on noudatettu konsernitilinpaatoksessa
esitettyind kausina ellei toisin mainita.

Finnair Oyj:n konsernitilinpddtos vuodelta 2006 on laadittu
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on
noudatettu 31.12.2006 voimassaolevia IAS- ja IFRS -standardeja
sekd SIC- ja IFRIC -tulkintoja. Kansainvalisilld tilinpdatosstan-
dardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
sdaddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvak-
syttyjd standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konserniti-
linpadtoksen liitetiedot ovat my6s suomalaisen kirjanpito- ja
yhteisolainsdaadannon mukaiset.

Vuoden 2006 konsernitilinpadatosK on laadittu alkuperdisiin
hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta kdypdaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja, myytdvissa olevia
rahoitusvaroja ja johdannaissopimuksia, jotka on arvostettu
kdypdan arvoon. Konsernin liiketoimintojen yhdistamiset ovat
tapahtuneet ennen vuotta 2004 ja niiden osalta liikearvo vastaa
aiemman tilinpdatoksen mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kay-
tetty IFRS:n mukaisena oletushankintamenona. Tilinpdatostie-
dot esitetadn miljoonina euroina pyoristettynd ldhimpdan sataan
tuhanteen euroon.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edel-
lyttdad konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja har-
kintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta,
jota johto on kdyttanyt konsernin noudattamia tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta
tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa ”JOH-
DON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT”

Finnair Oyj:n konsernitilinpdatokseen sisdltyvat emoyhtio Fin-
nair Oyj ja kaikki sen tytaryhtiot. Tytaryhtioiksi katsotaan ne

yhtiét, joiden ddnimadrastd emoyhtic omistaa joko suoraan tai
vélillisesti enemman kuin 50 % tai silla on muuten oikeus maa-
ratd yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyodyn
saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu han-
kintamenomenetelmalld. Hankitut tytdryhtiot yhdistellddn kon-
sernitilinpddtokseen siitd pdivasta lukien, jona konserni on saa-
nut madrdysvallan ja luovutetut tytaryhtiot siihen saakka, jolloin
madrdysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot sekd sisdinen voi-
tonjako eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa. Realisoitumatto-
mia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, ettd tappio johtuu
arvonalentumisesta. Tytdryhtididen tilinpadtokset on muutettu
vastaamaan konsernissa kdytossd olevia laskentaperiaatteita.

Saman mddrdysvallan alaisten yhteisojen viliset liiketoimintojen
yhdistamiset on késitelty kirjanpidossa alkuperaisiin hankin-
tamenoihin perustuen, silld ndma hankinnat eivit sisélly IFRS
3 Liiketoimintojen yhdistamiset - standardin soveltamisalaan,
jolloin hankittuja varoja ja velkoja ei arvosteta kdypadn arvoon.
Vahemmistoosuuksien hankinnoissa hankintamenon ja hanki-
tun oman padoman valinen erotus kirjataan suoraan omaan
pddomaan.

Osakkuusyhtiot ovat yrityksid, joissa konsernilla on yleensa
20-50 % danimadrastd tai joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta mutta joissa silld ei ole madradysvaltaa.

Osuudet osakkuusyrityksissd on yhdistetty konsernitilinpaa-
tokseen pddomaosuusmenetelmalld. Konsernin osuus hankin-
tahetken jélkeisistd tuloksista on kirjattu tuloslaskelmaan. Jos
konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylittdd sijoituk-
sen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdédn taseeseen nolla-arvoon
ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden
tayttamiseen. Realisoitumattomat voitot konsernin ja osak-
kuusyhtion vélilla on eliminoitu konsernin omistusosuuden
mukaisesti. Konsernin osuus osakkuusyrityksestd siséltdd sen
hankinnasta syntyneen liikearvon. Osakkuusyhtididen tilinpaa-
tokset on muutettu vastaamaan konsernissa kdytdssa olevia
laskentaperiaatteita.

Vahemmiston osuus on esitetty taseessa erillddn veloista ja emo-
yrityksen osakkeenomistajille kuuluvasta omasta padomasta
omana erdnddn osana omaa pddomaa. Tuloslaskelmassa esi-
tetddn tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille
ja vahemmistélle. Vahemmiston osuus kertyneistd tappioista
kirjataan konsernitilinpddtokseen enintddn sijoituksen maa-
rdaan saakka.

Kunkin tytaryhtion tilinpadtokseen siséltyvit erdt on arvostet-
tu sithen valuuttaan, joka on kunkin tytdaryhtion péddasiallisen
toimintaympdriston valuutta (toimintavaluutta). Konserniti-



linpddtds on esitetty euroissa, joka on konsernin emoyhtion
toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maardiset monetaariset erat lukuun otta-
matta maksettuja ja saatuja ennakkoja on muunnettu toimin-
tavaluutan madrdisiksi kdyttden tilinpdatospdivan keskikursse-
ja. Maksetut ja saadut ennakkomaksut ovat toimintavaluutan
maksupdivan kurssin mukaisia. Ei-monetaariset erdt on muun-
nettu toimintavaluutan madraisiksi kdyttden tapahtumapdivan
kurssia. Liiketoiminnan kurssierot siséltyvit tuloslaskelman lii-
kevoittoon ja ulkomaanrahan méadraisten lainojen kurssierot
sisdltyvdt rahoituseriin.

Ulkomaisten tytdryhtididen tuloslaskelmat ja taseet on
muunnettu euroiksi kdyttden tilinpddtdspdivan kursseja. Ulko-
maisten tytdryhtididen hankintamenon eliminoinnista syntyvat
oman pddoman erien kurssierot kirjataan omaan pddomaan.
Kun ulkomainen tytdryhtié myyddan, nama kurssierot kirjataan
tuloslaskelmaan osana myynnistd aiheutuvaa kokonaisvoittoa
tai - tappiota. Muuntoerot, jotka ovat syntyneet IFRS siirtyma-
pdivastd ldhtien, esitetddn konsernitilinpddtostd laadittaessa
omassa padomassa erillisend erand.

Ulkomaisista hankinnoista syntynyt litkearvo kasitelldan
ulkomaan yksikén valuuttamaardisend omaisuutena ja muun-
netaan euroiksi tilinpadatospaivan kurssiin.

Rahoituspolitiikkansa mukaisesti Finnair -konserni kdyttda
valuutta-, korko- ja hyddykejohdannaisia pienentamaan kurssi-,
korko-, ja hyddykeriskejd, jotka johtuvat sen taseen eristd, va-
luuttamadrdisistd ostosopimuksista, ennakoiduista ostoista ja
myynneistd ja tulevista lentopetroliostoista.

Johdannaissopimukset kirjataan tekohetkelld kirjanpitoon
alkuperdiseen hankintamenoon, joka vastaa niiden kdypad ar-
voa ja arvostetaan sen jdlkeen kdypddn arvoon jokaisessa tilin-
pddtoksessd ja osavuosikatsauksessa. Voitot ja tappiot, jotka
syntyvat kdypddn arvoon arvostamisesta, kasitelladn kirjanpi-
dossa johdannaissopimuksen kéyttotarkoituksen méaaraamalla
tavalla. Suojauslaskennan piirissd olevien johdannaisten voitot
ja tappiot kirjataan yhdenmukaisesti alla olevan kohde-etuuden
kanssa. Johdannaissopimukset madritellaan syntymishetkelldan
tulevien kassavirtojen ja sitovien ostosopimusten suojauksiksi
(rahavirtasuojaus tai kdyvédn arvon suojaus) tai johdannaisiksi,
jotka eivat tdytd suojauslaskennan ehtoja tai joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa (taloudellinen suojaus). Ulkomaisen yksikon
nettoinvestointien suojauksia eikd kytkettyjd johdannaisia ollut
kédytossa.

Finnair-konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan
suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valisen suhteen sekd
konsernin riskinhallintatavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen stra-
tegian. Konserni dokumentoi ja arvioi, suojausta aloittaessaan ja
vdhintdan jokaisen tilinpddtoksen yhteydessa, suojaussuhteiden
tehokkuuden tarkastelemalla suojaavan instrumentin kykya ku-
mota suojattavan erdn kdyvin arvon tai rahavirtojen muutokset.
Suojaussuhteessa olevien johdannaisten arvot esitetddn taseen
lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa ja -veloissa.

Finnair-konsernissa toteutetaan tulevien kassavirtojen suo-
jauksena (rahavirtasuojaus) IAS 39-suojauslaskennan periaat-
teiden mukaisesti polttoaineiden hinta- ja valuuttariskin, sekd
lease-maksujen ettd lentokoneostojen valuuttasuojausta.

Kdyvén arvon suojausta toteutetaan Finnairissa uusien Air-
bus koneiden sitovien ostosopimusten osalta. Nama sitovat
ostosopimukset kasitellddn IAS 39:n mukaan kiintedehtoisena
sitoumuksena, joiden kdypd arvo kirjataan taseeseen omaisuus-
erdksi ja vastaava voitto tai tappio tulosvaikutteisesti. Samoin
nditd ostoja suojaavien instrumenttien kdypd arvo esitetddn ta-
seessa velkana tai saamisena ja kdyvan arvon muutos kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Rahavirran suojauksen ehdot tdyttdvien johdannaisinstru-
menttien tehokkaan osuuden kdyvdn arvon muutos kirjataan
suoraan omaan padomaan suojausrahastoon niiltd osin kun suo-
jauslaskennan soveltamisen edellytykset ovat tayttyneet. Omaan
pddomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretddn tuloslaskelmaan
silld kaudella, jolla suojattu erd merkitddn tuloslaskelmaan. Kun
rahavirran suojaukseksi hankittu instrumentti erddntyy tai myy-
dddn tai kun suojauslaskennan kriteerit eivdt endd tdyty, suojau-
sinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jdd omaan pddomaan
siihen asti, kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos
ennakoidun suojatun litketoimen ei endd odoteta toteutuvan,
omaan padomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan vélittomasti
tuloslaskelmaan.

Suojauksen tehokkuutta testataan vuosineljanneksittdin. Suo-
jausten tehokas osa kirjataan oman padoman suojausrahastoon,
josta se puretaan kohde-etuuden realisoituessa tuloslaskelmaan
tai investointien osalta hankintamenoon.

Valuuttamddrdisten lainojen korko - ja valuuttariskin suojaami-
seksi Finnair-konserni kdyttdd valuutan - ja koronvaihtosopimuksia.
Suojauslaskennan ehdot tédyttdvien valuutan - ja koronvaihto-
sopimusten valuuttakurssiero kirjataan yhtdaikaisesti lainasta
syntyvdd kurssieroa vastaan, muu kdyvan arvon muutos kirjataan
tehokkaalta osaltaan oman padoman suojausrahastoon. Korko-
tuotot - ja kulut kirjataan rahoitustuottoihin ja - kuluihin.

Finnair —-konserni solmii lentopetroliswappeja (termiinejd)
ja -optioita tasatakseen tulevien lentopetroliostojen hintavaih-
teluita. Lentopetrolin suojausinstrumenttien kdyvan arvon muu-
tokset kirjataan oman padoman suojausrahastoon rahavirran
suojauksiksi madriteltyjen johdannaisten osalta, jotka tayttd-
vat IAS 39-suojauslaskennan soveltamisedellytykset. Omaan
pddomaan kirjattujen johdannaisten kertyneet voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan sen tilikauden tuotoksi tai kuluksi,
jolla suojauksen kohde kirjataan tuloslaskelmaan. Jos ennakoi-
dun kassavirran ei endi odoteta toteutuvan, esitetiin omassa
pddomassa raportoidut kertyneet voitot ja tappiot vdlittdmasti
tilikauden muissa tuotoissa ja kuluissa. Johdannaissopimusten
kayvan arvon muutokset, niiltd osin kun IAS 39-suojauslasken-
nan kriteerit eivdt tédyty, esitetddn lilkevoiton muissa tuotoissa
ja kuluissa juoksuaikanaan.

Suojauslaskennan piiriin kuulumattomien liiketoimintojen
rahavirtojen suojaamiseksi tehtyjen johdannaisten kdyvan arvon
muutos kirjataan tuloslaskelman muihin liiketoiminnan kuluihin.
Suojauslaskennan piiriin kuulumattomien korkojohdannaisten
kédyvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelman rahoitustuottoi-
hin ja -kuluihin.

Tuotot palveluista tuloutetaan silld tilikaudella, jolloin palvelu
tuotetaan asiakkaalle. Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan,
kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut



ovat siirtyneet ostajalle. Talloin konsernilla ei ole endd tuotteeseen
liittyvdd valvonta - ja mddrdysvaltaa.

Reittiliikenteen ja lomaliikenteen myynti tuloutetaan silld het-
kelld, kun lentoliikenneohjelman mukaisesti lento lennetdén. Len-
totoimintapalvelujen myynti tuloutetaan silloin, kun palvelu on
kokonaan suoritettu. Matkapalvelujen myynti tuloutetaan, kun
palvelu on luovutettu. Myynnistd vahennetdan oikaisuerind mm.
annetut alennukset ja vdlilliset verot.

Kéyttamattd jadneiden lentolippujen tuloutus perustuu lipun
vanhenemisaikaan.

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla.

Osinkotuotot kirjataan, kun yhtiélle on syntynyt laillinen oikeus
osinkojen saamiseen.

Konsernin tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden vero-
tettavaan tuloon perustuvasta verosta, aikaisempien tilikausien
verojen oikaisuista seka laskennallisten verojen muutoksesta.

Laskennallinen verovelka tai - saaminen lasketaan kaikista
kirjanpidon ja verotuksen vilisistd valiaikaisista eroista tilinpaa-
toshetkelld saddettyjd verokantoja kayttaen.

Suurimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten kdyttoomai-
suushyodykkeiden myynnistd, poistoista, johdannaissopimus-
ten uudelleenarvostuksista, etuuspohjaisista eldkejarjestelyistd,
kayttamattomistd verotuksellisista tappioista ja hankintojen yh-
teydessa tehdyistd kdypiin arvoihin arvostuksista. Tytdryhtididen
jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa silta
osin, kun ero ei todenndkoisesti purkaudu ennakoitavissa ole-
vassa tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu silhen maaraan asti,
kun se todennakdisesti on kdytettavissa tulevien tilikausien vero-
tettavaan tuloon, jota vastaan vahennyskelpoinen viliaikainen
ero voidaan hyddyntda.

Konsernin padasiallinen toiminta tapahtuu Suomessa. Tili-
kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot on laskettu 26 %
verokannalla. Ulkomaisten tytdryritysten tilikauden verotettavaan
tuloon perustuvat verot on laskettu verokannoilla 0-26 %.

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut yleinen avustus simu-
laattorikoulutukseen on kirjattu liikevaihtoon. Julkiset avustukset,
joita konserni voi saada esimerkiksi kdyttdomaisuushankintoihin
kirjataan alkuperdisen hankintamenon vahennykseksi. Avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyddykkeen talou-
dellisen vaikutusajan kuluessa. Konserni ei ole saanut tilikauden
tai vertailukauden aikana julkisia avustuksia kdyttoomaisuushan-
kintoihin. Tilikauden aikana liikevaihtoon on kirjattu avustuksia
1,6 milj. euroa (edellisena tilikautena1,5 milj. euroa).

Aineelliset kdyttdomaisuushycdykkeet kirjataan taseeseen talou-
dellisen hyodyn ollessa yhtd vuotta pidempi hankintamenoon,
joka sisdltdd vélittomat hankinnasta aiheutuneet kustannukset.
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet arvostetaan kertyneilld

poistoilla ja arvonalennuksilla vahennettyyn alkuperdiseen han-
kintamenoon.

Lentokoneet ja niiden moottorit sekd lentokonesimulaattorit
poistetaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Lentokoneiden hankintameno kohdistetaan koneen
rungolle, moottoreille ja raskashuolloille ja nditd poistetaan eril-
lisind hyodykkeind. Rakennuksista ja muista kdyttdomaisuushyo-
dykkeistd tehdddn poistot menojddanndspoistoina. Maa-alueista
ei tehdd poistoja.

Muu kalusto pitdd siséllaan konttorikoneita, -kalusteita, autoja
sekd lentokentélld kdytodssd olevia kuljetusajoneuvoja.

Poistot lasketaan omaisuuslajista riippuen seuraavilla peri-
aatteilla:

Rakennukset 3-5 % poistamattomasta
menojddnnoksestd

Lentokoneet ja niiden moottorit: tasapoistoina
seuraavasti:

- uudet A320-laivaston lentokoneet 20 vuodessa
10 %:n jddnnosarvoon
- uudet Embraer-laivaston lentokoneet
20 vuodessa 10%:n jddnndsarvoon
- aiemmin uutena hankitut suihkukoneet
15 vuodessa 10 %:n ja@nndsarvoon
- kdytettynd ostetut, kuusi vuotta vanhemmat,
suihkukoneet 10 vuodessa 10 %:n jddnndsarvoon
- uudet potkuriturpiinikoneet 12 vuodessa
10 %:n jddnnosarvoon
- kdytettynd ostetut potkuriturpiinikoneet 10 vuodessa
10 %:n jddnnosarvoon
- kdytostd poistuvat koneet tasapoistoina kokonaan
laivastosuunnitelman mukaisena kdyttdaikana
Lentokoneiden raskashuollot huoltojakson aikana
tasapoistoina
Embraer - laitteet 15 vuodessa 10 %:n
jddnnosarvoon
Airbus - laitteet 15 vuodessa 10 %:n jddnnosarvoon
Lentokonesimulaattorit poistetaan kuten vastaava
lentokonetyyppi
Muun aineellisen kdyttomaisuuden poistot
23 % poistamattomasta menojdannoksestd

Hyodykkeiden jadannosarvot ja arvioidut taloudelliset pitoajat
tarkistetaan jokaisena tilinpddtospdivand ja jos ne eroavat mer-
kittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja ja jadnndsarvoja
muutetaan vastaavasti.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan ku-
luksi tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan merkittdvien
uudistus- ja parannushankkeiden menot (ldhinna lentokoneiden
modifikaatiot) aktivoidaan taseeseen, jos on todenndkaistd, ettd
taloudellisen hyddyn lisdys koituu tulevaisuudessa konsernin
hyvéksi. Uudistus- ja parannushankkeet poistetaan tasapoistoin
niiden odotetun taloudellisen pitoajan kuluessa.

Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden poistot lopetetaan
silloin, kun aineellinen kdayttdomaisuushyddyke luokitellaan
myytdvand olevaksi IFRS 5 myytavand olevat pitkdaikaiset omai-
suuserdt ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden luovutuksista ja
kéaytostd poistamisesta syntyvt voitot sisdltyvat tuloslaskelmas-



sa lilketoiminnan muihin tuottoihin ja tappiot lilketoiminnan
muihin kuluihin.

Aineettomat hyddykkeet kirjataan taseeseen taloudellisen hyo-
dyn ollessa yhtd vuotta pidempi hankintamenoon, joka siséltdad
vélittdmat hankinnasta aiheutuneet kustannukset. Aineettomien
hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset perustuvat seuraaviin
odotettuihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:

Liikearvo arvonalennustestaus
Tietokoneohjelmat 3-8 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet,

niiden luonteesta riippuen 3-10 vuotta

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdd kon-
sernin osuuden 1.1.2004 jalkeen hankitun tytar-, osakkuus- tai
yhteisyrityksen hankintahetken nettovarallisuuden kayvasta ar-
vosta.

Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta. Tatd tarkoitusta varten lilkearvo kohdistetaan
rahavirtaa tuottaville yksikaille. Vuosittainen arvonalentumis-
testi tehdddn diskontattujen kassavirtojen perusteella. Tama
menetelma perustuu odotettuihin kassavirtoihin, joita on pai-
vitetty tuottojen kasvuvauhdilla ja padoman kustannuksella. Jos
jonkin liiketoiminnan tulevaisuudessa odotettava liiketoimin-
nan rahavirtojen nykyarvo on alhaisempi kuin lilketoiminnan
liikearvoa sisaltava kirjanpitoarvo, arvonalentaminen kirjataan
kuluna tuloslaskelmaan.

Lentokoneiden, jarjestelmien ja lilkennoinnin teknologian tut-
kimus- sekd kehittamisty® suoritetaan padosin valmistajien toi-
mesta. Markkinointiin ja asiakaspalveluun liittyvat tutkimus- ja
tuotekehitysmenot on kirjattu kuluiksi toteutumishetkelld. Kulut
sisdltyvat konsernin tuloslaskelmaan kustannuksen luonteen
mukaiseen kuluerddn.

Kehittamismenot kirjataan taseeseen aineettomaksi hyo-
dykkeeksi, kun on todenndkoistd, ettd kehityshanke tulee seka
kaupallisesti ettd teknisesti onnistumaan ja hankkeen menot
voidaan luotettavasti arvioida. Konsernilla ei ole aktivoitavia
kehittamismenoja.

Tietokoneohjelmien yllapitomenot sekd ohjelmistoprojektien
tutkimusvaiheen menot kirjataan kuluiksi toteutumishetkella.
Ohjelmistoprojektien pienkehitysmenoja ei aktivoida vaan ne
kirjataan myos kuluksi.

Hankitut ATK-ohjelmien kdyttéoikeudet ja lisenssit esitetdan
aineettomien oikeuksien ryhmdssa ja muilta osin muissa aineetto-
missa hyodykkeissa. Hankitut kdyttooikeudet ja lisenssit merkitaan
taseeseen hankintamenoon, johon luetaan lisenssin ja ohjelmis-
ton kdyttovalmiiksi saattamisen kustannukset. Aktivoidut kulut
poistetaan 3-8 vuoden taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Muut aineettomat hyddykkeet, kuten esim. patentit, tavara-
merkit ja lisenssit arvostetaan hankintamenoon vahennettyna
kirjatuilla poistoilla ja arvonalennuksilla. Aineettomat hyodyk-
keet poistetaan tasapoistoina 3-10 vuodessa.

Myytavana oleviksi varoiksi luokitellaan sellaiset pitkdaikaiset
omaisuuserdt tai sellaisten varojen ja niihin liittyvien velkojen
ryhmat (luovutettavien erien ryhmat), jotka erittdin todenna-
koisesti myydaan vuoden kuluessa luokittelusta.

Vilittomasti ennen luokittelua myytdvand olevaksi omaisuuserat
tai luovutettavien erien ryhman varat ja velat arvostetaan niihin
sovellettavien IFRS - standardien mukaisesti. Luokitteluhetkesta
lahtien myytdvana olevat omaisuuserdt (tai luovutettavien erien
ryhma) arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan myynnis-
td aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kdypdan arvoon. Poistot
ndistd omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkelld.

Aineellisia kdyttoomaisuushyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset,
joissa konsernille siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuusera merkitaan
taseeseen sopimuksen alkaessa varoiksi maarddn, joka vastaa
vuokrakohteen kdypdd arvoa tai tdtd alempaa vahimmadisvuokrien
nykyarvoa. Vastaava madrd kirjataan rahoitusvelaksi. Maksettavat
leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen.
Vastaavat leasingvuokravastuut rahoituskustannuksella vahen-
nettyna sisdltyvat muihin pitkaaikaisiin korollisiin velkoihin. Ra-
hoituksen korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen
aikana siten, ettd jaljelld olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella
samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasing -sopimuksella
vuokratut omaisuuserat poistetaan joko taloudellisena pitoai-
kana tai sitd lyhyemman leasing-ajan kuluessa.

Aineellisia kdyttoomaisuushyoddykkeita koskevat vuokra-
sopimukset, joissa olennainen osa omistukselle ominaisista
riskeistd ja eduista jdd vuokralle antajalle, luokitellaan muiksi
vuokrasopimuksiksi. Muun vuokrasopimuksen mukaan maa-
rdytyvat vuokrat merkitaan tuloslaskelmaan kuluksi vuokra-ajan
kuluessa.

Finnair- konsernin lentokoneiden muiden vuokrasopimusten
mukaiset operatiiviset leasingvastuut on kdsitelty vuokrakuluina
tuloslaskelmassa. Sopimusten mukaiset tulevina vuosina erdan-
tyvat leasing-maksut on esitetty liitetiedoissa.

Konserni arvioi jokaisena tilinpadtospdivand, onko viitteitd
siitd, ettd jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteitd
ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserdstd kerrytettavissa
oleva rahamaard. Kerrytettavissd oleva rahamddrd arvioidaan
lisaksi seuraavista omaisuuseristd rilppumatta siitd, onko ar-
vonalentumisesta viitteitd: liikearvo ja aineettomat hyddykkeet,
joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Arvonalen-



tumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen
tasolla.

Kerrytettévissd oleva rahaméérd on omaisuuseran kaypa
arvo vihennettynd luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd
korkeampi kéyttoarvo. Kédyttoarvolla tarkoitetaan kyseisestd
omaisuuserdstd tai rahavirtaa tuottavasta yksikostd saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoonsa. Rahoitusvarojen kerrytettévissd oleva rahamaé-
rdarvo on joko kdypd arvo tai odotettavissa olevien vastaisten,
alkuperdiiselld efektiiviselld korolla diskontattujen rahavirtojen
nykyarvo. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserédn
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettévissd oleva ra-
hamddrd. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.
Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapah-
tunut muutos ja hyddykkeen kerrytettédvissd oleva rahamaard
on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempad, kuin
mikd hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistap-
pion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappio-
ta ei peruta missdadn tilanteessa. Myoskdan myytdvissa oleviin
rahoitusvaroihin luokiteltujen oman pddomanehtoisten sijoi-
tusten arvonalentumistappiota ei peruuteta tuloksen kautta.
Jaksotettuun hankintahintaan IAS 39:n mukaisesti kasitelta-
vistd saamisista kerrytetddn arvonalennuskirjauksen jalkeen
korkotuottoa silld korolla, jota on kéytetty diskonttokorkona
arvonalennuskirjausta laskettaessa.

Vaihto-omaisuutta ovat omaisuuserdt, jotka on tarkoitettu myy-
taviksi tavanomaisessa litketoiminnassa, ovat kisiteltdvini tuo-
tantoprosessista myyntid varten tai ovat tuotantoprosessissa
kulutettavaksi tarkoitettuja raaka-aineita tai tarvikkeita.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd
alempaan todennidkoiseen nettorealisointiarvoon. Hankinta-
meno madritellddn keskihinta - menetelmad kayttden. Vaihto-
omaisuuden hankintamenoon sisdllytetdédn kaikki ostomenot,
valmistusmenot sekd muut menot, jotka ovat aiheutuneet vaihto-
omaisuuden saattamisesta sijaintipaikkaan ja tilaan, joka silla
on tarkasteluhetkelld. Vaihto-omaisuuden valmistusmenoihin
sisdllytetddn myos systemaattisesti kohdistettu osuus valmistuksen
kiinteistd ja muuttuvista yleismenoista. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa lilketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta on vdhennetty tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot ja myynnistd johtuvat menot.

Myyntisaamisiin kirjataan yhtion liiketoiminnan suoritteista suo-
riteperusteella saatavat varat. Myyntisaamiset arvostetaan niin
kauan kun niitd ei pidetd kaupankdyntitarkoituksessa olevina saa-
misina, alkuperdiseen kirjanpitoarvoon tilinpddtospaivana.
Kun konsernilla on objektiivista ndyttdd, ettd myyntisaamis-
ten kertymiseen siséltyy epdvarmuutta, niin ne arvostetaan
alempaan todennékaoiseen kdypdadn arvoon. Julkiset taloudel-
liset vaikeudet, jotka osoittavat asiakkaan olevan menossa
konkurssiin, merkittavdt rahoitukselliset uudelleenjarjestelyt
tai maksujen olennainen viivdstyminen ovat esimerkkejd objek-

tiivisesta ndytostd, jotka saattavat aiheuttaa myyntisaamisten
arvostamisen todenndkoiseen kdypdan arvoon. Arvonalen-
tuminen myyntisaamisista kirjataan litketoiminnan muihin
kuluihin.

Ulkomaan rahamaardiset myyntisaamiset arvostetaan ti-
linpddtospaivéan kurssiin.

Rahalainat arvostetaan alun perin alkuperdiseen arvoon. Lai-
noista esitetddn lyhytaikaisissa veloissa alle 12 kuukauden pdasta
maksettavaksi erddntyvit lainat. Valuuttamdardiset lainat ar-
vostetaan tilinpddtospdivan keskikurssiin ja kurssierot kirjataan
rahoituseriin.

Konsernin kiintedkorkoiset USD-maardiset lentokonerahoi-
tusvelat on suojattu pitkaaikaisilla valuutan- ja koronvaihto-
sopimuksilla. Kiintedkorkoiset johdannaissopimukset ja niitd
vastaavat lainat muodostavat suojaussuhteen, kyseiset johdan-
naissopimukset arvostetaan kdypdan arvoon; jaksotetun han-
kintamenon ja kdyvédn arvon erotus kirjataan oman pddoman
suojausrahastoon. Vastaavasti suojaussuhteessa olevat lainat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

USD-mddrdiset lainat ja niitd vastaavat vaihtuvakorkoiset
johdannaissopimukset arvostetaan kdypéén arvoon, ja kdyvan
arvon muutos kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. Euromaa-
rdiset lainat ja joukkovelkakirjalainat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon.

Vuoden 2005 alusta lahtien konsernin rahoitusvarat on luokiteltu
IAS 39 "Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen”
- standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat (kaupankayntitarkoituksessa
pidettédvit) rahoitusvarat ja -velat, erdpdivddn asti pidettdvat
sijoitukset, lainat ja muut saamiset. Luokittelu tapahtuu ra-
hoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella alkuperdisen
hankinnan yhteydessa. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopdivana.

Kéypadin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
- ryhmd sisédltdd kaupankayntitarkoituksessa pidettavat varat ja
alkuperdisen kirjaamisen tapahtuessa kdypdan arvoon tulosvai-
kutteisesti maaritellyt varat. Kaupankayntitarkoituksessa pidet-
tavdtvarat on hankittu padasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen
aikavalin markkinahintojen muutoksista. Kaikki ne johdannaiset,
jotka eivat tdytd suojauslaskennan soveltamisen edellytyksid,
luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi ja arvoste-
taan jokaisessa tilinpddtoksessa kdaypdan arvoon. Kdyvdn arvon
muutoksista johtuvat sekd realisoitumattomat ettd realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan (joko liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituksen eriin) silld kau-
della, jonka aikana ne syntyvét. Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat sekd 12 kk sisdlld erddntyvat rahoitusvarat siséltyvat
lyhytaikaisiin varoihin.

Erdpdivddn asti pidettdvit sijoitukset ovat johdannaissopi-
muksiin kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka erddntyvat maara-
pdivind ja jotka konsernilla on aikomus ja kyky pitdd erdpdivdan
asti. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ja ne sisél-



tyvdt pitkdaikaisiin varoihin. Konsernilla ei tilinpaatoshetkelld
ollut kyseiseen ryhmaan kuuluvia varoja.

Tilinpddtoshetkelld kaikki konsernin sijoitukset kuuluvat
kaupankdyntitarkoituksessa pidettaviin. Konsernin sijoitukset
muodostuivat tilinpddtoshetkelld rahamarkkinatalletuksista,
sijoitus- ja yritystodistuksista, Suomen valtion joukkovelkakir-
jalainoista ja noteeraamattomista osakkeista.

Finnair-konserni arvioi jokaisena tilinpadtospaivand, onko
olemassa mitddn objektiivista ndyttod siitd, ettd rahoitusva-
roihin ja - velkoihin kuuluvan erdn tai erien ryhmén arvo on
alentunut. Jos on objektiivista ndyttod siitd, ettd jaksotettuun
hankintamenoon taseeseen merkityistd lainoista ja muista saa-
misista tai erdpdivddn asti pidettavistd sijoituksista on syntynyt
arvonalentumistappiota, tappion suuruus madritetddn omai-
suuserdn kirjanpitoarvon ja kyseisen rahoitusvaroihin kuuluvan
erdn alkuperdiselld efektiiviselld korolla diskontattujen arvioitujen
vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelat merkitddn alun perin kirjanpitoon saadun
vastikkeen perusteella kdypédan arvoon. Transaktiomenot on
sisdllytetty rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon.
Myshemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron
menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon tai kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin
velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan Finnair-konsernissa
hankintahintaan luotettavan kdyvan arvon puuttuessa.

Muut rahoitusvarat ja velat arvostetaan kdypdan arvoon.
Muut rahoitusvarat siséltavat myyntisaamisia, siirtosaamisia ja
muita pitkdaikaisia saamisia kuten lainasaamisia, muita osakkei-
ta ja osuuksia sekd lentokonevuokrien takuutalletuksia. Muut
rahoitusvelat sisdltavat ostovelkoja ja siirtovelkoja.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin,
kun konserni on menettinyt sopimusperusteisen oikeuden raha-
virtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot
konsernin ulkopuolelle.

Taseen rahavarat koostuvat kateisvaroista ja lyhytaikaisista
pankkitalletuksista, joiden maturiteetti on alle 3 kuukautta.
Ulkomaan rahan maardiset erdt on muunnettu euroiksi kayt-
tden tilinpddtospaivan keskikursseja.

Johdannaisinstrumentit arvostetaan taseessa kdypdan arvoon,
joka madritetddn arvoksi, jolla instrumentti voitaisiin asiaa tun-
tevien, liilketoimeen halukkaiden, toisistaan riippumattomien
osapuolten vilillda ilman myyntitilanteeseen liittyvdd pakkoa
joko ostaa tai myydd. Johdannaisten kdyvat arvot madritetdadn
seuraavasti:

Kaikkien johdannaisten kayvat arvot lasketaan kdyttden
tilinpddtospdivan valuuttakursseja, korkoja, volatiliteetteja ja
hyddykehintanoteerauksia. Valuuttatermiinien kdyvét arvot
lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Valuuttaoptioiden
kayvat arvot lasketaan kayttdaen yleisesti hyvaksyttyjd optioiden
arvonmadadritysmalleja. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot

lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Koron - ja valuu-
tanvaihtosopimusten kdyvit arvot lasketaan tulevien kassa-
virtojen nykyarvona. Korko-optioiden kdyvdt arvot lasketaan
kayttdaen yleisesti hyvaksyttyjd optioiden arvonmaaritysmalleja.
Hyodyketermiinien kayvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen
nykyarvona. Hyédykeoptioiden kéyvit arvot lasketaan kdyttden
yleisesti hyvaksyttyja optioiden arvonmadritysmalleja.

Osakepddomaan kirjataan osakkeiden nimellisarvon maara.

Osakeanti tilille kirjataan tilikauden péattyessa maksetut,
mutta vield rekisterimattomien osakkeiden nimellisarvo.

Ylikurssirahastoon on kirjattu osakeyhticlain vuoden 1997
jalkeen syntyneet emissiovoitot ja siitd on vahennetty osake-
padoman korotuksiin liittyvét transaktiokulut verovaikutuk-
sella vahennettynd. Ylikurssirahastoon kirjataan lisgksi yhtion
osakeperusteisten maksujen kustannukset IFRS 2 standardin
mukaisessa késittelyssd. Omien osakkeiden mahdolliset myyn-
tivoitot kirjataan verovaikutuksella vahennettyna myos ylikurs-
sirahastoon.

Vararahastoon on kirjattu ennen vuotta 1997 syntyneet
emissiovoitot.

Suojausrahasto siséltdd rahavirran suojauksena kaytettavien
johdannaisinstrumenttien kdyvat arvot laskennallisilla veroilla
vdahennettyna.

Edellisten tilikausien voittovarat siséltavét aikaisempien ti-
likausien tulokset, josta on vahennetty jaetut osingot ja omien
osakkeiden hankinnat. Omien osakkeiden myynnin yhteydessa
alkuperdinen hankintameno palautetaan edellisten tilikausien
voittovaroihin. IAS 8 standardin mukaisesti tilinpdatoksen laa-
timisperiaatteiden ja virheiden muutokset kirjataan myos edel-
listen tilikausien tulokseen.

Osinkovelka yhtion osakkeenomistajille kirjataan konserniti-
linpaatokseen velaksi, kun yhtiokokous on paattanyt osingon-
jaosta.

Kun yhti6 tai sen tytdryhtiot ovat hankkineet omia osakkeita,
vihennetddn yhtion omaa padomaa maéralld, joka muodostuu
maksetusta vastikkeesta vahennettynd transaktiomenoilla verojen
jalkeen kunnes omat osakkeet mitdtoiddan. Omien osakkeiden
myynnistd, liikkeeseenlaskusta tai mitdtoinnistd ei merkitéd voit-
toa eikd tappiota tuloslaskelmaan, vaan saatu vastike on esitetty
oman pddoman muutoksena.

Eldkejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi
jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin eldkejérjestelyihin tehdyt suo-
ritukset kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus
koskee. Etuuspohjaisissa eldkejarjestelyissa velvoitteet lasketaan
kayttden ennakoituun etuoikeusyksikkoon perustuvaa mene-
telmédd (projected unit credit method). Eldkemenot kirjataan
kuluksi henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutus-



matemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella. Vakuu-
tusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
henkildiden keskimaardiselle jéljelld olevalle palvelusajalle siltd
osin kuin ne ylittdvdt suuremman seuraavista: 10 % eldkevel-
voitteista tai 10 % varojen kdyvdstd arvosta. Eldkevelvoitteen
nykyarvoa laskettaessa kadytetddn diskonttokorkona valtion
velkasitoumusten korkoa. Velkasitoumusten maturiteetti vastaa
olennaisilta osin laskettavan eldakevastuun maturiteettia

Konsernin ulkomaisilla myyntitoimistoilla ja tytaryhtisilld on
erilaisia eldkejdrjestelyjd, jotka noudattavat eri maiden paikallisia
sddnnostojd ja kaytantojd. Kaikki merkittavimmat eldkejarjestelyt
ovat maksupohjaisia. Konsernin kotimaisten yhtididen henki-
|6ston lakisddteinen eldketurva on 1.7.2005 alkaen hoidettu
kotimaisessa eldkevakuutusyhtiossa. Elaketurva on maksupoh-
jainen jarjestely. Emoyhtion toimitusjohtajan, johtoryhman ja-
senten, ja tytaryhtididen toimitusjohtajien eldkejdrjestelyt ovat
yksilollisid, sopimusten eldkeikd vaihtelee 60- 65 vuoteen. Myds
kyseiset eldkejdrjestelyt ovat kaikki maksupohjaisia.

Konsernin kotimaisten yhtididen henkiloston lakisddteinen
eldketurva hoidettiin 30.6.2005 asti Finnair Oyj:n eldkesddtiossa.
Muu eldketurva (vapaaehtoinen) on jarjestetty Finnairin Oyj:n
eldkesddtiossd, jossa eldkejdrjestelmat ovat kokonaisuudessaan
etuuspohjaisia. Niissda madritelldan eldketurvaa koskevat etuu-
det, tydkyvyttomyyskorvaukset, tydsuhteen paattymisen jalkeiset
terveydenhuoltoon ja henkivakuutukseen liittyvdt etuudet sekd
tydsuhteen irtisanomisen yhteydessda maksetut etuudet.

Konsernin kaikki tydsuhteen paattymisen jdlkeiset etuudet ovat
maksupohjaisia.

Konserni on soveltanut IFRS 2 ”Osakeperusteiset maksut”
-standardia kaikkiin sellaisiin omana padomana maksettaviin
osakeperusteisiin liiketoimiin, joissa oman padomanehtoiset
instrumentit on myonnetty 7.11.2002 jdlkeen ja joihin ei ole syn-
tynyt oikeutta ennen 1.1.2005. Konsernilla on ollut tilikaudella
kaksi osakeperusteista jdrjestelyd, vuoden 2000 optio-ohjelma,
joka loppui 31.8.2006 ja vuoden 2004 osakepalkkiojarjestelma.
Optio-ohjelman osalta on noudatettu aiemman tilinpddtds-
kdaytannon mukaista jdrjestelyd ja optioita ei ole kirjattu ku-
luksi. Osakepalkkiojarjestelman osalta on noudatettu IFRS 2
-standardia.

Optio-ohjelmassa voivat avainhenkilot, joille on myon-
netty osakkeisiin oikeuttavilla optioita, merkitd Finnair Oyj:n
osakkeita hintaan, joka perustuu osakkeiden painotettuun
keskikurssiin Helsingin arvopaperipGrssissa optio-ohjelmassa
maéadritettynd ajanjaksona. Merkintdhintaa alennetaan mer-
kintdhinnan maardytymisjakson pddtymisen jilkeen ja ennen
osakemerkintdd padtettdvien osinkojen méaarallda. Kun optio-
todistuksella merkitddn osakkeita, saadulla rahasuorituksel-
la, vdhennettynd toimenpiteestd johtuvilla kuluilla, hyvitetddn
omaa pddomaa.

Osakepalkkiojarjestelméssa avainhenkilsilla on mahdolli-
suus saada palkkiona sekd yhtion osakkeita ettd rahaa, jonka

médrd on 1,5 kertaa osakepalkkio kolmelta vuoden pituiselta
ansaintajaksolta sen mukaan kuin ansaintajaksolle asetetut ta-
voitteet on saavutettu. Hallitus pddttdd vuosittain asetettavat
tavoitteet. Tavoitteet madritellddn konsernin taloudellisen ja
/tai toiminnallisen kehityksen perusteella. Ansaintajaksolle ase-
tettujen tavoitteiden saavuttaminen maardd sen, kuinka suuri
osa enim-madispalkkiosta maksetaan. Mydnnettyjen osakkei-
den myontamispdivan mukainen kédypa arvo kirjataan henki-
|6stokuluihin ja oman padoman lisdykseksi tilikauden aikana
tavoitteiden toteutumisastearvion mukaisesti. Rahapalkkio kir-
jataan osakkeiden kunkin ajankohdan kédyvén arvon perusteella
henkiléstokuluihin ja velaksi. Osavuosikatsauksissa jaksotetaan
kuluvaikutus ao. kaudelle. Osakepalkkiojérjestelméad varten on
omat osakkeet hankittu markkinoilta, joten niiden myéntaminen
ei dilutoi osakeomistusta.

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen vel-
voite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkaistd, ja vel-
voitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoi-
tetta on mahdollista saada korvaus kolmannelta osapuolelta,
korvaus kirjataan omaisuuserdksi, kun korvauksen saaminen
on kdytdnndssd varma. Varaukset arvostetaan velvoitteen kat-
tamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon lasken-
nassa kdytetty diskonttaustekijd valitaan siten, ettd se kuvastaa
markkinoiden ndkemysta tarkasteluhetken rahan aika-arvosta
ja velvoitteeseen liittyvasta riskista.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut
yksityiskohtaisen uudelleenjdrjestelysuunnitelman ja aloittanut
suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Uudelleen-
jarjestelyd koskeva suunnitelma sisdltdad vahintddn seuraavat
tiedot: jdrjestelyd koskeva liiketoiminta, padasialliset toimipaikat,
joihin jdrjestely vaikuttaa, niiden henkildiden toimipaikkojen
sijainti, tyotehtdvit ja arvioitu lukumaard, joille tullaan suorit-
tamaan korvauksia tyésuhteen padttymisestd, toteutuvat menot
ja suunnitelman toimeenpanoaika.

Segmentti-informaatio esitetdan konsernin liiketoiminnallisen
ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin ensisi-
jainen segmenttiraportointimuoto on liikketoimintasegmenttien
mukainen. Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen
organisaatiorakenteeseen ja johdon taloudelliseen raportointiin.
Liiketoimintasegmentit ovat reittiliikenne, lomaliikenne, lento-
toimintapalvelut ja matkapalvelut.

Reittiliilkenne segmentti vastaa myynnistd, palvelukon-
septeista, operatiivisesta lentotoiminnasta ja lentokaluston
hankintaan ja rahoittamiseen liittyvistd toiminnoista. Reitti-
liikenne vuokraa lomaliikenteelle sen tarvitsemat miehistot.
Vuonna 2006 liketoimintasegmenttiin kuuluvat yksikot olivat
Finnair Reittilitkenne, syottodlitkenneyhtio Aero As, halpa-
lehtoyhtio Flynordic Ab, Finnair Cargo Oy sekd konsernin
lentokalustoa hallinnoiva Finnair Aircraft Finance Oy.

Lomaliikenne segmentti koostuu Finnairin lomalentotoi-
minnasta ja Aurinkomatkat valmismatkayhtiosta.



Lentotoimintapalvelut segmentti koostuu lentokoneiden huol-
topalveluista, maapalveluista ja konsernin catering toiminnoista
sekd Finnairin liiketoimintaan liittyvien kiinteistéjen hallinnoinnista
ja toimitilapalveluista. Vuonna 2006 liiketoimintasegmenttiin
kuuluvat yhtiot olivat: Finnair Catering Oy, Finncatering Oy,
Finnair Facilities Management Oy ja Northport Oy.

Matkapalvelut-segmentti koostuu konsernin koti- ja ulkomais-
ten matkatoimistojen toiminnasta sekd matkailun varausjarjes-
telmadtoimittajan Amadeus Finlandin liiketoiminnasta. Vuonna
2006 muut liiketoimintasegmenttiin kuuluvat yhtiét ovat olleet:
Suomen Matkatoimisto Oy, Matkatoimisto Oy Area ja Mikkelin
Matkatoimisto Oy.

Segmenttien vadlinen hinnoittelu tapahtuu kdypaan mark-
kinahintaan.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erid,
joita segmentti kdyttda liketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla
perusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomat
erdt sisdltdvat vero- ja rahoituserid sekd koko yritykselle yhteisid
erid. Investoinnit koostuvat aineellisten kdayttdomaisuushyodyk-
keiden ja aineettomien hyddykkeiden lisdyksistd, joita kdytetddn
useammalla kuin yhdell4 tilikaudella.

Vaikka konsernin neljda liiketoiminnallista segmenttid joh-
detaan Suomesta késin, ne toimivat viidelld maantieteelliselld
alueella: Suomi, Eurooppa, Aasia, Pohjois-Amerikka ja Muut.
Maantieteellisten segmenttien liikevaihto on esitetty myyntikoh-
teen mukaisesti ja varat on esitetty varojen sijainnin mukaan.

Tilinpdatostd laadittaessa joudutaan tekemdan tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa
tehdystd arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kdyttamaan

IAS 1 Muutos - Tilinpddtoksen esittaminen -
Tilinpddtoksessa esitettavat padomatiedot
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IFRS 8, Liiketoimintasegmentit

IFRIC 7, Taloudellinen raportointi hyperinflaatiomaissa
IFRIC 8, IFRS 2:n soveltaminen

IFRIC 9, Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi
IFRIC 10, Osavuosikatsaukset ja arvonalentumiset

IFRIC 11, IFRS 2 - Group and Treasury Share Transactions
IFRIC 12, Service Concession Arrangements

harkintaa tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nikemykseen tilinpda-
toshetkelld. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset
merkitddn kirjanpitoon silld tilikaudella jonka aikana arvioita tai
olettamuksia korjataan ja kaikilla timan jélkeisilld tilikausilla.
Keskeisimmat johdon harkintaa vaativat erdt ovat seuraavat:
arvonalentumistestaus ja laskennalliset verot.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissd olevat rahamaa-
rdat on madritetty kdyttdarvoon perustuvina laskelmina. Ndiden
laskelmien laatiminen edellyttdad arvioiden kadyttamistd. Arviot
perustuvat budjetteihin ja ennusteisiin, joiden toteutumiseen
saattaa liittyd epdvarmuutta. Keskeiset epavarmuustekijat las-
kelmissa ovat USD/Euro -valuuttakurssi, yksikkétuotto ja enna-
koidut myyntivolyymit. Lisdtietoja arvonalentumistestauksesta
on esitetty liitetiedoissa 13.

Erityisesti tappioista syntyneiden laskennallisten verojen hyo-
dyntdaminen edellyttdd johdon arviota liiketoiminnan tulevas-
ta kehityksestd. Lisétietoja laskennallisista veroista on esitetty
liitetiedossa 17.

IASB on julkistanut seuraavat tulkinnat, standardit ja niihin
tehdyt muutokset, jotka eivit olleet voimassa 31.12.2006. Alla
on ndiden voimaantuloajankohta ja konsernin arvio ndiden
kayttoonoton vaikutuksesta.
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IAS 1 -standardin muutos IAS 1 Tilinpadtoksen esittaminen - Tilinpadtoksessa esitettdvat padoma-tiedot (voimassa 1.1.2007 jdlkeen
alkavilla tilikausilla). Muutoksen jalkeen IAS 1 edellyttdd tietojen esittdmistd yhteison padoman tasosta ja sen hallinnasta tilikauden
aikana. Konsernin arvion mukaan IAS 1:n uudet sadnnokset vaikuttavat |dhinnd konsernin tulevan tilinpdatoksen liitetietoihin.

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettédvat tiedot (voimassa 1.1.2007 jdlkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 7 edellyt-
tdd aiempaa laajempien liitetietojen esittamistd rahoitusinstrumenttien merkityksestd yhteison taloudelliseen asemaan ja tulokseen.
Standardi edellyttad kvalitatiivisten ja kvantitatiivisten tietojen esittdmistd yhteison altistumisesta rahoitusinstrumenteista aiheu-
tuville riskeille ja se sisdltad minimivaatimukset luotto-, maksuvalmius- ja markkinariskid koskevista liitetiedoista. Lisdksi se sisdltda
vaatimuksen herkkyysanalyysin esittdmisestd markkinariskin osalta. Konsernin arvion mukaan IFRS 7:n kdyttoonotto vaikuttaa
ldhinnd konsernin tulevan tilinpdatoksen liitetietoihin, kuten markkinariskien herkkyyksien esittamiseen.

IFRS 8 Liiketoimintasegmentit (voimassa 1.1.2009 jélkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 8 edellyttdd operatiivisten segmenttien maarit-
tamistd perustuen yhtion sisdiseen raportointiin, jota ylin johto sdanndllisesti kdyttdd padttdessddn resurssien jakamisesta
segmenteille ja arvioidessaan niiden toimintaa. Standardi edellyttdd liitetiedoissa kertomista kuinka yhtio yritys maarittelee
liiketoimintasegmenttinsd sekd mistd tuotteista ja palveluista kukin segmentti aikaansaa lilkevaihtonsa. Uuden standardin
odotetaan kasvattavan konsernin liitetietojen maarda.

IFRIC 7 Taloudellinen raportointi hyperinflaatiomaissa (voimassa 1.3.2006 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRIC 7 selventéda
vaatimuksia vertailutietojen kirjanpidollisesta kasittelystd, kun yhteiséssd havaitaan hyperinflaation olemassaolo siind
valuutassa, jossa yhtion tilinpdadtds on esitetty. Lisdksi selvennetddn, kuinka laskennallisten verojen vertailutietoja tulee avaavassa
taseessa kdsitelld. Konsernin arvion mukaan tulkinnalla ei tule olemaan vaikutusta nykyisessd konsernirakenteessa konsernin
raportointiin.

IFRIC 8 IFRS 2:n soveltamisala (voimassa 1.5.2006 jdlkeen alkavilla tilikausilla). IFRIC 8:aa sovelletaan sellaisiin liiketoimiin,
joissa mydnnetddn oman padoman ehtoisia instrumentteja ja vastaanotettu yksildity vastike alittaa mydnnettyjen oman padoman-
ehtoisten instrumenttien kdyvan arvon. Téllaisissa tilanteissa on arvioitava, kuuluuko jérjestely IFRS 2:n soveltamisalaan.
Konsernin arvion mukaan uudella tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tulevaan tilinpdatokseen.

IFRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi (voimassa 1.6.2006 jélkeen alkavilla tilikausilla). IFRIC 9 vaatii yhteisod
sen tullessa sopimuksen osapuoleksi arvioimaan onko sopimuksessa kytketty johdannainen, joka on erotettava padsopimuk-
sesta ja kasitettdvd johdannaisena. Arviointia ei saa tehdd myéhemmin uudelleen, ellei sopimusehtoja muuteta niin, ettd alkuperdiset
rahavirrat muuttuvat merkittavésti. Konsernin timanhetkisen arvion mukaan télld tulkinnalla ei tule olemaan vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen, silla mikdan konserniyritys ei ole muuttanut tulkinnan tarkoittamien sopimusten ehtoja.

IFRIC 10 Osavuosikatsaukset ja arvonalentumiset (voimassa 1.11.2006 jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRIC 10 kieltdd osavuosikatsa-
uksissa liikearvosta, osakesijoituksista ja hankintamenoon kirjattavista rahoitusvaroista tehdyn arvonalentumistappion palaut-
tamisen mychempand tilinpddtospdivand. Konsernin arvion mukaan uudella tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tulevaan
tilinpaatokseen.

IFRIC 11 Group and Treasury share transactions (voimassa 1.3.2007 jélkeen alkavilla tilikausilla). IFRIC 11 sovelletaan sellaisiin
IFRS 2 -standardin mukaisiin osakepohijaisiin liiketapahtumiin, jotka toteutetaan yhtion oman padomanehtoisilla instrumenteilla
tai toisen saman konsernin yrityksen oman padaomanehtoisilla instrumenteilla. Konsernin arvion mukaan uudella tulkinnalla
ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen.

IFRIC 12 Service Concession Arrangements (voimassa 1.1.2008 jdlkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta maarittelee kuinka julkisen
hallinnon tai muiden tahojen myéntamat sopimukset julkisten palveluiden tarjoamiseksi, kuten esim. tiet, energian jakelu, sairaa-
lat yksityisille tahoille kirjanpidollinen kasittely tulee tehdd. Konsernin arvion mukaan uudella tulkinnalla ei ole vaikutusta
konsernin tulevaan tilinpaatokseen.

Jéljennds konsernitilinpddtoksestd on saatavissa Internet-osoitteesta www.finnair.com tai konsernin emoyhtion paakonttorista osoit-
teesta Tietotie 11 A, Vantaa. Tadydellinen tilinpdatos sisédltden sekd konserni- ettd emoyhtion tilinpadatoksen on saatavissa emoyhtion
pddkonttorista osoitteesta Tietotie 11 A, Vantaa.

Tamad tilinpddtos ei sisélld kaikkia kirjanpitolain mukaisia emoyhtion tilinpddtostietoja.
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SEGMENTTI-INFORMAATIO

TILIKAUSITEDOT

Segmentti-informaatio esitetadn konsernin liiketoiminnallisen
ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin ensisi-
jainen segmenttiraportointimuoto on liikketoimintasegmenttien
mukainen. Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen
organisaatiorakenteeseen ja johdon taloudelliseen raportointiin.
Liiketoimintasegmentit ovat reittiliikenne, lomaliikenne, lentotoi-
mintopalvelut ja matkapalvelut. Segmenttien vélinen hinnoittelu
tapahtuu kdypddn arvoon. Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia

lilketoiminnan erid, joita segmentti kdyttda liiketoiminnassaan
tai jotka ovat jarkevalld perusteella kohdistettavissa segmenteil-
le. Kohdistamattomat erat siséltdvat vero- ja rahoituserid sekd
koko yritykselle yhteisid erid. Investoinnit koostuvat aineellisten
ja aineettomien kdyttdomaisuushyoddykkeiden lisdyksistd, joita
kaytetadan useammalla kuin yhdelld kaudella. Vaikka konsernin
neljaa liiketoiminnallista segmenttid johdetaan Suomesta kasin,
ne toimivat viidelld maantieteelliselld alueella: Suomi, Eurooppa,
Aasia, Pohjois-Amerikka ja Muut. Maantieteellisten segmenttien
lilkevaihto esitetddn myyntikohteen mukaisesti ja varat, velat,
poistot ja investoinnit sijainnin mukaan.

Ensisijainen raportointimuoto - liilketoimintasegmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2006

Lento- Konserni- Kohdista-
Reitti- Loma- toiminta Matka- elimi- mattomat
Milj. euroa likenne liikenne  palvelut  palvelut noinnit erdt Konserni
Ulkoinen liikevaihto 14150  382,9 108,8 82,9 0,0 19896
Sisdinen liikevaihto 107,1 3,9 298,7 4,5 -414,2 0,0
Liikevaihto 15221 386,8 407,5 87,4  -414,2 0,0 1989,6
Liikevoitto 28,6 18,4 34,9 2,3 25,2 10,8
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,1 0,1
Rahoitustuotot 11,0 11,0
Rahoituskulut -15,0 -15,0
Tuloverot 1,7 1,7
Vihemmistdosuus -0,6 -0,6
Kauden voitto/tappio -13,6
Segmentin varat 1120,4 72,1 267,2 63,5 -189,6  320,9 1654,5
Osuudet osakkuusyrityksissa 5,6 5,6
Varat yhteensa 1120,4 72,1 267,2 63,5 -189,6  326,5 1660,
Segmentin velat 556,2 71,2 103,2 48,4  -163,7 4433 10586
Muut erdt
Investoinnit 216,3 0,7 32,3 1,4 0,0 1,5 25272
Poistot 71,8 0,2 28,3 1,6 0,0 2,9 104,8
Ensisijainen raportointimuoto - liilketoimintasegmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2005
Lento- Konserni- Kohdista-
Reitti- Loma- toiminta Matka- elimi- mattomat
Milj. euroa likenne liikenne  palvelut  palvelut noinnit erdt Konserni
Ulkoinen liikevaihto 1296,9  383,7 104,2 86,3 0,0 1871,
Sisdinen liikevaihto 111,0 3,6 296,7 4,9 -416,2 0,0
Liikevaihto 1407,9 3873  400,9 91,2 -416,2 0,0 1871,
Liikevoitto 37,6 20,3 293 8,1 13,4 81,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,1 0,1
Rahoitustuotot 20,1 20,1
Rahoituskulut -14,6 -14,6
Tuloverot -25,5 -25,5




Lento- Konserni- Kohdista-
Reitti- Loma- toiminta Matka- elimi- mattomat
Milj. euroa likenne lilkenne  palvelut  palvelut  noinnit erat Konserni
Vihemmistdosuus -0,6 -0,6
Kauden voitto 61,4
Segmentin varat 953,7 74,8 270,4 64,4 -160,6 432,6 1635,3
Osuudet osakkuusyrityksissa 3,1 3,1
Varat yhteensi 953,7 74,8 270,4 644  -160,6 4357 1638,4
Segmentin velat 4214 86,2 105,0 46,0  -106,1 41,9 964,4
Muut erdt
Investoinnit 26,8 0,1 27,8 0,9 0,0 1,9 57,5
Poistot 62,5 0,2 23,7 1,6 0,0 2,7 90,7
Henkilost6 (keskiméirin) segmenteittiin
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2006 2005
Reittiliikenne 4114 3884
Lomaliikenne 343 336
Lentotoimintapalvelut 3771 3816
Matkapalvelut 1145 1178
Muut toiminnot 225 233
Yhteensi 9598 9447
Henkildsto vuoden lopussa 9703 9 661
Toissijainen raportointimuoto - maantieteelliset segmentit
Liikevaihto konsernin ulkopuolelle myyntikohteittain 11:=31.12, 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Suomi 436,7 475,3
Eurooppa 936,5 916,7
Aasia 482,0 361,0
Pohjois-Amerikka 66,4 65,7
Muut 68,0 52,4
Yhteensid 1989,6 1871,1
Segmentin varat sijaintimaan mukaan
31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Suomi 1418,7 1259,8
Eurooppa 69,2 68,2
Aasia 30,8 30,8
Pohjois-Amerikka 2,0 2,0
Muut 2,5 2,5
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31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Konsernieliminoinnit -189,6 -160,6
Kohdistamattomat erit 326,5 4357
Yhteensi 1660,1 1638,4
Segmentin velat sijaintimaan mukaan
31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Suomi 698,3 595,2
Eurooppa 54,1 44,9
Aasia 22,4 14,4
Pohjois-Amerikka 1,9 1,9
Muut 2,3 2,2
Konsernieliminoinnit -163,7 -106,1
Kohdistamattomat erit 4433 411,9
Yhteensi 1058,6 964,4
Investoinnit sijaintimaan mukaan
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Suomi 2494 57,0
Eurooppa 2,8 0,5
Aasia 0,0 0,0
Pohjois-Amerikka 0,0 0,0
Muut 0,0 0,0
Kohdistamattomat erit 0,0 0,0
Yhteensi 252,2 57,5
VUOSINELJANNESTIEDOT
Konsernin tuloslaskelma
1.1.-31.3. 1.4.-30.6. 1.7-30.9. 1.10.-31.12. 1.1.-31.3. 1.4.-30.6. 1.7.-30.9. 1.10.-31.12.
Milj. euroa 2006 2006 2006 2006 2005 2005 2005 2005
Liikevaihto 480,3 494,6 515,4 499,3 443 4 469,4 479,7 478,6
Valmistus omaan kadyttdon 0,1 0,3 1,6 1,7 3,5 0,8 1,5 6,3
Liiketoiminnan muut tuotot 5,7 7,3 41 0,8 5,8 8,7 4.7 11,8
Liiketoiminnan tuotot 486,1 502,2 521,1 501,8 452,7 478,9 485,9 496,7
Liiketoiminnan kulut
Henkilstokulut 123,6 130,8 122,2 131,6 118,2 119,1 120,8 134,6
Polttoaineet 89,3 90,8 105,1 99,8 59,7 69,1 79,7 84,2
Lentokaluston leasemaksut 22,6 23,2 22,2 22,8 23,2 21,5 22,3 21,5
Muut vuokrat 20,8 19,2 18,3 22,4 16,7 16,3 18,5 17,7
Kaluston aineostot ja huolto 25,8 231 26,4 25,3 22,1 15,2 241 21,1
Liikennaimismaksut 38,7 40,4 43,9 38,9 35,9 4,8 40,4 41,0
Maaselvitys- ja cateringkulut 33,2 35,0 34,5 36,7 32,3 33,1 35,6 33,0




1.1.-31.3. 1.4.-30.6. 1.7-30.9. 1.10.-31.12. 11.-31.3. 1.4.-30.6. 1.7.-30.9. 1.10.-31.12.
Milj. euroa 2006 2006 2006 2006 2005 2005 2005 2005
Valmismatkatuotannon kulut 342 22,9 239 30,5 30,4 20,4 232 28,0
Myynti ja markkinointikulut 16,9 248 23,2 26,4 17,3 249 24,6 28,7
Poistot 23,4 26,8 25,1 29,5 22,5 22,0 23,0 23,2
Muut kulut 62,8 59,7 61,6 63,7 55,7 60,2 4,6 67,8
Yhteensi 4913  496,7  506,4 527,6  434,0 4436  453,8  500,9
Liikevoitto, EBIT -5,2 5,5 14,7 -25,8 18,7 35,3 32,1 -4,2
Rahoitustuotot 2,7 2,0 2,9 3,4 3,8 7,0 5,8 3,5
Rahoituskulut 2,7 43 -4 3,9 5, 6,0 1,7 1,8
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Tulos ennen veroja -5,2 3,3 13,5 -26,3 17,4 36,3 36,2 -2,4
Vilittomat verot 1,4 2.4 3,3 6,0 -5,2 9,9 9,6 0,8
Tilikauden tulos -3,8 0,9 10,2 -20,3 12,2 26,4 26,6 -3,2
Emoyhtion omistajlle kuuluva osuus -4,0 0,4 10,3 -20,3 11,5 26,4 26,4 -2,9
Vihemmistolle kuuluva osuus 0,2 0,5 -0,1 0,0 0,7 0,0 0,2 -0,3
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen
tulos, euroa/osake -0,05 0,01 0,1 -0,23 0,14 0,31 0,31 -0,03
Laimennettu osakekohtainen
tulos, euroa/osake -0,05 0,01 0,11 -0,23 0,13 0,30 0,30 -0,03
Vertailuvuoden luvut on muutettu vastaamaan paattyneen vuoden esittdmistapaa.
Konsernin tase
Oikaistu
VARAT 31.3. 30.6. 30.9. 31.12. 31.3. 30.6. 30.9. 31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2006 2006 2006 2005 2005 2005 2005 2004
Pitkiaikaiset varat
Aineettomat kaytto-
omaisuushyodykkeet 47,6 50,5 46,2 47,5 38,3 40,0 41,5 44.6 36,8
Aineelliset kdyttoomaisuus-
hyodykkeet 8872 9339 9841 1012,3 8658 8655 8504 8444 8715
Osuudet osakkuusyrityksissa 3,2 2,9 3,0 56 3,2 3,1 31 31 3,2
Saamiset 17,1 16,2 16,1 15,4 15,8 17,5 16,8 17,7 17,3
Laskennalliset verosaamiset 22,5 26,5 28,2 27,1 27,2 26,1 25,9 17,5 15,7
977,6 1030,0 10776 11079  950,3 952,2 9377 9273 9445
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 47,0 40,3 41,4 38,5 47,6 47,3 45,2 451 46,7
Myyntisaamiset ja
muut saamiset 286,9 2749 269,5  211,8 2468 276,9 3378 2476  206,6
Muut rahoitusvarat 278,8 3244 258,4 268,6 280,9 322,6 331,4 391,7 268,2
Rahavarat 279 41,7 37,2 25,7 46,5 28,5 357 26,7 295
640,6  681,3 606,5 5446  621,8 6753 7501 7111  551,0
Myytavissa olevat
pitkdaikaiset omaisuuserat 7,6
Varat yhteensid 1618,2 1711,3 1684,1 1660,1 15721 1627,5 16878 1638,4 1495,5
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Konsernin tase

Oikaistu
OMA PAAOMA JA VELAT 31.3. 30.6. 30.9. 31.12. 31.3. 30.6. 30.9. 31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2006 2006 2006 2005 2005 2005 2005 2004
Emoyhtion omistajille
kuuluva oma padoma
Osakepdioma 74,4 75,0 75,5 75,4 721 721 725 738 721
Muu oma pésoma 5689 5656 5604 5245 5284 5721 610,8 598,6  503,0
6433  640,6 6359 5999  600,5 6442 6833 672,4 5751
Vihemmistdosuus 1,5 1,9 1,6 1,6 1,7 1,7 1,9 1,6 1,2
Oma pddoma yhteensi 644,8 642,5 637,5 601,5 602,2 645,9 685,2 674,0 576,3
Pitkiaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 123,6 1241 118,9 115,7 132,4 1414 136,8 1258  116,4
Rahoitusvelat 2076 2997 2934  286,9 227,5 2251 2197 2149 2299
Elikevelvoitteet 9,8 7.6 75 7.0 7.0 5,5 15,3 12,7 9,9
341,0 431,4 4198  409,6  366,9 372,0 3718 3534 3562
Lyhytaikaiset velat
Kauden verotettavaan
tuloon perustuvat velat 0,0 8,3 12,5 3,0 51 6,5 26,9 20,1 0,2
Varaukset 0,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitusvelat 533 58,1 63,4 56,6 73,2 50,3 552 52,7 493
Ostovelat ja muut velat 5791  571,0 550,9 5794  524,7 5528 548,77 538,2  513,5
632,4 6374  626,8 649,0 603,0 609,6 630,8 611,0  563,0
Velat yhteensid 973,4 1068,8 1046,6 1058,6 969,9 981,6 1002,6 964,4 919,2
Oma pddoma ja
velat yhteensi 16182 1711,3 16841 16601 15721 16275 16878 1638,4 1495,5
Segmenttikohtaiset tiedot
Liikevaihto vuosineljanneksittain
1.1.-31.3. 1.4.-30.6. 1.7.-30.9. 1.10.-31.12. 1.1.-31.3. 1.4.-30.6. 1.7-30.9. 1.10.-31.12.
Milj. euroa 2006 2006 2006 2006 2005 2005 2005 2005
Reittiliikenne 352.,8 3923 401,9 3751 3246 367,3 365,8 350,2
Lomaliikenne 109,4 82,4 90,7 104,3 101,8 82,0 96,1 107,4
Lentotoimintapalvelut 102,2 97,5 101,6 106,2 100,6 97,4 98,4 104,5
Matkapalvelut 22,6 23,1 20,4 21,3 21,9 243 22,5 22,5
Konsernieliminoinnit -106,7 -100,7 -99,2 -107,6 -105,5 -101,6 -103,1 -106,0
Yhteensi 480,3 494,6 5154 4993 4434 4694  479,7 478,6




Liikevoitto ilman myyntivoittoja, johdannaisten kédyvin
arvon muutoksia ja jdrjestelykuluja vuosineljanneksittiin

1.1.-31.3. 1.4.-30.6. 1.7.-30.9. 1.10.-31.12. 1.1.-31.3.  1.4.-30.6. 1.7-30.9. 1.10.-31.12.

Milj. euroa 2006 2006 2006 2006 2005 2005 2005 2005
Reittiliikenne 4,5 21,7 20,3 8,9 9,7 252 20,1 20,7
Lomaliikenne 5,9 1,0 8,2 3,5 4.9 2.4 8,5 4,5
Lentotoimintapalvelut -3,5 -1,5 -4.4 -1511 5,2 10,6 7,9 1,8
Matkapalvelut 0,3 0,9 1,0 0,1 1,3 2,0 1,9 2,9
Kohdistamattomat erit 33 -39 -2,6 -4,0 -7, -10,2 -12,7 11,9
Yhteensi -5,1 18,2 22,5 -24,4 14,0 30,0 25,7 0,4

MYYDYT OMAISUUSERAT

Myydyt omaisuuserdt vuonna 2005 ja 2006 eivit tdyttaneet lopetettujen toimintojen tunnuspiirteitd eivatkd myytdvana olevaksi luo-
kittelemisen kriteereita.

Myytyjen toimintojen nettovarat ja -velat .
Milj. euroa 2006 2005

Rahavarat 0,0 0,1
Aineettomat hyddykkeet 0,0 0,1
Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet 0,0 0,8
Lainat 0,0 -0,8
Yhteensid 0,0 0,2
Luovutusvoitto 0,0 3,5
Vastike yhteensa 0,0 3,7
Maksetut rahavarat 0,0 3,6
Luovutetun tytdryhtion rahavarat 0,0 -0,1
Luovutusten nettorahavirta 0,0 3,5

Myytivind olevat pitkdaikaiset omaisuuserit

Reittiliikenne segmentissa on luokiteltu myytavina oleviksi nelja ATR 72 lentokonetta, koska niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara
tulee kertymaan omaisuuserdan myynnista liiketoiminnallisen kayton sijaan. Yhtion johdossa on tehty padatos myynnista, joka pyritdan
toteuttamaan kevadn 2007 aikana.Myytavat lentokoneet ovat myytavissa nykyisessa kunnossaan alan yleisin ja tavanomaisin ehdoin.
Kyseisten lentokoneiden ja moottorien poistot on lopetettu luokitteluhetkell.

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
ATR 72, Lentokoneet, 4 kpl 6,7 0,0
ATR 72, Moottorit, 8 kpl 0,9 0,0

Yhteensi 7,6 0,0
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VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

snesjed uaul|j|japnoje]

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Laitevalmistukset 0,6 1,8
Raskashuollot 31 9,5
Yhteensi 3,7 11,3
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden myyntivoitto 2,3 3,6
Myyntivoitto osakkeista 0,0 0,2
Tytdryrityksen luovutus vahennettynd luovutushetken rahavaroilla 0,0 3,5
Vuokratulot 9,2 7,5
Muut 6,4 17,0
Yhteensi 17,9 31,8

Liketoiminnan muut tuotot sisdltavat frequent flyer tuottoja 6,0 milj. euroa. (5,3 milj. euroa vuonna 2005).
Loppuosa muodostuu useista eristd, jotka eivdt yksittdisind ole merkittavia.

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Materiaalit ja palvelut 838,7 709,8
Henkildstokulut 508,2 495,8
Muut kulut 570,3 536,0
Yhteensd 1917,2 1741,6
Kuluryhmien erittely
Materiaalit ja palvelut
Korjaamojen aineostot 46,2 27,7
Maaselvitys- ja cateringkulut 139,4 134,0
Lentotoiminnan polttoaineet 385,0 292,7
Valmismatkatoiminnan kulut 11,5 102,0
Lentokaluston korjaus ja huolto 54,4 55,0
Tietohallintopalvelut 55,5 57,9
Muut erat”) 46,7 40,5
Yhteensi 838,7 709,8

Erdiden konetyyppien huoltovalmiudesta luopumisen vuoksi konsernissa on tilikautena 2006 tehty Finnair Tekniikan varaston alaskir-
jaus 5,2 miljoonaa euroa. Kertaluontoinen erd on kirjattu korjaamojen aineostokuluihin.

Liiketoiminnan muihin kuluihin ei sisélly tutkimus- ja tuotekehityskuluja.

*) Muodostuu useista eristd, jotka eivdt yksittdisind ole merkittavia.



1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Milj. euroa 2006 2005
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot 397,7 386,8

Eldkekulut 73,4 65,6

Muut henkilésivukulut 37,1 43,4

Yhteensi 508,2 495,8

Henkilostokuluihin siséltyy tilikautena 2006 konsernin YT-neuvotteluissa sovittujen eldke- ja muiden ratkaisujen toteuttamiseksi
kertaluontoisena jarjestelykuluna kirjattu 10,0 miljoonan euron erd. Erd jakaantuu palkkoihin ja elakekuluihin.

Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten palkat ja palkkiot, EUR Palkat
ja palkkiot Osakepalkkio
Toimitusjohtaja
Jukka Hienonen 473 565 758 901
Toimitusjohtajan sijainen
Henrik Arle 271 591 523 380
Hallituksen jasenet
Christoffer Taxell 49 000
Kari Jordan 30 000
Satu Huber 19 700
Markku Hyvdrinen 27 100
Veli Sundback 27 100
Helena Terho 26 600
Kalevi Alestalo 20 200
Ursula Ranin 20 700

Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten osakeperusteisista palkkioista on kerrottu enemmén liitetiedossa 23.

Henkiloston kannustinjirjestelma

Konsernissa on kaytossa kullekin liiketoimintayksikolle erikseen mééritelty tasapainoitettuun tuloskorttiin perustuva kannustinjar-
jestelmd, jonka piiriin kuuluu valtaosa Finnair-konsernin henkilostosta. Palkkioiden yhteismaara vuonna 2006 oli 2,8 milj. euroa
(ed. vuonna 9,8 milj. euroa).

Henkilostorahastosiirto

Finnair-konsernilla on voittopalkkiojérjestelmd, joka mahdollistaa henkiloston osallistumisen konsernin tuloksen ja sijoitetun paa-
oman tuoton perusteella maksettavaan voittopalkkioon. Voittopalkkio maksetaan henkiléstérahastolle, joka on sitoutunut sijoit-
tamaan osan voittopalkkiosta Finnair Oyj:n osakkeisiin. Henkilosivukuluihin siséltyy 0,0 milj. euroa voittopalkkiota (ed. vuosi 7,6
milj. euroa).

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Henkilésivukulut
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 63,3 48,6
Eldkekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt, lakisddteinen 0,0 8,3
Eldkekulut - etuuspohjaiset jdrjestelyt, vapaaehtoinen” 9,6 8,2
Muut etuuspohjaiset kulut 0,5 0,5
Muut henkilésivukulut 37,1 43,4
Yhteensi 110,5 109,0

*)Vuonna 2006 eldkekulujen méarddn vaikutti korottavasti kertaluontoinen jérjestelykulukirjaus 2,9 milj. euroa.

snesjed uaul|j|japnoje]



snesjed uaul|j|japnoje]

Johdon eldke-edut

Emoyhtion toimitusjohtajan, johtoryhmén jdsenten ja tytaryhtididen toimitusjohtajien eldkejarjestelyt ovat yksilollisia,

sopimusten eldkeikd vaihtelee 60-65 vuoteen. Kaikki johdon eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia.

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Liiketoiminnan muut kulut
Lentokaluston leasemaksut 90,8 88,5
Rahtikapasiteetin vuokrat 18,0 18,6
Lentokapasiteetin muut vuokrat 20,3 17,9
Toimitila ja muut vuokrat 42,4 32,7
Litkenndimismaksut 161,9 1591
Myynti- ja markkinointikulut 91,3 95,5
Muut erdt” 145,6 123,7
Yhteensi 570,3 536,0
*) Muodostuu useista eristd, jotka eivat yksittdisind ole merkittavia.
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
1.1.-31.12 1.1.-31.12
Milj. euroa 2006 2005
Poistot aineellisista kdyttoomaisuushyodykkeista
Rakennukset 5,6 54
Lentokalusto 81,3 69,0
Muu kalusto 8,5 8,3
95,4 82,7
Poistot aineettomista hyddykkeistd
Muut aineettomat hyodykkeet 9,4 8,0
9,4 8,0
Yhteensi 104,8 90,7
Konsernissa on tehty poistuvasta lentokalustosta 2,0 milj. euron lisdpoisto.
RAHOITUSTUOTOT
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Korkotuotot 9,4 8,0
Osinkotuotot 0,0 0,3
Kurssivoitot 1,6 11,5
Muut rahoitustuotot 0,0 0,3
Yhteensi 11,0 20,1




10. RAHOITUSKULUT

11.

12.

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Korkokulut
Pankkilainojen korot 11,2 9,6
Rahoitusleasingkorot 1,0 1,3
12,2 10,9
Kurssitappiot 1,8 2,8
Muut rahoituskulut 1,0 0,9
Yhteensi 15,0 14,6
TULOVEROT
Tilikauden ja edellisten tilikausien verot
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 3,0 221
Edellisten tilikausien verot 0,0 2,2
Laskennalliset verot -4,7 1,2
Yhteensi -1,7 25,5
Konsernin tuloslaskelmaan sisiltyvi verokulu poikkeaa seuraavalla tavalla teoreet-
tisesta summasta, joka saadaan kiyttimalld konsernin kotimaan verokantaa (26 %):
Voitto ennen veroja -14,7 87,5
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 3,8 -22,8
Ulkomaisten tytdryritysten erilaiset verokannat 0,3 0,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 0,0
Verovapaat tulot 0,0 -0,1
Véhennyskelvottomat kulut -0,6 -0,4
Tappioiden laskennallinen verosaaminen -1,8 0,0
Edellisten tilikausien verot 0,0 -2,2
Tuloverot yhteensa 1,7 -25,5
Efektiivinen verokanta 11,7 % 291 %

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana
ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa
osakkeiden lukumadrdn painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi
muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Konsernilla on ollut osakeoptioita, joilla on laimentava vaikutus, kun osakeoptioiden
merkintdhinta on alempi kuin osakkeen optioiden kaytostd saatavilla varoilla konserni ei voisi laskea liikkeelle samaa maarad osakkeita
kdypadn arvoon. Osakkeen kdypd arvo perustuu osakkeiden kaupankaynnilld painotettuun keskihintaan.
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13.

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Tilikauden voitto/tappio -13,6 61,4
Keskimddrdinen painotettu osakemadra, 1 000 kpl 87 764 84 245
Laimentamaton osakekohtaisen tulos, euroa -0,16 0,73
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa osakkeiden lukumaarda oikaistaan vaihtovelkakirjalainan,
optioiden ja omien osakkeiden vaikutuksella.
Tilikauden voitto/tappio -13,6 61,4
Keskimddrdinen painotettu osakemadra, 1 000 kpl 87 764 87 719
Optioiden vaikutus*) 0 -673
Keskimadrainen painotettu osakemaard, laimennettu 1 000 kpl 87 764 87 046
Laimennettu osakekohtaisen tulos, euroa -0,16 0,71

*) Konsernilla oli tilikauden alussa voimassaoleva optio-ohjelma, joka on pédttynyt 31.8.2006. Optio-ohjelman laimennusvaikutusta
ei ole huomioitu laskettaessa laimennusvaikutuksellista osakekohtaista tulosta, koska laimennusvaikutus olisi pienentdnyt jatkuvan
toiminnan osakekohtaista tappiota. Kun optio-ohjelma on péattynyt vuoden 2006 aikana, ei optio-ohjelmalla tule olemaan endd jat-
kossa laimennusvaikutusta tulevien tilikausien tilinpaatoksiin.

Osinko

Maksettu osinko on ollut 21,8 milj. euroa (0,25 euroa osakkeelta) vuonna 2006 ja 8,5 milj. euroa (0,10 euroa osakkeelta) vuonna 2005.
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd osinkoa maksettaisiin 0,10 euroa osakkeelta eli yhteensd 8,9 mil;j. euroa. Tama tilinpadtos ei
sisélld ehdotettua osingonjakovelkaa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tilinpdaatos 31.12.2005

Milj. euroa Liittymismaksut Tietokoneohjelmat Liikearvo Yhteensa
Hankintamenot

Hankintameno 1.1.2005 1,7 67,7 7,1 76,5
Lisaykset 16,2 16,2
Véahennykset -0,8 -0,8
Siirrot erien vililla 3,0 -3 -01
Hankintameno 31.12.2005 1,7 86,1 4.0 91,8

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2005 -38,0 -1,7 -39,7
Poistot -8,1 -8,1
Véahennysten kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 0,6 0,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2005 0,0 -45,5 -1,7 -47,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 1,7 40,6 2,3 44,6

Kirjanpitoarvo 1.1.2005 1,7 29,7 5,4 36,8




14.

Tilinpadtos 31.12.2006

Milj. euroa Liittymismaksut ~ Tietokoneohjelmat Liikearvo Yhteensd
Hankintameno 1.1.2006 1,7 86,1 4,0 91,8
Lisdykset 12,6 12,6
Véahennykset -0,8 -0,8
Siirrot erien vélilld 0,3 0,0 0,3
Hankintameno 31.12.2006 1,7 98,2 4.0 103,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 0,0 -45,5 -1,7 -47,2
Poistot -9,4 -9,4
Véhennysten kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 0,2 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006 0,0 -54,7 -1,7 -47,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 1,7 43,5 2,3 47,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2006 1,7 40,6 2,3 44,6

Reittiliikennesegmentille kohdistettu liikearvo on 2,3 M€. Arvonalentumistestauksen jédlkeen todettiin, ettei arvonalentumistappiota
tarvitse kirjata. Arvonalentumistestauksessa kerrytettévissd oleva rahamdard on madritetty kdyttdarvoon perustuen. Rahavirtaennus-
teet pohjautuvat johdon hyviksymiin budjetteihin ja ennusteisiin, jotka kattavat viilden vuoden ajanjakson. Kéytetty diskonttauskorko

on 8,5 %. Keskeinen oletus budjeteille ja ennusteille on tuottojen 2 %:n kasvu.

Johdon ndkemyksen mukaan arvonmaarittdmisen herkimpand muuttujana on kdytettdva kasvuennusteprosenttia. Kéytetty kasvuennuste
2 % on alle alan keskiarvon kyseisessa litketoiminnassa. Kasvuennusteeseen perustuvan herkkyysanalyysiin perustuen jos kasvuvauhti

olisi 10 % alle johdon ennusteen, ei konsernilla syntyisi siitdkdan huolimatta arvonalentumiskirjaustarvetta.

Mikali kdytettty diskonttokorko kasvaisi 10 %, niin siitdikddn huolimatta ei konsernilla syntyisi arvonalentumiskirjaustarvetta.
W Y Pty J

Vaikka molemmat herkkyysanalyysin tekijat toteutuisivat, ei konsernilla syntyisi arvonalentumiskirjaustarvetta.

Yhtién johdon tekemien herkkyysanalyysien perusteella johdon nikemyksen mukaan néhtavissa olevilla perusteilla ei tulisi olemaan

alaskirjaustarvetta liikearvosta.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Tilinpadtos 31.12.2005

Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset Lentokalusto Muu kalusto Ennakot Yhteensd
Hankintamenot

Hankintameno 1.1.2005 0,8 187,0 14224 230,3 23,1 1.863,6
Lisaykset 1,0 0,2 34,4 5,7 16,4 57,7
Viahennykset -0,1 -1,4 -9,6 -3,6 -14,7
Siirrot erien vililla 7,9 -5,2 2,7
Hankintameno 31.12.2005 1,7 185,8 14551 227,2 39,5 1909,3
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Tilinpddtos 31.12.2005
Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset Lentokalusto Muu kalusto Ennakot Yhteensi

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
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Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

1.1.2005 0,0 -97,0 -704,7 -188,1 -989,8
Poistot -5,4 -69,0 -8,3 -82,7
Vahennysten kertyneet suunnitelman

mukaiset poistot 0,7 5,0 1,9 7,6
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12.2005 0,0 -101,7 -768,7 -194,5 0,0 -1064,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 1,7 84,1 686,4 32,7 39,5 844.,4
Kirjanpitoarvo 1.1.2005 0,8 90,0 717,7 42,2 23,1 873,8

Tilinpddtos 31.12.2006

Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset Lentokalusto Muu kalusto Ennakot Yhteensi
Hankintamenot

Hankintameno 1.1.2006 1,7 185,8 14551 2272 39,5 1909,3
Lisdykset 0,0 1,9 221,1 16,6 34,7 2743
Viahennykset 0,0 0,0 -9 -1,7 -1,3 -121
Siirrot erien valilld -0,3 -0,3
Siirto myytdvand olevaksi omaisuuseraksi -37,4 -37,4
Hankintameno 31.12.2006 1,7 187,7 1629,7 241,8 72,9 2133,8

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

1.1.2006 0,0 -101,7 -768,7 -194,5 0,0 -1064,9
Poistot -5,6 -81,3 -8,5 -95,4
Véhennysten kertyneet suunnitelman

mukaiset poistot 0,0 37,4 1,4 38,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12.2006 0,0 -107,3 -812,6 -201,6 0,0 -1121,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 1,7 80,4 817,1 40,2 72,9 1012,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2006 1,7 84,1 686,4 32,7 39,5 844,4

Konsernin aineellisiin kdayttdomaisuushyoykkeisiin kuuluvien koneiden ja laitteiden hankintamenojen vield poistamatta oleva osa on
828,6 milj. euroa 31.12.2006 (ed. vuonna 690,8 milj. euroa). Velkojen vakuudeksi on vuonna 2006 pantattujen lentokoneiden kirjan-
pito-arvo 219,0 milj. euroa (vuonna 2005 kirjanpitoarvo oli 232,3 milj. euroa).

Muu kalusto pitdd sisélldadan konttorikoneita, kalusteita, autoja ja lentokentélld kdytossa olevia kuljetusajoneuvoja.



Rahoitusleasingjirjestelyt

Aineellisiin kdyttoomaisuushyoddykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyodykkeita:

Tilinpadtos 31.12.2005

Milj. euroa Rakennukset Muu kalusto Yhteensd
Hankintameno 31.12.2005 8,2 8,7 16,9
Kertyneet poistot -2,0 -3,5 -5,5
Kirjanpitoarvo 6,2 5,2 1,4

2006 2007-2010 2011-
Leasing maksut 4,9 12,8 4,2
Diskonttaus 1,1 2,3 0,6
Nykyarvo 3,8 10,5 3,6

Tilinpadtos 31.12.2006

Milj. euroa Rakennukset Muu kalusto Yhteensd
Hankintameno 31.12.2006 8,2 8,7 16,9
Kertyneet poistot -3,0 -5,2 -8,2
Kirjanpitoarvo 5,2 3,5 8,7

2007 2008-2011 2012-
Leasing maksut 4,9 9,6 3,0
Diskonttaus 0,8 2,3 0,4
Nykyarvo 41 7,3 2,6

Rahoitusleasing-jarjestelyissd olevat rakennukset poistetaan suunnitelman mukaan 6-11 vuodessa ja muu kalusto poistetaan suunni-
telman mukaan 5 vuodessa. Tilikaudella eiké vertailukautena ole kirjattu rahoitusleasing-sopimuksista muuttuvia vuokria.

OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

Konsernin osuus osakkuusyritysten (kaikki ovat julkisesti noteeraamattomia)
tuloksesta, omaisuuseristd ja veloista on esitetty alla:

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Tilikauden alussa 3,1 3,2
Osuus kauden tuloksesta 0,1 0,1
Lisdykset 2,7 0,0
Vahennykset -0,3 -0,2
Tilikauden lopussa 5,6 3,1
Tiedot konsernin osakkuusyrityksista
Tilinpdatos 31.12.2005 Voitto/ Omistus-
Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio osuus (%)
Suomen Jakelutiet Oy Suomi 0,8 0,1 0,4 0,1 47,50
Toivelomat Oy Suomi 0,3 0,1 0,3 0,0 48,30
Amadeus Estonia Viro 0,5 0,1 0,8 0,3 33,25

Yhteensa 1,6 0,3 1,5 0,4
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16.

Tilinpddtos 31.12.2006 Voitto/ Omistus-

Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio osuus (%)
Suomen Jakelutiet Oy Suomi 0,8 0,1 0,3 0,1 47,50
Toivelomat Oy Suomi 0,4 0,1 0,3 0,1 48,30
Amadeus Estonia Viro 0,6 0,1 0,8 0,2 33,25
Kiinteisto Oy Lentdjdntie 1 Suomi 36,2 28,1 0,1 0,0 28,33
Kiinteistd Oy Lentdjdntie 3 Suomi 11,7 9,8 0,1 0,0 39,12
Yhteensi 49,7 38,2 1,6 0,4

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2006 ja 31.12.2005 ei sisdlly liikearvoa.

Aurinkomatkojen osakkuusyritys Toivelomat toimii Finnair-konsernissa tukipalveluiden tuottajana kolmella sektorilla: konserniyritys-
ten lahetyspalveluiden kuljetuksessa, Finnairin lennoilla kertyvien kolikoiden laskennassa ja lentokentélld kenttdedustajana. Amadeus
Finlandin omistus Amadeus Estoniassa takaa Virossa toimiville suomalaisyrityksille yhtendiset tuotteet ja palvelut ja auttaa osaltaan
kasvattamaan virolaisten matkatoimistojen ja suomalaisten matkapalvelutuottajien yhteistyotd. Amadeus Finlandin osakkuusyritys
Suomen Jakelutiet tuottaa Suomen Hotellivarauksille varausjarjestelman sekd matkatoimistoverkon palvelut kotimaan hotellimyyntia
varten.

SAAMISET, PITKAAIKAISET

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Lainasaamiset 0,3 0,3
Muut saamiset 15,1 17,4
Yhteensi 15,4 17,7
Tilinpdaatos 31.12.2005 Omat
Lainasaamiset ~ Muut saamiset osakkeet*) Yhteensa
Tilikauden alussa 0,3 14,7 2,3 17,3
Lisdaykset 0,0 2,7 0,0 2,7
Véahennykset 0,0 0,0 -2,3 -2,3
Tilikauden lopussa 0,3 17,4 0,0 17,7
Muut saamiset ovat vuokravakuuksia lentokaluston operatiivisistd kdyttoleasingsopimuksista.
Tilinpaatos 31.12.2006
Lainasaamiset ~ Muut saamiset Yhteensa
Tilikauden alussa 0,3 17,4 17,7
Lisdaykset 0,0 0,0 0,0
Véahennykset 0,0 -2,3 -2,3
Tilikauden lopussa 0,3 15,1 15,4

Muut saamiset ovat vuokravakuuksia lentokaluston operatiivisistd kdyttoleasingsopimuksista.
Saamisten kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa 29.

*) Konserni ryhtyi soveltamaan IAS 32 ja IAS 39 standardeja 1.1.2005 alkaen, joilloin omien osakkeiden hankintameno on vahennetty
omaisuuserista.



17. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2005 aikana:

Kirjattu Kirjattu

1.1. tulos- omaan 31.12.
Milj. euroa 2005 laskelmaan pddomaan 2005
Laskennalliset verosaamiset
Tyosuhde-etuudet 3,7 0,7 0,0 4.4
Vahvistetut tappiot 1,5 11 0,0 2,6
Aineellisten kdyttomaisuushyddykkeiden poistot 2,2 0,1 0,0 2,3
Rahoitusleasing 2,2 -0,3 0,0 1,9
Tuloutus 0,3 0,0 0,0 0,3
Kiinteiden kulujen aktivointi 0,0 0,0 0,0 0,0
Raskashuoltojaksotukset 4.9 0,8 0,0 5,7
Muut viliaikaiset erot 0,9 -0,6 0,0 0,3
Yhteensi 15,7 1,8 0,0 17,5
Laskennalliset verosaamiset, jotka ovat
hyddynnettavissa yli 12 kk:n kuluttua 14,8 15,0
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 26,6 1,3 0,0 27,9
Aineellisten kdyttomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 87,7 0,8 0,0 88,5
Kiinteiden kulujen aktivointi 0,3 -0,1 0,0 0,2
Tuloutus kdypdan arvoon 0,0 0,9 0,0 0,9
Muut viliaikaiset erot 1,8 0,0 0,0 1,8
Johdannaisten arvostus kdypaan arvoon 0,0 0,0 6,5 6,5
Yhteensi 116,4 2,9 6,5 125,8
Laskennalliset verovelat, jotka tulevat
maksettavaksi yli 12 kk:n kuluttua 116,3 118,2

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten tytdryhtididen ja osakkuusyhticiden jakamatta olevista voittovaroista, koska
useimmissa tapauksissa nima tulokset siirretddn yhtidlle ilman veroseuraamuksia.

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2006 aikana:

Kirjattu Kirjattu

1.1. tulos- omaan 31.12.
Milj. euroa 2006 laskelmaan pddomaan 2006
Laskennalliset verosaamiset
Tyosuhde-etuudet 4.4 11 0,0 5,5
Vahvistetut tappiot 2,6 1,9 0,0 4,5
Aineellisten kdyttomaisuushyddykkeiden poistot 2,3 -0,4 0,0 1,9
Rahoitusleasing 1,9 -0,4 0,0 1,5
Tuloutus 0,3 0,1 0,0 0,2
Kiinteiden kulujen aktivointi 0,0 0,4 0,0 0,4
Raskashuoltojaksotukset 5,7 -0,3 0,0 5,4
Muut viliaikaiset erot 0,3 0,0 7,4 7,7

Yhteensi 17,5 2,2 7,4 27,1
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Kirjattu Kirjattu

1.1. tulos- omaan 31.12.
Milj. euroa 2006 laskelmaan pddomaan 2006
Laskennalliset verosaamiset, jotka ovat
hyodynnettavissa yli 12 kk:n kuluttua 15,0 18,2
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 27,9 -3,0 0,0 249
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden
myyntivoitot 88,5 0,5 0,0 89,0
Kiinteiden kulujen aktivointi 0,2 -0,1 0,0 0,1
Tuloutus kdypdan arvoon 0,9 -0,9 0,0 0,0
Muut viliaikaiset erot 1,8 1,0 -1,1 1,7
Johdannaisten arvostus kdypdan arvoon 6,5 0,0 -6,5 0,0
Yhteensi 125,8 2,5 -7,6 15,7
Laskennalliset verovelat, jotka tulevat
maksettavaksi yli 12 kk:n kuluttua 118,2 114,2

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten tytdryhtididen ja osakkuusyhticiden jakamatta olevista voittovaroista, koska
useimmissa tapauksissa ndma tulokset siirretddn yhticlle ilman veroseuraamuksia.

Mikali ulkomaiset tytdryhtiot jakaisivat kaikki voitonjakokelpoiset varat osinkoina emoyhtiélle, se aiheuttaisi 0,2 miljoonan euron
(0,1) verovaikutuksen.

Tappioiden laskennallinen verosaaminen perustuu yhtion johdon laatimaan budjettiin pohjautuvan verotettavan tulon hyodyntami-
seen seuraavien kolmen vuoden aikana.

. VAIHTO-OMAISUUS

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Aineet ja tarvikkeet 36,3 43,8
Keskeneriiset tuotteet 2,2 1,3
Yhteensi 38,5 451

Tilikaudella kirjattiin kuluksi 7,2 milj. euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa
(0,2 milj. euroa vuonna 2005). Tilikaudella kuluiksi kirjattu osa on esitetty korjaamon ainesostoissa, liite 7.

Kdyp&dan arvoon merkityn vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo on 5,5 milj. euroa. (6,0 milj. euroa vuonna 2005). Vaihto-omaisuutta ei
ole pantattuna konsernin veloista.



19. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Myyntisaamiset 141,6 148,9
Saamiset osakkuusyrityksiltd 0,3 0,1
Siirtosaamiset 34,6 76,6
Muut saamiset 35,3 22,0
Yhteensa 211,8 247,6
Luottotappiot myyntisaamisista
Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista 0,5 milj. euroa (3,8 milj. euroa vuonna 2005).
Siirtosaamisiin sisdltyvit oleelliset erit:

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 2,9 38,2
Eldkekulujaksotukset 5,0 4,7
Korkotuotot 5,4 7,3
Muut 21,3 26,4
Yhteensi 34,6 76,6
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Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamdarad, joka on luottoriskin enimmdismaarad vakuuksien kdypédd arvoa huomioon ottamatta
siind tapauksessa, ettd toiset sopimusosapuolet eivdt pysty tdyttamadn rahoitusinstrumentteihin liittyvid velvoitteitaan. Saamisiin ei
liity merkittavid luottoriskikeskittymid. Muut siirtosaamiset koostuvat useista eristd, jotka eivat yksittdisind ole merkittavia.

Saamisten kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa 29.

20. MUUT RAHOITUSVARAT, LYHYTAIKAISET

Kaupankdyntitarkoituksessa pidettévit rahavarat

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Talletukset, yritys- ja sijoitustodistukset sekd
valtion joukkovelkakirjalainat 265,7 383,8
Noteeratut osakkeet 0,0 3,6
Noteeraamattomat osakkeet 2,9 43
Yhteensa 268,6 391,7

Rahavarojen kédyvat arvot on esitetty liitetiedossa 29.
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21.

22.

RAHAVARAT

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Kédteinen raha ja pankkitalletukset 25,7 26,7

Rahavaroihin sisdltyvat erdt erddantyvat enintddn 3 kuukauden kuluessa. Ulkomaan rahamadardiset rahat ja pankkitalletukset on arvos-

tettu tilinpaatospaivan keskikurssiin.

OMAA PAAOMAA KOSKEVAT TIEDOT

Rekisteroityjen

Osakkeiden osakkeiden Osakepddoma, Osakeanti, VYlikurssirahasto,
lukumé&ara lukuméaari EUR EUR EUR
1.1.2005 84 336 413 84759 213 72 045 331,05 0,00 5729 534,85
Optiomerkinnat 2 044 900 2 044 900 1738 165,00 - 10 249 196,58
Omien osakkeiden luovutus 37 800 - - - -
Omien osakkeiden hankinta -150 000 - - - -
1.1.2006 86 269 113 86 804 113 73783 496,05 629 047,60 15978 731,43
Osakemerkinnat - - - 1030 360,65 4428 619,58
Osakerekisterdinnit 1952 245 1952 245 1659 408,25 -1 659 408,25 -
Omien osakkeiden luovutus 383 097 - 4280 839,40
31.12.2006 88 604 455 88756358 75442 904,30 0,00 24 688 190,41
Omien
osakkeiden
lukumdaira Hinta Keskihinta
1.1.2006 535000 3 582 507,95 6,70
Omien osakkeiden luovutus -383 097 -2 056 847,88 5,37
Omien osakkeiden hankinta 0 0,00 0,00
31.12.2006 151903 1525 660,07 10,04
Osakepddoma

Osakkeen nimellisarvo on 0,85 euroa. Yhtiojarjestyksen mukainen konsernin vahimmadis- ja enimmadisosakepddoma ovat 60 milj. euroa ja

240 milj. euroa. Yhtion kaupparekisteriin merkitty osakepdadoma 31.12.2006 oli 75 442 904,30 euroa vastaten 88 756 358 osaketta.

Lunastusvelvollisuuslauseke
Finnair Oyj:n yhtidjarjestyksessa ei ole lunastusvelvollisuuspykalaa.

OMAAN PAAOMAAN SISALTYVAT RAHASTOT
Osakeanti

Osakeanti tilille kirjataan tilikauden paattyessd maksetut, mutta vield rekisterdimattémien osakkeiden nimellisarvo.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahasto sisdltda vuoden 1997 jalkeen syntyneet emissiovoitot transaktiokuluilla vahennettyna.

Vararahasto

Vararahasto sisdltdd ennen 1997 tullutta osakeyhtidlain muutosta syntyneet emissiovoitot.

Muuntoerot

Muuntoerot rahasto sisdltdd ulkomaisten yksikkojen tilinpddtdsten muutamisesta syntyneet muuntoerot.



Suojausrahasto

Suojausrahasto sisdltdd rahavirran suojauksena kaytettdvien johdannaisinstrumenttien kédyvat arvot vahennettynd laskennallisella
verolla.

Suojausrahasto

Milj. euroa 31.12.2006 31.12.2005
Polttoaineen hintasuojaus -12,8 11,6
Polttoaineeen valuuttasuojaus -8,2 9,4
Lease-maksujen suojaus -1,9 2,8
Sitovien lentokonesostosopimusten suojaus -6,9 5,5
Lainojen suojaus 0,2 -1,0
Laskennallinen verosaaminen (verovelka) 8,5 -7,4
Yhteensi -21,1 20,9
Oman pdadoman suojausrahaston kirjattujen arvostusten erdantymisajat:

Milj. euroa 2007 2008 2009 2010 2011 Yhteensa
Polttoaineen hintasuojaus -8,3 -4.,4 -0,1 -12,8
Polttoaineeen valuuttasuojaus -5,9 -2,0 -0,3 -8,2
Lease-maksujen suojaus -2,0 0,1 -1,9
Sitovien lentokonesostosopimusten suojaus  -7,1 0,2 -6,9
Lainojen suojaus 0,1 0,1 0,2
Laskennallinen verosaaminen 6,7 1,7 0,1 8,5
Yhteensi -16,5 -4,3 -0,3 0,0 0,0 -21,1

Oman padoman suojausrahastosta on tilikauden 1.1.2006-31.12.2006 aikana kirjattu tuloslaskelmaan kulujen vahennykseksi 17.2 milj.

euroa ja taseeseen hankintamenon oikaisuna -0.5 milj. euroa.

Finnair Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2006
Voitto edellisilti tilikausilta tilikauden alussa 295,7
Osingonjako -21,7
Osakeperusteisten maksujen kustannus -2,2
Tilikauden tappio -1,0
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 270,8

Omat osakkeet
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Omiin osakkeisiin sisaltyy konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno. Vuoden 2006 aikana konserni luovutti 383 097
osaketta osana vuoden 2005 osakepalkkiojérjestelmdd. Liitteessd 23 on lisdtietoa osakelpalkkiojdrjestelmasta. Yhteensd konsernin hal-
lussa olevien omien osakkeiden hankintameno on 1,5 milj. euroa.



23. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernilla oli kaksi osakeperusteista henkiléston kannustinjdrjes-
telmaa.

Yhtiokokous 24.8.2000 hyvéksyi hallituksen esityksen optio-oikeuksien
antamisesta Finnair konsernin avainhenkilostolle. Optio-oikeudet
on tarkoitettu osaksi konsernin avainhenkildiden kannustus- ja
sitouttamisjarjestelmad. Optio-oikeuksien maara oli 4 000 000
kappaletta. Optio-oikeuksista 2 000 000 merkittiin kirjaimella A
ja 2 000 000 kirjaimella B. Optio-oikeuksilla pystyi merkitseméaan
Finnair Oyj:n osakkeita ja merkintdsuhde oli 1:1. Osakemerkin-
td padttyi 31.8.2006.Merkintdaikana 4 000 000 optio-oikeudella
merkittiin 3 999 645 osaketta.

Osakkeen merkintdhinta oli optio-oikeuksilla A Finnair Oyj:n
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Pérssissd
1.7.-31.8.2000, lisattynd 20 prosentilla eli 5,19 euroa ja optio-oi-
keudella B Finnair Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Helsingin Porssissa 1.7.-31.8.2001, lisdttynd 15 prosentilla eli 5,48
euroa. Osakkeen merkintdhintaa alennettiin merkintahinnan maa-
rdaytymisjakson alkamisen jdlkeen ja ennen osakemerkintdad jaet-
tavien osinkojen maaralld kunkin osingonjaon tasmaytyspdivand.
Osingoilla korjattu merkintdhintd 31.8.2006 optio-oikeuksilla A
oli 3,87 euroa ja optio-oikeuksilla B 4,81 euroa.

Optioilla tapahtuva osakkeiden merkinté-aika alkoi porras-
tetusti 1.5.2003 ja 1.5.2004 ja pddcttyi kaikilla optio-oikeuksilla
31.8.2006. Finnair Oyj:n osakepddoma nousi merkintojen seu-
rauksena 3 399 698,25 eurolla.

Optiot on mydnnetty ennen 7.11.2002. Optioita ei ole kirjattu
kuluksi IFRS 2 “Osakeperusteiset maksut” -standardin salliman
helpotuksen mukaisesti. Mydskaan standardin mukaisia liitetie-
toja ei esitetd.

Johdolle myonnetyt osakepalkkioallokaatiot 2004-2006

Tilikaudella 2006 optio-oikeuksilla merkittiin 1 212 189 osa-
ketta.

Finnair Oyj:n hallitus hyvdksyi osakepalkkiojarjestelmén 18.6.2004.
Osakepalkkiojdrjestelmassa avainhenkiloillda on mahdollisuus saada
palkkiona yhtion osakkeita kolmelta vuoden pituiselta ansainta-
jaksolta sen mukaan kuin ansaintajaksolle asetetut tavoitteet on
saavutettu. Lisdksi rahana maksettava osuus on 1,5-kertainen
osakkeiden arvoon verrattuna.

Hallitus paattad vuosittain kullekin ansaintajaksolle asetettavat
tavoitteet. Tavoitteet madritellaan Finnair-konsernin taloudellisen
kehityksen perusteella. Ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen maardd sen, kuinka suuri osa enimmadispalkkiosta
maksetaan.

Ansaintajaksolta 2004 maksettiin osakepalkkioita 9 % enimmais-
palkkioiden madrasta eli osakeosuus yhteensa oli 37 800 osaketta
(6,30 €/ kpl). Ansaintajaksolta 2005 maksettiin osakepalkkioita
86 % enimmaispalkkioiden méardsta eli osakeosuus oli yhteensa
383 097 osaketta (12,20 €/kpl). Hallituksen paatoksen mukaisesti
ansaintajaksolta 2006 maksetaan palkkiota, jos Finnair-konsernin
osakekohtainen tulos (EPS) ylittaa 0,50 € ja sijoitetun pddoman
tuotto (ROCE) on enemmén kuin 6 %. Palkkio maksetaan tay-
simddrdisend, jos EPS on vdhintddan 1,00 € ja ROCE véhintdédn
12 %. Ndiden arvojen vililld palkkio maaraytyy erillisen taulukon
mukaan. Hallitus on allokoinut osakkeita tilivuonna 2006 avain-
henkiloille 429 000 kpl. Mydntamishetkelld osakkeen kaypéa arvo
oli 12,20 euroa.

Osakepalkkiojdrjestelman tavoitteita ei saavutettu 2006 ja osa-
kepalkkioita ei makseta ansaintajaksolta 2006. Osakeperusteisesti
maksettavia velkoja ei tilinpdatoksessa ole.

Vuoden 2004
osakepalkkio-

jarjestelma Osakeosuus Rahaosuus Yhteensd

osakkeiden lkm EUR EUR EUR

Toimitusjohtaja 24 882 303 560 455 341 758 901
Toimitusjohtajan varamies 18735 219 275 328912 548 186
Hallituksen jasenet 0 0 0 0



24. ELAKEVELVOITTEET

Eldkejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi
jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suorituk-
set kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee.
Etuuspohjaisissa eldkejarjestelyissd velvoitteet lasketaan kdyttden
ennakoituun etuoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmda (project
unit credit method). Eladkemenot kirjataan kuluksi henkiloiden
palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorit-
tamien laskelmien perusteella. Vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot, rajamddran ylittavalta osalta, kirjataan tyontekijoiden
keskimadraiselle palvelusajalle. Eldkevelvoitteen nykyarvoa las-
kettaessa kdytetddn diskonttokorkona valtion velkasitoumusten
korkoa. Velkasitoumusten maturiteetti vastaa olennaisilta osin
laskettavan eldkevastuun maturiteettia.

Etuuspohjaiset eldkejirjestelyt

Taseessa esitetyt erdt

Milj. euroa

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kédypad arvo

Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot / tappiot (-)

Kirjaamattomat takautuvaan tygsuoritukseen perustuvat menot

Esitetty varauksissa
Taseessa esitetty nettovelka

Konsernin ulkomaisilla myyntitoimistoilla ja tytaryhtisilla on
erilaisia eldkejdrjestelyjd, jotka noudattavat eri maiden paikallisia
sdannostojd ja kdytdantojd. Kaikki merkittavimmat eldkejérjestelyt
ovat maksupohijaisia. Konsernin kotimaisten yhticiden henkiléston
lakisddteinen eldketurva on hoidettu kotimaisessa elakevakuutusyhti-
6ssd.Eldketurva on maksupohjainen jarjestely. Emoyhtion toimitus-
johtajan, johtoryhmén jasenten ja tytaryhticiden toimitusjohtajien
eldkejarjestelyt ovat yksildllisid, sopimusten eldkeika vaihtelee 60-65
vuoteen. Myds kyseiset elakejarjestelyt ovat maksupohijaisia. Konsernin
kotimaisten yhtididen muu eldketurva (vapaaehtoinen) on padsaan-
toisesti jarjestetty Finnair Oyj:n eldkesdatiossd, jossa eldkejarjestel-
mat ovat etuuspohjaisia. Niissd madritellddn eldketurvaa koskevat
etuudet, tyokyvyttomyyskorvaukset, tydsuhteen padtymisen jalkeiset
terveydenhuoltoon ja henkivakuutukseen liittyvat etuudet sekd tyo-
suhteen irtisanomisen yhteydessd maksetut etuudet. Konsernin kaikki
tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet ovat maksupohjaisia.

31.12. 31.12.
2006 2005
374,5 346,5

-392,6 -370,0
-18,1 23,5

0,0 0,0
28,1 36,2
0,0 0,0
3,0 0,0
7,0 12,7

Taseen eldkevelka on vuonna 2006 10,0 milj. euroa (ed.v. 12,7 milj. euroa) eikd siihen liity eldkesdation ulkopuolisia erid. Taseen ela-
kevelasta 31.12.2006 on 3,0 milj. euroa esitetty varauksen yhteydessd, liite 25.

Eldkejarjestelyn varoihin sisdltyy Finnair Oyj:n osakkeita kdyvaltdadan arvolta 1,2 milj. euroa (1,1 milj. euroa 2005) sekd konsernin kay-
tossd oleva rakennus kayvéltd arvoltaan 16,3 milj. euroa (10,9 milj. euroa v. 2005).
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25.

Tuloslaskelmaan merkityt erdt 31.12 31.12
Milj. euroa 2006 2005
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 8,8 23,9
Korkomenot 15,6 391
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto -18,4 -38,0
Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot 3,6 -0,3
TEL-osaston siirrosta johtuva oikaisuerd 0,0 -8,2
Yhteensi sisiltyy henkilostokuluihin 9,6 16,5

Nettovelan tisméytyslaskelma

Tilikauden alussa 12,7 9,8
Kokonaiskulut, esitetty edelld 9,6 16,5
Maksetut kannatusmaksut -12,3 -13,6
Tilikauden lopussa 10,0 12,7
Etuuspohjaiset jarjestelyt: tarkeimmat vakuutusmatemaattiset olettamukset 31.12 31.12

2006 2005
Diskonttokorko 4,5% 5,0%
Varojen tuotto-odotus 5,6 % 5,0 %
Vuotuinen, tuleva palkankorotusolettamus 4.0 % 3,0%
Tulevat tydeldkkeiden korotukset 2,1% 2,3%
Arvioitu jdljelld oleva tydaika vuosina 15 17
VARAUKSET

Loppuunsaatettujen YT-neuvottelujen tuloksena konsernissa on paatetty vahentdd noin 670 henkilod eldke- ja irtisanomisratkaisuilla.

Konserni on kirjannut tilikaudella 2006 kertaluonteisena henkiloston rakenne- ja jarjestelykuluvarauksena yhteensa 10,0 milj. euroa.

Uudelleenjirjestelyvaraus

Milj. euroa

Varaus 31.12.2005 0,0
Varausten lisdykset 10,0
Varausten kaytto 0,0
Varaus 31.12.2006 10,0
Milj. euroa 31.12.2006
Lyhytaikaiset varaukset 10,0
Yhteensi 10,0

Varauksen tulosvaikutus on kirjattu henkilostokuluihin siten, ettd elakepakettien osuus 3,0 milj. euroa eldkekuluihin
jairtisanomiskorvauksien osuus 7,0 milj. euroa palkkakuluihin.

Varauksen tulosvaikutus 2006 on kohdistunut padosin lentotoimintapalvelut segmentille.
Varauksen oletetaan toteutuvan kokonaisuudessaan tilikauden 2007 aikana.

Edelllisend vuonna konsernissa ei ollut IAS 37 standardin mukaisia varauksia.



26. RAHOITUSVELAT

Korolliset velat
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Milj. euroa 31.12. 31.12.
Pitkiaikaiset 2006 2005
Pankkilainat 142,8 168,3
Joukkovelkakirjalainat 100,0 0,0
Elikelainat 28,0 28,0
Rahoitusleasingvelat 9,9 141
Muut lainat 0,0 0,0
Yhteensi 280,7 210,4

Korottomat velat

Pitkiaikaiset
Elikevastuut 6,2 4,5
Yhteensi 286,9 214,9

Korolliset velat

Lyhytaikaiset

Shekkitililuotot 0,2 1,0
Pankkilainat 26,0 25,9
Rahoitusleasingvelat 4.1 3,8
Muut lainat 26,3 22,0
Yhteensi 56,6 52,7

Korollisten rahoitusvelkojen

erddntymisajat 2007 2008 2009 2010 2011 Mydhemmin  Yhteensa
Pankkilainat kiintedkorkoiset 21,7 21,7 21,7 12,2 16,5 38,2 132,0
Pankkilainat vaihtuvakorkoiset 4,3 4,5 4,5 4,6 3,6 15,3 36,8
Joukkovelkakirjalainat, vaihtuvakorkoiset 100,0 100,0
Rahoitusleasing-velat 41 4.2 1,3 0,9 0,9 2,6 14,0
Eldkelainat 28,0 28,0
Muut lainat 26,5 26,5
Yhteensi 56,6 30,4 27,5 17,7 21,0 184, 337,3

Pankkilainat sisdltavat USD-madrdisid lentokonerahoituslainoja suojaavat pitkdaikaiset valuutan- ja koronvaihtosopimukset.
Vaihtuvakorkoiset lainat on sidottu 3 tai 6 kuukauden viitekorkoihin.

Korolliset velat (ml. koron- ja valuutanvaihtosopimukset)
jakaantuvat valuutoittain seuraavasti:

2006 2005
EUR 285,2 212,5
usD 52,1 50,6

Yhteensi 337,3 263,1




Korollisten velkojen (sis. koron- ja valuutanvaihtosopimukset)
efektiivisten korkokantojen painotettu keskiarvo 2006 2005

47% 3,6%
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Rahoitusleasingvelat

Vihimmadisvuokrien kokonaismadara 31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Enintddn 1 vuosi 4,9 4,9
1-5 vuotta 9,6 12,8
Yli 5 vuotta 3,0 4,2
Yhteensi 17,5 21,9
Tulevat rahoituskulut 3,5 4,0
Vahimmdisvuokrien nykyarvo 31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Enintddn 1 vuosi 41 3,8
1-5 vuotta 7,3 10,5
Yli 5 vuotta 2,6 3,6
Yhteensi 14,0 17,9
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaira 14,0 17,9

OSTOVELAT JA MUUT VELAT

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Saadut ennakot 41,3 39,5
Ostovelat 106,4 98,9
Siirtovelat 378,3 342,0
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 0,0 52
Muut velat 53,4 52,6
Yhteensi 579,4 538,2
Siirtovelkoihin siséltyvit oleelliset erit 31.12. 31.12.

2006 2005
Ennakkoon myydyt lentokuljetukset 130,4 117,2
Lomapalkkavelka 76,8 71,9
Muut 171,1 152,9
Yhteensi 378,3 342,0

Muutssiirtovelat koostuvat useista eristd, jotka eivat yksittdisind ole merkittavia.



28. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Finnair-konsernin liiketoiminnan luonne altistaa yhtion valuutta-,
korko-, luotto- ja likviditeettiriskeille seka lentopetrolin hintaris-
keille. Konsernin politiikkana on rajata ndiden riskien aiheuttamaa
epdvarmuutta kassavirtaan, tulokseen ja omaan padomaan.

Rahoitusriskien hallinta perustuu Finnairin hallituksen lo-
kakuussa 2006 hyvaksymadn rahoituspolitiikkaan, jossa maa-
ritelldadan kullekin eri riskityypille sallitut minimi- ja maksimita-
sot (uusi rahoituspolitiikka korvasi edellisen politiikan vuodelta
2004). Rahoitusriskien hallintaa ohjaa ja valvoo rahoitusriskien
ohjausryhmd. Rahoituspolitiikan ja riskienhallinnan kdaytannon
toteutus on keskitetty emoyhtion rahoitusosastolle.

Yhtio kéyttdd valuutta-, korko- ja lentopetrolipositioiden
hallinnoimisessa eri johdannaisinstrumentteja, kuten termiineja,
koronvaihtosopimuksia ja optioita. Johdannaiset maaritellddn
niiden tekohetkelld tulevien kassavirtojen suojauksiksi (rahavirta-
suojaus), sitovien ostosopimusten suojauksiksi (kiintedehtoisen
sitoumuksen kdyvédn arvon suojaus) tai taloudellisiksi johdan-
naisiksi, jotka eivét ole suojauslaskennan piirissa (taloudellinen
suojaus). Finnair-konsernissa toteutetaan tulevan kassavirran
suojauksena (rahavirtasuojaus) IAS 39-suojauslaskennan pe-
riaatteiden mukaisesti kiintedkorkoisten valuuttalainojen suo-
jausta, lease-maksujen ja lentokoneostojen valuuttasuojausta
sekd lentopetrolin hinta- ja valuuttariskin suojausta. Lisaksi
kdytetddn sitovan ostosopimuksen kdyvan arvon suojausta
lentokoneinvestoinneille.

Polttoaineen hintariski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen
epdvarmuutta, joka aiheutuu polttoaineen hintavaihtelusta.

Finnair suojautuu lentopetrolin hintavaihtelulta gasoil- ja
lentopetrolitermiinien ja -optioiden avulla. Lentopetrolijohdan-
naisten kohde-etuutena kaytetdan Jet Fuel Cif Cargoes NWE
-indeksid, silla Pohjois- ja Lansi-Euroopan lentopetrolitoimitus-
ten benchmark-hintaindeksiin pohjautuu noin 70 % Finnairin
polttoaineen ostosopimuksista.

Finnair noudattaa petrolisuojauksissaan aikahajauttamisen
periaatetta. Uuden rahoituspolitiikan mukainen suojaushori-
sontti on kolme vuotta. Rahoituspolitiikan mukaan suojauksia
tulee lisdtd kunkin vuosineljanneksen aikana siten, ettd Finnairin
reittiliikenteen suojausaste on lahimmaltd puolelta vuodelta yli
60 prosenttia ja tdstd eteenpdin suojausaste laskee periodikoh-
taisesti. Suojauksien jaksottamisella periodikohtainen petroli-
kulu ei hintojen laskiessa ole yhta alhainen kuin spot-pohjai-
nen hinta, mutta toisaalta spot-hintojen noustessa petrolikulu
nousee hitaammin.

Polttoainesuojaukset kirjataan Finnairissa kahdella eri tavalla.
Ensimmadiset noin 40 prosenttiyksikkod polttoaineen kulutuksen
suojauksesta kasitellddn kirjanpidossa rahavirran suojauksena
IAS 39-suojauslaskennan periaatteiden mukaisesti. Rahavirran
suojaukseksi IAS 39-mukaan mdadriteltyjen johdannaisten kdyvan
arvon muutokset kirjataan suoraan omaan padomaan sisél-
tyvddn suojausrahastoon. Oman padoman suojausrahastoon

kirjattu kdyvan arvon muutos puretaan tulokseen samaan ai-
kaan suojattavan erdn kanssa. Suojauslaskennan ulkopuolisten
suojausten - jotka eivat tdytd |AS 39-suojauslaskennan kritee-
reja - kdyvan arvon muutokset kirjataan liiketoiminnan muihin
kuluihin juoksuaikanaan.

Reittiliikenne oli tilinpaatoshetkelld suojannut poltto-
aineostoistaan 63 % vuoden 2007 ensimmadiseltd kuudelta
kuukaudelta ja 42 % toiselta vuosipuoliskolta. Lomaliikenne
on suojannut jdljelld olevasta talvilomakauden polttoaine-
ostoistaan 79 % ja tulevista kesdlomakauden ostoista 64 %.
Lomaliikenteelld ei ole vuonna 2007 aiempien vuosien kaltaisia
hintaklausuuleja matkanjarjestdjien kanssa.

Tilivuonna 2006 lentotoiminnan polttoaineiden osuus
konsernin lilkevaihdosta oli 19 %. Tilinpddtoshetkelld ennuste
vuodelle 2007 on yli 19 %. Tilinpddtoshetkelld lentopetrolin
markkinahinnan 10 prosentin nousu lisdd - ilman suojaustoi-
mintaa reittiliikenteen vuoden 2007 ennustetuilla lentomaarilla
laskettua - vuosittaista petrolikulua arviolta 34 miljoonaa
euroa. Tilinpddtoshetkelld - suojaukset huomioon ottaen -
petrolin 10 prosentin nousu alentaa toiminnallista liikevoittoa
noin 18 miljoonaa euroa.

Valuuttariski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen epavarmuut-
ta, joka aiheutuu valuuttakurssimuutoksista. Finnair-konsernin
valuuttariski syntyy lahinna polttoaine- ja lentokoneostoista ja
lentokoneiden leasing-maksuista.

Uusi rahoituspolitiikka jakaa valuuttaposition kahteen
osaan, tulosvaikutteiseen positioon ja investointipositioon.
Tulosvaikutteinen positio muodostuu dollarimdéréisistad polt-
toainehankinnoista ja leasing-maksuista, useissa eri valuutois-
sa tapahtuvista myyntituloista sekd myos valuuttamaardisistd
rahamarkkinainvestoinneista ja lainoista. Investointipositioon
kuuluvat dollarimédardiset lentokoneinvestoinnit.

Finnair noudattaa valuuttasuojauksissaan aikahajautta-
misen periaatetta. Uuden rahoituspolitiikan mukainen suo-
jaushorisontti on kaksi vuotta. Valuuttaposition suojausaste
maddritellddn position kokonaisriskin laskuna kéyttden value-at-
risk-menetelmda. Rahoituspolitiikan mukaan suojauksia tulee
lisatd tulosvaikutteiseen positioon kunkin vuosipuoliskon aika-
na siten, ettd suojausaste on ldhimmalta puolelta vuodelta yli
60 prosenttia ja tdstd eteenpdin suojausaste laskee periodikoh-
taisesti. Lisdksi Finnair suojaa kahden vuoden ylittavaa riskia
polttoainehankintojen valuuttariskin suojaamisen osalta (IAS
39 rahavirtasuojaus).

Investointipositioon kuuluvat kaikki valuuttaméaréiset
lentokoneinvestoinnit, joiden osalta on allekirjoitettu sitova
hankintasopimus. Rahoituspolitiikan mukaan vihintdén puo-
let taseeseen kirjattavista investoinnista tulee suojata sitovan
hankintasopimuksen allekirjoituksen jalkeen.

Konsernin liikevaihdosta noin 68 % kertyy euroina. Tarkeimmaét
muut ulkomaiset myyntivaluutat ovat Ruotsin kruunu, Japanin
jeni, Kiinan yuan, Yhdysvaltain dollari ja Englannin punta.

Vieraiden valuuttojen osuus konsernin operatiivisista kus-
tannuksista on noin 40 %. Tdrkein ostovaluutta on Yhdysvaltain
dollari, jonka osuus on 30 % kaikista operatiivisista kuluista.



Merkittavid dollarikuluerid ovat lentokoneiden leasingmaksut
ja polttoainekulut. Suurimmat investoinnit, lentokoneiden ja
niiden varaosien hankinta, tapahtuvat padosin Yhdysvaltain
dollareissa.

Finnair oli tilinpdatoshetkelld suojannut tulosvaikutteisista
eristd 78 % vuoden 2007 ensimmadiseltd kuudelta kuukaudelta
ja 63 % toiselta vuosipuoliskolta. Tilinpaatoshetkelld dollarin
kymmenen prosentin vahvistuminen suhteessa euroon vaikuttaa
- ilman suojaustoimintaa - negatiivisesti vuositulokseen noin 40
miljoonaa euroa. Tilinpadtoshetkelld - suojaukset huomioonottaen
- dollarin kymmenen prosentin vahvistuminen heikentdd tulosta
noin 13 miljoonaa euroa. Edelld mainituissa herkkyysarvoissa
dollaririskiin on siséllytetty myyntivaluuttoina olennaiset Kiinan
yuan ja Hongkongin dollari, joiden historiallinen korrelaatio
dollarin kanssa on yli 95 prosenttia.

Korkoriski tarkoittaa sitéd kassavirran ja tuloksen epavarmuutta,
joka aiheutuu korkojen muutoksesta.

Finnair-konsernissa korkoriskin mittarina kédytetdan korko-
sidonnaisuusaikaa. Korkosidonnaisuusajan muokkaamiseksi
kédytetddn tarvittaessa korkojohdannaisia. Uuden rahoituspo-
litikan mukaisesti sijoitussalkun korkosidonnaisuusajan man-
daatti on 0-12 kuukautta ja korollisten velkojen 0-24 kuukaut-
ta. Tilinpdatoshetkelld sijoitussalkun korkosidonnaisuusaika oli
2 kuukautta ja korollisten velkojen 8 kuukautta. Tilinpdatos-
hetkelld korkojen yhden prosenttiyksikon nousu lisdd vuotuista
sijoitussalkun korkotuottoa hieman yli 2 milj. euroa ja lainasal-
kun korkokulua hieman alle 2 milj. euroa.

Konserni altistuu vastapuoliriskille sijoittaessaan kassavarojaan
ja kédyttdessddn johdannaisinstrumentteja. Luottoriskid halli-
taan tekemdlld vastapuoliriskirajojen puitteissa sopimuksia
vakavaraisten koti- ja ulkomaisten pankkien, rahoituslaitosten
ja vélittdjien kanssa. Rahavaroja sijoitetaan myos konservatii-
visesti valittujen yritysten liikkeellelaskemiin velkakirjoihin ja
yritystodistuksiin.

Finnair-konsernin tavoitteena on ylldpitaa hyvaa maksuvalmi-
utta. Maksuvalmius varmistetaan kassavaroilla, tililimiiteill4,
likvideilla rahamarkkinasijoituksilla ja sitovilla lainalupauksilla.
Lentokonehankintojen osalta yhtion politiikkana on varmistaa
rahoitus esimerkiksi lainalupauksilla viimeistaan kuusi kuukautta
ennen toimitusta.

Konsernin likvidit rahoitusvarat olivat tilikauden 2006 p&at-
tyessd 294,3 miljoonaa euroa. Finnair Oyj:lld on kotimainen
yritystodistusohjelma maardltaan 100 miljoonaa euroa, josta
tilinpdatoshetkelld oli kdyttamattd 95 miljoonaa euroa. Lisaksi
Finnairilla on 200 miljoonan euron sitova luottolimiitti. Luot-
tolimiitti sisdltda finanssikovenantin, joka perustuu oikaistuun
nettovelkaantumisasteeseen (adjusted gearing). Oikaistun net-
tovelkaantumisasteen kovenanttitaso on 175 prosenttia, tilin-
paatoshetkelld tunnusluku on 112,3 %. Hallituksen maarittelema
enimmadistaso on 140 prosenttia.



29. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

31.12.2006 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2005
Milj. euroa Kirjanpitoarvo Kaypd arvo Kirjanpitoarvo Kaypd arvo
Rahoitusvarat
Saamiset 15,4 15,4 17,7 17,7
Kéypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat 265,7 265,7 387,4 387,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 211,8 211,8 247.6 2476
Hyodykejohdannaiset 0,0 0,0 8,9 8,9
Valuuttajohdannaiset 0,0 0,0 237 237
Noteeraamattomat osakkeet 2,9 29 4.3 4.3
Rahavarat 25,7 25,7 26,7 26,7
Yhteensi 521,5 521,5 716,3 716,3
Rahoitusvelat
Pankkilainat 142,9 1442 170,4 170,4
Joukkovelkakirjalainat 100,0 100,0 0,0 0,0
Eldkelainat 28,0 28,0 28,0 28,0
Rahoitusleasing-velat 14,0 14,0 17,9 17,9
Hyodykejohdannaiset 18,2 18,2 0,0 0,0
Valuuttajohdannaiset 21,2 21,2 0,0 0,0
Korkojohdannaiset 249 249 23,8 23,8
Ostovelat ja muut velat 593,7 593,7 598,5 598,5
Yhteensi 942,9 944,2 838,6 838,6

Korkojohdannaiset (valuutan- ja korkonvaihtosopimukset) sisdltyvat muissa liitteissa pankkilainoihin. Muut rahoitusvarat era sisaltaa
pddasiassa vuokratun lentokaluston USD-maardisia talletuksia.

Ostovelat ja muut velat sisdltavat: ostovelat, siirtovelat, eldkevelvoitteet, kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat sekd muut
korolliset ja korottomat velat.

Rahoitusvarojen ja velkojen arvostusperiaatteet on kuvattu tilinpadtoksen laadintaperiaatteissa.
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30. TYTARYHTIOT

Konserniyhtiot Konsernin omistus %
Finnair Cargo Oy, Helsinki 100,00
Amadeus Finland Oy, Helsinki 95,00
Matkatoimisto Oy Area, Helsinki 100,00
Area Baltica Reisiburoo AS, Viro 100,00
A/S Estravel Ltd, Viro 72,02
Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab, Helsinki 100,00
Finnair Travel Services Oy, Helsinki 100,00
Finnair Catering Oy, Helsinki 100,00
Finnair Facilities Management Oy, Helsinki 100,00
Finnair Aircraft Finance Oy, Helsinki 100,00
A/S Aero Airlines, Viro *) 49,00
Finncatering Oy, Vantaa 100,00
Norvista Travel Ltd, Kanada 100,00
Finnhandling Ab, Ruotsi 100,00
Northport Oy, Helsinki 100,00
Nordic Airlink Holding Ab, Ruotsi 100,00
Mikkelin Matkatoimisto Oy, Mikkeli 100,00
Suomen Matkatoimisto Oy, Helsinki 100,00

*) A/S Aero Airlines on yhdistelty konserniyhtiona, koska Finnair-konserni kayttad hallituksessa maaraysvaltaa.

31. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Vahimmaisvuokrat ovat seuraavat ei-purettavista olevista vuokrasopimuksista:

Lentokoneet Lentokoneet Muut Muut

31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

Milj. euroa 2006 2005 2006 2005
alle vuoden 79,3 95,8 27,3 23,9
yli 1 - enintdédn 2 vuotta 78,2 80,5 241 21,4
yli 2 - enintdédn 3 vuotta 68,2 78,0 18,3 18,0
yli 3 - enintdédn 4 vuotta 51,4 66,8 15,0 14,6
yli 4 - enintdédn 5 vuotta 43,8 52,9 13,7 121
yli 5 vuotta 68,9 116,9 82,3 78,6
Yhteensi 389,8 490,9 180,8 168,6

Konserni on vuokrannut toimitiloja sekd lentokoneita ja muuta kdyttdomaisuutta ei-purettavissa olevilla vuokrasopimuksilla. Naissa
sopimuksissa on eritasoisia uudistamis- ja muita indeksiehtoja. Konserni on vuokrannut lentokoneita 36 kappaletta erimittaisilla
vuokrasopimuksilla.



32. VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA JOHDANNAISET

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Muut omasta puolesta annetut vakuudet, pantit 236,9 260,1
Pantit konserniyhtididen puolesta 0,0 0,0
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta, takaukset 536,3 414,2
Muiden puolesta annetut takaukset 0,0 0,0
Yhteensi 773,2 674,3
Milj. euroa 2007 2008 - Yhteensa
Investointisitoumukset 2429 215,8 458,7

Investointisitoumukset ovat sovittujen lentokonehankintojen investointisitoumuksia. Ylld esitetyistd investointisitoumuksista on jo

maksettu ennakkomaksuja 72,9 milj. euroa.

Konserni on ilmoittanut 7.12.2005 hankkivansa 9 uutta Airbus A350 -laajarunkokonetta. Uudelleen suunnittelun takia Airbus ei pysty
toimittamaan nditd koneita alkuperdisen aikataulun mukaisesti ja neuvottelut uudesta sopimuksesta ovat kesken. Naiden koneiden
hankintasitoumukset eivdt sisdlly ylld esitettyyn summaan. Tilauksen arvo listahinnoilla on yli miljardi euroa.

Johdannaiset Nimellisarvo Kdypd arvo Nimellisarvo Kaypd arvo
Milj. euroa 31.12.2006 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2005
Valuuttajohdannaiset

Suojauslaskennassa olevat erdt:

Polttoaineen valuuttasuojaus 260,2 -8,2 168,5 9,4
Lentokoneostojen suojaus 3247 91 191,6 5,5
Leasemaksujen suojaus 63,8 -1,9 55,2 2,8
Yhteensi 648,6 -19,2 415,3 17,7
Suojauslaskennan ulkopuoliset erat:

Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus 26,7 -1,3 107,5 4,7
Taseen suojaus 941 -0,6 117,9 1,3
Yhteensi 120,9 -2,0 225,4 6,0

IAS 39 mukaisesti suojauslaskennassa olevien valuuttajohdannaisten kdyvan arvon muutos kirjataan oman padaoman suojausrahas-

toon, josta se puretaan tulokseen suojattavaa erdd vastaan. Tastd poikkeuksena ovat kiintedehtoisena sitoumuksena kdsiteltavat
suojauslaskentaan kuuluvat lentokoneostot, joiden kirjaustapa kasitellddan laadintaperiaatteissa. Suojauslaskennan ulkopuolisten
liiketoiminnan kassavirtojen suojauksen kayvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelman muihin kuluihin ja tasesuojausten kadyvan

arvon muutos kirjataan rahoituseriin.
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Nimellisarvo Nimellisarvo
tonnia Kaypa arvo tonnia Kaypd arvo
31.12.2006 Milj. euroa 31.12.2005 Milj. euroa
Hyodykejohdannaiset
Suojauslaskennassa olevat erdt:
Lentopetrolitermiinit 510 400 -12,8 351 800 11,6
Suojauslaskennan ulkopuoliset erat:
Lentopetrolitermiinit 79 300 -5,1 71700 -2,8
Jet differential termiinit 112 500 0 0 0,0
Optiot
Ostetut, lentopetroli 35000 0,3 12 000 0,2
Asetetut, lentopetroli 70 000 -0,5 12 000 -01
Ostetut, gasoil 9 000 0,0 0 0,0
Asetetut, gasoil 18 000 0,0 0 0,0
Yhteensi -18,2 8,9

Suojauslaskennassa olevien hyddykejohdannaisten kdyvin arvon muutos tehokkaalta osaltaan kirjataan oman padoman suojausra-
hastoon, josta se puretaan tulokseen suojattavaa erdd erdd vastaan. Suojauslaskennan ulkopuolisten hyodykejohdannaisten kédyvén
arvon muutos kirjataan tuloslaskelman muihin kuluihin. Jet differential on lentopetrolin ja gasoilin vélinen hintaero.

Nimellisarvo Nimellisarvo
Milj. euroa 31.12.2006 Kaypa arvo 31.12.2005 Kaypd arvo
Korkojohdannaiset
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset
Suojauslaskennassa olevat erdt 42,5 -15,2 61,4 -14,2
Suojauslaskennan ulkopuoliset erat 221 -10,7 30,1 -9,6
Yhteensi 64,7 25,9 91,5 -23,8
Koronvaihtosopimukset
Suojauslaskennassa olevat erdt 0,0 0,0 0,0 0,0
Suojauslaskennan ulkopuoliset erat 20,0 1,0 20,0 0,4
Yhteensi 20,0 1,0 20,0 0,4

Konsernin kiintedkorkoiset USD-maardiset lentokonerahoitusvelat on suojattu pitdaikaisilla valuuutan- ja koronvaihtosopimuksilla.
Naiden kirjaustapaa kasitelladn tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa.



33. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Tavaroiden ja palvelujen myynnit, milj. euroa 2006 2005
Tytaryhtiot 2761 2283
Osakkuusyhtiot 0,0 0,0
Johto 0,0 0,0
Tavaroiden ja palvelujen ostot, milj. euroa 2006 2005
Tytaryhtiot 391,5 381,9
Osakkuusyhtiot 0,0 0,0
Johto 0,0 0,0

Lahipiirin kanssa toteutetut tavaroiden ja palvelujen myynnit vastaavat riippumattomien osapuolien kanssa tehtavid liiketoimintoja.

Konsernitilinpdatos ei sisdlld avoimia saamis- ja velkasaldoja ldhipiirien kanssa. Erillisyhticiden tilinpadtokset sisaltavat tytaryhticiden
keskindisid ja emoyhton valisid saamis- ja velkasuhteita.

Tilikaudella eika vertailutilikaudella ole kirjattu luottotappioita lahipiiritapahtumista.
Takaukset ja muut vastuut |dhipiirin puolesta on esitetty liitetiedossa 32.

Johdon tyésuhde-etuudet on esitetty liitetiedossa 7. Johtoon kuuluville henkilGille ei ole myonnetty lainoja.

34. RIIDAT JA OIKEUDEN KAYNNIT
31.12.2006 olivat vireilld seuraavat merkittdvat riita-asiat:

Transpert Oy on esittanyt Finnairille noin 600 000 euron suuruisen vahingonkorvausvaateen alihankintasopimuksen paattamisen
vuoksi. Finnair on kiistanyt vaateen. Asia on vireilld Helsingin kdrdjdoikeudessa ja Helsingin hovioikeudessa.

Finnair Oyj:td ja Finnair Cargo Oy:td vastaan vuonna 2000 nostettu rahdin katoamista koskeva n. 1 miljoonan euron maardinen
vahingonkorvauskanne on edelleen vireilla Helsingin hovioikeudessa.

Tilinpddtoksessa ei ole tehty varauksia liittyen riita-asioihin tai oikeudenkaynteihin.

35. TILINPAATOKSEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Finnair -konsernissa on ollut seuraavia merkittavia tilikauden jélkeisid tapahtumia.

Finnair on ulkoistanut kiinteisto- ja toimitilapalvelut YIT:lle. Finnair on tehnyt YIT Kiinteistoteknikka Oy:n kanssa sopimuksen,
jonka mukaan Finnairin kiinteisto- ja toimitilapalvelut siirtyivat YIT:n hoidettavaksi seuraavaksi viideksi vuodeksi. Kokonaisuudes-
saan sopimuksen arvon on yli 40 miljoonaa euroa. Kiinteistojen kokonaispinta-ala on yli 300 000 neliotd ja ne sijaitsevat padosin
Helsinki-Vantaan lentoaseman alueella. Sopimuksen mukaan noin 50 Finnair Facilities Managementin tyontekijaa siirtyi 1.1.2007
YIT:n palvelukseen vanhoina tyotekijoina. Finnairin omistamat kiinteistot eivat siirtyneet kaupassa. Osana yhtion rakennemuutos-
ta ja kannattavuuden parantamista Finnair selvittdd mahdollisuuksia maapalveluyhtionsd Northport Oy:n ja sen tytdryhticiden
uudelleenjdrjestamiseksi. Koko yhtion tai sen osien erilaiset omistus- tai kumppanuusvaihtoehdot selvitetddn. Maapalvelut eivat
ole lentoyhtion ydinliiketoimintaa. Seka kiinteisto- ja toimitilapalvelut sekd maapalvelutoiminta on raportoitu konsernin lentotoi-
mintapalvelut segmentissa.

Finnair-konserniin kuuluva Oy Aurinkomatkat-Suntours Ltd Ab on hankkinut Viron toiseksi suurimman matkanjarjestajan Ou
Horzon Travelin. Kilpailuviranomaisten kasittelyn jalkeen Horizon Travel siirtyy Aurinkomatkojen tytaryhtioksi alkuvuodesta 2007.
Kaupasta on annettu lehdistotiedote 22.12.2006.
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36. EMOYHTION TALOUDELLISIA LUKUJA

Finnair Oyj:n tdydellinen tilinpddtds on nahtavissa Finnair-konsernin internet-sivuilla osoitteessa www.finnair.fi/konserni.

Alla esitetyt luvut eivdt ole IFRS:n mukaisia lukuja.

FINNAIR OY):N TULOSLASKELMA

1.1.2006- 1.1.2005-
Milj. euroa 31.12.2006 31.12.2005
Liikevaihto 1587,9 14946
Valmistus omaan kayttoon 0,6 0,8
Liiketoiminnan muut tuotot 11,5 14,4
LIIKETOIMINNAN TUOTOT 1600,0 1509,8
LIIKETOIMINNAN KULUT
Materiaaalit ja palvelut 708,5 5771
Henkildstokulut 356,8 343,6
Poistot 27,7 22,5
Liiketoiminnan muut kulut 587,4 563,5
-1680,4 -1506,7
LIIKEVOITTO/ - TAPPIO -80,4 31
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 5,0 7,4
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA -75,4 10,5
Satunnaiset erit 74,8 2,0
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 0,6 12,5
Vilittomat verot -0,4 -5,6
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -1,0 6,9




FINNAIR OYJ:N TASE

Milj. euroa 31.12.2006 31.12.2005

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 36,0 33,8

Aineelliset hyodykkeet 87,9 77,7

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 4422 430,7

Osuudet osakkuusyrityksissa 2,4 2,4

Omat osakkeet 0,0 0,0

Muut sijoitukset 1,0 569,5 1,2 545,8

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 34,6 41,7

Pitkdaikaiset saamiset 161,1 191,6

Lyhytaikaiset saamiset 402,5 261,0

Rahoitusarvopaperit 262,6 381,2

Rahat ja pankkisaamiset 16,8 877,6 2477 900,2
1447, 1446,0

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepddoma 75,4 73,8

Osakeanti 0,0 0,6

Ylikurssirahasto 20,4 16,0

Omien osakkeiden rahasto 0,0 0,0

Vararahasto 149,8 147,7

Kdyvdn arvon rahasto -14,6 15,5

Edellisten tilikausien voitto 274,0 288,9

Tilikauden voitto / tappio -1,0 504,0 6,9 549.4

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA - -

VIERAS PAAOMA

Laskennallinen verovelka 7,6 11,9

Pitkdaikainen vieraspadoma 274,8 199,9

Lyhytaikainen viears padoma 660,7 9431 684,8 896,6
1447, 1446,0
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FINNAIR OY):N RAHOITUSLASKELMA

1.1.2006- 1.1.2005-

Milj. euroa 31.12.2006 31.12.2005
Liiketoiminta
Liikevoitto / - tappio -80,4 31
Oikaisut litkevoittoon (poistot) 27,7 22,5
Nettokdyttopadoman muutos

Vaihto-omaisuus, lisdys (-) / vahennys (+) 7,1 1,0

Lyhytaikaiset liikesaamiset, lisdys (-) / vahennys (+) -136,6 17,9

Korottomat lyhytaikaiset velat, lisdys (+) / vahennys (-) -2,3 30,6
Rahoitustuotot ja - kulut (netto) 5,0 7,4
Satunnaiset erdt 74,8 2,0
Verot -0,4 -5,6
Liiketoiminnan rahavirta -105,1 78,9
Investoinnit
Investoinnit lentokalustoon -20,9 -17,2
Muut investoinnit -31,1 -33,8
Ennakkomaksujen muutos 0,0 0,0
Kayttbomaisuusinvestoinnit yhteensa -52,0 -51,0
Kayttoomaisuuden myyntituotot 0,4 5,6
Investointien rahavirta -51,6 -45,4
Rahavirta ennen rahoitusta -156,7 33,5
Rahoitus
Pitkdaikaisten velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 70,6 0,3
Pitkdaikaisten liilkesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) 30,6 18,2
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+), vahennys (-) -26,6 56,6
Omien osakkeiden hankinta 0,0 -1,5
Omien osakkeiden myynti 0,0 0,2
Oman padoman vahennys / lisdys -28,1 10,1
Osakkeiden merkintd optioilla 5,5 12,6
Osingonjako -21,8 -8,5
Rahoituksen rahavirta 30,2 88,0
Laskelman mukainen
likvidien varojen lisdys (+), vahennys (-) -126,5 121,5
Likvidit varat tilikauden alussa 405,9 284,4
Taseen mukainen likvidien varojen viahennys (-) / lisdys (+) -126,5 121,5
Likvidit varat tilikauden lopussa 279,4 405,9




Tilinpaatoksen 31.12.2006 mukaan Finnair Oyj:n jakokelpoiset voittovarat ovat 270 774 959,26. Hallitus ehdottaa yhticko-
koukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,10 euroa osakkeelta, yhteensd 8 860 445,50 euroa ja loppuosa jakokelpoisista varoista jatetddn
voittovarojen tilille.

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitus

Helsingissd 5. pdivanad helmikuuta 2007
Finnair Oyj:n hallitus

Christoffer Taxell Kari Jordan Kalevi Alestalo
Satu Huber Markku Hyvérinen Ursula Ranin
Veli Sundback Helena Terho

Jukka Hienonen
Finnair Oyj:n toimitusjohtaja

Olemme tarkastaneet Finnair Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2006.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaan laa-
ditun konsernitilinpadtoksen seka Suomessa voimassa olevien madraysten mukaisesti laaditun toimintakertomuksen ja emoyhtion
tilinpddtoksen, joka sisdltdd taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella
annamme lausunnon konsernitilinpaatoksesta sekd emoyhtion tilinpaatoksestd, toimintakertomuksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekd tilinpadatok-sen ja toimintakertomuksen
laatimisperiaatteita, sisdltod ja esittimistapaa on tdlloin tarkastettu riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, etteivat tilinpaatos
ja toimintakertomus sisdlld olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasen-
ten sekd toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain sdéanndsten perusteella.

EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdaatosstandardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpddtos antaa nadiden
standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta.

Emoyhtion tilinpddtos on laadittu kirjanpitolain ja tilinpadtdksen laatimista koskevien muiden saanndsten ja madrdysten mu-
kaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavdt tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden sdannosten ja maaraysten
mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpddatoksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinpdatds ja emoyhtion tilinpddtds voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus mydntdd emoyhtion hallituksen jasenille
sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen késittelystd on osakeyh-
tidlain mukainen.

Helsingissd 16. pdivanad helmikuuta 2007

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT -yhteiso

Eero Suomela Jyri Heikkinen
KHT KHT



Yhtion osakepddoma 31.12.2006 oli 75 442
904,30 euroa késittden 88 756 358 osaket-
ta. Yhtiokokouksessa kullakin osakkeella
on yksi dani. Osakkeen nimellisarvo on
0,85 euroa. Kaupparekisteriin merkittiin
vuoden 2006 aikana 1 952 245 uutta op-
tio-oikeuksilla merkittyd osaketta.
Finnair Oyj:n vahimmdis- ja enimmdis-
osakepadoma ovat 60 milj. euroa ja 240
milj. euroa, joissa rajoissa osakepddomaa
voidaan korottaa tai alentaa yhtiojdrjestysta
muuttamatta. Yhtion osakkeet liitettiin arvo-
osuusjdrjestelmaan kesakuussa 1993.

Finnair Oyj:n osakkeet noteerataan Helsingin
Porssissa. Lisaksi osakkeilla on kayty kaup-
paa tammikuusta 1995 asti my6s SEAQ-
jarjestelmdssa (Stock Exchange Automatic
Quotation system) Lontoon porssissa.

Finnair Oyj:n hallitus ehdottaa varsinai-
selle yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta
1.1.-31.12.2006 maksetaan osinkoa 0,10
euroa osakkeelta mikd on -64,4 % osake-
kohtaisesta tuloksesta.

FINNAIR-OSAKE 2002-2006

Kuukauden Kuukauden vaihto
keskikurssi,euroa Milj. kpl

15 10

12 8

9 6

6 4

3 2

0 \o 2

02 03 04 05 06

Kuukauden vaihto
Kuukauden keskikurssi

Finnairin osinkopolitiikan tavoitteena on
maksaa suhdannesyklin aikana keskimaa-
rin vahintddn kolmasosa osakekohtaisesta
tuloksesta osinkoina. Yhtion kulloinenkin
tuloskehitys ja -nakymat seka rahoitusti-
lanne ja pddomatarpeet pyritddan ottamaan
huomioon.

Yhtickokous hyvéksyi 24.8.2000 hallituk-
sen esityksen optio-oikeuksien antamisesta
Finnair konsernin avainhenkilGille. Optio-
oikeudet oli tarkoitettu osaksi konsernin
avainhenkildiden kannustus- ja sitoutta-
misjdrjestelmdd. Optio-oikeuksien maara
oli 4 000 000 kappaletta. Kullakin optiolla
pystyi merkitsemaan yhden Finnair Oyj:n
osakkeen. Optioilla tapahtuva osakkeiden
merkintd optio-oikeuksilla A (2 000 000
kappaletta) alkoi 1.5.2003 ja optio-oikeuksilla
B (2 000 000 kappaletta) 1.5.2004.

Osakkeiden merkinta kaikilla optioilla
pddttyi 31.8.2006 ja optio-oikeudet rau-
kesivat.

Optio-oikeuksilla merkittiin 1.1.-31.8.2006
vilisend aikana osakkeita 1 212 189 kpl.
Yhteensd merkintdaikana 1.5.2003-31.8.2006
optio-oikeuksilla merkittiin osakkeita

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS VERRATTUNA
HELSINGIN PORSSIN INDEKSEIHIN
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3 999 645 kpl. Optio-oikeuksia jdi kéyt-
tamattd 355 kpl.

Finnair Oyj:n hallitus hyvéksyi 18.6.2004
konsernin avainhenkilGille tarkoitetun osa-
kepalkkiojarjestelman, joka on esitelty lii-
tetiedossa numero 23. Jdrjestelma ei vai-
kuta osakkeiden kokonaismaarddan. Osa-
na osakepalkkiojarjestelmad yhtic luovutti
avainhenkil6ille 37 800 osaketta vuonna
2005 yhtickokouksen 23.3.2005 antaman
valtuutuksen nojalla ja 383 097 osaketta
vuonna 2006 yhtiokokouksen 23.3.2006
antaman valtuutuksen nojalla.

Finnair Oyj:n hallituksella on yhtiokokouksen
23.3.2006 myontdma valtuus 3 500 000
oman osakkeen hankkimiseen, mika on alle
5 % yhtion osakepddomasta, ja enintddn
3 650 000 oman osakkeen luovuttami-
seen. Valtuutus on voimassa 22.3.2007
saakka.

Valtuutuksen nojalla osana avainhenki-
|6iden osakepalkkiojdrjestelmdd yhtio luo-
vutti 383 097 osaketta avainhenkildille.
Yhti6 ei ole hankkinut vuonna 2006 uusia
osakkeita valtuutuksen nojalla. Luovutus-
valtuutta oli 31.12.2006 kdyttamattd

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS
VERRATTUNA MUIHIN
EUROOPPALAISIIN LENTOYHTIOIHIN
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3266 903 osaketta vastaava maard ja hankki-
misvaltuutta oli kdyttdmattd 3 500 000
osaketta vastaava maara.

Yhtion omistuksessa oli 31.12.2006
yhteensd 151 903 omaa osaketta, mika
on 0,17 % osakkeista.

Muita voimassa olevia valtuuksia kuten
osakeantivaltuuksia tai vaihtovelkakirja- tai
optio-oikeuksien liikkeellelaskuvaltuuksia
hallituksella ei ole.

Valtion omistus

Tilikauden pééttyessd 31.12.2006 Suomen
valtio omisti 55,8 % yhtion osakkeista ja
osakkeiden tuottamista ddnistd. Eduskun-

ta pddtti 20.6.1994, samalla kun annet-
tiin suostumus valtion omistusosuuden
laskemiseen Finnair Oyj:ssd alle kahden
kolmasosan, ettd valtion tulee omistaa
Finnair Oyj:n osakkeista yli puolet.

Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jasenet sekd toimitus-
johtaja omistivat 31.12.2006 yhteensa
22 082 osaketta, mikd on 0,02 % koko
osakemadadrdstd ja ddnivallasta.

Osakkeen kurssikehitys ja vaihto
Finnair Oyj:n osakkeen noteeraus Helsingin
Porssissé tilikauden viimeisend pdivana oli

12,41 euroa. Yhtion osakekannan markki-
na-arvo oli 31.12.2006 1 101,5 milj. euroa
(1039,9). Tilikauden ylin kaupantekokurssi
oli 15,00 euroa (12,15) jaalin 10,01 euroa
(5,56).

Osakkeita valitettiin Helsingin Porssissa
tilikauden 2006 aikana 30,0 milj. kappa-
letta (32,2) vaihtoarvoltaan 374,6 milj.
euroa (276,0).

Finnair Oyj:n osakkeenomistajaryhmit 31.12.2006

Osakkeita, kpl

Osakkeita, %

Omiistajia, kpl

Omistajia, %

Julkisyhteisot 52 274 361 59 16

Hallintarekisteroidyt 27 353 156 31 "

Kotitaloudet 3336 168 4 6704 95

Ulkomaiset 2412 673 3 42 1

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1990 526 2 15

Yritykset 863 008 1 229 3

Yhteisot 503 744 61 1

Arvo-osuuksiksi vaihtamatta 22722

Yhteensi 88756358 100 7 078 100

Finnair Oyj:n osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2006

Osakkeiden maira Omistajia % Osakelukumaira %

1-199 3871 55 248 359

200-200 757 1 151 400

201-10 000 2 360 33 2713779 3

10 001-100 000 62 1 1849 212 2

100 001-1 000 000 14 3 536 548

1000 001-> 3 52 881 182 60

Hallintarekisterdidyt 1 27 353 156 31

Yhteistililla 22722

Yhteensi 7 078 100 88756358 100

Finnair Oyj:n omien osakkeiden hankinta ja luovutus (EUR)

Aika Maard Nimellisarvo Hinta Keskihinta

1.7.-18.8.2004 422 800 359 380 2 275 666,49 5,38

12.4.2005 -37 800 32130 -209 838,54 5,55

1.9.-30.12.2005 150 000 127 500 1516 680,00 10,11

19.4.2006 -383 097 325632 -2 056 847,88 5,37
151903 1525660,07 10,04
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Finnair Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2006

OSINKO VUOSITTAIN TULOKSESTA

Osuus-% == % tuloksesta
Osakkeet, osake- i
kpl kannasta Milj. euroa &
1. Suomen valtio/ lilkenne- ja viestintd 49 510 682 55,78
2. Odin Norden 2156 566 2,43 30 po-ommmm e - 40
3. Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Tapiola 1525000 1,72
4. Swedbank 666 321 0,75 20
5. Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 363738 0,41
6. OP-Suomi Arvosijoitusrahasto 353 800 0,40 20 oo - 0
7. Keskindinen Vakuutusyhtio Eldke-Fennia 350 000 0,39
8. llmarinen 286 700 0,32
9. Sijoitusrahasto Aktia Capital 281300 0,32 520
10. Neste Oil Eldkesddtio 236 620 0,27
11. FIM Fenno sijoitusrahasto 158 100 0,18 10 }-- -40
12. Finnair Oyj (omat osakkeet) 151 903 0,17
13. EQ Pikkujattilaiset 130 000 0,15 60
14. Etera Keskindinen eldkevakuutusyhtic 125 000 0,14
15. OP -Suomi Pienyhtiot 122 000 0,14 K
16. Finnairin eldkes&itio 94 738 0,11 0 -80
17. Norvestia Oyj 94 579 0,11 02 03 04 05 06
18. Dutch Nordic Insurance Ltd 85800 0,10
19. Ingman Finance Oy Ab 80 000 0,09 * Vitoden 2006 osinko on hallituksen
20. Niemistd, Kari 80 000 0,09 elipyiitiaaricilt
21. lkano Investment Ltd 76 000 0,09
22. Gyllenberg Finlandia Sijoitusrahasto 70 800 0,08
23. Yleisradion eldkesditio s.r. 63 000 0,07
24. Kamprad Ingvar 56 200 0,06
25. Leimark Invest Oy Ab 50 000 0,06
Hallintarekisterdidyt *) 27 294 085 30,75
Muut 4293 426 4,84
Yhteensi 88756358 100,00
*) Hallintarekistersidyt
22.12.2006 FL Group liputti 1/5 rajan ylityksen: omistuksessa 19 893 238 osaketta (22,41 %)
22.12.2006 Straumur - Burdaras liputti 1/20 rajan alituksen: omistuksesssa 243 443 osaketta (0,27 %)
Osakekohtaiset tunnusluvut
2006 2005 2004 2003 2002
Tulos/osake euroa -0,16 0,73 0,30 -0,19 0,43
Oma pddoma/osake euroa 6,77 7,73 6,97 7,24 7,58
Osinko/osake euroa 0,10 0,25 0,10 0,10 0,15
Osinko tuloksesta % -64,4 34,3 33,0 -52,2 34,5
Hinta/voittosuhde (P/E) -79,91 16,43 18,36 -27,66 8,63
P/CEPS 11,4 5,3 3,6 4.4 1,9
Efektiivinen osinkotuotto % 0,8 21 1,8 1,9 4,0
Osakemairit ja porssikehitys
Osakeantioikaistu lukumaard keskiméaérin kpl 87 764 483 85349 921 84750 387 84 743 371 84740792
Osakeantioikaistu lukumaard keskiméaéarin
(ns. laimennusvaikutuksella) kpl 87 764 483 88 150 441 86 757 963 86 048 385 85663 479
Osakeantioikaistu lukumaaré tilikauden lopussa kpl 88 756 358 87 544 169 84759 213 84 745 663 84 743 163
Osakeantioikaistu lukumaéra tilikauden
lopussa(ns.laimennusvaikutuksella) kpl 88 756 358 88756713 88756713 86 048 385 85665173
Osakkeiden lukumaéri tilikauden lopussa kpl 88 756 358 86 804 113 84759 213 84743 163 84 743 163
Ylin kaupantekokurssi euroa 15,00 12,15 6,57 5,58 5,10
Alin kaupantekokurssi euroa 10,01 5,56 4,46 3,20 3,70
Osakekannan markkina-arvo 31.12. milj. euroa 1102 1040 471 449 318
Osakkeiden vaihto kpl 29 965 410 32242125 21277 418 17 817 180 16 683 820
Vaihto keskimaddrdisestd osakemédarista % 33,76 37,14 25,10 21,02 19,70
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TALOUDELLINEN KEHITYS 2002-2006
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IFRS IFRS IFRS FAS FAS =
2006 2005 2004 2003 2002 2

Liikevaihto milj.euroa 1990 1871 1683 1558 1656 E

- muutos % 6,3 11,2 8,0 -6,0 1,6 ;?T
T

Kéyttokate milj.euroa 96 173 135 85 175 o

- suhteessa liikevaihtoon % 4.8 9,2 8,0 5,5 10,5 5

Toiminnallinen liikevoitto milj.euroa 1 70 25 -41 24

- suhteessa liikevaihtoon % 0,6 3,7 1,5 -2,6 1,5

Liikevoitto milj.euroa -1 82 31 -19 60

- suhteessa liikevaihtoon % -0,5 4.4 1,8 -1,2 3,6

Tulos ennen satunnaisia erid milj.euroa -15 88 31 -22 54

- suhteessa liikevaihtoon % -0,7 4,7 1,8 -1,4 3,3

Tulos ennen veroja milj.euroa -15 88 31 -22 54

- suhteessa liikevaihtoon % -0,7 4,7 1,8 -1,4 3,3

Konsernitase

Pitkdaikaiset varat milj.euroa 1108 927 947 904 958

Lyhytaikaiset varat milj.euroa 544 71 553 511 522

Myytévana olevat pitkdaikaiset varat milj.euroa 8 0 0 0 0

Varat yhteensd milj.euroa 1660 1638 1500 1415 1480

Oma pddoma ja vihemmistosuus milj.euroa 601 674 591 621 649

Velat yhteensd milj.euroa 1059 964 909 794 831

Oma pddoma ja velat yhteensa milj.euroa 1660 1638 1500 1415 1480

Bruttoinvestoinnit ilman ennakkoja milj.euroa 252 58 115 82 102

Bruttoinvestoinnit liikevaihdosta % 12,7 3,1 6,8 53 6,2

Oman pddoman tuotto % -2,0 9,8 4,3 -2,5 5,9

Sijoitetun pa@oman tuotto % -0,1 11,1 6,1 0,0 7,6

Sijoitettu pddoma keskimaéarin milj.euroa 938 901 881 934 1008

Osakepadoman korotus milj.euroa 1 2 0 0 0

Osingot tilikaudelta" milj.euroa 9 22 8 8 13

Tulos /osake euroa -0,16 0,73 0,30 -0,19 0,43

Optio-oikeuksien laimennusvaikutuksella oikaistu tulos / osake euroa -0,16 0,71 0,30 -0,19 0,43

Oma pddoma/osake euroa 6,77 7,73 6,97 7,24 7,58

Osinko/osake " euroa 0,10 0,25 0,10 0,10 0,15

Osinko tuloksesta % -64,4 34,3 33,0 -52,2 34,5

Efektiivinen osinkotuotto % 0,8 2,1 1,8 1,9 4,0

P/ CEPS 11,4 53 3,6 4.4 1,9

Rahavirta / osake e 1,1 2,2 1,5 1,2 2,0

Hinta / voitto-suhde,P/E -79,91 16,43 18,36 -27,66 8,63

Omavaraisuusaste % 37,2 42,2 40,2 44 4 443

Nettovelkaantumisaste % 71 -251 -3,1 -2,9 3,1

Oikaistu nettovelkaantumisaste % 112,8 66,8 102,5 102,7 82,0

Korolliset velat milj.euroa 337 263 274 277 322

Likvidit varat milj.euroa 294 418 298 294 302

Korollinen nettovelka milj.euroa 43 -155 -24 -18 20

- suhteessa liikevaihtoon % 2,0 -8,3 -1,1 -11 1,2

Nettorahoitustuotot (+) / -kulut (-) milj.euroa -4 6 -1 -3 -6

- suhteessa liikevaihtoon % -0,2 0,3 -0,1 -0,2 -0,3

Nettokorot milj.euroa -3 -3 -3 -2 -5

- suhteessa lilkevaihtoon % -0,2 -0,2 -0,2 -0,1 -0,3

Liiketoiminnan nettorahavirta milj.euroa 96 192 130 101 152

Liiketoiminnan nettorahavirta liikevaihdosta % 4,7 10,3 7,7 6,5 9,2

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumiira keskiméarin kpl 87764483 85349921 84750387 84743371 84740792

Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara keskimairin

(ns. laimennusvaikutuksella) kpl 87764483 88150441 86757963 86048385 85663479

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaard tilikauden lopussa kpl 88756358 87544169 84759213 84745663 84743163

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumairi tilikauden lopussa

(ns. laimennusvaikutuksella) kpl 88756358 88756713 88756713 86048385 85665173

Henkilosto, keskiméérin 9598 9 447 9522 9981 10 476

Henkilston keskimadaraisia lukuja on oikaistu yksinomaan osa-aikaisessa palveluksessa olleiden henkilsiden osalta.

DTilikauden 2006 osinko on hallituksen esitys yhtickokoukselle
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

EBITDAR

Kayttokate

Toiminnallinen liikevoitto

Oman padoman tuotto, % ( ROE)
Sijoitettu padoma

Sijoitetun padoman tuotto, % ( ROCE)

Tulos / osake (e)

Oma padoma/ osake (e)

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

P/CEPS

Rahavirta / osake (e)

Hinta / voittosuhde, P/E

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Oikaistu nettovelkaantumisaste, %

Liikevoitto + poistot + lentokaluston lease-maksut

Liikevoitto + poistot

Liikevoitto ilman kdyttomaisuuden myyntivoittoja, jarjestelykuluja
ja johdannaisten kdyvan arvon muutoksia

Tulos ennen satunnaiseriid - verot

Oma pddoma + vahemmistdosuus (kauden keskiarvo)

Taseen loppusumma - korottomat velat

Tulos ennen satunnaiserid + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitettu padoma (kauden keskiarvo)

Tulos ennen satunnaiserid +/- vihemmistdosuus - verot

Osakeantioikaistu osakemairi keskimiirin kauden aikana

Oma pddoma

Osakeantioikaistu osakemdadrd kauden lopussa

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Osakeantikorjattu porssikurssi tilinpaatospdivana

Porssikurssi kauden lopussa

Osakekohtainen lilketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta

Osakeantioikaistu osakemairi keskimiirin kauden aikana

Porssikurssi kauden lopussa

Tulos / osake

Oma pddoma + vihemmistdosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - likvidit varat

Oma pddoma + vahemmistéosuus

Korolliset velat + 7 x vuosittaiset lentokoneiden leasevuokrat - likvidit varat

Oma pddoma + vahemmistéosuus

x100

x100

x100

x100

x100

x100

x100



HALLINTOPERIAATTEET

Konsernirakenne

Finnair-konsernin emoyhtié on Finnair Oyj,
jolla on 18 tytdryhtiotd. Merkittdvimmat
alakonsernit ovat Suomen Matkatoimisto
Oy, Finnair Catering Oy sekd Northport
Oy. Muut merkittavat tytdryhtiot ovat Mat-
katoimisto Oy Area, Oy Aurinkomatkat -
Suntours Ltd. Ab, Finnair Aircraft Finance
Oy ja Finnair Cargo Oy. Finnair-konserniin
kuuluvat lentoyhtict ovat emoyhtion lisdk-
si Aero Airlines AS ja ruotsalainen Nordic
Airlink Holding AB. Finnair-konsernin 22
liiketoimintayksikkod ja tytdaryhtiotd jasen-
tyvdt neljaksi liiketoiminta-alueeksi: Reit-
tiliikenne, Lomaliikenne, Matkapalvelut ja

Lentotoimintapalvelut.

Yhtiokokous ja danivallan kaytto yh-
tiokokouksessa
Finnair Oyj:n ylintd padtosvaltaa kdyttavat
yhtién osakkeenomistajat yhtickokoukses-
sa. Yhtickokouksen kutsuu koolle yhtion
hallitus. Osakeyhtitlain mukaisesti yhtio-
kokous pddttdd muun muassa seuraavis-
ta asioista:
*  hallituksen jasenten
lukumaarastd, valinnasta
ja palkkioista
* tilintarkastajien lukumaaréastd,
valinnasta ja palkkioista
. tilinpddtoksen hyvaksymisesta
*  voitonjaosta
e yhtiojdrjestyksen muutta-

misesta.

Finnair Oyj:n yhtiojarjestyksessd ei ole
lunastuslauseketta eikd ddnileikkureita. Yhti-

olla on yksi osakesarja.

Hallitus
Kokoonpano ja toimikausi
Finnair Oyj:n hallituksen muodostavat

puheenjohtaja sekd vdhintddn neljd ja

enintddn seitsemidn jdsentd. Hallituk-
sen puheenjohtajan ja jdsenet valitsee
yhtiokokous vuodeksi kerrallaan. Halli-
tus valitsee keskuudestaan varapuheen-
johtajan.

Finnair Oyj:n yhtiokokous valitsi
23.3.2006 hallituksen puheenjohtajaksi
ministeri Christoffer Taxellin seka jaseniksi
finanssineuvos Kalevi Alestalon, varatoi-
mitusjohtaja Markku Hyvérisen, toimitus-
johtaja Satu Huberin, toimitusjohtaja Kari
Jordanin (varapuheenjohtaja), varatuoma-
ri, diplomiekonomi Ursula Raninin, johta-
ja Veli Sundbéckin ja johtaja Helena Ter-
hon. Kaikki hallituksen jasenet ovat yhtion
ulkopuolisia ja yhtidsta riippumattomia.
Kalevi Alestalo on Finnair Oyj:n suuriman
omistajan, Suomen valtion palveluksessa.
Hallituksen toimikausi padttyy yhtickoko-
uksen lopussa 22.3.2007.

Tehtévat ja kokoukset

Hallitus vastaa yhtién toiminnasta ja talou-
desta sekd padttdd yhtiokokouksen kool-
lekutsumisesta ja valmistelee yhtiokoko-
uksessa kdsiteltdvat asiat. Hallitus vastaa
my0s yhtiokokouksen pddtosten tdytdn-
toonpanosta.

Hallitus ottaa ja erottaa toimitusjohta-
jan ja pddttdd hanen palkkansa sekd nimit-
tdd ja erottaa toimitusjohtajan sijaisen.
Hallitus valitsee konsernin ylimpaan joh-
toon kuuluvat ja paddttdd heidédn tyosuh-
de-ehdoistaan ottaen huomioon yhtién
hallintoperiaatteiden mukaiset henkils-
tostrategian suuntaviivat ja palkitsemisjar-
jestelman. Hallitus vastaa siitd, ettd yhti-
6n kirjanpito, budjetin seurantajdrjestel-
md, sisdinen tarkastus ja riskienhallinta
on jdrjestetty yhtion hallintoperiaatteiden
mukaisesti.

Hallitus my6s vastaa siitd, ettd hallin-

toperiaatteisiin kirjattu avoimuus ja oikeel-

lisuus toteutuvat yhtion tilinpadtoksestd
annettavassa informaatiossa.

Yhtiotd edustavat hallituksen puheen-
johtaja ja yhtion toimitusjohtaja sekd toimi-
tusjohtajan sijainen, kukin erikseen yksin,
hallituksen jasenet kaksi yhdesséd ja ne hen-
kilot, joille hallitus on antanut oikeuden
edustaa yhtiotd yhdessa hallituksen jase-
nen tai toisen edustamiseen oikeutetun
henkilon kanssa. Yhtion prokuroista paat-
tdd hallitus.

Hallitus kokoontuu vuoden aikana
keskimé&drin 8-10 kertaa. Vuonna 2006
hallitus piti 11 kokousta, joista kaksi oli
puhelinkokouksia. Hallituksen jasenten kes-
kimé&ardinen osallistumisprosentti koko-
uksiin oli 90.

Hallituksen kokouksen esittelijand
toimii Finnair Oyj:n toimitusjohtaja tai
hdnen toimeksiannostaan muu Finnair-
konsernin johtajistoon kuuluva henki-
16. Hallituksen sihteerind toimii Finnair-
konsernin lakiasiainjohtaja Sami Sare-
lius. Hallitus arvioi toimintatapojaan
sdannollisesti.

Hallituksen tyojdrjestys on ndhtdvissa
Finnair-konsernin internet-sivuilla http://

www.finnair.fi/konserni.

Valiokunnat
Hallitus on keskuudestaan valinnut palk-
ka- ja nimitysvaliokunnan seka tarkastus-
valiokunnan. Palkka- ja nimitysvaliokun-
taan kuuluvat hallituksen puheenjohtaja
Christoffer Taxell sekd hallituksen jasenet
Kalevi Alestalo, Kari Jordan ja Ursula Ranin.
Esittelijand toimi toimitusjohtaja Jukka Hie-
nonen. Vuonna 2006 valiokunta kokoon-
tui kuusi kertaa.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat puheen-
johtajana Markku Hyvarinen seka jaseni-
nd Satu Huber, Veli Sundbéck ja Helena

Terho. Esittelijand toimi toimitusjohtaja
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Jukka Hienonen. Vuonna 2006 valiokun-
ta kokoontui kaksi kertaa.

Molempien valiokuntien sihteerind
toimii Finnair-konsernin lakiasiainjohta-
ja Sami Sarelius.

Valiokuntien ty6jdrjestykset ovat nah-
tdvissd Finnair-konsernin internet-sivuilla

http://www.finnair.fi/konserni.

Palkkiot ja muut etuisuudet
Yhtiokokouksen paattamat kuukausi- ja
kokouspalkkiot hallituksen jasenille olivat
vuonna 2006:
e puheenjohtajan kuukausipalkkio
3 500 euroa/kk
e varapuheenjohtajan kuukausi-
palkkio 2 000 euroa/kk
e jasenen kuukausipalkkio
1800 euroa/kk
. kokouspalkkio

500 euroa/kokous/henkild

Hallituksen jasenet ovat oikeutettuja
pdivdrahaan ja matkakustannusten kor-
vaukseen Finnair Oyj:n yleisen matkustus-
sdannon mukaisesti. Liséksi hallituksen
jasenilld on rajoitettu oikeus henkilsto-
lippujen kayttoon Finnair Oyj:n henkilos-
tolippuohjesdadanndn mukaisesti.

Finnair Oyj:n hallituksen jasenille mak-
settiin vuodelta 2006 kuukausi- ja kokous-

palkkioita yhteensd 220 400 euroa.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen

Finnair Oyj:la on toimitusjohtaja, jonka
tehtdvdnd on johtaa yhtion toimintaa hal-
lituksen antamien ohjeiden ja madraysten
mukaisesti. Hallitus ottaa ja erottaa toi-
mitusjohtajan ja pddttdd hdnen tydsuh-
teensa ehdot sekd nimittdd ja erottaa toi-

mitusjohtajan sijaisen. Vuonna 2006 Fin-

nair Oyj:n toimitusjohtajana toimi Jukka
Hienonen ja toimitusjohtajan sijaisena
Henrik Arle.

Toimitusjohtaja Jukka Hienoselle mak-
settiin vuonna 2006 palkkaa 458 805
euroa ja luontaisetuja 14 760 euroa. Vara-
toimitusjohtaja Henrik Arlelle makset-
tiin vuonna 2006 palkkaa 260 071 euroa
ja luontaisetuja 11 520 euroa. Osake-
palkkiojdrjestelman mukaisia osakkeita
luovutettiin vuonna 2006 toimitusjoh-
tajalle 24 882 kappaletta ja varatoimi-
tusjohtajalle 17 160. Toimitusjohtajan
kannustinpalkkion osake- ja rahaosuu-
den yhteenlaskettu, osakkeiden mark-
kina-arvoon perustuva verotusarvo on
758 901 euroa ja varatoimitusjohtajan
kannustinpalkkion verotusarvo 523 380
euroa. Osakepalkkioihin liittyy myynti-
rajoituksia.

Toimitusjohtajalla ja varatoimitusjoh-
tajalla on oikeus siirtyd eldkkeelle 60 vuo-
den ikdisend. Taysimddrdinen eldke on 60
prosenttia eldkepalkasta. Toimitusjohtajan
ja varatoimitusjohtajan palvelussuhteessa
noudatettava irtisanomisaika on 6 kuukaut-
ta ja heille irtisanomisajan palkan lisdksi
maksettava erokorvaus vastaa 12 kuukau-
den palkkaa, mikdli tydsuhde pddtetddn

heistd rilppumattomasta syysta.

Muutokset yhtion hallinnossa vuonna
2006 ja vuoden 2007 alussa
KTM Jukka Hienonen aloitti Finnair Oyj:n
toimitusjohtajana 1.1.2006 vuoden 2005
lopussa eldkkeelle jadneen pddjohtaja Kei-
jo Suilan jdlkeen. Ennen Finnairille siirty-
mistddn Hienonen toimi Stockmann Oyj
Abp:n varatoimitusjohtajana ja tavarata-
loryhmén johtajana.

Reittiliikenteen johtaja, varatuomari

Henrik Arle nimitettiin Finnair Oyj:n vara-

toimitusjohtajaksi vuoden 2006 alusta.
Samalla Arle nimitettiin ansiolentoluvassa
madritellyksi Finnair Oyj:n vastuulliseksi
johtajaksi (Accountable Manager).

Konsernin johtoryhméssa tapahtui alku-
vuodesta 2006 muutoksia. Jarmo Vilenius
siirtyi Finnair Tekniikan johtajan tehtédvistd
Finnair Facilities Managementin johtajaksi
15.1.2006 alkaen. Finnair Tekniikan johta-
jana aloitti Kimmo Soini, joka siirtyi tehta-
vaan Reittiliikenteen teknisistd palveluista
vastaavan johtajan tehtdvasta.

Matkapalvelut ja Lomaliikenne-liike-
toiminta-alueita johtanut Mauri Annala
siirtyi eldkkeelle 1.3.2006. Hanen tilalleen
nimitettiin Kaisa Vikkula. Han oli Finnai-
rin hallituksen jdsen vuodesta 2003 ldh-
tien. Vikkula jatti paikkansa hallituksessa
16.2.2006.

Finnairin henkilostéjohtaja Tero Palatsi
erosi Finnairin palveluksesta 15.2.2006.
Henkiléstojohtajan tehtévid hoiti 31.1.2007
saakka osastonjohtaja Ari Kuutschin.
1.2.2007 alkaen henkilostéjohtajana toimii
Anssi Komulainen, joka siirtyi tehtdvaan
Finnair Catering Oy:n toimitusjohtajan ja
catering-lilketoiminnan johtajan tehtdvés-
td. Hanen tilalleen Finnair Catering Oy:n
toimitusjohtajaksi ja catering-liiketoimin-
nan johtajaksi nimitettiin 30.4.2007 alka-
en Kristina Inkildinen. Han oli aiemmin
Select Service Partner Finland Oy:n toi-
mitusjohtaja.

Finnairin pddlakimies Sami Sarelius
nimitettiin 1.2.2007 alkaen yhtion laki-
asiainjohtajaksi. Han toimii myds yhtion
hallituksen ja johtokunnan sihteerina.

Johdon tyéskentelya jarjesteltiin vuo-
den 2006 alussa uudelleen. Yhtion strate-
gisesta johtamisesta vastaa Finnair Oyj:n
johtoryhmd, johon kuuluvat keskeisimpien

lilketoimintayksikoiden johtajat.



Finnair Oyj:n johtoryhma
Finnair Oyj:n johtoryhmi kokoontuu noin
kaksikymmentd kertaa vuodessa ja sen teh-
taviin kuuluvat muun muassa konserni-
laajuisten kehityshankkeiden sekd kon-
sernitasoisten periaatteiden ja menette-
lytapojen kasittely. Lisdksi johtoryhmaa
informoidaan muun muassa konsernin ja
toimialayhtididen liiketoimintasuunnitel-
mista, tuloskehityksesta ja Finnair Oyj:n
hallituksessa ksiteltdvistd asioista, joiden
valmisteluun se myos osallistuu.
Johtoryhmdan kuuluvat: toimitusjoh-
taja Jukka Hienonen puheenjohtajana sekd
jdsenind varatoimitusjohtaja Henrik Arle,
talousjohtaja Lasse Heinonen, kaupallisen
ryhmén johtaja Mika Perho, henkil6sto-
johtaja Anssi Komulainen, lomaliikenteen
ja matkapalvelujen johtaja Kaisa Vikkula

sekd Tekniikan johtaja Kimmo Soini.

Finnair-konsernin johtokunta

Finnair-konsernin johtokuntaan kuuluvat
johtoryhmin jasenten liséksi viestintdjoh-
taja Christer Haglund, lentotoimintaryh-
mén johtaja Hannes Bjurstrom, Finnair Car-
go Oy:n toimitusjohtaja Antero Lahtinen,
Northport Oy:n toimitusjohtaja Tero Vau-
raste ja Finnair Catering Oy:n toimitusjoh-
taja Kristina Inkildinen (30.4.2007 alkaen),
sekd henkiloston edustajina Hannu Juppi,
Markku Kaukanen, Mauri Koskenniemi ja
Juhani Sinisalo. Johtokuntaa informoidaan
muun muassa konsernin ja toimialayhtioi-
den liiketoimintasuunnitelmista ja tulos-
kehityksestd. Johtokunnassa pédatetddn
toimitusjohtajan vastuun piirissd olevis-
ta investoinneista. Johtokunta kokoontuu

noin kymmenen kertaa vuodessa.

Tytdryhtichallinto
Merkittavimpien tytdryhtididen hallitusten

jasenet valitaan Finnair-konsernin johtoon

kuuluvista henkildistd sekd henkilstoryh-
mien ehdottamista edustajista. Tytaryhti-
6iden hallitusten tdrkeimpid tehtdvid ovat
strategian laatiminen, toimintasuunnitel-
man ja budjetin vahvistaminen sekd inves-
toinneista ja vastuusitoumuksista paatta-
minen Finnair Oyj:n hallituksen maaritte-

lemien ohjeiden rajoissa.

Avainhenkiloiden kannustinjarjestelma
Avainhenkildiden palkitsemisjdrjestelmadn
liittyvat kysymykset valmistellaan hallituk-
sen palkka- ja nimitysvaliokunnassa. Pda-
tokset tekee yhtion hallitus. Johdon kan-
nustinpalkkio maardytyy vuosittain yhtion
oikaistun liiketuloksen (pl. kdyttoomaisuu-
den myyntivoitot ja johdannaisten kdyvan
arvon muutokset), sijoitetun pddoman tuo-
ton, yksikkokohtaisten laatu- ja proses-
simittareiden sekd henkil6kohtaisen suo-
rituksen arvioinnin perusteella. Palkkion
suuruus vastaa enimmillddn neljan kuu-
kauden rahapalkkaa.

Vuosien 2000 ja 2001 optio-ohjelmaan
kuului noin 120 konsernin avainhenkil 4.
Osakkeiden merkintdaika optioilla paattyi
31.8.2006. Vuosien 2004-2006 osakepalk-
kiojarjestelmddn kuului noin 50 konsernin
avainhenkilod. Osakepalkkiojarjestelmas-
sd saatavien osakkeiden madra perustuu
sijoitetun pddoman tuottoon ja osakekoh-
taiseen tulokseen, joiden tavoitetasot hal-
litus padttdd vuosittain. Osakepalkkioihin

liittyy myyntirajoituksia.

Tilintarkastajat ja valvontajarjestelma
Tilintarkastajat

Yhtiossd on vahintddn kaksi ja enintddn
neljd varsinaisen yhtiokokouksen valitse-
maa tilintarkastajaa. Tilintarkastajan toimi-
kausi on yhtion tilikausi ja tilintarkastajan
tehtdvd pédttyy vaalia seuraavan varsinai-

sen yhtiokokouksen paattyessd. Vahintdan

yhden tilintarkastajan on oltava Keskus-
kauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja
tai tilintarkastusyhteiso.

Finnair Oyj:n vuoden 2006 varsinai-
nen yhtidkokous valitsi yhtitlle kaksi var-
sinaista tilintarkastajaa: KHT-yhteiso Pri-
cewaterhouseCoopers Oy, Eero Suomela
pddvastuullisena tilintarkastajana, ja KHT
Jyri Heikkinen. Varatilintarkastajiksi valit-
tiin KHT Matti Nykdnen sekd KHT Tuomas
Honkaméki KHT-yhteiso Pricewaterhouse-
Coopers Oy:std. Finnair-konsernin tytar-
yhtididen tilintarkastajina toimivat paa-
osin PricewaterhouseCoopers-tilintarkas-
tusyhteiso tai ndiden palveluksessa olevat
tilintarkastajat.

Tilintarkastajille vuonna 2006 Suomessa
ja ulkomailla maksetut tilintarkastuspalkkiot
olivat 208 000 euroa. Tilintarkastukseen
liittymattomid palveluja (mm. veroneuvon-
ta ja SAP-jdrjestelmdtarkastus) Finnair Oy

osti tilintarkastajilta 81 000 eurolla.

Valvonta- ja raportointijarjestelma
Lakisddteisen tilintarkastuksen pdéasial-
lisena tehtdvdni on todentaa, etté tilin-
pddtos antaa oikeat ja riittdvdt tiedot
konsernin tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta tilikaudelta. Tilintarkastajat
raportoivat havainnoistaan hallituksel-
le vahintddn kerran vuodessa ja antavat
yhtion osakkeenomistajille tilintarkas-
tuskertomuksen vuositilinpddtoksen
yhteydessa.

Riskienhallinnan ohjausryhména toimiva
Finnair Oyj:n johtoryhmd arvioi ja varmis-
taa konsernin riskienhallinta-, valvonta- ja
hallintoprosessien riittdvyyttd, tarkoituk-
senmukaisuutta ja tehokkuutta.

Finnair Oyj:n hallitus on vahvistanut
konsernissa noudatettavat sisdisen valvon-
nan toimintaperiaatteet. Sisdinen tarkas-

tus vastaa osakeyhtidlain mukaisen yhtion
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johdon valvonta- ja tarkastusvelvollisuu-
den tdyttamisestd.

Sisdisen tarkastustoiminnan avulla var-
mennetaan liiketapahtumien paikkansapi-
tavyys, informaation oikeellisuus sisdisessd
ja ulkoisessa laskennassa sekd varmistu-
taan kontrollien toimivuudesta, omaisuu-
den sdilymisestd ja toimintojen tarkoituk-
senmukaisuudesta konsernin tavoitteiden
mukaisesti. Sisdinen tarkastus osallistuu
my6s Finnair Oyj:n tytdryhtididen tilintar-
kastuksiin yhteisty6ssd ulkoisen tarkastuk-
sen kanssa. Sisdisen tarkastustoiminnan
painopistealueet madritelldan konsernin
riskienhallintastrategian mukaisesti.

Taloudellisten tavoitteiden toteutu-
mista seurataan koko konsernin katta-
valla raportoinnilla. Raportointi sisdltaa
toteutuneet tiedot ja ajantasaiset ennusteet
rullaavalle 12 kuukauden jaksolle. Talou-
dellisen lisdarvon kertymistd seurataan
kuukausittain sisdisessd raportoinnissa.
Konsernin lilkennesuoritteet julkistetaan
kuukausittain porssitiedotteella.

Liiketoiminnasta aiheutuviin omai-
suus-, keskeytys-, vahinko- ja vastuuva-
hinkoriskeihin on varauduttu asianmu-

kaisin vakuutuksin.

Sovellettavat sddannokset

Finnair Oyj:ssd noudatetaan voimassaole-
vaa lainsdaddantod, sen nojalla annettuja
sdannoksid sekd yhtiojdrjestystd. Lisak-
si Finnair Oyj noudattaa toiminnassaan
vuonna 2003 julkaistua Suositusta lista-
yhtididen hallinnointi- ja ohjausjdrjestel-

mistd sekd sisdpiiriohjetta.

Yhtion sisapiiri

Finnair-konsernin sisdpiirildiset jaetaan
arvopaperimarkkinalain mukaan pysyvasti
sisdpiiriin kuuluviin ja tilapdisesti sisédpii-

riin kuuluviin.

Pysyvésti sisdpiiriin kuuluvat jaetaan
edelleen julkiseen sisdpiirirekisteriin mer-
kittyihin sekd ei-julkiseen yrityskohtaiseen
sisdpiirirekisteriin merkittyihin.

Tilapdisesti sisdpiiriin kuuluvia ovat hen-
kilot, jotka saavat jonkin tehtdavan (hank-
keen) toteuttamisen aikana sisdpiirintie-
toa. Heiddt merkitddn ei-julkiseen yritys-
kohtaiseen sisdpiirirekisteriin, sen hanke-
kohtaiseen osarekisteriin.

Finnair Oyj:n pysyvadn, julkiseen sisa-
piiriin luetaan Finnair Oyj:n hallituksen
jdsenet, toimitusjohtaja, varatoimitus-
johtaja, toimitusjohtajan suorat alaiset
sekd tilintarkastajat, mukaan lukien tilin-
tarkastusyhteison yhtiostd pdavastuulli-
nen tarkastaja.

Pysyvddn yrityskohtaiseen sisdpiirin
kuuluvat Finnairin johtokunnan tydsken-
telyyn osallistuvat henkiloston edustajat;
Amadeus Finland Oy:n, Matkatoimisto
Oy Arean, Suomen Matkatoimisto Oy:n,
Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab:n,
Finnair Travel Services Oy:n, Finnair Faci-
lities Management Oy:n ja Finnair Aircraft
Finance Oy:n toimitusjohtajat; Finnairin
toimitusjohtajan ja talousjohtajan sihteerit;
Finnairin lakimiehet ja sisdiset tarkastajat;
Finnairin taloustiedottajat sekd talous- ja
rahoitusosaston johtajat ja apulaisjohta-
jat, rahoituspdillikot, talouspéillikot ja
talousohjauksen ja valvonnan suunnitte-
lupdallikko; Finnairin kaupallisen ryhman
johtajat ja lomalentojen johtaja; tydsuh-
deasioiden ja HR-palvelujen osastonjoh-
tajat sekd muut Finnairin toimitusjohtajan
erikseen rekisteriin merkittavaksi maaraa-
maét henkilot

Finnair Oyj:n hallitus on vahvistanut
Finnair Oyj:n sisédpiiriohjeiston, joka sisal-
tdd ohjeet pysyville ja hankekohtaisille sisa-
piirildisille, sekd maaritellyt yhtion sisapii-

rihallinnon organisaation ja menettelyta-

vat. Yhtion sisdpiiriohjeet on jaettu kaikille
sisdpiirildisille.

Sisdpiiriohjeen sisdllostd vastaa laki-
asiainosasto. Sen noudattamista valvoo
talous- ja rahoitusosasto. Yhtiossd on kay-
tossd kaupankdyntirajoitus, joka koskee
sisdpiirildisten kaupankayntid yhtion osak-
keilla tai niihin oikeuttavilla arvopapereil-
la 30 vuorokautta ennen tulosjulkistus-
ajankohtia.

Finnair Oyj:n sisdpiirirekisterid ylldpi-
tdd Suomen Arvopaperikeskus Oy (APK).
Julkiseen sisépiiriin kuuluvat sekd heidan
ajantasaiset osake- ja optio-omistustie-
tonsa ovat nahtavilla APK:n toimitiloissa
Helsingissd osoitteessa Urho Kekkosen
katu 5 C sekd Finnairin internetsivuilla

osoitteessa www.finnair.fi/sijoittaja.

Corporate Governancen pdivitys

Saannollisesti péivitettdava Finnairin Corpo-
rate Governance -osio on nahtavilld yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.finnair.fi/
sijoittaja. Finnair Oyj:n internet-sivut jul-
kaistaan suomeksi ja englanniksi. Painet-
tu ja sahkoinen vuosikertomus julkaistaan

suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.



RISKIENHALLINTA

RISKIENHALLINTA FINNAIRISSA
Riskienhallinta Finnairissa on osa konser-
nin johtamistoimintaa ja kohdistuu ensisi-
jaisesti riskeihin, jotka uhkaavat konsernin
liiketoiminnan tavoitteita. Liiketoiminta-
mahdollisuuksien hyodyntamiseksi Finnair
on valmis ottamaan hallittuja ja harkittuja
riskejd ottaen huomioon yhtion riskinkan-
tokyky. Sitd vastoin esimerkiksi lentoturval-
lisuusasioissa Finnair ei ota riskejd.
Finnairissa riskienhallinta tarkoittaa jar-
jestelmallistd ja ennakoivaa tapaa analysoida
ja hallita toimintaan liittyvid mahdollisuuk-
sia ja uhkia. Riskit on luokiteltu strategi-
siin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahin-
koriskeihin. Riskienhallinnan menetelmat
on yhtendistetty Finnair-konsernin riskien

tunnistamiseksi ja luokittelemiseksi.

Riskienhallinnan organisointi
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
konsernin riskienhallintastrategiasta
ja -periaatteista sekd strategisten tavoit-
teiden saavuttamista uhkaavien riskien
hallinnasta. Toimitusjohtaja vastaa siitd,
ettd riskienhallinta on muilta osin asian-
mukaisesti jarjestetty. Liiketoimintayksi-
koiden johtajat ja tytaryhtididen toimi-
tusjohtajat vastaavat vastuualueidensa
riskienhallinnasta.

Riskienhallinnan ohjausryhmané toi-
mii Finnair Oyj:n johtoryhm, joka arvioi
ja linjaa riskienhallintaa Finnair-konser-
nissa. Yhtion sisdinen tarkastus koordinoi
riskienhallinnan raportointia ja maaritellyn
toimintamallin noudattamisesta.

Finnair Oyj:n ansiolentoluvassa maa-
ritellyn vastuullisen johtajan (Accountable
Manager) alaisuudessa toimivat lentotur-
vallisuus- ja laatuosastot, jotka tarkastavat
sdannollisesti yhtion omia ja alihankkijoiden

lentoturvallisuuteen vaikuttavia toimia.

Toimintaympéaristoon

liittyy riskeja

Henkilo- ja tavaraliikenteen kysyntddn
ja hintatasoon ovat merkittavimmin vai-
kuttaneet maailmantalouden syklit ja alan
kilpailu seké erilaiset yllattavat tapahtu-
mat, kuten terrorismi, luonnononnetto-
muudet ja epidemiat. Yhtiolld on suun-
nitelmat toimintamenetelmisti erilaisten
ulkoisten hairidtekijoiden lentoliikenteel-
le aiheuttamien operatiivisten vaikutusten
minimoimiseksi.

Nykyinen kehitys osoittaa selvasti,
ettd kilpailukyky lentoliikennesektorilla
on riippuvainen siitd, kuinka joustavas-
ti yhtio kykenee reagoimaan ja sopeutu-
maan ylldttaviin tapahtumiin, kysynnén
muutoksiin ja jatkuvasti muuttuvaan kil-
pailuympéristoon.

Toiminnan joustavuuden kannalta kriit-
tistd on kiinteiden kustannusten sopeut-
taminen muuttuneisiin kysynnan vaihte-
luihin. My6s yhtion nopea reagointiky-
ky kapasiteetin, reittien ja kustannusten
sopeuttamiseksi muuttunutta kysyntdd
sekd taloudellista ja turvallisuustilannetta
vastaavaksi ovat vdlttimattomid yhtion
kannattavuuden ylldpitamiseksi. Finnai-
rissa on viime vuosien aikana toteutettu
ja on meneillddn useita hankkeita, joilla
rakenteiden joustavuutta on lisdtty.

Euroopan Unioni on tehnyt ehdotuk-
sen lentoliikenteen liittamiseksi padsto-
kauppaan vuodesta 2011 alkaen. Finn-
airissa nahdddn pdastokauppa hyvdnd
ldhtokohtana lentoliikenteen ymparis-
tovaikutusten ohjaamiseksi. Ehdotuksen
mukaisen padstokauppajdrjestelman ei
arvioida muodostavan merkittdvad talou-
dellista riskid Finnairille, johtuen muun
muassa yhtion ympdristomydtdisesta len-

tokalustosta.

Finnair puolustaa liikenneoikeuksiaan
EU-alueella rekisterdity lentoyhtio voi lii-
kennoida vapaasti koko Unionin alueella.
Euroopan ulkopuolisten maiden ja Suo-
men véliset lilkennesopimukset Suomi on
muiden Euroopan maiden tapaan neuvo-
tellut tahdn asti kahdenkeskisesti.

Tulevaisuudessa Euroopan Unionin
tasolla tapahtuva saantely muuttaa Unio-
niin kuuluvien ja sen ulkopuolisten maiden
véliset ilmailusopimukset neuvoteltaviksi
Euroopan komission alaisuudessa. Jo teh-
dyt kahdenviliset lilkennesopimukset jadvat
voimaan myds uudessa tilanteessa.

Unioni on neuvotteluosapuolena yksit-
tdistd maata vahvempi ja voi siten vahvis-
taa eurooppalaisten lentoyhtididen ase-
maa lilkenneoikeuksista neuvoteltaessa.
Joissakin tapauksissa tdma voi tosin vai-
kuttaa Finnairiin epdsuotuisasti ja heiken-
tdd yhtion kilpailuasemaa suhteessa mui-
hin eurooppalaisiin lentoyhticihin. Finnair
pyrkii vaikuttamaan aktiivisesti liikenneoi-
keuksien neuvottelujen osapuoliin etujen-
sa turvaamiseksi.

Yhtion toiminta on altista lainsdadan-
nollisille muutoksille, sddntelyille seka lento-
kenttdmaksujen ja verojen vaihteluille kan-
sallisella ja kansainvdliselld tasolla. Yhtio
seuraa mahdollisia muutoksia aktiivisesti
ja niihin pyritddn vaikuttamaan toimialan
yhteistydjarjestojen, kuten kansainvalisen
ilmakuljetusliiton IATA:n ja eurooppalais-
ten lentoyhtioiden yhteistyojarjeston AEA:n

kautta.

Markkinariski

Lentolikennetoiminta on herkkad seka syk-
lisille ettd kausittaisille muutoksille. Kilpai-
lu toimialalla on voimakasta ja markkina-
tilanne muuttuu jatkuvasti, mikd on las-

kenut lentolippujen keskihintoja pitkalla
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aikavalilld. Lentoyhtiot laskevat hintojaan
kasvattaakseen volyymejd, saavuttaakseen
riittdvan kassavirran sekd yllapitdadkseen
markkinaosuuksiaan.

Finnair tekee jatkuvasti markkinatilan-
neanalyysejd sekd seuraa aktiivisesti kilpai-
lijoiden hinnoittelu- ja tarjontamuutoksia.
Finnair pystyy reagoimaan nopeasti mark-
kinoilla tapahtuviin hinnoittelumuutoksiin
hyddyntamalld kehittyneitd matkustaja-
ja rahtiliikenteen tuotto-optimointijar-
jestelmiddn.

Yhden prosenttiyksikon muutos reit-
tiliikenteen keskimaaraisessa hintatasos-
sa vaikuttaa konsernin litkevoittoon yli 10
miljoonaa euroa. Vastaavasti yhden pro-
senttiyksikon muutos reittiliikenteen kayt-
toasteessa vaikuttaa konsernin liikevoit-
toon yli 10 miljoonaa euroa.

Finnair hallitsee lentokoneiden omista-
miseen liittyvdd jadnnosarvoriskid siten, ettd
noin puolet laivastoon kuuluvista koneis-
ta on hankittu eripituisilla operatiivisilla
vuokrasopimuksilla. Koneiden vuokraami-
nen antaa myos joustavan mahdollisuu-
den kapasiteetin mitoittamiseen lyhyelld

ja pitkalld aikavalilla.

Lentotoiminnan luotettavuus
Luotettavuus on olennainen edellytys menes-
tyksekkéaélle toiminnalle lentoliikenteessa.
Lentoliikennetoiminta on kuitenkin altista
erilaisille hdiriotekijoille, kuten viivdstymi-
sille, poikkeuksellisille sdéoloille ja lakoille.
Lentoliikenteen viivdstymiset vaikuttavat
toiminnan ja palvelun laatuun seka lisda-
vit kustannuksia.

Finnairissa panostetaan jatkuvas-
ti operatiivisen toiminnan kokonaislaa-
tuun ja oikea-aikaisuuteen. Liikenteen-
ohjauskeskuksen eli Network Control
Centerin (NCC) toiminta yhdistdd kaik-

ki lennon toteuttamisen kannalta kriitti-

set osapuolet, jolloin pystytddn tekemddn
kokonaistilanteen kannalta tehokkaimmat
ratkaisut. Finnair Tekniikan palvelujen tas-
mdllisyys, monipuolinen osaaminen sekd
teknisten toimintojen yksityiskohtainen
sddntely varmistavat lentotoiminnan luo-
tettavuutta.

My6s yhteistyokumppaneiden ja sidos-
ryhmien osuus operatiivisessa toiminnassa
on olennainen. Finnairissa valvotaan ulko-
puolisten toimittajien laatua ennalta ase-
tettujen standardien sekd lentotoiminnalle
asetettujen sddnndsten puitteissa.

Eurooppalaisista verkostolentoyhti-
Oistd kerdttavan tilaston mukaan vuon-
na 2006 Finnairin lentojen saapumistés-
mallisyys oli laskenut aiemmista vuosista.
Yhti6 sijoittui kuitenkin eurooppalaisten
lentoyhtididen karkeen.

Aasian-liikenteeseen liittyvd, Helsin-
ki-Vantaan lentoasemalla tapahtuva mat-
kustajien ja matkatavaroiden siirtyminen
lennolta toiselle lisda lyhyelld aikavalilla
lentojen myShastymisriskid johtuen lento-
aseman tilarajoitteista. Uuden terminaali-
laajennuksen valmistuminen syksylla 2009

helpottaa tilannetta ratkaisevasti.

Vahinkoriski

Vahinkoriskienhallinta on jaettu péddasi-
assa kahteen osa-alueeseen: lento- ja yri-
tysturvallisuuteen. Niiden kehittamistyo-
td koordinoivat lentoturvallisuusosasto ja
yritysturvallisuusyksikko. Vahinkoriskien
hallintaan kuuluvat muun muassa lento-,
henkilo-, tieto-, omaisuus-, ymparisto-,
vastuu- ja keskeytysriskien hallinta sekd
vakuutustoiminta. Painopiste vahinkoriski-
en hallinnassa on riskien ennaltaehkaisys-
sd, mutta riskien mahdolliseen toteutumi-
seenkin on varauduttu tehokkaalla tilan-
nejohtovalmiudella ja vakuutuksin. Lento-

koneet ja muu merkittdvd kdyttbomaisuus

on vakuutettu vahintdan kdypdan arvoon.
[Imailuvastuuriskien vakuutusmadarat ylit-
tdvat lain vaatimat vahimmadistasot.
Finnairissa seurataan aktiivisesti yhti-
6n toiminnan vaikutuksia energian kulu-
tukseen, padstoihin ja meluarvoihin. Fin-
nair julkaisee vuosittain erillisen ympaéris-
toraportin, joka sisdltdd toimenpiteet ja
tunnusluvut ympéristdtehokkuuden arvi-

oimiseksi.

Operatiivinen riski

Finnairin toiminnan perusta on korkea-
tasoinen lentoturvallisuuskulttuuri, jota
yllapidetddn jatkuvalla ja pitkdjanteiselld
lentoturvallisuustydlld. Yhtiosséd on laa-
dittu operatiivinen turvallisuuspolitiikka,
jonka toteutumisesta vastaa yhtion ansi-
olentoluvan ja muiden toimilupien vas-
tuullinen johtaja. Jokaisen tyontekijdn ja
lentotoiminnan kanssa valittomasti tai
vilillisesti tekemisissd olevan alihankki-
jan on sitouduttava politilkan noudat-
tamiseen.

Operatiivisessa padtoksenteossa len-
toturvallisuudella on aina korkein priori-
teetti suhteessa muihin pdatoksentekoon
vaikuttaviin tekijoihin. Lentoturvallisuus
on kaikkeen toimintaan sisddnrakennettu
mekanismi ja tapa toimia, jota edellyte-
tddn paitsi yhtion omalta henkilostoltd,
my0s alihankkijoilta.

Lentoturvallisuustydn keskeinen periaate
on poikkeamien ei-rankaiseva raportointi
ilmailulain ja yhtién ohjeistuksen tarkoitta-
malla tavalla. Raportoinnin tarkoituksena
on etsid syitd, ei syyllisid. Yhtio ei kuitenkaan
hyvéksy tahallista ohjeistuksen, menetel-
mien tai kuvattujen tyStapojen vastaista
toimintaa. Myés muun kuin operatiivisen
pddtoksenteon on tuettava yhtion tavoi-
tetta korkean lentoturvallisuustason saa-

vuttamiseksi ja ylldpitdmiseksi.



Finnair on IOSA-rekisteroity*. IOSA-
ohjelma on lentoyhtididen operatiivisen
johtamisen ja ohjausjdrjestelmien arvioin-
timenetelma. |IOSA-rekisterdinnin perus-
teena olevassa auditissa todetaan lento-
yhtion toiminnan tdyttavan kansinvalisen

|OSA-standardin vaatimukset.

Tapaturmariski
Tyéturvallisuuden hallinta on moniulotteis-
ta ja haasteellista, koska Finnair-konsernin
toiminnot jakaantuvat monelle toimialalle.
Tyoturvallisuusriskit ovat tunnetusti suu-
ria juuri palvelun, elintarviketeollisuuden,
raskaan konehuollon, varastoinnin ja kul-
jetuksen aloilla, joista Finnairin toiminnot
padosin muodostuvat.
Tyoturvallisuuden kehittdminen on
pitkdjdnteistd tyotd, Finnairin tavoittee-
na on nolla tapaturmaa. Tyoturvallisuu-
den kehittdmiseen on panostettu vuoden
2006 aikana ja timé on johtanut myon-
teiseen kehitykseen tapaturmataajuuden
osalta ldhes jokaisessa Finnair konsernin
liketoimintayksikossa.
Tyoturvallisuuden kehittdmisen kei-
noina ovat tyopaikkojen tydturvallisuus-
vaarojen tunnistaminen ja arviointi sekd
tapaturmien ja vaaratilanteiden ennalta-
ehkdisy. Kaikki ilmoitetut riskitilanteet ja

tapaturmat tutkitaan.

*) I0SA = IATA Operational Safety Audit
IATA = The International Air Transport Association

Tietoliikenne- ja tekniikkariski
Toimintaa tukevan tietotekniikan moni-
muotoinen kadytto lisddntyy. Jdrjestelmien
haavoittuvuus sekd uudet kehittyvit glo-
baalit uhkatekijat muodostavat riskitekijan
verkottuneessa toimintaympdristdssa. Tie-
toturvallisuutta ja tilannejohtovalmiuksia
tietojarjestelmiin ja -liikenteeseen kohdis-
tuvien vakavien héirididen varalle kehite-
tddn jatkuvasti Finnairissa. Varautumisella
on suoranainen vaikutus tietotekniikka- ja
tietoturvallisuuskustannuksiin.
Tietojdrjestelmadratkaisujen ja -ympa-
riston kehitystyd vaatii jatkuvaa panostus-
ta. Tarkoin valittujen ulkopuolisten sopi-
muskumppaneiden valinta tietoteknisissa
ratkaisuissa vahentdd osaltaan teknolo-
giariskid. Teknologiaosaamista on tuotu
konsernin kdytton muun muassa IBM:n

kanssa tehtdvén yhteistyon kautta.

Rahoitusriskien hallinnan

periaatteet

Finnair-konsernin liilketoiminnan luonne

altistaa yhtion valuutta-, korko-, luotto- ja

likviditeettiriskeille sekd lentopetrolin hin-

tariskeille. Konsernin politiikkana on raja-

ta ndiden riskien vaikutusta kassavirtaan,

tulokseen ja omaan pddomaan.
Rahoitusriskien hallinta perustuu Fin-

nair Oyj:n hallituksen hyvaksymaan ris-

kienhallintapolitiikkaan, jossa méaéritel-
ladn kullekin riskityypille sallitut minimi-
ja maksimitasot. Rahoitusriskien hallintaa
ohjaa ja valvoo rahoitusriskien ohjausryh-
md. Rahoitusriskien hallinnan kaytannon
toteutus on keskitetty Finnair-konsernin
rahoitusosastolle.

Yhti6 kdyttdd valuutta-, korko- ja lento-
petrolipositioiden hallinnoimisessa eri joh-
dannaisinstrumentteja, kuten termiinejd,

koronvaihtosopimuksia ja optioita.

Rabhoitusriskit on kuvattu tarkemmin tilin-

paitoksen liitetiedossa 28.
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PORSSITIEDOTTEET 2006

Luettelo vuonna 2006 julkaistuista pérssitiedotteeista

5.1.2006
5.1.2006
10.1.2006
11.1.2006
19.1.2006
26.1.2006
8.2.2006
16.2.2006
16.2.2006
28.2.2006
28.2.2006
2.3.2006
2.3.2006
7.3.2006
8.3.2006
20.3.2006
23.3.2006
27.3.2006
30.3.2006
4.4.2006
5.4.2006
10.4.2006
19.4.2006
26.4.2006
5.5.2006
5.5.2006
9.5.2006
11.5.2006
31.5.2006
8.6.2006
15.6.2006
26.6.2006
27.6.2006
28.6.2006
30.6.2006
5.7.2006
10.7.2006
17.7.2006
19.7.2006
25.7.2006
3.8.2006
4.8.2006
4.8.2006
4.8.2006

Arvopaperimarkkinalain 2. luvun 9. pykdldn mukainen ilmoitus

Arvopaperimarkkinalain 2. luvun 10. pykélan mukainen ilmoitus

Finnairin matkustajamaird uuteen enndtykseen

Arlesta Finnairin varatoimitusjohtaja

Finnair Oyj:n vuoden 2000 optio-oikeuksilla A ja B merkityt osakkeet ja osakepddoman korotus
Finnair lisdd vuoroja Pietariin

Finnair aloitti vuoden vahvalla lilkenteen kasvulla

Finnair-konsernin tilinpdatos tilikaudelta 1.1.-31.12.2005, Finnairin tulos kolminkertaistui
Palatsi jattdd Finnairin

Finnairin hallitukseen kolme uutta jdsentd

Yhtickokouskutsu

Pdivitys 4. ja 5.1.2006 tehtyihin arvopaperimarkkinalain 2. luvun 9. ja 10. pykalien mukaisiin ilmoituksiin
Péivitys 4. ja 5.1.2006 tehtyihin arvopaperimarkkinalain 2. luvun 9. ja 10. pykalien mukaisiin ilmoituksiin
Finnair aloittaa Airbus-aikakauden kaukoliikenteessd ensimmaéinen A340 saapuu kesékuussa
Aasian liikenne kasvoi neljanneksen

Finnairin uusiin koneisiin Rolls-Roycen moottorit

Vuoden 2006 varsinaisessa yhtiokokouksessa kasitellyt asiat

Finnairin maapalveluyhtié Northport laajenee Norjaan

Finnair uskoo pitkdjanteiseen kasvustrategiaan

Arvopaperimarkkinalain 2. luvun 10. pykdlan mukainen ilmoitus

Yhdestoista kohde Aasiassa Finnair avaa reitin Kuala Lumpuriin

Finnairin reittiliikenteen matkustajakayttoaste kasvoi 2,4 prosenttia

Finnair Oyj:n vuoden 2004 osakepalkkiojédrjestelman palkkiot/ansaintajakso 2005

Muutoksia Tampereen maapalveluissa

Finnair-konsernin osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2006, Ensimmdinen neljannes ennakoidusti heikko
Henkildstovahennyksid Finnairin tukitoiminnoissa, lisdyksid lentotoiminnassa

Finnairilla ennétyskorkeat kédyttoasteet

Finnair Oyj:n vuoden 2000 optio-oikeuksilla A ja B merkityt osakkeet ja osakepddoman korotus
Finnair-konserni karsii matkatoimistoverkostoaan

Finnairin Aasian-liikenne kasvoi yli 20 prosenttia

Finnair on laskenut liikkeeseen sadan miljoonan euron joukkolainan

Finnair Oyj:n vuoden 2000 optio-oikeuksilla A ja B merkityt osakkeet ja osakepdadoman korotus
Finnair Oyj:n henkildstovahennyksistd padstiin sopuun

Pdivitys arvopaperimarkkinalain 2. luvun 9. pykdlan mukaiseen ilmoitukseen

Northport lopettaa toimintansa Tampereen lentoasemalla

Finnairin kohdevalikoima jatkaa kasvuaan, suorat lennot Ljubljanaan alkavat huhtikuussa
Finnairin reittiliikenne kasvoi kesdkuussa 13,4 %

Finnair on varmistanut Aasian-laivastonsa kasvun

Lissabon palaa Finnairin reittivalikoimaan

Ympadristoystavdllisempdd lomalentoa

Finnair aloittaa koulutuksen Embraer-simulaattorissaan

Nimitys Finnair Travel Service Oy:ssd

Aero lopettaa lennot Maarianhaminaan

Finnair aloittaa reittilennot Bukarestiin
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9.8.2006
17.8.2006
25.8.2006
31.9.2006
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8.9.2006
12.9.2006
26.9.2006
10.10.2006
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25.10.2006
26.10.2006
7.11.2006
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29.11.2006
8.12.2006
11.12.2006
15.12.2006

18.12.2006
22.12.2006
29.12.2006

Finnair-konsernin osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2006,

Matala hintataso seké rakennemuutoksen kustannukset painoivat alkuvuoden tulosta
Finnairilla ennennakematon lilkenteen kasvu

Finnair Oyj:n vuoden 2000 optio-oikeuksilla A ja B merkityt osakkeet ja osakepddoman korotus
Finnairin ruotsalaisen tytaryhtion FlyNordicin kannattavuus parantunut

Finnairin Aasian-liilkenne kasvaa 30 prosenttia, Delhin-reitille lisavuoroja

Finnairin reittiliikenne kasvoi yli 20 prosenttia, Aasian-liikenne 40 prosenttia

Seitsemds kohde Saksassa; Finnairilla paivittain Nirnbergiin

Matkatoimisto Oy Area osti tytdryhtionsa Mikkelin Matkatoimisto Oy:n vahemmistoosakkaiden osakkeet
Finnair tuplaa Tokion-vuoronsa

Finnairin reittiliikenne kasvoi 20 prosenttia

Finnair ulkoistaa kiinteisto- ja toimitilapalvelut YIT:lle

Finnair Oyj:n vuoden 2000 optio-oikeuksilla A ja B merkityt osakkeet ja osakepddoman korotus
Finnair palkkaa 500 lentoemintdd ja stuerttia valtakunnallisella tydehtosopimuksella

Finnair varautuu laittomaan lakkoon

Lakon kustannukset noin 10 miljoonaa euroa, tulosarvio laskee

Finnair selvittdd maapalvelujensa uudelleenjarjestelyja

Finnair-konsernin osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2006, Liikevaihto kasvoi, kannattavuus heikkeni
Finnairin reittiliikenne kasvoi 7,6 prosenttia

Finnair Tekniikalle uusi huoltosopimus Hollannista

Erno Hildén Finnairin Lomalentojen johtajaksi

Finnairin matkustamohenkiléston sddstoneuvottelut padtokseen

Finnair Tekniikalle merkittava ATR-laskutelinesopimus

Finnair Tekniikka ja Finncomm Airlines solmivat pitkdn huoltosopimuksen

Finnairin tulosjulkistukset ja yhtiokokous 2007

Vendjdn ylilentomaksuissa myonteinen kehitys

Finnair tilaa lisid Embraer 190 -lentokoneita

Tanskan valtio valitsi Finnairin Kiinan-lennoilleen

Finnairin matkustajamaara ylitti kahdeksan miljoonan rajan

Arvopaperimarkkinalain 2. luvun 10. pykdldan mukainen ilmoitus:

FL Group Hf:n omistus Finnairissa ylitti 20 prosentin rajan

Korjaus 15.12.2006 julkaistuun arvopaperimarkkinalain 2. luvun 10. pykdldn mukaiseen ilmoitukseen
Aurinkomatkat ostaa virolaisen Horizon Travelin

Arvopaperimarkkinalain 2. luvun 10. pykdldan mukainen ilmoitus

Porssitiedotteet [6ytyvdt kokonaisuudessaan Finnair-konsernin internetsivuilta osoitteesta www.finnairgroup.com.

Omien osakkeiden hankintaa koskevat porssitiedotteet [6ytyvdt samasta osoitteesta.
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FINNAIRISTA SIJOITUSANALYYSEJA
JULKAISEVAT PANKKIIRILITKKEET

ABN Amro, London FIM Pankkiiriliike Opstock Pankkiiriliike
Andrew Lobbenberg Olli Kdhkonen Pekka Spolander
Carnegie Investment Bank AB, Suomen  Handelsbanken SEB Enskilda
sivukonttori Maria Wikstrom Jutta Rahikainen

Jussi Karhunen
Kaupthing Bank Oy;
eQ Pankki Mika Mikkola
Bengt Dahlstrom
Mandatum Pankkiiriliike
E. OhmanJ:or Fondkommission AB Robin Johansson
Lauri Pietarinen
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Finnair Oyj

Helsinki-Vantaan lentoasema
Tietotie 11 A

01053 FINNAIR

Puhelinvaihde (09) 81 881
www.finnair.fi

www.finnairgroup.fi

Viestintdjohtaja

Christer Haglund

Puhelin (09) 818 4007

fax (09) 818 4092
christer.haglund@finnair.fi

Talousjohtaja

Lasse Heinonen

Puhelin (09) 818 4950
fax (09) 818 4092
lasse.heinonen@finnair.fi

Viestintapaallikko

Taneli Hassinen

Puhelin (09) 818 4976
fax (09) 818 4092
taneli.hassinen@finnair.fi

Sijoittajasuhdepalvelut
Puhelin (09) 818 4951

fax (09) 818 4092
investor.relations@finnair.fi
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