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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
TILIKAUDELTA 1.1.-31.12.2005

YLEISKATSAUS

Vuonna 2004 alkanut myonteinen kannatta-
vuuskehitys jatkui vuonna 2005. Voimakas
kysynnan kasvu, keskihintojen nousu sekd
tuottavuuden parantuminen toiminnan
tehostamisen ja kustannussaddstojen kautta
vahvistivat Finnairin kannattavuutta mer-
kittdvasti.

Lentoliikenteen kehitykselle vuonna 2005
oli leimallista lentomatkustuksen kasvanut
kysyntd ja toisaalta kohonnut polttoaineen
hinta. Euroopassa jatkui taistelu markki-
naosuuksista, kun markkinoille tuli uusia
yrittdjid. Yhdysvalloissa useimmat suurista
lentoyhtioistd toimivat konkurssimenettelyn
alaisuudessa. Aasialaiset lentoyhtiot keskit-
tyivét lisédmadn liikennettd maanosan siséi-
silld lennoilla. Euroopan ja Aasian vélinen
lilkenne kasvoi seitseman prosenttia.

Alkuvuonna alkanut polttoaineen hin-
nan voimakas kohoaminen pysdytti vuosia
kestdaneen keskimddraisten lento- ja rahti-
hintojen laskun toimialalla. Finnairin lento-
lippujen keskihinta toisella ja kolmannella
vuosineljannekselld nousi neljadsta viiteen
prosenttia. Sen sijaan loppuvuodesta kiristy-
nyt kilpailu taittoi keskihinnan nousun.

Finnairin Aasian-liilkenne kasvoi lahes 17
prosenttia. Vuoden 2005 syyskuussa avattiin
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uusi reitti Helsingista Kiinan Kantoniin. Finnair
jatkaa tarjonnan lisdystd Aasian ja Euroo-
pan vdlisessd likenteessa. Joulukuussa 2005
ilmoitettiin 12 uuden kaukoliikennekoneen
hankinnasta vuoteen 2014 mennessa.

Finnairin omistaman FlyNordic-hal-
palentoyhtion matkustajamaara kasvoi
odotetulla tavalla. Yhtio kuljetti vuonna
2005 ldhes 1,2 miljoonaa matkustajaa.
Hintakehitys Ruotsin markkinoilla on sen
sijaan ollut odotettua heikompaa ja polt-
toaineen hinnannousu rajua, joten FlyNor-
dicin tulos jai tappiolliseksi.

Lomamatkojen myynti kehittyi vuonna
2005 suotuisasti, joskin vuoden viimeisten
kuukausien myynti oli edellisvuotta hieman
heikompi. Polttoaineen hinnan noususta
johtuva lisimaksu on vaikuttanut jonkin
verran lomamatkojen kysyntdan.

TALOUDELLINEN TULOS
1.1.-31.12.2005

Liikevaihto nousi 11,2 prosenttia ja oli
1 871,1 milj. euroa. Konsernin liikevoitto
ilman kdyttdomaisuuden myyntivoittoja
ja johdannaisten kdyvdn arvon muutok-
sia kasvoi 70,1 milj. euroon (25,2 milj.
euroa). Oikaistu liikevoittomarginaali oli
3,7 prosenttia (1,5). Tulos rahoituserien
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jédlkeen parani selvisti ja oli 87,5 milj. euroa
(30,6 milj.).

Vuonna 2005 matkustajaliikenteen
tarjonta kasvoi 5,1 prosenttia ja kysyn-
td kasvoi 7,2 prosenttia. Kdyttdaste nou-
si edellisvuodesta 1,4 prosenttiyksikkod
72,6 prosenttiin. Kuljetetun rahdin maara
kasvoi 4,5 prosenttia.

Reitti- ja lomaliikenteen yhteenlasketut
yksikkotuotot henkilokilometriltd nousivat
3,2 prosenttia. Rahtiliikenteen yksikkotuo-
tot laskivat 5,0 prosenttia. Matkustaja- ja
rahtiliikenteen yhteenlasketut yksikkotuo-
tot nousivat 1,8 prosenttia.

Euromaddrdiset toimintakulut nousi-
vat jakson aikana 9,2 prosenttia. Lentotoi-
minnan yksikkokustannukset nousivat 2,4
prosenttia. Yksikkokustannukset laskivat
1,5 prosenttia polttoainekulut ja tulevan
kassavirran suojausvoitot eliminoituina.

Kéayttomaisuuden myyntivoitot olivat
7,3 milj. euroa (5,8 milj. euroa).

Tilivuoden tulos osaketta kohden nousi
0,73 euroon (0,30). Joulukuun lopussa oma
pddoma osaketta kohden oli 7,73 euroa,
edellisend vuonna 6,97 euroa.

MATKUSTAJAKAYTTOASTE
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INVESTOINNIT, RAHOITUS JA
RISKIENHALLINTA
Investoinnit vuonna 2005 ilman ennakkomak-
suja olivat yhteensd 57,5 milj. euroa (114,5
milj.) sisdltden erityisesti tietojrjestelmdin-
vestointeja ja tekniikan laitteita. Neljannen
vuosineljanneksen investoinnit olivat 18,6
miljoonaa euroa (14,0 milj. euroa).
Liiketoiminnan nettorahavirta oli 191,8
milj. euroa, kun se edellisend vuonna oli
129,5 mil;. euroa. Joulukuun lopussa kon-
sernin likvidit rahavarat ylittivét korolliset
velat 155,3 milj. eurolla. Velkaantumisaste
on laskenut tilivuoden alun -3,1 prosentista
-25,1 prosenttiin. Leasingvastuilla oikaistu
velkaantumisaste oli 66,8 prosenttia (102,5
%). Omavaraisuusaste nousi edellisvuotises-
ta ldhes kaksi prosenttiyksikkod ja oli 42,2
prosenttia. Tunnusluvut ovat hallituksen
asettamia tavoitteita parempia.
Konsernilla oli joulukuun lopussa likvideja
rahoitusvaroja 418,4 milj. euroa, minkd lisaksi
kéyttamattomien sovittujen lainaohjelmien
madrd on yhteensd 200 miljoonaa euroa.
Riskienhallinta Finnairissa on osa kon-
sernin johtamistoimintaa, kohdistuen ensi-
sijaisesti riskeihin, jotka uhkaavat konsernin
liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamista.
Liiketoimintamahdollisuuksien hyodynta-
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miseksi Finnair on valmis ottamaan hallit-
tuja ja harkittuja riskejd. Sitd vastoin esi-
merkiksi lentoturvallisuusasioissa Finnair
ei ota riskeja.

Finnairin riskit on luokiteltu strategisiin,
operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoris-
keihin. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaa-
vat konsernin riskienhallintastrategiasta ja
-periaatteista sekd strategisten tavoittei-
den saavuttamista uhkaavien riskien hallin-
nasta. Liiketoimintayksikdiden johtajat ja
tytdryhtididen toimitusjohtajat vastaavat
vastuualueidensa riskienhallinnasta.

Finnairin hallituksen hyviaksyman rahoi-
tuksen riskienhallintapolitiikan mukaisesti
yhtié on suojannut reittiliikenteen lento-
petroliostoista 60 prosenttia vuoden 2006
alkuvuoden ja 40 prosenttia loppuvuoden
osalta sekd taman jdlkeen seuraavat 12
kuukautta alenevalla suojausasteella. Reit-
tiliikenteen vuoden 2005 toteutunut suo-
jauksilla oikaistu lentopetrolitonnin hinta
jdi noin 500 dollariin tonnilta.

Yhdysvaltain dollarin heikentyminen
suhteessa euroon vaikuttaa Finnairin toi-
minnalliseen tulokseen positiivisesti ja vah-
vistuminen negatiivisesti, silld yhticlla on
dollarisidonnaisia kustannuksia enemmaén
kuin tuottoja.

TOIMINNALLINEN LIIKEVOITTO, EBIT*
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* llman myyntivoittoja ja johdannaisten
kdyvén arvon muutoksia

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yhtion osakekannan markkina-arvo kasvoi
121 prosenttia eli 568,6 miljoonaa euroa
edellisestd vuodesta ja oli 1 039,9 milj. euroa
31.12.2005. Tilivuoden alussa markkina-
arvo oli 471,3 milj. euroa. Vuoden 2005
aikana Finnair Oyj:n osakkeen ylin kurssi
Helsingin Porssissd oli 12,15 (6,57) euroa,
alin kurssi 5,56 (4,46) euroa ja keskikurssi
8,56 (5,40) euroa. Tilikauden aikana osak-
keita vaihdettiin Helsingin Porssissd 32,2
(21,3) milj. kappaletta. Tilikauden lopussa
Suomen valtio omisti yhtion osakkeista
57,0 (58,4) prosenttia, ulkomaisten ja hal-
lintarekisterdityjen osuus oli 29,1 (18,4)
prosenttia.

Tilikauden alussa yhticlld oli 422 800
kappaletta vuonna 2004 hankittua omaa
osaketta. Varsinainen yhtidkokous myonsi
23.3.2005 hallitukselle valtuudet vuoden
ajaksi enintddn 3 500 000 oman osakkeen
hankkimiseen ja enintddn 3 922 800 oman
osakkeen luovuttamiseen. Valtuutuksen ka-
sittdmien osakkeiden osuus on vahemman
kuin viisi prosenttia yhtion osakepdadomas-
ta. Valtuutuksen nojalla huhtikuussa 2005
yhtio luovutti yhteensd 37 800 osaketta
avainhenkildstolle osana avainhenkiléston
osakepalkkiojdrjestelmad. Hallitus pdatti

TOIMINNALLINEN EBITDAR*
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15.8.2005 kdynnistdd enintdan 500 000
oman osakkeen hankinnan. Hankinta alkoi
1.9.2005 ja 31.12.2005 mennessd osak-
keita oli ostettu 1,5 milj. eurolla 150 000
kappaletta. Yhtion hallussa oli 31.12.2005
yhteensd 535 000 omaa osaketta eli 0,6
% osakkeista.

Finnair Oyj:lld on Helsingin Porssin paa-
listalla kaupankaynnin kohteena kaksi op-
tio-oikeussarjaa. Tilikauden alussa optio-
oikeuksia 2000 A oli liikkeelld 1 997 500
kappaletta ja optio-oikeuksia 2000 B oli
liikkeella 2 000 000 kappaletta. Vuoden
2005 aikana 1 601 106 optio-oikeudel-
la A merkittiin 1 601 106 uutta osaketta
ja 1183 850 optio-oikeudella B merkit-
tiin 1 183 850 uutta osaketta eli yhteensd
2 784 956 uutta osaketta. Ylld mainituista,
optio-oikeuksien nojalla merkityista uu-
sista osakkeista oli 31.12.2005 mennes-
sd merkitty kaupparekisteriin 2 044 900
kappaletta. Finnair Oyj:n rekisterdity osa-
kepdadoma 31.12.2005 oli 73 783 496,05
(72 045 331,05) euroa ja osakkeiden ko-
konaismadra 86 804 113 (84 759 213) kap-
paletta. Ylla mainittujen optio-oikeuksien
nojalla vuoden 2005 kuluessa merkityista
osakkeista oli 31.12.2005 rekisterdimattd ja
osakeantiin kirjattuna 740 056 osaketta.

LIIKEVOITTO, EBIT
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Mikali kaikki 31.12.2005 liikkeelld olevat
optio-oikeudet vaihdetaan Finnair Oyj:n
osakkeiksi, olisi Suomen valtion omistus-
osuus 55,8 prosenttia. Kdyttamattd olleiden
optio-oikeuksien perusteella yhtion osake-
padoma voi nousta enintddn 1 030 662,40
eurolla vastaten 1 212 544 osaketta, mika
on 1,39 % yhtion osakkeista.

HENKILOSTO
Vuoden 2005 aikana Finnair-konsernin
henkilomaara oli keskiméaarin 9 447, mika
oli 0,8 prosenttia vahemman kuin vuotta
aikaisemmin. Reittiliikenteessa tydskenteli
3 884 ja lomaliikenteessd 336. Teknisten,
catering- ja maapalveluiden yhteenlaskettu
henkil6sto oli 3 816 ja matkapalveluiden
1 178. Muissa toiminnoissa tyoskenteli
233 henkilod. Ulkomaanyksikdiden osuus
henkiléstosta oli noin 400. Ulkomaanyk-
sikoiden henkilosto tydskentelee padosin
kaupallisissa tehtavissa.
Finnair-konsernin henkilostostd on
puolet naisia ja puolet miehid. Naisten
osuus johtotehtidvissd, esimerkiksi osas-
topéadllikkotehtavissd, on kasvamassa. Fin-
nair Oyj:n hallituksen seitsemdsta jasenes-
td on vuodesta 2003 ollut kaksi naista.
Finnairin historian ensimmainen konser-

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
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nin johtoryhman naisjdsen on nimitetty
1.3.2006 alkaen.

Kokoaikaisia henkilostostd on 92 pro-
senttia. Puolet osa-aikaisista on osittai-
sella hoitovapaalla olevia tyontekijoita.
Toistaiseksi voimassa olevassa tyosuh-
teessa tyoskentelee 93 prosenttia. Mada-
rdaikaisiin tyosuhteisiin lasketaan myos
kausiapulaiset. Henkilston keski-ikd on
43 vuotta painottuen 30-50 ikdvuosiin. Yli
50-vuotiaita on runsaat 20 prosenttia ja
alle 30-vuotiaita joka kymmenes.

Henkiloston keskiméadrdinen palvelus-
vuosien madrd on 14. Kolmannes Finnairin
henkilostostd on ollut konsernin palveluk-
sessa yli 20 vuotta. Ndistd ldhes puolet on
palvellutyli 30 vuotta.

Henkilokuntaa on koulutettu keskimadrin
viisi pdivad henkil6d kohden vuodessa. Henki-
|6ston tydkykyd ylldpitavddn toimintaan sekd
virkistys- ja harrastustoimintaan on kaytet-
ty runsaat 300 000 euroa. Tyotyytyvdisyyttd
mitataan yksikoittdin sadnnollisesti. Vuoden
2005 aikana konsernin henkiloston tychy-
vinvointia mittaava indeksi on kehittynyt hy-
vadn suuntaan. Suotuisa kehitys on jatkunut
yhtdmittaisesti syksystd 2002 |dhtien.

Konsernissa on tehty pdivitetty tasa-
arvosuunnitelma vuosille 2005-2006.

TULOS ENNEN SATUNNAISIA
ERIA JA VEROJA
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Tasa-arvosuunnitelman tarkoituksena
on edistdd tasa-arvon toteutumista Fin-
nair-konsernissa.

Yhtiolld on voimassa olevat tydehtoso-
pimukset kuuden ammattijarjeston kanssa
30.9.2007 asti ja lentdjien kanssa touko-
kuuhun 2008.

Finnairin eldkesdatio siirsi 1.7.2005 tyon-
tekijdin eldkelain (TEL) mukaisten, eldkesda-
tioon kuuluvien Finnair-konsernin tydnan-
tajien eldkevastuiden hoidon Keskindinen
Eldkevakuutusyhtio llmariselle 22.6.2004
allekirjoitetun sopimuksen mukaisesti. Il-
mariselle siirtyneiden TEL-eldkevastuiden
seka vastuiden katteena olevan varallisuuden
maard oli 491,8 miljoonaa euroa. Finnairin
eldkesddtio jatkaa edelleen vapaaehtoisen
lisdeldkevakuutuksen antajana.

Finnairin eldkesdation saantomuutokset
ja eldkelainsdddannon muutos otettiin huo-
mioon Finnairissa jo vuonna 2004. Vuosina
2005 ja 2004 Finnairin eldkekulut ovat olleet
poikkeuksellisen alhaisia pitkdnajan vuosi-
tasoon verrattuna. Vuonna 2004 positiivi-
nen vaikutus kohdistui erityisesti viimeiseen
vuosineljannekseen. Vuonna 2006 palataan
eldkekuluissa normaalille tasolle.

Vuodelta 2005 on kirjattu 7,6 miljoo-
nan euron varaus Finnairin henkilostora-
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hastolle maksettavasta, konsernin talo-
udelliseen suorituskykyyn perustuvasta
voittopalkkiosta.

HALLINTO

23.3.2005 pidetty yhtiokokous valitsi hal-
litukseen uudelleen seuraavat henkilot:
hallituksen puheenjohtajaksi ministeri
Christoffer Taxell ja jaseniksi ylijohtaja
Samuli Haapasalo, varatoimitusjohtaja
Markku Hyvarinen, toimitusjohtaja Kari
Jordan, johtaja Veli Sundbick, johtaja
Helena Terho ja kauppatieteiden tohtori
Kaisa Vikkula.

Hallituksen jasen Samuli Haapasalo jatti
eroilmoituksensa Finnair Oyj:n hallituksen
jdsenyydestd 22.6.2005 tultuaan nimite-
tyksi lImailulaitoksen pddjohtajaksi.

Yhtiokokous valitsi varsinaisiksi tilin-
tarkastajiksi KHT-yhteiso Pricewaterhou-
seCoopers Oy:n ja KHT Jyri Heikkisen sekd
varatilintarkastajiksi KHT Matti Nykdsen
ja KHT Tuomas Honkamden.

31.12.2005 eldkkeelle jddneen péddjoh-
taja Keijo Suilan seuraajaksi valittu KTM
Jukka Hienonen tuli Finnairin palvelukseen
1.11.2005. Finnair Oyj:n toimitusjohtaja-
na hdn aloitti 1.1.2006. Ennen Finnairille
siirtymistddn Hienonen toimi Stockmann

KOROLLISET VELAT JA LIKVIDIT VARAT
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Oyj Abp:n varatoimitusjohtajana ja tava-
rataloryhmén johtajana.

Reittiliikenteen johtaja, varatuomari
Henrik Arle nimitettiin Finnair Oyj:n vara-
toimitusjohtajaksi 1.1.2006 alkaen. Finnai-
rissa on sovittu uusista jdrjestelyistd myos
yhtion niin kutsutun vastuullisen johtajan
(Accountable Manager) osalta. Vastuulli-
nen johtaja vastaa lentoyhtion ansiolentolu-
vasta ja muista viranomaisten myontamis-
td toimiluvista. Finnair Oyj:n vastuullinen
johtaja on 1.1.2006 alkaen varatoimitus-
johtaja Arle.

Konsernin johtoryhméssd tapahtui muutok-
sia, kun strategisesta suunnittelusta vastaava
johtaja Eero Ahola jai eldkkeelle 31.12.2005.
Finnair Tekniikan johtaja Jarmo Vilenius siirtyi
Finnair Facilities Managementin toimitusjoh-
tajaksi 15.1.2006 alkaen. Finnair Tekniikan
johtajana aloitti Kimmo Soini, joka siirtyi
tehtdvaddn Reittilikenteen teknisistd palve-
luista vastaavan johtajan paikalta.

Matkapalvelut ja Lomaliikenne-liike-
toiminta-alueita johtanut Mauri Annala
siirtyy eldkkeelle 1.3.2006. Hénen tilalleen
on nimitetty kauppatieteiden tohtori Kaisa
Vikkula. Han on ollut Finnairin hallituksen
jasen vuodesta 2003 ldhtien. Vikkula jatti
paikkansa hallituksessa 16.2.2006.

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
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Finnairin henkilostojohtaja Tero Palatsi
erosi Finnairin palveluksesta 15.2.2006.
Palatsin tehtévid hoitaa toistaiseksi osas-
tonjohtaja Ari Kuutschin.

LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN KEHITYS
Finnair-konsernin tilinpddtoksen ensisijainen
segmenttiraportointi perustuu liiketoiminta-
alueisiin. Raportoitavat liiketoiminta-alueet
ovat Reittiliikenne, Lomaliikenne, Lentotoi-
mintapalvelut ja Matkapalvelut.

REITTILIIKENNE
Liiketoiminta-alue vastaa reittimatkustaja-
liikenteen ja rahdin myynnistd, palvelukon-
septeista, operatiivisesta lentotoiminnasta ja
lentokaluston hankintaan seké rahoittamiseen
liittyvistd toiminnoista. Reittiliikenne vuokraa
lomaliikenteelle sen tarvitsemat miehistot
ja lentokoneet. Liiketoiminta-alueeseen
kuuluvat yksikot ja yhtict ovat Finnair Reit-
tilikenne, Aero Airlines, FlyNordic, Finnair
Cargo Oy sekd Finnair Aircraft Finance Oy.
Reittiliikenne-liiketoiminta-alueeseen kuulu-
va Markkinointiryhma muutettiin 1.8.2005
alkaen Kaupalliseksi ryhmaksi.

Vuonna 2005 liketoiminta-alueen liike-
vaihto nousi 12,1 prosenttia ja oli 1 407,9
milj. euroa. Toiminnallinen liikevoitto oli

OMAVARAISUUSASTE

%

50 e

45 F---mmmmm e oo

40 F-- - - e

AN

01 02 03 04 05

34,3 milj. euroa (-5,5 milj.).

Finnairin reittilikenteen kysyntd kasvoi
viime vuonna 10,0 prosenttia samalla kun
tarjonta kasvoi 5,8 prosenttia, mikd paransi
matkustajakayttoastetta 2,6 prosenttiyk-
sikollda 67,7 prosenttiin.

Matkustajareittiliikenteen yksikkétuotot
paranivat 0,7 prosenttia vuonna 2005. Keski-
hinnat nousivat kaikissa lilkennelajeissa.

Kiredstd kilpailutilanteesta johtuen
rahtililkenteen yksikkotuotot laskivat 5,0
prosenttia. Kuljetettujen rahtikilojen maara
kasvoi 4,5 prosenttia. Aasian lilkenteessd
kuljetetut rahtikilojen maara lisddntyi 12,9
prosenttia.

Finnairin markkinaosuus Aasian ja Eu-
roopan vélisessa lilkenteessd on edelleen
kasvanut lisdvuorojen ja uusien kohteiden
myotd. Kansainvalisessd liikenteessd Finnair
on sdilyttanyt markkinaosuutensa paakil-
pailijoihin verrattuna.

Vuonna 2005 reittililkenteen lentojen
saapumistdsmdllisyysprosentti oli 88 (90
%). Saapumistdsmdllisyydessd Finnair on
edellisvuosien tapaan Euroopan paras.

LOMALIIKENNE
Liiketoiminta-alue koostuu Finnairin loma-
lentotoiminnasta ja Aurinkomatkat valmis-
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matkayhtiostd, joka on alallaan Suomen
suurin yli 35 prosentin markkinaosuudel-
la. Myos Finnair Lomalennoilla on vahva
markkinajohtajuus lomamatkustukseen
liittyvissd lennoissa, vaikka markkinoille
on tullut lisda kilpailua.

Liiketoiminta-alueen liikevaihto kasvoi
viime vuonna 9,2 prosenttia 387,3 mil].
euroon. Kesdkauden kysynta oli edellis-
vuotta parempi, loppuvuodesta kysynta
oli hieman viimevuotista alempi. Toimin-
nallinen liikevoitto oli 20,3 milj. euroa
(24,8 mil}.).

Finnair Lomalennot evakuoi 2600 tu-
ristia vuoden 2004 tapaninpdivan Kaak-
kois-Aasian hydkyaaltokatastrofin keskel-
td. Tuho keskeytti lentosarjat muutamaksi
viikoksi alkuvuonna 2005.

Neljan lomaliikenteessa kéytettdvan Bo-
eing 757 -lentokoneen vuokrasopimukset
uusittiin huhtikuun 2005 alussa. Uudet sopi-
mukset tehtiin aiempaa edullisemmin ehdoin
jane ovat osaltaan alentaneet lomalentojen
yksikkokustannuksia ja vahvistaneet kilpai-
lukykyd lomalentomarkkinoilla. Sdasto ai-
empiin sopimuksiin verrattuna on yhteensa
yli viisi miljoonaa euroa vuodessa.

Uusien lentokoneiden vuokrasopimusten
jalentdvan henkildston tydehtosopimusten
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ratkettua myonteiseen suuntaan Finnair valmis-
telee lomalentotoimintojen eriyttamista.
Kapasiteetin kayton tehostamiseksi Fin-
nair Lomalennot on operoinut kesdkaudella
2005 kahdella Boeing 757 -lentokoneella Iso-
Britanniasta Air Scandicin lukuun. Yhteisty6
Air Scandicin kanssa pdattyi syyskuussa 2005
yhtion jouduttua taloudellisiin vaikeuksiin.
Yhteistyon padttymisestd ei aiheudu toiminnan
laajuuteen ndhden oleellisia kustannuksia.
Jaljelld olleet lennot lennettiin sopimuskauden
loppuun yhteistydssa Excel Aviationin/Air At-
lanta UK -nimisen matkanjarjestdjan kanssa.
Yhteistyo jatkuu my&s vuonna 2006.
Vuonna 2005 lomaliikenteen kysynta
kasvoi 1,2 prosenttia samalla kun tarjon-
taa liséttiin 3,3 prosentilla. Matkustaja-
kayttoaste oli 87,3 prosenttia.

LENTOTOIMINTAPALVELUT
Liiketoiminta-alue koostuu lentokoneiden
huoltopalveluista, maapalveluista sekd
konsernin cateringtoiminnoista. Liiketoi-
minta-alueeseen kuuluvat myds konsernin
kiinteistbomaisuus sekd operatiiviseen toi-
mintaan liittyvien kiinteistojen hallinnointi
jayllapito seka toimitilapalvelut.
Lentotoimintapalveluiden likevaihto laski
1,6 prosenttia 400,9 milj. euroon tarjottujen

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO

%

12 f e

palveluiden hintatason alenemisen takia.
Toiminnallinen liikevoitto parani kuitenkin
25,5 milj. euroon (21,4 milj. euroa).

Liikevoiton kasvu liiketoiminta-alueella
johtuu toteutetuista tuottavuuden tehos-
tamistoimenpiteistd. Lentotoimintapal-
velujen useassa toiminnossa toteutetaan
LEAN-prosessiajatteluun perustuvaa toi-
minnan kehittamista.

Finnair Tekniikassa on kdynnistynyt vuoden
2006 alussa kilpailukykyprojekti, jossa kdyddan
lapi koko organisaatio ja pyritddn prosesseja
ja toimintamalleja kehittamalld entistd kus-
tannustehokkaampaan toimintaan.

Finnair Tekniikka on tehnyt uusia mer-
kittavid asiakassopimuksia. Konsernin ul-
kopuolisen myynnin osuus litketoimintayk-
sikon liikevaihdosta on noussut noin kol-

POLTTOAINEHINNAN KEHITYSINDEKSI 2005
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mannekseen ja on tdnd vuonna runsaat
50 miljoonaa euroa.

MATKAPALVELUT

Liiketoiminta-alue koostuu konsernin koti-
ja ulkomaisten matkatoimistojen Suomen
Matkatoimiston, Estravelin ja Arean - sekd
matkailun varausjarjestelmatoimittajan
Amadeus Finland Oy:n liiketoiminnasta.

Liiketoiminta-alueen liikevaihto oli 91,2
milj. euroa (91,6 milj. euroa) ja toiminnal-
linen liikevoitto oli 8,1 milj. euroa (6,3 mil].
euroa). Liikevaihto on pysynyt ennallaan,
silld likematkustuksen kysyntd kdantyi nou-
suun loppuvuonna, mutta matkatoimisto-
jen vélinen kilpailu on puolestaan laskenut
palvelumaksuja. Kulusddstdjen ansiosta
liiketoiminta-alueen liikevoitto kuitenkin
parani hieman edellisvuodesta.

To6l6n Matkatoimiston konkurssi ke-
vadlld 2005 aiheutti Finnair-konsernille noin
2,6 miljoonan euron luottotappion. Uutta
lilketoimintaa siirtyi samalla Finnair-kon-
sernin matkatoimistoille.

Finnair-konsernin matkatoimistot ovat
viimeisen kolmen vuoden aikana siirtyneet
onnistuneesti uuteen ansaintalogiikkaan,
kun lentoyhtiot ovat luopuneet matkatoi-
mistoille maksetuista myyntipalkkioista.
Sopeutuminen ja tuottavuuden paranta-
minen kuitenkin jatkuvat. Suomen Matka-
toimisto ilmoitti tammikuussa 2006 YT-
neuvotteluiden aloittamisesta runsaan 40
tyontekijan kanssa.

PALVELUT JA TUOTTEET

Finnairin reittiverkosto muodostuu kat-
tavasta kotimaan verkostosta seké ldhes
50 kohdetta késittavastd kansainvdlisesta
verkostosta. Ndistd kaukokohteita on kym-
menen. Finnairin Euroopan reittiliikenteessa
menestys perustuu liilkematkustajien suo-
simaan aamu-ilta-konseptiin.
Kaukoliikennestrategia hyodyntdd Helsingin
ihanteellista sijaintia Aasian ja Euroopan
lentoreittien varrella. Finnairin Aasian-len-
tojen madardd on kasvatettu madratietoi-

sesti vuodesta 1999. Syyskuun 2005 alussa
avattiin Helsingin ja Kiinan Kantonin vélille
uusi reitti, jota lennetdan kolmesti viikos-
sa. Finnair lentdd Kiinaan jo useammin
kuin kahdesti pdivéassa sekd Bangkokiin
ja Japaniin pdivittdin.

Aasian-litkenne kasvaa myos tulevai-
suudessa. Uutena kohteena vuonna 2006
avataan Japanin Nagoya kesdkuussa ja In-
tian New Delhi marraskuussa. Euroopassa
avataan ensi kesddn mennessa viisi uutta
kohdetta, jotka palvelevat sekd paikallisen
kysynnén ettd Aasian-liikenteen tarpeita.
Uusina kohteina avataan Edinburgh, Ge-
neve, Kiova, Krakova ja Firenze. Pietariin ja
Varsovaan lisatddn uusia lentovuoroja.

Kaukoliikenteen lentokonetyyppind kay-
tetddn Boeing MD-11 -laajarunkokonetta.
Laajarunkolaivastoa kasvatetaan ldhivuo-
sina Aasian-lilkenteen kasvavan kysynnan
tyydyttamiseksi. Laajarunkolaivaston mat-
kustamot uusitaan kesaan 2006 mennessa
ja business-luokkaan asennetaan uudet
vuodeistuimet.

Ensimmiiset neljd konetta kymmenesta
Finnairille tulevasta Embraer170 -lentoko-
neesta liittyivdt laivastoon loppuvuoden
aikana. Uudet Embraer-koneet ovat 76-
paikkaisia ja matkustusmukavuudeltaan
suuren matkustajasuihkukoneen tasoa.

Sahksinen lentolippu eli e-lippu on kay-
tossa jo kaikilla Finnairin kotimaan-reiteilld
sekd useimmilla Euroopan- ja kaukoreiteilld.
Kaikista lentolipuista jo yli 60 prosenttia
myydédén e-lippuina.

oneworld-lentoyhtidliittoutumaa vah-
vistavat jasenyyttd hakeneet Japan Airlines,
unkarilainen Malev ja Royal Jordanian -
lentoyhtio. oneworld on taloudellisesti
terveistd yhtidistd koostuva allianssi.

SIRTYMINEN IFRS-TILINPAATOS-
KAYTANTOON SEKA KIRJAAMIS-
PERIAATTEIDEN MUUTOS

Finnair julkaisi 29.4.2005 sekd vuosi- ettd
vuosineljannestasoiset vertailutiedot vuo-
delta 2004 konsernin tuloslaskelmasta,

taseesta, rahavirtalaskelmasta ja tunnuslu-
vuista sekd segmenttikohtaiset tunnusluvut
ja uudet, IFRS:n mukaiset tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet.

Finnairille IFRS:n kdyttoonoton aiheut-
tamat merkittdvimmat muutokset Suomen
tilinpadtoskaytantoon (FAS) verrattuna oli-
vat vuoden 2004 tuloksen paraneminen ja
oman pddoman pieneneminen.

Tarkemmat siirtymatiedot [6ytyvat jul-
kaistusta aineistosta Finnairin Internet-si-
vuilta www.finnair.fi/sijoittaja.

Siirtyminen |IFRS-laskentaperiaatteisiin
vaikuttaa vuoden 2005 tulokseen ja omaan
pddomaan erityisesti rahoituksen johdan-
naisten kdyvdn arvon muutosten kautta
(IAS 32 ja 39). Operatiivista kassavirtaa
suojataan johdannaisilla, joita kdsitellaan
kirjanpidossa kahdella eri tavalla.

Yhtddltd suojauslaskennan piiriin hy-
véksyttyjen johdannaisten tuotto kirjataan
tuloslaskelmaan ainoastaan realisoitues-
saan ja johdannaistuoton tulosvaikutuksen
ajoitus on identtinen suojattavan riskin
padttymisen kanssa. Toisaalta suojauslas-
kennan ulkopuolisten johdannaisten rea-
lisoitunut tuotto sekd johdannaiskannan
kdyvdn arvon muutos kirjataan tuloslas-
kelman muut kulut -erddn. Lentopetrolios-
tojen ja dollarin kurssiriskin suojaukseen
kéytetyt termiinit ovat merkittdvin erd kdy-
tetyistd johdannaisista.

Suojauslaskenta vaimentaa johdannais-
ten markkina-arvomuutosten vaikutusta
Finnairin tulokseen. Vuonna 2005 suoja-
uslaskennan ulkopuolella olevien johdan-
naisten markkina-arvomuutosten vaikutus
muita kuluja laskevana ja liikevoittoa pa-
rantavana erdnd oli 4,5 miljoonaa euroa.
Avainluvuissa on esitetty myos litkevoitto
ilman myyntivoittoja ja ilman suojauslas-
kennan ulkopuolisten johdannaisten ar-
vonmuutoksia. Talld tavoin oikaistu liike-
voitto (70,1 milj. euroa) kuvaa toiminnal-
lista tulosta.

Finnairin tytdaryhticiden FlyNordicin
ja Aeron matkustajamaksujen kirjauskay-



tdntdd on muutettu vuoden kolmannes-
ta vuosineljanneksestd alkaen siten, ettd
lentoyhtididen kerddamadt ja lentokentan
pitdjalle tilittamat matkustajamaksut ei-
vat endd ndy yhtididen tuloslaskelmissa.
Muutos on pienentanyt loppuvuoden lii-
kennoimismaksuja sekd vastaavasti mui-
ta tuottoja ja litkevaihtoa. Vertailuvuoden
luvut on oikaistu vastaamaan uutta kirja-
uskaytdantod.

ARVIOT LIIKETOIMINNAN
TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vakaa ja terve pitkén aikavélin kehitys Finnai-
rissa jatkuu, vaikka tand vuonna Euroopan-
liikenteessa kilpailu kiristyy ja hintatasoon
kohdistuu paineita. Polttoaineen hinnan
arvioidaan pysyvan nykyiselld korkealla
tasollaan.

Polttoaineen kallistumisen vuoksi lento-
lippujen hintoja pyritddn nostamaan myos
vuonna 2006, mutta kiristynyt kilpailutilanne
madrittdd lopulta ovatko hinnankorotuk-
set mahdollisia. Lentopetrolin nykyhinta-
tasolla polttoainekustannusten arvioidaan
olevan vuonna 2006 noin 20 prosenttia
liikevaihdosta kun vuonna 2005 kustan-
nukset olivat 15,6 prosenttia liikevaihdosta.
Finnairin reittiliikenteen polttoainekulutuk-
sesta on hintasuojattu alkuvuoden osalta
60 prosenttia ja loppuvuoden osalta 40
prosenttia sekd sen jdlkeen alenevasti 12
kuukautta eteenpdin. Lomaliikenteessa
kdytetdan matkanjdrjestdjien ja Finnai-
rin vdlisen sopimuksen mukaisesti polt-
toainelisdmaksuja.

Kysynndn kasvun ja kdyttoasteiden
paranemisen arvioidaan jatkuvan vuoden
2006 aikana. Tarjonnan lisdys kohdistuu
Aasian-lilkenteeseen. Loppuvuonna 2005
alkanut Embraer 170 -koneiden tulo Fin-
nairin laivastoon tuo joustavuutta kapasi-
teetin hallintaan ja korvaa Boeing MD-80
-laivaston emoyhtion lilkenteessd kesdén
2006 mennessd. Uusien alle satapaikkais-
ten Embraer-koneiden myotd Euroopassa
ja kotimaassa paikkatarjonta jopa hieman

laskee, mikd parantaa lilkennelajin kayt-
toastetta. Uusi teknologia parantaa myds
ekotehokkuutta.

Seitsemds kaukoliikenteen Boeing MD-11
-lentokone aloitti liikenndinnin tammikuussa
2006. Talvikaudella koneen tuomalla ka-
pasiteetilla korvataan laajarunkolaivaston
matkustamoiden uudistamisen aiheuttamat
lentokoneiden huoltoseisokit. Lisdkapasi-
teetti on kdytossd kevadlld 2006. Kahdek-
sas kaukoliikennekone pyritddn saamaan
lilkenteeseen kesalld 2006.

Vuoden 2005 joulukuussa Finnair teki
padtoksen sitoutua Aasian-litkenteen kas-
vuun hankkimalla vuoteen 2014 mennes-
sd 12 uutta Airbus A340/A350 -laajarun-
kokonetta. Finnairin Aasian-verkostossa
avataan yhdestd kahteen uutta kohdetta
joka vuosi, ja vuorotiheys nykyisiin koh-
teisiin kasvaa.

Ty6 kilpailukyvyn parantamiseksi jatkuu
kaikilla liketoiminta-alueilla. Finnairissa to-
teutetaan toiminnan tehostamisohjelmaa,
jossa prosesseja kehitetddn kustannuste-
hokkuuden lisidmiseksi ja tuottavuuden
parantamiseksi. Lentotoiminnan tukipal-
veluja tuottavien yksikoiden kilpailukykyyn
kiinnitetddn erityistd huomiota. Meneillddn
oleva siirtyma Boeing MD-80 -kalustosta
Embraer-koneisiin aiheuttaa lyhyelld aika-
valilld tuottavuuden heikentymaa lento-
toiminnassa miehistojen siirtymakoulu-
tuksesta johtuen.

Lomaliikenteessd polttoaineen hin-
nannousu ja toimintaymparistoon liitty-
vat riskit ovat siirtineet matkapdatoksen
tekemistd aiempaa mydhemmaksi, mika
vaikeuttaa lomamatkaliiketoiminnan tu-
levan kehityksen ennustamista.

Kilpailu kiristyy jossain médarin Poh-
jois-Euroopan markkinoilla ja tuo painetta
keskihintojen kehitykseen. Aasian-liiken-
teen arvioidaan kasvavan yli kymmenen
prosenttia ja keskihintojen pysyvan hy-
valld tasolla.

Polttoainekustannusten suhteellinen
osuus liikevaihdosta on noussut vuodessa

13 prosentista 19 prosenttiin, joten ensim-
maisen neljanneksen kannattavuuskehitys
jad alle viime vuoden. Koko vuoden tulok-
sen arvioidaan olevan kuitenkin selvasti
voitollinen.

KIITOKSET PAAJOHTAJA

KEIJO SUILALLE

Finnair Oyj:n hallitus esittdd vuoden 2005
lopussa eldkkeelle siirtyneelle padjohtaja
Keijo Suilalle lampimaét kiitokset hdanen
tekemdstdan merkittavdstd tyostd yhtion
menestyksen varmistamiseksi historiallisen
vaikeissa oloissa. Hanen johdollaan Finnair
on lunastanut paikkansa eurooppalaisten
lentoyhtididen eliitissd. “Pohjolan paras,
eturivin eurooppalainen” on péddjohtaja
Suilan ajaton visio. Yksi merkittavimmis-
td saavutuksista on Aasian-strategian
méddrdtietoinen toteuttaminen kestavan
kannattavan kasvun pohjalta.

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

Konsernin voitonjakokelpoiset varat ovat
352,6 milj. euroa ja emoyhtién voitonjako-
kelpoiset varat 311,3 milj. euroa. Hallitus
ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa
jaetaan 0,25 euroa osakkeelta (0,10), yh-
teensd 21,7 milj. euroa ja loppuosa jako-
kelpoisista varoista jdtetddn voittovarojen
tilille. Esitetty osinko vastaa yli kolmannesta
osakekohtaisesta tuloksesta ja on Finnairin
osinkopolitiikan mukainen.

FINNAIR OY])
Hallitus
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.2005- 1.1.2004-
Milj. euroa 31.12.2005 31.12.2004 Liite
Liikevaihto 1871,1 1682,9 3
Valmistus omaan kadyttoon 11,3 1,4 5
Liiketoiminnan muut tuotot 31,8 24,0 6
Liiketoiminnan muut kulut -1741,6 -1573,2 7
Poistot ja arvonalentumiset -90,7 -104,1 8
Liikevoitto 81,9 31,0
Rahoitustuotot 20,1 22,5 9
Rahoituskulut -14,6 -23)5 10
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,1 0,6 15
Voitto ennen veroja 87,5 30,6
Tuloverot -25,5 -4.8 1
Tilikauden voitto 62,0 25,8
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus 61,4 25,6
Viahemmistolle kuuluva osuus 0,6 0,2
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, euroa/osake 0,73 0,30 12
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,71 0,30 12

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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KONSERNITASE

Milj. euroa 31.12.2005 31.12.2004 Liite

VARAT

Pitkiaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 44,6 36,8 13

Aineelliset kdayttoomaisuushyddykkeet 844,4 873,8 14

Osuudet osakkuusyrityksissa 3,1 3,2 15

Muut rahoitusvarat 17,7 17,3 16

Laskennalliset verosaamiset 17,5 15,7 17
927,3 946,8

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 4511 46,7 18

Myyntisaamiset ja muut saamiset 247,6 209,0 19

Muut rahoitusvarat 391,7 268,2 20

Rahavarat 26,7 29,6 21
711,1 5535

Varat yhteensid 1638,4 1500,3

OMA PAAOMA_]A VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paioma

Osakepddoma 73,8 72,1

Muu oma pddoma 598,6 517,7
672,4 589,8

Vihemmistdosuus 1,6 1,2

Oma pddoma yhteensi 674,0 591,0 22

Pitkiaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 125,8 116,4 17

Rahoitusvelat 214,9 229,9 26

Eldkevelvoitteet 12,7 9,9 24
3534 356,2

Lyhytaikaiset velat

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 20,1 0,2

Rahoitusvelat 52,7 49,3 26

Ostovelat ja muut velat 538,2 503,6 27
611,0 5531

Velat yhteensd 964,4 909,3

Oma péddoma ja velat yhteensi 1638,4 1500,3

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtosta.



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
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1.1.2005- 1.1.2004-

Milj. euroa 31.12.2005 31.12.2004
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 62,0 25,8
Liketapahtumat, joihin ei liity maksutapahtumaa 91,7 80,6
Korkokulut ja muut rahoituskulut 14,6 23,6
Muut rahoitustuotot ? -12,0 -6,3
Osinkotuotot -0,3 -0,3
Verot 25,5 4.8
Kayttopadoman muutokset:

Myynti- ja muiden saamisten muutos -18,5 -61,9

Vaihto-omaisuuden muutos 1,3 1,9

Osto- ja muiden velkojen muutos 38,5 78,2
Maksetut korot 9,5 -11,8
Maksetut rahoituskulut -1,5 -10,3
Saadut rahoitustuotot 7,0 5,2
Maksetut verot -2,0 0,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 191,8 129,5
Investointien rahavirrat
Tytédryrityksen luovutus vihennettyni luovutushetken rahavaroilla * 3,5 0,0
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -16,1 -191
Investoinnit aineellisiin kdyttoomaisuushyodykkeisiin -57,7 -93,9
Investoinnit muihin pitkdaikaisiin sijoituksiin 0,0 -0,4
Kaupankayntitarkoituksessa pidettédvien korkosijoitusten nettomuutos * -30,2 12,1
Osakkuusyritysten myynti ® 0,0 0,7
Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden myynti 2,8 2,2
Saadut osingot 0,3 0,3
Pitkdaikaisten saamisten muutos -2,6 7,1
Investointien nettorahavirta -100,0 -91,0
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 11,0 9,4
Lainojen takaisinmaksut -19,0 -27.9
Omien osakkeiden hankinta -1,5 -2,3
Omien osakkeiden myynti 0,2 0,0
Osakkeiden merkintd optioilla 12,6 0,0
Osakeperusteisten maksujen kustannus 2,3 0,0
Maksetut osingot -8,5 -8,5
Rahoituksen nettorahavirta -2,9 -29,3
Rahavirtojen muutos 88,9 9,2
Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa 250,5 241,3
Rahavirtojen muutos 88,9 9,2
Rahavarat tilikauden lopussa 339,4 250,5

Rahavirtalaskelma kuvastaa konsernin rahavarojen muutoksen tilikauden aikana. Rahavirtalaskelma on jaettu IAS 7 standardin
mubkaisesti liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirtoihin.



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot

uauljjepnojey

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa:

snesje)y

Milj. euroa 2005 2004
Poistot 90,7 104,1
Tyosuhde-etuudet 2,6 -27,4
Muut oikaisut -1,6 3,9

91,7 80,6

&

Liiketoiminnan nettorahavirrasta on eliminoitu kaupankayntitarkoituksessa pidettavien osakkeiden realisoitumaton arvon muutos.
Kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvien osakkeiden kdyvédt arvot on esitetty liitetiedossa 20 ja 29.

&

Konserni on luopunut kiinteistdosakeyhtitistdan vuonna 2005 ja osakkuusyrityksestdaan, Gourmet Novasta, maaliskuussa 2004.
Tiedot myytyjen yhtididen varoista, veloista ja rahavarojen méaéristd on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 4.

S

Yli 3 kuukauden padstd erddntyvien kaupankayntitarkoituksessa pidettdvien korkosijoitusten nettomuutos.

)

Rahavarat sisdltavat rahat ja muut rahavarat, jotka on esitetty taseessa erillisilld tileilld. Rahoituslaskelman rahavarojen tdsmaytys
taseen lukuihin on esitetty alla:

Tase-erd (lyhytaikaiset)

Muut rahoitusvarat 391,7 268,2
Rahavarat 26,7 29,6
Lyhytaikaiset rahavarat taseessa 418,4 297,8
Kaupankéayntitarkoituksessa pidettavit osakkeet -7,9 -6,3
Yli 3 kuukauden pdistd erddntyvat -71,1 -41,0
Yhteensi 339,4 250,5

Rahavirtalaskelman rahavarat pitavit sisélldaan kateisvarat ja pankkitalletukset sekd muut erittdin likvidit rahoitusvarat, joiden
juoksuaika on enintddan kolme kuukautta. Tallaisia erid ovat esim. sijoitus ja yritystodistukset. Tase-erdt eritelty liitetiedoissa 20 ja 21.

Rahavarat on muutettu vastaamaan ylldolevaa maaritelmédd vuoden 2004 alussa ja lopussa.



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN

MUUTOKSISTA

Emoyhteisn omistajille kuuluva oma paioma

Arvon- Edellisten Paa- Vihem- Oma

Osake- Ylikurssi- Vara-  muutos- Omat tilikausien oma- misto- padoma
Milj.euroa padoma Osakeanti rahasto rahasto rahasto  osakkeet voitto laina  Yhteensa osuus  yhteensd
Oma pddoma 1.1.2004 721 5,6 147,7 0,0 0,0 348,3 5,7 579,4 1,2 580,6
Uusmerkintd 0,0 0,1 0,1 0,1
Muuntoerot 0,0 0,0
Verokantamuutos -1,1 -1,1 -1,1
Osingonjako -8,5 -8,5 -0,2 -8,7
Pddomalainan takaisinmaksu -5,7 -5,7 -5,7
Omien osakkeiden hankinta 2,3 -2,3 0,0 0,0
Tilikauden voitto 25,6 25,6 0,2 25,8
Oma pddoma yhteensi
31.12.2004 721 5,7 147,7 0,0 2,3 362,0 0,0 589,8 1,2 591,0
Osakeyhtiolainsdadannon
muutos -2,3 -2,3 -2,3
IAS 32:n ja 39:n kdyttoonoton
vaikutus -9,9 -2,5 -12,4 -12,4
Oikaistu oma padoma
1.1.2005 721 5,7 147,7 -9,9 0,0 359,5 0,0 5751 1,2 576,3
Emoyhteisén omistajille kuuluva oma padoma

Arvon- Edellisten Paa- Vihem- Oma

Osake- Ylikurssi- Vara-  muutos- Omat tilikausien oma- misto- padoma
Milj.euroa padoma Osakeanti rahasto rahasto rahasto  osakkeet voitto laina  Yhteensa osuus  yhteensd
Oikaistu oma pddoma
1.1.2005 72,1 5,7 147,7 -9,9 359,5 5751 1,2 576,3
Uusmerkintd 0,0 0,0
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Osingonjako -8,5 -8,5 -0,2 -8,7
Suojausinstrumenttien
kdyvan arvon muutos 30,8 30,8 30,8
Omien osakkeiden hankinta -1,5 -1,5 -1,5
Omien osakkeiden myynti 0,2 0,2 0,2
Omien osakkeiden
merkintd optioilla 1,7 10,3 12,0 12,0
Omien osakkeiden merkinta
optioilla, osakeanti 0,6 0,6 0,6
Osakeperusteisten maksujen
kustannus 2,3 2,3 2,3
Tilikauden voitto 61,4 61,4 0,6 62,0
Oma pddoma yhteensi
31.12.2005 73,8 0,6 18,3 147,7 20,9 411,1 672,4 1,6 674,0

snesjed uaul|j|japnoje]



YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Finnair -konserni harjoittaa maailmanlaajuisesti lentoliikennet-
td ja sitd tukevia palveluja. Konsernin liiketoiminnot jakautuvat
reittiliilkenteeseen, lomaliikenteeseen, lentotoimintapalveluihin
seka matka-palveluihin.

Konsernin emoyritys on Finnair Oyj, jonka kotipaikka on
Helsinki ja padkonttorin rekisterdity osoite on Tietotie 11 A,
Vantaa. Emoyritys on listattuna Helsingin Arvopaperiporssissa.
Lisaksi sen osakkeilla kdyddan kauppaa SEAQ -jdrjestelmdssa
Lontoon porssissa.

Finnair Oyj:n hallitus on kokouksessaan 15.2.2006 hyvaksynyt
taman tilinpdatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtilain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hy-
latd tilinpddtos yhtiokokouksessa, joka pidetddn tilinpaatoksen
julkistamisen jalkeen. Yhtiokokouksella on my&s mahdollisuus
muuttaa tilinpaatosta.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet on esitetty alla.
Laatimisperiaatteita on noudatettu konsernitilinpdatoksessa
esitettyind kausina ellei toisin mainita.

Finnair Oyj:n konsernitilinpddtds vuodelta 2005 on laadittu ensim-
madistd kertaa kansainvilisten tilinpddtdsstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa
on noudatettu 31.12.2005 voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja
sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilld tilinpaatosstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saan-
noksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdadetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvéksyttyjd standardeja ja niistd
annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatcksen liitetiedot ovat myds
suomalaisen kirjanpito- ja yhteisolainsdaddannon mukaiset.

Vuoden 2005 aikana Finnair-konserni on siirtynyt kansainvali-
seen IFRS -tilinpddtdskaytantoon ja on soveltanut tassd yhteydessa
IFRS 1 “Ensimmadinen IFRS -standardien kdyttoonotto” -standar-
dia. Siirtymispdivad on 1.1.2004 lukuun ottamatta standardeja IAS
32 “Rahoitusinstrumentit: tilinpddtoksessa esitettavat tiedot ja
esittamistapa” ja IAS 39 “Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen”. Ndiden osalta Finnair-konsernin vuoden 2005
tilinpddtoksessddn soveltaman IAS 39:44n maaliskuussa 2004
tehdyn muutoksen jdlkeen vuodelta 2004 ei tarvitse laatia timan
standardin mukaisia vertailutietoja. IAS 32:n ja 39:n soveltamisalaan
kuuluvien rahoitusinstrumenttien esittdmiseen on siten vuoden
2004 vertailutiedoissa sovellettu suomalaista tilinpdatoskaytan-
tod. IFRS-standardien kdyttéonotosta johtuvat erot on esitetty
tasmaytyslaskelmissa, jotka siséltyvit liitetietojen kohtaan 36.
Vuoden 2004 vertailutiedot on muutettu rahoitusinstrumentteja
lukuun ottamatta IFRS-standardien mukaisiksi.

Vuoden 2005 konsernitilinpdétos on laadittu alkuperéisiin
hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja, myytavissa olevia
rahoitusvaroja ja johdannaissopimuksia, jotka on arvostettu

kaypdadan arvoon. Konsernin liiketoimintojen yhdistdmiset ovat
tapahtuneet ennen vuotta 2004 ja niiden osalta liikearvo vastaa
aiemman tilinpdadtoksen mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kay-
tetty IFRS:n mukaisena oletushankintamenona. Tilinpddtéstiedot
esitetddn miljoonina euroina.

Tilinpddtoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edel-
lyttdad konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemistd ja harkin-
taa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta,
jota johto on kayttanyt konsernin noudattamia tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta
tilinpdatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa “JOH-
DON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LIITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT”.

Finnair Oyj:n konsernitilinpddtdkseen sisdltyvat emoyhtio Fin-
nair Oyj ja kaikki sen tytaryhtiot. Tytdryhtidiksi katsotaan ne
yhtiot, joiden ddnimddrdstd emoyhtié omistaa joko suoraan tai
vélillisesti enemman kuin 50 % tai silla on muuten oikeus maa-
ratd yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyddyn
saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu han-
kintamenomenetelmalld. Hankitut tytdryhtiot yhdistellaan kon-
sernitilinpdatokseen siitd pdivastd lukien, jona konserni on saa-
nut madrdysvallan ja luovutetut tytdryhtiot siihen saakka, jolloin
madrdysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot sekd sisdinen voi-
tonjako eliminoidaan konsernitilinpdatoksessa. Realisoitumatto-
mia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, ettd tappio johtuu
arvonalentumisesta. Tytdryhtididen tilinpaatokset on muutettu
vastaamaan konsernissa kdytossa olevia laskentaperiaatteita.

Osakkuusyhtiot ovat yrityksid, joissa konsernilla on yleensa 20-
50 % ddnimddrdstd tai joissa konsernilla on huomattava vaiku-
tusvalta mutta joissa silld ei ole maaradysvaltaa.

Osuudet osakkuusyrityksissd on yhdistetty konsernitilinpaa-
tokseen padomaosuusmenetelmalld. Jos konsernin osuus osak-
kuusyrityksen tappiosta ylittdd sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus
merkitddn taseeseen nolla-arvoon ellei konserni ole sitoutunut
osakkuusyrityksen velvoitteiden tdyttamiseen. Realisoitumattomat
voitot konsernin ja osakkuusyhtion valilld on eliminoitu konsernin
omistusosuuden mukaisesti. Konsernin osuus osakkuusyrityksestd
sisdltdad sen hankinnasta syntyneen liikearvon. Osakkuusyhtiti-
den tilinpddtokset on muutettu vastaamaan konsernissa kdytossa
olevia laskentaperiaatteita.

Vahemmistén osuus on esitetty taseessa erillddn veloista ja emo-
yrityksen osakkeenomistajille kuuluvasta omasta padomasta
omana erdnddn osana omaa pddomaa. Tuloslaskelmassa esi-
tetddn tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille
ja vahemmistolle. Vahemmiston osuus kertyneistd tappioista
kirjataan konsernitilinpddtokseen enintdan sijoituksen maa-
raan saakka.



Kunkin tytaryhtion tilinpaatokseen sisaltyvat erdt on arvostet-
tu siihen valuuttaan, joka on kunkin tytaryhtion pddasiallisen
toimintaympadriston valuutta (toimintavaluutta). Konserniti-
linpddtos on esitetty euroissa, joka on konsernin emoyhtion
toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan madrdiset monetaariset erdt lukuun ottamatta
maksettuja ja saatuja ennakkoja on muunnettu toimintavaluutan
maadrdisiksi kdyttden tilinpadtospaivan keskikursseja. Maksetut ja
saadut ennakkomaksut ovat toimintavaluutan maksupdivan kurssin
mukaisia. Ei-monetaariset erdt on muunnettu toimintavaluutan
madadrdisiksi kdyttden tapahtumapdivan kurssia. Liiketoiminnan
kurssierot sisaltyvat tuloslaskelman liikevoittoon ja ulkomaanrahan
madadrdisten lainojen kurssierot sisaltyvdt rahoituseriin.

Ulkomaisten tytdryhtididen tuloslaskelmat ja taseet on
muunnettu euroiksi kdyttden tilinpddtospaivan kursseja. Ulko-
maisten tytaryhtididen hankintamenon eliminoinnista syntyvat
oman padoman erien kurssierot kirjataan omaan padomaan.
Kun ulkomainen tytaryhtic myydaan, nama kurssierot kirjataan
tuloslaskelmaan osana myynnista aiheutuvaa kokonaisvoittoa tai
- tappiota. Muuntoerot, jotka ovat syntyneet ennen 1.1.2004, on
kirjattu IFRS 1-standardin salliman helpotuksen mukaisesti kerty-
neisiin voittovaroihin IFRS-siirtyman yhteydessa. Siirtymispdivasta
lahtien konsernitilinpadtosta laadittaessa syntyneet muuntoerot
esitetddn omassa padomassa erillisend erdnd.

Rahoituspolitiikkansa mukaisesti Finnair-konserni kayttaa va-
luutta-, korko- ja hyodykejohdannaisia pienentamaan kurssi-,
korko-, ja hyodykeriskejd, jotka johtuvat sen taseen eristd, va-
luuttamaadrdisistd ostosopimuksista, ennakoiduista ostoista ja
myynneistd ja tulevista lentopetroliostoista.

Johdannaissopimukset kirjataan tekohetkelld kirjanpitoon
alkuperdiseen hankintamenoon, joka vastaa niiden kdypdd arvoa
ja arvostetaan sen jalkeen kdypaan arvoon jokaisessa tilinpda-
toksessd ja osavuosikatsauksessa. Voitot ja tappiot, jotka syn-
tyvat kdypddn arvoon arvostamisesta, kdsitellaan kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen maaraamalld tavalla.
Suojauslaskennan piirissa olevien johdannaisten voitot ja tappi-
ot kirjataan yhdenmubkaisesti alla olevan kohde-etuuden kanssa.
Johdannaissopimukset maaritelldan syntymishetkelldan tulevien
kassavirtojen ja sitovien ostosopimusten suojauksiksi (rahavir-
tasuojaus) tai johdannaisiksi, jotka eivdt tdytd suojauslaskennan
ehtoja tai joihin ei sovelleta suojauslaskentaa (taloudellinen suo-
jaus). Johdannaisten kdyvan arvon arvostusperiaatteet esitetdan
liitteessa 29.

Finnair-konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan
suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin vélisen suhteen seka
konsernin riskinhallintatavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen stra-
tegian. Konserni dokumentoi ja arvioi, suojausta aloittaessaan ja
vahintdan jokaisen tilinpadtoksen yhteydessd, suojaussuhteiden
tehokkuuden tarkastelemalla suojaavan instrumentin kykya ku-
mota suojattavan erdn kdyvan arvon tai rahavirtojen muutokset.
Suojaussuhteessa olevien johdannaisten arvot esitetddn taseen
lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa ja - veloissa.

Finnair-konsernissa toteutetaan tulevien kassavirran suojauksena
(rahavirtasuojaus) IAS 39-suojauslaskennan periaatteiden mu-
kaisesti lease-maksujen ja lentokoneostojen valuuttasuojausta
sekd lentopetrolin hinta- ja valuuttariskin suojausta. Kdyvén arvon
tai ulkomaisen yksikon nettoinvestointien suojauksia ei tilinpaa-
toshetkelld ollut kdytossd. Myoskddn kytkettyjd johdannaisia ei
tilinpddtoshetkelld eik tilikauden aikana ollut kdytossa.

Rahavirran suojauksen ehdot tdyttavien johdannaisinstrument-
tien tehokkaan osuuden kédyvan arvon muutos kirjataan suoraan
omaan pddomaan suojausrahastoon niiltd osin kun suojauslasken-
nan soveltamisen edellytykset ovat tayttyneet. Omaan padomaan
kirjatut voitot ja tappiot siirretddn tuloslaskelmaan silld kaudel-
la, jolla suojattu erd merkitdédn tuloslaskelmaan. Kun rahavirran
suojaukseksi hankittu instrumentti erdédntyy tai myydadén tai kun
suojauslaskennan kriteerit eivit endd tdyty, suojausinstrumentista
kertynyt voitto tai tappio jad omaan padomaan siihen asti, kunnes
ennakoitu liiketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos ennakoidun suojatun
liiketoimen ei endd odoteta toteutuvan, omaan padomaan kertynyt
voitto tai tappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan.

Suojauksen tehokkuutta testataan vuosineljanneksittdin. Suo-
jausten tehokas osa kirjataan oman padoman suojausrahastoon,
josta se puretaan kohde-etuuden realisoituessa liikevaihtoon tai
investointien osalta hankintamenoon.

Valuuttamddrdisten lainojen korko- ja valuuttariskin suojaami-
seksi Finnair -konserni kdyttad valuutan- ja koronvaihtosopimuk-
sia. Suojauslaskennan ehdot tdyttédvien valuutan- ja koronvaih-
tosopimusten valuuttakurssiero kirjataan yhtdaikaisesti lainasta
syntyvdd kurssieroa vastaan, muu kdyvan arvon muutos kirjataan
tehokkaalta osaltaan oman padoman suojausrahastoon. Korko-
tuotot- ja kulut kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Finnair-konserni solmii lentopetroliswappeja (termiinejd) ja
-optioita tasatakseen tulevien lentopetroliostojen hintavaihteluita.
Lentopetrolin suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutokset kir-
jataan oman padoman suojausrahastoon rahavirran suojauksiksi
maédriteltyjen johdannaisten osalta, jotka tayttavat IAS 39-suo-
jauslaskennan soveltamisedellytykset. Omaan padomaan kirjattujen
johdannaisten kertyneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskel-
maan sen tilikauden tuotoksi tai kuluksi, jolla suojauksen kohde
kirjataan tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun kassavirran ei endd
odoteta toteutuvan, esitetddn omassa padomassa raportoidut
kertyneet voitot ja tappiot vdlittomasti tilikauden muissa tuotoissa
ja kuluissa. Johdannaissopimusten kdyvan arvon muutokset, niiltd
osin kuin IAS 39-suojauslaskennan kriteerit eivt tdyty, esitetddn
liikevoiton muissa tuotoissa ja kuluissa juoksuaikanaan.

Suojauslaskennan piiriin kuulumattomien liiketoimintojen
rahavirtojen suojaamiseksi tehtyjen johdannaisten kdyvan arvon
muutos kirjataan tuloslaskelman muihin liiketoiminnan tuottoi-
hin ja kuluihin. Suojauslaskennan piiriin kuulumattomien korko-
johdannaisten kdyvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelman
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Reittililkenteen ja lomaliikenteen myynti tuloutetaan silld hetkel-
14, kun lentolilkenneohjelman mukaisesti lento lennetdén. Len-
totoimintapalvelujen myynti tuloutetaan silloin, kun palvelu on
kokonaan suoritettu. Matkapalvelujen myynti tuloutetaan, kun



palvelu on luovutettu. Myynnistd vahennetddn oikaisuerind mm.
annetut alennukset ja vélilliset verot.

Kayttamattd jadneiden lentolippujen tuloutus perustuu lipun
vanhenemisaikaan.

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla.

Osinkotuotot kirjataan, kun yhtiélle on syntynyt laillinen oikeus
osinkojen saamiseen.

Konsernin tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden vero-
tettavaan tuloon perustuvasta verosta, aikaisempien tilikausien
verojen oikaisuista sekd laskennallisten verojen muutoksesta.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kaikista kir-
janpidon ja verotuksen vilisistd véliaikaisista eroista tilinpdatds-
hetkelld sdéddettyjd verokantoja kayttden.

Suurimmat viliaikaiset erot syntyvat aineellisten kdyttdomaisuus-
hyadykkeiden myynnistd, poistoista, johdannaissopimusten uudelleen-
arvostuksista, etuuspohijaisista eldkejdrjestelyistd, kdyttamattomistd
verotuksellisista tappioista ja hankintojen yhteydessa tehdyistd kaypiin
arvoihin arvostuksista. Tytdryhtioiden jakamattomista voittovaroista
ei kirjata laskennallista veroa siltd osin, kun ero ei todennakdisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maérdén asti,
kun se todennidkaisesti on kaytettavissa tulevien tilikausien vero-
tettavaan tuloon, jota vastaan vahennyskelpoinen viliaikainen ero
voidaan hyédyntad.

Konsernin pédasiallinen toiminta tapahtuu Suomessa. Tili-
kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot on laskettu 26 %
verokannalla. Tilikaudella 2004 verotettavaan tuloon perustuvat
verot on Suomessa laskettu 29 % verokannalla. Ulkomaisten ty-
taryritysten tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot on
laskettu verokannoilla 0-26 %.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernita-
seessa omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Suomen
osakeyhtidlain mukaan omaan pddomaan laskettu osuus ei kuulu
voitonjakokelpoisiin varoihin.

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saatu yleinen avustus
simulaattorikoulutukseen on kirjattu liikevaihtoon. Julkiset avus-
tukset, joita konserni voi saada esimerkiksi kdyttdomaisuushan-
kintoihin kirjataan alkuperdisen hankintamenon vdahennykseksi.
Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyddyk-
keen taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Konserni ei ole saanut
tilikauden tai vertailukauden aikana julkisia avustuksia kaytto-
omaisuushankintoihin. Tilikauden ja edellisen tilikauden aikana
lilkevaihtoon on kirjattu avustuksia 1,5 milj. euroa.

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet kirjataan taseeseen talou-
dellisen hyddyn ollessa yhtad vuotta pidempi hankintamenoon,

joka sisdltdd vélittomat hankinnasta aiheutuneet kustannukset.
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet arvostetaan kertyneilld
poistoilla ja arvonalennuksilla viahennettyyn alkuperdiseen han-
kintamenoon.

Lentokoneet ja niiden moottorit sekd lentokonesimulaatto-
rit poistetaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Lentokoneiden hankintameno kohdistetaan koneen
rungolle, moottoreille ja raskashuolloille ja néitd poistetaan eril-
lisind hyodykkeind. Rakennuksista ja muista kayttdomaisuushyo-
dykkeistd tehdddn poistot menojadnndspoistoina. Maa-alueista
ei tehdd poistoja.

Muu kalusto pitdd siséllaan konttorikoneita, -kalusteita, autoja
sekd lentokentélld kdytossa olevia kuljetusajoneuvoja.

Poistot lasketaan omaisuuslajista riippuen seuraavilla peri-
aatteilla:

* Rakennukset 3-5 % poistamattomasta
menojddnnoksestd
Lentokoneet ja niiden moottorit: tasapoistoina
seuraavasti:

- uudet A320-laivaston lentokoneet 20 vuodessa 10 %:n
jddnnésarvoon

- aiemmin uutena hankitut suihkukoneet 15 vuodessa
10 %:n jadnnosarvoon

- kéytettynd ostetut, kuusi vuotta vanhemmat,
suihkukoneet 10 vuodessa 10 %:n jadnnosarvoon

- uudet potkuriturpiinikoneet 12 vuodessa 10 %:n
jddnnoésarvoon

- kdytettynd ostetut potkuriturpiinikoneet 10 vuodessa
10 %:n jadnnosarvoon

- kdytostd poistuvat koneet tasapoistoina kokonaan

laivastosuunnitelman mukaisena kdyttdaikana

Lentokoneiden raskashuollot huoltojakson aikana

tasapoistoina

Embraer-laitteet 15 vuodessa 10 %:n jadnndsarvoon

Airbus-laitteet 15 vuodessa 10 %:n jddnndsarvoon
Lentokonesimulaattorit poistetaan kuten vastaava
lentokonetyyppi

Muun aineellisen kdyttomaisuuden poistot 23 %
poistamattomasta menojdannoksestd

Hyodykkeiden jadanndsarvot ja arvioidut taloudelliset pitoajat
tarkistetaan jokaisena tilinpddtdspdivand ja jos ne eroavat mer-
kittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja ja jddnndsarvoja
muutetaan vastaavasti.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan ku-
luksi tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan merkittdvien
uudistus- ja parannushankkeiden menot (ldhinnd lentokoneiden
modifikaatiot) aktivoidaan taseeseen, jos on todennékaistd, ettd
taloudellisen hyddyn lisdys koituu tulevaisuudessa konsernin hy-
vidksi. Uudistus- ja parannushankkeet poistetaan tasapoistoin
niiden odotetun taloudellisen pitoajan kuluessa.

Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden poistot lopetetaan
silloin, kun aineellinen kdyttoomaisuushyddyke luokitellaan myyta-
vind olevaksi IFRS 5 myytdvand olevat pitkdaikaiset omaisuuserét
ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.
Kéyttoomaisuuden luovutuksista ja kdytodstd poistamisesta syn-



tyvdt voitot sisdltyvdt tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja tappiot liiketoiminnan muihin kuluihin.

Aineettomat hyddykkeet kirjataan taseeseen taloudellisen hyo-
dyn ollessa yhtd vuotta pidempi hankintamenoon, joka sisdltdad
vélittomat hankinnasta aiheutuneet kustannukset. Aineettomien
hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset perustuvat seuraaviin
odotettuihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:

Liikearvo arvonalennustestaus
Tietokoneohjelmat 3-8 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet,

niiden luonteesta riippuen 3-10 vuotta

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittad kon-
sernin osuuden 1.1.2004 jdlkeen hankitun tytar-, osakkuus- tai
yhteisyrityksen hankintahetken nettovarallisuuden kdyvastd ar-
vosta. Ennen 1.1.2004 hankittujen liiketoimintojen yhdistamisen
lilkearvo vastaa aiemman tilinpadtosnormiston mukaista kir-
janpitoarvoa, jota on kdytetty oletushankintamenona. Ndiden
hankintojen luokittelua tai tilinpaatoskasittelya ei ole oikaistu
konsernin avaavaa IFRS tasetta laadittaessa. Finnair -konserni
ei ole tehnyt yrityshankintoja 1.1.2004 jalkeen.

Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Tatd tarkoitusta varten liikearvo kohdistetaan rahavirtaa
tuottaville yksikaille. Jos jonkin liilketoiminnan tulevaisuudessa
odotettava lilketoiminnan rahavirtojen nykyarvo on alhaisempi
kuin liiketoiminnan liikearvoa sisdltava kirjanpitoarvo, arvonalen-
taminen kirjataan kuluna tuloslaskelmaan.

Finnair -konserni on kohdistanut tilinpaatoksessa 31.12.2005
aiemmin yrityshankinnassa syntyneesta liikearvosta osan hankitun
yrityksen aineettomille omaisuuserille, jotka poistetaan tasapois-
toina taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Lentokoneiden, jarjestelmien ja liilkenndinnin teknologian tut-
kimus- seka kehittamistyo suoritetaan padosin valmistajien toi-
mesta. Markkinointiin ja asiakaspalveluun liittyvat tutkimus- ja
tuotekehitysmenot on kirjattu kuluiksi toteutumishetkelld. Kulut
sisdltyvat konsernin tuloslaskelmaan kustannuksen luonteen
mukaiseen kuluerdan. Kehittimismenot kirjataan taseeseen
aineettomaksi hyodykkeeksi, kun on todennékaistd, ettd kehi-
tyshanke tulee sekd kaupallisesti ettd teknisesti onnistumaan
ja hankkeen menot voidaan luotettavasti arvioida. Konsernilla
ei ole aktivoitavia kehittamismenoja.

Tietokoneohjelmien yllapitomenot sekd ohjelmistoprojektien
tutkimusvaiheen menot kirjataan kuluiksi toteutumishetkella.
Ohjelmistoprojektien pienkehitysmenoja ei aktivoida vaan ne
kirjataan myos kuluksi.

Hankitut ATK-ohjelmien kdyttéoikeudet ja lisenssit esitetdan
aineettomien oikeuksien ryhmdssa ja muilta osin muissa aineetto-

missa hyodykkeissad. Hankitut kdyttooikeudet ja lisenssit merkitddn
taseeseen hankintamenoon, johon luetaan lisenssin ja ohjelmis-
ton kdyttdvalmiiksi saattamisen kustannukset. Aktivoidut kulut
poistetaan 3-8 vuoden taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Muut aineettomat hyodykkeet, kuten esim. patenttien, tavara-
merkit ja lisenssit arvostetaan hankintamenoon vdahennettynd
kirjatuilla poistoilla ja arvonalennuksilla. Aineettomat hyddyk-
keet poistetaan tasapoistoina 3-10 vuodessa.

Aineellisia kdyttdomaisuushyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset,
joissa konsernille siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuuserd merkitdan
taseeseen sopimuksen alkaessa varoiksi mddrdan, joka vastaa
vuokrakohteen kdypdd arvoa tai titd alempaa viahimmadisvuokrien
nykyarvoa. Vastaava madrd kirjataan rahoitusvelaksi. Maksettavat
leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen.
Vastaavat leasingvuokravastuut rahoituskustannuksella vahen-
nettynd sisdltyvat muihin pitkdaikaisiin korollisiin velkoihin. Ra-
hoituksen korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen
aikana siten, ettd jdljelld olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella
samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasing -sopimuksella
vuokratut omaisuuserat poistetaan joko taloudellisena pitoai-
kana tai sitd lyhyemman leasing-ajan kuluessa.

Aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd koskevat vuokrasopi-
mukset, joissa olennainen osa omistukselle ominaisista riskeista
ja eduista jad vuokralle antajalle, luokitellaan muiksi vuokrasopi-
muksiksi. Muun vuokrasopimuksen mukaan maardytyvat vuokrat
merkitdédn tuloslaskelmaan kuluksi vuokra-ajan kuluessa.

Finnair- konsernin lentokoneiden muiden vuokrasopimusten
mukaiset operatiiviset leasingvastuut on kasitelty vuokrakuluina
tuloslaskelmassa. Sopimusten mukaiset tulevina vuosina erdan-
tyvdt leasingmaksut on esitetty liitetiedoissa.

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtospdivana, onko viitteitd siitd,
ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viitteitd ilme-
nee, arvioidaan kyseisestd omaisuuseradstd kerrytettdvissa oleva
rahamddra. Kerrytettévissd oleva rahamaard arvioidaan lisdksi
seuraavista omaisuuseristd riippumatta siitd, onko arvonalen-
tumista viitteitd: lilkearvo ja aineettomat hyédykkeet, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Arvonalentumistarvetta
tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla.
Kerrytettédvissd oleva rahamdérd on omaisuuserdn kdypd arvo
vahennettynd luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi
kayttoarvo. Kdyttdarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserdstd
tai rahavirtaa tuottavasta yksikostd saatavissa olevia arvioituja
vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Ra-
hoitusvarojen kerrytettévissd oleva rahamdara on joko kdypd arvo
tai odotettavissa olevien vastaisten, alkuperdiselld efektiiviselld
korolla diskontattujen rahavirtojen nykyarvo. Arvonalentumis-



tappio kirjataan, kun omaisuuserén kirjanpitoarvo on suurempi
kuin siitd kerrytettdvissd oleva rahamdérd. Arvonalentumistappio
kirjataan tuloslaskelmaan. Arvonalentumistappio perutaan, jos
olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyddykkeen kerrytetta-
vissd oleva rahamddrd on muuttunut arvonalentumistappion
kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan
peruta enempdd, kuin mikd hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi il-
man arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta missddn tilanteessa. Myoskaan
myytavissd oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen oman padoma-
nehtoisten sijoitusten arvonalentumistappiota ei peruuteta tu-
loksen kautta. Jaksotettuun hankintahintaan IAS 39:n mukaisesti
késiteltdvistd saamisista kerrytetddn arvonalennuskirjauksen jal-
keen korkotuottoa silld korolla, jota on kdytetty diskonttokorkona
arvonalennuskirjausta laskettaessa.

Liikearvolle on tehty siirtyméstandardin edellyttdima arvonalen-
tumistesti |AS 36:ta soveltaen IFRS-standardeihin siirtymispdi-
vand 1.1.2004.

Vaihto-omaisuutta ovat omaisuuserdt, jotka on tarkoitettu myy-
taviksi tavanomaisessa liiketoiminnassa, ovat kisiteltavini tuo-
tantoprosessista myyntid varten tai ovat tuotantoprosessissa
kulutettavaksi tarkoitettuja raaka-aineita tai tarvikkeita.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alem-
paan todenndkaiseen nettorealisointiarvoon. Hankintameno maa-
ritellddn keskihinta-menetelmda kayttden. Vaihto-omaisuuden
hankintamenoon sisdllytetddn kaikki ostomenot, valmistusmenot
sekd muut menot, jotka ovat aiheutuneet vaihto-omaisuuden
saattamisesta sijaintipaikkaan ja tilaan, joka silld on tarkaste-
luhetkelld. Vaihto-omaisuuden valmistusmenoihin siséllytetddn
myds systemaattisesti kohdistettu osuus valmistuksen kiinteis-
td ja muuttuvista yleismenoista. Nettorealisointiarvo on tavan-
omaisessa lilketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on vahennetty tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot
ja myynnistd johtuvat menot.

Myyntisaamisiin kirjataan yhtion liiketoiminnan suoritteista suo-
riteperusteella saatavat varat. Myyntisaamiset arvostetaan niin
kauan kun niitd ei pidetd kaupankdyntitarkoituksessa olevina saa-
misina, alkuperdiseen kirjanpitoarvoon tilinpddtospaivana.

Kun konsernilla on objektiivista ndyttdd, ettd myyntisaamisten
kertymiseen sisdltyy epavarmuutta, niin ne arvostetaan alempaan
todenndkoiseen kdypddn arvoon. Julkiset taloudelliset vaikeudet,
jotka osoittavat asiakkaan olevan menossa konkurssiin, merkitta-
vét rahoitukselliset uudelleenjdrjestelyt tai maksujen olennainen
viivdstyminen ovat esimerkkejd objektiivisesta ndytostd, jotka saat-
tavat aiheuttaa myyntisaamisten arvostamisen todennékoiseen
kdypddn arvoon. Arvonalentuminen myyntisaamisista kirjataan
liiketoiminnan muihin kuluihin.

Ulkomaan rahamdérdiset myyntisaamiset arvostetaan tilin-
paddtospdivan kurssiin.

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet.

Rahalainat arvostetaan alun perin alkuperdiseen arvoon. Lai-
noista esitetddn lyhytaikaisissa veloissa alle 12 kuukauden paasta
erdantyvat lainat. Valuuttamddrdiset lainat arvostetaan tilinpda-
tospdivan keskikurssiin ja kurssierot kirjataan rahoituseriin.

Konserni on soveltanut IAS 39 (muutettu 2004) “Rahoitus-
instrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen” -standardia 1.1.2005
ldhtien. Vuonna 2004 rahoitusvarat ja -velat on arvostettu suo-
malaisen tilinpaatoskdytannon mukaisesti (kts. liitetieto 37).
Vuoden 2005 alusta ldhtien konsernin rahoitusvarat on luo-
kiteltu standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypdaan ar-
voon tulosvaikutteisesti kirjattavat (kaupankayntitarkoituksessa
pidettdvat) rahoitusvarat ja -velat, erdpdivaan asti pidettavat
sijoitukset, lainat ja muut saamiset. Luokittelu tapahtuu ra-
hoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella alkuperdisen
hankinnan yhteydessa. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopdivana.

Kéypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
-ryhma siséltad kaupankayntitarkoituksessa pidettavat varat ja
alkuperdisen kirjaamisen tapahtuessa kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti maaritellyt varat. Kaupankayntitarkoituksessa pidet-
tavat varat on hankittu paaasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen
aikavalin markkinahintojen muutoksista. Kaikki ne johdannai-
set, jotka eivdt tdytd suojauslaskennan soveltamisen edellytyksid,
luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi ja arvoste-
taan jokaisessa tilinpaatoksessa kdypaan arvoon. Kdyvan arvon
muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat ettd realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan (joko liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituksen eriin) silld kaudella,
jonka aikana ne syntyvat. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
sekd 12 kk sisdlld erdantyvdt rahoitusvarat sisaltyvat lyhytaikaisiin
varoihin. Tilinpdatoshetkelld kaikki konsernin sijoitukset kuuluvat
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin. Konsernin sijoitukset muo-
dostuivat tilinpaatoshetkellda rahamarkkinatalletuksista, sijoitus-
jayritystodistuksista, Suomen valtion joukkovelkakirjalainoista,
noteeratuista ja noteeraamattomista osakkeista.

Erdpdivddn asti pidettdvat sijoitukset ovat johdannaissopi-
muksiin kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka erddntyvat madra-
pdivdnd ja jotka konsernilla on aikomus ja kyky pitdd erdpdivaan
asti. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ja ne sisal-
tyvdt pitkdaikaisiin varoihin. Konsernilla ei tilinpadtoshetkelld
ollut kyseiseen ryhmaan kuuluvia varoja.

Finnair-konserni arvioi jokaisena tilinpadatospaivand, onko
olemassa mitaan objektiivista ndyttdd siitd, ettd rahoitusvaroihin
kuuluvan eran tai erien ryhman arvo on alentunut. Jos on objektii-
vista ndyttod siitd, ettd jaksotettuun hankintamenoon taseeseen
merkityistd lainoista ja muista saamisista tai erdpdivaan asti pidet-
tdvistd sijoituksista on syntynyt arvonalentumistappiota, tappion
suuruus madritetddn omaisuuseran kirjanpitoarvon ja kyseisen



rahoitusvaroihin kuuluvan erédn alkuperdiselld efektiiviselld korol-
la diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon
erotuksena. Tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelat merkitddn alun perin kirjanpitoon saadun vastik-
keen perusteella kdypdéan arvoon. Transaktiomenot on siséllytetty
rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Myshemmin
kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon tai kdypdéan arvoon tulosvaikut-
teisesti. Rahoitusvelkoja sisiltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin,
ja nevoivat olla korollisia tai korottomia.

Muiden rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvén arvon oletetaan
vastaavan likipitden kirjanpitoarvoa niiden lyhyen maturiteetin
johdosta tai koska niiden kdypid arvoja ei voida luontevasti maa-
rittdd. Muut rahoitusvarat siséltavat myyntisaamisia, siirtosaami-
sia ja muita pitkdaikaisia saamisia kuten lainasaamisia, muita
osakkeita ja osuuksia seké lentokonevuokrien takuutalletuksia.
Muut rahoitusvelat sisdltavit ostovelkoja ja siirtovelkoja.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin,
kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden raha-
virtoihin tai kun se on siirtanyt merkittaviltd osin riskit ja tuotot
konsernin ulkopuolelle.

Rahavarat koostuvat kdteisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuk-
sista sekd muista lyhytaikaisista erittdin likvideistd sijoituksista,
joiden juoksuaika on korkeintaan kolme kuukautta.

Osakepddomaan kirjataan osakkeen nimellisarvon maara.
Osakeanti tilille kirjataan tilikauden pdattyessd maksetut,
mutta vield rekisterimattomien osakkeiden nimellisarvo.
Ylikurssirahastoon on kirjattu osakeyhticlain vuoden 1997
jalkeen syntyneet emissiovoitot ja siitd on vahennetty osakepda-
oman korotuksiin liittyvat transaktiokulut verovaikutuksella va-
hennettyna. Ylikurssirahastoon kirjataan liséksi yhtion osakepe-
rusteisten maksujen kustannukset IFRS 2 standardin mukaisessa
kasittelyssa. Omien osakkeiden mahdolliset myyntivoitot kirjataan
verovaikutuksella vahennettynd myos ylikurssirahastoon.
Vararahastoon on kirjattu ennen vuotta 1997 syntyneet emis-
siovoitot.
Arvonmuutosrahasto sisdltdd rahavirran suojauksena kéytet-
tdvien johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutokset.
Edellisten tilikausien voittovarat siséltavdt aikaisempien tilikausien
tulokset, josta on vahennetty jaetut osingot ja omien osakkeiden
hankinnat. Omien osakkeiden myynnin yhteydessa alkuperainen
hankintameno palautetaan edellisten tilikausien voittovaroihin. IAS 8
standardin mukaisesti tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden ja virhei-
den muutokset kirjataan myos edellisten tilikausien tulokseen.

Osinkovelka yhtion osakkeenomistajille kirjataan konsernitilinpaa-
tokseen velaksi, kun yhtickokous on paattanyt osingonjaosta.

Kun yhti6 tai sen tytdryhtié on hankkinut omia osakkeita, va-
hennetddn yhtion omaa pddomaa maaralld, joka muodostuu

maksetusta vastikkeesta vahennettynd transaktiomenoilla verojen
jalkeen kunnes omat osakkeet mitdtdidddan. Omien osakkeiden
myynnistd, liikkeeseenlaskusta tai mitdtoinnistd ei merkitd voit-
toa eikd tappiota tuloslaskelmaan, vaan saatu vastike on esitetty
oman pddoman muutoksena.

Eldkejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi
jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin eldkejdrjestelyihin tehdyt suorituk-
set kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee.
Etuuspohjaisissa eldkejdrjestelyissad velvoitteet lasketaan kayt-
tden ennakoituun etuoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa
(projected unit credit method). Eldkemenot kirjataan kuluksi
henkiliden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaa-
tikkojen suorittamien laskelmien perusteella. Vakuutusmate-
maattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan henkildiden
keskiméadraiiselle jaljelld olevalle palvelusajalle siltd osin kuin ne
ylittdvdt suuremman seuraavista: 10 % eldkevelvoitteista tai 10
% varojen kdyvastd arvosta. Eldkevelvoitteen nykyarvoa lasket-
taessa kadytetdadn diskonttokorkona valtion velkasitoumusten
korkoa. Velkasitoumusten maturiteetti vastaa olennaisilta osin
laskettavan eldkevastuun maturiteettia.

Konsernin ulkomaisilla myyntitoimistoilla ja tytaryhtisillda on
erilaisia eldkejdrjestelyjd, jotka noudattavat eri maiden paikallisia
sddnnostojd ja kaytantojad. Kaikki merkittavimmat eldkejdrjestelyt
ovat maksupohjaisia. Konsernin kotimaisten yhtididen henkilés-
ton lakisdateinen eldketurva on 1.7.2005 alkaen hoidettu koti-
maisessa eldkevakuutusyhtiossa. Eldketurva on maksupohjainen
jarjestely. Emoyhtion toimitusjohtajan, johtoryhman jasenten,
ja tytdryhtididen toimitusjohtajien eldkejérjestelyt ovat yksilolli-
sid, sopimusten eldkeika vaihtelee 60-65 vuoteen. My6s kyseiset
eldkejdrjestelyt ovat kaikki maksupohjaisia.

Konsernin kotimaisten yhtididen henkiloston lakisdédteinen
eldketurva hoidettiin 30.6.2005 asti Finnair Oyj:n eldkesadatiossa.
Muu eldketurva (vapaaehtoinen) on jarjestetty Finnairin Oyj:n
eldkesdatiossd, jossa eldkejérjestelmit ovat kokonaisuudessaan
etuuspohjaisia. Niissd méadritellddn eldketurvaa koskevat etuu-
det, tydkyvyttdmyyskorvaukset, tydsuhteen paattymisen jdlkeiset
terveydenhuoltoon ja henkivakuutukseen liittyvdt etuudet sekd
tydsuhteen irtisanomisen yhteydessd maksetut etuudet.

IFRS-standardeihin siirtymispdivana 1.1.2004 kaikki vakuu-
tusmatemaattiset voitot ja tappiot on kirjattu avaavaan omaan
pddomaan IFRS 1- standardin salliman helpotuksen mukaisesti.
Tamdn jdlkeen syntyneet vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
on kirjattu tuloslaskelmaan henkildiden keskimdardiselle jéljelld
olevalle palvelusajalle siltd osin kuin ne ylittdvat suuremman seuraa-
vista: 10 % eldkevelvoitteista tai 10 % varojen kdyvasta arvosta.

Konsernin kaikki tydsuhteen padattymisen jdlkeiset etuudet ovat
maksupohjaisia.



Konserni on soveltanut IFRS 2 “Osakeperusteiset maksut” -
standardia kaikkiin sellaisiin omana padomana maksettaviin
osakeperusteisiin liiketoimiin, joissa oman padomanehtoiset
instrumentit on myonnetty 7.11.2002 jdlkeen ja joihin ei ole
syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005. Konsernilla on kaksi osake-
perusteista jdrjestelyd, vuoden 2000 optio-ohjelma ja vuoden
2004 osakepalkkiojdrjestelma. Optio-ohjelman osalta on nou-
datettu aiemman tilinpdatoskdytannon mukaista jarjestelyd ja
optioita ei ole kirjattu kuluksi. Osakepalkkiojarjestelman osalta
on noudatettu IFRS 2 -standardia.
Optio-ohjelmassa voivat avainhenkilot, joille on mydnnetty
osakkeisiin oikeuttavia optioita, merkita Finnair Oyj:n osakkeita
hintaan, joka perustuu osakkeiden painotettuun keskikurssiin
Helsingin arvopaperiporssissa optio-ohjelmassa madritettyna
ajanjaksona. Merkintahintaa alennetaan merkintahinnan maa-
rdytymisjakson padtymisen jdlkeen ja ennen osakemerkintdd paa-
tettdvien osinkojen maaralld. Kun optiotodistuksella merkitaan
osakkeita, saadulla rahasuorituksella, vahennettyna toimenpi-
teestd johtuvilla kuluilla, hyvitetdidn omaa padomaa.
Osakepalkkiojdrjestelmassa avainhenkiloilla on mahdollisuus
saada palkkiona seka yhtion osakkeita ettd rahaa kolmelta vuo-
den pituiselta ansaintajaksolta sen mukaan kuin ansaintajaksolle
asetetut tavoitteet on saavutettu. Hallitus paattad vuosittain ase-
tettavat tavoitteet. Tavoitteet madritelladn konsernin taloudelli-
sen kehityksen perusteella (liite 23). Ansaintajaksolle asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen maarda sen, kuinka suuri osa enim-
mdispalkkiosta maksetaan. Myonnettyjen osakkeiden myonta-
mispdivan mukainen kdypd arvo kirjataan henkilostokuluihin ja
oman padoman lisaykseksi tilikauden aikana sen mukaisesti kuin
arvioidaan tavoitteiden toteutumisasteen mukaisesti. Rahapalkkio
kirjataan osakkeiden kunkin ajankohdan kayvan arvon perusteella
henkilostokuluihin ja velaksi. Osavuosikatsauksissa jaksotetaan
kuluvaikutus ao. kaudelle. Osakepalkkiojarjestelmad varten on
omat osakkeet hankittu markkinoilta, joten niiden myéntaminen
ei dilutoi osakeomistusta.

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen vel-
voite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkaistd, ja vel-
voitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoi-
tetta on mahdollista saada korvaus kolmannelta osapuolelta,
korvaus kirjataan omaisuuseraksi, kun korvauksen saaminen
on kdytdnnossa varma. Varaukset arvostetaan velvoitteen kat-
tamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon lasken-
nassa kaytetty diskonttaustekijd valitaan siten, ettd se kuvastaa
markkinoiden nakemystd tarkasteluhetken rahan aika-arvosta
ja velvoitteeseen liittyvasta riskista.

Uudelleenjdrjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut
yksityiskohtaisen uudelleenjdrjestelysuunnitelman ja aloittanut
suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Uudelleen-
jarjestelyd koskeva suunnitelma sisdltdd vahintdadan seuraavat tie-
dot: jdrjestelyd koskeva liiketoiminta, padasialliset toimipaikat,
joihin jdrjestely vaikuttaa, niiden henkildiden toimipaikkojen si-
jainti, tyotehtavat ja arvioitu lukumdadra, joille tullaan suoritta-

maan korvauksia tydsuhteen pddttymisestd, toteutuvat menot
ja suunnitelman toimeenpanoaika.

Segmentti-informaatio esitetddn konsernin liiketoiminnallisen
ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin ensisi-
jainen segmenttiraportointimuoto on liiketoimintasegmenttien
mukainen. Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen
organisaatiorakenteeseen ja johdon taloudelliseen raportointiin.
Liiketoimintasegmentit ovat reittiliikenne, lomaliikenne, lento-
toimintapalvelut ja matkapalvelut.

Reittiliikenne segmentti vastaa myynnistd, palvelukonsep-
teista, operatiivisesta lentotoiminnasta ja lentokaluston han-
kintaan ja rahoittamiseen liittyvistd toiminnoista. Reittiliikenne
vuokraa lomaliikenteelle sen tarvitsemat miehistot. Vuonna 2005
liiketoimintasegmenttiin kuuluvat yksikét olivat Finnair Reittilii-
kenne, syottoliikenneyhtio Aero As, halpalehtoyhtié Flynordic
Ab, Finnair Cargo Oy seka konsernin lentokalustoa hallinnoiva
Finnair Aircraft Finance Oy.

Lomaliikenne segmentti koostuu Finnairin lomalentotoi-
minnasta ja Aurinkomatkat valmismatkayhtiosta.

Lentotoimintapalvelut segmentti koostuu lentokoneiden huol-
topalveluista, maapalveluista ja konsernin catering toiminnoista
sekd Finnairin liiketoimintaan liittyvien kiinteistdjen hallinnoinnista
ja toimitilapalveluista. Vuonna 2005 liiketoimintasegmenttiin
kuuluvat yhtiot olivat: Finnair Catering Oy, Finncatering Oy,
Finnair Facilities Management Oy ja Northport Oy.

Matkapalvelut segmentti koostuu konsernin koti- ja ulkomais-
ten matkatoimistojen toiminnasta sekd matkailun varausjarjes-
telmatoimittajan Amadeus Finlandin liiketoiminnasta. Vuonna
2005 muut liiketoimintasegmenttiin kuuluvat yhtiét ovat olleet:
Suomen Matkatoimisto Oy, Matkatoimisto Oy Area ja Mikkelin
Matkatoimisto Oy.

Segmenttien vélinen hinnoittelu tapahtuu kdypaan mark-
kinahintaan.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erid,
joita segmentti kdyttda liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalld
perusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomat
erdt sisdltavat vero- ja rahoituserid sekd koko yritykselle yhteisia
erid. Investoinnit koostuvat aineellisten kdyttéomaisuushyodyk-
keiden ja aineettomien hyddykkeiden lisdyksistd, joita kdytetdan
useammalla kuin yhdell4 tilikaudella.

Vaikka konsernin neljaa liilketoiminnallista segmenttid joh-
detaan Suomesta kisin, ne toimivat viidelld maantieteelliselld
alueella: Suomi, Eurooppa, Aasia, Pohjois-Amerikka ja Muut.

Maantieteellisten segmenttien liikevaihto on esitetty myyn-
tikohteen mukaisesti ja varat on esitetty varojen sijainnin mu-
kaan.

Tilinpddtostd laadittaessa joudutaan tekemddn tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa
tehdystd arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kdyttdmaan har-
kintaa tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.



Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettdvissa olevat rahamaa-

rdat on madritetty kdyttéarvoon perustuvina laskelmina. Ndiden IASB on julkistanut seuraavat tulkinnat, standardit ja niihin
laskelmien laatiminen edellyttdad arvioiden kdyttamista. Arviot tehdyt muutokset, jotka eivat olleet voimassa 31.12.2005.
perustuvat budjetteihin ja ennusteisiin, joiden toteutumiseen Alla on ndiden voimaantuloajankohta ja konsernin arvio ndiden
saattaa liittyd epavarmuutta. Keskeiset epavarmuustekijat las- kayttoonoton vaikutuksesta.

kelmissa ovat USD/Euro -valuuttakurssi, yksikkotuotto ja en-
nakoidut myyntivolyymit.

IAS 1 Amendment - Pddomien liitetiedot 1.1.2007 "
IAS 19 Muutos - Tyosuhde-etuudet 1.1.2006 2
IAS 21 Muutos - Nettoinvestointi ulkomaisessa yrityksessa 1.1.2006 *
IAS 39 Muutos - Ennakoitujen konsernin sisdisten liiketapahtumien suojaaminen 1.1.2006
IAS 39 Muutos - Kdypddn arvoon arvostamismahdollisuus 1.1.2006
IAS 39 ja IFRS 4 Muutos - Vakuutussopimukset 1.1.2006 ©
IFRS 6 - Mineraalivarojen etsintd ja arviointi 1.1.2006 7
IFRS 7 - Rahoitusinstrumentit: Liitetiedot 1.1.2007 ®
IFRIC 4 - Miten mddritetddn, siséltyyko jarjestely vuokrasopimukseen 1.1.2006
IFRIC 5 - Oikeudet osuuksiin rahastoista, jotka on tarkoitettu kdytosta poistamiseen,

alkuperdiseen tilaan palauttamiseen ja ympariston kunnostamiseen 1.1.2006 '
IFRIC 6 - Kierrdtysmaksuvelat 1.1.2006 ™
IFRIC 7 - Taloudellinen informaatio hyperinflaatiomaissa 1.3.2006 ™
IFRIC 8 - IFRS 2 soveltamisala 1.5.2006 ™

D Vaikutus liitetietoihin

2 Vaikutus liitetietoihin, koska laskentakédytdntod vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden osalta ei muuteta
®  Eiolennaista vaikutusta

4 Eivaikutusta, koska mahdollistaa menetelmin, mutta ei sovelleta

®  Eiolennaista vaikutusta rahoitusvarojen luokitteluun eikd arvostukseen
®  Eisovellu, koska konsernilla ei standardin mukaisia vakuutussopimuksia
7 Eisovellu, koska konserni ei harjoita mineraalivarojen etsintda

8 Vaikutus liitetietoihin

9 Konsernin arviointi tulkinnan vaikutuksista nykyisiin jarjestelyihin on kesken
9 Ei sovellu konsernin liiketoiminnalle

™ Eisovellu konsernin liiketoiminnalle

2 Eisovellu konsernin liiketoiminnalle

) Eiolennaista vaikutusta

EU ei ole hyvaksynyt kdyttoon ndistd seuraavia standardeja: IAS 21, IFRIC 7 ja IFRIC 8.

Jéljennos konsernitilinpaatoksestd on saatavissa Internet-osoitteesta www.finnair.com tai konsernin emoyhtion padkonttorista osoit-
teesta Tietotie 11 A, Vantaa. Tdydellinen tilinpadtos sisdltden sekd konserni- ettd emoyhtion tilinpddtoksen on saatavissa emoyhtion

pddkonttorista osoitteesta Tietotie 11 A, Vantaa.

Tama tilinpadtos ei sisalla kaikkia kirjanpitolain mukaisia emoyhtion tilinpdatostietoja.
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SEGMENTTI-INFORMAATIO

Segmentti-informaatio esitetddn konsernin liiketoiminnallisen
ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin ensisi-
jainen segmenttiraportointimuoto on liikketoimintasegmenttien
mukainen. Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen
organisaatiorakenteeseen ja johdon taloudelliseen raportoin-
tiin. Liiketoimintasegmentit ovat reittiliikenne, lomaliikenne,
lentotoimintapalvelut ja matkapalvelut. Segmenttien vlinen
hinnoittelu tapahtuu kdypdan arvoon.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erid,
joita segmentti kdyttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalld
perusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomat

erdt sisdltavat vero- ja rahoituserid seka koko yritykselle yhteisia
erid. Investoinnit koostuvat aineellisten ja aineettomien kaytto-
omaisuushyodykkeiden lisayksistd, joita kdaytetadan useammalla
kuin yhdelld kaudella.

Vaikka konsernin neljda liiketoiminnallista segmenttid joh-
detaan Suomesta kisin, ne toimivat viidelld maantieteelliselld
alueella: Suomi, Eurooppa, Aasia, Pohjois-Amerikka ja Muut.
Maantieteellisten segmenttien liikevaihto esitetdan myyntikoh-
teen mukaisesti ja varat, velat, poistot ja investoinnit sijainnin
mukaan.

Ensisijainen raportointimuoto - liilketoimintasegmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2005

Lento- Konserni- Kohdista-
Reitti- Loma- toiminta Matka- elimi- mattomat
Milj. euroa likenne liikenne  palvelut  palvelut noinnit erdt Konserni
Ulkoinen liikevaihto 1296,9  383,7 104,2 86,3 0,0 1871,
Sisdinen liikevaihto 111,0 3,6 296,7 4,9 -416,2 0,0
Liikevaihto 1407,9 3873  400,9 91,2 -416,2 0,0 1871,
Liikevoitto 37,6 20,3 293 8,1 13,4 81,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,1 0,1
Rahoitustuotot 20,1 20,1
Rahoituskulut -14,6 -14,6
Tuloverot -25,5 -25,5
Vihemmistdosuus -0,6 -0,6
Kauden voitto 61,4
Segmentin varat 953,7 748 2704 64,4  -160,6  432,6 16353
Osuudet osakkuusyrityksissa 3,1 3,1
Varat yhteensa 953,7 748  270,4 64,4  -160,6 4357 16384
Segmentin velat 421,4 86,2 105,0 46,0  -106,1 41,9  964,4
Muut erdt
Investoinnit 26,8 0,1 27,8 0,9 0,0 1,9 57,5
Poistot 62,5 0,2 23,7 1,6 0,0 2,7 90,7
Ensisijainen raportointimuoto - lilketoimintasegmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2004
Lento- Konserni- Kohdista-
Reitti- Loma- toiminta Matka- elimi- mattomat
Milj. euroa likenne liikenne  palvelut  palvelut noinnit erdt Konserni
Ulkoinen liikevaihto 1147,6 351,0 98,5 85,8 1682,9
Sisdinen liikevaihto 108,6 3,6 308,9 58 -426,9 0,0
Liikevaihto 1256,2 3546 407,4 91,6  -426,9 1682,9
Liikevoitto 35 24,8 216 6,5 18,4 31,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,6 0,6
Rahoitustuotot 22,5 22,5
Rahoituskulut -23,5 -23,5




Lento- Konserni- Kohdista-
Reitti- Loma- toiminta Matka- elimi- mattomat
Milj. euroa likenne lilkenne  palvelut  palvelut  noinnit erat Konserni
Tuloverot -4,8 -4.8
Vahemmistoosuus -0,2 -0,2
Kauden voitto 25,6
Segmentin varat 905,6 70,6 2984 76,0  -159,6 306,10 14971
Osuudet osakkuusyrityksissa 3,2 3,2
Varat yhteensd 905,6 70,6 298,4 76,0 -159,6 309,3 1500,3
Segmentin velat 318,1 84,1 99,4 63,4 31,1 375,4 909,3
Muut erdt
Investoinnit 78,2 0,3 25,0 1,5 0,0 9,5 114,5
Poistot 74,9 0,2 33,2 1,9 0,0 -6,1 104,1
Henkilost6 (keskiméirin) segmenteittiin
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2005 2004
Reittiliikenne 3 884 3839
Lomaliikenne 336 325
Lentotoimintapalvelut 3816 3928
Matkapalvelut 1178 1185
Muut toiminnot 233 245
Yhteensi 9447 9522
Henkilosto vuoden lopussa 9 661 9430
Toissijainen raportointimuoto - maantieteelliset segmentit
Liikevaihto konsernin ulkopuolelle myyntikohteittain 11:=31.12, 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Suomi 475,3 4451
Eurooppa 916,7 824,4
Aasia 361,0 298,9
Pohjois-Amerikka 65,7 57,1
Muut 52,4 57,4
Yhteensid 1871,1 1682,9
Segmentin varat sijaintimaan mukaan
31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Suomi 1259,8 1295,3
Eurooppa 68,2 40,8
Aasia 30,8 10,0
Pohjois-Amerikka 2,0 2,7
Muut 2,5 1,8
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31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Konsernieliminoinnit -160,6 -159,6
Kohdistamattomat erdt 435,7 309,3
Yhteensi 1638,4 1500,3
Segmentin velat sijaintimaan mukaan
31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Suomi 595,2 525,4
Eurooppa 449 31,7
Aasia 14,4 4.1
Pohjois-Amerikka 1,9 0,3
Muut 2,2 3,5
Konsernieliminoinnit -106,1 -31,1
Kohdistamattomat erit 411,9 375,4
Yhteensi 964,4 909,3
Investoinnit sijaintimaan mukaan
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Suomi 57,0 101,1
Eurooppa 0,5 3,9
Aasia 0,0 0,0
Pohjois-Amerikka 0,0 0,0
Muut 0,0 0,0
Kohdistamattomat erit 0,0 9,5
Yhteensi S5 114,5

MYYDYT OMAISUUSERAT

Konserni myi lokakuussa 2005 Kiinteistdosakeyhtic Aerolan A- ja B- talot 3,7 miljoonalla eurolla. Myyntivoittoa kirjattiin 3,5 milj.
euroa. Maaliskuussa 2004 konserni myi Gourmet Nova osakkuusyrityksensd. Myyntivoitto ennen veroja oli 6,3 miljoonaa euroa, joka
on esitetty rahoitustuotoissa.

Myydyt omaisuuserat eivdt tayttaneet lopetettujen toimintojen tunnuspiirteitd eivatkd myytavana olevaksi luokittelemisen kriteereita.

Myytyjen toimintojen nettovarat ja -velat

Milj. euroa 2005 2004
Rahavarat 0,1 -
Aineettomat hyodykkeet 0,1 -
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 0,8 -
Lainat -0,8 -
Yhteensi 0,2 -
Luovutusvoitto 3,5 6,3
Vastike yhteensd 3,7 6,3
Maksetut rahavarat 3,6 6,8
Luovutetun tytdryhtion rahavarat -0,1 -
Luovutetun osakkuusyrityksen tasearvo -0,5

Luovutusten nettorahavirta 3,5 6,3




VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Laitevalmistukset 1,8 1,4
Raskashuollot 9,5 0,0
Yhteensi 11,3 1,4
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitto 3,6 5,5
Myyntivoitto osakkeista 0,2 0,3
Tytdryrityksen luovutus vahennettynd luovutushetken rahavaroilla 3,5 0,0
Vuokratulot 7,5 5,9
Muut 17,0 12,3
Yhteensi 31,8 24,0
Liiketoiminnan muut tuotot sisdltavat frequent flyer tuottoja 5,3 milj. euroa. (5,4 milj. euroa vuonna 2004).
Loppuosa muodostuu useista eristd, jotka eivat yksittdisind ole merkittavia.
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Materiaalit ja palvelut 709,8 608,3
Henkilostokulut 495,8 435,5
Muut kulut 536,0 529,4
Yhteensi 1741,6 1573,2
Kuluryhmien erittely
Materiaalit ja palvelut
Korjaamojen aineostot 27,7 21,3
Maaselvitys- ja cateringkulut 134,0 129,0
Lentotoiminnan polttoaineet 292,7 212,5
Valmismatkatoiminnan kulut 102,0 94,0
Lentokaluston korjaus ja huolto 55,0 46,3
Tietohallintopalvelut 57,9 68,4
Muut erit * 40,5 36,8
Yhteensi 709,8 608,3

* Muodostuu useista eristd, jotka eivdt yksittdisind ole merkittavid.
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1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Milj. euroa 2005 2004
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot 386,8 362,7

Eldkekulut 65,6 39,7

Muut henkildsivukulut 43,4 331
Yhteensi 495,8 435,5
Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten palkat ja palkkiot, EUR

Toimitusjohtaja

Keijo Suila 831 202

Toimitusjohtajan sijainen

Henrik Arle 243 866

Hallituksen jasenet

Chiristoffer Taxell 45055

Kari Jordan 27 300

Samuli Haapasalo 22.6.2005 asti 12 255

Markku Hyvérinen 25200

Veli Sundback 23 800

Helena Terho 25049

Kaisa Vikkula 25200

Henkil6ston kannustinjarjestelma

Konsernissa on kaytossa kullekin liiketoimintayksikolle erikseen mééritelty tasapainoitettuun tuloskorttiin perustuva kannustinjar-
jestelmd, jonka piiriin kuuluu valtaosa Finnair-konsernin henkilostosté. Palkkioiden yhteismaard vuonna 2005 oli 9,8 milj. euroa (ed.

vuonna 2,6 milj. euroa).

Henkiléstérahastosiirto

Finnair-konsernilla on voittopalkkiojérjestelma, joka mahdollistaa henkiléston osallistumisen konsernin tuloksen ja sijoitetun paidoman
tuoton perusteella maksettavaan voittopalkkioon. Voittopalkkio maksetaan henkilostérahastolle, joka on sitoutunut sijoittamaan osan

voittopalkkiosta Finnair Oyj:n osakkeisiin. Henkildsivukuluihin siséltyy 7,6 milj. euroa voittopalkkiota (ed. vuosi 0,5 milj. euroa).

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Henkilosivukulut
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 48,6 41,7
Eldkekulut - etuuspohjaiset jdrjestelyt, lakisddteinen 8,3 17,9
Eldkekulut - etuuspohjaiset jdrjestelyt, vapaaehtoinen* 8,2 -20,0
Muut etuuspohjaiset kulut 0,5 0,1
Muut henkilésivukulut 43,4 33,1
Yhteensi 109,0 72,8

* Vuoden 2004 eldkekulujen maarddn vaikutti alentavasti eldkesdatiossa toteutettu saantéuudistus seka tydeldkelain muutos.

Sdantémuutoksen ja tyoeldkelain muutoksen yhteisvaikutus oli tulosta kertaluonteisesti runsaat 20 miljoonaa euroa parantava.

Johdon elike-edut

Emoyhtion toimitusjohtajan, johtoryhmén jdsenten ja tytaryhticiden toimitusjohtajien eldkejdrjestelyt ovat yksilollisia, sopimusten

eldkeikd vaihtelee 60-65 vuoteen. Kaikki johdon eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia.



1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Liiketoiminnan muut kulut
Lentokaluston leasemaksut 88,5 88,9
Rahtikapasiteetin vuokrat 18,6 15,0
Lentokapasiteetin muut vuokrat 17,9 9,3
Toimitila ja muut vuokrat 32,7 37,8
Litkenndimismaksut 1591 148.,4
Myynti- ja markkinointikulut 95,5 107,8
Muut erdt * 123,7 122,2
Yhteensi 536,0 529,4
* Muodostuu useista eristd, jotka eivdt yksittdisind ole merkittavid.
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
1.1.-31.12 1.1.-31.12
Milj. euroa 2005 2004
Poistot aineellisista kdyttdomaisuushyodykkeista
Rakennukset 5,4 3,5
Lentokalusto 69,0 80,9
Muu kalusto 8,3 12,4
82,7 96,8
Poistot aineettomista hyddykkeistd
Liikearvo 0,0 1,5
Muut aineettomat hyodykkeet 8,0 5,8
8,0 7,3
Yhteensi 90,7 104,1

Konsernissa on arvioitu uudelleen lentokaluston raskashuollon taloudellinen vaikutusaika. Uudelleen arvioinnin tuloksena Airbusien
huoltoaikoja pidennettin. Poistot raskashuolloista pienenivét uudelleen arvioinnin tuloksena 1,0 milj. euroa aikaisempaan kaytantoon
verrattuna. Lentokonesimulaattorien poistoaika on muutettu vastaamaan vastaavan lentokoneen poistoaikaa. Lentokonesimulaat-
torien poistoajan tarkistamisella ei ole ollut olennaista vaikutusta vuoden 2004 poistoihin. Vertailuvuonna on lentokalustosta tehty
5 milj. euron lisdpoisto.

RAHOITUSTUOTOT

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Korkotuotot 8,0 9,3
Osinkotuotot 0,3 0,6
Osakkuusyrityksen osakkeiden myyntivoitto 0,0 6,3
Valuuttakurssivoitot 0,5 2,4
Kaupankdyntitarkoituksessa pidettédvien varojen kdyvan arvon muutos 5,1 0,0
Valuuttajohdannaisten arvonmuutokset 59 0,0
Muut rahoitustuotot 0,3 3,9

Yhteensi 20,1 22,5
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10. RAHOITUSKULUT

11.

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Korkokulut
Pankkilainojen korot 9,6 11,8
Rahoitusleasingkorot 1,3 1,5
10,9 13,3
Valuuttakurssitappiot 0,4 3,2
Kaupankdyntitarkoituksessa pidettavien varojen kdyvdn arvon muutos 0,4 0,0
Valuuttajohdannaisten arvonmuutokset 2,0 0,0
Muut rahoituskulut 0,9 7,0
Yhteensi 14,6 23,5
Konsernituloslaskelmaan sisiltyvit valuttakurssivoitot ja -tappiot
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Polttoainekulut 31 -6,4
Leasing-maksut -0,3 -2,7
Muut kulut 10,5 0,0
Nettorahoituserit 55 -1,0
Yhteensi 18,8 -10,1
TULOVEROT
Tilikauden ja edellisten tilikausien verot
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 221 0,2
Edellisten tilikausien verot 2,2 0,5
Laskennalliset verot 1,2 41
Yhteensi 25,5 4,8
Konsernin tuloslaskelmaan sisiltyvi verokulu poikkeaa seuraavalla tavalla teoreetti-
sesta summasta, joka saadaan kayttamalld konsernin kotimaan verokantaa (26 %):
Voitto ennen veroja 87,5 30,6
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -22,8 -8,9
Ulkomaisten tytdryritysten erilaiset verokannat 0,0 0,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 -0,1
Verovapaat tulot -0,1 0,0
Véhennyskelvottomat kulut -0,4 -5,1
Kotimaan verokannan alentumisesta johtuva laskennallinen verokulu / verotuotto 0,0 9,2
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto 0,0 0,5
Edellisten tilikausien verot -2,2 -0,5
Tuloverot yhteensa -25,5 -4,8
Efektiivinen verokanta 291 % 15,6 %




12.

13.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana
ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukuméddran painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Konsernilla on
ollut osakeoptioita, joilla on laimentava vaikutus, kun osakeoptioiden merkintahinta on alempi kuin osakkeen kaypa arvo. Laimen-
nusvaikutukseksi tulee se mdara osakkeita, jotka joudutaan laskemaan liikkeelle vastikkeettomana, koska optioiden kaytostd saatavilla
varoilla konserni ei voisi laskea liikkeelle samaa maardd osakkeita kdypadan arvoon. Osakkeen kdypd arvo perustuu osakkeiden kau-
pankaynnilld painotettuun keskihintaan.

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2005 2004

Tilikauden voitto, milj. euroa 61,4 25,6
Keskimaardinen painotettu osakemddra, 1000 kpl 84 245 84328
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,73 0,30
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa osakkeiden lukumaarda oikaistaan vaihtovelkakirjalainan,
optioiden ja omien osakkeiden vaikutuksella.
Tilikauden voitto, milj. euroa 61,4 25,6
Keskimaardinen painotettu osakemddra, 1000 kpl 88 150 86 758
Vaihtovelkakirjalainan vaikutus 0 0
Optioiden vaikutus -673 0
Omien osakkeiden vaikutus -431 21
Keskimaardinen painotettu osakemaard, laimennettu 1000 kpl 87 046 86 547
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,71 0,30

Vaihtovelkakirjalaina on maksettu pois kokonaisuudessaan 2.9.2004.

Yhtiossa on otettu kdyttoon 1.1.2005 IAS 32 ja IAS 39 standardit. Standardin kdyttoonottamisen vaikutuksesta on yhtiossa arvostet-
tu rahoitusinstrumentit kdypaan arvoon. Stardardien kayttoonotolla on arvioitu olevan vaikutusta 0,08 euroa laimentamattomaan
osakekohtaiseen tulokseen ja 0,08 euroa laimennettuun osakekohtaiseen tulokseen. Kuten kohdassa laadintaperiaatteissa on todettu
IAS 32 ja IAS 39 standardeja kdyttdonotossa ei vertailutietoja ole muutettu vastaamaan IAS 32 ja IAS 39 standardeja.

Osinko
Maksettu osinko on ollut 8,5 milj. euroa (0,10 euroa osakkeelta) sekd vuonna 2005 ettd 2004. Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etta
osinkoa maksettaisiin 0,25 euroa osakkeelta eli yhteensd 21,7 milj. euroa. Tama tilinpdatos ei sisalld tatd osingonjakovelkaa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tilinpadtos 31.12.2004

Milj. euroa Liittymismaksut Muut Liikearvo Yhteensa
Hankintamenot

Hankintameno 1.1.2004 1,7 54,6 11,3 67,6
Lisdykset 21,4 21,4
Véhennykset -8,3 -4,2 -12,5

Hankintameno 31.12.2004 1,7 67,7 71 76,5
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Liittymismaksut Muut Liikearvo Yhteensi
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2004 -35,7 -0,1 -35,8
Poistot -5,9 -1,6 -7,5
Véhennysten kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 3,6 3,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2004 0,0 -38,0 -1,7 -39,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 1,7 29,7 5,4 36,8
Kirjanpitoarvo 1.1.2004 1,7 15,3 1,3 28,3
Tilinpddtos 31.12.2005
Milj. euroa Liittymismaksut Muut Liikearvo Yhteensi
Hankintamenot
Hankintameno 1.1.2005 1,7 67,7 7,1 76,5
Lisdykset 16,2 16,2
Véahennykset -0,8 -0,8
Siirrot erien valilla 3,0 -3,1 -0,1
Hankintameno 31.12.2005 1,7 86,1 4,0 91,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2005 0,0 -38,0 -1,7 -39,7
Poistot -8,1 -8,1
Véhennysten kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 0,6 0,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2005 0,0 -45,5 -1,7 -47,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 1,7 40,6 2,3 44,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2005 1,7 29,7 5,4 36,8

Muut aineettomat hyddykkeet pitdvat sisdlladn lahinna tietokoneohjelmia.

Reittiliikennesegmentille kohdistettu liikearvo on 2,3 milj. euroa. Arvonalentumistestauksen jalkeen todettiin, ettei arvonalentumis-
tappiota tarvitse kirjata. Liikearvo on uudelleenallokoitu 31.12.2005 segmentin varoihin rajoitettuihin aineettomiin hyddykkeisiin.
Arvonalentumistestauksessa kerrytettédvissd oleva rahamdara on maaritetty kdyttdarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat
johdon hyviaksymiin budjetteihin ja ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Kaytetty diskonttauskorko on 8,5 %. Keskei-
nen oletus budjeteille ja ennusteille on matkustajamaarien 11 %:n kasvu ja yksikkétuoton 0 %:n kasvu.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Tilinpadtos 31.12.2004

Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset Lentokalusto Muu kalusto Ennakot Yhteensd
Hankintamenot

Hankintameno 1.1.2004 0,8 186,7 13444 2248 20,6 17773
Lisdykset 0,3 87,0 52 2,5 95,0
Vahennykset 2,4 -6,3 -8,7
Siirrot erien vililla -6,6 6,6 0,0

Hankintameno 31.12.2004 0,8 187,0 1422,4 230,3 23,1 1863,6




Tilinpadtos 31.12.2004
Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset Lentokalusto Muu kalusto Ennakot Yhteensd

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2004 -92,5 -626,1 -181,7 -900,3
Poistot -4.5 -80,9 -11,4 -96,8
Véhennysten kertyneet suunnitelman

mukaiset poistot 2,3 5,0 7,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12.2004 0,0 -97,0 -704,7 -188,1 0,0 -989,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 0,8 90,0 717,7 42,2 23,1 873,8
Kirjanpitoarvo 1.1.2004 0,8 94,3 720,8 34,5 20,6 871,0

Tilinpadtos 31.12.2005

Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset Lentokalusto Muu kalusto Ennakot Yhteensd
Hankintamenot

Hankintameno 1.1.2005 0,8 187,0 14224 230,3 231 1863,6
Lisaykset 1,0 0,2 34,4 5,7 16,4 57,7
Véahennykset -0,1 -1,4 -9,6 -3,6 -14,7
Siirrot erien vélilld 7,9 -5,2 2,7
Hankintameno 31.12.2005 1,7 185,8 14551 2272 39,5 1909,3

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2005 0,0 -97,0 -704,7 -188,1 0,0 -989,8
Poistot -5,4 -69,0 -8,3 -82,7
Véhennysten kertyneet suunnitelman

mukaiset poistot 0,7 50 1,9 7,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12.2005 0,0 -101,7 -768,7 -194,5 0,0 -1064,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 1,7 84,1 686,4 32,7 39,5 844,4
Kirjanpitoarvo 1.1.2005 0,8 90,0 717,7 42,2 23,1 873,8

Konsernin aineellisiin kdyttoomaisuushyddykkeisiin kuuluvien koneiden ja laitteiden hankintamenojen vield poistamatta oleva osa on
690,8 milj. euroa 31.12.2005 (ed. vuonna 726,9 milj. euroa).

Velkojen vakuudeksi on vuonna 2005 pantattujen lentokoneiden kirjanpitoarvo 232,3 milj. euroa (vuonna 2004 kirjanpitoarvo oli
243,9 milj. euroa)

Muu kalusto pitdd sisélladn konttorikoneita, kalusteita, autoja ja lentokentélld kdytossa olevia kuljetusajoneuvoja.
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15,

Rahoitusleasingjirjestelyt

Aineellisiin kdyttdmaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyodykkeita:

Tilinpadtos 31.12.2004

Milj. euroa Rakennukset Muu kalusto Yhteensa
Hankintameno 31.12.2004 8,2 8,7 16,9
Kertyneet poistot -1,0 -1,7 -2,7
Kirjanpitoarvo 7,2 7,0 14,2
2005 2006-2009 2010-
Leasing maksut 4.9 16,5 54
Diskonttaus 1,3 3,0 1,0
Nykyarvo 3,6 13,5 4.4
Tilinpddtos 31.12.2005
Milj. euroa Rakennukset Muu kalusto Yhteensa
Hankintameno 31.12.2005 8,2 8,7 16,9
Kertyneet poistot -2,0 -3,5 -5,5
Kirjanpitoarvo 6,2 5,2 1,4
2006 2007-2010 2011-
Leasing maksut 4.9 12,8 4.2
Diskonttaus 11 2,3 0,6
Nykyarvo 3,8 10,5 3,6
OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA
Konsernin osuus osakkuusyritysten (kaikki ovat julkisesti noteeraamattomia) tuloksesta
ja omaisuuseristd ja veloista on esitetty alla:
31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Tilikauden alussa 3,2 33
Osuus kauden tuloksesta 0,1 0,6
Véhennykset -0,2 -0,7
Tilikauden lopussa 3,1 3,2
Tiedot konsernin osakkuusyrityksista
Tilinpdatos 31.12.2004 Voitto/ Omistus-

Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio osuus (%)
Suomen Jakelutiet Oy Suomi 0,8 0,1 0,1 0,1 47,50
Toivelomat Oy Suomi 0,5 0,1 0,3 0,0 48,30
Amadeus Estonia Viro 0,5 0,1 0,3 0,1 33,25
Yhteensi 1,8 0,3 0,7 0,2




16.

Tilinpadtos 31.12.2005 Voitto/ Omistus-

Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio osuus (%)
Suomen Jakelutiet Oy Suomi 0,8 0,1 0,4 0,1 47,50
Toivelomat Oy Suomi 0,3 0,1 0,3 0,0 48,30
Amadeus Estonia Viro 0,5 0,1 0,8 0,3 33,25
Yhteensi 1,6 0,3 1,5 0,4

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2005 ei sisélly lilkearvoa.

Aurinkomatkojen osakkuusyritys Toivelomat toimii Finnair-konsernissa tukipalveluiden tuottajana kolmella sektorilla: konserniyritys-
ten lahetyspalveluiden kuljetuksessa, Finnairin lennoilla kertyvien kolikoiden laskennassa ja lentokentilld kenttdedustajana. Amadeus
Finlandin omistus Amadeus Estoniassa takaa Virossa toimiville suomalaisyrityksille yhtendiset tuotteet ja palvelut ja auttaa osaltaan
kasvattamaan virolaisten matkatoimistojen ja suomalaisten matkapalvelutuottajien yhteistyotd. Amadeus Finlandin osakkuusyhtio
Suomen Jakelutiet tuottaa Suomen Hotellivarauksille varausjarjestelman sekd matkatoimistoverkon palvelut kotimaan hotellimyyntid
varten.

MUUT RAHOITUSVARAT, PITKAAIKAISET

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Lainasaamiset 0,3 0,3
Muut saamiset 17,4 14,7
Omat osakkeet 0,0 2,3
Yhteensi 17,7 17,3
Tilinpdatos 31.12.2004
Lainasaamiset Muut saamiset ~ Omat osakkeet Yhteensd
Tilikauden alussa 1,3 14,7 2,3 18,3
Lisdykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Viahennykset -1,0 0,0 0,0 -1,0
Tilikauden lopussa 0,3 14,7 2,3 17,3
Muut saamiset ovat vuokravakuuksia lentokaluston operatiivisistd kdyttoleasingsopimuksista.
Tilinpdatos 31.12.2005
Lainasaamiset Muut saamiset ~ Omat osakkeet Yhteensd
Tilikauden alussa 0,3 14,7 2,3 17,3
Lisdykset 0,0 2,7 0,0 2,7
Vahennykset 0,0 0,0 -2,3 -2,3
Tilikauden lopussa 0,3 17,4 0,0 17,7

Muut saamiset ovat vuokravakuuksia lentokaluston operatiivisistd kdyttoleasingsopimuksista.

Saamisten kdyvdt arvot on esitetty liitetiedossa 29.
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17. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA VEROVELAT

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2004 aikana:

Kirjattu Kirjattu

1.1. tulos- omaan 31.12.
Milj. euroa 2004 laskelmaan pddomaan 2004
Laskennalliset verosaamiset
Tyosuhde-etuudet 11,9 -7,9 -0,3 3,7
Vahvistetut tappiot 1,3 0,2 0,0 1,5
Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden poistot 0,0 2,2 0,0 2,2
Rahoitusleasing 2,7 -0,3 -0,2 2,2
Tuloutus 2,5 2,2 0,0 0,3
Kiinteiden kulujen aktivointi 0,0 0,0 0,0 0,0
Raskashuoltojaksotukset 2,7 2,8 -0,6 4.9
Luottotappio 1,4 -1,4 0,0 0,0
Muut viliaikaiset erot 0,5 0,4 0,0 0,9
Yhteensi 23,0 -6,2 -1,1 15,7
Laskennalliset verosaamiset, jotka ovat
hyddynnettavissa yli 12 kk:n kuluttua 20,2 14,8
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 222 4.4 0,0 26,6
Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 95,3 -7,6 0,0 87,7
Kiinteiden kulujen aktivointi 0,1 0,2 0,0 0,3
Tuloutus kdypaan arvoon 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut viliaikaiset erot 0,9 0,9 0,0 1,8
Johdannaisten arvostus kdypdan arvoon 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensi 18,5 2,1 0,0 16,4
Laskennalliset verovelat, jotka tulevat
maksettavaksi yli 12 kk:n kuluttua 110,9 116,3

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten tytdryhtididen ja osakkuusyhticiden jakamatta olevista voittovaroista, koska

useimmissa tapauksissa nama tulokset siirretddn yhtidlle ilman veroseuraamuksia.



Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2005 aikana:

Kirjattu Kirjattu

1.1. tulos- omaan 31.12.
Milj. euroa 2005 laskelmaan pddomaan 2005
Laskennalliset verosaamiset
Tyosuhde-etuudet 3,7 0,7 0,0 4.4
Vahvistetut tappiot 1,5 11 0,0 2,6
Aineellisten kdyttomaisuushyddykkeiden poistot 2,2 0,1 0,0 2,3
Rahoitusleasing 2,2 -0,3 0,0 1,9
Tuloutus 0,3 0,0 0,0 0,3
Kiinteiden kulujen aktivointi 0,0 0,0 0,0 0,0
Raskashuoltojaksotukset 4.9 0,8 0,0 5,7
Muut viliaikaiset erot 0,9 -0,6 0,0 0,3
Yhteensi 15,7 1,8 0,0 17,5
Laskennalliset verosaamiset, jotka ovat
hyddynnettavissa yli 12 kk:n kuluttua 14,8 15,0
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 26,6 1,3 0,0 27,9
Aineellisten kdyttomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 87,7 0,8 0,0 88,5
Kiinteiden kulujen aktivointi 0,3 -0,1 0,0 0,2
Tuloutus kdypddn arvoon 0,0 0,9 0,0 0,9
Muut viliaikaiset erot 1,8 0,0 0,0 1,8
Johdannaisten arvostus kdypaan arvoon 0,0 0,0 6,5 6,5
Yhteensi 116,4 2,9 6,5 125,8
Laskennalliset verovelat, jotka tulevat
maksettavaksi yli 12 kk:n kuluttua 116,3 118,2

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten tytdryhtididen ja osakkuusyhticiden jakamatta olevista voittovaroista, koska
useimmissa tapauksissa nama tulokset siirretddn yhticlle ilman veroseuraamuksia.

. VAIHTO-OMAISUUS

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Aineet ja tarvikkeet 43,8 45,0
Keskeneriiset tuotteet 1,3 1,7
Yhteensi 451 46,7

Tilikaudella kirjattiin kuluksi 0,2 milj. euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiar-
voa (0,8 milj. euroa vuonna 2004). Kdypaan arvoon merkityn vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo on 6,0 milj. euroa. (5,3 milj. euroa
vuonna 2004). Vaihto-omaisuutta ei ole pantattuna konsernin veloista.
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19. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Myyntisaamiset 148,9 133,3
Saamiset osakkuusyrityksiltd 0,1 0,0
Siirtosaamiset 76,6 62,6
Muut saamiset 22,0 13,1
Yhteensi 247,6 209,0

Luottotappiot myyntisaamisista
Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista 3,8 milj. euroa (0,5 milj. euroa vuonna 2004).

Siirtosaamisiin sisdltyvit oleelliset erit:

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 38,2 1,7
Eldkekulujaksotukset 4,7 9,2
Korkotuotot 7,3 7,3
Muut 26,4 44 4
Yhteensi 76,6 62,6

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamadarad, joka on luottoriskin enimmaismaarad vakuuksien kdypédd arvoa huomioon ottamatta
siind tapauksessa, ettd toiset sopimusosapuolet eivdt pysty tdyttamaan rahoitusinstrumentteihin liittyvid velvoitteitaan. Saamisiin ei
liity merkittavid luottoriskikeskittymid. Muut siirtosaamiset koostuvat useista eristd, jotka eivat yksittdisind ole merkittavia.

Saamisten kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa 29.

20. MUUT RAHOITUSVARAT, LYHYTAIKAISET

Kaupankdyntitarkoituksessa pidettévit rahavarat

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Talletukset, sijoitustodistukset ja valtion joukkovelkakirjalainat 383,8 261,9
Noteeratut osakkeet 3,6 0,4
Noteeraamattomat osakkeet 43 5,9
Yhteensi 391,7 268,2
Rahavarojen kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa 29.

21. RAHAVARAT

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Kéteinen raha ja pankkitalletukset 26,7 29,6

Rahavaroihin sisdltyvat erdt erddantyvat enintddn 3 kuukauden kuluessa. Ulkomaan rahamdardiset rahat ja pankkitalletukset on arvos-
tettu tilinpddtospdivan keskikurssiin.



22. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT TIEDOT
OSAKEPAAOMAA KOSKEVAT TIEDOT

Rekisteroityjen

osakkeiden Osakepddoma, Osakeanti, Osakeanti, VYlikurssirahasto,
lukumé&ari EUR osakkeita EUR EUR
1.1.2004 84 743 163 72 031 688,55 2 500 2 125,00 5656 958,35
Optiomerkinnat 2 500 2125,00 -2 500 -2125,00 -
Debentuurivaihto 13 550 11 517,50 - - 72 576,50
31.12.2004 84 759 213 72 045 331,05 - - 5729 534,85
Optiomerkinnat 2 044 900 1738 165,00 - - 7 471 442,00
Omien osakkeiden luovutus - - 28 301,46
Osakeanti 740 056 629 047,60 2749 453,12
31.12.2005 86 804113 73 783 496,05 740 056 629 047,60 15978 731,43
Omien
osakkeiden
lukumaira Hinta Keskihinta
1.1.2004 -
Omien osakkeiden hankinta 422 800 2 275 666,49 5,38
31.12.2004 422 800
Omien osakkeiden luovutus -37 800 -209 838,54 5,55
Omien osakkeiden hankinta 150 000 1516 680,00 10,11
31.12.2005 535000 3 582507,95 6,70

snesjed uaul|j|japnoje]

Osakepaioma

Osakkeen nimellisarvo on 0,85 euroa. Yhtigjarjestyksen mukainen konsernin vahimmais- ja enimmadisosakepddoma ovat 60 milj. euroa ja
240 milj. euroa. Yhtion kaupparekisteriin merkitty osakepadoma oli 73 783 496,05 euroa. Mikadli kaikilla liikkeelld olevilla optiotodistuksilla
merkitddn Finnair Oyj:n osakkeita, osakepddoma nousee 75 443 206,05 euroon vastaten 88 756 713 osaketta.

Lunastusvelvollisuuslauseke
Finnair Oyj:n yhtiojarjestyksessa ei ole lunastusvelvollisuuspykalaa.

OMAAN PAAOMAAN SISALTYVAT RAHASTOT
Osakeanti
Osakeanti tilille kirjataan tilikauden paattyessd maksetut, mutta vield rekisterdimattémien osakkeiden nimellisarvo.

Ylikurssirahasto
Ylikurssirahasto siséltad vuoden 1997 jélkeen syntyneet emissiovoitot transaktiokuluilla vahennettyna.

Vararahasto
Vararahasto sisdltdd ennen 1997 tullutta osakeyhtilain muutosta syntyneet emissiovoitot.

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahasto siséltad rahavirran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutokset

Milj. euroa 1.1.-31.12.2005
Oman padoman suojausrahaston muutos

Johdannaisten arvonmuutokset 41,6
Kauden aikana erddntynyt lentopetrolisuojaus 29,7
Kauden aikana erddntynyt leasemaksujen suojaus -0,3
Kauden aikana erdantynyt lentokonemaksujen suojaus -0,1

Kauden aikana erddntynyt lainojen suojaus 0,0
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Oman pddoman suojausrahastoon on kauden aikana kirjattu suojauslaskennassa olevien erien arvonmuutoksia 41,6 milj. euroa.
Kauden aikana suojausrahastosta on kirjattu tuloslaskelmaan samalle tuloksen riville suojattavan erdn kanssa 29,4 milj. euroa.

Voitonjakokelpoiset varat, milj. euroa 31.12.2005
Voitto edellisiltd tilikausilta tilikauden alussa 359,5
Arvonmuutosrahasto 20,9
Osingonjako -8,5
Omat osakkeet -1,3
Muuntoero 0,0
Tilikauden voitto 61,4
Yhteensi 432,0
Vapaaehtoiset varaukset omassa padomassa -79,4
Voitonjakokelpoiset varat yhteensi 352,6
Vapaaehtoiset varaukset

Kertynyt poistoero 107,3
Asuintalovaraus 0,0
Yhteensi 107,3
Laskennallinen verovelka vapaaehtoisista varauksista -27,9
Yhteensi 79,4
Omat osakkeet

Omiin osakkeisiin sisdltyy konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno. Vuoden 2005 aikana konserni osti porssistd
150 000 osaketta kokonaishintaan 1,5 milj. euroa ja luovutti 37 800 osakketta kokonaishintaan 0,2 milj. euroa. Yhteensa konsernin hal-

lussa olevien omien osakkeiden hankintameno on 3,6 milj. euroa.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernilla on kaksi osakeperusteista henkiloston kannustinjarjes-
telmad.

Finnair Oyj:n vuoden 2000 optio-ohjelma

Yhtickokous 24.8.2000 hyvaksyi hallituksen esityksen optio-oikeuksien
antamisesta Finnair konsernin avainhenkilostolle. Optio-oikeudet
on tarkoitettu osaksi konsernin avainhenkildiden kannustus- ja
sitouttamisjarjestelmad. Optio-oikeuksien maara oli 4 000 000
kappaletta. Optio-oikeuksista 2 000 000 merkitddn kirjaimella A
ja 2 000 000 kirjaimella B. Optio-oikeuksilla voi merkita Finnair
Oyj:n osakkeita yhteensd 4 000 000 kappaletta.

Osakkeen merkintdhinta on optio-oikeuksilla A Finnair Oyj: n
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissd 1.7.-
31.8.2000, lisdttynd 20 prosentilla eli 5,19 euroa ja optio-oikeudella
B Finnair Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin
Porssissd 1.7.-31.8.2001, lisdttynd 15 prosentilla eli 5,48 euroa.
Osakkeen merkintdhintaa alennetaan merkintdhinnan maarayty-
misjakson alkamisen jdlkeen ja ennen osakemerkintdd jaettavien
osinkojen méadralld kunkin osingonjaon tdsmaytyspdivana. Osin-
goilla korjattu merkintdhintd 31.12.2005 optio-oikeuksilla A on
4,12 euroa ja optio-oikeuksilla B 5,06 euroa.

Optioilla tapahtuva osakkeiden merkinté-aika alkoi porrastetusti
1.5.2003 ja 1.5.2004 ja padttyy kaikilla optio-oikeuksilla 31.8.2006.
Finnair Oyj:n osakepddoma voi merkintojen seurauksena nousta
enintddn 3 400 000 eurolla.

Optiot on myonnetty ennen 7.11.2002. Optioita ei ole kirjattu
kuluksi IFRS 2 “Osakeperusteiset maksut” -standardin salliman
helpotuksen mukaisesti. Myoskdan standardin mukaisia liitetie-
toja ei esitetd.

Tilikauden lopussa ulkona olevia optioita oli 1 212 544 kpl, joi-
den seurauksena yhtién osakepdadoma voi nousta 1 030 662,40
euroa.

Finnair Oyj:n vuoden 2005 osakepalkkiojarjestelma
Finnair Oyj:n hallitus hyvaksyi osakepalkkiojdrjestelman 18.6.2004.
Osakepalkkiojarjestelmédssa avainhenkil6illa on mahdollisuus saa-
da palkkiona yhtion osakkeita kolmelta vuoden pituiselta ansain-
tajaksolta sen mukaan kuin ansaintajaksolle asetetut tavoitteet
on saavutettu. Lisiksi rahana maksettava osuus on 1,5-kertainen
osakkeiden arvoon verrattuna.

Hallitus paattad vuosittain kullekin ansaintajaksolle asetettavat
tavoitteet. Tavoitteet madritelladn Finnair-konsernin taloudellisen



24.

kehityksen perusteella. Ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen maarad sen, kuinka suuri osa enimmdispalkkiosta
maksetaan.

Ansaintajakson 2005 osalta maksetaan palkkiota, jos Finnair-
konsernin osakekohtainen tulos (EPS) ylittdd 0,30 euroa ja sijoitetun
padoman tuotto (ROCE) on enemmin kuin 5,0 %. Palkkio maksetaan
tdysimddrdisend, jos osakekohtainen tulos on véahintddn 0,90 euroa

Johdolle my6nnetyt optiot / osakepalkkioallokaatiot

ja sijoitetun padoman tuotto vahintdan 10,0 %. Ndiden arvojen valilld
palkkio maaraytyy lineaarisesti. Yhtion hallitus on allokoinut osakkeita
tilivuonna 2005 avainhenkilsille 425 000 kpl. Myontamishetkella
osakkeen kdypa arvo oli 6,40 euroa.

Osakeperusteisesti maksettavien velkojen maara tilinpaatok-
sessd on yhteensd 9,5 milj. euroa. Tilikaudella on kuluksi kirjattu
yhteensd 9,5 milj. euroa

Vuoden Osakkeet Osakkeet Osakkeet

2000 optiot Osakkeet osakeosuus rahaosuus yhteensad

lukumadra lukumaara EUR EUR EUR

Toimitusjohtaja 60 000 30030 192 192 463 010 655202
Toimitusjohtajan varamies 63 000 17 160 109 824 264 577 374 401
Hallituksen jasenet 0 0 0 0 0

ELAKEVELVOITTEET

Eldkejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi
jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suorituk-
set kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee.
Etuuspohjaisissa eldkejdrjestelyissa velvoitteet lasketaan kdyttden
ennakoituun etuoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa (project
unit credit method). Eldkemenot kirjataan kuluksi henkiliden pal-
velusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien
laskelmien perusteella. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot,
rajamadran ylittdvaltd osalta, kirjataan tyontekijoiden keskimaarai-
selle palvelusajalle. Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kdytetddan
diskonttokorkona valtion velkasitoumusten korkoa. Velkasitoumus-
ten maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan eldkevastuun
maturiteettia.

Konsernin ulkomaisilla myyntitoimistoilla ja tytaryhtisilla on
erilaisia eldkejarjestelyjd, jotka noudattavat eri maiden paikallisia
sddnnostojd ja kaytantojd. Kaikki merkittavimmat eldkejarjestelyt

Etuuspohjaiset eldkejirjestelyt

Taseessa esitetyt erdt

Milj. euroa

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kédypd arvo

Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot / tappiot (-)

Kirjaamattomat takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot

Taseessa esitetty nettovelka

ovat maksupohjaisia. Konsernin kotimaisten yhtididen henkiloston
lakisddteinen eldketurva on 1.7.2005 alkaen hoidettu kotimaisessa
elakevakuutusyhtidssa. Eldketurva on maksupohjainen jarjestely.
Emoyhtion toimitusjohtajan, johtoryhman jdsenten ja tytdryhtioi-
den toimitusjohtajien eldkejdrjestelyt ovat yksil6llisid, sopimusten
eldkeikd vaihtelee 60-65 vuoteen. Myos kyseiset eldkejdrjestelyt ovat
maksupohjaisia. Konsernin kotimaisten yhticiden lakisdateinen eld-
keturva hoidettiin 30.6.2005 asti Finnair Oyj:n eldkesdatiossa. Muu
eldketurva (vapaaehtoinen) on jdrjestetty Finnair Oyj:n eldkesdatios-
sd, jossa eldkejarjestelmat ovat etuuspohjaisia. Niissa maaritelldaan
eldketurvaa koskevat etuudet, tydkyvyttomyyskorvaukset, tydsuhteen
pdatymisen jalkeiset terveydenhuoltoon ja henkivakuutukseen liit-
tyvat etuudet sekd tydsuhteen irtisanomisen yhteydessa maksetut
etuudet. Konsernin kaikki tydsuhteen paattymisen jélkeiset etuudet
ovat maksupohjaisia.

31.12. 31.12.
2005 2004
346,5 797,4

-370,0 -794.6
235 2,8

0,0 0,0
36,2 0,5
0,0 6,5
12,7 9,8

Taseen eldkevelka 2004 9,9 milj. euroa sisdltda 0,1 milj. euroa eldkesddtion ulkopuolisia erid.

Eldkejarjestelyn varoihin sisaltyy Finnair Oyj:n osakkeita kdyvaltdaan arvolta 1,1 milj. euroa (0,5 milj. euroa 2004) sekd konsernin kay-
tossd oleva rakennus kayvalta arvoltaan 10,9 milj. euroa (77,7 milj. euroa v. 2004).
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Tuloslaskelmaan merkityt erdt

Milj. euroa 2005 2004
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 23,9 25,2
Korkomenot 391 40,4
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto -38,0 -35,6
Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot -0,3 -32,1
TEL-osaston siirrosta johtuva oikaisuerd -8,2 0,0
Yhteensd sisaltyy henkilostokuluihin 16,5 -21
Nettovelan tisméytyslaskelma
Tilikauden alussa 9,8 37,3
Kokonaiskulut, esitetty edelld 16,5 -2,1
Maksetut kannatusmaksut -13,6 -25,4
Tilikauden lopussa 12,7 9,8
Etuuspohjaiset jdrjestelyt: tarkeimmat vakuutusmatemaattiset olettamukset 31.12. 31.12.
2005 2004
Diskonttokorko % 5,0 % 5,0%
Varojen tuotto-odotus % 5,0 % 4,8 %
Vuotuinen, tuleva palkankorotusolettamus % 3,0% 3,0%
Tulevat tyoeldkkeiden korotukset % 2,3% 21 %
Arvioitu jdljelld oleva tydaika vuosina 17 17
VARAUKSET
Konsernissa ei ole IAS 37 standardin mukaisia varauksia.
RAHOITUSVELAT
Korolliset velat
Pitkiaikaiset 31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Pankkilainat 168,3 179,3
Eldkelainat 28,0 28,0
Rahoitusleasingvelat 141 17,9
Muut lainat 0,0 0,0
210,4 225,2
Korottomat velat
Pitkdaikaiset
Eldkevastuut 4.5 4.7
Rahoitusvelat yhteensi 214,9 229,9




Korolliset velat

Lyhytaikaiset 31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Shekkitililuotot 1,0 0,6
Pankkilainat 25,9 25,8
Rahoitusleasingvelat 3,8 3,6
Muut lainat 22,0 19,3
Yhteensi 52,7 49,3

Korollisten rahoitusvelkojen

erddantymisajat 2006 2007 2008 2009 2010  Myohemmin
Pankkilainat kiintedkorkoiset 16,8 17,1 17,1 17,1 7,5

Pankkilainat vaihtuvakorkoiset 9,1 9,2 9,3 9,4 14,0 67,6
Rahoitusleasing-velat 3,8 4.1 4,2 1,4 0,9 3,5
Eldkelainat 28,0
Muut lainat 23,0

Yhteensi 52,7 30,4 30,6 27,9 22,4 99,1
Lyhytaikaiset korolliset velat: 12 kuukauden kuluessa erdantyvat 52,7
Pitkdaikaiset korolliset velat: 12 kuukauden kuluttua erdantyvat 210,4

Suurin osa konsernin rahoitusveloista on lyhytaikaikaista tai vaihtuvakorkoista, joten niiden kirjanpitoarvon ei katsota poikkeavan
olennaisesti niiden kdyvastd arvosta. Pitkdaikaisten velkojen kdypa arvo lyhennysosuuksia lukuun ottamatta on 212,7 milj. euroa ja
kirjanpitoarvo puolestaan 210,4 milj.euroa. Konsernin rahoitusvelat sisaltavat USD-maaraisia lentokonerahoituslainoja suojaavat
pitkdaikaiset valuutan- ja koronvaihtosopimukset.

Korolliset velat (ml. koron- ja valuutanvaihtosopimukset) jakaantuvat valuutoittain seuraavasti:

2005
EUR 212,5
usD 50,6
Yhteensi 263,1

Korollisten velkojen (sis. koron- ja valuutanvaihtosopimukset) efektiivisten korkokantojen painotettu keskiarvot 31.12.2005

Pankkilainat 3,6%

Konsernin kiintedkorkoiset USD-mdariiset lentokonerahoitusvelat on suojattu pitkdaikaisilla valuutan- ja koronvaihtosopimuksilla.
Kiintedkorkoisten johdannaissopimusten nimellisarvon ja kdyvan arvon erotus kirjataan oman pddoman suojausrahastoon sekd suo-
jausten kohteena olevat lainat nimellisarvoonsa. Vaihtuvakorkoisten johdannaissopimusten ja niitd vastaavien lainojen kédyvan arvon
muutos kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. Vaihtuvakorkoisten USD-mddrdisten lainojen valuuttakurssiriski on katettu lyhytai-
kaisilla valuuttajohdannaisilla.
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Rahoitusleasingvelat

Vahimmaisvuokrien kokonaisméaara 31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Enintddn 1 vuosi 4,9 4.9
1- 5 vuotta 12,8 16,5
Yli 5 vuotta 4,2 5,4
Yhteensd 21,9 26,8
Tulevat rahoituskulut 4.0 53
Vahimmdisvuokrien nykyarvo 31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Enintddn 1 vuosi 3,8 3,6
1- 5 vuotta 10,5 13,5
Yli 5 vuotta 3,6 4.4
Yhteensd 17,9 21,5
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 17,9 21,5
OSTOVELAT JA MUUT VELAT

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Saadut ennakot 39,5 34,9
Ostovelat 98,9 89,7
Siirtovelat 342,0 333,7
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 5,2 20,8
Muut velat 52,6 24,5
Yhteensi 538,2 503,6
Siirtovelkoihin siséltyvit oleelliset erat 31.12. 31.12.

2005 2004
Ennakkoon myydyt lentokuljetukset 117,2 119,1
Lomapalkkavelka 61,6 59,0
Muut 163,2 155,6
Yhteensi 342,0 333,7

Muutssiirtovelat koostuvat useista eristd, jotka eivat yksittdisind ole merkittavia.



28. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Finnair-konsernin liiketoiminnan luonne altistaa yhtion valuutta-,
korko-, luotto- ja likviditeettiriskeille seka lentopetrolin hintaris-
keille. Konsernin politiikkana on rajata ndiden riskien aiheuttamaa
epdvarmuutta kassavirtaan, tulokseen ja omaan padomaan.

Rahoitusriskien hallinta perustuu hallituksen marraskuussa
2004 hyvaksymaan riskienhallintapolitiikkaan, jossa maaritelldaan
kullekin eri riskityypille sallitut minimi- ja maksimitasot. Rahoi-
tusriskien hallintaa ohjaa ja valvoo rahoitusriskien ohjausryhma.
Riskienhallintapolitiikan ja riskienhallinnan kdaytannon toteutus
on keskitetty emoyhtion rahoitusosastolle.

Yhtio kayttdd valuutta-, korko- ja lentopetrolipositioiden
hallinnoimisessa eri johdannaisinstrumentteja, kuten termiineja,
koronvaihtosopimuksia ja optioita. Johdannaiset maaritellddn
niiden tekohetkelld tulevien kassavirtojen ja sitovien ostosopi-
musten suojauksiksi (rahavirtasuojaus) tai taloudellisiksi johdan-
naisiksi, jotka eivat ole suojauslaskennan piirissa (taloudellinen
suojaus). Finnair-konsernissa toteutetaan tulevan kassavirran
suojauksena (rahavirtasuojaus) IAS 39-suojauslaskennan pe-
riaatteiden mukaisesti kiintedkorkoisten valuuttalainojen suo-
jausta, lease-maksujen ja lentokoneostojen valuuttasuojausta
sekd lentopetrolin hinta- ja valuuttariskin suojausta.

Polttoaineen hintariski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen
epdvarmuutta, joka aiheutuu polttoaineen hintavaihtelusta.

Finnair suojautuu lentopetrolin hintavaihtelulta pelkdstdaan
lentopetrolitermiinien ja -optioiden avulla, joiden kohde-etuutena
on Jet Fuel CIF Cargoes NWE. Tahdn Pohjois- ja Lansi-Euroopan
lentopetrolitoimitusten benchmark-hintaindeksiin pohjautuu
noin 70 % Finnairin polttoaineen ostosopimuksista. Raakadljy-
tai gasoil-johdannaisia ei talld hetkelld kdyteta.

Finnair noudattaa petrolisuojauksissaan aikahajauttamisen
periaatetta ja kahden vuoden suojausaikajannettd. Riskienhal-
lintapolitiikan mukaan suojauksia tulee lisata kunkin vuosinel-
janneksen aikana siten, ettd reittiliikenteen (Finnair Oyj:n reitti-
likenne, Aero & FlyNordic) suojausaste on ldhimmalta puolelta
vuodelta yli 50 prosenttia. Suojauksien jaksottamisella periodi-
kohtainen petrolikulu ei hintojen laskiessa ole yhta alhainen kuin
spot-pohjainen hinta, mutta toisaalta spot-hintojen noustessa
petrolikulu nousee hitaammin.

Polttoainesuojaukset kirjataan Finnairissa kahdella eri ta-
valla. Finnairin reittiliilkenteen polttoaineeen kulutuksen osalta
ensimmadiset noin 35 prosenttiyksikkoa kasitellaan kirjanpidossa
rahavirran suojauksena IAS 39-suojauslaskennan periaatteiden
mukaisesti. Oman padoman suojausrahastoon kirjattu kayvan
arvon muutos puretaan tulokseen samaan aikaan suojattavan
erdn kanssa. Suojauslaskennan ulkopuolisten suojausten - jot-
ka eivat taytd IAS 39-suojauslaskennan kriteerejd - kdyvan ar-
von muutokset kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin myos
juoksuaikanaan. Alla esitetyt herkkyysluvut sisdltavat molemmat
suojausten kirjaustavat.

Reittiliikenne oli tilinpdatdshetkelld suojannut polttoaine-
ostoistaan 60 % vuoden 2006 ensimmaiseltd kuudelta kuu-
kaudelta ja 41 % toiselta vuosipuoliskolta. Matkanjdrjestdjien
kanssa voimassa olevasta sopimuksesta johtuen lomaliikenne
ei tilinpddtoshetkelld ollut erikseen suojannut polttoaineosto-
jaan. Kyseinen hintaklausuuli suojaa lomaliikenteen liikevoittoa
merkittdvaltd lentopetrolin hinnan nousulta.

Tilivuonna 2005 lentotoiminnan polttoaineiden osuus kon-
sernin lilketoiminnan kuluista oli 16,0 %. Tilinpddtoshetkella
lentopetrolin markkinahinnan 10 prosentin nousu lisda - il-
man suojaustoimintaa reittiliikenteen vuoden 2006 ennuste-
tuilla lentomaarilld laskettua - vuosittaista petrolikulua arviolta
33 miljoonaa euroa. Tilinpadtdshetkelld-suojaukset huomioon
ottaen-petrolin 10 prosentin nousu lisdd kulua noin 17 miljoo-
naa euroa.

Valuuttariski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen epavarmuut-
ta, joka aiheutuu valuuttakurssimuutoksista. Finnair-konsernin
valuuttariski syntyy ldhinnd polttoaine- ja lentokoneostoista ja
lentokoneiden leasing-maksuista.

Konsernin politiilkkana on pienentédd seuraavan 12 kuu-
kauden kassavirtaan vaikuttava valuuttakurssiriski hyvaksyt-
tdvélle tasolle. Lisdksi Finnair suojaa 12 kuukauden ylittavaa
riskid lentokaluston sitovien ostosopimusten (IAS 39 raha-
virtasuojaus) sekd polttoainehankintojen osalta (IAS 39 ra-
havirtasuojaus).

Konsernin liikevaihdosta noin 68 % kertyy euroina. Tarkeimmat
muut ulkomaiset myyntivaluutat ovat Yhdysvaltain dollari, Eng-
lannin punta, Japanin jeni, Kiinan yuan ja Ruotsin kruunu.

Vieraiden valuuttojen osuus konsernin operatiivisista kus-
tannuksista on noin 35 %. Tarkein ostovaluutta on Yhdysvaltain
dollari, jonka osuus on 65 % kaikista valuuttamadrdisistd opera-
tiivisista kuluista. Merkittavia dollarikuluerid ovat lentokoneiden
leasingmaksut ja polttoainekulut. Liséksi suurimmat investoinnit,
lentokoneiden ja niiden varaosien hankinta, tapahtuvat padosin
Yhdysvaltain dollareissa.

Tilinpadtoshetkelld dollarin kymmenen prosentin heikentyminen
suhteessa euroon vaikuttaa-ilman suojaustoimintaa-positiivisesti
vuositulokseen noin 32 miljoonaa euroa. Tilinpddtoshetkelld
-suojaukset huomioonottaen-dollarin kymmenen prosentin hei-
kentyminen parantaa tulosta noin 3 miljoonaa euroa. Dollarin
vahvistuminen vastaavasti heikentda tulosta. Edelld mainituissa
herkkyysarvoissa dollaririskiin on sisallytetty myyntivaluuttoina
olennaiset Kiinan yuan ja Hongkongin dollari, joiden historialli-
nen korrelaatio dollarin kanssa on yli 95 prosenttia.

Korkoriski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen epavarmuutta,
joka aiheutuu korkojen muutoksesta.

Finnair-konsernissa korkoriskin mittarina kdytetddn korko-
sidonnaisuusaikaa. Korkosidonnaisuusajan muokkaamiseksi
kdytetdadn tarvittaessa korkojohdannaisia. Sijoitussalkun kor-
kosidonnaisuusajan mandaatti on 0-12 kuukautta ja korollisten
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velkojen 12-24 kuukautta. Tilinpaatoshetkelld sijoitussalkun kor-
kosidonnaisuusaika oli kolme kuukautta ja korollisten velkojen 15
kuukautta. Tilinpaatoshetkelld korkojen yhden prosenttiyksikon
nousu lisdd vuotuista sijoitussalkun korkotuottoa 3,2 milj. euroa
ja lainasalkun korkokulua 0,5 milj. euroa. Tilikauden 2005 paat-
tyessad konsernin korollisten lainojen keskikorko oli 3,6 %.

Luottoriski

Konserni altistuu vastapuoliriskille sijoittaessaan kassavarojaan
ja kdyttdessaan johdannaisinstrumentteja. Luottoriskid halli-
taan tekemdlld vastapuoliriskirajojen puitteissa sopimuksia
vakavaraisten koti- ja ulkomaisten pankkien, rahoituslaitosten
ja vélittdjien kanssa. Rahavaroja sijoitetaan mys konservatii-
visesti valittujen yritysten liikkeellelaskemiin velkakirjoihin ja
yritystodistuksiin.

Likviditeettiriski

Finnair-konsernin tavoitteena on ylldpitaa hyvaa maksuvalmiutta.
Maksuvalmius varmistetaan kassavaroilla, tililimiiteilld, likvideilld
rahamarkkinasijoituksilla ja sitovilla lainalupauksilla. Lentoko-
nehankintojen osalta yhtion politilkkana on varmistaa rahoitus
esimerkiksi lainalupauksilla viimeistaan kuusi kuukautta ennen
toimitusta. Konsernin likvidit rahoitusvarat olivat tilikauden
2005 padttyessa 418,4 miljoonaa euroa. Finnair Oyj:lla oli lisaksi
tilinpddtoshetkelld kayttamatta kotimainen yritystodistusohjel-
ma mdaraltdadn 100 miljoonaa euroa sekd 200 miljoonan euron
sitova luottolimiitti. Luottolimiitti sisdltda finanssikovenantin,
joka perustuu oikaistuun nettovelkaantumisasteeseen (adjusted
gearing). Oikaistun nettovelkaantumisasteen kovenanttitaso
on 175 prosenttia, tilinpadtoshetkelld tunnusluku on 66,8 %.
Hallituksen mddrittelemd enimmdistaso on 140 prosenttia.

VALUUTTARISKI

Valuuttajohdannaiset

31.12.2005 31.12.2005

Milj. euroa Nimellisarvot Kayvdt arvot netto
Suojauslaskennassa olevat erét:

Polttoaineen valuuttasuojaus 168,5 9,4
Lentokoneostojen suojaus 191,6 5,5
Leasemaksujen suojaus 55,2 2,8
Yhteensi 415,3 17,7
Suojauslaskennan ulkopuoliset erat:

Kassavirtojen suojaus 107,5 4,7
Taseen suojaus 117,9 1,3
Yhteensi 225,4 6,0

Suojauslaskennassa olevien valuuttajohdannaisten kdyvin arvon muutos kirjataan oman padoman suojausrahastoon, josta se puretaan
tulokseen suojattavaa erdd vastaan. Suojaulaskennan ulkopuolisten tulevien kassavirtojen suojausten kdyvan arvon muutos kirjataan
tuloslaskelman muihin litketoiminnan kuluihin ja tasesuojausten kdyvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.

HYODYKERISKI
Hyodykejohdannaiset 31.12.2005
31.12.2005 Kayvdt arvot netto
Nimellisarvot Milj. euroa
Suojauslaskennassa olevat erét:
Lentopetrolitermiinit (tonnia) 351 800 11,6
Suojauslaskennan ulkopuoliset erat:
Lentopetrolitermiinit (tonnia) 71700 -2,8
Lentopetrolioptiot (tonnia)
Ostetut 12 000 0,2
Asetetut 12 000 -0,1

Suojauslaskennassa olevien hyodykejohdannaisten kdyvan arvon muutos kirjataan oman pddoman suojausrahastoon, josta se pure-

taan tulokseen suojattavaa erdd vastaan.

Suojauslaskennan ulkopuolisten hyédykejohdannaisten kdyvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelman muihin liiketoiminnan kuluihin.



KORKORISKI

Konsernin kiintedkorkoiset USD-méaérdiset lentokonerahoitusvelat on suojattu pitkdaikaisilla valuutan- ja koronvaihtosopimuksilla.
Kiintedkorkoisten johdannaissopimusten nimellisarvon ja kdyvan arvon erotus kirjataan oman pddoman suojausrahastoon sekd suo-
jausten kohteena olevat lentokonerahoituslainat nimellisarvoonsa.

Vaihtuvakorkoisten johdannaissopimusten ja niitd vastaavien lentokonerahoituslainojen kdyvan arvon muutos kirjataan tuloslaskel-
man rahoituseriin.

Vaihtuvakorkoisten USD-madrdisten lainojen valuuttakurssiriski on katettu lyhytaikaisilla valuuttajohdannaisilla.

Korollisten velkojen (pankkilainat, eldkelaina) kirjanpitoarvot - sisdltden lainoja suojaavat pitkdaikaiset valuutan- ja koronvaihtosopi-
mukset - jakaantuivat 31.12.2005 valuutoittain seuraavasti:

Valuutta

Milj euroa

EUR 193,6
usD 50,6
Yhteensa 244,2
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 31.12.2005 Kayvat
Milj. euroa Nimellisarvot  arvot netto
Suojauslaskennassa olevat erdt 61,4 -14,2
Suojauslaskennan ulkopuoliset erat 30,1 -9,6
Yhteensa 91,5 -23,8
Oman pddoman suojausrahastoon Myo-

kirjattujen arvostusten erddantymisajat: 2006 2007 2008 2009 2010  hemmin Yhteensd
Polttoaineen hintasuojaus 9,2 2,2 0,2 11,6
Polttoaineen valuuttasuojaus 7,7 1,7 9,4
Leasemaksujen suojaus 2,8 2,8
Lentokoneostojen suojaus 5,7 -0,2 5,5
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset -0,3 -0,2 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 -1,0

28,3

Suojauslaskennassa olevat valuutan- ja koronvaihtosopimukset kirjataan valuuttakurssierojen osalta identtisesti suojattavien laino-
jen kanssa. Valuutan- ja koronvaihtosopimusten -14,2 milj. euron kédyvéstd arvosta -13,2 milj. euroa on kirjattu vuoden 2005 ja sitd
aiempien tilikausien tuloslaskelmaan valuuttakurssitappioihin. Oman padaoman suojausrahastoon on tilinpdatoshetkelld kirjattu va-
luutan- ja koronvaihtosopimusten arvostuksia - 1,0 milj. euroa.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN ARVOSTUSPERIAATTEET

Johdannaisinstrumentit arvostetaan taseessa kdypddan arvoon, joka madritetddn arvoksi, jolla instrumentti voitaisiin vaihtaa asiaa
tuntevien, liilketoimeen halukkaiden, toisistaan rilppumattomien osapuolten valilld ilman myyntitilanteeseen liittyvdd pakkoa joko
myyda tai ostaa. Ndiden johdannaisten arvot madritetdan seuraavasti:

Kaikkien johdannaisten kdyvat arvot lasketaan kayttden tilinpadatospdivan valuuttakursseja, korkoja, volatiliteetteja ja hyodykehinta-
noteerauksia.

Valuuttatermiinien kdyvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona.

Valuuttaoptioiden kayvat arvot lasketaan kayttden yleisesti hyvaksyttyjd optioiden arvonmaéaritysmalleja.
Koronvaihtosopimusten kdyvit arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona.

Koron - ja valuutanvaihtosopimusten kédyvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona.
Korko-optioiden kayvat arvot lasketaan kayttden yleisesti hyvaksyttyjda optioiden arvonmddritysmalleja.
Hyodyketermiinien kdyvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona.

Hyodykeoptioiden kdyvdt arvot lasketaan kadyttdaen yleisesti hyvaksyttyjd optioiden arvonmaaritysmalleja.
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29. RAHOITUSVAROJEN- JA VELKOJEN KAYVAT ARVOT

2005 2005
Milj. euroa Kirjanpitoarvo Kaypd arvo
Rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat 17,7 17,7
Kaupankdyntitarkoituksessa pidettavit varat 391,7 391,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 247,6 247,6
Hyddykejohdannaiset 8,9 8,9
Valuuttajohdannaiset 23,7 237
Rahavarat 26,7 26,7
Yhteensi 716,3 716,3
Rahoitusvelat
Pankkilainat * 170,4 170,4
Eldkelainat 28,0 28,0
Rahoitusleasing-velat 17,9 17,9
Korkojohdannaiset 23,8 23,8
Ostovelat ja muut velat 598,5 598,5
Yhteensi 838,6 838,6

* Korkojohdannaiset (valuutan- ja koronvaihtosopimukset) sisaltyvat muissa liitteissa pankkilainoihin.

Ostovelat ja muut velat siséltdvat ostovelat, siirtovelat, eldkevelvoitteet, kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat sekd muut
korolliset ja korottomat velat.

Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostusperiaatteet:

Sijoitukset luokitellaan kahteen ryhmdén, jotka ovat kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat ja erdpdivadn asti pidettavat
rahoitusvarat. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavien varojen on tarkoitus tuottaa voittoa lyhyelld aikavalilld ja ne esitetddn muissa
lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa. Erdpdivaan asti pidettdvat sijoitukset on tarkoitettu pidettavaksi erddntymiseensd saakka ja ne rapor-
toidaan osana pitkdaikaisia sijoituksia. Tilinpaatoshetkelld konsernin kaikki sijoitukset kuuluvat kaupankayntitarkoituksessa pidetta-
viin. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat sijoitukset arvostetaan kdypddn arvoon kadyttamalld tilinpaatospaivan markkinahintoja ja
kassavirtojen nykyarvomenetelmaa. Sijoitusten kdyvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot
ja tappiot kirjataan tuloksen rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon tai kdypddan arvoon tulosvaikuttei-
sesti.

Kaikki johdannaiset arvostetaan kaypdan arvoon. Johdannaisten tarkemmat arvostusperiaatteet on kuvattu liitteessa 28 Rahoitus-
riskit.

Muiden rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvan arvon oletetaan vastaavan likipitden kirjanpitoarvoa niiden lyhyen maturiteetin johdosta
tai koska niiden kdypid arvoja ei voida luotettavasti maarittda.



30. TYTARYHTIOT

Konserniyhtiot Konsernin omistus %
Finnair Cargo Oy, Helsinki 100,00
Amadeus Finland Oy, Helsinki 95,00
Matkatoimisto Oy Area, Helsinki 100,00
Area Baltica Reisiburoo AS, Viro 100,00
A/S Estravel Ltd, Viro 72,02
Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab, Helsinki 99,13
Finnair Travel Services Oy, Helsinki 100,00
Finnair Catering Oy, Helsinki 100,00
Finnair Facilities Management Oy, Helsinki 100,00
Finnair Aircraft Finance Oy, Helsinki 100,00
A/S Aero Airlines, Viro * 49,00
Finncatering Oy, Vantaa 100,00
Norvista Travel Ltd, Kanada 100,00
Finnhandling Ab, Ruotsi 100,00
Northport Oy, Helsinki 100,00
Nordic Airlink Holding Ab, Ruotsi 100,00
Mikkelin Matkatoimisto Oy, Mikkeli 51,00
Suomen Matkatoimisto Oy, Helsinki 100,00

* A/S Aero Airlines on yhdistelty konserniyhtiond koska Finnair-konserni kdyttaa hallituksessa maaraysvaltaa.

31. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Vahimmaisvuokrat ovat seuraavat ei-purettavista olevista vuokrasopimuksista:

Lentokoneet Lentokoneet Muut Muut

31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

Milj. euroa 2005 2004 2005 2004
alle vuoden 95,8 80,9 12,3 12,6
yli 1 - enintdédn 2 vuotta 80,5 66,3 10,5 13,3
yli 2 - enintdédn 3 vuotta 78,0 52,6 7,4 11,5
yli 3 - enintdédn 4 vuotta 66,8 50,0 6,0 7,9
yli 4 - enintdédn 5 vuotta 52,9 38,5 59 6,6
yli 5 vuotta 116,9 101,6 0,0 0,0
Yhteensi 490,9 389,9 42,1 51,8

Konserni on vuokrannut toimitiloja sekd lentokoneita ja muuta kdyttdomaisuutta ei-purettavissa olevilla vuokrasopimuksilla. Naissa
sopimuksissa on eritasoisia uudistamis- ja muita indeksiehtoja. Konserni on vuokrannut lentokoneita 36 kappaletta erimittaisilla
vuokrasopimuksilla.
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32. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Muut omasta puolesta annetut vakuudet, pantit 260,1 230,8
Pantit konserniyhticiden puolesta 0,0 0,0
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta, takaukset 414,2 79,6
Muiden puolesta annetut takaukset 0,0 0,0
Yhteensi 674,3 310,4
2006 2007 - Yhteensd
Investointisitoumukset 185,9 109,2 295,0

Investointisitoumukset ovat sovittujen lentokonehankintojen investointisitoumuksia. Konserni on ilmoittanut 7.12.2005 hankkivansa 12
uutta Airbus-laajarunkokonetta. Koneiden hankinnasta on tehty esisopimukset, mutta lopullisia kauppakirjoja ei olla vield allekirjoitettu.
Uusien Airbusien hankintasitoumukset eivdt sisélly edelld esitettyyn summaan. Tilauksen arvon arvioidaan olevan yli miljardi euroa.

Johdannaissopimukset 31.12.2005 Nimellisarvo Nimellisarvo
Milj. euroa 31.12.2005 Kaypd arvo 31.12.2004 Kdypd arvo
Valuuttajohdannaiset

Termiinikaupat 640,7 23,7 2971 -18,4
Optiosopimukset
Ostetut 0,0 0,0 23,5 0,1
Asetetut 0,0 0,0 23,5 -0,3
Valuutanvaihtosopimukset 91,5 -23,8 96,0 -41,6

Korkojohdannaiset

Termiinisopimukset 20,0 0,4 0,0 0,0
Optiosopimukset

Ostetut 25,4 0,0 22,0

Asetetut 50,9 -0,1 44,0
Johdannaissopimukset yhteensi 828,6 0,3 506,2 -60,8

Muut johdannaissopimukset

Lentopetrolitermiinit, tonnia 423 500 8,8 270 900 3,0
Lentopetrolioptiot
Ostetut, tonnia 12 000 0,2 33000 0,1

Asetetut, tonnia 12 000 -0,1 33 000 -0,9




33. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Tavaroiden ja palvelujen myynnit, milj. euroa 2005 2004
Tytaryhtiot 2283 206,4
Osakkuusyhtiot 0,0 0,0
Johto 0,0 0,0
Tavaroiden ja palvelujen ostot, milj. euroa

Tytryhtiot 381,9 350,6
Osakkuusyhtiot 0,1 0,0
Johto 0,0 0,0

Lahipiirin kanssa toteutetut tavaroiden ja palvelujen myynnit vastaavat riippumattomien osapuolien kanssa tehtavid liiketoimintoja.

Konsernitilinpdatos ei sisdlld avoimia saamis- ja velkasaldoja ldhipiirien kanssa. Erillisyhticiden tilinpadtokset sisaltavat tytaryhticiden
keskindisid ja emoyhton valisid saamis- ja velkasuhteita.

Tilikaudella eika vertailutilikaudella ole kirjattu luottotappioita lahipiiritapahtumista.
Takaukset ja muut vastuut |dhipiirin puolesta on esitetty liitetiedossa 32.

Johdon tyésuhde-etuudet on esitetty liitetiedossa 7. Johtoon kuuluville henkilGille ei ole mydnnetty lainoja.

34. RIIDAT JA OIKEUDENKAYNNIT

31.12.2005 olivat vireilld seuraavat merkittdvat riita-asiat:

Flying Finn Oy:n konkurssipesa on nostanut takaisinsaantikanteen Finnairia vastaan takaisinsaantilain 5 ja 10 §:ien perusteella. Perit-
tavaksi on vaadittu 373 539,50 euroa. Finnair on kiistanyt vaatimuksen. Asia on vireilld Helsingin kardjdoikeudessa.

Transpert Oy on esittanyt Finnairille 500 000 euron suuruisen vahingonkorvausvaateen alihankintasopimuksen paattamisen vuoksi.
Finnair on kiistdanyt vaateen.

Finnair Oyj:td ja Finnair Cargo Oy:td vastaan vuonna 2000 nostettu rahdin katoamista koskeva n. 1 miljoonan euron maardinen va-
hingonkorvauskanne on edelleen vireilld Helsingin kardjaoikeudessa.

Australiassa yhtiotd vastaan nostettu DVT kanne on edelleen vireilld. Vaatimuksen suuruutta ei ole ilmoitettu yhtidlle.

Tilinpddtoksessa ei ole tehty varauksia liittyen riita-asioihin tai oikeudenkaynteihin.

35. TILINPAATOKSEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Finnair Oyj:ssd ei ollut merkittavia tilikauden jalkeisid tapahtumia.

36. SHRTYMINEN IFRS-TILINPAATOKSEEN

Kuten liitetietojen kohdassa 2 on todettu, tdmd on Finnair-konsernin ensimmainen IFRS-periaatteiden mukaisesti laadittu tilinpdatos.
Siirtyminen IFRS-raportointiin on muuttanut raportoituja tilinpaatoslaskelmia, niiden liitetietoja sekd laadintaperiaatteita verrattuna
aikaisempiin tilinpadtoksiin. Liitetiedoissa esitettyja tilinpadtoksen laadintaperiaatteita on sovellettu 31.12.2005 péattyneeseen tili-
kauteen, vertailuvuonna 31.12.2004 padttyneeseen tilikauteen sekd avaavaan IFRS-taseeseen 1.1.2004 (konsernin IFRS-raportointiin
siirtymispdiva lukuun ottamatta standardeja IAS 32 ja IAS 39). Finnair Oyj on julkaissut 29.4.2005 erillisen tiedotteen siirtymisesta
kansainvaliseen tilinpddtoskaytantoon, jossa on esitetty IFRS periaatteen mukainen tilinpdatos 31.12.2004 sekd siirtymispdivan avaava
IFRS - tase 1.1.2004. Ennen IFRS-standardien kdyttoonottoa Finnair-konsernin tilinpddtokset on laadittu suomalaisen tilinpaatosnor-
miston (FAS) mukaisesti.
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TASMAYTYSLASKELMA FAS-TULOSLASKELMAN JA IFRS-TULOSLASKELMAN VALILLA

FAS FAS vertailu-
esitetty kelpoinen IFRS
1.1.-31.12. FAS 1.1.-31.12. IFRS 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2004 muutokset 2004 oikaisut 2004 Viite
Liikevaihto 1698,4 9,6 1688,8 -5,9 1682,9 A
Valmistus omaan kayttoon 1,4 0,0 1,4 0,0 1,4
Liiketoiminnan muut tuotot 26,7 -2,6 241 -0,1 240 B
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,6 0,0 0,6 -0,6 0,0 E
Liiketoiminnan kulut -1608,7 12,2 -1 596,5 23,3 -1573,2 C
Poistot ja arvonalentumiset -101,4 0,0 -101,4 2,7 -104,1 D
Liikevoitto 17,0 0,0 17,0 14,0 31,0
Rahoitustuotot 16,2 0,0 16,2 6,3 22,5 F
Rahoituskulut -22,0 0,0 -22,0 -1,5 -23,5 G
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6 E
Voitto ennen veroja 11,2 0,0 11,2 19,4 30,6
Tuloverot 0,8 0,0 0,8 -5,6 -4.8 H
Tilikauden voitto 12,0 0,0 12,0 13,8 25,8
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus 11,8 0,0 11,8 13,8 25,6
Vihemmistolle kuuluva osuus 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2
TASMAYTYSLASKELMA FAS-TASEEN JA IFRS-TASEEN VALILLA
FAS IFRS IFRS
Milj. euroa 31.12.2004 Oikaisut 31.12.2004 Viite
VARAT
Pitkidaikaiset varat
Aineettomat kdyttdomaisuushyodykkeet 36,8 0,0 36,8 |
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 865,8 8,0 873,8 J
Osuudet osakkuusyrityksissa 3,2 0,0 3,2 K
Muut rahoitusvarat 23,6 0,0 23,6
Laskennalliset verosaamiset 0,0 21,2 21,2 L
Yhteensi 929,4 29,2 958,6
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 47,2 -0,5 46,7 M
Myyntisaamiset ja muut saamiset 209,9 -0,9 209,0 N
Muut rahoitusvarat 261,9 0,0 261,9
Rahavarat 29,6 0,0 29,6
Yhteensi 548,6 1,4 547,2
Varat yhteensid 1478,0 27,8 1505,8




FAS IFRS IFRS
Milj. euroa 31.12.2004 Oikaisut 31.12.2004 Viite
OMA PAAOMA_]A VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paioma
Osakepddoma 72,1 0,0 72,1
Muu oma padoma 5451 -26,3 518,8 O
617,2 26,3 590,9
Vihemmistdosuus 1,2 0,0 1,2 O
Oma padoma yhteensi 618,4 -26,3 5921
Pitkidaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 110,4 10,4 120,8 P
Eldkevelvoitteet 0,0 9,9 9,9 Q
Korolliset velat 207,3 17,9 225,2 R
Korottomat velat 4,7 0,0 4,7
322,4 38,2 360,6
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 45,7 3,6 49,3 R
Ostovelat ja muut velat 491,5 12,3 503,8 S
537,2 15,9 5531
Velat yhteensid 859,6 541 913,7
Oma pddoma ja velat yhteensa 1478,0 27,8 1505,8

LISATIETOJA TASMAYTYSLASKELMIIN
VERTAILUKELPOISUUS

Konserni on vuonna 2005 muuttanut kirjauskdytannon IFRS:n
mukaiseksi ja tdstd syystd vuoden 2004 suomalaisen kirjan-
pitokdytdnnon mukaiset luvut on muutettu vertailukelpoisiksi
IFRS:n mukaan. Muutokset ovat vaikuttaneet esitettyyn liike-
vaihtoon, muihin tuottoihin ja eri kululajeihin, mutta eivat lii-
kevoittoon.

A) LIIKEVAIHTO

IFRS-raportoinnissa kiinteistsihin liittyva liikevaihto raportoidaan
liilketoiminnan muissa tuotoissa, mikd on pienentdnyt liikevaih-
toa tilikauden 2004 aikana 5,9 miljoonaa euroa.

B) LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan muut tuotot ovat IFRS:ssd pienemmaét padosin
siitd syystd, ettd suomalaisessa kirjanpitokdytdanndssa muihin
tuottoihin sisaltyy osakkuusyrityksen osakkeiden myyntivoittoja
tilikauden 2004 aikana 6,3 miljoonaa euroa. IFRS-raportoinnissa
voitot myytavissa olevista osakkeista raportoidaan liikevoiton jal-
keen rahoitustuottojen ryhmassa. Osakkuusyritysten osakkeiden
myyntivoitto on realisoitunut kokonaisuudessaan kaudella Q1/2004
ollen 6,3 miljoonaa euroa. Kiinteistoihin liittyvén liikevaihdon
siséllyttdminen liiketoiminnan muihin tuottoihin kasvattaa niitd
tilikauden 2004 aikana 5,9 miljoonaa euroa. Myynti- ja takaisinvuok-
raussopimuksen tuloksena on syntynyt rahoitusleasingsopimus,
jonka pohjalta kirjanpitoarvon ylittava myyntitulo tuloutetaan
vuokra-ajan kuluessa. Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyy
tilikaudella 2004 tuloutusta 0,2 miljoonaa euroa.

C) LIKETOIMINNAN KULUT

Henkiléstokulut

Suomalaisen kirjanpitokdytannon mukaan konsernineldkevastuut
on kirjattu paikallisten sadnnosten mukaan. Eldkkeisiin liittyvat
vakuutusmaksut ja eldkesdation kannatusmaksut on kirjattu vuo-
sikuluna siten, ettd suomalaisen kirjanpitokdytannén mukainen
eldkevastuu on kokonaisuudessaan katettu. Eldkesédation koko-
naisvastuu ja sen kattaminen on esitetty liitetiedoissa. IFRS-rapor-
tointiin siirryttdessa kaikista etuuspohjaisista elakejarjestelyistd
on kirjattu lisdvastuuta. IFRS-kdytdannon vaikutus on pienentényt
henkilostokuluja tilikauden 2004 aikana 27,6 miljoonaa euroa
ja osakepalkkiojarjestelman mukainen kulukirjaus Q4/2004 on
kasvattanut henkilostokuluja 0,2 miljoonaa euroa.

Muut vuokrat

Muiden vuokrakulujen pienentyminen johtuu padosin myynti-
ja takaisinvuokraussopimuksista ja vuokrasopimuksista, jotka
késitelldaan IFRS-raportoinnissa rahoitusleasingsopimuksina.
Suomalaisen kirjanpitokdytannén mukaan nédiden sopimusten
perusteella kirjatut vuokrakulut olivat tilikauden 2004 aikana
4,9 miljoonaa euroa. IFRS-raportoinnissa nama kustannukset
on jaettu korkokustannuksiin, jotka on esitetty rahoituserissa
sekd padomakustannuksiin, jotka lisddvat siirtymahetkelld ta-
seessa olevaa rahoitusvuokrasopimusten velkaa. Tilikaudella
2004 namad kustannukset lyhentévat syntynyttd velkaa.
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Kaluston aineostot ja huolto

Yhti6 on aikaisemmin kirjannut omien lentokoneiden raskas-
huollot kuluksi huollon suorittamiskuukautena. IFRS:ssd uusien
lentokoneiden hankinnan yhteydessa raskashuoltokomponentti
javanhojen lentokoneiden arvioidut ja tehdyt raskashuollot ak-
tivoidaan erillisind rungon arvosta. Huoltoaktivointi poistetaan
tasapoistoina huoltojakson aikana. Kirjauskdytannon muutos
toteutettiin suomalaisessa kirjanpitokdytdnnossd jo vuonna 2004,
mistd syystd IFRS-kdytanto ja FAS-kdytdnto ovat yhtenevid. Yhtio
on kirjannut vuokrattujen lentokoneiden raskashuollot kuluksi
huollon suorittamiskuukautena. IFRS:ssé lentokoneen rungon
ja moottoreiden osalta tehdddn huoltokulujen jaksotus huol-
tojaksolle. Kirjauskdytannon muutoksesta johtuen kaluston ai-
neosto- ja huoltokulut ovat kasvaneet tilikauden 2004 aikana
9,1 miljoonaa euroa.

Myynti- ja markkinointikulut

Markkinointikulujen muutos johtuu erilaisesta jaksotuskaytan-
nostd IFRS-raportoinnissa ja FAS-raportoinnissa, sen vaikutus
on ollut tilikauden 2004 aikana 0,2 miljoonaa euroa markki-
nointikuluja pienentava.

F) RAHOITUSTUOTOT
Nettovoitot myytdvissd olevista osakkeista

D) POISTOT

Rahoitusleasingsopimuksiksi on IFRS:ssa tulkittu maakaluston
myynti- ja takaisinvuokraus seka erddt kiinteistdjen vuokraso-
pimukset. IFRS:ssd nama myydyt varat ja vuokrasopimuksen
mukaiset kiinteistot on palautettu taseeseen. Ndiden sopimus-
ten pohjalta poistot ovat kasvaneet tilikauden 2004 aikana 2,7
miljonaa euroa.

E) OSUUS OSAKKKUSYRITYSTEN TULOKSISTA
Suomalaisessa tilinpadtoskdytannossa osuudet osakkuusyri-
tysten tuloksista verojen jdlkeen sisdltyvat liikevoittoon. IFRS-
raportoinnissa osuudet osakkuusyritysten tuloksista ennen
veroja raportoidaan liikevoiton jdlkeen ja vastaava vero-osuus
veroissa.

IFRS-raportoinnissa myytdvissa olevien osakkeiden myynnin yhteydessa realisoituneet nettovoitot esitetddn omana erdndén rahoitus-

tuotoissa. Suomalaisessa kirjanpitokdytanndssa ne esitettiin liiketoiminnnan muissa tuotoissa. Vuonna 2004 rahoitustuotoihin siséltyy

nettovoittoa osakkuusyrityksen myynnnistd 6,3 miljoonaa euroa, joka on realisoitunut kaudella Q1/2004.

FAS IFRS IFRS
Rahoitustuotot 1.1-31.12.2004 Oikaisut 1.1.-31.12.2004
Korkotuotot 9,3 0,0 9,3
Osinkotuotot 0,6 0,6
Nettovoitot osakkuusyritysten myynnistd 0,0 6,3 6,3
Muut rahoitustuotot 6,3 6,3
Yhteensi 16,2 6,3 22,5

G) RAHOITUSKULUT

Rahoituskuluihin on IFRS-kdytanndssa kirjattu myds rahoitusleasingsopimuksien velasta maksetut korot tilikauden 2004 aikana 1,5

milj. euroa.
FAS IFRS IFRS
1.1.-31.12.2004 Oikaisut 1.1.-31.12.2004
Korkokulut -11,7 -1,5 -13,2
Muut rahoituskulut -10,3 -10,3
Yhteensi -22,0 -1,5 -23,5

H) TULOVEROT

Siirryttdessa IFRS-kirjauskdytantoon oikaisujen kaikista eristd on kirjattu laskennallisen veron osuus, ja sen vaikutus on tilikauden 2004

aikana 5,6 miljoonaa euroa tulosta huonontava.



1) AINEETTOMAT KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
LIIKEARVO

Suomalaisen kirjanpitokdytannon mukaan konserniliikearvo on
laskettu hankintahinnan ja tytaryhtion hankintahetken oman
padoman erotuksena, joka on kohdistettu niihin tytaryhtion
omaisuuseriin, joista eron on katsottu johtuvan. IFRS-rapor-
toinnissa hankittavan tytdryhtion varat ja velat arvostetaan han-
kintahetken kdypddn arvoon. Yhtion kaikki liikearvot koostuvat
ennen 1.1.2004 hankituista tytdryhtidistd. Hankintamenolaskel-
mia ei ole oikaistu, josta syystd IFRS-raportoinnin ja suomalai-
sen kirjanpitokdytannon valilld ei ole syntynyt eroa. Liikearvon
arvonalentumistestaus tehdddn vuosittain perustuen yksikon
kerrytettdvissa olevaan rahamaardan. Tilikautena 2004 ei ole
ollut tarvetta lilkearvon arvonalentumiskirjaukseen.

J) AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Siirtymahetken 1.1.2004 lisdykset 16,9 miljoonaa euroa johtuvat
myynti- ja takaisinosto- sekd muista rahoitusleasingsopimuksista
javahennykset 6,1 miljoonaa euroa johtuvat raskashuoltoakti-
vointien poistoista. Tilikauden lopussa niiden vaikutus oli 8,0
miljoonaa euroa.

K) OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA
Osakkuusyritysten tasearvojen IFRS-raportointi on yhteneva
suomalaisen kirjanpitokdytannon kanssa. Hankinta-ajankohdan
investointi kirjataan hankintamenon madraisena.

L) LASKENNALLISET VEROSAAMISET

Suomalaisen kirjanpitokdytannon mukaan laskennalliset ve-
rosaamiset on netotettu laskennallisten verovelkojen kanssa.
IFRS-raportoinnissa osa laskennallisista verosaamisista ei tayta

O) OMA PAAOMA

IAS 12 mukaista kuittausoikeutta laskennallisia verovelkoja vas-
taan ja ne on esitetty laskennallisena verosaamisena taseessa.
Ndiden vaikutus on taseessa 1.1.2004 8,6 miljoonaa euroa ja
31.12.2004 7,8 miljoonaa euroa laskennallisia verosaamisia li-
sddva. Muu laskennallisten verosaamisten kasvu 19,6 miljoonaa
euroa IFRS-raportointiin siirryttdessa johtuu etuuspohjaisiin
eldkevastuisiin, huoltoaktivointeihin ja huoltojaksotuksiin liit-
tyvistd viliaikaisista eroista. Ndiden vaikutus tilikauden lopussa
on 13,4 miljoonaa euroa.

M) VAIHTO-OMAISUUS

IFRS-raportoinnissa tietty kiinteiden kulujen osuus aktivoidaan
vaihto-omaisuuteen omavalmistuksen ja keskenerdisten toiden
osalta. Suomalaisessa kirjanpitokdytanndssa kiinteitd kuluja ei
ole aktivoitu vaihto-omaisuuteen. IFRS-raportoinnissa vaihto-
omaisuuden arvo perustuu omaisuuden nettorealisointiarvoon
kun taas suomalaisessa kirjanpitokdytanndssa tehddan tarvitta-
essa epdkuranttiusvdahennys. IFRS-kdytannon vaikutus 1.1.2004
on ollut 0,3 miljoonaa euroa vaihto-omaisuuden arvoa lisdava
ja tilikauden lopussa 0,5 miljoonaa euroa alentava.

N) MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET
Myyntisaamisten ja muiden saamisten vahennys johtuu paa-
osin markkinointikulujen erilaisesta kasittelysta IFRS-kdytanossa
ja suomalaisessa kirjanpitokdytannossa. IFRS-raportoinnissa
tietyt markkinointikulut on kirjattu suoraan kuluksi, kun taas
suomalaisessa kirjanpitokdytannossd ne on jaksotettu meno
tulon kohdalle -periaatteen mukaisesti. IFRS-kirjauskaytanto
on pienentdnyt siirtosaamisten arvoa aloittavassa taseessa 1,1
miljoonaa euroa ja tilikauden lopussa 0,9 miljoonaa euroa.

Edellisten
Osake-  Ylikurssi- Vara- Omat tilikausien Piddoma-

Milj. euroa pddoma rahasto  osakkeet voitto laina  Yhteensd
Oma pizoma 31.12.2003, FAS 72,0 147,7 388,3 5,7 619,3
IFRS:&dn siirtymisen vaikutukset
Huoltoaktivoinnit -6,1
Huoltojaksotukset -3,0
Eldkevelvoitteet -37.4
Rahoitusleasing -9,2
Muut -0,7
Laskennalliset verot 16,4
Oma pddoma, emoyhtion osakkeenomistajat 72,0 147,7 348,3 5,7 579,3
Vihemmistdosuus 1,2
Oma pddoma 1.1.2004, IFRS 580,5
Muuntoerot 0,0 0,0
Osingonjako -8,5 -8,5
Uusmerkintd 0,1 0,1
Pidomalaina -5,7 -5,7

Omien osakkeiden hankinta

2,3 2,3 0,0
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Osake-  Ylikurssi-

pddoma
Muut muutokset
Tilikauden voitto
Oma pddoma, emoyhtion osakkeenomistajat 72,1

Vihemmistdosuus
Oma pddoma 31.12.2004, IFRS

Suomalaisen laskentakdytannon mukainen laskennallisten ve-
rosaatavien ja -velkojen netotus on purettu. IFRS-raportoinnissa
laskennalliset verosaatavat on kirjattu pitkdaikaisiin saamisiin
ja vastaavasti laskennalliset verovelat ovat kasvaneet. Kirjaus-
kdytannon muutos on kasvattanut laskennallisia verovelkoja
8,6 miljonaa euroa IFRS-raportointiin siirryttdessa. Muu las-
kennallisten verovelkojen 3,2 miljonaa euroa IFRS-raportointiin
siirryttdessa johtuu huoltojaksotuksiin ja vaihto-omaisuuteen
liittyvistd véliaikaisista eroista.

Suomalaisen kirjanpitokdytannén mukaan konsernin eldkevas-
tuut on pdasadntoisesti kirjattu paikallisten saannosten mukaan.
IFRS-raportointiin siirryttdessa kaikista etuuspohjaisista eldke-
jarjestelyistd on kirjattu lisavastuuta. Konserni on soveltanut
IFRS 1:n mukaista mahdollisuutta kirjata kaikkien eldkejarjes-
telyiden kumulatiiviset vakuutusmatemaattiset voitot ja tap-
piot siirtymahetken taseeseen. IFRS-raportointiin siirryttdessa
eldkevelvoitteet kasvoivat 37,5 miljoonaa euroa ollen tilikauden
pddttyessd 9,9 miljoonaa euroa.

IFRS-raportoinnin tietyt rahoitusleasingsopimukset, ldhinna
myynti- ja takaisinvuokraus- sekd erdadt muut vuokrasopimuk-
set on kirjattu taseeseen ja ne lisadvat korollisia pitkadaikaisia
velkoja siirtymahetkelld 24,9 miljoonaa euroa ja 31.12.2004 21,5
miljoonaa euroa.

Ostovelkojen ja muiden velkojen kasvu IFRS-raportointiin siir-
ryttdessd johtuu padosin etuuspohjaisista eldkejarjestelyista,
huoltojaksotuksista ja myynti- ja takaisinvuokraussopimuksen
tuloksena syntyneestd rahoitusleasingsopimuksesta, jonka poh-

Edellisten

Vara- Omat tilikausien Piddoma-
rahasto  osakkeet voitto laina  Yhteensi
0,1
25,6 25,6
147,7 2,3 363,1 0,0  590,9
1,2
592,1

jalta kirjanpitoarvon ylittavd myyntitulo tuloutetaan vuokra-
ajan kuluessa.

Kasvu on kirjattu siirtovelkoihin ja sen vaikutus siirtyma-
hetkelld huoltojaksotusten osalta on 3,0 miljoonaa euroa seka
jaksotetun myyntitulon osalta 1,1 miljoonaa euroa.Vastaavat
erdt tilikauden pédttyessd ovat huoltojaksotuksen osalta 11,4
miljoonaa euroa sekd jaksotetun myyntitulon osalta 0,9 mil-
joonaa euroa. Etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt on esitetty omana
erdnddn taseessa.

Tdaman siirtymatiedotteen jdlkeen IFRS-oikaisujen verokannan
muutos 1,1 milj. euroa on huomioitu vahentamalld laskennal-
lista verosaamista ja vastaavasti edellisen vuoden voittovaroja.
Siirtymatiedotteen jdlkeen on samalle veronsaajalle kuuluvia
laskennallisia veroja netotettu IAS 12, kohdan 71 mukaisesti
1.1.2004 5,2 milj. euroa ja 31.12.2004 4,4 milj. euroa. Samalla
on huomioitu 31.12.2004 IFRS-oikaisujen verokannan muutos
1,1 milj. euroa vahentdmalld laskennallisia verosaamisia ja vas-
taavasti edellisen vuoden voittovaroja.

Siirtymatiedotteen jédlkeen pitkdaikaisista rahoitusvaroista
31.12.2004 on siirretty lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin 6,3 mil].
euroa noteerattuja ja noteeraamattomia osakkeita.

Finnair siirtyi noudattamaan IAS 32- ja 39-tilinpadtdskaytantod
1.1.2003, jolloin useiden rahoituserien osalta kirjauskadytanto
muuttui. IAS 39 -suojauslaskennassa olevien johdannaisten
negatiivinen kdypd arvo 13,4 miljoonaa euroa kirjattiin rahoi-
tusvelkoihin, oman padoman suojausrahasto aleni vastaavalla
maéadrdlld. Muita kdyvdn arvon ja suomalaisen tilinpaatoskay-
tannon vilisid negatiivisia eroja kirjattiin 3,3 miljoonaa euroa
rahoitusvelkoihin, edellisten tilikausien voittovarat alenivat 2,5
miljoonaa euroa verovelalla vahennettynd ja vastaavasti lasken-
nalliset verosaamiset kasvoivat 0,8 miljoonaa euroa.



37. EMOYHTION TALOUDELLISIA LUKUJA

Alla esitetyt luvut eivét ole IFRS:n mukaisia lukuja.

FINNAIR OY):N TULOSLASKELMA

1.1.2005- 1.1.2004-
Milj. euroa 31.12.2005 31.12.2004
Liikevaihto 1494,6 1357,0
Valmistus omaan kadyttoon 0,8 1,5
Litketoiminnan muut tuotot 14,4 17,6
LIIKETOIMINNAN TUOTOT 1509,8 13761
LIIKETOIMINNAN KULUT
Materiaalit ja palvelut 5771 504,2
Henkilostokulut 343,6 334,0
Poistot 22,5 31,1
Litketoiminnan muut kulut 563,5 577,9
-1506,7 14472
LIIKEVOITTO/ - TAPPIO 3,1 71,2
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 7,4 16,3
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 10,5 -54.9
Satunnaiset erit 2,0 53,3
VOITTO/TAPPIO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 12,5 1,6
Vilittomat verot -5,6 -4,0
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 6,9 -5,6

snesjed uaul|j|japnoje]



snesjed uaul|j|japnoje]

FINNAIR OY):N TASE

Milj. euroa 31.12.2005 31.12.2004

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 33,8 24,4

Aineelliset hyodykkeet 77,7 75,2

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 430,7 415,8

Osuudet osakkuusyrityksissa 2,4 2,4

Omat osakkeet 0,0 2,3

Muut sijoitukset 1,2 545,8 2,7 522,9

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 41,7 42,7

Pitkdaikaiset saamiset 191,6 209,9

Lyhytaikaiset saamiset 261,0 277,

Rahoitusarvopaperit 381,2 261,1

Rahat ja pankkisaamiset 247 900,2 231 813,9
1446,0 1336,8

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepddoma 73,8 72,0

Osakeanti 0,6 -

Ylikurssirahasto 16,0 5,7

Omien osakkeiden rahasto 0,0 2,3

Vararahasto 147,7 147,7

Kdyvan arvon rahasto 15,5 0,0

Edellisten tilikausien voitto 288,9 307,6

Tilikauden voitto / tappio 6,9 5494 -5,6 529,7

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA - -

VIERAS PAAOMA

Laskennallinen verovelka 11,9 3,5

Pitkdaikainen vieraspadoma 199,9 210,7

Lyhytaikainen vieras padoma 684,8 896,6 592,9 8071
1446,0 1336,8

Finnair Oyj:n jakokelpoiset varat, milj. euroa

Voitto edellisilta tilikausilta tilikauden alussa 298,4

Osingonjako -8,5

Omat osakkeet ja IAS 32/39 -1,1

Kdyvan arvon rahasto 15,6

Tilikauden voitto 6,9

Yhteensi

311,3




HALLITUKSEN ESITYS

OSINGONJAOSTA

Tilinpddtoksen 31.12.2005 mukaan konsernin jakokelpoiset voittovarat ovat 352 565 811,72 euroa ja emoyhtién jakokelpoiset

voittovarat 311 291 840,17 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,25 euroa osakkeelta, yhteensa

21701 028,25 euroa ja loppuosa jakokelpoisista varoista jdtetddn voittovarojen tilille.

Toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen allekirjoitus

Helsingissa 15. pdivand helmikuuta 2006
Finnair Oyj:n hallitus

Christoffer Taxell

Markku Hyvdrinen Veli Sundback

Kari Jordan

Helena Terho Kaisa Vikkula

Jukka Hienonen
Finnair Oyj:n toimitusjohtaja

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Finnair Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Finnair Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatok-
sen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2005. Hallitus ja toi-
mitusjohtaja ovat laatineet toimintakertomuksen ja EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpddtosstandardien
(IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpaatoksen sekd emoyhtion
Suomessa voimassa olevien mddrdysten mukaisesti laaditun
tilinpddtoksen, joka sisdltdd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen
perusteella annamme lausunnon konsernitilinpddtoksestad seka
emoyhtion tilinpddtoksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltod
ja esittdmistapaa on talloin tarkastettu riittdvassa laajuudessa
sen toteamiseksi, ettei tilinpddtos sisalld olennaisia virheita tai
puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hal-
lituksen jdsenten sekd toimitusjohtajan toiminnan lainmukai-
suutta osakeyhtiolain sidnndsten perusteella.

Konsernitilinpdaatos

Konsernitilinpdaatos antaa EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen IFRS-
standardien ja samalla kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat
ja riittavat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Konsernitilinpdaatds voidaan vahvistaa.

Emoyhtion tilinpdaatos ja hallinto

Emoyhtion tilinpddtos on laadittu kirjanpitolain sekd tilinpaatoksen
laatimista koskevien muiden sddnndsten ja maardysten mukaisesti.
Tilinpddtos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittdvat tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellises-
ta asemasta. Tilinpddtos voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus
myontdd emoyhtion hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokel-
poisten varojen kasittelystd on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissd 3. pdivand maaliskuuta 2006

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Eero Suomela
KHT

Jyri Heikkinen
KHT
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Yhtion kaupparekisteriin merkitty osakepdd-
oma 31.12.2005 oli 73 783 496,05 euroa
kasittden 86 804 113 osaketta. Osakeantiin
oli 31.12.2005 kirjattu optio-oikeuksilla
merkittyjd osakkeita 629 047,60 euroa eli
740 056 osaketta, jotka merkittiin kaup-
parekisteriin 19.1.2006. Yhtickokouksessa
kullakin osakkeella on yksi ddni. Osakkeen
nimellisarvo on 0,85 euroa.

Finnair Oyj:n vahimmais- ja enimmdis-
osakepddoma ovat 60 milj. euroa ja 240
milj. euroa, joissa rajoissa osakepddomaa
voidaan korottaa tai alentaa yhtiojdrjestysta
muuttamatta. Yhtion osakkeet liitettiin arvo-
osuusjarjestelmadan kesakuussa 1993.

Finnair Oyj:n osakkeet noteerataan Helsingin
Porssissa. Lisdksi osakkeilla on kayty kaup-
paa tammikuusta 1995 asti myds SEAQ-
jarjestelmassa (Stock Exchange Automatic
Quotation system) Lontoon porssissa.

Finnair Oyj:n hallitus ehdottaa varsinai-
selle yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta
1.1.-31.12.2005 maksetaan osinkoa 0,25

FINNAIR-OSAKE 2001-2005
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euroa osakkeelta mikid on 34,3 % osake-
kohtaisesta tuloksesta.

Finnairin osinkopolitiikan tavoitteena on
maksaa suhdannesyklin aikana keskimaa-
rin vahintdan kolmasosa osakekohtaisesta
tuloksesta osinkoina. Yhtion kulloinenkin
tuloskehitys ja -nakymat seka rahoitusti-
lanne ja padomatarpeet pyritdan ottamaan
huomioon.

Yhtickokous hyviksyi 24.8.2000 hallituk-
sen esityksen optio-oikeuksien antamisesta
Finnair konsernin avainhenkil6ille. Optio-
oikeudet on tarkoitettu osaksi konsernin
avainhenkil6iden kannustus- ja sitoutta-
misjdrjestelmaa.

Optio-oikeuksien maard oli 4 000 000
kappaletta. Kullakin optiolla voi merkita
yhden Finnair Oyj:n osakkeen. Optioilla
tapahtuva osakkeiden merkinta alkoi op-
tio-oikeuksilla A (2 000 000 kappaletta)
1.5.2003 ja optio-oikeuksilla B (2 000 000
kappaletta) 1.5.2004. Merkintd paattyy
kaikilla optioilla 31.8.2006.

Optio-oikeuksilla merkittiin osakkeita
vuoden 2003 aikana 2 500 kpl, vuoden 2004

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS VERRATTUNA
HELSINGIN PORSSIN INDEKSEIHIN
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== Portfolioindeksi
Kuljetus & liikenne, toimialaindeksi
Kaikki osakelajit

aikana ei merkitty osakkeita ja vuoden 2005
aikana optio-oikeuksilla merkittiin osak-
keita 2 784 956 kpl. 31.12.2005 liikkeelld
oli 1212 544 kappaletta optio-oikeuksia,
joilla voi merkita 1 212 544 osaketta, mika
on 1,4 % yhtion osakkeista.

Finnair Oyj:n hallitus hyvéksyi 18.6.2004
konsernin avainhenkilGille tarkoitetun osake-
palkkiojarjestelman, joka on esitelty liite-
tiedossa numero 23. Jarjestelmd ei vaikuta
osakkeiden kokonaismaaraan. Yhtiokoko-
uksen 23.3.2005 antaman valtuutuksen
nojalla yhti6 luovutti osana osakepalkkio-
jarjestelmdd 37 800 osaketta avainhenki-
16ille huhtikuussa 2005.

Finnair Oyj:n hallituksella on yhtickokouksen
23.3.2005 mydntama valtuus 3 500 000 oman
osakkeen hankkimiseen, mikad on alle 5%
yhtion osakepddomasta, ja enintddn 3 922 800
oman osakkeen luovuttamiseen. Valtuutus
onvoimassa 22.3.2006 saakka.
Valtuutuksen nojalla osana avainhenkil6i-
den osakepalkkiojérjestelmad yhtio luovutti
37 800 osaketta avainhenkilstolle huhtikuus-
sa 2005. Valtuutuksen nojalla yhtio hankki
alkaen 1.9.2005 ja 31.12.2005 mennessa

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS
VERRATTUNA MUIHIN
EUROOPPALAISIIN LENTOYHTIOIHIN
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yhteensd 150 000 omaa osaketta. Hank-
kimisvaltuutta oli 31.12.2005 kayttamattd
3350 000 osaketta vastaava maara.

Yhtion omistuksessa oli 31.12.2005 yh-
teensd 535 000 omaa osaketta, mikd on
0,6 % osakkeista. Tilivuonna 2004 omia
osakkeita oli hankittu 422 800 kpl.
Muita voimassa olevia valtuuksia kuten
osakeantivaltuuksia tai vaihtovelkakirja- tai
optio-oikeuksien liikkeellelaskuvaltuuksia
hallituksella ei ole.

Valtion omistus
Tilikauden pddttyessa 31.12.2005 Suomen
valtio omisti 57,0 % yhtion osakkeista ja

osakkeiden tuottamista dédnistd. Eduskunta
padtti 20.6.1994, samalla kun annettiin
suostumus valtion omistusosuuden las-
kemiseen Finnair Oyj:ssd alle kahden kol-
masosan, ettd valtion tulee omistaa Finnair
Oyj:n osakkeista yli puolet. Mikali kaikki
likkeelld olevat optiotodistukset vaihde-
taan Finnair Oyj:n osakkeiksi, olisi Suomen
valtion omistusosuus 55,8 %.

Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jdsenet sekd padjohtaja
omistivat 31.12.2005 yhteensa 14 250 osa-
ketta, mikad on 0,02 % koko osakemdairasta
ja ddnivallasta.

Osakkeen kurssikehitys ja vaihto
Finnair Oyj:n osakkeen noteeraus Helsingin
Porssissa tilikauden viimeisend pdivana oli
11,98 euroa. Yhtion osakekannan mark-
kina-arvo oli 1 039,9 milj. euroa (471,3).
Tilikauden ylin kaupantekokurssi oli 12,15
euroa (6,57) jaalin 5,56 euroa (4,46).

Osakkeita valitettiin Helsingin Porssis-
sd tilikauden 2005 aikana 32,2 milj. kap-
paletta (21,3) vaihtoarvoltaan 276,0 mil].
euroa (114,9).

Finnair Oyj:n osakkeenomistajaryhmit 31.12.2005

Osakkeita, kpl

Osakkeita, %

Omistajia, kpl Omistajia, %

Julkisyhteisot 52 540 911 61 27
Hallintarekisteroidyt 16 614 504 19 1
Ulkomaat 8 641 650 10 36 1
Kotitaloudet 3542 519 4 7128 94
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2656758 3 35 1
Yritykset 2005 171 2 257 3
Yhteisot 778 275 1 68 1
Yhteistililla 24 325
Yhteensi 86804 113 100 7 562 100
Finnair Oyj:n omien osakkeiden hankinta ja luovutus
Aika Madra Nimellisarvo Hinta Keskihinta
1.7.-18.8.2004 422 800 359380 2 275 666,49 5,38
12.4.2005 -37 800 32130 -209 838,54 5,55
1.9.-31.12.2005 150 000 127 500 1516 680,00 10,11
535000 3 582507,95 6,70
Finnair Oyj:n osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2005
Osakkeiden madra Omistajia Osakelukumadra
1-100 3185 154 086
101 -10 000 4266 3461953
10 001 - 100 000 80 2516 282
100 001 - 1 000 000 16 4 818 886
1000 000 - 4 59 214077
Hallintarekisteroidyt 11 16 614 504
Yhteistililld 24 325
Yhteensi 7 562 86 804 113
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Finnair Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2005

OSINKO VUOSITTAIN TULOKSESTA

Osuus-% Muutos — % tuloksesta
Osakkeet, osake- -kpl, vrt.
kpl kannasta  31.12.2004 Milj. euroa %
1 Suomen valtio/ liikenne- ja viestintdministerio 49 510 682 57,04 0
2 Burdaras 5047 795 582 5047795 & |pooccsscssscssoasss - 100
3 Odin Norden 3456 166 3,98 -554 400
4 Tapiola Yhtist 2113500 2,43 -803 700 80
5 OP Sijoitusrahastot 832300 0,96 152 800 60
6 Pohjola Sijoitusrahastot 693 600 0,8 -737 600 20 oo
7 Finnair Oyj (omat osakkeet) 535000 0,62 112 200 40
8 Neste Oil Eldkesditio 448 620 0,52 -107 400
9 S-Stock Oy 273 000 0,31 -212 000 20
10 Keskindinen Vakuutusyhti6 Kaleva/ Mandatum 250 000 0,29 0
11 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 224200 0,26 224200 1@ |Feemes v
12 FIM Fenno Sijoitusrahasto 215 600 0,25 215 600 20
13 Placeringsfonden Aktia Capital 200 300 0,23 -84 700
14 Saastopankki Kotimaa Sijoitusrahasto 194 100 0,22 4300 -40
15 EQ Pikkujéttildiset 179 000 0,21 79 000 K
16 Keskindinen vakuutusyhtid Eldke-Fennia 113 400 0,13 113 400 0 -60
17 Ingman Finance Oy Ab 100 000 0,12 0 02 03 04 05
18 Veritas Eldkevakuutusosakeyhtio 100 000 0,12 -27 001
19 Finnairin eldkesditio 94 738 0,11 0 * Vwoden 2005 osinko on hallituksen
20 Nordean elikesaitio 89100 0,10 -107 100 alys plitielian s
Hallintarekistersidyt 16 614 504 19,14 5256933
Yhteistililla 24325 0,03 -1057
Muut 5494 183 6,33
Yhteensi 86 804 113 100 2044900
Osakekohtaiset tunnusluvut
2005 2004 2003 2002 2001
Tulos/osake e 0,73 0,30 -0,19 0,43 0,08
Oma pddoma/osake e 7,73 6,97 7,24 7,58 7,22
Osinko/osake e 0,25 0,10 0,10 0,15 0,07
Osinko tuloksesta % 34,3 33,0 -52,2 34,5 83,1
Hinta/voittosuhde (P/E) 16,43 18,36 -27,66 8,63 44,52
P/CEPS 5,3 3,6 4,4 1,9 2,4
Efektiivinen osinkotuotto % 21 1,8 1,9 4,0 1,9
Osakemairit ja porssikehitys
Osakeantioikaistu lukuméaara keskimaarin kpl 85 349 921 84 750 387 84 743 371 84740 792 84 739 098
Osakeantioikaistu lukumaard keskimaarin
(ns. laimennusvaikutuksella) kpl 88 150 441 86 757 963 86 048 385 85663 479 85663 479
Osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa kpl 87 544 169 84759 213 84 745 663 84743 163 84739098
Osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa
(ns.laimennusvaikutuksella) kpl 88756 713 88756713 86 048 385 85665 173 85663 479
Osakkeiden lukumaari tilikauden lopussa kpl 86 804 113 84759 213 84743 163 84 743 163 84739098
Osakeantioikaistut kurssit ylin e 12,15 6,57 5,58 5,10 5,20
Osakeantioikaistut kurssit alin e 5,56 4,46 3,20 3,70 3,48
Osakekannan markkina-arvo 31.12. milj.euroa 1040 471 449 318 318
Osakkeiden vaihto kpl 32242125 21277 418 17 817 180 16 683 820 10 894 673
Vaihto keskimairdisestd osakeméairasti % 37,14 25,10 21,02 19,70 12,90




TALOUDELLINEN KEHITYS 2001-2005

IFRS IFRS FAS FAS FAS

2005 2004 2003 2002 2001
Liikevaihto milj.euroa 1871 1683 1558 1656 1631
~muutos % 1,2 8,0 6,0 1,6 29,5
Kayttokate milj.euroa 173 135 85 175 145
- suhteessa liikevaihtoon % 9,2 8,0 5,5 10,5 8,9
Liikevoitto milj.euroa 82 31 -19 60 13
- suhteessa liikevaihtoon % 4.4 1,8 -1,2 3,6 0,8
Tulos ennen satunnaisia erid milj.euroa 88 31 -22 54 9
- suhteessa liikevaihtoon % 4,7 1,8 -1,4 3,3 0,5
Tulos ennen veroja milj.euroa 88 31 -22 54 9
- suhteessa liikevaihtoon % 4,7 1,8 -1,4 33 0,5
Konsernitase
Pitkdaikaiset varat milj.euroa 927 947 904 958 1094
Lyhytaikaiset varat milj.euroa 711 553 511 522 414
Varat yhteensd milj.euroa 1638 1500 1415 1480 1508
Oma pddoma ja vihemmistéosuus milj.euroa 674 591 621 649 618
Velat yhteensd milj.euroa 964 909 794 831 890
Oma pddoma ja velat yhteensa milj.euroa 1638 1500 1415 1480 1508
Bruttoinvestoinnit ilman ennakkoja milj.euroa 58 115 82 102 281
Bruttoinvestoinnit liikevaihdosta % 3,1 6,8 5,3 6,2 17,2
Oman pddoman tuotto % 9,8 4,3 -2,5 5,9 1,2
Sijoitetun pa@oman tuotto % 11,1 6,1 0,0 7,6 2,9
Sijoitettu padoma keskimadrin milj.euroa 901 881 934 1008 1003
Osakepadoman korotus milj.euroa 2 0 0 0 0
Osingot tilikaudelta milj.euroa 22 8 8 13 6
Tulos/osake e 0,73 0,30 -0,19 0,43 0,08
Optio-oikeuksien laimennusvaikutuksella
oikaistu tulos/osake e 0,71 0,30 -0,19 0,43 0,08
Oma pddoma/osake e 7,73 6,97 7,24 7,58 7,22
Osinko/osake " e 0,25 0,10 0,10 0,15 0,07
Osinko tuloksesta % 34,3 33,0 -52,2 34,5 83,1
Efektiivinen osinkotuotto % 2,1 1,8 1,9 4,0 1,9
P/CEPS 53 3,6 4.4 1,9 2,4
Rahavirta/osake e 2,2 1,5 1,2 2,0 1,6
Hinta/voitto -suhde, P/E 16,43 18,36 -27,66 8,63 44,52
Omavaraisuusaste % 42,2 40,2 444 443 41,3
Nettovelkaantumisaste % -251 -3,1 -2,9 3,1 34,6
Oikaistu nettovelkaantumisaste % 66,8 102,5 102,7 82,0 116,6
Korolliset velat milj.euroa 263 274 277 322 427
Likvidit varat milj.euroa 418 298 294 302 215
Korollinen nettovelka milj.euroa -155 -24 -18 20 212
- suhteessa liikevaihtoon % -9,0 -1,1 -1,1 1,2 13,0
Nettorahoitustuotot (+) / -kulut (-) milj.euroa 6 -1 -3 -6 -4
- suhteessa liikevaihtoon % 0,3 -0,1 -0,2 -0,3 -0,3
Nettokorot milj.euroa -3 -3 -2 -5 -4
- suhteessa liikevaihtoon % -0,2 -0,2 -0,1 -0,3 -0,3
Liiketoiminnan nettorahavirta milj.euroa 192 130 101 152 140
Liiketoiminnan nettorahavirta liikevaihdosta % 10,3 7,7 6,5 9,2 8,6
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaérd keskimdarin kpl 85349921 84750387 84743371 84740792 84739098
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéra keskimédarin
(ns. laimennusvaikutuksella) kpl 88150441 86757963 86048385 85663479 85663479
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumairi tilikauden lopussa kpl 87544169 84759213 84745663 84743163 84739098
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa
(ns. laimennusvaikutuksella) kpl 88756713 88756713 86048385 85665173 85663479
Henkilostd, keskimaarin 9 447 9522 9981 10 476 10 847

Henkiloston keskimaaraisia lukuja on oikaistu yksinomaan osa-aikaisessa palveluksessa olleiden henkildiden osalta.

DTilikauden 2005 osinko on hallituksen esitys yhtidkokoukselle
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

EBITDAR

Kayttokate

Oman pdadoman tuotto, % ( ROE )

Sijoitettu pddoma

Sijoitetun pddoman tuotto, % ( ROCE)

Tulos / osake (e)

Oma pddoma / osake (e)

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

P/CEPS

Rahavirta / osake (e)

Hinta / voittosuhde, P/E

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Oikaistu nettovelkaantumisaste, %

Toiminnallinen liikevoitto

Liikevoitto + poistot + lentokaluston lease-maksut

Liikevoitto + poistot

Tulos ennen satunnaiserid - verot

o p — . x100
Oma pddoma + vihemmistdosuus (kauden keskiarvo)

Taseen loppusumma - korottomat velat

Tulos ennen satunnaiserid + korko- ja muut rahoituskulut

x100
Sijoitettu pddoma (kauden keskiarvo)

Tulos ennen satunnaiserid +/- vihemmistdosuus - verot

Osakeantioikaistu osakemadarad keskiméairin kauden aikana

Oma pddoma

Osakeantioikaistu osakemaarad kauden lopussa

Osakekohtainen osinko

100
Osakekohtainen tulos X

Osakekohtainen osinko

. . . - ot seae e st ae e X1 OO
Osakeantikorjattu porssikurssi tilinpadatospdivand

Porssikurssi kauden lopussa

Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta

Osakeantioikaistu osakemaarad keskimairin kauden aikana

Porssikurssi kauden lopussa

Tulos / osake

Oma pddoma + vahemmistéosuus

x100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - likvidit varat

o , — x100
Oma paaoma +vihemmistdosuus

Korolliset velat + 7 x vuosittaiset lentokoneiden leasevuokrat - likvidit varat

o p — x100
Oma pddoma + vahemmistéosuus

Liikevoitto ilman kdyttomaisuuden myyntivoittoja ja johdannaisten kdyvan arvon muutoksia



HALLINTOPERIAATTEET

Konsernirakenne

Finnair-konsernin emoyhtio on Finnair Oyj,
jolla on 18 tytdryhtiotd. Merkittavimmat
alakonsernit ovat Suomen Matkatoimisto
Oy, Matkatoimisto Oy Area sekd Finnair
Catering Oy. Muut merkittdvat tytaryhtiot
ovat Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd.
Ab, Finnair Aircraft Finance Oy, Finnair
Cargo Oy, Northport Oy ja Finnair Faci-
lities Management Oy. Finnair-konserniin
kuuluvat lentoyhtiot ovat emoyhtion lisaksi
Aero Airlines AS ja ruotsalainen Nordic
Airlink Holding AB. Finnair-konsernin 22
liiketoimintayksikkod ja tytdaryhtiotd jasen-
tyvdt neljdksi liiketoiminta-alueeksi: Reit-
tiliikenne, Lomaliikenne, Matkapalvelut ja
Lentotoimintapalvelut.

Yhtiokokous ja ddnivallan kdytto yh-
tiokokouksessa

Finnair Oyj:n ylintd pddtosvaltaa kayttavat
yhtion osakkeenomistajat yhtickokoukses-
sa. Yhtickokouksen kutsuu koolle yhtion
hallitus. Osakeyhtitlain mukaisesti yhtio-
kokous pddttdd muun muassa seuraavista
asioista:

* hallituksen jasenten
lukumaardstd, valinnasta ja
palkkioista

* tilintarkastajien lukumaarasta,
valinnasta ja palkkioista

o tilinpadtoksen hyvaksymisestd

* voitonjaosta

* yhtiojdrjestyksen muuttamisesta.

Finnair Oyj:n yhtiojarjestyksessd ei ole
lunastuslauseketta eika danileikkureita. Yh-
tiolld on yksi osakesarja.

Hallitus

Kokoonpano ja toimikausi

Finnair Oyj:n hallituksen muodostavat pu-
heenjohtaja sekd vahintddn neljd ja enintdén
kuusi jasentd. Hallituksen puheenjohtajan
ja jasenet valitsee yhtiokokous vuodeksi
kerrallaan. Hallitus valitsee keskuudestaan
varapuheenjohtajan.

Finnair Oyj:n yhtickokous valitsi 23.3.2005
hallituksen puheenjohtajaksi ministeri
Christoffer Taxellin sekd jaseniksi ylijohtaja
Samuli Haapasalon, varatoimitusjohtaja
Markku Hyvarisen, varatoimitusjohtaja Kari
Jordanin, johtaja Veli Sundbackin, johtaja
Helena Terhon ja kauppatieteiden tohtori
Kaisa Vikkulan. Kaikki hallituksen jasenet
ovat yhtion ulkopuolisia ja yhtiosta riippu-
mattomia. Hallituksen toimikausi padttyy
yhtickokouksen lopussa 23.3.2006.

Samuli Haapasalo jatti eroilmoituk-
sensa hallituksen jasenyydestd 22.6.2005
tultuaan nimitetyksi llmailulaitoksen p&a-
johtajaksi.

Tehtdvit ja kokoukset

Hallitus vastaa yhtion toiminnasta ja ta-
loudesta sekd padttdd yhtiokokouksen
koollekutsumisesta ja valmistelee yhtio-
kokouksessa kasiteltavdt asiat. Hallitus
vastaa myds yhtiokokouksen padtosten
tdytantdonpanosta.

Hallitus ottaa ja erottaa toimitusjohtajan
ja padttdd hanen palkkansa sekd nimittdd ja
erottaa toimitusjohtajan sijaisen. Hallitus
valitsee konsernin ylimpaan johtoon kuulu-
vat ja pdattdd heidan tyésuhde-ehdoistaan
ottaen huomioon yhtion hallintoperiaattei-
den mukaiset henkildstostrategian suun-
taviivat ja palkitsemisjdrjestelman. Hallitus
vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito, budjetin
seurantajarjestelmd, sisdinen tarkastus ja
riskienhallinta on jarjestetty yhtion hallin-
toperiaatteiden mukaisesti.

Hallitus mys vastaa siitd, ettd hallin-
toperiaatteisiin kirjattu avoimuus ja oikeel-
lisuus toteutuvat yhtion tilinpddtoksestd
annettavassa informaatiossa.

Yhtion toiminimen kirjoittavat hallituk-
sen puheenjohtaja ja yhtion toimitusjoh-
taja sekd toimitusjohtajan sijainen, kukin
erikseen yksin, hallituksen jasenet kaksi
yhdessé ja ne henkilot, joille hallitus on
antanut oikeuden toiminimen kirjoittami-
seen yhdessé hallituksen jdsenen tai toi-
sen toiminimen kirjoittamiseen oikeute-

tun henkilon kanssa. Yhtion prokuroista
paattdd hallitus.

Hallitus kokoontuu vuoden aikana
keskimddrin 8-10 kertaa. Vuonna 2005
hallitus piti 13 kokousta, joista kolme ol
puhelinkokouksia. Hallituksen jasenten
keskimddrdinen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 95.

Hallituksen kokouksen esittelijand toi-
mii Finnair Oyj:n toimitusjohtaja tai hdnen
toimeksiannostaan muu Finnair-konsernin
johtajistoon kuuluva henkils. Hallituksen
sihteerini toimii Finnair-konsernin lakiasi-
oista vastaava johtaja. Hallitus arvioi toi-
mintatapojaan sadannollisesti.

Hallituksen tyojdrjestys on ndhtavissa
Finnair-konsernin internet-sivuilla www.
finnair.fi/konserni.

Valiokunnat

Hallitus on keskuudestaan valinnut palk-
ka- ja nimitysvaliokunnan seka tarkastus-
valiokunnan. Palkka- ja nimitysvaliokun-
taan kuuluvat hallituksen puheenjohtaja
Christoffer Taxell sekd hallituksen jasenet
Samuli Haapasalo (22.6.2005 asti) ja Kari
Jordan. Esittelijand toimi padjohtaja Keijo
Suila. Vuonna 2005 valiokunta kokoontui
kaksi kertaa.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat pu-
heenjohtajana Markku Hyvarinen seka
jdsenind Helena Terho ja Kaisa Vikkula.
Esittelijand toimi padjohtaja Keijo Suila.
Vuonna 2005 valiokunta kokoontui kak-
si kertaa.

Molempien valiokuntien sihteerind
toimii Finnair-konsernin lakiasioista vas-
taava johtaja.

Valiokuntien tyojdrjestykset ovat nah-
tdvissd Finnair-konsernin internet-sivuilla
www.finnair.fi/konserni.
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Palkkiot ja muut etuisuudet
Yhtiokokouksen padadttamat kuukausi- ja
kokouspalkkiot hallituksen jasenille olivat
vuonna 2005:
* puheenjohtajan kuukausipalkkio
3 500 euroa/kk
e varapuheenjohtajan kuukausi
palkkio 2 000 euroa/kk
e jasenen kuukausipalkkio 1 800
euroa/kk
¢ kokouspalkkio 500 euroa/kokous/
henkilo

Hallituksen jasenet ovat oikeutettuja
pdivdarahaan ja matkakustannusten kor-
vaukseen Finnair Oyj:n yleisen matkustus-
saannon mukaisesti. Lisdksi hallituksen
jasenilld on rajoitettu oikeus henkilsto-
lippujen kdyttoon Finnair Oyj:n henkilés-
tolippuohjesddannén mukaisesti.

Finnair Oyj:n hallituksen jasenille mak-
settiin vuodelta 2005 kuukausi- ja kokous-
palkkioita yhteensd 183 860 euroa.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen

Finnair Oyj:lla on toimitusjohtaja, jonka
tehtdvana on johtaa yhtion toimintaa hal-
lituksen antamien ohjeiden ja maddraysten
mukaisesti. Hallitus ottaa ja erottaa toimi-
tusjohtajan ja paattad hanen tydsuhteensa
ehdot sekd nimittdd ja erottaa toimitusjoh-
tajan sijaisen. Vuonna 2005 Finnair Oyj:n
toimitusjohtajana toimi padjohtaja Keijo
Suila ja toimitusjohtajan sijaisena Reittilii-
kenteen johtaja Henrik Arle. 1.1.2006 yhtion
toimitusjohtajana aloitti kauppatieteiden
maisteri Jukka Hienonen.

Péddjohtaja Keijo Suilalle maksettiin
vuonna 2005 palkkaa, palkkioita ja luon-
taisetuja yhteensd 831 203 euroa. Toimi-
tusjohtajan sijaiselle Henrik Arlelle mak-
settiin palkkaa, palkkioita ja luontaisetuja
yhteensd 243 866 euroa.

Padjohtaja Keijo Suila jai eldkkeelle
31.12.2005. Finnair Oyj:n toimitusjoh-
tajana aloitti 1.1.2006 Jukka Hienonen.
Ennen Finnairille siirtymistaan Hienonen

toimi Stockmann Oyj Abp:n varatoimitus-
johtajana ja tavarataloryhmén johtajana.
Reittilikenteen johtaja, varatuomari Henrik
Arle nimitettiin Finnair Oyj:n varatoimi-
tusjohtajaksi 1.1.2006 alkaen.
Toimitusjohtajalla ja varatoimitusjoh-
tajalla on oikeus siirtyd eldkkeelle 60 vuo-
den ikdisend. Tdysimddrdinen eldke on 60
prosenttia eldkepalkasta. Toimitusjohtajan
ja toimitusjohtajan sijaisen palvelussuh-
teessa noudatettava irtisanomisaika on 6
kuukautta ja heille irtisanomisajan palkan
lisiksi maksettava erokorvaus vastaa 12
kuukauden palkkaa, mikali tydsuhde paa-
tetddn heistd riippumattomasta syysta.

Konsernin johtoryhma
Finnair-konsernissa toimi vuoden 2005
loppuun saakka konsernin johtoryhma,
jonka kokoonpano oli seuraava: puheen-
johtajana toimi pddjohtaja Keijo Suila seka
jasenind Eero Ahola, Mauri Annala, Henrik
Arle, Hannes Bjurstrom, Christer Haglund,
Lasse Heinonen, Juha Kinnunen (31.1.2005
asti), Anssi Komulainen, Antero Lahtinen
(1.5.2005 ldhtien), Tero Palatsi, Mika Perho,
Tero Vauraste ja Jarmo Vilenius.

Konsernijohtoryhma kokoontuu 8-10
kertaa vuodessa ja sen tehtdviin kuulu-
vat muun muassa konsernilaajuisten ke-
hityshankkeiden sekad konsernitasoisten
periaatteiden ja menettelytapojen kdsit-
tely. Liséksi johtoryhméd informoidaan
muun muassa konsernin ja toimialayhti-
oiden liiketoimintasuunnitelmista, tulos-
kehityksestd ja Finnair Oyj:n hallituksessa
késiteltdvistd asioista, joiden valmisteluun
se myos osallistuu.

Konsernin johtoryhmén jasenten palkit-
semisjdrjestelmaan liittyvat kysymykset val-
mistellaan hallituksen palkka- ja nimitysva-
liokunnassa. Padtokset tekee yhtion hallitus.
Johdon kannustinpalkkio maardytyy vuosit-
tain yhtion osakekohtaisen tuloksen, yksik-
kokohtaisten laatu- ja prosessimittareiden
sekd henkilokohtaisen suorituksen arvioinnin
perusteella. Palkkion suuruus vastaa enim-
millddn neljan kuukauden rahapalkkaa.

Aiemmin konsernin avainhenkil6ille suun-
nattu optio-ohjelma korvattiin vuonna
2004 osakepalkkiojarjestelmalla. Palkki-
ojdrjestelmédn toiminta perustuu sijoitetun
padoman tuottoon ja osakekohtaiseen
tulokseen, joiden tavoitetasot hallitus
paadttdd vuosittain.

Finnair Oyj:n johtokunta

Finnair Oyj:n johtokuntaan kuuluvat edelld
mainitut lilketoiminta-alueiden ja keskei-
simpien liiketoimintayksikdiden johtajat
sekd kolme henkiloston edustajaa.

Muutokset yhtion hallinnossa
31.12.2005 jalkeen

Finnairissa on sovittu uusista jdrjeste-
lyistd yhtion niin kutsutun vastuullisen
johtajan (Accountable Manager) osalta.
Vastuullinen johtaja vastaa lentoyhtion an-
siolentoluvasta ja muista viranomaisten
myontdmistd toimiluvista. Finnair Oyj:n
vastuullinen johtaja on 1.1.2006 alkaen
varatoimitusjohtaja Arle.

Konsernin johtoryhmassa tapahtui
muutoksia, kun strategisesta suunnitte-
lusta vastaava johtaja Eero Ahola jdi eldk-
keelle 31.12.2005. Finnair Tekniikan johtaja
Jarmo Vilenius siirtyi Finnair Facilities Ma-
nagementin toimitusjohtajaksi 15.1.2006
alkaen. Finnair Tekniikan johtajana aloitti
Kimmo Soini.

Henkilosto- ja hallintojohtaja Tero Palatsi
erosi Finnairin palveluksesta 15.2.2006.
Matkapalvelut ja Lomaliikenne-liiketoimin-
ta-alueita johtanut Mauri Annala siirtyy
eldkkeelle 1.3.2006. Hinen tilalleen on
nimitetty kauppatieteiden tohtori Kaisa
Vikkula. Vikkula jatti paikkansa hallituk-
sessa 16.2.2006.

Finnair-konsernin johtoryhmaa su-
pistettiin 1.1.2006 alkaen. Nykyiseen
johtoryhmdéan kuuluvat seuraavat henki-
|6t: toimitusjohtaja Jukka Hienonen pu-
heenjohtajana sekd varatoimitusjohtaja
Henrik Arle, talousjohtaja Lasse Heinonen,
kaupallisen ryhmén johtaja Mika Perho,
Finnair Tekniikan johtaja Kimmo Soini ja



matkapalvelujen, lomaliikenteen johtaja
Kaisa Vikkula.

Tytédryhtichallinto

Merkittavimpien tytaryhtididen hallitusten
jasenet valitaan Finnair-konsernin johtoon
kuuluvista henkiloistd sekd henkildstoryhmien
ehdottamista edustajista. Tytdryhticiden
hallitusten tarkeimpid tehtévid ovat stra-
tegian laatiminen, toimintasuunnitelman
ja budjetin vahvistaminen sekd investoin-
neista ja vastuusitoumuksista padattdminen
Finnair Oyj:n hallituksen madrittelemien
ohjeiden rajoissa.

Tilintarkastajat ja valvontajarjestelma
Tilintarkastajat

Yhtiossd on vahintddn kaksi ja enintdan
neljd varsinaisen yhtiokokouksen valitsemaa
tilintarkastajaa. Tilintarkastajan toimikausi
on yhtion tilikausi ja tilintarkastajan teh-
tdvd pddttyy vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen pddttyessd. Vahintdan
yhden tilintarkastajan on oltava Keskus-
kauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja
tai tilintarkastusyhteiso.

Finnair Oyj:n vuoden 2005 varsinainen
yhtikokous valitsi yhticlle kaksi varsinaista
tilintarkastajaa, KHT-yhteiso Pricewater-
houseCoopers Oy:n sekd KHT Jyri Heikkisen
javaratilintarkastajiksi KHT Matti Nykdnen
ja KHT Tuomas Honkamaki KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy:std. Finnair-
konsernin tytdryhtididen tilintarkastajina
toimivat padosin PricewaterhouseCoopers-
tilintarkastusyhteiso tai ndiden palveluk-
sessa olevat tilintarkastajat.

Tilintarkastajille vuonna 2005 makse-
tut tilintarkastuspalkkiot olivat 255 000
euroa. Tilintarkastukseen liittymdttomid
palveluja (vero ja IFRS-neuvontapalveluja)
Finnair Oyj osti tilintarkastajilta 45 000
eurolla.

Valvonta- ja raportointijarjestelma

Lakisddteisen tilintarkastuksen pddasiallisena
tehtdvdnd on todentaa, ettd tilinpdatds
antaa oikeat ja riittdavat tiedot konsernin

tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
tilikaudelta. Tilintarkastajat raportoivat
havainnoistaan hallitukselle vahintdan
kerran vuodessa ja antavat yhtion osak-
keenomistajille tilintarkastuskertomuksen
vuositilinpdatoksen yhteydessa.

Yhtiolld on toimitusjohtajan johdol-
la toimiva riskienhallinnan ohjausryhma,
jonka tehtdvédna on arvioida ja varmistaa
konsernin riskienhallinta-, valvonta- ja hal-
lintoprosessien riittdvyyttd, tarkoituksen-
mukaisuutta ja tehokkuutta.

Finnair Oyj:n hallitus on vahvistanut
konsernissa noudatettavat sisdisen valvon-
nan toimintaperiaatteet. Sisdinen tarkas-
tus vastaa osakeyhtidlain mukaisen yhtion
johdon valvonta- ja tarkastusvelvollisuuden
tdyttdmisestd.

Sisdisen tarkastustoiminnan avulla var-
mennetaan liilketapahtumien paikkansapi-
tdvyys, informaation oikeellisuus sisdisessd
ja ulkoisessa laskennassa sekd varmistu-
taan kontrollien toimivuudesta, omaisuu-
den sdilymisestd ja toimintojen tarkoituk-
senmukaisuudesta konsernin tavoitteiden
mukaisesti. Sisdinen tarkastus osallistuu
my6s Finnair Oyj:n tytdryhtididen tilintar-
kastuksiin yhteistyssd ulkoisen tarkastuk-
sen kanssa. Sisdisen tarkastustoiminnan
painopistealueet méadritelladn konsernin
riskienhallintastrategian mukaisesti.

Taloudellisten tavoitteiden toteutu-
mista seurataan koko konsernin katta-
valla raportoinnilla. Raportointi siséltaa
toteutuneet tiedot ja ajantasaiset ennusteet
rullaavalle 12 kuukauden jaksolle. Talo-
udellisen lisdarvon kertymistd seurataan
kuukausittain sisdisessd raportoinnissa.
Konsernin lilkennesuoritteet julkistetaan
kuukausittain porssitiedotteella.

Liiketoiminnasta aiheutuviin omaisuus-,
keskeytys-, vahinko- ja vastuuvahinkoris-
keihin on varauduttu asianmukaisin va-
kuutuksin.

Sovellettavat saannokset
Finnair Oyj:ssd noudatetaan voimassaole-
vaa lainsdddantod, sen nojalla annettuja

sddannoksid sekd yhtiojarjestysta. Lisdksi
Finnair Oyj noudattaa toiminnassaan Hel-
singin Porssin, Keskuskauppakamarin ja
Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton
Suositusta listayhtididen hallinnointi- ja oh-
jausjdrjestelmistd sekd sisdpiiriohjetta.

Yhtion sisapiiri

Finnair-konsernin sisdpiirildiset jaetaan
arvopaperimarkkinalain mukaan pysyvasti
sisdpiiriin kuuluviin ja tilapdisesti sisdpiiriin
kuuluviin.

Pysyvésti sisdpiiriin kuuluvat jaetaan
edelleen julkiseen sisdpiirirekisteriin mer-
kittyihin sekd ei-julkiseen yrityskohtaiseen
sisdpiirirekisteriin merkittyihin.

Tilapdisesti sisdpiiriin kuuluvia ovat hen-
kilot, jotka saavat jonkin tehtdavan (hank-
keen) toteuttamisen aikana sisapiirintietoa.
Heiddt merkitddn ei-julkiseen yrityskohtai-
seen sisdpiirirekisteriin, sen hankekohtai-
seen osarekisteriin.

Finnair Oyj:n pysyvddn, julkiseen si-
sépiiriin luetaan Finnair Oyj:n hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja, varatoimitusjoh-
taja, toimitusjohtajan suorat alaiset seka
tilintarkastajat, mukaan lukien tilintarkas-
tusyhteison yhtiostd pddvastuullinen tar-
kastaja.

Pysyvddn yrityskohtaiseen sisdpiirin
kuuluvat Finnairin johtokunnan tydsken-
telyyn osallistuvat henkiloston edustajat;
Amadeus Finland Oy:n, Matkatoimisto Oy
Arean, Suomen Matkatoimisto Oy:n, Oy
Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab:n, Fin-
nair Travel Services Oy:n, Finnair Facili-
ties Management Oy:n ja Finnair Aircraft
Finance Oy:n toimitusjohtajat; Finnairin
toimitusjohtajan ja talousjohtajan sihteerit;
Finnairin lakimiehet ja sisdiset tarkastajat;
Finnairin taloustiedottajat sekd talous- ja
rahoitusosaston johtajat ja apulaisjohta-
jat, rahoituspdllikot, talouspédllikot ja
talousohjauksen ja valvonnan suunnitte-
lupdallikks; Finnairin kaupallisen ryhmén
johtajat ja lomalentojen johtaja; tydsuh-
deasioiden ja HR-palvelujen osastonjoh-
tajat sekd muut Finnairin toimitusjohtajan
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erikseen rekisteriin merkittavaksi maarda-
maét henkilot

Finnair Oyj:n hallitus on vahvistanut
Finnair Oyj:n sisdpiiriohjeiston, joka si-
sdltdd ohjeet pysyville ja hankekohtaisille
sisdpiirildisille, sekd maaritellyt yhtion si-
sdpiirihallinnon organisaation ja menet-
telytavat. Yhtion sisdpiiriohjeet on jaettu
kaikille sisapiirilaisille.

Sisapiiriohjeen siséllostd vastaa lakiasiai-
nosasto. Sen noudattamista valvoo talous- ja
rahoitusosasto. Yhtiossd on kdytossd kau-

RISKIENHALLI

RISKIENHALLINTA FINNAIRISSA
Riskienhallinta Finnairissa on osa konsernin
johtamistoimintaa, kohdistuen ensisijai-
sesti riskeihin, jotka uhkaavat konsernin
liilketoiminnan tavoitteiden saavuttamista.
Liiketoimintamahdollisuuksien hyodyntami-
seksi Finnair on valmis ottamaan hallittuja
ja harkittuja riskejd. Sitd vastoin esimer-
kiksi lentoturvallisuusasioissa Finnair ei
ota riskeja.

Finnairin riskit on luokiteltu strategisiin,
operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoris-
keihin. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaa-
vat konsernin riskienhallintastrategiasta ja
-periaatteista sekd strategisten tavoittei-
den saavuttamista uhkaavien riskien hallin-
nasta. Liiketoimintayksikoiden johtajat ja
tytdryhtididen toimitusjohtajat vastaavat
vastuualueidensa riskienhallinnasta.

Toimintaympéristoon liittyy riskeja

Henkilo- ja tavaraliikenteen kysyntdédn ovat
merkittdvimmin vaikuttaneet alan kilpailu
sekd erilaiset yllattavat tapahtumat, kuten
terrorismi, luonnononnettomuudet ja epi-
demiat. Nykyinen kehitys osoittaa selvasti,
ettd kilpailukyky lentoliikennesektorilla on
riippuvainen siitd, kuinka joustavasti yhtio

pankayntirajoitus, joka koskee sisépiirildisten
kaupankayntid yhtion osakkeilla tai niihin
oikeuttavilla arvopapereilla 30 vuorokautta
ennen tulosjulkistusajankohtia.

Finnair Oyj:n sisdpiirirekisterid yllapi-
tad Suomen Arvopaperikeskus Oy (APK).
Julkiseen sisépiiriin kuuluvat sekd heidan
ajantasaiset osake- ja optio-omistustietonsa
ovat nahtavilla APK:n toimitiloissa Helsin-
gissd osoitteessa Urho Kekkosen katu 5C
sekd Finnairin internetsivuilla osoitteessa
www.finnair.fi/sijoittaja.

NTA

kykenee reagoimaan ja sopeutumaan yllat-
taviin tapahtumiin, kysynndan muutoksiin
ja muuttuneeseen kilpailuymparistoon.

Kriittinen tekijd toiminnan joustavuudelle
on kiinteiden kustannusten sopeuttaminen
muuttuneisiin kysynnén vaihteluihin. Myos
yhtidn nopea reagointikyky kapasiteetin,
reittien ja kustannusten sopeuttamiseksi
muuttunutta kysyntdd seka taloudellista
ja turvallisuustilannetta vastaavaksi on
oleellinen tekija yhtion kannattavuuden
yllapitamiseksi. Finnairissa on viime vuo-
sien aikana toteutettu ja on suunnitteilla
useita hankkeita, joilla rakenteiden jous-
tavuutta on lisatty.

Epidemioihin varautuminen on osa
Finnairin erityistilanteisiin ja kriiseihin
varautumista. Finnairissa maailman epi-
demiatilanteen kehittymistd seurataan
aktiivisesti ja analysoidaan jatkuvasti.
Tilanteen mahdolliseen pahenemiseen
varaudutaan suunnitelmallisesti erilaisin
toimenpitein.

Finnair puolustaa liikenneoikeuksiaan

Euroopan Unionin alueella kotipaikkaansa
pitdva lentoyhtio voi liikennoida vapaasti koko
Unionin alueella. Euroopan ulkopuolisten

Corporate Governancen pdivitys
Sadnnollisesti pdivitettdva Finnairin Cor-
porate Governance -osio on nahtavilla
yhtion internetsivuilla osoitteessa www.
finnair.fi/sijoittaja. Finnair Oyj:n internet-
sivut julkaistaan suomeksi ja englanniksi.
Painettu ja séhkdinen vuosikertomus sekd
osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi.

maiden ja Suomen viliset liikennesopimukset
Suomi on muiden Euroopan maiden tapaan
neuvotellut tahan asti kahdenkeskisesti.

Tulevaisuudessa Euroopan Unionin ta-
solla tapahtuva sddntely muuttaa Unioniin
kuuluvien ja sen ulkopuolisten maiden va-
liset ilmailusopimukset neuvoteltaviksi Eu-
roopan komission alaisuudessa. Jo tehdyt
kahdenviliset liikennesopimukset jadvat
voimaan myds uudessa tilanteessa.

Unioni on neuvotteluosapuolena yksit-
tdistd maata vahvempi ja voi siten vahvistaa
eurooppalaisten lentoyhtididen asemaa
liikenneoikeuksista neuvoteltaessa. Jois-
sakin tapauksissa tdma voi tosin vaikuttaa
Finnairiin epasuotuisasti ja heikentdd yh-
tion kilpailuasemaa suhteessa muihin eu-
rooppalaisiin lentoyhtisihin. Finnair pyrkii
omalta osaltaan vaikuttamaan aktiivisesti
liilkenneoikeuksien neuvottelujen osapuo-
liin etujensa turvaamiseksi.

Yhtion toiminta on altista lainsdadan-
nollisille muutoksille, sddntelyille, lentokent-
tamaksujen ja verojen vaihteluille kansalli-
sella ja kansainviliselld tasolla. Mahdolli-
sia muutoksia seurataan aktiivisesti yhtion
toimesta ja niihin pyritddn vaikuttamaan
toimialan yhteistyojarjestdjen, kuten kan-



sainvdlisen ilmakuljetusliiton IATA:n sekd
eurooppalaisten lentoyhtididen yhteistyo-
jarjeston AEA:n kautta.

Markkinariski

Lentoliikennetoiminta on herkkad seka syk-
lisille ettd kausittaisille muutoksille. Kilpailu
toimialalla on voimakasta ja lentolippujen
keskihintojen lasku on ollut huomattavaa
johtuen ylikapasiteetista ja jatkuvasti muut-
tuvasta markkinatilanteesta. Lentoyhtiot
laskevat hintojaan kasvattaakseen volyymeja,
saavuttaakseen riittdvan kassavirran sekd
yllapitddkseen markkinaosuuksiaan.

Yhden prosenttiyksikon muutos reit-
tiliikenteen keskimddraisessa hintatasos-
sa vaikuttaa konsernin liikevoittoon noin
10 miljoonaa euroa. Vastaavasti yhden
prosenttiyksikon muutos reittiliikenteen
kayttoasteessa vaikuttaa konsernin liike-
voittoon yli 10 miljoonaa euroa.

Finnair hallitsee lentokoneiden omis-
tamiseen liittyvdd jddnnosarvoriskid siten,
ettd noin puolet laivastoon kuuluvista ko-
neista on hankittu eripituisilla operatiivisilla
vuokrasopimuksilla. Koneiden vuokraami-
nen antaa myos joustavan mahdollisuu-
den kapasiteetin mitoittamiseen lyhyelld
ja pitkalld aikavalilld.

Lentotoiminnan luotettavuus
Luotettavuus on olennainen edellytys menes-
tyksekkéadlle toiminnalle lentoliikenteessa.
Lentoliikennetoiminta on kuitenkin altista
erilaisille hairiotekijoille, kuten viivastymi-
sille, poikkeuksellisille sdéoloille ja lakoille.
Lentoliikenteen viivdstymiset vaikuttavat
toiminnan ja palvelun laatuun seka lisdavat
kustannuksia.

Finnairissa panostetaan jatkuvasti ope-
ratiivisen toiminnan kokonaislaatuun ja
oikea-aikaisuuteen. Network Control Cen-
terin (NCC) toiminta yhdistdd kaikki lennon
toteuttamisen kannalta kriittiset osapuo-
let, jolloin pystytddn tekemddn kokonaisti-
lanteen kannalta tehokkaimmat ratkaisut.
Finnair Tekniikan palvelujen tasmallisyys,
monipuolinen osaaminen sekd teknisten

toimintojen yksityiskohtainen sdantely var-
mistavat lentotoiminnan luotettavuutta.

My®os yhteistyokumppaneiden ja sidos-
ryhmien osuus operatiivisessa toiminnassa
on olennainen. Finnairissa valvotaan ulko-
puolisten toimittajien laatua ennalta ase-
tettujen standardien sekd lentotoiminnalle
asetettujen sddnnosten puitteissa.

Eurooppalaisista verkostolentoyhtitistd
kerattavan tilaston mukaan vuonna 2005
Finnair oli lentojen saapumistasmallisyyden
mukaan mitattuna Euroopan tasmallisin
lentoyhtio.

Vahinkoriski
Vahinkoriskienhallinta on jaettu pddasiassa
kahteen osa-alueeseen: lento- ja yritystur-
vallisuuteen. Niiden kehittamistyotd koor-
dinoivat lento- ja yritysturvallisuusosastot.
Vahinkoriskien hallintaan kuuluvat muun
muassa lento-, henkilo-, tieto-, omaisuus-,
ymparisto-, vastuu- ja keskeytysriskien hal-
linta sekd vakuutustoiminta. Painopiste
vahinkoriskien hallinnassa on riskien ennal-
taehkdisyssd, mutta riskien mahdolliseen
toteutumiseenkin on varauduttu tehokkaalla
tilannejohtovalmiudella ja vakuutuksin.
Finnairissa seurataan aktiivisesti yhtion
toiminnan vaikutuksia energian kulutuk-
seen, padstoihin ja meluarvoihin. Finnair
julkaisee vuosittain erillisen ympéristora-
portin sisdltden toimenpiteet ja tunnusluvut
ymparistotehokkuuden arvioimiseksi.

Operatiivinen riski
Finnairin toiminnan perusta on korkea-
tasoinen lentoturvallisuuskulttuuri, jota
ylldpidetdin jatkuvalla ja pitkdjanteiselld
lentoturvallisuustyolla. Yhtiéssd on laadittu
operatiivinen turvallisuuspolitiikka, jonka
toteutumisesta vastaa yhtion ansiolento-
luvan ja muiden toimilupien vastuullinen
johtaja. Jokaisen tyontekijan ja lentotoi-
minnan kanssa vélittomasti tai vélillisesti
tekemisissd olevan alihankkijan on sitou-
duttava politilkan noudattamiseen.
Operatiivisessa pddtoksenteossa len-
toturvallisuudella on aina korkein priori-

teetti suhteessa muihin pdatoksentekoon
vaikuttaviin tekijoihin. Lentoturvallisuus
on kaikkeen toimintaan sisdanrakennettu
mekanismi ja tapa toimia, jota edellytetdan
paitsi yhtion omalta henkilostoltd, myos
alihankkijoilta.

Lentoturvallisuustyon keskeinen periaate
on ei-rankaiseva raportointi ilmailulain ja
yhtion ohjeistuksen tarkoittamalla tavalla.
Raportoinnin tarkoituksena on etsid syi-
td, ei syyllisid. Yhtio ei kuitenkaan hyvaksy
tahallista ohjeistuksen, menetelmien tai
kuvattujen tydtapojen vastaista toimintaa.
Myos muun kuin operatiivisen paatoksen-
teon on tuettava yhtion tavoitetta korkean
lentoturvallisuustason saavuttamiseksi ja
yllapitamiseksi.

Tapaturmariski

TySturvallisuuden hallinta on moniulotteista
ja haasteellista, koska Finnair-konsernin
toiminnot jakaantuvat monelle toimialalle.
Tyoturvallisuusriskit ovat tunnetusti suu-
ria juuri palvelun, elintarviketeollisuuden,
raskaan konehuollon, varastoinnin ja kul-
jetuksen aloilla, joista Finnairin toiminnot
padosin muodostuvat.

Vihintddn neljan paivan tyokyvyttomyy-
teen johtaneiden tyGtapaturmien taajuus
oli Finnair-konsernissa noin 30 tapatur-
maa miljoonaa tyotuntia kohden. Vuoden
2005 aikana sattui yksi kuolemaan johta-
nut tydtapaturma, jossa Finnair Tekniikan
lentokonemekaanikko menehtyi jadtyddn
ruuman luukun vdliin lentokoneen tarkas-
tuksen yhteydessa.

Tyoturvallisuustoiminnan visiona on
nolla tapaturmaa, jota kohti pyritdan yk-
sikkokohtaisilla valitavoitteilla. Tyoturval-
lisuuden kehittdmisen keinoina ovat tyo-
paikkojen tyoturvallisuusvaarojen tun-
nistaminen ja arviointi sekd tapaturmien
ja vaaratilanteiden ennaltaehkaisy. Myos
vaaratilanteiden ja tapaturmien tutkintaan
on kiinnitetty huomiota.
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Tietoliikenne- ja tekniikkariski
Toimintaa tukevan tietotekniikan moni-
muotoinen kaytto lisdadntyy. Jarjestelmien
haavoittuvuus sekad uudet kehittyvit glo-
baalit uhkatekijat muodostavat riskiteki-
jan verkottuneessa toimintaymparistssa.
Tilannejohtovalmiuksia tietojdrjestelmiin
ja -liikenteeseen kohdistuvien vakavien
héirididen varalle kehitetddn Finnairissa
jatkuvasti. Varautumisella on suoranainen
vaikutus tietotekniikka- ja tietoturvallisuus-
kustannuksiin.
Tietojdrjestelmadratkaisujen ja -ympa-
riston kehitystyo vaatii jatkuvaa panostus-
ta. Tarkoin valittujen ulkopuolisten sopi-
muskumppaneiden valinta tietoteknisissa
ratkaisuissa vahentdd osaltaan teknolo-
giariskid. Teknologiaosaamista on tuotu

konsernin kdyttoon Finnairin ja IBM:n yh-
teistyodn kautta.

Samalla konsernin tietojarjestelma-
arkkitehtuurin, tietoteknisten hankintojen
sekd strategioiden koordinointi on organi-
soitu keskitetysti konsernin tietohallinto-
osastolle. Tdma tuo synergiahyotyjd sekd
lisdd kustannustehokkuutta skaalaetuja
saavuttamalla.

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet
Finnair-konsernin liilketoiminnan luonne
altistaa yhtion valuutta-, korko-, luotto-
ja likviditeettiriskeille sekd lentopetrolin
hintariskeille. Konsernin politiikkana on
rajata ndiden riskien aiheuttamaa epavar-
muutta kassavirtaan, tulokseen ja omaan
pddomaan.

PORSSITIEDOTTEET 2005

Luettelo vuonna 2005 julkaistuista porssitiedotteeista

Finnair sitoutuu kasvuun kaukoliikennelaivaston uudistuksella

Vuoden 2000 optio-oikeuksilla A ja B merkityt osakkeet

Finnairin reittiliikenteen matkustajakayttdaste kasvoi 3,5 %
Finnairille merkittdava kumppani - Japan Airlines oneworldin jaseneksi
Finnairin reittiliikenne kasvoi lahes kymmenen prosenttia

Finnair myy vuokrataloyhtionsi lentoaseman ldhistolta

23.12.2005  Finnairin tulosjulkistukset ja yhtiokokous 2006
14.12.2005  Finnairin reittiliikenne kasvoi 12,1 prosenttia
07.12.2005

05.12.2005

02.12.2005  Finnair uudistaa euroopan ja kotimaan laivastoaan
30.11.2005 JALja Finnair aloittavat yhteistyon jo joulukuussa
29.11.2005  Finnair aloittaa lennot Delhiin

22.11.2005  Unkarin lentoyhtio Malév mukaan oneworldiin
17.11.2005

17.11.2005  HSE: Finnair Oyj: optio-oikeuksilla merkityt osakkeet
16.11.2005  Aurinkomatkojen Timo Heinonen eldkkeelle
10.11.2005

09.11.2005

25.10.2005

12.10.2005

11.10.2005  HSE: Finnair Oyj: optio-oikeuksilla merkityt osakkeet
11.10.2005

06.10.2005  Finnair lisdd kapasiteettia Aasian litkenteeseen
03.10.2005

03.10.2005

Rahoitusriskien hallinta perustuu Finnair
Oyj:n hallituksen marraskuussa 2004 hy-
vaksymadan riskienhallintapolitiikkaan, jossa
madritellaan kullekin riskityypille sallitut
minimi- ja maksimitasot. Rahoitusriskien
hallintaa ohjaa ja valvoo rahoitusriskien
ohjausryhma. Riskienhallintapolitiikan
ja riskienhallinnan kdytannon toteutus
on keskitetty Finnair-konsernin rahoitus-
osastolle.

Yhti6 kéyttdd valuutta-, korko- ja len-
topetrolipositioiden hallinnoimisessa eri
johdannaisinstrumentteja, kuten termiinejd,
koronvaihtosopimuksia ja optioita.

Rahoitusriskit on kuvattu tarkemmin
tilinpddtcksen liitetiedossa 28.

Straumur-Burdaras Investment Bank -yhtion omistusosuus Finnairissa on ylittinyt kymmenen prosentin rajan

Finnair konsernin osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2005, vahvasti kannattava kolmas vuosineljannes

Finnair Oyj:n vuoden 2000 optio-oikeuksilla A ja B merkityt osakkeet ja osakepdadoman korotus

Arvopaperimarkkinalain (AML) 2 luvun 9 §:n mukainen ilmoitus omistusosuuden muuttumisesta



23.09.2005
07.09.2005
26.08.2005
23.08.2005
23.08.2005
23.08.2005
16.08.2005
11.08.2005
10.08.2005
02.08.2005
26.07.2005
20.07.2005
13.07.2005

12.07.2005

06.07.2005
06.07.2005
01.07.2005

01.07.2005

23.06.2005
23.06.2005
22.06.2005
17.06.2005

08.06.2005
26.05.2005
26.05.2005
12.05.2005
11.05.2005
02.05.2005
29.04.2005
22.04.2005
19.04.2005
13.04.2005
12.04.2005
11.04.2005
06.04.2005
06.04.2005
24.03.2005
23.03.2005
23.03.2005
23.03.2005
23.03.2005
09.03.2005
08.03.2005
01.03.2005
23.02.2005
18.02.2005
17.02.2005

17.02.2005

Finnair hankkii Embraer-simulaattorin

Finnairin kysyntd ja kdyttoaste hyvéssa kasvussa

Finnairin tekniikalle uusi huoltosopimus USA:han

HSE: Finnair Oyj: optio-oikeuksilla merkityt osakkeet

Finnair Oyj:n optio-oikeuksilla 2000 A ja 2000 B merkityt osakkeet, osakepdadoman korotus ja listaus
Finnair Oyj:n hallitus paatti omien osakkeiden hankinnasta

Finnair konsernin osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2005

Finnair aloittaa suorat lennot Nagoyaan

Vahva kasvu jatkuu Finnairilla

Finnairin tekniikalle merkittdava huoltosopimus uuteen seelantiin

Finnair avaa neljannen Italian-kohteensa Toscanaan

Finnair aloittaa lennot Geneveen kesalld 2006

Kova kysyntd jatkuu Finnairilla

Finnairilla suoraan Krakovaan

Finnairin markkinointiryhmasta kaupallinen ryhma

Finnair aloittaa lennot Edinburghiin

Gemini Airin laite- ja moottorihuolto Finnair tekniikalle

Finnairin tel-eldkevastuiden hoito on siirretty Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limariselle
HSE: Finnair Oyj: optio-oikeuksilla merkityt osakkeet

Finnair Oyj:n optio-oikeuksilla 2000 A merkityt osakkeet, osakepddoman korotus ja listaus
Jukka Narakkd Suomen Matkatoimiston toimitusjohtajaksi

Jukka Hienonen Finnairin toimitusjohtajaksi

Vankka kasvu Finnairin Aasian-liikenteessa jatkuu

HSE: Finnair Oyj: optio-oikeuksilla merkityt osakkeet

Finnair Oyj:n vuoden 2000 optio-oikeuksilla A merkityt osakkeet

Finnair konsernin osavuosikatsaus 1.1. - 31.3.2005

Finnairin reittiliikenne kasvoi 8,2 %

Martinairin raskashuollot Finnair tekniikalle

IFRS-tilinpddtoskdytantoon siirtymisen vaikutukset

Finnair julkaisee IFRS-tilinpddtoskaytantoon siirtymisen vaikutukset

Kallis lentopetroli nostaa lomaliikenteen lentohintoja

Finnairin Aasian-liikenne kasvoi kolmanneksen

Finnair Oyj:n vuoden 2004 osakepalkkiojarjestelméan palkkiot

Finnair yksinkertaistaa laivastorakennettaan

HSE: Finnair Oyj: optio-oikeuksilla merkityt osakkeet

Finnair Oyj:n vuoden 2000 optio-oikeuksilla A merkityt osakkeet, osakepadoman korotus ja listaus
Matkustamohenkilokunnan lakolta viltyttiin

Finnairin padjohtaja Keijo Suila jd4 eldkkeelle

Finnairin osakkeita merkitty optio-oikeuksilla 2000 A

Finnairin kysyntd jatkuu vahvana

Finnair Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen 2005 padatokset

Finnairin kasvu Aasiassa jatkuu, kdyttdaste parani

Matkustamohenkilokunnan mahdollinen lakko siirtyy

Yhtiokokouskutsu

flynordic ja Sterling yhteistyhon

Antero Lahtinen Finnair Cargo Oy:n toimitusjohtajaksi

Finnair konsernin tilinpédatos tilikaudelta 1.1. - 31.12.2004

Burdaras Hf -yhtion omistusosuus Finnairissa on ylittanyt viiden prosentin rajan
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09.02.2005  Finnairin reittiliikenteen kysyntd ja kdyttdaste kasvussa

17.01.2005  Finnairissa tulosta parantava eldkevastuun muutos
12.01.2005  Finnairin matkustajamaard uuteen enndtykseen

Porssitiedotteet [0ytyvdt kokonaisuudessaan Finnair-konsernin internetsivuilta osoitteesta www.finnairgroup.com.

Omien osakkeiden hankintaa koskevat porssitiedotteet [6ytyvat samasta osoitteesta.

FINNAIRISTA SIJOITUSANALYYSEJA
JULKAISEVAT PANKKIIRILITKKEET

Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttori Mandatum Pankkiiriliike

Jussi Karhunen

eQ Pankki
Bengt Dahlstrom

FIM Pankkiiriliike
Linda Blom

Handelsbanken
Ann Bowers

Kaupthing Bank Oyj
Jutta Rahikainen

Robin Johansson

Morgan Stanley, Lontoo
Penelope Butcher

Opstock Pankkiiriliike
Pekka Spolander

SEB Enskilda
Kari Paajanen

YHTEYSTIEDOT

Finnair Oyj

Helsinki-Vantaan lentoasema
Tietotie 11 A

01053 FINNAIR

Puhelinvaihde (09) 81 881

www.finnair.fi

Viestintdjohtaja

Christer Haglund

Puhelin (09) 818 4007

fax (09) 818 4092
christer.haglund@finnair.fi

Talousjohtaja Sijoittajasuhdepalvelut
Lasse Heinonen Puhelin (09) 818 4951
Puhelin (09) 818 4950 fax (09) 818 4092

fax (09) 818 4092 investor.relations@finnair.fi

lasse.heinonen@finnair.fi

Viestintapaallikko

Taneli Hassinen

Puhelin (09) 818 4976
fax (09) 818 4092
taneli.hassinen@finnair.fi









