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Viimeisen vuosineljGnneksen liikkevaihto kasvoi ja
vertailukelpoinen liiketulos yli kaksinkertaistui; hallitus ehdottaa
padomanpalautusta 0,11 euroa per osake

Loka—joulukuu 2024

Liikevainhto kasvoi 7,7 prosenttia ja oli 782,9 miljoonaa euroa (727,2).

Yksikkotuotto tarjotulta henkildkilometrilté (RASK) kasvoi 4,3 prosenttia ja oli 8,38 senttic (8,04).
Yksikkokustannus tarjotuilla henkilokilometreillc (CASK) kasvoi 1,0 prosenttia ja oli 7,87 senttid (7,79).
Vertailukelpoinen liikketulos oli 47,9 miljoonaa euroa (22,5). Ty6taistelutoimet marras—joulukuussa
heikensivat vertailukelpoista liiketulosta noin 5 miljoonaa euroa.

Liiketulos oli 12,1 miljoonaa euroa (27,3). Liiketulosta heikensi tydtaistelutoimien liséksi Finnairin Eldkesaation
velvoitteiden indeksoinnin osittainen palautus.

Kauden tulos oli -8,4 miljoonaa euroa (60,2). Vertailukelpoisuuteen vaikuttivat tydtaistelutoimien ja
Elakesadation velvoitteiden indeksoinnin osittaisen palautuksen liséksi vertailukaudella tulosta parantaneet
laskennalliset verosaamiset.

Osakekohtainen tulos oli -0,04 euroa (0,41%).

Kassavarat olivat 884,0 miljoonaa euroa (922,0).

Omavaraisuusaste oli 16,9 prosenttia (15,6).

Liiketoiminnan nettorahavirta eli operatiivinen kassavirta oli 201,8 miljoonaa euroa (-5,7) ja investointien
nettorahavirta -175,3 miljoonaa euroa (-177,7).** Bruttoinvestoinnit olivat 320,8 miljoonaa euroa (268,6).
Matkustajamdadra kasvoi 9,1 prosenttia 2,8 miljoonaan*** (2,6).

Tarjotut henkilokilometrit (ASK) kasvoivat 3,3 prosenttia 9 341,7 miljoonaan kilometriin (9 047,5). Kun
koneiden ulosvuokraukset miehistdineen (wet lease) lasketaan mukaan, kapasiteetti kasvoi 4,1 prosenttia.
Matkustajakdyttéaste (PLF) nousi 3,3 prosenttiyksikkod 76,4 prosenttiin (73,1).

Tammi—joulukuu 2024

Liikevaihto kasvoi 2,0 prosenttia ja oli 3 048,8 miljoonaa euroa (2 988,5).

Yksikkotuotto tarjotulta henkilokilometrilté (RASK) laski 3,6 prosenttia ja oli 7,97 senttic (8,27).
Yksikkdkustannus tarjotuilla henkilokilometreilla (CASK) laski 2,4 prosenttia ja oli 7,57 senttic (7,76).
Vertailukelpoinen liikketulos oli 151,4 miljoonaa euroa (184,0).

Liiketulos oli 114,2 miljoonaa euroa (191,4). Liiketulosta heikensi Finnairin Eldkesadtion velvoitteiden
indeksoinnin osittainen palautus.

Kauden tulos oli 37,0 miljioonaa euroa (254,3). Vertailukelpoisuuteen vaikuttivat Finnairin Eldkesaation
velvoitteiden indeksoinnin osittaisen palautuksen liséksi edellisvuonna tulosta parantaneet aiempien
vuosien verotappioihin liittyvat laskennalliset verosaamiset.

Osakekohtainen tulos oli 0,18 euroa (2,25%).

Liiketoiminnan nettorahavirta eli operatiivinen kassavirta oli 612,7 miljoonaa euroa (472,3) ja investointien
nettorahavirta -286,4 miljoonaa euroa (-464,0).** Bruttoinvestoinnit olivat 463,8 miljoonaa euroa (484,2).
Matkustajamdadrd kasvoi 6,1 prosenttia 11,7 miljoonaan*** (11,0).

Tarjotut henkilokilometrit (ASK) kasvoivat 5,8 prosenttia 38 259,3 miljoonaan kilometriin (36 154,5). Kun
koneiden ulosvuokraukset miehistdineen (wet lease) lasketaan mukaan, kapasiteetti kasvoi 6,8 prosenttia.
Matkustajakdyttoaste (PLF) laski 0,6 prosenttiyksikkod 75,8 prosenttiin (76,4).

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etté osakkeenomistagijille jaetaan pdédomanpalautusta 0,11 euroa
osaketta kohden.
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Ellei toisin mainita, sulkeissa esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen eli vastaavaan ajanjaksoon edellisend vuonna.

*  Yhtié toteutti 20.3.2024 yhtién osakkeiden yhdistdmisen eli osakkeiden lukumdadran vahentdmisen, jonka mydté sata yhtién

vanhaa osaketta vastaa yhtd yhtién uutta osaketta. Vertailukauden lukua on t&mdn vuoksi oikaistu.

Investointien nettorahavirta sisdlsi vuoden viimeiselld neljénnekselld 20,1 miljoonaa euroa lunastuksia (68,0 miljoonaa euroa

lunastuksia) rahamarkkinarahastoista tai muista lyhytaikaisista rahoitusvaroista (maturiteetti yli kolme kuukautta). Vuonna

2024 lunastuksia tehtiin 4,1 miljoonalla eurolla (60,7 miljoonaa euroa sijoituksia). Ne ovat osa konsernin maksuvalmiuden

hallintaa.

*** Tammi-marraskuun 2024 matkustajamdadria sekd rahti- ja postitonneja korjattiin joulukuussa siten, ettd yhteensd kauden
matkustajamdadrd kasvoi 59 100 matkustajalla ja rahti- ja postitonnit 828,7 tonnilla.

ok

Tulevaisuuden nakymat
OHJEISTUS 29.10.2024

Kansainvdlisen lentoliikenteen odotetaan jatkavan kasvuaan vuonna 2024. Riskit liittyen inflaation ja kohonneen
korkotason nousun vaikutuksista kysyntédn ja kustannuksiin ovat kuitenkin edelleen koholla aiheuttaen
toimintaympdristéon epdvarmuutta. Myds kansainvdliset konfliktit ja maailmanpoliittinen epéavakaus aiheuttavat
toimintaympdristén epdvarmuutta erityisesti polttoaineen hinnanvaihtelun muodossa.

Finnair toistaa ciemman ohjeistuksensa ja suunnittelee lisGdvansd kokonaiskapasiteettiaan, tarjotuilla
henkildkilometreillé mitattuna, noin 10 prosentilla vuonna 2024. Kapasiteettiarvio pitéd sisélliéiéin koneiden
ulosvuokraukset miehistdineen. Kasvu painottuu pddasiassa Aasiaan ja Eurooppaan.

Finnair arvioi edelleen, ettd vuoden 2024 liikevaihto on 3,0—3,2 miljardia euroa. Yhtié tarkentaa aiempaa
ennustettaan ja arvioi nyt vertailukelpoisen liiketuloksen olevan 120—-170 miljoonaa euroa vuonna 2024.

Finnair pdivittad tulevaisuuden ndkymiédn ja ohjeistustaan vuoden 2024 tilinpddtdstiedotteen yhteydessa.

UUSI OHJEISTUS 13.2.2025

Kansainvdlisen lentoliikenteen odotetaan jatkavan kasvuaan vuonna 2025. Kansainvdliset konfliktit,
maailmanpoliittinen epdvakaus ja jénnittynyt tydmarkkinatilanne Suomessa aiheuttavat kuitenkin epdvarmuutta
foimintaympdristdssa.

Finnair suunnittelee lisdévansd kokonaiskapasiteettiaan tarjotuilla henkildkilometreilld mitattuna noin 10 prosentilla
vuonna 2025. Kapasiteettiarvio pitéd sisdllddn koneiden ulosvuokraukset miehistdineen. Finnair ennakoi yhtién
likevaihdon olevan 3,3—3,4 miljardia euroa ja vertailukelpoisen liketuloksen olevan 100—-200 miljoonaa euroa
vuonna 2025. Vuonna 2025 kannattavuutta rasittavat etenkin EU:ssa kdyttddn otetun uusiutuvan lentopolttoaineen
jakeluvelvoitteen aiheuttamat lisGkustannukset sekd kasvavat navigointi- ja laskeutumishinnat, jotka painavat
erityisesti kausiluonteisesti heikon ensimmdaisen vuosineljdnneksen vertailukelpoista liikketulosta. Ensimmaisen
neljinneksen vertailukelpoista liiketulosta heikent&d myds padsidisen ajoitus.

Kapasiteettia, liikevaihtoa ja vertailukelpoista liiketulosta koskevat arviot eivat sisdlld tyotaisteluiden vaikutuksia.
Tammikuussa 2025 tyétaisteluiden arvioitu negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liiketulokseen oli noin 5
miljoonaa euroa.

Finnair paivittéd tulevaisuuden ndkymiédan ja ohjeistustaan vuoden 2025 ensimmaisen neljédnneksen
osavuosikatsauksen yhteydessd.

Toimitusjohtaja Turkka Kuusisto:

Vuoden 2024 viimeinen neljénnes oli Finnairille vahva: matkustajamdadrdmme kasvoi 9,1 prosenttia ja
likevaintomme 7,7 prosenttiq, ja vertailukelpoinen liiketuloksemme yli kaksinkertaistui vertailukaudesta.
Vertailukelpoisen liiketuloksen kasvuun vaikuttivat korkeamman liikevaihdon lisdksi matkustajakdyttéasteen nousu
ja polttoaineen hinnan lasku. Tarjotut henkildkilometrimme kasvoivat 3,3 prosenttia, ja koneiden ulosvuokraukset
mukaan laskettuina kapasiteettimme kasvoi 4,1 prosenttia neljdnneksen aikana. Matkustajakdyttdasteen nousu tuki
yksikkdtuoton kasvua samalla, kun keskimé&araisten lentolippuhintojen lasku tasaantui.

Viimeisen nelj@inneksen tulosta heikensivat kuitenkin sadn aiheuttamat hairidtilanteet seké lentdjien
tydehtosopimusneuvotteluihin liittyvat Suomen Liikennelentdjdliiton tydtaistelutoimet, jotka johtivat noin 300 lennon
perumiseen kahdelta joulukuun pd&ivalid ja yli 200 lennon perumiseen muilta marras—joulukuun pdivilté. Lentdjien
tyotaistelutoimet heikensivét Finnairin lentojen séanndllisyyttd ja vaikuttivat yhieensd yli 60 000 asiakkaan
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matkoihin. T&dmdan vaikutus ndkyi myds asiakastyytyvéisyydessdmme, joka nettosuositteluindeksillé mitattuna laski
33:een vuoden viimeiselld neljénnekselld.

Markkinatilanne muuttui vuoden 2024 aikana. Kysyntd heikkeni ennétysvahvasta vertailuvuodesta, kapasiteetti
markkinalla kasvoi, ja keskimdadraiset lentolippuhinnat laskivat. Finnairin matkustajatuotot pysyivat vuoden 2023
tasolla. Lisdpalveluiden myynti kasvoi 23 prosenttia erityisesti vuoden 2023 puolivalissa toteutetun lippu-
uudistuksen myo6td. Rahtiliketoiminta kasvoi 7 prosenttia ja matkapalveluiden liikevaihto 2 prosenttia.

Lensimme vuoden 2024 aikana onnistuneesti tasapainotettua reittiverkostoa. Jalansijamme on edelleen vahva
Aasiassa, ja samalla Pohjois-Amerikan- ja Euroopan-likenteen rooli liketoiminnassamme on kasvanut. Tarjotuilla
henkilokilometreillé mitattuna ja koneiden ulosvuokraukset huomioiden kapasiteettimme kasvoi vuoden aikana 6,8
prosenttia eli ennustettamme véhemmdéin, mihin vaikuttivat muun muassa tydtaistelutoimet seké koneiden
huoltotarpeet. Vastaanotimme joulukuussa 18:nnen Airbus A350 -koneen, joka aloitti valittémdsti operoinnin
kaukolennoillamme ja tukee liikketoimintamme kasvua.

Operatiivinen kassavirtamme oli vahva sekd viimeisellé vuosineljdnneksellé etté koko vuonna, ja toteutimme
vuoden aikana jarjestelmadillisesti taseen vahvistumista edistavid toimenpiteitd. Taseemme on nyt hyvassd
kunnossa tukemaan Finnairin strategian toteutusta. Toiminnan jatkuva parantaminen ja kustannustehokkuudesta
huolehtiminen ovat olennaisen térkeitd tekijoitd Finnairin kilpailukyvyn turvaamisessa ja kehittéimisessa tiukasti
kilpaillulla markkinalla.

Koko vuoden asiakastyytyvaisyys nettosuositteluindeksillé mitattuna oli 37. Sité heikensivat lentdjien
tyotaistelutoimet ja muut likenteen hairidtilanteet vuoden viimeisellé neljdnneksellé. Investoimme edelleen
hairiétilanteiden tehokkaaseen hoitamiseen, jotta voimme minimoida niiden vaikutukset asiakkaisimme ja tarjota
heille laadukasta ja nopeaa palvelua myds poikkeustilanteissa. Asiakkaiden tarpeiden syvdllisempi ymmdartéminen
ja niiden tayttédminen ovat keskeisessd roolissa Finnairin tarjonnan ja asiakaspalvelun kehitystyssa.

Vuodelle 2025 suunnittelemamme kapasiteetin kasvu painottuu Pohjois-Amerikkaan ja tukee liikevaihdon kasvua.
Kustannuspaineita fuovat kasvavat palkkakustannukset, navigointi- ja laskeutumishinnat, lentokaluston huoltokulut
sekd padstokauppaan ja kestGvadn polttoaineeseen liittyvat kulut. Viimeistelemme parhaillaan strategiapdivitystd,
jossa keskitymme erityisesti Finnairin ydinasiakkaiden tarpeisiin, toiminnan kehittdmiseen sek&
kustannuskilpailukyvyst& huolehtimiseen, jotta asemamme turvallisena ja laadukkaana lentoyhtioné ja
asiakkaidemme luotettuna kumppanina sdilyy ja vahvistuu. Osana tatd olemme myds valmistelemassa
kapearunkokalustomme osittaista uudistamista.

Positiivisen tuloksen ja vahvan taloudellisen aseman ansiosta meilléd on mahdollisuus pitkén tauon jalkeen
huomioida osakkeenomistajiamme hallituksen ehdottamailla 0,11 euron pddomanpalautuksella osaketta kohden.
Padomanpalautuksen madrd on enemmdéin kuin voitonjakopolitikkamme mukainen kolmasosa osakekohtaisesta
tuloksestaq, sillé raportoituun osakekohtaiseen tulokseen vaikutti kertaluontoinen erd. Osakkeenomistajamme ovat
tukeneet meité IGpi vaikeiden kriisivuosien, ja olemme iloisia voidessamme nyt lunastaa merkintdoikeusannin
yhteydessd asettamamme tavoitteen arvontuottamisesta.

Lopuksi haluan kiittéé asiakkaitamme luottamuksesta Finnairiin ja kaikkia finnairilaisia heidén sitoutuneesta
ty6stadn asiakkaiden palvelemiseksi niin vuoden viimeisen neljéinneksen operatiivisten haasteiden kuin koko
vuoden aikana.

Toimintaympadristé loka—joulukuussa

Markkinatilanne parani edellisvuodesta suurimman kasvun kohdistuessa vapaa-ajan ja premium-matkustukseen.
Keskimdadraisten lentolippuhintojen lasku tasaantui. Vaikka kysyntd oli Finnairin Aasian-markkinoilla edelleen alle
pandemiaa edeltéineen tason, Japanissa ndhtiin tervettd kasvua. Myds Yhdysvalloissa kysyntd oli

vahvempaa. Vapaa-ajan kaukomatkojen kysynnén kasvu tuki Pohjoismaiden-markkinoita, ja vahva kiinnostus
pohjoismaisia kohteitq, erityisesti Lappia, kohtaan ndkyi kysynténd Euroopan-markkinoilla.

Finnair on jatkanut lentémisté suurimpaan osaan Aasian-kohteistaan jopa 40 prosenttia pidemmistd lentoreiteisté
huolimatta mutta on rajoittanut erityisesti Kiinan-lentojaan, koska kiinalaiset lentoyhtiét pystyvat hyddyntédmadn
Vendjan iimatilaa eiké lentomatkustamisen kysynté Euroopan ja Kiinan vdlillé ole toistaiseksi elpynyt.

Reittilentomarkkina tarjotuilla henkilokilometreilld mitattuna kasvoi 7,1 prosenttia (7,9) Finnairin Euroopan-kohteiden
jaHelsingin vdlilld ja 15,2 prosenttia (45,5) Finnairin Aasian- ja Euroopan-kohteiden valillé. Finnairin Pohjois-
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Amerikan- ja Euroopan-kohteiden vdlillé reittilentomarkkina laski 6,5 prosenttia (8,8). Tyotaistelutoimet Suomessa
vaikuttivat Finnairin toimintaan ja johtivat yli 500 lennon peruuntumiseen.

Aurinkomatkojen matkapakettien kysynta oli hyvalla tasolla. Suosittujen kesdkohteiden kapasiteettia lisGttiin
lokakuulle, ja matkustuskautta pidennettiin. Talvikauden kohteiden, kuten Thaimaan, Madeiran ja Kanariansaarten,
kasvavaan kysynt&dn vastattiin lisaamalla kapasiteettia. Kiintidtuotannon matkustajomdadarat nousivat, mutta
tayttdaste laski hieman kapasiteetin kasvun myotd. Kysyntddn vaikuttivat yhé inflaatio ja heikentynyt
kuluttajaluottamus, miké ndkyi kovempana hintakilpailuna. Finnairin lentdjien tydtaistelu ja varallaolokielto johtivat
joidenkin matkojen peruuntumiseen. Globaalisti kasvanut kysyntd suosittuihin matkakohteisiin nosti hotellien hintoja
ja heikensi niiden saatavuutta. Tulevan kesékauden matkojen myynti alkoi lupaavasti. Kaupunkilomien kysynndn
kasvun tasoittuminen jatkui. Lahi-idan kriisillé ei ole ollut merkittévad vaikutusta matkapakettien kysyntadn.

Rahdin kysyntd pysyi vankalla tasolla erityisesti Aasiasta Idhtevén rahdin osalta huolimatta tydtaistelutoimiin ja
varallaolokieltoihin liittyvistd lentojen peruutuksista.

Euron jalkeen merkittévin Finnairin kuluvaluutta on Yhdysvaltain dollari. Se vahvistui euroon ndhden 0,8 prosenttia.
Lentopetrolin dollarihinta oli keskimdaéirin 22,1 prosenttia alhaisempi ja eurohinta 21,4 prosenttia alhaisempi kuin
vertailukaudella. Finnairin suojauspolitiikan vuoksi polttoaineen markkinahinnan ja valuuttakurssien muutokset
eivat kuitenkaan nély suoraan yhtién tuloksessa, sillé yhtié suojaa polttoainehankintojaan ja keskeisié
valuuttamadré&isia eriadan.

Taloudellinen kehitys loka—joulukuussa

LIKEVAIHTO LOKA-JOULUKUUSSA

Finnairin kokonaisliikevaihto kasvoi 7,7 prosenttia edellisvuoden vertailukauteen ndhden. Kasvua ndhtiin kaikissa
tuotteissa.

Liikevaihto tuotteittain

Milj. euroa 10-12/2024 10-12/2023 Muutos, %
Matkustajatuotot 610,9 5731 6,6
Lisdmyynti 523 438 19,4
Rahti 553 50,5 95
Matkapalvelut 644 59,8 78
Yhteensa 7829 7272 77

Yksikk6tuotto tarjotulta henkildkilometrilté (RASK) kasvoi 4,3 prosenttia ja oli 8,38 senttic (8,04)
matkustajakdyttdasteen nousun ja korkeamman lisGmyynnin myoéta.

Matkustajatuotot ja liikennesuoritteet alueittain

Matkustajatuotot ASK RPK

Liikennealue 10-12/2024 10-12/2023 10-12/2024 10-12/2023 10-12/2024 10-12/2023

Milj. euroa Milj. euroa Milj. km Milj. km Milj. km Milj. km
Aasia 199,7 185,7 32954 3359,0 26789 24395 813 87
Pohjois-Amerikka 46,4 451 8120 9187 6514 6418 80,2 10,4
Eurooppa 259.4 246,2 39684 35914 2904,0 2700,7 732 -20
Lahi-ita 537 532 799,1 7679 588,3 550,8 73,6 19
Kotimaa 50,7 483 466,7 410,5 316,9 282,0 679 -08
Reiteille kohdistumaton 11 -5,5
Yhteensda 610,9 5731 93417 90475 71397 66148 764 33
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Matkustajatuotot Tarjotut henkilokilometrit (ASK) Myydyt henkildkilometrit (RPK)
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Matkustajatuotot liikevaihdolla mitattuna kasvoivat 6,6 prosenttia, kun taas matkustajalikenteen kapasiteetti
tarjotuilla henkildkilometreilld (ASK) mitattuna kasvoi 3,3 prosenttia. Kapasiteetti kasvoi, koska British Airwaysille
ulosvuokratut (wet lease ouf) kapearunkokoneet olivat nyt omassa, tehokkaammassa kéytdssd ulosvuokrauksen
padatyttyd maaliskuussa 2024. LisGkapasiteetti allokoitiin Euroopan ja kotimaan likenteeseen. Marras-joulukuussa
kapasiteetin kasvua rajoittivat tydtaistelutoimet, jotka johtivat yli 500 lennon perumiseen. Tarjotut henkildkilometrit
huomioiden koneiden ulosvuokraukset miehistdineen kasvoivat 4,1 prosenttia vuoden 2023 viimeisell&
neljgnnekselld alkaneen Qantas-yhteistydn myotd. Matkustajomadrd kasvoi 9,1 prosenttia ollen 2 847 800
matkustajad’. Likenne myydyilld henkildkilometreillé (RPK) mitattuna kasvoi 7,9 prosenttia, kun taas
matkustajakdyttdaste nousi 3,3 prosenttiyksikkdd 76,4 prosenttiin.

Raportoidut, etdisyyteen perustuvat likenneluvut ovat isoympyrdaetdisyyteen (great circle distance) pohjautuvia
lukuja, joten niissa ei huomioida Vendjdan suljetusta ilmatilasta aiheutuneita pidempié Aasian-lentoreittejd. NGin
ollen ne eivat ole taysin vertailukelpoisia ennen Vendjan ilmatilan sulkeutumista raportoitujen lukujen kanssa.
Pidemmat lentoreitit huomioiva kapasiteetti tarjotuilla henkildkilometreilld mitattuna olisi katsauskauden aikana
ollut noin 15 prosenttia raportoituja tarjottuja henkildkilometrejé suurempi.

Aasian-liikenteessa kapasiteetti laski 1,9 prosenttia, mihin vaikuttivat tyétaistelutoimet. Myydyt henkildkilometrit
kasvoivat 9,8 prosenttia. N&in ollen matkustajak&yttdaste nousi 8,7 prosenttiyksikkda 81,3 prosenttiin.

Pohjois-Amerikan-liikenteen kapasiteetti laski 11,6 prosenttia johtuen Yhdysvaltojen-kohteisiin suuntautuvien
vuorojen véihenemisestd ja tydtaistelutoimista. Myydyt henkildkilometrit kasvoivat 1,5 prosenttia. N&in ollen
matkustajakdyttdaste nousi 10,4 prosenttiyksikkdé 80,2 prosenttiin.

Euroopan-liikenteen kapasiteetti kasvoi 10,5 prosenttia, koska suurin osa kapearunkokoneiden lisékapasiteetista
allokoitiin Pohjois-Eurooppaan. Myydyt henkildkilometrit kasvoivat 7,5 prosenttia. N&in ollen matkustajokdayttdaste
laski 2,0 prosenttiyksikkd&d 73,2 prosenttiin.

Lahi-idan-liikenteen kapasiteetti kasvoi 4,1 prosenttia Dubaihin lisdtyn kapasiteetin ansiosta. Myydyt
henkildkilometrit kasvoivat 6,8 prosenttia. Tdmdan mydtd matkustajakdyttdaste nousi 1,9 prosenttiyksikkdé 73,6
prosenttiin.

Kotimaanliikenteen kapasiteetti kasvoi 13,7 prosenttia, koska liséikapasiteettia kohdistettiin vertailukautta hieman
aiemmin pohjoisen liikenteeseen. Myydyt henkildkilometrit kasvoivat 12,4 prosenttia. N&in ollen
matkustajakdyttdaste laski 0,8 prosenttiyksikk&d 67,9 prosenttiin.

Liséimyynti kasvoi 19,4 prosenttia 52,3 miljioonaan euroon (43,8), ja matkustajakohtainen lisémyynti kasvoi 9,5
prosenttia 18,35 euroon (16,76). Panostus listmyynnin optimoinnin kehitystydhdn paransi lisdpalveluiden hinnoittelua

T Tammi-marraskuun 2024 matkustajamédrié sekd rahti- ja postitonneja korjattiin joulukuussa siten, etté yhteensé kauden matkustajamédré
kasvoi 59 100 matkustajalla ja rahti- ja postitonnit 828,7 tonnilla.
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jadigitaalista myyntid johtaen lisGmyynnin lippumyyntié voimakkaampaan kasvuun. Avios-pisteliitdnnéinen
myynti, istumapaikkojen ennakkovaraukset ja lisimatkatavarat olivat suurimmat lisémyyntierat.

Myydyt rahtitonnikilometrit laskivat 2,4 prosenttia ja kokonaisrahti- ja postitonnit 0,7 prosenttia. Rahtiliikevainto
kasvoi kuitenkin 9,5 prosenttia vahvemman kysynndn ja korkeampien Aasian-hintojen ansiosta. On huomattava,
etté Finnair raportoi operoimiensa Qatar Airways -yhteistydlentojen rahtilikenneluvut, mutta lennoista saatavat
tuotot raportoidaan kokonaisuudessaan osana matkustajatuottoja.

Matkapalveluiden taloudellista kehitystd tuki kiintiGtuotannon kapasiteetin lisdéminen, mutta sité heikensivat
inflaatio, alentunut kuluttajaluottamus ja hotellien rajoitettu saatavuus. Matkapalveluiden matkustajamédré kasvoi
7.1 prosenttia, ja kiintiGtuotannon tayttdaste oli 93,3 prosenttia. Matkapalveluiden liikevaihto kasvoi 7,8 prosenttia
64,4 miljoonaan euroon (59,8).

Liiketoiminnan muut tuotot kasvoivat 2,6 prosenttia 32,3 miljoonaan euroon (31,5).

VERTAILUKELPOISEN LIIKETULOKSEN TOIMINNALLISET KULUT LOKA—-JOULUKUUSSA

Finnairin vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvét toiminnalliset kulut kasvoivat 4,2 prosenttia padasiassa
liséantyneen kapasiteetin takia. Toimia kustannustehokkuuden parantamiseksi jatkettiin vuosineljdnneksen aikana.

Yksikkdkustannus tarjotuilla henkildkilometreilla (CASK) kasvoi 1,0 prosenttia ja oli 7,87 senttid (7,79).
Polttoainekustannukset pois lukien yksikkékustannus kasvoi 3,6 prosenttia 5,53 senttiin (5,33). Kasvu johtui
pddasiassa kapasiteettia enemmdn kasvaneista henkildstokuluista, likenndimismaksuista, matkustaja- ja
maapalvelukuluista sekd kiinteistd-, IT- ja muista kuluista.

Vertailukelpoiseen liiketulokseen siséltyvét toiminnalliset kulut (yht. 767,4 milj. euroa)

4%
28%

m Polttoaine
Henkildstd jo muu miehistd

® Matkustaja- ja maapalvelut

m Poistot

u Liikkenndimismaksut
Lentokaluston huoltokulut

m Kiinteistd-, IT- ja muut kulut
Myynti, markkinointi ja jakelu

m Kapasiteettivuokrat

Henkiléstédn ja muuhun miehistdon liittyvat kulut 1334 1240 76
Polttoainekulut 218,6 2220 -1,6
Kapasiteettivuokrat 29,0 278 40
Lentokaluston huoltokulut 55,6 59,0 -5,8
Liikenndimismaksut 67,8 584 16,1
Myynti-, markkinointi- ja jokelukulut 299 283 58
Matkustaja- ja maapalvelut 132 104,4 84
Kiinteistd-, IT- ja muut kulut 36,4 278 30,8
Poistot 835 84,3 -1,0
Yhteensd 767,4 736,1 4.2

Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvat toiminnalliset kulut ilman polttoainetta kasvoivat 6,7 prosenttia.

Polttoainekulut, mukaan lukien suojaustulos ja padstékauppakulut, laskivat 1,6 prosenttia polttoaineen hinnan?
laskun ansiosta korkeammasta kapasiteetista huolimatta. Kapasiteettiin suhteutettu polttoainetehokkuus
(kulutus/ASK) heikkeni 1,3 prosenttia. Matkustaja- ja rahtikayttéasteen huomioiva polttoainetehokkuus (kulutus /
myydyt tonnikilometrit (RTK)) parani 0,4 prosenttia korkeamman matkustajakdyttéasteen ansiosta.

2 Polttoaineen hinnan vaikutus valuutan ja suojausten vaikutukset mukaan lukien
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Henkiléstédn ja muuhun miehistéon liittyvien kulujen kasvu johtui pddasiassa kapasiteetin kasvusta seké palkkojen
ja henkildstomadran kasvusta.

Matkustaja- ja maapalveluiden kulujen kasvu johtui Aurinkomatkojen korkeammista hotellihinnoista, joihin vaikutti
lisddantynyt kysynta.

Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut kasvoivat matkustajamdadardn kasvun myotd. Likenndimismaksut kasvoivat
kapasiteettia enemmdn korkeampien navigointi- ja laskeutumishintojen vuoksi.

Lentokaluston huoltokulut laskivat huoltovarausten dollaripohjaisen diskonttokoron pdivityksen takia.

Kapasiteettivuokrat, sisaltéen ostoliikenteen Norralta ja lentokonevuokraukset (wet lease in), kasvoivat kapasiteetin
kasvun myota. Kiinteistd-, IT- ja muut kulut kasvoivat korkeampien IT-kulujen ja valuuttakurssimuutosten takia.

TULOS LOKA—-JOULUKUUSSA

Milj. euroa 10-12/2024 10-12/2023 Muutos, %
Vertailukelpoinen kéyttékate 131,3 106,9 229
Poistot -83,5 -84,3 10
Vertailukelpoinen liiketulos 479 225 12,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét -35,8 47 <-200
Liiketulos 121 273 -55,6
Rahoitustuotot 1,6 15,1 -229
Rahoituskulut -23,6 -335 29,5
Kurssivoitot ja -tappiot -10,6 75 <-200
Tulos ennen veroja -10,5 16,4 -164,2
Tuloverot 21 438 -951
Kauden tulos -8,4 60,2 -13,9

Seka vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA) ettd vertailukelpoinen liiketulos kasvoivat korkeamman liikevaihdon,
matkustajakayttdasteen nousun ja polttoaineen hinnan laskun myétd. Tydtaistelutoimet marraskuun alusta
joulukuun puolivdliin heikensivét vertailukelpoista liiketulosta noin 5 miljoonaa euroa.

Liiketulos laski jontuen padasiassa etuuspohjaisiin eldkkeisiin liitty visté muutoksista, jotka olivat yhteensé -40,2
miljoonaa euroa (0,0). Némd muutokset koskivat pddasiassa Finnairin Eldkesadation velvoitteiden indeksoinnin
osittaista palautusta korkeimman hallinto-oikeuden antaman ennakkopé&dtdksen perusteella. Vuonna 2020 Finnair
oli vastaavasti kirjannut Eldkesadétion velvoitteiden indeksoinnin poistoon liittyvén 133 miljoonan euron positiivisen
kertaerdn. Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset olivat ynteensd -7,7
miljoonaa euroa (8,4). Muiden vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien eli suojauslaskennan ulkopuolisten
johdannaisten kdyvdn arvon muutosten, myyntivoittojen tai -tappioiden sekd uudelleenjdrjestelykulujen arvo oli
yhteensd 12,1 miljoonaa euroa (10,0), ja ne liittyivat padasiassa aiemmin vuokrattujen ynden A321- ja yhden A350-
lentokoneen hankinnoista syntyneeseen positiiviseen tulosvaikutukseen. Katsauskaudella ei tehty alaskirjauksia
(-13,7). Vertailukaudella Finnair teki alaskirjauksen, joka liittyi lentokenttaalueella sijaitsevan lentokoneiden
huoltohallin ja sen maa-alueen vuokrasopimuksiin.

Nettorahoituskulut kasvoivat pdédasiassa kurssitappioiden vuoksi. Vertailukauden tuloveroihin sisdltyi 18 miljoonaa
euroa aiemmin alaskirjattujen, vuosien 2020 ja 2021 verotappioihin liittyvien laskennallisten verosaamisten
takaisinkirjauksia seké& 28 miljoonaa euroa vuoden 2022 verotappioihin liittyvid laskennallisia verosaamisia. Kauden
tulos k&dantyi tappiolliseksi.

Taloudellinen kehitys vuonna 2024

LIIKEVAIHTO VUONNA 2024

Finnairin kokonaisliikevaihto kasvoi 2,0 prosenttia edellisvuoteen ndhden pddasiassa korkeamman lisémyynnin
my&ta.

Liikevaihto tuotteittain

Milj. euroa 2024 2023 Muutos, %
Matkustajatuotot 24190 2416 03
LisGmyynti 181,8 1478 230
Rahti 205,5 192,0 70
Matkapalvelut 2424 2371 2,3
Yhteensda 30488 29885 2,0
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Yksikkotuotto tarjotulta henkildkilometrilta (RASK) laski 3,6 prosenttia ja oli 7,97 senttic (8,27). Laskun taustalla olivat
alemmat lippuhinnat, matalampi matkustajakéyttdaste ja normalisoitunut kayttdmattdmien lippujen tuloutus.

Matkustajatuotot ja liikkennesuoritteet alueittain

Matkustajatuotot RPK
Liikennealue 2024 2023 2024

Milj. euroa Milj. euroa Milj. km

Aasia 7751 7632 13506,9 12752,0 104505 97559 774 09
Pohjois-Amerikka 2254 2149 395811 41629 31074 30197 785 6,0
Eurooppa 1050,0 10453 162687 14760,0 122348 116189 752 -35
Lahi-ita 196,1 2063 29447 30544 21345 22119 725 01
Kotimaa 17,0 1727 1580,9 14253 1073,0 1019,8 679 -37
Reiteille kohdistumaton 14 93

Yhteensd 2419,0 24116 38259,3 36154,5 290002 276264 75,8 -0,6

Matkustajatuotot Tarjotut henkilkilometrit (ASK) Myydyt henkil6kilometrit (RPK)
0%

u Aasia . m Aasia m Aasia

. EOhJO'S'Ame”kkG Pohjois-Amerikka Pohjois-Amerikka
. Lg;?_?,rgpo ® Eurooppa ® Eurooppa

1 Kotimaa H Lahi-ita m Lahi-ité

m Reiteille kohdistumaton ® Kofimaa  Kotimaa

Matkustajatuotot liikevaihdolla mitattuna kasvoivat 0,3 prosenttia samalla, kun matkustajaliikenteen kapasiteetti
tarjotuilla henkildkilometreilld (ASK) mitattuna kasvoi 5,8 prosenttia. Kapasiteetti kasvoi osittain siksi, ettd British
Airwaysille ulosvuokratut kapearunkokoneet olivat huhtikuusta 2024 alkaen omassa, tehokkaammassa kéaytdssa
niiden ulosvuokrauksen padatyttyd maaliskuussa. Lisdkapasiteetti allokoitiin Euroopan- ja kotimaanliikenteeseen.
Tarjotut henkildkilometrit huomioiden koneiden ulosvuokraukset miehistdineen kasvoivat 6,8 prosenttia Qantas-
yhteistydn myo6té. Kasvu oli ennakoitua maltillisempaa operatiivisista syisté ja tydtaisteluista jontuen.
Matkustajomddrd kasvoi 6,1 prosenttia ollen 11 654 500 matkustajaa?. Likenne myydyilld henkilokilometreillé (RPK)
mitattuna kasvoi 5,0 prosenttia, mutta matkustajakdyttdaste (PLF) laski 0,6 prosenttiyksikkdd 75,8 prosenttiin.

Raportoidut, etd@isyyteen perustuvat likenneluvut ovat isoympyrdaetdisyyteen (great circle distance) pohjautuvia
lukuja, joten niissa ei huomioida Vendjdan suljetusta ilmatilasta aiheutuneita pidempié Aasian-lentoreittejd. NGin
ollen ne eivét ole t@ysin vertailukelpoisia ennen Vendjan ilmatilan sulkeutumista raportoitujen lukujen kanssa.
Pidemmat lentoreitit huomioiva kapasiteetti tarjotuilla henkildkilometreilld mitattuna olisi katsauskauden aikana
ollut noin 15 prosenttia raportoituja tarjottuja henkildkilometrejé suurempi.

Aasian-liikenteessd kapasiteetti kasvoi 5,9 prosenttia johtuen kapasiteetin lisGiyksestd Japaniin. Myydyt
henkildkilometrit kasvoivat 7,1 prosenttia, mink& my6td matkustajakdyttdaste nousi 0,9 prosenttiyksikkdé 77,4
prosenttiin.

3 Tammi-marraskuun 2024 matkustajamdadrié seké rahti- ja postitonneja korjattiin joulukuussa siten, etté yhteensé kauden matkustajomédrd
kasvoi 59 100 matkustajalla ja rahti- ja postitonnit 828,7 tonnilla.
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Pohjois-Amerikan-liikenteen kapasiteetti laski 4,9 prosenttia, koska useaan Yhdysvaltain-kohteeseen véhennettiin
vuoroja. Myydyt henkildkilometrit kasvoivat 2,9 prosenttia. N&in ollen matkustajakdyttdaste nousi 6,0
prosenttiyksikk&d 78,5 prosenttiin.

Euroopan-liikenteen kapasiteetti kasvoi 10,2 prosenttia, koska suurin osa kapearunkokoneiden lisdkapasiteetista
allokoitiin Eurooppaan. Myydyt henkildkilometrit kasvoivat vain 5,3 prosenttia, joten matkustajakéyttdaste laski 3,5
prosenttiyksikkdd 75,2 prosenttiin.

Lahi-idan-likenteen kapasiteetti laski 3,6 prosenttia padasiassa valiaikaisesti keskeytettyjen Israelin-lentojen takia.
Henkildkilometrit laskivat 3,5 prosenttia, mink& myoté matkustajakdyttdaste nousi 0,1 prosenttiyksikkda 72,5
prosenttiin.

Kotimaanliikenteen kapasiteetti kasvoi 10,9 prosenttia, mikd johtui kapearunkokoneiden lisdéntyneestd
kapasiteetista, joka allokoitiin pohjoisen liikenteeseen. Myydyt henkildkilometrit kasvoivat 5,2 prosenttia. N&in ollen
matkustajakdyttdaste laski 3,7 prosenttiyksikk& 67,9 prosenttiin.

Liséimyynti kasvoi 23,0 prosenttia 181,8 miljoonaan euroon (147,8), ja matkustajakohtainen lisémyynti kasvoi 15,9
prosenttia 15,60 euroon (13,46). Positiivinen muutos selittyy pddasiassa kesdkuussa 2023 esitellyilld lippu-
uudistuksillg, jotka lis@sivat asiakkaan valinnanvapautta ja kasvattivat lisGmyyntié. Istumapaikkojen
ennakkovaraukset, lisématkatavarat ja Avios-pisteliiténndinen myynti olivat suurimmat lisémyyntierét.

Myydyt rahtitonnikilometrit kasvoivat 6,6 prosenttia ja kokonaisrahti- ja postitonnit 8,6 prosenttia. Rahtilikevaihto
kasvoi 7,0 prosenttia volyymikasvun myétd. On huomattava, ettd Finnair raportoi operoimiensa Qatar Airways -
yhteistydlentojen rahtiliikenneluvut, mutta lennoista saatavat tuotot raportoidaan kokonaisuudessaan osana
matkustajatuottoja.

Matkapalveluiden taloudellista kehitysté tukivat korkeammat volyymit mutta rasittivat inflaatio, heikentynyt
kuluttajaluottamus ja hotellien rajoitettu saatavuus. Matkustajamdadrd kasvoi 1,0 prosenttia, ja kiintiGtuotannon
tayttdaste oli 93,4 prosenttia. Likkevaihto kasvoi 2,3 prosenttia 242,4 miljoonaan euroon (237,1).

Liiketoiminnan muut tuotot kasvoivat 9,4 prosenttia 128,0 miljoonaan euroon (117,0). Tuotot kasvoivat Qantasille
operoitavien, vuoden 2023 viimeiselld neljnnekselld aloitettujen wet lease out -lentojen seurauksena.

VERTAILUKELPOISEN LIKETULOKSEN TOIMINNALLISET KULUT VUONNA 2024

Finnairin vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvét toiminnalliset kulut kasvoivat 3,6 prosenttia pédasiassa
kasvaneen kapasiteetin vuoksi. Myds Aasian-likenteen kasvaneella kapasiteetilla oli kuluja lisGéva vaikutus, koska
vuonna 2022 sulkeutunut Vendjdn ilmatila on pidentdnyt Aasian-lentoja jopa 40 prosentilla. Finnair jatkoi toimiaan
kustannustehokkuuden parantamiseksi vuoden aikana.

Yksikkokustannus tarjotuilla henkilokilometreillé (CASK) laski 2,4 prosenttia ja oli 7,57 senttid (7,76).
Polttoainekustannukset pois lukien yksikkékustannus laski 0,6 prosenttia ja oli 5,24 senttid (5,27). Lasku johtui
kasvaneesta kapasiteetista, alemmasta polttoadinehinnasta* sekd saavutetuista kustannussadstoistd.

4 Polttoaineen hinnan vaikutus valuutan ja suojausten vaikutukset mukaan lukien



Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisdltyvét toiminnalliset kulut (yht. 3 025,4 milj. euroa)

m Polttoaine
Henkilstd ja muu miehistd

m Matkustajo- ja maapalvelut

m Poistot

m Liikenndimismaksut
Lentokaluston huoltokulut

B Myynti, markkinointija jakelu
Kapasiteettivuokrat

u Kiinteistd-, IT- ja muut kulut

Milj. euroa 2024 2023 Muutos, %
Henkiléstédn ja muuhun miehistdon liittyvat kulut 518,6 4981 41
Polttoainekulut 893,0 899,6 -0,7
Kapasiteettivuokrat myz 107,2 42
Lentokaluston huoltokulut 216,9 2072 47
Liikenndimismaksut 270,6 2338 15,7
Myynti-, markkinointi- ja jokelukulut 123,0 n71 51
Matkustaja- ja maapalvelut 4403 414 6,3
Kiinteistd-, IT- ja muut kulut 1217 11,9 8.8
Poistot 3295 3326 -09
Yhteensd 30254 2921,5 36

Vertailukelpoiseen liketulokseen sisdltyvat toiminnalliset kulut ilman polttoainetta kasvoivat 5,5 prosenttia.

Polttodinekulut, mukaan lukien suojaustulos ja padstdkauppakulut, laskivat 0,7 prosenttia alemman polttocineen
hinnan ansiosta kapasiteetin kasvusta huolimatta. Kapasiteettiin suhteutettu polttoainetehokkuus (kulutus/ASK)
heikkeni 1,5 prosenttia. Matkustaja- ja rahtikdyttéasteen huomioiva polttoainetehokkuus (kulutus/RTK) heikkeni 1,9
prosenttia matalamman matkustajakdyttéasteen takia.

Henkildstéon ja muuhun miehistddn liittyvat kulut, lentokaluston huoltokulut, myynti-, markkinointi- ja jokelukulut
sekd matkustaja- ja maapalvelukulut kasvoivat lisddntyneen kapasiteetin ja matkustajomdadréan myota.

Liikennéimismaksut kasvoivat kapasiteettia enemmdan korkeampien navigointi- ja laskeutumishintojen myété.
Katsauskaudella allokoitiin myds erditd kuluja matkustaja- ja maapalveluista likenndintimaksuihin, miké vaikuttaa
ndiden kuluerien vertailukelpoisuuteen edellisvuoteen verrattuna.

Kapasiteettivuokrat, sisaltéen ostoliikenteen Norralta ja konevuokraukset (wet lease in), kasvoivat kapasiteetin
kasvun ja hintojen nousun myéta. Kiinteistd-, IT- ja muut kulut kasvoivat pédasiassa korkeampien IT-kulujen ja
valuuttakurssimuutosten takia.

TULOS VUONNA 2024
Vertailukelpoinen kéyttékate 4809 516,5 -6,9
Poistot -329,5 -332,6 09
Vertailukelpoinen liiketulos 151,4 184,0 -17,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit -372 75 <-200
Liiketulos 14,2 1914 -40,3
Rahoitustuotot 449 56,2 -20,1
Rahoituskulut -107,2 -142,2 246
Kurssivoitot ja -tappiot -5,8 13,7 -142,3
Tulos ennen veroja 46,1 1191 -61,3
Tuloverot 91 135,2 -106,8
Kauden tulos 37,0 2543 -85,5

Sekd vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) ettd vertailukelpoinen liiketulos heikkenivéat vahvasta vertailukaudesta,
koska toiminnalliset kulut kasvoivat likevaihtoa enemman padasiassa suuremman kapasiteetin vuoksi.

Liiketulos laski johtuen p&dasiassa etuuspohjaisiin eldkkeisiin liittyvisté muutoksista, jotka olivat yhteensé -40,2
miljoonaa euroa (0,0). Némd muutokset koskivat pddasiassa Finnairin Elakesadation velvoitteiden indeksoinnin
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osittaista palautusta korkeimman hallinto-oikeuden antaman ennakkopédtdksen perusteella. Vuonna 2020 Finnair
oli vastaavasti kirjannut Eldkesadétion velvoitteiden indeksoinnin poistoon liittyvén 133 miljoonan euron positiivisen
kertaerdn. Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset olivat yhteensd -6,1
miljoonaa euroa (7,1). Finnair teki 0,7 miljoonan euron (13,7) alaskirjauksen, joka liittyi lentokenttédalueella sijaitsevan
lentokoneiden huoltohallin ja sen maa-alueen vuokrasopimuksiin. Muiden vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
eli suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten kdyvén arvon muutosten, myyntivoittojen tai -tappioiden ja
uudelleenjarjestelykulujen arvo oli yhteensd 9,8 miljoonaa euroa (14,0), ja ne liittyivat pddasiassa aiemmin
vuokrattujen yhden A350- ja yhden A321-lentokoneen hankinnoista syntyneeseen positiiviseen tulosvaikutukseen.

Nettorahoituskulut laskivat muun muassa lainojen takaisinmaksujen ja adiemmin vuokrattujen lentokoneiden oston
my&té pienentyneiden rahoituskulujen ansiosta. Vertailuvuoden tuloveroihin sisdltyi ynteensé 117 miljoonaa euroa
aiemmin alaskirjattujen, vuosien 2020 ja 2021 verotappioihin liittyvien laskennallisten verosaamisten
takaisinkirjauksia seké& 28 miljoonaa euroa vuoden 2022 verotappioihin liittyvid laskennallisia verosaamisia. Kauden
tulos oli positiivinen voitollisten toisen ja kolmannen vuosineljdnneksen ansiosta.

Rahoitusasema ja investoinnit
TASE

Konsernin taseen loppusumma oli joulukuun lopussa 3 721,0 milioonaa euroa (3 698,0). Laivaston tasearvo kasvoi
167,8 miljoonaa euroa 1220,8 miljoonaan euroon (1053,0) joulukuussa vastaanotetun uuden A350-lentokoneen sekd
aiemmin vuokrattujen yhden A350- ja yhden A321-lentokoneen ostojen myotd. Kayttdoikeuslaivaston arvo laski
poistojen ja vuokrattujen lentokoneiden ostojen my6td 138,8 miljoonaa euroa 636,2 miljoonaan euroon (775,0).

Myyntiin liittyvéat saamiset kasvoivat 10,7 miljoonaa euroa 165,1 miljoonaan euroon (154,4). Netotetut laskennalliset
verosaamiset laskivat 221,7 miljioonaan euroon (234,0). Elékesaamiset laskivat 95,0 miljoonaan euroon (128,0)
Finnairin Elgkesadation velvoitteiden indeksoinnin osittaisen palautuksen myotd. Elékevelvoitteet laskivat hieman 0,6
miljoonaan euroon (0,8).

Myynnin siitovelat ja myynnisté saadut ennakot kasvoivat 152,2 miljoonaa euroa 658,9 miljoonaan euroon (506,7).
Muutos selittyi pddasiassa ostettuihin lentolippuihin liittyvan velan kasvulla 525,4 miljoonaan euroon (394,8).

Ennen kaikkea positiivisen nettotuloksen my6td oma padoma kasvoi 627,1 miljoonaan euroon (577,0) eli 3,07 euroon
osakkeelta (2,82%). Omaan padomaan sisdltyy kdyvdn arvon rahasto, jonka arvoon vaikuttavat
suojauslaskennassa mukana olevat lentopetroli- ja valuuttajohdannaisten kéyvan arvon muutokset sekd
etuuspohjaisiin eldkkeisiin liittyvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot. Joulukuun lopussa erdn suuruus oli
laskennallisten verojen jalkeen 61,8 miljoonaa euroa (48,6). Kasvun taustalla olivat péddasiassa etuuspohjaisiin
elékkeisiin liittyvéat vakuutusmatemaattiset voitot.

KASSAVIRTA JARAHOITUSASEMA

Rahavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta 612,7 4723
Investointien nettorahavirta -286,4 -464,0
Rahoituksen nettorahavirta -390,0 -676,4

Liiketoiminnan nettorahavirta kasvoi kéyttépddoman ja nettorahoituskulujen pienentymisen tukemana.
Investointien nettorahavirta oli negatiivinen pddasiassa laivastoinvestointien vuoksi. Sekd liiketoiminnan etté
investointien nettorahavirtoihin vaikutti maksujenvélitysyhtiodn kohdistuvan 57 miljoonan euron saamisen siirto
lyhytaikaisista pitkéaikaisiin saamisiin. Myds rahoituksen nettorahavirta oli negatiivinen, vaikka Finnair laski liikkeelle
uuden 500 miljoonan euron suuruisen, vakuudettoman, vuonna 2029 er&dntyvan joukkovelkakirjalainan toisella
vuosineljdnnekselld. Lainojen takaisinmaksut, siséltden 400 miljoonan euron vakuudettoman
joukkovelkakirjalainan sek& 600 miljoonan euron TyEL-lainan loppuosan 280 miljoonaa euroa, olivat yhteensd noin
706 miljoonaa euroa. Lisdksi yhtié maksoi lentokoneiden vuokrasopimusvelkoja ja osakeantikuluja.

5Vuoden 2024 ensimmdiselld neljéinnekselld toteutettiin osakkeiden yhdistéminen, jonka my6ta sata vanhaa osaketta yhdistettiin yhdeksi
uudeksi osakkeeksi. Koska osakemddrd vaheni vastaavasti, sillé oli satakertaistava vaikutus omaan padomaan osakkeelta. Vertailukauden
oma pddoma osakkeelta on tdmdan vuoksi oikaistu.
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P&adomarakenne

% 31.12.2024 31.12.2023
Omavaraisuusaste 16,9 15,6
Nettovelkaantumisaste (gearing) 154.8 192,8

Joulukuun 2024 lopun omavaraisuusaste parani vuoden 2023 lopusta positiivisen nettotuloksen myota.
Nettovelkaantumisaste laski alhaisemman korollisen nettovelan ansiosta.

Maksuvalmius ja nettovelka
Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023

Kassavarat 884,0 922,0
Oikaistu korollinen velka 18547 20345
Korollinen nettovelka 970,7 1112,5

Yhtién maksuvalmius oli katsauskauden lopussa edelleen vahva hyvén liiketoiminnan nettorahavirran ja véhdaisten
investointien ansiosta. Liséksi Finnair sopi huhtikuussa uudesta 200 miljoonan euron suuruisesta, vakuudellisesta
luottolimiittijarjestelysta® yleisiin rahoitustarpeisiin. Katsauskauden lopussa kayttamattomand ollut jarjestely on
voimassa kolme vuottaja sisdltdd yhden vuoden pituisen jatko-option.

Oikaistu korollinen velka laski vuoden 2023 loppuun verrattuna lainojen seké vuokrasopimusvelkojen
takaisinmaksujen ansiosta. Vuokrasopimusvelkojen osuus oli 1 004,4 miljoonaa euroa (1115,0).

INVESTOINNIT

Vuoden 2024 bruttoinvestoinnit ilman ennakkomaksuja olivat 463,8 miljoonaa euroa (484,2) ja kohdistuivat
pd&dasiassa laivastoon.

Investointien rahavirta (sisaltden kayttdomaisuusinvestoinnit ja -myynnit, saadut alivuokramaksut, ennakkomaksut
sekd& muiden pitkdaikaisten varojen muutoksen) oli -290,5 miljoonaa euroa (-403,3). Joulukuussa vastaanotettu,
vientiluottotakausjdrjestelyllé (Export Credit Support) rahoitettu A350-lentokone ei sisdlly investointien rahavirtaan,
sillé koneen hankintaan liittynyt rahavirta ei kulkenut Finnairin kautta vaan hankinnan rahoittajalta Airbusille.

Muiden lyhytaikaisten rahoitusvarojen muutos (maturiteetti yli kolme kuukautta) oli 4,1 miljoonaa euroa (-60,7) ja on
myos osa koko investointien nettorahavirtaq, joka oli -286,4 miljoonaa euroa (-464,0).

Vuoden 2025 arvioitu investointien rahavirtg, joka sisaltad pelkét kayttéomaisuusinvestoinnit ja ennakkomaksut,
liittyy pddosin laivastoon ja on -92 miljoonaa euroa. Investointien rahavirta sisdltdd investointisitoumusten lisdksi
arvion sellaisista padtetyistd investoinneista, joista ei vield ole vastapuolen kanssa sitovaa sopimusta.

Yhtiolid on 44 kiinnittdmatdntd lentokonetta, jotka muodostavat noin 38,4 prosenttia koko laivaston 1857,0
miljoonan euron tasearvosta.’

Osakkeenomistajien voitonjakopolitiikka ja hallituksen esitys
voitonjaosta

Finnairin osakkeenomistajien voitonjakopolitikan mukaisesti tavoitteena on maksaa suhdannesyklin aikana
keskimaarin kolmasosa osakekohtaisesta tuloksesta osinkoina tai pddomanpalautuksena. Téllaisesta
varojenjaosta padttéessadn Finnair pyrkii ottamaan huomioon kulloisenkin tuloskehityksen ja
tulevaisuudennakymdt, rahoitustilanteen sek& padoma- ja investointitarpeet. Mahdolliset tulevat varojenjaot
voidaan suorittaa kahdessa vuosittaisessa erdssdé.

Finnair asetti marraskuussa 2023 toteutetun 570 miljoonan euron merkintéoikeusannin yhteydessd tavoitteen,
jonka mukaan se pyrkii palauttamaan varojenjakokykynsd vuodesta 2025 alkaen vuoden 2024 tilinp&dtdkseen
perustuen.

6 Luottolimiitin taloudellisena lainakovenanttina on nettovelan suhde kdyttokatteeseen tasoltaan 3,75 tai sen alle. Katsauskauden lopussa
Finnairin suhdeluku oli 2,0.

7 Laivaston tasearvo kdsittad kayttdoikeuslaivaston sekd tulevien lentokonetoimitusten ennakkomaksut.
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Vuonna 2024 osakekohtainen tulos oli 0,18 euroa (2,25). Finnair Oyj:n jakokelpoiset varat olivat 634 622 303,69 euroa
31.12.2024. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etté osakkeenomistdjille joetaan padomanpalautusta 0,11 euroa
osaketta kohden. Paddomanpalautus maksetaan kahdessa erdissd. Ensimmdinen eré 0,06 euroa osakkeelta
maksetaan osakkeenomistajalle, joka on merkitty tasmdaytyspdivand 31.3.2025 yhtién Euroclear Finland Oy:n
pitdmédn osakasluetteloon. Hallituksen endottama maksupdiva tdlle erdlle on 7.4.2025. Pddomanpalautuksen
toinen erd 0,05 euroa osakkeelta maksetaan marraskuussa 2025. Se maksetaan osakkeenomistajalle, joka on
merkitty tdsmaytyspdivand yhtién Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn osakasluetteloon. Hallitus pédttad 28.10.2025
pidettavaksi sovitussa kokouksessaan pddomanpalautuksen toisen erdn tadsmaytyspdivan ja
osingonmaksupdivan.

Laivasto
FINNAIRIN OPEROIMA LAIVASTO

Finnairin laivastoa hallinnoi p&dosin konsernin emoyhtion kokonaan omistama tytéryhtioé Finnair Aircraft Finance
Oy ja osittain Finnair Oyj. Vuoden lopussa Finnair operoi 56:1d lentokonetta, joista 26 oli laajarunkokoneita ja 30
kapearunkokoneita. Finnair vastaanotti kahdeksannentoista A350-lentokoneensa joulukuussa. Finnairin
operoiman laivaston keski-iké oli 13,2 vuotta.

Finnairin operoima Istuimia Muutos Omat** Vuokratut Keski- Tilaukset
laivasto* 31.12.2023 ika

31.12.2024 verrattuna 31.12.2024
Kapearunkolaivasto

Airbus A319 144 5 5 0 23,6

Airbus A320 174 10 10 0 224

Airbus A321 209 15 8 7 104
Laajarunkolaivasto

Airbus A330 279 8 4 4 152

Airbus A350 278//321 18 1 7 n 6.8 1
Yhteensa 56 1 34 22 13,2 1

* Finnairin lentotoimintalupa eli AOC (Air Operator Certificate)
** Sis@ltad JOLCO- (Japanese Operating Lease with Call Option) ja ECA-rahoitetut (Export Credit Agency) lentokoneet.

LAIVASTOUUDISTUS

Vuoden lopussa yhtiolléd oli kahdeksantoista vuosina 2015—-2024 toimitettua Airbus A350 -lentokonetta ja yksi A350-
lentokone tilauksessa Airbusilta. Viimeinen lentokone toimitetaan tdmdnhetkisten sitoumusten mukaan Finnairille
vuoden 2026 toisella neljéinnekselld, mutta on todenndkoistd, etté toimitus viivastyy vuoden 2026 jalkimmadiselle
puoliskolle. Finnair on saattanut onnistuneesti padtdkseen 200 miljoonan euron arvoisen matkustamouudistuksen,
jonka my&td koko Finnairin laajarunkolaivaston matkustamot oli uusittu vuoden 2024 toiseen neljdnnekseen
mennessd.

Finnairin investointisitoumukset kayttdéomaisuushyddykkeisiin, yhteensd 163 miljoonaa euroq, sisaltavét tulevat
kaukoliikennelaivastoinvestoinnit.

NORRAN OPEROIMA LAIVASTO (OSTOLIIKENNELAIVASTO)

Nordic Regional Airlines Oy (Norra) operoi 24 lentokoneen laivastoa Finnairin ostoliikenteend. Kaikki lentokoneet on
vuokrattu Finnair Aircraft Finance Oy:lta.

Norran operoima Istuimia Muutos Omat Vuokratut Keski- Tilaukset
laivasto* 31.12.2023 ika
31.12.2024 verrattuna 31.12.2024
ATR 68-70 12 6 6 154
Embraer E190 100 12 9 3 16,5
Yhteensa 24 0 15 9 16,0

* Nordic Regional Airlines Oy:n lentotoimintalupa eli AOC (Air Operator Certificate)
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Strategian toteutus

Finnairin nykyinen strategiakausi p&dttyy vuoden 2025 lopussa. Pdivitetystd strategiasta viestitdn vuoden 2025
aikana.

Vuoden 2023 toisella neljgnnekselld Finnair asetti itselleen uuden taloudellisen tavoitteen, joka on 6 prosentin
vertailukelpoinen likevoittomarginaali vuoden 2025 loppuun mennessd. Strategiateemat tdmdan saavuttamiseksi
ovat:

«  Asiakasléhtsinen kaupallinen ja operatiivinen laadukkuus
Tasapainoinen kasvu optimoidulla laivastolla

Jatkuva kustannustehokkuus kilpailukyvyn varmistamiseksi

Yksi alan johtavista vastuullisuustoimijoista

Kestéva tase

Sopeutumiskykyinen Finnair-kulttuuri sitoutuneen henkiléstén avulla

Vuoden 2023 viimeisell& neljénneksellé Finnair toteutti 570 miljoonan euron merkintdoikeusannin. Samassa
yhteydessé yhtio téydensi keskeisi@ pitkén aikavalin taloudellisia tavoitteitaan. Aiemmin julkistetun 6 prosentin
vertailukelpoisen liikevoittomarginaalitavoitteen lisdksi Finnair pyrkii saavuttamaan 1-2-kertaisen nettovelan
suhteessa vertailukelpoiseen kdyttdkatteeseen vuoden 2025 loppuun mennessdé ja palauttamaan yhtion
varojenjakokyvyn vuodesta 2025 alkaen.

Vuoden 2024 viimeiselld neljénnekselld Finnair padtti sovittaa pitkén aikavdlin iimastotavoitteensa yhteen alan
yhteisen tavoitteen kanssa, joka on saavuttaa nettonollahiilipddstoét vuoteen 2050 mennessé.

Finnairin pitk&n aikavalin taloudelliset tavoitteet perustuvat seuraaviin keskeisiin oletuksiin: yhtién
kokonaiskapasiteetti tarjotuilla henkilokilometreillé (ASK) mitattuna kasvaisi yli 15 prosenttia vuodesta 2023 vuoteen
2025; yhtidn yllGpitoinvestoinnit olisivat 80—100 miljoonaa euroa vuosittain; yhtié kykenisi hyddyntamadn
laskennalliset verosaamisensa?, jotka vahentdisivat maksettavan yhteiséveron madrad keskipitkallé aikavalillg; ja
yhtién kassavarojen suhde liikevaihdosta pysyisi 30 prosentissa ajan myotd.

ASIAKASLAHTOINEN KAUPALLINEN JA OPERATIIVINEN LAADUKKUUS

Finnairin tavoitteena on olla moderni pohjoismainen lentoyhtié, joka tarjoaa asiakkailleen mahdollisuuden
muokata matkaansa halutunlaiseksi sen jokaisessa vaiheessa ja on heille merkityksellinen myds muulloin kuin
matkustaessa. Yhtid on jo kasvattanut merkittévasti suoran jokelun osuutta, parantanut digitaalista
myyntikyvykkyyttadn sekd kehittanyt tuottojen optimointia ja kumppaneiden hyddyntdmistd. Seuraava askel on
prosessin sujuvoittaminen asiakkaan nékdkulmasta, kun painotus on siirtynyt asiakasléhtdiseen ja dataa
hy&édyntdvadn myyntiin, jossa asiakassuhteita vahvistetaan tarjoamalla oikea tuote oikeaan aikaan ja
asiakassitoutumista lisétddn kohdennetummalla viestinndlld. Turvallisuus seké erinomainen lentojen tésmdllisyys ja
sadnndllisyys ovat edelleen operatiivisen laadukkuuden keskidssd, ja Finnair panostaa analytiikan ja datan
hyédyntdmiseen sujuvan ja oikea-aikaisen matkustuskokemuksen tarjoamiseksi.

Digitaalisella asioinnilla on keskeinen rooli Finnairin strategiassa ja sen merkitys tulee kasvamaan edelleen.
Finnairin internet-sivujen (finnair.com) kdvijamadra kasvoi loka—joulukuussa edellisvuoden vertailukaudesta 38,7
prosenttia, ja sivuilla rekisterditiin keskimdadrin 3,0 miljoonaa todennettua eri kavijad (2,1) kuukaudessa. Finnair-
mobiilisovellusten kdyttdjien médrd nousi 13,7 prosenttia 970 000:4d8n asiakkaiden pystyessd tekemddn paremmin
muutoksia ja ostamaan enemmadn lispalveluita suoraan sovelluksesta. Modernien myyntikanavien® osuus
kokonaismatkustajamdadrdstd nousi 72,2 prosenttiin (67,7) NDC-jakelun (New Distribution Capability) osuuden
kasvaessa kaikissa asiakassegmenteissa.

Pdaivitetty strategia painottaa edelleen lentoyhtiokumppanuuksien yhteishankkeiden (Atlantic Joint Business eli AJB
ja Siberian Joint Business) hyddyntamistd. Tassd korostuvat oneworld-kumppanit, kuten American Airlines ja Alaska
Airlines Pohjois-Amerikassa, Qatar Airways Lahi-iddssd, Japan Airlines Japanin-reiteilld ja Qantas uusilla Australian
ja Aasian yhdistéavilld, Finnairin operoimilla reiteilld. Finnairin kumppanuudet tarjoavat Finnairin asiakkaiden
kayttdon lagjan globaalin verkoston ja toisaalta vahvistavat merkittévasti Finnairin jaokeluvoimaa.

8 Finnairilla oli 31.12.2024 179 miljoonaa euroa verotuksessa vahvistettuihin tappioihin liittyvic laskennallisia verosaamisia, jotka véhentdisivat
maksettavaa yhteiséveron madrdad niitd kaytettdessa.
2 Modernit myyntikanavat sisdltavat sekd suorat ettd kaikki modernit, digitaaliset epdsuorat myyntikanavat.
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Tuotteen ja palvelun laatu ovat Finnairille edelleen erottautumistekijd, ja laadukas, tdsmdllinen operatiivinen
toiminta on t&ssd tarkedssd roolissa. Finnairin lentojen saapumistédsmallisyys laski loka—joulukuussa 73,1 prosenttiin
(75,0) hankalien sddolosuhteiden ja tyétaisteluiden my6td. Finnairin kaukolikenteessd painottuu laadukas, erottuva
matkustuskokemus, kun taas Euroopan sisdisessé liikenteessd keskeisid ovat sujuvuus, yksinkertaisuus ja tehokkuus.
Finnairin asiakastyytyvdisyyttd mittaava nettosuositteluindeksi oli edelleen hyvallé tasolla ollen 33 (32) viimeisella
vuosineljdnnekselld. Siihen on vaikuttanut muun muassa asiakkaiden suosiossa ollut uusittu laajarunkokoneiden
matkustamo ja heindkuussa avattu uusi lounge Helsinki-Vantaan lentoasemalla. Finnair jatkaa panostuksia
asiakaskokemukseen ja uusii seuraavaksi Euroopan-liikenteessa kaytettdvien Embraer-koneiden matkustamot.
Ensimmdinen uusittu Embraer-matkustamo on ollut kéytdssé lokakuun lopusta Idhtien. Talvikaudella 2024-2025
uusitaan seitsemdan konetta liséd.

TASAPAINOINEN KASVU OPTIMOIDULLA LAIVASTOLLA

Vendjan ilmatilan sulun vuoksi Finnair menetti kotikentténsé ainutlaatuisen maantieteellisen edun, sillé Vendjdn
ilmatilan kiertdminen pident&d lentoreittejd Helsingin ja Japanissa, Eteld-Koreassa sekd Kiinassa sijaitsevien
keskeisten suurkaupunkien vdlillé jopa 40 prosenttia kohteesta riippuen. Finnair on siksi tasapainottanut
verkostoaan painottaen Iantté sekd Lahi-itdd ja optimoinut Euroopan-verkostoaan seka likenteen rakennetta
tehokkuuden lisG&miseksi.

Qantasin kanssa solmittujen wet lease - ja dry lease -sopimusten sekd Qatar Airways -yhteistydn kautta Finnair
pystyy hyddyntdmdadn A330-laivastoaan tuottavasti Vendjdn ilmatilan sulusta huolimatta ja samalla sgilyttéad
joustavuuden Aasian ja Euroopan vdlisten yhteyksien palauttamiseen. Finnair sopi Qatar Airwaysin kanssa vuoden
2024 kolmannella vuosineljGinnekselld, ettd yhteistyd padattyy 15.1.2025 Tukholman, K6épenhaminan ja Dohan
vdlisillé lennoilla, mutta Finnair tarjoaa jatkossakin codeshare-lentoja Qatar Airwaysille ynd operoimiensa Helsingin
ja Dohan vdlisten lentojen lisdksi. Finnair pystyy hyddyntédmadn tammikuussa 2025 vapautuneita kahta A330-
lentokonetta tuottavasti myds omassa verkostossaan.

Lentokoneiden nopeammat, standardoidut k&dnnét lentoasemilla, niiden kayttdasteen tehostaminen ja British
Airways -ulosvuokrauksesta palautuneet lentokoneet seké A350-lentokonetoimitus vuoden 2024 viimeiselld
neljannekselléd mahdollistavat Finnairille kasvun markkinan mukana ja kapasiteetin liséémisen kilpailukykyisellé
kustannustasolla huolimatta lentokonemarkkinoilla vallitsevista kapasiteettirajoitteista.

JATKUVA KUSTANNUSTEHOKKUUS KILPAILUKYVYN VARMISTAMISEKSI

Kannattavan ja kilpailukykyisen toiminnan yllépito edellyttéd Finnairilta kustannustason jatkuvaa tarkkailua
kustannusten nousun hillitsemiseksi. Yhtié on kuitenkin siirtynyt ohjelmamuotoisista kustannuss@dstéisté kohti
jatkuvaa kustannustehokkuuden parantamista varmistaakseen kilpailukykynsé ja mahdollisuuden investoida
asiakaskokemukseen myos jatkossa.

Katsauskauden aikana Finnair jatkoi olemassa olevien sddstéhankkeiden edistdmistd ja kehittédnyt uusia hankkeita,
jotka muun muassa hyddyntavat tekodlyn tuomia mahdollisuuksia.

YKSI ALAN JOHTAVISTA VASTUULLISUUSTOIMIJOISTA

Finnair on sitoutunut kehittdmdadan toimintaansa jatkuvasti ja systemaattisesti kaikilla merkittavilld vastuullisuuden
osa-alueilla. Yhtién tavoitteena on olla maailman vastuullisimpien lentoyhtididen joukossa. Tdman saavuttamiseksi
yhtié tekee jatkuvaa systemaattista tydta ympdristdvastuun ja sosiaalisen vastuun edistémiseksi seké tiivista
yhteistydtd kumppaneidensa ja koko toimitusketjunsa kanssa. Tehddkseen vastuullisempia investointeja yhtion
pit&dd myods varmistaa, ettd sen liiketoiminnan taloudellinen kehitys tukee niité.

Lokakuussa 2024 Finnair pdivitti ilmastotavoitteensa ja asetti uuden tieteeseen perustuvan tavoitteen vahent&d
pddastdintensiteettiaddan (CO2e/RTK) 34,5 prosentilla vuoteen 2033 mennessd vuoden 2023 tasosta. Tavoitteen on
vahvistanut Science Based Targets -aloite (SBTi). Tavoite tarkoittaa noin 13 prosentin véihennystd absoluuttisissa
hiilidioksidip&dstoissa asetettujen muuttujien mukaisesti ajanjakson aikana.

SBTi edellyttad lentoyhtiéitéd vaihentdmdadn omien toimintojensa pddstsjd. Finnairin keinot tavoitteen
saavuttamiseksi koostuvatkin investoinneista uusiutuvaan lentopolttoaineeseen (sustainable aviation fuel eli SAF)
yli lainséaddanndn vaatiman madrdn, operatiivisen tehokkuuden parantamisesta, verkoston optimoinnista sekd
lopulta laivaston uudistamissuunnitelman pdivittémisestd. Uusiutuvan lentopolttoaineen kaytdn lisdéminen
muodostaa yli puolet Finnairin tavoittelemasta CO2e-padstdvahennyksestd.
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Marraskuussa 2024 Finnair lanseerasi lentovarausjdrjestelmé&dn uuden ominaisuuden, joka tarjoaa asiakkaille
mahdollisuuden tukea uusiutuvan lentopolttoaineen kdyttdd varatessaan lennon Finnairin verkkosivuilta tai Finnair-
sovelluksen kautta.

Uuden SBTi-tavoitteen asettamisen yhteydessé Finnair tarkasteli pitkéin aikavalin ilmastotavoitettaan saavuttaa
hiilineutraalius vuoteen 2045 mennessd. Huolellisen harkinnan jalkeen yhtid pééatti sovittaa pitkén aikavalin
ilmastotavoitteensa yhteen alan yhteisen tavoitteen kanssa, joka on saavuttaa nettonollahiilipé&dstdt vuoteen 2050
mennessa.

Sosiaalinen vastuu ja yhteiskuntavastuu ovat keskeinen osa yhtiéon vastuullisuusty6té. Tama tarkoittaa
tyontekijdiden ja asiakkaiden hyvinvoinnista ja terveydestd huolehtimista kaikissa olosuhteissa, ihmisoikeuksien,
tasa-arvon, syrjimattdmyyden ja monimuotoisuuden edistdmistd tydpaikoilla ja arvoketjuissa sekd esteettdmien
palvelujen tarjoamista.

KESTAVA TASE

Kestévan taseen rakentamisessa keskeistd on yllépitéid saavutettua toiminnan kannattavuutta. Téma vahvistaa
omaa p&domaa ja parantaa kassavirtaa, miké mahdollistaa velkojen takaisinmaksun ja yhdessa
kustannustehokkuuden kanssa kestGvan taseen rakentamisen. Tdmda strategiateema on myds sisddnrakennettu
muihin strategiateemoihin.

Viimeiselld vuosineljéinnekselld Finnairin taloudellinen asema vahvistui edelleen edellisvuoden vertailukauteen
ndhden paremman operatiivisen kassavirran myoté. Lisdksi Finnair osti yhden A350- ja yhden A321-lentokoneen,
jotka yhti6 oli aiemmin vuokrannut.

SOPEUTUMISKYKYINEN FINNAIR-KULTTUURI SITOUTUNEEN HENKILOSTON AVULLA

Finnair ja sen henkildstd ovat satavuotisen historiansa aikana osoittaneet huomattavaa kykyd sopeutua muuttuviin
olosuhteisiin ja l6ytad uusia, ennen hyddyntémattdmié mahdollisuuksia. TGmda on korostunut erityisesti pandemian
jaVendjan hydkkaystd Ukrainaan seuranneen Vendjdn ilmatilan sulun muodostaman kaksoiskriisin aikana ja sen
jalkeen. Yhtio keskittyy jatkossa entisté enemmdan tdmdn kulttuurisen vahvuuden vaalimiseen ja kehittdmiseen sekd
investoi henkilésté6nsd parantaakseen edelleen henkildston osaamista, tydntekijd- ja asiakaskokemusta seké
liiketoiminnan tuloksia.

Finnairin palveluksessa oli loka—joulukuussa keskimd&arin 5 579 henkilod (5 195), miké tarkoitti vankkaa 7,4 prosentin
kasvua edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon ndhden. Tydsuhteessa olevien madrd oli joulukuun lopussa 5 587
(5 223) kasvaen 7,0 prosenttia vuoden aikana mutta sdilyen edellisen vuosineljdnneksen lopun tasolla. Finnairille
palkattiin 103 uutta tydntekijad pddasiassa operatiivisista toiminnoista vastaavaan liiketoimintayksikkdon. Seka
henkiléstén vaihtuvuus ettd sairauspoissaolojen méadrd laskivat vertailukauteen ndhden. Henkiléstén vaihtuvuus
edellisten 12 kuukauden aikana oli 2,5 prosenttia' (3,7) ja sairauspoissaolojen médrd 4,4 prosenttia (4,9).
Tapaturmataajuus kehittyi positiivisesti ja oli 4,7 (5,1).

Kestava kehitys ja yritysvastuu

Taloudelliset, sosiaaliset ja ympdristondkdkohdat ovat pitkédn olleet olennainen osa Finnairin kokonaisstrategiaa
ja toimintaa. Finnair on vastuullinen maailmankansalainen ja se vastaa sidosryhmiensd, myds yritysvastuusta
kiinnostuneiden, tarpeisiin. Vastuullinen toiminta on tarkedd, mikdali yritys haluaa séilyttéd merkityksellisyytensd
sekd harjoittaa menestyksellistd ja pitkdjdnteistd liketoimintaa. Yritysten on reagoitava maailmanlaajuisiin
haasteisiin ja toimittava akfiivisesti YK:n kestévan kehityksen tavoitteiden (SDG) toteuttamiseksi.

Finnair on valinnut kuusi YK:n kestévan kehityksen tavoitealuetta, joihin se keskittéié vastuullisuustoimensa ja joissa
se pyrkii saavuttamaan tuntuvia vaikutuksia. Namé alueet ovat:

SDG 5: Sukupuolten tasa-arvo

SDG 9: Kestavd teollisuus, innovaatiot ja infrastruktuuri
SDG 12: Vastuullinen kuluttaminen

SDG 13: limastoteot

SDG 16: Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto
SDG 17: Yhteistyd ja kumppanuus

10\Juoden 2024 alusta alkaen henkildstdn vaihtuvuus -tunnusluvun laskenta on pohjautunut koko henkildstén maaradn aktiivisesti tydssé olevan
henkildston sijaan.
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Suurimmat Finnairiin kohdistuvat odotukset koskevat lentoliikenteen hiilidioksidipadstdjen véhent&mistd. Finnairin
tulevaisuuden visiona on nopeuttaa lentoliikenteen siirtymdad pois fossiilisista polttoaineista. Ensimmdisend
askeleena Finnair on asettanut pddstdintensiteettitavoitteen seuraavalle kymmenelle vuodelle iimaston
[Gmpenemisen rajoittamiseksi 1,5 asteeseen Pariisin iimastosopimuksen mukaisesti. Tama tavoite tarkoittaa 34,5
prosentin vahennystd lentoihin liittyvissd p&dstoissd, joita mitataan kaavalla CO2e/RTK (Revenue Tonne
Kilometres). SBTi on validoinut tdman tavoitteen, ja se kuvastaa yhtion sitoutumista globaalien iimastotavoitteiden
edist@miseen. Finnair on myds téysin sitoutunut alan yhteiseen tavoitteeseen saavuttaa kaupallisen lentoliikenteen
nettonollahiilipddstét vuoteen 2050 mennessd. T&mdan kunnianhimoisen tavoitteen ovat asettaneet sekd YK:n
Kansainvdlinen siviili-ilmailujarjesto (ICAO) ettd Kansainvdlinen ilmakuljetusliitto (IATA).

Finnairin vastuullisuus heijastuu niin sen strategiaan, visioon kuin arvoihinkin, jotka ovat valittdminen,
yksinkertaistaminen, rohkeus ja yhdessd tydskenteleminen. Vastuullisuusstrategia on keskeinen osa niin yhtion koko
strategiaa kuin bréndin, palveluiden ja toiminnan kehittémistd. Strategian mukaiset toimenpiteet tukevat kulujen ja
riskien hallintaa sekd lisGéarvon tuottamista.

Finnairin eettiset liketoimintaperiaatteet on linjattu sen eettisiss@ sdnndissd. Ne koskevat Finnairin koko
henkildstéd sen kaikissa toimipisteissd. Finnair edellyttéd alihankkijoiltaan sitoutumista olennaisin osin vastaaviin
eettisiin periaatteisiin, joita se itse noudattaa omassa toiminnassaan. Finnairin kumppaneita koskeva eettinen
koodisto madrittelee selkedt periaatteet, jotka varmistavat eettisen ostotoiminnan, mukaan lukien nollatoleranssin
korruptiolle.

Turvallisuus on Finnairin toiminnassa aina ensisijaista. Finnair on sitoutunut toteuttamaan, yllépitdmdadn ja edelleen
kehittmadn strategioita ja prosesseja, joiden avulla varmistetaan, etté kaikissa sen lentoliikennetoiminnoissa on
aina riitt@vasti asianmukaisia resursseja. Ndin varmistetaan turvallisuustoiminnan huipputaso ja
sédnndstenmukaisuus palveluja tuotettaessa.

Vastuullisuustydn keskeiset mittarit on esitetty tdman tilinpadatdstiedotteen Keskeiset tunnusluvut -taulukossa.

Muutokset yhtion johdossa

Finnair tiedotti 11.1.2024, ettd Turkka Kuusisto on nimitetty Finnairin toimitusjohtajaksi. Kuusisto aloitti roolissaan
24.4.2024. Kuusisto toimi Posti Group Oyj:n toimitusjohtajana vuodesta 2020 IGhtien ja sitd ennen vaativissa
johtoteht&viss@ Posti Groupissa ja Lindorff Groupissa. Finnairin aiempi toimitusjohtaja Topi Manner jatti Finnairin
15.1.2024 siirty &lkseen mydhemmin Elisa Oyj:n toimitusjohtajaksi. Finnairin operatiivinen johtaja Jaakko Schildt toimi
toimitusjohtajan sijaisena tammikuun 15. p&ivastd alkaen uuden toimitusjohtajan aloitukseen asti.

Finnair nimitti Simon Largen (BA) tuotteesta ja asiakkaista vastaavaksi Chief Customer Officeriksi 1.10.2024 alkaen ja
Christine Rovellin (MBA) tuotoista vastaavaksi Chief Revenue Officeriksi 10.9.2024 alkaen. Finnairin kaupallinen
johtaja Ole Orvér jatti yhtion johtoryhman ja toimi johdon neuvonantajana 31.12.2024 asti. Liséiksi Finnair nimitti
yhtién operatiivisen johtajan Jaakko Schildtin toimitusjohtajan sijaiseksi ja tietohallintojohtaja Antti Kleemolan
digitaaliseksi johtajaksi (Chief Digital Officer) 10.9.2024 alkaen. Samalla Finnairin strategiatoiminto siirtyi
talousjohtaja Kristian Pullolan alaisuuteen.

Osakkeen kurssikehitys ja vaihto

Finnair Oyj:n markkina-arvo oli joulukuun lopussa 452,9 miljoonaa euroa (815,1) ja padtdskurssi 2,21 euroa (3,98).
Vuoden 2024 aikana Finnair Oyj:n osakkeen ylin kurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssd oli 4,04 euroa (10,03), alin kurssi 2,08
euroa (3,04) ja keskikurssi 2,72 euroa (6,36). Osakekurssit on oikaistu 20.3.2024 suoritetun osakkeiden yhdistdmisen
takia vertailukelpoisiksi. Osakkeita vaihdettiin 1497 miljoonaa kappaletta yhteensé 195,8 miljoonalla eurolla.

Finnair Oyj:n kaupparekisteriin merkitty osakemdadrd oli katsauskauden lopussa 204 811 392 osaketta (20 481

139 267). Suomen valtio omisti Finnairin osakkeista 55,7 prosenttia (55,7). Suorien ulkomaisten ja
hallintarekisterdityjen omistusten osuus oli joulukuun lopussa 9,1 prosenttia (9,5).

Omat osakkeet
Finnairilla oli hallussaan 49 565 650 yhtidon omaa osaketta 31.12.2023.

Finnair luovutti 9 419 258 yhtidon hallussa ollutta omaa osaketta 4.3.2024 vastikkeetta henkildston FlyShare-
osakesdadstdohjelmaan osallistuville tydntekijoille.
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Finnairin varsinainen yhtidkokous p&dtti 18.3.2024 Yhtidn osakkeiden yhdistdmisestd sekd siihen liittyvasta
osakkeiden lunastamisesta siten, etté osakkeiden yhdistdmisen jalkeen jokaista sataa osaketta vastaa yksi osake.
Osakkeiden yhdistGmisen toteuttamisen yhteydessd Finnair toteutti varsinaisen yhtiokokouksen p&attdman
maksuttoman suunnatun osakeannin, jossa yhtié luovutti yhteensd 4 714 922 kappaletta hallussaan ollutta omaa
osakettaan siten, ettd jokaisen arvo-osuustilin, jolla séilytetédn Finnairin osakkeita, siséliéimien osakkeiden
lukumd@drdasté on tehty jaollinen sadalla.

Finnair luovutti 54 233 yhtion hallussa ollutta omaa osaketta 23.4.2024 vastikkeetta palkkiona yhtiéon
uudelleenrakennuskannustinohjelman ajanjaksosta 1.7.2020—-30.6.2023 Finnairin johtoryhman jésenille, jotka olivat
osallistujina néissé ohjelmissa. Omien osakkeiden luovutus perustui varsinaisen yhtidkokouksen 2024 antamaan
valtuutukseen.

Finnair luovutti 43798 yhtion hallussa ollutta omaa osaketta 13.12.2024 vastikkeetta palkkiona yhtién
uudelleenrakennuskannustinohjelman ajanjaksosta 1.7.2020—-30.6.2023 Finnairin johtoryhmdn jésenille, jotka olivat
osallistujina néissé ohjelmissa. Omien osakkeiden luovutus perustui varsinaisen yhtidkokouksen 2024 antamaan
valtuutukseen.

Finnairilla oli hallussaan 256 284 omaa osaketta 31.12.2024, miké vastaa 0,1 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja
Adnista.

Voimassa olevat varsinaisen yhtiokokouksen antamat valtuutukset

Finnairin varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissc 18.3.2024.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen padttdmadn yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta
seuraavasti. Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumadré voi olla yhteensd enintédn 730
000 000 osaketta tai enintéén 7 300 000 osaketta yhtidn osakkeiden yhdistémisen jélkeen, miké vastaa noin 3,6
prosenttia yhtién kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla
pédomalla. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtidkokouksen padtdksestd lukien. Yhtikokouksen osakkeiden
yhdistadmist& koskevan pé&étdksen my6td valtuutuksen perusteella hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien
osakkeiden lukumdadrd on enintddn 7 300 000 osaketta osakkeiden yhdistémisen jalkeen.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen padattémadn osakeannista seuraavasti. Valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden lukumdadré voi olla yhteensd enintédn 120 000 000 osaketta tai enintédn 1200 000 osaketta yhtion
osakkeiden yhdistdmisen jalkeen, miké vastaa noin 0,6 prosenttia yhtidn kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa
18 kuukautta yhtidkokouksen padtdksestd lukien ja se kumoaa ylimadraisen yhtikokouksen 27.10.2023 antaman
valtuutuksen padattéd osakeannista.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen p&dattémadn yhteensd enintéén 250 000 euron suuruisista lahjoituksista
yleishyddyllisiin tai rinnastettaviin tarkoituksiin sekd lahjoitusten saagjista, kéyttdtarkoituksista ja muista lahjoitusten
ehdoista. Lahjoitukset voidaan tehdd yhdessé tai useammassa erdssd. Valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka.

Yhtidkokouksen padtokset ovat kokonaisuudessaan luettavissa yhtidn internetsivuilla
https://investors finnair.com/fi/governance/general-meetings/agm-2024.

Merkittavat riskit ja epavarmuustekijat

Finnairin liiketoimintaan ja sen strategian toteuttamiseen kohdistuu monenlaisia riskejé ja mahdollisuuksia.
Finnairilla on k&ytdssé kokonaisvaltainen riskienhallintaprosessi sen varmistamiseksi, ettd riskit tunnistetaan ja niita
vdhennet&dn mahdollisuuksien mukaan, vaikka monet riskeistd jagavatkin yhtion tdyden kontrollin ulkopuolelle. Alla
kuvatuillariskeillé ja epdvarmuustekijéillé katsotaan mahdollisesti olevan merkittava vaikutus Finnairin
liketoimintaan, taloudelliseen tulokseen tai tulevaisuuden ndkymiin vahint&dn seuraavien 12 kuukauden aikana.
Taman luettelon ei ole tarkoitus olla tyhjentava.

Lentojen turvallisuus on Finnairin liikketoiminnan korkein prioriteetti. Yhtié hallitsee lentoturvallisuusriskejd alan
parhaiden kdytantdjen mukaisesti kehitetylld turvallisuudenhallintajdrjestelmalld, joka on sédnnelty ja
viranomaisten valvoma. Lentoturvallisuuteen liittyvé yleinen uutisointi voi vaikuttaa asiakkaiden mielikuviin
lentoturvallisuudestaq, ja tallé voi olla negatiivinen vaikutus lentoyhtididen, mukaan lukien Finnairin, liiketoimintaan.
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Geopoliittisella epdvarmuudella, kauppasotien, terrorismin ja kyberhydkkdysten uhkalla seké muilla mahdollisilla
ulkoisilla hairiillé voi niiden toteutuessa olla merkittévé vaikutus yhtion liiketoimintaan. Geopoliittisilla jannitteillé voi
olla haitallinen vaikutus globaaliin talousympdristédn sekd Finnairin reittiverkostoon ja kannattavuuteen. Ukrainan
sota on vaikuttanut merkittavésti maailmankauppaan pakotteiden ja vastapakotteiden muodossa sekd erityisesti
siviili-ilmailuun liittyen sulkenut iimatiloja. Kyberhydkkdykset ja muu ulkoinen hdairiétoiminta, mahdollinen sodan
eskaloituminen seké Lahi-idén konfliktialueiden levottomuudet voivat vaikuttaa haitallisesti mm. lentomatkustuksen
kysyntadn, polttoaineen hintaan, vakuutusten saatavuuteen ja hinnoitteluun, lentoverkostoon ja ilmatilan k&yttéon.
Nd&iden negatiivinen vaikutus Finnairin liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan riippuu siitd, miten yhtié
kykenee sopeuttamaan reittiverkostoaan, kulujaan, liikevaihtoa kerryttévia Iahteitddn sekd rahoitustaan uudessa
toimintaympdristdssa.

Makrotaloudelliset tekijat ohjaavat edelleen keskeisesti lentoliikenteen kysynt&d, sillé lentomatkustuksen ja
makrotaloudellisten tekijdéiden, kuten bruttokansantuotteen, kehityksen vdlillé on historiallisesti ollut vahva yhteys.
Taman seurauksena lentoliikenneala on erittdin altis maailmantalouden sykleille ja reagoi nopeasti ulkoisiin
hairidihin, kausiluonteiseen vaihteluun ja taloussuhdanteisiin, kuten globaaliksi lagjentunut Covid-19-pandemia ja
sota Ukrainassa ovat osoittaneet. Virtuaalisten tydkalujen ja etékokousten yleistyminen vaikuttaa todenndkoisesti
likematkustuksen elpymiseen.

Tekijat, joihin Finnair ei voi vaikuttag, liittyvat Vendjan ilmatilan sulun kestoon, vallitseviin resurssiongelmiin
eurooppalaisessa ilmailujdrjestelmdssa sekd lentoliikenteen kysynndén elpymiseen. Myds lentoliikennealaa ja
liketoimintaa koskevat muut yleiset riskitekijat, kuten lentopetrolin hintavaihtelu ja sen heikentynyt tarjontq, yleinen
lentomatkustuksen kysynndn vaihtelu, valuuttakurssien muutokset seké sédntelyn ja verotuksen muutokset ovat
tekijéitd, joinin Finnair ei voi vaikuttaa. Lentoliikenteen kysyntdd ohjaavat yleisesti muut makrotaloudelliset tekijat,
kuten yritysten tai kuluttajien luottamuksen heikentyminen, muutokset kulutustottumuksissa tai tydllisyysasteessa,
lainarahoituksen saatavuuden heikentyminen, korkojen nousu, vallitsevan korkean inflaation kiihtyminen, taantuma
tai verotuksen muutokset, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti yksityiseen kulutukseen. Liikevaihtoon ja liiketulokseen
vaikuttavia keskeisid tekijéitd, joihin Finnair voi osittain vaikuttaa, ovat operatiiviset kustannukset ja fuotannon
madra.

Polttoainekustannukset ovat Finnairin suurin muuttuva kuluerd, ja siksi polttoaineen hintakehitys vaikuttaa
keskeisesti yhtion kannattavuuteen. Polttoaineen hintavaihtelu voi aiheuttaa korostunutta epdvarmuutta Finnairin
taloudellisessa tuloksessa ja rahavirroissa. Lentopetrolin hinta on historiallisesti vaihdellut paljon, ja hintavaihtelun
odotetaan jatkuvan tulevaisuudessakin muun muassa Ukrainan sodan vaikutusten takia. Finnairin kykyd siirtaé
lentopetrolikustannusten nousu asiakkailleen hinnankorotuksilla rajoittaa lentolikennealan ankara kilpailu. Finnairin
lentopetrolikustannukset ovat liséksi alttiita valuuttariskille, koska lentopetrolin kansainvélinen hinnoitteluvaluutta
on Yhdysvaltain dollari. Lentopetrolin hintavaihtelun jadnndsvaikutus médraytyy kulloinkin kaytéssé olevien
suojausten perusteella. Polttoainekulujen nousu, hGiriét polttoaineen saatavuudessa ja tehottomat
suojaustoimenpiteet suhteessa markkinahintojen muutoksiin voivat johtaa kustannusten nousuun, jolla voi olla
olennainen haitallinen vaikutus Finnairin liiketoimintaan, taloudelliseen tulokseen tai tulevaisuuden ndkymiin.
Lentopetrolin hintamuutoksilta suojaavat johdannaiset voivat osoittautua tarpeettomiksi tai tehottomiksi ja
kasvattaa kustannuksia suhteessa vallitsevaan markkinahintaan. Volatiili markkina vaikuttaa suojausinstrumenttien
hintaan ja saatavuuteen. Finnair hallitsee polttoainekustannuksista aiheutuvia riskejé voimassa olevan
riskienhallintapolitikan mukaisesti.

Finnairin olemassa olevien tai uusien kilpailijoiden kapasiteetin kasvu, tuoteparannukset tai entistd aggressiivisempi
hinnoittelu voivat vaikuttaa Finnairin palvelujen kysynt&dén ja tuottoon. Kilpailu toimialalla on intensiivisté ja
markkinatilanne muuttuu jatkuvasti, kun uudet toimijat jo/tai allianssit laajentuvat, toimialan osapuolet
konsolidoituvat ja lentoyhtiét muodostavat markkinointiin tai toimintaan perustuvia alliansseja, jotka voivat
saavuttaa kilpailuedun suhteessa Finnairin oneworld-allianssiin tai yhteishankkeisiin.

Finnair pyrkii muiden lentoyhtididen tavoin jakelemaan palveluitaan yhé& monipuolisemmin, joustavammin ja
edullisemmin kustannuksin ottamalla kayttéon ja hyddyntédmdalld uusia jakeluteknologioita ja -kanavia, mukaan
lukien siirtyminen kohti hinta- ja saatavuussegmentointia eri jakelukanavien valilla. Kyky hyddyntdad ndiden
teknologioiden tarjoamia kaupallisia mahdollisuuksia riippuu muun muassa Finnairin kumppaneista sovellusten
kehitt@misessd ja toteuttamisessa seké Finnairin kyvysté tuottaa asiakkaiden tarpeita parhaiten vastaavia
tuotteita ja palveluita. N&in ollen uusien digitaalisten ratkaisuiden ja kanavien kayttdéodnotto sisaltéd sekd
implementointiin ettd kaupalliseen menestykseen liittyvié epdvarmuustekijoitd.

Lentoliikennetoimialaan kohdistuu useita sGidntelyn suuntauksia, joiden tarkkoja vaikutuksia lentoyhtididen
operdatiiviseen toimintaan ja/tai kustannuksiin on etuk&teen vaikea arvioida. Esimerkkejd ndisté sGdantelyn
suuntauksista ovat hiilidioksidipddstokauppaan liittyva sédntely, melumdadréykset ja muu ympdristdperustainen
sadntely seka yksityisyyden suojaa ja kuluttajan suojaa koskeva sédntely.
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Luonnonkatastrofit, pandemiat ja terveydelliset epidemiat sekd sadilmiét, jotka vaikuttavat operatiivisiin
kustannuksiin ja likevaihtoon, altistavat Finnairin operatiivisten tappioiden riskeille. Epidemiat tai pandemiat voivat
vaikuttaa haitallisesti lentomatkustamisen kysyntédn ja vaikuttaa merkittévasti Finnairin liketoimintaan. Liséksi
ilmastonmuutoksesta johtuvat luonnonriskit, kuten lisGidntyneet sédn adri-ilmiét, esimerkiksi rankka lumisade,
ilmakehdn turbulenssit, maanjdristykset, hurrikaanit, taifuunit tai raju ukonilma, voivat aiheuttaa merkittavia
liskustannuksia Finnairille. Tallaiset sddolosuhteet voivat johtaa esimerkiksi lentojen peruuntumiseen, pidempiin
odotusaikoihin, suurempaan polttoainekulutukseen tai korkeampiin lentokoneiden jadnpoistokuluihin ja siten
aiheuttaa lisékustannuksia Finnairille ja vaikuttaa negatiivisesti Finnairin liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan.

Lentoliikenteen muuttuvassa liiketoimintaympdéristdssd on vaikea ennakoida geopoliittisen tilanteen mahdollisten
muutosten vaikutuksia lentoyhtididen markkinoille p&dsyyn ja likenneoikeuksiin yleisellé tasolla. Poliittisessa
ympdristdssé mahdollisesti liséntyva protektionismi voi vaikuttaa epésuotuisasti Finnairin strategian
toteuttamisen edellyttamdadn markkinoille pddsyyn. Samalla on mahdollista, etté matkustusyhteyksien tarve
kasvaa joissakin maissa johtaen uusiin markkinoillepddsymahdollisuuksiin ja likenneoikeuksien kasvuun.

Kuljetusala, mukaan lukien lentoliikenne, on herkka tyétaistelutoimenpiteille. Lakot ja muut tydtaistelutoimet
Suomessa ja muualla voivat niiden gjoituksesta, kestosta ja laajuudesta riippuen vaikuttaa merkittévésti Finnairin
toimintaan ja tulokseen.

Liiketoiminnan kausiluonteisuus ja herkkyydet

Lentoliiketoiminnan kausivaihtelun vuoksi yhtién liikevaihto ja liiketulos ovat yleensé selvasti pienimmét vuoden
ensimmadisellé neljannekselld jo suurimmat vuoden kolmannella neljénnekselld.

Finnairin tulokseen vaikuttaa operatiivisen toiminnan ja markkinatilanteen lisdksi keskeisesti polttoaineen hinnan
kehitys, sillé polttoainekustannukset ovat yhtidn suurin muuttuvien kustannusten erdé. Yhtion valuuttariski syntyy
|hinnd polttoaineostoista, lentokoneostoista ja -myynneistd, lentokoneiden leasing-maksuista, lentokoneiden
huoltovarauksista sekd valuuttamadrdisestd liikevaindosta. Merkittévia dollarikuluerié ovat esimerkiksi
polttoainekulut ja lentokoneiden leasing-maksut. Myds suurimmat investoinnit eli lentokoneiden ja niiden varaosien
hankinta tapahtuvat pddosin Yhdysvaltain dollareissa. Vuositasolla euron jalkeen yhtién suurimpia tulovaluuttoja
ovat Yhdysvaltain dollari, Japanin jeni, Eteld-Korean won, Ruotsin kruunu, Ison-Britannian punta ja Norjan kruunu.

Yhti6 suojautuu valuutta-, korko- ja lentopetrolipositioiden riskeilté k&yttdmalld eri johdannaisinstrumentteja, kuten
termiinejd, koronvaihtosopimuksia ja optioita hallituksen vuosittain vahvistaman riskienhallintapolitikan mukaisesti.
Finnair suojaa polttoainehankintojaan 18 kuukautta eteenpdin rullaavasti. Suojausasteen yldraja seuraaville
kolmelle kuukaudelle on 93 prosenttia ja alaraja 68 prosenttia keskiarvon ollessa noin 80 prosenttia. Suojausaste on
laskeva 18 kuukauden suojaushorisontin loppua kohden.

Operatiivisen toiminnan herkkyydet, vaikutus vertailukelpoiseen liiketulokseen

o it
(rullaavasti seuraavat 12 kk tilinp&atospaivésts) gkl e

Matkustajakayttdaste (PLF, %) 37 milj. euroa
Matkustajaliikenteen keskituotto (yield) 26 milj. euroa
Yksikkokustannus (CASK ilman polttoainetta) 22 milj. euroa

Polttoaineherkkyydet 10 %:n muutosilman 10 %:n muutos suojaukset

(rullaavasti seuraavat 12 kk tilinpaatéspdivastd) suojauksia huomioon ottaen

Polttodine 76 milj. euroa 37 milj. euroa
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Polttoaineen suojaukset ja suojien keskihinnat Suojattu polttoaine, Suojien keskihinta, USD/tonnia*
*%

(rulloavasti seuraavat 18 kk tilinpaatéspdivastd) tonnia*

Q12025 216 000 795
Q22025 198 000 790
Q32025 162 000 789
Q42025 96000 763
Q12026 60000 743
Q22026 24000 748
Yhteensa 756 000 783

* Perustuu suojattuun ajanjaksoon, ei suojauksen kassavirtaan
** Termiinihintojen ja ostettujen optioiden toteutuskurssin keskihinta.

Suojausaste
liilketoiminnan
kassavirroille
(rullaavasti
seuraavat 12 kk)

Valuuttaherkkyydet USD ja JPY

Valuuttajakauma, 10-12/ (rulloavasti seuraavat 12 kk

% 2024 tilinp&datospdivastd liiketoiminnan

kassavirroille)

10 %:n muutos

. 10 %:n muutos suojaukset

Myynfivaluutat ilman suojauksia  huomioon
ottaen

EUR 62 58 59 59 - - =
usD* 8 10 10 9 ks.alla ks.alla ks.alla
JPY 4 4 5 4 15 milj. euroa 6 milj. euroa 56 %
KRW 2 3 3 3 - - -
SEK 4 4 4 3 - - =
GBP 4 4 4 4 - - =
NOK 2 3 2 3 - - -
Muut 14 14 14 14 - - -
Ostovaluutat
EUR 60 65 58 60 - - =
usb* 33 29 35 34 70 milj. euroa 30 milj. euroa 58 %
Muut 7 6 6 6 - - -

* Suojausaste ja herkkyyslaskelma USD-korille, joka kasittad USD- ja HKD-nettokassavirrat. Herkkyyslaskelmassa Hongkongin dollarin oletetaan
korreloivan Yhdysvaltojen dollarin kurssikehityksen kanssa vahvasti.

TASEESEEN LIITTYVAN VALUUTTAMAARAISEN ERAN SUOJAAMINEN

Finnairin taseeseen liittyy valuuttariskid johtuen taseeseen sisdltyvien kayttdleasingvelkojen nykyarvon
kirjaamisesta taseen kayttdoikeuslaivastoon. USD-madrdaisten velkojen muuntamisesta syntyneet realisoituneet
valuuttakurssitappiot/-voitot vaikuttavat Finnairin nettotulokseen, ja tulevaisuudessa kurssivaikutus voi olla
positiivinen tai negatiivinen riippuen tilinpadtéshetken USD-kurssista. Finnair on véhentdnyt taseen
valuuttapositiosta aiheutuvaa tuloksen volatiliteettia suojautumalla valuuttakurssimuutoksilta johdannaisilla ja
sijoittamalla likviditeettié osittain valuuttamdadrdisiin rahastosijoituksiin. Tuleva vuotuinen vaikutus tulokseen riippuu
standardin piiriin kuuluvan sopimuskannan koosta, vuokra-ajasta ja suojausasteesta. Joulukuun lopussa USD-
madrdisten korollisten velkojen (mukaan lukien IFRS 16) suojausaste oli noin 90 prosenttia.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Finnair ilmoitti 7.2.2025 aloittavansa lentdjicién koskevat muutosneuvottelut, joissa keskustellaan
henkilostovahennystarpeesta, joka voi seurata, jos kdynnissa olevat Suomen Liikennelentdjaliiton (SLL)
tyotaistelutoimet johtavat muutoksiin Finnairin ja sen kumppanin yhteistydsopimuksessa. 12.2.2025 alkaneissa
muutosneuvotteluissa kdsitellddn mahdollisia irtisanomisia ja mahdollisia toistaiseksi voimassa olevia lomautuksia,
jotka koskisivat noin 90 kaukoliikennelentdjad. Neuvotteluissa keskustellaan myds suunnitelmasta viedé vakiintunut
varallaolokaytdntd kaikkien Finnairin lentdjien tydsopimuksiin, koska SLL on ilmoittanut haluttomuutensa sopia
varalloolosta kollektiivisesti tydehtosopimuksessa.
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Taloudellinen raportointi vuonna 2025

Finnairin taloudellisten katsausten julkistamisaikataulu vuonna 2025 on seuraava:
*  Osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta 2025 tiistaina 29.4.2025
*  Puolivuosikatsaus tammi—kesdkuulta 2025 keskiviikkona 16.7.2025
*  Osavuosikatsaus tammi—syyskuulta 2025 torstaina 30.10.2025

FINNAIR OYJ
Hallitus

Tiedotustilaisuudet

Finnair jarjestad 13.2.2025 tulosjulkistuslehdistétilaisuuden klo 11.00 toimitiloissaan osoitteessa Tietotie 9, Vantaa.
Tilaisuutta on mahdollista seurata myds webcastin kautta osoitteessa https://finnairgroup.videosync.fi/2025-02-13-
media.

Englanninkielinen puhelinkonferenssi ja webcast analyytikoille pidet&dn 13.2.2025 klo 13.00. Konferenssiin voi
osallistua rekistersitymallé osoitteessa https://palvelu flik fi/teleconference/?id=5007331. Rekisteroidyttydsi saat
konferenssipuhelinnumeron ja -tunnuksen. Webcastiin liitytéiéin osoitteessa https://finnairgroup.videosync.fi/g4-
2024.

Lisatietoja antavat:

Talousjohtaja Kristian Pullola, p. (09) 818 4960, kristian.pullola@finnair.com
Sijoittajasuhdejohtaja Erkka Salonen, p. (09) 818 5101, erkka.salonen@finnair.com
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Keskeiset tunnusluvut

10-

10-

Muutos %

Muutos %

miljoonaa eurogq, ellei toisin ilmoitettu

Liikevaihto ja kannattavuus

12/2024

12/2023

Liikevaihto 7829 7272 77 304838 29885 20
Vertailukelpoinen liketulos 479 225 123 151,4 184,0 -177
Vertailukelpoinen liketulos, % likevaihdosta 6,1 31 3,0 %-yks. 50 6,2 -1,2 %-yks.
Liiketulos 121 273 -55,6 14,2 1914 -40,3
Vertailukelpoinen EBITDA, % likevaihdosta 16,8 147 2,1 %-yks. 15,8 173 -1,5 %-yks.
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton, euroa -0,04 0,41 -110,0 0,18 2,25 -92,0
Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu, euroa -0,04 0,41 -109,9 0,18 219 -91,8
Yksikkotuotto tarjotulta henkilokilometrilta (RASK), sentticl/ASK 8,38 8,04 43 797 8,27 -36
Yksikkdtuotto myydylté henkilokilometrilté (yield), senttic/RPK 8,56 8,66 -1.2 8,34 8,73 -4.4
Yksikkokustannus tarjotulta henkildkilometrilté (CASK),

senttic/ASK 787 779 1,0 757 776 24
CASK ilman polttoainetta, senttiéi/ASK 555 533 3,6 5,24 527 -0,6
P&adomarakenne

Omavaraisuusaste, % = - - 16,9 15,6 1,3 %-yks.
Nettovelkaantumisaste, % - - - 154,8 1928 -38,0 %-yks.
Korollinen nettovelka = - - 970,7 1M25 -12,7
Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk = - - 20 22 -6,3
Bruttoinvestoinnit 320,8 268,6 19,4 463,8 4842 -42
Sijoitetun pd&oman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk, % - - - 6,2 8,8 -2,5 %-yks.
Kassavarat liikevaihdosta, edelliset 12 kk, % = - - 29,0 30,9 -1,9 %-yks.
Liikenne

Matkustajomé&drd, tuhatta henkildé 2848 2611 91 11654 10983 6,1
Lentojen lukumadrd, kpl 27990 25702 89 m722 101201 104
Tarjotut henkilokilometrit (ASK), milj. km 9342 9048 33 38259 36154 58
Myydyt henkilokilometrit (RPK), milj. km 7140 6615 79 29000 27 626 50
Matkustajokdyttdaste (PLF), % 76,4 731 3,3 %-yks. 75,8 764  -0,6 %-yks.
Tarjotut henkildkilometrit ml. koneiden ulosvuokraukset, milj. km 10 004 9613 41 40830 38230 6.8
Asiakasldhtsinen kaupallinen ja operatiivinen laadukkuus

Nettosuosittelutulos (NPS) 33 32 28 37 35 41
Saapumistasmadllisyys, % 731 75,0 -1,9 %-yks. 75,4 809 -5,5 %-yks.
Matkustajien osuus moderneissa myyntikanavissa, % 722 67,7 45 %-yks. 705 678 2,6 %-yks.
finnair.com-sivustolla kavijéiden kuukausikeskiarvo, miljoonaa 30 21 387 28 21 304
Finnair-mobiilisovelluksen akfiiviset kayttajat, tuhatta 970 853 137 1057 860 229
Lisémyynti 523 438 19,4 181,8 1478 230
Matkustajakohtainen lisémyynti, euroa 18,35 16,76 95 15,60 13,46 15,9
Lentoliikenteen johtaviin vastuullisuustoimijoihin kuuluminen

Lentopolttoaineen kulutus, tonnia 253562 242382 46 1031296 960 357 74
Lentojen CO,-padstét, tonnia 798720 763505 46 3248584 3025124 74
Lentojen CO,-padstdt, g/ASK 855 844 13 849 837 15
Lentojen CO,-padstét, g/RTK 930,9 935,0 -04 9381 920,5 19
Sopeutumiskykyinen Finnair-kulttuuri sitoutuneen

henkiléston avulla

Henkilsto, keskimdadrin, hiéa 5579 5195 74 5533 5195 6,5
Sairauspoissaolot, % 44 49 -0,5 %-yks. 42 46 -0,4 %-yks.
Tapaturmataajuus (LTIF) 47 51 -75 54 55 -0,6
Henkiléston vaihtuvuus, edelliset 12 kk, % = - - 25 37 -1,2 %-yks.
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VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT

J

Finnair kdyttdd Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen julkaisemassa ohjeistuksessa tarkoitettuja
vaihtoehtoisia funnuslukuja kuvaamaan liiketoiminnan ja rahoitusaseman kehittymista lisatékseen tilikausien
valistd vertailukelpoisuutta seké mahdollistaakseen paremman vertailtavuuden toimialan eri yhtididen valilla.
Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivét korvaa IFRS:n mukaisia tunnuslukuja.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Laskentakaava

Lentokaluston huoltovarausten
realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset +
Suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten
k&yvan arvon muutokset + Lentokone- ja muiden
transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot +
Arvonalentumiset + Etuuspohjaisten
elakejarjestelyiden muutokset +
Uudelleenjdrjestelykulut

Kayttotarkoitus
Osatekijad kaytetddn vertailukelpoisen
liiketuloksen laskennassa.

Vertailukelpoinen liketulos

Liiketulos - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Vertailukelpoisen liiketuloksen katsotaan
antavan vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan
tuloksesta verrattuna aikaisempiin kausiin.

Vertailukelpoinen liketulos, %
likevaihdosta

Vertailukelpoinen liketulos / Liikkevaihto x 100

Vertailukelpoisen liiketuloksen katsotaan
antavan vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan
tuloksesta verrattuna aikaisempiin kausiin.

Vertailukelpoinen EBITDA

Vertailukelpoinen liketulos + Poistot

Vertailukelpoisen EBITDA:n katsotaan antavan
vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan tuloksesta
verrattuna aikaisempiin kausiin.
Vertailukelpoinen EBITDA on
lentoliiketoiminnassa yleisesti kdytetty
tunnusluku. Sen tavoitteena on kuvata
vertailukelpoisen liiketuloksen kehitysté ilman
pddomakuluja.

Vertailukelpoinen EBITDA, %
liikevaihdosta

Vertailukelpoinen EBITDA / Liikevaihto x 100

Vertailukelpoisen EBITDA:n katsotaan antavan
vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan tuloksesta
verrattuna aikaisempiin kausiin.
Vertailukelpoinen EBITDA on
lentoliiketoiminnassa yleisesti kdytetty
tunnusluku. Sen tavoitteena on kuvata
vertailukelpoisen liiketuloksen kehitystd iiman
pddomakuluja.

Omavaraisuusaste, %

Oma pddoma yhteensd / Oma pddoma ja velat
yhteensd x 100

Omavaraisuusaste antaa tietoa konsernin
kayttémasta velkarahoituksesta omaisuutensa
rahoittamiseksi.

Oikaistut korolliset velat

Vuokrasopimusvelat + Muut korolliset velat +
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset
johdannaissopimuksiin perustuvissa saamisissa
ja veloissa

Osatekijad kaytetddn nettovelkaantumisasteen
laskennassa.

Kassavarat

Rahat ja pankkisaamiset + Muut rahoitusvarat

Osatekijad kaytetddn nettovelkaantumisasteen
laskennassa. Kassavarat on sellaisten
rahoitusvarojen kokonaismdadrd, jotka voidaan
kayttéd konsernin tarpeisiin lyhyellé aikavalilld,
ja siten antaa oikean kuvan konsernin
todellisesta rahoitusasemasta.

Korollinen nettovelka

Oikaistut korolliset velat - Kassavarat

Korollinen nettovelka antaa kuvan konsernin
ulkoisen velkarahoituksen kokonaismdadrdsta.

Nettovelkaantumisaste, %

Korollinen nettovelka / Oma pddoma yhteensd x
100

Nettovelkaantumisaste antaa kuvan Konsernin
velkaantuneisuudesta.

Korollinen nettovelka /

Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA,

Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk  edelliset 12 kk

Tunnusluku antaa tietoa konsernin
velkaantuneisuudesta vertaamalla konsernin
nettovelkoja kertyneeseen tuloon ennen korkoja,
veroja ja poistoja.

Bruttoinvestoinnit

Lisaiykset kdyttdomaisuudessa + Uudet
sopimukset kayttdoikeusomaisuudessa +
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot
kayttdoikeusomaisuudessa

Bruttoinvestoinnit antaa tietoa Konsernin
taseeseen kirjatuista investoinneista ja leasingien
muutoksista.

Sijoitetun pd&oman tuotto (ROCE),
edelliset 12 kk, %

(Tulos ennen veroja + Rahoituskulut + Kurssivoitot
ja -tappiot, edelliset 12 kk) / (Oma padoma
yhteensd + Vuokrasopimusvelat + Muut korolliset
velat, raportointikauden ja vertailukauden
keskiarvo)

Tunnusluku antaa tietoa sijoitetun pddoman
fuoton seuraamiseen.

Kassavarat liikevaihdosta, edelliset 12
kk, %

Kassavarat / Liikkevaihto edelliset 12 kk x 100

Tunnusluku antaa tietoa Konsernin
maksuvalmiudesta kuvaamalla saatavilla olevia
kassavaroja prosenttiosuutena likevaihdosta.
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 10- 10-

miljoonaa euroa 12/2024  12/2023 Muutos % 2024 2023 Muutos %
Liiketulos 121 273 -55,6 14,2 191,4 -40,3
Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat

valuuttakurssimuutokset 77 -84 1921 6,1 -71 185,9
Suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten kéyvén arvon

muutokset -01 03 -131,.2 15 -07 >200
Lentokone- ja muiden transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot -12,0 -10,3 -16,3 -12,0 -133 94
Arvonalentumiset - 13,7 -100,0 07 137 -945
Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden muutokset 40,2 - - 40,2 - -
Uudelleenjdrjestelykulut = -0,0 100,0 0.8 -0,1 >200
Vertailukelpoinen liiketulos 479 22,5 112,3 151,4 184,0 -17.7
Poistot 835 843 -1,0 3295 3326 -09
Vertailukelpoinen EBITDA 1313 106,9 229 4809 516,5 -6,9
Omavaraisuusaste

miljoonaa eurog, ellei toisin ilmoitettu 2024 2023 Muutos %
Oma pddoma yhteensd 6271 5770 8,7
Oma pddoma ja velat yhteensd 37210 3698,0 0,6
Omavaraisuusaste, % 16,9 15,6 1,3 %-yks.

Nettovelkaantumisaste, korollinen nettovelka ja korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen

EBITDA, edelliset 12 kk

miljoonaa eurog, ellei toisin ilmoitettu

31.12.2024 31.12.2023

Muutos %

Vuokrasopimusvelat 10044 1115,0 99
Muut korolliset velat 860,8 910,6 -5,5
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset* -105 89 <-200
Oikaistut korolliset velat 18547 20345 -8,8
Muut rahoitusvarat -664,9 -776,8 144
Rahat ja pankkisaamiset -219,1 -145,1 -51,0
Kassavarat -884,0 -922,0 4.1
Korollinen nettovelka 970,7 1112,5 -12,7
Oma pddoma yhteensd 6271 5770 8,7

-38,0 %-
Nettovelkaantumisaste, % 154,8 192,8 yks.
Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk 4809 516,5 -6,9
Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk 20 2,2 -6,3

*Valuutan- ja koronvaihtosopimuksia kaytetddn korollisten lainojen valuutta- ja korkoriskin suojaamiseen, mutta suojauslaskentaa ei sovelleta.
Kdayvan nettoarvon muutokset vastaavat korollisten velkojen kdyvén arvon muutoksia. Sen vuoksi valuutan- ja koronvaihtosopimusten
kdypdad nettoarvoa, joka kirjataan johdannaissopimuksiin perustuviin saamisiin/velkoihin ja raportoidaan liitetiedoissa 10 ja 11, pidet&dn

korollisena velkana nettovelan laskennassa.

Bruttoinvestoinnit 10-

10-
Muutos %

2023

Muutos %

12/2024

miljoonaa euroa

12/2023

Lis@ykset kayttdomaisuudessa 315,2 2523 25,0 419.7 4094 25
Uudet sopimukset kayttéoikeusomaisuudessa 0,6 16,2 -96,3 139 243 -427
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot

kayttdoikeusomaisuudessa 49 0,2 >200 30,2 50,5 -40,2
Bruttoinvestoinnit 320,8 268,6 19,4 463,8 4842 -42

Sijoitetun pa&oman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk

miljoonaa eurog, ellei toisin ilmoitettu

31.12.2024

31.12.2023

Muutos %

Tulos ennen veroja, edelliset 12 kk 46,1 1191 -61,3
Rahoituskulut, edelliset 12 kk 107,2 1422 -24.6
Kurssivoitot ja -tappiot, edelliset 12 kk 58 -13,7 1423
Tuotto, edelliset 12 kk 1591 247,6 -35,7
Oma padoma yhteensd 6271 5770 8,7
Vuokrasopimusvelat 10044 1115,0 99
Muut korolliset velat 860,8 910,6 -5,5
Sijoitettu pdédoma 24923 26025 -4.2
Sijoitettu pdéoma, raportointikauden ja vertailukauden keskiarvo 25474 2821,2* -97
Sijoitetun pd@oman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk, % 6,2 88 -25%-yks.

* Sijoitettu padoma oli 3 039,8 miljoonaa euroa 31.12.2022.
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Kassavarat liikevaihdostaq, edelliset 12 kk

miljoonaa eurogq, ellei toisin ilmoitettu 31.12.2024 31.12.2023 Muutos %

Muut rahoitusvarat 6649 776,8 -14,4

Rahat jo pankkisaamiset 2191 1451 51,0

Kassavarat 884,0 922,0 -41

Liikevaihto, edelliset 12 kk 304838 29885 20

Kassavarat liikevaihdosta, edelliset 12 kk, % 29,0 30,9 -1,9 %-yks.
MUUT TUNNUSLUVUT

Liikevaihto ja kannattavuus

Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton  (Kauden tulos - Oman pddoman ehtoisen lainan kulut verojen jalkeen) / Kauden
keskimdadrdinen ulkona olevien osakkeiden madré

Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu (Kauden tulos - Oman pddoman ehtoisen lainan kulut verojen jalkeen) / Kauden
keskimdadrdinen ulkona olevien osakkeiden madrd, kun otetaan huomioon kaikkien
laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus

Yksikk&tuotto tarjotulta henkildkilometrilté Yksikkotuotto (RASK) saadaan jakamalla konsernin liikevaihto tarjotuilla henkildkilometreilla

(RASK) (ASK).

Yksikkotuotto myydylté henkildkilometrilta Matkustajaliikenteen liikkevaihto tuotteittain jaettuna myydyillé henkilokilometreillc (RPK).

(yield)

Yksikkokustannus tarjotulta Yksikkokustannus (CASK) saadaan jakamalla konsernin toiminnalliset kulut tarjotuilla

henkilokilometriltd (CASK) henkildkilometreilld. Liikketoiminnan muut tuotot on véhennetty toiminnallisista kuluista.

CASK ilman polttoainetta

(Vertailukelpoinen liketulos - Likevaihto - Polttoginekulut) / ASK x 100

Liikenne

Tarjotut henkilokilometrit (ASK) Tarjottujen paikkojen lukumdadrda x isoympyrdetdisyys (great circle distance) kilometreind
Myydyt henkilokilometrit (RPK) Matkustajien lukumadrd x isoympyrdetdisyys (great circle distance) kilometreind
Matkustajakdyttéaste (PLF) Myytyjen henkildkilometrien osuus tarjotuista henkildkilometreisté

Myydyt tonnikilometrit (RTK) Kuljetettujen matkustajien, rahdin ja postin muodostama kuorma tonneissa x isoympyraetdisyys

(great circle distance) kilometreind

Asiakasldhtoinen kaupallinen ja operatiivinen laadukkuus

Nettosuosittelutulos (NPS) Nettosuosittelutulos perustuu kysymykseen: "Kun gjattelette taté matkaa kokonaisuutena, miten
todenndkdisesti suosittelisitte Finnairia sukulaiselle, ystavdlle tai kollegalle?" Skaala on 0-10:
negatiivisten vastausten osuus (vastaukset 0-6) vaihennetddn suosittelijoiden osuudesta
(vastaukset 9-10). Tulos on +100 ja -100 valillé.

Saapumistésmdllisyys Alle 15 minuuttia my&hdssé saapuneiden lentojen osuus
Matkustajien osuus moderneissa Matkustajien osuus kauden kokonaismatkustajamadrdsta Finnairin omissa suorakanavissa ja
myyntikanavissa moderneissq, digitaalisissa epdsuorissa kanavissa Iahtdpdivadn perustuen. N&itd kanavia ovat

Finnair.com, Finnair-mobiilisovellus, New Distribution Capability (NDC) -ratkaisut, Finnairin
puhelinkeskukset, Aurinkomatkojen myynti ja rynmétydkalumyynti.
Matkustajakohtainen lisdmyynti Lisadmyynti / matkustojamadra

Lentoliikenteen johtaviin vastuullisuustoimijoihin kuuluminen

Lentojen CO,-padstot CO,-pddstdt Finnairin omien lentojen lentopolttoaineen kulutuksesta

Sopeutumiskykyinen Finnair-kulttuuri sitoutuneen henkilostén avulla

Sairauspoissaolot Sairauspoissaolotuntien madrd suhteessa suunniteltuihin tyétunteihin
Tapaturmataajuus (LTIF) Tyopaikkatapaturmien lukumdadrd miljoonaa tydtuntia kohden
Henkiléston vaihtuvuus, edelliset 12 kk Omasta pyynnostd Idhteneiden tydntekijoiden madra edellisen 12 kuukauden aikana

verrattuna tydsuhteisiin keskimadrin edellisen 12 kuukauden aikana
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Tilinpaatostiedote — Konsernin taloudellinen vuosikatsaus
1.1.-31.12.2024

KONSERNIN TULOSLASKELMA

miljoonaa euroa Liite 10-12/2024 10-12/2023 2024 2023
Liikevaihto 4 782,9 7272 30488 2988,5
Liiketoiminnan muut tuotot 5 443 41,8 140,0 130,5
Liiketoiminnan kulut

Henkiléstodn ja muuhun miehistddn liittyvat kulut 6 -173,6 -124,0 -559,5 -498,1
Polttoainekulut -218,5 -2224 -894,4 -898,9
Kapasiteettivuokrat -29,0 -27.8 -m7 -107,2
Lentokaluston huoltokulut -63,3 -50,6 -223,0 -200.1
Liikkenndimismaksut -67,8 -58,4 -270,6 -233,8
Myynti-, markkinointi- ja jokelukulut -29,9 -28,3 -123,0 171
Matkustaja- ja maapalvelut -113,2 -104,4 -440,3 -4141
Poistot ja arvonalentumiset 7 -83,5 -98,0 -330,3 -346,2
Kiinteistd-, IT- ja muut kulut -36,4 -27.8 -121,7 -121
Liiketulos 121 27,3 14,2 191,4
Rahoitustuotot 1,6 15,1 449 56,2
Rahoituskulut -23,6 -335 -107,2 -142,2
Kurssivoitot ja -tappiot -10,6 75 -58 13,7
Tulos ennen veroja -10,5 16,4 46,1 1191
Tuloverot 11 21 438 91 135,2
Kauden tulos -84 60,2 37,0 2543

Jakautuminen

Emoyhtién omistaijille -84 60,2 37,0 2543

Emoyhtién omistqjille kuuluva osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton osakekohtainen tulos -0,04 0,41 0,18 225
Laimennettu osakekohtainen tulos -0,04 0,41 0,18 2,19

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

miljoonaa euroa 10-12/2024 10-12/2023 2024 2023
Kauden tulos -8,4 60,2 37,0 2543
Muut laajan tuloksen eréit

Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtGé tulosvaikutteisiksi

Suojausinstrumenttien k&yvan arvon muutos 57,0 -772 38 =17
Verovaikutus -11,4 154 -0,8 42

Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen

voitto/tappio 28 -6,2 12,6 1,6
Verovaikutus -0,6 12 -25 -23
Muut laagjan tuloksen eréit yhteensa 47.8 -66,7 13,2 58
Kauden laagja tulos 39,4 -6,5 50,1 260,0

Jakautuminen

Emoyhtién omistaijille 394 -6,5 50,1 260,0
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KONSERNIN TASE

miljoonaa euroa Liite 2024 2023
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Laivasto 12 1220,8 10530
Kayttéoikeuslaivasto 13 636,2 775,0
Laivasto yhteensd 1857,0 1828,0
Muu kayttéomaisuus 12 1412 141,8
Muu kayttéoikeusomaisuus 13 1439 140,4
Muu ké&yttéomaisuus yhteensa 285,0 2822
Eldkesaamiset 95,0 128,0
Muut pitkaaikaiset varat 59,8 31
Laskennalliset verosaamiset M 2217 2340
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2518,6 2475,2
Lyhytaikaiset varat
Myyntiin littyvét saamiset 165,1 1544
Vaihto-omaisuus ja muut lyhytaikaiset varat 86,8 134,6
Johdannaisinstrumentit 9,10 66,5 1,8
Muut rahoitusvarat 10 6649 776,8
Rahat jo pankk