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Q3-nettotulos edelleen tappiollinen. Vertailukelpoinen liiketulos
positiivinen kausiluonteisuuden ja patoutuneen kysynndn
ansiosta. Strategian toteutus on k&ynnistynyt.

Heind—syyskuu 2022

e  Osakekohtainen tulos oli -0,03 euroa (-0,08)*.

e Liikevaihto kasvoi 260,6 prosenttia vertailukaudesta ja oli 719,2 miljoonaa euroa (199,4).

e Vertailukelpoinen liiketulos oli 35,2 miljoonaa euroa (-109,1). Liiketulos oli 19,2 miljoonaa euroa (-106,0).

e Poikkeuksellisen korkean polttoaineen hinnan negatiivinen kustannusvaikutus oli noin 125 miljoonaa
euroa** vertailukauteen verrattuna.

e Kassavarat olivat 1608,9 miljoonaa euroa (31.12.2021: 1 265,7) ja omavaraisuusaste oli 8,3 prosenttia
(31.12.2021: 11,8).

e Liiketoiminnan nettorahavirta eli operatiivinen kassavirta oli 11,8 miljoonaa euroa (27,1) ja investointien
nettorahavirta -0,4 miljoonaa euroa (357,4).***

e  Matkustajamadrd kasvoi 255,9 prosenttia 2,8 miljoonaan (0,8).

e Tarjotut henkilokilometrit (ASK) kasvoivat 153,7 prosenttia 8 356,5 miljoonaan kilometriin (3 293,5).

e Matkustajakayttoaste oli 80,1 prosenttia (41,6).

Tammi-syyskuu 2022

e  Osakekohtainen tulos oli-0,39 euroa (-0,28).

e Liikevaihto kasvoi 292,9 prosenttia vertailukaudesta ja oli 1 669,3 miljoonaa euroa (424,9).

e Vertailukelpoinen liiketulos oli -181,8 miljoonaa euroa (-403,6). Liiketulos oli -238,6 miljoonaa euroa (-394,2).

¢ Korkean polttoainehinnan negatiivinen kustannusvaikutus oli noin 303 miljoonaa euroa** vertailukauteen
verrattuna.

e Liiketoiminnan nettorahavirta oli 229,1 miljoonaa euroa (-149,8) ja investointien nettorahavirta -21,2
miljoonaa euroa (376,4).***

e Matkustajamdadrd kasvoi 399,9 prosenttia 6,6 miljoonaan (1,3).

e Tarjotut henkildkilometrit (ASK) kasvoivat 290,9 prosenttia 23 112,9 miljoonaan kilometriin (5 913,3).

e Matkustajakdayttdaste oli 65,9 prosenttia (35,7).

*  Ellei toisin mainita, sulkeissa esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen eli vastaavaan ajanjaksoon edellisend vuonna.

**  Polttoaineen hinnan vaikutus valuutan ja suojausten vaikutukset mukaan lukien.

*** Investointien nettorahavirta siséltéd vuoden kolmannella neliénnekselld 29,1 miljoonaa euroa lunastuksia (26,3 miljoonaa
euroa sijoituksia) rahamarkkinarahastoihin tai muihin lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin (maturiteetti yli kolme kuukautta).
Tammi—syyskuussa ndmd lunastukset kasvoivat nettomdadrdaisesti 26,1 miljoonalla eurolla (11,7 miljoonaa euroa lunastuksiay).
Ne muodostavat osan konsernin maksuvalmiuden hallintaa.

Tulevaisuuden nakymat
OHJEISTUS 19.7.2022

Kysynt& on I&éhes normalisoitunut erityisesti Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Finnair arvioi lentévénsd vuoden 2022
kolmannen neljdnneksen aikana keskimdadérin noin 70 prosentin kapasiteetilla vuoden 2019 vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna tarjotuilla henkildkilometreillé mitattuna ja neljdnnen neljdnneksen aikana samalla tai
hieman korkeammalla tasolla kuin kolmannella vuosinelj@innekselld. Lentokoneiden vuokraukset miehistdineen
toisille lentoyhtiGille nostavat kéytdssd olevan kapasiteetin kolmannella vuosineljanneksell yli 80 prosenttiin ja
neljéinnelld vuosineljénneksellé noin 80—85 prosenttiin, riippuen tulevista vuokrasopimuksista.
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Finnairin toimintaympdristén merkittvé epdvarmuus kuitenkin jatkuu, koska polttoaineen hinta on historiallisen
korkea ja Vendjdan ilmatilan sulun pituus, inflaation vaikutus kysyntédén ja kustannuksiin seké koronapandemian ja
siihen liittyvien toimenpiteiden kehitys ovat epdselvid.

Vaikka pandemian vaikutukset Finnairin toimintaan ovat osin helpottaneet, Ukrainan sodan vaikutusten takia
vuoden 2022 vertailukelpoinen liiketulos tulee olemaan kolmatta vuotta perédkkdin huomattavan tappiollinen.
Lisaksi Finnair arvioi vaikean toimintaympdriston, mukaan lukien Vendjén ilmatilan sulun, jatkuvan pitkéén ja yhtié
on siksi laatimassa uutta strategiaa heikon kannattavuuden parantamiseksi ja taloudellisen aseman
vahvistamiseksi. Yhtion tavoitteena on saada uusi strategia valmiiksi vuoden 2022 syksyll@.

Finnair paivittad tulevaisuuden ndkymi&dn ja ohjeistustaan vuoden 2022 kolmannen neljénneksen
osavuosikatsauksen yhteydessa.

UUSI OHJEISTUS 28.10.2022

Finnair arvioi lent&vansa vuoden 2022 nelj@dnnen nelj@inneksen aikana keskim&drin noin 70 prosentin kapasiteetilla
vuoden 2019 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna tarjotuilla henkildkilometreilld mitattuna. Lentokoneiden
vuokraukset miehistdineen toisille lentoyhtidille nostavat kdytdssa olevan kapasiteetin noin 80 prosenttiin.

Lyhyell&a aikavdlilld matkustuksen vahvan kysynndn ennustetaan jatkuvan, miké tukee Finnairin yksikkétuottoja
vuoden 2022 kesdkuukausien tapaan. Finnairin toimintaympdristén merkittdva epévarmuus kuitenkin jatkuu
edelleen, koska polttoaineen hinta on poikkeuksellisen korkea ja Vendjan ilmatilan sulun pituus, inflaation vaikutus
kysynté&dan ja kustannuksiin sek& koronapandemian ja siinen liittyvien toimenpiteiden kehitys ovat epdselvid. Yhtio
toistaa ohjeistuksensa, jonka mukaan vuoden 2022 vertailukelpoinen liiketulos tulee olemaan kolmatta vuotta
perdkkdain huomattavan tappiollinen.

Finnair kertoo uuden strategiansa toteuttamisen etenemisestd sekd vuoden 2023 tulevaisuuden ndkymistddn ja
ohjeistuksestaan vuoden 2022 tilinpadtdstiedotteen yhteydessa.

Toimitusjohtaja Topi Manner:

Finnairin kolmannen neljdnneksen nettotulos oli tappiollinen, mutta vertailukelpoinen liketulos kadntyi voitolliseksi
ensimmaistd kertaa sitten vuoden 2019 viimeisen neljdnneksen. Positiivinen liiketulos kausiluontoisesti vilkkkaimmalla
nelj@innekselld on askel oikeaan suuntaan, mutta edessd on pitké tie yrityksen tervehdyttdmiseksi. Kohtaamamme
haaste on raskaan pandemian ja Vendjan ilmatilan sulun yhdistelmdén takia ainutlaatuisen vaikea, ja siksi
madadrdatietoiset toimet uuden strategian toteuttamiseksi ja kannattavuuden palauttamiseksi koko vuoden
tasolla ovat valttémattémia.

Kesdkauden aikana Finnair kuljetti 2,8 miljioonaa matkustajaa, kun pandemia-aikana patoutunut kysyntd jatkoi
purkautumistaan. Liikevaihto nousi neljéinneksellé 719,2 miljoonaa euroon (199,4) yksikkdtuottojen hyvdan kehityksen
tukemana. Vertailukelpoinen liikketulos oli 35,2 miljoonaa euroa (-109,1), kun tekem&mme toimet kustannusten
karsimiseksi, myynnin tehostamiseksi ja tuottojen optimoimiseksi alkoivat ndkyd. Kauden tulos oli kuitenkin
raskaasta velkaantumisesta johtuvien korkeiden rahoituskulujen sekd dollarin vahvistumisesta aiheutuneiden
valuuttakurssitappioiden vuoksi edelleen 37,2 miljoonaa euroa tappiolla.

Toimintaympdristdmme merkittavat haasteet jatkuivat, ja kolmannen neljdnneksen liikketulosta rasittivat edelleen
poikkeuksellisen korkea polttoaineen hinta, vahva Yhdysvaltain dollari, pandemian jdljelld olevat vaikutukset muun
muassa Kiinan matkustusrajoitusten muodossa seké Vendjan ilmatilan sulusta johtuvat Aasian-reittien pidentyneet
lentogjat kasvaneine operointikustannuksineen.

Koko Euroopan ilmailussa kesékausi oli resurssipulan takia operatiivisesti vaikea. Lentojemme tasmdllisyys oli
eurooppalaisten lehtoyhtididen parhaimmistoa, Helsingin uuden hubin toimivuus oli selked vahvuus ja
asiakastyytyvdisyytemme pysyi hyvalla tasolla, nettosuositteluindeksi oli 40. Asiakkaat valitsivat meidat Skytraxin
tutkimuksessa Pohjois-Euroopan parhaaksi lentoyhtidksi, nyt jo 12. kertaa perékkain. Néistd saavutuksista kiitos
kuuluu kaikille finnairilaisille, jotka pdivittéin varmistavat parhaan mahdollisen asiakaskokemuksen ja operatiivisen
laadun.
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Vendjéan ilmatilan sulku vaikuttaa merkittavasti Finnairin tuloksentekokykyyn pitkdalla tahtaimelld, ja julkistimme
syyskuussa strategian kannattavuuden palauttamiseksi. Keskeiset toimet tavoitteen saavuttamiseksi ovat
maantieteellisesti adiempaa tasapainoisempi verkosto, laivaston optimointi, yksikkdtuottojen vahvistaminen,
kumppanuuksien hyddyntdminen, yksikkdkustannusten pienentédminen, kestévan taseen rakentaminen ja
vastuullisuus. Strategian toteutusty6 etenee parhaillaan kautta organisaation. EsimerkkeinGd maantieteellisesti
tasapainoisemmasta verkostosta ovat elokuussa avattu Mumbain-reitti sekd yhteistyd Qatar Airwaysin kanssa
lentojen avaamiseksi kolmesta pohjoismaisesta pédkaupungista Dohaan marras—joulukuussa. Neuvottelut
henkildstén kanssa tydehtojen muutoksista etenevat osana yksikkdkustannustavoitettamme ja olemme
saavuttaneet ehdolliset neuvottelutulokset kahden liittomme kanssa. Haemme sédstéja myds muista kulueristé.
Aloitimme katsauskauden jalkeen lisdksi muutosneuvottelut yhtion globaalin organisaatiorakenteen
keventdmisestd. Strategian toteutus etenee loppuvuoden aikana nopeasti jokaisella mainitulla osa-alueellaja
vaatii kaikkien sidosryhmien my&tavaikutusta.

Toimintaympdaristo heind—syyskuussa

COVID-19-pandemia vaikutti edelleen Finnairin toimintaan vuoden 2022 kolImannella neljénnekselld erityisesti
Aasian osalta. Lisaksi Vendjan ilmatila sulkeutui helmikuussa EU:ssa sijaitseville lentoyhtidille Ukrainan sotaa
seuranneiden Vendjén vastapakotteiden takia, mikd johti reitti- ja vuoroperuutuksiin Aasian-likenteessé sekd
Vendjdlle katsauskaudella. Finnair jatkoi kuitenkin suurinta osaa Aasian-lennoistaan jopa 40 prosenttia pidemmistd
lentoreiteistd huolimatta vahvan rahtikysynndn fukemana. Katsauskauden Aasian-liikenteen kapasiteetti tarjotuilla
henkildkilometreilld mitattuna oli vain noin 35 prosenttia vuoden 2019 kolmannen neljdnneksen vastaavasta.
Pidemmat lentoreitit ja korkea polttoaineen hinta kasvattivat kuluja merkittévasti, mutta Aasian-liikenteen
markkinahinnat kehittyivat kuitenkin hyvin positiivisesti erityisesti matkustusrajoituksista ja toisaalta globaalista
tyévoimapulasta johtuneen rajallisemman kapasiteetin takia. Kysyntd Euroopan sisdisten lentojen sekd Pohjois-
Amerikan likenteen osalta oli vahvaa matkustusrajoituksien poistuttua ja kapasiteetti oli myés rajallisempaa, mika
nosti markkinahintoja ja paransi osaltaan matkustajatuottoja.

Finnairin Euroopan-kohteiden ja Helsingin valinen reittilentomarkkina tarjotuilla henkildkilometreillé mitattuna
kasvoi 141,3 prosenttia (59,4) vertailukaudesta. Finnairin Aasian- ja Euroopan-kohteiden vdlisten suorien reittien
markkina kasvoi 82,2 prosenttia (33,7) vertailukaudesta ja Finnairin Pohjois-Amerikan- ja Euroopan-kohteiden
vdlisten suorien reittien markkina kasvoi 95,0 prosenttia (119,8) vertailukaudesta.

Matkapakettien kiintynyt kysyntd jatkui kolmannen vuosineljéinneksen ajan Euroopan-kohteiden
matkustusrajoituksien poistumisen myo6td. Vahva kysyntd nékyi selvasti kohonneina matkojen hintoing, joilla
pystyttiin kattamaan liséantyneitd lentojen polttoainekustannuksia seké kohonneita hotellikustannuksia.
Aurinkomatkat lisGsi kapasiteettia suosittuinin kohteisiin, kuten Kreetalle ja Rodokselle. Kysynté pysyi kohonneista
hinnoista huolimatta vahvana myés ns. dkkildhtdjen osalta. Loppukesdn liséksi asiakkaat jatkoivat matkojen
varaamista alkavaan talvikauteen. Kaupunkilomien kysyntd jatkoi vahvaa kasvua. Ukrainan sodalla ei ole ollut
merkittavad vaikutusta Aurinkomatkojen kysyntadn.

COVID-19 ja Ukrainan sota vaikuttivat myos globaaleihin rahtimarkkinoihin kolmannella vuosineljéinnekselld, koska
niistd aiheutunut rahtikapasiteetin puute hyddytti edelleen lentorahtia ja johti vahvaan vaikkakin vuoden toiseen
nelj@innekseen verrattuna heikentyneeseen lentorahdin kysynt&dn, minké vuoksi markkinahinnat ja rahtiliikevaihto
laskivat edellisnelj@inneksestd. Kasvanut rahtikapasiteetti yhdistettynd koronapandemiaa edeltanytta aikaa
korkeampiin markkinahintoihin johti kuitenkin vertailukaudesta kasvaneeseen rahtilikevaihtoon. Finnair arvioi
heikkenevan rahdin kysynndn jatkuvan ja ndin ollen vaikuttavan myds viimeisen neljéinneksen kysyntadn, vaikka se
on tavallisesti rahdin vahvin neljénnes.

Euron jalkeen merkittavin Finnairin kuluvaluutta on Yhdysvaltain dollari. Se vahvistui euroon ndhden 17,1 prosenttia
vertailukaudesta. Lentopetrolin dollarihinta oli vuoden kolmannella neljénneksellé 77,9 prosenttia korkeampi kuin
vuotta aiemmin, koska hintaan vaikutti Ukrainan sota ja sité seuranneet pakotteet. Lentopetrolin eurohinta oli 105,9
prosenttia korkeampi kuin vertailukaudella.

Taloudellinen kehitys heind—syyskuussa
LIKEVAIHTO HEINA-SYYSKUUSSA

Finnairin liikevaihto nousi vuotta aiemmasta, koska COVID-19-vaikutukset olivat tuolloin viel& voimakkaampia ja
toisaalta koska lentolippujen hinnat olivat katsauskaudella poikkeuksellisen korkealla tasolla vahvan kysynndn ja
rajallisen kapasiteetin siivittdmina.
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Liikevaihto tuotteittain

Milj. euroa 7-9/2022 7-9/2021 Muutos, %
Matkustajatuotot 5539 139 386,5
Lis&émyynti 36,3 10,5 246,4
Rahti 734 654 122
Matkapalvelut 555 9.7 4724
Yhteensa 719,2 199,4 260,6

Yksikkotuotto tarjotulta henkildkilometrilta (RASK) nousi 42,1 prosenttia ja oli 8,61 senttic (6,06). RASK nousi
kohonneiden lentolippuhintojen my&td, huolimatta siitd, ettd vertailukaudella lennettiin selvéasti enemman pelkk&d
rahtia kuljettaneita lentoja. Ne eivat kerrytd tarjottuja henkildkilometrejd, joten ne parantavat yksikkétuottoja.

Matkustajatuotot ja liikennesuoritteet alueittain 7-9/2022

Lipputuotot ASK RPK

Liikennealue 7-9/2022 | Osuus, 7-9/2021  7-9/ 2022 7-9/2021 7-9/2022 7-9/2021

Milj. euroa % | Milj.euroa Milj. km Milj. km Milj. km Milj. km
Aasia 138,0 249 19,7 21520 9543 1669,7 1937 77,6 573
Pohjois-Amerikka 943 17,0 1.8 1920,7 838,6 14942 1973 778 543
Eurooppa 286,9 51,8 69,8 407538 1363,6 33707 880,5 827 18,1
Kotimaa 269 49 121 208,0 137, 160,4 97,8 77,1 58
Reiteille kohdistumaton 79 14 04
Yhteensd 5539 100,0 139 8356,5 32935 6695,0 1369,3 80,1 38,5

Tarjotut henkildkilometrit (ASK) Myydyt henkildkilometrit (RPK)

Q™ (‘\

= Aasia = Aasia
Pohjois-Amerikka Pohjois-Amerikka

= Eurooppa = Eurooppa

= Kotimaa = Kotimaa

COVID-19-pandemian ja tiukkojen matkustusrajoitusten negatiivinen vaikutus kolmannella vuosineljdnneksella
ndkyi yha selvasti matkustajaliikenneluvuissa erityisesti Aasian osalta, vaikka luvut paranivat edelleen seké
vertailukaudesta etté pddosin myds vuoden 2022 toisesta neljénneksestd. Liséksi Vendjan ilmatilan sulku vaikutti
negatiivisesti katsauskauden lukuihin heikent&en erityisesti Aasian lukuja. Matkustajatuotot likevaihdolla mitattuna
kasvoivat 386,5 prosenttia ja matkustajaliikenteen kapasiteetti tarjotuilla henkildkilometreilld (ASK) mitattuna kasvoi
153,7 prosenttia vertailukaudesta. Matkustajomddré kasvoi 255,9 prosenttia ollen 2 770 600 matkustajaa. Lilkkenne
myydyillé henkilokilometreillé (RPK) mitattuna kasvoi 388,9 prosenttia ja matkustajakdyttéaste nousi 38,5
prosenttiyksikkdd 80,1 prosenttiin. Raportoiduissa, etdisyyteen perustuvissa liikenneluvuissa ei huomioida Vendjén
suljetusta ilmatilasta aiheutuneita pidempid lentoreittejd, koska ne ovat isoympyrdetdisyyteen (Great Circle
distance) pohjautuvia lukuja.

Aasian-likenteessd operoitiin pandemiavaikutusten takia yhd véhdinen madéra reittilentoja. Suljetusta Vendjan
ilmatilasta huolimatta yhtié pystyi jatkamaan osaa reiteistd lentdmdallé pidempid reittejd. Reittilentoja operaitiin
kuitenkin vertailukautta selvésti enemmdn matkustuksen avauduttua vuoden 2021 viimeisellé neljdnneksellé
Thaimaahan, Singaporeen ja Intiaan. Kapasiteetti kasvoi sen vuoksi 125,5 prosenttia ja myydyt henkildkilometrit
nousivat jopa 761,9 prosenttia vertailukaudesta. Matkustajakdyttdaste nousi 57,3 prosenttiyksikkdé 77,6 prosenttiin.
Lisaksi Aasian liikevaihtoa tukivat lentojen kannattavuutta parantaneet rahtioperaatiot.
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Finnair aloitti Pohjois-Amerikan-lennot pandemiatauon jélkeen maaliskuussa 2021 ja on sittemmin vaiheittain
lisiinnyt Yhdysvaltojen kohteita ja vuoroja niin Helsingisté kuin Tukholmastakin. Suljetun Vendjén ilmatilan myéta
yhtié on lis&innyt Pohjois-Amerikan kapasiteettia entisestadn. Katsauskauden Pohjois-Amerikan kapasiteetti kasvoi
66,5 prosenttia vuoden 2019 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Kapasiteetti kasvoi vertailukaudesta 129,0
prosenttia ja myydyt henkildkilometrit nousivat 657,2 prosenttia. Matkustajakéyttdaste nousi 54,3 prosenttiyksikkda
77,8 prosenttiin. Pohjois-Amerikan liikevaihtoa tukivat Aasian fapaan kannattavuutta parantaneet rahtioperaatiot.

Euroopan-liikenteen kapasiteetti kasvoi 198,9 prosenttia, koska matkustusrajoitusten lieventyminen Euroopan
sisd@llé on vahvistanut kysyntdd huomattavasti. Néain ollen myydyt henkildkilometrit nousivat 282,8 prosenttia ja
matkustajakdyttéaste nousi 18,1 prosenttiyksikk&d 82,7 prosenttiin.

Kotimaanliikenteen kapasiteetti kasvoi vertailukaudesta 51,7 prosenttia ja myydyt henkildkilometrit nousivat 64,0
prosenttia. Matkustajakdyttdaste nousi 5,8 prosenttiyksikkda 77,1 prosenttiin.

Lisamyynti kasvoi 36,3 miljoonaan euroon (10,5). Lisdmatkatavarat, istumapaikkojen ennakkovaraukset ja
lentolippumaksut olivat suurimmat lisGmyyntierdét.

Koska Finnair operoi katsauskaudella erityisesti vahemmdan Aasian-reittilentoja pandemiaa edeltGvadn aikaan
verrattuna COVID-19-liitGnndisten rajoitusten sekd helmikuun lopussa suljetun Vendjan ilmatilan takia, Finnairin
katsauskauden rahtivolyymit jGivat seké pandemiaa edelténeen vuoden 2019 kolmannen neljdnneksen sekd
heikentyneen kysynndn my&té hieman myos vuoden 2022 toisen neljdnneksen vastaavista. Tarjotut reittilikenteen
rahtitonnikilometrit kuitenkin nousivat 83,5 prosenttia ja myydyt reittilikenteen rahtitonnikilometrit 49,7 prosenttia
vertailukaudesta. Tarjotut rahtitonnikilometrit nousivat 27,9 prosenttia, mutta myydyt rahtitonnikilometrit laskivat 0,1
prosenttia katsauskaudesta, koska ne sisaltavat myds pelkat rahtilennot, joita Finnair lensi pddasiassa Euroopan ja
Aasian sekd Euroopan ja Pohjois-Amerikan vdlilla. Katsauskaudella pelkk&d rahtia kuljettaneet lennot oli kuitenkin
I&hes kokonaan korvattu rahtia kuljettaneilla matkustajareittilennoilla. Rohdin kysynté jatkui vahvang, sillé
kokonaisrahti- ja postitonnit nousivat 20,0 prosenttia ja rahtiliikevainto 12,2 prosenttia vertailukaudesta.

Matkapakettien positiiviseen taloudelliseen kehitykseen on merkittévasti vaikuttanut COVID-19-pandemiaan
liittyvisté& matkustusrajoituksista luopuminen. Katsauskauden aikana matkapaketteja tuotettiin ulkkomaan ja
kotimaan kohteisiin. Matkapalveluiden matkustajamadré kasvoi 347,5 prosenttia vertailukaudesta ja
kiintiotuotannon tayttdaste oli 93,9 prosenttia. Liikevaihto kasvoi 55,5 miljoonaan euroon (9,7).

Liiketoiminnan muut fuotot kasvoivat 55,9 miljoonaan euroon (9,6). Tuottojen kasvu johtui pddasiassa British
Airwaysin ja Lufthansa-omisteisen Eurowings Discoverin kanssa sovituista wet leaseistd (lentokoneen vuokraus
miehistéineen).

VERTAILUKELPOISEN LIKETULOKSEN TOIMINNALLISET KULUT HEINA-SYYSKUUSSA

Finnairin vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvat toiminnalliset kulut nousivat 132,6 prosenttia vertailukaudesta
Iadhinnd kasvaneen kapasiteetin, pidentyneiden Aasian-reittien sekd enndtyskorkean polttoaineen myotd. Finnair
jatkoi kolmannella vuosinelj@nnekselld merkittdvid kustannussopeutustoimiaan.

Yksikkokustannus (CASK) laski 12,6 prosenttia ja oli 8,18 senttid (9,37). lman polttoainekustannuksia laskettu
yksikkdkustannus laski 33,2 prosenttia. Laskut vertailukaudesta johtuivat katsauskaudella selvéstienemman
operoidusta kapasiteetista, pelkkad rahtia kuljettavien lentojen suuremmasta osuudesta vertailukaudella,
liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjatuista wet lease -tuotoista sekd saavutetuista kustannussédstoisté.



Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisdltyvat toiminnalliset kulut (yht. 739,8 milj. euroa)

= Poistot ja arvonalentumiset

Lentokaluston huoltokulut
v = Myynti, markkinointi ja jakelu
Kapasiteettivuokrat

= Kiinteistd-, IT- ja muut kulut

= Polttoaine
Henkildstd ja muu miehistd
= Matkustaja- ja maapalvelut

= Liikkenndimismaksut

Milj. euroa 7-9/2022 7-9/2021 Muutos, %

Henkildstédn ja muuhun miehistddn liittyvat kulut 17,1 584 100,5
Polttoainekulut 2421 479 405,7
Kapasiteettivuokrat 287 18,2 575
Lentokaluston huoltokulut 579 215 169,7
Liikenndimismaksut 538 270 99,2
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut 273 9.1 2021
Matkustaja- ja maapalvelut 99,7 36,4 1737
Kiinteisto-, IT- ja muut kulut 342 213 60,8
Poistot ja arvonalentumiset 789 78,4 0,7
Yhteensa 739,8 3181 132,6

Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvat toiminnalliset kulut ilman polttoainetta nousivat 84,2 prosenttia
vertailukaudesta.

Polttoainekulut, mukaan lukien suojaustulos ja padstékauppakulut, nousivat vertailukaudesta pddasiassa 2,5-
kertaisen kapasiteetin (ASK), pidentyneiden Aasian-reittien sekd poikkeuksellisen korkean polttoaineen hinnan'
takia, mink& negatiivinen vaikutus kuluihin oli noin 125 miljoonaa euroa vertailukauteen verrattuna. Kapasiteettiin
suhteutettu polttoainetehokkuus (kulutus/ASK) parani 7,0 prosenttia muun muassa siksi, ettd pelkkad rahtia
kuljettaneita lentoja, jotka eivat kerrytd tarjottuja henkildkilometrejd, lennettiin hyvin vahdén katsauskaudella.
Matkustaja- ja rahtikayttdasteen huomioiva polttoainetehokkuus (kulutus/RTK) parani 10,1 prosenttia
vertailukaudesta parantuneen matkustajokdyttdéasteen mydtd, vaikka Aasian-reitit ovat olleet pidempid Vendjén
ilmatilan sulkemisen jalkeen, mik& on lisGnnyt kulutusta.

Henkil6stédn ja muuhun miehistddn liittyvat kulut kaksinkertaistuivat, koska kapasiteettia nostettiin vertailukaudesta
ja Aasian-reitit pidentyivat, vaikka saavutettujen kustannussadstdjen vaikutus nékyi vuoden kolmannella
neljdnnekselld.

Matkustaja- ja maapalvelukulut (siséltden myds muun muassa hotelleihin liittyvat valmismatkakulut) nousivat ennen
kaikkea matkustajaliikenteen kasvaneiden volyymien vuoksi. Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut kasvoivat
viimeaikaisten markkinointiaktiviteettien ja toisaalta parantuneen myynnin takia.

Lentokaluston huoltokulut nousivat kasvaneen kapasiteetin ja pidentyneiden Aasian-reittien takia. Poistot ja
arvonalentumiset kasvoivat hieman vertailukaudesta. Lentojen lisGédntyminen ja pidentyneet Euroopan ja Aasian
valillé nostivat liikenndimismaksuja, mutta kuitenkin selvasti alle kapasiteetin kasvun, koska esimerkiksi Vendjéan
ylilentorojalteja ei kertynyt katsauskaudella.

Kapasiteettivuokrat (sisdltden ostoliikenteen Norralta, konevuokraukset (wet lease) ja mahdolliset rahtikapasiteetin
vuokrat) nousivat kasvaneen kapasiteetin myo6té vertailukaudesta. Kiinteistd-, IT- ja muut kulut kasvoivat muun
muassa erdiden poikkeuksellisten kustannusten sekd valuuttakurssitappioiden takia.

! Polttoaineen hinnan vaikutus valuutan ja suojausten vaikutukset mukaan lukien.
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TULOS HEINA-SYYSKUUSSA

Vaikka Euroopan siséllé ja Yhdysvaltoihin sekd tiettyinin Aasian maihin pystyi matkustamaan vapaasti, COVID-19-
pandemialla oli kuitenkin edelleen merkittava vaikutus Finnairin tulokseen heind—syyskuussa. Liséiksi Vendjan
ilmatilan sulkemisen takia Finnair oli karsinut jo maaliskuussa reittiverkostostaan kohteita ja vuoroja Aasiaan ja
jaljelle jaaneet lennot uudelleenreititettiin. Uudelleenreititetyt lennot olivat pidempid, miké nosti esimerkiksi
henkildsto-, polttoaine- sekd navigointikustannuksia. Tulokseen vaikutti vahvasti myds poikkeuksellisen korkea
polttoaineen hinta.

Milj. euroa 7-9/2022 7-9/2021 Muutos, %

Vertailukelpoinen EBITDA 141 -30,7 >200
Poistot ja arvonalentumiset -78,9 -784 -07
Vertailukelpoinen liiketulos 35,2 -109,1 132,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit -16,0 31 <-200
Liiketulos 19,2 -106,0 1181
Rahoitustuotot 04 03 56,5
Rahoituskulut -33,4 -28,6 -16,9
Kurssivoitot ja -tappiot -30,9 -10,8 -184,8
Tulos ennen veroja -44.7 -145,2 69,2
Tuloverot 75 30,1 -749
Kauden tulos -37,2 -1151 67,7

Seké vertailukelpoinen EBITDA ettd vertailukelpoinen liikketulos paranivat ja k&dantyivat voitollisiksi likevaindon
noustua selvésti toiminnallisia kuluja enemman. Vertailukelpoinen tulos oli ennen tGtd viimeksi positiivinen vuoden
2019 viimeisell&d neljGnnekselld.

Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset olivat yhteensé -13,0 miljoonaa euroa
(-3,9) liittyen vahvistuneesta Yhdysvaltain dollarista aiheutuneisiin valuuttakurssimuutoksiin. Kolmannella
vuosineljannekselld muiden vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien eli suojauslaskennan ulkopuolisten
johdannaisten kdyvén arvon muutosten sekd myyntivoittojen tai -tappioiden arvo oli yhteensé 1,8 miljoonaa euroa
(6,2) liittyen padosin johdannaisten kdyvan arvon muutoksiin. Uudelleenjdrjestelykuluja katsauskaudella oli 4,8
miljoonaa euroa (-0,7) ja ne liittyivat aloitettuihin muutosneuvotteluihin.

Nettorahoituskulut kasvoivat vertailukaudesta pddasiassa lentokoneiden vuokrasopimusvelkoihin liittyneiden
realisoitumattomien valuuttakurssitappioiden takia Yhdysvaltain dollarin vahvistuttua. Katsauskauden tappioista
aiheutuneita tuloveroja ei kirjattu laskennallisiin verosaamisiin niiden verotuksessa hyddyntamiseen liittyvén
epdvarmuuden takia. Tuloverot liittyivat laskennallisten verovelkojen muutoksiin.

Taloudellinen kehitys tammi—syyskuussa

LIKEVAIHTO TAMMI-SYYSKUUSSA

Finnairin liikevaihto nousi tammi—syyskuussa vuotta ciemmasta, koska COVID-19-vaikutukset olivat tuolloin selvasti
voimakkaampia.

Liikevaihto tuotteittain

Milj. euroa 1-9/2022 1-9/2021 Muutos, %
Matkustajatuotot 1175,2 2019 4820
Lis&éimyynti 90,7 247 266,8
Rahti 2838 187,6 51,3
Matkapalvelut 119,6 10,6 1028,8
Yhteensa 1669,3 4249 2929

Yksikkotuotto tarjotulta henkildkilometriltc (RASK) kasvoi 0,5 prosenttia ja oli 7,22 senttid (7,18). Hieman parantunut
RASK oli korkeampien lentolippuhintojen ansiota. Vertailukaudella lennettiin selvasti enemman pelkk&d rahtia
kuljettaneita lentoja. Ne eivat kerryta tarjottuja henkildkilometrejd, joten niillé on yksikkdtuottoja parantava
vaikutus.



Matkustajatuotot ja liikennesuoritteet alueittain 1-9/2022

Lipputuotot ASK RPK
Liikennealue 1-9/2022 | Osuus,% 1-9/2021 1-9/2022 1-9/2021 1-9/2022 1-9/2021
Milj. euroa Milj. Milj. km Milj. km Milj. km Milj. km
euroa
Aasia 2655 226 36,4 6202,0 23151 36244 3493 58,4 434
Pohjois-Amerikka 1874 159 139 55445 998,6 31778 2309 573 34,2
Eurooppa 6133 522 121,6 10501,4 22177 78231 12826 745 16,7
Kotimaa 85,8 73 332 8649 3819 6134 2473 709 6,2
Reiteille kohdistumaton 232 20 =31
Yhteensa 1175,2 100,0 2019 231129 59133 15238,6 2110,1 659 30,2

Tarjotut henkilskilometrit (ASK) Myydyt henkilskilometrit (RPK)

X

= Aasia = Aasia
Pohjois-Amerikka Pohjois-Amerikka

= Eurooppa = Eurooppa

= Kotimaa = Kotimaa

COVID-19-pandemian ja tiukkojen matkustusrajoitusten negatiivinen vaikutus tammi—syyskuussa ndkyi yhé selvasti
matkustajaliikenneluvuissa, vaikka luvut paranivat edelleen vertailukaudesta. Lisaksi Vendjén ilmatilan sulku
vaikutti negatiivisesti katsauskauden lukuihin. Matkustajatuotot liikevaihdolla mitattuna nousivat 482,0 prosenttia ja
matkustajaliikenteen kapasiteetti tarjotuilla henkilokilometreilla (ASK) mitattuna kasvoi 290,9 prosenttia
vertailukaudesta. Matkustajamédrda nousi 399,9 prosenttia ollen 6 645 300 matkustajaa. Liikenne myydyillé
henkildkilometreilld (RPK) mitattuna nousi 622,2 prosenttia ja matkustajakdyttdaste nousi 30,2 prosenttiyksikkod 65,9
prosenttiin. Raportoiduissa, etdisyyteen perustuvissa liikenneluvuissa ei huomioida Vendjan suljetusta ilmatilasta
aiheutuneita pidempid lentoreittejd, koska ne ovat isoympyréetdisyyteen pohjautuvia lukuja.

Aasian-liikenteessé operoitiin pandemiavaikutusten takia yha véhdinen madra reittilentoja. Lisdksi Finnair perui
Vendjan suljetun ilmatilan vuoksi lukuisia Aasian-lentoja maaliskuussa, vaikka yhtié pystyi jatkamaan suurinta osaa
lennoista lent@madélla pidempid reittejd. Reittilentoja operoitiin kuitenkin vertailukautta selvasti enemmdan
matkustuksen avauduttua vuoden 2021 viimeiselld nelj@nnekselléd Thaimaahan, Singaporeen ja Intiaan sekd
Finnairin aloitettua lennot Ruotsista Thaimaahan. Kapasiteetti kasvoi sen vuoksi 167,9 prosenttia ja myydyt
henkildkilometrit nousivat jopa 937,6 prosenttia vertailukaudesta. Matkustajakdyttdaste nousi 43,4
prosenttiyksikk6a 58,4 prosenttiin. Edelleen heikkoa matkustajakdyttéastetta ja siité aiheutuneita matalia
matkustajatuottoja tukivat kuitenkin lentojen kannattavuutta parantaneet rahtioperaatiot.

Maaliskuussa 2021 aloitettujen New Yorkin -reittilentojen liséiksi kesGkuussa 2021 aloitettiin lennot Chicagoon ja Los
Angelesiin ja toisaalta talvikauden 2021/2022 myété lennot myds Miamiin. Finnair aloitti liséksi vuoden 2021
viimeisellé neljannekselld suorat lennot myds Tukholmasta New Yorkiin, Los Angelesiin ja Miamiin sekd vuoden 2022
maaliskuussa Helsingistd Dallasiin ja kes@kuussa Seattleen. Tdmdan seurauksena katsauskauden Pohjois-Amerikan
kapasiteetti kasvoi 81,4 prosenttia vuoden 2019 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Kapasiteetti kasvoi 455,2
prosenttia ja myydyt henkildkilometrit nousivat 1276,2 prosenttia vertailukaudesta, sillé vertailukauden kahden
ensimmadisen kuukauden aikana matkustajalentoja ei ollut lainkaan ja maaliskuusta toukokuuhunkin operoitiin vain
viikkovuoro New Yorkiin. Vaikka matkustajakayttdaste nousi 34,2 prosenttiyksikk&d 57,3 prosenttiin, se oli edelleen
heikolla tasolla. Sen aiheuttamia matalia matkustajatuottoja tukivat kuitenkin Aasian tapaan kannattavuutta
parantaneet rahtioperaatiot.
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Euroopan-likenteen kapasiteetti kasvoi 373,5 prosenttia, koska matkustusrajoitusten lieventyminen Euroopan
sis@llé on vahvistanut kysyntad huomattavasti loppukesdsté 2021 alkaen. Myydyt henkildkilometrit nousivat 510,0
prosenttia ja matkustajakéayttdaste nousi 16,7 prosenttiyksikkdd 74,5 prosenttiin.

Kotimaanliikenteen kapasiteetti kasvoi vertailukaudesta 126,5 prosenttia ja myydyt henkildkilometrit nousivat 148,0
prosenttia. Matkustajakdyttdaste nousi 6,2 prosenttiyksikkdé 70,9 prosenttiin.

Liséimyynti nousi 90,7 milioonaan euroon (24,7). Lisamatkatavarat, istumapaikkojen ennakkovaraukset ja
pluspisteliit@nndinen myynti olivat suurimmat lisGmyyntierdt.

Vaikka Finnair operoi katsauskaudella erityisesti Aasian-reittilentoja vihemman kuin pandemiaa edeltdvand
aikana COVID-19-litGnndisten rajoitusten sekd helmikuun lopussa suljetun Vendjdn ilmatilan takia, tarjotut
reittilikenteen rahtitonnikilometrit nousivat vertailukaudesta 195,2 prosenttia ja myydyt reittilikenteen
rahtitonnikilometrit 130,7 prosenttia. Tarjotut rahtitonnikilometrit nousivat 64,4 prosenttia ja myydyt
rahtitonnikilometrit 28,0 prosenttia ja ne siséltdvat myds pelkdt rahtilennot, joita Finnair lensi pddasiassa Euroopan
ja Aasian sek&@ Euroopan ja Pohjois-Amerikan valilld. Rahdin kysynta jatkuikin vahvana, sillé kokonaisrahti- ja
postitonnit nousivat 45,2 prosenttia ja rahtilikevainto 51,3 prosenttia vertailukaudesta.

Ensimmaisellé vuosineljdnnekselld matkapakettien taloudelliseen kehitykseen vaikutti merkittavasti COVID-19-
pandemiaja siihen liittyvat matkustusrajoitukset ja -suositukset. Toisella vuosineljdnneksellé niiden vaikutus oli jo
lievad ja kolmannella vuosineljdnneksella rajoituksista oli luovuttu, joten kysynté oli vahvaa. Katsauskauden aikana
matkapaketteja tuotettiin sekd ulkomaan etté kotimaan kohteisiin, kun vertailukaudella matkapaketteja tuotettiin
pddasiassa kotimaan kohteisiin. Sen vuoksi matkapalveluiden matkustajomdadré kasvoi vertailukaudesta jopa
793,2 prosenttia ja kiintidtuotannon téyttdaste oli 91,9 prosenttia. Liikevaihto kasvoi 119,6 miljoonaan euroon (10,6).

Liiketoiminnan muut tuotot kasvoivat 109,4 miljoonaan euroon (26,2). Tuottojen kasvu johtui padasiassa British
Airwaysin ja Eurowings Discoverin kanssa sovituista wet leaseistd, joita alettiin operoida vuoden 2022 toisella
vuosineljannekselld.

VERTAILUKELPOISEN LIKETULOKSEN TOIMINNALLISET KULUT TAMMI-SYYSKUUSSA

Finnairin vertailukelpoiseen liiketulokseen sisdltyvat toiminnalliset kulut nousivat 129,4 prosenttia vertailukaudesta
Iadhinnd kasvaneen kapasiteetin, pidentyneiden Aasian-reittien sekd polttoaineen hinnan myété. Finnair jatkoi
tammi—syyskuussa merkittévid kustannussopeutustoimiaan.

Yksikkokustannus (CASK) laski 42,8 prosenttia ja oli 8,01 senttic (14,01). Iman polttoainekustannuksia laskettu
yksikkdkustannus laski 55,8 prosenttia. Laskut vertailukaudesta johtuivat katsauskaudella selvasti enemman
operoidusta kapasiteetistq, liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjatuista wet lease -tuotoista seké saavutetuista
kustannussadstoista.

Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisdltyvét toiminnalliset kulut (yht. 1960,5 milj. euroa)

= Polttoaine
%q Henkildstd ja muu miehistd
= Matkustaja- ja maapalvelut
= Liikkenndimismaksut
= Poistot ja arvonalentumiset
Lentokaluston huoltokulut

= Myynti, markkinointi ja jokelu

8%
« Kapasiteettivuokrat

= Kiinteistd-, IT- ja muut kulut

10



J

Milj. euroa 1-9/2022 1-9/2021 Muutos, %

Henkildstédn ja muuhun miehistéon liittyvat kulut 332,6 164,8 101,8
Polttoainekulut 6081 109,0 4577
Kapasiteettivuokrat 76,3 484 575
Lentokaluston huoltokulut 1314 557 1359
Liikenndimismaksut 155,4 67,0 132,0
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut 76,3 191 299,3
Matkustaja- ja maapalvelut 2495 82,7 2015
Kiinteisto-, IT- ja muut kulut 95,1 66,0 441
Poistot ja arvonalentumiset 2359 2419 -25
Yhteensa 1960,5 854,7 1294

Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvat toiminnalliset kulut ilman polttoainetta nousivat 81,4 prosenttia
vertailukaudesta.

Polttoainekulut, mukaan lukien suojaustulos ja padstdkauppakulut, nousivat vertailukaudesta pddasiassa ldhes
nelinkertaisen kapasiteetin (ASK), pidentyneiden Aasian-reittien sekd selvdsti nousseen polttoaineen hinnan? takia,
minkd& negatiivinen vaikutus kuluihin oli noin 303 miljoonaa euroa verrattuna vertailukauteen. Kapasiteettiin
suhteutettu polttoainetehokkuus (kulutus/ASK) parani 26,4 prosenttia muun muassa siksi, ettd pelkk&ad rahtia
kuljettaneita lentoja, jotka eivat kerrytd tarjottuja henkildkilometrejé, lennettiin suhteellisesti vihemméin
katsauskaudella. Matkustaja- ja rahtikdyttéasteen huomioiva polttoainetehokkuus (kulutus/RTK) parani 3,8
prosenttia vertailukaudesta selvésti paremman matkustajakdyttéasteen mydtd, vaikka Aasian-reitit ovat olleet
pidempid Vendjan ilmatilan sulkemisen jalkeen, mikd on lisGnnyt kulutusta.

Henkil6stéon ja muuhun miehistddn liittyvat kulut kaksinkertaistuivat, koska kapasiteettia nostettiin vertailukaudesta
ja koska Aasian-reitit ovat pidentyneet, vaikka saavutettujen kustannussadstdjen, mukaan lukien lomautusten,
vaikutus ndkyi tammi—syyskuussa. Katsauskaudella oli lisaksi erditd henkildstoliiténnaisic poikkeuksellisia kuluja,
jotka olivat yhteensd noin 9 miljioonaa euroa. Matkustaja- ja maapalvelukulut (sisGltden myds muun muassa
hotelleihin liittyvat valmismatkakulut) nousivat ennen kaikkea matkustajaliikenteen kasvaneiden volyymien vuoksi.
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut kasvoivat vimeaikaisten markkinointiaktiviteettien ja toisaalta parantuneen
myynnin takia.

Lentokaluston huoltokulut nousivat kasvaneen kapasiteetin sekd pidentyneiden Aasian-reittien takia, vaikka
huoltovarausten dollaripohjaisen diskonttokoron pdivityksellé oli kuluja laskeva vaikutus. Poistot ja
arvonalentumiset laskivat hieman vertailukaudesta. Lentojen lisGdntyminen sekd pidemmdt reitit Euroopan ja
Aasian vdlillé nostivat liikenndimismaksuja, mutta kuitenkin selvésti alle kapasiteetin kasvun, koska esimerkiksi
Vendjdan ylilentorojalteja ei kertynyt ilmatilan helmikuisen sulkeutumisen jalkeen.

Kapasiteettivuokrat (sisdltden ostoliikenteen Norralta, konevuokraukset (wet lease) ja mahdolliset rahtikapasiteetin
vuokrat) nousivat kasvaneen kapasiteetin my6td vertailukaudesta Norran kanssa vuoden 2021 toisella
vuosineljannekselld uudelleenneuvotelluista sopimuksista huolimatta. Kiinteisté-, IT- ja muut kulut kasvoivat muun
muassa erdiden poikkeuksellisten kustannusten takia.

TULOS TAMMI-SYYSKUUSSA

Vaikka Euroopan sisdlld ja Yhdysvaltoihin sekd tiettyihin Aasian maihin pystyi matkustamaan suhteellisen vapaasti,
COVID-19-pandemialla oli kuitenkin edelleen merkittéva vaikutus Finnairin tulokseen tammi—syyskuussa. Lisdksi
Vendjan ilmatilan sulkemisen takia Finnair karsi maaliskuussa reittiverkostostaan kohteita ja vuoroja Aasiaan ja
jaljelle jaaneet lennot uudelleenreititettiin. Uudelleenreititetyt lennot olivat pidempid, mikéd nosti esimerkiksi
henkilosto-, polttoaine sekd navigointikustannuksia. Tulokseen vaikutti vahvasti myds kallistunut polttoaine.

Milj. euroa 1-9/2022 1-9/2021 Muutos, %

Vertailukelpoinen EBITDA 541 -161,7 1334
Poistot ja arvonalentumiset -2359 -2419 25
Vertailukelpoinen liiketulos -181,8 -403,6 54,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit -56,7 94 <-200
Liiketulos -238,6 -394,2 39,5
Rahoitustuotot -0,5 12,7 -104,3
Rahoituskulut -101,2 -84,2 -20,1
Kurssivoitot ja -tappiot -85,7 -1,3 <-200
Tulos ennen veroja -426,1 -4771 10,7
Tuloverot -1034 96,5 <-200
Kauden tulos -529,5 -380,7 -39,1

2 Polttoaineen hinnan vaikutus valuutan ja suojausten vaikutukset mukaan lukien.
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Seka vertailukelpoinen EBITDA ettd vertailukelpoinen liiketulos paranivat likevaihdon noustua selvasti toiminnallisia
kuluja enemméin ja vertailukelpoinen EBITDA ké&dntyi katsauskauden aikana voitolliseksi.

Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset olivat yhteensd -28,0 miljoonaa euroa
(-8,3) liittyen vahvistuneesta Yhdysvaltain dollarista aiheutuneisiin valuuttakurssimuutoksiin. Ensimmaisellé
vuosineljannekselld yhtio kirjasi yhteensa 32,7 miljoonan euron (ei lukua vertailukaudella) arvonalentumisen neljdstd
omistetusta A330-lentokoneesta, koska yhtién arvion mukaan oli ep&dtodenndksistd, ettd lyhyemman kantaman
lagjarunkolaivasto tulisi olemaan kokonaisuudessaan kdytdssé niin kauan kuin Vendjan ilmatila pysyy suljettuna.
Tammi-syyskuussa muiden vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien eli suojauslaskennan ulkopuolisten
johdannaisten kdyvén arvon muutosten ja myyntivoittojen tai -tappiociden arvo oli yhteensd 8,8 miljoonaa euroa
(5,9) liittyen padosin neljan A321-lentokoneen myynnistd saatuihin voittoihin. Vuoden 2022 tammi—syyskuussa ei
ollut poikkeuksellisia etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden muutoksia (12,9). Uudelleenjdrjestelykuluja
katsauskaudella oli 4,8 miljoonaa euroa (1,1) littyen kolmannella vuosineljdnnekselld aloitettuihin
muutosneuvotteluihin.

Nettorahoituskulut kasvoivat selvasti vertailukaudesta pddasiassa lentokoneiden vuokrasopimusvelkoihin
littyneiden realisoitumattomien valuuttakurssitappioiden takia Yhdysvaltain dollarin vahvistuttua. Katsauskauden
tappioista aiheutuneita tuloveroja ei kirjattu laskennallisiin verosaamisiin niiden verotuksessa hyédyntGmiseen
littyvén epdvarmuuden takia. Lisaksi yhtio kirjasi samasta syystd alas aiempien vuosien verotuksessa
vahvistettuihin tappioihin liittyvié laskennallisia verosaamisia 117 miljoonaa euroa toisella vuosineljdnnekselld. Néin
ollen myds tulos verojen jalkeen heikkeni vastaavasti vertailukauden tasosta.

Rahoitusasema ja investoinnit
TASE

Konsernin taseen loppusumma oli syyskuun lopussa 4 316,7 miljioonaa euroa (31.12.2021: 4 047,1). Laivaston tasearvo
laski pienehkdistd investoinneista huolimatta katsauskaudella 67,2 miljoonalla eurolla neljastd A330-lentokoneesta
tehtyjen arvonalentumiskirjausten sekd koko laivastoa koskeneiden poistojen vuoksi. Kayttdoikeuslaivaston arvo
laski samoin poistojen takia 69,6 miljoonaa euroa. Myytavané olevat omaisuuserat laskivat 0,0 miljoonaan euroon
(31.12.2021:18,7), koska kaikki nelja myytavaksi kirjattua A321-lentokonetta myytiin katsauskauden aikana.

Myyntiin liittyvat saamiset kasvoivat 146,8 miljoonaan euroon (31.12.2021: 110,9) padasiassa parantuneen
lentolippumyynnin ansiosta. Netotetut laskennalliset verosaamiset laskivat 80,0 miljoonaan euroon (31.12.2021:
191,9), koska kauden tappioista ei kirjattu laskennallista verosaamista ja koska niitd kirjattiin alas 117 miljoonalla
eurolla tappioiden verotuksessa hyddyntdmiseen liittyvdn epdvarmuuden vuoksi. ElGkesaamiset kasvoivat 111,9
miljoonaan euroon (31.12.2021: 80,9) pddasiassa vakuutusmatemaattisten voittojen ansiosta. Eldkevelvoitteet
pysyivat ldhes muuttumattomina ollen 0,8 miljoonaa euroa (31.12.2021: 0,7).

Myynnin siirtovelat ja myynnistd saadut ennakot nousivat 513,1 miljioonaan euroon (31.12.2021: 291,1). Muutos selittyi
pddasiassa maksettuihin lentolippuihin liittyvan velan kasvulla 423,1 miljoonaan euroon (31.12.2021: 202,7) selvdsti
parantuneen varaustilanteen myota.

Tammi-syyskuun tappiollinen tulos seké& hybridilainalle maksetut korot heikensivat omaa pddomaa, joka oli
syyskuun lopussa 357,5 miljoonaa euroa (31.12.2021: 475,7) eli 0,25 euroa osakkeelta (31.12.2021: 0,34). Vuonna 2021
allekirjoitettiin sopimus rahoitusjdrjestelystd, joka koski valtion Finnairille mydntdmé&ad vakuudetonta, 400 miljoonan
euron hybridilainalimiittid. Tama limiitti oli kokonaisuudessaan yhtion kéytettavissé Euroopan komission
maaliskuussa 2021 ja helmikuussa 2022 tekemien valtiontukipddtdsten nojalla. Toisella vuosineljGnnekselld Suomen
valtion hybridilaina konvertoitiin kokonaisuudessaan paddomalainaksi emoyhtién oman pddoman vahvistamiseksi
ja samalla Finnair my&s nosti lainaehtojen taytyttyd ensin 290 miljoonaa euroa omaksi pdéomaksi kirjattavaa
pddomalainaa ja kolmannella vuosinelj@nneksellé loppuosan 110 miljoonaa euroa. Omaan p&domaan sisaltyy
myo&s kayvan arvon rahasto, jonka arvoon vaikuttavat suojauslaskennassa mukana olevat lentopetroli- ja
valuuttajohdannaisten kdyvan arvon muutokset sekd IAS 19:n mukaiset etuuspohjaisiin eldkkeisiin liittyvét
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot. Syyskuun lopussa erdin suuruus oli laskennallisten verojen jélkeen 47,8
miljoonaa euroa (31.12.2021: 16,6). Kasvu selittyi pddasiassa lentdjien etuuspohjaisiin eldkkeisiin liittyvilla
vakuutusmatemaattisilla voitoillg, jotka kasvattivat osaltaan omaa pddomaa.
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KASSAVIRTA JARAHOITUSASEMA

Rahavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta 2291 -149,8
Investointien nettorahavirta -21,2 376,4
Rahoituksen nettorahavirta 103,9 130,8

Tammi—syyskuussa COVID-19:n sekd suljetun Vendjan ilmatilan vaikutukset ndkyivat, vaikka yhtion liiketoiminnan
nettorahavirta olikin huomattavasti parantuneen lentolippumyynnin ansiosta selvésti positiivinen huolimatta
tappiollisesta tuloksesta sekd vuokra- ja korkokuluista. Investointien nettorahavirta oli negatiivinen erityisesti
laivastoinvestointien takia, vaikka yhtié myi nelj@ A321-lentokonetta. Rahoituksen nettorahavirta oli positiivinen
katsauskaudella nostetun 400 miljoonan euron pddomalainan ansiosta, vaikka vanhasta 200 miljoonan
vakuudettomasta joukkovelkakirjalainasta maksettiin takaisin noin 100 miljoonan euron loppuosa sen erddnnyttyé
maaliskuussa 2022.

Padomarakenne

% 30.9.2022 31.12.2021
Omavaraisuusaste 83 1,8
Nettovelkaantumisaste (gearing) 320,9 321,8

Omavaraisuusaste oli syyskuun lopussa alemmalla tasolla kuin vuoden 2021 lopussa pddasiassa tappiollisen
kauden tuloksen vuoksi, mutta sen negatiivista vaikutusta omaan pddomaan lievensi osittain 400 miljoonan euron
nostettu pddomalaina sekd kéyvan arvon rahaston ja muiden lagjan tuloksen erien positiivinen kehitys.
Nettovelkaantumisaste (gearing) laski hieman vuoden 2021 lopusta kasvaneiden kassavarojen ja ndin ollen
matalamman korollisen nettovelan takia, vaikka oma péédoma on heikentynyt.

Maksuvalmius ja nettovelka
Milj. euroa 30.9.2022 31.12.2021

Kassavarat 16089 12657
Oikaistu korollinen velka 27559 2796,6
Korollinen nettovelka 1147,0 1530,9

Yhtién maksuvalmius oli katsauskauden lopussa edelleen vahva. Positiivisen liiketoiminnan nettorahavirran seka
nostetun 400 miljoonan euron pddomalainan ansioista konsernin kassavarat kasvoivat, vaikka yhtié maksoi
takaisin noin 100 miljoonan euron loppuosan vanhasta joukkovelkakirjalainasta. Lisdksi Finnairilla on 200 miljoonan
euron lyhytaikainen vakuudeton yritystodistusohjelma, joka oli katsauskauden lopussa kdyttdmaton.

Kauden lopussa oikaistu korollinen velka oli vuoden 2021 loppua pienempi pddasiassa vanhan
joukkovelkakirjalainan noin 100 miljoonan euron loppuosan takaisinmaksun my&td. Vuokrasopimusvelkojen osuus
korollisista veloista kasvoi 1 470,6 miljoonaan euroon (31.12.2021: 1 381,0). Korollinen nettovelka pieneni ennen kaikkea
kassavarojen vahvistuttua vuoden 2021 lopusta, vaikka vahvistunut Yhdysvaltain dollari kasvatti
vuokrasopimusvelkoja.

INVESTOINNIT

Vuoden 2022 tammi—syyskuun bruttoinvestoinnit ilman ennakkomaksuja olivat 137,8 miljoonaa euroa (305,8), ja ne
kohdistuivat padasiassa laivastoon.

Investointien rahavirta (sisaltad kdyttdomaisuusinvestoinnit ja -myynnit, saadut alivuokramaksut sekd
ennakkomaksut) oli -47,3 miljoonaa euroa (364,8).

Muiden lyhytaikaisten rahoitusvarojen muutos (maturiteetti yli kolme kuukautta) oli 26,1 miljoonaa euroa (11,7) ja
myds se on osa koko investointien nettorahavirtaa, joka oli -21,2 miljoonaa euroa (376,4).

Vuoden 2022 arvioitu investointien rahavirta, joka sisaltad pelkéat kayttéomaisuusinvestoinnit ja ennakkomaksut, on

noin -104 miljoonaa euroa. Investointien rahavirta sisaltéd investointisitoumusten liséksi arvion sellaisista
pdadatetyistd investoinneistaq, joista ei vield ole vastapuolen kanssa sitovaa sopimusta.
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Yhtiéllé on 33 kiinnittdmatdntd lentokonettq, jotka muodostavat noin 30,5 prosenttia koko laivaston 1834,8
miljoonan euron tasearvosta.®

Laivasto

FINNAIRIN OPEROIMA LAIVASTO

Finnairin laivastoa hallinnoi konsernin emoyhtidn kokonaan omistama tytéryhtié Finnair Aircraft Finance Oy.
Kolmannen vuosinelj@nneksen lopussa Finnairilla oli 56 lentokonetta, joista 25 oli laajarunkokoneita ja 31
kapearunkokoneita.

Kolmannen vuosineljdnneksen lopussa Finnairin operoiman laivaston keski-iké oli 11,3 vuotta.

Finnairin operoima Istuimia Kpl Muutos Vuokratut Keski- Tilaukset
laivasto* 31.12.2021 ika

30.9.2022 verrattuna 30.9.2022
Kapearunkolaivasto

Airbus A319 144 6 5 1 20,8

Airbus A320 174 10 8 2 20,1

Airbus A321 209 15 -4 0 15 82
Laajarunkolaivasto

Airbus A330 289/263 8 4 4 129

Airbus A350 297/336 17 5 12 49 2
Yhteensa 56 -4 22 34 13

* Finnairin lentotoimintalupa eli AOC (Air Operator Cerfificate).
** Sisaltad JOLCO- (Japanese Operating Lease with Call Option) ja ECA-rahoitetut (Export Credit Agency) lentokoneet.

LAIVASTOUUDISTUS

Vuoden 2022 kolmannen neljdnneksen lopussa yhtiéllé oli seitsemdntoista vuosina 2015—-2021 toimitettua Airbus
A350 -lentokonetta ja kaksi A350-lentokonetta filauksessa Airbusilta. Néma jaljelld olevat lentokoneet foimitetaan
t&mdénhetkisten sitoumusten mukaan Finnairille vuoden 2024 viimeiselld neljgnnekselld ja vuoden 2025
ensimmaiselld neljannekselld.

Finnairin investointisitoumukset kdyttéomaisuushyddykkeisiin, yhteensé 415,5 miljoonaa euroq, siséltavat tulevat
kaukoliikennelaivastoinvestoinnit.

NORRAN OPEROIMA LAIVASTO (OSTOLIKENNELAIVASTO)

Nordic Regional Airlines Oy (Norra) operoi 24 lentokoneen laivastoa Finnairin ostoliikenteend. Kaikki lentokoneet on
vuokrattu Finnair Aircraft Finance Oy:lta.

Norran operoima Istuimia Muutos Omat  Vuokratut Keski- Tilaukset
laivasto* 31.12.2021 ika
30.9.2022 verrattuna 30.9.2022
ATR 68-70 12 6 6 132
Embraer E190 100 12 9 3 143
Yhteensa 24 0 15 9 137

* Nordic Regional Airlines Oy:n lentotoimintalupa eli AOC (Air Operator Certificate).

Strategian toteutus

Finnair uudisti katsauskaudella vuoteen 2025 ulottuvaa strategiaansa pandemian sekd suljetun Vendjén ilmatilan
vaikutusten vuoksi. Uusi strategia téht&d kannattavuuden palauttamiseen ja kilpailukykyisen lentoyhtién
rakentamiseen suljetusta Vendjan ilmatilasta riippumatta. Se pitéd siséllédn nelja pddteemaa, jotka ovat
tasapainoisempi verkosto ja laivaston optimointi, yksikkétuottojen vahvistaminen, yksikkdkustannusten
pienentéminen ja vastuullisuus.

3 Laivaston tasearvo kasittad kayttéoikeuslaivaston sekd tulevien lentokonetoimitusten ennakkomaksut.
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Uuden strategian tavoitteena on pandemiaa edeltdvdn ajan vahintédn 5 prosentin vertailukelpoinen
likevoittotaso vuoden 2024 puolivdlistd Iahtien. Keskeiset toimet tdmdan saavuttamiseksi ovat:

*  Maantieteellisesti aiempaa tasapainoisempi verkosto, joka yhdistdd Euroopan Aasiaan, Infiaan ja Lahi-
itéan sekd Pohjois-Amerikkaan Helsinki-Vantaan kotikentdn kautta.

* Laivaston koon pienent@minen ja optimointi tulevaa verkostoa varten.

*  Yksikkotuottojen merkittéva vahvistaminen paremmilla digitaalisilla ratkaisuilla, kilpailukykyisell&
tuotetarjonnalla ja lisdpalveluiden kehitykselld.

*  Kumppanuuksien, erityisesti oneworld-allianssin ja yhteishankkeiden, tehokkaampi hyddyntédminen jakelun
vahvistamiseksi ja verkoston ja tuotetarjonnan laajentamiseksi.

e Yksikkodkustannusten noin 15 %:n* véhentéminen vuoden 2019 tasosta kilpailukyvyn varmistamiseksi kaikilla
markkinailla.

* Kest@van taseen rakentaminen, jotta yhti6é voi investoida tulevaisuuteen.

* Lentoliikenteen johtaviin vastuullisuustoimijoihin kuuluminen.

* lennon keskipituus -oikaistu, ei sisdllé polttoainekuluja padtuotteiden osalta; sisdltéen yli 200 miljoonan euron jo saavutetut
kustannussadstdt vuoden 2019 jalkeen

TASAPAINOISEMPI VERKOSTO JA LAIVASTON OPTIMOINTI

Vendjdn ilmatilan sulun vuoksi Finnair menetti ainutlaatuisen maantieteellisen etunsa, silld Vendjdn ilmatilan
kiertéminen pident&d lentoreittejé Finnairin kotikentén ja Japanissa, Etelé-Koreassa seké Kiinassa sijaitsevien
keskeisten suurkaupunkien vdlilléi 15—40 prosenttia. Finnair painottaa siksi uuden strategiansa myété verkostossaan
agiempaa enemmadn Ianttéa sekd Lahi-Itad ja Intiaa. Pidemmista lentoreiteistd huolimatta yhtié kuitenkin jatkaa
keskeisten Aasian markkinoiden palvelemista keskittyen kannattavimpiin kaupunkeihin. Uuden strategian myéta
Euroopan verkostoa ja liikenteen rakennetta tullaan optimoimaan tehokkuuden lisGdmiseksi, koska aiemman
strategian pohjana toiminut vaintomatkustus Helsingin kautta Aasian ja Euroopan vdlillé véhenee.

Uusi strategia painottaa myos lentoyhtiSkumppanuuksien yhteishankkeiden (Atlantic Joint Business eli AJB, Siberian
Joint Business eli SJB ja yhteishanke Juneyao Airin kanssa) hyédyntamistd. Tassd korostuvat oneworld-kumppanit,
kuten American Airlines ja Alaska Airlines Pohjois-Amerikassa, Qatar Airways Lahi-Idéssa sekd Japan Airlines
Japanin-reiteilld. Pohjois-Amerikan-kumppanit tarjoavat Finnairin asiakkaiden kéyttéon laajan verkostonsa ja
toisaalta vahvistavat Finnairin jakeluvoimaa huomattavasti Pohjois-Amerikassa. Finnair julkisti katsauskaudella
strategisen yhteistydnsd Qatar Airwaysin kanssa pdivittdisten lentojen aloittamisesta Helsingistd,
Kédpenhaminasta ja Tukholmasta Qatar Airwaysin kotikentdlle Dohaan.

Vendjdn iimatilan sulun takia Finnairilla on laivastossaan talla hetkelld ylimédaraisté kapasiteettia, joten uuden
strategian my&ta yhtié pyrkii optimoimaan laivastoaan vastaamaan tulevan verkoston tarpeisiin.

YKSIKKOTUOTTOJEN VAHVISTAMINEN

Yksikkotuottojen vahvistamisessa Finnairilla on kolme tavoitetta: tarjota asiakkailleen paras digitaalinen osto- ja
palvelukokemus kdytdn helppoutta lisaadmalld, kehittdd parempi yhteys asiakkaisiin suorien jakelukanavien
osuutta kasvattamalla ja tehokkaamman jakelun avulla seké tarjota kilpailukykyiset tuotteet ja vaihtoehtoja
asiakkaille lisdtmyynnin kasvattamiseksi. Ndiden tavoitteiden avulla tahdatddn myds entisté parempaan
asiakastyytyvdisyyteen.

Tuotteen ja palvelun laatu ovat Finnairille edelleen erottautumistekijé, ja laadukas operatiivinen toiminta on téssa
tarkedssa roolissa. Finnairin kaukoliikenteessd painottuu laadukas, erottuva matkustuskokemus, kun taas Euroopan
sis@lisessa liikenteessa keskeisic ovat sujuvuus, yksinkertaisuus ja fehokkuus. Osoituksena Finnairin vahvasta
asiakastyytyvaisyydesta yhtio valittiin Pohjois-Euroopan parhaaksi lentoyhtidksi jo 12. kerran perdkké&in Skytraxin
asiakastutkimuksessa. Katsauskauden jalkeen Finnairin asiakkaat palkitsivat Finnairin viiden téhden lentoyhtiénd
APEXin (Airline Passenger Experience Association) lentoyhtidarvioinnissa. Katsauskaudella asiakastyytyvdisyytta
mittaava nettosuositteluindeksi oli hyvalla tasolla ollen 40 (45).

Jo talla hetkelld Finnairille keskeisen digitaalisen asioinnin rooli tulee kasvamaan entisestédn. Finnairin internet-
sivujen (finnair.com) kavijamadra ylitti heind-syyskuussa jo pandemiaa edeltéineen tason (Q3 2019 noin 2,3
miljoonaa eri kavijad) ja sivuilla asioi keskimdadrin 2,5 miljoonaa eri kavijad (1,3) kuukaudessa. Finnair-
mobiilisovellusten kayttdjien madard nousi vertailukaudesta 142,8 prosenttia 823 000:een. Digitaalisen suoramyynnin
osuus kaikesta lentolippumyynnistd laski hieman 49,0 prosenttiin (52,0) kokonaismyynnin selvésti kasvaessa.
Katsauskaudella Finnair jatkoi uuden jakeluteknologian kéyttéonottoa ja teki sopimuksen Amadeuksen kanssa
NDC (new distribution capability) -sisaltéjen tuomisesta Amadeuksen kautta matkatoimistoasiakkaille. Uudistuksen
avulla parannetaan Finnairin tarjonnan saatavuutta ja matkustajille voidaan tarjota liséié vaihtoehtoja.
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YKSIKKOKUSTANNUSTEN PIENENTAMINEN

Koska Finnairin uusi strategia painottaa markkinoita, jotka ovat avoimempia ja kilpaillumpia kuin jotkut aiemmista
padmarkkinoista, kannattava toiminta edellyttéd aiempaa matalampaa kustannustasoa. Finnairin tavoitteena on
alentaa yksikkdkustannuksia 15 prosentilla vuoden 2019 tasosta. Tdhdn tavoitteeseen sisdltyvat pandemian aikana
toteutetut noin 200 miljoonan euron pysyvét kustannussadstot, mutta vuoden 2019 volyymeilld mitattuna tavoitteen
saavuttaminen edellyttad vield suunnilleen vastaavan kokoisia sadstéja.

Yksikkdkustannusten véhennystavoite kattaa kaikki kuluerét. Listisddstdjé haetaan muun muassa laivastokuluista,
henkildstdkuluista, toimittajasopimuksista ja toimitiloista sekd rakenteellisista muutoksista. Neuvottelut henkildston
kanssa tydehtojen muutoksista etenevét ja yhtié on saavuttanut ehdolliset neuvottelutulokset kahden liiton kanssa.
Finnair arvioi my&s muita toimia, kuten matkustamopalvelun reittikohtaisia ulkoistusmahdollisuuksia ja
mahdollisuuksia ulkoistaa joitain operdtiivisia toimintoja. Lisdksi yhtié on katsauskauden jalkeen aloittanut
keskustelut henkilésténsd kanssa yhtidn globaalien rakenteiden keventdmisestd henkildstévahennyksin
vastaamaan Finnairin tulevaa kokoa.

VASTUULLISUUS

Vastuullisuus on jatkossakin olennainen osa Finnairin foimintaa, ja yhtion kunnianhimoiset vastuullisuustavoitteet
pysyivat ennallaan. Finnairin vastuullisuussuunnitelman mukaan yhtién tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen
2045 mennessd ja puolittaa hiilidioksidinettopddstdnséd vuoden 2025 loppuun mennessd vuoden 2019 tasosta. Osa
tavoitteesta saavutetaan lentdmalla véihemman kuin vuonna 2019. Keskeisic toimia ovat myds laivaston
polttoainetehokkuuden parantaminen, uusiutuvien lentopolitoaineiden kaytdn lisGdminen ja padstdkompensointi.

My®s sosiaalinen vastuu on keskeinen osa yhtion vastuullisuustyété ja sen merkitys tulee vain kasvamaan
tulevaisuudessa. Tahé&n kuuluu muun muassa palveluiden saavutettavuus, henkiléstéon osallistaminen ja hyvinvointi
sek& monimuotoisuuden ja tasa-arvon edistGminen. Yhtio tulee tukemaan my&s muutosneuvotteluiden yhteydessa
tapahtuvien henkiléstévéhennysten kohteina olevia tydntekijoitd heiddn hyvinvointiinsa ja uudelleen
sijoittumiseensa liittyen.

Katsauskaudella Finnair saavutti ynden tavoitteensa lennoilla kaytettavien kertakayttdisten muovien madran
puolittamisesta vuoden 2019 tasosta.

HENKILOSTO

Strategian toteuttamiseksi térkeitd ovat aito yhdessé tekeminen, tavoitteellinen johtaminen ja uusien, tehokkaiden
tfoimintatapojen, kuten agile jalean, hyddyntdminen. NGma korostuvat Finnairin henkildstdsuunnitelmassa.
Henkildstémadra on vahentynyt merkittévasti pandemian aikanaja tarve véhennyksille on jatkunut Vendjén
ilmatilan liketoiminnallisten vaikutusten seurauksena. Uusien, tehokkaampien toimintatapojen kayttédnotto seké
toisaalta kattava ja organisaatiorajat ylittéva yhteistyd ovat siksi valttamattomid.

Finnairin palveluksessa oli heind—syyskuussa keskimdadrin 5 358 (5 462) henkildd eli 1,9 prosenttia véhemmdan kuin
vertailukaudella. Tydsuhteessa olevien madra laski heind—syyskuussa 91 henkilélla eli 1,7 prosentilla ja oli syyskuun
lopussa 5 328 (5 426). Finnairiin palkattiin kolmannella vuosinelj@nneksellé 111 uutta tyontekijad pddasiassa Finnair
Kitcheniin, asiakaspalvelutehtdviin Helsinki-Vantaan lentokentélle sekd Aurinkomatkojen oppaiksi. Henkildston
vaihtuvuus viimeisen 12 kuukauden aikana oli 8,2 prosenttia (7,5). Finnairin sairauspoissaolojen madré oli heind—
syyskuussa 5,1 prosenttia (2,5).

Kestava kehitys ja yritysvastuu

Taloudelliset, sosiaaliset ja ympdristondkdkohdat ovat pitkédn olleet olennainen osa Finnairin kokonaisstrategiaa
jatoimintaa. Finnair on vastuullinen maailmankansalainen ja se vastaa sidosryhmiensd, myds yritysvastuusta
kiinnostuneiden, tarpeisiin. Vastuullinen toiminta on tarkedd, mikdli yritys haluaa sdilyttad merkityksellisyytensa
sekd harjoittaa menestyksellistd ja pitkdjdnteista liketoimintaa. Yritysten on reagoitava maailmanlaagjuisiin
haasteisiin ja toimittava aktiivisesti YK:n kestdvan kehityksen tavoitteiden (SDG) toteuttamiseksi.

Finnair on valinnut kuusi YK:n kestévan kehityksen tavoitealuetta, joihin se keskittdd vastuullisuustoimensa ja joissa
se pyrkii saavuttamaan tuntuvia vaikutuksia. NGma alueet ovat:

SDG 5: Sukupuolten tasa-arvo

SDG 9: Kestéava teollisuus, innovaatiot ja infrastruktuuri
SDG12: Vastuullinen kuluttaminen

SDG13: lImastoteot
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SDG 16: Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyvé hallinto
SDG17: Yhteisty® ja kumppanuus

Isoimmat odotukset Finnairiin kohdistuvat lentoliikenteen hiilidioksidipadstéjen véhentGmiseksi, ja Finnair on
sitoutunut alan yleiseen hiilineutraalin kasvun tavoitteeseen vuodesta 2020 eteenpdin. Se kuitenkin ndkee tdmén
tavoitteen vain pddstdjen vahentdmisen ensiaskeleena. Strategiansa mukaan Finnair pyrkii hiilineutraaliuteen
vuoteen 2045 mennessd ja sen tavoitteena on puolittaa nettopadstdnsd jo vuoden 2025 loppuun mennessa.
Tavoite on haastava, mutta tarked yhtion tulevaisuuden ja koko toimialan kehityksen kannalta, Finnair onkin
sitoutunut asettamaan tieteeseen pohjautuvan hiilidioksidipddstéjen véhennystavoitteen (SBTi) viimeist&dn
vuoden 2024 ensimmadiselld neljdnnekselld.

Finnairin vastuullisuus heijastuu niin sen strategiaan, visioon kuin arvoihinkin, jotka ovat valittédminen,
yksinkertaistaminen, rohkeus ja yhdessé tekeminen. Vastuullisuusstrategia on keskeinen osa niin yhtién koko
strategiaa kuin bréndin, palveluiden ja toiminnan kehittdmistd. Strategian toimenpiteet fukevat kulujen ja riskien
hallintfaa seka lisGarvon tfuottamista.

Finnairin eettiset liiketoimintaperiaatteet on linjattu sen eettisissd sddnnodissd. Ne koskevat Finnairin koko
henkildstdd sen kaikissa toimipisteissd. Finnair edellyttdd alinankkijoiltaan sitoutumista olennaisin osin vastaaviin
eettisiin periaatteisiin, joita se itse noudattaa omassa toiminnassaan. Finnairin kumppaneita koskeva eettinen
koodisto madrittelee selkedt periaatteet, jotka varmistavat eettisen ostotoiminnan, mukaan lukien korruption
nollatoleranssin.

Turvallisuus on Finnairin toiminnassa aina ensisijaista. Finnair on sitoutunut toteuttamaan, yllépitdmdadn ja edelleen
kehittmdadn strategioita ja prosesseja, joiden avulla varmistetaan, etté kaikissa sen lentoliikkennetoiminnoissa on
ainariitt@vasti asianmukaisia resursseja. Néain varmistetaan turvallisuustoiminnan huipputaso ja
sddnnostenmukaisuus palveluja tuotettaessa.

Vastuullisuustydn keskeiset mittarit on esitetty tdmén osavuosikatsauksen Keskeiset tunnusluvut -taulukossa.

Muutokset yhtion johdossa

Digitadlisista palveluista vastaava johtaja ja johtoryhmdan jédsen Tomi Pienimdki jatti Finnairin tammikuun 2022
lopussa. Finnair tiedotti 2.3.2022, ettd uudeksi tietohallintojohtajaksi ja johtoryhmdan jaseneksi on nimitetty 1.6.2022
alkaen KTM Antti Kleemola. Ennen Finnairille siirtymistd hdn toimi Outokummun tietohallintojohtajana. Aiemmin
Kleemola on toiminut digitaalisten palveluiden seké IT-palveluiden johtotehtdvissé muun muassa VR:IG, Vapossa ja
Postissa.

Finnair tiedotti 24.8.2022, ettd se on nimittényt KTM Kristian Pullolan Finnairin talousjohtajaksi ja johtoryhmén
jaseneksi 1.10.2022 alkaen. Pullola aloittaa Finnairissa jo 1.9.2022 johdon neuvonantajan roolissa. Pullola on aiemmin
toiminut pitk&ié&n Nokian talousjohtajana seké muissa taloushallinnon, rahoituksen ja sijoittajasuhteiden
johtotehtdvissé Nokiassa. Pullola on hallituksen jésenend Kemira Oyij:ssd ja Terveystalo Oyj:ssé, sekd hallituksen
puheenjohtaja Antilooppi Management Oy:ssd, Eduhouse Oy:ssd sekd FinanceKey Oy:ssd. Finnairin aiempi
talousjohtaja Mika Stirkkinen toimii 1.10.2022—-31.10.2022 johdon neuvonantajana ja jattad sitten Finnairin.

Finnair tiedotti 8.9.2022, ettd se on nimittdnyt MBA Christine Rovellin Finnairin strategiasta ja laivastosta vastaavaksi
johtajaksi ja Finnairin johtoryhmdan jaseneksi 1.10.2022 alkaen. Rovelli on tydskennellyt Finnairissa vuodesta 2012, ja
viimeisimmassd roolissaan hén on vastannut Finnairin rahoituksesta ja laivaston hallinnasta. Aiempi Finnairin
strategiajohtaja Nicklas llebrand jattad yhtion vuoden lopulla tyéskennellen jondon neuvonantajana 1.10.2022
|Ghtien.

Osakkeen kurssikehitys ja vaihto

Finnairin markkina-arvo oli syyskuun lopussa 499,1 miljoonaa euroa (31.12.2021: 837,7) ja padtoskurssi 30.9.2022 oli
0,35 euroa (31.12.2021: 0,60). Tammi—syyskuun aikana Finnairin osakkeen ylin kurssi Nasdaqg Helsinki Oy:ssé oli 0,68
euroa, alin kurssi 0,34 euroa ja keskikurssi 0,50 euroa. Osakkeita vaihdettiin 510,5 miljoonaa kappaletta yhteensd
254,0 miljoonalla eurolla.

Finnairin kaupparekisteriin merkitty osakemadéra oli katsauskauden lopussa 1407 401 265 osaketta. Suomen valtio

omisti Finnairin osakkeista 55,9 prosenttia (31.12.2021: 55,9). Suorien ulkomaisten ja hallintarekisterdityjen omistusten
osuus syyskuun lopussa oli 5,9 prosenttia (31.12.2021: 4.,6).
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Omat osakkeet

Finnairin hallussa oli 31.12.2021 yhteensd 1 421 133 osaketta, mikd vastaa 0,10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja
Adnista.

Finnair kaytti ensimmdiselld vuosineljéinnekselld vuoden 2021 yhtidkokouksen antamaa valtuutusta omien
osakkeiden luovuttamiseen. Se luovutti helmikuussa yhteensd 902 093 osaketta kannustinpalkkiona Finnairin
henkildstén FlyShare-osakesadstdohjelman osallistujille. Liséksi Finnair luovutti maaliskuussa yhtién vuosien 2019—
2021 osakepohjaisen kannustinjérjestelmdan sédntdjen mukaisesti yhteensd 119 737 osaketta kannustinjdrjestelman
piiriss@ olleille avainhenkildille.

Nd&in ollen Finnairin hallussa oli 30.9.2022 yhteensd 399 303 osaketta, miké vastaa 0,03 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista ja adnista.

Voimassa olevat varsinaisen yhtiokokouksen antamat valtuutukset

Finnairin varsinainen yhtidkokous pidettiin Vantaalla 7.4.2022 koronapandemian takia poikkeusjdrjestelyin.

Varsinainen yhtiokokous valtuutti yhtién hallituksen p&dattdmadn yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta sekd padttdmadn osakeannista (koskee sekd uusien osakkeiden antamista etté omien
osakkeiden luovuttamista). Valtuutus hankittavista ja/tai pantiksi otettavista omista osakkeista koskee enintédn 50
000 000 osaketta, mika vastaa noin 3,6 prosenttia yhtién kaikista osakkeista, ja valtuutus osakeannista koskee
enintddn 8 000 000 osaketta, mikd vastaa noin 0,6 prosenttia yhtidn kaikista osakkeista. Valtuutukset ovat
voimassa 18 kuukautta paatdspdivasta.

Yhtiékokous valtuutti hallituksen paattdmadn myds yhteensd enintdén 250 000 euron suuruisista lahjoituksista
yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen saakka.

Yhtidkokouksen padatdkset ovat kokonaisuudessaan luettavissa yhtién internetsivuilla
https://investors.finnair.com/fi/governance/general-meetings/agm-2022.

Merkittavat riskit ja epavarmuustekijat

Finnairin liiketoimintaan ja sen strategian toteuttamiseen kohdistuu monenlaisia riskejé ja mahdollisuuksia.
Finnairilla on kaytéssa kokonaisvaltainen riskienhallintaprosessi sen varmistamiseksi, ettd riskit tunnistetaan ja niité
vahennetddn mahdollisuuksien mukaan, vaikka monet riskeisté jadvatkin yhtion téyden kontrollin ulkopuolelle. Alla
kuvatuilla riskeillé ja epé&varmuustekijéilla katsotaan mahdollisesti olevan merkittdvad vaikutusta Finnairin
liketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden ndkymiin seuraavan 12 kuukauden aikana. Tédmén
luettelon ei ole tarkoitus olla tyhjentava.

Geopoliittisella epdvarmuudella, kauppasotien, terrorismin ja kyberhydkkaysten uhkalla sek& muilla mahdollisilla
ulkoisilla hairigilla voi niiden toteutuessa olla merkittava vaikutus yhtion liiketoimintaan. Geopoliittisilla jéinnitteilld voi
olla haitallinen vaikutus globaaliin talousympdristédn sekd Finnairin reittiverkostoon ja kannattavuuteen. Ukrainan
sota on vaikuttanut dramaattisesti maailmankauppaan pakotteiden ja vastapakotteiden muodossa sekd,
erityisesti siviili-ilmailuun liittyen, sulkenut iimatiloja. Vendjan iimatilan sulun kesto seké mahdollinen sodan
eskaloituminen nykyistd lagjemmaksi on Finnairin Aasian-liikenteen kannalta merkittavin riskitekijd. Lisad reitteja
Euroopan ja Aasian vdlillé saattaa muuttua operatiivisesti mahdottomiksi ja / tai taloudellisesti kannattamattomiksi.
Pitkittyneen Vend&jan ilmatilan sulun seké mahdollisen sodan eskaloitumisen negatiivinen vaikutus Finnairin
liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan riippuu siitd, miten yhtié kykenee sopeuttamaan
reittiverkostoaan, kulujaan, liikevaihtoa kerryttavié lahteitadn sekd rahoitustaan uudessa toimintaympdristdssa.

Makrotaloudelliset tekijat ohjoavat edelleen keskeisesti lentoliikenteen kysyntdd, sillé lentomatkustuksen ja
makrotaloudellisten tekijdiden, kuten bruttokansantuotteen, kehityksen vdlillé on historiallisesti ollut vahva yhteys.
Taman seurauksena lentoliikenneala on erittdin altis maailmantalouden sykleille, ja se reagoi nopeasti ulkoisiin
hairidihin, kausiluonteiseen vaihteluun ja taloussuhdanteisiin, kuten globaaliksi laajentunut COVID-19-pandemia on
osoittanut.

COVID-19-pandemian seuraukset markkinoillg, joilla Finnair toimii, ovat vaikuttaneet ja niiden odotetaan

jatkossakin vaikuttavan haitallisesti Finnairin palvelujen kysynté&dn. Matkustusrajoitusten kestoon liittyvét
epdvarmuustekijat, erityisesti Aasiassa, muodostavat riskin lentomatkustuksen kysynndn ja sité kautta Finnairin
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likevaihdon kehitykselle. COVID-19-pandemialla voi my&s olla negatiivisia pitkén aikavalin vaikutuksia
lentomatkustuksen kysynt&dn, jos se muuttaa matkustajien suhtautumista lentomatkoihin, tai jos nykyinen
pandemia tai vastaavat tulevat terveysuhat lisGiévat ihmisten kokemaa epdvarmuutta. Virtuaalisten tydkalujen ja
etdkokousten yleistyminen vaikuttaa todenndkdisesti likematkustuksen elpymiseen.

Tekijat, joihin Finnair ei voi vaikuttaq, littyvat Vendjan ilmatilan sulun seké COVID-19-pandemian ja
matkustusrajoitusten kestoon, COVID-19-pandemiasta aiheutuneisiin resurssiongelmiin eurooppalaisessa
iimailujarjestelmdassé seké lentoliikenteen kysynndn elpymiseen. My&s lentoliikennealaa ja liiketoimintaa koskevat
muut yleiset riskitekijat, kuten lentopetrolin hintavainhtelu ja sen heikentynyt tarjontq, yleinen lentomatkustuksen
kysynndn vaihtelu, valuuttakurssien muutokset seké sédntelyn ja verotuksen muutokset ovat tekijoitd, joinin Finnair
ei voi vaikuttaa. Lentoliikkenteen kysyntdd ohjaavat yleisesti muut makrotaloudelliset tekijat, kuten yritysten tai
kuluttajien luottamuksen heikentyminen, muutokset kulutustottumuksissa tai tydllisyysasteessa, lainarahoituksen
saatavuuden heikentyminen, korkojen nousu, vallitsevan korkean inflaation kiihntyminen, taantuma tai verotuksen
muutokset, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti yksityiseen kulutukseen.

Liikevaihtoon ja liketulokseen vaikuttavia keskeisic tekijoitd, joihin Finnair voi osittain vaikuttaa, ovat operatiiviset
kustannukset ja tuotannon madard. COVID-19-pandemian valtavien vaikutusten vuoksi Finnair on toteuttanut
mittavan 200 miljoonan euron kustannussadstdohjelman ja tavoittelee vuoden 2024 puolivdliin mennessé uuden
strategian myta 15 prosenttia alempia yksikkdkustannuksia vuoden 2019 tasoon verrattuna (aiemmat 200
miljoonan euron sadstot sisdltyvat tavoitteeseen) COVID-19-pandemian sekd suljetun Vendjén ilmatilan jatkuvien
vaikutusten takia. Nykyiset inflaatiopaineet muodostavat riskin saavutetun kustannustason sailyttamiselle.

Polttoainekustannukset ovat Finnairin suurin muuttuva kuluerd, ja siksi polttoaineen hintakehitys vaikuttaa
keskeisesti kannattavuuteen. Polttoaineen hintavaihtelu voi aiheuttaa korostunutta epdvarmuutta Finnairin
taloudellisessa tuloksessa ja rahavirroissa. Lentopetrolin hinta on historiallisesti vaihdellut paljon, ja hintavaihtelun
odotetaan jatkuvan tulevaisuudessakin muun muassa Ukrainan sodan vaikutusten takia. Finnairin kyky & siirtad
lentopetrolikustannusten nousu asiakkailleen hinnankorotuksilla rajoittaa lentoliikennealan ankara kilpailu. Finnairin
lentopetrolikustannukset ovat liséiksi alttiita valuuttariskille, koska lentopetrolin kansainvalinen hinnoitteluvaluutta
on Yhdysvaltain dollari. Lentopetrolin hintavainhtelun jaanndsvaikutus madraytyy kulloinkin kéytdssa olevien
suojausten perusteella. Polttoainekulujen nousu, héiriét polttoaineen saatavuudessa ja tehottomat
suojaustoimenpiteet suhteessa markkinahintojen muutoksiin voivat johtaa kustannusten nousuun, millé voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Finnairin liketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden ndkymiin.
Lentopetrolin hintamuutoksilta suojaavat johdannaiset voivat osoittautua tarpeettomiksi tai tehottomiksi ja ne
voivat kasvattaa kustannuksia suhteessa vallitsevaan markkinahintaan. Volatiili markkina vaikuttaa
suojausinstrumenttien hintaan ja saatavuuteen, minkd vuoksi Finnairin nykyinen suojausaste on alle pandemiaa
edeltavalla tasolla, mutta kuitenkin riskienhallintapolitikan asettamissa rajoissa.

COVID-19-pandemiaragjoitusten pitkittyminen tai kiristyminen uudelleen erityisesti Japanissa ja Kiinassa sek&
Vendjdan ilmatilan sulun pitkittyminen heikentdisivét yhtion kannattavuutta, kassatilannetta ja omaa pdaéomaa.
Heikentynyt kannattavuus kasvattaa myés riskid laivaston ja muiden omaisuuserien arvonalentumiselle.

Pidempd&dn jatkuva heikentynyt kannattavuus ja péé&omien ehtyminen voivat vaikeuttaa uuden rahoituksen
saamista entisin ehdoin, tai jopa estéd uuden rahoituksen saamisen.

Finnairin olemassa olevien tai uusien kilpailijoiden kapasiteetin kasvu ja tuoteparannukset voivat vaikuttaa
Finnairin palvelujen kysyntadn ja tuottoon. Kilpailu toimialalla on intensiivistd ja markkinatilanne muuttuu jatkuvasti,
kun uudet toimijat ja/tai allianssit laajentuvat, toimialan osapuolet konsolidoituvat ja lentoyhtiét muodostavat
markkinointiin tai toimintaan perustuvia alliansseja, jotka voivat saavuttaa kilpailuedun suhteessa Finnairin
oneworld-allianssiin tai yhteishankkeisiin. Liséiksi Finnairin kilpailijoiden toteuttamat kustannusrakenteen
uudelleenjdrjestelyt COVID-19-pandemian takia saattavat johtaa aiempaa kiredmpdadn kilpailuun muun muassa
entistd aggressiivisemman hinnoittelun kautta.

Finnair pyrkii muiden lentoyhtididen tavoin jakelemaan palveluitaan yhd monipuolisemmin, joustavammin ja
edullisemmin kustannuksin ottamalla kéyttédn ja hyddyntdmdallé uusia jaokeluteknologioita ja -kanavia, mukaan
lukien siirtyminen kohti hinta- ja saatavuussegmentointia eri jakelukanavien valilld. Kyky hyddynt&d ndiden
teknologioiden tarjoamia kaupallisia mahdollisuuksia riippuu muun muassa Finnairin kumppaneista sovellusten
kehittdmisessé ja toteuttamisessa sekd Finnairin kyvysté tuottaa asiakkaiden tarpeita parhaiten vastaavia
tuotteita ja palveluita. Nain ollen uusien digitaalisten ratkaisuiden ja kanavien kdyttddnotto sisaltéd seka
implementointiin ettd kaupalliseen menestykseen liittyvid epdvarmuustekijéita.

Lentoliikennetoimialaan kohdistuu useita sddntelyn suuntauksia, joiden vaikutuksia lentoyhtididen operatiiviseen
toimintaan ja/tai kustannuksiin on etukéteen vaikea arvioida. Esimerkkejd ndisté sédntelyn suuntauksista ovat
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hiilidioksidip&dstokauppaan liittyva sadntely, melumdadréaykset ja muu ympdristdperustainen sédntely seké
yksityisyyden suojaa ja kuluttajan suojaa koskeva sédntely. COVID-19-pandemian aiheuttamissa poikkeuksellisissa
olosuhteissa erilaiset sopimuksiin ja viranomaisk&yténtoihin sekd lain tulkintaan ja soveltamiseen, kuten esimerkiksi
valtiontukien sallittavuuteen, liittyvat epdvarmuudet voivat lisGidntyd, mikd voi kasvattaa oikeudenkéyntien ja
muiden riitojen riskid.

Luonnonkatastrofit, pandemiat ja terveydelliset epidemiat seké sédilmidt, jotka vaikuttavat operatiivisiin
kustannuksiin ja liikevaihtoon, altistavat Finnairin operatiivisten tappioiden riskeille. Epidemiat tai pandemiat, kuten
COVID-19-pandemia on osoittanut, voivat vaikuttaa haitallisesti lentomatkustamisen kysynt&adn ja vaikuttaa
merkittavasti Finnairin liiketoimintaan. Lisdksi ilmastonmuutoksesta johtuvat luonnonriskit, kuten lisGdntyneet sGdn
Aaari-ilmist, esimerkiksi rankka lumisade, iimakehdn turbulenssit, maanjdristykset, hurrikaanit, taifuunit tai raju
ukonilma, voivat aiheuttaa merkitt@vid lisGkustannuksia Finnairille. Téllaiset sGdolosuhteet voivat johtaa esimerkiksi
lentojen peruuntumiseen, pidempiin odotusaikoihin, suurempaan polttoainekulutukseen seké lentokoneiden
jadnpoiston lisdkustannuksiin, mitk& voivat aiheuttaa lisGkustannuksia Finnairille ja siten vaikuttaa negatiivisesti
Finnairin liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Lentoliikenteen muuttuvassa liiketoimintaympdristdssé on vaikea ennakoida COVID-19-pandemian sekd
geopoliittisen tilanteen mahdollisten lisémuutosten vaikutuksia lentoyhtididen markkinoille p&dsyn ja
likenneoikeuksien mahdollisuuksiin yleiselld tasolla. Poliittisessa ympdristdsséd mahdollisesti lisGdantyva
protektionismi voi vaikuttaa epdsuotuisasti Finnairin strategian toteuttamisen edellyttdmdadn markkinoille padsyyn.
Samalla on mahdollista, ettd matkustusyhteyksien tarve saattaa kasvaa joissakin maissa johtaen markkinoille
pdadsyyn ja likenneoikeuksien kasvuun.

Yleinen tydmarkkinatilanne Suomessa on haastava, miké voi vaikuttaa myds Finnairin liiketoimintaan. Lakoilla ja
muilla tydnseisauksilla voi niiden toteutuessa olla merkittéva vaikutus Finnairin liiketoimintaan.

Liiketoiminnan kausiluonteisuus ja herkkyydet

Lentoliiketoiminnan kausivaihtelun vuoksi yhtion liikkevaihto ja liiketulos ovat normaalitilanteessa yleensd selvasti
pienimmdat vuoden ensimmadisellé neljannekselld ja suurimmat vuoden kolmannella neljénnekselld.

Finnairin tulokseen vaikuttaa operatiivisen toiminnan ja markkinatilanteen liséksi keskeisesti polttoaineen hinnan
kehitys, sillé polttoainekustannukset ovat yhtidon suurin muuttuvien kustannusten erd. Yhtion valuuttariski syntyy
|Ghinnd polttoaineostoista, lentokoneostoista ja -myynneistd, lentokoneiden leasing-maksuista, lentokoneiden
huoltovarauksista, ylilentomaksuista sekéd valuuttamdadraisestd liikevaindosta. Merkittévia dollarikulueric ovat
polttoainekulut ja lentokoneiden leasing-maksut. Myds suurimmat investoinnit eli lentokoneiden ja niiden varaosien
hankinta tapahtuvat pé&dosin Yhdysvaltain dollareissa. Vuositasolla euron jalkeen yhtién suurimpia tulovaluuttoja
ovat Japanin jeni, Kiinan yuan, Yhdysvaltain dollari, Eteld-Korean won ja Ruotsin kruunu.

Yhti6é suojautuu valuutta-, korko- ja lentopetrolipositioiden riskeilté kéyttémailla eri johdannaisinstrumentteja, kuten

termiinejd, koronvaihtosopimuksia ja optioita hallituksen vuosittain vahvistaman riskienhallintapolitikan mukaisesti.
Finnair suojaa kyseisen politikan nojalla polttoainehankintojaan 12 kuukautta eteenpdin rullaavasti. Suojausasteen
yl@raja on seuraaville 12 kuukaudelle 50 prosenttia ja alaraja O prosenttia, mutta tavoitesuojausaste on asetettu 25

prosenttiin.

Operatiivisen toiminnan herkkyydet, vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon

(rullaavasti seuraavat 12 kk tilinpaatéspdivastd) UL T

Matkustajakayttéaste (PLF, %) 28 milj. euroa
Matkustajaliikenteen keskituotto (yield) 21 milj. euroa
Yksikkokustannus (CASK ilman polttoainetta) 18 milj. euroa

Polttoaineherkkyydet 10 %:n muutos ilman 10 %:n muutos suojaukset
suojauksia huomioon ottaen

(rullaavasti seuraavat 12 kk tilinp&aatéspdivastd)

Polttoaine 78 milj. euroa 68 milj. euroa
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Polttoaineen suojaukset ja suojien keskihinnat

(rulloavasti seuraavat 12 kk tilinpaétdspéivésté) f::i?c:lu polftoaine, iuojien SR
Q42022 57000 1178

Q12023 63000 1137

Q22023 57 000 1085

Q32023 jasenjalkeen 54000 1041

Yhteensd 231000 12

* Perustuu suojattuun ajanjaksoon, ei suojauksen kassavirtaan
**Termiinihintojen ja ostettujen optioiden toteutuskurssin keskihinta.

Suojausaste
liilketoiminnan
kassavirroille
(rullaavasti
seuraavat 12 kk)

Valuuttaherkkyydet USD ja JPY
(rulloavasti seuraavat 12 kk

Valuuttajakauma, 5 g 5655 7_9/2021 1-9/2022 1-9/2021

%

tilinpadatospdivastd liiketoiminnan
kassavirroille)

10 %:n muutos

Myyntivaluutat 10 %N muytos ) suojogkse‘r

ilman suojauksia  huomioon

oftaen

EUR 57 48 57 43 46 - - -
usb* n 6 9 4 5 ks. alla ks. alla ks. alla
JPY 4 6 5 " 9 6 milj. euroa 5 milj. euroa 16 %
CNY 2 6 2 7 7 = - =
KRW 2 4 2 5 5 - - -
SEK 4 3 4 3 4 - - -
Muut 21 27 21 25 25 = - =
Ostovaluutat
EUR 51 72 54 72 69 - - -
usD* 44 24 41 23 26 65 milj. euroa 40 milj. euroa 38%
Muut 4 4 5 4 5 = - =

* Suojausaste ja herkkyyslaskelma USD-korille, joka kdsittad USD- ja HKD-nettokassavirrat. Herkkyyslaskelmassa Hongkongin dollarin oletetaan
korreloivan Yhdysvaltojen dollarin kurssikehityksen kanssa vahvasti.

TASEESEEN LITTYVAN VALUUTTAMAARAISEN ERAN SUOJAAMINEN

IFRS 16 otettiin kayttéon vuonna 2019 ja sen myotd Finnairin taseeseen liittyva valuuttariski on kasvanut, kun
taseeseen sisdltyvien kayttdleasingvelkojen nykyarvo on kirjattu taseen kayttdoikeuslaivastoon. USD-mdadrdisten
velkojen muuntamisesta syntyneet realisoituneet valuuttakurssitappiot/-voitot vaikuttavat Finnairin nettotulokseen,
ja tulevaisuudessa kurssivaikutus voi olla positiivinen tai negatiivinen, sen mukaan, miké on tilinpaétéshetken USD-
kurssi. Finnair on véhentdnyt taseen valuuttapositiosta aiheutuvaa tuloksen voldtiliteettia suojautumalla
valuuttakurssimuutoksilta johdannaisilla ja sijoittamalla likviditeettia osittain valuuttamdadraisiin rahastosijoituksiin.
Tuleva vuotuinen vaikutus tulokseen riippuu standardin piiriin kuuluvan sopimuskannan koosta, vuokra-ajasta ja
suojausasteesta. Katsauskauden lopussa USD-mdadrdisten korollisten velkojen (mukaan lukien IFRS 16) suojausaste
oli noin 60 prosenttia.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ole ollut olennaisia raportoitavia tapahtumia.

Taloudellinen raportointi vuonna 2023

Finnairin taloudellisten katsausten julkistamisaikataulu vuonna 2023 on seuraava:
o Tilinp&datostiedote vuodelta 2022 keskiviikkona 15.2.2023
e  Osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta 2023 torstaina 27.4.2023
e  Puolivuosikatsaus tammi—kesdkuulta 2023 perjantaina 21.7.2023
e  Osavuosikatsaus tammi—syyskuulta 2023 tiistaina 31.10.2023

FINNAIR OYJ
Hallitus
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Tiedotustilaisuudet

Finnair jarjestaé 28.10.2022 tulosjulkistuslehdistétilaisuuden klo 11.00 toimitiloissaan osoitteessa Tietotie 9. Tilaisuutta
on mahdollista seurata myds webcastin kautta osoitteessa https://finnairgroup.videosync.fi/2022-10-28-press.

Englanninkielinen puhelinkonferenssi ja webcast analyytikoille pidetédn 28.10.2022 klo 13.00 (Suomen aikaa).
Konferenssiin voi osallistua rekisterditymdlld ensin osoitteessa https://call.vsy.io/access-8144. Rekisterdidyttydsi
saat konferenssipuhelinnumeron ja -tunnuksen. Webcastiin ilmoittaudutaan osoitteessa
https://finnairgroup.videosync.fi/2022-93.

Lisatietoja antavat:

Talousjohtaja Kristian Pullola, puhelin (09) 818 4960, kristian.pullola@finnair.com

Sijoittajasuhdejohtaja Erkka Salonen, puhelin (09) 818 5101, erkka.salonen@finnair.com
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https://finnairgroup.videosync.fi/2022-10-28-press
https://call.vsy.io/access-8144
https://finnairgroup.videosync.fi/2022-q3

Keskeiset tunnusluvut

miljoonaa euroq, ellei toisin ilmoitettu 7-9/2022 7-9/2021 Muutos% 1-9/2022 1-9/2021 Muutos %

Liikevaihto ja kannattavuus

Liikevaihto 719,2 199,4 >200 1669,3 4249 >200 8384
Vertailukelpoinen liiketulos 35,2 -109,1 1323 -181,8 -403,6 549 -468,9
Vertailukelpoinen liiketulos, % liikevaihdosta 49 -54.7 59,6 %-yks. -109 -95,0 84,1 %-yks. -55,9
Liiketulos 19,2 -106,0 1181 -238,6 -394.2 395 -454.4
Vertailukelpoinen EBITDA, % likevaihdosta 15,9 -154 31,3 %-yks. 32 -38,1 41,3 %-yks. -17,8
Osakekohtainen tulos (EPS),

laimentamaton, euroa -0,03 -0,08 60,6 -0,39 -0,28 -39,3 -0,34
Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu,

euroa -0,03 -0,08 60,6 -0,39 -0,28 -39,3 -0,34
Yksikk&tuotto tarjotulta henkildkilometrilta

(RASK), senttia/ASK 8,61 6,06 421 722 718 05 6,93
Yksikkdtuotto myydylté henkildkilometrilta

(yield), senttic/RPK 827 8,31 -05 7.7 9,57 -194 813
Yksikkdkustannus tarjotulta

henkilokilometrilta (CASK), senttic/ASK 8,18 9,37 -12,6 8,01 14,01 -42,8 10,81
CASK ilman polttoainetta, senttiél/ASK 5,29 791 -33.2 5,38 1217 -55,8 9,06
Pddomarakenne

Omavaraisuusaste, % 83 141 -5,9 %-yks. 1.8
Nettovelkaantumisaste, % 3209 2791 41,8 %-yks. 3218
Korollinen nettovelka 1147,0 1530,1 -25,0 1530,9
Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen

EBITDA, edelliset 12 kk 172 -6,6 23,7 %-yks. -10,3
Bruttoinvestoinnit 375 288,0 -87,0 137,8 305,8 -55,0 4345
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), edelliset

12kk, % 93 -12.8 3,5 %-yks. -139
Liikenne

Matkustajomadrd, tuhatta henkilod 277 778 >200 6645 1329 >200 2852
Lentojen lukumaarg, kpl 23847 11261 ms8 64 855 23473 176,3 41392
Tarjotut henkilokilometrit (ASK), milj. km 8356 3294 153,7 23113 5913 >200 12094
Myydyt henkilokilometrit (RPK), milj. km 6695 1369 >200 15239 2110 >200 5178
Matkustajakéyttdaste (PLF), % 80,1 41,6 38,5 %-yks. 65,9 357 30,2 %-yks. 428

Moderni jalaadukas tuotevalikoima,
myynti jajakelu

Nettosuosittelutulos (NPS) 40 45 94 40 46 -138 38
Digitaalisen suoran lippumyynnin osuus, % 490 52,0 -3,0 %-yks. 45,0 55,0 -10,0 %-yks. 51,0
finnair.com-sivustolla kavijdiden

kuukausikeskiarvo, miljoonaa 25 13 924 24 09 1798 11
Finnair-mobiilisovelluksen aktiiviset

kaytajat, tuhatta 823,0 339,0 142,8 708,0 2770 155,6 326,0
Lisémyynti 36,3 105 >200 90,7 24,7 >200 44,
Kustannustehokkuus

Lentopolttoaineen kulutus, tonnia 210 446 89193 1359 577998 201032 1875 364 478
Saapumistésmallisyys, % 80,2 91,5 -11,3 %-yks. 78,5 90,0 -11,4 %-yKks. 823
Vastuullisuus kilpailutekijana

Lentojen CO, padstot, tonnia 662903 280959 1359 1820 692 633 251 1875 1148107
Lentojen CO, padstot, tonnia/ASK 0,0793 0,0853 -70 0,0788 0,1071 -26,4 0,0949
Lentojen CO, pddstét, tonnia/RTK 0,8614 0,9585 -10,1 0,9284 0,9647 -38 0,9317
Henkiléstd

Henkilosto, keskimdadrin, hlda 5358 5462 -19 5363 5697 -59 5614
Sairauspoissaolot, % 5,09 2,54 2,55 %-yks. 514 215 2,99 %-yks. 2,31
Tapaturmataagjuus (LTIF) 72 54 34,6 78 58 357 56
Henkilostdn vaihtuvuus, edelliset 12 kk, % 82 75 0,7 %-yks. 6,8
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VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT

J

Finnair kayttad Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen julkaisemassa ohjeistuksessa tarkoitettuja
vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liketoiminnan ja rahoitusaseman kehittymisté lisGtakseen tilikausien
valista vertailukelpoisuutta seké mahdollistaakseen paremman vertailtavuuden toimialan eri yhtididen vdlilla.
Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat korvaa IFRS:n mukaisia tunnuslukuja.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Lentokaluston huoltovarausten
realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset
+ Suojauslaskennan ulkopuolisten
johdannaisten kdyvén arvon muutokset +
Lentokone- ja muiden transaktioiden
myyntivoitot ja -tappiot + Etuuspohjaisten
eldkejarjestelyiden muutokset +
Uudelleenjdrjestelykulut

Kayttotarkoitus
Osatekijad kaytetadn vertailukelpoisen
liiketuloksen laskennassa.

Vertailukelpoinen liiketulos

Liiketulos - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Vertailukelpoisen liiketuloksen katsotaan
antavan vertailukelpoisen kuvan
liketoiminnan tuloksesta verrattuna
aikaisempiin kausiin.

Vertailukelpoinen liiketulos, % liikevaihdosta

Vertailukelpoinen liiketulos / Liikkevaihto x 100

Vertailukelpoisen liketuloksen katsotaan
antavan vertailukelpoisen kuvan
liketoiminnan tuloksesta verrattuna
aikaisempiin kausiin.

Vertailukelpoinen EBITDA

Vertailukelpoinen liiketulos + Poistot ja
arvonalentumiset

Vertailukelpoisen EBITDA:n katsotaan
antavan vertailukelpoisen kuvan
liketoiminnan tuloksesta verrattuna
aikaisempiin kausiin. Vertailukelpoinen
EBITDA on lentoliiketoiminnassa yleisesti
kaytetty tunnusluku. Sen tavoitteena on
kuvata vertailukelpoisen liiketuloksen
kehitystd ilman pddomakulujo.

Vertailukelpoinen EBITDA, % liikevaindosta

Vertailukelpoinen EBITDA / Liikevaihto x 100

Vertailukelpoisen EBITDA:n katsotaan
antavan vertailukelpoisen kuvan
liketoiminnan tuloksesta verrattuna
aikaisempiin kausiin. Vertailukelpoinen
EBITDA on lentoliiketoiminnassa yleisesti
kaytetty tunnusluku. Sen tavoitteena on
kuvata vertailukelpoisen liiketuloksen
kehitystd ilman pddomakuluja.

Omavaraisuusaste, %

Oma pddoma yhteensd / Oma padoma ja
velat yhteensd x 100

Omavaraisuusaste antaa tietoa konsernin
kayttamasta velkarahoituksesta
omaisuutensa rahoittamiseksi.

Oikaistut korolliset velat

Vuokrasopimusvelat + Muut korolliset velat +
Valuutan-ja koronvaihtosopimukset
johdannaissopimuksiin perustuvissa
saamisissa ja veloissa

Osatekijad kaytetadn
nettovelkaantumisasteen laskennassa.

Kassavarat

Rahat ja pankkisaamiset + Muut
rahoitusvarat

Osatekijad kaytetadn
nettovelkaantumisasteen laskennassa.
Kassavarat on sellaisten rahoitusvarojen
kokonaismadrd, jotka voidaan kéytad
konsernin tarpeisiin lyhyellé aikavalilld, ja
siten antaa oikean kuvan konsernin
todellisesta rahoitusasemasta.

Korollinen nettovelka

Oikaistut korolliset velat - Kassavarat

Korollinen nettovelka antaa kuvan konsernin
ulkoisen velkarahoituksen
kokonaismdadrdstd.

Nettovelkaantumisaste, %

Korollinen nettovelka / Oma p&doma
yhteensé x 100

Nettovelkaantumisaste antaa kuvan
Konsernin velkaantuneisuudesta.

Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen
EBITDA, edelliset 12 kk

Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen
EBITDA, edelliset 12 kk

Tunnusluku antaa tietoa konsernin
velkaantuneisuudesta vertaamalla
konsernin nettovelkoja kertyneeseen tuloon
ennen korkoja, veroja, poistoja ja
arvonalentumisia.

Bruttoinvestoinnit

LisGykset k&yttéomaisuudessa + Uudet
sopimukset kdyttdoikeusomaisuudessa +
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot
kaytdoikeusomaisuudessa

Bruttoinvestoinnit antaa tietoa Konsernin
taseeseen kirjatuista investoinneista ja
leasingien muutoksista.

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), edelliset 12
kk, %

(Tulos ennen veroja + Rahoituskulut +
Kurssivoitot ja -tappiot, edelliset 12 kk) / (Oma
pddoma yhteensd + Vuokrasopimusvelat +
Muut korolliset velat, raportointikauden ja
vertailukauden keskiarvo)

Tunnusluku antaa tietoa sijoitetun pddoman
tuoton seuraamiseen.
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

miljoonaa euroa 7-9/2022 7-9/2021 Muutos% 1-9/2022 1-9/2021 Muutos %

Liiketulos 19,2 -106,0 18,1 -238,6 -394,2 39,5 -454.4
Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat

valuuttakurssimuutokset 13,0 39 >200 28,0 83 >200 n7
Suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten

k&yvan arvon muutokset -1,8 - -21 0,0 <-200 0,0
Lentokone- ja muiden transaktioiden myyntivoitot

ja-tappiot 0,0 -6,2 100,2 -6,7 -59 -137 -56
Arvonalentumiset A330-lentokoneista - 327 -
Etuuspohijaisten eldkejdrjestelyiden muutokset - -129 100,0 -20,6
Uudelleenjdrjestelykulut 48 -07 >200 48 11 >200 0,0
Vertailukelpoinen liiketulos 35,2 -109,1 132,3 -181,8 -403,6 549 -468,9
Poistot ja arvonalentumiset 78,9 784 07 2359 2419 -2,5 319,8
Vertailukelpoinen EBITDA 1141 -30,7 >200 54,1 -161,7 133,4 -149,0

Omavaraisuusaste

miljoonaa euroq, ellei toisin ilmoitettu 30.9.2022 30.9.2021 Muutos % 31.12.2021
Oma pddoma yhteensd 3575 5483 -34.8 4757
Oma pddoma ja velat yhteensd 4316,7 38767 13 40471
Omavaraisuusaste, % 83 141 -59 %-yks. 11,8

30.9.2022 30.9.2021 Muutos% 31.12.2021
Vuokrasopimusvelat 1470,6 12818 147 1381,0
Muut korolliset velat 13347 1436,6 -71 14279
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset* -49 4 -6,9 <-200 -12,3
Oikaistut korolliset velat 27559 27,4 1,6 2796,6
Muut rahoitusvarat -788,5 -370,3 -112,9 -5314
Rahat ja pankkisaamiset -820,4 -8111 -11 -7343
Kassavarat -1608,9 -1181,4 -36,2 -1265,7
Korollinen nettovelka 1147,0 1530,1 -25,0 1530,9
Oma pddoma yhteensd 3575 5483 -348 4757
Nettovelkaantumisaste, % 3209 2791 41,8 %-yks. 321,8
Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk 66,7 -2334 128,6 -149,0
Korollinen nettovelka/ Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk 17,2 -6,6 23,7 %-yks. -10,3

*Valuutan- ja koronvaihtosopimuksia kéytetédn korollisten lainojen valuutta- ja korkoriskin suojaamiseen, mutta suojauslaskentaa ei sovelleta.
Kéayvan nettoarvon muutokset vastaavat korollisten velkojen kdyvan arvon muutoksia. Sen vuoksi valuutan- ja koronvaihtosopimusten
kaypdad nettoarvoq, joka kirjataan johdannaissopimuksiin perustuviin saamisiin/velkoihin ja raportoidaan liitteessd 9, pidetadn korollisena

velkana nettovelan laskennassa.

Bruttoinvestoinnit

miljoonaa euroa 7-9/2022 7-9/2021 Muutos% 1-9/2022 1-9/2021 Muutos %

Lis@ykset kayttdomaisuudessa 25,8 49 >200 848 174 >200 28,7
Uudet sopimukset kaytdoikeusomaisuudessa 1,0 257,0 -99.6 58 2636 97,8 380,6
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot

kaytdoikeusomaisuudessa 10,6 26,1 -59,5 471 24,8 89,8 253
Bruttoinvestoinnit 375 288,0 -87,0 137,8 305,8 -55,0 4345
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Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk

miljoonaa euroq, ellei toisin ilmoitettu 30.9.2022 30.9.2021 Muutos % 31.12.2021
Tulos ennen veroja, edelliset 12 kk -530,9 -488,8 -8,6 -581,9
Rahoituskulut, edelliset 12 kk 134,8 1049 28,5 17,8
Kurssivoitot ja -tappiot, edelliset 12 kk 96,9 -78 >200 225
Tuotto, edelliset 12 kk -299,2 -391,7 23,6 -441,6
Oma pddoma yhteensd 3575 5483 -348 4757
Vuokrasopimusvelat 1470,6 12818 147 1381,0
Muut korolliset velat 13347 1436,6 -7, 14279
Sijoitettu padoma 3162,8 3266,7 -3,2 3284,6
Sijoitettu p&ddoma, raportointikauden ja vertailukauden keskiarvo 32147 3052,5* 53 3180,0*
Sijoitetun p&ddoman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk, % 9,3 -12,8 3,5 %-yks. -139

* Sijoitettu pa&oma oli 2 838,3 miljoonaa euroa 30.9.2020 ja 3 075,4 miljoonaa euroa 31.12.2020.

MUUT TUNNUSLUVUT

Liikevaihto ja kannattavuus
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton (Kauden tulos - Oman pddoman ehtoisen lainan kulut verojen jalkeen) / Kauden
keskimadrdinen ulkona olevien osakkeiden madrd

Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu (Kauden tulos - Oman pddoman ehtoisen lainan kulut verojen jalkeen) / Kauden
keskimadrdinen ulkona olevien osakkeiden madrd, kun otetaan huomioon kaikkien
laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava

vaikutus
Yksikkdtuotto tarjotulta henkildkilometrilta Yksikkotuotto (RASK) saadaan jakamalla konsernin likevaihto tarjotuilla henkilokilometreilla
(RASK) (ASK).
Yksikkdtuotto myydylté henkildkilometrilta Matkustajaliikenteen liikevaihto tuotteittain jaettuna myydyilla henkilokilometreilla (RPK).
(yield)
Yksikkdkustannus tarjotulta henkildkilometrilté Yksikkokustannus (CASK) saadaan jakamalla konsernin toiminnalliset kulut tarjotuilla
(CASK) henkildkilometreillé. Liikketoiminnan muut tuotot on véihennetty toiminnallisista kuluista.

CASKilman polftoainefta (Vertailukelpoinen liiketulos - Likevainto - Polttoainekulut) / ASK x 100

Tarjotut henkildkilometrit (ASK) Tarjottujen paikkojen lukumd&drd x lennetyt kilometrit
Myydyt henkilokilometrit (RPK) Matkustajien lukumadrd x lennetyt kilometrit
Matkustajakayttoaste (PLF) Myytyjen henkilékilometrien osuus tarjotuista henkildkilometreisté

Kustannustehokkuus

Saapumistdsmallisyys Alle 15 minuuttia my6hdssé saapuneiden lentojen osuus

Moderni jalaadukas tuotevalikoima, myynti

jajakelu

Nettosuosittelutulos (NPS) Nettosuosittelutulos perustuu kysymykseen: "Kun ajattelette téitéd matkaa kokonaisuutena,
miten todenndkdisesti suosittelisitte Finnairia sukulaiselle, ystévalle tai kollegalle?" Skaala on
0-10: negatiivisten vastausten osuus (vastaukset 0-6) vahennetddn suosittelijoiden
osuudesta (vastaukset 9-10). Tulos on +100 ja -100 vdlilla.

Digitaalisen suoran lippumyynnin osuus Finnairin omissa suorakanavissa tapahtuvan lippumyynnin osuus kauden
kokonaislippumyynnistd. Suorakanavia ovat Finnair.com, Finnair-mobiilisovellus, New
Distribution Capability (NDC) -ratkaisut ja Finnair Holidays.

Vastuullisuus kilpailutekijana

Lentojen CO, padstét CO, padstot lentopolttoaineen kulutuksesta

Henkilosto

Sairauspoissaolot Sairauspoissaolotuntien m&drd suhteessa suunniteltuihin tydtunteihin
Tapaturmataagjuus (LTIF) Tyopaikkatapaturmien lukumd&drd miljoonaa tydtuntia kohden

Henkildston vaihtuvuus, edelliset 12 kk Omasta pyynndstd Idhteneiden tydntekijdiden madrd edellisen 12 kuukauden aikana

verrattuna aktiivisiin tydsuhteisiin raportointipdivéind jo omasta pyynndsté edellisen 12
kuukauden aikana Iéhteneet tydntekijét
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Konsernin taloudellinen osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2022

KONSERNIN TULOSLASKELMA

J

miljoonaa euroa Liite 7-9/2022 7-9/2021 1-9/2022 1-9/2021 2021
Liikevaihto 5 719,2 199.4 1669,3 4249 838,4
Liiketoiminnan muut tuotot 5 55,9 319 16,3 492 625
Liiketoiminnan kulut
Henkiléstdon ja muuhun miehistédn liittyvat kulut 6 -121,4 -57,8 -337,0 -153,0 -229,3
Polttoainekulut -240,3 -479 -606,0 -109,0 -211,4
Kapasiteettivuokrat -28,7 -18,2 -76,3 -48,4 -3
Lentokaluston huoltokulut -70,9 -39,1 -159,4 -77.8 -117.2
Liikenndimismaksut -53,8 -27,0 -155,4 -67,0 -120,4
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut -273 91 -76,3 -191 -38,1
Matkustaja- ja maapalvelut -997 -36,4 -249,5 -82,7 -148,0
Poistot ja arvonalentumiset 7 -789 -78,4 -268,6 2419 -319.8
Kiinteistd-, IT- ja muut kulut -34,7 -235 -95,6 -69,3 -99.7
Liiketulos 19,2 -106,0 -238,6 -394,2 -454.4
Rahoitustuotot 04 03 -0,5 127 128
Rahoituskulut -334 -28,6 -101,2 -84,.2 -117.8
Kurssivoitot ja -tappiot -30,9 -10,8 -857 -11,3 -22.5
Tulos ennen veroja -447 -145,2 -426,1 -4771 -581,9
Tuloverot 12 75 30,1 -103,4 96,5 17,6
Kauden tulos -37,2 -115,1 -529,5 -380,7 -464,3
Jakautuminen
Emoyhtién omistaijille -372 -115,1 -5295 -380,7 -4643
Emoyhtién omistdijille kuuluva osakekohtainen
tulos, euroa
Laimentamaton osakekohtainen tulos -0,03 -0,08 -0,39 -0,28 -0,34
Laimennettu osakekohtainen tulos -0,03 -0,08 -0,39 -0,28 -0,34
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
miljoonaa euroa 7-9/2022 7-9/2021 1-9/2022 1-9/2021 2021
Kauden tulos -37,2 -115,1 -529,5 -380,7 -464,3
Muut lagjan tuloksen eréit
Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos -143 09 23 357 30,1
Verovaikutus 25 -0,2 0,1 Al -6,0
Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten jarjestelyiden
vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 142 =77 4,7 247 43,0
Verovaikutus -28 15 -8,3 -49 -8,6
Muut lagjan tuloksen eréit yhteensé -0,5 -5,4 311 48,3 58,4
Kauden laaja tulos -37,6 -120,6 -498,3 -332,4 -405,9
Jakautuminen
Emoyhtién omistgijille -37,6 -120,6 -498,3 -3324 -405,9
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KONSERNIN TASE

miljoonaa euroa 30.9.2022 30.9.2021 31.12.2021
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Laivasto 14,16 879,1 9829 946,3
Kayttdoikeuslaivasto 15,16 9557 956,1 10253
Laivasto yhteensa 1834,8 1939,0 19716
Muu k&yttéomaisuus 14,16 152,4 169,7 162,3
Muu kayttdéoikeusomaisuus 15,16 1474 148,6 156,4
Muu k@yttdomaisuus yhteensd 2998 3183 318,7
Eldkesaamiset 18 1m,.9 57,8 80,9
Muut pitk&aikaiset varat 41 8.8 6,9
Laskennalliset verosaamiset 12 80,0 173,0 191,9
Pitkdaaikaiset varat yhteensa 2330,7 24970 2569,9
Lyhytaikaiset varat
Myyntiin liittyvat saamiset 146,8 85,0 1109
Vaihto-omaisuus ja muut lyhytaikaiset varat 132,7 85,8 55,8
Johdannaisinstrumentit 9,10 97,6 272 26,1
Muut rahoitusvarat 10 7885 3703 5314
Rahat ja pankkisaamiset 820,4 8111 7343
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1986,0 1379,3 1458,5
Myytévand olevat omaisuuserdat 14 05 18,7
Varat yhteensa 4316,7 3876,7 40471
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistdijille kuuluva oma péaéoma
Osakepddoma 754 754 754
Muu oma p&ddoma 2820 4729 400,2
Oma pddoma yhteensd 357,5 548,3 4757
Pitk&aikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 19 12581 nz7 12041
Muut korolliset velat 19 6914 1289,6 986,2
Eldkevelvoitteet 0,8 23 0,7
Varaukset ja muut velat 21 2049 1849 200,7
Pitkdaikaiset velat yhteensa 2155,2 25945 23916
Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 19 2126 164, 176,9
Muut korolliset velat 19 6432 147,0 an7
Varaukset 21 61,0 159 13,8
Ostovelat 92,6 354 535
Johdannaisinstrumentit 9,10 30,8 10 04
Myynnin siirtovelat jo myynnisté saadut ennakot 22 5131 2218 2911
Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velat 100,2 67,1 744
Muut velat 150,6 81,8 128,1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1804,0 7339 1179,8
Velat yhteensa 3959,2 33284 3571,4
Oma pddoma ja velat yhteensa 4316,7 3876,7 40471
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Kayvan
arvon
Muut  rahasto  Sijoitetun
sidotun  jamuut vapaan Oman Oman
oman [lele]lel] oman p&doman p&doman Oma
Osake- pdadoman tuloksen pddoman  Kertyneet ehtoinen ehtoinen p&adoma
miljoonaa euroa pddoma  rahastot erat rahasto  voittovarat  hybridilaina  pd&omalaina  yhteensd
Oma pdéoma 1.1.2022 754 168,1 16,6 762,0 -7445 198,0 4757
Kauden tulos -529,5 -529,5
Suojausinstrumenttien k&yvan arvon
muutos 22 22
Etuuspohijaisten jarjestelyiden
vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 333 333
Kauden lagja tulos 31,1 -529,5 -4983
Oman padoman ehtoisen hybridilainan
korot ja kulut -20,5 -20,5
Oman pddoman ehtoisen pddomalainan
nostot 400,0 400,0
Osakeperusteiset maksut 0,6 0,6
Oma pddoma 30.9.2022 75,4 168,1 47,8 762,6 -1294,4 198,0 400,0 3575
Kayvan
arvon
Muut  rahasto  Sijoitetun
sidotun  jamuut vapaan Oman Oman
oman lagjan oman p&doman p&doman Oma
Osake- pdadoman tuloksen pddoman  Kertyneet ehtoinen ehtoinen p&adoma
miljoonaa euroa pddoma  rahastot erat rahasto  voittovarat  hybridilaina  pd&omalaina  yhteensd
Oma pdéoma1.1.2021 754 168,1 -41,8 759,5 -262,6 198,0 896,6
Kauden tulos -380,7 -380,7
Suojausinstrumenttien k&yvan arvon
muutos 28,5 285
Etuuspohijaisten jarjestelyiden
vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 19,7 19,7
Kauden lagja tulos 48,3 -380,7 -332,4
Oman padoman ehtoisen hybridilainan
korot ja kulut -16,4 -16,4
Omien osakkeiden hankinnat -11 -11
Osakeperusteiset maksut 1,6 1,6
Oma pdéoma 30.9.2021 75,4 168,1 6,4 761,1 -660,8 198,0 5483
Kayvan
arvon
Muut  rahasto  Sijoitetun
sidotun  jamuut \elelelel] Oman Oman
oman [lele]lel] oman pddoman pddoman Oma
Osake- pddoman tuloksen pdadoman  Kertyneet ehtoinen ehtoinen pd&doma
miljoonaa euroa pdadoma rahastot erat rahasto  voittovarat  hybridilaina  pddomalaina  yhteensa
Oma pdéoma1.1.2021 754 168,1 -41,8 759,5 -262,6 198,0 896,6
Kauden tulos -4643 -464,3
Suojausinstrumenttien kéyvan arvon
muutos 24,0 240
Etuuspohijaisten jarjestelyiden
vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 34,4 344
Kauden lagja tulos 58,4 -464,3 -405,9
Oman padoman ehtoisen hybridilainan
korot ja kulut -16,4 -16,4
Omien osakkeiden hankinnat -11 -11
Osakeperusteiset maksut 24 24
Oma pdéoma 31.12.2021 75,4 168,1 16,6 762,0 -7445 198,0 475,7
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

miljoonaa euroa

Liiketoiminnan rahavirta

7-9/2022

7-9/2021

1-9/2022

1-9/2021

Tulos ennen veroja -447 -145.2 -426,1 -477,1 -581,9
Poistot ja arvonalentumiset 789 784 268,6 2419 3198
Rahoitustuotot ja -kulut 639 39,2 1875 829 1275
Lentokone- ja muiden transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot 0,0 -20,0 -6,7 -19,7 -19,4
Varausten muutos 35,9 15,2 554 149 19,8
Tydsuhde-etuudet 6,1 50 1,9 11 -43
Muut oikaisut -05 0,0 -05 -0,1 33
Liiketapahtumat, joihin ei sisélly maksua 45 20,2 66,8 159 189
Myynti- ja muiden saamisten muutos -70,1 -21.2 -106,8 -215 -499
Vaihto-omaisuuden muutos -1,8 03 -95 28 19
Osto- ja muiden velkojen muutos -643 80,2 2922 106,6 2573
Kayttdpaddoman muutos -136,1 593 175,9 879 209,2
Maksetut rahoituskulut, netto 83 -46 -36,9 -817 -993
Liiketoiminnan nettorahavirta 11,8 271 2291 -149,8 -25,3
Investointien rahavirta
Investoinnit laivastoon -28,6 -185 -69,8 -433 -70,3
Investoinnit muuhun kayttéomaisuuteen -1,2 24 -33 -55 -6,0
Laivaston, muun kdyttéomaisuuden ja osakkeiden myynti 03 4024 255 404,0 437
Saadut vuokrasopimus- ja korkomaksut 01 21 03 9,6 n7
Muiden lyhytaikaisten rahoitusvarojen muutos (maturiteetti yli
3kk) 29,1 -26,3 26,1 17 -67,5
Muiden pitk&aikaisten varojen muutos 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta -0,4 3574 -21,2 376,4 309,6
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 396,7 396,7
Lainojen takaisinmaksut -10,3 -11,8 -134,3 -139,8 -154,8
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -51,0 -36,9 -141,3 -104,4 -146,8
Oman padoman ehtoisen hybridilainan korot ja kulut -205 -20,5 -20,5 -20,5 -20,5
Oman padoman ehtoisen pddomalainan nostot 110,0 400,0
Omien osakkeiden hankinnat -11 1,1
Rahoituksen nettorahavirta 28,2 -69,2 1039 130,8 73,4
Rahavirtojen muutos 39,6 315,3 311,8 357,4 357,8
Rahavarat tilikauden alussa 14222 8343 1150,0 7922 7922
Rahavirtojen muutos 39,6 3153 311,8 3574 3578
Rahavarat kauden lopussa * 14618 1149,6 14618 1149,6 1150,0
*Rahavarat
Muut rahoitusvarat 7885 3703 7885 3703 5314
Rahat ja pankkisaamiset 8204 8111 8204 8111 7343
Kassavarat 1608,9 1181,4 1608,9 1181,4 1265,7
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat (maturiteetti yli 3 kk) -1471 -317 -1471 -317 -115,7
Rahavarat 14618 1149,6 1461,8 1149,6 1150,0
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KONSERNIN TALOUDELLISEN OSAVUOSIKATSAUKSEN
LITETIEDOT 1.1.-30.9.2022

1. LAADINTAPERUSTA

Konsernin taloudellinen osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia noudattaenja sen
luvut ovat tilintarkastamattomia. Konsernin taloudellinen osavuosikatsaus on hyvéksytty julkistettavaksi 27.10.2022.

2. LAADINTAPERIAATTEET

Osavuosikatsauksessa noudatetut laadintaperiaatteet vastaavat vuoden 2021 konsernitilinpdatdksessa julkaistuja
periaatteita. Osavuosikatsauksen luvut ovat pydristettyjd, minkd vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa
ei valttamattad vastaa tasmallisesti esitettyd summalukua. Raportoidut tunnusluvut on laskettu kéyttéen tarkkoja
arvoja.

3. KRITTISET TILINPAATOSARVIOT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Konsernin taloudellisen osavuosikatsauksen laatiminen edellyttad, ettd yhtion johto tekee arvioita ja oletuksia, jotka
vaikuttavat raportoitujen varojen ja velkojen sekd tuottojen ja kulujen madrédn. Toteutuneet taloudelliset luvut
saattavat poiketa aiemmista arvioista ja oletuksista. Tunnistetut erdt, jotka sisaltavat kriittisia tilinpdatdsarvioita ja
epdvarmuustekijoitd, ovat laivaston ja muun kéyttdéomaisuuden arvonalentumistestaus, vuokrasopimukset,
elakevelvoitteet, lentokaluston huoltovaraukset, Finnair Plus -kanta-asiakasjdrjestelmé, johdannaissopimukset ja
suojauslaskenta sekd laskennalliset verosaamiset. Lisdksi liiketoiminnan jatkuvuuden arviointi pohjautuu pitkdlti
johdon ennusteisiin tulevista tapahtumista sekd muihin johdon kdytettévissé oleviin tietoihin arviointinetkellé.
Hallituksen arviota konsernin toiminnan jatkuvuudesta on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 4. Keskeisimmisté
kriittisista tilinpadtdsarvioista ja epdvarmuustekijoistd on kerrottu vuoden 2021 tilipdatdksen yhteydessé seka
jaliempdanad tassa liitetiedossa.

Finnairin toimintaympdristé on vaikeutunut merkittavésti vuoden 2021 tilinpadatdksen julkaisun jalkeen, johtuen
pdadosin geopoliittisen tilanteen eskaloitumisesta ItGd-Euroopassa Vendjan hyokétty& Ukrainaan. Sodan vastaisia
pakotteita seuranneet vastapakotteet ovat johtaneet Vendjan ilmatilan sulkuun, miké on vaikuttanut merkittavasti
Finnairin Aasiaan suuntautuvien lentojen reitityksiin ja kustannuksiin. Lisdksi lentopolttoaineen markkinahinta on
noussut kuluvan tilikauden aikana poikkeuksellisen korkealle tasolle, minkd lisdksi polttoaineen tulevaan
hintakehitykseen, inflaation vaikutukseen matkustajakysynt&dn ja kustannuksiin seké taloudelliseen- ja
kilpailuympdristdn muutoksiin liittyy ciempaa suurempi epévarmuus. Samaan aikaan COVID-19-pandemia
vaikuttaa edelleen Finnairin liiketoimintaan, erityisesti Aasiaan suuntautuvilla markkinoilla, miké liséd omalta
osaltaan lentoliiketoiminnan IGhi- ja pitk&n aikavdlin toimintaympdriston kehitykseen liittyvad epdvarmuutta.

Finnairin johto seuraa Ukrainan sodan sekd muiden ylld mainittujen toimintaympdristén muutosten vaikutusta
liketoimintaansa jatkuvasti, ja p&ivittad arvioita ja oletuksia viimeisimmdn saatavillaan olevan tiedon mukaisesti.
Finnair arvioi vaikean toimintaympdristén, mukaan lukien Vendjdan ilmatilan sulun, jatkuvan pitk&dn ja yhtié on siksi
laatinut uuden strategian heikon kannattavuuden parantamiseksi ja taloudellisen asemansa vahvistamiseksi.
Finnair on tiedottanut uudesta strategiasta 7. syyskuuta 2022.

Johtuen toimintaympdristén muutoksista ja niiden ennustamisen vaikeudesta, tdssé osavuosikatsauksessa
kaytettyihin johdon arvioihin ja oletuksiin, sekd niihin perustuviin raportoitujen varojen ja velkojen seké tuottojen ja
kulujen madaradn, sisaltyy korostunutta epdvarmuutta. Erityisesti Vendjan ilmatilan sulun lopullista kestoa on
adrimmdaisen vaikea ennustaa, minkd takia sen vaikutukset Finnairin tfulevaisuudessa toteutuvaan tulokseen,
taloudelliseen asemaan ja kassavirtoihin saattavat poiketa johdon tekemisté témdanhetkisistd arvioista ja
oletuksista. Tassd osavuosikatsauksessa kdytetyistéd ennusteskenaarioista seké niiden vaikutuksesta konsernin
toiminnan jatkuvuuden arviointiin ja arvonalentumistestaukseen kerrotaan tarkemmin alla olevissa liitetiedoissa 4.
Hallituksen arvio Finnairin foiminnan jatkuvuudesta ja 16. Arvonalentumistestaus.

4. HALLITUKSEN ARVIO FINNAIRIN TOIMINNAN JATKUVUUDESTA

Konsernin taloudellinen osavuosikatsaus 30. syyskuuta 2022 padttyvalta ajalta on laadittu perustuen oletukseen
konsernin toiminnan jatkuvuudesta. Finnairin hallitus on arvioinut yhtién kykyd& jatkaa toimintaansa perustuen
konsernin kykyyn tayttaé velvoitteensa vahint&dn 12 kuukauden ajan osavuosikatsauksen julkistamisesta. Finnairin
hallituksen arvio yhtién toiminnan jatkuvuudesta perustuu yhtién padivitettyyn strategiaan ja hallituksen
hyvaksymdadn viimeisimp&dn liketoimintasuunnitelmaan, seké yhtién johdon jatkuvaan arviointiin Vendjén
ilmatilan sulun ja COVID-19-pandemian vaikutuksista konsernin taloudelliseen asemaan. Johtuen taloudellisessa
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toimintaympdristdssa vallitsevasta epdvarmasta tilanteesta ja sen keston ennustamisen vaikeudesta, hallitus on
tarkastellut kolmea johdon laatimaa ennusteskenaarioita, jotka kdasittavét 39 kuukauden ajanjakson lokakuusta
2022 joulukuuhun 2025 asti. Johdon laatimiin ennusteskenaarioihin seké toiminnan jatkuvuuden arviointiin liittyvid
merkittavimpid tunnistettuja epdvarmuustekijéitd sekd johdon kayttadmad harkintaa on kuvattu tarkemmin vuoden
2021 konsernitilinpaé&tdksessa ja edellé olevassa liitetiedossa 3. Kriittiset tilinpé&datdsarviot ja epévarmuustekijét.

Kuluvaa vuotta 2022 lukuun ottamatta liikevaihdon ja kannattavuuden arvioidaan kehittyvén vuoden 2021
tilinpadatdksen yhteydessé arvioitua hitaammin, johtuen Vendjan ilmatilan sulun pitké&aikaisista vaikutuksista sekd
polttoaineen korkeammasta hinnasta. Osavuosikatsauksen yhteydessé pdivitetyn perusskenaarion sekd téta
pessimistisemman skenaarion mukaan Vendjan ilmatilan arvioidaan pysyvan kiinni toistaiseksi, kun taas optimisen
skenaarion mukaan Vendjdn ilmatila aukeaisi vuoden 2025 toisen kvartaalin aikana. Finnair arvioi optimoivansa
kapasiteettiaan ja verkostoaan uudistetun strategian mukaisesti kaikissa kolmessa skenaariossa sekd
tehostavansa merkittévasti foimintaansa vuosien 2022—-2024 aikana kannattavuuden parantamiseksi. Lisdksi yhtio
arvioi kaikkein pessimistisimméssé skenaariossa mahdollisen taloudellisen laskusuhdanteen vaikuttavan
matkustajatuottoja véhentdvasti, johtaen jonkin verran perusskenaariota heikompaan tulokseen. Yhtié arvioi
kaikissa skenaarioissa operoivansa vuonna 2022 noin 66 % kapasiteetillaja vuonna 2023 noin 75 % kapasiteetilla
(tarjotuilla vuositason henkildkilometreilld mitattuna) pandemiaa edeltévédn vuoteen 2019 verrattuna. Finnair ei
syyskuussa uudistamansa strategian my6td endd arvioi saavuttavansa pandemiaa edeltdvad operatiivista tasoa
missAdn skenaariossa ennusteperiodin aikana, johtuen lentoverkoston optimoinnista ja laivaston koon
suunnitelmallisesta pienentémisestd. Finnair kykenee kaikissa skenaarioissa tayttémadn velvoitteensa vahintadn 12
kk ajan osavuosikatsauksen julkistamisesta.

Samalla kun Vendjdn ilmatilan sulkeutumisen tai COVID-19-pandemian kesto ja niiden lagjemmat vaikutukset eivat
ole Finnairin vaikutusvallassa, Finnair jatkaa operatiivisen kapasiteetin sopeuttamista ja kustannusten alentamista
osana uutta strategiaansa.

Huomioiden vuoden 2021 konsernitilinp&dtdksessa esitetyt sekd edelléd mainitut olosuhteet ja epévarmuustekijat,
sekd yhtidn toimesta toteutetut ja suunnitellut toimenpiteet Vendjan ilmatilan sulun ja pandemian aiheuttaman
tilanteen lieventamiseksi, yhtion hallitus on tullut siihen johtopddtdkseen, ettei arvio anna merkittdvad aihetta
epdillé yhtién toiminnan jatkuvuutta, eiké néin ollen ole perusteltua poiketa sen aikaisemmasta arviosta, jonka
mukaan taloudellinen osavuosikatsaus laaditaan perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta. Johtop&dtos
perustuu osavuosikatsauksen julkistamispdivané kaytettdvissa oleviin tietoihin ja niiden perusteella suoritettuun
arvioon, joiden perusteella oletetaan, ettd yhtié onnistuu toteuttamaan sopeutettua liiketoimintaansa
t&ménhetkisen suunnitelman mukaisesti ja varmistamaan rahoituksen riittéivyyden vahintédn 12 kuukauden ajan
osavuosikatsauksen julkistamisesta. Finnairin johto ja hallitus ovat tarkastelleet myés tilinpaatdspdivan jalkeisic
tapahtumiaja tulleet siihen johtopédtdkseen, ettei néilla ole olennaista vaikutusta hallituksen hyvaksymiin
ennusteskenaarioihin tai konsernin liiketoiminnan jatkuvuuden arviointiin.

Huolimatta yhtion toteuttamista toimenpiteistd, Vendjan ilmatilan sulku, pandemia sekd polttoaineen korkea hinta
tulevat vaikuttamaan Finnairin tuleviin kuukausiin merkittavasti, johtaen koronapandemiaa edeltévadn aikaan
verrattuna heikompaan taloudelliseen tulokseen ja jatkuen ajanjakson ajan, jonka kestoa ei voida tallé hetkelld
varmuudella arvioida. Mikdli tulevaisuuden tapahtumat tai olosuhteet johtaisivat siihen, etté konserni ei pysty
jatkamaan toimintaansa johdon nykyisen arvion mukaisesti, jatkuvuuden periaatteen kayttdminen voi osoittautua
perusteettomaksi ja konsernin kirjanpitoarvot seké varojen ja velkojen luokittelu olisi mukautettava vastaavasti.

5. SEGMENTTITIEDOT JA LIIKEVAIHTO

Finnairin johtoryhma on IFRS 8 Segmenttiraportointi -standardin madritelmén mukainen konsernin ylin
operdtiivinen padatdksentekijé. Johtoryhmda tarkastelee liiketoimintaa yhtené toiminnallisena segmentting, minké
vuoksi erillisic raportoitavia segmenttejd ei ole.

Finnairin kuluvan vuoden kolmannen vuosineljédnneksen likevaihto kasvoi verrattuna vuoden 2021 vastaavaan
vuosineljdnnekseen johtuen COVID-19-pandemian vaikutusten lieventymisestd ja lentolippujen hintojen
poikkeuksellisen korkeasta tasosta vahvan kysynndén ja rajallisen kapasiteetin takia. COVID-19-pandemian ja
Vendjdn ilmatilan sulun vaikutukset ndkyivat kolmannella vuosineljannekselld erityisesti Aasiaan suuntautuvan
matkustuksen matkustajamdadrissa ja liikevaihdossa.

32



Liikevaihto tuotteittain ja liikennealueittain

Pohjois- Kohdis-
7-9/2022, miljoonaa euroa Aasia Amerikka Eurooppa Kotimaa tamaton Yhteensd Osuus %
Matkustajatuotot 138,0 943 286,9 269 79 553,9 77,0
Lisémyynti 54 49 n3 0,6 14,1 36,3 50
Rahti 452 19,0 10,6 01 -15 73,4 10,2
Matkapalvelut 0,0 0,1 552 0,1 0,1 55,5 77
Yhteensd 188,6 118,3 364,0 27,6 20,7 719,2
Osuus % 262 16,4 50,6 38 29

Pohjois-
Amerikka

Kotimaa

Kohdis-
tamaton

Yhteensa

7-9/2021, miljoonaa euroa

Eurooppa

Matkustajatuotot 19,7 18 69,8 121 04 13,9 571
Lisémyynti 21 07 31 0,5 4,0 10,5 53
Rahti 43,0 134 58 0,0 3] 65,4 32,8
Matkapalvelut 0,0 95 0,2 0,0 97 49
Yhteensd 64,8 25,9 88,3 12,9 7,6 199,4

Osuus % 325 130 443 6,5 38

Pohjois-

g

Kohdis-

1-9/2022, miljoonaa euroa Aasia Amerikka Eurooppa Kotimaa tamaton Yhteensé Osuus%
Matkustajatuotot 2655 1874 6133 85,8 232 1175,2 704
Lisémyynti 13,2 10,5 27,0 4, 359 90,7 54
Rahti 1831 70,5 35,6 03 -5,7 2838 17,0
Matkapalvelut 25 0,1 16,3 0,5 0,1 119,6 72
Yhteensd 464,3 268,5 792,22 90,7 53,6 1669,3
Osuus % 278 16,1 475 54 32

Pohjois- Kohdis-
1-9/2021, miljoonaa euroa Aasia Amerikka Eurooppa Kotimaa tamaton Yhteenséd Osuus %
Matkustajatuotot 36,4 139 121,6 332 -3 2019 475
Lisémyynti 63 03 4, 13 128 247 58
Rahti 1352 26,4 19,0 02 6,9 187,6 442
Matkapalvelut 0,0 0,0 95 11 0,0 10,6 25
Yhteensd 177,8 40,6 154,2 35,7 16,6 4249
Osuus % 419 95 36,3 84 39

i

Pohjois-
Amerikka

Kotimaa

Kohdis-
tamaton

Yhteensa

2021, miljoonaa euroa

Eurooppa

Matkustajatuotot 753 38,6 2436 60,3 30 420,8 50,2
Lisémyynti 97 18 10,7 25 19,4 441 53
Rahti 236,3 498 359 02 12,6 3347 399
Matkapalvelut 15 0,0 35,8 13 0,0 38,7 4,6
Yhteensd 322,8 90,2 326,0 64,4 35,0 8384
Osuus % 38,5 10,8 389 77 42
Avainluvut kvartaaleittain, 10— 10—
edelliset 24 kk 7-9/2022 4-6/2022 1-3/2022 12/2021 7-9/2021 4-6/2021 1-3/2021 12/2020
Liikevaihto 719,2 550,3 399,8 4135 199,4 11,8 13,6 102,0
Matkustajatuotot 5539 3936 227,6 2189 139 449 432 36,4
Lisémyynti 36,3 277 26,7 19,4 10,5 57 8,6 52
Rahti 734 89,8 1205 1471 65,4 61,2 60,9 599
Matkapalvelut 555 39,1 25,0 28,1 9,7 0,0 09 0,5
Vertailukelpoinen EBITDA 14,1 -6,0 -54,1 12,6 -30,7 -70,0 -60,9 -1,7
Vertailukelpoinen liiketulos 35,2 -84,2 -132,9 -65,2 -109,1 -151,3 -143,2 -162,9
Liiketulos 19,2 -92,9 -164,9 -60,2 -106,0 -139,1 -149,1 -14,6
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Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot kasvoivat vertailukauteen verrattuna johtuen pddosin British Airwaysin ja Eurowings
Discoverin kanssa sovituista wet lease -jarjestelyistd, joissa Finnair vuokraa lentokoneen miehistéineen. NGita
lentoja alettiin operoida vuoden 2022 toisella vuosineljénnekselld.

6. HENKILOSTOON JA MUUHUN MIEHISTOON LITTYVAT KULUT

Henkildstoon ja muuhun miehistodn liittyvat kulut kaksinkertaistuivat, koska kapasiteettia nostettiin vertailukaudesta
ja Aasian-reitit pidentyivat, vaikka saavutettujen kustannussadastdjen, mukaan lukien lomautusten, vaikutus ndkyi
tammi-syyskuussa.

miljoonaa euroa 7-9/2022 7-9/2021 Muutos% 1-9/2022 1-9/2021 Muutos% 2021
Palkat ja palkkiot -80,2 -419 91,3 -223]1 -128,1 =74, -185,8

Maksupohjaiset jarjestelyt -13,8 -70 -978 -427 =213 -100,5 -30,1

Etuuspohjaiset jarjestelyt -51 -4.6 -127 -2 05 <-200 6,6
Elakekulut yhteensa -189 -5 -64,1 -539 -20,8 -159,0 -234
Muut sosiaalikulut -8,3 -0,6 <-200 -20,2 59 <-200 -0,6
Palkat, elékkeet ja sosiaalikulut -107,4 -54,0 -98,8 -297,2 -1431 -107,7 -209,9
Operatiiviseen henkilostoon liittyvat kulut -73 -1,8 <-200 -20,2 -4,8 <-200 -83
Vuokrattu ja ulkoistettu miehistd -4,6 -1.2 <-200 -14,2 -25 <-200 =72
Muut henkil6stéon liittyvét kulut -2 -0,8 -183,0 -54 -2,6 -110,2 -39
Yhteensd -121,4 -57,8 -110,1 -337,0 -153,0 -120,3 -229,3

7. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

miljoonaa euroa 7-9/2022 7-9/2021 Muutos% 1-9/2022 1-9/2021 Muutos % 2021
Oman laivaston poistot -29.8 -38,2 219 -89,9 -124,7 28,0 -155,7
Muun kéyttéomaisuuden poistot -4,8 =51 51 -14,6 -15,6 6,9 -20,5
Kayttéoikeuslaivaston poistot -39,2 -30,0 -30,3 -115,6 -87,6 -32,0 -123.2
Muun kdytdoikeusomaisuuden poistot -51 -4.6 -11,8 -15,9 -13,5 -17,8 -18,5
Poistot -789 -77,9 -14 -2359 -241,4 23 -317,8
Arvonalentumiset -05 100,0 -32,7 -05 <-200 -2,0
Yhteensd -78,9 -78,4 -0,7 -268,6 -241,9 -11,0 -319,8

Arvonalentumiset on esitelty tarkemmin liitteessd 16. Arvonalentumistestaus.

8. VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

Finnair kayttad vaihtoehtoisia tunnuslukuja siséiisessa raportoinnissaan konsernin ylimmalle operdtiiviselle
padatdksentekijalle eli Finnairin johtoryhmadlle. Luvut ovat Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
julkaisemassa ohjeistuksessa tarkoitettuja tunnuslukuja, joita Finnair kayttad kuvaamaan liiketoiminnan ja
rahoitusaseman kehittymisté eri kausien valillé. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivéat korvaa IFRS:n mukaisia
tfunnuslukuja vaan niité tulee tarkastella yhdessd IFRS-tilinpddtdkseen perustuvien tunnuslukujen kanssa.

Vertailukelpoiseen liiketulokseen ei sisdllytetd p&dsaantdisesti Yhdysvaltain dollareissa arvostettavien ja
maksettavien lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomia valuuttakurssimuutoksia eikd suojauslaskennan
ulkopuolisten, suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaisten realisoitumattomia kéyvén arvon muutoksia. Némé
valuuttakurssi- ja kéyvan arvon muutokset huomioidaan vertailukelpoisessa tuloksessa vasta kun ne realisoituvat.
Ndiden lisaksi vertailukelpoisessa liiketuloksessa ei huomioida lentokone- ja muiden transaktioiden voittoja ja
tappioita, omistettujen A330-lentokoneiden arvonalentumisia, tiettyjen etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden
muutoksia ja uudelleenjdarjestelykuluja.



7-9/2022 7-9/2021
Vertailu- Vertailu-
kelpoi- kelpoi-

suuteen Vertai- suuteen Vertai-

vaikutta- lukel- Rapor- vaikutta- lukel-

miljoonaa euroa vaterdt poinen toitu  vaterét poinen

Liikevaihto 719,2 719,2 199,4 199,4

Liiketoiminnan muut tuotot 559 0,0 559 319 -22,3 9,6
Liiketoiminnan kulut

Henkiléstéon ja muuhun miehistéon liittyvat kulut -121,4 4.4 -1171 -57.8 -0,6 -58,4

Polttoainekulut -240,3 -1.8 -2421 -479 -479

Kapasiteettivuokrat -28,7 -28,7 -18,2 -18,2

Lentokaluston huoltokulut -70,9 13,0 -579 -39,1 17,7 -215

Liikenndimismaksut -53,8 -53,8 -27,0 -27,0

Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut =273 =273 91 91

Matkustaja- ja maapalvelut 997 997 -36,4 -36,4

Kiinteistd-, IT- ja muut kulut =347 05 -34,.2 -235 22 -213

EBITDA 141 -30,7

Poistot ja arvonalentumiset -789 -789 -78,4 -78,4

Liiketulos 19,2 16,0 35,2 -106,0 =31 -109,1

1-9/2022 1-9/2021 2021
Vertailu- Vertailu- Vertailu-
kelpoi- kelpoi- kelpoi-
suuteen Vertai- suuteen Vertai- suuteen Vertai-
Rapor- vaikutta- lukel- vaikutta- lukel- Rapor- vaikutta- lukel-
miljoonaa euroa toitu vaterat poinen vaterdt poinen toitu  vaterét poinen
Liikevaihto 1669,3 1669,3 4249 4249 838,4 838,4
Liiketoiminnan muut tuotot 16,3 -6,8 1094 492 -230 26,2 62,5 -233 39,2
Liiketoiminnan kulut
Henkilostédn ja muuhun miehistédn
liittyvat kulut -337,0 44 -3326 -153,0 -11,8 -164,8 -229.3 -195 -2489
Polttoainekulut -606,0 -2 -608,1 -109,0 0,0 -109,0 2114 0,0 2114
Kapasiteettivuokrat -76,3 -76,3 -48,4 -48,4 -3 -3
Lentokaluston huoltokulut -159,4 28,0 -1314 -778 221 -55,7 -n7.2 255 917
Liikenndimismaksut -155,4 -155,4 -67,0 -67,0 -120,4 -120,4
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut -76,3 -76,3 -191 -191 -38,1 -38,1
Matkustaja- ja maapalvelut -2495 -2495 -82,7 -82,7 -148,0 -148,0
Kiinteistd-, IT- ja muut kulut -95,6 0,6 -95,1 -69,3 33 -66,0 -997 29 -96,8
EBITDA 541 -161,7 -149,0
Poistot ja arvonalentumiset -268,6 327 -235,9 -2419 -2419 -319,8 -319,8
Liiketulos -238,6 56,7 -181,8 -394,2 94 -4036 -454 4 -144  -468,9

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt sisaltavat neljasté omistetusta A330-lentokoneesta kirjatun 32,7 miljoonan
euron arvonalennuksen, lentokaluston huoltovarauksiin liittyvén 28,0 miljoonan euron realisoitumattoman

valuuttakurssimuutoksen ja neljan A321-lentokoneen myyntivoiton 6,8 miljoonaa euroa. Lisdksi henkildsto- ja

muuhun miehistéon liittyviin kuluihin on kirjattu 4,4 miljoonaa euroa ja kiinteisté-, IT- ja muihin kuluihin 0,5 miljoonaa
euroa jarjestelykuluja, jotka liittyvat 29.9.2022 ilmoitettuihin muutosneuvotteluihin. Polttoainekuluihin sisaltyy 2,1
miljoonan euron positiivinen vaikutus suojauslaskennan ulkopuolisten lentopetrolioptioiden kéyvan arvon

muutoksista.
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9. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin riskienhallinnan periaatteisiin ei ole tehty merkittavié muutoksia raportointikaudella. Riskienhallinnan
tavoitteet ja periaatteet ovat yhdenmukaisia vuoden 2021 tilinpaé&tdksessa esitett@vien tietojen kanssa. Alla olevat
taulukot esittavat konsernin suojauslaskennassa kéytett@vien johdannaissopimusten nimellisarvon tai madardn ja
k&yvan nettoarvon. Johdannaissopimusten lisdksi Finnair on suojannut tasettaan USD-mdadrdisilla talletuksilla ja
sijoituksilla. NGiden mé&dard vuoden 2022 kolmannen vuosineljéinneksen lopussa oli yli 400 miljoonaa dollaria.

Yhdysvaltain dollarin vahvistumisella euroa vastaan on ollut positiivinen vaikutus johdannaisten arvostuksiin, ja
lentopetrolin kallistumisella on ollut negatiivinen vaikutus johdannaisten arvostuksiin. Yhdysvaltain dollari vahvistui
171 % vertailukauteen verrattuna ja lentopetroli kallistui 77,9 % samalla ajanjaksolla.

Johdannaiset, miljoonaa euroa 30.9.2022 30.9.2021 31.12.2021
Nimellis- Kaypa Nimellis- Kaypd Nimellis- Kaypda
arvo nettoarvo arvo nettfoarvo arvo nettoarvo

Valuuttajohdannaiset

Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus (termiinit) 2348 15,2 81,0 11 574 0,7
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus (optiot)

Ostetut optiot 47 45 0,0

Myydyt optiot 42 0,0 43 0,0
Lentokonehankintojen kélyvén arvon suojaus 1776 221 1629 438 1629 8,8
Suojauslaskennassa olevat erdit yhteensd 4124 373 2528 59 229,22 95
Taseen suojaus (termiinit) 3737 -7,0 265,0 21 2701 0,0
Suojauslaskennan ulkopuoliset erdéit yhteensa 3737 -7,0 265,0 21 270,1 0,0
Valuuttajohdannaiset yhteensé 786,0 30,4 517,8 8,0 499,3 95
Lentopetrolitermiinit, tonnia 109 000 -6,6 83000 93 68 000 39
Optiot

Ostetut optiot, lentopetroli, tonnia 134000 46

Myydyt optiot, lentopetroli, tonnia 129 000 -13,0
Suojauslaskennassa olevat erdit yhteensd 372000 -15,0 83000 93 68 000 39
Lentopetrolitermiinit, tonnia 30000 19
Optiot

Ostetut optiot, lentopetroli, tonnia 129 000 21
Suojauslaskennan ulkopuoliset eréit yhteensé 129 000 21 30000 19
Hydédykejohdannaiset yhteensd 501000 -12,9 113000 11,2 68 000 3.9

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 2993 494 2815 6,9 280,3 123
Suojauslaskennan ulkopuoliset eréit yhteensd 2993 494 2815 6,9 280,3 123
Korkojohdannaiset yhteensa 299,3 49,4 281,5 6,9 280,3 12,3
Johdannaiset yhteensa 66,8 26,2 257




10. KAYPAAN ARVOON ARVOSTETTAVAT VARAT JA VELAT

Kdayvdn arvon hierarkia kéypédn arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Kdayvat arvot raportointikauden lopussa, miljoonaa euroa 30.9.2022 Taso 1 Taso 2

Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaupankdyntiarvopaperit 7885 726,6 61,9
Kaupankdyntijohdannaiset

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 49,4 49,4

Valuuttajohdannaiset 375 375

- joista kdyvan arvon suojauslaskennassa 221 221

- joista rahavirran suojauslaskennassa 154 15,4

Hyddykejohdannaiset 10,7 10,7

- joista rahavirran suojauslaskennassa 8,6 8,6

Yhteensd 886,1 726,6 159,5

Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Kaupankdayntijohdannaiset

Valuuttajohdannaiset 71 71

- joista rahavirran suojauslaskennassa 0,2 0,2
Hyodykejohdannaiset 236 236

- joista rahavirran suojauslaskennassa 236 236
Yhteensa 30,8 30,8

Raportointikauden aikana ei tapahtunut merkittévia siirtoja kaypien arvojen hierarkian tasojen 1ja 2 valilla.

Hierarkian tason 1 kdyvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
(oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla. Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkittaviltd osin
muihin sy6ttoétietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle
omaisuuserdlle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epdsuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

11. YRITYSHANKINNAT JA -MYYNNIT

Konsernilla ei ollut tilikauden kolmannen neljdnneksen aikana toteutuneita yrityshankintoja tai -myyntejd.

12. TULOVEROT

Konsernin efektiivinen verokanta kaudella 1-9/2022 oli-24,3 % (-20,2 %), sillé Finnair ei ole kirjannut filikaudella 2022
verotettavasta tappiosta aiheutuvaa laskennallista verosaamista johtuen Vendjén ilmatilan sulun aiheuttamasta
merkitt@vastd epdvarmuudesta.

Ennusteskenaariot ja niiden oletetut todenndkdisyydet on pdivitetty osavuosikatsauksen yhteydessd vastaamaan
Finnairin syyskuussa julkaisemaa uudistettua strategiaa. Se tahtad kannattavuuden palauttamiseen ja tavoitteena
on pandemiaa edeltévan ajan 5 %:n vertailukelpoinen liikevoittotaso vuoden 2024 puolivdlisté Iahtien. Ndiden
ennusteskenaarioiden ja niiden oletettujen todenndkdisyyksien perusteella yhtion hallitus arvioi, ettd toisella
vuosineljanneksell@ kirjatun laskennallisen verosaamisen 117 miljoonan euron alaskirjauksen jélkeen jdljelld oleva 99
miljoonan euron laskennallinen verosaaminen, vastaten noin 497 miljoonan euron verotuksellisia tappioita
filikausilta 2020 ja 2021, voidaan hyddyntdd uuden strategian toteuttamisen jalkeen. Ennusteskenaarioista on
kerrottu tarkemmin liitetiedossa 4. Hallituksen arvio Finnairin toiminnan jatkuvuudesta ja liitetiedossa 16.
Arvonalentumistestaus.

Konsernitaseeseen kirjattu netotettu laskennallinen verosaaminen raportointikauden lopussa oli 80,0 miljoonaa
eurod (31.12.2021:191,9), joka sisaltad kausien 2020 ja 2021 tappioista jaljelld olevan 99 miljoonan euron suuruisen
laskennallisen verosaamisen. Taseeseen kirjatut laskennalliset verosaamiset ja -velat netotetaan, koska ne liittyvat
saman veronsaajan perimiin veroihin ja ne voidaan laillisesti toimeenpantavissa olevan oikeuden nojalla kuitata
keskenddn. Tammi-syyskuun 2022 noin 119 miljoonan euron arvioidusta tappiosta verotuksessa ja
vuokrasopimuksiin liittyvistd, p&dosin valuuttakurssieroista johtuvista, 180 miljoonan euron tappioista, ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen méadradn asti, kuin on todenndkaistd,
ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tulog, jota vastaan vdliaikainen ero voidaan hyddyntéd, huomioiden
my®&s Finnairilla kéytettdvissadn olevat verosuunnittelumenetelmdt liittyen kertyneisiin poistoeroihin kirjanpidon ja
verotuksen vdlilla. Hallituksen arviointi tulevaisuudessa syntyvdastd verotettavasta tuloksesta perustuu viimeisimpiin
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ennusteskenaarioihin, joita kuvataan tarkemmin liitetiedossa 4. Hallituksen arvio Finnairin toiminnan jatkuvuudesta
ja liitetiedossa 16. Arvonalentumistestaus.

13. OSAKEKOHTAINEN OSINKO

Yhtidkokous pdadétti 7.4.2022 hallituksen esityksen mukaisesti, ettd vuodelta 2021 ei maksettu osinkoa. Yhtidkokous
padatti 17.3.2021 hallituksen esityksen mukaisesti, ettd vuodelta 2020 ei maksettu osinkoa.

14. KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOS

miljoonaa euroa 30.9.2022 30.9.2021 31.12.2021
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1108,6 16255 16255
Liscykset 848 174 28,7
Ennakoiden muutos -5 10,9 26,3
Lentokonehankintojen valuuttasuojaus -133 -18,6 -22,6
V&hennykset ja siirrot 0,0 -3418 -371,0
Poistot -104,4 -140,4 -176,2
Arvonalentumiset -32,7 -0,5 -2,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 10315 1152,5 1108,6

LisGykset kayttdomaisuuteen liittyvat pddosin Finnairin lagjarunkokoneiden matkustamouudistukseen, joka
julkistettiin ensimmaisen vuosineljdnneksen aikana. Vendjdn ilmatilan sulun seké& Aasian kohteiden pitkittyneen
lentoajan vuoksi ensimmaiselld vuosinelj@innekselld neljéstd omistetusta A330-lentokoneesta kirjattiin johdon
arvioon perustuen 32,7 miljoonan euron arvonalennus.

Myytavéand olevat omaisuuserat

Vuoden 2021 viimeisell& vuosinelj@innekselld Finnair siirsi neljé A321-lentokonetta myytavissa oleviin omaisuuseriin,
joista kaksi lentokonetta myytiin helmikuussa 2022 ja toiset kaksi lentokonetta myytiin huhtikuussa 2022.

15. KAYTTOOIKEUSOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOS

miljoonaa euroa 30.9.2022 30.9.2021 31.12.2021
Kirjanpitoarvo kauden alussa 11817 9175 9175
Uudet sopimukset 58 2636 380,6
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot 471 248 253
Poistot -131,5 -101,1 -141,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 11031 1104,8 1181,7

Vuoden 2022 kolmannen vuosineljdnneksen aikana tehdyt uudelleenarvostukset ja modifikaatiot johtuvat
pd&dasiassa vuokrasopimusten indeksimuutoksista.

16. ARVONALENTUMISTESTAUS

Laivasto ja muu kéyttdomaisuus kirjataan alkuperéiseen hankintamenoon véihennettynd kertyneillé poistoilla ja
arvonalentumisilla. Konserni arvioi jokaisena raportointihetkend, onko viitteitd siitd, ettd jonkin kéyttéomaisuuserdn
arvo olisi alentunut. Liikkearvosta ja aineettomista hyddykkeistd, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei
kirjata poistoja, vaan ne testataan arvonalentumisen varalta jokaisena raportointihetkend. Arvonalentuminen
kirjataan, mikdali omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittdd omaisuuserdstd kerrytettdvissa olevan rahamdadaran.
Kerrytettavissa olevalla rahamdadrdallé tarkoitetaan omaisuuserdn kéypdd arvoa luovutuksesta aiheutuvilla
menoilla vahennettynd tai sitd korkeampaa kayttéarvoa. Finnair kayttad kerrytettavissé olevan rahamdadrén
mdadrittelyssa ensisijaisesti kayttdarvomenetelmdad. Kayttdarvoon perustuvasta arvonalentumistestauksen
laatimisesta on kerrottu tarkemmin vuoden 2021 konsernitilinpdé&tdksessa sekd seuraavissa kappaleissa.

Finnair pitad useita COVID-19-pandemiasta ja Ukrainan sotaa seuranneesta Vendjdn ilmatilan sulusta aiheutuneita
taloudellisia ja liiketoiminnallisia negatiivisia vaikutuksia viitteind mahdollisesta arvonalentumisesta ja on
suorittanut arvonalentumistestauksen osavuosikatsauksen raportointihetkend. Tallaisia indikaattoreita ovat
pandemiasta ja Ukrainan sodasta johtuva ennennédkemdatdén maailmanmarkkinoiden héirié sekd niisté johtuvat
kielteiset vaikutukset konsernin toimintaympdristédn, konsernin taloudelliseen tulokseen ja normaalia
matalompaan kapasiteetin kayttéasteeseen. Kayttéarvoon perustuva arvonalentumistestaus suoritetaan
rahavirtaa tuottavalle yksikolle (CGU) perustuen Finnairin uuteen strategiaan ja olemassa olevaan laivastoon
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raportointipdivand. Finnair on verkostolentoyhtid, jolla on vahvasti integroitu laivasto, ja se luokittelee laivastonsa ja
muut l&heisesti toisiinsa liittyvat varat kuuluvaksi yhteen rahavirtaa tuottavaan yksikkdon. Aineettomat hyédykkeet,
joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, luokitellaan siséltyvén kyseiseen rahavirtaa tuottavaan
vksikkoéon. Tase sisaltdd 1,4 miljioonaa euroa (30.6.2022: 1,4) aineettomia hyddykkeitd, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika. Myytavaksi tarkoitetut omaisuuserat on jatetty rahavirtaa tuottavan yksikén
ulkopuolelle ja niiden arvonalentumisviitteet on arvioitu erikseen.

Arvonalentumistestaus on suoritettu rahavirtaa tuottavalle yksikoélle perustuen sen kayttéarvoon. Testauksen
perusteella rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettévissd oleva rahamdadra ylittéd omaisuuserien kirjanpitoarvon.
Osavuosikatsauksen raportointihetkend rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytett@vissd oleva rahamaédra oli1893,4
miljoonaa euroa (30.6.2022: 1 800,5) ja omaisuuserien kirjanpitoarvo 1612,7 miljoonaa euroa (30.6.2022: 1551,0).

Kayttdéarvo on madritetty kayttden diskontattuihin rahavirtoihin perustuvaa menetelmad, jossa rahavirtaennusteet
perustuvat hallituksen hyvéksymadn viimeisimp&dn liiketoimintasuunnitelmaan ja tésté johdettuun ennusteeseen
seuraavan viiden vuoden gjalle. Viiden vuoden ennusteperiodin jalkeiset rahavirrat on madritetty perustuen yhtiéon
johdon maarittamadn pitkdn aikavalin kasvuodotukseen. Ottaakseen huomioon Vendjan ilmatilan sulkuun ja
COVID-19-pandemiaan liittyvan lisdéntyneen epdvarmuuden vaikutuksen tulevaisuuden ndkymiin, Finnair kayttada
rahavirtojen odotusarvoon perustuvaa léhestymistapaag, jossa johdon laatimia vaihtoehtoisia
rahavirtaskenaarioita painotetaan niiden arvioiduilla fodenndkdisyyksillé. Osavuosikatsauksen yhteydessa
kaytetyt ennusteskenaariot ja niille allokoidut todenndkoisyydet on arvioitu ja hyvaksytty yhtion hallituksen
foimesta. Madrittdessadn kayttémiensé skenaarioiden todenndksisyyksid, johto on harkinnut erityisesti
mahdollisen taloudellisen taantuman vaikutuksiin sek& Vendjan ilmatilan sulun kestoon liittyvad korostunutta
epdvarmuutta.

Arvonalentumistestissé kdytettyjen kassavirtojen mallintaminen pohjautuu johdon laatimiin viimeisimpiin
ennusteskenaarioihin, joita on kuvattu tarkemmin liitetietojen kohdassa 4. Hallituksen arvio Finnairin toiminnan
jatkuvuudesta. Skenaariot eroavat toisistaan pddasiassa mahdollisen laskusuhdanteen vaikutusten sekd Vendjén
ilmatilan arvioidun keston suhteen. Perusskenaariossa, jonka todennékdisyydeksi jonto on madritellyt 50 %,
Vendjan ilmatilan arvioidaan pysyvdan kiinni toistaiseksi. Pessimistisessd skenaariossa, jonka todenndksisyydeksi
johto on maadritellyt 30 %, iimatilan arvioiden samoin pysyvan kiinni toistaiseksi, mutta mahdollisen talouden
laskusuhdanteen vaikuttavan matkustajatuottoja heikentévasti. Optimistisessa skenaariossa, jonka
todenndkaoisyydeksi on madritelty 20 %, johto arvioi Vendjén ilmatilan aukeavan vuoden 2025 puolivdéliin
mennessd. Finnair arvioi optimoivansa kapasiteettiaan ja verkostoaan uudistetun strategian mukaisesti kaikissa
kolmessa skenaariossa sekd tehostavansa merkittévdasti toimintaansa vuosien 2022—-2024 aikana kannattavuuden
parantamiseksi.

Arvonalennustestauksessa kdytetyt keskeiset oletukset 30.9.2022 30.6.2022 31.12.2021
Diskonttokorko (keskimadrdinen padoman kustannus verojen jalkeen), % 79 79 77
Diskonttokorko (keskimadrdinen pddoman kustannus ennen veroja), % 9.1 9,0 838
Pitkan aikavalin kasvu-% 26 26 28
Polttoainekustannusten vaihtelu, per tonni (USD) 916—1024 1014-1300 768—864

Arvonalentumistestauksessa kdytettavien laskelmien laatiminen vaatii merkittévad johdon harkintaa sekd johdon
arvioiden kayttéd. Namé arviot perustuvat liiketoimintabudjetteihin jo ennusteisiin, jotka jo itsessddn sisaltavat
jonkin verran epdvarmuutta. Epdvarmuustekijéistd ja niihin liittyvéstd johdon harkinnasta on kerrottu lagjemmin
vuoden 2021 konsernitilinpaétdksessd sekd tamdan osavuosikatsauksen liitetiedossa 3. Kriittiset tilinpé&atdsarviot ja
epdvarmuustekijat. Merkittdvad johdon harkintaa sisdltyy erityisesti Vendjdn ilmatilan sulun keston ennustamiseen
sekd pandemian jalkeisen matkustuskysynndn elpymistahdin ja yksikk&tuottojen kehittymisen ennustamiseen.
Erityisesti Vendjén ilmatilan sulun kestoa on éddrimmdaisen vaikea ennustaa. Finnair on tarkastellut nGiden johdon
arvioiden vaikutusta arvonalentumistestaukseen yllé mainittujen ennusteskenaarioiden ja rahavirtojen
odotusarvoon perustuvan mallin avulla. Lisaksi kayttdarvolaskelma reagoi herkdsti laskelmassa kaytettyjen
keskeisten oletusten, EBITDA-marginaalin, polttoaineen hinnan, pitkén aikavdlin kasvuprosentin seké
diskonttokoron muutoksiin.

EBITDA ja pitkén aikavdlin kasvuoletus on madritetty perustuen yhtion johdon parhaaseen arvioon Vendjdn
ilmatilan sulun kestosta, koronaviruspandemiasta toipumisesta sekd tulevasta markkinakysynndsté ja -
ympdristdstd. Arvioita on pyritty vertaamaan saatavilla oleviin ulkoisiin tietoldhteisiin, kuten toimialan pitkén
aikavalin keskimdadrdisiin markkinakohtaisiin kasvuodotuksiin. Optimistisessa skenaariossa pitkén aikavdalin
kasvuoletukseksi on madritetty 2,8 % ja puolestaan perusskenaariolle sekéd pessimistisemmadlle skenaariolle on
madritetty 2,5 % pitkén aikavdalin kasvuodotus. Ndin ollen, odotusarvoon perustuvan mallin mukainen pitkén
aikavalin kasvuodotus on 2,6 %. Liiketoiminnan lisGantynytté epdvarmuutta on huomioitu
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arvonalentumistestauksessa kdytetyssa diskonttokorossa sekd kayttamalla vaihtoehtoisia skenaarioita ja
rahavirtojen odotusarvoon perustuvaa léhestymistapaa. Kaytetty diskonttokorko perustuu yhtion painotettuun,
pdadoman keskimdadrdiseen kustannukseen, joka heijastaa markkinoiden arviota rahan aika-arvosta sekd Finnairin
liketoiminnalle ominaista riskié. Polttoaineen hinta on mdadritetty perustuen hintasuojilla painotettuun polttoaineen
hintaan, joka perustuu termiinik&yrddn, suunniteltujen lentojen arvioituun polttoaineen kulutukseen seké historiaan
perustuvaan tietoon kunkin konetyypin polttoaineen kulutuksesta.

Johtuen kaytettyihin oletuksiin sekd johdon arvioihin liittyvasté kasvaneesta epdvarmuudesta Finnair on laatinut
herkkyysanalyysin, jonka tarkoituksena on heijastella, miten arvonalentumistestauksen tulos reagoi keskeisten
oletusten muutoksiin. Herkkyysanalyysi huomioi yhden oletuksen muutoksen kerrallaan muiden oletusten pysyessa
ennallaan. Herkkyysanalyysin tulokset heijastelevat rahavirtojen odotusarvoon perustuvan mallin pohjalta
madritetyn kerrytett@vissa olevan rahamadrdn herkkyytté.

Keskeisten oletuksien muutosherkkyydet 30.9.2022 30.6.2022 31.12.2021
EBITDA marginaali-%, prosenttiyksikkoda -0,6 -0,5 -11
Diskonttokorko, prosenttiyksikkdd +0,9 +0,8 +1.4
Pitk&n aikavdlin kasvuprosentti, prosenttiyksikk&é -11 -11 -15
Polttoainekustannus, prosenttia +2 +1 +4

17. VALTIONTUKI FINNAIRIN RAHOITUSJARJESTELYISSA

Valtiontuki TyEL-takaisinlainassa ja osakeannissa

Euroopan komissio padétyi ratkaisuun, jonka mukaan Suomen valtion 540 miljoonan euron takaus Finnairin TyEL-
takaisinlainassa, jonka Euroopan komissio hyvdksyi 18.5.2020, ja Suomen valtion osallistuminen osakeantiin ovat
niin IGheisesti sidoksissa toisiinsag, ettd niiden voidaan yhdessd katsoa muodostavan Euroopan unionin toiminnasta
tehdyn sopimuksen 107(1) artiklan mukaisen valtiontuen. Komission pddatdksen nojalla yhtié on sitoutunut
osakeanninjalkeen tiettyihin ehtoihin, jotka koskevat muun muassa yritysostokieltoq, jonka mukaan yhtié ei saa
kolmen vuoden kuluessa osakeannista hankkia yli 10 prosentin osuutta kilpailijoissa tai muissa saman alan
toimijoissa, tuotantoketjun alku- ja loppupddn toimijat mukaan luettuina.

Komission padtdkseen perustuvien rajoitusten seurauksena yhtion johtoon kuuluville henkilille ei makseta
suurempaa palkkiota kuin kyseisen henkilén kiinted palkkio oli 31.12.2019. Jos henkiléstd tulee yhtidon johdon jasen
osakeannin yhteydessa tai sen jalkeen, hdnen suurin sallittu palkkionsa on samantasoinen kuin vastaavissa
johtoasemissa toimivien ja vastaavia vastuualueita omaavien johtohenkildiden palkkiot Finnairissa 31.12.2019.
Finnair ei maksa bonuksia ja muita muuttuvia tai vastaavia palkkioerié kolmen tilikauden 2020—-2022 aikana
johtoon kuuluville henkil&ille.

Lisaksi Finnair on sitoutunut julkaisemaan tiedot saadun tuen kaytdstd 12 kuukauden kuluessa osakeannista ja sen
jalkeen sadnndllisesti 12 kuukauden vdlein kolmen vuoden ajan. Kyseisiin tietoihin on erityisesti sisallyttava tiedot
siité, miten yhtié edistéd saamallaan tuella toimintaansa vihre&dn ja digitaaliseen siirtymdadn liittyvien EU:n
tavoitteiden ja kansallisten velvoitteiden mukaisesti, mukaan lukien vuotta 2050 koskeva EU:n
ilmastoneutraaliustavoite.

Euroopan komission kilpailuviranomainen antoi 20.6.2022 hyvdksyntdnsé Suomen valtion myéntdmadalle 540
miljoonan euron takauksen jatkamiselle koskien TyEL-takaisinlainaa. Jatkettu takaus on voimassa vuoden 2026
toiselle kvartaalille asti.

Valtiontuki hybridilainalimiitissé ja konversiossa pdédomalainaksi

Finnair ja Suomen valtio ovat allekirjoittaneet 17.3.2021 sopimuksen 400 miljioonan euron hybridilainalimiitistd yhtion
tukemiseksi. Paatdksen jarjestelystd teki valtioneuvoston yleisistunto 18.2.2021 ja jarjestelylid on Euroopan komission
kilpailuviranomaisen hyvaksyntd Euroopan unionin valtiontukisdételyn mukaisesti. Koronapandemiasta
seuranneet matkustusrajoitukset ovat aiheuttaneet yhtidlle mittavia tappioita, miké& on huomioitu lainan
korkotasossa. Limiitist& noin 350 miljoonan euron suuruinen osuus on sopimuksen solmimisen jélkeen yhtion
kaytettavissé komission 12.3.2021 tekemdn valtiontukipddatoksen nojalla. Finnair voisi nostaa lainaa, jos sen
kassavarat tai oma pé&ddoma laskisivat lainaehdoissa madriteltyjen raja-arvojen alapuolelle.

Euroopan komission kilpailuviranomainen antoi 10.2.2022 hyvéksyntdnsé jaljelld olevalle, noin 50 miljoonan euron

osuudelle, ja ndin ollen Finnairin ja Suomen valtion valinen 400 miljoonan euron hybridilainaliimiitti on
kokonaisuudessaan yhtion kéytdssd lainaehtojen mukaisesti.
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Finnair on 22.6.2022 nostanut 290 miljoonaa euroa hybridilainag, joka konvertoitiin pddomalainaksi 30.6.2022
valtioneuvoston pddatdkselld. Euroopan komission kilpailuviranomainen antoi hyvaksynténsa hybridilainalimiitin
konvertoinnista paddomalainaksi 20.6.2022. Lisatietoja pddomalainasta on kohdassa 20. Padomalaina.

Finnair on 2.9.2022 nostanut 400 miljoonan p&&domalainasta jéljelld olevan 110 miljoonan euron osuuden. N&in ollen
koko 400 miljoonan euron padomalaina on kokonaisuudessaan nostettu.

18. ELAKESAAMISET

Elékesaamiset olivat 111,9 miljoonaa euroa (31.12.2021: 80,9). Tammi-syyskuussa 2022 muihin laajan tuloksen eriin
kirjattiin ynteensd 41,7 miljoonaa euroaq, joka p&dosin koostuu diskonttokoron muutoksesta 3,70 %:iin (31.12.2021:
0,74 %) ja palkankorotusoletuksen muutoksesta aiheutuneesta 84,4 miljoonan euron voitosta sekd jarjestelyyn
kuuluvien varojen 41,9 miljoonan euron tappiosta. Tuloslaskelmaan kirjattiin tydsuoritukseen perustuvia menoja 11,1
miljoonaa euroa.

19. KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Yhdysvaltojen dollarin vahvistuminen euroa vastaan on nostanut vuokrasopimusvelkojen maérdd, sillé suurin osa
ndistd on Yhdysvaltojen dollari méadardisié.

Korolliset velat Kaypa arvo Kirjanpitoarvo

miljoonaa euroa 30.9.2022 30.9.2021 31.12.2021 30.9.2022 30.9.2021 31.12.2021
Pitkaaikaiset korolliset velat

Vuokrasopimusvelat 12581 mnmrz7 1204, 12581 mr7 1204,
Lainat rahoituslaitoksilta 5993 2997 5993 2997
Joukkovelkakirjalainat 3170 4089 406,2 3978 397,0 3972
JOLCO-lainat* ja muut 2937 2933 2894 2937 2933 2894
Yhteensd 1868,8 2419,2 21993 1949,5 24073 2190,3
Lyhytaikaiset korolliset velat

Vuokrasopimusvelat 2126 1641 176,9 2126 1641 176,9
Lainat rahoituslaitoksilta 599,8 299,8 599,8 2998
Joukkovelkakirjalainat 99,8 989 989 989
JOLCO-lainat* ja muut 434 48,1 43, 434 48,1 43
Yhteensd 855,8 312,0 618,6 855,8 311 618,6

* JOLCO-lainat ja muut lainat sisaltavat kolmen A350-lentokoneiden hankintaa varten nostetut JOLCO-lainat (Japanese Operating lease with
call option) ja vientiluottotakaukset yhdelle A350-lentokoneelle. Finnairin kirjanpidossa JOLCO-rahoitus kdsitelldén lainana ja kone omistettuna.

Rahoitusvelkojen erdaéntymisajat 30.9.2022

miljoonaa euroa 1-12 kk 13—24 kk 25-36 kk 37-48kk  49-60kk Myoéhemmin Yhteensa
Vuokrasopimusvelat, kiintedkorkoiset 155,9 160,6 166,1 127,0 101,0 410,1 1120,7
Vuokrasopimusvelat,

vaihtuvakorkoiset 56,6 591 542 36,1 34,1 1099 349,9
Lainat rahoituslaitoksilta,

vaihtuvakorkoiset 600,0 600,0
Joukkovelkakirjalainat, kiintedikorkoiset 400,0 400,0
JOLCO-lainat ja muut, kiintedkorkoiset 26,0 13,0 38,9
JOLCO-lainat ja muut,

vaihtuvakorkoiset 434 454 103,5 38,8 13 58,8 301,2
Korolliset rahoitusvelat yhteensd* 856,0 265,0 749.8 2148 146,4 578,8 2810,8
Maksut korko- ja

valuuttajohdannaisista 786,22 786,2
Saamiset korko- ja

valuuttajohdannaisista -8484 -175 -866,0
Hyddykejohdannaiset 125 04 12,9
Ostovelat ja muut velat 2431 2431
Korkomaksut 1255 928 81,7 441 329 103,7 480,7
Yhteensd 1174,8 340,8 8314 258,9 179,3 682,6 346738

Merkittévin rahoitusvelkojen eréddntyminen seuraavan vuoden aikana on 600 miljoonan euron TyEL-takaisinlainan er&éntyminen. Laina
erédntyy kahdessa erdssd, josta ensimmdainen 300 miljoonan osuus maksetaan vuoden 2022 viimeisen kvartaalin aikana ja toinen 300
miljoonan euron erd vuoden 2023 toisen kvartaalin aikana. TyEL-takaisinlainalla on lainaehtojen mukaisesti oltava turvaava vakuus. Vakuus
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TyEL-takaisinlainalle on saatu Suomen valtiolta ja likepankilta. Liikkepankin seuraava takaus on erdéntymdssa joulukuussa 2022. Suomen Valtion
Finnairille mydntédmastd vakuudesta kerrotaan tarkemmin liitetiedossa 17. VValtiontuki Finnairin rahoitusjarjestelyissa.

* Rahoitusvelkojen erdéntymistaulukko ei siséllé 2025 erddntyvén joukkovelkakirjalainan vuonna 2021 maksettua 2,2 miljoonan euron
kulujoksotusta. Vastaavasti JOLCO-lainat eivat sisallé 3,1 miljoonan euron kulujaksotusta, joka on maksettu vuonna 2016 ja er&dintyy vuonna
2025. Lainat rahoituslaitoksilta eivét sisdllé 0,2 miljoonan euron kulujaksotusta, joka on maksettu vuonna 2020 ja erddntyy vuonna 2022. N&in
ollen korollisten rahoitusvelkojen erééntymistaulukko poikkeaa tasearvosta yhteensdé kulujaksotusten verran.

20. PAAOMALAINA

Finnair on 22.6.2022 nostanut 290 miljoonaa euroa hybridilainag, joka on konvertoitu pddomalainaksi 30.6.2022
valtioneuvoston padatdkselld. Jéljelld oleva 110 miljoonan euron osuus pddomalainasta on nostettu 2.9.2022. N&in
ollen koko 400 miljoonan euron p&domalaina on nostettu kokonaisuudessaan. Nostettu pédomalaina on kirjattu
konsernin emoyhtién omaan pddomaan omana erédnddn.

Padomalainan ehtojen ja osakeyhtidlain mukaisesti Finnair voi maksaa lainasta kertyneitd korkoja ja muita
maksuja. Ehtojen tayttyessd Finnair maksaa pddomalainasta viitekorkoa lisGttynd lainan marginadalillo, joka on
mdadritelty pddomalainan ehdoissa. Nostohetkellé pddomalainan marginaali oli 3,5 % ja viitekorko 0 % ehtojen
mukaisesti. Pddomalainan ehtoihin sisdltyy marginaalitaulukko, jonka mukaisesti marginaali nousee vuosittain.
Padomalainasta voidaan maksaa liséksi kayttdmaksua, jonka suuruus on sidottu nostetun pddomalainan
madrddn pddomalainan ehtojen mukaisesti. Nostohetkelld kdyttdmaksun vuosittainen kulu oli 2 %. Kayttémaksun
lisdksi p&ddomalainasta voidaan maksaa luotonvarauspalkkiota nostamattomalle osuudelle, joka on 20 prosenttia
kulloinkin voimassa olevasta lainan marginaalista.

Padomalainalla ei ole erikseen madriteltyd erdpdivad vaan se voidaan maksaa takaisin osakeyhtidlain sGdntsjen
ja pé&domalainaehtojen mukaisesti. PAdomalainan ehtojen ja osakeyhtidlain mukaisesti Finnair voi maksaa lainasta
kertyneitd korkoja ja muita maksuja ehtojen ja osakeyhtidlain sGdntéjen tayttyessd. PGdomalainalle kertyneet
korot ovat kuluksi kirjaamattomia korkoja.

miljoonaa euroa 30.9.2022 30.6.2022

Padomalainalle kertyneet korot 37 0,2

21. VARAUKSET

miljoonaa euroa 30.9.2022 30.9.2021 31.12.2021
Lentokaluston huoltovaraus
Varaus kauden alussa 1959 162,8 162,8
Uudet varaukset 40,1 242 320
K&ytetyt varaukset -127 -8,1 -127
Puretut varaukset -29 -1.2 -1.3
Kayttdéoikeusomaisuuden palautusvaraukset -1,0 22 22
Diskonttauksesta johtuvat muutokset 40 09 14
Kurssierot 28,0 83 1,7
Lentokaluston huoltovaraus yhteensa 251,5 189,0 195,9
Joista pitk@aikaista 1974 176,4 184,6
Joista lyhytaikaista 541 12,6 13
Muut varaukset
Varaus kauden alussa 38 13,0 13,0
Uudet varaukset 57 17 19
Kaytetyt varaukset -1,4 -85 9,0
Puretut varaukset -0,2 -15 -2,
Muut varaukset yhteensa 7.9 4.8 3,8
Joista pitkcaikaista 10 15 14
Joista lyhytaikaista 6,9 32 25
Yhteensd 259,4 193,8 199,8
Joista pitk@aikaista 1984 1779 186,0
Joista lyhytaikaista 61,0 15,9 13,8

Lentokaluston pitk&aikaisen huoltovarauksen odotetaan purkautuvan vuoteen 2034 mennessd.
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Taseessa pitkdaikaiset varaukset ja muut velat 204,9 miljoonaa euroa (31.12.2021: 200,7) sisdltad varausten lisdksi
muita pitkdaikaisia velkoja 6,5 miljoonaa euroa (31.12.2021: 14,7), jotka p&dosin koostuvat saaduista
vuokravakuuksista. Pitk&aikaiset kannustinpalkkiot johtoryhmdlle ja muulle henkil&stélle, joiden odotetaan
maksettavan vuoden 2023 kolmannella neljdnnekselld, siirrettiin lyhytaikaisiin velkoihin.

22. MYYNNIN SIIRTOVELAT JA MYYNNISTA SAADUT ENNAKOT

miljoonaa euroa 30.9.2022 30.9.2021 31.12.2021
Ennakkoon saadut lentolipputulot 4231 1333 2027
Kanta-asiakasohjelma Finnair Plus 434 53,0 551
Saadut ennakot valmismatkatuotannosta 305 169 15,2
Muut erét 16,1 18,6 18,1
Yhteensd 5131 221,8 2911

23. VASTUUSITOUMUKSET

miljoonaa euroa 30.9.2022 30.9.2021 31.12.2021
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta, takaukset 555 494 51,0
Yhteensd 55,5 49,4 51,0

Tilikauden kolmannella vuosineljdnnekselld konserniyritysten puolesta annetut vakuudet pysyivat suunnilleen
samalla tasolla kuin tilikauden toisella vuosineljdnnekselld.

Investointisitoumukset aineellisista kdyttdéomaisuushyddykkeistd 30.9.2022 olivat 415,5 miljoonaa euroa (31.12.2021:
355,3) ja ne liittyvat valtaosin lentokonetilauksiin ja muihin lentokoneisiin liittyviin investointeihin. Sitoumuksista 67,6
miljoonaa euroa gjoittuu seuraavan 12 kuukauden gjalle ja 347,8 miljoonaa euroa sitd seuraavan 1-5 vuoden gjalle.

Vuokravastuut 30.9.2022 olivat 17,7 miljoonaa euroa (31.12.2021: 18,0) ja ne koostuvat ALV-vastuusta, kiinteistéjen
lyhytaikaisista vuokrasopimuksista seké IT-laitteiden vuokrista, jotka eivat joko kuulu IFRS 16 -standardin piiriin tai
joihin Finnair soveltaa IFRS 16 -standardin sallimaa helpotusta.

24. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Finnair-konsernin Iahipiiriin kuuluvat sen tytaryhtict, johto (hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhmd), heidan Igheiset
perheenjdsenensd ja heiddn tai heiddn IGheisten perheenjdsentensd madrdysvallassa olevat yhtiot,
osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset sekéd Finnairin eldkesddtio. Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liketoimet
I&hipiirin kanssa, jotka eivét eliminoidu konsernitilinp&a&tdksessa.

Finnairissa madrdaysvaltaa kayttdvd Suomen valtio omistaa 55,9 % (31.12.2021: 55,9 %) Finnairin osakkeista. Kaikki

liketoimet Finnairin sek&d muiden suomalaisten valtionyhtididen ja muun I&hipiirin véalilld tapahtuvat
markkinaehtoisesti ja ne vastaavat ehdoiltaan riippumattomien osapuolien kanssa tehtavid liiketoimia.
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miljoonaa euroa 1-9/2022 1-9/2021 2021
Tavaroiden ja palvelujen myynnit

Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset 19,4 129 18,2
Elakesadatio 0,1 0,0 0,1
Ty6suhde-etuudet

Elakesadatio 11,0 -1.2 -74
Toimitusjohtaja ja johtoryhmé& 27 36 46
Hallitus 03 03 04
Tavaroiden ja palvelujen ostot

Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset 585 52,0 730
Elakesadatio 15 15 20
Rahoitustuotot

Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset 13 16
Elakesadatio 04 0,1 01
Saamiset

Osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset 6,5 126 17,0
Elakesadatio 110,0 56,9 789
Velat

Osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset 43 438 6,1

25. KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Katsauskauden jalkeen ei ole ollut olennaisia raportoitavia tapahtumia.
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