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Pandemiasta toipuminen etenee vauhdilla, samaan aikaan
sopeutamme toimintaamme Vendjén ilmatilan sulkuun

Tammi—maaliskuu 2022

e  Osakekohtainen tulos oli-0,15 euroa (-0,11)*.

e Liikevaihto kasvoi 252,1 prosenttia vertailukaudesta ja oli 399,8 miljoonaa euroa (113,6).

e Vertailukelpoinen liikketulos oli -132,9 miljoonaa euroa (-143,2). Liiketulos oli -164,9 miljoonaa euroa (-149,1).

e Kassavarat olivat 1136,5 miljoonaa euroa (31.12.2021: 1 265,7) ja omavaraisuusaste oli 7,2 prosenttia
(3112.2021: 11,8).

e Liiketoiminnan nettorahavirta (eli operatiivinen kassavirta) oli 35,4 miljioonaa euroa (-117,7) ja investointien
nettorahavirta -23,7 miljoonaa euroa (5,2).**

e Matkustajamadrd kasvoi 482,0 prosenttia 1,5 miljoonaan (0,3).

e Tarjotut henkilokilometrit (ASK) kasvoivat 475,5 prosenttia 6 915,2 miljoonaan kilometriin (1201,5).

e Matkustajakayttdaste oli 47,3 prosenttia (25,5).

*  Ellei toisin mainita, sulkeissa esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen eli vastaavaan ajanjaksoon edellisend vuonna.

**Investointien nettorahavirta siséltéd vuoden ensimmdisellé neliénneksellG 7,7 miljoonaa euroa sijoituksia (9,3 miljioonaa
euroaq lunastuksia) rahamarkkinarahastoihin tai muihin lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin (maturiteetti yli kolme kuukautta). Ne
muodostavat osan konsernin maksuvalmiuden hallintaa.

Tulevaisuuden nakymat
OHJEISTUS 17.2.2022 (OSITTAIN PERUTTU 28.2.2022)

Matkustus Euroopassa ja Yhdysvaltoihin on auki, mutta matkustus Aasiaan on edelleen muutamia maita, kuten
Thaimaata, Singaporea ja Intiag, lukuun ottamatta erittéin rajoitettua. Kiinan ja Hongkongin avautumisen
aikatauluun liittyy pitkittynyttd epévarmuutta. Finnair arvioi nyt muiden Aasian-markkinoiden avautuvan muun
muassa omikronmuunnoksen takia vaiheittain kohti toisen vuosineljéinneksen loppua.

Omikron vaikuttaa huomattavasti mutta lyhytaikaisesti likevaihtoa heikentden ja kuluja kasvattaen vuoden 2022
ensimmadiselld neljdnnekselld vuoden 2021 viimeiseen neljénnekseen verrattuna. Lisdksi jatkuvat
matkustusrajoitukset heikent@vat kysyntad edelleen erityisesti Aasiassa. Ndiden tekijéiden, polttoaineen
hinnannousun ja vuoden 2022 kes&d kohti liikenteen vaiheittaiseen kasvattamiseen liittyvien kustannusten vuoksi
Finnairin vertailukelpoisen liketappion arvioidaan olevan vuoden 2022 ensimmadiselld neljdnnekselld samaa
suuruusluokkaa kuin vuoden 2021 ensimmadiselld neljanneksellé. Finnair toistaa aiemman arvionsa siitd, ettd yhtion
vertailukelpoinen liiketulos pysyy tappiollisena myds koko vuoden 2022 ensimmdisen puoliskon gjan.

Vuoden 2021 jélkipuolisko osoitti, etté patoutunut matkustuskysynté on merkittéivad. Vuoden 2022 ensimmdisen
puoliskon aikana matkustusrajoitusten vaikutus Finnairin liiketoimintaan todenndkdisesti véhenee. Kiinaa ja
Hongkongia lukuun oftamatta yhtié arvioi siis edelleen, ettd vuoden 2022 jalkipuolisko on toimintaympdristéné
[dhempdnd pandemiaa edeltdnyttd aikaa ja ettd vuoden 2019 liikenteen taso tarjotuilla henkildkilometreillé
mitattuna saavutetaan vuonna 2023.

Finnair péivittad tulevaisuuden ndkymiédn ja ohjeistustaan vuoden 2022 ensimmdéisen neljdnneksen
osavuosikatsauksen yhteydessa.

Finnair julkaisi 28.2.2022 pérssitiedotteen, jolla se perui Vendjdn ilmatilan sulkemisen takia ylld olevan
ohjeistuksen silté osin kuin se koski vuoden 2022 ensimmdistd neljéinnestd ja vuoden 2022 jélkipuoliskon
foimintaympdristéd



J

UUSI OHJEISTUS 27.4.2022

Finnairin toimintaymparistd on kaksijakoinen. Euroopassa, Yhdysvalloissa ja Eteld-Aasiassa* matkustus on
normalisoitumassa, kun pandemialiiténndiset vaikutukset ovat lieventyneet. Sen sijaan Pohjois-Aasian**
markkinoiden matkustusrajoitukset yhdistettynd Vendjan suljettuun ilmatilaan vaikuttavat merkittévasti Finnairin
tfoimintaympdristéon.

Finnair arvioi lentévansd vuoden 2022 toisen ja kolmannen neljéinneksen aikana kesdkaudella keskim&drin noin 70
prosentin kapasiteetilla tarjotuilla henkildkilometreilld mitattuna vuoden 2019 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
Kesdkaudelle sovitut lentokoneiden vuokraukset miehistéineen toisille lentoyhtidille nostavat kaytdssé olevan
kapasiteetin Idhes 80 prosenttiin.

Finnair arvioi vuoden 2022 toisen neljdnneksen vertailukelpoisen liketuloksen parantuvan ensimmaisesté
neljdinneksestd ja olevan samaa suuruusluokkaa kuin vuoden 2021 viimeisellé vuosineljdnnekselld (-65 miljoonaa
euroa). Tulosta tfukee matkustuskysynndn voimakas palautuminen Finnairin verkostossa, mutta sitd rasittavat
polttoaineen hinnan voimakas nousu ja edelleen jatkuva véhdinen Pohjois-Aasian-likenne.

Yhti6 arvioi, etté vuoden 2022 kolmannella neljénneksellé kysyntéd on Idhempénd pandemiaa edeltévad aikaa
Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja Eteld-Aasiassa.

Finnair paivittéd tulevaisuuden ndkymiddn ja ohjeistustaan vuoden 2022 puolivuosikatsauksen yhteydessé.

* Intia, Singapore ja Thaimaa.
** Japani, Eteld-Korea ja Kiina

Toimitusjohtaja Topi Manner:

Viimeisen kahden vuoden aikana Finnair on kohdannut kaksi perustavanlaatuista héiriétd, joilla on historiallisen
suuret vaikutukset: globaalin pandemian ja Vendjan hydkkéyksen, joka johti ilmatilan sulkuun. N6mé molemmat
vaikuttivat voimakkaasti Finnairin vuoden 2022 ensimmaiseen neljéinnekseen, pandemia omikronmuunnoksen
muodossa. Omikronmuunnos rajoituksineen ja sulkutoimineen heikensi kysyntad erityisesti tammi- ja helmikuussa.
Taman vuoksi kysynndn ennakoitu kasvu taukosi kahdeksi kuukaudeksi ja katsauskauden liikevainhto heikkeni
edeltdneestd vuosineljanneksestd ollen 400 miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liiketulos pysyi ennakoidusti
vahvasti tappiollisena ollen -133 miljoonaa euroa, mikd johtui pddasiassa korkeasta polttoaineen hinnasta seké
omikronin vaikutuksesta kuluihin ja kysynté&an.

Vuoden alussa omikronaalto vaikeutti toimintaamme monin tavoin, kun seké asiakkaat etté Finnair tekivét
muutoksia lentoihin, mik& ruuhkautti asiakaspalveluamme. Myds saapumistdsmdallisyytemme karsi huomattavista
sairauspoissaoloista foiminnan eri osissa. Jarjestelmdlliset toimet lentojen tGsmdllisyyden parantamiseksi ja
asiakaspalvelun jonotusaikojen lyhentémiseksi paransivat kuitenkin asiakastyytyvdisyyttd neljnneksen loppua
kohden. List@mme edelleen asiakaspalvelun resursseja kohti kesdd, jotta jonotusajat saadaan normalisoitua.
Kiitan lampimasti kaikkia asiakkaitamme tuesta, karsivéllisyydestd ja arvokkaasta palautteesta.

Toimintaympdristémme muuttui helmikuun lopussa dramaattisesti Vendjan hydkattyd Ukrainaan. Sodasta johtuvat
pakotteet ja vastapakotteet sulkivat Vendjan ilmatilan. Helmikuun 28. paiva kerroimme porssitiedotteessa ilmatilan
mahdollisella sululla olevan merkittéva vaikutus Euroopan ja Aasian valiseen lentoliikenteeseen, ja negatiiviset
taloudelliset vaikutukset Finnairille olisivat huomattavat erityisesti tilanteen pitkittyessé. Kerroimme myés
kartoittavamme ratkaisuvaihtoehtoja tilanteen pitkittymisen varalta ja kdyvémme aktiivista dialogia Suomen
valtion kanssa.

Varaudumme nyt Vendjan ilmatilan sulun pitkittymiseen ja olemme jo aloittaneet foimintamme sopeutuksen monin
madrdatietoisin toimin. Ensimmdisend toimena pdivitetty verkostomme painottaa ciempaa enemmdn yhteyksia
|&nteen ja Eteld-Aasiaan. Avasimme uuden reitin Dallasiin maaliskuun lopussa, ja kesdalld aukeavat uudet Mumbain
ja Seattlen reitit. K&ynnistGmme uuden kustannussddstdohjelman, jonka ensimmaisessd vaiheessa haemme 60
miljoonan euron pysyvid sGdstéjd jakelusta, lentokoneiden vuokrasopimuksista ja toimintojen jatkuvasta
parantamisesta. Néma liséisadstot tulevat jo saavutettujen 200 miljoonan euron vuosittaisten pysyvien sédstojen
p&dlle. T&ydenndmme kustannussadstéohjelmaa samalla kun jatkamme pitk@n aikavalin ratkaisun madarittdmista
Vendjdan iimatilan sulkuun. Kassatilanteemme on edelleen vahva ja Suomen valtion myéntédma 400 miljoonan
euron hybridilaing, joka on kokonaisuudessaan nostamaton, vahvistaa taseasemaamme. Hybridilainan
muuttaminen kokonaisuudessaan pddomalainaksi on seuraus jatkuvasta dialogistamme valtio-omistajan kanssa.
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Olemme Vendjdn ilmatilan sulun jalkeen my&s nopeasti [6yténeet yliméadraiselle kapasiteetillemme kannattavaa
kayttdéd vuokraamalla koneita miehistdineen toisten lentoyhtididen kayttéon. Témé luo meille tuottoja ja tydllistad
merkittavan madrdn lentdjia, matkustamohenkildkuntaa ja tekniikan tydntekijéité. Vuokrausjérjestelyiden ansiosta
valtymme lentévan henkildkunnan lomautuksilta Suomessa kesdlld. Olemme myds aloittaneet
laivastosuunnitelmamme tarkastelun ja tarkastelemme rinnakkain sekd lentokoneiden ulosvuokrausta etta
kayttamatta olevien lentokoneiden myyntimahdollisuuksia.

Pandemiasta toipuminen etenee parhaillaan vauhdilla. Asiakkaidemme varauskdyttéytyminen on
normalisoitumassa ja lentoja varataan jo pitkélle kesddn ja syksyyn. Kysyntd erityisesti Euroopassa, Eteld-Aasiassa
ja Pohjois-Amerikan reiteilld on vahvaa, ja lentojemme madrd nousee kesdkaudella yli 300 pdivittdiseen lentoon.
Uuden kaukolentokokemuksemme my&té uudistettuja laajarunkokoneita on jo liikenteessd, ja premium economy -
matkustusluokka on tarjolla toukokuusta alkaen Dallasin, New Yorkin ja Singaporen reiteilld.

Sota Ukrainassa koskettaa meitd kaikkia. Olemme tarjonneet sotaa pakeneville ukrainalaisille lentolippuja 95
prosentin alennuksella keskeisillé reiteilld.

Katsauskauden aikana sitouduimme asettamaan tieteeseen pohjautuvat tavoitteet (Science Based Target)
hiilidioksidipadstéjemme vahentdmiseksi. Sitouduimme myds huomattaviin uusiutuvien polttoaineiden hankintoihin
yhdessd oneworld-kumppanien kanssa ja toimme uudelleen asiakkaillemme mahdollisuuden hyvittdd lentojen
padstoja.

Valmistaudumme nyt vilkkaaseen kesdkauteen samalla kun sopeutamme toiminfaamme Vendjan iimatilan
aiheuttamaan todellisuuteen. Kiitén Idmpimdasti koko Finnairin tiimi& erinomaisesta kestavyydesta ja
omistautumisesta asiakkaiden palvelemiseen ndiden uusien muutosten keskellé.

Toimintaympdaristé tammi—maaliskuussa

COVID-19-pandemia sekd erityisesti omikronmuunnos vaikuttivat edelleen koko globaaliin lentotoimialaan ja n&in
ollen myé&s Finnairin toimintaan vuoden 2022 ensimmadisellé neljanneksellé. Lisdksi Vendjdn ilmatila sulkeutui EU:ssa
sijaitseville lentoyhtidille Ukrainan sotaa seuranneiden vastapakotteiden takia helmikuun lopussa, mikd johti reitti-
ja vuoroperuutuksiin Aasian-likenteessd sekd Vendjdlle maaliskuussa. Finnair pystyi kuitenkin noin viikon tauon
jalkeen jatkamaan suurinta osaa Aasian-lennoistaan pidemmistd lentoreiteisté huolimatta vahvan rahtikysynnén
tukemana. Yhtio lisdsi myds kaukomatkustajalentojensa madarad katsauskaudella verrattuna edeltdneeseen
vuosineljdnnekseen, koska matkustus esimerkiksi Yhdysvaltoihin, Thaimaahan, Singaporeen ja Intiaan oli
avautunut. Se operoi kuitenkin edelleen rajoitetumpaa verkostoa ensimmadisellé vuosineljdnneksellé verrattuna
pandemiaa edeltdvadn aikaan.

Kapasiteetti pysyi suhteellisen matalalla tasolla Helsingin ja muiden Euroopan markkinoiden valilld, vaikka Finnairin
Euroopan-kohteiden ja Helsingin valinen reittilentomarkkina tarjotuilla henkildkilometreillé mitattuna nousikin 389,8
prosenttia (-86,7) vertailukaudesta. Vaikka kysyntd on lisdntynyt loppukesdstd 2021 alkaen parantuneen
koronavirusrokotuskattavuuden ja lieventyneiden matkustusrajoitusten myété, se oli edelleen selvésti koronaa
edeltdvad aikaa heikompaa erityisesti tammi- ja helmikuussa omikronmuunnoksen vaikutuksesta. Finnairin Aasian-
ja Euroopan-kohteiden vdlisten suorien reittien markkina tarjotuilla henkildkilometreillé mitattuna nousi 42,4
prosenttia (-79,5). Kysyntd Euroopan ja Finnairin monien Aasian-kohteiden vdlillé pysyi varsin heikkona
katsauskaudella matkustusrajoitusten takia, joten Vendjdan ilmatilan sulun vaikutus oli maltillista ensimmaisell&
vuosineljdnnekselld. Finnairin Pohjois-Amerikan- ja Euroopan-kohteiden vdlisten suorien reittien markkina tarjotuilla
henkilokilometreilld mitattuna nousi 170,2 prosenttia (-72,2). Matkustus Yhdysvaltoihin on ollut véhemmdan rajoitettua
vuoden 2021 viimeisestd neljanneksestd alkaen, miké on ndkynyt selvasti vahvistuneena kysyntdnd Euroopan ja
Finnairin Pohjois-Amerikan-kohteiden vdlill& erityisesti katsauskauden loppua kohden.

Aurinkomatkojen ulkomaan matkapakettien kysyntd heikkeni omikronmuunnoksen takia, mikd vaikutti seké
katsauskauden etté kesékauden 2022 myyntiin. LisGksi Thaimaan matkustusrajoitukset hidastivat osaltaan
kysyntdd ja aiheuttivat odotettua enemman peruutuksia. Kysyntd katsauskaudella kohdistui p&dasiassa
Kanariansaarten, manner-Espanjan, Portugaliin ja Arabiemiraattien kohteisiin. Matkapaketteja jarjestettiin myds
kotimaankohteisiin edellisten vuosineljdnnesten tapaan. Ukrainan sodalla ei ole ollut merkittdvad vaikutusta
tulevan kesdn kysyntadn, sillé kysyntd piristyi merkittévésti maaliskuun puolivélista alkaen.

COVID-19 ja Ukrainan sota vaikuttivat myds globaaleihin rahtimarkkinoihin ensimmaiselld vuosineljannekselld,
koska niisté aiheutuneet toimitusketjuongelmat sekd rahtikapasiteetin puute ja niité seuranneet foimitusviivastykset
hyodyttivat edelleen lentorahtia. Nama seikat johtivat vahvaan lentorahdin kysyntddn ja poikkeuksellisen korkeisiin
kohonneisiin markkinahintoihin tietyillé Aasian-reiteillé. Rahdin jatkunut vahva kysyntd ylldpiti markkinaa pelkkéaé



J

rahtia kuljettaville lennoille my&s katsauskaudella, vaikka niiden suhteellinen osuus pieneni, koska niiden maaré
vaheni maaliskuussa Vendjdn suljetun ilmatilan takia ja toisaalta koska matkustajareittilientojen madérd lisdéntyi.
Kasvanut rahtikapasiteetti yhdistettyné korkeisiin markkinahintoihin johti vertailukaudesta selvasti kasvaneeseen
rahtiliikevaihtoon. Finnair arvioi rahdin kysynnén pysyvén vahvana ainakin vuoden 2022 ensimmadisellé puoliskolla.

Euron jalkeen merkittévin Finnairin kuluvaluutta on Yhdysvaltain dollari. Se vahvistui euroon ndhden 8,2 prosenttia
vertailukaudesta. Lentopetrolin dollarihinta oli vuoden ensimmadisell@ neljgnnekselld 85,0 prosenttia korkeampi kuin
vuotta aiemmin, koska hintaan vaikutti Ukrainan sota ja sité seuranneet pakotteet.

Taloudellinen kehitys tammi—maaliskuussa
LIKEVAIHTO TAMMI-MAALISKUUSSA

Finnairin liikevaihto nousi vuotta aiemmasta, koska COVID-19-vaikutukset olivat tuolloin vielé voimakkaampia ja
toisaalta koska rahdin katsauskausi oli eritt@in vahva.

Liikevaihto tuotteittain

Milj. euroa 1-3/2022 1-3/2021 Muutos, %
Matkustajatuotot 2276 432 4273
LisGmyynti 26,7 8,6 210,7
Ranhti 120,5 60,9 97,8
Matkapalvelut 25,0 0,9 27629
Yhteensa 399.8 13,6 2521

Yksikkotuotto tarjotulta henkilokilometriltd (RASK) laski 38,8 prosenttia ja oli 5,78 senttid (9,45). Negatiiviseen RASK-
kehitykseen vaikutti ennen kaikkea rahtilikevaihdon pienempi osuus kokonaisliikevaihdosta katsauskaudella seka
pelkk&ad rahtia kuljettavien lentojen suurempi osuus vertailukaudella, koska ne eivat kerryta tarjottuja
henkilokilometrejé.

Matkustajatuotot ja liikennesuoritteet alueittain 1-3/2022

Lipputuotot

Lilkkennealue 1-3/2022 3 1-3/ 2021 1-3/2022 1-3/2021 1-3/ 2022 1-3/ 2021

Milj. euroa Milj. euroa Milj. km Milj. km Milj. km Milj. km
Aasia 487 214 6,7 21573 664,2 7994 679 37, 26,8
Pohjois-Amerikka 29,2 128 02 17343 173 565,2 09 32,6 273
Eurooppa 13,6 499 242 26130 361,1 1630, 1474 624 21,6
Kotimaa 324 14,2 126 410,6 158,9 2745 90,3 66,9 10,1
Reiteille kohdistumaton 37 16 -0,5
Yhteensd 2276 100,0 432 6915,2 1201,5 3269,2 30655 473 21,8




Tarjotut henkilokilometrit (ASK) Myydyt henkildkilometrit (RPK)
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= Aasia = Aasia
Pohjois-Amerikka Pohjois-Amerikka

= Eurooppa = Eurooppa

= Kotimaa = Kotimaa

COVID-19-pandemian ja tiukkojen matkustusrajoitusten negatiivinen vaikutus ensimmaisellé vuosineljdnneksella
ndkyi yha selvasti matkustajaliikenneluvuissa, vaikka luvut paranivat edelleen seké vertailukaudesta etté vuoden
2021 viimeisestd neljanneksesta. Lisdksi Vendjan ilmatilan sulku vaikutti jonkin verran maaliskuun lukuihin.
Matkustajatuotot likevaihdolla mitattuna nousivat 427,3 prosenttia ja matkustajaliikenteen kapasiteetti tarjotuilla
henkilokilometreilld (ASK) mitattuna nousi 475,5 prosenttia vertailukaudesta. Matkustajamddrd nousi 482,0
prosenttia ollen 1508 800 matkustajaa. Liikenne myydyilld henkildkilometreilla (RPK) mitattuna nousi 966,7
prosenttia ja matkustajakdyttdaste nousi 21,8 prosenttiyksikkda 47,3 prosenttiin.

Aasian-liikenteessé operoitiin pandemiavaikutusten takia yhé véhéinen maara reittilentoja. Liséiksi Finnair perui
Vendjdn suljetun ilmatilan vuoksi lukuisia Aasian-lentoja maaliskuussa, vaikka yhtié pystyi jatkamaan suurinta osaa
lennoista lentdmallé pidempid reittejd. Reittilentoja operaitiin kuitenkin vertailukautta selvasti enemman
matkustuksen avauduttua vuoden 2021 viimeiselld neljdnnekselld Thaimaahan, Singaporeen ja Intiaan seké
Finnairin aloitettua lennot Ruotsista Thaimaahan. Kapasiteetti nousi sen vuoksi 224,8 prosenttia ja myydyt
henkildkilometrit nousivat 1076,9 prosenttia vertailukaudesta. Matkustajakdyttdaste nousi 26,8 prosenttiyksikkdd
37,1 prosenttiin. Heikkoa matkustajakdyttdastetta ja siité aiheutuneita matalia matkustajatuottoja tukivat kuitenkin
lentojen kannattavuutta parantaneet rahtioperaatiot ja niiden korkea kdyttdaste.

Maaliskuussa 2021 aloitettujen New Yorkin -reittilentojen liséiksi kesdkuussa 2021 aloitettiin lennot Chicagoon ja Los
Angelesiin ja toisaalta talvikauden 2021/2022 my&td lennot myds Miamiin. Finnair aloitti liséiksi vuoden 2021
viimeiselld neljdnneksellé suorat lennot myds Tukholmasta New Yorkiin, Los Angelesiin ja Miamiin. Katsauskauden
Pohjois-Amerikan kapasiteetti jopa yli kaksinkertaistui seké vuoden 2019 ettd 2020 vastaaviin ajanjaksoihin
verrattuna. Kapasiteetti ja myydyt henkildkilometrit nousivat vertailukaudesta poikkeuksellisen jyrkasti, sillé
vertailukauden kahden ensimmdisen kuukauden aikana matkustajalentoja ei ollut lainkaan ja maaliskuussakin
operaitiin vain viikkovuoro New Yorkiin. Matkustajakéyttdaste nousi 27,3 prosenttiyksikkdé 32,6 prosenttiin, mutta
myos sitd ja sen aiheuttamia matalia matkustajatuottoja tukivat Aasian tapaan kannattavuutta parantaneet
rahtioperaatiot.

Euroopan-liikenteen kapasiteetti nousi 623,7 prosenttia, koska matkustusrajoitusten lieventyminen Euroopan sisdllé
on vahvistanut kysyntdd huomattavasti loppukesdsté 2021 alkaen ja toisaalta koska vertailukauden liikenne ol
vahaistd. Ndin ollen myydyt henkildkilometrit nousivat 1006,1 prosenttia ja matkustajokdyttdéaste nousi 21,6
prosenttiyksikkdd 62,4 prosenttiin.

Kotimaanliikenteen kapasiteetti nousi vertailukaudesta 158,4 prosenttia ja myydyt henkildkilometrit 204,2
prosenttia. Matkustajakdyttdaste nousi 10,1 prosenttiyksikkdd 66,9 prosenttiin.

Lisdmyynti nousi 210,7 prosenttia. Pluspisteliitdnndinen myynti, lisdmatkatavarat ja istumapaikkojen
ennakkovaraukset olivat suurimmat lisémyyntierdt.

Vaikka Finnair operoi katsauskaudella erityisesti vhemmadn Aasian-reittilentoja pandemiaa edeltdvadn aikaan
verrattuna COVID-19-litéinndisten rajoitusten sekd helmikuun lopussa suljetun Vendjan ilmatilan takia, Finnairin
rahtivolyymit olivat jo samankaltaisia kuin ennen pandemiaa. Témén vuoksi tarjotut reittilikenteen
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rahtitonnikilometrit nousivat 374,5 prosenttia ja myydyt reittilikenteen rahtitonnikilometrit 238,7 prosenttia. Tarjotut
rahtitonnikilometrit nousivat 120,2 prosenttia ja myydyt rahtitonnikilometrit 70,3 prosenttia ja ne sisaltavat myds
pelkat rahtilennot, joita Finnair lensi pddasiassa Euroopan ja Aasian sekd Euroopan ja Pohjois-Amerikan valilla.
Rahdin kysynté jatkuikin vahvanag, sillé kokonaisrahti- ja postitonnit nousivat 79,1 prosenttia ja rahtiliikevainhto jopa
97,8 prosenttia vertailukaudesta.

Matkapakettien taloudelliseen kehitykseen on merkittavdasti vaikuttanut COVID-19-pandemia ja siihen liittyvat
matkustusrajoitukset ja -suositukset. Ensimmaisen vuosineljénneksen aikana matkapaketteja tuotettiin rajoitetusti
ulkomaan ja kotimaan kohteisiin. Matkapalveluiden matkustajamdadrd kasvoi vertailukaudesta 1621,4 prosenttia ja
kiintidtuotannon tayttdaste oli 79,6 prosenttia. Liikevaihto kasvoi 25,0 miljioonaan euroon (0,9).

VERTAILUKELPOISEN LIKETULOKSEN TOIMINNALLISET KULUT TAMMI-MAALISKUUSSA

Finnairin vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvat toiminnalliset kulut nousivat 106,4 prosenttia vertailukaudesta
|&hinn& kasvaneen kapasiteetin myétd. Finnair jatkoi ensimmdéiselld vuosineljéinnekselld merkittévid
kustannussopeutustoimiaan.

Yksikkokustannus (CASK) laski 64,0 prosenttia ja oli 7,70 senttic (21,37). Iman polttoainekustannuksia laskettu
yksikkdkustannus laski 69,6 prosenttia. Laskut vertailukaudesta johtuivat sekd katsauskaudella selvéstienemman
operoidusta kapasiteetista ettd saavutetuista kustannussadstoista.

Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisdltyvét toiminnalliset kulut (yht. 548,3 milj. euroa)
= Polttoqine
%@ Henkil®std ja muu miehistd

= Matkustaja- ja maapalvelut
= Liikkenndimismaksut

= Poistot ja arvonalentumiset
Lentokaluston huoltokulut
= Myynti, markkinointi ja jakelu

Kapasiteettivuokrat
= Kiinteistd-, IT- ja muut kulut

Milj. euroa 1-3/2022 1-3/2021 Muutos, %

Henkildstéén ja muuhun miehistédn liittyvét kulut 101,7 52,6 935
Polttoainekulut 136,8 30,4 >200
Kapasiteettivuokrat 228 15,2 50,4
Lentokaluston huoltokulut 348 14,7 136,5
Liikkenndimismaksut 515 20,9 146,2
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut 20,7 41 >200
Matkustajo- ja maapalvelut 70,8 238 1975
Kiinteistd-, IT- ja muut kulut 303 217 398
Poistot ja arvonalentumiset 78,8 823 -42
Yhteensa 5483 265,6 106,4

Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvat toiminnalliset kulut ilman polttoainetta nousivat 74,9 prosenttia
vertailukaudesta.

Polttoainekulut, mukaan lukien suojaustulos ja p&dstékauppakulut, nousivat vertailukaudesta pddasiassa Iahes
viisinkertaisen kapasiteetin (ASK) sekd selvdsti nousseen polttoaineen hinnan' takia, minké negatiivinen vaikutus
kuluihin oli noin 51 miljoonaa euroa. Kapasiteettiin suhteutettu polttoainetehokkuus (kulutus/ASK) parani 44,1
prosenttia muun muassa siksi, ettd pelkk&é rahtia kuljettaneita lentoja, jotka eivat kerryta tarjottuja
henkildkilometrejd, lennettiin suhteellisesti vihemmén katsauskaudella. Matkustaja- ja rahtikdyttdasteen huomioiva
polttoainetehokkuus (kulutus/RTK) heikkeni 2,1 prosenttia vertailukaudesta.

! Polttoaineen hinta valuutan ja suojausten vaikutukset mukaan lukien.
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Henkildstéon ja muuhun miehistodn liittyvat kulut kaksinkertaistuivat, koska kapasiteettia nostettiin
vertailukaudesta, vaikka saavutettujen kustannussadstdjen, mukaan lukien lomautusten, vaikutus ndkyi vuoden
ensimmaiselld neljdnnekselld.

Matkustaja- ja maapalvelukulut (sisaltden myds muun muassa hotelleihin liittyvat valmismatkakulut) nousivat ennen
kaikkea matkustajaliikenteen kasvaneiden volyymien vuoksi. Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut kasvoivat
viimeaikaisten markkinointiaktiviteettien ja toisaalta parantuneen myynnin takia.

Lentokaluston huoltokulut nousivat kasvaneen kapasiteetin takia, vaikka huoltovarausten dollaripohjaisen
diskonttokoron pdivityksellé oli kuluja alentava vaikutus. Poistot ja arvonalentumiset laskivat hieman
vertailukaudesta. Lentojen lisGdntyminen nosti liikenndimismaksuja.

Kapasiteettivuokrat (sisdltden ostoliikenteen Norralta, konevuokraukset (wet lease) ja mahdolliset rahtikapasiteetin
vuokrat) nousivat kasvaneen kapasiteetin myo6td vertailukaudesta Norran kanssa vuoden 2021 toisella
vuosineljdnnekselld uudelleenneuvotelluista sopimuksista huolimatta. Kiinteistd-, IT- ja muut kulut kasvoivat erdiden
kertaluonteisten kustannusten takia.

TULOS TAMMI-MAALISKUUSSA

Vaikka Euroopan sisdlld ja Yhdysvaltoihin seké tiettyihin Aasian maihin pystyi matkustamaan suhteellisen vapaasti,
COVID-19-pandemialla oli kuitenkin edelleen merkittéva vaikutus Finnairin tulokseen tammi—maaliskuussa. Liséksi
Vendjdn iimatilan sulkemisen takia Finnair karsi maaliskuussa reittiverkostostaan joitain kohteita ja vuoroja Aasiaan
ja jdljelle jaaneet lennot uudelleen reititettiin. Uudelleenreititetyt lennot olivat pidempid, miké& nosti henkildsto-,
polttoaine sekd navigointikustannuksia. Tulokseen vaikutti vahvasti myos selvasti kallistunut polttoaine.

Milj. euroa 1-3/2022 1-3/2021 Muutos, %
Vertailukelpoinen EBITDA =541 -60,9 13
Poistot ja arvonalentumiset -78,8 -82,3 42
Vertailukelpoinen liiketulos -1329 -143,2 72
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit -32,0 -5,8 <-200
Liiketulos -164,9 -149,1 -10,6
Rahoitustuotot -0,4 50 -108,4
Rahoituskulut -333 -28,6 -16,6
Kurssivoitot ja -tappiot -134 91 -48,3
Tulos ennen veroja -212,0 -181,7 -16,7
Tuloverot -0,7 36,3 -1021
Kauden tulos -212,8 -145,4 -46,3

Seka vertailukelpoinen EBITDA etté vertailukelpoinen liiketulos paranivat liikevaihdon noustua selvasti toiminnallisia
kuluja enemman.

Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset olivat yhteensd -3,4 miljoonaa euroa (-
6,3) liittyen vahvistuneesta Yhdysvaltain dollarista aiheutuneisiin valuuttakurssimuutoksiin. Yhtio kirjasi yhteensa 32,7
miljoonan euron (ei lukua vertailukaudella) arvonalentumisen neljéistd omistetusta A330-lentokoneesta, koska
yhtién arvion mukaan on epdtodenndkaistd, ettd lyhyemmdan kantaman lagjarunkolaivasto tulisi olemaan
kokonaisuudessaan kéytéssd niin kauan kuin Vendjén ilmatila pysyy suljettuna. Ensimmaiselld vuosineljéinnekselld
muiden vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien eli suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten kéyvén arvon
muutosten, myyntivoittojen tai -tappioiden sekd uudelleenjdrjestelykulujen arvo oli yhteensé 4,1 miljoonaa euroa
(0,5) liittyen padosin kahden A321-lentokoneen myynnistd saatuihin voittoihin.

Nettorahoituskulut kasvoivat jonkin verran vertailukaudesta muun muassa vahvistuneen Yhdysvaltain dollarin
takia. Koska katsauskauden tappioista aiheutuneita tuloveroja ei kirjattu laskennallisiin verosaamisiin niiden
verotuksessa hydédyntémiseen liittyvan epévarmuuden takia, myods tulos verojen jélkeen heikkeni vastaavasti
vertailukauden tasosta.

Rahoitusasema ja investoinnit
TASE

Konsernin taseen loppusumma oli maaliskuun lopussa 3 898,4 miljoonaa euroa (31.12.2021: 4 047,1). Laivaston
tasearvo laski pienehkéistd investoinneista huolimatta katsauskaudella 38,8 miljoonalla eurolla neljdstéa A330-
lentokoneesta tehtyjen arvonalentumiskirjausten sekd koko laivastoa koskeneiden poistojen vuoksi.
Kayttdoikeuslaivaston arvo laski samoin poistojen takia 15,1 miljioonaa euroa. Myytédvand olevat omaisuuserat
laskivat 9,2 miljioonaan euroon (31.12.2021:18,7), koska kaksi A321-lentokonetta yhteensd neljdstd myytiin
katsauskauden aikana.
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Myyntiin liittyvat saamiset kasvoivat 123,7 miljioonaan euroon (31.12.2021: 110,9) parantuneen lentolippumyynnin
ansiosta. Netotetut laskennalliset verosaamiset laskivat 186,3 miljoonaan euroon (31.12.2021: 191,9), koska kauden
tappioista ei kirjattu laskennallista verosaamista niiden verotuksessa hyddyntdmiseen liittyvén epdvarmuuden
vuoksi ja koska johdannaisten ja eldkkeiden muutoksista kirjattiin laskennallisia verovelkoja. Eldkesaamiset
kasvoivat 93,0 miljoonaan euroon (31.12.2021: 80,9) pddasiassa vakuutusmatemaattisten voittojen ansiosta.
Eldkevelvoitteet pysyivat samalla tasolla ollen 0,7 miljioonaa euroa (31.12.2021: 0,7).

Myynnin siirtovelat ja myynnistd saadut ennakot nousivat 402,0 miljioonaan euroon (31.12.2021: 291,1). Muutos selittyi
padasiassa maksettuihin lentolippuihin liittyvan velan kasvulla 313,6 miljioonaan euroon (31.12.2021: 202,7) selvasti
parantuneen varaustilanteen myota.

Ensimmaisen vuosineljdnneksen tappiollinen tulos heikensi omaa pddomaa, joka oli maaliskuun lopussa 281,0
miljoonaa euroa (31.12.2021: 475,7) eli 0,20 euroa osakkeelta (31.12.2021: 0,34). Omaan pddomaan sisdltyy myos
k&yvan arvon rahasto, jonka arvoon vaikuttavat suojauslaskennassa mukana olevat lentopetroli- ja
valuuttajohdannaisten kdyvan arvon muutokset sekd IAS 19:n mukaiset, lentdjien etuuspohjaisiin eldkkeisiin liittyvat
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot. Maaliskuun lopussa erén suuruus oli laskennallisten verojen jélkeen 35,2
miljoonaa euroa (31.12.2021: 16,6), josta suojauslaskennan alaisten johdannaisten kdyvat arvot nousivat erityisesti
polttoaineen hinnan nousun vuoksi vahvistaen samalla omaa p&domaa. Liséksi lentdjien etuuspohjaisiin eldkkeisiin
liittyvat vakuutusmatemaattiset voitot kasvattivat osaltaan omaa p&ddomaa.

KASSAVIRTA JARAHOITUSASEMA

Rahavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta 35,4 -17,7
Investointien nettorahavirta -23,7 52
Rahoituksen nettorahavirta -154,8 -46,1

Ensimmadiselld vuosineljannekselléd COVID-19:n sekd suljetun Vendjéan ilmatilan vaikutukset ndkyivat, vaikka yhtion
liketoiminnan nettorahavirta olikin parantuneen lentolippumyynnin ansiosta positiivinen huolimatta tappiollisesta
tuloksesta sekd vuokra- ja korkokuluista. Investointien nettorahavirta oli negatiivinen erityisesti laivastoinvestointien
takia, vaikka yhtié myi kaksi A321-lentokonetta. Rahoituksen nettorahavirta oli samoin negatiivinen, koska vanhasta
200 miljoonan joukkovelkakirjalainasta, josta noin puolet uudelleenrahoitettiin vuonna 2021 liikkeeseen lasketulla
400 miljoonan euron vakuudettomalla joukkovelkakirjalainalla, maksettiin takaisin noin 100 miljoonan euron
loppuosa sen erddnnyttyd maaliskuussa 2022.

Pddomarakenne

% 31.3.2022 31.12.2021
Omavaraisuusaste 72 1,8
Nettovelkaantumisaste (gearing) 5514 321,8

Omavaraisuusaste oli maaliskuun lopussa alemmailla tasolla kuin vuoden 2021 lopussa pddasiassa tappiollisen
kauden tuloksen, jonka negatiivista vaikutusta omaan pé&ddomaan lievensi kéyvan arvon rahaston ja muiden lagjan
tuloksen erien positiivinen kehitys, vuoksi. Nettovelkaantumisaste (gearing) toisaalta nousi vuoden 2021 lopusta
nousseen korollisen nettovelan sekd heikenneen oman p&ddoman yhteisvaikutuksesta.

Maksuvalmius ja nettovelka
Milj. euroa 31.3.2022 31.12.2021

Kassavarat 1136,5 12657
Oikaistu korollinen velka 26857 2796,6
Korollinen nettovelka 1549,3 1530,9

Yhtién maksuvalmius oli katsauskauden lopussa edelleen vahva. Positiivisesta liiketoiminnan nettorahavirrasta
huolimatta konsernin kassavarat laskivat pddasiassa siksi, ettd yhtié maksoi takaisin noin 100 miljoonan euron
loppuosan vanhasta 200 miljoonan euron vakuudettomasta joukkovelkakirjalainasta sen erddnnytty& maaliskuun
lopussa.

Vuonna 2021 allekirjoitettiin sopimus rahoitusjdrjestelystd, joka koskee valtion Finnairille mydntdmdad vakuudetonta,
400 miljoonan euron hybridilainalimiittid. Tadma limiitti on kokonaisuudessaan yhtién kéytettavissé Euroopan
komission maaliskuussa 2021 ja helmikuussa 2022 tekemien valtiontukip&dtdsten nojalla. Finnair voisi nostaa taté
omaan pddomaan kirjattavaa lainaa, kun emoyhtién kassavarat tai oma pddoma laskevat lainaehdoissa
mddriteltyjen raja-arvojen alapuolelle. Katsauskauden jélkeen Suomen valtio ilmoitti, ettd hybridilaina
konvertoidaan kokonaisuudessaan pddomalainaksi emoyhtién oman pddoman vahvistamiseksi. Lisdksi Finnairilla

(o]
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on 200 miljoonan euron lyhytaikainen vakuudeton yritystodistusohjelma, joka oli katsauskauden lopussa
kayttamaton.

Kauden lopussa oikaistu korollinen velka oli vuoden 2021 loppua pienempi pédasiassa vanhan vakuudettoman
joukkovelkakirjalainan noin 100 miljoonan euron loppuosan takaisinmaksun myété sen erddnnyttyd maaliskuussa.
Vuokrasopimusvelkojen osuus korollisista veloista pysyi 1 381,0 miljoonassa eurossa (31.12.2021: 1 381,0). Korollinen
nettovelka kasvoi vuoden 2021 positiivisesta liiketoiminnan nettorahavirrasta huolimatta ennen kaikkea
Yhdysvaltain dollarin vahvistumisen takia.

INVESTOINNIT

Vuoden 2022 ensimmadisen neljéinneksen bruttoinvestoinnit iiman ennakkomaksuja olivat 66,2 miljoonaa euroa
(11,4), ja ne kohdistuivat padasiassa laivastoon.

Investointien rahavirta (sisaltad kayttdomaisuusinvestoinnit ja -myynnit, saadut alivuokramaksut sekd
ennakkomaksut) oli-15,9 miljoonaa euroa (-4,1).

Muiden lyhytaikaisten rahoitusvarojen muutos (maturiteetti yli kolme kuukautta) oli-7,7 miljoonaa euroa (9,3) ja
my®ds se on osa investointien nettorahavirtaa, joka oli -23,7 miljoonaa euroa (5,2).

Vuoden 2022 arvioitu investointien rahavirta, joka sisaltad pelkat kayttdomaisuusinvestoinnit ja ennakkomaksut, on
noin -173 miljoonaa euroa. Investointien rahavirta sisaltdd investointisitoumusten lisdksi arvion sellaisista padatetyisté
investoinneistq, joista ei vield ole vastapuolen kanssa sitovaa sopimusta.

Yhtiéllé on 34 kiinnittdmatdntd lentokonetta, jotka muodostavat noin 29,6 prosenttia koko laivaston 1917,7
miljoonan euron tasearvosta.?

Laivasto
FINNAIRIN OPEROIMA LAIVASTO

Finnairin laivastoa hallinnoi yhtidn kokonaan omistama tytaryhtié Finnair Aircraft Finance Oy. Ensimméisen
vuosineljdnneksen lopussa Finnairilla oli 58 lentokonettq, joista 25 oli lagjarunkokoneita ja 33 kapearunkokoneita.
Ensimmdaisen vuosineljdnneksen aikana Finnair saattoi loppuun kahden Airbus A321 -lentokoneen myynnin, ja
katsauskauden jalkeen yhtié myi kaksi muuta A321-lentokonetta. Katsauskauden aikana Finnair myds osti
rahoitusleasingkauden pdaattyessd yhden Airbus A330 -lentokoneen, joka jo aiemmin sisdltyi omistettuihin
lentokoneisiin.

Ensimmadéisen vuosineljdnneksen lopussa Finnairin operoiman laivaston keski-iké oli 11,2 vuotta.

Finnairin operoima Istuimia Kpl Muutos Omat** Vuokratut Keski- Tilaukset
laivasto* 31.12.2021 ika

31.3.2022 verrattuna 31.3.2022
Kapearunkolaivasto

Airbus A319 144 6 5 1 20,3

Airbus A320 174 10 8 2 19,6

Airbus A321 209 17 -2 2 15 93
Laajarunkolaivasto

Airbus A330 289/263 8 4 4 124

Airbus A350 297/336 17 5 12 44 2
Yhteensa 58 -2 24 34 1,2 2

* Finnairin lentotoimintalupa eli AOC (Air Operator Certificate).
** Sisaltad JOLCO- (Japanese Operating Lease with Call Option) ja ECA-rahoitetut (Export Credit Agency) lentokoneet.

LAIVASTOUUDISTUS

Vuoden 2022 ensimmadisen neljéinneksen lopussa yhtiolld oli seitsemdntoista vuosina 2015—-2021 toimitettua Airbus
A350 -lentokonetta ja kaksi A350-lentokonetta tilauksessa Airbusilta. Nama jdljellé olevat lentokoneet toimitetaan
nykysuunnitelmien mukaan Finnairille vuoden 2024 viimeisell& neljGnnekselld ja vuoden 2025 ensimmaisellé
neljénnekselld.

2 Laivaston tasearvo kdsittad kayttdoikeuslaivaston sekd tulevien lentokonetoimitusten ennakkomaksut.
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Finnairin investointisitoumukset kayttéomaisuushyddykkeisiin, yhteensé 364,3 miljoonaa euroq, siséltavat tulevat
kaukoliikennelaivastoinvestoinnit.

Finnairilla on mahdollisuus sopeuttaa laivastonsa kokoa nékymien mukaisesti eri aikoihin padattyvien
vuokrasopimusten avulla ja omistetun laivaston muutoksilla.

NORRAN OPEROIMA LAIVASTO (OSTOLIIKENNELAIVASTO)

Nordic Regional Airlines Oy (Norra) operoi 24 lentokoneen laivastoa Finnairin ostoliikenteend. Kaikki lentokoneet on
vuokrattu Finnair Aircraft Finance Oy:lta.

Norran operoima Istuimia Kpl Muutos Omat Vuokratut Keski- Tilaukset
laivasto* 31.12.2021 ika
31.3.2022 verrattuna 31.3.2022
ATR 68-70 12 6 6 127
Embraoer E190 100 12 9 3 13,8
Yhteensa 24 (0] 15 9 13,2

* Nordic Regional Airlines Oy:n lentotoimintalupa eli AOC (Air Operator Certificate).

Strategian toteutus

Finnair pdivitti vuoteen 2025 ulottuvaa strategiaansa pandemian puhkeamisen vuoksi ja mdadritti nelja strategista
teemaaq, jotka ovat kasvu markkinan mukana; moderni ja laadukas tuotevalikoima, myynti ja jakelu;
kustannustehokkuus seké vastuullisuus kilpailutekijand.

Finnair on nyt Vendjdan ilmatilan sulun takia muokannut verkostostrategiaansa osana kasvu markkinan mukana -
teemaa sekd nostanut tavoitetasoja kustannustehokkuus-teemassaan. Jatkomuokkauksia on odotettavissa osana
pitkén aikavalin ratkaisun madrittémistd Vendjdn ilmatilan sulkuun. Finnairin pitkén aikavdlin taloudelliset tavoitteet
arvioidaan uudelleen vasta, kun ndkyvyys liketoimintaympdristén, ja erityisesti Aasian sekd Vendjan ilmatilan,
osalta on selkedmpdd.

KASVU MARKKINAN MUKANA

Vendjdn iimatilan sulun vuoksi matkustus erityisesti Japanissa, Eteld-Koreassa seké Kiinassa sijaitsevien keskeisten
suurkaupunkien ja Euroopan vdlillé on vaikeutunut pidempien lentoreittien vuoksi. Finnair on siksi
ensitoimenpiteenddn pdivitt@nyt verkostostrategiaansa ja painottaa nyt verkostossaan aiempaa enemmdén Iantta
ja Etela-Aasian-reittejd. Finnair jatkaa edelleen térkeimpien Pohjois-Aasian-reittiensd operointia ja lisé& vuoroja
kohteisiin Eteld-Aasiassa, missé Vendjdn suljetun ilmatilan vaikutus reittien pituuteen on selvdasti pienempi. Kohteita
ja vuoroja Japaniin ja Eteld-Koreaan on vastavuoroisesti vihennetty.

Vendjdn iimatilan sulun ajan Finnairilla on laivastossaan ylim&daréisté kapasiteettia, ja yhtié on aloittanut
laivastosuunnitelmansa tarkastelun arvioimalla rinnakkain seké lentokoneiden ja miehistdn ulosvuokrausta toisille
lentoyhtidille (wet lease) ettd kayttamattd olevien lentokoneiden myyntimahdollisuuksia. Katsauskauden jalkeen
yhtié solmi wet lease -sopimukset, miké auttaa hyddyntdmdadn ylikapasiteettia lyhyelld aikavdlillé. Kuten yhtié on
aiemmin todennut, kapearunkolaivastouudistus tulee siirtymdadn joillakin vuosillg, ja yhtié keskittyy nykyisen
kapearunkolaivastonsa kéyttéidn optimointiin.

MODERNI JA LAADUKAS TUOTEVALIKOIMA, MYYNTI JA JAKELU

Finnairin tavoitteena on olla moderni laatulentoyhtié. Asiakaslupaus korostaa asiakkaan valinnan mahdollisuuksia,
sujuvaa matkustuskokemusta ja vastuullisuutta. Finnair tukee asiakaskokemusta helppokdayttdisilla digitaalisilla
palveluilla. Samalla Finnair pyrkii tuotteidensa dynaamisempaan myyntiin, digitaalisen suoramyynnin osuuden
sekd lisdmyynnin kasvattamisen ja jakelukanaviensa uudistamiseen.

Finnairin internet-sivujen (finnair.com) kavijamadrd ylsi pandemiaa edeltdneelle tasolle tammi—maaliskuussa ollen
keskimdadrin 2,2 miljoonaa eri kavijad (0,6) kuukaudessa. Finnair-mobiilisovellusten kdyttdjien madré nousi
vertailukaudesta jopa 135,8 prosenttia 566 000:een. Digitaalisen suoramyynnin osuus kaikesta lentolippumyynnistd
laski 48,0 prosenttiin (54,0).

Menestydkseen Finnairin taytyy onnistua hyvan asiakaskokemuksen luomisessa joka pdivd. Katsauskaudella

asiakastyytyvaisyytta mittaava nettosuositteluindeksi oli edelleen kohtuullisella tasolla ollen 33 (52).
Asiakastyytyvdisyys oli tammikuun mittauksissa selvasti helmi- ja maaliskuuta alempi, koska saapumistésmallisyys
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oli tuolloin matalalla tasolla, lentokentillé oli muun muassa huonosta sédstd sekd sairauspoissaoloista aiheutuneita
ongelmia ja asiakaspalvelukanavat ruuhkautuivat.

Helmikuussa Finnair esitteli uuden kaukolentokokemuksen, joka kattaa kaikki laajarunkokoneet ja pitad sisallddn
business- ja economy-luokan uudistamisen sekd kokonaan uuden premium economy -matkustusluokan tuomisen
Finnairin tarjontaan. Uudistettuja laajarunkokoneita oli likenteessd jo katsauskaudella ja ndillé lennoilla asiakkaat
saattoivat saada yllatyksend siirron economy-luokasta premium economyyn. Lipunmyynti premium economy -
luokkaan alkoi maaliskuun alussa ja matkustusluokka on tarjolla toukokuusta alkaen Dallasin, New Yorkin ja
Singaporen reiteilla.

Finnair jatkoi matkustamisen sujuvuutta parantavia toimiaan julkaisemalla uuden version digitaalisesta
palvelustaan, jonka avulla asiakkaat voivat jo l[dhtdselvityksen tehdessddn vahvistaa, ettd heilld on matkalle
tarvittavat koronadokumentit. Palveluun liséttiin katsauskaudella uusia maita seké uusia dokumenttityyppeja.

KUSTANNUSTEHOKKUUS

Koronapandemian ja suljetun Vendjan ilmatilan vaikutusten takia Finnair jatkaa kustannussadstéty6tadn. Aiemmin
toteutuneen 200 miljoonan euron kustannussddstdohjelman lisaksi Finnair kéiynnisti ensimmaisessd vaiheessa
uuden 60 miljoonan euron vuosittaisiin, pysyviin kustannussddstdihin tahtédvéan ohjelman katsauskauden jalkeen.
Sadstot vaikuttavat taysimadrdisind vuoden 2024 alusta alkaen ja niité haetaan muun muassa jatkuvan
tuottavuuden parantamisen sekd jakelu- ja vuokrasopimusten uudelleenneuvottelun kautta. Katsauskauden
jalkeen Finnair ilmoitti wet lease -jarjestelyistd, koska yhtidlia on talld hetkelld ylikapasiteettia kaukolentojen
vahennettyd. Jarjestelyillé on yli 600 finnairilaista tydllistéva ja tuottoja kerryttéva vaikutus.

Jatkuvan tuottavuuden parantamisen osalta strategiakaudella kiinniteté&dn erityisté huomiota
polttoainetehokkuuteen seka tasmadalliseen operointiin, joilla on suuri vaikutus niin kustannuksiin, tuottavuuteen kuin
pddastdihin ja asiakastyytyvéaisyyteenkin. Tasmdillisyydessd ja polttoainetehokkuudessa Finnairin tavoitteena on
olla yksi johtavista lentoyhtidistd. Finnairin lentojen saapumistdsmallisyys oli ensimmaisellé vuosineljanneksellé 74,5
% (85,7). Lasku vertailukaudesta liittyi Iahinnd tammikuuhun ja aiheutui vaikeiden sddolosuhteiden lisdksi
koronaliit&nndisist& haasteista, kuten ylimadrdisic matkustusasiakirjatarkastuksia vaatineista
matkustusrajoituksista seké sairauspoissaolojen tavallista suuremmasta médrastd, joka aiheutti resurssihaasteita.

Finnair on maailman turvallisimpien lentoyhtididen kdrkikastissa. Vahva turvallisuuskulttuuri seké operatiivisen
toiminnan tehokkuus, luotettavuus ja tuottavuus ovat kaiken tekemisen ytimessé. Teknologian, automaation ja
datan hydédyntdminen tilannekuvan muodostuksessa ja p&datdksenteossa, sekd yhteistyd yli organisaatiorajojen
korostuvat yhd voimakkaammin, ja tukevat sekd turvallisuutta ettd kustannustehokkuutta.

VASTUULLISUUS KILPAILUTEKIJANA

Vastuullisuus on olennainen osa Finnairin toimintaag, ja yhtion kunnianhimoiset vastuullisuustavoitteet pysyivat
ennallaan. Finnairin vastuullisuussuunnitelman mukaan yhtién tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2045
mennessd ja puolittaa hiilidioksidinettopddsténsé vuonna 2025 vuoden 2019 tasosta. Myds sosiaalinen vastuu on
keskeinen osa yhtidn vastuullisuustydté ja sen merkitys tulee vain kasvamaan tulevaisuudessa.

Sosiaalisen vastuun viimeisin toimenpide on ollut Ukrainan tukeminen Finnairin ja sen asiakkaiden tekemin
lahjoituksin. Katsauskauden aikana Finnairin asiakkaat lahjoittivat Idhes 400 000 euron arvosta Finnair Plus -pisteitd
Ukrainan naisten ja lasten hyvéksi. Finnair on tukenut maalis-huhtikuussa ukrainalaisia 95 prosentin alennuksella
yhdensuuntaisesta lipusta reiteillé, jotka olivat keskeisié sodan takia maasta Idhteville. Listksi yhtio lahjoitti huopia
ja tarvikkeita avustusjarjestdjen kautta.

Katsauskaudella Finnair allekirjoitti sitoumuksen asettaa tieteeseen pohjautuvan tavoitteen hiilidioksidipé&dstojen
vahenté@misestd Pariisin iimastosopimuksen mukaisesti (Science Based Target, SBT). Aikaa tdmén tavoitteen
asettamiselle on 24 kuukautta. Finnairin tekemien toimenpiteiden tarkeimpdnd tavoitteena on pyrkid
vahent@dmdadn toiminnan omia, todellisia lentdmisen pddstéja aina kun se on kohtuullisesti mahdollista. Finnair
kayttad laajaa tydkalupakkia pddstdvahennysten saavuttamiseksi. Keskeisessd roolissa ovat pddstdjen
vahentdminen lentokoneiden painoa vahentdmalld, polttoainetehokkaiden lentomenetelmien kehittéminen,
uusiutuvien polttoaineiden (Sustainable Aviation Fuel, SAF) kaytto ja padstohyvitykset, seka asiakkaiden
osallistaminen lentojen padstdjen vahentdmiseen. Finnair tutkii aktiivisesti myds uusien teknologioiden
kayttédnoton mahdollisuuksia.

Maaliskuussa Finnair avasi uudelleen asiakkailleen mahdollisuuden hyvittéd lentojensa padstoja yhdistamalla
sertifioituja padstdvéhennysprojekteja ja uusiutuvia lentopolttoaineita. Palvelun avulla voi laskea lentonsa padstot
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ja hyvittéd lennon hiilijalanjaljen yhdistamalld saumattomasti uusiutuvaa lentopolttoainetta ja
p&dstovahennysprojekteja. Hinta vaihtelee sen mukaan, miten kaytettvé summa jakautuu ndiden kahden vdlillé.

Oneworld-allianssi asetti vuonna 2021 yhteiseksi pddmadrdkseen saavuttaa vuoteen 2030 mennessd uusiutuvan
polttoaineen tankkauksissa 10 prosentin tason, joka on reilusti yli EU:n tavoitteleman viiden prosentin mandaatin.
Taman tavoitteen saavuttaminen vaatii yhteisid ponnisteluja niin lainsadatdjien kuin eri teollisuussektoreiden kanssa.
Ensimmdaisinéd konkreettisina toimenpiteind allianssin jdsenet, mukaan lukien Finnair, ovat allekirjoittaneet pitkdn
aikavdlin sitoumuksia kahden polttoainetuottajan Aemetiksen ja Gevon kanssa. Polttoadineita toimitetaan uusista
rakenteilla olevista tehtaista, Aemetikselta vuodesta 2025 ja Gevolta vuodesta 2027 alkaen. Suomessa Finnair ja
Neste pyrkivat yhdessd [6ytdmadn mahdollisuuksia ja tapoja lisGtd uusiutuvien polttoaineiden kaytda ja siten
vahent&d lentoliikenteen kasvihuonekaasujen p&dstdja.

Suomalaiset kuluttajat arvioivat Finnairin ja Aurinkomatkat toimialojensa vastuullisimmiksi brédndeiksi Suomessa
Sustainable Brand Index 2022 -kyselyssé.

HENKILOSTO

Strategian toteuttamiseksi térkeitd ovat aito yhdessd tekeminen, tavoitteellinen johtaminen ja uusien, tehokkaiden
toimintatapojen, kuten agile ja lean, hyddyntdminen. N&éma korostuvat Finnairin henkiléstésuunnitelmassa.
Henkilostéomadrd on véhentynyt merkittavésti pandemian liiketoiminnallisten vaikutusten seurauksena ja uusien,
tehokkaampien toimintatapojen kayttédnotto seké toisaalta kattava ja organisaatiorajat ylittéiva yhteistyd ovat
siksi valttémattomid.

Finnairin palveluksessa oli tammi—maaliskuussa keskimdadrin 5 326 (6 016) henkildd eli 11,5 prosenttia vihemmdn
kuin vertailukaudella. Tyésuhteessa olevien madré kasvoi tammi—maaliskuussa 56 henkilélla eli 1,1 prosentilla ja oli
maaliskuun lopussa 5 381 (5 962). Finnairiin palkattiin ensimmaiselld vuosineljgnneksellé 105 uutta tyontekijad
padasiassa asiakaspalvelutehtdviin Helsinki-Vantaan lentokentdlle seké Finnair Business Servicesiin (FBS).
Henkiléston vaihtuvuus viimeisen 12 kuukauden aikana oli 9,0 prosenttia (6,5). Finnairin sairauspoissaolojen madrd
oli tammi—maaliskuussa 4,8 prosenttia (1,7).

Kestava kehitys ja yritysvastuu

Taloudelliset, sosiaaliset ja ympdristondkékohdat ovat pitkédn olleet olennainen osa Finnairin kokonaisstrategiaa
ja toimintaa. Finnair on vastuullinen maailmankansalainen ja se vastaa sidosryhmiensd, myds yritysvastuusta
kiinnostuneiden, tarpeisiin. Vastuullinen toiminta on tarkedd, mikdali yritys haluaa sdilyttéd merkityksellisyytensa
sekd harjoittaa menestyksellistd ja pitkdjdnteista liketoimintaa. Kun tietyt maailmanlaojuiset haasteet kasvavat,
yritysten on reagoitava niihin ja toimittava aktiivisesti YK:n kestévan kehityksen tavoitteiden (SDG) toteuttamiseksi.

Finnair on valinnut kuusi YK:n kestévan kehityksen tavoitealuettq, joihin se keskittéd vastuullisuustoimensa ja joissa
se pyrkii saavuttamaan tuntuvia vaikutuksia. Nama alueet ovat:

SDG5: Sukupuolten tasa-arvo

SDG9: Kest@vaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuuria
SDG12: Vastuullista kuluttamista

SDG13: lImastotekoja

SDG 16: Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto

SDG17: Yhteisty® ja kumppanuus

Isoimmat odotukset Finnairiin kohdistuu lentoliikenteen hiilidioksidip&dstéjen vahentdmiseksi, ja Finnair on
sitoutunut alan yleiseen hiilineutraalin kasvun tavoitteeseen vuodesta 2020 eteenpdin. Se kuitenkin ndkee t&émdn
tavoitteen vain pddstdjen vahentémisen ensiaskeleena. Strategiansa mukaan Finnair pyrkii hiilineutraaliuteen
vuoteen 2045 mennessd ja sen tavoitteena on puolittaa nettopddstdnsd jo vuonna 2025. Tavoite on haastava,
mutta tarked yhtion tulevaisuuden ja koko toimialan kehityksen kannalta.

Finnairin vastuullisuus heijastuu niin sen strategiaan, visioon kuin arvoihinkin, jotka ovat valittédminen,
yksinkertaisuus, rohkeus ja yhdessd tekeminen. Vastuullisuusstrategia on keskeinen osa niin yhtion koko strategiaa
kuin brandin, palveluiden ja toiminnan kehittémistd. Strategian toimenpiteet tukevat kulujen ja riskien hallintaa sek&
lisGiarvon tuottamista.

Finnairin eettiset liiketoimintaperiaatteet on linjattu sen eettisissd sadnndissé. Ne koskevat Finnairin koko

henkildstdd sen kaikissa toimipisteissa. Finnair edellyttdd alihankkijoiltaan sitoutumista olennaisin osin vastaaviin
eettisiin periaatteisiin, joita se itse noudattaa omassa toiminnassaan. Finnairin kumppaneita koskeva eettinen
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koodisto madrittelee selkedt periaatteet, jotka varmistavat eettisen ostotoiminnan, mukaan lukien korruption
nollatoleranssin.

Turvallisuus on Finnairin toiminnassa aina ensisijaista. Finnair on sitoutunut toteuttamaan, yllépitémadn ja edelleen
kehittdmdadn strategioita ja prosesseja, joiden avulla varmistetaan, etté kaikissa sen lentoliikennetoiminnoissa on
aina riittavasti asianmukaisia resursseja. Ndin varmistetaan turvallisuustoiminnan huipputaso ja
sddnndstenmukaisuus palveluja tuotettaessa.

Vastuullisuustydn keskeiset mittarit on esitetty tdmdén osavuosikatsauksen Keskeiset tunnusluvut -taulukossa.

Muutokset yhtion johdossa

Digitaalisista palveluista vastaava johtaja ja johtoryhman jdsen Tomi Pienimdki jatti Finnairin ciemmin ilmoitetun
mukaisesti tammikuun 2022 lopussa.

Finnair tiedotti 2.3.2022, ettd uudeksi tietohallintojohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi on nimitetty 1.6.2022 alkaen
KTM Antti Kleemola. Talla hetkell& hdn toimii Outokummun tietohallintojohtajana. Aiemmin Kleemola on toiminut
digitaalisten palveluiden sekd IT-palveluiden johtotehtdvissé muun muassa VR:I@, Vapossa ja Postissa.

Osakkeen kurssikehitys ja vaihto

Finnairin markkina-arvo oli maaliskuun lopussa 703,3 miljoonaa euroa (31.12.2021: 837,7) ja padtdskurssi 31.3.2022 oli
0,50 euroa (31.12.2021: 0,60). Vuoden ensimmdisen neljdnneksen aikana Finnairin osakkeen ylin kurssi Nasdag
Helsinki Oy:ssd oli 0,68 euroaq, alin kurssi 0,36 euroa ja keskikurssi 0,53 euroa. Osakkeita vaihdettiin 321,0 miljoonaa
kappaletta yhteensd 170,0 miljoonalla eurolla.

Finnairin kaupparekisteriin merkitty osakemdadrd oli katsauskauden lopussa 1407 401 265 osaketta. Suomen valtio
omisti Finnairin osakkeista 55,9 prosenttia (31.12.2021: 55,9). Suorien ulkomaisten ja hallintarekisterodityjen omistusten
osuus maaliskuun lopussa oli 5,5 prosenttia (31.12.2021: 4,6).

Omat osakkeet

Finnairin hallussa oli 31.12.2021 yhteensd 1421 133 osaketta, mikd vastaa 0,10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja
Adnista.

Finnair kaytti ensimmaisell& vuosineljdnnekselld vuoden 2021 yhtidkokouksen antamaa valtuutusta omien
osakkeiden luovuttamiseen. Se luovutti helmikuussa yhteensd 902 093 osaketta kannustinpalkkiona Finnairin
henkiloston FlyShare-osakesadstdohjelman osallistujille. Liséiksi Finnair luovutti maaliskuussa yhtiéon vuosien 2019—
2021 osakepohjaisen kannustinjarjestelmdan sddntdjen mukaisesti yhteensd 119 737 osaketta kannustinjarjestelmdn
piirissa olleille avainhenkildille.

Néin ollen Finnairin hallussa oli 31.3.2022 yhteensd 399 303 osaketta, miké vastaa 0,03 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista ja ddnista.

Varsinaisen yhtiokokouksen padatékset ja sen antamat valtuutukset

Finnairin varsinainen yhtidkokous pidettiin Vantaalla katsauskauden jalkeen 7.4.2022 koronapandemian takia
poikkeusjarjestelyin. Yhtiokokoukseen osallistui ennakkoddnestamalld henkildkohtaisesti tai valtakirjalla 155
osakkeenomistajaaq, jotka edustivat 61,1 prosenttia ddnisté. Yhtiokokous hyvaksyi kokoukselle tehdyt ehdotukset
sellaisenaan ja myoénsi hallituksen jésenille ja toimitusjohtaijille vastuuvapauden tilivuodelta 2021.

Yhtidkokouksen p&datodkselld Tiina Alahuhta-Kasko, Montie Brewer, Jukka Erlund, Hannele Jakosuo-Jansson, Jouko
Karvinen, Henrik Kjellberg ja Maija Strandberg valittiin hallitukseen uudelleen ja Simon Large valittiin hallitukseen
uutena jaésenend. Hallituksen toimikausi p&dattyy seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen pddattyessd. YhtiGkokous
valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Jouko Karvisen.
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Yhtiékokous padtti hallituksen endotuksen mukaisesti, etté toimikaudeksi, joka p&dattyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen padattyessd, yhtion tilintarkastajaksi valitaan uudelleen tilintarkastusyhteisé KPMG Oy
Ab, joka on ilmoittanut KHT Kirsi Jantusen toimivan padvastuullisena tilintarkastajana.

Varsinainen yhtidkokous valtuutti yhtion hallituksen paattdmadn yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta sekd padttdmdadn osakeannista (koskee sekd uusien osakkeiden antamista ettd omien
osakkeiden luovuttamista). Valtuutus hankittavista ja/tai pantiksi otettavista omista osakkeista koskee enintédn 50
000 000 osaketta, mikd vastaa noin 3,6 prosenttia yhtion kaikista osakkeista, ja valtuutus osakeannista koskee
enintddn 8 000 000 osaketta, miké vastaa noin 0,6 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutukset ovat
voimassa 18 kuukautta padatéspadivasta.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen padttadmadn myods yhieensd enintddn 250 000 euron suuruisista lahjoituksista
yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen saakka.

Yhtidkokouksen pé&dtokset ovat kokonaisuudessaan luettavissa yhtién internetsivuilla
https://investors.finnair.com/fi/governance/general-meetings/agm-2022.

Merkittavat riskit ja epavarmuustekijct

Geopoliittisella epdvarmuudella, kauppasotien, terrorismin ja kyberhydkkaysten uhkalla sekd muilla mahdollisilla
ulkoisilla hairigilla voi niiden toteutuessa olla merkittéva vaikutus yhtion liiketoimintaan. Geopoliittisilla j@innitteilld voi
olla haitallinen vaikutus globaaliin talousympdristédn sekd Finnairin reittiverkostoon ja kannattavuuteen. Ukrainan
sota on vaikuttanut dramaattisesti maailmankauppaan pakotteiden ja vastapakotteiden muodossa sekd,
erityisesti siviili-ilmailuun liittyen, sulkenut ilmatiloja. Vendjdn ilmatilan sulun kesto on Finnairin Aasian-likenteen
kannalta merkittavin riskitekijé. Eradt reitit Euroopan ja Aasian vdlillé saattavat muuttua operationaalisesti ja / tai
taloudellisesti kannattamattomiksi. Pitkittyneen Vendjén ilmatilan sulun negatiivinen vaikutus Finnairin
liketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan riippuu siité, miten yhtié kykenee sopeuttamaan
reittiverkostoaan, kulujaan ja liikevaihtoa kerryttévid ldhteitédn uudessa toimintaympdristdssa.

Makrotaloudelliset tekijat ohjaavat edelleen keskeisesti lentoliikenteen kysyntad, sillé lentomatkustuksen ja
makrotaloudellisten tekijdiden, kuten bruttokansantuotteen, kehityksen valillé on historiallisesti ollut vahva yhteys.
Taman seurauksena lentoliikenneala on erittdin altis maailmantalouden sykleille, ja se reagoi nopeasti ulkoisiin
hairidihin, kausiluonteiseen vaihteluun ja taloussuhdanteisiin, kuten globaaliksi laajentunut COVID-19-pandemia on
osoittanut.

Strategian toteuttamisessa Finnairiin ja sen toimintaan kohdistuu monenlaisia riskejé ja mahdollisuuksia. Finnairilla
on kdytdssa kokonaisvaltainen riskienhallintaprosessi sen varmistamiseksi, ettd riskit tunnistetaan ja niita
vahennet&dn mahdollisuuksien mukaan, vaikka monet riskeistd jaévatkin yhtion tédyden kontrollin ulkopuolelle. Alla
kuvatuilla riskeilld ja epévarmuustekijéilla katsotaan mahdollisesti olevan merkittavad vaikutusta Finnairin
liketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden ndkymiin seuraavan 12 kuukauden aikana. TGman
luettelon ei ole tarkoitus olla tyhjentévé.

COVID-19-pandemian seuraukset markkinoillg, joilla Finnair toimii, ovat vaikuttaneet ja niiden odotetaan
jatkossakin vaikuttavan haitallisesti Finnairin palvelujen kysynt&dn. Matkustusrajoitusten kestoon liittyvat
epdvarmuustekijat, erityisesti Aasiassa, muodostavat riskin lentomatkustuksen kysynndn ja sité kautta Finnairin
likevaihdon kehitykselle. COVID-19-pandemialla voi my&s olla negatiivisia pitkén aikavalin vaikutuksia
lentomatkustuksen kysyntadn, jos se muuttaa matkustajien suhtautumista lentomatkoihin, tai etté nykyinen
pandemia tai vastaavat tulevat terveysuhat lisGavat ihmisten kokemaa epévarmuutta. Virtuaalisten tydkalujen ja
etdkokousten yleistyminen vaikuttaa todenndkdisesti likematkustuksen elpymiseen.

Tekijat, joihin Finnair ei voi vaikuttaag, liittyvat COVID-19-pandemian ja matkustusrajoitusten kestoon sekd
lentoliikenteen kysynnén elpymiseen. Myo6s lentoliikennealaa ja liiketoimintaa koskevat muut yleiset riskitekijat,
kuten lentopetrolin hintavaihtelu, yleinen kysynndn vaihtelu, valuuttakurssien muutokset sekd sadntelyn ja
verotuksen muutokset ovat tekijoitd, joihin Finnair ei voi vaikuttaa. Lentoliikenteen kysyntdd ohjaavat yleisesti muut
makrotaloudelliset tekijét, kuten yritysten tai kuluttajien luottamuksen heikentyminen, muutokset
kulutustottumuksissa tai tydllisyysasteessa, lainarahoituksen saatavuuden heikentyminen, korkojen nousu,
inflaation kiihtyminen tai verotuksen muutokset, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti yksityiseen kulutukseen.

Liikevaihtoon ja liiketulokseen vaikuttavia keskeisid tekijéitd, joihin Finnair voi vaikuttaa, ovat operatiivisten
kustannusten sopeuttaminen ja kyky vastata kysynnén muutoksiin. COVID-19-pandemian valtavien vaikutusten
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vuoksi Finnair on toteuttanut mittavan kustannussédstdohjelman. Nykyiset inflaatiopaineet muodostavat riskin
saavutetun kustannustason sdilyttémiseen.

Polttoainekustannukset ovat Finnairin suurin muuttuva kuluerd, ja siksi polttoaineen hintakehitys vaikuttaa
keskeisesti kannattavuuteen. Polttoaineen hintavaihtelu voi aiheuttaa korostunutta epdvarmuutta Finnairin
taloudellisessa tuloksessa ja rahavirroissa. Lentopetrolin hinta on historiallisesti vaihdellut paljon, ja hintavaihtelun
odotetaan jatkuvan tulevaisuudessa COVID-19-kriisin jalkeen. Finnairin kykyd siirtéd lentopetrolikustannusten
nousu asiakkailleen hinnankorotuksilla rajoittaa lentoliikennealan erittdin kilpailtu luonne. Finnairin
lentopetrolikustannukset ovat lisdksi alttiita valuuttariskille, koska lentopetrolin kansainvdlinen hinnoitteluvaluutta
on Yhdysvaltain dollari. Lentopetrolin hintavaihtelun j@iGnndsvaikutus médréytyy kulloinkin kéytdssé olevien
suojausten perusteella. Polttoainekulujen nousu, hairiét polttoaineen saatavuudessa ja tehottomat
suojaustoimenpiteet suhteessa markkinahintojen muutoksiin voivat johtaa kustannusten nousuun, millé voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Finnairin liiketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden ndkymiin.
Lentopetrolin hintamuutoksilta suojaavat johdannaiset voivat osoittautua tarpeettomiksi tai tehottomiksi ja ne
voivat kasvattaa kustannuksia suhteessa vallitsevaan markkinahintaan. Volatiili markkina vaikuttaa
suojausinstrumenttien hintaan ja saatavuuteen, minké vuoksi Finnairin nykyinen suojausaste on alle pandemiaa
edeltavalla tasolla, mutta kuitenkin riskienhallintapolitiikan asettamissa rajoissa.

COVID-19-pandemian pitkittyminen mahdollisesti suurimmaksi osaksi vuotta 2022 johtaisi yhtion heikentyneeseen
kannattavuuteen, kassatilanteeseen seké oman padoman madaradn. Pidempdadn jatkuva heikentynyt
kannattavuus ja padomien ehtyminen voivat haitata rahoituksen saatavuutta ja ehtoja seké kasvattaa riskié
laivaston ja muun kéyttéomaisuuden arvonalentumiselle.

Finnairin olemassa olevien tai uusien kilpailijoiden kapasiteetin kasvu ja tuoteparannukset voivat vaikuttaa
Finnairin palvelujen kysyntddn ja tuottoon. Kilpailu toimialalla on intensiivisté ja markkinatilanne muuttuu jatkuvasti,
kun uudet toimijat ja/tai allianssit laajentuvat, toimialan osapuolet konsolidoituvat ja lentoyhtiét muodostavat
markkinointiin tai toimintaan perustuvia alliansseja, jotka voivat saavuttaa kilpailuedun suhteessa Finnairin
oneworld-allianssiin tai yhteishankkeisiin. Lisdksi Finnairin kilpailijoiden toteuttamat kustannusrakenteen
uudelleenjdrjestelyt COVID-19-pandemian takia saattavat johtaa aiempaa kiristyneempdadn kilpailuun muun
muassa entisté aggressiivisemman hinnoittelun kautta.

Finnair pyrkii muiden lentoyhtididen tavoin jakelemaan palveluitaan yhé monipuolisemmin, joustavammin ja
edullisemmin kustannuksin ottamalla kayttddn ja hyddyntdmdallé uusia jokeluteknologioita ja -kanavia, mukaan
lukien siirtyminen kohti hinta- ja saatavuussegmentointia eri jokelukanavien valilld. Kyky hyddynt&d ndiden
teknologioiden tarjoamia kaupallisia mahdollisuuksia riippuu muun muassa Finnairin kumppaneista sovellusten
kehittGmisessé ja toteuttamisessa sekd Finnairin kyvysté tuottaa asiakkaiden tarpeita parhaiten vastaavia
tuotteita ja palveluita. N&in ollen uusien digitaalisten ratkaisuiden ja kanavien kaytdodnotto sisaltéd sekd
implementointiin ettd kaupalliseen menestykseen liittyvid ep&varmuustekijoité.

Lentoliikennetoimialaan kohdistuu useita sGdntelyn suuntauksia, joiden vaikutuksia lentoyhtididen operatiiviseen
toimintaan ja/tai kustannuksiin on etukateen vaikea arvioida. Esimerkkejé ndisté sédntelyn suuntauksista ovat
hiilidioksidipadastokauppaan liittyvé sadntely, melumdadrdykset ja muu ympdristdperustainen sdéntely sekd
yksityisyyden suojaa ja kuluttajan suojaa koskeva sadntely. COVID-19-pandemian aiheuttamissa poikkeuksellisissa
olosuhteissa erilaiset sopimuksiin ja viranomaiskdyténtdihin seké lain tulkintaan ja soveltamiseen, kuten esimerkiksi
valtiontukien sallittavuuteen, liittyvét epévarmuudet voivat lisdntyéd, mika voi kasvattaa oikeudenkdyntien ja
muiden riitojen riskid.

Luonnonkatastrofit, pandemiat ja terveydelliset epidemiat sekd sédilmiét, jotka vaikuttavat operatiivisiin
kustannuksiin, altistavat Finnairin operatiivisten tappioiden riskeille. Epidemiat tai pandemiat, kuten COVID-19-
pandemia, voivat vaikuttaa haitallisesti lentomatkustamisen kysyntéaén ja vaikuttaa merkittévasti Finnairin
liiketoimintaan. Lisdksi iimastonmuutoksesta johtuvat luonnonriskit, kuten lisGéntyneet séién adri-ilmiét, esimerkiksi
rankka lumisade, iimakehdn turbulenssit, maanjdristykset, hurrikaanit, taifuunit tai raju ukonilma, voivat aiheuttaa
merkittavid lisékustannuksia Finnairille. Tallaiset sG&olosuhteet voivat johtaa esimerkiksi lentojen peruuntumiseen,
pidempiin odotusaikoihin, suurempaan polttoainekulutukseen sekd lentokoneiden jédnpoiston lisdkustannuksiin,
mitk& voivat aiheuttaa lisGkustannuksia Finnairille ja siten vaikuttaa negatiivisesti Finnairin liketoiminnan tulokseen
ja taloudelliseen asemaan.

Lentoliikenteen muuttuvassa liiketoimintaympdristdssé on vaikea ennakoida COVID-19-pandemian vaikutuksia
lentoyhtididen markkinoille pdaésyn ja liikenneoikeuksien mahdollisuuksiin yleiselld tasolla. Poliittisessa ympdristéssa
mahdollisesti lisaéntyvd protektionismi voi vaikuttaa epdsuotuisasti Finnairin strategian toteuttamisen
edellyttamadn markkinoille p&adsyyn. Samalla on mahdollista, ettd matkustusyhteyksien tarve saattaa kasvaa
joissakin maissa johtaen markkinoille p&dsyyn ja likenneoikeuksien kasvuun.
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Yleinen tydmarkkinatilanne Suomessa on haastava, miké voi vaikuttaa myds Finnairin liiketoimintaan. Lakoilla ja
muilla tydnseisauksilla voi niiden toteutuessa olla merkittdvé vaikutus Finnairin liiketoimintaan.

Liiketoiminnan kausiluonteisuus ja herkkyydet

Lentoliiketoiminnan kausivaihtelun vuoksi yhtion liikevaihto ja liiketulos ovat normaalitilanteessa yleensé selvasti
pienimmat vuoden ensimmadisellé neljdnnekselld ja suurimmat vuoden kolmannella nelj@nnekselld.

Finnairin tulokseen vaikuttaa operdtiivisen toiminnan ja markkinatilanteen listksi keskeisesti polttoaineen hinnan
kehitys, sillé polttoainekustannukset ovat yhtién suurin muuttuvien kustannusten erd. Yhtion valuuttariski syntyy
I&dhinnd polftoaineostoista, lentokoneostoista ja -myynneistd, lentokoneiden leasing-maksuista, lentokoneiden
huoltovarauksista, ylilentfomaksuista sekd valuuttamdadrdisestd liikevaihdosta. Merkittavia dollarikuluerié ovat
polttoainekulut ja lentokoneiden leasing-maksut. My6s suurimmat investoinnit eli lentokoneiden ja niiden varaosien
hankinta tapahtuvat pddosin Yhdysvaltain dollareissa. Vuositasolla euron jalkeen yhtién suurimpia tulovaluuttoja
ovat Japanin jeni, Kiinan yuan, Yhdysvaltain dollari, Eteld-Korean won ja Ruotsin kruunu.

Yhtié suojautuu valuutta-, korko- ja lentopetrolipositioiden riskeilté kayttamallé eri johdannaisinstrumentteja, kuten
termiinejd, koronvaihtosopimuksia ja optioita hallituksen vuosittain vahvistaman riskienhallintapolitikan mukaisesti.
Finnair suojaa kyseisen politikan nojalla polttoainehankintojaan 12 kuukautta eteenpdin rullaavasti. Suojausasteen
yl@raja on seuraaville 12 kuukaudelle 50 prosenttia ja alaraja 0 prosenttia, mutta tavoitesuojausaste on asetettu 25
prosenttiin.

Ennen kaikkea suljetusta Vendjéan ilmatilasta aiheutuvan operatiivisen toiminnan huonon ndkyvyyden takia
luotettavaa ennustetta ei ole kdytettdvissd. Nain ollen normadlitilanteessa Finnairin raportoimia operatiivisen
toiminnan herkkyyksid ja polttoaineherkkyyksic sekd niiden vaikutusta vertailukelpoiseen liiketulokseen eikd
toisaalta mydskadn valuuttaherkkyyksié ja niiden vaikutusta liiketoiminnan kassavirtaan ole kdytettévissa.

Polttoaineen suojaukset ja suojien keskihinnat
Suojien keskihinta,

(rullaavasti seuraavat 12 kk tilinpaatospaivastd) Suojattu polttoaine, tonnia*

USD/tonnia* **
maaliskuu 2022 10 000 638
Q22022 30000 992
Q32022 27000 954
Q42022 15000 1040
Q12023 ja sen jalkeen 9000 1200
Yhteensd 91000 970

* Perustuu suojattuun ajanjaksoon, ei suojauksen kassavirtaan
** Termiinihintojen ja ostettujen optioiden toteutuskurssin keskihinta.

Valuuttajakauma |, 55555 1_32021

%

Myyntivaluutat

EUR 54 46 46
USD 5 2 5
JPY 6 14 9
CNY 4 9 7
KRW 3 7 5
SEK 5 3 4
Muut 24 21 25
Ostovaluutat

EUR 59 74 69
usD 35 22 26
Muut 6 4 5
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TASEESEEN LITTYVAN VALUUTTAMAARAISEN ERAN SUOJAAMINEN

IFRS 16 otettiin kéyttéon vuonna 2019 ja sen my6td Finnairin taseeseen liittyva valuuttariski on kasvanut, kun
taseeseen sisdltyvien kayttdleasingvelkojen nykyarvo on kirjattu taseen kayttdoikeuslaivastoon. USD-mdadrdisten
velkojen muuntamisesta syntyneet realisoituneet valuuttakurssitappiot/-voitot vaikuttavat Finnairin nettotulokseen,
ja tulevaisuudessa kurssivaikutus voi olla positiivinen tai negatiivinen, sen mukaan, miké on tilinpaétéshetken USD-
kurssi. Finnair on véhentdnyt taseen valuuttapositiosta aiheutuvaa tuloksen volatiliteettia kéyttdmallé suojauksia,
kuten johdannaisia ja luonnollisia suojia. Tuleva vuotuinen vaikutus tulokseen riippuu standardin piiriin kuuluvan
sopimuskannan koosta, vuokra-ajasta ja suojausasteesta. Katsauskauden lopussa USD-mdadrdisten velkojen
suojausaste oli noin 50 prosenttia.

Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen Finnair solmi vuokrasopimuksen British Airwaysin kanssa, jolle se vuokraa neljé A321-
lentokonetta miehistéineen. Kahden ensimmaisen koneen vuokrakausi alkaa 3.5. ja seuraavien kahden kesdkuun
alusta. Kaikkien lentokoneiden vuokra-aika on neljd kuukautta. Koneet ja miehistét lentévat British Airwaysin lentoja
Lontoon Heathrow'sta useisiin Euroopan kohteisiin. Operaatio tydllistéd kokonaisuudessaan yli 200 Finnairin
tyontekijad.

TAman lisdksi Finnair on solminut sopimuksen Lufthansan omistaman Eurowings Discover -lentoyhtion kanssa, jolle
se tulee vuokraamaan kolmea A350-lentokonetta miehistdineen. Kahden ensimmdisen koneen vuokrasopimus
alkaa toukokuussa ja kolmannen kesdkuussa. Sopimus Eurowings Discoverin kanssa on tehty kesékauden loppuun.
Koneet miehistdineen lentévat Eurowings Discoverin lentoja Frankfurtista ja Minchenisté useisiin kohteisiin USA:ssa
ja Kanadassa. Operaatio tyollistad yhteensd miltei 400 lentdvan henkildston jasentd.

Suomen valltio ja Finnair tiedottivat 27.4.2022, ettd Finnairille maaliskuussa 2021 mydnnetty 400 miljoonan euron
hybridilaina konvertoidaan pddomalainaksi. Talouspoliittinen ministerivaliokunta on kokouksessaan 19.4.2022
puoltanut lainainstrumentin muuttamista hybridilainasta oman pddoman ehtoiseksi pddomalainaksi. Padomalaina
vahvistaa emoyhtié Finnair Oyj:n omaa pddomaa.

Finnair padatti katsauskauden jalkeen kdynnistdéd uuden kustannussadstdohjelman, jonka ensimmdisessé vaiheessa
se tavoittelee 60 miljioonan euron vuotuisia, pysyvid kustannussédstojd jakelusta, lentokoneiden
vuokrasopimuksista ja toimintojen jatkuvasta parantamisesta. Nama lisdsadstot ndkyvat taysimadrdisind vuonna
2024, ja tulevat jo saavutettujen 200 miljoonan euron vuosittaisten pysyvien sddstéjen pddlle. Uusi sadstdohjelma
on osa Finnairin varautumissuunnitelmaa Vendjdn ilmatilan sulun pitkittymisen varalle.

Taloudellinen raportointi vuonna 2022

Finnairin taloudellisten katsausten julkistamisaikataulu vuonna 2022 on seuraava:
e Puolivuosikatsaus tammi—kesékuulta 2022 tiistaina 19.7.2022
o  Osavuosikatsaus tammi—syyskuulta 2022 perjantaina 28.10.2022

FINNAIR OY)
Hallitus

Tiedotustilaisuudet

Finnair jarjestad 27.4.2022 tulosjulkistuslehdistotilaisuuden klo 11.00 toimitiloissaan osoitteessa Tietotie 9. Tilaisuutta
on mahdollista seurata myds webcastin kautta osoitteessa hitps://finnairgroup.videosync.fi/2022-0427-press.

Englanninkielinen puhelinkonferenssi ja webcast analyytikoille pidetaén 27.4.2022 klo 13.00 (Suomen aikaa).
Konferenssiin voi osallistua soittamalla numeroon 09 8171 0310 (Suomi), 08 5664 2651 (Ruotsi), 033 3300 0804 (Iso-
Britannia) tai +44 (0)33 3300 0804 (muut maat). Vahvistuskoodi on 10451095#. Webcastiin iimoittaudutaan
osoitteessa https://finnairgroup.videosync.fi/2022-q1.

Lisatietoja antavat:
Talousjohtaja Mika Stirkkinen, puhelin (09) 818 4960, mika.stirkkinen@finnair.com

Sijoittajasuhdejohtaja Erkka Salonen, puhelin (09) 818 5101, erkka.salonen@finnair.com
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Keskeiset tunnusluvut

miljoonaa euroq, ellei toisin ilmoitettu 1-3/2022 | 1-3/2021 Muutos %

Liikevaihto ja kannattavuus

Liikevaihto 399,8 13,6 >200 838,4
Vertailukelpoinen liiketulos -1329 -1432 72 -468,9
Vertailukelpoinen liiketulos, % liikevaihdosta -33,.2 -126,1 92,9 %-yks. -55,9
Liiketulos -164,9 -149,1 -10,6 -454,4
Vertailukelpoinen EBITDA, % likevaihdosta -135 -53,6 40,1 %-yks. -17.8
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton, euroa -0,15 -0n -451 -0,34
Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu, euroa -0,15 -on -45,1 -0,34
Yksikkotuotto tarjotulta henkilokilometrilta (RASK), senttic/ASK 578 9,45 -38,8 6,93
Yksikkotuotto myydylté henkilokilometriltd (yield), senttic/RPK 6,96 14,08 -50,6 8,13
Yksikkokustannus tarjotulta henkilokilometriltd (CASK), senttici/ASK 7,70 21,37 -64,0 10,81
CASK ilman polttoainetta, senttid/ASK 572 18,85 -69,6 9,06
Pddomarakenne

Omavaraisuusaste, % 72 227 -15,5 %-yks. 1,8
Nettovelkaantumisaste, % 5514 191,8 359,6 %-yks. 321,8
Korollinen nettovelka 15493 15147 23 15309
Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk -10,9 -5,0 -5,9 %-yks. -10,3
Bruttoinvestoinnit 66,2 "4 >200 4345
Sijoitetun p&doman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk, % -15,5 =177 21 %-yks. -139
Liikenne

Matkustajomdadrd, tuhatta henkilda 1509 259 >200 2852
Lentojen lukumadré, kpl 18232 6187 1947 41392
Tarjotut henkilokilometrit (ASK), milj. km 6915 1202 >200 12094
Myydyt henkilokilometrit (RPK), milj. km 3269 306 >200 5178
Matkustajakdyttéaste (PLF), % 473 25,5 21,8 %-yks. 4238
Moderni jalaadukas tuotevalikoima, myyntija jakelu

Nettosuosittelutulos (NPS) 33 52 -35,6 38
Digitaalisen suoran lippumyynnin osuus, % 48,0 54,0 -6,0 %-yKks. 51,0
finnair.com-sivustolla kavijéiden kuukausikeskiarvo, miljoonaa 22 0,6 >200 11
Finnair-mobiilisovelluksen aktiiviset kayttgjat, tuhatta 566,0 240,0 135,8 326,0
Lisimyynti 26,7 8,6 >200 441
Kustannustehokkuus

Lentopolttoaineen kulutus, tonnia 173 809 54010 >200 364478
Saapumistésmadallisyys, % 745 85,7 -11,2 %-yks. 823
Vastuullisuus kilpailutekijéna

Lentojen CO, padstét, tonnia 547 498 170130 >200 1148107
Lentojen CO, padstot, tonnia/ASK 0,0792 01416 -441 0,0949
Lentojen CO; pddstdt, tonnia/RTK 1,0256 1,0045 21 0,9317
Henkiléstd

Henkilosto, keskimadarin, hloa 5326 6016 -11,5 5614
Sairauspoissaolot, % 482 174 3,08 %-yks. 2,31
Tapaturmataagjuus (LTIF) 6,4 59 83 56
Henkiloston vaihtuvuus, edelliset 12 kk, % 90 6,5 2,5 %-yks. 6,8
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VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT
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Finnair kayttad Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen julkaisemassa ohjeistuksessa tarkoitettuja
vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liketoiminnan ja rahoitusaseman kehittymisté lisGtakseen tilikausien
vdlistd vertailukelpoisuutta seké mahdollistaakseen paremman vertailtavuuden toimialan eri yhtididen vdlillé.
Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivét korvaa IFRS:n mukaisia tunnuslukuja.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

‘ Laskentakaava

Lentokaluston huoltovarausten
realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset +
Suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten
k&yvan arvon muutokset + Lentokone- ja muiden
transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot +
Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden muutokset +
Uudelleenjdrjestelykulut

Kayttotarkoitus
Osatekijad kaytetdan vertailukelpoisen
liiketuloksen laskennassa.

Vertailukelpoinen liiketulos

Liiketulos - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Vertailukelpoisen liiketuloksen katsotaan
antavan vertailukelpoisen kuvan liikketoiminnan
tuloksesta verrattuna aikaisempiin kausiin.

Vertailukelpoinen liikketulos, %
likevaihdosta

Vertailukelpoinen liiketulos / Liikevaihto x 100

Vertailukelpoisen liiketuloksen katsotaan
antavan vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan
tuloksesta verrattuna aikaisempiin kausiin.

Vertailukelpoinen EBITDA

Vertailukelpoinen liiketulos + Poistot ja
arvonalentumiset

Vertailukelpoisen EBITDA:n katsotaan antavan
vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan tuloksesta
verrattuna aikaisempiin kausiin.
Vertailukelpoinen EBITDA on
lentoliiketoiminnassa yleisesti kaytetty
tunnusluku. Sen favoitteena on kuvata
vertailukelpoisen liiketuloksen kehitysté ilman
pddomakuluja.

Vertailukelpoinen EBITDA, %
likevaihdosta

Vertailukelpoinen EBITDA / Liikevaihto x 100

Vertailukelpoisen EBITDA:n katsotaan antavan
vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan tuloksesta
verrattuna aikaisempiin kausiin.
Vertailukelpoinen EBITDA on
lentoliiketoiminnassa yleisesti kaytetty
tunnusluku. Sen tavoitteena on kuvata
vertailukelpoisen liketuloksen kehitysté ilman
pddomakuluja.

Omavaraisuusaste, %

Oma pddoma yhteensd / Oma pddoma ja velat
yhteensd x 100

Omavaraisuusaste antaa tietoa konsernin
kayttémdasta velkarahoituksesta omaisuutensa
rahoittamiseksi.

Oikaistut korolliset velat

Vuokrasopimusvelat + Muut korolliset velat +
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset
johdannaissopimuksiin perustuvissa saamisissa
ja veloissa

Osatekijac kaytetadn nettovelkaantumisasteen
laskennassa.

Kassavarat

Rahat jo pankkisaamiset + Muut rahoitusvarat

Osatekijad kaytetéidin nettovelkaantumisasteen
laskennassa. Kassavarat on sellaisten
rahoitusvarojen kokonaismdadrd, jotka voidaan
kayttad konsernin tarpeisiin lyhyellé aikavalilld,
ja siten antaa oikean kuvan konsernin
todellisesta rahoitusasemasta.

Korollinen nettovelka

Oikaistut korolliset velat - Kassavarat

Korollinen nettovelka antaa kuvan konsernin
ulkoisen velkarahoituksen kokonaismd&drdsta.

Nettovelkaantumisaste, %

Korollinen nettovelka / Oma padoma yhteensd x
100

Nettovelkaantumisaste antaa kuvan Konsernin
velkaantuneisuudesta.

Korollinen nettovelka /
Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk

Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA,
edelliset 12 kk

Tunnusluku antaa tietoa konsernin
velkaantuneisuudesta vertaamalla konsernin
nettovelkoja kertyneeseen tuloon ennen korkoja,
veroja, poistoja ja arvonalentumisia.

Bruttoinvestoinnit

Lisalykset kéyttdomaisuudessa + Uudet
sopimukset kayttdoikeusomaisuudessa +
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot
kéaytdoikeusomaisuudessa

Bruttoinvestoinnit antaa tietoa Konsernin
taseeseen kirjatuista investoinneista ja leasingien
muutoksista.

Sijoitetun pad&doman tuotto (ROCE),
edelliset 12 kk, %

(Tulos ennen veroja + Rahoituskulut + Kurssivoitot
ja-tappiot, edelliset 12 kk) / (Oma padoma
yhteensd + Vuokrasopimusvelat + Muut korolliset
velat, raportointikauden ja vertailukauden
keskiarvo)

Tunnusluku antaa tietoa sijoitetun péddoman
tuoton seuraamiseen.
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

miljoonaa euroa 1-3/2022 1-3/2021 Muutos %

Liiketulos -164,9 -149,1 -10,6 -454.4
Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset 34 6,3 -46,2 17
Suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten kdyvén arvon muutokset -0,1 -0,1 -87,2 0,0
Lentokone- ja muiden transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot -4,0 -0,6 <-200 -5,6
Arvonalentumiset A330-lentokoneista 327 -

Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden muutokset - -20,6
Uudelleenjdrjestelykulut 0,2 -100,0 0,0
Vertailukelpoinen liiketulos -132,9 -143,2 72 -468,9
Poistot ja arvonalentumiset 78,8 823 -4,.2 3198
Vertailukelpoinen EBITDA -541 -60,9 13 -149,0

Omavaraisuusaste

miljoonaa euroq, ellei toisin ilmoitettu 31.3.2022 31.3.2021 Muutos %  31.12.2021
Oma padoma yhteensd 281,0 7897 -64,4 4757
Oma padoma ja velat yhteensd 38984 34732 12,2 40471
Omavaraisuusaste, % 72 227 -15,5%-yks. 11,8

Nettovelkaantumisaste, korollinen nettovelka ja korollinen nettovelka /

Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk

miljoonaa euroq, ellei toisin iimoitettu 31.3.2022 31.3.2021 Muutos %  31.12.2021
Vuokrasopimusvelat 1381,0 1021,7 35,2 1381,0
Muut korolliset velat 1321,0 11629 13,6 14279
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset* -16,2 -4.6 <-200 -123
Oikaistut korolliset velat 26857 2180,0 23,2 2796,6
Muut rahoitusvarat -590,5 -367,8 -60,6 -531,4
Rahat ja pankkisaamiset -5459 -297,5 -835 -7343
Kassavarat -1136,5 -665,3 -70,8 -1265,7
Korollinen nettovelka 1549,3 15147 23 1530,9
Oma pddoma yhteensd 2810 7897 -644 4757
359,6 %-
Nettovelkaantumisaste, % 551,4 191,8 yks. 3218
Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk -1422 -303,8 532 -149,0
Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk -10,9 -5,0 -5,9 %-yks. -10,3

*Valuutan- ja koronvaihtosopimuksia kdytetédn korollisten lainojen valuutta- ja korkoriskin suojaamiseen, mutta suojauslaskentaa ei sovelleta.
Kayvan nettoarvon muutokset vastaavat korollisten velkojen kdyvén arvon muutoksia. Sen vuoksi valuutan- ja koronvaihtosopimusten
kdypdad nettoarvoq, joka kirjataan johdannaissopimuksiin perustuviin saamisiin/velkoihin ja raportoidaan liitteessd 9, pidetddn korollisena

velkana nettovelan laskennassa.

Bruttoinvestoinnit

miljoonaa euroa 1-3/2022 1-3/2021 Muutos %

Lisaykset kayttdomaisuudessa 383 11 >200 28,7
Uudet sopimukset kdyttdoikeusomaisuudessa 23 03 >200 380,6
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot kéyttdoikeusomaisuudessa 25,6 01 >200 253
Bruttoinvestoinnit 66,2 1,4 >200 4345

Sijoitetun p&adoman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk

miljoonaa euroq, ellei toisin ilmoitettu 31.3.2022 31.3.2021 Muutos %  31.12.2021
Tulos ennen veroja, edellset 12 kk -612,2 -657,9 6,9 -5819
Rahoituskulut, edelliset 12 kk 122,6 1949 =371 178
Kurssivoitot ja -tappiot, edelliset 12 kk 26,8 -20,5 >200 225
Tuotto, edelliset 12 kk -462,8 -4835 43 -441,6
Oma padoma yhteensd 281,0 789,7 -644 4757
Vuokrasopimusvelat 1381,0 1021,7 35,2 1381,0
Muut korolliset velat 1321,0 11629 13,6 14279
Sijoitettu padoma 2983,0 29743 0,3 3284,6
Sijoitettu p&doma, raportointikauden ja vertailukauden keskiarvo 2978,6 27351* 8,9 3180,0*
Sijoitetun p&ddoman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk, % -15,5 -17.7 2.1%-yks. -13,9

* Sijoitettu p&doma oli 2 495,9 miljoonaa euroa 31.3.2020.
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MUUT TUNNUSLUVUT

Liikevaihto ja kannattavuus

Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton  (Kauden tulos - Oman p&doman ehtoisen lainan kulut verojen jalkeen) / Kauden
keskim&drdinen ulkona olevien osakkeiden médrd

Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu (Kauden tulos - Oman pddoman ehtoisen lainan kulut verojen jdlkeen) / Kauden
keskimadrdinen ulkona olevien osakkeiden madrd, kun otetaan huomioon kaikkien
laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus

Yksikkétuotto tarjotulta henkildkilometrilta Yksikkotuotto (RASK) saadaan jakamalla konsernin likevaihto tarjotuilla henkilokilometreilla

(RASK) (ASK).

Yksikkotuotto myydylté henkilokilometrilté Matkustajaliikenteen liikevaihto tuotteittain jaettuna myydyilld henkilokilometreilld (RPK).

(yield)

Yksikkékustannus tarjotulta Yksikkokustannus (CASK) saadaan jakamalla konsernin toiminnalliset kulut tarjotuilla
henkilokilometrilté (CASK) henkildkilometreilld. Liikketoiminnan muut tuotot on véihennetty toiminnallisista kuluista.
CASKilman polttoainetta (Vertailukelpoinen liiketulos - Liikkevaihto - Polttoainekulut) / ASK x 100

Tarjotut henkildkilometrit (ASK) Tarjottujen paikkojen lukumd&dré x lennetyt kilometrit

Myydyt henkilokilometrit (RPK) Matkustajien lukumdadrd x lennetyt kilometrit

Matkustajakdyttdaste (PLF) Myytyjen henkildkilometrien osuus tarjotuista henkildkilometreisté

Kustannustehokkuus

Saapumistdsmdallisyys Alle 15 minuuttia my&hdssé saapuneiden lentojen osuus

Moderni ja laadukas tuotevalikoima, myyntija jakelu

Nettosuosittelutulos (NPS) Nettosuosittelutulos perustuu kysymykseen: "Kun gjattelette tatéd matkaa kokonaisuutena, miten
todenndkaisesti suosittelisitte Finnairia sukulaiselle, ystavdille tai kollegalle?" Skaala on 0-10:
negatiivisten vastausten osuus (vastaukset 0—6) véhennet&dn suosittelijoiden osuudesta
(vastaukset 9—10). Tulos on +100 ja -100 valillg.

Digitaalisen suoran lippumyynnin osuus Finnairin omissa suorakanavissa tapahtuvan lippumyynnin osuus kauden
kokonaislippumyynnistd. Suorakanavia ovat Finnair.com, Finnair-mobiilisovellus, New
Distribution Capability (NDC) -ratkaisut ja Finnair Holidays.

Vastuullisuus kilpailutekijana

Lentojen CO, p&dstét CO, padstét lentopolttoaineen kulutuksesta

Henkilosto

Sairauspoissaolot Sairauspoissaolotuntien madrd suhteessa suunniteltuihin tydtunteihin
Tapaturmataajuus (LTIF) Tyépaikkatapaturmien lukumdadré miljoonaa tyétuntia kohden

Henkiloston vaihtuvuus, edelliset 12 kk Omasta pyynnostd ldhteneiden tydntekijdiden médrd edellisen 12 kuukauden aikana

verrattuna aktiivisiin tydsuhteisiin raportointipdivénd ja omasta pyynnostd edellisen 12
kuukauden aikana l&hteneet tydntekijat
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Konsernin taloudellinen osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2022
KONSERNIN TULOSLASKELMA

miljoonaa euroa Liite 1-3/2022 1-3/2021 2021
Liikevaihto 5 399,8 13,6 838,4
Liiketoiminnan muut tuotot 19,6 94 625
Liiketoiminnan kulut

Henkildstoon ja muuhun miehistoon liittyvat kulut 6 -101,7 -52,8 -229,3
Polttoainekulut -136,7 -30,3 =214
Kapasiteettivuokrat -228 -15,2 -3
Lentokaluston huoltokulut -38,2 -210 -N7.2
Liikenndimismaksut -515 -209 -120,4
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut -20,7 -41 -38,1
Matkustaja- ja maapalvelut -70,8 -23.8 -148,0
Poistot ja arvonalentumiset 7 -M,6 -823 -319,8
Kiinteistd-, IT- ja muut kulut -30,3 =217 -997
Liiketulos -164,9 -149,1 -454 4
Rahoitustuotot -04 50 12,8
Rahoituskulut -333 -28,6 -117.8
Kurssivoitot ja -tappiot -13,4 9,1 -22,5
Tulos ennen veroja -212,0 -181,7 -581,9
Tuloverot 12 -0,7 36,3 17,6
Kauden tulos -212,8 -145,4 -464,3

Jakautuminen
Emoyhtién omistdijille -2128 -1454 -4643

Emoyhtion omistdijille kuuluva osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton osakekohtainen tulos -0,15 -0n -0,34
Laimennettu osakekohtainen tulos -0,15 -0N -0,34

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

miljoonaa euroa 1-3/2022 1-3/2021 2021
Kauden tulos -212,8 -145,4 -464,3
Muut lagjan tuloksen erét

Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtéd tulosvaikutteisiksi

Suojausinstrumenttien kéyvan arvon muutos 83 271 30,1
Verovaikutus -17 -5,4 -6,0
Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 15,0 217 430
Verovaikutus -3,0 -43 -8,6
Muut lagjan tuloksen eréit yhteensa 18,6 39,1 58,4
Kauden lagja tulos -194,2 -106,3 -4059

Jakautuminen
Emoyhtién omistaijille -194.2 -106,3 -405,9
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KONSERNIN TASE

miljoonaa euroa
VARAT

31.3.2022

31.3.2021

31.12.2021

Pitkdaikaiset varat

Laivasto 14,16 907,5 13813 946,3
Kayttdoikeuslaivasto 15,16 1010,2 7427 10253
Laivasto yhteensa 19177 21240 1971,6
Muu kayttdomaisuus 14,16 158,8 1814 1623
Muu k&yttdoikeusomaisuus 15,16 156,1 141,6 156,4
Muu kayttéomaisuus yhteensd 3149 3230 318,7
Eldkesaamiset 18 93,0 499 809
Muut pitk@aikaiset varat 4.4 457 6,9
Laskennalliset verosaamiset 12 186,3 m3 1919
Pitkdaikaiset varat yhteensa 2516,3 26539 2569,9
Lyhytaikaiset varat
Myyntiin littyvat saamiset 1237 639 1109
Vaihto-omaisuus ja muut lyhytaikaiset varat 66,4 66,3 558
Johdannaisinstrumentit 9,10 46,3 234 26,1
Muut rahoitusvarat 10 590,5 3678 5314
Rahat ja pankkisaamiset 5459 2975 7343
Lyhytaikaiset varat yhteensé 13729 818,9 14585
Myytdavand olevat omaisuuserat 92 04 18,7
Varat yhteensa 3898,4 3473,2 40471
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistgijille kuuluva oma padoma
Osakep&doma 754 754 754
Muu oma p&ddoma 205,6 7143 400,2
Oma pddoma yhteensd 281,0 7897 4757
Pitkdaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 19 1200,5 879,9 12041
Muut korolliset velat 19 980,5 910,1 986,2
Eldkevelvoitteet 0,7 18 07
Varaukset ja muut velat 20 195,8 165,6 2007
Pitkdaikaiset velat yhteensa 23774 19573 2391,6
Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 19 180,4 1417 176,9
Muut korolliset velat 19 340,5 2528 an7
Varaukset 20 225 16,5 13,8
Ostovelat 50,4 218 535
Johdannaisinstrumentit 9,10 70 332 04
Myynnin siirtovelat ja myynnistd saadut ennakot 21 4020 1297 2911
Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velat 814 71,0 744
Muut velat 155,7 59,4 128,1
Lyhytaikaiset velat yhteensda 12399 726,1 1179,8
Velat yhteensd 36174 26835 35714
Oma pddoma ja velat yhteensd 3898,4 3473,2 40471
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

K&yvan
arvon
Muut  rahastoja Sijoitetun
sidotun muut vapaan Oman
oman laajan oman pddoman Oma
Osake-  pddoman fuloksen  pddoman Kertyneet ehtoinen p&éoma
miljoonaa euroa pddoma rahastot erat rahasto  voittovarat laina  yhteensa
Oma pddoma 1.1.2022 75,4 168,1 16,6 762,0 -7445 198,0 475,7
Kauden tulos -212.8 -212,8
Suojausinstrumenttien kéyvén arvon muutos 6,6 6,6
Etuuspohjaisten jarjestelyiden
vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 12,0 12,0
Kauden lagja tulos 18,6 -212,8 -194,2
Osakeperusteiset maksut -0,5 -0,5
Oma pddoma 31.3.2022 75,4 168,1 35,2 7615 -957,3 198,0 281,0
K&yvan
arvon
Muut  rahastoja Sijoitetun
sidotun muut vapaan Oman
oman lagjan oman p&doman Oma
Osake-  p&doman fuloksen  pddoman Kertyneet ehtoinen p&déoma
miljoonaa euroa pddoma rahastot erat rahasto  voittovarat laina  yhteensda
Oma p&ddoma1.1.2021 75,4 168,1 -41,8 759,5 -262,6 198,0 896,6
Kauden tulos -145,4 -145,4
Suojausinstrumenttien kéyvén arvon muutos 217 21,7
Etuuspohjaisten jarjestelyiden
vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 174 174
Kauden lagja tulos 39,1 -145,4 -106,3
Omien osakkeiden hankinnat -11 -11
Osakeperusteiset maksut 05 05
Oma pddoma 31.3.2021 75,4 168,1 -2,7 760,1 -409,2 198,0 789,7
Kéyvén
arvon
Muut  rahastoja Sijoitetun
sidotun muut vapaan Oman
oman laajan oman pddoman Oma
Osake-  pdadoman tuloksen  pddoman Kertyneet ehtoinen p&déoma
miljoonaa euroa p&doma rahastot erat rahasto  voittovarat laina  yhteensa
Oma p&ddoma 1.1.2021 75,4 1681 -41,8 759,5 -262,6 198,0 896,6
Kauden tulos -464,3 -464,3
Suojausinstrumenttien kéyvén arvon muutos 24,0 24,0
Etuuspohjaisten jarjestelyiden
vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 344 344
Kauden lagja tulos 58,4 -4643 -405,9
Oman pdadoman ehtoisen lainan korot ja kulut -16,4 -16,4
Omien osakkeiden hankinnat -11 -11
Osakeperusteiset maksut 24 24
Oma pdédoma 31.12.2021 75,4 168,1 16,6 762,0 -744,5 198,0 4757
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

miljoonaa euroa 1-3/2022 1-3/2021 2021
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja -212,0 -181,7 -581,9
Poistot ja arvonalentumiset 11,6 823 319.8
Rahoitustuotot ja -kulut 472 32,7 1275
Lentokone- ja muiden transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot -4,0 -0,6 -19.4
Varausten muutos 22 0,6 19,8
Ty6suhde-etuudet 25 45 -43
Muut oikaisut -0.1 -0,2 33
Liiketapahtumat, joihin ei sisally maksua 47 50 18,9
Myynti- ja muiden saamisten muutos -23,6 -1,.2 -49,9
Vaihto-omaisuuden muutos -36 18 19
Osto- ja muiden velkojen muutos 139,1 -74 2573
Kayttdépddoman muutos mo -16,8 209,2
Maksetut rahoituskulut, netto -239 -38,5 -99.3
Liiketoiminnan nettorahavirta 35,4 -17,7 -25,3

Investointien rahavirta

Investoinnit laivastoon -28,1 -6,4 -70,3
Investoinnit muuhun k&yttéomaisuuteen -15 24 -6,0
Laivaston, muun k&yttéomaisuuden ja osakkeiden myynti 13,6 0,6 4417
Saadut vuokrasopimus- ja korkomaksut 01 40 n7
Muiden lyhytaikaisten rahoitusvarojen muutos (maturiteetti yli 3 kk) =77 93 -67,5
Muiden pitk&aikaisten varojen muutos 0,0 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta -23,7 5,2 309,6

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 396,7
Lainojen takaisinmaksut -3 -11,6 -154,8
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -435 -333 -146,8
Oman p&ddoman ehtoisen lainan korot ja kulut -20,5
Omien osakkeiden hankinnat -11 -11
Rahoituksen nettorahavirta -154,8 -46,1 73,4
Rahavirtojen muutos -143,1 -158,5 357,8
Rahavarat tilikauden alussa 1150,0 7922 7922
Rahavirtojen muutos -1431 -158,5 3578
Rahavarat kauden lopussa * 1006,9 633,7 1150,0

*Rahavarat

Muut rahoitusvarat 590,5 367,8 5314
Rahat ja pankkisaamiset 5459 2975 7343
Kassavarat 1136,5 665,3 1265,7
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat (maturiteetti yli 3 kk) -129,5 -31,6 -115,7
Rahavarat 1006,9 6337 1150,0
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KONSERNIN TALOUDELLISEN OSAVUOSIKATSAUKSEN LIITETIEDOT 1.1.-31.3.2022
1. LAADINTAPERUSTA

Konsernin taloudellinen osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen ja sen
luvut ovat tilintarkastamattomia. Konsernin taloudellinen osavuosikatsaus on hyvéksytty julkistettavaksi 26.4.2022.

2. LAADINTAPERIAATTEET

Osavuosikatsauksessa noudatetut laadintaperiaatteet vastaavat vuoden 2021 konsernitilinpddatoksessé julkaistuja
periaatteita. Osavuosikatsauksen luvut ovat pyoristettyjd, minkd vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa
ei valttamatté vastaa tdsmallisesti esitettyd summalukua. Raportoidut tunnusluvut on laskettu kéyttéen tarkkoja
arvoja.

3. KRIITTISET TILINPAATOSARVIOT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Konsernin taloudellisen osavuosikatsauksen laatiminen edellyttdd, ettd yhtion johto tekee arvioita ja oletuksia, jotka
vaikuttavat raportoitujen varojen ja velkojen sekd tuottojen ja kulujen madaré&dn. Toteutuneet taloudelliset luvut
saattavat poiketa aiemmista arvioista ja oletuksista. Tunnistetut erdt, jotka siséltavat kriittisié tilinpadatdsarvioita ja
epdvarmuustekijoitd, ovat laivaston ja muun kdyttéomaisuuden arvonalentumistestaus, vuokrasopimukset,
eldkevelvoitteet, lentokaluston huoltovaraukset, Finnair Plus -kanta-asiakasjdrjestelmad, johdannaissopimukset ja
suojauslaskenta sekd laskennalliset verosaamiset. Liséksi liiketoiminnan jatkuvuuden arviointi pohjautuu pitkdlti
johdon ennusteisiin tulevista tapahtumista sek& muihin johdon kdytettdvissd oleviin tietoihin arviointihetkellé.
Hallituksen arviota konsernin toiminnan jatkuvuudesta on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 4. Keskeisimmista
kriittisista tilinp&datdsarvioista ja epdvarmuustekijoisté on kerrottu tarkemmin vuoden 2021 tilip&atdksen yhteydessa
sekd jaliempdnd tassa liitetiedossa.

Finnairin toimintaymparistd on vaikeutunut merkittévasti vuoden 2021 tilinpadatdksen julkaisun jalkeen, johtuen
geopoliittisen filanteen eskaloitumisesta lt&-Euroopassa Vendjan hydkattyd Ukrainaan. Sodan vastaisia pakotteita
seuranneet vastapakotteet ovat johtaneet Vendjdn ilmatilan sulkuun, miké vaikuttaa merkittévésti Finnairin
Aasiaan suuntautuvien lentojen reitityksiin ja kustannuksiin. Geopoliittinen kriisi on liséksi kiihdyttanyt
lentopolttoaineen hinnannousua, minkd liséksi polttoaineen tulevaan hintakehitykseen liittyy suurempi
epdvarmuus. Samaan aikaan COVID-19-pandemia vaikuttaa edelleen Finnairin liiketoimintaan vaikkakin jo selvdsti
aiempaa vihemmdéin, ja liséd omalta osaltaan lentoliiketoiminnan léhi- ja pitkén aikavdlin toimintaympdristén
kehitykseen littyvad epévarmuutta.

Finnairin johto seuraa Ukrainan sodan sekd pandemian vaikutusta liiketoimintaansa jatkuvasti, ja pdivittad arvioita
ja oletuksia viimeisimmén saatavillaan olevan tiedon mukaisesti. Yhtié on pdivittényt verkostostrategiaansa
kuluneen kvartaalin aikana ottaen huomioon Vendjdn iimatilan sulkeutumisen, minkda liséiksi yhtion johto jatkaa
laivastosuunnitelmansa tarkastelua seuraavien vuosineljénnesten aikana. Erityisesti Vendjdn ilmatilan sulun
lopullista kestoa on &drimmaisen vaikea ennustaa, mistd johtuen sen vaikutukset Finnairin tulevaisuudessa
toteutuvaan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja kassavirtoihin saattavat poiketa johdon tekemisté
t&dmanhetkisist& arvioista ja oletuksista. Johtuen kéynnissé olevasta laivastosuunnitelman tarkastelusta, téssa
osavuosikatsauksessa kdytettyihin johdon arvioihin ja oletuksiin, sekd niihin perustuviin raportoitujen varojen ja
velkojen sekd tuottojen ja kulujen madradn, sisdltyy aiempaa enemman epdvarmuutta.

Tdssa osavuosikatsauksessa kdytetyisté ennusteskenaarioista seké niiden vaikutuksesta konsernin toiminnan
jatkuvuuden arviointiin ja arvonalennustestaukseen kerrotaan tarkemmin alla olevissa liitetiedoissa 4. Hallituksen
arvio Finnairin toiminnan jatkuvuudesta ja 16. Arvonalentumistestaus.

4. HALLITUKSEN ARVIO FINNAIRIN TOIMINNAN JATKUVUUDESTA

Konsernin taloudellinen osavuosikatsaus 31. maaliskuuta 2022 padattyvalta ajalta on laadittu perustuen oletukseen
konsernin toiminnan jatkuvuudesta. Finnairin hallitus on arvioinut yhtién kykya jatkaa toimintaansa perustuen
konsernin kykyyn téyttéa velvoitteensa véhintadn 12 kuukauden ajan osavuosikatsauksen julkistamisesta.
Hallituksen arvio yhtidn toiminnan jatkuvuudesta perustuu hallituksen hyvaksymédn viimeisimpddn strategiaan
pohjautuvaan, kolmen vuoden liikketoimintasuunnitelmaan sekd yhtién johdon jatkuvaan arviointiin Vendjdn
iimatilan sulun ja COVID-19 pandemian vaikutuksista konsernin taloudelliseen asemaan. Johtuen taloudellisessa
toimintaympadristéssda vallitsevasta epdvarmasta tilanteesta ja sen keston ennustamisen vaikeudesta, hallitus on
tarkastellut kolmea johdon laatimaa ennusteskenaarioita, jotka kdasittavat 33 kuukauden ajanjakson huhtikuusta
2022 joulukuuhun 2024 asti. Ennusteskenaariot eroavat toisistaan pddasiassa heijastelemalla erilaisia arvioita
Vendjdn iimatilan sulun kestosta. Johdon laatimiin ennusteskenaarioihin sekd toiminnan jatkuvuuden arviointiin
liittyvid merkittavimpid tunnistettuja epdvarmuustekijoitd sekd johdon kdyttadmad harkintaa on kuvattu tarkemmin
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vuoden 2021 konsernitilinpddatoksessé ja edelld olevassa liitetiedossa 3. Kriittiset tilinpddatodsarviot ja
epdvarmuustekijat.

Vuoden 2022 sekd sitd seuraavien vuosien likevaihdon ja kannattavuuden arvioidaan kehittyvan vuoden 2021
tilinpaatodksen yhteydessé arvioitua hitaammin, johtuen Vendjén ilmatilan sulkeutumisesta sekd korkeammasta
polttoaineen hinnasta. Perusskenaariossa Finnair arvioi Vendjdn ilmatilan olevan kiinni kolme vuotta. Vastaavasti
optimistisen skenaarion mukaan ilmatila aukeaisi kahden vuoden kuluttuag, kun taas pessimistisemmadn skenaarion
mukaan iimatila aukeaisi neljéin vuoden kuluttua. Siten kaikissa skenaarioissa, Finnair arvioi operoivansa
vuositasolla vuonna 2022 noin 71 % kapasiteetilla ja vuonna 2023 noin 84 % kapasiteetilla (tarjotuilla vuositason
henkilokilometreilld mitattuna) pandemiaa edeltdvadn vuoteen 2019 verrattuna. Optimistisessa skenaariossa
Finnair arvioi saavuttavansa vuoden 2019 operatiivisen tason vuonna 2024. Perusskenaariossa ja
pessimistisemmdssé skenaariossa vuoden 2024 operatiivisen tason ennustetaan olevan noin 86 % 2019 tasosta.
Kaikissa kolmessa skenaariossa, Finnair kykenee tayttdmadn velvoitteensa véhintddn 12 kk ajan
osavuosikatsauksen julkistamisesta.

Samalla kun Vendjan ilmatilan sulkeutumisen tai COVID-pandemian kesto eivét ole Finnairin vaikutusvallassa,
Finnair jatkaa rahoitusasemansa varmistamista pdivittdmalla verkostostrategiaansa ja laivastosuunnitelmaansa,
sopeuttamalla operatiivista kapasiteettiaan ja alentamalla kustannuksia ja toteuttamalla uusia
rahoitusjdrjestelyité.

Huomioiden vuoden 2021 konsernitilinpdadtdksessa sekd edelld mainitut olosuhteet ja epdvarmuustekijat, seka
yhtién foimesta toteutetut ja suunnitellut toimenpiteet Vendjdn ilmatilan sulun ja pandemian aiheuttaman tilanteen
lieventamiseksi, yhtion hallitus on tullut siihen johtop&datdkseen, ettei arvio anna merkittévad ainetta epdilld yhtion
toiminnan jatkuvuutta, eik@ ndin ollen ole perusteltua poiketa sen aikaisemmasta arviosta, jonka mukaan
taloudellinen osavuosikatsaus laaditaan perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta. Johtopddtds perustuu
osavuosikatsauksen julkistamispdivand kaytettévissa oleviin tietoihin ja niiden perusteella suoritettuun arvioon,
joiden perusteella oletetaan, ettd yhtié onnistuu toteuttamaan sopeutettua liiketoimintaansa tdmdnhetkisen
suunnitelman mukaisesti ja varmistamaan rahoituksen riittévyyden vahintéan 12 kuukauden ajan
osavuosikatsauksen julkistamisesta. Finnairin johto ja hallitus ovat tarkastelleet myos julkistuspdivan jalkeisié
tapahtumiaja tulleet siihen johtopadtdkseen, ettei ndilld ole olennaista vaikutusta hallituksen hyvaksymiin
ennusteskenaarioihin tai konsernin liikketoiminnan jatkuvuuden arviointiin.

Huolimatta yhtion toteuttamista toimenpiteistd, Vendjdan ilmatilan sulku, pandemia sekd polttoaineen korkea hinta
tulevat vaikuttamaan Finnairin tuleviin kuukausiin merkittavasti, johtaen koronapandemiaa edeltévadn aikaan
verrattuna heikompaan taloudelliseen tulokseen ja jatkuen ajanjakson ajan, jonka kestoa ei voida tallé hetkella
varmuudella arvioida. Mikdali tulevaisuuden tapahtumat tai olosuhteet johtaisivat siihen, etté konserni ei pysty
jatkamaan toimintaansa johdon nykyisen arvion mukaisesti, jatkuvuuden periaatteen kayttdminen voi osoittautua
perusteettomaksi ja konsernin kirjanpitoarvot seké varojen ja velkojen luokittelu olisi mukautettava vastaavasti.

5. SEGMENTTITIEDOT JA LIIKEVAIHTO

Finnairin johtoryhmé on IFRS 8 Segmenttiraportointi -standardin mé&dritelmdan mukainen konsernin ylin
operdatiivinen paatdksentekija. Johtoryhmda tarkastelee liiketoimintaa yhtend toiminnallisena segmentting, minké
vuoksi erillisié raportoitavia segmenttejd ei ole.

Finnairin ensimmdisen vuosineljdnneksen liikevaihto kasvoi merkittévasti verrattuna vuoden 2021 ensimmaiseen
vuosineljdnnekseen. Siitd huolimatta, ettd matkustajalikennemdadrat paranivat, COVID-19-pandemia ja siihen
liittyvét matkustusrajoitukset olivat yha selvésti néihtévissé liikevaindossa verrattuna pandemiaa edeltavadn
aikaan. My6s Vendjdn ilmatilan sulku vaikutti jonkin verran ensimmdisen neljdnneksen liikevaihtoon, sillé Finnair
joutui karsimaan maaliskuussa reittiverkostostaan joitakin Aasian kohteita ja lentovuoroja.

Pohjois- Kohdis-
1-3/2022, miljoonaa euroa Aasia Amerikka Eurooppa Kotimaa tamaton Yhteensd
Matkustajatuotot 487 29,2 13,6 324 37 2276 56,9
Lisémyynti 37 20 6,7 19 123 26,7 6,7
Rahti 794 27,0 17,2 0,1 -31 120,5 30,2
Matkapalvelut 25 0,0 222 04 -0,1 25,0 6,2
Yhteensd 134,3 58,2 159,7 34,8 12,8 399.8
Osuus % 336 14,6 399 87 32
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Pohjois- Kohdis-

1-3/2021, miljoonaa euroa Amerikka Eurooppa Kotimaa tamaton Yhteensd Osuus %
Matkustajatuotot 6,7 0,2 242 12,6 -0,5 432 38,0
Lisamyynti 26 -0,5 00 05 59 8,6 76
Ranhti 436 55 6.2 0,0 56 60,9 537
Matkapalvelut 0,0 0,0 0,0 08 0,0 0,9 038
Yhteensd 52,9 52 30,5 14,0 1,0 13,6
Osuus % 46,6 46 26,8 124 9,6

Pohjois- Kohdis-
2021, miljoonaa euroa Amerikka Eurooppa Kotimaa tamaton Yhteensd Osuus %
Matkustajatuotot 753 38,6 2436 60,3 30 420,8 50,2
Lis&dmyynti 97 18 10,7 25 19,4 441 53
Rahti 236,3 498 359 0,2 12,6 3347 399
Matkapalvelut 15 0,0 35,8 13 0,0 38,7 46
Yhteensd 3228 90,2 326,0 64,4 35,0 838,4
Osuus % 38,5 10,8 389 77 42

Avainluvut kvartaaleittain,

edelliset 24 kk 1-3/2022 7-9/2021  4-6/2021 1-3/2021 7-9/2020 4-6/2020
Liikevaihto 399,8 4135 199,4 m,8 13,6 102,0 97.4 68,6
Matkustajatuotot 227,6 2189 139 449 432 36,4 547 13,7
Lisamyynti 26,7 19.4 10,5 57 8,6 52 88 55
Rahti 1205 147, 654 61,2 60,9 599 317 495
Matkapalvelut 25,0 28,1 9,7 0,0 09 05 23 0,0
Vertailukelpoinen EBITDA -54,1 12,6 -30,7 -70,0 -60,9 -7 -81,9 -89,2
Vertailukelpoinen liiketulos -132,9 -65,2 -109,1 -151,3 -143,2 -162,9 -167,0 -174,3
Liiketulos -164,9 -60,2 -106,0 -139.1 -149,1 -14,6 -183,1 -171,2

6. HENKILOSTOON JA MUUHUN MIEHISTOON LITTYVAT KULUT

Henkildstéon ja muuhun miehistodn liittyvat kulut Ildhes kaksinkertaistuivat, koska kapasiteettia nostettiin
vertailukaudesta, vaikka Finnair jatkoi kustannussopeutustoimiaan ja niihin sisaltyvié lomautuksia myds vuoden
ensimmaiselld neljéinnekselld.

miljoonaa euroa 1-3/2022 1-3/2021 Muutos % 2021
Palkat ja palkkiot -67,0 -39.8 -68,4 -185,8

Maksupohjaiset jarjestelyt -1 -6,8 -63,4 -30,1

Etuusponhjaiset jarjestelyt -3,0 -39 227 6,6
Elakekulut yhteensa -141 -10,7 =317 -234
Muut sosiaalikulut -8,1 10 <-200 -0,6
Palkat, eldkkeet ja sosiaalikulut -89,1 -49,5 -80,3 -209,9
Operatiiviseen henkildstoon liittyvat kulut -5,5 -1.4 <-200 -8,3
Vuokrattu ja ulkoistettu miehisto -55 -0,8 <-200 -72
Muut henkiléstddn liittyvét kulut -1,6 -11 -48,1 -39
Yhteensa -101,7 -52,8 -92,7 -229,3

7. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

miljoonaa euroa 1-3/2022 1-3/2021 Muutos % 2021
Oman laivaston poistot -30,2 -43,6 30,7 -155,7
Muun kayttéomaisuuden poistot -54 -52 -2,8 -20,5
Kayttdoikeuslaivaston poistot -38,0 -289 -314 -1232
Muun kayttéoikeusomaisuuden poistot -53 -4,6 -15,2 -18,5
Poistot -78,8 -82,3 42 -317,8
Arvonalentumiset -32,7 - -2,0
Yhteensd -111,6 -82,3 -35,5 -319,8

Arvonalentumiset on esitelty tarkemmin liitteessd 16. Arvonalentumistestaus.
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8. VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

Finnair k&yttad vaintoehtoisia tunnuslukuja sisdisessd raportoinnissaan konsernin ylimmdalle operatiiviselle
p&datdksentekijdlle eli Finnairin johtoryhmdlle. Luvut ovat Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
julkaisemassa ohjeistuksessa tarkoitettuja tunnuslukuja, joita Finnair kayttdd kuvaamaan liiketoiminnan ja
rahoitusaseman kehittymista eri kausien valillé. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivéat korvaa IFRS:n mukaisia
tunnuslukuja vaan niitd tulee tarkastella yhdessd IFRS-tilinpadtdkseen perustuvien tunnuslukujen kanssa.

Vertailukelpoiseen liiketulokseen ei sisdllytetd padsddntdisesti Yhdysvaltain dollareissa arvostettavien ja
maksettavien lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomia valuuttakurssimuutoksia eikd suojauslaskennan
ulkopuolisten, suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaisten realisoitumattomia kéyvén arvon muutoksia. Nama
valuuttakurssi- ja kdyvén arvon muutokset huomioidaan vertailukelpoisessa tuloksessa vasta kun ne realisoituvat.
Naiden liséksi vertailukelpoisessa liiketuloksessa ei huomioida lentokone- ja muiden transaktioiden voittoja ja
tappioitq, tiettyjen etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden muutoksia ja uudelleenjarjestelykuluja.

1-3/2022 1-3/2021 2021

Vertai- Vertai- Vertai-

lukelpoi- lukelpoi- lukelpoi-

suuteen suuteen suuteen
vaikut- Vertai- vaikut- Vertai- vaikut- Vertai-
Rapor- tavat lukel- Rapor- tavat lukel- Rapor- tavat lukel-
miljoonaa euroa toitu erat poinen toitu erat poinen toitu erat poinen
Liikevaihto 399,8 399.,8 13,6 13,6 838,4 838,4
Liiketoiminnan muut tuotot 19,6 -40 15,6 94 -0,6 8,8 62,5 -233 39,2

Liiketoiminnan kulut
Henkildstédn ja muuhun miehistéon

liittyvat kulut -101,7 -101,7 -52,8 0.2 -52,6 -2293 -19,5 -2489
Polttoainekulut -136,7 -01 -136,8 -303 -01 -30,4 2114 0,0 2114
Kapasiteettivuokrat -22,8 -22,8 -15,2 -15.2 -3 -71,3
Lentokaluston huoltokulut -38,2 34 -34.8 -21,0 63 -147 -n7,.2 255 917
Liikenndimismaksut -51,5 -51,5 -209 -209 -120,4 -120,4
Myynti-, markkinointi- ja jokelukulut -20,7 -20,7 -4.1 -4.1 -38,1 -38,1
Matkustaja- ja maapalvelut -70,8 -70,8 -23.8 -238 -148,0 -148,0
Kiinteistd-, IT- ja muut kulut -30,3 0,0 -30,3 -21,7 -21,7 -99.7 29 -96,8
EBITDA =541 -60,9 -149,0
Poistot ja arvonalentumiset -111,6 327 -78,8 -823 -823 -319.8 -319.8
Liiketulos -164,9 32,0 -132,9 -149,1 58 -143,2 -454.4 -14,4 -468,9

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt sisaltavat neljasté omistetusta A330-lentokoneesta kirjatun 32,7 miljoonan
euron arvonalennuksen ja kahden A321-lentokoneen myyntivoiton 4,0 miljoonaa euroa.
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9. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin riskienhallinnan periaatteisiin ei ole tehty merkittévié muutoksia raportointikaudella. Riskienhallinnan
tavoitteet ja periaatteet ovat yhdenmukaisia vuoden 2021 tilinpddatodksessé esitettévien tietojen kanssa. Alla olevat
taulukot esitt@vat konsernin suojauslaskennassa kdytettdvien johdannaissopimusten nimellisarvon tai madrén ja
kayvan nettoarvon. Johdannaissopimusten liséksi Finnair on suojannut tasettaan USD-mdadrdisillé talletuksilla ja
sijoituksilla. NGiden madérd vuoden 2022 ensimmaisen vuosineljdnneksen lopussa oli noin 400 miljoonaa dollaria.

Johdannaiset, miljoonaa euroa 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Nimellis- Kéypda Nimellis- Kéypda Nimellis- Kéypa
arvo nettoarvo arvo nettoarvo arvo nettoarvo
Valuuttajohdannaiset
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus (termiinit) 53,6 03 1951 0.2 574 07
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus (optiot)
Ostetut optiot 45 0,0 53,1 0,1 45 0,0
Myydyt optiot 43 0,0 49,2 -0,1 43 0,0
Lentokonehankintojen k&lyvén arvon suojaus 1629 12,6 1721 -5,9 1629 8,8
Suojauslaskennassa olevat eréit yhteensd 2253 13,0 4695 -5,8 229,22 95
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus (termiinit) 110,4 2.8
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus (optiot)
Ostetut optiot 51 01
Myydyt optiot 51 -0,1
Taseen suojaus (termiinit) 2912 -23 266,7 07 2701 0,0
Suojauslaskennan ulkopuoliset erdit yhteensé 2912 -23 3874 35 2701 0,0
Valuuttajohdannaiset yhteensa 516,6 10,6 856,9 -23 499,3 95
Lentopetrolitermiinit, tonnia 43000 14,4 173000 22 68 000 39
Optiot
Ostetut optiot, lentopetroli, tonnia 48 000 -04
Myydyt optiot, lentopetroli, tonnia 18 000 -1,6
Suojauslaskennassa olevat eréit yhteensd 109 000 123 173000 22 68 000 39
Lentopetrolitermiinit, tonnia 228 000 -143
Suojauslaskennan ulkopuoliset erdit yhteensa 18 000 0,1 228 000 -143
Hydédykejohdannaiset yhteensa 127 000 12,5 401000 -121 68 000 39
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 2783 16,2 2922 46 2803 123
Suojauslaskennan ulkopuoliset erdit yhteensé 2783 16,2 2922 46 280,3 123
Korkojohdannaiset yhteensa 278,3 16,2 2922 4.6 280,3 12,3
Johdannaiset yhteensa 39,3 -9,8 25,7




10. KAYPAAN ARVOON ARVOSTETTAVAT VARAT JA VELAT

Kdayvan arvon hierarkia kéypddn arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Kayvét arvot raportointikauden lopussa, miljoonaa euroa 31.3.2022
Kaypdadan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Kaupankéyntiarvopaperit 590,5 5785 12,0
Kaupankdayntijohdannaiset
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 16,2 16,2
Valuuttajohdannaiset 13,4 13,4
- joista kayvén arvon suojauslaskennassa 12,6 12,6
- joista rahavirran suojauslaskennassa 05 05
Hyddykejohdannaiset 16,7 16,7
- joista rahavirran suojauslaskennassa 16,6 16,6
Yhteensd 636,9 578,5 58,3

Kdaypddan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Kaupankdyntijohdannaiset

Valuuttajohdannaiset 28 28

- joista rahavirran suojauslaskennassa 0,2 0,2
Hyddykejohdannaiset 42 42

- joista rahavirran suojauslaskennassa 42 42
Yhteensd 70 70

Raportointikauden aikana ei tapahtunut merkitt@vid siirtoja kéypien arvojen hierarkian tasojen 1ja 2 vdlilla.

Hierarkian tason 1 kéyvét arvot perustuvat téysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuinin
(oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Tason 2 instrumenttien kéyvat arvot perustuvat merkittévilté osin muihin syottétietoinin kuin tasoon 1 sisdltyviin
noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserdille tai velalle ovat todettavissa joko
suoraan (ts. hintana) tai epdsuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

11. YRITYSHANKINNAT JA -MYYNNIT

Konsernilla ei ollut tilikauden ensimmdisen neljdnneksen aikana toteutuneita yrityshankintoja tai -myynteja.

12. TULOVEROT

Finnair ei kirjannut taseeseen tilikauden ensimmdisen vuosinelj@inneksen verotettavasta tappiosta aiheutuvaa
laskennallista verosaamista johtuen Vendjdn ilmatilan sulun aiheuttamasta kasvaneesta epdvarmuudesta, mistd
syystd efektiivinen verokanta oli-0,4 % (-20,0 %). Vendjdn ilmatilan sululla on merkittéva negatiivinen vaikutus
Finnairin toimintaymparistéon. Laskennallinen verosaaminen raportointikauden lopussa oli 186,3 miljoonaa euroa
(31.12.2021:191,9) koostuen pdadosin aikaisempien kausien 2020 ja 2021 aikana kertyneistd laskennallisista
verosaamisista.

Verosaamiset verotuksessa vahvistetuista tappioista vuodelta 2020 olivat 141 miljoonaa euroa ja vuodelta 2021
niiden arvioidaan olevan noin 75 miljoonaa euroa. LisGdntyneestd epdvarmuudesta huolimatta Finnair arvioi, etté
vuosien 2020—2021 aikana kertyneet vahvistettavat tappiot voidaan hyddyntdd sen tulevaa verotettavaa tulosta
vastaan, koska se pitdd todenndkdisend, ettd se pystyy tulevaisuudessa kerryttdmadn riittévasti verotettavaa
voittoa. Arviointi perustuu viimeisimpiin Finnairin johdon ennusteisiin, joissa tarkastellaan erilaisia skenaarioita
liittyen liiketoiminnan pandemian jélkeiseen elpymistahtiin ja Vendjén iimatilan sulun kestoon. N&ité kuvataan
tarkemmin liitetiedossa 4. Hallituksen arvio Finnairin toiminnan jatkuvuudesta ja liitetiedossa 16.
Arvonalentumistestaus. Skenaarioiden perusteella johto pitéd todenndkdisend, ettd Finnair pystyy kdyttdmdadn
vuosina 2020 ja 2021 kertyneet verotappiot ennen 10 vuoden vanhentumisaikaa. Arvio perustuu ennustettuihin
tulevaisuudessa kertyviin verotettaviin voittoihin sekd Finnairin kdytettdvissa oleviin verosuunnittelumenetelmiin
liittyen kertyneisiin poistoeroihin kirjanpidon ja verotuksen valillé.

13. OSAKEKOHTAINEN OSINKO

Yhtidokokous pd&atti 7.4.2022 hallituksen esityksen mukaisesti, ett@ vuodelta 2021 ei maksettu osinkoa. Yhtidkokous
padatti 17.3.2021 hallituksen esityksen mukaisesti, ettd vuodelta 2020 ei maksettu osinkoa.
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14. KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOS

miljoonaa euroa 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1108,6 16255 16255
Lisalykset 383 11 287
Ennakoiden muutos -8,5 -135 26,3
Lentokonehankintojen valuuttasuojaus -3,8 -79 -22,6
V&hennykset ja siirrot 0,0 =37 -371,0
Poistot -68,3 -48,8 -178,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1066,2 1562,6 1108,6

Lisaykset kayttdomaisuuteen liittyvat péddosin Finnairin laajarunkokoneiden matkustamouudistukseen, joka
julkistettiin ensimmadisen vuosineljdnneksen aikana.

Myytdavana olevat omaisuuserat

Vuoden 2021 viimeisellé vuosineljannekselld Finnair siirsi neljé A321-lentokonetta myytévissé oleviin omaisuuseriin,
joista kaksi lentokonetta myytiin helmikuussa 2022. Myynneistd syntyi myyntivoittoa 4,0 miljoonaa euroa.

15. KAYTTOOIKEUSOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOS

miljoonaa euroa 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Kirjanpitoarvo kauden alussa 11817 9175 9175
Uudet sopimukset 23 03 380,6
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot 25,6 01 253
Poistot -433 -335 -141,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1166,3 8843 1181,7

Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot sisaltavat tiettyjen aiemmin rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltujen
edelleenvuokrasopimusten pidennyksen ja luokittelun operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi sopimusmuutosten
johdosta. Ndiden muutosten vaikutus oli 19,4 miljoonaa euroa.

16. ARVONALENTUMISTESTAUS

Laivasto ja muu kayttdomaisuus kirjataan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyné kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumisilla. Konserni arvioi jokaisena raportointinetkend, onko viitteitd siitd, ettd jonkin kdyttéomaisuuserdn
arvo olisi alentunut. Liikearvosta ja aineettomista hyddykkeistd, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei
kirjata poistoja, vaan ne testataan arvonalentumisen varalta jokaisena raportointihetkend. Arvonalentuminen
kirjataan, mikali omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittdd omaisuuserdstd kerrytettévissé olevan rahamdadran.
Kerrytettavissa olevalla rahamadaralla tarkoitetaan omaisuuserdn kdypad arvoa luovutuksesta aineutuvilla
menoilla vahennettyné tai sitd korkeampaa kayttdéarvoa. Finnair kayttad kerrytettévissé olevan rahamdadrén
mdadrittelyssé ensisijaisesti kayttdarvomenetelmdad, mutta on osavuosikatsauksen yhteydessd tarkastellut myéds
k&ypdadn arvoon perustuvaa arvostusmenetelmdad. Kayttdarvoon perustuvasta arvonalentumistestauksen
laatimisesta on kerrottu tarkemmin vuoden 2021 konsernitilinpaétoksessa sekd seuraavissa kappaleissa.

Finnair pitad useita COVID-19-pandemiasta ja Ukrainan sotaa seuranneesta Vendjan ilmatilan sulusta aiheutuneita
taloudellisia ja liiketoiminnallisia negatiivisia vaikutuksia viittein& mahdollisesta arvonalentumisesta ja on
suorittanut arvonalentumistestauksen osavuosikatsauksen raportointinetkend. Tallaisia indikaattoreita ovat
pandemiasta ja Ukrainan sodasta johtuva ennenndkemdatén maailmanmarkkinoiden hairié sekd niisté johtuvat
kielteiset vaikutukset konsernin toimintaympdristddn, konsernin taloudelliseen tulokseen ja normaalia
matalampaan kapasiteetin kéyttdasteeseen. Kayttéarvoon perustuva arvonalentumistestaus suoritetaan
rahavirtaa tuottavalle yksikélle (CGU) perustuen Finnairin nykyiseen liiketoimintamalliin ja laivastoon
raportointipdivand. Finnair on verkostolentoyhtid, jolla on vahvasti integroitu laivasto, ja se luokittelee laivastonsa ja
muut laheisesti toisiinsa liittyvat varat kuuluvaksi yhteen rahavirtaa tuottavaan yksikkédn. Aineettomat hyddykkeet,
joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, luokitellaan sisaltyvan kyseiseen rahavirtaa tuottavaan
yksikkdon. Tase sisdltdd 1,4 miljioonaa euroa (31.12.2021: 1,4) aineettomia hyddykkeitd, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika. Myytévaksi tarkoitetut omaisuuserét on jatetty rahavirtaa tuottavan yksikdn
ulkopuolelle ja niiden arvonalentumisviitteet on arvioitu erikseen.

32



J

Arvonalentumistestaus on suoritettu rahavirtaa tuottavalle yksikolle perustuen sen kayttdéarvoon. Testauksen
perusteella rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytettavissad oleva rahamadéra ylittéd omaisuuserien kirjanpitoarvon.
Osavuosikatsauksen raportointinetkend lopussa rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissa oleva rahamédrd oli
1950,3 miljioonaa euroa (31.12.2021: 2 748,6) ja omaisuuserien kirjanpitoarvo 1807,3 miljoonaa euroa (31.12.2021: 2
155,8).

Kayttéarvo on madritetty kayttden diskontattuinin rahavirtoihin perustuvaa menetelmdéd, jossa rahavirtaennusteet
perustuvat yhtién johdon viimeisimpddn, strategiaan perustuvaan pdivitettyyn ennusteeseen seuraavalle viidelle
vuodelle. Viiden vuoden ennusteperiodin jalkeiset rahavirrat on médritetty perustuen yhtion johdon madrittdmadn
pitkdn aikavalin kasvuodotukseen. Ottaakseen huomioon Vendjan ilmatilan sulkuun ja COVID-19 pandemiaan
liittyvén lisGantyneen epdvarmuuden vaikutuksen tulevaisuuden ndkymiin, Finnair kayttaé rahavirtojen
odotusarvoon perustuvaa léhestymistapaa, jossa johdon laatimat kolme vaihtoehtoista rahavirtaskenaariota
painotetaan niiden arvioiduilla todenndkaoisyyksilld. Osavuosikatsauksen yhteydessd kdytetyt ennusteskenaariot ja
niille allokoidut todenndkdisyydet on arvioitu ja hyvaksytty yhtion hallituksen toimesta. Madrittdessadn
kayttadmiensd skenaarioiden todenndkdisyyksid, johto on harkinnut erityisesti Vendjan ilmatilan sulun kestoon,
mutta myds pandemian jalkeisen kysynndn elpymisnopeuden arviointiin littyvad, korostunutta epévarmuutta.
Koska Vendjéan iimatilan sulun kestoa on ddrimmdaisen vaikea ennustaa, skenaarioita on painotettu yhtd suurilla
todenndkaoisyyksilla.

Arvonalennustestissa kéytettyjen, ennustettujen kassavirtojen mallintaminen pohjautuu johdon laatimiin
viimeisimpiin ennusteskenaarioihin, joita on kuvattu liitetietojen kohdassa 4. Hallituksen arvio Finnairin toiminnan
jatkuvuudesta. Skenaariot eroavat toisistaan pddasiassa Vendjan ilmatilan sulun keston perusteella, jonka
arvioidaan vaihtelevan skenaariosta riippuen kahdesta neljédn vuoteen. Optimistisessa skenaariossa Finnair arvioi
ilmatilan sulun kestévan kaksi vuotta ja saavuttavansa pandemiaa edelténeen vuoden 2019 operatiivisen tason
vuonna 2024 (tarjotuilla vuositason henkilokilometreilla mitattuna). Perusskenaariossa ilmatilan sulun arvioidaan
kestévan kolme vuotta ja Finnairin saavuttavan vuoden 2019 operatiivisen tason vuonna 2025, kun taas
pessimistisessd skenaariossa iimatilan sulun arvioidaan kestévan neljd vuotta ja Finnairin saavuttavan vuoden 2019
operdatiivisen tason vasta vuonna 2026.

Arvonalennustestauksessa kéytetyt keskeiset oletukset 31.3.2022 31.12.2021
Diskonttokorko (keskimadardinen padoman kustannus verojen jalkeen), % 75 77
Diskonttokorko (keskimd&dardinen padoman kustannus ennen veroja), % 85 8.8
Pitkan aikavdlin kasvu-% 28 2.8
Polttoainekustannusten vaihtelu, per tonni (USD) 912—-1021 768—864

Arvonalentumistestauksessa kéytettdvien laskelmien laatiminen vaatii merkittévad jondon harkintaa seké johdon
arvioiden kayttéd. Namé arviot perustuvat liiketoimintabudjetteihin ja ennusteisiin, jotka jo itsess@dn sisaltavét
jonkin verran epdvarmuutta. Epdvarmuustekijéistd ja niihin liittyvasta johdon harkinnasta on kerrottu laajemmin
vuoden 2021 konsernitilinpddatoksessé sekd tdmén osavuosikatsauksen liitetiedossa 3. Kriittiset tilinpadtdsarviot ja
epdvarmuustekijat. Merkittavad johdon harkintaa sisdltyy erityisesti Vendjan ilmatilan sulun keston ennustamiseen
sekd pandemian jalkeisen matkustuskysynndn elpymistahdin ja yksikkétuottojen kehittymisen ennustamiseen.
Finnair on tarkastellut ndiden johdon arvioiden vaikutusta arvonalentumistestaukseen yllé mainittujen
ennusteskenaarioiden ja rahavirtojen odotusarvoon perustuvan mallin avulla. Lisdksi kayttéarvolaskelma reagoi
herkdsti laskelmassa kdytettyjen keskeisten oletusten, EBITDA-marginaalin, polttoaineen hinnan, pitkén aikavalin
kasvuprosentin seké diskonttokoron muutoksiin.

EBITDA ja pitkan aikavdlin kasvuoletus on médritetty perustuen yhtién jondon parhaaseen arvioon Vendjan
ilmatilan sulun kestosta, koronaviruspandemiasta toipumisesta sekd tulevasta markkinakysynndstaja -
ympdadristosté. Arvioita on pyritty vertaamaan saatavilla oleviin ulkoisiin tietoldhteisiin, kuten toimialan pitkén
aikavalin keskimadrdisiin markkinakohtaisiin kasvuodotuksiin. Kdytetty diskonttokorko perustuu yhtidon
painotettuun keskimdadrdiseen pddoman kustannukseen, joka heijastaa markkinoiden arviota rahan aika-arvosta
sekd Finnairin liiketoiminnalle ominaista riskid. Liiketoiminnan lisGantynytté epdvarmuutta ei ole huomioitu erikseen
diskonttokoron madrittelyssd, vaan se huomioidaan arvonalentumistestauksessa kayhtamalld vaihtoehtoisia
skenaarioita ja rahavirtojen odotusarvoon perustuvaa Iahestymistapaa. Polttoaineen hinta on madritetty
perustuen hintasuajilla painotettuun polttoaineen hintaan, joka perustuu termiinik&yradn, suunniteltujen lentojen
arvioituun polttoaineen kulutukseen sekd historiaan perustuvaan tietoon kunkin konetyypin polttoaineen
kulutuksesta.

Johtuen kaytettyihin oletuksiin sek& johdon arvioihin liittyvastd kasvaneesta epévarmuudesta Finnair on laatinut
herkkyysanalyysin, jonka tarkoituksena on heijastella, miten arvonalentumistestauksen tulos reagoi keskeisten
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oletusten muutoksiin. Herkkyysanalyysi huomioi yhden oletuksen muutoksen kerrallaan muiden oletusten pysyessa
ennallaan. Herkkyysanalyysin tulokset heijastelevat rahavirtojen odotusarvoon perustuvan mallin pohjalta
madritetyn kerrytett@vissa olevan rahamdadrdn herkkyytta.

Keskeisten oletuksien muutosherkkyydet 31.3.2022 31.12.2021
EBITDA marginaali-%, prosenttiyksikkda -0,2 -11
Diskonttokorko, prosenttiyksikk&d +0,3 +1.4
Pitkén aikavalin kasvuprosentti, prosenttiyksikkdd -04 -1,5
Polttoginekustannus, prosenttia +1,0 +4,0

Yll& esitettyyn kayttéarvomenetelmdadn perustuva arvonalentumistestaus ei osoittanut omaisuuden
arvonalentumista. Vendjdan ilmatilan sulun sekd Aasian kohteiden pitkittyneen lentoajan vuoksi mahdollisuudet
likenndid& Finnairin lyhyemmdn kantaman laajarunkokoneita kannattavasti on véhentynyt, misté syystd on
epdtodenndkédistd, ettd laajarunkolaivasto tulisi olemaan téydessd kdytdssé niin kauan kuin Vendjén ilmatila pysyy
suljettuna. Néisté tekijdista johtuen, neljdsté omistetusta A330-lentokoneesta kirjattiin johdon arvioon perustuen
tulosvaikutteisesti 32,7 miljoonan euron arvonalennus.

Finnairin johto tulee tarkastelemaan laivastosuunnitelmaa vielé tarkemmin seuraavien vuosineljnnesten aikana.

17. VALTIONTUKI FINNAIRIN RAHOITUSJARJESTELYISSA

Valtiontuki TyEL-takaisinlainassa ja osakeannissa

Euroopan komissio padatyi ratkaisuun, jonka mukaan Suomen valtion 540 miljoonan euron takaus Finnairin TyEL-
takaisinlainassa, jonka Euroopan komissio hyvaksyi 18.5.2020, ja Suomen valtion osallistuminen osakeantiin ovat
niin l&heisesti sidoksissa toisiinsa, ettd niiden voidaan yhdessd katsoa muodostavan Euroopan unionin toiminnasta
tehdyn sopimuksen 107(1) artiklan mukaisen valtiontuen. Komission p&atdksen nojalla yhtié on sitoutunut
osakeannin jalkeen tiettyihin ehtoihin, jotka koskevat muun muassa yritysostokieltoq, jonka mukaan yhtié ei saa
kolmen vuoden kuluessa osakeannista hankkia yli 10 prosentin osuutta kilpailijoissa tai muissa saman alan
toimijoissa, tuotantoketjun alku- ja loppupddn toimijat mukaan luettuina.

Komission padatodkseen perustuvien rajoitusten seurauksena yhtién johtoon kuuluville henkildille ei makseta
suurempaa palkkiota kuin kyseisen henkildn kiinted palkkio oli 31.12.2019. Jos henkildsta tulee yhtidn johdon jasen
osakeannin yhteydessd tai sen jalkeen, hénen suurin sallittu palkkionsa on samantasoinen kuin vastaavissa
johtoasemissa toimivien ja vastaavia vastuualueita omaavien johtohenkildiden palkkiot Finnairissa 31.12.2019.
Finnair ei maksa bonuksia ja muita muuttuvia tai vastaavia palkkioerid kolmen tilikauden 2020—-2022 aikana
johtoon kuuluville henkiléille.

Lisdksi Finnair on sitoutunut julkaisemaan tiedot saadun tuen kéytostd 12 kuukauden kuluessa osakeannista ja sen
jalkeen sadnndllisesti 12 kuukauden vdlein kolmen vuoden ajan. Kyseisiin tietoihin on erityisesti sisdllyttéva tiedot
siité, miten yhtio edistéé saamallaan tuella toimintaansa vihreéén ja digitaaliseen siirtymaédn liittyvien EU:n
tavoitteiden ja kansallisten velvoitteiden mukaisesti, mukaan lukien vuotta 2050 koskeva EU:n
ilmastoneutraaliustavoite.

Valtiontuki hybridilainalimiitissé

Finnair ja Suomen valtio ovat allekirjoittaneet 17.3.2021 sopimuksen 400 miljoonan euron hybridilainalimiitistd yhtidn
tukemiseksi. Paatdksen jarjestelysta teki valtioneuvoston yleisistunto 18.2.2021 ja jarjestelyllé on Euroopan komission
kilpailuviranomaisen hyvaksynté Euroopan unionin valtiontukiséételyn mukaisesti. Koronapandemiasta
seuranneet matkustusrajoitukset ovat aiheuttaneet yhtidlle mittavia tappioita, miké on huomioitu lainan
korkotasossa. Limiitisté noin 350 miljoonan euron suuruinen osuus on sopimuksen solmimisen jélkeen yhtion
kaytettévissé komission 12.3.2021 tekemdn valtiontukipddatdksen nojalla. Finnair voisi nostaa lainag, jos sen
kassavarat tai oma p&doma laskisivat lainaehdoissa madriteltyjen raja-arvojen alapuolelle.

Euroopan komission kilpailuviranomainen antoi 10.2.2022 hyvaksynténsd jaljellé olevalle, noin 50 miljoonan euron

osuudelle, ja ndin ollen Finnairin ja Suomen valtion valinen 400 miljoonan euron hybridilainaliimiitti on
kokonaisuudessaan yhtién kéytdssd lainaehtojen mukaisesti.
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Elékesaamiset olivat 93,0 miljoonaa euroa (31.12.2021: 80,9). Tilikauden ensimmaisellé neljannekselld muihin laajan
tuloksen eriin kirjattiin yhteensd 15,0 miljoonaa euroq, joka sisaltéd diskonttokoron muutoksesta 1,65 %:iin (31.12.2021:
0,74 %) aiheutuneen 30,2 miljoonan euron voiton, jarjestelyyn kuuluvien varojen 11,2 miljioonan euron tappion ja
alkaneista ammatillisista tydkyvyttomyyseldkkeistd aiheutuneen 4,1 miljioonan euron kulun. Tuloslaskelmaan
kirjattiin tydsuoritukseen perustuvia menoja 3,0 miljoonaa euroa.

19. KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Euroopan komission kilpailuviranomainen antoi 10.2.2022 hyvaksyntdnsa jaljellé olevalle, noin 50 miljioonan euron
osuudelle, ja ndin ollen Finnairin ja Suomen valtion valinen 400 miljoonan euron hybridilainaliimiitti on
kokonaisuudessaan yhtion kéytdssd lainaehtojen mukaisesti.

Finnair on 29.3.2022 maksanut jaljellé olevan noin 100 miljoonan euron osuuden vuonna 2017 liikkeeseen lasketusta
200 miljoonan euron joukkovelkakirjalainasta. Muita olemassa olevia lainoja lyhennettiin lyhennysohjelmien

mukaisesti.

Korolliset velat

miljoonaa euroa 31.3.2022

Kéypda arvo
31.3.2021

31.12.2021

31.3.2022

Kirjanpitoarvo
31.3.2021

31.12.2021

Pitkdaikaiset korolliset velat

Vuokrasopimusvelat 12005 8799 12041 1200,5 8799 12041
Lainat rahoituslaitoksilta 2997 599,1 2997 299,7 599,11 2997
Joukkovelkakirjalainat 3639 406,2 3974 3972
JOLCO-lainat* ja muut 2834 31,0 2894 2834 311,0 2894
Yhteensd 21475 1790,0 2199,3 2181,0 1790,0 2190,3
Lyhytaikaiset korolliset velat

Vuokrasopimusvelat 180,4 14,7 176,9 180,4 1417 176,9
Lainat rahoituslaitoksilta 2998 299.8 2998 2998
Joukkovelkakirjalainat 1991 99,1 199,8 989
JOLCO-lainat* ja muut 40,7 53,0 43, 40,7 53,0 43
Yhteensd 521,0 393,9 618,8 521,0 394,6 618,6

* JOLCO-lainat ja muut lainat sisaltévat kolmen A350-lentokoneiden hankintaa varten nostetut JOLCO-lainat (Japanese Operating lease with
call option) ja vientiluottotakaukset yhdelle A350-lentokoneelle ja yhdelle A330-lentokoneelle. Finnairin kirjanpidossa JOLCO-rahoitus kdsitelldéan

lainana ja kone omistettuna.

Rahoitusvelkojen erééntymisajat 31.3.2022

miljoonaa euroa 1-12 kk 13-24 kk 25-36 kk 37-48 kk 49-60kk Mydhemmin Yhteensd
Vuokrasopimusvelat, kiintedkorkoiset 135,2 1418 1455 137,2 95,0 4039 1058,6
Vuokrasopimusvelat,

vaihtuvakorkoiset 452 46,5 493 358 282 175 3224
Lainat rahoituslaitoksilta,

vaihtuvakorkoiset 300,0 300,0 600,0
Joukkovelkakirjalainat, kiintedkorkoiset 400,0 400,0
JOLCO-lainat ja muut, kiintedkorkoiset 139 131 135 40,6
JOLCO-lainat ja muut,

vaihtuvakorkoiset 407 392 69,2 514 294 56,6 286,6
Korolliset rahoitusvelat yhteensa* 5211 527,5 2779 637,5 166,1 578,0 27081
Maksut korko-ja

valuuttajohdannaisista 5077 507,7
Saamiset korko- ja

valuuttajohdannaisista -529.3 -53 -534,6
Hyodykejohdannaiset -125 0,0 -125
Ostovelat ja muut velat 2061 206,1
Korkomaksut 1033 92,0 743 51,8 328 1039 4582
Yhteensd 796,4 6143 352,2 689,3 198,9 681,9 33331

Merkitt@vin rahoitusvelkojen erddntyminen seuraavan kahden vuoden aikana on 600 miljioonan euron TyEL-takaisinlainan erééntyminen. Laina
erédntyy kahdessa erdssd, josta ensimmdainen 300 miljoonan osuus maksetaan vuoden 2022 viimeisen kvartaalin aikana ja toinen 300

miljoonan euron erd vuoden 2023 toisen kvartaalin aikana.
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* Rahoitusvelkojen erddntymistaulukko ei siséllé 2025 erééntyvan joukkovelkakirjalainan vuonna 2021 maksettua 2,6 miljoonan euron
kulujoksotusta. Vastaavasti JOLCO-lainat eivat siséllé 3,1 miljoonan euron kulujaksotusta, joka on maksettu vuonna 2016 ja erddntyy vuonna
2025. Lainat rahoituslaitoksilta eivét sisallé 0,4 miljoonan euron kulujaksotusta, joka on maksettu vuonna 2020 ja er&dntyy vuonna 2022. N&in
ollen korollisten rahoitusvelkojen erdéntymistaulukko poikkeaa tasearvosta yhteensé kulujoksotusten verran.

20. VARAUKSET

miljoonaa euroa 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Lentokaluston huoltovaraus
Varaus kauden alussa 1959 162,8 162,8
Uudet varaukset 10,0 16 320
Kdaytetyt varaukset 97 -7 -12,7
Puretut varaukset -0,7 0,0 -1,3
Kayttéoikeusomaisuuden palautusvaraukset -0,6 01 22
Diskonttauksesta johtuvat muutokset 0,8 0,2 14
Kurssierot 34 6,3 n7
Lentokaluston huoltovaraus yhteensa 1991 169,2 195,9
Joista pitkaaikaista 179,0 158,2 184,6
Joista lyhytaikaista 20,2 11 13
Muut varaukset
Varaus kauden alussa 38 13,0 13,0
Uudet varaukset 04 0,8 19
Kaytetyt varaukset -0,4 -56 -9,0
Puretut varaukset -0,2 -0,8 -2
Muut varaukset yhteensa 37 75 3,8
Joista pitkaaikaista 13 21 14
Joista lyhytaikaista 24 55 25
Yhteensd 202,8 176,8 199,8
Joista pitkaaikaista 180,2 160,2 186,0
Joista lyhytaikaista 225 16,5 13,8

Lentokaluston pitk&aikaisen huoltovarauksen odotetaan purkautuvan vuoteen 2034 mennessa.
Taseessa pitkdaikaiset varaukset ja muut velat 195,8 miljioonaa euroa (31.12.2021: 200,7) sisdltéé varausten lisdksi

muita pitkdaikaisia velkoja 15,5 miljoonaa euroa (31.12.2021: 14,7), jotka padosin koostuvat pitkaaikaisista
kannustinpalkkioista johtoryhmadlle ja muulle henkiléstélle sekd saaduista vuokravakuuksista.

21. MYYNNIN SIIRTOVELAT JA MYYNNISTA SAADUT ENNAKOT

miljoonaa euroa 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Ennakkoon saadut lentolipputulot 3136 51,8 2027
Kanta-asiakasohjelma Finnair Plus 51,6 52,4 55,1
Saadut ennakot valmismatkatuotannosta 20,8 47 15,2
Muut erat 16,0 20,8 18,1
Yhteensa 402,0 129,7 2911

22. VASTUUSITOUMUKSET

miljoonaa euroa 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta, takaukset 51,3 317 51,0
Yhteensd 51,3 31,7 51,0

Investointisitoumukset aineellisista kayttéomaisuushyoddykkeistd 31.3.2022 olivat 364,3 miljoonaa euroa (31.12.2021:
355,3). Tilikauden ensimmaisellé vuosineljdnnekselld konserniyritysten puolesta annetut vakuudet pysyivat samalla
tasolla kuin edellisen tilikauden lopussa. Vuokravastuut 31.3.2022 koostuvat ALV-vastuusta, kiinteistdjen
lyhytaikaisista vuokrasopimuksista ja vahdaarvoisista IT-laitteiden vuokrista, jotka eivat kuulu IFRS 16 standardin
piiriin, olivat 18,2 miljoonaa euroa (31.12.2021: 18,0).
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23. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Finnair-konsernin Idhipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot, johto (hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhmd), heiddn laheiset
perheenjdsenensd ja heiddn tai heiddn IGheisten perheenjdsentensé madrdysvallassa olevat yhtiot,
osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset sekd Finnairin eldkesadtio. Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet
I&hipiirin kanssa, jotka eivét eliminoidu konsernitilinpd&tdksessa.

Finnairissa madrdysvaltaa kayttéva Suomen valtio omistaa 55,9 % (31.12.2021: 55,9 %) Finnairin osakkeista. Kaikki
liketoimet Finnairin sek& muiden suomalaisten valtionyhtididen ja muun I&hipiirin valilla tapahtuvat
markkinaehtoisesti ja ne vastaavat ehdoiltaan riippumattomien osapuolien kanssa tehtévid liiketoimia.

miljoonaa euroa 1-3/2022 1-3/2021 2021
Tavaroiden ja palvelujen myynnit

Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset 6,9 38 18,2
Elakesadatio 0,1 0,0 0,1
Tyo6suhde-etuudet

Elakesadtio 30 37 -74
Toimitusjohtaja ja johtoryhmé 0,0 12 46
Hallitus 0,1 0,1 04
Tavaroiden ja palvelujen ostot

Osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset 20,2 16,6 730
Elakesaatio 05 05 20
Rahoitustuotot

Osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset 0,6 16
Elakesaatio 0,1 0,0 0,1
Saamiset

Osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset 6,5 36,0 17,0
Elakesaatio 91,0 49,0 789
Velat

Osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset 43 45 6,1

Tilikauden ensimmadaisellé neljGnnekselld tydsuhde-etuudet toimitusjohtajalle ja johtoryhmadlle siséltGvéat kaynnissa
olevien osakepalkkio-ohjelmien kulujaksotuksen pienentymisen 0,7 miljoonalla eurolla.

24. KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Katsauskauden jalkeen Finnair solmi vuokrasopimuksen British Airwaysin kanssa, jolle se vuokraa neljé A321-
lentokonetta miehistdineen. Kahden ensimmdisen koneen vuokrakausi alkaa 3.5. ja seuraavien kahden kesékuun
alusta. Kaikkien lentokoneiden vuokra-aika on neljé kuukautta. Koneet ja miehistét lentavat British Airwaysin lentoja
Lontoon Heathrow'sta useisiin Euroopan kohteisiin. Operaatio tydllistéd kokonaisuudessaan yli 200 Finnairin
tyontekijad.

TAman lisdksi Finnair on solminut sopimuksen Lufthansan omistaman Eurowings Discover -lentoyhtién kanssa, jolle
se tulee vuokraamaan kolmea A350-lentokonetta miehistdineen. Kahden ensimmdisen koneen vuokrasopimus
alkaa toukokuussa ja kolmannen kesdkuussa. Sopimus Eurowings Discoverin kanssa on tehty kesékauden loppuun.
Koneet miehistdineen lentévat Eurowings Discoverin lentoja Frankfurtista ja Minchenistd useisiin kohteisiin USA:ssa
ja Kanadassa. Operaatio tyodllistad yhteensd miltei 400 lentdvan henkildston jasentd.

Suomen valtio ja Finnair tiedottivat 27.4.2022, ettd Finnairille maaliskuussa 2021 my&nnetty 400 miljoonan euron
hybridilaina konvertoidaan pddomalainaksi. Talouspoliittinen ministerivaliokunta on kokouksessaan 19.4.2022
puoltanut lainainstrumentin muuttamista hybridilainasta oman p&doman ehtoiseksi pddomalainaksi. Pddomalaina
vahvistaa emoyhtié Finnair Oyj:n omaa pddomaa.

Finnair padtti katsauskauden jalkeen kdynnistdéd uuden kustannussadstdohjelman, jonka ensimmdisessé vaiheessa
se tavoittelee 60 miljoonan euron vuotuisia pysyvid kustannussadstojd jakelusta, lentokoneiden
vuokrasopimuksista ja toimintojen jatkuvasta parantamisesta. Nama lisdsadstét ndkyvét taysimédrdisind vuonna
2024, ja tulevat jo saavutettujen 200 miljoonan euron vuosittaisten pysyvien sddstéjen pddille. Uusi sadstdohjelma
on osa Finnairin varautumissuunnitelmaa Vendjan ilmatilan sulun pitkittymisen varalle.
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