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AVAINLUVUT 2018

Liikevaihto ja kannattavuus

Liikevaihto

190,7

milj. euroa

Oikaistu kayttokate

17,4

milj. euroa

Vuonna 2018
yritystietoturvan
liilkevaihtomme kasvoi
33%"

* Mukaanlukien MWR InfoSecurityn yritysosto

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Vastuullisuus Hallinnointi
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F-SECURE 2018

MIKSI SUOITTAA F-SECUREEN?

NOPEASTI
KASVAVAN

TOIMIALAN ..
EDELLAKAVIJA

Kyberturvallisuustuotteiden ja -palveluiden kysyntd on nopeassa kasvussa. Kasvun taustalla on

kyberhyokkaysten jatkuva yleistyminen, verkkoon kytkettyjen laitteiden kasvava maars, tietojarjes-

telmien monimutkaistuminen, lisdantyva viranomaissaately seka geopolitikan aiempaa suurempi
merkitys. Kokonaisuudessaan tdma on nykyaan yli 10o miljardin dollarin toimiala, joka kasvaa noin

10 % vuosittain. Useat tuotealueet ovat vahvassa kaksinumeroisessa kasvussa.

KASVAVA TUOTE- JA
PALVELUVALIKOIMA
LUO UUSIA
MAHDOLLISUUKSIA

F-Secure tarjoaa laajan valikoiman kyberturvallisuustuotteita, hallinnoituja palveluita uhkien
havaitsemiseen ja niihin reagointiin (MDR), seka kyberturvallisuuskonsultointia. Keskitymme

nyt erityisesti toimialan nopeimmin kasvaville tuotealueille, kuten MDR- ja EDR-ratkaisuihin.
Laajeneva tuote- ja palveluvalikoimamme tarjoaa jatkuvasti mahdollisuuksia myynnin lisddmiseksi
niin olemassa oleville kuin uusillekin asiakkaille.

YHDISTAMME
TEKNOLOGIAN JA
KONSULTTIEMME
ASIANTUNTEMUKSEN

F-Securen palkitut tuoteratkaisut yhdistavat koneoppimisen ja maailmankuulun F-Secure Labsin
asiantuntemuksen. Olemme my&s yksi maailman johtavista kyberturvallisuuskonsultointia
tarjoavista yhtioista, asiantuntijamme toimivat neljalld mantereella, ja sen myotd meilld on
ainultaatuinen nakyvyys kyberhydkkayksiin reaaliajassa.

VAHVA
SKAALAUTUVA
LIKETOIMINTAMALLI,
GLOBAALI PALVELU-
KUMPPANIVERKOSTO

F-Securen ydinosaamista on hyvin skaalautuva kyberturvallisuusohjelmistoliiketoiminta.
Hyodyntdmalla laajaa kumppaniverkostoamme pystymme kilpailemaan yritys- ja kuluttaja-
asiakkaista maailmanlaajuisesti. Teemme yhteistyota yli 6000 IT-jalleenmyyjan ja olemme
rakentaneen alan laajimman noin 200 teleoperaattorin kumppaniverkoston.

VAHVA
ARVOPOHJA,
OMISTAUDUMME
ASIAKKAILLEMME

F-Secure on ollut kyberturvallisuuden edelldkavija jo 30 vuotta. Olemme aina korostaneet vahvaa
arvopohjaamme, ja olemme sitoutuneita auttamaan henkil6- ja yritysasiakkaitamme suojautu-
maan kyberhyokkayksilta. Olemme olemassa parantaaksemme asiakkaidemme kyberturvalli-
suutta sekd turvataksemme heidan digitaalisen eldmansa ja liiketoimintansa.

"”F-Securen DNA on

tehoklkasti skaalautuvassa
kyberturvallisuus-

ohjelmistoliiketoiminnassa.

Palkittujen tuotteidemme
lisdksi tarjoamme kattavan
valikoiman hallinnoituja
palveluita uhkien havaitse-
miseen ja niihin reagointiin
seka konsultointipalveluita

Skaalautuvaa lilketoimintaa yhdessa
kumppaneidemme kanssa

YRITYSTIETOTURVA-
TUOTTEET JA -PALVELUT

IT-JALLEENMYYJAT KYBERTURVALLISUUS-
6,000+ KONSULTOINTI

Satoja
suuryritysasiakkaita

KULUTTAJATIETOTURVA

100 000 yritysasiakasta

OPERAATTORIT JALLEENMYYJAT JA
200 maailmanlaajuisesti VERKKOKAUPAT

Kymmenia miljoonia kuluttaja-asiakkaita

n”
°
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YRITYSTIETOTURVA Tu OTTE ET J A

Yritystietoturvassa F-Secure tarjoaa laajan valikoiman kyberturvallisuustuotteita ja hallinnoituja palveluita uhkien havaitsemi-
seen ja niihin reagoimiseen. Lisdksi yhtié myy kyberturvallisuuskonsultaatiota. F-Securen yritysmyynnin padkohderyhma ovat PALVE Lu I
keskisuuret yritykset ja paikalliset suuryritykset ympéri maailmaa. Suurin osa liikevaihdosta tulee tuotemyynnista yhtion laajan

jalleenmyyja- ja palvelukumppaniverkoston kautta.

Ratkaisut uhkien ennakointiin Ratkaisut uhkien estdmiseen

F-Secure Radar — Haavoittuvuuksien skannaus- ja F-Secure Protection Service for Business — Pilvipohjainen
hallinta-alusta paatelaitteiden tietoturvaratkaisu

phishd — Kayttaytymisen hallinta-alusta verkkourkinnan F-Secure Business suite — Paikallisesti hallittava paatelaitteiden
estamiseksi tietoturvaratkaisu

F-Secure Cloud protection for Salesforce — Siséltétason
tietoturvaratkaisu SalesForcen asiakkaille

Ratkaisut uhkien havaitsemiseen Kyberturvallisuuspalvelut

Ja niihin reagoimiseen F-Secure tarjoaa korkealaatuisia konsultointipalveluita neljalla
F-Secure Rapid Detection & Response (EDR) — Asiakkaan manteerella kaikilla kyberturvallisuuden osa-alueilla, mukaan
tai palvelukumppanin hallinnoima ratkaisu kohdennettujen lukien:

hyokkaysten havaitsemiseen ja niihin reagointiin _
F-Secure Rapid Detection & Response Service (MDR)
-kohdennettujen hyokkaysten havaitsemiseen hallinnoituna
palveluna tarjottava ratkaisu, joka varmistaa halytykset vain — F-Secure Red Team Testing
minuuteissa ja 24/7 -valvonnan, seka selkeat ohjeet tilantee- — F-Secure Cyber Risk Management
seen reagointiin

Countercept (MDR) — Hallinnoituna palveluna tarjottava

kehittynyt alusta kohdennettujen uhkien tunnistamiseen

(threat hunting) ja niihin vastaamiseen

F-Secure Cyber Incident & Resilience Services

— F-Secure Cyber Security Assessments

KULUTTAJATIETOTURVA

Kuluttajatietoturvassa F-Secure tarjoaa laajan valikoiman ratkaisuita paatelaitteiden tietoturvaan, yksityisyydensuojaan,
salasanojen hallintaan seka kaikkien kodin verkkoon kytkettyjen laitteiden tietoturvaan. Ratkaisuja myydaan seka yksittain
ettd paketoituna (F-Secure TOTAL). Suurin osa liikevaihdosta tulee paatelaitteiden tietoturvaratkaisuiden myynnista
operaattorikanavan kautta, mutta yhti¢ myy kuluttajatuotteita myos lukuisten verkossa toimivien ja perinteisten jélleen-
myyjien kautta seka yhtion omassa verkkokaupassa.

F-Secure SAFE — Helppokayttdinen p3stelait-  F-Secure FREEDOME - VPN-ratkaisu, joka F-Secure KEY — Helppokéyttoinen sala- F-Secure SENSE — Suojaa kaikkia kodin

teiden tietoturvaratkaisu, joka mahdollistaa piilottaa todellisen IP-osoitteesi ja varmistaa sanojen hallinta-alusta, joka mahdollistaa verkkoon kytkettyja laitteita ja toimii nopeana
terveellisten rajojen asettamisen lasten anonyymin ja turvallisen verkkoselaamisen salasanojen tallentamisen ja kdyttdmisen ja teknologisesti kehittyneend langattomana
internetin kaytolle kaikilta laitteilta reitittimend. Reititin myydaan joko erikseen tai

sen saa operaattorilta.
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SUURIN OSA LIIKETOIMINNASTAMME YRITYSTIETOTURVASSA
ON NYT NOPEASTI KASVAVILLA MARKKINOILLA

Vuonna 2018 teimme yhtiomme historian suurimman yritysoston, ja kyseessa
oli erittdin merkittava askel F-Securelle. MWR InfoSecurity ja F-Secure sopivat
yhteen niin strategian, teknisten kyvykkyyksien kuin kulttuurinkin kannalta.
Yritysten teknologioiden ja asiantuntemuksen yhdistaminen tekikin meista
vahvemman kuin koskaan, erityisesti kyberhydkkaysten havaitsemiseen ja niihin
reagointiin tarkoitetuissa ratkaisuissa. Téma on yhtitllemme tarked tuotealue

ja erittdin nopeasti kasvava markkina. Myos kyberturvallisuuskonsultoinnissa
saimme merkittavasti lisdd voimavaroja, samaan aikaan kun yritykset ympari
maailmaa kamppailevat alan osaajista. Suurin osa yritystietoturvaan liittyvasta
liilketoiminnastamme onkin nyt nopeasti kasvavilla markkinoilla.

TOIMITU
JOHTAJA
KATSAU

Samu Konttinen

Kesdkuussa julkistamamme paatds ostaa MWR InfoSecurity oli looginen askel
yritystietoturvan kasvustrategiamme toteutuksessa. F-Secure ja MWR olivat
monella tavalla taydellisia kumppaneita toisilleen. Meilld on yhteensopivat
strategiat, toisiaan taydentavia teknologioita, jaettu intohimo suojella
asiakkaitamme ja yhteinen luottamuksen kulttuuri. Asiantuntijamme ovat
tehneet yhteisty6ta jo vuosia ennen yhdistymistdmme ja tunsivat siten
toistensa vahvuudet. F-Securella on maailmanluokan keinoélyd hyodyntavas
teknologiaa kyberhyokkaysten havaitsemiseen, ja MWR:II taas innovatiivista
teknologiaa uhkien proaktiiviseen tunnistamiseen seka kyky reagoida
tietomurtoihin etdana. Taman lisdksi MWR oli yksi johtavista kyberturvalli-
suuskonsultointia tarjoavista yhtidista maailmassa, ja silla on satoja asiakkaita.
Yhdessd meilld on erittéin kilpailukykyinen tarjoama uhkien havaitsemiseen
ja niihin reagoimiseen, ja pyrimmekin tdman markkinan johtavaksi yritykseksi.

Tavoitteena johtaja asema uudella markkinalla

Uhkien havaitsemisen ja niihin reagoinnin mahdollistavat ratkaisut ovat
talla hetkella yksi alamme nopeimmin kasvavia markkinoita. Vuoden aikana
vahvistimme taman alueen tarjoamaamme kahdella ratkaisulla. Yritysosto
toi meille Countercept MDR (Managed Detection and Response) -ratkaisun,
jonka aiomme integroida omaan MDR-ratkaisuumme (RDS). Toimme
markkinoille myés oman uuden EDR (Endpoint Detection and Response)
-ratkaisumme. Vuoden viimeisten kuuden kuukauden aikana allekirjoitimme
enndtysmaaran MDR-sopimuksia useissa maissa ja lukuisilla eri toimialoilla,
mukaan lukien finanssi-, media- ja energia-alat, puolustussektori seka
kriittinen infrastruktuuri. Myyntihankekantamme kehittyi hyvin. Erityisen
tyytyvainen olen korkeaan asiakastyytyvaisyyteen ja tilaustemme uusimisas-
teisiin. Nama ovat vahvoja todisteita siits, ettd olemme oikealla tiella.
Vuoden aikana lisdsimme myds merkittavasti kapasiteettiamme,
asiantuntemustamme ja maantieteellista peittoamme kyberturvallisuus-
konsultoinnissa. Olemme nyt yksi maailman johtavia kyberturvallisuuden
neuvonantajia, ja asiantuntijamme toimivat neljdltda mantereelta kasin.
Teemme ty6ta satojen suurten yritysten kanssa vaativilla toimialoilla. Meilla
on erityisen vahva asema finanssialalla, ja monet maailman suurimmat pankit
ovat asiakkaitamme. Naiden vaativien asiakkaiden luottamus tuotteitamme ja
palveluitamme kohtaan on vahva osoitus kilpailukyvystamme.
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Asiantuntemuksen ja teknologian
yhdistdminen on merkittava kilpailuetu

On tarkeda tyoskennelld vaativien asiakkaiden kanssa, koska se tukee tuote-
kehitysta, mutta ennen kaikkea siksi, ettd asiakkaidemme kautta meilld on
ainutlaatuinen reaaliaikainen ndkyvyys kyberhyokkayksiin ympari maailmaa.
Naemme hyokkayksig, joita kukaan muu ei née.

Kaiken kaikkiaan kyberhyokkéysten havaitsemiseen ja niihin reagointiin
tarkoitetut ratkaisut ovat erittain keskeisesséd osassa yhtiomme kasvustrate-

giassa, ja ne tdydentavat muita paatelaitteiden tietoturvaratkaisujamme (EPP).

Uskon, ettd jatkossa perinteinen paatelaitteiden tietoturva ja ndma uudet
tuotealueet integroituvat entista tiiviimmin, kun yritykset pyrkivat yksinker-
taistamaan tietojarjestelmidan ja integroimaan tietoturvaratkaisunsa. Hyva
esimerkki tasta trendista on uusi EDR-ratkaisumme, joka pystytdan integroi-
maan asiakkaiden olemassa olevien EPP-ratkaisujen kanssa. Ratkaisun kautta
kumppaneillamme on myds mahdollisuus hyddyntaa kyberturvallisuusasian-
tuntijoidemme osaamista yhdelld napin painalluksella (“Elevate to F-Secure”).
Paatelaitteiden tietoturvan laajenevan tuotemarkkinan rinnalla ndemme
myds selvasti, ettd samalla kysynté asiantuntemukselle ja hallinnoiduille
palveluille (MDR) kyberhyokkaysten havaitsemisessa ja niihin reagoinnissa
kasvaa.

Olen vakuuttunut, ettd F-Securen tapa yhdistaa konsulttiemme etulinjan
kokemus ja asiantuntemus seka teknologia antavat meille merkittavan
kilpailuedun. Hyokkaajat eivat luota pelkastaan teknologiaan, ja ndin ollen
myds puolustautumiseen tarvitaan muutakin kuin pelkkia ohjelmistoja. Tata
sotaa ei voida voittaa ilman teknologiaa, mutta koneet eivat voi viela taysin
korvata ihmisid. F-Secure voi tarjota asiakkailleen seka tuotteiden etts
palveluiden parhaat puolet.

Kuluttajat havahtuvat digitaalisiin uhkiin

Samalla, kun uudet uhat nostavat paataan yritysten tietoturvassa, myos
kuluttajien tietoturvamarkkina kehittyy nopeasti. Ihmiset ovat tdnaan yha
tietoisempia siitd, ettd tietoturva ei tarkoita vain virustorjunnan asentamista
tai VPN:n kayttda, vaan se on jotain paljon kokonaisvaltaisempaa. On kyse
ihmisten digitaalisesta eldmasta ja sen suojelemisesta. Kuinka estaa henki-
|6tietojen vaarinkaytto tai salasanojen varastaminen? Entd miten suojata
kayttajan yksityisyyttd, kun samaan aikaan yritykset ja erilaiset sovellukset
keradavat enemman tietoja kuluttajista kuin koskaan ennen.

Tilinpaatos

Vastuullisuus Hallinnointi & S

Jo lahes 200 teleoperaattoria — selvasti useampi kuin kenellekaan
kilpailijoistamme — on valinnut F-Securen kyberturvallisuuskumppanikseen.
Vuonna 2018 jatkoimme tdman ekosysteemin laajentamista ja solmimme
useita uusia kumppanuuksia, esimerkiksi Japanin kolmanneksi suurin
internetpalveluntarjoaja SoNetin kanssa. Operaattorit ovat sitoutuneet
suojaamaan asiakkaidensa kaikki verkkoon kytketyt laitteet, eivatka vain
heidan tietokoneitaan tai dlypuhelimiaan. Koska tietoturvaominaisuuksien
jalkiasentaminen useimpiin nykyaikaisiin loT-laitteisiin on vaikeaa tai mahdo-
tonta, kotien reitittimista on tulossa keskeinen tekija tietoturvan kannalta.
Valitettavasti useimmat nykyisista reitittimista eivat ole kovin tietoturvallisia.

F-Secure TOTAL -ratkaisumme tarjoaa kuluttaja-asiakkaillemme tieto-
turvan ja yksityisyydensuojan kaikille heidan verkkoon kytketyille laitteilleen
sekd kotona ettd sen ulkopuolella. Tama antaa meille mahdollisuuden
kasvattaa lisamyyntia lyhyelld aikavalilla. F-Secure SENSE-ohjelmistoversio
taas antaa operaattoreille ja reitittimen valmistajille maailmanlaajuisesti
mahdollisuuden integroida tietoturvaominaisuudet suoraan reitittimiinsa.

F-Secure on ollut kyberturvallisuuden edelldkévija jo 30 vuoden ajan,
ja jatkamme uusien innovatiivisten ratkaisujen kehittamista. Yli puolet
liikevaihdostamme tulee nyt yritysten tietoturvasta, ja kasvumme nojaakin
entistd enemman talle nopeasti kasvavalle markkinalle. MWR InfoSecurityn
ostamisen jalkeen yhtiomme on nyt vahvempi kuin koskaan. Odotan, ettd
vuodesta 2019 tulee meille erittain mielenkiintoinen!

”On tarkeaa
tyoskennella
vaativien
asiakkaiden
kanssa.”

Samu Konttinen
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HALLITUKSEN TOIMINTA-
KERTOMUS VUODELTA 2018

Vuonna 2018 F-Secure vahvisti asemaansa yritystietoturvan markkinalla.
Ostamalla MWR InfoSecurityn yhtié nopeutti kasvustrategiansa
toimeenpanoa lisdten samalla merkittavasti kilpailukykyddn nopeasti
kasvavalla uhkien havaitsemiseen ja niihin reagoimiseen tarkoitettujen
ratkaisujen markkinalla. F-Secure on nyt myos yksi maailman johtavista
kyberturvallisuuskonsultointia tarjoavista yhtidista, jolla on ainutlaatuinen
nakyvyys todellisiin kyberhyokkayksiin seka kyky tukea yritysasiakkaita
ympari maailmaa.

F-Securen ydinosaamista on hyvin skaalautuva kyberturval-
lisuusohjelmistoliiketoiminta. Vuoden aikana yhtio keskittyi
erityisesti uhkien havaitsemiseen ja niihin reagointiin tarkoi-
tettujen ratkaisujen myynnin kasvattamiseen. Koska kysynta
néille ratkaisuille on kaikkialla maailmassa nopeassa kasvussa,
niiden uskotaan vaikuttavan jatkossa merkittavasti F-Securen
liikevaihdon kasvuun.

Toisella vuosipuoliskolla yritystietoturvassa uusien tuot-
teiden ja -palveluiden tilaukset ylittivat ensimmaistd kertaa
yhtion historiassa paatelaitteiden tietoturvan tilaukset, mika
korostaa yhtion viime vuosina lapikdymasd nopeaa muutosta.
F-Securen laajeneva tuote- ja palveluvalikoima tarjoaa jatkuvasti
merkittavia mahdollisuuksia myynnin kasvattamiseksi niin
olemassa oleville kuin uusille asiakkaille maailmanlaajuisen
kumppaniverkoston avulla.

Kuluttajatietoturvassa liikketoiminta kehittyi ennakoidusti.
Suoramyynti kuluttajille oli lievassa kasvussa korkeista
uusimisasteista ja lisddntyneesta ristiinmyynnista johtuen.
Operaattorikanavan likevaihto oli melkein edellisen vuoden
tasolla, mika vahvisti yhtion ndkemysta kuluttajalilketoiminnan
yleisestd vakaudesta.

F-Secure kaytti vahvaa tasettaan rahoittaakseen MWR
InfoSecurityn yritysoston. Yhtion taloudellinen asema on
vakaa, ja meilld on hyvat edellytykset jatkaa strategiamme
toteuttamista.
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Lilketoiminta ja keskeiset tunnusluvut

Tammi-joulukuussa F-Securen kokonaisliikevaihto kasvoi
12 % viime vuodesta ja oli 190,7 miljoonaa euroa (169,8 mil;.
eur). Kasvu johtui ensisijaisesti yritystietoturvan liikevaihdon
lisdyksesta.

Yritystietoturva

Yritystietoturvan lilkevaihto kasvoi 33 % viime vuodesta 95,9
miljoonaan euroon (72,2 milj.eur). Yritystietoturvan osuus
lilkevaihdosta kasvoi 50 %:iin (43 %). Kasvu johtui ostetun
MWR InfoSecurityn vaikutuksesta sekd orgaanisen kasvun
jatkumisesta. MWR InfoSecurityn liikevaihdon osuus oli toisen
vuosipuoliskon aikana 16,8 miljoonaa euroa.

Tuotteet

Vuoden aikana yhti6 vahvisti merkittavasti uhkien havaitsemi-
seen ja niihin reagoimiseen tarkoitettujen ratkaisujen tarjon-
taansa. Heinakuussa yritysoston mukana saatu Countercept
lisattiin hallinnoituina palveluina myytavien (Managed
Detection and Response, MDR) ratkaisujen valikoimaan, ja
marraskuussa F-Secure toi markkinoille yhtion ensimmaisen
EDR-ratkaisun (Endpoint Detection and Response). Vuoden
aikana MDR-ratkaisuiden (RDS, Countercept) tilaukset” olivat
voimakkaassa kasvussa verrattuna edelliseen vuoteen. Tilaukset
kasvoivat merkittavasti etenkin vuoden lopussa, ja heina-joulu-
kuussa useissa maissa ja vaativilla toimialoilla allekirjoitettujen
MDR-sopimusten maara oli suuri. Asiakastyytyvaisyys ja
olemassa olevien MDR-sopimusten uusimisasteet olivat erittain
korkealla tasolla. EDR-myynti alkoi marraskuussa ja ratkaisu
otettiin hyvin vastaan jalleenmyyjien ja asiakkaiden keskuu-
dessa. Ensimmaiset sopimukset tehtiin kahdeksassa maassa.
Ylipddnsa MDR- ja EDR-ratkaisujen myyntihankekanta jatkoi
positiivista kehitystdan markkinalla olevan vahvan kysynnén
siivittamana. Uusille ratkaisuille tyypillisesti tilausten maaran

" Tilaukset jaksotetaan liikevaihdoksi IFRS 15 -standardin mukaisesti.
Lisatietoa tilinpaatdksen laadintaperiaatteissa kohdassa Myynnin
tuloutus.
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odotetaan vaihtelevan merkittavasti neljannesten vilill ja
myyntisyklit ovat yha pitkia.

Paatelaitteiden tietoturvan (EPP) tilaukset olivat edellisen
vuoden tasolla. Tilausten uusimisasteet ja asiakastyytyvaisyys
sailyivat korkealla tasolla. Uusasiakashankinta parani vuoden
loppua kohden, mutta kokonaisuudessaan uusmyynti oli alhai-
sempaa kuin edellisend vuonna, kun EPP-markkinalla kdynnissa
oleva siirtymavaihe jatkui. Asiakkaat tdydentavat nyt olemassa
olevia EPP-ratkaisuitaan uusilla uhkien havaitsemiseen ja niihin
reagointiin tarkoitetuilla toiminnallisuuksilla (EDR).

Muiden yritysratkaisujen (F-Secure Radar, phishd, F-Secure
Cloud Protection for Salesforce) tilaukset jatkoivat hyvaa
kasvua.

Kyberturvallisuuskonsultointi

Vuoden aikana F-Secure vahvisti merkittavasti kapasiteettiaan,
osaamistaan ja myyntidan kyberturvallisuuskonsultoinnin
osalta ostamalla MWR InfoSecurityn. F-Securella on nyt satoja
kyberturvallisuuskonsultteja neljalld mantereella, mika tekee
yhtiostd yhden maailman johtavista alan konsultointitarjoajista.
Kaiken kaikkiaan kyberturvallisuuspalveluiden kysynté jatkui
vahvana, ja yhtio rekrytoi onnistuneesti uusia konsultteja
vastatakseen kysyntaan.

Kyberturvallisuuspalveluiden tilaukset kasvoivat merkit-
tavasti edellisests vuodesta ostetun MWR InfoSecurityn
konsultointiliiketoiminnan kontribuution kasvaessa. Tilaukset
kasvoivat Iso-Britanniassa, Yhdysvalloissa, Eteld-Afrikassa
ja Singaporessa. Pohjoismaissa tilaukset olivat edellisen
vuoden tasolla haastavaa vertailukautta vasten. Kolmannella
neljannekselld F-Secure allekirjoitti suuren projektisopimuksen
Pohjoismaissa. Sopimus oli jatkoa aiemmalle vuonna 2017
sovitulle projektille.

Kuluttajatietoturva

Kuluttajatietoturvan liikevaihto laski 3% edellisvuodests, ja oli
94,9 miljoonaa euroa (97,5 milj.eur). Kuluttajaliikevaihdon osuus
kokonaisliikevaihdosta oli 50 % (57 %).

Hallinnointi

Operaattorit

Operaattorimyynnin liikevaihto laski hieman edellisesta
vuodesta, koska vertailukauden luku sisaltaa liikkevaihtoa
Q3/2017 Eteld-Amerikassa menetetysta operaattorikump-
panuudesta. Liiketoiminta kehittyi odotusten mukaisesti, ja
F-Secure jatkoi tiivistd yhteistyotd laajan operaattorikumppa-
niverkoston kanssa tuotteiden aktivointiasteiden nostamiseksi.
Uusia tai laajennettuja operaattorisopimuksia allekirjoitettiin
Euroopassa, Yhdysvalloissa ja Eteld-Amerikassa. Lokakuussa
F-Secure allekirjoitti ensimmaiset F-Secure SENSE -sopimukset
(innovatiivinen kodin verkkoon kytkettyjen laitteiden tietotur-
varatkaisu) Elisan (Suomi) seka Zyxelin ja Actiontecin (maailman
johtavia reititinvalmistajia) kanssa. Vuoden lopussa yhti6lla oli
kdynnissd neuvotteluita useiden operaattoreiden ja laiteval-
mistajien kanssa F-Secure SENSE:n ohjelmiston asentamisesta
suoraan reitittimiin

Suoramyynti

Tilaukset suoramyynnista kuluttajille kasvoivat hieman edelli-
sestd vuodesta, ja tilausten uusimisasteet sailyivat hyvalla tasolla.
Syyskuussa F-Secure laajensi F-Secure TOTAL -pakettiratkaisua
uusilla toiminnallisuuksilla: Pakettiin kuuluvat nyt F-Secure
SAFE:n (paatelaatteiden tietoturva) ja F-Secure FREEDOME:n
(yksityisyydensuoja ja VPN) lisaksi myds F-Secure KEY (salasa-
nanhallinta) sekd F-Secure SENSE, jonka osalta tarvittava reititin
myydaan erikseen. Kuluttajat ovat entistd kiinnostuneempia
siirtymaan digitaalista elamaa turvaaviin kattavampiin ratkai-
suihin. F-Secure jatkoi koko laajan kuluttajaportfolion myynnin
edistamistd keskimaaraisen asiakaskohtaisen lilkevaihdon
kasvattamiseksi.

Saadut ennakot

Saadut ennakot kasvoivat 11% ja olivat 72,9 miljoonaa euroa
(65,7 milj.eur). Saatuja ennakoita kasvatti MWR InfoSecurityn
yhdistaminen konserniin seka yritysten tietoturvatuotteiden ja
-palveluiden kasvava pitkaaikaisia sopimuksia sisédltava myynti.



08

F-Secure 2018 Hallituksen toimintakertomus

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Bruttokate

Bruttokate nousi 6,6 miljoonaa euroa 151,4 miljoonaan euroon
(144,8 milj. eur), ja oli 79 % liikevaihdosta (85%,). Suhteellista
bruttokatetta laski kyberturvallisuuspalveluiden litkevaihdon
osuuden kasvu MWR InfoSecurityn hankinnasta johtuen.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut olivat 149,1 miljoonaa euroa (135,1
milj.eur) ja kasvoivat 14,0 miljoonaa euroa MWR InfoSecurityn
yhdistamisestd johtuen. Liiketoiminnan muut kulut sisaltavat
3,6 miljoonaa euroa yrityshankintaan ja integraatioon liittyvia
kuluja seka 2,5 miljoonaa euroa yrityshankinnoissa syntyneiden
aineettomien hyddykkeiden poistoja.

Kannattavuus

Oikaistu kayttokate oli 17,4 miljoonaa euroa ja 9,1% liike-
vaihdosta (18,2 milj. eur, 10,7 %) ilman yrityshankintaan ja
integraatioon liittyvia kuluja (3,6 milj.eur). Oikaistu liikevoitto
ilman yrityshankintaan ja integraatioon liittyvia kuluja seka
yrityshankinnoissa syntyneiden aineettomien hyddykkeiden
poistoja oli 10,6 miljoonaa euroa ja 5,6 % liikevaihdosta (12,3 milj.
eur, 7,3%,).

Liikevoitto oli 4,5 miljoonaa euroa ja 2,4 % liikevaihdosta (11,5
milj. eur, 6,8%).

Rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja oli 13,8
miljoonaa euroa (29,5 milj. eur). Rahavirtaa heikensi liikevoiton
lasku sekd muutos nettokayttopadoman korottomissa veloissa.
Myos yrityshankintaan ja integraatioon liittyvat kulut vaikuttivat
rahavirtaan negatiivisesti.

Liiketoiminnan rahavirta oli 6,8 miljoonaa euroa (26,0
milj. eur). Yrityshankinta kasvatti yhtion rahoituskuluja, ja
tuloveroilla oli negatiivinen vaikutus rahavirtaan ensimmaisella
vuosipuoliskolla johtuen maksetuista ennakkoveroista, kun
vastaavalla vertailukaudella yhtio sai liséksi palautuksia
ennakkoveroista. Rahavirtaa heikensi myds yhtion pitkan

Tilinpaatos Vastuullisuus

aikavalin kannustinohjelmiin liittyva rahana maksettu palkkio
ensimmaiselld neljdnnekselld (2,3 milj.eur).

Yrityshankinnat ja rahoitusjarjestelyt

Heindkuun 2. paiva F-Secure hankki omistukseensa MWR
InfoSecurity Ltd:n koko osakekannan. Yhtion paatoimipaikat
sijaitsevat Isossa-Britanniassa, Yhdysvalloissa, Etels-Afrikassa
ja Singaporessa, ja yhtio palvelee yritysasiakkaita globaalisti.
Yrityshankinta on merkittava askel F-Securen kasvustrategian
toteuttamisessa. Kaupan myodtd F-Secure on Euroopan
suurin kyberturvallisuuspalveluita seké ratkaisuja tietomur-
tojen tunnistamiseen ja niihin reagoimiseen tarjoava yhtio.
Léhes 400 tyodntekijan MWR InfoSecurity on yksi maailman
suurimmista kyberturvallisuuspalveluita globaalisti yrityksille
tarjoavista yhtidista. Yhtion uhkien paljastamiseen kaytettava
Countercept-ratkaisu on yksi toimialan kehittyneimmista ja
tdydentas erinomaisesti F-Securen nykyisid teknologioita.

MWR InfoSecurityn hankinnan rahoittamiseksi yhtio myi
kaypaan arvoon kirjattavat rahoitusvaransa ja solmi kahden-
valisen 60,0 miljoonan euron rahoitusjarjestelyn Nordean
kanssa. Jarjestely on viisivuotinen, ja se siséltda heindkuussa
nostetun 37,0 miljoonan euron rahoituslaitoslainan seka 23,0
miljoonan euron luottolimiitin. Rahoituslaitoslainan takaisin-
maksu alkaa kesdkuussa 2019. Luottolimiitti ei ole ollut kaytdssa
raportointikaudella.

Rahoitusjérjestely sisaltas tavanomaisia lainakovenantteja
liittyen korolliseen nettovelkaan suhteessa kéyttokatteeseen
ja omavaraisuusasteeseen. Ehdot tayttyivat koko raportointi-
kauden ajan.

P33omarakenne

Yrityshankinta vaikutti merkittavasti F-Securen rahoitusase-
maan, joka sailyi kuitenkin vahvana koko tilikauden ajan. Koska
yritysosto rahoitettiin osittain ulkoisella rahoituslaitoslainalla,
yhtién omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli 42,7 % (61,9 %) ja
velkaantumisaste oli 13,9 % (127,8 % negatiivinen).

Hallinnointi

Investoinnit

Yhtion investoinnit kdyttdomaisuuteen yrityshankinta

mukaan lukien olivat 99,8 miljoonaa euroa (9,3 milj. eur). MWR
InfoSecurityn hankinnan vaikutus investointeihin yrityskaupassa
siirtyneilld rahavaroilla vahennettyna oli 91,3 miljoonaa euroa.
Aktivoidut kehitysmenot olivat 4,7 miljoonaa euroa (3,9 milj.
eur).

Tutkimus ja tuotekehitys

F-Securen teknologia yhdistda koneoppimisen ja maailman-
kuulun F-Secure Labsin asiantuntemuksen. Vuonna 2018 yhtién
tutkimus- ja tuotekehitystoiminta keskittyi uusien tuotteiden
kehittamiseen ja olemassa olevien suojausominaisuuksien
parantamiseen. Lisdksi seka yritys- ettd kuluttaja-asiakkaiden
tuotteiden kaytettdvyyttd parannettiin.

Vuonna 2018 F-Securen tutkimus- ja tuotekehityskulut olivat
35,7 miljoonaa euroa, mika vastasi 19 % liikevaihdosta (34,1 milj.
eur, 20 %). Aktivoidut kehitysmenot olivat 4,7 miljoonaa euroa
(3,9 milj. eur).

Yritystietoturvassa F-Secure toi markkinoille uuden
EDR-ratkaisun (F-Secure Rapid Detection & Response, RDR),
joka suojaa asiakkaiden liketoimintaa ja tietoja kehittyneiltd
tietoturvauhilta. MWR InfoSecurityn yritysoston myotd
F-Secure my&s laajensi ja vahvisti yhtion hallinnoitujen
palveluiden ratkaisuvalikoimaa uhkien havaitsemiseen ja
niihin reagointiin (Managed Detection and Response, MDR)
Countercept-tuotteella, joka on toimialan johtava uhkien
tunnistamisratkaisu. Countercept sisdltas ainutlaatuisia
ominaisuuksia, joilla voidaan reaaliaikaisesti ja etdné vastata
kaynnissa oleviin kohdennettuihin hyokkayksiin. Yritysoston
myota F-Secure lisdsi myos uuden hallinnoidun verkkourkinnan
estamisratkaisun (Phishd) yhtion tarjontaan. Toisen vuosipuo-
liskon aikana aloitettiin tyd Counterceptin ja F-Securen oman
MDR-ratkaisun (RDS, Rapid Detection & Response Service)
parhaiden ominaisuuksien integroimiseksi. Vuoden aikana
tehtiin mahdolliseksi my&s kertakirjautuminen (F-Secure
Business Account) yhtion yritysratkaisuihin, mikd mahdollistaa
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yritysasiakkaille F-Securen ratkaisuiden kayttamisen ja hallinnan
yhdelld kayttajatililla seka lisda ristiinmyyntimahdollisuuksia.

Kuluttajatietoturvassa merkittavin uudistus oli F-Secure
SENSE -ohjelmiston tuominen reitittimien valmistajien ja
palveluntarjoajien saataville Software Development Kitin (SDK)
muodossa. Ratkaisu mahdollistaa F-Secure SENSE:n pilvi- ja
keinoalypohjaisten tietoturvaominaisuuksien integroimisen
mihin tahansa reitittimeen. Julkaisun jélkeen F-Secure myds
laajensi edelleen SDK:n tietoturvaominaisuuksia edelleen
ja integroi SDK:n useiden reititinvalmistajan alustoihin.
F-Secure jatkoi tyota kuluttajien tietoturvan (F-Secure SAFE)
ja yksityisyydensuojan (F-Secure FREEDOME) tekniseksi
integroimiseksi, milla pyritdan yksinkertaistamaan ratkaisujen
kayttoa seka luomaan kilpailukykyisempi kuluttajatarjonta, joka
antaa yhtiolle ja palveluntarjoajille mahdollisuuden kasvattaa
keskimaaraista asiakaskohtaista liikevaihtoa. Vuoden aikana
yhtié toi myds operaattoreiden kayttéon uusia keinodlypoh-
jaisia toimintoja, joiden avulla voidaan parantaa liiketoiminnan
ja asiakkaiden pysyvyyden ennustettavuutta.

Yleisemmalla tasolla F-Secure jatkoi edelleen tuotteiden
seké palveluarkkitehtuurin yksinkertaistamista ja virtaviivais-
tamista. Samalla yhtion siséisia prosesseja siirrettiin omista
palvelinkeskuksista pilvialustoille. Yhti6 lisdsi myds yhteisten
sisdisten palveluiden seka yhteisten ydinkomponenttien
hyoddyntamista ohjelmistojen tuotannossa. Toimenpiteiden
tarkoituksena oli parantaa tuotteiden skaalautuvuutta, vakautta
ja tuotekehityksen nopeutta samalla, kun tuotteiden yllépitoon
kuluvaa aikaa vahennetdan. F-Securen tavoitteena on tulla
aidosti tieto-ohjautuvaksi yritykseksi ja tietojen prosessointiin
panostetaan enemman kuin koskaan aikaisemmin.

Henkil6sto ja yhtion johto

Henkildstd

Neljanneksen lopussa F-Securella oli 1666 tydntekijas, mika
tarkoittaa 562 tyontekijan (51%) nettokasvua vuoden alusta
(31.12.2017: 1104) seka 30 tyontekijan (2 %) kasvua vuoden 2018
syyskuun lopusta (1636). Henkildstomaaraa kasvatti erityisesti

Tilinpaatos Vastuullisuus Hallinnointi

MWR InfoSecurityn hankinta, mutta F-Secure jatkoi myds rekry-
tointeja erityisesti yritystietoturvaliiketoiminnassa.

Yhtion johtoryhma

Vuoden lopussa yhtion johtoryhmén kokoonpano vastuualueit-
tain oli seuraava:

Samu Konttinen (toimitusjohtaja), Kristian Jarnefelt
(kuluttajatietoturva), Juha Kivikoski (yritys- ja kanavamyynti)
Jyrki Rosenberg (markkinointi ja viestinta), lan Shaw (kybertur-
vallisuus), Jari Still (tietohallinto), Mika Stahlberg (tutkimus ja
teknologia), Eriikka Soderstrom (talousjohtaja sekd 1.lokakuuta
alkaen toistaiseksi henkilosto ja tilapalvelut) ja Jyrki Tulokas
(kyberturvallisuustuotteet ja -palvelut).

Vuoden 2019 maaliskuussa Eeva Tuominen aloittaa
henkilostéjohtajana ja Antti Hovila strategiasta ja liiketoiminnan
kehittamisesta vastaavana johtajana.

Osakkeet, osakepddoma ja omat osakkeet

F-Securen osakkeiden kokonaismaara on 158 798 739. Yhtion
rekisterdity osakepddoma on 1551311,18 euroa. Yhtion omassa
hallussa olevien osakkeiden maard on 1308 444.

Yhtié omistaa omia osakkeitaan kayttadkseen niitd
kannustinjarjestelmien, yrityshankintojen tai muiden yhtion
liketoimintaan kuuluvien jérjestelyiden toteuttamiseksi, yhtion
rahoitusrakenteen parantamiseksi tai muutoin edelleen
luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Yhtiolla on talld hetkelld suoritusperusteisia osakepohjaisia
palkitsemisohjelmia avainhenkilostolle. Lisaksi F-Secure on
perustanut osakesddstoohjelman, johon koko henkilostolla
on ollut mahdollisuus osallistua (porssitiedote ohjelman
perustamisesta 15.12.2017). Osakesaastdohjelmaa laajennettiin
marraskuussa 2018 kattamaan niitd henkil6its, joiden tyésuhde
on alkanut sen jélkeen kuin edellisen ohjelman saastokausi
paattyi (porssitiedote 7.11.2018).

Vuoden 2018 aikana yhti¢ maksoi hallituspalkkioita, joista
yhtidkokouksen paatoksen mukaisesti noin 40 % maksettiin
yhtion osakkeina. Hallituksen jasenille siirrettiin yhteensé 26 941

kappaletta yhtion osakkeita. Osakkeet ostettiin markkinoilta
hallituksen jasenten nimiin.

Riskit ja epdvarmuudet

Riskiksi maaritelldan epavarmuustekijét, joilla voi olla vaikutusta
yhtion lyhyen tai pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamiseen.
Riskeja arvioidaan suhteessa niiden todennékdisyyteen ja
potentiaaliseen vaikutukseen.

F-Securen merkittavimmat riskit littyvat seuraaviin
tekijoihin:

P3itelaitteiden tietoturvatuotteiden markkinoiden murros

Pastelaitteiden tietoturvaliiketoiminta on erittain kilpailtu.
Kayttojarjestelmien valmistajat ovat lisénneet panostuksiaan
ratkaisuihin siséltyviin tietoturvaominaisuuksiin ja samalla
markkinoille on tullut lukuisia uusia palveluntarjoajia seka
teknologioita. F-Securen taytyy séilyttdd ymmarrys uhkien
kehittymisesta, hakkeritekniikoista seka kaytetyista teknolo-
gioista ja jatkaa uusien puolustusteknologioiden innovointia.

Markkinoiden keskittyminen ja epdonnistuminen
yritysostoissa ja -myynneissa

Kyberturvallisuusmarkkina keskittyy mittakaavaetujen johdosta.
F-Securen taytyy onnistua valitsemaan oikeat yritysostokohteet
sekd integroimaan ostetut yhtidt menestyksekkadasti. F-Secure
keskittyy parhaillaan integroimaan heindkuussa 2018 ostetun
MWR InfoSecurityn yhticon.

Epdonnistuminen innovoinnissa ja uusien
teknologioiden markkinoille tuonnissa

Nopeasti kehittyvalla toimialalla on kriittistd pystya pitdmaan
tuotteet ja palvelut hyodyllising asiakkaille seka samalla
onnistua tuomaan uusia teknologioita markkinoille. F-Securella
on meneillddn teknologian yksinkertaistamiseen ja tutkimuske-
hitystyon tehostamiseen téhtdavia hankkeita, samalla inves-
tointeja tekoalyyn jatketaan kilpailukykyisen tuotevalikoiman
varmistamiseksi.
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Epdonnistuminen osaavan henkildkunnan
hankkimisessa ja pitdmisessa

Kilpailu osaavasta henkildstosta kasvaa jatkuvasti ja toimialalla
on rakenteellinen alitarjonta asiantuntijoista. F-Secure kehittda
ja ottaa kayttoon uusia rekrytointitapoja, kehittden samalla
omia lahjakkuuksia ja osaamista ja investoiden henkiloston
koulutukseen.

Muita huomionarvoisia riskeja

Lisaksi liiketoimintaan voivat vaikuttaa myos ainakin seuraavat

riskit:

— valuuttakurssien vaihtelusta aiheutuneen riskin lisdanty-
minen liiketoiminnan lisdantyessa euroalueen ulkopuolella

— alueelliset poliittiseen tai taloudelliseen ilmapiiriin tai
saatelyyn liittyvat luottoriskit

— muuttuviin lakeihin ja sdannoksiin sekd veroviranomaisten
naiden pohjalta tekemiin tulkintoihin liittyvat veroriskit

— uusiin rahoitussopimuksiin liittyvat korkoriskit
— sopimuksellisiin vastuisiin liittyvat riskit
— yhtién tuotteisiin ja palveluihin liittyvat tietoturvauhat

— mahdollisen BREXIT:in vaikutukset yhtion lilketoimintaan

Hallinnointiperiaatteet

F-Securen hallinnointiperiaatteet noudattavat Suomen
lainsdadantoa, F-Securen yhtidjarjestysta, Nasdaq Helsinki Oy:n
sdantoja sekd Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna
2015 julkistamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.
Koodi on julkisesti saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.
Vuoden 2018 selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on
osa tata vuosikertomusta ja ajantasaista tietoa yhtion hallin-
noinnista on saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Yhtickokous

F-Secure Ovyj:n varsinainen yhtickokous pidettiin 4. 4.2018.
Yhtikokous vahvisti tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen

Tilinpaatos Vastuullisuus

vuodelta 2017 sekd mydnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle. Lisdksi yhtidokokous paatti seuraavaa:

Paatettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa osinkoa
0,04 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin osakkeenomistajille,
jotka olivat osingonmaksun tasmaytyspaivana 6. 4.2018 merkit-
tynad Euroclear Finland Oy:n pitdmaén yhtion osakasluetteloon.
Osingon maksupéiva oli18. 4.2018.

Paatettiin hallituksen henkildstovaliokunnan ehdotuksen
mukaisesti, ettd hallituksen jasenille maksetaan vuosipalkkioina
38000 euroa ja valiokuntien puheenjohtajille 48 000 euroa,
hallituksen puheenjohtajalle 80 000 euroa seka hallituksen
jasenelle, joka on tydsuhteessa yhtidon, 12 667 euroa.
Palkkioista noin 40 % maksetaan yhtién osakkeina.

Hallituksen varsinaisten jasenten lukumaaraksi paatettiin
kuusi (6). Varsinaisiksi jaseniksi valittiin uudelleen Pertti
Ervi, Matti Heikkonen, Bruce Oreck, Pdivi Rekonen ja Risto
Siilasmaa. Hallituksen uudeksi jaseneksi valittiin Christine
Bejerasco. Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan
puheenjohtajaksi Risto Siilasmaan. Henkildstévaliokunnan
puheenjohtajaksi nimettiin Risto Siilasmaa seka jaseniksi Bruce
Oreck ja Paivi Rekonen. Tarkastusvaliokunnan puheenjoh-
tajaksi nimettiin Pertti Ervi ja jaseniksi Pdivi Rekonen, Matti
Heikkonen ja Christine Bejerasco. Péaatettiin, ett tilintar-
kastajan palkkio maksetaan hyvaksytyn laskun mukaan.
Tilintarkastajaksi valittiin Pricewaterhouse Coopers Oy.
Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Janne Rajalahti.

Hallitus valtuutettiin paattamaan enintain 10 000 000
yhtién oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa
erdssa yhtion vapaalla omalla pddomalla. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattamaan hankkimisesta myds muuten kuin osak-
keenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankkiminen). Valtuutus késitt&a osakkeiden hankkimisen joko
saannellylla markkinalla Nasdaq Helsinki Oy:sséd sen saantojen
ja ohjeiden mukaisesti, jolloin hankintahinta maaraytyy hankin-
tahetken porssikurssin perusteella, tai osakkeenomistajille
tehtavan ostotarjouksen kautta, jolloin hankintahinnan tulee
olla kaikille osakkeenomistajille sama. Yhtion omat osakkeet
hankitaan kaytettavaksi yrityshankintojen tai muiden yhtion

Hallinnointi

liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden toteuttamiseksi, yhtion
rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtién kannustinjar-
jestelman toteuttamista tai muutoin edelleen luovutettavaksi
tai mitatoitavaksi. Valtuutus sisaltda hallituksen oikeuden
paattaa kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen
ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30. 6. 2019 saakka, ja se
paattaa vuoden 2017 varsinaisen yhtidkokouksen hallitukselle
antaman vastaavan valtuutuksen.

Hallitus valtuutettiin pdattamaan yhteensa enintdan
31000 000 osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla
osakeyhtitlain 10 luvun 1§:n mukaisia osakkeeseen oikeuttavia
erityisid oikeuksia yhdesséa tai useammassa erdssa. Ehdotettu
osakkeiden enimmaismadéra vastaa 19,5 prosenttia yhtion
rekisterdidysta osakemaarasta. Valtuutus koskee seka uusien
osakkeiden antamista ettd yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamista. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paat-
tamaan kaikista osakeannin ja erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista. Osakeanti voi tapahtua osakkeenomistaj