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F-Secure on johtava kyberturval |suus-yht|o joﬁn kolmen vuosikymmenen SISALTO
ajan edistdnyt kyberturvallisuuden |nnovaat|o1ta F-Securella on enS|Iuokka|nen
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AVAINLUVUT 2017

Likevaihto 1097 il curos
Liikevoitto 11,1 milj. euroa
Osakekohtainen tulos 0,07 euroa
Osinko per oseke 0y OO curos
Lisdosinko per osake 0,06 euroa
Liiketoim. rahavirta 26,0 milj. euroa
omavaraisuusaste O1 Yo

Henkiléstd vuoden lopussa 1104

Liikevaihto ja liikevoitto 2013—-2017,
milj. euroa

158,3
147,6
137,4
17 %
16%
14 %

271 22,2 20,0 19,2

169,7
155,1

7%

1,11

2013 2014 2015 2016 2017

@ Liikevaihnto @ Liikevoitto
Liikevoitto %

Liikevaihdon maantieteellinen
jakauma 2017, %

Pohjoismaat 37 %

Muu Eurooppa 41%
@ Pohjois-Amerikka 10 %
® Muu maailma12%
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Liikevaihto ja liikevoitto
vuosineljanneksittdin 2017, milj. euroa

41,0

5%
4%

1,6
Q1 2017 QZ 2017 Q3 2017 Q4 2017

@ Liikevaihnto @ Liikevoitto
Likevoitto %

Liikevaihdon jakauma yritys- ja kuluttaja-
tietoturvan vililld 2017, milj. euroa
24,3 24,4 24,2 24,2

20,2
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16’7 I 16,8 I
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KYBERTURVALLISUUDEN
EDELLAKAVUA

30 vuoden ajan F-Securen innovaatiot ovat ajaneet tietoturvateknologiaa
eteenpdin. Puolustamme kymmenia tuhansia yrityksid ja miljoonia ihmisia
ympari maailmaa mittavan, yli 200 operaattoria ja tuhansia kumppaneita
kattavan jalleenmyyjaverkostomme kautta. F-Securen tietoturva-asian-
tuntijat ovat osallistuneet useampaan kyberrikollisuustutkimukseen
Euroopassa kuin mikdan toinen yhtio.

Kyberuhat lisddntyvat yhteiskunnan digitalisoituessa

Koska verkkoon kytkettyjen laitteiden maara kasvaa rajahdysmaisesti

niin tydeldmassa kuin arjessa, ihmiset odottavat palveluiden ja tiedon
olevan saatavilla kaikkialla ja kaikilla laitteilla. Verkkoasiointi on monille yha
useammin ensisijainen asiointitapa. Vastaavasti verkkorikollisuus on nykyisin
aina lasna ja maailmanlaajuisesti verkostoitunutta.

Samalla kun kyberuhat kehittyvat nopeasti, ne vaikuttavat entista
laajemmin ja muuttuvat monimutkaisemmiksi. Ihmisten, organisaatioiden
ja uudenlaisen teknologian suojaaminen hydkkayksilta vaatii yksittaisten
tuotteiden sijaan laajan tietoturvaratkaisujen
kirjon hyddyntamista.

Kattava tuote- ja palveluvalikoima
kuluttajille ja yrityksille

F-Securen toimintatavassa yhdistyvat kehittynyt tekno-
logia ja koneoppiminen maailmankuulun turvallisuus-
laboratoriomme ammattitaitoon ainutlaatuisella tavalla.
Kutsumme ldhestymistapaamme Live Securityksi, ja se
kattaa kaikki kyberturvallisuuden osa-alueet hydkkaysten
ennakoinnista niiden estdmiseen, tunnistamiseen ja
torjumiseen.

BEST PROTECTION 2016

Helmikuussa 2017 F-Secure voitti AV-TEST Instituten palkinnon parhaasta
suojausteknologiasta vuonna 2016. F-Secure on nyt ainoana yhtiéna AV-TESTin | '
historiassa saanut tdman kunnian viisi kertaa.
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LAHESTYMISTAPAMME KYBERTURVALLISUUTEEN

Yksittdiset ratkaisut eivat takaa kyberturvallisuutta. Jotta tietomurrot voidaan ennakoida, estad, tunnistaa ja torjua, tarvi-
taan uusimman asiantuntemuksen ja jatkuvasti kehittyvan teknologian yhdistelma.

Hyoékkayspinta-alan tunteminen

Riskien minimointi alkaa hyokkayspinta-alan kartoittamisella jarjestelmissa,
infrastruktuurissa (my&s kolmansien osapuolten ratkaisuissa) ja haavoittu-
vuuksien saagnnolliselld tarkistamisella.

Tietomurtoihin ja -vuotoihin reagoiminen
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Hy6kkayspinta-alan minimointi

Tietoteknisen tutkimuksen avulla selvitetaan, miten hyokkasjat paasivat
sisdan ja mitka jarjestelmat ja tiedot ovat vaarassa. Kokemuksesta tiedamme,
kuinka hyokkaykseen reagoidaan, miten ongelmassa padstdan eteenpdin,
milld tavoin vioittuneet koneet eristetdan, kuinka viestinta hallitaan ja miten

vauriot korjataan.

Liiketoimintamallimme

YRITYSTEN TIETOTURVATUOTTEET
JA -PALVELUT

IT-JALLEEN-
MYYJAT
6000+

KYBER-
TURVALLISUUS-
PALVELUT

100000
yritysasiakasta

Satoja suuryritys-
asiakkaita

KULUTTAJIEN
TIETOTURVATUOTTEET

OPERAATTORIT [l JALLEENMYYJAT
200+ maailman- JA
laajuisesti

VERKKOKAUPAT

Kymmenia miljoonia
kuluttaja-asiakkaita

LIVE
SECURITY

Tassa kohtaa olennaisia ovat toimiviksi havaitut pastelaitteiden suojaus-
ratkaisut ja kaytannon kokemus: jarjestelmien suojaaminen, palomuurimaari-
tykset, maineanalyysi, padsyoikeushallinta, virustentorjunta ja automatisoitu
korjausten hallinta. Nykyaikainen suojausratkaisu estda uhkat alykkaasti;
kayttaytymisanalyysin avulla jopa o-paivan uhkat voidaan estaa.

Tietomurtojen ja -vuotojen tunnistaminen

Tietoturvakonsulttimme auttavat yrityksid analysoimaan ja ennakoimaan
niihin kohdistuvia uhkia. Haavoittuvuuksien hallintaratkaisumme (F-Secure
Radar) on arvokas tietoturvatyokalu, joka auttaa yrityksida myos tayttdmaan
hallinnolliset velvoitteensa. Hyokkaysten havaitsemiseen tehty ratkaisumme
(Rapid Detection Service) mahdollistaa murtojen huomaamisen minuu-
teissa kuukausien sijaan. Lisdksi tarjoamamme tietomurtojen hallinnan ja
teknisen tutkinnan palvelut auttavat asiakkaitamme palauttamaan toimin-
takykynsa nopeasti hyokkéyksen jo tapahduttua. Vuonna 2018 tuomme
markkinoille uuden tdysin automatisoidun paatelaitteiden halytysjarjes-
telman (Endpoint detection and response, EDR).

F-Securen palkitut tietoturvaratkaisut paatelaitteille (Protection Service
for business, Business Suite) sisaltavat kerrostettua suojausteknologiaa
tunnettujen uhkien seka nollapéiva- etta kehittyneimpien hydkkaysten
tehokkaaseen torjuntaan. Ratkaisumme taydentavat myos pilvialustojen
tietoturvaa (esim. F-Secure Cloud Protection for Salesforce).

Kuluttaja-asiakkaille tarjoamme kaiken kattavaa tietoturvaa ja
vksityisyydensuojaa kaikille verkkoon kytketyille laitteille (F-Secure TOTAL,
F-Secure SAFE, F-Secure FREEDOME, F-Secure SENSE & F-Secure KEY).
Tuotteemme antavat ihmisille mahdollisuuden nauttia taysin siemauksin
digitaalisesta elamastaan. Samalla ne auttavat estdmaan kayttajan
profiloinnin ja seuraamisen verkossa.

Hyodyntamalla seka teknologiag, ettd jarjestelmien valvonnan asiantuntija-
0saamista ja havaitsemalla, estdmalla ja eristamalld poikkeava kayttaytyminen,
on mahdollista lyhentaa sita haitallista viivetts, joka tyypillisesti on hyodkkaysten
havaitsemisen ja niihin reagoinnin valissa.

Strategiamme taustalla on halumme kasvaa

Olemme muuttumassa paatelaitteiden tietoturvayhtiosta kyberturvallisuus-
tuotteiden ja -palveluiden monipuolisemmaksi tarjoajaksi. Pyrkiessamme
kiihdyttamaan kasvuamme jatkamme kasvuinvestointien keskittdmista
yritystietoturvaan.

Tarjoamme huippuluokan palveluita ja -ratkaisuita erityisesti asiakkaille,
jotka haluavat ostaa uhkien ennaltaehkaisyn, niiden havaitsemisen ja niihin
reagoinnin palveluna. Uskomme paételaitteiden tietoturvaa ostettavan
jatkossa entistd enemman hallittuna palveluna, ja erityisen vahvaa kasvua
ndemme uhkien havaitsemisessa ja niihin reagoinnissa. Laajentaessamme
tuote- ja palveluvalikoimaamme lisdamme myos eri ratkaisujen valistd
integraatiota, jotta voimme tarjota asiakkaillemme ja yhteistyokumppaneil-
lemme tehokkaita ja kattavia avaimet kateen -ratkaisuja.
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KYBERHYOKKAYKSET HAVAITAAN
YHA LIIAN HITAASTI

F-Secure on jo 30 vuoden ajan ollut yksi kyberturvallisuuden suunnannayt-
tajista. Monet alalla nyt itsestadnselvyyksind pidetyt tietoturvainnovaatiot
on vuosien varrella kehitetty F-Secure Labsissa. Olemme edelleen
toimialamme edelldkavijoitd ja tarjoamme kyberturvallisuustuotteita

ja -palveluita yrityksille sekd mielenrauhaa kuluttajille ympari maailman.
Modernissa digitalisoituneessa maailmassa tietoturva on niin kriittista, etta
siind epaonnistuminen voi romuttaa muuten menestyksekkaan liiketoi-
minnan. Suojatessamme miljoonia kuluttajia ja tuhansia yrityksia tieddmme
tyollamme olevan aidosti merkitysta.

Kyberturvallisuusala on aina eldnyt murroksessa. 1990-luvulla alkanut kilpailu
amatoorejd vastaan on muuttunut taisteluksi jarjestaytynytts rikollisuutta

ja suurvaltoja vastaan. Aiemmin haittaohjelmia luotiin huomion ja maineen
saamiseksi, mutta nykyaan motiivi on ldhes aina joko taloudellinen tai
poliittinen.

Yrityksille kyberhyokkaysten estaminen ja hallitseminen onkin entista
kriittisempaa. NotPetyan ja WannaCryn kaltaiset haittaohjelmat muistuttivat
meita siitd, ettd kyberhyokkaykset voivat maksaa yrityksille satoja miljoonia
euroja ja aiheuttaa suurta vahinkoa niiden maineelle. Toinen tekijd, joka
pakottaa yrityksid parantamaan puolustuskykyaan on saatelyn kiristyminen.
Kun EU:n uusi tietosuoja-asetus (GDPR) tulee tdna vuonna voimaan, silla
on mittavia vaikutuksia siihen, miten yritysten tulee hallinnoida ja suojata
asiakkaidensa henkilotietoja. Muiden velvoitteiden ohella niiden on voitava
raportoida viranomaisille, jos niiden jarjestelmiin on murtauduttu.

Téllaisessa tilanteessa on huolestuttavaa, ettd vain murto-osalla yrityksistd
on kaytossa nykyaikainen halytysjarjestelma. Sellainen on vélttdmaton, jotta
hyokkayksiin voidaan reagoida nopeasti. Hyokkayksid on kylld mahdollista
yrittad estad oikeanlaisilla suojauksilla, mutta osa niistd padsee aina lapi
ja talloin tarvitaan halytysjarjestelmia. Uusien teknisten ratkaisujen kayt-
toonoton lisaksi yritykset tarvitsevat lisd alan osaajia. Jo nykyaan tietotur-
Samu Konttinen va-asiantuntijoista on huutava pula, ja tuoreen raportin mukaan vuonna 2021
maailmassa on jo 3,5 miljoonan asiantuntijan vaje. Pelkastaan Euroopassa
tdma tarkoittaa satoja tuhansia puuttuvia asiantuntijoita.




Huippuluokan kyberturvallisuutta keskisuurille yrityksille

Viimeisen kolmen vuosikymmenen ajan tietoturva-ala on muuttunut jatku-
vasti, ja myos F-Secure on muuttunut jatkuvasti asiakkaidemme tarpeiden
mukana. Olemme parhaillaan keskelld muutosta: olemme muuntautumassa
paatelaitteiden tietoturvayhtiosta kyberturvallisuustuotteiden ja palveluiden
monipuolisemmaksi tarjoajaksi.

F-Secure on keskittynyt tarjoamaan huippuluokan kyberturvallisuutta
yrityksille. Ratkaisumme ja palvelumme tayttavat vaativimpienkin suur-
yritysten tietoturvavaatimukset, mutta olemme suunnitelleet ne palvelemaan
erityisesti keskisuuria yrityksid ja paikallisia suuryrityksid. Tuhansien kumppa-
niemme kautta voimme palvella asiakkaitamme maailmanlaajuisesti. Vaikka
keskitymme yritysten tietoturvaan, myds kuluttaja-asiakkaamme péaasevat
hyotymadn vaativille yritysasiakkaille kehitetyista ratkaisuistamme, koska
kaikkien tuotteidemme taustalla on yhteinen teknologiapohja. Kuluttajille
tarjoamme tietoturvaa ja yksityisyydensuojaa kaikille verkkoon kytketyille
laitteille.

Tuote- ja palvelutarjoomamme yrityksille ei ole koskaan ollut laajempi kuin
nyt. Haavoittuvuuksien hallintaratkaisumme ja palkittujen paatelaitteiden
tietoturvatuotteiden lisdksi olemme tuoneet markkinoille huippuluokan
ratkaisuja kyberhyokkaysten havaitsemiseen ja niihin reagointiin. Vaikka keski-
tymme tuotemyyntiin, niin tarjoamme asiakkaillemme myos korkealaatuisia
kyberturvallisuuspalveluita. Palveluvalikoimamme kattaa laajan valikoiman
asiantuntijapalveluita kyberhyokkayksiin vastaamisesta rikosteknisiin tutki-
muksiin ja asiakkaan tilauksesta tehtavista hyokkaystestauksista tietoturvan ja
riskien hallintaan. Ainutlaatuinen tapamme yhdistaa teknologia inhimilliseen
asiantuntemukseen antaa meille selkean kilpailuedun, tukee tuotekehitys-
tamme ja antaa hyvia tilaisuuksia lisamyyntiin.

2017 oli jélleen vahva vuosi

Viime vuonna kasvatimme markkinaosuuttamme ja jatkoimme erityisesti
uusien yrityksille suunnattujen kyberturvallisuusratkaisujemme viemista
keskeisille markkinoille Euroopassa ja muualla maailmassa. Yritysten paatelait-
teiden tietoturvan liikevaihto oli hyvéssa kasvussa, mutta erityisen tyytyvainen
olin Rapid Detection Serviceen, joka on hallinnoitu palvelumme kyberhyok-
kaysten havaitsemiseen ja niihin reagointiin. Téma ratkaisu on suunniteltu
tunnistamaan kehittyineimmatkin hydkkaykset. Vaikka olemmekin vasta
aloittaneet tdman palvelun myynnin, olemme jo saaneet asiakkaita monilta
tarkeiltd toimialoilta Euroopassa, mukaan lukien rahoitusala, energiateollisuus
sekd media- ja tietotekniikka-alat. Kasvun kiihdyttamiseksi entisestaan
olemme tdna vuonna tuomassa markkinoille uuden taysin automatisoidun
paatelaitteiden halytysjarjestelman (Endpoint Detection and Response,

EDR), joka mahdollistaa naiden tarkeiden kyvykkyyksien tuomisen pienten ja
keskisuurtenkin yritysten saataville.
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Toinen voimakas kasvuajuri yhtidlllemme ovat olleet kyberturvallisuus-
palvelut, joille on erittdin vahva kysynta. Vuoden viimeiselld neljanneksella
allekirjoitimme suurimman palvelusopimuksemme tdhdn mennessa. Teimme
myos kaksi pienehkod, mutta merkityksellistd yritysostoa. Ostimme italialaisen
Inverse Pathin ja isobritannialaisen Digital Assurancen. Ndiden kahden oston
avulla paransimme asemaamme tarkeilld markkina-alueilla ja lisdsimme osaa-
mistamme tarkeilla toimialoilla. Kyberturvallisuuspalvelut tukevat erinomaisesti
tuoteliketoimintaamme.

Kuluttajien tietoturvaliiketoimintamme pysyi vuoden aikana vakaana.
Kuluttajaliiketoiminta on keskeisen tarkeaa F-Securelle, silld se mahdollistaa
merkittavat investointimme yritysten tietoturvamarkkinalle, jossa naemme
suurimmat kasvumahdollisuudet. Kuluttajamarkkina itsessaan kehittyy myos
sekin jatkuvasti. Kuluttaja-asiakkaamme ostavat aiempaa useammin seka

pastelaitteiden tietoturvaa etts yksityisyydensuoja- ja vpn-tuotteita. On myds

rohkaisevaa, etta tuotelisenssiemme uusinta-asteet ovat nyt korkeammat kuin
koskaan, vaikka ilmaistuotteita on koko ajan enemman tarjolla ja kdyttojarjestel-
mien valmistajat lisdavat koko ajan tuotteisiinsa sisdanrakennettuja tietoturva-
kyvykkyyksia. Taysin uusiakin markkinoita on syntymassa. Viime kesana toimme
markkinoille F-Secure SENSE:n, joka on tdysin uudenlainen innovatiivinen
tietoturvaratkaisu kaikille kodin verkkoon kytketyille laitteille.

F-Securen kilpailukyvyn taustalla on
yhtiomme vahva arvopohja

Vaikka likketoimintamme kehittyy jatkuvasti, niin yrityksemme todellinen ydin
ei ole koskaan muuttunut. F-Secure on ainutlaatuinen yhdistelma kehittynyttd
teknologiaa ja fantastisia ihmisia. Olemme alusta alkaen korostaneet toiminnan
vahvan arvopohjan merkitystd. Olemme ylpeita siita, ettd voimme taistella
maailman pahimpia kyberrikollisia vastaan.

Haluamme tehda hyvaa ja auttaa asiakkaitamme, ja ndma tavoitteet
ajavat meitd eteenpain. Olemme kasvuyritys, mutta haluamme nyt kiihdyttaa
kasvuamme entisestaan. Kasvun tukemiseksi jatkamme panostuksia yritys-
liketoimintamme kasvuun seka kyberturvallisuustuotteiden ja -palveluiden
kehittdmiseen etta ratkaisujemme myyntiin ja markkinointiin.

Laaja kokemuksemme, tietdmyksemme ja ymmarryksemme uhista ja
kyberrikollisuudesta yhdistettyna alykkaisiin ohjelmistoihin ja huippuluokan
tekoalyyn tekevét F-Securesta taydellisen kumppanin kaikenkokoisille yrityksille
ja kuluttajille. Yhdessa tyontekijdidemme, kumppaneidemme ja asiakkaidemme
kanssa olen varma, etta jatkamme kyberturvallisuuden puolesta taistelua myos
seuraavien 30 vuoden ajan! LY

e ———

Samu Konttinen
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"Viime vuonna
kasvatimme
markkina-
osuuttamme ja
jatkoimme eritﬁisesti
uusien yrityksille
suunnattujen
kyberturvallisuus-
ratkaisujemme
viemista keskeisille
markkinoille
Euroopassa ja
muualla maailmassa”
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HALLITUKSEN TOIMINTA-
KERTOMUS VUODELTA 2017

Vuonna 2017 F-Secure jatkoi muuntautumistaan paatelaitteiden tietoturva-
yhtiosta kyberturvallisuustuotteiden ja -palveluiden monipuolisemmaksi
tarjoajaksi. Yhtié priorisoi kasvua yli lyhyen aikavalin kannattavuuden ja
otti merkittavia askeleita eteenpdin niin tuote- kuin palveluliiketoiminnan
kehittdmisen osalta. Edistymista tukivat myyntiin, markkinointiin ja
tuotekehitykseen tehdyt merkittavat investoinnit seka erityisesti yritys-
tietoturvan vahva kysynta.

Yritykset jatkavat edelleen kyberturvallisuusvalmiuksiensa
parantamista ja F-Securen laajentunut tuote-ja palveluvalikoima
luo yhtidlle jatkuvasti uusia liiketoimintamahdollisuuksia.
Vuoden aikana kasvun taustalla olivat erityisesti kyber-
turvallisuuspalveluiden seka uusien — uhkien havaitsemiseen
ja niihin reagointiin seka haavoittuvuuksien hallintaan tarkoi-
tettujen — yritysratkaisujen myynti. Lisdksi yhtion perinteinen
paatelaitteiden tietoturvaliketoiminta oli sekin markkinaa
nopeammassa kasvussa. F-Secure jatkaa jalleenmyyjdkanavan
kehittdmista kasvun tukemiseksi voidakseen paremmin
tavoittaa entistd suurempia yritysasiakkaita seka lisdta ristiin- ja
lisamyyntia.

Kuluttajatietoturvassa suoramyynti oli vahvassa kasvussa,
jonka taustalla olivat tilausten korkeat uusinta-asteet seka
lisddntynyt ristiinmyynti. Operaattorikanavan liikevaihto
oli melkein edellisen vuoden tasolla, mika vahvisti yhtion
kasityksen kuluttajaliketoiminnan yleisestd vakaudesta.

Taloudellisesti F-Securella oli vakaa vuosi, rahavirta sailyi
vahvana ja kannattavuus terveena.

Tulos ja keskeiset tunnusluvut

Tammi-joulukuussa F-Securen liikevaihto kasvoi 7 % viime
vuodesta ja oli169,7 miljoonaa euroa (158,3 milj. eur). Taustalla
oli ennen kaikkea yritystietoturvaliikevaihdon kasvu.

Yritystietoturva

Yritystietoturvan liikevaihto kasvoi 16 % ja oli 72,6 miljoonaa
euroa (62,5 milj. eur). Tdma vastaa 43 % (39 %) F-Securen




kokonaisliikevaihdosta. Kasvun taustalla on ollut seké jélleen-
myyjakanavan kautta tapahtuvan tuotemyynnin ettd erityisesti
kyberturvallisuuspalveluiden myynnin erittain vahva kehitys.
Kasvuun vaikuttivat merkittévat investoinnit tuotekehitykseen
sekd uusien myyjien rekrytointi menneiden kahden vuoden
aikana.

Kuluttajatietoturva

Kuluttajatietoturvan liikevaihto kasvoi 1% ja oli 97,1 miljoonaa
euroa (95,8 milj. eur). Tama vastaa 57 % (61%) F-Securen
kokonaislikevaihdosta. Suoramyynti kuluttajille jatkoi hyvaa
kasvuaan, ja operaattoriliikevaihto laski hieman viime vuodesta.

Saadut ennakot

Saadut ennakot kasvoivat 13 % ja oli 61,1 miljoonaa euroa (54,3
milj. eur). Kasvun taustalla oli yritysten tietoturvatuotteiden ja
-palveluiden kasvava myynti, johon sisaltyy vuoden mittaisia ja
sitd pidempia sopimuksia.

Kulut

Kiinteat kulut kasvoivat 12 % ja olivat 153,8 miljoonaa euroa (137,6
milj. eur). Kasvu koostui padosin yritystietoturvaliketoiminnan
rekrytoinneista ja yhtion pitkan aikavalin osakeperusteisten
kannustinohjelmien kulukirjauksista. Lisaksi tuotekehityskulut
seké yritystietoturvan myynti- ja markkinointikulut kasvoivat
merkittavasti.

Kannattavuus

Liikevoitto oli 11,1 miljoonaa euroa. TAma4 vastasi 7 % likevaih-
dosta (19,2 milj. eur, 12%). Merkittavin vaikuttava tekija liike-
voiton laskulle olivat investoinnit yritystietoturvaliiketoimintaan
liittyvaan tuotekehitykseen sekd myynnin ja markkinoinnin
kulut.

Rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta oli 26,0 miljoonaa euroa (21,9 milj. eur).
Rahavirtaan vaikuttivat poikkeukselliset veroihin liittyvat maksut
sekd vuonna 2017 ettd vertailuvuotena 2016. Vuonna 2016
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rahavirtaan vaikutti negatiivisesti 6,1 miljoonan euron jaannos-
vero vuodelta 2015, mika johtui pilvitallennusliiketoiminnan
myynnistd Synchronossille saadusta myyntivoitosta. Lisaksi
verohallinnon paatdsten johdosta takaisin maksetut ldhde-
verojen hyvitykset vuosilta 2009—2011 vaikuttivat negatiivisesti
rahavirtaan. Positiivisesti rahavirtaan vaikutti pilvitallennus-
liilketoiminnan myyntiin liittyva 4,5 miljoonan euron erd, joka
vapautui escrow-tililta. Vuonna 2017 yhtié sai 3,1 miljoonan
euron palautuksen liittyen aiemmin mainittuihin Idhdeverojen
hyvityksiin vuosilta 2009—2011 F-Securen valitettua pastoksesta.

Verot

Kesakuussa verotuksen oikaisulautakunta hyvaksyi F-Securen
valituksen liittyen lahdeveroihin, minka seurauksena yhtidlle
palautettiin 3,1 miljoonaa euroa. Palautus koostui veroista,
koroista ja veronlisayksist, ja se kirjattiin toisen neljagnneksen
rahoituseriin ja tuloveroihin. Verohyvitys liittyy Suomen
verohallinnon vuonna 2015 suorittaman osittaisen verotarkas-
tuksen perusteella tekemaan paatokseen oikaista verovuosia
2009—2011 koskenutta verotusta. F-Secure valitti pdatoksests ja
verotuksen oikaisulautakunta on hyvéksyi oikaisuvaatimuksen.
Talla hyvéaksynndll ei ole vaikutusta yhtion verotukseen
jatkossa. Lisatietoja verotarkastuksesta |6ytyy vuoden 2016
tilinpaatoksen liitetietokohdasta 10, Tuloverot.

Rahoitus ja pddomarakenne

Joulukuun 31. paivéna 2017 F-Securen rahojen ja pankkisaa-
misten sekd myytavissa oleviksi rahoitusvaroiksi luokiteltavien
korkorahastoihin tehtyjen sijoitusten kokonaismaara oli 90,2
miljoonaa euroa (31.12.2016: 92,7 milj. eur).

Pankkisaamisiin ja myytavissa oleviin rahoitusvaroihin vaikut-
tivat merkittavasti maksetut osingot, joiden kokonaismaara oli
18,8 miljoonaa euroa. Tavallisen osingon (0,06 eur osakkeelta)
lisdksi maksettiin ylimaarainen osinko (0,06 eur osakkeelta),
joka perustui yhtion pilvitallennuspalveluliiketoiminnan
myynnistd Synchronoss Technologiesille helmikuussa 2015
saatuun 60 miljoonan dollarin kauppahintaan.
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Tammi—joulukuussa yhtion investoinnit kdyttbomaisuuteen
olivat 9,3 miljoonaa euroa (6,9 milj. eur). Aktivoidut kehitys-
menot olivat 3,9 miljoonaa euroa (3,2 milj. eur).

F-Securen rahoitusasema pysyi vahvana. Omavaraisuusaste
oli 31. joulukuuta 2017 61% (67 %) ja velkaantumisaste oli 130 %
negatiivinen (122 % negatiivinen).

F-Securen lilketoiminta vuonna 2017

Yritystietoturva

F-Secure tarjoaa asiakkailleen laajan valikoiman kyberturvalli-
suustuotteita ja -palveluita kattavan jalleenmyyjaverkoston ja
palvelukumppanien kautta. Tuotteisiin kuuluvat niin pilvipoh-
jaiset (Protection Service for Business) kuin paikallisesti hallitut
(Business Suite) paatelaitteiden suojaustuotteet seka ratkaisut
tietomurtojen havaitsemiseksi ja niihin reagoimiseksi (Rapid
Detection Service, RDS) sekd haavoittuvuuksien hallitsemiseksi
(F-Secure Radar). Suurin osa yritystietoturvan liikevaihdosta
tulee péatelaitteiden tietoturvaratkaisujen myynnisté jalleen-
myyjakanavan kautta.

Paatelaitteiden tietoturvan likevaihto jatkoi vuoden
aikana markkinaa nopeampaa kasvua, mutta maakohtainen
myynti oli epétasaista etenkin toisella vuosipuoliskolla.
Uusasiakashankinta oli vahvassa kasvussa. Uusintamyynti ja lisa-
myynti nykyisille asiakkaille kasvoivat myos, vaikka sopimusten
kausivaihtelu ja maakohtaiset toimeenpanoerot vaikuttivat
vuoden toiseen puoliskoon.

Vuoden aikana F-Secure jatkoi uusien yritystuotteiden
myynnin laajentamista — etenkin uhkien havainnointi- ja
reagointipalvelun (RDS) ja haavoittuvuuksien hallintaratkaisun
(F-Secure Radar) osalta. Vaikka molemmat ratkaisut ovat vield
elinkaarensa alkuvaiheessa, kummankin ratkaisun litkevaihto oli
nopeassa kasvussa ja liiketoiminta laajeni merkittavasti myos
alueellisesti. Ensimmaiset sopimukset on nyt allekirjoitettu jo
20 maassa. Kasvun kiihdyttamiseksi F-Secure etsii lisaa sellaisia
uusia jalleenmyyijig, jotka pystyvat myymaan kaikkia yritys-
tuotteitamme ja -palveluitamme. Pilvipalveluiden tietoturvan



osalta (Cloud Protection for Salesforce) F-Secure jatkoi tiivista
yhteisty6ta Salesforcen kanssa myynnin laajentamiseksi.

Marraskuussa F-Secure julkisti Pddomamarkkinapaivillaan
tuovansa vuonna 2018 markkinoille uuden taysin automati-
soidun péatelaitteiden uhkien tunnistus- ja reagointiratkaisun
(Endpoint detection and response, EDR). Uusi ratkaisu
rakennetaan hyodyntden RDS:n kyvykkyyksia, ja se mahdol-
listaa skaalautuvan tuotemyynnin pienille ja keskisuurille
yrityksille. EDR on suunniteltu siten, etta se ratkaisu on tiukasti
integroitu F-Securen paatelaitteiden tietoturvaratkaisun kanssa,
ja antaa nain ollen mahdollisuuden tuoda ndma kaksi tarkeas
tuotealuetta yhteen. Nykyinen RDS on suuremmille yrityksille
suunnattu palvelu, mutta EDR antaa mahdollisuuden skaalata
liilketoiminta entistd laajemmalle yritysasiakasjoukolle ja tuoda
nain samalla uhkien tunnistus- ja reagointitoiminnallisuudet
myos keskisuurten ja pienten yritysten saataville. N&in uusi
ratkaisu myds tukee péatelaitteiden tietoturvaliiketoimintaa.

Maantieteellisesti suurin osa tuotemyynnin kasvusta (tilauk-
sissa mitattuna) tuli Euroopasta, mutta neljannes kasvusta tuli
Pohjois-Amerikasta seka Aasiasta ja Tyynenmeren alueelta.
Aasiassa myynti kasvoi eniten Intiassa ja Malesiassa. Euroopassa
kasvua oli eniten Suomessa, Tanskassa, Ranskassa, Saksassa,
Itévallassa ja Alankomaissa.

Kyberturvallisuuspalveluilla oli erittain vahva vuosi. Useita
merkittavid palvelusopimuksia solmittiin, mukaan lukien
yksi erittdin iso sopimus viimeiselld neljdnnekselld. Ylipdansa
kyberturvallisuuspalveluiden kysynté jatkui erittain vahvana,
ja F-Secure jatkoi konsulttien ja myynnin ammattilaisten
palkkaamista siihen vastaamiseksi. Suurin osa kyberturvalli-
suuspalveluiden tilauksista tuli Tanskasta, Suomesta ja Isosta-
Britannasta, mutta muualta Euroopasta tulevien tilausten osuus
jatkoi kasvuaan.

Kuluttajatietoturva

Kuluttajatietoturvassa suurin osa liikevaihdosta tulee paate-
laitteiden tietoturvatuotteiden (pdaosin F-Secure SAFE)
myynnistd operaattorikanavan kautta. Myds muita tuotteita
(F-Secure KEY, F-Secure Freedome) tarjotaan koko ajan
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enemman operaattorikumppaneille. Kesdkuussa 2017 yhtid
aloitti F-Secure Sensen ensimmadiset toimitukset. Sense on
innovatiivinen tietoturvalaite, joka suojaa kaikki kodin verkkoon
kytketyt laitteet. Operaattorien lisdksi yhtié myy kuluttajatuot-
teita myos lukuisten verkossa toimivien ja muiden jalleenmyyjs-
kumppaneiden kautta seké yhtion oman verkkokaupan kautta.
F-Secure markkinoi entistd enemman yhteen paketoituja
kuluttajatuotteita kuten F-Secure TOTALia (F-Secure SAFE &
F-Secure Freedome).

Operaattorikanavan liikevaihto laski hieman edellisesta
vuodesta, kun yksittdisen operaattoriasiakkaan menetys Etels-
Amerikassa sai liikevaihdon laskuun viimeiselld neljanneksella.
Taman vaikutuksen ennakoidaan nékyvan operaattoriliike-
vaihdossa myos vuoden 2018 ensimmadiselld puoliskolla. Muilla
alueilla operaattorikanavan likkevaihto kasvoi hieman myos
viimeiselld neljdnneksella, mika havainnollista F-Securen laajan
operaattorikumppaniverkoston kanssa tehtyjen toiminnan
tehokkuutta parantavien toimenpiteiden onnistumista
tuotteiden aktivointiasteiden nostamisessa. Alueellisesti suurin
osa kasvusta tuli Pohjoismaista, Saksasta, Iso-Britanniasta ja
Yhdysvalloista.

Suoramyynti kuluttajille jatkui markkinaa nopeammassa
kasvussa. Tilaukset olivat vakaassa kaksinumeroisessa kasvussa
sekad verkkomyynnissa ettd perinteisten jélleenmyyjien kautta.
Kehityksen takana olivat kasvaneet tilausten uusinta-asteet
seka kuluttajatuotteiden lisdantynyt ristiinmyynti. Yha useampi
kuluttaja ostaa seka paatelaitteiden tietoturva- ettd yksityi-
syydensuojaratkaisun. Kdytanndssa tdma tarkoittaa sitd, etta
kuluttaja-asiakkaat vaihtavat tilaustaan uusiessaan aiemman
F-Secure SAFE:n tai F-Secure FREEDOME:n laajempaan
F-Secure TOTAL:iin. TOTAL on kaupallinen pakettiratkaisu, joka
sisdltdd molemmat edelld mainitut tuotteet. Taman lisaksi
F-Secure FREEDOME:n myynti erillisena tuotteena jatkoi myos
vahvaa kasvuaan vuoden aikana, etenkin mobiililaitteiden
sovelluskauppojen kautta tapahtuva uusmyynti ja uusinnat.
Lisdantynyt ristiinmyynti ja lisamyynti auttoivat yhtiota
nostamaan asiakaskohtaista liikevaihtoa.
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F-Securen SENSE:n (innovatiivinen kodin verkkoon
kytkettyjen laitteiden tietoturvatuote) vaikutus liikevaihtoon oli
vuoden aikana ennakoidusti rajallinen. Tama markkina on vasta
kehityksensa alussa, mutta F-Secure ndkee kasvavaa kiinnos-
tusta tuotetta kohtaa niin operaattori- ja jélleenmyyjakumppa-
neiden kuin kuluttajienkin keskuudessa. Tama kattaa myos
keskustelut SENSE-ohjelmiston mahdollisesta integroimisesta
reitittimiin tai muihin kotien verkkoratkaisuihin. Vuoden aikana
F-Securen solmi useita sopimuksia operaattorikumppaneiden
kanssa tuotteen jakelusta. Lisaksi joulukuussa BestBuy alkoi
myyda tuotetta Yhdysvalloissa ja Power-ketju Pohjoismaissa.

Yrityshankinnat

F-Secure hankki 15. helmikuuta 2017 yksityisesti omistetun
Inverse Pathin koko osakekannan. Inverse Path on italialainen
kyberturvallisuuspalveluyhtio, joka tarjoaa palveluita ilmailu-,
auto- ja teollisuusvalvontassektoreille.

F-Secure hankki 10. toukokuuta 2017 yksityisesti omistetun
Digital Assurancen koko osakekannan. Digital Assurance on
isobritannialainen yhtio, joka tarjoaa kyberturvallisuusarviointi-
palveluja valtioille seka rahoitusalan, petrokemian, véhittais-
kaupan, tietoliikennealan ja puolustusteollisuuden yrityksille.

Tutkimus ja tuotekehitys

F-Securen tutkimus ja tuotekehitys keskittyi myos vuonna 2017
uusien tuotteiden ja tuotepdivitysten kehittdmiseen seka yritys-
ettd kuluttaja-asiakkaille. Keskeisimpiin hankkeisiin kuuluivat
Rapid Detection Service (RDS), EDR, F-Secure Sense seka
parannukset lukuisiin vanhoihin tuotteisiin. Uusien tietoturvaa
parantavien ominaisuuksien ja toiminnallisuuksien kehitta-
misen lisdksi kiinnitettiin huomiota myds asiakaskokemuksen
parantamiseen.

F-Secure pyrkii jatkuvasti yksinkertaistamaan ja virtaviivais-
tamaan tuote- ja palveluarkkitehtuuriaan. Samoin yhtio jatkaa
pilvipalveluiden hyddyntamisen lisddmistd. Vuoden aikana
useita palveluita siirrettiin pilveen. Naiden toimien avulla yhtio
pyrkii parantamaan tuotteiden skaalautuvuutta, lisddmaan
turvallisuutta ja vakautta sekd nopeuttamaan kehitysty6ta



ja vahentamaan yllapitoon kuluvaa aikaa. F-Secure pyrkii
muuntautumaan aidosti tietopohjaisesti johdetuksi yhtidksi,
minka edistamiseksi yhtit investoi voidakseen prosessoida
aiempaa enemman tietoa ja hyodyntddkseen sen analysointiin
aiempaa enemman keinoalya. Vuoden 2017 aikana panostuksia
lisattiin erityisesti koneoppimisen kehittdmiseen poikkeuksien
havaitsemisessa.

Vuonna 2017 F-Securen tutkimus- ja tuotekehityskulut olivat
34,5 miljoonaa euroa, miké vastasi 20 % liikevaihdosta (28,4 milj.
eur, 18 %). Aktivoidut kehitysmenot olivat 3,9 miljoonaa euroa
(3,2 milj. eur).

Tuote- ja palvelujulkistukset

Vuonna 2017 lanseeratut uudet tuotteet ja palvelut

— F-Secure toi markkinoille uuden F-Secure Cloud Protection
for Salesforce -ratkaisun, joka on alalla aivan uudenlainen
tietoturvakonsepti pilvipalveluille. Ratkaisu lisdturvaa
analysoimalla automaattisesti kayttajien lataamat tiedostot
ja linkit ja estdamalla vahingollisen siséllon jakamisen.

— F-Secure toi markkinoille F-Secure SENSE:n, joka on koko
kodin tietoturvaratkaisu. Se on yhtién kuluttajaportfolion
ensimmainen laitepohjainen tietoturvaratkaisu. SENSE
suojaa kaikki kotitalouden verkkoon liitetyt laitteet helposti.
SENSE koostuu tietoturvareitittimesta, kehittyneestd
suojaussovelluksesta ja alan johtavasta pilvipohjaisesta
suojauksesta.

Muita merkittavia julkistuksia

— Marraskuussa 2017 F-Secure julkisti tuovansa markkinoille
taysin automatisoidun paatelaitteiden halytysjarjestelman
(Endpoint detection and response, EDR) vuonna 2018.
Lisdtietoa aiheesta l0ytyy F-Securen liiketoiminta vuonna
2017 -kohdasta.

Pdivityksia yritystietoturvaan

— Protection Service for Business (PSB, pilvipohjainen paate-

laitesuojausratkaisu) sai uusia toiminnallisuuksia. DataGuard
tarjoaa lisdturvaa kiristyshaittaohjelmia vastaan. XFENCE
-teknologia estas kiristys- ja muita haittaohjelmia muok-
kaamasta tiedostoja, suoritettavia ohjelmia ja jarjestelman
tietoja Mac OS -alustalla. Password Protection mahdollistaa
vahvojen ja ainutlaatuisten salasanojen helpon luomisen
yrityksessa.

Business Suite (paikallisesti hallittava paatelaitesuojausrat-
kaisu) sai uusia toiminnallisuuksia, jotka tukevat jarjestelman
kayttod vield isommissa organisaatioissa. Uusi valityspal-
velinratkaisu vdhentas turhaa tietoliikennettd. DataGuard
parantaa tuotteen tietoturvaa.

Rapid Detection Service (RDS, hallittu palvelu hydkkéysten
tunnistamiseen ja niihin reagointiin) sai uusia toiminnalli-
suuksia. Uusi asiakasportaali mahdollistaa tehokkaamman
viestinnan F-Securen 24/7 Rapid Detection Center
-keskuksen ja asiakkaan valilla. Lisdksi ratkaisun kone-
oppimis- ja tekoalykyvykkyyksia kehitettiin.

F-Secure Radar haavoittuvuuksien hallintaratkaisu sai uusia
toiminnallisuuksia. Internet Asset Discovery listaa mahdol-
liset hyokkaysvektorit verkkouhka-arvioinnin avulla, ja uusi
kayttoliittyma parantaa ratkaisun helppokayttoisyytts ja
tehokkuutta.

Paivityksia kuluttajatietoturvaan

— F-Secure SAFE (PC-, Mac- ja mobiililaitteiden tietoturva) sai

uusia toiminnallisuuksia. Uusi etdhallittava perheturvaomi-
naisuus antaa vanhemmille mahdollisuuden asettaa rajoi-
tuksia lastensa ruutuajalle, internetin kaytolle ja Android-
laitteilla myos sovelluksille. Operaattorikumppanit saivat
myos kayttdonsa uusia toiminnallisuuksia, jotka helpottavat
asiakasviestinta, ristiinmyyntia ja tuoteintegraatiota.
Naiden ansiosta kumppaneiden on entistd helpompaa
tarjota asiakkailleen kaikkia F-Securen tuotteita ja samalla
lisdtd omaa tehokkuuttaan ja parantaa asiakaskokemusta.
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F-Secure KEY (salasanojenhallintatydkalu) sai uusia
toiminnallisuuksia, jotka helpottavat salasanojen hallintaa.
Parannukset lisadvat kayttajan tietoisuutta taman kayttdmien
salasanojen laadusta ja siten toimimaan niiden kanssa
jarkevammin.

F-Secure FREEDOME (yksityisyydensuoja ja vpn-ratkaisu) sai
uusia toiminnallisuuksia. Uusi VPN Software Development
Kit (SDK) auttaa operaattori- ja muita kumppaneita
parantamaan omien sovellustensa tietoturvaa ja yksityisyy-
densuojaa. Lisdksi otettiin kaytt6on ominaisuuksia, jotka
tukevat operaattoreiden myyntia, vpn-yhdyskaytavien
kayttoonottoa ja tuotteen helpompaa kayttdonottoa ja
asennusta.

F-Secure TOTAL (SAFE:n ja FREEDOME:n yhdistava
pakettiratkaisu) paivitettiin kaytettdvyyden parantamiseksi ja
kahden tuotteen teknisen integraation syventamiseksi.

Merkittavat palkinnot

Helmikuussa 2017 F-Secure sai AV-TEST organisaation
2016 Best Protection Award palkinnon viidennen kerran,
ensimmaisend yrityksena testin historiassa.

Helmikuussa lukuisat mediajulkaisut julkaisivat uutisia tutki-
muksesta, jonka oli tehnyt Australian valtiollinen tutkimus-
elin (CSIRO) yhdessa New South Walesin ja Berkeleyn
yliopistojen kanssa. Tutkimuksen mukaan F-Secure
FREEDOME oli yksi harvoista Androidille saatavilla olevista
vpn-sovelluksista, jotka todella pitivat palvelulupauksensa
turvallisesta yhteydesta. Tutkimuksessa oli mukana yhteensa
283 sovellusta.

Maaliskuussa F-Securen TOTAL voitti Paras Innovaatio 2017
-palkinnon, jonka myonsi Digital Citizen. Palkinto annettiin
siitd, ettd tuote yhdistaa paatelaitteiden tietoturvan
tdysiveriseen vpn-tuotteeseen.

Raportointikauden jalkeen tammikuussa 2018 tutkimusyhtio
Gartner sijoitti F-Securen visionaariksi paatelaitteiden suojausta
koskevassa 2018 Magic Quadrant -raportissa.



Osakkeet, osakepddoma ja omat osakkeet

F-Securen osakkeiden kokonaismaara on talla hetkelld
158 798739. Yhtidn rekisterdity osakepadoma on 1551311,18
euroa. Yhtion hallussa on télla hetkelld 2085029 omaa osaketta.

Yhtié omistaa omia osakkeitaan kayttddkseen niitd
kannustinjarjestelmien, yrityshankintojen tai muiden yhtion
liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden toteuttamiseksi, yhtion
rahoitusrakenteen parantamiseksi tai muutoin edelleen
luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Yhtiolld on talla hetkelld osakepohjaisia palkitsemisohjelmia
avainhenkilostolle: suoritusperusteisia pitkan aikavalin osake-
perusteisia kannustinohjelmia seka rajoitettu osakeohjelma
(porssitiedote 16.2.2017).

Vuoden 2017 aikana yhtié maksoi hallituspalkkioita, joista
yhtidkokouksen paatéksen mukaisesti noin 40 % maksettiin
yhtioén osakkeina. Hallituksen jasenille siirrettiin yhteensa 23888
kappaletta yhtion osakkeita. Osakkeet ostettiin markkinoilta.

Riskit ja epdvarmuudet

F-Securen riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa ajan-
tasainen, oikea ja kokonaisvaltainen ymmarrys strategian
toteuttamiseen ja liiketoimintaan liittyvista keskeisistd
epavarmuustekijoistd sekd niiden priorisointi. Kaytdssa olevia
prosesseja ja riskienhallintamenetelmia kehitetdan jatkuvasti
vastaamaan yrityksen muuttuvia tarpeita.

F-Secure jakaa riskit kolmeen ryhmaéan: strategiset, liike-
toiminnalliset ja operatiiviset riskit. F-Securen merkittdvimmat
riskit liittyvat seuraaviin tekijoihin:

— Piatelaitteiden tietoturvatuotteiden markkinoiden murros

— Markkinoiden keskittyminen ja yrityskauppojen loppuun
viennin epaonnistuminen

— Kywykkyys innovoida ja kehittds uusia teknologioita

— Osaavan henkilékunnan yllapitdminen

Muita liiketoimintaan vaikuttavia riskeja:

— yhtién immateriaalioikeuksiin (IPR) kohdistuvat vaateet
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— altistuminen riskeille, jotka syntyvat sopimuksellisista
vastuista

— uusien tuotteiden markkinoille tuonnin epdonnistuminen
- yhtion tuotteisiin ja palveluihin liittyvat tietoturvauhat

- alueelliset poliittiseen tai taloudelliseen ilmapiiriin tai
saatelyyn liittyvat luottoriskit

— muuttuviin lakeihin ja sdannoksiin seka veroviranomaisten
naiden pohjalta tekemiin tulkintoihin liittyvat veroriskit

Henkil6sto ja yhtion johto

Henkiléstd

Joulukuun lopussa F-Securella oli 1104 tyontekijas, mika
tarkoittaa 8 % nettolisdysta viime vuodesta (31.12.2016: 1026).
F-Secure jatkaa tietoturva-asiantuntijoiden, kyberturvalli-
suuskonsulttien sekd myyntihenkildston aktiivista rekrytointia,
erityisesti yritystietoturvaliiketoimintaan.

Yhti6én johtoryhma

Strategian toimeenpanon kiihdyttamiseksi F-Secure on
muuttanut organisaatiotaan 5.2.2018 alkaen. Yritystietoturvassa
siirrytaan kahdesta liiketoimintayksikdsta linjaorganisaatioon,
uusia toimintoja kohotetaan johtoryhmaén ja organisaa-
tiota mataloitetaan. Kuluttajatietoturva jatkaa erillisend
liiketoimintayksikkona.

Muutoksen jélkeen yhtidn johtoryhmén kokoonpano
vastuualueittain on seuraava:

Samu Konttinen (toimitusjohtaja seka toistaiseksi strategia
ja liiketoiminnan kehittaminen), Mari Heusala (henkilsto- ja
tilapalvelut), Kristian Jarnefelt (kuluttajatietoturva), Juha
Kivikoski (yritys- ja kanavamyynti, 1.3.2018 alkaen) Jyrki
Rosenberg (markkinointi ja viestinta), Jari Still (tietohallinto),
Mika Stahlberg (tutkimus ja teknologia), Eriikka Soderstrom
(talousjohtaja) ja Jyrki Tulokas (kyberturvallisuustuotteet ja

-palvelut).
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Juha Kivikoski on tietoturva-alan veteraaneja ja on aiemmin
ollut toimitusjohtajana Dustin Finlandissa, myyntijohtajana
McAfee/Inter Security:ssa seka operatiivisena johtajana
Stonesoftilla. Han on lisdksi toiminut useissa merkittavissa
johtotehtavissa suurissa teknologiayhtitissa (Siemens, Cisco
Systems).

Hallinnointiperiaatteet

F-Securen hallinnointiperiaatteet noudattavat Suomen lainsaa-
dantda, F-Securen yhtigjarjestysta, Nasdaq Helsinki Oy:n séén-
t6ja sekd Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2015
julkistamaa Suomen listayhtitiden hallinnointikoodia. Koodi

on julkisesti saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi. Yhtion
verkkosivuilta [6ytyy tuorein tieto hallinnointiperiaatteista seka
selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2016.
Vuoden 2017 selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
julkaistaan viimeistdan 14. maaliskuuta 2018.

Yhtiokokous

F-Secure Oyj:n varsinainen yhtickokous pidettiin 5. 4.2017.
Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen vuodelta 2016 sekd myodnsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.
Lisdksi yhtiokokous paatti seuraavaa:

Paatettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa osinkoa
0,06 euroa osakkeelta seka lisdosinkoa 0,06 euroa osakkeelta.
Osinko maksettiin osakkeenomistajille, jotka olivat osingon-
maksun tdsmaytyspaivana 7. 4. 2017 merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osingon
maksupdivaé oli 20. 4.2017.

Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkioksi paatet-
tiin aiemman palkkiotason mukaisesti 55000 euroa.
Henkilostovaliokunnan seka tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajille palkkioksi paatettiin 40 000 euroa, jasenen palkkioksi
30000 euroa seka hallituksen jasenelle, joka on tyGsuhteessa
yhtiéén 10 000 euroa. Palkkioista noin 40 % maksetaan yhtion
osakkeina.

Hallituksen varsinaisten jasenten lukumaaréksi paatettiin
seitseman (7). Varsinaisiksi jaseniksi valittiin uudelleen Pertti Ervi,



Matti Heikkonen, Bruce Oreck ja Risto Siilasmaa. Hallituksen

uusiksi jaseniksi valittiin Paivi Rekonen, Sofie Nystrem ja Ari Inki.

Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan puheenjohtajaksi
Risto Siilasmaan. Henkildstévaliokunnan puheenjohtajaksi
nimettiin Risto Siilasmaa ja jaseniksi Bruce Oreck ja Matti
Heikkonen. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi nimettiin
Pertti Ervi ja jaseniksi Péivi Rekonen, Sofie Nystrgm ja Ari Inki.

Tilintarkastajan palkkio paatettiin maksaa hyvaksytyn laskun
mukaan. Emoyhtion tilintarkastajaksi valittiin Pricewaterhouse
Coopers Qy. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Janne
Rajalahti.

Hallitus valtuutettiin paattamaan enintaidn 10 000 000
oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa
erdssa yhtion vapaalla omalla pddomalla. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattamaan hankkimisesta myos muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankkiminen). Valtuutus kasittaa osakkeiden
hankkimisen joko saannellylla markkinalla Nasdag Helsinki
Oy:ssd sen saantdjen ja ohjeiden mukaisesti, jolloin hankinta-
hinta maaraytyy hankintahetken porssikurssin perusteella, tai
osakkeenomistajille tehtévan ostotarjouksen kautta, jolloin
hankintahinnan tulee olla kaikille osakkeenomistajille sama.
Yhtion omat osakkeet hankitaan kaytettavéksi yrityshankin-
tojen tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden
toteuttamiseksi, yhtion rahoitusrakenteen parantamiseksi,
osana yhtion kannustinjarjestelman toteuttamista tai muutoin
edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavaksi. Valtuutus sisaltaa
hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista omien osakkeiden
hankkimisen ehdoista. Valtuutuksen péatettiin olevan voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin
enintdan 30. 6.2018 saakka, ja se paatti vuoden 2016 varsinaisen
yhtidkokouksen hallitukselle antaman vastaavan valtuutuksen.

Hallitus valtuutettiin paattamaan yhteensa enintaan
31000 000 osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla
osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeeseen oikeuttavia
erityisid oikeuksia yhdessa tai useammassa erdssa. Osakkeiden
enimmaismaara vastaa 19,5 prosenttia yhtion rekisterdidysta
osakemadarasta. Valtuutus koskee sekd uusien osakkeiden
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antamista ettd yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamista. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan

kaikista osakeannin ja erityisten oikeuksien antamisen ehdoista.

Osakeanti voi tapahtua osakkeenomistajien merkintetu-
oikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutusta voidaan
kayttaa mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen
tai osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen

tai muutoin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Hallituksella
on myos oikeus paattad omien osakkeiden myymisesta
saannellylld markkinalla Nasdaq Helsinki Oy:n sdantojen ja
ohjeiden mukaisesti. Valtuutuksen paatettiin olevan voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin
enintdan 30. 6.2018 saakka, ja se paatti vuoden 2016 varsinaisen
yhtiokokouksen hallitukselle antaman vastaavan valtuutuksen.

Markkinakatsaus

Kasvava ja monimuotoistuva laitekanta seka erilaiset toisiinsa
kytkoksissa olevat verkkopalvelut tekevét tietoturvan
hallinnasta entista haasteellisempaa niin yrityksille kuin
yksityishenkildillekin. Nama tekijat yhdessa IT-jarjestelmien
monimutkaisuuden lisdantymisen kanssa kasvattavat kysyntaa
tietoturvapalveluille. Edistyneet kyberhydkkaykset yleistyvét ja
niiden tekijat muuttuvat sinnikkdammiksi. Samaan aikaan rikol-
liset pyrkivat hyodyntamaan yleisten ohjelmistojen haavoittu-
vuuksia edukseen, ja hydkkaysten kohteena ovat paitsi kaiken
kokoiset yritykset myds yksityishenkilot. Rikollisten liséksi
hallitukset ja haktivistit hyddyntavat haavoittuvuuksia mm.
vakoiluun ja seurantaan.

Yrityksid vastaan tehtyja hydkkéyksia ei monesti huomata
kuukausiin, mika lisaa kysyntaa tietomurtojen havaitsemiseen
ja niihin reagointiin liittyville tuotteille ja palveluille. Téllaiset
ratkaisut tdydentavat pastelaitteiden tietoturvamarkkinaa.
Yritykset ja muut organisaatiot kayttavat myos entista
enemman hallinnoituja tietoturvapalveluita ja pilvipohjaisia
ratkaisuja auttamaan niitd hallitsemaan tietoturvaansa. Téman
kehityskulun uskotaan pitkalla aikavalilla siirtdvan investointeja
pois paikallisista tietoturvaratkaisuista, samalla kun uusia
liiketoimintamahdollisuuksia syntyy pilvipalvelualustojen
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turvaamisessa. Etenkin suuret organisaatiot ovat lisaksi
kiinnostuneita mobiililaitteidensa turvaamisesta.

Kuluttajien tietoturvatuotteiden markkinoihin vaikuttaa
merkittavasti laitekannan muuttuminen, sovelluskauppojen
suosion kasvu seka verkkomyynnin kehitys ylipdansa. Vaikka
PC-myynti on laskenut hieman, kokonaisuudessaan verkkoon
kytkettyjen laitteiden maara kodeissa kasvaa nopeasti, mika
avaa uusia mahdollisuuksia innovatiivisille tietoturvatuotteille.
Lisdksi on mahdollista vallata markkinaa kilpailijoilta myos
perinteisill tietoturvatuotteilla.

Maailmanlaajuisesti tietoturvamarkkinan koko vuonna 2017
oli 89,1 miljardia dollaria, ja sen odotetaan kasvavan 7,9 % vuosit-
tain 2016—2021". Yritysten paitelaitteiden tietoturvamarkkinan
koko vuonna 2017 oli 3,6 miljardia dollaria, ja sen odotetaan
kasvavan 2,6 prosenttia vuosittain 2016-2021". Kuluttajien
tietoturvatuotteiden markkinan koko vuonna 2017 oli 4,6
miljardia dollaria, ja sen odotetaan kasvavan 1,6 %:lla vuosittain
2016—2021". Yritysten ulkoistettujen tietoturvapalveluiden
(sisaltden hallinnoidut tietoturvapalvelut) markkinan koko
vuonna 2017 oli 16,7 miljardia dollaria ja sen odotetaan kasvavan
1,4 %:1la vuosittain 2016—2021".

Léhde: " Gartner, Forecast Information Security, Worldwide,
2015—2021, 3Q17, Ruggero Contu, Christian Canales, Sid
Deshpande, Lawrence Pingree, 8.11. 2017. Markkinoiden koko ja
kasvuasteet on laskettu nykydollareissa.

Kyseisessd Gartnerin raportissa kuvataan Gartnerin mieli-
piteitd ja ndkemyksia tutkimuksen pohjalta osana Gartnerin
tilauspalvelua. Raportti kuvaa tilannetta raportin alkuperéisend
Julkaisuajankohtana (eikd tdman tilinpdatéstiedotteen julkaisu-
ajankohtana) ja Gartnerin nékemykset voivat muuttua.

Strategia 2018-2021

F-Secure on péivittdnyt strategiansa kuten viestittiin
Pddomamarkkinapdivassa 22.11. 2017.

Maailma digitalisoituu ja tietoverkot yhdistyvat, ja
tasta johtuen kyberhydkkaykset ja kyberrikollisuus ovat
merkittavid haasteita yhteiskunnalle. Samalla, kun haasteiden



monimutkaisuus ja laajuus lisdantyy, kyberturvallisuuden
asiantuntemus keskittyy alalla rajalliseen maaraan erikoistuneita
yrityksia.

Jo kolmen vuosikymmenen ajan F-Secure on ollut uudista-
massa tietoturva-alaa puolustaen kymmenia tuhansia yrityksid
ja miljoonia ihmisia. Olemme nyt muuttumassa paatelaitteiden
tietoturvayhtiosta kyberturvallisuustuotteiden ja -palveluiden
monipuolisemmaksi tarjoajaksi.

F-Securen kilpailukyky perustuu laajaan kokemukseen
kyberturvallisuudesta sekd tapaamme yhdistaa ainutlaatuisella
tavalla asiantuntemus ja huipputeknologia. Laaja kokemuk-
semme, tietdmyksemme ja ymmarryksemme kyberrikollisuu-
desta yhdistettyna globaalin uhkatietokantaamme, alykkaisiin
ohjelmistoihin ja huippuluokan tekoalyyn tekevat meistd
taydellisen kumppanin kaikenkokoisille yrityksille ja kuluttajille.
Olemme ylpeitd voidessamme toimia neuvonantajina monille
maailman suurimmista ja vaativimmista organisaatioista ml.
finanssiala, autoteollisuus, lentoyhtiot seka poliisi ja puolus-
tusvoimat. Ottaessamme vastaan alan haastavimpia tehtavia
asiantuntemuksemme kehittyy jatkuvasti.

Pyrkiessamme kiihdyttamaan kasvuamme jatkamme
kasvuinvestointien keskittamista yritystietoturvaan. Tarjoamme
huippuluokan palveluita ja -ratkaisuita erityisesti keskisuurille
yrityksille, jotka haluavat ostaa uhkien ennaltaehkaisyn, niiden
havaitsemisen ja niihin reagoinnin palveluna. Uskomme pédate-
laitteiden tietoturvaa ostettavan jatkossa entistd enemman
hallittuna palveluna, ja erityisen vahvaa kasvua néemme
hélytysjarjestelmissa. Laajentaessamme tuote- ja palveluvali-
koimaamme lisdédmme my0s eri ratkaisujen vélista integraatiota,
jotta voimme tarjota asiakkaillemme ja yhteistydkumppaneil-
lemme tehokkaita ja kattavia avaimet kateen -ratkaisuja.

Myymme tuotteita ja -palveluita palvelukumppaneiden
kautta. Kasvava tuhansien yhteistydbkumppaniemme verkosto
on strateginen voimavara laajentumisemme kannalta.
F-Securen tuotteet on suunniteltu toimitettaviksi pilvesta
ja auttamaan kumppaneitamme kehittdmaan tuotteita
tdydentavaa palvelulilketoimintaa. Helppokayttoisyys seka
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loppuasiakkaille ettd yhteistydokumppaneille on kriittinen osa
koko tuotesuunnittelua.

Yritystuotteiden lisaksi F-Secure tarjoaa kattavan valikoiman
tietoturvaratkaisuja myos kuluttajille. Suojaamme heidan
datansa, identiteettinsg, laitteensa, kotien verkkoon kytketyt
laitteet ja perheet. F-Secure on maailman johtava tietoturva-
ratkaisujen toimittaja teleoperaattoreiden kautta. Yhdessa
suojelemme kymmeniad miljoonia kuluttajia ja heidén digitaa-
lista elamaansa. Kuluttajien tietoturvan osalta F-Secure pyrkii
kannattavaan kasvuun.

Nakymat vuodelle 2018

Yhti6 jatkaa investointeja yritystietoturvan kasvun tukemiseksi.
Investoinnit kohdistuvat kyberturvallisuustuotteiden ja -palve-
luiden kehittdmiseen seka niiden myyntiin ja markkinointiin
Yhtion nakymaét vuodelle 2018:

— Yritystietoturvan liikevaihdon odotetaan kasvavan yli 15%
verrattuna vuoteen 2017

- Kuluttajatietoturvan liikevaihdon odotetaan pysyvan samalla
tasolla kuin 2017

— Liikevoiton odotetaan olevan 8—12 miljoonaa euroa

Ndkymat strategiajaksolle 2018—2021

Yhti6 ennakoi yritysten kyberturvallisuustuotteiden ja
-palveluiden kysynnan vahvan kasvun jatkuvan. F-Secure hakee
markkinaa nopeampaa kasvua, ja yritystietoturvan odotetaan
strategiaperiodin 2018—2021 aikana kasvavan yli 15 % vuosittain.
Liikkevaihdon ennakoidun kasvun ja yhtién skaalautuvan
liiketoimintamallin odotetaan parantavan yhtion kannatta-
vuutta selvasti pitkalla aikavalilla. Yhtion hallitus ja johto pyrkivat
jatkuvasti l6ytamaan oikean tasapainon kasvuinvestointien ja
kannattavuuden valilld optimoidakseen arvonluonnin osak-
keenomistajille pitkalla aikavalilla.

Hallituksen esitys voitonjaosta

Hallitus esittaa 4. 4. 2018 pidettavélle varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, ettd yhtion jakokelpoisista varoista jaetaan osinkoa
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31.12. 2017 paattyneelts tilikaudelta 0,04 euroa osakkeelta.
Ehdotettu osingon tdsmaytyspaiva on 6. 4.2018 ja maksupdiva
18.4.2018.

Osinko vastaa noin 57 %:a F-Secure Oyj:n vuoden tuloksesta.
Tilinpaatoksen mukaan emoyhtion jakokelpoiset varat olivat
49,6 milj. euroa 31.12.2017. Yhtion tilikauden paattymisen
jalkeen tapahtuneet muutokset eivat heikenna yhtion
taloudellista asemaa eikd ehdotettu osingonjako vaaranna
yhtion maksukykya.

Katsauskauden jélkeiset tapahtumat

Yhtion liiketoiminnassa tai taloudellisessa asemassa ei ole
tapahtunut merkittavid muutoksia vuoden vaihteen jalkeen.

Helsinki, 8. helmikuuta 2018
F-Secure Oyj

Hallitus

Risto Siilasmaa
Pertti Ervi

Matti Heikkonen
AriInki

Sofie Nystrgm
Bruce Oreck
Paivi Rekonen

Toimitusjohtaja
Samu Konttinen
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TUNNUSLUVUT

Osakekohtaiset ja muut IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
tunnusluvut 2017 2016 2015 2014 2013 Osakekohtaiset tunnusluvut 2017 2016 2015 2014 2013
Taloudellista kehitysta kuvaavat Tulos/osake (EUR) 0,07 0,10 0,14 0,10 0,11
tunnusluvut Tulos/osake (EUR), jatkuvat

toiminnot 0,07 0,10 0,08 0,12

Tulos/osake (EUR) laimennusvaik.

huomioiden 0,07 0,10 0,14 0,10 0,11

Tulos/osake (EUR) laimennusv.
huomioiden, jatkuvat toiminnot

Osakekannan markkina-arvo

(MEUR) 617,7 552,6 409,7 357,3 297,0
Osakkeiden vaihto (Mkpl) 27,8 35,9 61,2 44,3 31,8
Osakkeiden vaihto % 17,5% 22,6% 39,3% 28,4% 20,5%

Osakkeen vaihto ja keskikurssi

*2016, 2015 ja 2014 vain jatkuvat toiminnot. kuukausittain 2017

miljoonaa
Osakkeiden osakeantioikaistu 4
lukum3&ira painotettuna
keskiarvona IFRS 2017 IFRS 2016 IFRS 2015 IFRS 2014 IFRS 2013
Tilikauden aikana * 156 502 983 156022774 155801 466 155756751 155374231 3
Tilikauden aikana, lbimennettu* 156502983 156022774 155801466 155756751 155382604 .0 mm | gefE 2
Tilikauden lopussa 158798 739 158798739 158798739 158798739 158798 739
Tilikauden lopussa, laimennettu 158798739 158798739 158798739 158798739 159178330 ' M | . 1

*2016, 2015 ja 2014 vain jatkuvat toiminnot.
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

vaihto EUR
@ keskikurssi
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oma padoma yhteensa

Omavaraisuusaste, % x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Tulos ennen veroja + rahoituskulut

Sijoitetun padoman tuotto, % x 100

Taseen loppusumma — korottomat velat (keskim. vuoden aikana)

Oman pddoman tuotto, % Tilikauden tulos x 100

Oma pddoma yhteensa (keskim. vuoden aikana)

Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset ja myytavissa olevat rahoitusvarat

Velkaantuneisuusaste, % x 100

Oma padoma yhteensa

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos
Tulos / osake, euroa

Ulkona olevien osakkeiden keskimaardinen lukumaara

Emoyhtidn omistajille kuuluva oma pddoma
Oma padoma / osake, euroa

Ulkona olevien osakkeiden lukuméaéara kauden paattyessa

Osakkeen paatoskurssi kauden lopussa

P/E luku
Tulos/osake

Osinko tuloksesta, % Osakekohtainen osinko < 100

Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, % Osakekohtainen osinko x 100

Osakkeen paatoskurssi kauden lopussa

05 Hallinnointi
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LAAJA TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2017

1000 EUR

Konserni, Konserni,
Liite IFRS 2017 IFRS 2016

i valmlstuksen kulutm o

Bty
LA 189S A309
(5,6) ...7104969 95487
(5.0 L ........7384545 . ..7283%
G0 1A%l D13720

Liketoiminnan muuttuotot
Myynnin ja markkinoinnin KulUt

LIIKETULOS

Raholtustuotor
*Uiéiéﬁﬁéﬁﬁékbiﬂfffffffffffffiffffffffﬁfffffffffffffffffffffffﬁfffﬁffﬁ[
a0 e -5083

Tuloverot

Tilikauden tulosjatkuvistatoiminnoista
Tilikauden tulos lopetetuistatoiminnoista

(D 1evess 158289

762

163051 152526

a9

L® 3 3269

® ... . -2383  -1722
11941 20778
10760 15725
T43.4.

TILIKAUDENTULOS ..o |

Muut Iaajan tuloksen erat

RS ... 12241

Erdt, Jotka saatetaan myohemmln surtaa tulosvalkuttelsek5|

Ulkomals i ‘ykS|k0|h|n liittyvat muuntoerot
I\/\yytawssa'olevat rah0|tusvarat

Muihin laajan

- L
() A ... 70

tuloksen erfin ittyvatverot (0 23 180

TILIKAUDEN LAAJATULDS s ||

Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyrltyksen omlstaJlIIe

Tilikauden Ianan tuloksenjakautummen
Emoyntyksen omlstaJ|||e

e 12828

e 1224)

B 13528

Tulos/osake Jatkuvat toiminnot

— laimentamaton j Ja |a|men nettu

Tulos/osake Iopetetut toiminnot |
- laimentamaton ja laimennettu

D 997000

) i 000
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TASE 31.12.2017

Konserni, Konserni, Konserni, Konserni,
1000 EUR Liite IFRS 2017 IFRS2016 1000 EUR Liite IFRS 2017 IFRS 2016

Muut saamiset

Pitkdaikaiset varat yhteensa

Kertyneet voittovarat 66 520 73365
e (E—— Oma patoma yhteens? o ics o
S (15) ................................. - [ — P
o yynt|saam|setJa o (1 622) ........................... e I TR E R e T
i Y e (14) R - e
perustavatverosaamiset QO 122 - 32 Mustvelat ey 7502 13916
Myytavisss olevat rahoitusvarat 7,22 03924 - 03871 arakset ey 1173 158
Rahat ja pankkisaamiset (s, 22) 56 J00 29050 Ditkaaikaiset velat yhteensa 19032 14 436
Lyhytaikaiset varat yhteensé 142 309 TBO BGG oot s
.............................................................................................................................................................................. LYHYTAIKAISETVELAT ()
Lopetetuttoiminnot 123% ostovelatjamuutvelat ) 37950 32088

Filkaidar sarotsta mmriTagr e R -
VARAT YHTEENSA 174 520 168 064  perustuvat verovelat 1945 2516
...................................................................................................................................................................... " uutlyhytalka|set T i

Lyhytaikaiset velat yhteensa 86 020 75117
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RAHAVIRTALASKELMA 1.1.-31.12.2017

1000 EUR Liite

Konserni,
IFRS 2017

Konserni,
IFRS 2016

1000 EUR Liite

05 Hallinnointi

Konserni,

IFRS 2017
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Konserni,
IFRS 2016

L||ket0|m|nnan rahawrta

Olkalsut
Suunnlt man mukalset

Kayttoomalsuuden myyht|v0|tot/
tappiot

I\/\uut oi alsut

Rahmtustuototja kulut

Vallttomat verot

Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta*

kaaudentmos .N“H‘W.WNHH“NHHNN.“H“m“mumumidegéu.HHHW‘NNHH

15241

istot

Kayttopaaoman muutos

Lyhytalka|sten korottomien |
|||kesaam|sten I|says( ) vahennys (+)

Valhto omalsuuden ||says( ) vahennys (+)‘ T .

H‘Lyhytalkalsten korottomien veIkOJen
||says (+) vahennys( )*

Varausten ||says (+) vahennys( )

—3158
—457

13885
—158

1280
26
6784
158

Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja

29501

37330

I\/\aksetut korot
Saadut korot

l\/\uut rah0|tusku|utja tuotot
Maksetut valittdmit verot

Liiketoiminnan rahavirta

...
gl

o —
a0ss -

‘miébéguuHﬂmuuuum

-1010

93
—731

-13790

21892

* Saatujen ennakkojen esitystapaa on muutettu ja vertailuvuotta on oikaistu vastaavasti.

Investomtlen rahawrta

Investoinnit ameelhsnn]a aineettomiin

hyodykkelsun

Investoinnit tytaryht|0|den osakkeisin
vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 3)

Investoinnit myytavissa oleviin

rah0|tusvar0|h|n 17)

Alneelllstenja aineettomien hyodykkelden o

luovutustulot 2)

Luovutustulot myytawssa olevista

rahoitusvaroista (17)

Investointien rahavirta

-7 106

46

.H{gééuuHﬂmuuuum

-7742

18410

-6 890

-2205

-9527
44
11742

4630

Raho|tuksenrahav|rta crreeeerreenennseenrasenssennensessecenreeons

I\/\aksetut osmgot

Ra h0|tu ksen ra hawrta

mmliéig%uuHﬂmuuuu

-18751

-18 696
-18 696

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden lopussa

.ééhévéféf£”ikéddéh‘éhgééu‘H‘H,H,H,HH‘H‘HH‘H‘H‘N HH,H”HHHH”“HHééijébu SR

mséébbuuHﬂmuuuum

Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1437

29919
565

29050
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma

Sij.vapaan
Arvon- oman Kertyneet
Osake- Ylikurssi- Omat muutos- Muunto- pddoman voitto-
1000 EUR padoma rahasto osakkeet rahasto erot rahasto varat Yhteensd

Omapaaoma 31122015 SRR ‘| 55‘| B '|65 IR —6966 SSSRR 355 B 623 e 5102 R 7(3224 77055
/\/\yytawssaolevat S|J0|tuksetnetto e e e 721 e e e e 721
Muuntoero -339 -339

Tilikaudentulos 15241 15241
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 721 -339 0 15241 15624

osmgonjako OO OSSOSO OSSOSO OSSOSO OSSOSO PE R PS PSPPSRSO _18696 _18696
osakeperuste|5tenmaksujenkustannus OSSOSO SRRSO '| 224 OSSOSO 109 SRRSO 596 1929
MuumUUtos e et et e oL e ettt et oottt ottt e oo
Oma padoma 31.12.2016 1551 165 -5741 1077 284 5211

75912

l\/\yytawssaolevat s|Jo|tuksetnetto ot
Muuntoero -839 -839
Tilikauden tulos 10760 10760

Tilikauden laaja tulos yhteensa 0

Osmgonjako i
Osakeperusteisten maksujen kustannus 1166 167 1147 2480
Oma padoma 31.12.2017 1551 165 -4 575 983 -554 5378 66 520 69468

Lisstietoja esitetaan liitetiedossa 19. Oma padoma.



i= 071 Lyhyesti 02 Hallituksen toimintakertomus 03 Tilinpdatds 04 Selvitys muista tiedoista 05 Hallinnointi <& - <

TILINPAATOS F-SECURE KONSERNI F-SECURE 2017 1 9

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot — Osakeperusteisten maksujen arvostamiseen: Palkkioiden

LAADINTAPERIAATTEET pohjautuvat johdon parhaaseen ndkemykseen raportointi- kulukirjaukset perustuvat myodntamishetken kdypaan
. kauden paattymispaivana. Arvioiden taustalla ovat aiemmat arvoon kuitenkin niin, ettd konserni on arvostanut rahana
Perustiedot kokemukset seka oletukset konsernin taloudellisen toimin- maksettavien osuuksien kayvét arvot jokaisena tilinpaatos-
F-Secure tuottaa tietoturva- ja yksityisyydensuojapalveluja, taympariston tulevasta kehityksesta. Mahdolliset arvioiden ja paivana uudestaan. Keskeiset oletukset ja arviot on kerrottu
jotka suojaavat yrityksid ja kotikayttdjis tietokoneiden haitta- oletusten muutokset merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella, liitetiedossa 20.
ohjelmia ja muita verkon kautta tulevia uhkia vastaan. jonka aikana arviota tai oletusta korjataan ja kaikilla tdman
Konsernin emoyritys on F-Secure Ovyj. Emoyrityksen jalkeisilla tilikausilla. Yhdistelyperiaatteet

kotipaikka on Helsinki ja sen rekisteroity osoite on

Keskeiset konsernin tulevaisuutta koskevat oletukset ja

Tammasaarenkatu 7, 00180 Helsinki. Jiljennos konsernitilin- tilinpaatospaivan arviot liittyvat:

padtoksestd on saatavissa osoitteesta www.f-secure.com tai
emoyhtion rekisterdidysta osoitteesta.

F-Secure Ovyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
8.2.2018 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen
pidettédvassa yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksella on myods
mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

LAATIMISPERUSTEET

F-Securen konsernitilinpdatds vuodelta 2017 on laadittu EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandar-
dien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaan.
Sité laadittaessa on noudatettu 31.12. 2017 voimassaolleita ja
EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja IAS- ja IFRS-standardeja

sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
ovat myo6s suomalaisen kirjanpito- ja yhteisolainsaddannon
mukaiset.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epadvarmuustekijat

Tilinpaatoksen laadinta ei ole mahdollista tekematta arvioita
ja oletuksia tulevasta. Lisdksi joudutaan kayttdmaan harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Néma
vaikuttavat tilinpaatoksen sisaltoon ja on mahdollista, etta
toteumat poikkeavat tehdyista arvioista.

Tuloutusperiaatteisiin: Kiinteihintaisten operaattori-
sopimusten tuloutukseen liittyy arvionvaraisuutta, silla ne
neuvotellaan yleensa erikseen, ja erilaisilla sopimusehdoilla
voi olla merkittdva vaikutus tuloutukseen. Lisdksi muiden
sopimusten tuloutukseen liittyy arvionvaraisuutta, erityisesti
liittyen lisenssisopimustulojen allokointiin lisenssi- ja
yllapitopalveluihin.

Omaisuuserien arvon alentumiseen: Konserni arvioi jokai-
sena tilinpaatospaivand, onko viitteitd siitd, ettd jonkin omai-
suuserdn arvo on alentunut. Arvonalentumistestauksessa
kerrytettavissd olevat rahamaarat on maaritelty kaytto-
arvoon perustuvina laskelmina. Laskelmissa kaytetyt
keskeiset muuttujat ovat kannattavuus, kasvuprosentti

ja diskonttokorko. Keskeiset oletukset ja arviot liittyen
liikearvon arvonalentumistestaukseen sisdltden herkkyys-
analyysin on kerrottu liitetiedossa 13.

Laskennallisiin verosaamisiin: Konserni on arvioinut miten
paljon vahvistettuja tappiota pystytdan hyddyntdmaan
tulevaisuudessa. Lisatietoja liitetiedossa 14.
Tuotekehitysmenojen aktivointiin: Kehittdmismenojen
aktivointi perustuu johdon arvioon uuden tuotteen
teknisestd toteutettavuudesta ja kaupallisesta hyddynnet-
tavyydesta. Konserni on arvioinut tuotekehitysprojektien
tulevaisuudessa kerryttdmaa taloudellista hyotya. Lisatietoja
liitetieto 12.

Konsernitilinpaatokseen yhdistelldan hankintamenetelmaa
kayttden F-Secure Oyj:n maaraysvallassa suoraan tai vélillisesti
olevat yritykset. Vuoden aikana hankitut tytaryhtiot otetaan
mukaan hankintahetkestd |ahtien. Vastaavasti tilikauden aikana
myydyt yhtiét ovat mukana myyntihetkeen asti. Konsernilla ei
ole osakkuusyhtioita eikd sen tytaryhtidilla maaraysvallattomia
omistajia.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat ja saldot, mukaan
lukien realisoitumattomat sisdiset katteet, on eliminoitu.
Tytéryhtiotilinpaatosten laadintaperiaatteita on tarvit-
taessa muutettu vastaamaan konsernin tilinpaatdksen
laatimisperiaatteita.

Segmenttiraportointi

Konsernissa seurataan vain yhtd segmenttia, tietoturvaa.
Segmentin raportointi vastaa yhtion sisdistd raportointia
ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijélle. Ylimmaksi operatii-
viseksi paatoksentekijaksi on nimetty johtoryhma. Sille kuuluu
vastuu resurssien allokoinnista ja suorituksen arvioinnista seka
strategisesta paatoksenteosta.

Valuuttamaaraiset tapahtumat

Konsernitilinpaatos esitetdan euroina, joka on emoyhtion
toimintavaluutta. Ulkomaisten konserniyhtididen tulos-
laskelmat muutetaan euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet
kayttden Euroopan Keskuspankin tilinpaatospaivana julkaisemia
kursseja. Muuntoerot kirjataan omaan padomaan ja niiden
muutos muihin laajan tuloksen eriin.



TILINPAATOS F-SECURE KONSERNI

Konsernin rahavirtalaskelma laaditaan konserniyritysten
rahavirtalaskelmien yhdistelméana ja konsernin siséiset rahavirrat
eliminoidaan. Erillisrahoituslaskelmat muutetaan euroiksi
tilikauden keskikurssiin.

Ulkomaanrahan maaraiset liilketapahtumat kirjataan
liilketoimen toteutumispaivéan kurssiin. Tilikauden paattyessa
avoimena olevat ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat
arvostetaan kayttden Euroopan keskuspankin tilinpaatospai-
vana julkaisemia kursseja. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot
on kirjattu tuloslaskelman rahoituseriin.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan
maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu
osuus yhteen laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden
kayvan arvon.

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan mahdol-
lisen arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina kun esiintyy
jokin viite siita, ettd arvo saattaa olla alentunut. Taté tarkoitusta
varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille.
Liikearvo arvostetaan alkuperéiseen hankintamenoon
vdhennettynd arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Yhtio kirjaa tutkimukseen liittyvat menot kuluksi tapahtuma-
kaudelle. Kehittdmismenot, jotka aiheutuvat uusien tuotteiden
tai merkittavid uusia piirteitd sisdltavien uusien tuoteversioiden
suunnittelusta, aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddyk-
keiksi siita Idhtien kun 1AS 38 mukaiset vaatimukset tayttyvat.
Suunnitelman mukaiset poistot tehddan tasapoistoina
arvioidun taloudellisen pitoajan kuluessa, 3—8 vuodessa.

Muut aineettomat hyddykkeet

Muut aineettomat hyodykkeet sisaltévaa rajatun taloudellisen
vaikutusajan omaavia aineettomia oikeuksia, ohjelmistoja ja
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asiakassuhteita. Asiakassuhteet on hankittu osana liiketoimin-
tojen yhdistamists, ja ne on alun perin arvostettu Multi-Period
Excess Earnings -mallilla.

Muut aineettomat hyodykkeet on arvostettu alkuperaiseen
hankintamenoon véhennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla sekd mahdollisilla arvonalennuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot tehdaan tasapoistoina hyddykkeiden arvi-
oidun taloudellisen pitoajan kuluessa. Aineettomien hyodyk-
keiden suunnitelmien mukaiset poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet 3-8 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 5—10 vuotta
Asiakassuhteet 8 vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet on arvostettu alkuperaiseen hankinta-
menoon vdhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla seka
mahdollisilla arvonalennuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
tehdaan tasapoistoina hyoddykkeen arvioidun taloudellisen
pitoajan kuluessa. Aineellisten hyddykkeiden suunnitelmien
mukaiset poistoajat ovat seuraavat:

Koneet ja laitteet
Muut aineelliset hyddykkeet

3-8 vuotta
5—-10 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet kasittavat vuokrahuoneistojen
perusparannusmenoja.

Aineellisten hyddykkeiden myynneista syntyneet voitot
tai tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan ja ne esitetaan liike-
toiminnan muissa tuotoissa tai kuluissa.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan tuottoina niille tilikausille, joilla
avustuksia vastaavat kulut syntyvat. Tallaiset avustukset on
esitetty liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhai-
sempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetaan
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FIFO-menetelmaélla. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot ja myynnista johtuvat menot.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaadvat vuokranantajalle, kasitelladn muina vuokrasopimuksina.
Naiden perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa. Konsernilla on
vain edelld mainitun kaltaisia vuokrasopimuksia.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpadtospéivand, onko viitteita
siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viitteita
ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserastd kerrytettéavissa
oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan
lisdksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siitd,
onko arvonalentumisesta viitteita: liikearvo, aineettomat
hyddykkeet, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika, seka
keskeneraiset aineettomat hyddykkeet.

Mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd
kerrytettavissd oleva rahamaard, on sen arvo alentunut ja se
kirjataan kerrytettavissd olevaan rahamaaraan. Kerrytettavissa
oleva rahamaard on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kaytto-
arvo. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.

Arvonalentumistappio perutaan vain siind tapauksessa, etté
viimeisimman arvonalentumistappion kirjaamisen jélkeen on
tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty maari-
tettdessd omaisuuserastd kerrytettévissa olevaa rahamaaraa.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempad, kuin
mika hyoddykkeen kirjanpitoarvo, poistot huomioiden, olisi ollut
ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta myohemmalld kaudella.
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Eldkkeet

Konsernin eldkejarjestelyt ovat kunkin maan paikallisen lainsaa-
dannon mukaisia, ja ne ovat maksupohjaisia. Maksupohjaiset
suoritukset kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan sille tilikaudelle,
jota veloitus koskee. Konserni kirjaa Suomen TyEL -vakuutuk-
seen kuuluvan tyokyvyttdomyyselakevastuuvelvoitteen, kun
tyokyvyttomyys tapahtuu.

Osakeperusteiset maksut

F-Securen toimialalla on tyypillists, etta tydntekijoitd palkitaan
ja motivoidaan oman padoman ehtoisilla kannustinohjelmilla.
Yhtiolld on kaksi erilaista kannustinohjelmaa: synteettinen
optio-ohjelma ja osakepohjainen kannustinohjelma.

F-Securen synteettisten optio-ohjelmien piiriin kuluu
konsernin avainhenkildsto. Synteettinen optio-ohjelma makse-
taan rahana. Velka arvostetaan kdypaan arvoon myontamis-
hetkelld ja kirjataan tasaerind oikeuden syntymisajanjakson
aikana tuloslaskelmaan kuluksi. Konserni arvostaa velan
kaypaan arvon jokaisena tilinpaatospaivana uudestaan. Kaypa
arvo maaritellddan binomi-hinnoittelumallin perusteella.
Optioiden myontamishetkelld maaritetty kulu perustuu
konsernin arvioon siitd optioiden maarasta, joihin oletetaan
syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Jos
henkil® ldhtee yrityksestd ennen optio-oikeuden lopullista
syntymistd, optiot menetetaan. Konserni péivittda oletuksen
lopullisesta optioiden maarasta jokaisena tilinpadtospéivana.
Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

F-Securen osakepohjainen kannustinohjelma on suunnattu
konsernin avainhenkildstolle. Ohjelma jakautuu osakkeina
maksettavaan ja rahana maksettavaan osaan. Osakkeina
maksettava erd arvostetaan kiypaan arvoon myodntamis-
hetkelld ja kirjataan tasaering oikeuden syntymisajanjakson
aikana tuloslaskelmaan kuluksi ja vastakirjauksena taseen oman
padoman voittovaroihin. Kaypa arvo maaritellaan kayttamalla
FSecure Oyj:n osakkeen markkina-arvoa. Rahana maksettava
erd arvostetaan kdypaan arvoon myontamishetkelld ja kirjataan
tasaerina oikeuden syntymisajanjakson aikana tuloslaskelmaan
kuluksi ja vastakirjauksena taseen velkoihin. Rahana maksettava
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osuus arvostetaan uudestaan kdypaan arvoon jokaisena
tilinpaatospaivana. Palkkion myontamishetkelld maaritelty

kulu perustuu konsernin arvioon siitd osakkeiden maarasta,
joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson
lopussa. Jos henkild ldhtee yrityksestd ennen palkkio-oikeuden
lopullista syntymista, palkkio menetetdan. Konserni paivittaa
oletuksen lopullisesta osakkeiden maarasta jokaisena
tilinpaatospaivana. Naiden arvioiden muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksu-
velvoitteen toteutuminen on todennékaistd ja velvoitteen
suuruus on arvioitavissa luotettavasti.

Tuloverot

Tilikauden tuloverot kirjataan kussakin konserniyhtidssa paikal-
listen verosdannosten mukaisen verotettavan tulon perusteella.
Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kaikista
kirjanpidon ja verotuksen vélisistd jaksotuseroista kayttamalla
verokantoja, jotka on sadddetty tilinpaatoshetkeen mennessa tai
jotka on tilinpdatoshetkeen mennessa kaytannossa hyvaksytty.
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti
kuin on todennakaists, ettd tulevaisuudessa syntyy verotet-
tavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyodyntaa.

Liikevaihdon tuloutus

Liikevaihto muodostuu yritys- ja kuluttajaliiketoiminnoissa.
Yritystietoturvan likevaihto sisaltaa kyberturvallisuustuotteet,
hallinnoidut palvelut seka kyberturvallisuuskonsultoinnin.
Tuotteisiin kuuluvat paatelaitteiden suojaustuotteet (Protection
Service for Business, Business Suite) seka ratkaisut tieto-
murtojen havaitsemiseksi ja niihin reagoimiseksi (Rapid
Detection Service, RDS) sekd haavoittuvuuksien hallitsemiseksi
(F-Secure Radar), joita voidaan myyda joko kyberturvallisuus-
tuotteina tai hallinnoituina palveluina. Kuluttajatietoturvassa
myynti tapahtuu joko operaattorikanavan kautta tai suorana
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kuluttajamyynting, ja paatuotteisiin lukeutuvat F-Secure SAFE,
F-Secure Freedome ja F-Secure KEY.

Kyberturvallisuustuotteiden myynti sisaltaa lisenssien
myyntia. Yritysliiketoiminnassa ja suorassa kuluttajakaupassa
lisenssisopimukset muodostuvat lisenssin toimituksesta ja
yllapidosta, joka kasittaa tuotteen paivitykset ja asiakastuen.
Naihin sopimuksiin sisaltyva lisenssitulo kirjataan liikevaihdoksi
tuotteen alkuperaisen toimituksen yhteydessd, kun taas yllapito
tuloutetaan yllapitokauden aikana. Operaattoribisneksessa
suurin osa lisenssimyynnistd perustuu kayttomaariin ja
liikevaihto tuloutetaan kayttomaararaporttien perusteella,
mutta kaytdssd on myos kiinteadhintaisia sopimuksia. Naiden
sopimusten ehdoissa on merkittavaa vaihtelua ja niiden
tuloutus paatetaan tapauskohtaisesti.

Palvelumyynti, sisdltden kyberturvallisuuskonsul-
toinnin ja tietoturvapalvelutuotteet, tuloutetaan palvelun
luovutushetkella.

Kiintedhintaisten konsultointiprojektien tulot ja menot
kirjataan tuotoiksi ja kuluksi valmistusasteen perusteella, kun
liiketoimen lopputulos voidaan luotettavasti arvioida. Projektin
valmistusaste madaritetadn syntyneiden menojen suhteena
arvioituihin kokonaismenohin. Jos on todennakoista, etta
projektin valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaismenot
ylittavat liiketoimesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa
oleva tappio kirjataan kuluksi valittémasti.

Liilketoiminnan muut tuotot

Liketoiminnan muut tuotot sisaltavat muun muassa kaytto-
omaisuuden myyntivoitot, saadut vuokratuotot ja saadut
tuotekehitysavustukset.

Kulujen esittdminen

Kulujen jako toimintokohtaisen esitystavan mukaiseksi on
toteutettu esittamalla valittomat kulut kyseisessa toiminnossa
ja allokoimalla muut operatiiviset kulut toimintojen tilikauden
keskimaaraisen henkildlukumaaran perusteella.
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Liiketulos

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardi ei maérittele
liiketuloksen kasitettd. Konserni on maaritellyt sen seuraavasti:
lilketulos on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon
lisdtaan liiketoiminnan muut tuotot, véhennetdan ostokulut
oikaistuna varastojenmuutoksella, vahennetaan tydsuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentu-
mistappiot sekd liiketoiminnan muut kulut.

Omat osakkeet

Konsernin emoyhtié on hankkinut omia osakkeita vuosina
2008-2011. Omien osakkeiden hankintameno on véhennetty
omasta padomasta.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 -standardin
mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattaviin, erdpaivaan pidettaviin, lainoihin ja muihin
saamisiin ja myytavissa oleviin rahoitusvaroihin. Luokittelu
tapahtuu alkuperaisen hankinnan yhteydessa hankinnan
tarkoituksen perusteella. Transaktiomenot on siséllytetty
rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa
on erd, jota ei arvosteta kdypaan arvoon tuloksen kautta. Kaikki
rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivéana.
F-Securella on talld hetkelld lainoja ja muita saamisia, myytévissa
olevia varoja ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja (johdannaiset).

Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon. Myyntisaamiset on kirjattu alkuperaisen laskutetun
ma&aran mukaisesti véhennettyna epavarmoilla saamisilla.
Konserni kirjaa arvonalentumistappion silloin kun on olemassa
objektiivista ndyttda siits, ettd myyntisaamista ei saada
perityksi taysimaaraisesti. Velallisen merkittavat taloudelliset
vaikeudet, konkurssin todennakdisyys, maksujen laiminlyonti
tai maksusuoritusten viivastyminen yli 9o paivaa ovat nayttod
myyntisaamisten arvonalentumisesta. Avoinna olevia myynti-
saamisia seurataan jatkuvasti ja luottotappiot kirjataan kuluksi
havaittaessa.
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Myytévissa olevat rahoitusvarat koostuvat pasasiassa
korkoinstrumenteista seka naihin sijoittavien rahastojen
osuuksista. Listattujen rahoitusvarojen kaypa arvo on maari-
tetty toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten
pohjalta. Listaamattomat rahoitusvarat, joiden kdypa arvo ei ole
luotettavasti maariteltdvissa, merkitdan taseeseen hankinta-
menon suuruisina vahennettyna arvonalentumisilla. Kayvan
arvon ja hankintamenon valinen ero on kirjattu oman pddoman
arvonkorotusrahastoon. Omaan pddgomaan viety kirjaus
tuloutetaan arvopaperin myyntihetkelld tai arvonalennuksen
yhteydessa.

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista ja
erittain likvideista sijoituksista.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat on luokiteltu IAS 39 -standardin
mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattaviin seka lainoihin ja muihin velkoihin. Rahoitusvelat
merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon. Konsernin

rahoitusvelat ovat lyhytaikaisia ostovelkoja ja johdannaisvelkoja.

Johdannaissopimukset

Konserni kayttaa johdannaissopimuksia, kuten valuuttatermii-
neja, suojautuakseen valuuttakurssien vaihteluista aiheutuvilta
riskeiltd. Johdannaissopimukset esitetdan tilinpaatoksessa
kaypaan arvoon. Valuuttatermiinisopimusten kaypa arvo
lasketaan maturiteettirakenteeltaan vastaavanlaisten
sopimusten tilinpaatospaivana vallitsevien termiinikurssien
perusteella. Yhtit ei sovella suojauslaskentaa joten kédyvan
arvon muutoksista syntyvét voitot ja tappiot merkitdén suoraan
tuloslaskelmaan.

Lopetetut toiminnot

Lopetettujen toimintojen tulos on aikaisemmin esitetty omana
eranad konsernin laajassa tuloslaskelmassa. Lopetettujen
toimintojen omaisuuserat seka ryhmaan sisaltyvat velat on
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aikaisemmin esitetty taseessa erillddn muista erista. Lisatietoja
liitetiedossa 2.

KONSERNIN SOVELTAMAT UUDET
JAMUUTETUT STANDARDIT

Tilikaudella 2017 konserni ei ole ottanut kayttéon uusia IFRS
standardeja tai tulkintoja.

Uudet standardit ja tulkinnat, joita
ei ole vield otettu kayttéon

Konserni ei ole vield soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia
uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja:

— IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista perustuu sille
periaatteelle, ettd myynti tuloutetaan silla hetkelld kun
tavaran tai palvelun maaraysvalta siirtyy asiakkaalle. F-Secure
on todennut, ettd myyntituotot asiakassopimuksista tulou-
tetaan padosin ajan kuluessa, koska sopimusten suoritevel-
voite on sellainen, joka taytetadn sopimusaikana. Analyysin
perusteena on todettu, ettd kyberturvallisuusohjelmistot ja
-palvelut muodostavat pasosin yhden suoritevelvoitteen,
joiden myyntituotot tuloutetaan ajan kuluessa. Uuden
standardin soveltaminen vaikuttaa padosin yritystietoturva-
ja kuluttajaverkkosopimuksiin, joissa on myynnistd on
tuloutettu etupainotteisesti. Standardin kayttoonotolla ei
ole vaikutusta operaattorisopimuksiin.

F-Secure ottaa IFRS 15 standardin kayttoon tdysin
takautuvasti vaadittuna soveltamispéivana 1. tammikuuta
2018. IFRS 15 standardin mukaiset vertailutiedot vuodelta
2017 julkaistaan vuoden 2018 ensimmadisen osavuosikat-
sauksen yhteydessa. Vuoden 2017 viimeisen neljagnneksen
aikana F-Secure on saattanut paatdkseen vaaditut laskelmat
ja oikaisut seka jarjestelmamuutokset noudattaakseen IFRS
15 standardin mukaisia tuloutusperiaatteita.

F-Secure arvioi, ettd IFRS standardin vaikutus vuoden
2017 oikaistuun likkevaihtoon on epédolennainen, koska
tilikaudella vaikutukset kaudelle lykkaantyneesta liikevaih-
dosta ja uusien sopimuksien eteenpdin jaksotettavasta
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liikevaihdosta kompensoivat toisensa. Suurin osa sopimuk-
sista jo tuloutetaan ajan kuluessa ennen IFRS 15 standardin
kayttoonottoa.

IFRS 15 standardin kayttddnotto vaikuttaa myods suoriin
asiakassopimusten hankintakustannusten huomioimiseen
tilikaudella. F-Secure tulee jaksottamaan myyntikomissio-
kulut. Myyntikomissioiden jaksottamisen vaikutus
mydhemmaksi ei tuo suuria vaikutuksia vertailukauden 2017
oikaistuihin lukuihin, koska kaudelle jaksottuva historiallinen
kulu ja uusien komissioiden eteenpain jaksotettava kulu
kompensoivat toisensa.

Odotamme, etta IFRS 15 standardin kayttéonoton
oikaisut kasvattavat siirtymahetken 1. tammikuuta 2017
konsernin omaa pddomaa 0,8 miljoonaa euroa. Oikaisujen
positiivinen nettovaikutus johtuu myyntikomissiokulujen
suuremmasta jaksotuksesta tulevaisuuteen verrattuna
myyntituottojen vastakkaismerkkiseen oikaisuun.

— IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset
(sovellettava 1.1.2018 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla).
Uusi standardi korvaa nykyisen standardin I1AS 39
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen. IFRS 9
muuttaa rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista seka
sisdltaa rahoitusvarojen arvonalentumisen arviointiin uuden,
odotettuihin luottotappioihin perustuvan mallin.

F-Securella on merkittavia sijoituksia korkorahastoihin,
jotka on luokiteltu myytavana oleviksi rahoitusvaroiksi IAS
39 mukaisesti. F-Secure suunnittelee luokittelevansa ndma

kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi IFRS 9 mukai-

sesti. Luokittelun muutos kasvattaisi tuloksen volatiliteettia.
Taman muutoksen ei kuitenkaan odoteta olevan merkittava
johtuen sijoitusten luonteesta. Konsernin taseessa muutos
nakyy kéyvan arvon rahaston uudelleen luokitteluna
siirtyneisiin voittovaroihin. F-Secure tulee soveltamaan
uutta standardia sen voimaan tulopéivana1.1.2018.

Uusi arvonalentumismalli vaatii arvonalentumisvarausten
kirjaamista odotettujen luottotappioiden perusteella
nykyisin noudatettavan IAS 39 mukaisen toteutuneiden
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luottotappioiden kirjaamisen sijaan. F-Secure ei ennakoi
odotettujen luottotappioiden mallilla olevan olennaista
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla, ei vield hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa). IFRS 16 perusteella ldhes kaikki vuokrat kirjataan
taseeseen, kun sopimuksia ei enaa luokitella rahoitus-
leasingiksi ja operatiiviseksi leasingiksi. Uuden standardin
mukaan kirjataan omaisuusera (oikeus kayttaa vuokrattua
kohdetta) ja rahoitusvelka. Ainoiksi poikkeuksiksi jaavat
lyhytaikaiset ja vahaarvoiset vuokrat.

F-Securella on télld hetkell ainoastaan operatiivisia
vuokrasopimuksia, jotka koostuvat toimistotiloista ja
leasing-autoista. Raportointihetkelld konsernin vuokra-
vastuu on 13,7 milj. euroa, ks. liitetieto 24. Uusi standardi
tulee kasvattamaan seka varoja ettd velkoja merkittavasti,
ja liketulos paranee kun osa vuokriin liittyvasta kulusta
raportoidaan rahoituskuluna. Muutosten vaikutuksia ei ole
vield kvantifioitu.

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei
odoteta olevan vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

05 Hallinnointi
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1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernilla on yksi liiketoimintasegmentti, tietoturva. Ylin operatiivinen paatdksentekija eli
hallitus saa kuukausittain taloudellista informaatiota myyntikanavien liikevaihdon kehityksesta.
Eri maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetdan asiakkaiden sijainnin mukaan ja pitkaaikaiset
varat esitetaan varojen sijainnin mukaan.

Konserni Konserni
2017 2016
Myyntikanavat
Ulkoinen liikevaihto, jatkuvat toiminnot
KU|UttaJat|etOturva .............................................................................. o T
letystletoturva ................................................................................... -
Yhteensa 169 695 158 289

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Ulkoinen liikevaihto, jatkuvat toiminnot

Muu maailma 20952 21238
Yhteensa 169 695 158 289
v R s
Pohjoismaat 24170 23179
Muu Eurooppa 3321 357
Pohjois-Amerikka 114 265
Muu maailma 413 562
Yhteensa 28017 24 364
2. LOPETETUT TOIMINNOT

F-Securen pilvitallennusliiketoiminta (younited) myytiin helmikuussa 2015 Synchronoss
Technologiesille ja se on raportoitu lopetettuina toimintoina vuosina 2015—2016. Kauppahinta
oli 60 milj. dollaria. Osana kauppaa yhtiot sopivat tietyista immateriaalioikeuksista ja patenteista.
Konserni on luokitellut pilvitallennuspalvelut lopetetuiksi toiminnoiksi.
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Konserni Konserni
Pilvitallennuspalvelut -liiketoiminnan tulos 2017 2016
Tuotot 3275
i (Y L aso
Tulos ennen veroja -605
e | R e
Tilikauden tulos -484
I\/\yynt|v0|tto - petetU|sta i R
B s
Tulosverojenjalkeen 484
Osakekohtainen tulos lopetetuista toiminnoista,
EUR 0,00
B
mukaanluettuna, EUR 0,00

nan

Investointien rahavirta

Rahavirrat yhteensa

3. YRITYSHANKINNAT

F-Secure hankki15. helmikuuta 2017 yksityisesti omistetun Inverse Path S.r.l.:n koko osakekannan.
Inverse Path on italialainen yhtio, joka tarjoaa tietoturvapalveluita ilmailu-, auto- ja teollisuussek-
toreille. Hankinnasta syntynyt lilkearvo heijastaa yhtion osaamisen ja asiantuntemuksen arvoa,
eika se ole verovahennyskelpoinen.

F-Secure hankki 10. toukokuuta 2017 yksityisesti omistetun Digital Assurance Consulting
Limited:n koko osakekannan. Digital Assurance on isobritannialainen yhtio, joka tarjoaa
kyberturvallisuusarviointipalveluita valtioille seka rahoitusalan, petrokemian, véhittaiskaupan,
tietoliikennealan ja puolustusteollisuuden yrityksille. Hankitut aineettomat hyddykkeet liittyvat
olemassa oleviin asiakassuhteisiin. Hankinnasta syntynyt liikearvo heijastaa yhtién osaamisen ja
asiantuntemuksen arvoa, eika se ole verovahennyskelpoinen.

Hankinnat eivét ole konsernin lukujen kannalta olennaisia.

Yhteenlaskettu hankintahinta, aineettomien hyddykkeiden arvo, muut hankitut nettovarat
seka syntynyt goodwill kunakin hankintapéivana:

Muu nettovarallisuus 407
Yksilbitavissd oleva nettovarallisuus yhteensé 960
e Ty
Hankintahinta yhteensa 3499
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4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 EUR Konserni 2017 Konserni 2016
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6. HENKILOSTOKULUT

1000 EUR Konserni 2017 Konserni 2016

Tuotekehitysavustukset 1423 3797

5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1000 EUR Konserni 2017 Konserni 2016
Poistot

N\ UUt ameettomathyodykkeet .............................................................. _1575 .........................................
PRI O, _3234 ........................................

Aineettomat hyddykkeet

Muut aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Hallinto

Poistot yhteensa

Henkildstokulut

Muut henkilésivukulut -5727 -8 545
Yhteensa -89 503 -81196

Tiedot johdon tyésuhde-etuuksista ja lainoista esitetaan liitetiedossa 26. Lahipiiritapahtumat.
Tiedot osakeperusteisista maksuista esitetdan liitetiedossa 20. Osakeperusteiset maksut.

Hallinto

Yhteensa

7. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
1000 EUR

Konsernin tilintarkastaja

Muut palvelut, Ernst&Young -43
Yhteensa -284 -419

PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut F-Secure -konsernin
yhtidille tilikaudella 2017 olivat yhteensa 106 tuhatta euroa. Palvelut koostuivat tilintarkastajan
lausunnoista (9 tuhatta euroa) ja muista palveluista (97 tuhatta euroa).

Veroneuvonta

Yhteensa
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8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 10. TULOVEROT

1000 EUR Konserni 2017 Konserni 2016 1000 EUR Konserni 2017 Konserni 2016
Rahoitustuotot Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -2159 -7137
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 7 11 Oikaisut edellisten tilikausien tilikauden veroihin 4  -58
e rahmtustuototmyytaw cprims R e verOJenmu e - S
TANOIUSVAOISE e | 27— 279 Vhteenss 1181 5053
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 997

et | o

P oS

Yhteensa 3213

Rahoituskulut

DA Ia|nostaJamu|sta o -
Valuuttakur55|tapp|ot ......................................................................... L
| Y
Yhteensa -2383

Tilikauden 2017 korkotuotot sisaltavat 0.9 milj. euroa viivastyskorkojen palautusta liittyen
|dhdeveroihin vuosilta 2009-2011.

9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT LAAJASSA TULOSLASKELMASSA

1000 EUR Konserni 2017 Konserni 2016
Muut laajan tuloksen erat

“ yytaV|ssa e
b otot/ e - o
S||rrettytulosvalkuttelsek5| D R
Yhteensa -117 901

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (20 %) laskettujen verojen valinen
tasmaytyslaskelma:

Oikaisut edellisten tilikausien veroihin 54 866
Muut 1355 -899
Verot tuloslaskelmassa -1181 -5053

Tilikauden 2017 muut verot siséltavat yhtiolle palautettuja Idhdeveroja 2,1 milj. euroa ja joita
vahentdd 0,5 verosaamiseen. Vuonna 2016 oikaisut edellisten tilikausien veroihin siséltden 0,9
milj. euron positiivisen oikaisun Japanin vuoden 2015 laskennaliiseen verosaamiseen. Virhetta
ei pideta olennaisena ja se on kirjattu tuloslaskelman laskennallisten verojen muutoksen kautta
tilikaudella 2076. Muut verot tilikaudella 2016 koostuvat pddasiassa hyvittamattomista .
Kesdkuussa verotuksen oikaisulautakunta hyvaksyi F-Securen valituksen liittyen lahdeveroihin,
minka seurauksena yhtidlle palautettiin 3,1 miljoonaa euroa. Palautus koostui veroista, koroista
ja veronlisdyksista, ja se kirjattiin toisen neljanneksen rahoituseriin ja tuloveroihin. Verohyvitys
liittyy Suomen verohallinnon vuonna 2015 suorittaman osittaisen verotarkastuksen perusteella
tekemaan pastokseen oikaista verovuosia 2009-2011 koskenutta verotusta. F-Secure valitti
paatoksestd ja verotuksen oikaisulautakunta on hyvaksyi oikaisuvaatimuksen. Talld hyvaksynnalla
ei ole vaikutusta yhtion verotukseen jatkossa. Lisatietoja verotarkastuksesta |6ytyy vuoden 2016
tilinpaatoksen liitetietokohdasta 10, Tuloverot.
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T1. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva kauden voitto kauden aikan ulkona olevien osakkeiden lukumaéran painotetulla
keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden
painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden
osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

1000 EUR Konserni 2017 Konserni 2016
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto
jatkuvat toiminnot 10760 15241

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana (1 000) 156 503 156023

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
laimennusvaikutuksella oikaistun osake kohtaisen
tuloksen laskemiseksi (1 000) 156 503 156023

Laimentamaton ja laimennettu tulos/osake,

jatkuvat toiminnot 0,07 0,10
Laimentamaton ja laimennettu tulos/osake,
lopetetut toiminnot 0,00

Osakkeiden lukumaéaran painotetussa keskiarvossa on otettu huomioon omien osakkeiden
muutos.
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12. KAYTTOOMAISUUS
AINEETTOMAT HYODYKKEET AINEELLISET HYODYKKEET
Muut

aineettomat Kehittamis- Ennakko- Koneet ja Muut Ennakko-

hyédykkeet menot Liikearvo maksut Yhteensi kalusto aineelliset maksut Yhteensi
L sy e Sege Soan e Seeps Sgae e T
Muuntoero 3 32 36 95 10 105
Lisdykset 174 69 4586 4828 1987 112 2098
Siirrot erien valilla 3526 -3526 30 -30 0
Véhennykset -2036 -1310 -3 346 -3376 -562 -3938
Hankintameno 31.12.2016 18 064 14 654 7 632 4104 44 454 27 800 3165 30965

Sii .
Véhennykset -8930
Hankintameno 31.12.2017 13715

Véhennysten kertyneet poistot 1301 2041 3342 3188 554 3741
Kertyneet poistot 31.12.2016 =15 694 -7728 -23423 -24703 -2930 -27 633

Véhennysten kertyneet poistot 8929 1453 10382 15485 2021 17 506
Kertyneet poistot 31.12.2017 -8150 -9 661 -17 812 -10475 -873 =11 347
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13. LIKEARVOJEN ARVONALENTUMISTESTAUS 15. VAIHTO-OMAISUUS

Arvonalentumistestauksessa konsernin tasearvoja testataan konsernin 1000 EUR Konserni 2017 Konserni 2016
kyberturvallisuuspalveluiden ja -lisenssimyynnin kassavirtaa vasten. Vaihto-omaisuus 588 109

Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvéksymiin ennusteisiin, jotka kattavat neljan
vuoden ajanjakson. Ennusteet perustuvat vuoden 2018 budjettiin ja ennusteisiin vuosille
2019-2021. Ennustejakson jélkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kayttamalld 1% kasvutekijaa.
Kannattavuustaso pohjautuu vuoden 2017 tasoon, yhtién tulevan vuoden budjettiin ja

Vuosien 2017 ja 2016 aikana ei ole kirjattu vaihto-omaisuuden arvonalentumisia.

. Lo . . < 16. SAAMISET
tulevaisuuden kommunikoituun tavoitetasoon. Diskonttauskorkona on kaytetty 8,5%. Korko on
madritetty ennen veroja. Arvonalentumistestaus ei johtanut tilanteeseen, jossa kerrytettavissa 1000 EUR Konserni 2017 Konserni 2016
olevat rahamaarét alittaisivat kirjanpitoarvon. Pitk3aikaiset saamiset

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Kayttdarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat seuraavat: kannattavuus,
kasvuprosentti ja diskonttauskorko. Mikali jokin keskeisista muuttujista muuttuisi siten, ettd
kerrytettavissd oleva rahamaard kohtaisi kirja-arvon, tulisi kirjata arvonalentuminen. Konserni
arvioi, ettei tdllainen muutos ole todennakainen.

14. LASKENNALLISET VEROT
1000 EUR Konserni 2017 Konserni 2016  Tuloverosaamiset

Laskennalliset verosaamiset liittyvat seuraaviin: Yhteens
Kayttoomalsuus ....................................................................................... P
P Javarau P, o e
Kertyneettapplot ...................................................................................... L

Yhteensa 3876

Netotettu laskennallisia verovelkojavasten =349 -483
Laskennalliset verosaamiset, netto 3528

............................................................................................................................................................. Luottotappiokirjaukset vuoden aikana -256 -1000

Myytévissa olevat rahoitusvarat 269 Kijanpitoarvo 31.12. 1818 1090

Yhteensé 845 .................................................................................................................................................................

Netotettu laskennallisia verosaamisia vasten -483 . e e " . "

- Siirtosaamisiin sisidltyvat olennaiset erdt

Laskennalliset Verove|at’ netto 10 2 T

................................................................................................................................................................. EnnakkOOﬂ makSetUt I’Ojaltit 2 507 2 982

Laskennalliset verovelat, muutokset vuoden AVUSIUSSAAMISEL . oeeeesesssesssssnsnnnee 227 — 2722

aikana: Muut menoennakot 3388 1709
Yhteensa 7532 7413

Konsernilla oli tilikauden paattyessé vahvistettuja tappioita 0,5 miljoonaa euroa, jotka voidaan
kayttaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vasten yhtidissa, joissa ne ovat syntyneet.
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17. MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Myytavissa olevat rahoitusvarat koostuvat padasiassa korkoinstrumenteista seka naihin
sijoittavien rahastojen osuuksista. Listattujen rahoitusvarojen kaypa arvo on maaritetty toimivilla
markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta. Omaisuuserdn nettoarvoa kaytetdan
listaamattomien rahastojen kéyvéan arvon maarittamiseen. Listaamattomat rahoitusvarat, joiden
kaypa arvo ei ole luotettavasti maariteltavissa, merkitdan taseeseen hankintamenon suuruisina
vdhennettyna arvonalentumisilla. Kéyvan arvon ja hankintamenon vélinen ero on kirjattu oman
paddoman arvonmuutosrahastoon.

1000 EUR Konserni 2017 Konserni 2016
Kaypd arvo 1.1. 63671 64437
L|saykset ....................................................................................................... s S
Vahennykset el o [ e
" yyntwo'tto e - [ [
Kayvanarvonmuutos el o
PRI, I
Kaypaarvo 31.12. e 83671
I - E— -
e - [— o
| o I
Kaypad arvo 31.12. 53924 63671
18. RAHAVARAT

1000 EUR Konserni 2017 Konserni 2016
Kateinen raha ja pankkitilit 36300 29050

Myytavissa olevia rahoitusvaroja pidetdan osana konsernin jatkuvaa kassanhallintaa, ks. liite 23.
Rahoitusriskien hallinta.
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19. OMA PAAOMA

Kaikki lilkkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.
Sij. vapaan

oman
Osakkeiden Osake- Ylikurssi- padoman Omat
1000 EUR lukuma@ara padoma rahasto rahasto osakkeet
31.12.2015 155802 690 1551 165 5102 -6 966
Yrityshankinta
osakkeina
maksettu 455510 109 1224
31.12.2016 156 258 200 1551 165 5211 -5741
Yrityshankinta
osakkeina
maksettu 4555170 167 1166
31.12.2017 156 713710 1551 165 5378 -4 575

Osakepadoma 31.12.2017 oli 1.551.311 euroa ja osakkeiden lukumaara oli 158 798 739 osaketta
sisdltden omia osakkeita 2 085 029. Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Kirjanpidollinen vasta-arvo on
0,01€.

Ylikurssirahasto
Optio-ohjelmiin liityvien osakemerkint&jen perusteella saadut rahasuoritukset on kirjattu
osakepddomaan ja ylikurssirahastoon 26.3.2008 saakka.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Yhtiokokouksen 20.3.2007 paatoksen mukaisesti ylikurssirahastoa on alennettu ja alennettu
maara 33 582 tuhatta euroa on siirretty sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.
Yhtidkokouksen 26.3.2008 paatoksen mukaisesti optio-ohjelman 2005 annettujen optio-
oikeuksien perusteella yhtidkokouspaivén jalkeen annettavista uusista osakkeista maksettava
merkintahinta kirjataan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman padgoman rahastoon. Omien
osakkeiden kaytdstd syntynyt ylijdgdma on kirjattu sijoitetun oman padoman rahastoon.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisaltds ulkomaisten yksikkdjen tilinpastdsten muuntamisesta syntyneet
muuntoerot.

Osingot

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,04 eur/osake (maksettava
maara yhteensa 6 268 548,40 euroa). Vuoden 2016 osinko 0,12 eur/osake on maksettu vuonna
2017. Maksettu maara yhteenssd oli 18 750 984,00 euroa. Vuoden 2015 osinko 0,12 eur/osake on
maksettu vuonna 2016. Maksettu maara yhteensa oli 18 696 322,80 euroa.
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Omat osakkeet
Omat osakkeet sisaltaa konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon.
Hankintameno esitetddn oman padoman vahennyksena. Osakkeet on hankittu julkisesta
kaupankaynnistd NASDAQ OMX Helsingistd. Emoyhtit ei ole hankkinut tilikauden aikana omia
osakkeita. Tilikauden aikana omia osakkeita kéytettiin vuoden 2015 yrityshankinnan viivastettyyn
maksuun.

Emoyhtiolld on tilikauden lopussa omia osakkeita yhteensa 2 085 029 kappaletta. Tama osuus
vastaa 1,3 % yhtion osakkeista ja danivallasta 31.12.2017.

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahasto sisaltad myytavissa olevien rahoitusvarojen kéyvéan arvon muutoksen.
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Ennen Verojen

veroja Vero jdlkeen  Yhteensid
Arvonmuutosrahasto 31.12. 20'I 5 444 -89 355 355
I\/\yytaV|ssa olevat sumtukset netto 954 "““—191‘ 763 763
Tuoton/kulun purku myynnin yhteydessa 52 10 -4 -42
Arvonmuutosrahasto 3'I 12 2016 1346 —269 1077 1077
I\/\yytawssa olevat 5|J0|tukset neto 677 —1 35  sa1 541
Tuoton/kulun purku myynnin yhteydessa 793 159 —634  -634
Arvonmuutosrahasto 3'I 12 20'I 7

1 229 -246 983 983

20. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Tilikauden aikana konsernilla on ollut nelja erilaista osakeperusteista kannustinjarjestelys, jotka
on suunnattu konsernin avainhenkildille.

Synteettinen optio-ohjelma

Synteettinen optio-ohjelma on perustettu huhtikuussa 2015 osana avainhenkiléston
palkitsemisjarjestelmaa F-Secure-konsernissa. F-Secure Oyj:n synteettinen optio-ohjelma on
suunnattu konsernin avainhenkildstolle. Ohjelmaan osallistuvat henkilét ansaitsevat ohjelman
ehtojen mukaisen kannustinpalkkion ansaintakautena. Kannustinpalkkio menetetdan henkilon
|ahtiessa yrityksesta ennen oikeuden lopullista syntymista.

Synteettisen optio-ohjelmen kesto on viisi vuotta ja se sisdltdd kolme vuoden mittaista
ansaintakautta sekd niitd seuraavaa kahden vuoden maaraytymisjaksoa. Ohjelma 2015-2017
paattyy 3112.2019. Ohjelman puitteissa voidaan jakaa enintdan 5 000 000 optiota. Ohjelmasta
muodostuva palkkio maaraytyy merkintahinnan ja toteutushinnan valisena erotuksena ja se
maksetaan optionhaltijoille rahana.

Synteettisen option merkintdhinta maaraytyy kutakin ansaintakautta edeltavan lokakuun
ja joulukuun véliseen yhtion osakkeen vaihdolla painotettuun keskikurssiin. Toteutushinta
maaraytyy kutakin maaraytymiskautta edeltavan syyskuun ja marraskuun véliseen yhtion
osakkeen vaihdolla painotettuun keskikurssiin. Merkintahinta vuoden 2015 ansaintakauden
optiolle on 2,01.

Merkintdhinta vuoden 2016 ansaintakauden optiolle on 2,65 euroa.
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Optioiden kauden aikaiset muutokset
1000 EUR 2017
1480000

2016
1455000

ulkona olevat 1.1.

Ulkona olevat 1.1.

I\/\yonnetty 715000
I\/\enetetty _95 OOO
Toteutettu ,..‘,.._595 OOO
Rauennut SRR O
Ulkonaolevat31.12. 1480000

Tilikauden aikana osakeperusteisista maksuista kirjattiin kuluksi 1001 tuhatta euroa (1121 tuhatta
euroa vuonna 2016). Yhteenlaskettu velka tilikauden lopussa on 1856 tuhatta euroa.
Kauden aikana myonnettyjen optioiden kdypa arvo maaritettiin binomi-hinnoittelumallilla.

Kdytetyt painotetut muuttujat: Synteettinen optio-ohjelma

2017 2016

Osakehinnan painotettu keskiarvo EUR - 2,78

Toteutushinnan painotettu keskiarvo EUR — [

Odotettavissa oleva volatiliteetti - 2900%

Oletettu option voimassacloaika, vuotta = 20
0,

Tilikauden 2017 aikana ei myonnetty optiota.

Odotettavissa oleva volatiliteetti perustuu olettamalle siita, etta historiallinen volatiliteetti
indikoi tulevaa kehitystd, mika ei valttamatta toteudu sellaisenaan. Perustuen edellisten vuosien
kokemukseen yhtié on arvoinut, ettd noin 2-3 % mydnnetyista optioista menetetddn ennen
option lopullisen oikeuden syntymista.

Osakepohjainen kannustinohjelma
Tilikauden aikana konsernilla on ollut kolme osakepohjaista kannustinohjelmaa. Konsernin
osakepohjaiset palkitsemis- ja kannustinohjelmat on suunnattu konsernin avainhenkildstolle.
Ohjelmiin osallistuvat henkilot ansaitsevat ohjelmien ehtojen mukaisesti F-Secure Oyj:n
osakkeita konsernin saavutettua ennalta asetetut tulosperusteiset tavoitteet ansaintakautena.
Osakepalkkio menetetdan henkilon lahtiessa yrityksestd ennen oikeuden lopullista syntymista.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2014-2016 on perustettu maaliskuussa 2014. Ohjelman
kesto on viisi vuotta ja se sisdltad kolme ansaintakautta. Jokainen ansaintakausi kestaa kolme
vuotta. Ohjelma paattyy 31.12.2018. Ohjelma jakautuu kahteen osaan, osakkeina maksettavaan
0saan ja rahana maksettavaan osaan. Ohjelman tuottama palkkio voi yhteensé olla enintaan
10 000 000 yhtidn osaketta ja niiden siirtopaivan arvoa vastaava kateisosuus. Hallitus hyvéksyy
kunkin ansaintakauden mittarit, tavoitteet ja osallistujat vuosittain.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2017-2019 on perustettu helmikuussa 2017. Ohjelman kesto
on viisi vuotta ja se siséltad kolme ansaintakautta. Jokainen ansaintakausi kestaa kolme vuotta.
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Ohjelma paéttyy 31.12.2021. Ohjelma jakautuu kahteen osaan, osakkeina maksettavaan osaan
ja rahana maksettavaan osaan. Ohjelman tuottama kokonaispalkkio voi yhteensa olla enintaan
10 000 000 yhtion osaketta ja niiden siirtopaivan arvoa vastaava kateisosuus. Hallitus hyvaksyy
kunkin ansaintakauden mittarit, tavoitteet ja osallistujat vuosittain.

Rajoitettu osakepohjainen kannustinohjelma 2017-2019 on perustettu helmikuussa 2017 ja se
paattyy 31. joulukuuka 2019 . Ohjelma jakautuu yksil6llisiin rajoitettuihin osiin ja ansaintakausiin.
Ohjelma jakautuu kahteen osaan, osakkeina maksettavaan osaan ja rahana maksettavaan osaan.
Ohjelman tuottama kokonaispalkkio voi yhteensa olla enintddn 600 000 yhtion osaketta ja
niiden siirtopéivan arvoa vastaava kateisosuus. Hallitus hyvaksyy erikseen tapauskohtaisesti
jokaisen yksittdisen osallistujan, ansaintakauden ja niiden maksimipalkkiot.

Osakkeen omistajan oikeudet (esim. oikeus osinkoon) syntyvat, kun kannustinohjelman
perusteella saadut osakkeet on merkitty saajan arvo-osuustilille.

Tilikauden aikana osakeperusteisista maksuista kirjattiin kuluksi 2 793 tuhatta euroa (1356
tuhatta euroa vuonna 2016). Osakkeina maksettavien palkkioiden kaypé arvo on maaritelty
kayttamalla F-Secure Oyj:n osakkeen markkina-arvoa myontamispaivana ja rahana maksettavien
palkkion kaypa arvo kayttamalla tilinpadtospaivan osakkeen markkina-arvoa. Konserni paivittaa
oletuksen lopullisesta osakkeiden maarasta jokaisena tilinpdatospaivana.
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21. MUUT VELAT

1000 EUR Konserni 2017 Konserni 2016
Pitkdaikainen velka

Laskennallmenverovelka 357 ............................. 361
Saadut ennakot .................................................................................. 15006 ........................ ‘| 3 737
I\/\uutp| tkaa |ka|set ve|at ....................................................................... 2 495 .............................. 1 79
. 1 e
Yhteensa 19032 14 436

Lyhytaikainen velka

| o it
. o Jics
e thyta PO o IR Coch
gt I
el e IR s
Yhteensa 86 020 75117

Menojdamat

Yhteensa

Siirto lopetetuista toiminnoista

Tase-arvo 31.12.
F-Securen ranskalainen palveluntoimittaja on esittdnyt vaateita F-Securea vastaan perustuen
palvelujen hankintaan liittyvaan sopimukseen. F-Secure on valittanut ensimmaisen
oikeusistuimen paatoksests ja asian kdsittely on kesken ranskalaisessa oikeusistuimessa.
Meneilldan olevaan prosessiin liittyen F-Secure on tehnyt 1,2 milj. euron varauksen lopetetuissa
toiminnoissa 2015. F-Secure ei ennakoi esitetyilld vaatimuksilla ja kiistan lopullisella ratkaisulla
olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.
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22. RAHOITUSVARAT JA -VELAT
1000 EUR

Lainat j

Konserni 2017 Konserni 2016
uut saamiset 10 15

Myytavissa olevavat rahoitusvarat 53924 63671
Rahatjapankk|saam|set ........................................................................... o I
e o
Yhteensa 125379 122570

Rahoituserien kirja-arvo vastaa kdypaa arvoa.

Kiyvin arvon hierarkia

Konserni on kayttanyt kayvan arvon maarittamissa seuraavia hierarkian tasoja:

Taso 1: tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat markkinnoilla

Taso 2: muut syottotiedot kuin tasoon 1sisaltyvét noteeratut hinnat, jotka on todettavissa joko
suoraan tai epdsuorasti

Taso 3: syottotiedot jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon

Kdypdan arvoon arvostetut varat Yhteensd Taso 1 Taso 2 Taso 3
Myytdvissd olevat rahoitusvarat 31.12.2017 53924 _ 0 53898 26
Myytévissa olevat rahoitusvarat 31.12.2016 63671 157 63487 27
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23. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Yleistd

Riskinhallinnan tavoite on identifioida ne riskit, jotka voivat estaa konsernia saavuttamasta
liilketoiminnallisia tavoitteita. Vastuu riskien hallinnasta kuulu toimitusjohtajalle, johdolle ja viime
kadessa hallitukselle. Padasialliset rahoitusriskit liittyvat luottotappioihin ja valuuttakurssien
vaihteluun. Konsernin rahavarat ovat alttiina korkojen heilahteluille.

Luottoriskit

Konserni kdy kauppaa vain luottokelpoisten asiakkaiden kanssa. Saatavia seurataan ja peritdan
aktiivisesti. Konsernin luottoriskin enimmaismaara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa
tilikauden lopussa. Konsernilla ei ole merkittévia luottoriskikeskittymia. Ks. liteet 16. Saamiset ja
22. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot.

Maksuvalmiusriski

Talouskehitys kaantyi paremmaksi ja konsernin maksuvalmius sailyi tilikauden aikana hyvana.
Konsernin myytavissa olevien rahoitusvarojen markkina-arvo oli vuoden lopussa 53,9 milj. euroa
(63,7 milj. euroa 2016) ja kéteisvaroja ja pankkitilisaamisia 36,3 milj. euroa (29,0 milj. euroa 2016).
Konsernin talousjohto tekee jatkuvasti kassavirtaennusteita varmistaakseen liiketoiminnan
riittavat rahoitustarpeet. Johto ei ole tunnistanut rahoitusvaroissa tai rahoituslahteissa
merkittavid maksuvalmiusriskikeskittymia.

Valuuttariski

Konserni laskuttaa paaasiallisesti euroissa. On kuitenkin olemassa joitakin valuuttariskejs,
jotka johtuvat myynnista tai ostoista muissa valuutoissa. Konsernin kannalta muut ostoissa ja
myynneissa kaytettavat merkittavat valuutat ovat USD, JPY, SEK, GBP ja BRL. Konserni suojaa
ko. valuuttavirtoja valuuttatermiineilld minimoidakseen valuuttakurssivaihtelujen vaikutuksen.
Suojauksia otetaan kolmen kuukauden periodille.

Johdannaissitoumukset
Valuuttajohdannaiset — Valuuttatermiinit

1000 EUR
Nimellisarvo

Konserni 2017 Konserni 2016
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F-Secure Oyj on suojannut GBP -madaraisid saamisiaan valuuttatermiinilla.
Termiinisopimukset eraantyvat 15.1.2018. Yhtiolla ei ole muita johdannaissitoumuksia.

F-Secure Oyvj ei suojaa tytaryhtidihinsa tehtyja investointeja, koska niiden vaikutus konsernin
taseeseen on vahainen.

Konserni 2017 Konserni 2016

Myynti valuutoittain % %
EUR 69 69
SEKGBP e ;
USD e - -
Tl S
100 100

Ndissd valuutoissa tapahtuvan myynnin valuuttariskia pienentdd merkittavasti samoissa
valuutoissa toteutuvat tytaryhtididen toimintakulut.

Rahoitusvarat ja -velat valuutoittain % %
EUR 70 75
SEKGBP o R .
USD e Y =
P 1 I .

100 100

Alla olevassa taulukossa on esitetty USD, JPY, SEK, GBP ja BRL valuuttakurssien mahdollisen
muutoksen vaikutus konsernin voittoon ennen veroja olettaen, ettd muut muuttujat pysyvat
samoina. Herkkyysanalyysi perustuu +/—10 % kurssimuutokseen ulkomaan rahan maaraisissa
myyntisaamisissa Analyysissa ei ole otettu huomioon valuuttajohdannaisia.

usD, JPY +672/-672 +550/-550
GBP, SEK +316/-316 +293/-293
BRL +8/-8 +237/-237
Korkoriski

Konsernilla ei ole pitkaaikaisia korollisia velkoja. Konsernin varovaisesta sijoituspolitiikasta
johtuen kassavarat sijoitetaan lyhytaikaisiin papereihin tai sellaisiin sijoittaviin rahastoihin.
Sijoitukset tehddan hyvan luottokelpoisuuden omaaviin kohteisiin. Nama sijoitukset altistuvat
markkinoiden korkoriskille.

Konsernissa pyritadn sailyttdmaan tasapaino rahoituksen jatkuvuuden ja joustavuuden valilla
kateiselld ja myytavissa olevilla rahoitusvaroilla. Katso liitteet 17 ja 18.
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Pidoman hallinta

Pddomana hallinnoidaan konsernin osakkeenomistajien omaa pddomaa. Konserniin ei sovelleta

ulkopuolisia padomavaatimuksia. Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on tehokas

paddomarakenne, joka varmistaa liiketoiminnan toimintaedellytykset ja edistda omistaja-arvon

kasvua. Pddomarakenteen tarkastelu on osana konsernin taloustietojen seurantaa.
Pddomarakenteeseen vaikutetaan mm. osinkopolitiikalla, omien osakkeiden hankinnalla

ja padoman palautuksilla. Yhtion osinkopolitiikka on maksaa osinkoina suunnilleen puolet

vuotuisesta voitosta. Yhtio voi kuitenkin tilanteen mukaan poiketa tésta politiikasta.

24. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni on vuokrannut kayttdamansa toimistotilat ja moottoriajoneuvot. Moottoriajoneuvojen
vuokrasopimusten pituudet ovat keskimaarin kolme vuotta. Toimistotilojen vuokrasopimusten
pituudet ovat keskimaarin kahdesta kuuteen vuotta ja normaalisti niihin siséltyy mahdollisuus
jatkaa sopimusta alkuperaisen paattymispaivan jalkeen.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat
ovat 31.12.:
Vuokralle ottajana

1000 EUR Konserni 2017 Konserni 2016
Yhden vuoden kuluessa 5924 5989
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 7777 11482
Yhteensa 13702 17 470
e o I Ciis

25. VASTUUT

1000 EUR Konserni 2017 Konserni 2016
Muut vastuut

Muut 173 222

F-Secure on osallisena erindisissa vaateissa. Vaateiden maara ja oikeutus ovat kiistoissa
kysymyksig, joista ei vield voi esittda tarkkaa arviota. Talld hetkelld kaytettavissa olevien tietojen
perusteella nailld tapauksilla ei oleteta olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen
asemaan.
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26. LAHIPIIRITAPAHTUMAT 27. TYTARYHTIOT

Yhtié Kotimaa Konserni (%)
Emo F-Secure Oyj, Helsinki

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtid ja tytéryritykset. Lahipiiriin kuuluvat myos hallituksen ja
johtoryhman jasenet mukaan luettuna toimitusjohtaja.

Johdon tyésuhde-etuudet ja muut palkkiot

1000 EUR Konserni 2017 Konserni 2016
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2319 2423
o keperustelsetmaks e L o
Yhteensa 3333 3191

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet

1000 EUR Konserni 2017 Konserni 2016
Toimitusjohtajalle 407 631
JOhtoryhmaIIe .................................................................................................. o I oy
Ha|||tUksenJasenl||e ........................................................................................... - oo

2319 2423

Hallitus ja toimitusjohtaja 2017

Osake-
1000 EUR Palkat Palkkiot palkkio
Samu Konttinen, toimitusjohtaja 407 312
o stoSuIasmaahallltuksen puheenjohtaja ................................................................ gp
o R B G
g Sy
SofleNyster ..................................................................................................................... Lo
T R Lo
B Ly
L Lo
Yhteensa 407 225 312

Toimitusjohtajalle mydnnetty osakepalkkio on arvostettu siten ettd osakkeina maksettavaan
osuuteen on kaytetty F-Secure Ovj:n osakkeen markkina-arvoa myontamispaivand ja rahana
maksettavaan osuuteen on kaytetty tilinpaatospaivan osakkeen markkina-arvoa. Palkkio kirjataan
oikeuden syntymisjakson aikana 05.10.2017-31.12.2019 kuluksi.

Toimitusjohtaja kuuluu suomalaisen lakisaateisen tydelakejarjestelman piiriin. Tilikauden
aikana toimitusjohtajan eldkekulua kirjattiin kuluksi 73 tuhatta euroa (117 tuhatta euroa vuonna
2016). Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden irtisanomisaika ja toimitusjohtaja on oikeutettu
kuuden kuukauden palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.
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28. OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2017

Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain

Osakkaiden Osuus osak- Osakkeita Osuus osak-
Osakkeita lukumaira kpl kaista% yhteensi kpl keista %

246 560

100 001- 135949412

85,61%

Yhteensa 22 005 158798739 100,00 %
Osakkeenomistuksen jakautuminen Osakkeita Osuus osak-
omistajaryhmittdin yhteensi kpl keista %
Yritykset 6779286

. : . 1

Muut maat ja kansainvéliset jarjestot 1015 649 0,64%
Yhteensa 158798 739 100,00 %
Tiedot suurimmista osakkeenomistajista

Osuus Osuus
Omistaja kpl osakkeista % ddnistd %
Risto Siilasmaa 59 969 896 37,76 % 38,27 %

07 Lyhyesti 02 Hallituksen toimintakertomus 03 Tilinpaatds 04 Selvitys muista tiedoista

Jens Thonke

« >0

F-SECURE 2017 36

05 Hallinnointi

Hallintarekisterdidyt osakkeet
Skandinaviska Enskilda Banken 15905 641 10,02 % 10,15%

5

Muut osakkeenomistajat 371081085 19,57 % 19,83 %
Yhteensa 156713710 98,69 % 100,00 %
Omat osakkeet F-Secure Oyj 2085029 1,31%
Yhteensa 158 798 739 100,00 %
Johdon omistus

Osakkaiden Osuus
Hallitus lukumaira kpl osakkeista %
Risto Siilasmaa 59969 896 37,76 %

Paivi Rekonen 2830 0,00%
Yhteensa 60065136 37,82%

Osakkaiden Osuus osak-
Johtoryhm3 lukumaira kpl keista %

Samu Konttinen

166 359
Yhteens3 420182 0,26 %

Johdon omistus
F-Secure Oyj:n hallituksen jasenet omistivat 31.12.2017 yhteensd 60 065 136 kpl yhtion osakkeita.
N&ma vastaavat 37,8 % yhtion osakkeista ja 38,3 % osakkeiden tuottamasta danimaarasta.
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TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2017

1000 EUR FAS 2017 FAS 2016

Hankinnan javalmistuksenkulut ~~ —6676  -6550
5947
Myynnin ja markkinoinnin kulut (3,4) -75781
Tuotekehityksen kulut (3,4) -26233
Hallinnon kulut (3,4) -10237

Liiketoiminnan muut tuotot 2)

RahOItUStUOtOtJa _ku|ut RSP (6) 1039 SO 1403

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJAJA
VEROJA 10212 22657

Tilinpaatsssiirrot 542 -145
Tuloverot ) -558 -5828
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TASE 31.12.2017

1000 EUR FAS 2017 FAS 2016 1000 EUR FAS 2017 FAS 2016

Osuudet saman konsernin yrityksissa ©) 23353 18 581 Omat osakkeet -4 575 -5741
Pysyvét vastaavat yhteensa 39698 33984 Arvonmuutosrahasto 983 1077

Vaihto-omaisuus (10) 588 109  Tilikauden tulos 10196 16 684
Pitk3aikaiset saamiset amn 69 740 Oma padoma yhteensa 59 075 66 390

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 123 553
VASTARVAAYHTEENSA et TG . [E——e
aa
Lyhytaikainen vieras pddoma a7) 88 949 79 069
Vieras padoma yhteensa 103 662 91967
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RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2017

1000 EUR

FAS 2017

FAS 2016

1000 EUR FAS 2017
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FAS 2016

L||ket°|mmnan raha\"rta OOPUOUOOOOPORUOOOOOOOUOOIOOUOOTOIOOOIOIY ... oo AT

T|||kauden tulos
Olkalsut

Suunmtelman mukalset p0|stot
Kayttoomalsuuden myynt|v0|tot/ tapplot

Muut oikaisut

Vallttomat verot
O|ka|sut*

Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta

-49

Rah0|tustuototJa kulut -1039

568

15013

3. ‘|'

5 828
'I'I 086
27 770

16 684
4257

2373
—1 403

Kayttopaaoman muutos
Lyhytalkalsten korottomien likesaamisten

||says( ) vahennys (+)
Vaihto- omalsuuden ||says( ) vahennys (+)

—5560

H‘Lyhytalkalsten korottomien veIkOJen I|says (+),M

Lilketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja

veroja

22265

13291

482

35289

7011

I\/\aksetut korot
Saadut korot

I\/\uut rah0|tusku|utJa tuotot

Liiketoiminnan rahavirta

I\/\aksetut valittomat verot -2 642

613
~12753

21002

* Saatujen ennakkojen esitystapaa on muutettu ja vertailuvuotta on oikaistu vastaavasti.

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkelsun -6536
Investoinnit tytaryh i6den osakkelsun

/\/\uut mvestommt ) RN _7742 e

Alneelllstenja aineettomien hyodykkelden o

Iuovutustulot 46
Luovutustulot muista sumtukmsta 18397

-8073

-9527
22
11731

I\/\yonnetyt tytaryhtlolalnat

Saadut osingot

Investointien rahavirta -847

5837

Rahoutuksen rahavnrta

/\/\aksetut osmgot e esse s seornaccscnses OB 71 8751 [T

Raho|tuksenrahav|rta [SUSORTRVIRRRUROTORUROVORPRVTPORNOT .. _1 8751 S

-18696

-18 696

Rahavarojen muutos 949

Rahavarat tilikauden aluss

Rahavaratt|||kauden|opussa FURVORIOTRVORROROVOUPRTO .. 16090 BERRPR

3531

15141
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Yrityksen perustiedot

F-Secure tuottaa tietoturva- ja yksityisyydensuojapalveluja,
jotka suojaavat yrityksid ja kotikayttdjia haittaohjelmia ja muita
uhkia vastaan.

F-Secure Oyj on konsernin emoyhti6. Sen kotipaikka on
Helsinki ja rekisteroity osoite on Tammasaarenkatu 7, 00180
Helsinki. Jaliennos konsernitilinpdatoksesta on saatavissa
osoitteesta www.f-secure.com tai emoyhtion rekisterdidysta
osoitteesta.

LAADINTAPERIAATTEET

Emovyhtion tilinpaatds on laadittu suomalaisen kirjanpitolain-
sdadannon mukaan.

Valuuttamaéraiset tapahtumat

Ulkomaanrahan maaraiset liilketapahtumat on kirjattu kuukausi-
kohtaisiin kiinteisiin kursseihin. Tilikauden paattyessa avoimena
olevat ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat on arvostettu
kayttden Euroopan keskuspankin tilinpaatdspaivana julkaisemia
kursseja. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu
tuloslaskelman rahoituseriin. Suojaamistarkoituksessa tehdyt
termiinisopimukset on arvostettu tilinpaatdspaivan kurssiin.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet kasittavat aineettomia oikeuksia ja
ohjelmistoja. Aineettomat hyddykkeet, jotka on kohdistettu
osana tytaryhtiofuusiota omaisuuserille, ksittavat teknologiaan
liittyvia aineettomia hyddykkeitd. Aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet on arvostettu alkuperéiseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla seka mahdolli-
silla arvonalennuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot tehdaan
tasapoistoina hyddykkeen arvioidun taloudellisen pitoajan
kuluessa. Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden suunnitel-
mien mukaiset poistoajat ovat seuraavat:

Koneet ja laitteet 3-8 vuotta
Kehittamismenot 3-8 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-8 vuotta
Aineettomat hyddykkeet 5-10 vuotta

Tavanomaiset korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikuttei-
sesti, kun ne ovat toteutuneet. Merkittavien korjausten menot
sisallytetaan kayttdomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon,
mikali on todennakoistd, ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen
taloudellinen hyoty ylittda alkuperaisen arvion mukaisen
hyodyn. Aineellisten hyodykkeiden vahennyksistd syntyneet
voitot tai tappiot (laskettuna saadun tuoton ja jéljella olevan
hankintamenon erotuksena) on kirjattu tuloslaskelmaan.

Tutkimus- ja kehityskulut

Yhtio kirjaa tutkimukseen liittyvat menot kuluksi tapahtu-
makaudelle. Kehittamismenot, jotka aiheutuvat uusien tai
kehittyneempien tuotteiden suunnittelusta, aktivoidaan
taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siita ldhtien.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhai-
sempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetdan
FIFO-menetelmalla. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot ja myynnista johtuvat menot.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavat vuokralle antajalle, kdsitelladn muina vuokrasopimuksina.
Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat

kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Yhti6lld on vain edelld mainitun kaltaisia vuokrasopimuksia.

Eldkkeet

Eldkejérjestely on maan paikallisen lainsdddannon mukainen

ja maksupohjainen. Elakekulut on kirjattu suoriteperusteisesti.
Yhtio6 kirjaa TyEL-vakuutukseen kuuluvan tyokyvyttomyyselake-
vastuuvelvoitteen, kun tydkyvyttdmyys tapahtuu.
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Kannustinohjelmat

F-Securen toimialalla on tyypillists, ettd tyontekijoita palkitaan
ja motivoidaan oman padoman ehtoisilla kannustinohjelmilla.
Yhtiolld on kaksi erilaista kannustinohjelmaa: synteettinen
optio-ohjelma ja osakepohjainen kannustinohjelma.

Yhtién synteettisten optio-ohjelmien piiriin kuluu yhtion
avainhenkildstd. Synteettinen optio-ohjelma maksetaan
rahana. Velka arvostetaan kdypaan arvoon myontamishetkella
ja kirjataan tasaerina oikeuden syntymisajanjakson aikana
tuloslaskelmaan kuluksi. Yhtié arvostaa velan kdypaan
arvon jokaisena tilinpdatdspaivana uudestaan. Kaypé arvo
maaritelldan binomi-hinnoittelumallin perusteella. Optioiden
mydntamishetkelld maaritetty kulu perustuu yhtién arvioon
siitd optioiden maardstd, joihin oletetaan syntyvan oikeus
oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Jos henkil6 ldhtee
yrityksestd ennen optio-oikeuden lopullista syntymista, optiot
menetetdan. Yhtio paivittas oletuksen lopullisesta optioiden
maarasta jokaisena tilinpaatdspaivana. Arvioiden muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan.

Yhtién osakepohjainen kannustinohjelma on suunnattu
yhtién avainhenkilostolle. Ohjelma jakautuu osakkeina makset-
tavaan ja rahana maksettavaan osaan. Rahana maksettava erd
arvostetaan kaypaan arvoon myontdmishetkelld ja kirjataan
tasaerina oikeuden syntymisajanjakson aikana tuloslaskelmaan
kuluksi ja vastakirjauksena taseen velkoihin. Rahana maksettava
osuus arvostetaan uudestaan kdypaan arvoon jokaisena
tilinpaatospaivana. Palkkion myontamishetkelld maaritelty kulu
perustuu yhtioén arvioon siitd osakkeiden maarasta, joihin olete-
taan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Jos
henkil® ldhtee yrityksestd ennen palkkio-oikeuden lopullista
syntymistd, palkkio menetetdan. Yhtio paivittaa oletuksen
lopullisesta osakkeiden maarastd jokaisena tilinpdatospaivana.
Naiden arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.
Osakkeina maksettava erd arvostetaan kdypdan arvoon ja
kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi oikeuden syntymisajanjakson
lopussa. Kaypé arvo maaritelldan kayttamalla F-Secure Oyj:n
osakkeen markkina-arvoa.
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Tuloverot

Tilikauden tuloverot kirjataan paikallisen verosdannosten
mukaisen verotettavan tulon perusteella. Laskennallinen vero-
velka tai -saaminen lasketaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen
vélisista jaksotuseroista eron oletettuna purkautumisvuonna
voimassaolevaa verokantaa kayttaen.

Liikevaihdon tuloutus

Liikevaihto muodostuu yritys- ja kuluttajaliiketoiminnoissa.
Yritystietoturvan litkevaihto sisdltaa kyberturvallisuustuotteet
sekd hallinnoidut palvelut. Tuotteisiin kuuluvat paatelaitteiden
suojaustuotteet (Protection Service for Business, Business
Suite) seka ratkaisut tietomurtojen havaitsemiseksi ja niihin
reagoimiseksi (Rapid Detection Service, RDS) seka haavoittu-
vuuksien hallitsemiseksi (F-Secure Radar), joita voidaan myyda
joko kyberturvallisuustuotteina tai hallinnoituina palveluina.
Kuluttajatietoturvassa myynti tapahtuu joko operaattori-
kanavan kautta tai suorana kuluttajamyynting, ja paatuotteisiin
lukeutuvat F-Secure SAFE, F-Secure Freedome, F-Secure KEY ja
F-Secure SENSE.

Kyberturvallisuustuotteiden myynti sisaltaa lisenssien
myyntia. Yritysliiketoiminnassa ja suorassa kuluttajakaupassa
lisenssisopimukset muodostuvat lisenssin toimituksesta ja
yllapidosta, joka kasittaa tuotteen paivitykset ja asiakastuen.
Naihin sopimuksiin sisaltyva lisenssitulo kirjataan liikevaihdoksi
tuotteen alkuperaisen toimituksen yhteydessa, kun taas yllapito
tuloutetaan yllapitokauden aikana. Operaattoribisneksessa
suurin osa lisenssimyynnistd perustuu kdyttomaariin ja
likevaihto tuloutetaan kéyttomaararaporttien perusteella,
mutta kdytdssa on myods kiintedhintaisia sopimuksia. Naiden
sopimusten ehdoissa on merkittavaa vaihtelua ja niiden
tuloutus paatetaan tapauskohtaisesti.

Kiinteahintaisten konsultointiprojektien tulot ja menot
kirjataan tuotoiksi ja kuluksi valmistusasteen perusteella, kun
liilketoimen lopputulos voidaan luotettavasti arvioida. Projektin
valmistusaste maaritetdan syntyneiden menojen suhteena
arvioituihin kokonaismenohin. Jos on todennakaista, etta
projektin valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaismenot
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ylittavat liiketoimesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa
oleva tappio kirjataan kuluksi valittdmasti.
Palvelumyynti tuloutetaan palvelun luovutushetkells.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin siséltyy muun muassa
kayttbomaisuuden myyntivoitot, saadut vuokratuotot ja saadut
tuotekehitysavustukset.

Kulujen esittdminen

Kulujen jako toimintokohtaisen esitystavan mukaiseksi on
toteutettu esittdmalla valittomat kulut kyseisessd toiminnossa
ja allokoimalla muut operatiiviset kulut toimintojen tilikauden
keskimaardisen henkildlukumaaran perusteella.

Omat osakkeet

Yhtié on hankkinut omia osakkeita vuosina 2008—2011. Omien
osakkeiden hankintameno on vahennetty omasta pddomasta.

Rahoitusvarat

Rahoitusarvopaperit on arvostettu kdypaan arvoon.
Rahoitusarvopaperit koostuvat paaasiassa korkoinstrumen-
teista seka naihin sijoittavien rahastojen osuuksista. Listattujen
rahoitusvarojen kéypéa arvo on maaritetty toimivilla markkinoilla
julkaistujen hintanoteerausten pohjalta. Listaamattomat
rahoitusvarat, joiden kaypa arvo ei ole luotettavasti maaritelts-
vissa, merkitdan taseeseen hankintamenon suuruisina vahen-
nettynd arvonalentumisilla. Kdyvan arvon ja hankintamenon
vélinen ero on kirjattu oman padoman arvonkorotusrahastoon.
Omaan padomaan viety kirjaus tuloutetaan arvopaperin
myyntihetkelld tai arvonalennuksen yhteydessa.

Rahavarat koostuvat kéteisestd rahasta, vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista ja
erittdin likvideista sijoituksista.

05 Hallinnointi
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1. LIIKEVAIHTO 4. HENKILOSTOKULUT
1000 EUR FAS 2017 FAS 2016 1000 EUR FAS 2017 FAS 2016

Henkil6stékulut

Muut henkilésivukulut
Muu maailma 13876 Yhteensa
Yhteensa 135732

2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 EUR FAS 2017

Vuokratuotot 65

Tuotekeh|tysa e s

PTGt o

Yhteens 3907 5047 Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot katso: konsernin liitetieto 26. Lahipiiritapahtumat.

Toimitusjohtaja kuuluu suomalaisen lakisdateisen tydeldkejarjestelman piiriin. Tilikauden aikana
toimitusjohtajan eldkekulua kirjattiin kuluksi 73 tuhatta euroa (117 tuhatta euroa vuonna 2016).

3. POISTOT JA ARVONALENTUMISET Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden irtisanomisaika, ja toimitusjohtaja on oikeutettu kuuden
kuukauden palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.

10(.)0EU.R : FAS 2017 FAS 2016 EAS 2017 EAS 2016
Poistotjaarvonalentumiset Henkilstd keskimaarin 541 555
Muut aineettomat hyddykkeet -1582

PR SE o e

Aineettomat hyddykkeet -4 603

KoneetJakaIusto el . fuoteke 0 »
Aineelliset hyddykkeet -994 -1262 Yhteenss 552 30

5. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

1000 EUR FAS 2017
Tilintarkastus, PricewaterhouseCoopers

Hallinto

Yhteensa

Muut palvelut, Ernst&Young -43

Yhteensa -279 -403
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6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 7. TULOVEROT
1000 EUR FAS 2017 FAS 2016 1000 EUR FAS 2017 FAS 2016
Korkotuotot 996 83 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -487
Korkokulu 1 Oikaisut edellisten tilikausien veroihin -71
it o I o Yoo T
i RN - T T S
e /tapplot— ............................................................... o I o
i . .
YREEENSE | oenssssssnnssnssere TN R ... 1403
8. KAYTTOOMAISUUS AINEETTOMAT HYODYKKEET AINEELLISET HYODYKKEET
Muut

aineettomat Kehittimis- Koneet ja

hyédykkeet menot Ennakkomaksut Yhteensd kalusto Muut Yhteensd
Hankintameno 1.1.2016 18 536 9633 3044 31214 21288 5 21293

Vihennys -1125 -731 -1856 -238 -238
Hankintameno 31.12.2016 19723 12639 4104 36 466 22051 5 22056

Vahennys -10045 -1453 -11498 -13339 -13338
Hankintameno 31.12.2017 13 444 15301 2102 30847 9368 5 9374

Véhennysten kertyneet poistot 1125 731 1856 238 238
Kertyneet poistot 31.12.2016 -16010 -7 001 0 -23010 -20108 0 -20108
T|I|kaudenp0|stot ..................................................................................... ey ey e Ceos gy e Coos
Vst nysten kertyneet p0|stot ............................................................ ooas Cay e aagg e a0
Kertyneet poistot 31.12.2017 -7 544 -8569 0 -16112 -7763 0 -7763
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9. OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA 10. VAIHTO-OMAISUUS

Tvtsrvhtio-
1000 EUR yo:arxkeleot Yhteensd 1000 EuR FAS 2017 FAS 2016

Muu vaihto-omaisuus 588 109

Tase-arvo 1.1.
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1. SAAMISET

1000 EUR
Pitk3aikai

FAS 2017 FAS 2016

Muut saamiset 69 69
Yhteensa 69 69

yrityksilta
Muut saamiset 671
Yhteensa 0 671

Siirtosaamiset

....... YHEEENSE oseesmmenmneeeee | 31764

....... S e Y
yrityksilta

....... N\yynt|saam|set T - R

....... et | R

....... e

....... g RN s
Yhteensa 17 386 14004
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12. RAHOITUSARVOPAPERIT

Rahoitusarvopaperit koostuvat padasiassa korkoinstrumenteista seka naihin sijoittavien
rahastojen osuuksista. Listattujen rahoitusvarojen kdypa arvo on maaritetty toimivilla markkinoilla
julkaistujen hintanoteerausten pohjalta. Omaisuuseran nettoarvoa kaytetdan listaamattomien
rahastojen kdyvan arvon maarittamiseen. Listaamattomat rahoitusvarat, joiden kdypa arvo ei

ole luotettavasti maariteltavissa merkitaan taseeseen hankintamenon suuruisina vahennettyna
arvonalentumisilla. K8yvan arvon ja hankintamenon valinen ero on kirjattu oman pddoman
arvonmuutosrahastoon.

1000 EUR

FAS 2017 FAS 2016

Kaypd arvo 1.1.

Rahastot 53898 63487
Kaypaarvo 31.12. 53924 63670
Alkuperdinen hankintameno 31.12 52 695 62325
13. RAHAVARAT

1000 EUR FAS 2017 FAS 2016

Muut menoennakot 3598 1308
Yhteensa 7742 6947
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14. LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sij.vapaan
Emoyhtio Arvon- oman
Osake- Ylikurssi- Omat muutos- padoman Kertyneet
1000 EUR padoma rahasto osakkeet rahasto rahasto voittovarat Yhteensd

Muu muutos 1224 109 1333
Oma pddoma 31.12.2016 1551 165 -5741 1077 5211 64128 66 390

Muu muutos 1166 167 1333

Oma padoma 31.12.2017 1551 165 -4 575 983 5378 55573 59075
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15. OMA PAAOMA 1000 EUR FAS 2017 FAS 2016
Lyhytaikainen velka

Yhtion osakepddoma 31.12.2017 oli 1551 311 euroa ja osakkeiden lukumé&ara oli 158 798 739 osaketta.
Katso konsernin liitetieto 19. Oma padoma.

Omat osakkeet
Katso konserni liitetieto 19. Oma padoma. Siirtovelat 19418 17112

Yhteensa 64 628 58437

Muut lyhytaikaiset velat sisdltavat nSense hankinnan viivastetyn 1,3 milj. euron osakkeina

Voitonjakokelpoiset varat 31.12.2017

1000 EUR maksettavan eran.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 5379

J p ................ p ......................................................................................................................... Velat samaan konserniin kuuluville yrityksi"e

Kertyﬂeet VOIttovarat 40 803 ......................................................................................................................................................................

e e Saadut ennakot 7984 6563

Tlllkauden tulos 10"96 ......................................................................................................................................................................

e s e B L Ostovelat 16236 14 069

Vahennettyna aktIVOIdUI”a kehlttamlsmeﬂOI”a _6 734 ..................... - . ............................................................................................................................................
—— - Muut lyhytaikaiset velat 101

Voitonjakokelpoiset varat 31.12.2017 49 644 —

........................................................................................................................................................... Yhteens3 24320 20632

16. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Katso konsernin liitetieto 20. Osakeperusteiset maksut.

17. MUUT VELAT
1000 EUR FAS 2017 FAS 2016

Pitk3aikainen velka

18. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Katso konsernin liitetieto 23. Rahoitusriskien hallinta.

Muut pitkaaikaiset velat 3217
Yhteensa 13030 10493

Muut pitkaaikaiset velat 1683 2 405
Yhteensa 1683 2 405
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19. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Yhtié on vuokrannut kayttamansa toimistotilat ja moottoriajoneuvot. Moottoriajoneuvojen
vuokrasopimusten pituudet ovat keskimaarin kolme vuotta ja toimistotilojen vuokrasopimusten
pituudet ovat keskimaarin kahdesta viiteen vuotta ja normaalisti niihin sisaltyy mahdollisuus
jatkaa sopimusta alkuperaisen paattymispaivan jalkeen.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat
ovat 3112.2017:

Vuokralle ottajana

1000 EUR FAS 2017 FAS 2016
Yhden vuoden kuluessa 3106 3262
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 5406 8078
Yhteensa o ‘ _8 51 2 11 340
20. VASTUUT

1000 EUR FAS 2017 FAS 2016
Muiden konserniyritysten puolesta annetut

vakuudet 149 101
Tl
Muut 24 121

Johdannaissitoumukset katso konsernin liitetieto 23. Rahoitusriskien hallinta.

21. OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN

katso konsernin liitetieto 28. Osakkeet ja osakkeenomistuksen jakaantuminen.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

F-Secure Ovyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitdmme, etta

— konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti

— tilinpa&tos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen laatimista koskevien sddnnosten
mukaisesti ja tayttas lakisateiset vaatimukset.

— Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet F-Secure Ovyj:n (y-tunnus 0705579—2) tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.—31.12.2017. Tilinpdatos sisaltaa:
— konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista,

rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittévist tilinpdatoksen
laatimisperiaatteista

— emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja
koskevien sdanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan
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1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 7.

Tarkastuksen yleinen ldhestymistapa

Yhteenveto

— Konsernitilinpdatokselle maaritetty olennaisuus: € 1000 000, joka

vastaa 5% keskiarvoa tuloksesta ennen veroja viimeisen kolmen
. vuoden ajalta

— Tarkastuksen laajuus: Tarkastuksen kohteena on ollut konsernin

emovyhtio, jonka lisaksi merkittavimpaan tytaryhtioon on suoritettu
Tarkastuksen tarkastustoimenpiteita. Naiden liséksi olemme suorittaneet
laajuus yksittdisia tarkastustoimenpiteitd ja analyyttisia tarkastustoimen-

piteitd konsernin tasolla arvioidaksemme mahdollisia epatavallisia
muutoksia liittyen muihin tytaryhtioihin.

Keskeiset

seikat ,
- Myynnin tuloutus

— Kehittdmismenojen aktivointi

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet olennaisuuden ja arvioineet riskia siitd,
ettd tilinpaatoksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden
osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Téllaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset
arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus.
Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatoksessa
kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksests tai
virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kdyttéjat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja
kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle
maaritetyn olennaisuuden. Ndma raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijdiden kanssa auttoivat
meitd maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatokseen
kokonaisuutena.
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Konsernitilinpaatdkselle
méiritetty olennaisuus

Olennaisuuden 5% oikaistusta keskiarvosta tuloksesta ennen veroja viimeisen

ma3drittimisessa kaytetty kolmen vuoden ajalta. Tulos ennen veroja on oikaistu yritykaup-

vertailukohde pojen lisdkauppahinnan jaksotukseen liittyvills kuluilla, koska
kyseessa ovat kertaluonteiset kulut.

Perustelut vertailukohteen  (,nsernin kannattavuus laski verrattuna viime vuoteen merkitt-

valinnalle vien tuotekehityspanostusten ja strategiamuutoksen vuoksi 2017
aikana, joilla pyritdan konsernin pitkaaikasen kannattavuuden
parantamiseen. Taman vuoksi valitsimme benchmarkiksi 5%
oikaistusta keskiarvosta tuloksesta ennen veroja viimeisen
kolmen vuoden ajalta, koska kasityksemme mukaan tilinpaa-
toksen lukijat kayttavat yleisimmin sita arvioidessaan konsernin
suoriutumista. Lisaksi tulos ennen veroja on yleisesti hyvaksytty
vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi
5%, joka on tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyvaksyttyjen
maaréllisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessaimme olemme ottaneet huomioon F-Secure
-konsernin rakenteen, toimialan seké taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.
Konserni toimii maailmanlaajuisesti usean juridisen yhtion kautta. Konsernin liikevaihto kertyy
suurimmaksi osin emoyhtion myynnin perusteella ja olemme tarkastaneet emoyhtidn osana
konsernin tarkastusta. Taman liséksi olemme suorittaneet tarkastustoimenpiteitd merkitta-
vimman tytaryhtion osalta. Muihin tytaryrityksiin ei katsota liittyvan olennaisen virheen riskia
konsernitilinpaatoksen kannalta ja titen ndiden osalta tarkastustoimenpiteet ovat rajoittuneet
konsernitasolla tehtaviin analyyttisiin tarkastustoimenpiteisiin seka yksittaisiin tarkastustoimen-
piteisiin yksittdisten olennaisten tilinpaatoserien osalta.
Naiden toimenpiteiden perusteella olemme hankkineet tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisjs tai liiketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuk-
sessamme sekd laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmekd anna naista seikoista erillista
lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja.
Tahan sisaltyy arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta,
josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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i Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

¢ Myynnin tuloutus

\ Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpaitoksen liitetiedoissa 1.

Liikevaihto muodostuu yritys- ja kuluttajaliiketoiminnoissa. Yritystietoturvan liikevaihto

¢ sisaltas kyberturvallisuustuotteet, hallinnoidut palvelut seks kyberturvallisuuskonsul-

¢ toinnin. Kuluttajatietoturvassa myynti tapahtuu joko operaattorikanavan kautta tai suorana
¢ kuluttajamyynting.

V Yritysliketoiminnassa ja suorassa kuluttajakaupassa lisenssisopimukset muodostuvat

i lisenssin toimituksesta ja yllapidosta, joka kasittaa tuotteen péivitykset ja asiakastuen. Naihin
: sopimuksiin sisaltyva lisenssitulo kirjataan liikevaihdoksi tuotteen alkuperdisen toimituksen
yhteydessa, kun taas yllapito tuloutetaan yllapitokauden aikana. Operaattoribisneksessd

¢ suurin osa lisenssimyynnista perustuu kdyttdmaariin ja myynti tuloutetaan kayttémaara-
raporttien perusteella, mutta kdytdssé on myos kiinteadhintaisia sopimuksia. Naiden sopi-

¢ musten ehdoissa on merkittavaa vaihtelua ja niiden tuloutus p&4tetddn tapauskohtaisesti.
Palvelumyynti, siséltden kyberturvallisuuskonsultoinnin ja tietoturvapalvelutuotteet,

¢ tuloutetaan palvelun luovutushetkella.

A Myynnin jaksotukseen liittyvén arvionvaraisuuden ja olennaisuuden perusteella olemme
katsoneet myynnin tuloutuksen tilintarkastuksen kannalta olennaiseksi seikaksi.

: Tama seikka on EU-asetuksen 537/201410. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittéva

¢ olennaisen virheellisyyden riski.

i Miten seikkaa on kisitelty tilintarkastuksessa

Olemme arvioineet likevaihtoprosessiin liittyvien kontrollien asianmukaisuutta ja lisaksi

: olemme testanneet tiettyjen tuloutukseen liittyvien avainkontrollien tehokkuuden.

Olemme tarkastaneet tilikauden aikana kirjatun laskutuksen oikeellisuuden otantaperus-
teisesti. Olemme arvioineet yhtion kdyttdman jaksotuskdytanndn asianmukaisuuden seka

© tarkastaneet otannan perusteella, ett3 yksittdiset sopimukset on jaksotettu sopimusehtojen ja
yhtion jaksotuskaytannon mukaisesti. Olemme myds tarkastaneet velaksi kirjattujen saatujen
¢ ennakoiden osalta otantaperusteisesti jaksotuksen asianmukaisuuden velaksi ja likevaihdoksi.
Lisdksi olemme tarkastaneet otannan perusteella kiinteshintaisten sopimusten tulou-

¢ tuksen asianmukaisuuden.
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i Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

¢ Kehittdmismenot

: Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpagtoksen liitetiedoissa 12.

' F-Securen tutkimus- ja tuotekehitystoiminta on kasvanut johtuen panostuksista uusien

¢ tuotteiden ja tuotepaivitysten kehittdmiseen seka yritys- etta kuluttaja-asiakkaille.

: Kehittamismenojen aktivointi sisdltda arvionvaraisuutta liittyen mm. uuden tuotteen

¢ tekniseen toteutettavuuteen ja kaupallisesen hyddynnettavyyteen. Lisiksi johdon laatimat
i arvonalentumislaskelmat sisaltavat oletuksia tulevaisuuden taloudellisesta kehityksesta.

: Kehittamismenojen aktivointiin liittyvdn arvionvaraisuuden ja olennaisuuden perusteella
i olemme katsoneet kehittdmismenojen aktivoinnit tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi

i seikaksi.

i Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa

Olemme arvioineet yhtion kehittdismenojen aktivointipolitiikan asianmukaisuuden.
: Olemme arvioineet kehittdmismenoojen aktivointiiin liittyvien kontrollien
¢ asianmukaisuutta.
Olemme arvioineet projektien aktivointikriteerien tayttymista.
: Olemme testanneet otoksella kehittdmismenoihin sisaltyvia aktivoituja kuluja ja
¢ henkiléstokustannuksia.
Olemme testanneet johdon kéyttdmien arvioiden asianmukaisuutta arvonalentumis-
© testauksissa keskittyen ennustetun taloudellisen informaation oikeellisuuteen.
: Olemme testanneet johdon aikaisemmin kayttdmien estimaattien oikeellisuuden
© suorittamalla jalkikateistarkastelun.

Emovyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja,
i joista olisi viestittava kertomuksessamme.

Emoyhtion tilinpdatdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/201410. artiklan 2 ¢ -kohdassa
i tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.

Tilinpaatostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpastos
antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatdsstandar-
dien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttas lakisasteiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
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Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhti tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpdatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytts, sekd antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisalta lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se
ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksests tai virheests,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpadtoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytamme ammatillista
harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

— tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastus-
toimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys ja3 havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettd virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jd8 havaitsematts, silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentamists,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

— muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
piteet mutta emme siing tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvad olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvas aihetta
epailld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopdatoksemme on, etté
olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavar-
muutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivddn mennessa hankittuun tilintarkastus-
evidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

— arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista

esittdmistapaa, rakennetta ja sisdltéa ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia
liilketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.
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— hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta sekd merkittavists tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumat-
tomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme,
ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvisté varotoimista.

Pastamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saddos tai maarays
estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisestd seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epaedullisten
vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtickokouksen valitsemana tilintarkastajana 7. 4. 2016 alkaen yhtajaksoisesti
2 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toiminta-
kertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpaatosta
eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttbomme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivas ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kayttoomme kyseisen péivan jélkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tatad tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilin-
paatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta

— toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia

— toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnndsten
mukaisesti.
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Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivas kayttddmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessa muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole
taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 8.2.2018
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6

Janne Rajalahti
KHT
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SELVITYS MUISTA KUIN
TALOUDELLISISTA TIEDOISTA

Nykypaivan digitalisoituneessa ja verkon kautta yhteen kytkeytyneessa
maailmassa kyberhyokkaykset ja haittaohjelmat voivat vakavasti vahin-
goittaa liikketoimintaa, johtaa satojen miljoonien eurojen vahinkoihin seka
pahimmillaan jopa inhimilliseen karsimykseen. F-Secure on jo 30 vuoden
ajan auttanut ihmisid ja yrityksia taistelemaan kyberuhkia vastaan. Olemme
olemassa parantaaksemme asiakkaidemme tietoturvaa ja turvataksemme
heidan digitaalisen eldmansé ja liiketoimintansa. Uskomme, ettd ydin-
liiketoimintamme ja jokapaivdisen tydmme kautta meilld on keskeinen
rooli nyky-yhteiskunnan toimivuuden varmistamisessa ja ihmisten ja
yritysten vélisen luottamuksen ylldpitdmisessa. Sisdisesti edistdmme
tyontekijdidemme yhteisollisyytta, ja olemme aina korostaneet vahvaa
arvopohjaamme.

F-Secure on sitoutunut kestaviin kdytantoihin kaikessa liiketoiminnassaan.
Yritysvastuuta johtaa toimitusjohtaja johtoryhman tuella ja hallitus hyvéksyy
vuosittaisen selvityksen muista kuin taloudellisista tiedoista. Kattavien
hallinto- ja compliance-prosessien kautta yritysvastuu on kytketty kaikkeen
liketoimintaamme.

Tassa selvityksessa on kuvattu ne toiminnan osa-alueet, joita pidetdan
Suomen kirjanpitolain mukaisesti yhtitllemme keskeisina. Vastaavat
osa-alueet on kuvattu myos F-Securen eettisissd ohjesadnndissa, joiden
tiivistelma on saatavilla yhtion verkkosivuilla. Jokaisen F-Securen tydntekijan
tulee tiedostaa ja noudattaa tatd sdanndstda ja ilmoittaa kaikista epéillyista
rikkomuksista soveltuvien prosessien mukaan. F-Secure pyytaa myos
alihankkijoitaan toimimaan tdman tai vastaavan saannoston mukaisesti.
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F-SECUREN LIIKETOIMINTA- JA ARVONLUONTIMALLI

Joka péiva F-Secure Labsissa analysoidaan noin 350 0coo
erilaista haittaohjelmanaytettd — siis satoja naytteitd sekunnissa.
Kyberturvallisuusasiantuntijamme auttavat monia maailman
johtavista yrityksistd ennakoimaan, estdmaan ja havaitsemaan
kyberhyokkayksia, sekd toipumaan niista.

Yhdistamalla hienostunut teknologiamme koneoppimiseen
ja asiantuntijoidemme huippuosaamiseen F-Secure tarjoaa
laajan valikoiman kyberturvallisuustuotteita ja -palveluita
yritysasiakkaille seka kuluttajille.

Yrityksille tarjoamme haavoittuvuuksien hallintatyokaluja,
padtelaitteiden tietoturvatuotteita, kyberhyokkaysten
havainnointi- ja niihin reagointiratkaisuja seka kattavan
valikoiman tietoturva- ja riskienhallintapalveluita ylimmalle
johdolle ja teknisté konsultaatiota. Kuluttajille tarjoamme
tietoturva- ja yksityisyydensuojaratkaisuja kaikille verkkoon
kytketyille laitteille. Tuotteemme ja palvelumme tarjoavat
asiakkaillemme huippuluokan kyberturvaa, kuten menestyk-
semme lukuisissa ulkopuolisten tutkimuslaitosten vertailuissa
osoittaa. Esimerkiksi AV-TEST on palkinnut F-Securen parhaasta

Painopisteet

Tirkedt osa-alueet

suojauksesta viisi kertaa viimeisten kuuden vuoden aikana.
Kyseessd on saavutus, johon mikddn muu yritys ei kyennyt.

Tuotteemme ja palvelumme suojaavat tuhansia yrityksia
ja miljoonia ihmisia ympari maailmaa. Myymme palvelui-
tamme noin 200 teleoperaattorikumppanin seka tuhansien
IT-jalleenmyyijien ja palveluntarjoajien verkoston kautta.
Kumppanikeskeisessa likketoimintamallissamme luottamus on
kaiken toiminnan perusta.

F-Secure tekee yhteisty6td viranomaisten ja lainvalvonnan
kanssa kyberrikosten selvittamiseksi ja rikollisten saattamiseksi
oikeuden eteen. Yhtidmme asiantuntijat ovatkin osallistuneet
useampiin eurooppalaisiin kyberrikostutkimuksiin kuin yksikaan
muu alan yritys. Viranomaisyhteistyosta huolimatta kaikki
tuotteemme on kuitenkin kehitetty itsenaisesti.

Toimialallamme on kriittistd, ettd asiakastietoja kasitellaan
aina huolellisesti. Asiakkaiden yksityisyyden kunnioittaminen
on kiinted osa F-Securen yrityskulttuuria, ja olemme myos
julkaisseet yksityisyydensuojaan liittyvat periaatteemme
yhtién verkkosivuilla. Suojellessamme asiakkaitamme

Ohjeistukset

kyberrikollisuudelta pyrimme aina minimoimaan riskit heidan
yksityisyydensuojalleen. Kaikki F-Securen tydntekijat sitoutuvat
varjelemaan asiakastietojen luottamuksellisuutta. Olemme
myds parhaillaan ottamassa kayttoon prosesseja, joilla
varmistetaan, ettd uutta tietosuojalakia (CDPR) noudatetaan
henkilotietojen késittelyssa.

Olennaiset osa-alueet

Yhteiskunnan kannalta toimintamme merkittavin vaikutus on
asiakkaidemme parantunut kyberturvallisuus. Tassa selvityk-
sessd keskitymme vaikutuksiin, jotka liittyvat ymparistdasioihin,
tyontekijoiden hyvinvointiin, ihmisoikeuksien kunnioittamiseen
sekd lahjonnan ja korruption ehkéisyyn. Kunkin osa-alueen
osalta olemme kuvanneet niihin liittyvat riskit ja riskienhallinnan
prosessit, sovellettavat ohjeistukset ja niiden valvontaan liittyvat
prosessit seka toiminnan lopputulokset ja keskeiset mittarit.

Jokaiseen osa-alueeseen liittyen olemme yrittaneet
tunnistaa F-Secureille olennaisimmat asiat. Ellei toisin mainita,
esille nostetut ndkokohdat koskevat koko yritysta.

Tunnusluku

TYONTEKIJAT: P
Arvostamme tyontekijéitimme -

KORRUPTION VASTAINEN TYO JA P -
IHMISOIKEUDET: -
Toimimme vastuullisesti

YMPARISTO: P
Kunnioitamme ympirist63 :

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Oikean osaamisen hankkiminen -

Tasa-arvon, yhtéldisten mahdollisuuk- -
sien ja moninaisuuden varmistaminen

- Tyontekijoiden hyvinvoinnin
edistdminen

Korruption ja lahjonnan ehkéiseminen
Vastuullisuus hankinnoissa

Energian kulutuksen ja jatteen maaran _
vahentaminen toimistoissa

= Energiankulutuksen vahentdminen
© IT-toiminnoissa

i — Jarkeva matkustaminen

alihankkijoille
— Ostotilausprosessi

Eettiset ohjesadnnot

Rekrytointiohjeistus

Kehitys- ja koulutusohjeet
— Kehityskeskusteluohjeet :
— Hairinnan ehkaisemista koskeva ohjeistus
— Tasa-arvosuunnitelma :

— Eettiset ohjesdannot tavarantoimittajille ja lImoitettujen rikkomusten maara

— Korruption vastainen ohjeistus
Toimiston ymparistopolitiikka
— Matkustamisohjeistus

 Tyontekijdiden NPS-luku

Sahkon kokonaiskulutus (kwh) toimistot
Sdhkonkulutus (kwh), palvelimet




TYONTEKIJOIDEN HYVINVOINTI:
ARVOSTAMME TYONTEKIJOITAMME

F-Securella tydskentelee maailmanlaajuisesti yli 1100 tietoturva-asiantuntijaa, tuotekehit-
tajaa, myyjaa ja muuta tyontekijaa. F-Securen henkildstokaytannot korostavat yhteisolli-
syyden merkitysta ja yhteisten jaettujen arvojen merkitysta.

Kilpailu tyontekijoistd kovenee koko ajan kyberturvallisuusalalla, koska
sopivista asiantuntijoista on jatkuvat pula. Tasté johtuen yhtion merkitta-
vimmat tyontekijoihin liittyvat riskit liittyvat kykyymme tunnistaa, houkutella,
sailyttaa ja kehittda sopivia asiantuntijoita yhtiomme kasvun tukemiseksi.
Lisaksi nopeasti kehittyvalla alalla on pystyttéva varmistamaan, etta tyon-
tekijat paivittavat jatkuvasti osaamistaan markkinoiden tarpeiden mukaan.
Muita tarkeita tyontekijoihin liittyvia asioita ovat tyontekijoéiden hyvinvoinnin
varmistaminen, sopivan tasapainon yllapitaminen tyén ja muun eldman valilla
sekd tasa-arvon ja yhtéladisten mahdollisuuksien varmistaminen.
F-Secure pyrkii:
— houkuttelemaan yhti6on oikeaa asiantuntemusta, sailyttamaan sen
sekd antamaan kaikille tyontekijoillemme mahdollisuuden kehittas
0saamistaan

— varmistamaan, etta kaikilla on yhtalaiset mahdollisuudet saavuttaa taysi
potentiaalinsa

— varmistamaan jokaisen tydntekijan hyvinvoinnin ja sen, etta kaikkia
arvostetaan ja kohdellaan kunnioittavasti

Tavoitteissa onnistumisen mittaamiseksi yhtio tekee kaksi kertaa vuodessa
tyontekijoiden keskuudessa NPS-kyselyn (Net Promoter Score), joka mittaa
tyontekijoiden tyytyvaisyytta.

Henkilostoyksikko vastaa johtamisprosesseista, tydkaluista ja toiminta-
tapojen kehittamisesta. Yhtion johtoryhma vastaa henkiloston NPS-kyselyn
tulosten seurannasta ja varmistaa, ettd tarvittavat korjaavat toimenpiteet
toteutetaan.

Oikean osaamisen varmistaminen ja jatkuva kehittdminen

Onnistuminen rekrytoinnissa on ratkaisevan tarkeda F-Securen menestyk-
selle. Tavoitteenamme on varmistaa, ettd palkkaamme ammattilaisia, joiden
tavoitteet, kulttuuri ja arvot ovat yhtenevid F-Securen kanssa. Sisdinen rekry-
tointiohjeistuksemme antaa esimiehille ohjeita hakijoiden yhdenvertaisen
kohtelun varmistamiseksi seka pyrkii varmistamaan hakijoille positiivisen
kokemuksen yhtiostamme.
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Varsinaisen rekrytoinnin jalkeen vastuu osaamisen kehittamisesta on
seka yksittdisen tyontekijan ettd hanen esimiehensa ja myods yhtion vastuulla.
Sisdinen kehitys- ja koulutusohjeistus kuvaa tyontekijoiden oppimiseen ja
henkilokohtaiseen kehitykseen liittyvid rooleja, vastuita ja kaytantoja.

Véhintaan kerran vuodessa tyontekija kay esimiehensd kanssa kehitys-
keskustelun, joka aikana arvioidaan tyontekijén suoriutumista, asetetaan
tavoitteita ja kdydaan lapi kehitystarpeet. Keskustelun pohjalta asetetaan
yksilolliset tavoitteet henkilokohtaiseen kehitykseen. Tavoitteena on, ettd
jokainen tyontekija kay keskustelun vuosittain. Jatkossa F-Secure pyrkii
siirtymaan vuosittaisesta tavoiteasetannasta jatkuvaan arviointiin, jossa
tavoitteita voidaan paivittaa pitkin vuotta. Kehityskeskusteluihin liittyvat
vastuut ja kaytannot kuvataan erillisessd ohjeistuksessa.

F-Securen yhtena painopistealueena on esimiesten johtamistaitojen
kehittdminen. Kaikki esimiehet osallistuvat johtajakoulutusohjelmaan
nimelta Leadership Bridge vuosina 2016—2018. Ohjelmasisalldissé on vahva
yhteys F-Securen kulttuuriin ja strategiaan. Ohjelman aikana esimiehet
kayvat [api myos 360-arvioinnin.

F-Securessa on tarjolla useita kehitysohjelmia ja koulutuksia seka
esimiehille ett kaikille tyontekijoille:

— Johtamisen kehittdmisohjelmat
— Mentorointiohjelmat

— Kyberturvallisuusosaamisen kehitysohjelmat

2017:

Henkiloston maéars jatkoi vahvaa kasvua F-Securen palkatessa myynti-
henkil6ita, tuotekehittsjia, kyberturvallisuuskonsultteja seka muita
asiantuntijoita tukemaan yhtion kasvua. Vuoden 2017 aikana yhtion
tyontekijamaara kasvoi 78:lla

Kehityskeskusteluprosessin kehittdmiseksi F-Secure otti kayttéon
uuden tydkalun (Workday), joka mahdollistaa paremman tavoiteasetannan
ja helpottaa palautteen kerddmista.

Vuoden 2017 lopussa 69 % esimiehista oli osallistunut yhtion
Leadership Bridge -ohjelmaan.



Tasa-arvon, yhtélaisten mahdollisuuksien
ja moninaisuuden varmistaminen

F-Securen tyontekijat edustivat vuoden 2017 lopussa 45 eri kansalli-

suutta, joista suurin osa oli edustettuna myds yhtion padkonttorissa.
Sitoutumisemme tasa-arvoon on tuotu selkedsti esille yhtidn eettisissd
ohjesdadnnoissa. Lisdksi F-Secure on laatinut tasa-arvosuunnitelman vuosille
2017—-2018. Siiné listataan keskeiset asiat tyontekijoiden tasa-arvon edistami-
seksi kdytannossa.

Tyosuhteet pohjaavat pelkastaan yksildllisiin ansioihin ja ammatilliseen
patevyyteen. Kohtelemme kaikkia tyontekijoitdmme, tyonhakijoita, asiakkai-
tamme ja kumppaneitamme tasapuolisesti ja tasa-arvoisesti sovellettavien
lakien ja kaytantojen mukaisesti sukupuolisesta suuntautumista, suku-
puolesta, etnisyydesta, uskonnosta ja idsta riippumatta. Kaikenlainen syrjinta
tai hairintd on ehdottomasti kieletty. Sisdinen hairinnan ehkaisyohjeistuk-
semme antaa ohjeita mahdollisten rikkomusten kasittelyyn.

Kaikkien ylla mainittujen ohjeistusten rikkomuksia valvotaan tarkasti.
Rikkomuksista voi ilmoittaa henkiléstohallintaosastolle, compliance-tiimille
tai yhtion hallitukselle annettujen ohjeiden mukaisesti. Compliance-tiimi
kasittelee kaikki raportoidut tapaukset ja paattaa tarvittavista jatkotoimista.
Kolmannen osapuolen asiantuntijoita kuullaan tarvittaessa. Rikkomuksista
raportoidaan tassa selvityksessa siltd osin kuin ne ovat johtaneet kolmansien
osapuolten kuulemiseen. Compliance-tiimin paatokset esitetaan yhtion
johtoryhmalle tai hallitukselle korjaavista toimista paattdmiseksi.

2017:

Yhtéén tdman raportin maaritelman tayttamaa hairintdtapausta ei
raportoitu Compliance-tiimille tai hallitukselle vuonna 2017.

Tyoéntekijdiden hyvinvoinnista huolehtiminen

Tyontekijoiden hyvinvoinnin varmistamiseksi F-Secure korostaa hyvan
johtajuuden merkitysta tyoterveydenhuollon ennaltaehkéisevan ldhestymis-
tavan lisaksi.

Jokainen tyontekija on maailmanlaajuisesti oikeutettu perusterveyden-
huoltoon, mutta kaytannot vaihtelevat paikallisesti. Tietyissd maissa
tyontekijoille tarjotaan urheiluetuuksia seka laajempia terveydenhuolto-
palveluja paikallisten kaytantojen mukaisesti. Joissakin maissa on myos muita
lisdetuja, kuten mahdollisuus jarjestaa hoito sairaalle lapselle. Yhti6 sallii
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joustavan tydajan ja mahdollisuuden etatydskentelyyn. Yhtio jarjestaa myods
vapaaehtoisia hyvinvointikoulutuksia seka tydntekijoille ettd esimiehille.

F-Secure seuraa tyontekijoiden sairauslomia. Pidempiaikaisissa sairastumi-
sissa yhtio tukee tyontekijoitd ja auttaa heitd palaamaan takaisin tyohon.

2017:

Suomessa otettiin kayttéon digiklinikka, jonka antaa tyontekijoille
mahdollisuuden olla yhteydessa |aakariin tai sairaanhoitajaan ympari
vuorokauden.
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KORRUPTION VASTAISUUS JA IHMISOIKEUDET:
TOIMIMME VASTUULLISESTI

F-Secure tekee vuosittain hankintoja noin 4000 tavarantoimittajalta ja alihankkijalta.
Vaikka suurimman osan F-Securen lilketoiminnasta katsotaankin tapahtuvan ihmis-
oikeusrikkomusten suhteen vahariskisilla alueilla, on tarkeats, ettd pystymme valvomaan
mahdollisia rikkomuksia ja ettd uusien kumppanien valinnassa ollaan tarkkoja. Korruptio ja
lahjonta ovat riski kaikille yrityksille. Niilla on haitallinen vaikutus liiketoimintaan, koska ne
tekevat hyvasta hallinnosta mahdotonta ja vaaristavat vapaita markkinoita.

F-Secure on sitoutunut noudattamaan eettisen toiminnan periaatteita
kaikessa yhtion liiketoiminnassa. Samoin pyrimme minimoimaan tavaran-
toimittajiimme ja alihankkijoihimme liittyvat riskit.

F-Secure kunnioittaa jokaisen ihmisen ihmisarvoa ja tukee ihmisoikeuk-
sien toteutumista. Kunnioitamme yhdistymisvapautta ja sananvapautta seka
jokaisen ihmisen oikeutta ajatella ja uskoa, mitd haluavat. Vaadimme samojen
arvojen kunnioittamista kaikilta F-Securen tydntekijoiltd. Emme hyvaksy
tydehtoja, jotka ovat ristiriidassa kansainvalisten yleissopimusten tai kaytan-
tojen kanssa ja tuemme kansainvélisen tydjarjeston (ILO) yleissopimuksia.
N&ma asiat on selkedsti selitetty eettisissa ohjesdanndissamme.

Korruption ja lahjonnan torjuminen

Jokainen tyontekija ja henkil® on F-Securen puolesta toimiessaan vastuussa
siitd, ettd toimii aina rehellisesti ja ammattimaisesti. Emme hyvéksy minkaan-
laista lahjontaa. Téma koskee niin tyontekijoitamme, muita henkil6its ja
yrityksia, jotka toimivat kanssamme tai puolestamme.

Eettinen ohjesaanto kuvaa F-Securen yleistd sitoutumista vastuulliseen
toimintaan. Liséksi olemme laatineet erillisen lahjonnan vastaisen ohjeis-
tuksen, joka koskee kaikkia tyontekijoita. Ohjeistuksessa maaritellaan
saatuihin palveluihin, lahjoihin ja etuuksiin sekd matkustamiseen ja majoituk-
seen sovellettavat sdannot. Lisaksi ohjeistuksessa on myos viranomaisyhteis-
tyota koskevat erityiset ehdot seka ratkaisumalli epaselvia tilanteita varten.
Yhti6 edellyttda kaikkien tavarantoimittajien, alihankkijoiden ja yhteistyo-
kumppaneiden noudattavan tdts ohjeistusta tai vahintdan samantasoista
ohjeistusta. Eettiset ohjesdannot tuodaan esille sopimuksissa ja yritys on
jatkuvassa vuoropuhelussa eri sidosryhmien kanssa ndiden aiheiden tiimoilta.

Ohjeistusten noudattamisen seuraamiseksi F-Secure valvoo tarkasti
mahdollisista rikkomuksista tehtyja ilmoituksia. Kaikki epéillyt rikkomukset
on ilmoitettava ja jokainen epailty rike tutkitaan asianmukaisella ja oikeuden-
mukaisella tavalla. Kaikki rikkomukset kasitelldan asiaankuuluvien kaytan-
tojen ja sovellettavien lakien mukaisesti.
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Korruption ja lahjonnan torjumisen prosesseista vastaa F-Securen
lakiasiainyksikko.

2017:

Yhtaan korruption ja lahjonnan vastaista rikkomusta ei ilmoitettu vuonna
2017.

Vastuullisuus hankinnoissa

Suurinta osa F-Securen tavarantoimittajista ja alihankkijoista pidetdan vaha-
riskisind. Yli puolet hankintamenoista liittyy operatiivisiin toimintoihin liitty-
vien palveluiden tai markkinointipalveluiden ostoon. Operatiiviset toiminnot
liittyvat myynnin tai tuotekehityksen ulkoistuksiin seka teknologialisenssien
royalty-maksuihin kolmansille osapuolille. Markkinointipalvelut liittyvat
paikalliseen mainontaan sekd hakukone- ja sosiaalisen median mainontaan.
Muita merkittavia hankintoja tehdaan liittyen tuotantopalveluihin, toimis-
totilojen vuokraukseen, liilkkeenjohdon konsultointiin, tilintarkastukseen,
henkilostopalveluihin seka IT-laitehankintoihin ja lisensseihin.

F-Secure on laatinut tavarantoimittajille ja alihankkijoille oman eettisen
ohjeiston, joka on osa F-Securen kayttamid sopimuspohjia ja joka sisaltyy
kaikkiin uusiin sopimuksiin. Ohjeisto kasittelee seka korruption ja lahjonnan
estamista ettd ihmisoikeuskysymyksia.

Uusia kumppaneita valittaessa ostaja arvioi tarpeen kumppanin tarkem-
malle tutkimiselle yhdessé F-Securen hankintaosaston kanssa. F-Secure
jarjestda hankinnoista paattamiseen osallistuville tydontekijoille seka
tarjouspyyntdjen ja sopimusten laatijoille koulutusta, jotta he voivat arvioida
mahdolliset riskit ja varotoimet.

Tarvittaessa kumppaneita pyydetdan vastaamaan yksityiskohtaiseen
kyselyyn toimintansa vastuullisuuteen liittyen. Heilld taytyy myds pystya
osoittamaan noudattavansa tavarantoimittajien ja alihankkijoiden eettistd
ohjeistoa ja osallistua F-Securen jarjestamaan itsearviointiin pyydettiessa.
F-Securella on oikeus tehda valvontakayntejd ehtojen tayttymisen varmis-
tamiseksi. F-Secureilla on oikeus tarkastaa, kuinka tavarantoimittajat ja
alihankkijat noudattavat eettisid ohjesaantoja tai vastaavia muita ohjeistuksia.
Jos ohjeistuksia rikotaan, tavarantoimittajan tai alihankkijan tulee toimittaa
F-Securen hyvéksyttavaksi suunnitelma havaittujen virheiden korjaamisesta.

2017:

Yhtaan eettisten ohjeistusten rikkomusta ei ilmoitettu vuonna 2017.

F-Secure otti kayttodn uuden ostotilausohjeistuksen, joka paransi
nakyvyytta ostomenoihin sekd kumppaneihin ja parantaa siten riskien-
hallintaa. Tarjouspyyntopohjaa paivitettiin myos paremmin riskien
huomioon ottamiseksi.



YMPARISTO:
KUNNIOITAMME YMPARISTOA

Suurin osa F-Securen liiketoiminnasta liittyy ohjelmistojen kehittdmiseen, tuotantoon

ja jakeluun seka asiantuntijapalveluiden tarjoamiseen. Tasta johtuen yhtion vaélittomat
ympaéristovaikutuksia pidetaan vahaising, ja niihin liittyvid ymparistoriskeja ei pidetd merkit-
tavana. Yhtion vaikutus ymparistoon liittyy ensisijaisesti séhkon kayttoon toimistotiloissa

— sisaltden lammityksen ja jadhdytyksen - seka sahkon kayttoon IT-toiminnoissa. Lisdksi
hillidioksidipaastoja syntyy lilkkematkustamisesta, ja toimistoissa syntyy myos vahan jatetta.

lImastonmuutos ja yritystoiminnan muut vaikutukset ymparistoon ovat
sekd globaali ettd paikallinen ongelma, ja F-Secure pyrkii minimoimaan
toimintansa negatiiviset vaikutukset. F-Securen toimintatapa korostaa yhtion
eettisten toimintaohjeiden mukaisesti ennaltaehkaisyn tarkeyttd kaikkien
ymparistoriskien osalta. Pyrimme varmistamaan, ettd kaikissa tilanteissa
noudatetaan paikallista lainsddadantda. Lisaksi pyrimme jatkuvasti paranta-
maan toimintamme energiatehokkuutta ja vdhentdmaan syntyvan jitteen
maaraa. Jos mahdollista ja kaytannollists, suosimme ympéristoystavallisia
vaihtoehtoja hankinnoissamme. Vain hyvin rajallinen maara F-Securen
myynnistd tapahtuu fyysising tuotteita, ja kun ndin on, paketit valmistetaan
kierratetyista materiaaleista.

Ymparistovaikutusten arvioimiseksi F-Secure tekee vuosittain energia-
kartoituksen, jossa mitataan yhtion kokonaissahkénkulutusta.

2017:

F-Secure aloitti yhtion sahkdnkulutuksen seurannan toimistoissa seka
yhtion itse hallinnoimissa palvelinkeskuksissa. Liséksi seurataan matkus-
tamisen padstoja. Kolmansien osapuolten hallinnoimat palvelimet eivat
kuulu seurantaan, koska niistd ei ole saatavilla sshkonkulutustilastoja.

Energian kulutuksen ja jatteiden
vdhentdminen toimistossamme

F-Secureilla on toimipisteitd 23 paikkakunnalla ympari maailmaa. Suurin osa
toiminnoista on Helsingissa ja Oulussa (Suomi), Kuala Lumpurissa (Malesia),
Poznanissa (Puola) sekd useissa pienemmissa toimistoissa ympdari Eurooppaa,
Aasiaa ja Amerikkaa.
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F-Secure vuokraa toimistotiloja paikallisilta kiinteistdnomistajilta.
Tyypillisesti vuokra sisaltda sahkon ja lammityksen seka jatteenkdsittelyn.
Paperi-, bio- ja energiajate pyritdan aina kierrattdmaan paikallisten
kaytantdjen mukaisesti. Vaarallinen jate koostuu yksinomaan akuista, jotka
toimitetaan asianmukaisiin kierrdtyspisteisiin. Elektroniikkajate kierrdtetaan
huolellisesti ja huomioiden, etta kaikki luottamuksellinen sisélté havitetdan
asiallisesti. Luottamuksellista paperijatetta kasitelldan myos erityisen
huolellisesti.

Yhtiolld on laatinut toimistoille ympéristoohjeistuksen, jossa maaritellaan
ymparistonsuojelun paaperiaatteet. Ohjeistuksessa esitetadn yksityiskohtai-
sesti toimenpiteet, jotka yrityksen ja kaikkien tyontekijoiden tulee toteuttaa
saantdjen noudattamiseksi ja ymparistotehokkuuden parantamiseksi.

Toimistoista vastaa F-Securen henkil6sto ja toimitilapalvelut -yksikko.

2017:

Yritys laati uuden toimistotiloja koskevan ymparistopolitiikan, joka otetaan
kayttoon vuoden 2018 aikana.

Toimistoista vastaavien tahojen kesken kaynnistettyiin dialogi parhaista
kaytannoista ymparistotehokkuuden parantamiseksi ja kehityssuunni-
telmien laatimiseksi. Olemme myos kehottaneet vuokranantajiamme
valitsemaan kiinteistoihinsd uusiutuvaa sahkoa tuottavan sahkontoimit-
tajan. Vuoden 2018 aikana F-Secure vie kehityssuunnitelmia eteenpdin ja
seuraa niiden konkreettisia vaikutuksia.

Sahkokulutuksen vdhentdminen IT-toiminnoissa

F-Secure kayttdd seka itse hallinnoituja ettd kolmansien osapuolten yllapi-
tamia pilvipalvelimia yhtion palveluiden yllapitdmiseen ja kehittdmisen.

Talla hetkelld noin 70 % laskentakapasiteetista on F-Securen itse hallin-
noimissa palvelinkeskuksissa. Kolmannen osapuolen pilvipalveluiden osalta
F-Secure hyddyntaa padasiassa Amazon Web Servicesin (AWS) palveluita.

Omien palvelinkeskustensa osalta yhtié pystyy seuraamaan sahkonkulu-
tusta kuukausittain. F-Secure kayttas energiatehokkaita palvelinlaitteistoja
(Energy Star -luokitus), ja Suomessa palvelinkeskuksen sahko on 100 %
tuulivoimaa.

Kolmansien osapuolten osalta séhkdnkulutustietoja ei ole saatavilla, koska
sahkokustannukset ovat osa yleista palvelusopimusta. Amazon, joka on
merkittavin palvelukumppani, on kuitenkin julkisesti ilmoittanut pyrkivansa



siirtymaan kayttdmaan toiminnassaan pelkastaan uusiutuvaa energiaa (osuus
oli 50 prosenttia vuonna 2017).

Jatkossa F-Secure aikoo siirtya enenevassd maarin kayttdmaan kolman-
sien osapuolten yllapitamia pilvipalveluita ja vahentaa itse hallinnoitujen
palvelinkeskusten maaraa. Siirtyman odotetaan parantavan yhtion palvelin-
keskusten energiatehokkuutta ja pienentévan sahkon kokonaiskulutusta,
koska kolmansien osapuolten palvelimet ovat energiatehokkaampia.

Kaikkea palvelinkayttoa hallinnoi keskitetysti IT Tuotanto-yksikko.

2017:

F-Secure jatkoi palvelinkeskusten ulkoistamista kolmansille osapuolille.
Siirtyman odotetaan parantavan yhtion energiatehokkuutta.

Jarkeva matkustaminen

F-Securen liiketoiminnan kasvu ja maantieteellinen laajeneminen edellyttaa
usein myos lisdantyvaa matkustamista asiakkaiden luokse.

F-Secure on laatinut matkustamisohjeistuksen, jonka tavoitteena
on vahentaa matkustamisen ympaéristovaikutuksia sekd minimoida
energiankulutus ja paastot suosimalla ymparistoystavallisia kulkuvalineita.
Ohjeistuksen mukaan tyontekijdiden matkustaminen edellyttds aina
ennakkohyvéksynnan. Ohjeistus kannustaa myos tydntekijoista kaytta-
maan videoneuvottelutydkaluja seka sisaisissa ettd ulkoisissa kokouksissa.
Matkustettaessa F-Secure suosittelee julkisen lilkenteen kayttda, kun se on
mahdollista, ja junaliikennetta lentdamisen sijaan.

Matkustamisen hallinnoinnin parantamiseksi F-Secure on keskittamassa
matkajarjestelyt yhteen konserninlaajuiseen matkatoimistoon, joka korvaa
aiemmat maakohtaiset ratkaisut.

i= 071 Lyhyesti 02 Hallituksen toimintakertomus 03 Tilinpaatds 04 Selvitys muista tiedoista

05 Hallinnointi

« >0

F-SECURE 2017 5 9



Tunnusluvut
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YMPARISTO

Avaintunnusluku Kuvaus 2017 Avaintunnusluvut Kuvaus 2017
Tyontekijdiden NPS-luku™ Tyontekijéiden hyvinvoinnin H1:9 Sahkonkulutus itse hallinnoiduissa Palvelinsiirtyman 1,564 MWh
avaintunnusluku H2:13 palvelinkeskuksissa, MWh ™ avaintunnusluku

Sihkénkulutus toimistoissa, MWh 2 Toimistojen 1,322 MWh
' NPS-luku (Net Promotor Score) mittaa tydntekijoiden tyytyvaisyyttd kysymalla heiltd, kuinka energiatehokkuuden
todennakoisesti he suosittelisivat F-Securea tydnantajana. NSP-luku saadaan véhentamalla tunnusluku
alhaiset pisteet (0—6, ”arvostelijat”) antaneiden tyéntekijéiden osuus korkeat pisteet (9_-' 0,
“promoottorit”) antaneiden tydntekijdiden osuudesta. Pisteitd 7—8 pidetddn neutraaleina.
Muut tunnusluvut
Matkustamisen hiilidioksidipaastét, 1000 kg ® 559,5

2017:

Vuoden aikana F-Securen NPS-luku kehittyi positiivisesti kasvaen alkuvuoden mittauksesta
(eNPS: 9) loppuvuoteen (eNPS: 13). Parannus johtui siit, ettd alhaisten pisteiden antajien osuus
laski korkeiden pisteiden antajien osuuden pysyessa aiemmalla tasollaan.

Muut tunnusluvut

Tyontekijoiden maara 1104

Natcton ocuus kaikista 'fy'é'j‘rifék‘ij'é‘is”t‘é ................................................................................. ol
s T
SO 330 |

2 Sisaltas kaikki esimiehet

% Sairauslomien prosenttiosuus tarkoittaa keskimaariista sairaspdivien mairaa tydntekijaa
kohden. Luku kattaa vain Suomen henkiléstén, mika vastaa noin puolta yhtién koko
henkilostosta.

2017:

Vuoden aikana F-Secure jatkoi pyrkimyksidan palkata lisaa naispuolisia tyontekijoita ja johtajia.
Naispuolisten asiantuntijoiden huono saatavuus on kyberturvallisuusalan yleinen haaste, koska
teknologia-alan opiskelijoiden sukupuolijakauma on epétasainen.

2017:

F-Secureilla on véhainen vaikutus ymparistoon liiketoimintamme luonteen takia. Koska
F-Secure ei ole kerdnnyt tietoja sdhkonkulutuksesta tai padstoistd ennen vuotta 2017, ei
kaytettavissa ole vertailulukuja vuoden aikana tapahtuneen kehityksen arvioimiseksi.

" tse hallinnoitujen palvelinkeskusten sdhkénkulutus kattaa kaksi palvelinkeskusta
julkistamattomissa paikoissa.

2 Toimistojen sdhkdnkulutus kattaa noin 85 % F-Securen toimipisteistd henkildstémairina
mitattuna. Luku ei sisdlla seuraavia toimistoja: Oulu (Suomi), Pariisi (Ranska), Pietari (Venaja),
Lontoo (Iso-Britannia), New Jersey (Yhdysvallat), San Jose (Yhdysvallat), Trieste (Italia), Berliini
(Saksa) ja Utrecht (Hollanti).

) Matkailun hiilidioksidipaastot sisaltavat vain lentomatkustamisen ja perustuvat yhtién
matkatoimiston antamiin tietoihin.
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2017

YLEISTA

F-Securen hallinnointiperiaatteet noudattavat Suomen
lainsdadantoa seka Helsingin porssin (Nasdaq Helsinki Oy) ja
Finanssivalvonnan sdantdja ja ohjeita. Tama selvitys on laadittu
pohjautuen Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna
2015 julkistamaan Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin.
Koodi on julkisesti saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Ajantasaista tietoa F-Securen hallinnointijarjestelmasta
[6ytyy yhtion verkkosivuilta: www.f-secure.fi/sijoittajat.

HALLINTOELIMET

F-Securen ylintd paatdsvaltaa kayttavat osakkeenomistajat
yhtidkokouksessa. Yhtion hallitus vastaa F-Securen strategiasta
seka yhtion liketoiminnan valvomisesta. Toimitusjohtaja
yhdessé johtoryhman kanssa vastaa yhtion lilketoiminnan
johtamisesta seka sen strategisten ja operatiivisten tavoitteiden
toteuttamisesta.

Yhtickokous

Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat pastanta-
valtaansa yhtickokouksissa.

Varsinainen yhtiokokous pidetdan kerran vuodessa.
Osakkeenomistaja voi pyytaa lisadmaan yhtiokokouksen
esityslistalle kasiteltavia asioita, jos ne kuuluvat yhtidokokouksen
paatantavaltaan ja ehdotukset on toimitettu annetun

Ulkoinen valvonta

madraajan puitteissa. Yhtiokokouksen kutsu julkaistaan yhtion

verkkosivuilla.
Yhtiokokous paattaa osakeyhtidlain ja yhtitjarjestyksen

mukaan sille kuuluvista asioista:

- Tilinpaatoksen hyvaksyminen

— Osingoista paattaminen

— Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta
paattaminen

— Hallituksen jasenten valinta seka heidan palkkioistaan
paattdminen

— Tilintarkastajan valitseminen ja tilintarkastajan palkkiosta
paattaminen

- Muista yhtidkokoukselle tehdyista ehdotuksista
padttaminen

Kaikilla osakkeilla on yksi dani yhtidkokouksessa.

2017:
Varsinainen yhtidkokous pidettiin 5. 4.2017 yhtion padkont-
torissa Helsingissa.

Lisstietoa keskeisimmista paatoksista loytyy F-Securen
verkkosivuilta (tiedote julkaistu 5. 4.2017) sekd tassa vuosiker-
tomuksessa julkaistusta hallituksen toimintakertomuksesta.

Sisdinen valvonta

Yhtiokokous

Hallitus

Tilintarkastajat Tarkastusvaliokunta

Sisdiset prosessit ja

Henkiléstévaliokunta kontrollit

Riskienhallinta

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Hallitus

Hallituksen tavoitteena on ohjata yhtion liiketoimintaa siten,

ettd se antaa pitkalla tahtdimelld mahdollisimman hyvan tuoton

yhtiodn tehdyille sijoituksille ja yhtion osakkeenomistajille.
Hallituksen paatehtavat on maaritelty hallituksen tyojarjes-

tyksessa (julkaistu yhtion verkkosivuilla). Padtehtévat ovat:

— F-Securen strategian hyvaksyminen sekd operatiivisen
toiminnan ja budjettien toteutumisen valvonta

— Merkittavien investointien, yrityskauppojen, organisaatio-
muutosten tai muiden merkittavien paatosten
hyvaksyminen

— Yhti6n kirjanpidon ja taloushallinnon asianmukaisuuden
varmistaminen

— Sisaisten kontrollien ja riskienhallintaprosessien
asianmukaisuuden varmistaminen

— Henkilostopolitiikan ja palkitsemisjarjestelmien
hyvaksyminen

— Yhtidkokouksessa kasiteltavien asioiden valmistelu

Hallitus kokoontuu niin usein kuin on tarpeellista, kuitenkin
vahintaan viisi kertaa toimikautensa aikana. Hallitus on paatos-
valtainen, kun kokouksessa on lasna yli puolet hallituksen
jasenista. Hallitus arvioi omaa toimintaansa vuosittain.

Yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtion hallituksessa on
vahintdan kolme ja enintdan seitseman varsinaista jasents, ja
toimikausi paattyy jasenten valintaa seuraavan yhtiokokouksen
paattyessd. Enemmiston hallituksen jasenista tulee olla yhtiosta
ja sen merkittavista osakkeenomistajista riippumattomia.

Yksi hallituksen jasenista valitaan F-Secure Oyj:n henkil®-
kunnan piiristd siten, ettd henkilostolle jarjestetadn vaalit, joihin
saa osallistua jokainen F-Secure Oyj:n vakituisessa tydsuhteessa
oleva henkil®. Hallituksen henkilostovaliokunta haastattelee
kolme vaaleissa eniten danid saanutta henkild4 ja valitsee
naiden keskuudesta henkilon, jota ehdotetaan yhtickokouk-
selle valittavaksi hallituksen jaseneksi.



Hallituksen jasenet

i= 071 Lyhyesti 02 Hallituksen toimintakertomus 03 Tilinpaatds 04 Selvitys muista tiedoista

« >0

F-SECURE 2017 62

05 Hallinnointi

Riippumattomuus

merkittivista Hallitus (lasniolo Tarkastusvaliokunta Henkil6stévaliokunta
Jisen Riippumattomuus yhtiéstd osakkeenomistajista kokouksissa) (lasndolo kokouksissa) (lasndolo kokouksissa)
Risto Siilasmaa Ei" Puheenjohtaja (13/13) Puheenjohtaja (4/4)

" Risto Siilasmaa on F-Securen perustaja ja omisti 31.12.2017 yhteensé 37,76% F-Securen osakkeista.
2 Janne Pirttilahti valittiin hallitukseen henkil&stén piirista alla kuvatun prosessin mukaisesti vuonna 2076. Ari Inki valittiin vastaavalla tavalla 2017.

Hallituksen henkilostovaliokunta valmistelee esitykset
hallitusehdokkaista yhtiokokouksen hyvaksyttavaksi.
Ehdotuksissa tulee huomioida ehdokkaiden patevyyden lisaksi
hallituksen monimuotoisuuden sailyttaminen. Talla hetkelld
hallituksessa on seka miehia ettd naisia.

Yksityiskohtaisempi kuvaus hallituksen jésenisté ja heidan
osakeomistuksistaan 10ytyy sivulta 66—68.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi pysyvéa valiokuntaa: tarkastus- ja
henkilostovaliokunta. Valiokuntien tehtavat on maaritelty
niiden tydjarjestyksissa, jotka on julkaistu yhtion verkkosivuilla.
Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta valmistelee, ohjeistaa ja arvioi riskienhal-

lintaa, siséisid prosesseja ja kontrolleja, tietojarjestelmis, talous-

raportointia ja ulkoista seka sisaist tilintarkastusta. Lisdksi
tarkastusvaliokunta valmistelee ehdotuksen tilintarkastajan
valinnasta hallitukselle seka arvioi sdanndllisesti tarvetta erilli-
selle sisdisen tarkastuksen toiminnolle. Tarkastusvaliokunnan
jasenilld on oltava laaja liiketoiminnan tuntemus seka riittava
asiantuntemus erityisesti talousjohtamisesta seka talouden
valvonnasta.

Tarkastusvaliokunnan jasenet on listattu edellisessa osiossa
olevassa taulukossa. Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
mukaisesti tarkastusvaliokunnan jdsenten enemmiston taytyy
olla riippumattomia yhtiosta.

Henkiléstdvaliokunta

Henkilostovaliokunta valmistelee aineistoa ja antaa neuvoja
hallituksen kokoonpanoon ja palkitsemiseen liittyvissa asioissa
seka asioissa, jotka liittyvat yritysjohdon palkitsemiseen ja
kannustimiin. Valiokunta valmistelee myos ehdotukset yhtidko-
koukselle hallituksen jasenista seka hallituksen palkitsemisesta.

Henkilostovaliokunnan jdsenet on listattu edellisessa
osiossa olevassa taulukossa.

2017:

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan nimi muutettiin yhtio-
kokouksen yhteydessa henkilostévaliokunnaksi.

Toimitusjohtaja
Hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja paattda hanen palkkiostaan

ja muista eduistaan. Toimitusjohtaja vastaa yhtion péivittaisestd
johtamisesta. Toimitusjohtajan pastehtavat ovat:

— Yhtion lilketoiminnan johtaminen hallituksen ohjeiden
mukaan

— Hallituksessa kasiteltavien asioiden esittely
— Hallituksen tekemien padatdsten toteuttaminen
— Muut osakeyhtiodlaissa madritellyt asiat

Lisatietoa toimitusjohtajasta seka hdanen osakeomistuksistaan
[6ytyy sivulta 69. Lisatietoa toimitusjohtajan palkkioista [6ytyy
tilinpaatoksen liitetiedosta 26. Lahipiiritapahtumat.



Johtoryhma

Johtoryhman tehtava on tukea toimitusjohtajaa yhtion opera-
tiivisessa johtamisessa. Toimitusjohtaja nimittad johtoryhman
jasenet ja paattds heidan toimisuhteeseensa liittyvistd ehdoista.

2017:

Yhtion johtoryhman jdsenet 31.12.2017:
— Samu Konttinen, toimitusjohtaja

— Mari Heusala, henkilostojohtaja

— Kristian Jarnefelt, johtaja, kuluttajien tietoturva
— Eriikka Soderstrom, talousjohtaja

— Jyrki Rosenberg, johtaja, yritystietoturva

— Mika Stdhlberg, teknologiajohtaja

— Jari Still, johtaja, tietohallintojohtaja

— Jens Thonke, johtaja, kyberturvallisuuspalvelut

— Jyrki Tulokas, johtaja, strategia ja lilketoiminnan
kehittdminen

Ajankohtaista tietoa F-Securen johtoryhmasta [6ytyy yhtion
verkkosivuilta osoitteesta: www.f-secure fi/sijoittajat
Lisatietoa johtoryhman jésenten rooleista, toimikausista
ja osakeomistuksista l6ytyy sivuilta 69—71, jossa on esitelty
kaikki vuoden 2017 alun ja tdman vuosikertomuksen julkaise-
misen valisend aikana johtoryhmassa toimineet henkilot.
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Johdon palkitseminen

Hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen:
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2017 2016
Palkat ja muut lyhytaikaiset edut 2319 2423
TOIIT]ItUSJOhta_]a .................................................................................................................... o e
....... I\AuutJohtoryhmanJasenet DR | RS
....... Hallltuksenjasenet o
Osakepohjalsetmaksut .......................................................................................................... o I e
Yhteensa 3333 3191

" siséltda kahden toimitusjohtajan palkkiot. Samu Konttisesta tuli toimitusjohtaja 2016 elokuussa

Christian Fredrikssonin tilalle.

Toimitusjohtajan palkkiot 2017:
Palkat

Palkkiot Kannustinpalkkio

Samu Konttinen, Toimitusjohtaja 407

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkkiot tarkemmin eriteltyna:
Palkat

Risto Siilasmaa, Hallituksen puheenjohtaja

Avri Inki (alkaen 5.4.2017)

Yhteensa



OHJAUS-JA .. .
HALLINNOINTUJARJESTELMAT

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN LITTYVIEN
SISAISTEN OHJEIDEN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPIIRTEET

Riskienhallinta

F-Securessa riskienhallintaa tehdaan kokonaisvaltaisen
riskienhallintaprosessin mukaisesti. Prosessia ja kdytettavia
riskienhallinnan menetelmia kehitetaan jatkuvasti vastaamaan
yhtién tarpeita. Vuoden 2017 aikana otettiin kayttoon malli,
jossa riskienhallintaa toteutetaan kolmesta eri ndkokulmasta
luontaisena osana organisaation johtamista.
— Strategiset riskit: Yhtion strategisiin tavoitteisiin ja kilpailu-
asemaan liittyvia riskeja kasitelldan osana johtoryhman ja
hallituksen strategiatyota.

— Liiketoimintariskit: Yksikot tunnistavat osana toiminnan
suunnittelua ja johtamista liiketoimintatavoitteita vaaran-
tavia riskejd ja varmistavat niiden hallinnan.

— Operationaaliset riskit: Paivittaisella tasolla keskitytaan
varmistamaan prosessien ja toimenpiteiden luotettavuus ja
hairiottomyys.

Riskienhallintatyén organisoinnissa tavoitteena on osallistaa

henkiléstod mahdollisimman laajasti. Télla tavoin voidaan

saavuttaa tehokas malli, jossa riskienhallinnan tavoitteet ovat
ymmarrettyja ja vastuu hallinnasta sielld missa kulloinkin on
tarkoituksenmukaista.

Riskien tunnistamiseen ja arviointiin hyodynnetdan
tapauskohtaisesti F-Securen Kyberturvallisuuspalveluiden
kehittamia riskien mallintamisen ja arvioinnin tydkaluja. Riskien
kvantifiointi on aloitettu valituissa kohteissa 2017. Taloudellinen
kvantifiointi on hyodyllistd seurausten analysoinnissa niissa
tapauksissa, joissa riskin seurauksissa on suurta vaihtelua.
Talloin riskienhallintaa koskevia paatoksia varten on tarkoituk-
senmukaista pyrkid ymmartdmaan laajasti riskin realisoitumi-
sesta mahdollisesti aiheutuvien lopputulosten variaatiota.

Merkittdvimmista riskeistd ja niiden hallintastrategioista
raportoidaan vuosittain hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
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Merkittdvimmat riskit

Riskit on maaritelty epdvarmuuksina, jotka voivat vaikuttaa
yrityksen lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteisiin. Riskeja on arvi-
oitu todennakoisyyden ja vaikutuksen yhdistelman perusteella.

Paatelaitteiden tietoturvatuotteiden markkinoiden murros

Pastelaitteiden tietoturvaliketoiminta on perustunut siihen
lisdturvaan, jota ne luovat suhteessa tietokoneiden kayt-
tojarjestelmiin (esim. Microsoft Windows). Se, ettd kaytto-
jarjestelmien kehittajat investoivat yhd enemman tuotteidensa
tietoturvan parantamiseen, voi johtaa markkinan murrokseen,
jolleivat kyberturvallisuusyhtiot jatka tuotteidensa kehittamista
ja onnistu tuottamaan jatkossakin lisdarvoa.

Markkinoiden keskittyminen

Kyberturvallisuusmarkkina keskittyy mittakaavaetujen johdosta.

Kun kasvua ja kilpailukykya haetaan keskityttyjen investointien
ja yritysostojen avulla, on riski, ettd tehdaan vaaria valintoja tai
yrityskauppojen toteuttamisessa epdonnistutaan.

Epdonnistuminen innovoinnissa ja uusien
teknologioiden kehittdmisessa

Nopeasti kehittyvalla toimialalla on kriittistd pystya pitamaan
tuotteet ja palvelut hyodyllising asiakkaille seka samalla
onnistua tuomaan uusia teknologioita markkinoille. F-Securella
on meneilldan teknologian yksinkertaistamiseen ja tutkimus-
kehitystyon tehostamiseen tahtaavia hankkeita, samalla
investointeja tekoalyyn jatketaan kilpailukykyisen tuotevali-
koiman varmistamiseksi.

Epdonnistuminen osaavan henkil6kunnan
hankkimisessa ja pitdmisessa

Kilpailu osaavasta henkilostdsta kasvaa jatkuvasti ja toimialalla
on rakenteellinen alitarjonta asiantuntijoista. F-Secure kehittda
ja ottaa kayttoon uusia rekrytointitapoja, kehittden samalla
omia lahjakkuuksia ja osaamista ja investoiden henkiléston
koulutukseen.

Muita huomionarvioisia riskeja
F-Securen muita liiketoimintaan vaikuttavia riskeja:

— yhtién immateriaalioikeuksiin (IPR) kohdistuvat vaateet
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— altistuminen riskeille, jotka syntyvat sopimuksellisista
vastuista

— yrityskauppojen loppuun viennin epdonnistuminen
— uusien tuotteiden markkinoille tuonnin epdonnistuminen
— yhtioén tuotteisiin ja palveluihin liittyvat tietoturvauhat

— alueelliset poliittiseen tai taloudelliseen ilmapiiriin tai
saatelyyn liittyvat luottoriskit

— muuttuviin lakeihin ja sdédnndksiin seka veroviranomaisten
ndiden pohjalta tekemiin tulkintoihin liittyvat veroriskit

2017:

F-Secure on jatkanut riskienhallintaprosessinsa kehittamista
tavoitteena osallistaa henkilostoa mahdollisimman laajasta
riskien tunnistamiseen ja hallintaan seka ottamalla kayttoon
F-Securen Cyber Security Services -liketoimintayksikon
kehittdmia riskien mallintamisen ja arvioinnin tyokaluja.

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd yhtion
liiketoiminta on tehokasta ja strategian mukaista ja etta talou-
dellinen raportointi ja hallintoa koskevat tiedot ovat luotettavia
ja sovellettavissa olevien sdanndsten ja toimintaperiaatteiden
mukaisia.

Sisdinen valvonta sisaltda kaikki ohjeistukset, s&ddnndstot,
prosessit, kaytannot ja ne organisaation rakennetta koskevat
tiedot, jotka auttavat varmistamaan, etté lilketoiminta on
kaikkien sovellettavissa olevien lakien ja sddnndsten mukaista.
Sisdisen valvonnan tehtdva on myds varmistaa, ettd kirjanpito
ja taloudellinen tieto antavat oikean ja tarkan kuvan yhtién
toiminnasta ja taloudellisesta tilanteesta. Toteutunutta
kehitysta seurataan myynti- ja kustannustavoitteiden osalta
toiminnan ohjausjarjestelmilla paivittain, viikoittain tai
kuukausittain.

Yhtio seuraa jatkuvasti taloudellisia avainprosesseja
liittyen myyntiin, lilkevaihtoon, kuluihin ja kannattavuuteen
seka tulevia ja ldhtevia maksuja. Jos epdjohdonmukaisuuksia
ilmenee, niihin tartutaan valittdmasti. Yhtion talousyksikkod
vastaa sisdisen laskennan oikeellisuudesta ja luotettavuudesta.
Talousyksikkd toimii laheisessa yhteistydssa talousjohtajan ja
eri liiketoimintojen kanssa tarjoten olennaista tietoa liikketoi-
minnan suunnittelun sekd myyntiennusteiden pohjaksi. Yksikko



arvioi ja valvoo séanndllisesti ennusteiden luotettavuutta ja
myynnin tuloutusta.

2017:

F-Secure otti kayttoon uuden integroidun talouden ja
henkilostohallinnon IT-jarjestelman joka on mahdollistanut
entistd tehokkaamman siséisten prosessien ja kontrollien
seurannan.

Sisdinen tarkastus

F-Securen hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi sdannollisesti
tarvetta erilliselle sisdisen tarkastuksen toiminnolle. Tahan asti
valiokunta on paatynyt siihen, ettd huomioiden yhtién koon,
organisaatiorakenteen ja padosin keskitetyn taloudellisen
hallinnan erilliselle sisdisen tarkastuksen toiminnolle ei ole
tarvetta.

Erillisen toiminnon puuttuessa huomiota on kiinnitetty
kirjanpitoon, raportointiin, dokumentointiin, auktorisointeihin,
riskienhallintaan, sisdiseen valvontaan ja muihin olennaisiin
toimintoihin liittyvien kirjallisten ohjeiden sdannélliseen arvi-
ointiin kaikissa F-Securen yksikoissa. Sisdiseen tarkastukseen
liittyvat valvontajarjestelmat testataan aika ajoin. Ohjeistuksia
koordinoi yhtion talousosasto. Lakiasiainyksikké osallistuu
myds tahan tydhon aktiivisesti.

Erillisen sisdisen tarkastuksen toiminnon puuttuminen on
huomioitu my6s ulkoisen tilintarkastuksen laajuutta suunnitel-
taessa. Tarvittaessa hallitus voi myds ostaa sisdisen tarkastuksen
palveluita ulkoiselta palveluntarjoajalta. .

Avoimen tiedonvaihdon helpottamiseksi talousjohto tapaa
tilintarkastajat useita kertoja vuodessa. Tarkastusvaliokunta
tapaa myos tilintarkastajia ja lakiasiainjohtajaa ajoittain keskus-
tellakseen heidéan vastuualueisiinsa liittyvista asioista.

Yrityksessad on otettu kayttdon kaksi suoraa raportointilinjaa,
joiden kautta kaikki tydntekijat voivat ilmoittaa hallitukselle ja
johtoryhmalle havaitsemistaan vaarinkaytoksista tai epaeetti-
sestd kaytoksesta.

Sisapiiriasiat
F-Securen sisdpiirivastaavana toimii yhtion sijoittajasuhde-
toiminto lukuun ottamatta sisapiiriprojektien hallintaa, jonka

osalta vastuussa on yhtion lakiasianyksikko. Sisépiiriasioissa
yhtié noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiirisdadannoksia ja
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toimii uuden 3.7.2016 voimaan tulleen Markkinoiden vaarin-
kayttoasetuksen (EU N:0 596/2014, "MAR”) mukaisesti. F-Secure
on julkaissut sisdisen ohjeistuksen sisapiiriasioista ja kouluttaa
saannollisesti henkilostod ja johtoa sisapiiriasioiden hallintaan
liittyen.

Sisapiirirekisterit
F-Secure yllapitaa kolmea erillist listaa sisapiirildisista seka

muista henkil6ista, jotka ovat merkityksellisia sisapiirihallinnon
kannalta

— projektikohtaiset sisapiirildiset (lakiasiainyksikko yllapitaa)

— johtotehtavissa toimivat henkilot seka heidan 3hipiirinsa
(MAR-maaritelman mukaisesti)

— muut sisapiirildiset mukaan lukien henkilot, jotka osallistuvat
taloudellisten raporttien laadintaan tai joilla muuten on
paasy merkittdvaan julkaisemattomaan taloudelliseen
tietoon

Johdon liiketoimet

Johtotehtavissa oleviin henkildihin kuuluvat F-Securessa
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, talousjohtaja sekd muut
johtoryhman jasenet. Naiden henkildiden tulee ilmoittaa
kolmen tyopaivan sisalld F-Securelle seka Finanssivalvonnalle
yhtién rahoitusvélineilld tekemistdan kaupoista. Yhtio julkaisee
nama tiedoksiannot porssitiedotteina MAR:n mukaisesti. Kaikki
tiedotteet johtohenkildiden liiketoimista ovat saatavilla yhtion
verkkosivuilla.

Suljettu ikkuna

Sisapiirilaiset ja heidan lapipiirildisensé eivat saa harjoittaa
osake-, optio- tai muuta kauppaa yhtion arvopapereilla ajan-
jaksona, joka alkaa 30 pdivaa ennen yhtion talouskatsauksien
julkistusta. Projektikohtaiset sisapiirildiset eivat saa harjoittaa
osake-, optio- tai muuta kauppaa yhtién arvopapereilla
projektin voimassaoloaikana sisdltden sen péivan, jolloin
projekti julkistetaan.

Hiljainen jakso
Hiljainen jakso alkaa 21 pdivaa ennen tulosjulkistusta. Tana

aikana ei jarjestetd tapaamisia tai puhelinpalavereja sijoittaja-
yhteison kanssa.
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Tilintarkastajat

Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan toimikaudeksi, joka
paattyy tilintarkastajan valintaa seuraavassa yhtiokokouksessa.
Tilintarkastaja vastaa konsernitilinpadtoksen ja emoyhtion
tilinpaatoksen ja kirjanpidon tilintarkastuksesta. Tilintarkastaja
raportoi hallitukselle tai sen tarkastusvaliokunnalle vahintaan
kerran vuodessa.

2017:

F-Secure Oyj:n tilintarkastajana toimi
PricewaterhouseCoopers Oy. KHT-tilintarkastaja Janne
Rajalahti toimi vastuullisena tilintarkastajana.

Yhtié maksoi tilintarkastuspalveluista yhteensa 173 000
euroa (2016: 144 500 eur) ja muista palveluista yhteensa
106 000 euroa (2016: 77280 eur).



HENKILOTIEDOT

Tassa osiossa on esitelty kaikki
vuoden 2017 aikana hallituksessa
toimineet henkilot. Omistukset
on raportoitu 31.12.2017 tilanteen
mukaan, jollei toisin ole mainittu.

HALLITUS

7.8
RISTO SIILASMAA

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2006
Hallituksen jasen vuodesta 1988

5.1966, diplomi-insinGori

Keskeinen ty6kokemus:

Nykyisin hallituksen puheenjohtaja, F-Secure
QOyj, 2006—

Toimitusjohtaja, F-Secure Oyj, 1988—2006
Perustaja, F-Secure Oyj

Toimitusjohtaja (valiaikainen), Nokia Oyj,
2013-2014

Keskeisimmat luottamustoimet:
Hallituksen puheenjohtaja, Nokia Oyj, 2012—
Hallituksen puheenjohtaja,
Teknologiateollisuus ry, 2016—
Varapuheenjohtaja, Elinkeinoelaman
keskusliitto, 2017—

Jasen, ERT European Roudtable of
Industrialists, 2013—

Omistukset: osakkeet 59 969 896, omistus-
osuus 37,76 %.
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Az

PERTTI ERVI

Hallituksen jasen vuodesta 2003
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

5.1957, iNnsindori

Keskeinen ty6kokemus:

Nykyisin itsendinen liikkeenjohdon konsultti
Co-CEOQ ja johtoryhman jasen, Computer
2000 AG, 1995—-2000

Perustajajasen ja toimitusjohtaja, Computer
2000 Finland Oy, 1983-1995

Laaja kokemus johtotason yhteistyosta IT-alan
merkittadvimpien valmistajien, kuten Cisco, IBM,
Intel, HP ja Microsoft, kanssa.

Keskeisimmit luottamustoimet:
Hallituksen puheenjohtaja 2011—, Hallituksen
jasen 2008-, Efecte Oy

Hallituksen puheenjohtaja 2017—, Hallituksen
jasen 2009, Teleste Oyj

Hallituksen puheenjohtaja, Mintly Oy, 2017—
Omistukset: osakkeet 51036
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A

MATTI HEIKKONEN

Hallituksen jasen vuodesta 2013

5.1976, diplomi-insindori

Keskeinen tyékokemus:

Osakas ja operatiivinen johtaja, Questback AS,
2010—

Yrittaja ja toimitusjohtaja, Digium Oy,
2007-2010

Johtaja, Nokia-Cisco Systems global alliance,
Nokia Qyj, 2004—2007

Yrittaja ja toimitusjohtaja, Triple Check Oy,
2002-2004

Tutkija, Aalto-yliopisto, 2002—2004

Osakas, markkinointijohtaja ja liiketoiminta-
yksikon johtaja, Done Solutions Oyj,
2000—2002

Yrittaja ja toimitusjohtaja, Identia Oy,
1998—-2000

Keskeisimmait luottamustoimet:
Hallituksen puheenjohtaja, Benemen Oy, 2018—
Hallituksen jasen, Mobile Wellness MWS Oy,
2017—

Omistukset: osakkeet 23565
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ARI INKI

Hallituksen jasen huhtikuusta 2017

5.1974, insindori (amk), MBA

Keskeinen tyékokemus:

Paaarkkitehtija arkkitehtuurista & alustoista
vastaava johtaja, F-Secure, 2017-
Paaarkkitehti ja Technology Officen johtaja,
F-Secure, 2011—2017

Tutkimus- ja tuotekehitystehtavisss, F-Secure
2008-2017

Tietoturva-asiantuntija, TietoEnator,
2007-2008

Arkkitehti, tekninen tuotepaallikko ja
ohjelmistokehittéja, F-Secure 1999—2007
Omistukset: 6856

SOFIE NYSTROM

Hallituksen jasen huhtikuusta 2017

s.1978, tietojenkdsittelytieteiden maisteri
Keskeinen tyékokemus:

Johtaja, NTNU Center for Cyber and
Information Security, 2015—
Turvallisuusjohtaja, Telenor Group, 2014—2015
Tietoturvajohtaja, DNB Bank, 2008—2013
Johtaja, konsuntointipalvelut, Symantec Norja,
2006—2008

Paallikkd, Norjan kansallinen turvallisuusviran-
omainen, 2004—2006

Omistukset: osakkeet 2830
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BRUCE ORECK

Hallituksen jasen huhtikuusta 2016

s.1953, oikeustieteen tohtori, oikeustieteen
maisteri (vero-oikeus)

Keskeinen ty6kokemus:

Executive in Residence, Aalto-yliopisto, 2016—
Suomen suurlahettilds, Yhdysvallat, 2009—2015
Perustajaosakas ja johtaja, Oreck, Bradley,
Crighton, Adams & Chase, 2005-2009
Varatoimitusjohtaja ja vanhempi neuvonantaja,
Oreck Corporation, 1993—2003
Keskeisimmit luottamustoimet:
Hallituksen jasen, U.S. Green Building Council
(USGBC), 2016—

Hallituksen jdsen, Earth Day Network, 2016
Omistukset: osakkeet 8123

PAIVI REKONEN

Hallituksen jasen huhtikuusta 2017

s.1969, kauppatieteiden ja yhteiskuntatie-
teiden maisteri

Keskeinen ty6kokemus:

Nykyisin itsendinen johdon strateginen
neuvonantaja, 2018—

Teknologiajohtaja, USB, 2014—2018
Johtaja, Clobaali digitaalistrategia, Adecco-
ryhma, 2011-2012

IT-johtaja, Credit Suisse, 2007—2009
Useita johtotehtavig, Cisco Systems,
1998—-2007

Useita johtotehtavid, Nokia, 1990-1998
Omistukset: osakkeet 2830



AIKAISEMMAT
HALLITUKSEN JASENET

JUSSI AROVAARA

Hallituksen jdsen vuodesta 2010
(huhtikuuhun 2017 asti)

S.1966

Keskeinen ty6kokemus:

Vice President, Global Sales, Corel Corporation
(Iso-Britannia), 2012—

Vice President, Global Operations, Corel
Corporation (Iso-Britannia), 2010—2012

Senior Director, International Sales and
Marketing Operations, Corel Corporation
(Iso-Britannia), 2005—2009

Director, International Product Marketing,
Corel Corporation (Iso-Britannia), 2004—2005
Vice President, EMEA Sales, Corel Corporation
(Iso-Britannia), 2002-2004

Vice President, Sales Operations Corel
Corporation (Kanada), 1999—2001

Ennen tata tyoskennellyt erilaisissa myynnin
ja markkinoinnin tehtavissa tietotekniikan
tukkukaupassa.

Omistukset: osakkeet 38 833 (Huhtikuu 2017)

JANNE PIRTTILAHTI

Hallituksen jasen huhtikuusta 2016
(huhtikuuhun 2017 asti)

5.1976, filyo

Keskeinen ty6kokemus:

Vice President, R & D, Corporate Security,
F-Secure, 2016—

Useita rooleja, F-Secure, 2005—
Myyntipaallikké, Rommon Oy, 2003—2005
Tuotepaallikkd, Bonware Oy, 2001-2003
Keskeisimmit luottamustoimet:
Hallituksen jasen, Loopback Oy, 2005—
Omistukset: osakkeet 8 603 (huhtikuu 2017)
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ANU NISSINEN

Hallituksen jasen vuodesta 2010
(huhtikuuhun 2017 asti)

5.1963, kauppatieteiden maisteri

Keskeinen ty6kokemus:

Perustaja, Digma Design Oy, 2016~
Perustajaosakas, Era Content Oy, 2016
Perustajaosakas ja toimitusjohtaja, Era Content
Oy, 2014—2015

Toimitusjohtaja (Sanoma Media Finland Oy)
jajohtoryhman jasen (Sanoma-konserni),
2011-2013

Toimitusjohtaja, Sanoma Entertainment Oy
2008-20T1

Johtoryhmén jasen, Sanoma-konserni,
2008-2010

Liiketoimintajohtaja, SW Television Oy / Welho,
2004—2008

Markkinointijohtaja, Helsinki Televisio Oy,
2001-2004

Markkinointipaallikko, Oy Sinebrychoff Ab,
1998—-2000

Keskeisimmat luottamustoimet:
Hallituksen jasen, DNA Oy

Hallituksen jasen, Siili Solutions Qyj
Hallituksen jasen, Kesko Oyj

Hallituksen jasen, Viestilehdet Oy
Omistukset: osakkeet 38 833 (huhtikuu 2017)
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Tassa osiossa on esitelty kaikki
vuoden 2017 aikana johto-
ryhmaan kuuluneet henkilét.
Omistukset on raportoitu
31.12.2017 tilanteen mukaan,
jollei toisin ole mainittu.
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JOHTORYHMA

SAMU KONTTINEN

Toimitusjohtaja

$.1973

Johtoryhman jasen vuodesta 2009.
Keskeinen ty6kokemus:

Toimitusjohtaja, F-Secure, 2016—

Johtaja, Yritystietoturva, F-Secure, 2016
Johtaja, Kuluttajatietoturva, F-Secure,
2014—2016

Johtaja, Asiakas- ja Markkinaoperaatiot,
2012—-2014

Johtaja, Myynti ja markkinointi, F-Secure,
2011-2012

Johtaja, Globaalit maatoiminnot, F-Secure,
2009-20T11

Johtaja, Mobiiliyksikko, F-Secure, 2007-2009
Useita johtotehtavia myynnissa ja markkinoin-
nissa, F-Secure, 2005-2007

Myyntijohtaja, Valimo Wireless, 2001—2005
Keskeisimmit luottamustoimet:
Hallituksen jasen, Digitalist Oyj, 2011—
Hallituksen jasen, Teknologiateollisuuden
tietotekniikan toimialaryhma, 2016—
Hallituksen puheenjohtaja, Finnish
Information Security Cluster ry, (FISC), 2017—
Omistukset: osakkeet 82103
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MARI HEUSALA

Henkilostojohtaja

5.1966, kauppatieteiden maisteri
Johtoryhman jasen vuodesta 2015
Keskeinen ty6kokemus:
Henkilostojohtaja, F-Secure, 2015—
Henkilostojohtaja, Basware, 2009—-2015
Useita henkilstojohtamisen tehtavia, Nokia,
1997-2009

Projektikoordinaattori, Northrop Grumman
International Aircraft, 1993-1996
Omistukset: osakkeet 1800

KRISTIAN JARNEFELT

Johtaja, Kuluttajien tietoturva

5. 1965, kauppatieteiden maisteri
Johtoryhman jasen vuodesta 2016
Keskeinen ty6kokemus:

Johtaja, kuluttajien tietoturva, 2016—
Myyntijohtaja, Fujitsu Finland Oy, 2014—20715
Toimitusjohtaja ja osakas, Miradore Oy,
2010-2014

Toimitusjohtajana ja osakas, Concilio Networks
Oy, 2006-2009

Useita johtotehtévig, Hewlett-Packard,
1994—2006

Omistukset: —



JYRKI ROSENBERG

Johtaja, yritystietoturva

s5.1971, VTM (viestintd), MBA

Johtoryhman jasen vuodesta 2016
Keskeinen ty6kokemus:

Johtaja, yritystietoturva, F-Secure, 2016—
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasen, MixRadio
Ltd, 20152016

Johtaja, viihdepalvelut kuluttajille, Microsoftin
Devices-ryhma, Nokia, 2012—2015

Useita johtotehtavid markkinoinnissa, myyn-
nissd, tuotekehityksessa sekd yleisjohdossa,
Nokia, 1996—2012

Omistukset: —
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IL

Tietohallintojohtaja

5.1965, LuK

Johtoryhman jasen vuodesta 2012
Keskeinen ty6kokemus:
Tietohallintojohtaja, F-Secure, 2016—
Tuotekehitysjohtaja, F-Secure, 2012—2016
Tuotekehitys- ja tutkimusjohtaja,
Mobiililiiketoimintayksikkd, F-Secure,
2000—2012

Toimitusjohtaja ja perustajajasen, Modera
Point Oy, 1991-2000.

Useita ohjelmointi- ja johtotehtavia suoma-
laisissa ohjelmisto- ja telekommunikaatioalan
yrityksissa, 1987-1991

Omistukset: osakkeet: 100 657

' /" ‘F e

MIKA STAHLBERG

Teknologiajohtaja (helmikuusta 2016 alkaen)
s.1973, diplomi-insindori, upseerin tutkinto
Johtoryhmaén jasen vuodesta 2016
Keskeinen ty6kokemus:
Teknologiajohtaja, F-Secure, 2016—
Johtaja, Tietoturvatutkimus, F-Secure,
2014-2016

Teknologiajohtaja, Tietoturva, F-Secure,
2012—2014

Johtaja, Labs, F-Secure, 2009—2012

Useita rooleja, F-Secure, 2004-2008
Useita rooleja, Suomen puolustusvoimat,
1998—2004

Omistukset: osakkeet 29263
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ERIIKKA SODERSTROM

Talousjohtaja (helmikuusta 2017 alkaen)
51968, KTM

Johtoryhman jasen vuodesta 2017
Keskeinen ty6kokemus:

Talousjohtaja, F-Secure, 2017—
Talousjohtaja, Kone, 20132016
Talousjohtaja, Vacon, 2009—2012
Talousjohtaja, Nautor, 2008

Useita talousjohdon tehtévia, Nokia Networks
seka Nokia Siemens Networks, 1994—2007
Keskeiset luottamustoimet:

Hallituksen jasen, Valmet, 2017—
Omistukset: osakkeet 40 coo



_:..“
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JENS THONKE

Johtaja, kyberturvallisuuspalvelut

5.1966

Johtoryhman jasen vuodesta 2015
Keskeinen ty6kokemus:

Johtaja, Kyberturvallisuuspalvelut, F-Secure,
2015-

Toimitusjohtaja, nSense, 2009—2015
Toimitusjohtaja, Ezenta, 2000-2009
Omistukset: osakkeet 166 359
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JYRKI TULOKAS

Johtaja, strategia ja liikketoiminnan
kehittdminen

s.1975, kauppatieteiden maisteri
Johtoryhman jasen helmikuusta 2016
Keskeinen ty6kokemus:

Johtaja, strategia ja liiketoiminnan kehitta-
minen, F-Secure, 2016—

Useita johtotehtavid vastaten tuotteista,
markkinoinnista, strategiasta ja liiketoiminnan
kehittamisestd, F-Secure, 2007-2016
Johtaja, liiketoiminnan kehitys, Suunto Oy,
2005-2007

Omistukset: —
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AIKAISEMMAT
JOHTORYHMAN JASENET

SAILA MIETTINEN-LAHDE
Talousjohtaja (helmikuuhun 2017 asti)
s.1962 diplomi-insin®ori
Johtoryhmaén jasen vuosina 2015—2017
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TIETOA SUOITTAJILLE

F-Securen sijoittajaviestinnan tarkein tavoite on tuottaa oikeaa,
oikea-aikaista ja ajantasaista tietoa F-Securen liketoiminnasta
tasapuolisesti ja samanaikaisesti kaikille osapuolille. Yhtion
internet-sivuilla on saatavilla monipuolista sijoittajatietoa.

Internet-sivuilta www.f-secure.fi/sijoittajat [6ytyvat myds
vuosikertomukset, osavuosikatsaukset sekd porssi- ettd
lehdistotiedotteet, jotka julkaistaan sekd suomeksi etta
englanniksi.

Porssitiedotteiden jakelulistalle voi liittya lahettamalla
sdhkopostiyhteystietonsa osoitteeseen
investor-relations@f-secure. com.

F-Secure julkistaa tilinpaatostiedotteen, puolivuosi-
katsauksen ja kaksi osavuosikatsausta vuoden 2018 aikana seka
jarjestaa tiedotustilaisuuksia analyytikoille ja medialle osavuosi-
katsausten julkistamisen yhteydessa. F-Secure noudattaa
kolmen viikon hiljaista jaksoa ennen tulosjulkistuksia, jolloin
yhti6 ei jarjestd tapaamisia tai puhelinkonferensseja sijoittajien
tai analyytikoiden kanssa.
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Varsinainen yhtickokous

F-Securen varsinainen yhtidkokous pidetdan keskiviikkona
4.4.2018. Lisdohjeita yhtidkokoukseen ilmoittautumiseksi ja
yhtiokokousasiakirjat ovat saatavilla yhtion Internetsivuilla
www.f-secure.com/yhtiokokous.

Taloudellinen kalenteri 2018

Q1 osavuosikatsaus 4.5.
H1 puolivuosikatsaus 8.8.
Q3 osavuosikatsaus 2.11.

Osakkeen perustietoja

Porssilistaus (1999) NASDAQ OMX Helsinki Oy
Kaupankayntitunnus FSCTV
Osakkeita 158798 739 kpl
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Sijoittajayhteydet

Lisdtietoja F-Securesta sijoituskohteena:

Tapio Pesola,
sijoittajasuhdepaallikkd
investor-relations@f-secure.com
+35844 3734693

F-Secure Oyj

Paskonttori
Tammasaarenkatu 7
PL 24

00181 Helsinki

Puh. 0925200700
www.f-secure.f
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sisalt® F-Secure
ulkoasu ja taitto Kreab
valokuvat F-Secure



AT YOUR SIDE
WATCHING YOUR BACK.

00181 Helsinki

helsinki@f-secure.com
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