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F-SECURE LYHYESTI

Ihmiset kayttavat useita PC- ja mobiililaitteita ja eri internetyhteyksia altistaen
itsensd erilaisille tietoturvauhkille. F-Secure on suojannut miljoonia ihmisid
niin kotona kuin yrityksissa jo yli 25 vuotta. Virustorjuntatuotteemme ovat
kuitenkin vain osa innovatiivisuuttamme. Suojaamme ihmisten laitteet,
yksityisyyden, pilviteknologiaan pohjaavat palvelut ja digitaalisen siséllon,

ja mahdollistamme heille turvallisen digitaalisen ympariston kokonaisuu-
dessaan. Yksityisyys on meille arvo, joka toimii pohjana maailman parhaalle
tietoturvalle.

Asiakkaat

F-Securella on miljoonia kuluttaja- ja yritysasiakkaita maailmanlaajuisesti.
Tavoitamme asiakkaamme yli 200 operaattorikumppanin, laajan jélleen-
myyjéverkoston sekd webin ja appstoren suoran kuluttajamyynnin kautta yli
40:558 maassa. Palvelumme antavat ihmisille vapauden nauttia digitaalisesta
elamasta taydelld teholla — surffata, jakaa ja hallita siséltod, kayttaa sosiaalista

mediaa tai muita verkostojaan. Valjastamme teknologian asiakkaittemme

hyodyksi.

Tuotteet ja palvelut

Teemme innovatiivisia tietoturva- ja tallennuspalvelutuotteita sekd

kuluttajille etta yrityksille hyddyntaen uutta pilviteknologiaa. Tuotteemme
‘ ovat voittaneet useita palkintoja. Turvaamme seka PC- ettd mobiililaitteet,

internetyhteyden ja lisdksi kaiken digitaalisen siséllon valokuvista videoihin

ja tarkeisiin dokumentteihin. Tuotteemme kunnioittavat asiakkaidemme
yksityisyytta eivatka kerda tietoja tarpeettomasti kolmansille osapuolille.

seuraava...
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Strategia
Yhtio jatkaa investointeja pilvipohjaisiin palveluihin kehittdakseen ratkaisuja
kaikille laitteille ja kayttajien muuttuneisiin tarpeisiin. Pilvipohjaiset tieto-
turvatuotteet skaalautuvat kayttajamaarien ja laitekirjon kasvun mukana.
Yhtié uskoo kasvun tulevan ensisijaisesti pienistd ja keskisuurista yrityksista
seka kuluttajista. Tuotteita ja palveluita tarjotaan kaikkien kolmen nykyisen
kanavan kautta: operaattoreiden ja jalleenmyyjien kautta, seka suoramyyn-
tind kuluttajille.

Yhti6 kohdistaa uusia investointeja myynti- ja markkinointitoimen-

oo
piteisiin rakentaakseen branditunnettuuttaan globaalisti. Toimenpiteiden MEILLA ON YLI 200
uskotaan kasvattavan likevaihtoa ja kayttajamaaria kymmenilla miljoonilla.
Kasvua odotetaan etenkin lansimaista seka uusilta markkina-alueilta kuten OPE RAATTQRI I(UMPPAN lA.
latinalaisesta Amerikasta, sekd Aasiasta ja Tyynen valtameren maista. Kasvu- JA YLI 6000 JALLEENMYYJAA

investointien takia suhteellisen kannattavuuden uskotaan pysyvéan nykyiselld
tasolla. Pitkan tahtdimen kannattavuuden uskotaan paranevan skaalautuvien

I " ...Ja kymmenia miljoonia asiakkaita yli 40:ssd maassa.
toimintojen ja liikevaihdon kasvun my6ta.

Markkinakatsaus

Operaattorit

Ohjelmistoala on murroksessa. Ohjelmistoja palveluna -liiketoiminta-
konseptija pilvipohjaiset palvelut muuttavat nopeasti yritysten liketoimia.
Kaikki menee pilveen. Gartner ennustaa henkilékohtaisten tietokoneiden Jalleenmvntiv
valtakauden tulevan kohtiloppuaan ja etta vuoden 2014 aikana pilvi korvaa
PC:n digitaalisen eldman keskiossa.

Yha useampi laite on jatkuvasti yhteydessé internetiin. Tama asettaa Suoramyynti
haasteensa paitsi palveluille, myos yrityksille ja kuluttajille. Mahdolliset uhat
ovat yha hienostuneempia ja vaikeampia huomata, ja ne ovat kehittyneet
ja maarallisesti kasvaneet huomattavasti. Snowdenin paljastusten myoté
ihmiset ja yritykset ovat tulleet yha valveutuneemmiksi tietoturvastaan ja
yksityisyydestdan. Suojaamisesta ja suojautumisesta on tullut yha tarkedmpaa.

Tietoturvamarkkinoiden koon arvioidaan olevan 20 miljardia dollaria ja
kasvavan jatkuvasti. Kuluttajatietoturvamarkkinan arvioidaan kasvavan 6
miljardin dollarin arvoiseksi vuoteen 2016 mennessé (4,3 miljardia dollaria
vuonna 2012). Mobiilitieto-turvamarkkinoiden arvioidaan kasvavan 40 %
vuodessa seuraavan neljan vuoden ajan (Gartner, tammikuu2013). 25-vuoti-
sella F-Securella on loistava mahdollisuus kasvaa tietoturva- ja pilvitekno-
logiamarkkinoiden kasvun myota. Suomalaisen yrityksend, Suomen ja
Euroopan lakeihin pohjaten F-Secure suojaa kéyttajiensa yksityisyyden.

Kuluttajat
ja pienet ja
keskisuuret

yritykset
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TIETOTURVA-ALA
MUUTOKSESSA

Kulunut vuosi muutti merkittavasti seka tietoturva-alaa ettd koko
maailmaa. Edward Snowdenin paljastukset NSA :sta osoittivat, ettei
mitaan, etenkaan yksityisyytta, voida pitaa itsestaan selvyytena. Yhtiona
olemme jo 25 vuoden ajan taistelleet tietoturvauhkia vastaan, mutta
vuosi 2013 paljasti uudenlaisen uhan — laaja-alaisen valtiollisen valvonnan
ja vakoilun. Toinen merkittdvd muutos on jo usean vuoden jatkunut
PC-aikakauden hiipuminen. Tietokoneiden myynti jatkaa laskuaan, mutta
toisaalta dlypuhelinten ja tablettien kasvava myynti kompensoi muutosta.
Tama vahvistaa pilvipalveluiden merkitysta ja pilvi tuleekin vaajaamatta
korvaamaan PC:t digitaalisen elaman keskitssa. Ohjelmistoja palveluna
-lilketoimintamalli ja pilviteknologia ovat nopeasti mullistamassa
perinteiset liiketoimintamallit. Tama tulee lopulta johtamaan
tietoturvamarkkinoiden uusjakoon.

Perinteisen tietoturvan loppu?

Laitevalmistajat ovat jo muutaman vuoden ajan raportoineet laskevasta
tietokoneiden myynnista. Perinteisten PC -laitteiden heikkoa myyntia on
kompensoinut kasvava élypuhelinten ja tablettien myynti. Téma on heijas-
tunut tietoturva-alaan perinteisen PC-tietoturvan myynnin heikkenemisena.
Laitekirjon muuttuminen heijastuu myds internetin kayttoon. Ihmiset ovat
jatkuvasti yhteydessa seka toisiinsa etta erilaisiin palveluihin ajasta ja paikasta
riippumatta. Pilviteknologia on tdman muutoksen keskidssa. Sisaltd on aina
helposti kayttsjan saatavilla missa tahansa ja milla tahansa laitteella. Kaikki
miké ei vield ole siirtynyt pilveen, tulee menemaan sinne. Talla trendilld tulee
olemaan suuri vaikutus koko toimialaan ja markkinoiden uusjakoon. Voittajia
ovat ne, jotka pystyvat nopeasti sopeutumaan tdhan muutokseen.

seuraava...
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Ihmisilla on Snowdenin paljastusten myota herannyt huoli yksityisyydestaan
ja sen suojaamisesta, ja ne muokkaavat toimialaamme. Paitsi kuluttajat, myos
yritykset ovat nyt huomattavasti kiinnostuneempia siits, missa heidan sisaltoaan
sdilytetaan ja kuka tietoihin paasee kasiksi. Tietoturvalliset ratkaisut koetaan yha
tarkedmmiksi. Tietoturva ei tarkoita enad vain haittaohjelmilta suojautumista,
vaan myos tietoliikenneyhteyksien ja digitaalisen sisallon suojaamista vakoilulta
ja valvonnalta. Teknologia on merkittava tekija tietoturvaohjelmissa, mutta
ennen kaikkea kyse on luottamuksesta ohjelman tekijaan.

F-Securella on tastakin ndkokulmasta katsottuna erinomaiset Idhtokohdat
menestyd. Suomalaisena yrityksend meilld on selked etulydntiasema, silld
Suomen ja Euroopan tietosuojalait antavat meille vahvan tuen kansainvalisilla
markkinoilla yksityisyyden suojaamiseksi. Lisaksi Suomen maine vakaana,
rehellisend ja yksilon oikeuksia puolustavana maana on vahva valtti tarjotes-
samme asiakkaillemme pilvipohjaisia ratkaisujamme.

Vain muutos on varmaa

Viimeisen vuoden aikana olemme tuoneet markkinoille useita uusia tuotteita
ja tehostaneet operatiivista toimintakykydamme, mika nakyy myos hyvana
tuloskuntona.

Voin ylpeédna todeta F-Securen julkistaneen viime vuonna enemman uusia
tuotteita kuin koskaan aiemmin. Valtaosa uusista tuotteistamme pohjautuu
pilviteknologiaan ja turvalliseen, eurooppalaiseen pilveen. Merkittavimpiin
julkistuksiimme kuului henkilokohtainen pilvipalvelumme younited, jonka
avulla kayttajat voivat koota laitteilleen ja eri pilvipalveluihin tallentamaansa
aineistoa yhteen paikkaan helpostija turvallisesti. Marraskuussa julkistamamme
Freedome puolestaan avasi uuden aikakauden pilvipohjaiselle tietoturvalle.
Lisaksi julkistimme F-Secure Keyn, jonka avulla kayttéja hallinnoi salasanojaan
turvallisesti yhdesta paikasta pilven kautta. Nama ja muut uudet ja innovatiiviset
tuotteemme, kuten App Permission, ratkaisevat ihmisten ja yritysten todellisia
ongelmia. Uudet palvelumme ovatkin saaneet hyvaa vastakaikua niin kéyttéjien
keskuudessa kuin mediassakin.

Uusien tuotejulkistusten lisaksi jatkoimme perinteisten lippulaivatuot-
teidemme kehitysta. Yrityksille suunnattu tyéasemaratkaisu Client Security
palkittiin AV-TESTin Best Protection 2013 -palkinnolla helmikuussa 2014.
Olemme voittaneet kyseisen palkinnon jo kolmena perakkdisena vuonna.

Vuonna 2013 juhlistimme myos 25-vuotista taivaltamme maailman parhaana
tietoturvan toimittajana. Olemme ylpeitd saavutuksestamme, mutta tdma on
silti vasta alkusoittoa.

Hallituksen toimintakertomus
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Taistelemme vapautesi puolesta

Vuonna 2014 toimintaamme ohjaa kolme merkittavaa trendia — mobiliteett,
pilvipalvelut ja kuluttajistuminen. Vahvistamme bréndidmme ja sen tunnet-
tuutta, panostamme tuotejulkistuksiin, seka myynti- ja markkinointitoimen-
piteisiin tavoittaaksemme kymmenid miljoonia uusia kayttdjid ja kdantaak-
semme litkevaihdon takaisin kasvuun. Nykyiset tietoturvatuotteemme
nojautuvat pilviteknologiaan enenevassa maarin. Lisdksi kehitdmme uusia
jainnovatiivisia ratkaisuja, jotka pohjautuvat taysin pilviteknologiaan.
Pilviteknologian my6ta pystymme myds tehokkaasti toimittamaan skaalau-
tuvia tietoturvapalveluita jatkuvasti laajenevalle laitekirjolle.

Kaiken tekemisemme perustana on vankka tietoturvaosaaminen seka
erityisesti kayttajien yksityisyyden kunnioittaminen ja digitaalisen elaman
suojaaminen. Myos tuotteidemme helppokayttoisyys ja luotettavuus
erottavat meidat kilpailijoistamme, ja asiakkaamme voivat luottaa siihen,
ettd sisalto ja yksityisyys pysyvét aina heiddn omassa hallinnassaan. Lyhyesti
sanottuna: me taistelemme asiakkaidemme digitaalisen vapauden puolesta.
F-Secure on valmis vastaamaan toimialan uusiin vaatimuksiin ja ottamaan
osuutensa markkinoiden uusjaosta.

Lopuksi haluan kiittda F-Securen henkilstoa erinomaisesta omistautumi-
sesta ja vahvasta tyopanoksesta. Kiitan myos kumppaneitamme ja asiakkai-
tamme hyvasta yhteistyosta sekd osakkeenomistajiamme luottamuksesta.
Olen erittdin innoissani tulevan vuoden haasteista ja mahdollisuuksista.
Olemme suojanneet asiakkaitamme jo 25 vuoden ajan ja taistelumme
digitaalisen vapauden puolesta jatkuu. Uuden brandilupauksemme sanoin,
"Switch on freedom’.

Christian Fredrikson
toimitusjohtaja



tomus 03 Tilinpaatdés 04 Hallinnointi 05 Tietoa
F-SECURE 2013 Oz 06

HALLITUKSE
TOIMINTAKERTOMUS
VUODELTA 2013

F-Securen taloudellinen tulos oli hyva. Operatiivisen tehostumisen

myo6td yhtion tulos ja kassavirta vahvistuivat merkittavasti edellisestd
vuodesta. Tehostuminen nakyi myos ennen nakemattomand maarana
tuotejulkaisuja vuoden aikana. Ohjelmistomarkkina on murroksessa.
Ohjelmistoja palveluna (SaaS) ja pilvipohjainen jakelu muuttavat perinteisia

liketoimintamalleja. Yhtio on paivittdnyt strategiansa vuosille 2014—2016.
Sen ytimessa ovat panostukset pilviteknologiaan pohjaavien tuotteiden
kehittdmisessa seka niiden markkinoille viemisessa. Yhtio tavoittelee
ARE AT TH E kuluvan strategiakauden aikana kymmenia miljoonia uusia kayttdjia ja
H EART OF liikevaihdon kiihtyvaa kasvua.

Tulos ja keskeiset tunnusluvut

Vuoden 2013 liikevaihto supistui noin prosentin paatyen 155,1 milj. euroon
(2012: 157,2 milj. euroa; 2011: 146 milj. euroa). Operaattorikanavan likevaihto
kasvoi hieman péaatyen 95,3 milj. euroon (2012: 95,2 milj. euroa; 2011: 84,8 milj.
euroa). Muiden kanavien liikevaihto laski kolme prosenttia paatyen 59,8 milj.
euroon (2012: 61,9 milj. euroa; 2011: 61,2 milj. euroa). Liikevaihdon laskuun
vaikuttivat vuoden alussa kerrotut sopimukselliset muutokset, heikko perin-
teisen PC-tietoturvan myynti erdissd maissa ja valuuttakurssien muutokset.
Liikevoitto oli 27,1 milj. euroa (2012: 20,3 milj. euroa sisaltden 7 milj. euron
kertaluontoiset liiketoiminnan jarjestelyihin IV/2012 liittyvat kulut; 2011:
23,6 milj. euroa), mika vastaa 17 %:a liikkevaihdosta (2012: 13 %; 2011: 16 %).
Osakekohtainen tulos oli 0,11 euroa (2012: 0,09 euroa; 2011: 0,11 €uroa).
Liiketoiminnan kassavirta oli 28,5 milj. euroa positiivinen (2012: 25,6 mil;.
euroa positiivinen; 2011: 20,8 milj. euroa positiivinen). Nettokateisvarojen
muutos oli 15,2 milj. euroa positiivinen (2012: 5,2 milj. euroa positiivinen; 2011:
5 miljoonaa negatiivinen) sisaltdaen maksetut 9,3 milj. euron osingot (2012: 9,3
milj. euroa; 2011: 9,3 milj. euroa). Ennakkomaksuiksi kirjattu myynti oli vuoden

lopussa 38,7 milj. euroa (2012: 37,7 milj. euroa; 2011: 38,3 milj. euroa).
seuraava...
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Kiintedt kokonaiskulut olivat 123,7 milj. euroa (2012: 131,2
milj. euroa; 2011: 115,9 milj. euroa), 6 % edellisvuotta pienemmat.
Poistot (tuotekehitysmenot, ohjelmistot, laitteistot) olivat

yhteensa 9 milj. euroa (2012: 7,9 milj. euroa; 2011: 6,5 milj. euroa).

Kehityskulujen aktivoinnit olivat 0,3 milj. euroa (2012: 4,9 milj.
euroa; 2011: 7,8 milj. euroa). F-Secure investoi edelleen myynti-
ja markkinointiaktiviteetteihin, erityisesti maantieteelliseen
laajentumiseen Latinalaisessa Amerikassa. Kulutason laskuun
vaikuttivat operatiivisen tehostamisen liséksi F-Secure SDC:n
(Ranska) tuotekehityksen lopettaminen vuoden 2012 lopussa ja
siihen liittyneiden kertaluontoiset noin 7 milj. euron jarjestely-
kulut. Tulos oli toisella neljannekselld annetun tarkistetun
ohjeistuksen mukainen; ohjeistus oli seuraava: liikevaihto
vuoden 2012 tasolla ja liikevoitto noin 15 %:a liikevaihdosta.
Alkuperdinen ohjeistus vuodelle oli seuraava: yli 5% liikevaihdon
kasvu verrattuna vuoteen 2012 ja liikevoitto noin 15 %:a
liilkevaihdosta.

Vuotuinen liikevaihdon maantieteellinen jakauma oli
seuraava: Suomi ja Skandinavia 31% (2012: 31%; 2011: 32 %), Muu
Eurooppa 45 % (2012: 45%; 2011: 45 %), Pohjois-Amerikka 11 %

(2012: 10 %; 2011: 11 %) ja Muu Maailma 13 % (2012: 14 %; 2011: 12 %,).

Operaattoriliiketoiminta

F-Securen liikevaihdosta ldhes kaksi kolmannesta tuli operaat-
torikanavasta. Yhtion yli 200 operaattorikumppania yli 40
maassa tavoittavat yhteensa yli 250 miljoonaa potentiaalista
laajakaista-asiakasta. Yhtion operaattorikumppanien lukumaéra
on selvasti suurempi kuin muilla tietoturva-alan kilpailijoilla.
F-Secure tarjoaa operaattoreiden kautta erilaisia tietoturva- ja
tallennuspalveluita kuluttaja- ja yritysasiakkaille.

Yhti6 on kehittanyt ja esilanseerannut loppuvuodesta 2013
uuden, helppokayttoisen ja turvallisen pilvipohjaisen tallennus-
palvelun, younitedin. Yha useampi operaattorikumppani
kayttaa "younited by F-Secure” -brédndia operaattorin oman
pilvipalvelunimen sijaan. Uusi tuote vahvistaa yhtién asemaa
kasvavilla pilvipohjaisilla tallennusmarkkinoilla (private cloud).

Vuoden 2013 aikana F-Secure allekirjoitti toistakym-
menta uutta tallennuspalvelusopimusta. Vuoden aikana

Tilinpaatos

moni operaattori myos julkisti palvelun. Naihin kuuluivat

muun muassa BT (Iso-Britannia), Belgacom (Belgia), Tango
(Luxemburg), Eastlink (Kanada) ja SFR (Ranska). Aikaisemmin
lanseerattu AT&T :n vastaava palvelu jatkoi vakaata kayttdjamaa-
rien kasvua lapi vuoden.

Perinteisen PC-tietoturvan myynti oli verkkaista useissa
maissa. Uusi mobiililaitteiden ja perinteisen PC-tietoturvan
yhdistava tuotekonsepti Safe Avenue jatkoi kasvuaan tasapai-
nottaen heikentynytta perinteista PC-tietoturvamyyntia. Yhtio
allekirjoitti vuoden aikana useita Safe Avenue -sopimuksia.
Uusia asiakkaita ovat muun muassa Ono (Espanja), Virgin Media
(Iso-Britannia), Toya (Puola), Tiscali (Italia), Elisa (Suomi), Caiway
(Alankomaat) ja Netia (Puola). Tietoturvaa palveluna -ratkaisut
kohdennettuna pienille ja keskisuurille yrityksille menestyivat
vuoden aikana myos operaattoreiden kautta. Yhtio allekirjoitti
sopimukset muun muassa Telenor Groupin ja Yhdysvaltojen
suurimman kaapelioperaattorin Comcastin kanssa.

Latinalaisessa Amerikassa yhteisty6 Telefonican kanssa
jatkui hyvin. Telefonica laajensi tietoturvatarjontaa lansee-
raamalla palveluita Brasilian lisaksi useassa maassa, kuten
Kolumbiassa, Nicaraguassa, Argentiinassa, Guatemalassa ja
Costa Ricassa. Vuoden lopussa F-Secure solmi sopimuksen
myds maailman viidenneksi suurimman operaattorin, American
Movil -konsernin kanssa. Latinalainen Amerikka on F-Securelle
keskeinen kasvualue operaattoriliiketoiminnassa.

Vuotuinen liikevaihto oli 95,3 milj. euroa (95,2 milj. euroa) ja
62% (61%) kokonaislilkevaihdosta.

Yritys- ja kuluttajaliiketoiminta

Yritys- ja kuluttajakanavien myynti koostuu pasosin tieto-
koneille ja mobiililaitteille suunnattujen tietoturva- ja
varmuuskopiointipalvelujen lisenssimyynnistd ja lisenssien
uusimisesta. Kiihtyvasti kasvavana osa-alueena yritysmyynnissa
nakyy Tietoturvaa palveluna -konsepti (Security as a Service,
SaaS). Yritysasiakkaille toimitetaan tuotteita yhtion laajan
jalleenmyyntiverkoston kautta. Kuluttajatuotteita myydaan
F-Securen oman eStoren, AppStoren ja GooglePlayn seka
tietyilld markkinoilla jélleenmyyjien kautta.

Tietoa
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F-Securen yritystietoturvatuotteet saivat paatelaitteiden
strategiassa parhaan arvosanan alan johtavia toimittajia
kasittelevéssa puolueettomassa vertailussa (The Forrester
Wave™, tammikuu 2013). Forrester Research antoi raportissaan
tunnustusta F-Securen liketoimintamallille, joka vastaa hyvin
ohjelmistoalalla kdynnissé olevaa muutosta palvelukeskei-
sempadan suuntaan. F-Secure sai myds erinomaiset pisteet
virustentorjuntakategoriassa, mika oli jalleen kerran osoitus
yhtion tietoturvatuotteiden vahvuudesta.

Asiakastyytyvdisyys pysyi hyvélla tasolla, mika nékyi
lisenssien myynnissa ja uusimisessa: ennakkomaksuiksi kirjattu
myynti oli 38,7 milj. euroon (37,7 milj. euroa.).

Vuotuinen litkevaihto laski 3 %:a 59,8 milj. euroon ollen 38 %
(39 %) kokonaisliikevaihdosta.

Tuotejulkistukset

F-Secure kehittdd ja myy tietoturvatuotteita ja pilvipalvelu-
pohjaisia tallennuspalveluja, joiden valikoima kattaa tietokoneet,
palvelimet ja dlypuhelimet, tabletit ja muut mobiililaitteet.
Palveluvalikoimaan sisaltyy kattava joukko tietoturvatuotteita,
kuten virustorjunta, varkaudenesto, selauksen suojaus ja
lapsilukko seka pilvipalveluita sisallon varmuuskopiointiin,
synkronointiin ja jakamiseen.

Keskeisimmat tuotejulkistukset vuonna 2013:

— F-Secure ennakkojulkisti uuden pilviturva- ja verkkoturval-
lisuustuotteen Freedomen erdissd Euroopan maissa seka
Yhdysvalloissa. Freedomen tuotejulkistus korostaa muutosta
palveluiden osalta digitaalisessa elédméassa — seka sisallot
ettd tietoturva ovat siirtymadssa pilveen. Tama mahdollistaa
jatkuvan reaaliaikaisen ohjelmistojen ja sisdllon péivittamisen
jaturvaamisen. Lisdtietoja Freedomesta osoitteesta
http://freedome.f-secure.com

— F-Secure Key julkaistiin marraskuussa. Sovellus auttaa
kayttdjia hallinnoimaan kayttdjdtunnuksiaan ja salasa-
nojaan turvallisesti. F-Secure Key on saatavilla kaikille
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kuluttajapastelaitteille ja se on eurooppalaisen pilvemme -
kautta reaaliaikaisesti paivittyva. Kayttaja saa tiedon hetijos
tilille on yritetty kirjautua tai tunnuksia vaihtaa.

F-Secure julkisti myds App Permission -ohjelman marras-
kuussa. App Permission on uuden sukupolven sovellus joka
auttaa hallinnoimaan mobiililaitteissa kolmansille osapuolille
jaettavia tietoja. -

Lokakuussa yhti6 ennakkojulkaisi younited-pilvipalvelun,
joka herétti kiinnostusta paitsi kayttajissd myos mediassa.
Younitedilla kayttaja turvaa musiikkinsa, kuvansa, videonsa
ja kaiken muun térkedn tuottamansa sisallon, oli se sitten
mobiililaite, tabletti tai tietokone. Younited paivittda ja
varmuuskopioi kayttajansa kaikki tarkeimmat tiedostot
yhteen paikkaan. Kayttsja voi katsoa, jakaa ja jarjestelld
kaiken sisdltonsa milld tahansa laitteella vaivattomasti.
Younited julkaistaan myéhemmin pk-yrityksille. Lisdtietoja
younitedista osoitteessa http://www.younited.com

Elokuussa koulujen alkaessa yhtio julkisti F-Secure

Lokki -sovelluksen, joka on henkilékohtainen ja yksityinen
paikannuspalvelu. Lokin kautta voi jakaa myds yksityisia
viestejd perheen ja ystavien kesken. Lokki on sovellus-
kaupoista ladattava kuluttajille ilmainen tuote. Lisatietoja
osoitteesta http://www.lok ki

Yrityksille julkaistiin heindkuun alussa uusi Client Security
Premium -tuote. Ratkaisun avulla yritykset voivat estas
tunnettujen tietoturva-aukkojen hyvaksikayton seka

suojautua hyokkayksilts, joissa hyddynnetdan uusia, -
toistaiseksi paikkaamattomia haavoittuvuuksia.

Toukokuussa yhti6 julkisti DeepGuards -ohjelman,

jonka ennakoiva teknologia estéa tietoturva-aukkojen
hyoddyntamisen. Se havaitsee haavoittuvuuksia hyddyntavia -
haittaohjelmia tarkkailemalla yleisimpia hyokkayksen

kohteena olevia ohjelmia ja estaa kaiken epéilyttavan tai
haitallisen kayttaytymisen, joka viittaa haavoittuvuuden
hyodyntamiseen.

Tilinpaatos

Huhtikuussa yhtio julkisti uudistetun Online Scannerin,
iimaisen tyokalun, joka tunnistaa ja poistaa tietokoneelta
haitalliset ja vaikeasti havaittavat rootkit-ohjelmat auto-
maattisesti. Online Scanner toimii muutamalla klikkauksella.
Koska se ei asennu kayttajan tietokoneelle, sen voi ajaa aina
halutessaan tarvitsematta huolehtia siitd enaa jalkeenpain.

Helmikuussa julkaistiin uusi Safe Avenue -tuote, jossa
yhdistyy tietoturva-alan parhaina palkittuja teknologioita
ja jonka avulla kuluttaja-asiakkaat voivat helposti hallita
kaikkien laitteidensa tietoturvaa. Safe Avenuen kayttsja voi
ostaa operaattoriltaan haluamansa maaran tietoturvalisens-
seja ja kayttaa niitd minka tahansa omistamansa laitteen
suojaamiseen. Lisenssit voi jakaa haluamallaan tavalla
tietokoneiden, tablettien ja dlypuhelinten suojaamiseksi.
Safe Avenue tukee télla hetkelld PC- ja Mac-tietokoneita
sekd Android-kayttojarjestelmas, ja iOS-kayttojarjestelman
tuki on tulossa Idhiaikoina.

Helmikuussa F-Secure julkaisi uuden F-Secure Antibot-
tuotteen, joka pitda botnetit kurissa poistamalla haitta-
ohjelmia operaattorin verkossa olevista tartunnan saaneista
tietokoneista ja muista laitteista. Se ohjaa kayttajia helpon
puhdistusprosessin kaikissa vaiheissa, jolloin asiakkaiden ei
tarvitse ottaa yhteytta operaattorin tukipalveluihin, mika tuo
operaattorille merkittavid kustannussaastoja. Antibot toimii
useilla eri kayttojarjestelmilla. Tallg hetkelld tuettuina ovat
Windows ja Android, ja tdman vuoden aikana tuki laajenee
kattamaan myos Mac OSX:n.

Helmikuussa julkaistiin Client Securityn 10-versio, joka
sisdltaa uusia ja paranneltuja ominaisuuksia, esimerkiksi
Windows 8 -tuen ja DeepGuard 4 -teknologian, joka suojaa
tyGasemia ja palvelimia nollapaivahyokkayksilta.

F-Secure Client Security voitti puolueettoman testausor-
ganisaation AV-TESTin Best protection 2013 -palkinnon.
AV-TEST myontaa tunnustuksensa tuotteelle, joka suojaa
tehokkaimmin moderneimpia verkon ja sahkopostin kautta
tulevia hyokkayksia vastaan.
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Kaikki uudet ja paivitetyt tuotteet ovat saaneet kayttajilta hyvan
vastaanoton ja ne toimivat F-Securen turvallisessa eurooppalai-
sessa pilvessa.

Lahiajan riskit ja epdvarmuustekijat

Epdvarmuus maailmantaloudessa saattaa vaikuttaa laaja-
kaistamyynnin kasvuun ja operaattoreiden halukkuuteen
investoida uusiin palveluihin ja aiheuttaa painetta hinnoitteluun.
N&ma voivat vaikuttaa heikentévasti F-Securen tietoturvan ja
pilvipohjaisten tallennuspalveluiden myyntiin.

Yhtion riskit ja epavarmuustekijat liittyvat muun muassa
seuraaviin seikkoihin:

Yhtién tuote- ja ratkaisuvalikoiman kilpailukyky; kilpailu-
tilanteen kehittyminen; hinnoittelumallit (kuten ilmaispalvelut
ja tallennuskapasiteetin kustannus); teknologiamuutosten
vaikutus; markkinoiden vaihtelu, oikea-aikainen ja onnistunut
monimutkaisten teknologioiden kaupallistaminen uusiksi tuot-
teiksi ja ratkaisuiksi; kyky suojata omia aineettomia oikeuksia
(IPR) samoin kuin kyky kayttaa kolmansien osapuolien teknolo-
gioita jarkevin kaupallisin ehdoin; alihankkijasuhteet; alueel-
linen kehitys uusilla kasvumarkkinoilla; kumppanuussuhteiden
pitkdjanteisyys; tallennetun tiedon vaarantuminen; palveluiden
laatuun liittyvat korvaukset; vaatimukset, jotka kohdistuvat
palvelutasoon ja kasvaneen sopimuksellisen riskin kantamiseen
seka uusien liketoiminta-alueiden kehittamiseen.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Yhti6 on aloittanut yhteistoimintaneuvottelut tammikuussa
2014 F-Secure SDC:ssd (Ranska). Vanha online-backup -tuote
on tullut elinkaarensa padhan ja samalla uusi seuraavan
sukupolven pilvipalvelutuote vaatii vdhemman toimitus- ja
yllapitoresursseja. Téma johtaa muutoksiin toiminnassa ja
saattaa vaikuttaa 22 tyotehtavaan.

Henkilstd ja organisaatio

Vuoden 2013 lopussa konsernin henkilostomaara oli 939 (931).
Yhtién johtoryhmén kokoonpano vuoden 2014 alusta

vastuualueittain on seuraava:
seuraava...
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Christian Fredrikson (toimitusjohtaja), Samu Konttinen
(kuluttajien tietoturvallisuus, vt. asiakkaat ja markkinat), Timo
Laaksonen (Content Cloud), Johanna Orjatsalo (henkilosto
ja toimitilat), Pirkka Palomaki (strategia), Jari Still (tutkimus
ja tuotekehitys), Pekka Usva (yritysliketoiminta) ja Taneli
Virtanen (talous ja hallinto).

Rahoitus ja pddomarakenne

Liiketoiminnan kassavirta vuonna 2013 oli 28,5 milj. euroa
positiivinen (25,6 milj. euroa positiivinen). Nettokateisvarojen
muutos oli 15,2 milj. euroa positiivinen (5,2 milj. euroa posi-
tiivinen) mukaan lukien huhtikuussa maksetut 9,3 milj. euron
osingot (9,3 milj. euroa). Nettorahoitustuotot olivat 0,7 milj.
euroa negatiiviset (0,3 milj. euroa negatiivinen).

F-Securen likvidien varojen markkina-arvo oli vuoden
lopussa 47,7 milj. euroa (33,1 milj. euroa). Valuuttakurssien
(erityisesti USD, JPY ja BRL) muutoksilla oli likevaihtoa, kustan-
nuksia ja kannattavuutta pienentava vaikutus.

Investoinnit kayttdomaisuuteen olivat 3,7 milj. euroa (10,3
milj. euroa). Aktivoidut kehitysmenot olivat 0,3 milj. euroa (4,9
milj. euroa).

F-Securen rahoitusasema on edelleen vahva. Omavaraisuus-
aste vuoden lopussa oli 74 % (73 %) ja velkaantumisaste oli 66 %
negatiivinen (51% negatiivinen).

Yhti6n tavoitteena on pyrkia tehokkaaseen padomaraken-
teeseen, joka varmistaa liiketoiminnan toimivuuden ja tukee
omistaja-arvon kasvattamista.

Verotus

Suomen veroviranomaiset ovat muuttaneet tulkintaa oikeu-
desta vdhentda erdissa maissa maksettuja Idhdeveroja. Tastad
johtuen yhtié on velvoitettu maksamaan takaisin aiemmin
hyvaksyttyja ldhdeveroja vuodelta 2012. Tama koskee myos
vuotta 2013. Yhtio selvittdd mahdollisuuksiaan valttaa kaksin-
kertainen verotus. Lisaksi yhtiéveron lasku Suomessa lisési
veroja laskennallisten verosaatavien pienentyessa. Ndiden
seurauksena yhtio kirjasi veroja lisda noin 3,7 miljoonaa euroa,
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mistd johtuen konsernin veroaste oli 37 % vuonna 2013 (29 %
vVUONNa 2012).

Osakkeet, osakepddoma, omat
osakkeet ja optio-ohjelmat

F-Securen osakkeiden kokonaismaara on talla hetkelld
158798 739. Yhtion rekisteroity osakepddoma on 1551311,18
euroa. Yhtion hallussa oli vuoden lopussa 3415835 omaa
osaketta. Yhtion omat osakkeet on hankittu osaksi yhtién
kannustinjarjestelman toteuttamista, kaytettavaksi yritys-
hankintojen tai muiden yhtion liketoimintaan kuuluvien
jarjestelyiden toteuttamiseksi, yhtion rahoitusrakenteen
parantamiseksi tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai
mitatoitaviksi.

Yhti6 luovutti tammikuussa 2013 osakepohjaisesta kannus-
tinohjelmasta 2008—2010 vuoden 2009 ansaintakriteereihin
pohjautuvien tulosten perusteella 316 555 osaketta palkkiona 19
ohjelman piirissa olevalle henkil6lle. Tammikuussa 2014 yhti6
luovutti osakepohjaisesta kannustinohjelmasta 2008—2010
vuoden 2010 ja osakepohjaisesta kannustinohjelmasta
20112014 vuoden 2011 tulosten perusteella yhteensa 379591
osaketta. Naiden luovutusten jalkeen yhti6lla on hallussa
3036244 omaa osaketta. Yhtiolla on télla hetkelld voimassa
avainhenkil6ille suunnatut osakepohjainen kannustinohjelma
2011-2013 ja synteettinen optio-ohjelma 2012—2014.

Hallinnointi (Corporate Governance)

F-Secure noudattaa listayhtididen hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelmia (Corporate Governance) koskevia suosituksia,
jotka Suomen Arvopaperimarkkinayhdistys (Elinkeinoelaman
keskusliitto ry:n, NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ja Keskus-
kauppakamarin yhteistyoelin) on julkistanut. F-Secure julkaisi
selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan vuodelle 2012
yhtion vuosikertomuksessa ja verkkosivuilla maaliskuussa 2013.

Varsinainen yhtiokokous

F-Secure Ovyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 3. 4.2013.
Yhtidkokous vahvisti tilinpastoksen ja konsernitilinpadtoksen
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vuodelta 2012 sekd myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle. Lisdksi yhtiokokous paatti seuraavaa:

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa
osinkoa EUR 0,06 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osak-
keenomistajille, jotka oli tdsmaytyspdivana 8. 4.2013 merkitty
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.
Osingon maksupdiva oli 16. 4.2013.

Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkioiksi paatettiin
aiemman palkkiotason mukaisesti EUR 55000. Nimitys- ja
palkitsemis- seka tarkastusvaliokuntien puheenjohtajalle palkki-
oksi paatettiin EUR 40 000 ja jasenen palkkioksi paatettiin EUR
30000. Palkkioista noin 40 % maksetaan yhtion osakkeina.

Hallituksen varsinaisten jasenten lukumaaraksi paatettiin
seitseman (7). Varsinaisiksi jaseniksi valittiin uudelleen Jussi
Arovaara, Sari Baldauf, Pertti Ervi, Juho Malmberg, Anu Nissinen
ja Risto Siilasmaa seka uutena jasenena Matti Heikkonen.
Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan puheenjohtajaksi
Risto Siilasmaan. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheen-
johtajaksi nimettiin Risto Siilasmaa ja jaseniksi Sari Baldauf ja
Anu Nissinen. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi nimettiin
Pertti Ervi ja jaseniksi Jussi Arovaara, Matti Heikkonen ja Juho
Malmberg.

Tilintarkastajan palkkio maksetaan hyvaksytyn laskun
mukaan. Tilintarkastajaksi valittiin edelleen Ernst & Young Oy.
Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Erkka Talvinko.

Hallitus valtuutettiin pdattamaan enintdan 10 000 00O
oman osakkeen hankkimisesta. Esitetty maara vastaa noin
6,3% yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa yhden
(1) vuoden. Valtuutus kasittad osakkeiden hankkimisen joko
julkisessa kaupankaynnissa NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
sen sdantojen mukaisesti tai osakkeenomistajille tehtavan
ostotarjouksen kautta. Hankittavista osakkeista maksettavan
vastikkeen tulee perustua markkinahintaan.

Omien osakkeiden hankinnan toteuttamisessa voidaan
tehdd pddomamarkkinoilla tavanomaisia johdannais-, osake-
lainaus- tai muita sopimuksia lain ja maaraysten puitteissa.
Valtuutus oikeuttaa hallituksen pasttdmaan hankkimisesta
myds muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden

seuraava...
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suhteessa (suunnattu hankkiminen) laissa maaratyin
edellytyksin. Yhtion omat osakkeet hankitaan kaytettavaksi
yrityshankintojen tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien
jarjestelyiden totuttamiseksi, yhtién rahoitusrakenteen paran-
tamiseksi, osana yhtion kannustinjdrjestelman toteuttamista tai
muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavaksi. Hallituk-
sella on oikeus paattaa muista omien osakkeiden hankkimiseen
liittyvistd seikoista.

Hallitus valtuutettiin paattamaan enintadn 13415835 oman
osakkeen luovuttamisesta maksua vastaan tai maksutta.
Valtuutus on voimassa yhden (1) vuoden. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattamaan luovuttamisesta myos muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu luovutus) laissa maaratyin edellytyksin. Osakkeet
voidaan luovuttaa vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai
muissa jarjestelyissa tai niitd voidaan kayttaa yhtion osake-
pohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen hallituksen
paattamalla tavalla ja laajuudessa. Hallituksella on myés oikeus
paattaa omien osakkeiden myymisestda NASDAQ OMX Helsinki
Ov:n jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa. Hallituksella on
oikeus paattaa muista luovuttamiseen liittyvista seikoista.

Hallitus valtuutettiin paattamaan osakeannista. Valtuu-
tuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaars voi olla
enintdan 40 000 000 osaketta. Hallitus paattas kaikista
osakeannin ehdoista. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden
antamista ettd omien osakkeiden luovuttamista. Osakeanti
voi tapahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen (suunnattu anti). Valtuutus on voimassa 18 kuukautta.
Valtuutuksen rekisterdimisen yhteydessa peruutetaan vuoden
2012 varsinaisen yhtidkokouksen antama valtuutus suunnatusta
osakeannista.

Markkinatilanne

Ohjelmistoala on murroksessa. Ohjelmistoja palveluna (SaaS)
ja pilvipohjainen jakelu ovat muuttamassa nopeasti perinteisia
liiketoimintamalleja. Muutokset ovat havaittavissa myos
laitemarkkinoilla. Vaikka PC:n rooli on edelleen merkittava
erityisesti yrityskdytdssd, valtaosa laitemyynnista tulee
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mobiililaitteista, kuten tableteista, dlypuhelimista ja muista
internettia kayttavistd laitteista. Henkilokohtaisten ja julkisten
pilvipalveluiden kayttd on nopeasti lisdantymassa. Gartnerin
ennusteen mukaan PC:n valtakausi alkaa lahestya loppuaan
ja vuonna 2014 henkilokohtainen pilvi korvaa tietokoneen
kayttajan digitaalisen elaman keskiona.

Maailmanlaajuiset PC -toimitukset ovat vahentyneet seit-
seman edellisen neljdnneksen aikana. Kuluttajat ovat siirtyneet
kayttamaan tabletteja ja mobiililaitteita perinteisten tietoko-
neiden sijan, mika on johtanut tietokoneiden maaran laskuun
seka kypsilla ettd kehittyvilla markkinoilla. IDC:n (joulukuu
2013) tutkimuksen mukaan tabletit ja dlypuhelimet dominoivat
laitemarkkinoita, vaikka niiden nopein kasvu alkaakin olla ohi.

Jatkuvasti kasvava erilaisten nettiyhteydessa olevien lait-
teiden maara aiheuttaa haasteita sekd yrityksille etta kuluttajille.
Mahdolliset uhat ovat muuttuneet huomaamattomammiksi ja
mahdollisuudet joutua hyokkayksen kohteeksi ovat kasvaneet
ja kehittyneet huomattavasti. Sosiaalinen media ja mobiili-
laitteet tekevat kayttdjien turvallisuudesta ja yksityisyydesta
helpommin haavoittuvan. Perinteisten haittaohjelmien lisaksi
valtioiden harjoittama valvonta ja verkkovakoilu on tosiasia.
Snowdenin paljastusten jilkeen kuluttajat mutta erityisesti
yritykset ovat ymmaértdneet tietoturvan tarpeen.

Tietoturvateknologian markkinat ovat kokonaisuudessaan
noin 20 miljardia dollaria ja kasvussa, kuluttajatietoturvamark-
kinat kasvavat noin 6 miljardiin dollariin vuoteen 2016 mennessa
(4,3 miljardia dollaria 2012) ja mobiilitietoturvachjelmistojen
markkinat kasvavat lahes 40 % vuodessa seuraavat nelja vuotta
(Gartner, tammikuu 2013). Tietoturvan markkinatilanne on
kuitenkin muuttumassa. Useiden markkina-analyytikoiden
arvioiden mukaan Tietoturvaa palveluna -liiketoimintakonsepti
(Saa$) jatkaa vahvaa kasvuaan ja saavuttaa korkeamman
markkinaosuuden kuin perinteinen lisenssimyynti. Vuoteen
2015 mennessd 10 prosenttia yritysten IT-tietoturvatuotteista
toimitetaan pilvestd kasin (Gartner huhtikuu 2013). Gartner
arvioi pilvipohjaisten tietoturvapalveluiden markkinat kasvavat
4,2 miljardiin dollariin vuoteen 2016 mennessa. Nykyaan kulut-
tajat ja yritykset haluavat helppokayttdisia, kayttajaystavallisia
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ja mielenkiintoisia tuotteita, jotka pitavat kayttajan tiedot
turvassa. Henkilokohtaiset pilvipalvelumarkkinat ovat kasvussa.
Forrester arvioi jo vuonna 2011 markkinoiden saavuttavan 12
miljardin dollarin rajan vuoteen 2016 mennessa. Arvio pohjautui
kayttajamaaran kasvuun ja uusiin lilketoimintakonsepteihin.

F-Securella on yli 25 vuoden kattava kokemus tietoturvasta.
Tama antaa yhtiolle hyvan pohjan parjata kasvavilla tietoturva-
ja pilvipohjaisilla tallennusmarkkinoilla. Yhtion vankkumaton
periaate suojata asiakkaidensa yksityisyys ja tallennetut tiedot
juontuu suomalaisista juurista. Suomessa yksityisyyden suoja on
tarkoin varjeltu perusarvo.

Pitkan aikavalin tavoitteet ja katsaus
strategiaan 2014-2016

F-Secure on paivittadnyt strategiansa uudelle strategiakaudelle.
Yhti6 keskittyy pilvipohjaisiin ratkaisuihin suojatessaan ihmisten
identiteettis, tietoa ja laitteita uudessa monipuolisessa
mobiililaitemaailmassa. Strategia perustuu kolmeen trendiin,
jotka muovaavat tietoturvamarkkinoita.

Uudet laitteet ja kdyttétapojen muutos. Uusien laitteiden
kayttajamaarien nopea kasvu muuttaa internetin kayttétapoja.
Jatkossa henkildkohtaisen siséllon, digitaalisten muistojen ja
maineen suojaaminen ja siihen kaytetty aika on tarkedmpas
kuin fyysisen laitteen turvaaminen.

Pilviteknologia. Tulevaisuudessa suurin osa tiedosta ja
palveluista sijaitsee yhdessa tai useammassa pilvessa. Kuluttajilla
ja yrityksilld on kéytossa useita pilvipalveluita, minka johdosta
yha kayttajaystavallisempia ja turvallisempia pilvipalveluita
tullaan tarvitsemaan. Myos tietoturva siirtyy pilveen.

Kuluttajat ja omat laitteet. Sovellukset, joista kuluttajat
pitdvat, paatyvat jatkossa yha useammin myos yrityskayttoon.
Téma tulee asettamaan erilaisen vaatimustason kayttajaysta-
vallisyydessa myos yrityskayttoon suunnitelluille sovelluksille.
Seka ohjelmistoille etta laitteille asetetaan samat vaatimukset
huolimatta siita, ovatko ne yksityisessé vai ammatillisessa
kaytossa.

Yhti6 jatkaa uusien ja innovatiivisten tuotteiden ja
liiketoimintakonseptien luomista vahvan teknologiseen

seuraava...



Sisaltd F-Secure lyhyesti

...edellinen

osaamiseen, omaan tulevaisuuden ndkemykseen ja asiakkaiden
palautteeseen pohjalta. Yhtid nojautuu entistd enemman
pilviteknologian hyddyntamiseen sekd uusissa ettd olemassa
olevissa tuotteissaan. Pilvi on skaalautuva tapa tuottaa
tietoturvapalveluita yha kasvavalle maaralle internettia kayttavia
laitteita. F-Secure on jo lanseerannut ensimmadisen uuden suku-
polven tietoturvatuotteen Freedomen seka henkildkohtaisen
pilvipalvelutuotteen younitedin, joka mahdollistaa kayttajalle
oman digitaalisen eldman hallinnan.

Yhti6 keskittyy erityisesti pieniin ja keskisuuriin yrityksiin,
sekd suoraan kuluttajamyyntiin kdyttden olemassa olevia
myyntikanaviaan. F-Securella on vahva osaaminen operaatto-
rien kanssa toimimisesta. Yli 200 operaattoriasiakkaan kautta
yhti6 tavoittaa satoja miljoonia kuluttajia ja tuhansia yrityksia yli
40 maassa. Laajan jalleenmyyjaverkoston kautta yhti6 tarjoaa
palveluitaan yrityksille. F-Secure on rakentanut suoraa yhteytta
kuluttajiin saadakseen palautetta loppukayttdjilts ja kasvattaak-
seen brandinsa tunnettuutta kansainvalisesti.

Yhti6 kasvattaa myynti- ja markkinointi-investointejaan
vahvistaakseen brandidan ja lasndoloaan globaalisti. Inves-
toinnit kohdistuvat etenkin kuluttajille suunnattuihin toimiin,
kuten sosiaaliseen mediaan, viraalikampanjointiin ja myyntiin.
Taman uskotaan vahvistavan brandi- ja tuotetunnettuutta ja
antavan hyvan pohjan kasvulle pienten ja keskisuurten yritysten
suuntaan. F-Secure myos laajentaa kumppaniverkostoaan.

Yhtio tavoittelee strategiakauden 2014—2016 aikana
kymmenien miljoonien kasvua kéyttajamaarissa ja liikevaihdon
kiihtyvaa kasvuvauhtia. Kayttajamaarien kasvu tukee brandin
tunnettuutta ja liikevaihtoa. Kasvun odotetaan tulevan
lansimaista ja tietyilta kasvavilta markkinoilta, kuten Latinalai-
sesta Amerikasta sekd Aasian ja Tyynenmeren alueelta. Yhtion
investoidessa kasvuun kannattavuus pysyy suhteellisesti nykyi-
selld tasolla ja pitkan aikavalin kannattavuus on sidonnainen
lilkevaihdon kasvuun ja skaalautuviin toimintoihin.

Vuoden 2014 ndkymat

Yhtié panostaa pilvipohjaisten tuotteiden kehitykseen seka
myynti- ja markkinointitoimenpiteisiin saavuttaakseen

Tilinpaatos

huomattavan kasvun kéyttajamaarissa. Perinteisen PC -tieto-
turvamyynnin operaattorikumppaneiden kautta uskotaan
kasvavan hieman Idhinné tietoturvaratkaisu Safe Avenuen
johdolla. Maantieteellisesti kasvua odotetaan Latinalaisesta
Amerikasta. Uusien pilvipalvelutuotteiden odotetaan vaikut-
tavaan kasvuun etenkin vuoden loppua kohden. Pilvipalvelu-
tuotteiden myynnin uskotaan kehittyvén younitedin avulla
suotuisasti operaattoreiden kautta, mutta etenkin pienten ja
keskisuurten yritysten kautta. Seuraavan sukupolven tietoturva-
tuotteiden, kuten dskettdin kuluttajille julkistettu Freedome,
joka piakkoin julkistetaan myos pienille ja keskisuurille
yrityksille, uskotaan muuttavan tietoturvamarkkinat.

Suurinta kasvua odotetaan erityisesti jaksotettavista tieto-
turva- ja pilvipalvelun vuositilauksista kuluttajille ja pk-yrityksille.
Taman seurauksena myynti kasvaa liikevaihtoa nopeammin,
mika nakyy myos ennakkomyynniksi kirjatun myynnin kasvusta.

Toiminnan tehostamisen ja F-Secure SDC:n (Ranska)
muutosten uskotaan aiheuttavan enintdan 3 milj. euron
kertaluonteiset kulut kuluvana vuonna.

Johdon arvio vuodelle 2014 on seuraava: lilkevaihdon
odotetaan kasvavan edellisestd vuodesta painottuen toiseen
vuosipuoliskoon. Vuoden liikevoiton uskotaan olevan noin 15%
liikevaihdosta pois lukien edelld mainitut kertaluonteiset kulut.

Liikevaihtoarvio perustuu tdman hetken myyntinakymiin,
olemassa olevaan tilauskantaan ja tukisopimuksiin seka
valuuttakursseihin.

Yhtio jatkaa pidemman aikavalin kasvun priorisointia
lyhyen aikavalin kannattavuuden sijaan, ja kohdistaa
investointinsa parantuneesta tuloksesta kasvutavoitteisiin
ydinliiketoiminnassaan.

Hallituksen esitys voitonjaosta

Hallitus esittda 3. 4. 2014 pidettavalle varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, ettd yhtion jakokelpoisista varoista jaetaan osinkoa
31.12. 2013 paattyneelts tilikaudelta 0,06 euroa osakkeelta.
Ehdotettu osingon tdsmaytyspéiva on 8.4.2014 ja maksupaiva
15. 4.2014. Osinko on vuoden tuloksesta noin 55%. Tilinpaa-
toksen mukaan emoyhtion jakokelpoiset varat olivat 51,4 milj.

Tietoa
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euroa 31.12.2013. Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden
paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia eikd
ehdotettu osingonjako vaaranna yhtion maksukykya.

Helsingissd 13.2.2014
F-Secure Oyj

Risto Siilasmaa
Jussi Arovaara
Sari Baldauf
Pertti Ervi

Matti Heikkonen
Juho Malmberg
Anu Nissinen

Toimitusjohtaja
Christian Fredrikson
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LAAJA TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2013

Konserni, Konserni,
1000 EUR Liite IFRS 2013 IFRS 2012

SECURITY
EXPERIENCE.
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TASE 31.12.2013
Konserni, Konserni, Konserni, Konserni,
1000 EUR Liite IFRS 2013 IFRS 20712 1000 EUR Liite IFRS 2013 IFRS 2012
e
BRI VOB OIS TAILLE KU ™ " [
OMA PAAOMA (18)

Laskennalliset verosaamiset 13) 4417 5035
Pitkdaikaiset varat yhteensa 48983 55141

.Iiah'a“tjakbankkisaamiséf

Lyhytaikaiset varat yhteensa 87 653 72204
VARAT YHTEENSA 136 635 127 345

Arvonmuutosrahasto 321 195
I\/\uun to erot ............................................................................................... _77 ................................... 14
Sijoitetun vapaan oman pasoman rahasto s0s1 5051
Kertyneetvo|ttovarat ......................................................................... 73531 66547
Oma padoma yhteensa 72760 65105

Muut velat 2mn 9159 8497
Pitkdaikaiset velat yhteensa 9531 9073
IHYTAAISET VELAT (21) .............................................................................
Ostovelatjamuutvelat ....................................................................... e
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verovelat 1732 627
I\/\uutlyhyta|ka|setve|at ...................................................................... s R
Lyhytaikaiset velat yhteensa 54344 53167
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 136 635 127 345
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RAHAVIRTALASKELMA 31.12.2013

1000 EUR

Liite

Konserni,
IFRS 2013

Konserni,
IFRS 2012

1000 EUR
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Konserni,
IFRS 2012

Konserni,
IFRS 2013

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tiiksuden tulos WHHNHu.m,unujﬁffifﬁfﬁffiﬁHNH“HHHMH
(24)

Olkalsut

Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta

Cdedes 1

37 302

14061

19 867
33 927

Kayttopaaoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien
|||kesaam|sten||says( ) vahennys (+)

2

"Vaihto-omaisuuden ||says( ) vahennysw T

)

“Lyhytaikaisten korottomien velkojen

||says (+) vahennys( )
Varausten ||says (+) vahennys( )

Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja

640

oo

34269

—399
130

34432

I\/\aksetut korot
Saadut korot

I\/\uut rah0|t skul

I\/\aksetut va I omat verot

Liiketoiminnan rahavirta

658

115

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkelsnn

-3999 -11120

Alneelhstenja aineettomien hyodykkelden T

luovutustulot

Luowutustulot omlstusyhteysyrltyk5|sta

Luovutustulot muista sijoi

Investointien rahavirta

12
15

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
I\/\aksetut osmgot

Ra h0|tu ksen ra haV|rta

9323 9304

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa

Muuntoero

as208 o s176
.

Kayvan arvon muutos myytavissa oleville

rahoitusvaroille

Rahavarat tilikauden lopussa

141 105




‘= Sisdltd 01 F-Secure lyhyesti 02 Hallituksen toimintakertomus 03 Tilinpaatos 04 Hallinnointi 05 Tietoa

TILINPAATOS F-SECURE KONSERNI F-SECURE 2013 O 3 1 5

LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA 31.12.2013

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pdadoma

Sij.vapaan
Ylikurssi- Arvonmuutos- oman piddoman Kertyneet
1000 EUR Osakepddoma rahasto Omat osakkeet rahasto Muuntoerot rahasto voittovarat Yhteensd

Tilikauden tulos 14061 14 061
Tilikauden laaja tulos yhteensa 80 184 14061 14 324
OSIngonJakO ......................................................................................................................................................................................................................... Cohes Shea
Osakeperusteisten maksujen kustannus 583 -55 528

Oma padoma 31.12.2012

Tilikauden tulos

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Osakeperusteisten maksujen kustannus 637 -163 474
Oma padoma 31.12.2013 1551 169 -7782 321 -76 5050 73527 72761
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Perustiedot

F-Secure tuottaa tietoturvapalveluja, jotka suojaavat yrityksia ja
kotikayttdjia tietokoneiden haittaohjelmia ja muita Internetin
ja langattomien verkkojen kautta tulevia uhkia vastaan, seka
tallennuspalveluita, jotka suojaavat kuluttaja-asiakkaiden
arvokkaita sisaltoja.

Konsernin emoyritys on F-Secure Oyj. Emoyrityksen
kotipaikka on Helsinki ja sen rekisteroity osoite on Tammasaa-
renkatu 7, 00180 Helsinki. Jaljennos konsernitilinpaatoksesta
on saatavissa internet-osoitteesta www.f-secure.com tai
emovyhtion rekisterdidysts osoitteesta.

F-Secure Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
13.2.2014 tdman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jélkeen
pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myos
mahdollisuus tehda paatos tilinpdatdksen muuttamisesta.

Laatimisperusteet

F-Securen konsernitilinpdatds vuodelta 2013 on laadittu EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyjen kansainvalisen tilinpdatdsstan-
dardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaan ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12. 2013 voimassa
olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja, kun
ne on hyvaksytty sovellettaviksi EU:ssa. Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot ovat myos suomalaisen kirjanpito- ja yhteistlainsaa-
dadnnoén mukaiset.

Konserni on soveltanut 1.1.2013 alkaen seuraavia uusia ja
uudistettuja standardeja ja tulkintoja, joilla ei ole ollut olen-
naista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen:

Muutos IAS 1:een Tilinpaatdksen esittaminen (voimaan
1.7.2012 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla): Muut laajan
tuloksen erat ryhmitelldén sen mukaan, siirretadnko ne
mahdollisesti myohemmin tulosvaikutteisiksi tiettyjen
ehtojen téyttyessa.

Muutos IFRS 7:4dn Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa
esitettdvat tiedot (voimaan 1.1. 2013 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): Muutos tarkentaa liitetietovaatimuksia, jotka
koskevat taseessa nettomaardisesti esitettyja rahoitusinstru-
mentteja sekd yleisid netotusjarjestelyja tai vastaavanlaisia
sopimuksia.

Muutos IAS 19:4dn Tyosuhde-etuudet (voimaan 1.1. 2013 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Uudistetun standardin mukaan
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan valittomasti
muihin laajan tuloksen eriin silld kaudella, jona ne syntyvat.

IFRS 13 Kéyvan arvon maarittdminen (voimaan 1.1.2013 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Standardi tasmentaa kayvan
arvon maaritelmaa. Standardissa annetaan ohjeistusta kayvan
arvon sen maarittelemisessa silloin, kun sen kayttd on sallittu
tai sitd on vaadittu jossain toisessa standardissa. Liitetietojen
antaminen kayvista arvoista laajenee.

IFRS -standardeihin tehdyt parannukset 2009—2011,
toukokuu 2012 (voimaan 1.1.2013 tai sen jélkeen alkavilla
tilikausilla): Nama sisaltavat pienia muutoksia, joita on tehty
viiteen eri standardiin.

Muutos IFRS 1Julkisen vallan mydntama laina (voimaan
1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutoksen
perusteella IFRS:33 ensimmadisen kerran soveltavien ei tarvitse
soveltaa IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvosta-
minen takautuvasti sellaisiin valtiollisiin lainoihin, joiden korko
on alhaisempi kuin markkinaehtoinen korko.

IFRIC 20 Pintamaan poistamisesta aiheutuvat menot avolou-
hoksen tuotantovaiheessa (voimaan 1.1.1013 tai sen jélkeen
alkavilla tilikausilla): Tulkintaa sovelletaan menoihin, jotka
syntyvat pintamaan poistamisesta avolouhoksessa tuotannon
alkamisen jalkeen.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laadinta edellyttaa tulevaisuutta koskevien arvi-
oiden ja oletusten kayttamistd, jotka vaikuttavat tilinpaatoksen
sisdltoon. On mahdollista, ettd toteumat voivat poiketa ndista
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arvioista. Lisaksi joudutaan kayttamaan harkintaa tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjau-
tuvat johdon parhaaseen nédkemykseen raportointikauden
paattymispdivana. Arvioiden taustalla on aiemmat kokemukset
seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkelld todennakoisim-
pina pidetyt oletukset, jotka liittyvat konsernin taloudellisen
toimintaympariston odotettuun kehitykseen. Mahdolliset
arvioiden ja oletusten muutokset merkitaan kirjanpitoon silla
tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan ja kaikilla
taman jalkeisilla tilikausilla.

Keskeiset konsernin tulevaisuutta koskevat oletukset ja
tilinpaatospaivan arviot, joihin liittyy epavarmuustekijoita
liittyvat:

— tuloutusperiaatteisiin: tallennuspalveluihin liittyvien
projektitoimitusten tuotot kirjataan tuloksi valmiusas-
teen perusteella kun hankkeen lopputulos on arvioitu
luotettavasti.

— omaisuuserien arvostukseen: konserni arvioi jokaisena
tilinpaatospaivand, onko viitteita siitd, ettd jonkin omaisuus-
eran arvo on alentunut.

— arvonalentumistestauksiin: kerrytettavissa olevat raha-
maarat on madritelty kayttdarvoon perustuvina laskelmina.
Laskelmissa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat kannattavuus,
kasvuprosentti ja diskonttokorko. Keskeiset oletukset
ja arviot liittyen liikearvon arvonalentumistestaukseen
sisdltden herkkyysanalyysin on kerrottu liitetiedossa 12

— laskennallisiin verosaamisiin: konserni on arvioinut miten
paljon vahvistettuja tappiota pystytdan hyddyntdmaan
tulevaisuudessa ja on kirjannut laskennallista verosaamista.
Lisatietoja liitetieto 13

— tuotekehitysmenojen aktivointiin: kehittdmismenot on akti-
voitu taseeseen kun uusi tuote on teknisesti toteutettavissa
ja voidaan hyodyntas kaupallisesti. Konserni on arvioinut
tuotekehitysprojektien tulevaisuudessa kerryttdmaa
taloudellista hyotya. Lisatietoja liitetieto 10

seuraava...
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— osakeperusteisten maksujen arvostamiseen: palkkioiden
kulukirjaukset perustuvat myontamishetken kaypaan
arvoon kuitenkin niin ettd konserni on arvostanut rahana
maksettavien osuuksien kayvét arvot jokaisena tilinpdatos-
paivana uudestaan. Keskeiset oletukset ja arviot on kerrottu
liitetiedossa 19

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpdatos sisaltdd F-Secure Oyj:n ja sen suoraan

tai valillisesti (yli 50 % aanimaaristd) omistamat tytaryhtiot.
Vuoden aikana hankitut tytéryhtidt otetaan mukaan hankin-
tahetkestd lahtien. Vastaavasti tilikauden aikana myydyt yhtiot
ovat mukana myyntihetkeen asti. Osakkuusyhtiét on yhdis-
tetty padomaosuusmenetelmalld. Padomaosuusmenetelman
soveltaminen lopetetaan, kun sijoituksen kirjanpitoarvo on
osakkuus- tai yhteisyrityksessa laskenut nollan suuruiseksi,
ellei konsernille ole syntynyt velvoitteita tai ellei se ole
taannut osakkuus- tai yhteisyrityksen velvoitteita. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyrityksen
tilikauden tuloksista esitetddn omana eranaan liiketuloksen
jalkeen.

Konsernin sisaiset lilketapahtumat, sisdiset saamiset ja
velat samoin kuin sisdinen voitonjako on eliminoitu. Tytéryh-
tiotilinpaatosten laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu
vastaamaan konsernin tilinpdatoksen laatimisperiaatteita.

Segmenttiraportointi

Konsernissa seurataan yhtd segmenttis; tietoturvaa. Segmentin
raportointi vastaa yhtion sisdista raportointia ylimmalle
operatiiviselle paatoksentekijalle. Ylimmaksi operatiiviseksi
paatoksentekijdksi, jolle kuuluu vastuu resurssien allokoinnista
ja suorituksen arvioinnista, on nimetty yhtion johtoryhma, joka
vastaa myos strategisesta paatoksenteosta.

Valuuttamaéraiset tapahtumat

Konsernitilinpaatos esitetadn euroina, joka on emoyhtion
arvostusvaluutta. Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslas-
kelmat on muutettu euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet
on muutettu euroiksi kayttden Euroopan Keskuspankin tilinpaa-
tospaivana julkaisemia kursseja. Muuntamisessa syntyneet
muuntoerot samoin kuin omien padomien muuntoerot on
kirjattu muuntoeroihin omaan padomaan. Muuntoerojen
muutos on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin.

Hallituksen toimintakertomus

Konsernin rahavirtalaskelma on laadittu konserniyritysten
rahavirtalaskelmien yhdistelmana ja konsernin sisdiset rahavirrat
eliminoidaan. Erillisrahoituslaskelmat on muutettu euroiksi
tilikauden keskikurssiin.

Ulkomaanrahan maaraiset lilketapahtumat on kirjattu
kuukausikohtaisiin kiinteisiin kursseihin. Tilikauden paattyessa
avoimena olevat ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat on
arvostettu kayttden Euroopan keskuspankin tilinpaatospaivana
julkaisemia kursseja. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot on
kirjattu tuloslaskelman rahoituseriin.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamene-
telmalla. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksiloitavissa
olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdypaan
arvoon hankintahetkelld. Liikearvon arvo arvioidaan vuosittain
tai useammin, mikali olosuhteiden muuttuessa on todenna-
koistd, ettd arvo saattaa olla alentunut. Jos liikearvon arvo on
saattanut alentua, maaritelldan kerrytettavissa oleva rahamaara
sille rahavirtaa tuottavalla yksikolle, johon likearvo kuuluu.
Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettévissa olevaa rahamaaraa
verrataan sen kirjanpitoarvoon, ja arvonalentuminen kirja-
taan, jos kerrytettévissa oleva rahamaéra on kirjanpitoarvoa
pienempi. Arvonalentamistappio kirjataan tuloslaskelmaan.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Yhtio kirjaa tutkimukseen liittyvat menot kuluksi tapahtuma-
kaudelle. Kehittamismenot, jotka aiheutuvat uusien tuotteiden
suunnittelusta, aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyodyk-
keiksi siitd 13htien, kun tuote on teknisesti toteutettavissa,

se voidaan hyddyntaa kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan
saatavan vastaista taloudellista hyotya. Suunnitelman mukaiset
poistot tehdaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen pitoajan
kuluessa ja poistoaika on 3 vuotta.

Aineettomat hyddykkeet

Muut aineettomat hyodykkeet, jotka on hankittu osana
hankinnaksi luokiteltavaa yritysten yhteenliittymad, kasittavat
teknologiaan liittyvia aineettomia hyddykkeité ja asiakassuh-
teita. Nama aineettomat hyddykkeet on arvostettu Multi-
Period Excess Earnings -mallilla. Suunnitelman mukaiset poistot
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tehdaan tasapoistoina hyddykkeiden arvioidun taloudellisen
pitoajan kuluessa ja poistoaika on 8 vuotta.

Muut aineettomat hyodykkeet sisaltavat myos aineettomia
oikeuksia ja ohjelmistoja. Hyodykkeet, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, on arvostettu alkuperéiseen hankin-
tamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla
sekd mahdollisilla arvonalennuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot aineettomista oikeuksista tehddan progressiivisina
poistoina hyodykkeen arvioidun taloudellisen pitoajan kuluessa.
Suunnitelman mukaiset poistot ohjelmistoista tehddan
tasapoistoina hyddykkeiden arvioidun taloudellisen pitoajan
kuluessa. Aineettomien hyddykkeiden suunnitelmien mukaiset
poistoajat ovat seuraavat:
Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyoddykkeet

5vuotta
5-10 vuotta

Aineelliset hyddykkeet

Muut aineelliset hyodykkeet kasittavat vuokrahuoneistojen
perusparannuksia. Aineelliset hytdykkeet on arvostettu
alkuperéiseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla sekd mahdollisilla arvonalennuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot tehddan tasapoistoina
hyodykkeen arvioidun taloudellisen pitoajan kuluessa.
Aineellisten hyddykkeiden suunnitelmien mukaiset poistoajat
ovat seuraavat:
Koneet ja laitteet 3-8 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-10 vuotta

Kun kayttéomaisuushyoddykkeen osaa kéasitellaan erillisend
hyddykkeens, osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan.
Muussa tapauksessa myohemmin syntyvat menot sisallytetdan
aineellisen kayttdomaisuushyoddykkeen kirjanpitoarvoon vain,
mikali on todennakoista, ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen
taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvéksi ja hyodykkeen
hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Muut korjaus-
jayllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat
toteutuneet. Aineellisten hyddykkeiden myynneistd syntyneet
voitot tai tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan ja ne esitetdan
liketoiminnan muissa tuotoissa tai kuluissa.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan tuottoina niille tilikausille, joilla
avustuksia vastaavat kulut syntyvat. Tallaiset avustukset on
esitetty liiketoiminnan muissa tuotoissa. Julkiset avustukset,

seuraava...
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jotka koskevat kayttbomaisuutta, kirjataan hankintahinnan
vahennykseksi. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa hyddykkeen kayttoaikana.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alhai-
sempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno madaritetdan
FIFO -menetelmalla. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
lilketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vdhennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot ja myynnista johtuvat menot.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavat vuokralle antajalle, kasitellddn muina vuokrasopimuksina.
Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaering vuokra-ajan
kuluessa.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspéivana, onko viitteita
siitd, ettd jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita
ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa
oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan
lisaksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siitd,
onko arvonalentumisesta viitteita: liikearvo, aineettomat
hyodykkeet, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika, seka
keskenerdiset aineettomat hyddykkeet.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa
arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai
sitd korkeampi kayttdarvo. Rahoitusvarojen kerrytettévissa
oleva rahamaara on joko kaypa arvo tai odotettavissa olevien
vastaisten, alkuperaisell efektiiviselld korolla diskontattujen
rahavirtojen nykyarvo. Arvonalentumistappio kirjataan, kun
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerry-
tettdvissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan
tuloslaskelmaan. Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuh-
teissa on tapahtunut muutos ja hyddykkeen kerrytettavissa
oleva rahamaara on muuttunut arvonalentumistappion
kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan
peruta enempad, kuin mika hyoddykkeen kirjanpitoarvo olisi
ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Hallituksen toimintakertomus

Eldkkeet

Konsernin elakejarjestelyt ovat kunkin maan paikallisen
lainsddadannon mukaisia ja ovat maksupohjaisia. Maksupohjaiset
suoritukset kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan sille tilikaudelle,
jota veloitus koskee. Konserni kirjaa Suomen TYEL -vakuutuk-
seen kuuluvan tyokyvyttomyyseldkevastuuvelvoitteen, kun
tyokyvyttdmyys tapahtuu.

Osakeperusteiset maksut

Yhtion harjoittamalla toimialalla on kansainvélisesti tyypillists,
ettd tyontekijoitd palkitaan ja motivoidaan oman padoman
ehtoisilla kannustinohjelmilla. Yhtiolla on kaksi erilaista kannus-
tinohjelmaa: synteettinen optio-ohjelma ja osakepohjainen
kannustinohjelma.

Yhtién optio-ohjelmien piiriin kuluu yhtion avainhenki-
|6std. Synteettisen optio-ohjelman rahana maksettava eréd
arvostetaan kdypaan arvoon myontamishetkells ja kirjataan
tasaerina oikeuden syntymisajanjakson aikana tuloslaskel-
maan kuluksi ja vastakirjauksena taseen velkoihin. Konserni
arvostaa rahana maksettavan osuuden kéyvéan arvon jokaisena
tilinpaatospaivana uudestaan. Optiot menetetdan henkilon
lhtiessa yrityksesta ennen oikeuden lopullista syntymista.
Optioiden myontamishetkelld maaritetty kulu perustuu
konsernin arvioon siitd optioiden maarasta, joihin oletetaan
syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Kdypa
arvo madritellaan Binomi-hinnoittelumallin perusteella.
Konserni paivittda oletuksen lopullisesta optioiden maarasta
jokaisena tilinpaatospaivana. Arvioiden muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan.

Yhtién osakepohjainen kannustinohjelma on suunnattu
konsernin avainhenkildstolle. Ohjelma jakautuu kahteen
osaan; osakkeina maksettavaan ja rahana maksettavaan osaan.
Osakkeina maksettava erd arvostetaan kaypaan arvoon niiden
myontdmishetkelld ja kirjataan tasaering oikeuden syntymis-
ajanjakson aikana tuloslaskelmaan kuluksi ja vastakirjauksena
taseen oman padoman voittovaroihin. Rahana maksettava erd
arvostetaan kdypaan arvoon myodntadmishetkelld ja kirjataan
tasaerina oikeuden syntymisajanjakson aikana tuloslaskelmaan
kuluksi ja vastakirjauksena taseen velkoihin. Konserni arvostaa
rahana maksettavan osuuden kayvan arvon jokaisena tilinpaa-
tospaivana uudestaan. Osakepalkkio menetetdan henkilon
lahtiessa yrityksestd ennen oikeuden lopullista syntymista.
Palkkion mydntédmishetkelld maaritelty kulu perustuu konsernin
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arvioon siitd osakkeiden maarasts, joihin oletetaan syntyvan
oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Konserni
paivittaa oletuksen lopullisesta osakkeiden maarasta jokaisena
tilinpaatospaivana. Naiden arvioiden muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan. Kaypa arvo maaritellaan kayttamalla F-Secure
Oyvj:n osakkeen markkina-arvoa.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksu-
velvoitteen toteuttaminen on todennékdistd ja velvoitteen
suuruus on arvioitavissa luotettavasti.

Verot

Vélittomat tilikauden verot kirjataan kussakin konserniyhtiossa
paikallisten verosdanndsten mukaisen verotettavan tulon
perusteella. Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan
kaikista kirjanpidon ja verotuksen valisistd jaksotuseroista
kayttamalld verokantoja, jotka on sdddetty tilinpadtoshetkeen
mennessa tai jotka on tilinpadatoshetkeen mennessa kaytan-
nossa hyvaksytty.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti
kuin on todennakoista, ettd tulevaisuudessa syntyy verotet-
tavaa tulog, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Tuloutusperiaate

Liikevaihto muodostuu kuukausittaisesta tietoturvapalvelun
myynnistd, ohjelmistotuotteiden lisenssimyynnista ja operaat-
toreille toimitettavista projekteista. Lisenssimyynti jakautuu
alkuperéiseen kayttdoikeuden myyntiin ja yllapitosopimuksiin.
Yllapitopalvelut kattavat ohjelmistopdivitykset ja asiakastuen.
Konsernissa noudatettavan tuloutuskdytannén mukaisesti
kayttooikeuden myynti tuloutetaan ohjelmiston toimitushet-
kelld, yllapitosopimustuotot jaksotetaan sopimusajalle ja tuotot
palvelujen myynnista tuloutetaan kun palvelu on suoritettu.
Palvelutuotantoon liittyvat projektitoimitukset tuloutetaan
valmiusasteen mukaisesti kun hankkeen lopputulos voidaan
arvioida luotettavasti. Valmiusaste maaritelldan kuhunkin
projektiin littyen tarkasteluhetken mennessa suoritetusta
tyostd aiheutuneiden menojen osuutena projektin arvioidusta
kokonaismenoista. Mikali on todenndkoistd, ettd projektin
kokonaismenot ylittdvat hankkeesta saatavat kokonaistulot,
odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittdmasti.

seuraava...
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Likevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty
valilliset verot, myonnetyt alennukset ja kurssierot.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu kéaytto-
omaisuuden myyntivoitot, saadut vuokratuotot ja saadut
tuotekehitysavustukset.

Kulujen esittdminen

Kulujen jako toimintokohtaisen esitystavan mukaiseksi on tehty
kohdistamalla valittomat kulut suoraan niiden aiheuttamalle
toiminnolle, ja muut operatiiviset kulut on jaettu tilikausien
keskimaaraisen henkildlukumaaran mukaisesti eri toiminnoille.

Liiketulos

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen standardi ei maarittele
liiketuloksen kasitettd. Konserni on maaritellyt sen seuraavasti:
lilketulos on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon
lisdtaan liiketoiminnan muut tuotot, véhennetaan ostokulut
oikaistuna varastojenmuutoksella, vahennetaan tydsuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentu-
mistappiot sekd liiketoiminnan muut kulut.

Kertaluonteiset erat

Kertaluontoisina erind kasitelldaan paaasiassa konsernin
liiketoiminnan uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut ja tuotot,
kertaluonteiset arvonalentumiset sekd muut tavanomaisesta
toiminnasta poikkeavat kertaluoteiset tapahtumat, jotka
vaaristavat konsernin perusliiketoiminnan kannattavuuden
vertailukelpoisuutta.

Omat osakkeet

Konsernin emoyhtié on hankkinut omia osakkeita vuosina
2008-2011. Omien osakkeiden hankintameno on véhennetty
omasta padomasta.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu I1AS 39 -standardin mukai-
sesti seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin, erdpaivaan pidettaviin, lainoihin ja muihin saamisiin
ja myytavissa oleviin rahoitusvaroihin. Luokittelu tapahtuu
rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luoki-
tellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa. Transaktiomenot

Hallituksen toimintakertomus

on sisallytetty rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon,
kun kyseessa on eré, jota ei arvosteta kaypaan arvoon tuloksen
kautta. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan
kaupantekopdivana. Konsernilla on lainoja ja muita saamisia ja
myytavissé olevia varoja.

Lainat ja muut saamiset -ryhmaan sisdltyvat konsernin
rahoitusvarat, jotka on aikaansaatu luovuttamalla rahaa,
tavaroita tai palveluja velalliselle. Ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon, ja ne sisaltyvat lyhyt- ja pitkaaikaisiin
rahoitusvaroihin. Myyntisaamiset on kirjattu alkuperaisen
laskutetun maaran mukaisesti vahennettyna epavarmoilla
saamisilla. Konserni kirjaa arvonalentumistappion silloin kun
on olemassa objektiivista ndyttoa siitd, ettd myyntisaamista
ei saada perityksi tdysimaaraisesti. Velallisen merkittavat
taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennakoisyys, maksujen
laiminlydnti tai maksusuoritusten viivastyminen yli 9o paivaa
ovat nayttéa myyntisaamisten arvonalentumisesta. Avoinna
olevia myyntisaamisia seurataan jatkuvasti ja luottotappiot
kirjataan kuluksi havaittaessa.

Myytavissa olevat rahoitusvarat koostuvat padasiassa
korkoinstrumenteista seka naihin sijoittavien rahastojen
osuuksista. Listattujen rahoitusvarojen kdypa arvo on
maaritetty toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteera-
usten pohjalta. Listaamattomat rahoitusvarat, joiden kaypa
arvo ei ole luotettavasti maariteltdvissa, merkitdan taseeseen
hankintamenon suuruisina vahennettyna arvonalentumisilla.
Kayvan arvon ja hankintamenon vélinen ero on kirjattu oman
padoman arvonkorotusrahastoon. Omaan padomaan viety
kirjaus tuloutetaan arvopaperin myyntihetkelld tai arvonalen-
nuksen yhteydessa.

Rahavarat koostuvat kéteisestd rahasta, vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista ja
erittdin likvideista sijoituksista.

Konsernin rahavirtalaskelmassa rahavarat koostuvat edelld
olevan maaritelman mukaisista likvideista myytavissa olevista
rahoitusvaroista ja rahavaroista.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat on luokiteltu IAS 39 -standardin
mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattaviin, lainoihin ja muihin velkoihin. Rahoitusvelat
merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon. Konsernin
rahoitusvelat ovat lyhytaikaisia ostovelkoja.

Tietoa

F-SECURE 2013

Hallinnointi
19

Johdannaissopimukset

Konserni kayttaa johdannaissopimuksia, kuten valuutta-
sopimuksia, suojautuakseen valuuttakurssien vaihteluista
aiheutuvilta riskeilta. Suojaavat johdannaissopimukset esitetdan
tilinpaatoksessa kaypaan arvoon. Valuuttatermiinisopimusten
kaypa arvo lasketaan maturiteettirakenteeltaan vastaavan-
laisten sopimusten tilinpdatospaivana vallitsevien termiinikurs-
sien perusteella. Yhtio ei sovella suojauslaskentaa joten kayvan
arvon muutoksista syntyvét voitot ja tappiot merkitdan suoraan
tuloslaskelmaan.

Uuden ja uudistetun IFRS
normiston soveltaminen

Alla kuvattu standardi on julkaistu, mutta ei ole vield voimassa
eika konserni ole soveltanut sitd ennen sen pakollista
voimaantuloa.

IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa
yhteisdissé (sovellettava EU:ssa 1.1. 2014 tai sen jdlkeen alkavilla
tilikausilla). Standardin kayttéon otto tulee lisdamaan konsernin
liitetietojen esittdmisen maaraa.
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1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernilla on yksi liketoimintasegmentti: tiedon ja sisallon turvaaminen. Ylimmainen
operatiivinen paatoksentekija eli johtoryhma saa kuukaisittain taloudellista informaatiota
myyntikanavien liikevaihdon kehityksesta. Eri maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetdan
asiakkaiden sijainnin mukaan ja pitkaaikaiset varat esitetaan varojen sijainnin mukaan.
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2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 EUR Konserni 2013 Konserni 2012

Vuokratuoto

Tuotekehitysavustukset 2513 1583
Muut 45 18
Yhteensa 2707 1756

3. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1000 EUR Konserni 2013

Liiketoiminta

Operaat- Muu

toriliike- liiketoi-
Konserni 31.12.2013 toiminta minta Konserni
Liikevaihto 95310 59788 155098

Operaat- Muu

toriliike- liiketoi-
Konserni 31.12.2012 toiminta minta Konserni
Liikevaihto 95236 61936 157172
Maantieteellisia alueita
koskevat tiedot

Suomi ja Pohjois-
Skandi- Muu Ame- Muu
Konserni 31.12.2013 navia Eurooppa rikka maailma Konserni
Liikevaihto 47 398 70 091 17 844 19765 155098
Segmentin pitkdaikaiset varat 20119 23043 573 831 44 566
Suomi ja Pohjois-
Skandi- Muu Ame- Muu

Konserni 31.12.2012 navia Eurooppa rikka maailma Konserni
Liikevaiht 47 930 71225 22161 157172

3 06

Muut aineettomat hyédykkeet -2185 -2903
Kehittamismenot -2 606 -1121
Aineettomat hyddykkeet -4791 -4024
KoneetJakalusto ........................................................................................... s IR e
Muut aineelliset hyodykkeet -373 -405
Aineelliset hyodykkeet -4172 -3916
Poistot yhteens3 -8963 -7 940
e
Muut pitkavaikutteiset menot -5000
Yhteensa -5000
Yhteensi poistot ja arvonalentumiset -8963 -12940

Hallinto

Yhteensa
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4. HENKILOSTOKULUT 6. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
1000 EUR Konserni 2013 Konserni 2012 1000 EUR Konserni 2013 Konserni 2012

Osakeperusteiset maksut -1264 -745  Muut palvelut -110 -16
Muut henkil®sivukulut -4837 -5509  Yhteensi -283

Yhteensa -67 309 -69 678  Muut tarkastajat

Tiedot johdon tyésuhde-etuuksista ja lainoista esitetdan liitetiedossa 27. Lahipiiritapahtumat

Veroneuvonta -29 -62
Tiedot osakeperusteisista maksuista esitetdan liitetiedossa 19. Osakeperusteiset maksut Yhteenss 48 83

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
1000 EUR Konserni 2013 Konserni 2012

Hallinto 136 133
Yhteensa 939 931
.................................................................................................................................................................................... RAROItUSLLOLOT MyyiavissH Olevista
rahoitusvaroista 103 662
5. KERTALUONTEISET KULUT mamomusvaroIsta o 293 002
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 155 14
1000 EUR Konserni 2013 Konserni 2012 valuuttakurssivoitot 913 892
Muut rahoitustuotot 9 7

Yhteensa

Muut liketoiminnan kulut 3G e L

Korkokulut lainosta ja muista veloista -56 -5
Yhieenss 8632 Va|uuttakurss|tapp|ot ................................................................................. s e
e A - s
Yhteensd -1896 -1904

Hallinto

Yhteensa

Luokittelun muutos -60 —25"6"

Yhteensa 141 105
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9. OSAKEKOHTAINEN TULOS
1000 EUR Konserni 2013 Konserni 2012

TU|OV€FO va rsmalsesta t0|m|nnasta

Edelllsten tlllkau5|en verot

Laskennalllsen verosaamisen muutos

-528

o -soss
oor24as

—6 901’

—129
1194

Yhteensa

Muut Ianan tuloksen erd
I\/\yytawssa oIevat rahavarat

B

-9861

-5835

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (24,5 %) laskettujen verojen

valinen tasmaytyslaskelma:

Tulos ennen veroja

Verot Iaskettuna kotlmaan verokannalla

Ulkomalsten tytaryrltysten p0|kkeavat verokannat

Verokannan muutokset
Va hennyskelvottomat kulut/verovapaat tuotot

Aiemnmin klrjaamattomlen verotukselllsten
45
-1245

tapp|0|den kaytto

Edelllsten tlllkau5|en verot

I\/\uut

-1960

Verot tuloslaskelmassa

A ...

-5835

Suomen veronviranomaiset ovat muuttaneet tulkintaa oikeudesta véhentas eraissa maissa
maksettuja Idhdeveroja. Tasta johtuen emoyhtit on velvoitettu maksamaan takaisin aiemmin
hyvaksyttyja ldhdeveroja vuodelta 2012. Téma koskee myds vuotta 2013.

o
-129
-48

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva kauden voitto kauden aikan ulkona olevien osakkeiden lukuméaarén painotetulla
keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden
lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten
osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

Emoyhtion omistajilie kuuluva tilikauden voito
jatkuvat toiminnot 16468 14 061

Osakkeiden lukum3sran painotettu keskiarnvo T
t|||kauden a|kana ('I OOO) 155374 155057

Osakeopt|0|den va|kutus (1 OOO) - 9 - -| 7-| 8

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen
tuloksen laskemiseksi (1 000) 155383 156774

T T - B
(EUR/osake) 0,11 0,09

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos (EUR/osake) ‘ 0,11 0,09

Osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa on otettu huomioon omien osakkeiden
muutos.
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10. KAYTTOOMAISUUS
AINEETTOMAT HYODYKKEET AINEELLISET HYODYKKEET
Muut

aineettomat Kehittamis- Koneet ja

hyodykkeet menot Liikearvo Yhteensd kalusto Muut Yhteensd
L Saey iy e Shows Syiey Ty e
R g T R T Tl e e oy
Llsays ................................................................................................................... D Wans e Coas wana S e
Vahennys ......................................................................................................... Caan g e e e e o
Hankintameno 31.12.2012 24586 18 382 19 398 62 366 26 709 3994 30703
A R i g R R P e o e
L|says ................................................................................................................... aog T e Sous
Vahennys ............................................................................................................................................................................................................................................................. T iy i
Hankintameno 31.12.2013 25024 18725 19398 63149 28982 3643 32625

Arvonalentumiset -5 000 -5 000

Kertyneet poistot 31.12.2012 =17 735 -4 388 =22 122 -18 139 -2797 -20936
o TR T R o Soa Jag ras
T|||kaudenpo|stot ...................................................................................... g el Ciee e e T
Vahennystenkertyneetpo|stot ....................................................................................................................................................................................................................... sy e o s
Kertyneet poistot 31.12.2013 -19918 -6 994 -26910 -21332 -2966 -24297
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13. LASKENNALLISET VEROT

1000 EUR Konserni 2013 Konserni 2012 1000 EUR Konserni 2013 Konserni 2012
e 7 IR prr s | R
e kuusyhUontquksesta ........................................................ R T e R e
oo T2 ” Kertyne|sta tapp|0|sta R 7 s
.......................................................................................................................................................... hteoncs yPEE
S usyrltyste o rat o t e IhtOJaVO e el "~
Varat 449  Laskennalliset verosaamiset, muutokset vuoden
velt T e 170 2
likevaihto T 1386 Kirattutiikaudentulokseen D08 !
Voitto T e 03 e e
........................................................................................................................................................ Laskennalliset verovelat
Osakkuusyritykset Konserni (%) Konserni (%) K00t S er OISt e e 230 e 283
- - — Aineettomien hyddykkeiden arvostaminen
Vineyard International Oy, Helsinki 34,83 kaypaan arvoon hankinnassa 62 98
Kayvan arvon mubtos, mvtaviess levat T e R
rahoitusvarat 80 65
12. LHKEARVOJEN ARVONALENTUMISTESTAUS Yhteensa 372 446
Arvonalentumistestauksessa konsernin tasearvoja testataan konsernin kokonaiskassavirtaa Laskennalliset verovelat, muutokset vuoden
vasten. aikana:
b rJattu i R o
Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden KII‘JattU t|||kauden|aajaan tulokseen 15 """""""""""""""""""""" 25

ajanjakson. Ennusteet perustuvat vuoden 2014 budjettiin ja tutkimuslaitos Gartnerin julkaisemaan
tietoturvaliiketoiminnan yleiseen kasvuoletukseen keskimaardiseen kasvuprosenttiin (CAGR)

7 %:n (Gartner 2013). Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kayttdmalla tasaista 1%
kasvutekijaa. Kannattavuustaso pohjautuu edellisten vuosien tasoon, yhtién tulevan vuoden
budjettiin ja tulevaisuuden kommunikoituun tavoitetasoon. Diskonttauskorkona on kéytetty

13,8 %. Korko on madritetty ennen veroja. Arvonalentumistestaus ei johtanut tilanteeseen, jossa
kerrytettavissa olevat rahamaarat alittaisivat kirjanpitoarvon.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Kayttéarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat olivat seuraavat: kannattavuus,
kasvuprosentti ja diskonttauskorko. Mikali liikevaihto olisi kaytetyn ennusteen mukainen ja
kannattavuus heikkenisi alle 8 % ja tai mikali kannattavuustason pysyessa nykyisend ja liikevaihto
pienenisi 15 % verrattuun edelliseen vuoteen ajalla 2014-2018 niin talloin kerrytettavissé oleva
rahamaard kohtaisi kirjanpitoarvon. Kaytetyn diskonttokoron muutoksella ei ollut kdytanndssa
vaikutusta.

Konsernilla oli vahvistettuja tappioita 6,1 miljoonaa euroa, joista konserni arvioi pystyvansd
hyodyntamaan vahintaan 1,5 miljoonaa euroa niissa yhtidissa, missé ne aiheutuivat.

14. VAIHTO-OMAISUUS
1000 EUR Konserni 2013 Konserni 2012
Muut varastot 270 235

Vuoden 2013 ja 2012 aikana ei ole kirjattu vaihto-omaisuuden arvonalentumisia.
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15. SAAMISET
1000 EUR

Konserni 2013 Konserni 2012

02 Hallituksen toimintakertomus O3 Tilinpaatos
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04 Hallinnointi

1000 EUR Konserni 2013 Konserni 2012

Kayvan arvon muutos 401 260
Kaypd arvo 31.12. 25685 16792

Verosaamiset 260 2 688  Rahoitusvarat alle 3 kk 25538 16 647
Yhteensd 39487 38696 Kaypaarvo31.12. 25 685 16792
............................................................................................................................................................................ e (ORI -
Mypatisaamiset R R
Konserni on kirjannut tilikauden aikana arvonalennusta myyntisaamisista 863 tuhatta euroa 17. RAHAVARAT

(vuorma20121135tuhattaeuroa) ............................................................................................................ 1000 EUR Konserni 2013 Konserni 2012

Luottotappiokirjaukset -207 -193
Arvonalennus 31.12. 863 1135
erdaanty-
maétto-
Myyntisaamisten ikdjakauma Yhteensd mét erddntyneet
<90 > 90
pdivaa paivaa

Myyntisaamiset 31.12.2013

Menoennakot 3361 2479
Menoennakot, rojalti 1936 1887
Yhteensa 5297 4366

16. MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Myytavissé olevat rahoitusvarat koostuvat padasiassa korkoinstrumenteista seka naihin
sijoittavien rahastojen osuuksista. Listattujen rahoitusvarojen kdypa arvo on maaritetty toimivilla
markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta. Listaamattomat rahoitusvarat, joiden
kaypa arvo ei ole luotettavasti maariteltavissa, merkitaan taseeseen hankintamenon suuruisina
vdhennettyna arvonalentumisilla. Kdyvan arvon ja hankintamenonvalinen ero on kirjattu oman
padoman arvonmuutosrahastoon.

Myytavissa olevia rahoitusvaroja pidetddn osana konsernin jatkuvaa kassanhallintaa ja ne
esitetdan lyhytaikaisissa likvideissa varoissa. katso liite 23. Rahoitusriskien hallinta

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

Kateinen raha ja pankkitilit 22210 16480
Myytévissa olevat rahoitusvarat 25538 16 647
Yhteensa 47748 33127
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18. OMA PAAOMA

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Sij. vapaan

oman
Osakkeiden Osake- Ylikurssi- padoman Omat

1000 EUR lukumaira padoma rahasto rahasto osakkeet

31.12.2011 154791 426 1551 169 5051 -9001

Osakeperusteis-

ten maksujen

toteutus 274923 583

31.12.2012 155066 349 1551 169 5051 -8418

Osakeperusteis-

ten maksujen

toteutus 316 555 636

31.12.2013 155382 904 1551

169 5051 -7782
Osakepaddoma 31.12.2013 oli 1551311 euroa ja osakkeiden lukumaéra oli 158 798 739 osaketta
sisdltden omia osakkeita 3415 835. Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Kirjanpidollinen vasta-arvo on
0,01€. Omia osakkeita kaytettiin osana yhtion kannustinjarjestelmas tilikauden aikana 316 555 kpl

(274923 kpl 2012).

Ylikurssirahasto
Optio-ohjelmiin lityvien osakemerkintojen perusteella saadut rahasuoritukset on kirjattu
osakepadomaan ja ylikurssirahastoon 26.3.2008 saakka.

Sijoitetun vapaan oman pidoman rahasto

Yhtidkokouksen 20.3.2007 paatdksen mukaisesti ylikurssirahastoa on alennettu ja alennettu
ma&ard 33 582 tuhatta euroa on siirretty sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.
Yhtiokokouksen 26.3.2008 pastoksen mukaisesti optio-ohjelman 2005 annettujen optio-
oikeuksien perusteella yhtidkokouspaivan jalkeen annettavista uusista osakkeista maksettava
merkintdhinta kirjataan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisaltda ulkomaisten yksikkdjen tilinpastdsten muuntamisesta syntyneet
muuntoerot.

Osingot

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,06 euroa/osake. Vuoden

2012 osinko 0,06 euroa/osake on maksettu vuonna 2013. Maksettu maara yhteensa oli 9322974
eur Vuoden 2011 osinko 0,06 eur/osake on maksettu vuonna 2012. Maksettu maara yhteensa oli
9303981 euroa.
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Omat osakkeet

Omat osakkeet sisdltas konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon.
Hankintameno esitetdan oman padgoman vihennyksena. Osakkeiden hankintahintana on
ollut hankintahetken porssikurssi. Emoyhtio ei ole ostanut omia osakkeitatilikauden aikana.
Emoyhtiolld on tilikauden lopussa omia osakkeita yhteensa 3415 835. Téma osuus vastaa 2,15 %
yhtion osakkeista ja danivallasta 31.12.2013.

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahasto sisaltda myytavissa olevien rahoitusvarojen kayvan arvon muutoksen.

ARVONMUUTOSRAHASTO

Ennen Verojen
1000 EUR veroja vero jalkeen Yhteensi
Oma pddoma 31.12.2011 154 -40 115 115
Myytavissa olevat sijoitukset, netto 244 -59 185 185
Tuoton/kulun purku myynnin
yhteydessa -139 34 -105 -105
Oma padoma 31.12.2012 259 -65 195 195
Myytévissa olevat sijoitukset, netto 282 252 252
Tuoton/kulun purku myynnin
yhteydessa =141 15 -126 -126
Oma padoma 31.12.2013 400 -80 321 321

19. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Tilikauden aikana konsernilla on ollut nelj4 erilaista osakeperusteista kannustinjarjestelys, jotka
on suunnattu konsernin avainhenkiloille.

Synteettinen optio-ohjelmat

F-Secure Oyj:n synteettiset optio-ohjelmat on suunnattu konsernin avainhenkildstolle. Ohjelmiin
osallistuvat henkilot ansaitsevat ohjelmien ehtojen mukaisen kannustinpalkkion ansaintakautena.
Kannustinpalkkio menetetdan henkilon ldhtiessa yrityksestd ennen oikeuden lopullista
syntymista.

Synteettisten optio-ohjelmien kesto on viisi vuotta ja se sisaltda kolme vuoden mittaista
ansaintakautta seka niita seuraavaa kahden vuoden maaraytymisjaksoa. Ohjelma 2009-2011
paattyi 31.12.2013. Ohjelma 2012-2014 pasttyy 31.12.2016. Molempien ohjelmien puitteissa
voidaan jakaa enintddn 5000 000 optiota. Ohjelmista muodostuva palkkio maaraytyy
merkintdhinnan ja toteutushinnan vélisend erotuksena ja se maksetaan optionhaltijoille rahana.

Synteettisen option merkintdhinta maaraytyy kutakin ansaintakautta edeltavan lokakuun
ja joulukuun valiseen yhtidn osakkeen vaihdolla painotettuun keskikurssiin. Toteutushinta
maaraytyy kutakin maaraytymis-kautta edeltdvan syyskuun ja marraskuun véliseen yhtion
osakkeen vaihdolla painotettuun keskikurssiin. Merkintahinta vuoden 2009 ansaintakauden
optiolle on 2,17 euroa. Hallituksen kokouksen 30.11.2010 paatokselld merkintéhinta vuoden

seuraava...
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2010 ansaintakauden optiolle on 2,27 euroa. Merkintahinta vuoden 2011 ansaintakauden
optiolle on 2,10 euroa. Hallituksen kokouksen 22.11.2012 paatokselld merkintahinta vuoden
2012 ansaintakauden optiolle on 1,85 euroa. Merkintahinta vuoden 2013 ansaintakauden optiolle
on1,57

Optioiden kauden aikaiset muutokset

1000 EUR 1.-31.12.2013 1.-31.12.2012
Ulkona olevat 1.1. 1845000 1820000
Mydnnetty 965000 950000
Menetetty 230000 15000
Rauennut 775000 910000
Ulkonaolevat31.12. 1805000 1845000

Tilikauden aikana osakeperusteisista maksuista kirjattiin kuluksi 88 tuhatta euroa (vuonna 2012
—30 tuhatta euroa). Yhteenlaskettu velka tilikauden lopussa on 106 tuhatta euroa. Ansaintakausilta
2009-2011 ei tullut maksettavaa palkkiota.

Kauden aikana myonnettyjen optioiden kaypa arvo maaritettiin Binomi-hinnoittelumallilla.
Hinnoittelumallissa kdytetyt painotetut muuttujat olivat seuraavat:

Synteettinen optio-ohjelma

2013 2012
Osakehinnan painotettu kesklarvo€ 1,92 1,51
Toteutushmnan palnotettu kesklarvo€ B 300
OdotettaV|ssa oleva volatlllteettl T 2992% - 2372%
Oletettu optlon vomassaoloalka \/uotta T 2, O“ - 2 O
Riskitsn korko . 053%  035%

Odotettawssa oIevat osmgot - -

Odotettavissa oleva volatiliteetti on maaritetty laskemalla konsernin osakekurssin historiallinen
volatiliteetti, jota on muokattu yleisesti saatavissa olevalle tekijalld, jonka odotetaan aiheuttavan
muutoksia historialliseen volatiliteettiin. Perustuen edellisten vuosien kokemukseen yhtié on
arvoinut, ettd noin 2-3 % myonnetyistd optioista menetetdan ennen option lopullisen oikeuden
syntymista.

Osakepohjainen kannustinohjelma

Tilikauden aikana konsernilla on ollut kaksi erilaista osakepohjaista kannustinohjelmaa. Konsernin
osakepohjaiset palkitsemis- ja kannustinohjelmat on suunnattu konsernin avainhenkildstolle.
Ohjelmiin osallistuvat henkilot ansaitsevat ohjelmien ehtojen mukaisesti F-Secure Oyj:n
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osakkeita konsernin saavutettua ennalta asetetut tulosperusteiset tavoitteet ansaintakautena.
Osakepalkkio menetetdan henkilon ldhtiessa yrityksestd ennen oikeuden lopullista syntymista.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2008-2010 on perustettu toukokuussa 2008.

Ohjelman kesto on kuusi vuotta ja se sisaltas kolme vuoden mittaista ansaintakautta. Jokaisen
ansaintakauden jalkeen on kolmen vuoden ajanjakso, jolloin osakkeita ei voi myyda eika siirtaa
(lock-up periodi). Ohjelma paattyi 31.12. 2013. Ohjelma jakautui kahteen osaan, osakkeina
maksettavaan osaan ja rahana maksettavaan osaan. Téman ohjelman puitteissa voitiin jakaa
enintdan 5000 000 osaketta.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2011-2013 on perustettu maaliskuussa 2011. Ohjelman
kesto on viisi vuotta ja se sisaltdd kolme vuoden mittaista ansaintakautta. Jokaisen
ansaintakauden jalkeen on kahden vuoden lock-up periodi. Ohjelma paattyy 31.12.2015.

Ohjelma jakautuu kahteen osaan, osakkeina maksettavaan osaan ja rahana maksettavaan osaan.
Ohjelmaan piiriin kuuluvia avainhenkil6it suositellaan pitdmaan hallussaan véhintdan 50 %
ohjelman kautta palkkiona saaduista osakkeista ja kerryttdmaan yhtion osakeohjelmista saatujen
osakkeiden maaraa siten, ettd niiden arvo vastaa avainhenkilén vuosittaista peruspalkkaa.
Ohjelman tuottama palkkio voi yhteensd olla enintddn 2500 000 yhtidn osaketta ja niiden
siirtopaivan arvoon perustuva kateisosuus. Osakkeen omistajan oikeudet (esim oikeus osinkoon)
syntyvat, kun kannustinohjelman perusteella saadut osakkeet on merkitty saajan arvo-osuustilille.

Tilikauden aikana osakeperusteisista maksuista kirjattiin kuluksi 1190 tuhatta euroa (vuonna
2012 754 tuhatta euroa). Ansaintakauden 2009 perusteella on tilikauden aikana annettu palkkiona
316 555 osaketta ja vastaava osuus rahana kayttamalla osakkeen markkina-arvoa osakkeiden
siirtopdivana. Osakkeina maksettavien palkkioiden kdypa arvo on maaritelty kayttamalla F-Secure
Oyj:n osakkeen markkina-arvoa mydntamispaivana ja rahana maksettavien palkkion kaypa arvo
kayttamalla tilinpaatospaivan osakkeen markkina-arvoa.

20. VARAUKSET

1000 EUR Konserni 2013 Konserni 2012

Muut varaukset siséltavat tyhjien toimitilojen varauksen.

Tase arvo 1 1

Varausten ||saykset 130

Tase-arvo 31.12. 130
Muut 130



Sisaltd F-Secure lyhyesti

TILINPAATOS F-SECURE KONSERNI

Hallituksen toimintakertomus

21. MUUT VELAT

1000 EUR Konserni 2013 Konserni 2012
Pltkaalkalnen velka

Saadut ennakot 9159 8497
Yhteensa 8497

Lyhytalka inen v velka

9159

Saadut ennakot "29 553'.‘ o 52
Ostovelat . 5 R i
I\/\uut thyta|ka|set velat e R s
S||rtove|at U ... ,.1 ; o e
|
Yhteensa 54 344

n S|sa tyvat olennalset erat

Palkkajaksotukset . 1 1476 B '12 230
Menojsimt, [‘OJa|t| SOSOUOTOUOVOUOOTUUNOOUOTOUOVOUOOPROOPUOOOOOONOONOOO ... 958 B 1 018
Menojsamat e Y
Yhteensa 15859 16 548
22. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

1000 EUR Konserni 2013 Konserni 2012
Lainatja muut saamiset 15 18
I\/\yynt|saam|set eeevaeriressssssassansesssssssssssssstansasnssssssssensranes 1NN ,.32 737.‘ e 30 466
I\/\yytaV|ssa olevavat rah0|tusvarat N 0 | 6 792
Rahatja pankklsaamlset T o 6 480
oo =
Yhteensa

Rahoituserien kirja-arvo vastaa kdypaa arvoa.

Kiyvin arvon hierarkia

59386

Konserni on kayttanyt kdyvan arvon maarittamissa seuraavia hierarkian tasoja:

Taso 1: taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat markkinnoilla

Taso 2: muut syottotiedot kuin tasoon 1sisaltyvét noteeratut hinnat, jotka on todettavissa joko
suoraan tai epdsuorasti

Taso 3: syottotiedot jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon

Hallinnointi Tietoa
F-SECURE 2013 28
Kadypaan arvoon arvostetut varat Yhteensd Taso 1 Taso 2 Taso 3
Myytavissd olevat rahoitusvarat 31.12.2013 25685 25538 - 147
Myytavissd olevat rah0|tusvarat 31 12 201 2 16 792 16 647 - 145

Paattyneen tilikauden aikana ei tapahtunut merkittavid siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen
valilla.

23. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Yleistd

Riskinhallinnan tavoite on identifioida ne riskit, jotka voivat estda konsernia saavuttamasta
liiketoiminnallisia tavoitteita. Vastuu riskien hallinnasta kuulu toimitusjohtajalle, johdolle ja viime
kadessa hallitukselle. Pasasialliset rahoitusriskit liittyvat luottotappioihin ja valuuttakurssien
vaihteluun. Konsernin rahavarat ovat alttiina korkojen heilahteluille.

Luottoriskit

Konserni kdy kauppaa vain luottokelpoisten asiakkaiden kanssa. Saatavia seurataan ja peritdan
aktiivisesti. Konsernin luottoriskin enimmaismaara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa
tilikauden lopussa. Konsernilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia. katso liiteet 15. Saamiset
ja22. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

Maksuvalmiusriski

Huolimatta talouden laskusuhdanteesta konsernin maksuvalmius séilyi tilikauden aikana

hyvana. Konsernin likvidien varojen markkina-arvo oli vuoden lopussa 47,7 miljoonaa euroa (33,1
miljoonaa euroa 2012), josta 25,5 miljoonaa euroa oli myytavissa olevia rahoitusvaroja ja loppuosa
oli kateisvaroja ja pankkitilisaatavia.Konsernin talousjohto tekee jatkuvasti kassavirtaennusteita
varmistaakseen lilketoiminnan riittavat rahoitustarpeet. Johto ei ole tunnistanut rahoitusvaroissa
tai rahoituslahteisséd merkittavia maksuvalmiusriskikeskittymia.

Valuuttariski

Konserni laskuttaa paaasiallisesti euroissa. Konsernin kannaltamuut ostoissa ja myynneissa
kaytettavat merkittavat valuutat ovat USD, JPY, SEK, GBP ja BRL. Konserni suojaa ko.
valuuttavirtoja minimoidakseen valuuttakurssivaihtelujen vaikutuksen. Suojauksia otetaan
kuuden kuukauden periodille.

seuraava...
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Johdannaissitoumukset
Valuuttajohdannaiset

Valuuttatermiinit Konserni 2013 Konserni 2012
Kohde-etuuden arvo 2785 3278
Kaypa arvo 122 61

F-Secure Oyj on suojannut JPY ja SEK-m3&araisia saamisiaan valuuttatermiinilla.
Termiinisopimukset erdantyvat 23.1.2014 ja 24. 4.2014. Yhtiolla ei ole muita
johdannaissitoumuksia.

F-Secure Oyj ei suojaa tytaryhtidhinsa tehtyja investointeja, koska niiden vaikutus konsernin
taseeseen on vahainen.

Myynti valuutoittain % %
EUR 65 63
SEK, GBP 12 12

100 100
Naissa valuutoissa tapahtuvan myynnin valuuttariskid pienentaa merkittévasti samoissa
valuutoissa toteutuvat tytaryhtididen toimintakulut.
Rahoitusvarat ja -velat valuutoittain % %

Alla olevassa taulukossa on esitetty USD, JPY, SEK, GBP ja BRL valuuttakurssien mahdollisen
muutoksen vaikutus konsernin voittoon ennen veroja. Herkkyysanalyysi perustuu +/—10 %
kurssimuutokseen ja ulkomaan rahan maaraisiin myyntisaamisiin. Analyysissa on otettu
huomioon valuuttajohdannaiset.

usb, JPY +373/-373 +194/-194
GBP, SEK +286/-286 +274/-274
BRL +237/-237

02 Hallituksen toimintakertomus 03 Tilinpaatos 04 Hallinnointi 05 Tietoa
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Korkoriski

Konsernilla ei ole pitkaaikaisia velkoja. Konsernin varovaisesta sijoituspolitiikasta johtuen
kassavarat sjoitetaan lyhytaikaisiin papereihin tai sellaisiin sijoittaviin rahastoihin. Sijoitukset
tehdaan hyvén luottokelpoisuuden omaaviin kohteisiin. Nama sijoitukset altistuvat markkinoiden
korkoriskille.

Konsernissa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen
maarad, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvidejé varoja toiminnan rahoittamiseksi. Rahoituksen
saatavuutta ja joustavuutta pyritdan takaamaan myytavissé olevilla rahoitusvaroilla. katso liite 16.
Pidoman hallinta
Pddomana hallinnoidaan konsernin osakkeenomistajien omaa padomaa. Konserniin ei sovelleta
ulkopuolisia padomavaatimuksia.Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on tehokas
padomarakenne, joka varmistaa liiketoiminnan toimintaedellytykset ja edistds omistaja-arvon
kasvua. Pddomarakenteen tarkastelu on osana konsernin taloustietojen seurantaa.

Pddomarakenteeseen vaikutetaan mm. osinkopolitiikalla, omien osakkeiden hankinnalla
ja pddoman palautuksilla. Yhtion osinkopolitiikka on maksaa osinkoina suunnilleen puolet
vuotuisesta voitosta. Yhtiod voi kuitenkin tilanteen mukaan poiketa tésta politiikasta.

Vuoden 2007 yhtiokokouksen paatoksen mukainen ylikurssirahaston siirto sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon mahdollisti erilaisia toimenpiteitd padoman kaytdn tehostamiseksi
ja/tai pddoman palauttamiseksi osakkeenomistajille.Ylimaarainen yhtickokous 2008 paatti jakaa
sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta osakkeenomistajille 0,23 euroa osaketta kohti.
Jaettava maara oli yhteensa 35,7 miljoonaa euroa.

24. LIKETOIMINTOJEN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

1000 EUR
Oikaisut

Konserni 2013 Konserni 2012

Vialittdmat verot

Yhteensa
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25. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni on vuokrannut kdyttdmansa toimistotilat ja moottoriajoneuvot. Vuokrasopimusten
pituudet ovat keskimaarin kahdesta viiteen vuotta ja normaalisti niihin sisaltyy mahdollisuus
jatkaa sopimusta alkuperaisen paattymispaivan jalkeen. Ei-purettavissa olevien muiden
vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat ovat:

Vuokralle ottajana

1000 EUR Konserni 2013 Konserni 2012

Yhden vuoden kuluessa 5724 5642
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 6452 10121
Yhteensa 12176 15763
e e el 5274 ............................... Cooe
26. VASTUUT

1000 EUR Konserni 2013 Konserni 2012
Muut vastuut

Muut 40 106

27. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtio, tytaryritykset ja osakkuusyhti6. Lahipiiriin kuuluvat myos
hallituksen ja johtoryhman jasenet mukaan luettuna toimitusjohtaja.

Johdon tyésuhde-etuudet ja muut palkkiot

1000 EUR Konserni 2013 Konserni 2012
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 2 575 2055
Osakeperustel e i o roo
YECONSR s R 5000 2414
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet

1000 EUR Konserni 2013 Konserni 2012
toimitusjohtajille 420 262
hallltuksenjasenllle ......................................................................................... G - Soe
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Hallitus ja toimitusjohtaja 2013

Osake- Muut
Palkat Palkkiot palkkio palkkiot
Christian Fredrikson, toimitusjohtaja a0 - 244 -

Pertti Ervi - 40 - 1
Nt Haikkmar S S -
Juho/\/\almberg S e -
S D W e -
Yhteensa 420 240 244 1

Toimitusjohtajalle mydnnetty osakepalkkio on arvostettu siten ettd osakkeina maksettavaan
osuuteen on kaytetty F-Secure Oyj:n osakkeen markkina-arvoa myontamispaivana ja rahana
maksettavaan osuuteen on kaytetty tilinpadtospaivan osakkeen markkina-arvoa. Palkkio kirjataan
oikeuden syntymisjakson aikana 27.11.2013-31.12. 2015 kuluksi.

Toimitusjohtaja kuuluu suomalaisen lakisaateisen tyodeldkejarjestelman piiriin. Tilikauden
aikana toimitusjohtajan eldkekulua kirjattiin kuluksi 77 tuhatta euroa (vuonna 2012 48 tuhatta
euroa). Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden irtisanomisaika ja toimitusjohtaja on oikeutettu
kuuden kuukauden palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.

seuraava..
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Konsernin emo- ja tytaryhtidsuhteet ovat seuraavat: 28. OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTUKSEN
. . JAKAUTUMINEN 31.12.2013
Yhtio Kotimaa Konserni (%)

Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain:

Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
Osakkeita lukumaira kpl  osakkaista% yhteensa kpl osakkeista %

14,23% 206 338

132746 569 83,59%
100,00 % 158798 739 100,00 %

Osakkeenomistuksen jakautuminen Osakkeita Osuus
omistajaryhmittdin: yhteensi kpl osakkeista %
F-Secure Srl, Milano Italia 100  Yritykset 7030 262

Muut maat ja kansainviliset jarjestot 748 454 0,47 %
.................................................................................................................................................................................. Te— 158798 739 100,00%

seuraava...
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Tiedot osakkeenomistajista (10 suurinta + hallintarekisterdidyt): Johdon omistus
Osuus Osuus Osuus
Omistaja kpl osakkeista % ddnisti %  Hallitus Osakkeet osakkeista
Risto Siilasmaa 63111 351 39,74 % 40,62%  Risto Siilasmaa 63111 351 39,74 %

Anu Nissinen

Yhteensa 63347 878 39,89%
0
Osuus
Johtoryhm3

Ari Alakiuttu

Taneli Virtanen

Yhteensa 272 009 0,17 %
Muut osakkeenomistajat 32853 184 20,69% DT A L
Yhteensd 155382 904 100,00%  Johdon omistus
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" F-Secure Oyj:n hallituksen jasenet omistivat 31.12. 2013 yhteensa 63.347. 878 kpl yhtion osakkeita.
OmatosakkeetF-SecureOyj """""""""""""""""""""""" 3415 835 215% N3m3 vastaavat 399 % yhtion osakkeista ja 40,8 % osakkeiden tuottamasta 33nimasrasts.

Yhteensd 158798 739 100,00 %
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29. OSAKEKOHTAISET JA MUUT TUNNUSLUVUT

Taloudellista kehitysta kuvaavat IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
tunnusluvut 2013 2012 2011 Osakekohtaiset tunnusluvut 2013 2012 2011 2010 2009
Liikevaihto (MEUR) 155,1 157,2 146,0 Tulos/osake EUR 0,11 0,09 0,11 0,10 0,12

ii i Tulos/osake laimennusvaikutus
huomioiden 0,11 0,09 0,10 0,10 0,12

Osakkeiden osakeantioikaistu Osa kkee_n VgihtO ja keskikurssi

lukumé&ars painotettuna kuukausittain 2013

keskiarvona IFRS 2013 IFRS 2012 IFRS 2011 IFRS 2010 IFRS 2009

Slikauden alkana ... [0 195374231 155056557 | 154432955 154967615 155301688 miljoonaa EUR

9 3 8

N

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

® vaihto EUR
@ keskikurssi
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuusaste, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

Oman pddoman tuotto, %

Velkaantuneisuusaste, %

Tulos / osake, euroa

Oma padoma / osake, euroa

P/E luku

Osinko tuloksesta %

Efektiivinen osinkotuotto %

Oma padoma + vahemmistdosuus

x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot
Tulos ennen veroja + rahoituskulut < 100
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana)
Tulos ennen veroja — verot 100
Oma padoma + vahemmistd osuus (keskimaarin vuoden aikana)
Korolliset velat — rahat, pankkisaamiset ja likvidit rahoitusvarat < 100
Oma padoma + vahemmistoosuus
Tulos ennen veroja — verot +/- véhemmistdosuus
Osakkeiden oikaistu lukumaara (keskimaarin vuoden aikana)
Oma padoma
Osakkeiden oikaistu lukumaarad 31.12.
Paatoskurssi 31.12.
Tulos/osake
Osakekohtainen osinko < 100
Osakekohtainen tulos
Osakekohtainen osinko 100

Paatdskurssi 31.12.

Tietoa

F-SECURE 2013
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TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2013

7000 EUR FAS 2013 FAS 2012
LIKEVAIHTO (1) 133345 135906
Hénkinﬁaﬁja vaimistu:kséen |:<u:|ut :—7 2:25: —7 503
sRuTTORATE it 123402
Liikefoirhihnan rﬁuut fubtoﬁ 7 7 (2) 7 4 3417 h 3 182
Myynnin ja markkinoinnin kulut (3,4) -58032 -58773
Tuptekehityksen kulut 7 7 (3/ 4) —41224 -40 687
Hallinnon kulut (3, 4) -8 350 -9162
LIKETULOS 22856 122962
Rahdituétﬁototja —kulrutr 7 (6) 7 1 9097 94
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA

VERQJA ) 24 7()57 ) 23055
Tilinpastassiirrot -1 417
Vilittdmat verot 7) -8510 -5989
TILIKAUDEN TULOS 16254 16656

Hallinnointi Tietoa

F-SECURE 2013 3 5

TODAY WE
DEVELOP
WHAT
PEOPLE
NEED
TOMORROW.
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1000 EUR FAS 2013 FAS2012 1000 EUR FAS 2013 FAS 2012
Py e e [——
YR RS AR O SRR (15 16) ...........................................................................
Ameettomathyodykkeet ..................................... (8) ........................ 24948 ........................... 3 0 519 Osakepaaoma ..................................................................................... 1551 ............................. 1551
A|nee|||sethyodykkeet ......................................... (8) .......................... 3668 ............................. PR Y||kurss|rahasto ORGP . ..c.:.ccrccc 165 ................................ '|65
Osuudetosakkuusyr|tyks|ssa ............................... (g) ...................................................................... 42 omatosakkeet .................................................................................. _7782 .......................... —8419
osuudetsamankonsern|nyr|tyks|ssa .................. (9) .......................... 5926 s 25894 Arvonmuutosrahasto ceretrentresseeesanesns s ssssass s ernscesce 321 ................................ 162
Pysyvét vastaavat yhteensa 34 543

VAl HTUVAT VASTAA Tl ===

Va|hto—oma |suus ................................................. (H) ............................. 270 ......................................

P|tkaa|ka|setsaam|set ......................................... (12) .......................... 3023 .......................................

Lyhyta|ka|set Sa amlset ........................................ (12) ........................ 37972 .......................................

b rvopaperlt ........................................... (13 ) ........................ 25685 .......................................

ot atJapankklsa L (14) ........................ 1 5739 ......................................

Va| htuvat vasta avat yhteensa ........................................................... 82689 ......................................

VASTAAVAA YHTEENSA

33
Lyhytaikainen vieras padgoma 18) 55403 73684
Vieras pddoma yhteensa 62 668 80163
VASTATTAVAA YHTEENSA 117 232 127083
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RAHAVIRTALASKELMA 31.12.2013

1000 EUR FAS 2013 FAS 2012 1000 EUR FAS 2013 FAS 2012

T|||kauden tulos s N 16 656 Investoinnit aineellisiin ja aineattomiin T
hyodykkelsnn -2527 -8290

Investoinnit tytaryhtloden osakkelsnn o -11 —1 5 650

AlneelllstenJa aineettomien hyodykkelden o
luovutustulot 12

KAYTTOPAAOMANMUUTOS . Luovutustulot omistusyhteysyrityksista 36
Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten lisdys Luovutustulot muista sijoi F R e
( ) vahennys (+) —457 IO o

O|ka|sut cerrinsianstansasstanstnstansasssasstnstsssssssassssesisnse SN ,.1 ; 743.‘ B 13 816
Rahawrta ennen kayttépddoman muutosta 31 997 30 472

ksista

Saadut OsmgOt o ceoeenen I — 2487 e .

Va hto omalsuuden ||says , vahennys (+)

véhennys =) -986 18198 Investointien rahavirta 2 -23925

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseridgja RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
veroja 30525 44439 I\/\aksetut osmgot -9323 -9304

e
Sty R
el -
=== s

Raho|tuksen,—ahav|rta SO TPV OO OO RO TOO OO POTOOOOOOPOOVOOOPOTOOOOOOOIN ...y _9323 SO _9 304

RahavarOJen mUUtOS SOTOPOPOOUOROPOPONOUORTOOTROTOOY ..o 16433 R 3455
Rahavarat t|||kauden alussa 24 658 21126

Liiketoiminman tahavirts He7es 36 684 'kéy\féﬁ oo 'mﬂl'j‘tc'ﬁ‘s'hﬁyv‘té\/i'ssé'él'é‘v'illém e,
rahoitusvaroille 186 77

Rahavarat tilikauden lopussa 41277 24658
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Yrityksen perustiedot

F-Secure tuottaa palveluja, jotka suojaavat yrityksid ja kotikayt-
tajia tietokoneviruksilta ja muilta Internetin ja langattomien
verkkojen kautta tulevia uhkia vastaan.

Konsernin emoyritys on F-Secure Oyj. Emoyrityksen
kotipaikka on Helsinki ja sen rekisteroity osoite on Tammasaa-
renkatu 7, 00180 Helsinki. Jaljennos konsernitilinpaatoksesta
on saatavissa internet-osoitteesta www.f-secure.com tai
emoyhtion rekisterdidysta osoitteesta.

LAATIMISPERUSTEET

Emovyhtion tilinpaatds on laadittu suomalaisen kirjanpitolain-
sdadannon mukaan.

Valuuttamaéraiset tapahtumat

Ulkomaanrahan maaraiset lilketapahtumat on kirjattu
kuukausikohtaisiin kiinteisiin kursseihin. Tilikauden paattyessa
avoimena olevat ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat on
arvostettu kayttden Euroopan keskuspankin tilinpastospaivana
julkaisemia kursseja. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot on
kirjattu tuloslaskelman rahoituseriin. Suojaamistarkoituksessa
tehdyt termiinisopimukset on arvostettu tilinpaatospaivan
kurssiin.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet kasittdvét aineettomia oikeuksia ja
ohjelmistoja. Aineettomat hyddykkeet, jotka on kohdistettu
osana tytaryhtidfuusiota omaisuuserille, kasittavat teknologiaan
liittyvid aineettomia hyddykkeitd. Aineettomat ja aineelliset
hyddykkeet on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon
vdhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla seka
mahdollisilla arvonalennuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
aineettomista oikeuksista tehdaan progressiivisina poistoina
hyodykkeen arvioidun pitoajan kuluessa. Muut suunnitelman
mukaiset poistot tehdadan tasapoistoina hyddykkeen arvioidun
taloudellisen pitoajan kuluessa. Aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden suunnitelmien mukaiset poistoajat ovat
seuraavat:

Koneet ja laitteet 3-8 vuotta
Kehittdmismenot 3vuotta
Aineettomat oikeudet Svuotta
Aineettomat hyddykkeet 5-10 vuotta

Kun kayttdomaisuushyoddykkeen osaa kasitelldan erillisena
hyodykkeena, osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan.
Muussa tapauksessa my6hemmin syntyvat menot sisallytetdan
aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain,
mikéli on todennakaista, ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen
taloudellinen hyoty koituu yhtién hyvaksi ja hyddykkeen
hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Muut korjaus-
jayllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat
toteutuneet. Aineellisten hyodykkeiden myynneistd syntyneet
voitot tai tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan.

Tutkimus- ja kehityskulut

Yhti6 kirjaa tutkimukseen liittyvat menot kuluksi tapahtu-
makaudelle. Kehittamismenot, jotka aiheutuvat uusien tai
kehittyneempien tuotteiden suunnittelusta, aktivoidaan
taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siité lahtien, kun tuote
on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyodyntéa kaupalli-
sesti ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista
hyotya.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhai-
sempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetdan
FIFO-menetelmalla. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot ja myynnistad johtuvat menot.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavat vuokralle antajalle, kdsitelladn muina vuokrasopimuksina.
Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaeriné vuokra-ajan
kuluessa.

Tietoa
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Eldkkeet

Eldkejérjestely on maan paikallisen lainsdddannon mukainen
ja maksupohjainen. Elakekulut on kirjattu suoriteperusteisesti.
Yhti6 kirjaa TYEL-vakuutukseen kuuluvan tyokyvyttomyysela-
kevastuuvelvoitteen, kun tyokyvyttémyys tapahtuu.

Kannustinohjelma

Yhtion harjoittamalla toimialalla on kansainvélisesti tyypillista,
ettd tyontekijoita palkitaan ja motivoidaan oman pddoman
ehtoisilla kannustinohjelmilla. Yhti6lla on kaksi erilaista kannus-
tinohjelmaa: synteettinen optio-ohjelma ja osakepohjainen
kannustinohjelma.

Yhtién optio-ohjelmien piiriin kuluu yhtion avainhenki-
|6std. Synteettisen optio-ohjelman rahana maksettava erd
arvostetaan kaypaan arvoon myontamishetkelld ja kirjataan
tasaerind oikeuden syntymisajanjakson aikana tuloslaskel-
maan kuluksi ja vastakirjauksena taseen velkoihin. Konserni
arvostaa rahana maksettavan osuuden kayvan arvon jokaisena
tilinpaatospaivana uudestaan. Optiot menetetdan henkilon
I&htiessa yrityksesta ennen oikeuden lopullista syntymista.
Optioiden myontamishetkelld maaritetty kulu perustuu
konsernin arvioon siitd optioiden maarasta, joihin oletetaan
syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Kéypa
arvo madritelldan Binomi-hinnoittelumallin perusteella.
Konserni paivittda oletuksen lopullisesta optioiden maarasta
jokaisena tilinpaatospaivana. Arvioiden muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan.

Yhtién osakepohjainen kannustinohjelma on suunnattu
yhtién avainhenkilostolle. Ohjelma jakautuu kahteen osaan;
osakkeina maksettavaan ja rahana maksettavaan osaan. Rahana
maksettava erd arvostetaan kdypaan arvoon myontamishet-
kelld ja kirjataan tasaering oikeuden syntymisajanjakson aikana
tuloslaskelmaan kuluksi ja vastakirjauksena taseen velkoihin.
Yhti6 arvostaa rahana maksettavan osuuden kdyvéan arvon
jokaisena tilinpaatospaivana uudestaan. Palkkio menetetddn
henkilon ahtiessa yrityksestd ennen oikeuden lopullista synty-
mistd. Palkkion myontamishetkelld maaritelty kulu perustuu
yhtién arvioon siitd osakkeiden maarasta, joihin oletetaan

seuraava...
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syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Yhtio
paivittaa oletuksen lopullisesta osakkeiden maarasta jokaisena
tilinpdatospaivana. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskel-
maan. Osakkeina maksettava erd arvostetaan kdypaan arvoon ja
kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi oikeuden syntymisajanjakson
lopussa. Kaypa arvo maaritelldan kayttamalld F-Secure Oyj:n
osakkeen markkina-arvoa.

Verot

Valittomat tilikauden verot kirjataan paikallisen verosdannosten
mukaisen verotettavan tulon perusteella. Laskennallinen vero-
velka tai -saaminen lasketaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen
valisista jaksotuseroista tilinpagtoshetkelld voimassaolevaa
verokantaa kayttaen.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti
kuin on todennakoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotet-
tavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyodyntaa.

Tuloutusperiaate

Liikevaihto muodostuu kuukausittaisesta tietoturvapalvelun
myynnistd, ohjelmistotuotteiden lisenssimyynnista ja operaat-
toreille toimitettavista projekteista. Lisenssimyynti jakautuu
alkuperaiseen kayttooikeuden myyntiin ja yllapitosopimuksiin.
Yllapitopalvelut kattavat ohjelmistopaivitykset ja asiakastuen.
Konsernissa noudatettavan tuloutuskaytannon mukaisesti
kayttooikeuden myynti tuloutetaan ohjelmiston toimitushet-
kella, yllapitosopimustuotot jaksotetaan sopimusajalle ja tuotot
palvelujen myynnistd tuloutetaan kun palvelu on suoritettu.
Palvelutuotantoon liittyvét projektitoimitukset tuloutetaan
valmiusasteen mukaisesti kun hankkeen lopputulos voidaan
arvioida luotettavasti. Valmiusaste maaritelldan kuhunkin
projektiin liittyen tarkasteluhetken mennessé suoritetusta
tyosta aiheutuneiden menojen osuutena projektin arvioidusta
kokonaismenoista. Mikali on todenndkaists, ettd projektin
kokonaismenot ylittavat hankkeesta saatavat kokonaistulot,
odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittémasti. Liike-
vaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty valilliset
verot, myénnetyt alennukset ja kurssierot.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu kaytto-
omaisuuden myyntivoitot, saadut vuokratuotot ja saadut
tuotekehitysavustukset.

Hallituksen toimintakertomus

Hallinnointi

Kulujen esittdminen

Kulujen jako toimintokohtaisen esitystavan mukaiseksi on tehty
kohdistamalla valittomat kulut suoraan niiden aiheuttamalle
toiminnolle, ja muut operatiiviset kulut on jaettu tilikausien
keskimaaraisen henkildlukumaaran mukaisesti eri toiminnoille.

Oma padoma

Yhtié on hankkinut omia osakkeita vuosina 2008-2011. Omien
osakkeiden hankintameno on vdahennetty omasta padomasta.

Rahoitusvarat

Rahoitusarvopaperit on arvostettu kdypaan arvoon. Rahoi-
tusarvopaperit koostuvat pddasiassa korkoinstrumenteista
seka naihin sijoittavien rahastojen osuuksista. Listattujen
rahoitusvarojen kadypa arvo on maaritetty toimivilla markkinoilla
julkaistujen hintanoteerausten pohjalta. Listaamattomat rahoi-
tusvarat, joiden kdypa arvo ei ole luotettavasti maariteltavissa,
merkitdan taseeseen hankintamenon suuruisina vahennettyna
arvonalentumisilla. K8yvan arvon ja hankintamenon vélinen ero
on kirjattu oman pddgoman arvonkorotusrahastoon. Omaan
padomaan viety kirjaus tuloutetaan arvopaperin myyntihetkella
tai arvonalennuksen yhteydessa.

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista ja
erittain likvideista sijoituksista.

Tietoa

F-SECURE 2013
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1. LIKEVAIHTO

1000 EUR FAS 2013 FAS 2012
Maanti

Suomija

Muu Eurooppa 64 375 64435
Pohjois-Amerikka 10359 8287
Muu maailma 14338 17 504
Yhteensa 133 345 135906
2. LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

7000 EUR FAS 2013 FAS 2012
Vuokratuotot 45 37
Tuotekehitysavustukset 2394 1583
Muut 1902 1562
Yhteensa 4347 3182
3. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

71000 EUR FAS 2013

Poistot

Muut aineettomat hyddykkeet -3516 -3314
Kehittdmismenot -2 606 -962
Aineettomat hyddykkeet -6122 -4276
Koneetjakalusto ..................................................................................... e
Aineelliset hyddykkeet -2102 -2058
it yhteensa ................................................................................ s I Ceaaa
T
Muut pitkavaikutteiset menot -754
Yhteensa -754
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04 Hallinnointi

Hallinto

Yhteensa

4. HENKILOSTOKULUT

1000 EUR FAS 2013 FAS 2012
Henkil6st6kulut

Palkatjapalkkmt s ere
el L T it
i R L son
L . .4 AR 38431
Johdontyosuhde-etuudet]amuutpalkk|ot ...................................................................................
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2217 -1659
Yhteensa -2217 -1659

etuudet
toimitusjohtajalle -420 -262
hallituksen jasenille -240 -225

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot katso: konsernin liitetieto 27. Léhipiiritapahtumat

Toimitusjohtaja kuuluu suomalaisen lakisaateisen tydeldkejérjestelman piiriin. Tilikauden aikana
toimitusjohtajan eldkekulua kirjattiin kuluksi 77 tuhatta euroa (vuonna 2012 48 tuhatta euroa).
Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden irtisanomisaika ja toimitusjohtaja on oikeutettu kuuden
kuukauden palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.

FAS 2013 FAS 2012

Henkil6st6 keskimairin
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5. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 7. VALITTOMAT VEROT

1000 EUR FAS 2013 FAS 2012 1000 EUR FAS 2013 FAS 2012
Tilintarkastus -112 i i

Veroneuvonta Edellisten tilikausien verot

Muut palvelut -110 -15  Yhteenss
Yhteensa -256

6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 EUR FAS 2013
Korkotuotot

Muut rahoituskulut -63 ~69  Suomen veronviranomaiset ovat muuttaneet tulkintaa oikeudesta vahentas erdiss3 maissa
Yhteens 1909 94  maksettuja ldhdeveroja. Tasta johtuen yhti® on velvoitettu maksamaan takaisin aiemmin
..................................................................................................................................................................................... hyVakSyttyja |éhdeveroja VUOdelta 2012 Tama koskee myos VUOtta 2013
8. KAYTTOOMAISUUS AINEETTOMAT HYODYKKEET AINEELLISET HYODYKKEET
Muut aineettomat
hyédykkeet Kehittimismenot Yhteensd Koneet ja kalusto Muut Yhteensd
Hankintameno 1.1.2012 29504 13017 42521 15330 5 15335

Véhennysten kertyneet poistot 25 25
Kertyneet poistot 31.12.2012 -13413 -3152 -16 566 -13195 -13195
T|||kaudenp0|stot e L
Vit nysten kertyneet p0|stot ................................................................................................................................................................................................................. g S79
Kertyneet poistot 31.12.2013 -16929 -5759 -22 687 -15017 -15017
o gy Saye e e PRET
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9. SUOITUKSET 10. LASKENNALLISET VEROT
Tytdryhtio- Osakkuusyhtié-

1000 EUR osakkeet osakkeet Yhteensd 1000 EUR FAS 2013 FAS 2012

Tase-arvo 1. 1. 25894 42 25936  Laskennalliset verovelat

Lisdykset 11 11 Laskennalliset verovelat, kirjattu omaan

Vihennykset -19979 —42 -20021 .P.?.‘??‘T?f? ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, rersseessgoeresssonssssssessorsroerrs - A ||| ||| ..viiniieiiesien

Kéyvan arvon muutos, myytavissa olevat

Tase-arvo 31.12. 202 3926 rahoitusvarat 80 53
Yhteensa 80 53

Yhtis Kotimaa OMISEUSOSUUS (%)

EmoFSecureOyJHeIsmk| G 11. VAIHTO-OMAISUUS

DF-Data Oy, Helsinki Suomi 100 1000 EUR FAS 2013 FAS 2012

F-Secure Inc., San Jose Yhdysvallat 100  Muut varastot 270 235
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12. SAAMISET

1000 EUR FAS 2013 FAS 2012
Pitkaaikai

Muut saamiset 723 747
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa yhteensa 3023 5247

Lainasaamiset 15 18
I\/\uutsaam|set 107 .................................... 5
S||rtosaarn|set ............................................................................................... 5032 .............................. Cics
Yhteensa 27 725 28 622

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta

yrityksiltd

I\/\yynt|saam|set ........................................................................................ o R o
el
Yhteensa 10247 7 601
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13. RAHOITUSARVOPAPERIT

Rahoitusarvopaperit koostuvat padasiassa korkoinstrumenteista seka naihin sijoittavien
rahastojen osuuksista. Listattujen rahoitusvarojen kdypé arvo on madritetty toimivilla markkinoilla
julkaistujen hintanoteerausten pohjalta. Listaamattomat rahoitusvarat, joiden kéypé arvo ei

ole luotettavasti maariteltavissa merkitdan taseeseen hankintamenon suuruisina véhennettyna
arvonalentumisilla. Kdyvan arvon ja hankintamenon vélinen ero on kirjattu oman pddoman
arvonmuutosrahastoon.

1000 EUR FAS 2013 FAS 2012
Kaypdarvo 1.1. 15447 14 674
I\/\uutosnetto ............................................................................................. 9837 ................................. s
Kayvanarvonmuutos ................................................................................... 401 .................................. o
Kéypé arvo 31.12. 25685 15447
Y "
e 25538 ........................... ior
Kaypa arvo 31.12. 25 685 15447

14. RAHAVARAT

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

1000 EUR FAS 2013 FAS 2012
Kateinen raha ja pankkitilit 15739 9357
I\/\yyta el o I Caor
Yhteensa 41277 24 658
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15. LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sij. vapaan

Ylikurssi- Omat Arvonmuutos- oman paa- Kertyneet

1000 EUR Osakepiddoma rahasto osakkeet rahasto oman rahasto voittovarat Yhteensd
Omapaaoma31122011 e G s Gy e Soeas e
I\/\yytawssaolevatS|J0|tuksetnetto R B B i L B B S o
T e e
il i o sea
Osakeperuste|stenmakSUJenkustannus ................................................................................................................................................ Gay T L el
Oma padoma 31.12.2012 1551 165 -8419 163 5051 47271 45780
I\/\yytawssaolevatS|J0|tuksetnetto ......................................................................................................................................................................................... Fog T R oo
e e e
i i 2 oaas
Osakeperuste|stenmakSUJenkustannus ................................................................................................................................................ Gay T Ty cea
Oma padoma 31.12.2013 1551 165 -7782 321 5051 54119 53424
16. OMA PAAOMA

Yhtion osakepddoma 31.12.2013 oli 1551311 euroa ja osakkeiden lukumaara oli 158.798.739 osaketta. Katso konserni liitetieto 18. Oma pddoma

Omat osakkeet
katso konserni liitetieto 18. Oma padoma

Voitonjakokelpoiset varat 31.12.2013

1000 EUR

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 5051
Kertyneet e S0
s sen
Voitonjakokelpoiset varat 31.12.2013 51470

17. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

katso konserni liitetieto 19. Osakeperusteiset maksut
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18. MUUT VELAT 20. LIIKETOIMINTOJEN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

1000 EUR FAS 2013 FAS 20712 1000 EUR FAS 2013 FAS 2012
Pitkﬁaikainen velka Olkalsut
Laskennallisetverovelt 8o 53 suunnitelmen mukaisetpoistot 824 7088

Saadut ennakot I\/\yyn ija sotukset o

Yhteensa 7265 6479 Kayttoorna|suuden myynt|v0|tot/ tapp|ot - -12
LB ONURUOUOOUOONOOOTTOTOOIN............-ccccccc et S o 0|ka|sut B _720“ B
,.24 Tt Vaitemtvorct it
Ostovelat SUSOURUOOUNUUOUOOOOON ... v L R 3501 hteencs oo vy
e thyta|ka|set velat el " R 1 174 e T DT
i Rl 2 21. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Yhteensi 43 804 39868 Yhti® onvuokrannut kdyttdmansa toimistotilat ja moottoriajoneuvot. Vuokrasopimusten
S cn e pityudet ovat keskimaarin kahdesta viiteen vuotta ja normaalisti niihin siséltyy mahdollisuus
jatkaa sopimusta alkuperdisen paattymispaivan jalkeen.

Lyhytalk“'nen velka ‘Rahoitust ototJa kulut

Saad ut enna kot

Velat samaan konsernlln kuuluwlle yrltyksﬂle
Saadut ennakot T, 5210 —— 3 797 Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat véhimmaisvuokrat
Ostovelat 5 577 7 825 ovat:

Muut thytalkalset velat 2 612 22194 Vuokralle ottajana

Yhteens3 11599 33816 1000 EUR FAS 2013 FAS 2012
OSSOSO ONUUOUOOUUOONOOOOTOOOIN ... ...-:cccccc0cc00000 Yhden vuoden kuluessa 3461 3373
Yhteensa 7994 10221

S||rtovelk0|h|n slsaltyvat olennalset erat B 300909 B
PalkkaJaksotukset - 8044 86 619 ..
Menosimst, rOJaltI el L ,.‘1 018 22. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT
MeNOJBAMAL | e s 2000 ,.‘1.4842,.‘?. 1000 EUR FAS 2013 FAS 2012
Verot 1545 Muiden konserniyritysten puolesta annetut

Yhteens3 13447 11464 VAKUUDet 300

R
19. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA Muut 67
Katso konsernin liitetieto 23. Rahoitusriskien hallinta

Johdannaissitoumukset katso konsernin liitetieto 23. Rahoitusriskien hallinta

23. OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN

katso konsernin liitetieto 28. Osakkeet ja osakkeenomistuksen jakaantuminen

24. OSAKEKOHTAISET JA MUUT TUNNUSLUVUT

katso konsernin liitetieto 29. Osakekohtaiset ja muut tunnusluvut
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Hallituksen toimintakertomus

TILINTARKASTUSKERTOMUS

F-Secure Oyj:n yhtidokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet F-Secure Ovyj:n kirjanpidon, tilin-
paatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.—31.12.2013. Tilinpaatos sisdltaa konsernin taseen, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpatos
antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd
tilinpaatds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti. Hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestdmisestd ja toimitusjohtaja siita, ettd kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto tilinpaatdksesta, konsernitilinpdatoksesta
ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttds, ettd
noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorit-
taneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edel-
lyttda, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siita, onko tilinpaa-
toksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytts, ja
siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja

syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota kohtaan, taikka rikkoneet
osakeyhtitlakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevi-
denssin hankkimiseksi tilinpdatokseen ja toimintakertomuk-
seen sisaltyvistd luvuista ja niissa esitettavistd muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan,
johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheests johtuvan
olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Né&ita riskeja
arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan,
joka on yhtidssa merkityksellistd oikeat ja riittavat tiedot
antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen
kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa pystyakseen
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilin-
tarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, etta han
antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu my6s sovellettujen tilinpdatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittamistavan
arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpdatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpadtos antaa
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstan-
dardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista.

Tietoa
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Lausunto tilinpdatoksests ja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatos ja toimintaker-
tomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen

ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnnosten
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintaker-
tomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissa 13. helmikuuta 2014

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Erkka Talvinko
KHT
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Yleista

F-Secure soveltaa toimintaansa yrityksen hallinnointiin liittyvia
saantoja ja korkeita eettisia periaatteita. F-Securen hallinnoin-
tiperiaatteet noudattavat Suomen lainsdaddantoa, F-Securen
yhtidjarjestysts, Helsingin porssin sdantoja sekd Suomen
Arvopaperimarkkinayhdistyksen 2010 julkistamaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia. Koodi on julkisesti saatavilla
osoitteessa www.cgfinland.fi.

F-Securen hallinto- ja ohjausjarjestelma on esitelty alla
paapiirteissdan. Lisdksi selvityksessd on kerrottu hallituksen,
sen valiokuntien ja muiden hallintoelimien keskeisimmista
tehtavistd vuonna 2013. Kertomus sisaltda myos kuvauksen
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista. Lisdtietoja liittyen
halllintojarjestelmaan on esitetty yhtion internetsivuilla.

Varsinainen yhtidkokous

F-Secure Oyj:n ylin hallinnollinen elin on yhtiékokous. Yhtio-
kokouksen tehtévat on kattavasti esitetty osakeyhtiolaissa ja
F-Securen yhti6jarjestyksessa. Varsinainen yhtidokokous paattaa
hallituksen jasenmaaran, vahvistaa hallituksen jasenten ja
tilintarkastajien palkkiot, nimeas hallituksen jasenet, hyvaksyy
tilinpaatoksen, paattas osinkojen maaran, valitsee tilintar-
kastajat ja pasttad muista asioista siten kuin F-Secure Oyj:n
yhtidjarjestyksessa ja Suomen osakeyhtidlaissa on selostettu.
Yhtickokous on pidettéva tietyn ajan kuluessa tilivuoden
paattymisen jalkeen hallituksen ehdotuksen mukaisesti ja lain
s38tamassa jarjestyksessd. F-Securella on vain yksi osakesarja ja
siten kaikilla osakkeilla on yhtalainen danioikeus.

Vuonna 2013 varsinainen yhtidkokous pidettiin
Helsingissa, HTC Ruoholahdessa 3. huhtikuuta. Yhtickoko-
uksen keskeisimmat paatokset on selostettu hallituksen
toimintakertomuksessa.

Hallituksen tehtavat

Hallituksen tavoite on ohjata yhtion liiketoimintaa siten, etta
se antaa pitkalla tahtdimelld mahdollisimman hyvan tuoton

yhtiéon tehdyille sijoituksille ja yhtion osakkeenomistajille.
Hallitus edustaa kaikkia osakkeenomistajia ja toimii aina yhtion
ja osakkeenomistajien parhaan edun mukaisesti.

Hallitus on velvollinen varmistamaan, ettd yhtion kirjan-
pidon ja taloushallinnon valvonta on jérjestetty asianmukaisesti.
Hallituksen kokouksissa kasitelladn sdannollisesti yhtion toimi-
tusjohtajan esittelemét raportit yhtion taloudellisesta tilan-
teesta ja toiminnasta. Liséksi hallituksen tehtava on valmistella
yhtidkokouksessa kasiteltavat asiat, paattaa yhtivkokouksen
koollekutsumisesta seka varmistaa, ettd yhtidkokouksessa
tehdyt pastokset toteutetaan.

Kaikki yhtion kannalta merkittavat tai vaikutukseltaan
pitkdaikaiset asiat on kasiteltdva hallituksessa. N&ihin kuuluvat
muun muassa strategiset linjaukset, budjettien ja toiminta-
suunnitelmien hyvéksyminen ja niiden toteutuksen valvonta,
yritysostot ja yhtion rakenne, yhtion toimintaa koskevat merkit-
tavat investoinnit, kirjanpidon ja taloushallinnon valvonnan
organisointi, sisdiset valvontajérjestelmat ja riskien hallinta seks
henkilostopolitiikka ja palkkiojarjestelmat.

Yhtion hallituksen tehtévat ja velvollisuudet maaraytyvat
yhtidjarjestyksen, osakeyhtiolain ja muiden asiaa koskevien
lakien ja sadnnosten mukaisesti. Yhtiojarjestys ja hallituksen
ja sen valiokuntien tarkemmat tehtévat ja tydjarjestykset ovat
nahtavilla yhtion Internet-sivuilla.

Yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtion hallituksessa on
vahintadan kolme ja enintdan seitseman varsinaista jasenta, ja
toimikausi paattyy jasenten valintaa seuraavan yhtickokouksen
paattyessd. Yhtiokokous paattda hallituksen jdsenten maaran
yhtiojarjestyksen mukaisestija valitsee hallituksen jasenet.
Hallituksen jasenet valitsevat puheenjohtajan keskuudestaan.
Lisdksi hallituksen jasenet valitsevat sihteerin, joka voi olla
myos hallitukseen kuulumaton henkil6. Hallituksen jasenten
toimikausi on yksi vuosi. Enemmiston hallituksen jasenista
tulee olla yhtiésta riippumattomia. Yksityiskohtaisempaa tietoa
hallitusjasenyydesta on maaritelty yhtion yhtidjarjestyksessa.

Hallitus kokoontuu toimikauden aikana vahintaan viisi
kertaa. Hallitus myds arvioi omaa toimintaansa vuosittain.

seuraava...

04 Hallinnointi
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Hallitus vuonna 2013

F-Secure Ovyj:n varsinainen yhtickokous 2013 paatti hallituksen
varsinaisten jasenten lukumaaraksi seitseman (7). Varsinaisiksi
jaseniksi valittiin uudelleen Risto Siilasmaa, Jussi Arovaara,
Sari Baldauf, Pertti Ervi, Juho Malmberg ja Anu Nissinen.
Uutena jasenena hallitukseen valittiin Matti Heikkonen.
Hallitus valitsi puheenjohtajaksi Risto Siilasmaan.

Ylldmainituista henkildistd F-Secure Oyj:n hallituksen
jasenet, lukuunottamatta Risto Siilasmaata, ovat seka yhtiosta
ettd merkittavista osakkeenomistajista riippumattomia.
Hallituksen puheenjohtaja Risto Siilasmaa on yhtién suurin
osakkeenomistaja.

Hallitus kokoontui yhdeksan kertaa vuonna 2013 ja
osallistumisprosentti oli Idhes 100. Vuonna 2013 hallituksen
keskeisimpia tehtavia olivat yleisten tehtavien lisdksi johdon
tukeminen yhtién tarkistetun strategian valmistelussa ja
sen hyvaksyminen. Strategian mukaisesti yhtio keskittyy
pilvipohjaisiin ratkaisuihin suojatessaan ihmisia ja laitteita
murroksessa olevassa digitaalisessa maailmassa. Yhtio
tavoittelee strategiakauden 2014—2016 aikana kymmenien
miljoonien kasvua kayttajamaarissa ja lilkevaihdon kiihtyvaa
kasvuvauhtia.Yhtion strategiaa on kuvattu tarkemmin
hallituksen kertomuksessa.

Muita keskeisia tehtavia olivat yhtion yleinen taloudellinen
valvonta, budjetin hyvaksyminen, johdon tulostavoitteiden
asettaminen sekd johtoryhman ja muiden avainhenkildiden
insentiiviohjelmasta paattaminen.

Hallituksen ja sen valiokuntien kokoonpano

Hallituksella on kaksi valiokuntaa: tarkastus- seka nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta. Tarkastusvaliokunnan puheenjohta-
jaksi nimettiin Pertti Ervi ja jaseniksi Jussi Arovaara, Matti
Heikkonen ja Juho Malmberg. Nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan puheenjohtajaksi nimettiin Risto Siilasmaa ja jaseniksi
Sari Baldauf ja Anu Nissinen.

Molempien valiokuntien tyojarjestykset ovat saatavilla
yhtion Internet-sivuilla osiossa Tietoja F-Securesta > Sijoittajat >
Hallinnointi.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta valmistelee, antaa neuvoja ja arvioi
riskien hallintaa, siséisia valvontajarjestelmid, tietojarjestelmis,
talousraportointia ja ulkoista seka sisaista tilintarkastusta.

Hallituksen toimintakertomus

Vuoden 2013 aikana tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa ja
osallistumisprosentti oli Idhes 100.

Vuonna 2013 tarkastusvaliokunta keskittyi monipuolisesti
tyojarjestyksen puitteissa yhtion sisdisten ja ulkoisten (hosting)
tietojarjestelmien toimintaan. Valiokunnassa kaytiin lapi muun
muassa yhtion sisdisten valvontajarjestelmien tehokkuuden
arviointia seka yhtion riskienhallintamenetelmia, mukaan lukien
taloudelliset ja oikeudelliset riskit. Lisdksi tarkastusvaliokunta
katselmoi osavuosikatsaukset ennen niiden julkistamista.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan keskeinen tehtéva on
valmistella aineistoa ja antaa neuvoja hallituksen kokoonpa-
noon ja kompensaatioon liittyvissa asioissa sekd asioissa, jotka
liittyvat yritysjohdon palkitsemiseen. Nimitys- ja palkitsemisva-
liokunta kokoontui nelja kertaa vuonna 2013 ja osallistumispro-
sentti oli 100.

Vuonna 2013 nimitysvaliokunta keskittyi erityisesti palkit-
semisasioihin, mukaan luettuna ylimman johdon ja muun
avainhenkiloston pitkan ja lyhyen aikavalin kannustinpalkkio-
mallit, seka avainosaajien kartoittamiseen ja seuraajasuunnit-
teluun. Nimitysvaliokunta myos valmisteli esitykset hallituksen
kokoonpanosta ja palkkioista osakkeenomistajien hyvéksytta-
vaksi yhtiokokouksessa.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa yhtion paivittdisestd johtamisesta.
Toimitusjohtajan tehtaviin kuuluu lilketoiminnan johtaminen
hallituksen antamien ohjeiden mukaan, hallituksessa kasi-
teltavien asioiden esittely, hallituksen tekemien paatosten
toteuttaminen ja muut osakeyhtidlaissa maéritellyt asiat.
Hallitus nimittda toimitusjohtajan ja paattaa hanen palkkiostaan
ja muista eduista. Yhtion toimitusjohtajana toimii Christian
Fredrikson.

Johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena yhtion operatiivisessa johtamisessa on
F-Securen johtoryhma. Toimitusjohtaja nimittaa johtoryhman
jasenet ja paattaa heidan toimisuhteeseensa liittyvistd ehdoista.
Hallitus hyvaksyy johtoryhman jasenille maksettavat palkat ja
palkkiot. Yhtion ja yksilon suoritukset vaikuttavat bonuksien

ja osakeoptioiden myontdmiseen. Johtoryhma kokoontuu
saadnnollisesti kerran kuukaudessa seké tarvittaessa useammin.
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Yhtion johtoryhméan kokoonpano vuoden 2014 alusta
vastuualueittain on seuraava:

Christian Fredrikson (toimitusjohtaja), Samu Konttinen
(kuluttajien tietoturva, vt. asiakkaat ja markkinat), Timo
Laaksonen (Content Cloud), Johanna Orjatsalo (henkildsto
ja toimitilat), Pirkka Palomaki (strategia), Jari Still (tutkimus
ja tuotekehitys), Pekka Usva (yritysliketoiminta) ja Taneli
Virtanen (talous ja hallinto). Vuoden vaihteessa Ari Alakiuttu
(vastualue 2013: henkilostd ja toimitilat) ja Maria Nordgren
(vastuualue 2013: kuluttajien tietoturva) siirtyivat myynnin
tehtaviin ja jaivat pois johtoryhmasta.

Johdon palkitseminen

Hallituksen palkkiot seka hallituksen ja johtoryhman osake- ja
optio-omistukset on julkistettu tilinpdatoksen liitetiedoissa 27
ja 28.Toimitusjohtajan tydsuhteen keskeiset ehdot ja maksetut
palkat ja palkkiot on kerrottu liitetiedossa 27. Johdon palkitse-
misjarjestelmia ja keskeisiad periaatteita on selostettu tarkemmin
yhtién verkkosivuilla julkistettavassa palkka- ja palkkioselvityk-
sessd vuodelta 2013. Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet on
esitelty mydhemmin osana tata kertomusta.

Tilintarkastajat

Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan vuodeksi kerrallaan.
Tilintarkastaja vastaa konsernitilinpadtoksen ja emoyhtion
tilinpaatoksen ja kirjanpidon tilintarkastuksesta. Tilintarkastaja
raportoi hallitukselle tai tarkastuskomitealle véhintdan kerran
vuodessa.

Vuonna 2013 F-Secure Oyj:n tilintarkastajana jatkoi aiempien
vuosien tapaan KHT-yhteisd Ernst & Young Oy. KHT-tilintar-
kastaja Erkka Talvinko toimi vastuullisena tilintarkastajana ja on
vastuussa tilintarkastustyon ohjaamisesta ja koordinoinnista.
Yhtié maksoi vuonna 2013 tilintarkastuspalveluista yhteensa
157518 euroa (2012: 144 917 euroa) ja muista palveluista yhteensd
109 954 euroa (2012: 15477 euroa). Ernst & Young Oy on ollut
yhtién tilintarkastajavuodesta 1999 l&htien.

seuraava...
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TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN LITTYVIEN
SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPIIRTEET

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd yhtion
liilketoiminta on tehokasta ja strategian mukaista ja ettd talou-
dellinen raportointi ja hallintoa koskevat tiedot ovat luotettavia
ja sovellettavissa olevien sddnnosten ja toimintaperiaatteiden
mukaisia.

Sisdinen valvonta sisaltaa kaikki ohjeistukset, sadnndstot,
prosessit, kaytdnnot ja ne organisaation rakennetta koskevat
tiedot, jotka auttavat varmistamaan, ett3 liiketoiminta on
kaikkien sovellettavissa olevien lakien ja séanndsten mukaista
ja etta taloudellinen raportointi on oikein. Ohjeistukset ja
maaraykset on tehty sen varmistamiseksi, etta taloudellinen
tieto antaa oikean ja tarkan kuvan toiminnasta ja yhtion
taloudellisesta tilanteesta. Toteutunutta kehitysta seurataan
myynti- ja kustannustavoitteiden osalta toiminnan ohjausjérjes-
telmilld paivittain, viikoittain tai kuukausittain.

Yhti6 seuraa jatkuvasti kustannusten toteutumista ja
kannattavuutta sekd tulevia ja Idhtevid maksuja. Jos epajoh-
donmukaisuuksia ilmenee, niihin tartutaan valittdmasti. Yhtion
controlling-yksikké toimii ldheisessa yhteistyossé talousjoh-
tajan ja eri liilketoimintojen kanssa. Yksikko tarjoaa olennaista
tietoa lilketoiminnan suunnittelun sekd myyntiennusteiden
pohjaksi.

Ennusteita ja myynnin toteutumista seurataan jatkuvasti
erilaisin menetelmin. Yhtion controlling-tiimi vastaa sisaisen
laskennan oikeellisuudesta ja luotettavuudesta. Controlling-
toiminto tapaa jatkuvasti yrityksen liiketoimintojen vetdjid ja
avainhenkil6ita, jotta ennusteiden luotettavuutta pystytaan
arvioimaan.

Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen periaatteet on siséllytetty kirjallisiin
toimintaohjeisiin liittyen kirjanpitoon, riskienhallintaan,
sisdiseen valvontaan ja toimintoihin kaikissa F-Securen
yksikdissa.

Ohjeistuksia koordinoi yhtion talousosasto. Yhtion
ohjeistukset kattavat muun muassa kirjanpidon, raportoinnin,
dokumentoinnin ja auktorisoinnit. F-Securella ei ole erillista
sisdisen tarkastuksen toimintoa, ja siksi tdmé on otettu

huomioon ulkoisen tilintarkastuksen laajuutta suunnitellessa.
Talousjohto tapaa tilintarkastajat useita kertoja vuodessa.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa F-Securen hallinnointi- ja
johtamisjarjestelmaa. Riskienhallinnan tarkoituksena on auttaa
yhti6té saavuttamaan tavoitteensa ja tukea yhtion toiminnan
jatkuvuutta varmistamalla etté:

— yhtiolld on kattava kasitys toimintaan liittyvista riskeists,
mahdollisuuksista ja uhista

— riskienhallintatoimenpiteita johdetaan aktiivisesti ja
ennakoivasti

— yhti6lla on jarjestelmalliset menetelmat riskien tunnistami-
seen, analysointiin, arviointiin ja hallintaan

— yhti6lla on selked késitys riskienhallintaa koskevista rooleista
ja vastuista

- yhti6lla on jarjestelmalliset menetelmat toteutuneiden
riskien keradmiseen ja analysointiin seka niista oppimiseen

Riskienhallinnan perusta on maaritelty yhtion riskienhallin-
tapolitiikassa (Risk Management Policy). Politiikassa ilmaistaan
riskienhallinnan tahtotila ja valtuudet seka kuvataan prosessit
ja kdytannot, joita kaytetdan keskeisten riskien tunnistamiseen,
tiedottamiseen ja hallintaan. Politiikka myos varmistaa, etta
riskienhallintaa koskevat vastuut on maaritelty asianmukaisesti.

Yhtion hallitus hyvaksyy riskienhallintapolitiikan ja
maarittelee yhtion yleisen suhtautumisen riskeihin. Hallitus ja
sen tarkastusvaliokunta ovat vastuussa yhtion keskeisimpien
riskien ja niitd koskevien hallintamenettelyjen seurannasta
seka politiikan asianmukaisen toteuttamisen valvonnasta.
Tarkastusvaliokunta tarkastelee keskeisimpia riskeja ja arvioi
riskienhallintajérjestelman tehokkuutta vuosittain.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma ovat vastuussa hallitukselle
riskienhallinnan vaatimusten ja menettelyjen hyvaksymisests ja
niiden johdonmukaisesta noudattamisesta yhtidssa.

Yhtion riskienhallinnan yksikko vastaa riskien tunnis-
tamiseen, analysointiin, arviointiin ja kasittelyyn liittyvan
prosessin suunnittelusta ja ylldpidosta. Riskeja arvioidaan kaksi
kertaa vuodessa osana yhtion puolivuosittaista toiminnan
suunnittelua. Johtoryhma tarkastelee riskeja yhtiotasolla
puolivuosittaisen operatiivisen suunnittelutydn yhteydessé ja

hyvéksyy yhtictason riskiprofiilin. Hallitus ja sen valiokunnat
hyvéksyvét ja seuraavat raportointimenettelyj seké tarkkailevat
yhtion liiketoiminta- ja hallintoprosessien riittavyyttd, asian-
mukaisuutta ja tehokkuutta.

Koko yhtion kattavaa viikoittaista ja kuukausittaista talous-
raportointia kdytetaan taloudellisten tavoitteiden toteutumisen
seurantaan. Raportointi kattaa toteutuman, suunnitelmat ja
ajantasaiset ennusteet. Yhtio pyrkii hallitsemaan toimintaansa
liittyvia riskeja kehittamalla toimintaprosessejaan ja valvonta-
jarjestelmiaan. Hallitus on asettanut johdon valtuuksille
tietyt asianmukaiset rajat. Rajat ylittavat pastokset kasitelldan
hallituksessa.

Laskutus tapahtuu paaasiassa euromaardisend. Muihin
valuuttoihin liittyvan vaihtokurssiriskin minimoimiseksi
tavoitteena on suojata ndissa valuutoissa tapahtuvaa kassavirtaa.
Yhtio tarjoaa rahoitusta ainoastaan alan normaalien maksu-
ehtojen mukaisesti. Kassavarannon investointiperiaate on
konservatiivinen. Kateisvarat investoidaan padasiassa lyhytaikai-
siin rahastoihin ja muihin véhaisen riskin investointikohteisiin.

F-Securen merkittavimmat riskit littyvat seuraaviin
tekijoihin: markkinasuhdanteiden epévakaisuus; muutokset
kilpailuymparistossd ja asiakaskysynnassa vaikuttavat seka
liiketoiminnan volyymiin etté hintatasoon; F-Securen tuote-
valikoiman kilpailukyky muuttuvassa markkinatilanteessa;
immateriaalioikeuksien suojaaminen F-Securen ratkaisuissa;
altistuminen riskeille, jotka syntyvét sopimuksellisen vastuun
kasvattamisesta; alueellinen kehitys uusilla kasvumarkkinoilla;
kumppanuussuhteiden pysyvyys; uusien lilketoiminta-alueiden
kehittdminen; tallennus- ja pilvipalvelumarkkinoiden jatkuva
muutostila ja naihin palveluihin kohdistuvat mahdolliset
tietoturvauhat.

MUITA HALLINNOINTIIN LITTYVIA ASIOITA
Sisapiirisaannokset

Sisapiiriasioissa yhti® noudattaa Nasdaqg OMX Helsinki Oy:n
sisapiirisadnnoksia. Yhtion sisapiirildiset jaetaan kolmeen
luokkaan: (1) pysyvat julkiset sisapiirilaiset, joihin kuuluvat
hallituksen jasenet, tilintarkastajat ja yrityksen johtoryhma, (2)
pysyvét ei-julkiset sisapiirildiset, joihin kuuluvat henkilét, jotka
tyGtehtaviensa puitteissa kasittelevét sisapiiritietoa sadnnolli-
sesti seka (3) projektikohtaiset sisapiirildiset. Yhtio pitda julkista
sisapiirirekisteriddn Euroclear Finland Oy:n SIRE-jérjestelmdssa.

seuraava...
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Julkisten sisépiirildisten kaupankaynti F-Securen osakkeilla ja
optioilla on julkista. HALLITUS

Pysyvét julkiset ja ei-julkiset sisapiirildiset tai heidan
arvopaperimarkkinalaissa maaritelty lahipiirinsé eivét saa
harjoittaa osake-, optio- tai muuta kauppaa yhtién arvopa- RISTO SIILASMAA
pereilla ajanjaksona, joka alkaa 21 paivad ennen neljannes- Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2006
vuosittaista tulosjulkistusta. Projektikohtaiset sisépiirildiset Hallituksen jasen vuodesta 1988

eivat saa harjoittaa osake-, optio- tai muuta kauppaa yhtion
arvopapereilla projektin voimassaoloaikana. Ajankohtaiset
tiedot pysyvistd julkisista sisapiirildisista ja heidan osake- ja
optio-omistuksistaan ovat ndhtavissa yhtion Internet-sivuilla.
F-Securen sisdpiirivastaavana toimii yhtion IR-toiminto.

Hiljainen jakso

Hiljainen jakso (silent period) alkaa 21 paivaa ennen tulosjulkis-
tusta ja tdna aikana ei jarjestetd tapaamisia tai puhelinpalavereja
sijoittajayhteison kanssa.

Viestinta

Yhtion viestinnan yhtena tavoitteena on tukea yhtion arvo-
papereiden oikeaa hinnanmuodostusta antamalla markkinoille
riittdvasti tietoa yhtion taloudellisesta asemasta, strategiasta

ja tavoitteista. Yhtion hallitus on hyvaksynyt tiedotuspolitiikan,
joka maarittelee ohjeet viestintaan sijoittajamarkkinoille ja
muille osapuolille. F-Securen internetsivuilla on esitetty ne
tiedot, jotka on julkistettu listayhtiotd koskevan tiedonantovel-
vollisuuden nojalla.

5.1966, DI

Keskeinen ty6kokemus:

F-Secure Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

F-Secure Oyj:n perustaja

F-Secure Ovyj:n yhtion toimitusjohtaja, 1988—2006
Keskeisimmit luottamustoimet:

Nokia Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Mendor Oy:n hallituksen jasen

Teknologiateollisuus ry:n hallituksen varapuheenjohtaja
Elinkeinoelaman keskusliiton hallituksen jasen

SEM neuvottelukunnan jdsen, Tsinghuan yliopisto

ERT European Roudtable of Industrialists:n jasen
Omistukset: osakkeet 63111351, omistusosuus 39,74 %.

JUSSI AROVAARA

Hallituksen jasen vuodesta 2010

5.1966

Keskeinen ty6kokemus:

Vice President, Global Sales, Corel Corporation (Iso-Britannia)
Vice President, Global Operations, Corel Corporation,
2010—2012 (Iso-Britannia).

Senior Director, International Sales and Marketing Operations,
Corel Corporation, 2005—2009 (Iso-Britannia)

Director International Product Marketing, 2004—2005
(Iso-Britannia)

Vice President, EMEA Sales, Corel Corporation, 2002—2004
(Iso-Britannia)

Vice President, Sales Operations Corel Corporation, 1999—2001
(Kanada)

Ennen tatd tydskennellyt erilaisissa myynnin ja markkinoinnin
tehtavissa tietotekniikan tukkukaupassa.

Omistukset: osakkeet 23306
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SARI BALDAUF
Hallituksen jasen vuodesta 2005
5.1955, KTM

Keskeinen tyékokemus:

tydskennellyt yli 20 vuotta Nokia Oyj:n palveluksessa mm.:
Nokia Oyj:n johtokunnan jasen,1994—2005

Johtaja, Nokia Networks, 1998—2005

Keskeisimmit luottamustoimet:

Fortum Oyj:n hallituksen puheenjohtaja,

AkzoNobel N.V:n hallintoneuvoston jasen

Daimler AG:n hallintoneuvoston jasen

Deutsche Telekom AG:n hallintoneuvoston jasen
Elinkeinoelaman Valtuuskunnan hallituksen varapuheenjohtaja
Valtioneuvoston taloudellisten ulkosuhteiden ohjausryhman
jasen

Savonlinnan Oopperajuhlien hallituksen puheenjohtaja
Muuvit Health and Learning Oy:n hallituksen jasen

Suomen lasten ja nuorten saation hallituksen jasen
Tukikummit-saation hallituksen jasen

John Nurmisen Saation hallituksen jasen

Omistukset: osakkeet 116340

seuraava...
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PERTTI ERVI

Hallituksen jasen vuodesta 2003,

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

S.1957, ins.

Keskeinen ty6kokemus:

itsendinen liikkkeenjohdon konsultti

Perustajajasen ja toimitusjohtaja, Computer 2000 Finland Oy,
1983-1995

Co-CEO ja johtoryhman jasen, Computer 2000 AG, 1995—-2000
Laaja kokemus johtotason yhteistydsta IT-alan merkittadvimpien
valmistajien, kuten Cisco, IBM, Intel, HP ja Microsoft, kanssa.
Keskeisimmait luottamustoimet:

Nevtor Oy:n hallituksen puheenjohtaja

Efecte Oy:n hallituksen puheenjohtaja

Ixonos Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Comptel Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Teleste Oyj:n hallituksen jasen

Omistukset: osakkeet 25914

MATTI HEIKKONEN

Hallituksen jasen vuodesta 2013

s.1976, dipl.ins.

Keskeinen tyokokemus:

Quesback AS, osakas ja operatiivinen johtaja 2010—
Digium Qy, yrittdja ja toimitusjohtaja, 2007-2010

Nokia Oyj, Head of Nokia-Cisco Systems global alliance,
2004-2007

Triple Check Oy, yritt4ja ja toimitusjohtaja 2002—2004
Done Solutions Oyj, osakas ja liiketoimintayksikon johtaja,
2000-2002

Identia Oy, yrittaja ja toimitusjohtaja 1998—2000
Keskeisimmét luottamustoimet:

Ixonos Oyj:n hallituksen jasen

Ohjelmistoyrittajat ry:n hallituksen puheenjohtaja
Teknologiateollisuus ry:n hallituksen varajasen
Omistukset: osakkeet 4724

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

JUHO MALMBERG

Hallituksen jasen vuodesta 2008

5.1962, DI

Keskeinen tyékokemus:

ZenRobotics Oy:n toimitusjohtaja

KONE Oyvj:n kehitysjohtajan ja johtokunnan jasen, 2006—2012
Accenturen Suomen maayhtion toimitusjohtaja, 2002—2005
Accenturen pohjoismaiden ulkoistusjohtaja, 2005
Accenturen Suomen maayhtion varatoimitusjohtaja, 1999—2002
Accenturen Suomen maayhtion teknologiajohtaja, 1992-1999
Keskeisimmdt luottamustoimet:

Kemppi Oy:n hallituksen jasen

Omistukset: osakkeet 42937

ANU NISSINEN

Hallituksen jasen vuodesta 2010

5.1963, KTM

Keskeinen ty6kokemus:

Sanoma Media Finland Oy:n toimitusjohtaja ja Sanoma-
konsernin johtoryhman jasen, 2011—2013

Sanoma Entertainment Oy:n toimitusjohtaja, 2008—201
SW Television Oy / Welho liiketoimintajohtaja, 2004—2008
Helsinki Televisio Oy:n markkinointijohtaja, 2001-2004
Oy Sinebrychoff Ab:n markkinointipaallikks, 1998—2000
Omistukset: osakkeet 23306
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JOHTORYHMA
CHRISTIAN FREDRIKSON Keskeisimmit samanaikaiset luottamustoimet: Ixonos
Toimitusjohtaja Oyj:n hallituksen jasen.
51964, DI Omistukset: osakkeet: 41633

Keskeinen tyékokemus:

F-Securen toimitusjohtaja vuodesta 2012.

Ennen siirtymistaan F-Securen palvelukseen Fredrikson toimi
Nokia Siemens Networksin myyntijohtajana Network Systems
-liiketoimintayksikossa. Aikaisemmalla urallaan han on johtanut
mm. NSN:n Aasian alueen toimintoja ja Operations and Busi-
ness Software-yksikkda. Fredrikson aloitti Nokialla vuonna 1994
ja on toiminut toimi useissa johtotehtavissa eri toimipaikoissa.
Han on liikenne- ja viestintdministerion viestintdhallinnon
neuvottelukunnan sekd Euroopan komission alaisen European
Cloud Partnership -ryhman johtoryhman jasen.
Keskeisimmit samanaikaiset luottamustoimet: Remedy
Entertainment Ltd:n hallituksen jasen.

Omistukset: —

ARI ALAKIUTTU

Henkilostojohtaja

5.1967, DI

Keskeinen tyékokemus:

johtoryhman jasen vuodesta 2007.

Alakiuttu on aiemmin tydskennellyt yhtion tuote- ja palvelu-
johtajana ja sitd ennen tuotehallinnan ja myyntikanavien
kehitystehtavissa. Ennen siirtymistdan F-Securen palvelukseen
vuonna 2000 han toimi Tellabsin ja Nokian palveluksessa
erilaisissa tuotehallinnan ja tuotekehityksen tehtévissa.
Omistukset: osakkeet 31633

SAMU KONTTINEN

Myynti- ja markkinointijohtaja

S.1973

Keskeinen tyékokemus: johtoryhman jasen vuodesta 2009.
Konttinen on aiemmin tyoskennellyt myyntijohtajana Valimo
Wireless -yhtidssd vuosina 2001-2005. Han siirtyi F-Securen
palvelukseen 2005 ja on aikaisemmin toiminut yhtién mobii-
liyksikdn vastaavana johtajana, sekd myynnin ja markkinoinnin
johdon tehtavissd EMEA:N alueella.

TIMO LAAKSONEN
Content Cloud -liiktoimintajohtaja
5.1961, KTM

Keskeinen ty6kokemus:

johtoryhmaén jasen vuodesta 2012.

Ennen siirtymistaan F-Securen palvelukseen han toiminut mm.
kaupallisena johtajana Tecnotree Ovyj:ssa, johtajana Sonera
SmartTrustissa, toimitusjohtajana venture-yrityksissa First
Hopissa ja Xtractissa seka myynnin ja -markkinoinnin johto-
tehtévissd Teamware Groupissa (Fujitsu) ja Nokia Datassa.
Omistukset: -

MARIA NORDGREN

Kuluttajaliiketoimintajohtaja

5.1964, FM

Keskeinen ty6kokemus:

johtoryhman jasen vuodesta 2010.

Aikaisermmin Nordgren on toiminut F-Securen kanavaliiketoi-
minnasta seka yritysmyynnista vastaavana johtajana. Han siirtyi
F-Securen palvelukseen vuonna 2005 yhtion kansainvéliseen
myyntiyksikkoon. Aikaisemmalla urallaan hén on tydskennellyt
useissa ohjelmistoalan yrityksissa kuten DeskArtes, missa han
toimi perustajajdsenend ja toimitusjohtajana.

Omistukset: osakkeet: 20 815

PIRKKA PALOMAKI
Teknologiajohtaja
s.1970, DI

Keskeinen tyékokemus: johtoryhman jdsen vuodesta 2001.
Palomaki tyoskenteli aiemmin tutkimuksen & tuotekehityksen,
markkinoinnin ja tuotehallinnon johtotehtavissa. Ennen
siirtymistaan F-Securen palvelukseen vuonna 1997 han toimi
useissa kansainvalisen markkinoinnin ja uusien tuotealueiden
kehityksen tehtévissé Telecom Finlandilla (nykyisin Sonera).
Omistukset: osakkeet 53597
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JARI STILL
Tuotekehitysjohtaja
S.1965

Keskeinen tyékokemus:

johtoryhman jésen vuodesta 2012.

Still on tyoskennellyt F-Securella mm. mobiililiiketoimintayk-
sikon vastaavana tuotekehitys- ja tutkimusjohtajana. Ennen siir-
tymistdan yhtion palvelukseen vuonna 2000, hdn toimi Modera
Point Oy:n ja Moderan USA:n tytdryhtion toimitusjohtajana ja
perustajajasenena vuodesta 1991. Uransa alkuvaiheessa han on
toiminut ohjelmointi- ja johtotehtavissa monissa suomalaisissa
ohjelmisto- ja telekommunikaatioalan yrityksissa. Lisaksi Stillilla
on ollut useita luottamustoimia Oulun alueen ohjelmisto- ja
liiketoimintaryhmissa.

Omistukset: osakkeet: 82698

PEKKA USVA

Yritysliketoimintajohtaja

5.1969

Keskeinen ty6kokemus:

johtoryhméan vuodesta 2012.

Usva siirtyi yhtion palvelukseen vuonna 1995 ja on toiminut
muun Muassa yritysmyynnin tuotekehityksesta vastaavana
johtajana ja yritysmyynnin tuoteratkaisuista vastaavana
johtajana ennen johtoryhmaan liittymista.

Omistukset: -

TANELI VIRTANEN

Talousjohtaja

5.1965, KTM

Keskeinen tyékokemus:

johtoryhman jésen vuodesta 2003.

Virtanen on ollut yhtion palveluksessa vuodesta 1999, jota
ennen han tyoskenteli Santasalo-JOT-konsernin Group
Controllerina.

Omistukset: osakkeet 41633
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TIETOA SUOITTAIJILLE

F-Securen sijoittajaviestinnan tarkein tavoite on tuottaa oikeaa, oikea-
aikaista ja ajantasaista tietoa F-Securen liiketoiminnasta tasapuolisesti ja
samanaikaisesti kaikille osapuolille. Yhtion Internet-sivuilla on saatavilla
monipuolista sijoittajatietoa. Internet-sivuilta www.f-secure.fi >Tietoa
F-Securesta > Sijoittajat |6ytyvat myos vuosikertomukset, osavuosikatsaukset
sekd porssi- ja lehdistotiedotteet, jotka julkaistaan sekd suomeksi ettd
englanniksi. Porssitiedotteiden jakelulistalle voi liittya lahettamalla sahkopos-
tiyhteystiedot osoitteeseen investor-relations@f-secure.com.

F-Secure julkistaa tilinpaatostiedotteen ja kolme osavuosikatsausta
vuoden 2014 aikana seka jarjestaa tiedotustilaisuuksia analyytikoille ja
medialle osavuosikatsausten julkistamisen yhteydessa. F-Secure noudattaa
kolmen viikon hiljaista jaksoa ennen tulosjulkistuksia, jolloin yhti® ei jarjesta
tapaamisia tai puhelinkonferensseja sijoittajien tai analyytikoiden kanssa.

Varsinainen yhtidkokous

F-Securen varsinainen yhtickokous pidetaan keskiviikkona 3. 4.2014 klo 1530
osoitteessa F-Secure Oyj, Tammasaarenkatu 7, 00180 Helsinki. Lisdohjeita
yhtidkokoukseen ilmoittautumiseksi ja yhtidkokousasiakirjat ovat saatavilla
yhtion Internet-sivuilla www.f-secure fi > Tietoa F-Securesta > Sijoittajat.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Hallinnointi

Taloudellinen kalenteri 2014

Tilinpaatostiedote 5.2.

Vuosikertomus Viimeistaan viikolla 11 maaliskuussa
|/2014 Osavuosikatsaus  244.

II/2014 Osavuosikatsaus 24.7.

I11/2014 Osavuosikatsaus 23.10.

Osakkeen perustietoja

Porssilistaus (1999) NASDAQ OMX Helsinki Oy

Kaupankayntitunnus FSCT1V
Osakkeita 158798739 kpl
Sijoittajayhteydet

Lisatietoja F-Securesta sijoituskohteena: investor-relations@f-secure.com.

F-Secure Oyj

Paskonttori
Tammasaarenkatu 7

PL 24

00181 Helsinki

Puh. 092520 0700

e-mail: helsinki@f-secure.com
www.f-secure.fi

sisdltd F-Secure  ulkoasu ja taitto Kreab Gavin Anderson valokuvat F-Secure paino Lonnberg Print & Promo 2014

Tietoa
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