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TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS

Vuonna 2015 jatkoimme mielenkiintoista matkaa, joka viitoitettiin
vuoden 2014 alussa aloittaessani luotsaamaan Exel Compositesia.
Jatkoimme kaksi vuotta sitten valitulla kurssilla, jonka tavoitteena on
suorituksemme parantaminen ja yhtiomme vieminen kokonaan uudelle
tasolle. Aluksen trimmaaminen maailmanluokan yritykseksi vaatii kovaa
tyotd ja kérsivallisyyttd, samalla pitden lopulliset tavoitteet kirkkaana
mielessa. Tunnen olevani onnekas todetessani, ettd Exel Compositesin
miehistélle tavoitteet ovat selvét ja ettd olemme ottaneet vuonna 2015
monia askelia tullaksemme aidosti globaaliksi komposiittialan yritykseksi.

Vuoden 2015 alussa Exel Composites alkoi suunnitelmallisesti
toteuttaa uutta strategiaa, joka julkistettiin vuoden 2014 lopussa. Uuden
kasvustrategian kulmakivet ovat: 1) Kasvun nopeuttaminen Kiinassa, 2)
Laajentuminen uusiin sovelluksiin, 3) Aidosti globaalin markkina-ase-
man luominen seké 4) Kasvu uusien teknologioiden avulla. Haluamme
erottua kilpailijoistamme selkeilld arvolupauksilla, olemalla globaalisti
paikallinen, korkealaatuisella palvelulla ja maailmanluokan operaatioilla.
Vuonna 2015 edistimme kaikkia néitd strategisia hankkeita vahvistamalla
organisaatiotamme, kehittdmalld osaamistamme, parantamalla proses-
sejamme, lisadmalld joustavuutta ja kasvattamalla tuotantokapasiteettia
ollaksemme valmiita kasvamaan orgaanisesti ja yritysostojen kautta.

Kiinan ja Itdvallan tehdaslaajennukset ovat lupamenettely- ja suunnit-
teluvaiheessa ja ndiden molempien projektien valmistuminen on siirtynyt
vuoteen 2017. Yritysostokohteiden kartoittaminen on ollut térkedssa
asemassa johdon agendalla l&pi koko vuoden. Laajensimme myyntiver-
kostoamme edelleen ja panostimme uusille kasvusegmenteille kuten
autoteollisuuteen. Operaatioita parannettiin useilla osa-alueilla mukaan
lukien toimitusketjun hallinta, ty6turvallisuus, toimitusvarmuus (OTD) asi-
akkaille ja uuden globaalin ERP-jérjestelmén vaiheittainen kdyttoonotto.

Yhtiomme kannattavuus vuonna 2015 ei ollut tyydyttava. Liiketoi-
minnan kulujen kasvu, joka p&dosin johtui organisaation vahvistamiseen
tarvittavista lisdresursseista, heikensi yhtion kannattavuutta. Lisaksi kon-
sernin liketoimintavolyymi ja liikevaihto, joka kasvoi vain 1,2 prosenttia
80,2 (79,3) miljoonaan euroon, oli oletettua pienempi, mika itsessdan
huononsi kannattavuutta erdiden tehtaiden heikomman kéyttoasteen
myoté. Joidenkin avainasiakkaiden tilaukset ja loppuasiakkaiden projektit
lykk&antyivét toisella ja kolmannella vuosineljgnnekselld. Ryhdyimme
lisdtoimenpiteisiin kustannusten kontrolloimiseksi ja myynnin vauhditta-
miseksi. Saadut tilaukset alkoivat elpyd vuoden 2015 neljdnnelld neljan-
nekselld ja kasvoivat kolmannen vuosineljanneksen alhaisesta tasosta.

Olemme edisténeet operatiivista tehokkuutta koko konsernissa
vuonna 2015. Tdysin uudenlaisen tyéturvallisuuskulttuurin luominen
on aloitettu kaikissa yksikgissé. Lean-tuotantojdrjestelmét, kuten 5S ja
visuaalinen johtaminen, on otettu kdyttéon konserninlaajuisesti. Jatkoim-
me toimia, joilla tehtaiden yleistd jérjestystd on parannettu tavoitteena
varmistaa entistd tehokkaampi toiminta ja turvallinen ja viihtyisé tydym-
péristd. Konsernin toimitusvarmuus (OTD) on parantunut merkittavasti
vuodesta 2014. Tapaturmista johtuneiden poissaolojen méaré puolittui
edellisvuodesta.

Vuonna 2016 yhtio jatkaa uuden strategiansa toteuttamista kes-
kittyen operatiiviseen tehokkuuteen ja globaalin tuotantokapasiteetin
optimointiin. Arvioimme liikevoiton, pois lukien kertaluonteiset erat,
kasvavan vuonna 2016 vuoteen 2015 verrattuna.

Olen vakuuttunut, etté toteuttamalla kasvustrategiaamme onnistum-
me tavoitteessamme kasvaa komposiittialan lippulaivaksi. Komposiitti-
osaamisemme yhdistettynd suotuisiin pitkan aikavalin markkinandkymiin
luo hyvén pohjan kannattavalle kasvulle pitkalld téhtdimella.

Haluan esittda vilpittomét kiitokset tydntekijoillemme sitoutuneisuu-
desta ja kovasta tyostd vuonna 2015. Jatketaan ponnisteluja pité-
maélla pad kylménd, kddet puhtaina ja sydan lampimaénal Kiitos myos
asiakkaillemme, yhteistydkumppaneillemme ja osakkeenomistajillemme
erinomaisesta yhteistyostd ja tuesta.

Helmikuussa 2016

Riku Kytoméki
toimitusjohtaja
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Exel Composites on johtava komposiittiteknologiayhtio, joka suunnit-
telee, valmistaa ja markkinoi komposiittituotteita ja -ratkaisuja vaativiin
sovelluksiin. Exel Composites tarjoaa ylivertaisen asiakaskokemuksen
jatkuvan innovaation, maailmanluokan operaatioiden seké pitkdaikaisten
kumppanuuksien avulla. Yhtion osake noteerataan Nasdaq Helsinki
Oy:ssa.

Markkinaympéristo

Markkinaymparist oli kahtiajakautunut vuonna 2015. Yhtdélta yleiset
taloudelliset nakymat Exel Compositesin pddmarkkina-alueella, Euroo-
passa, olivat heikot ja haasteelliset monesta nékokulmasta. Esimerkiksi
vienti Euroopan alueelta Vengjélle hiljeni, mika vaikutti rakennusteolli-
suuden kysyntdan. Toisaalta komposiittirakenteiden yleinen arvolupaus
ja edut verrattuna muihin materiaaleihin pysyivét ennallaan: ylivertai-
nen yhdistelmé kestévyyttd, keveyttd, jaykkyyttd ja ruostumattomuutta
yhdistettynd moniin muihin tuoteominaisuuksiin kuten erittdin hyvéan
pinnanlaatuun, sdhkénjohtavuuteen tai eristysominaisuuksiin. Haasta-
vissa markkinaolosuhteissa ostokayttaytymisté ohjaa kuitenkin useasti
halukkuus tehd4 investointipdatoksia hyodykkeen ostohinnan perusteel-
la sen sijaan ettd arvioitaisiin tuotteen elinkaarikustannuksia. Tamé patee
erityisesti silloin, kun metallien hinnat ovat alhaisella tasolla, mika tekee
kilpailusta vield kovempaa. Samanaikaisesti kysynta oli edelleen hyvélla
tasolla Aasiassa useassa markkinasegmentissé tarjoten hyvid mahdolli-
suuksia komposiittien markkinapenetraatiolle ja kasvulle, yleisen kasvun
ollessa kuitenkin hitaampaa kuin aikaisempina vuosina. Pohjois-Ameri-
kassa investoinnit kemian-, 6ljy- ja kaasuteollisuuden segmenttiin olivat
pienempid johtuen alhaisesta 6ljyn hinnasta, mika vaikutti kyseisen
segmentin kysyntddn suoraan ja muiden segmenttien, kuten kuljetusva-
lineteollisuuden, kysyntdén epésuorasti. Kaiken kaikkiaan globaali mark-
kinaympéristd Exel Compositesin tarkeimmissé markkinasegmenteissé
oli melko vakaa vuonna 2015.

Vuonna 2016 teollisten investointien odotetaan véhitellen elpyvén
Euroopassa. Heikko kysyntd Vengjén markkinoilla vaikuttaa edelleen
my6s Euroopan rakennusteollisuuteen. Lisaksi erdét infrastruktuuripro-
jektit odottavat julkisia rahoituspaatoksid. Taméan vuoksi yhtio ei odota
Euroopan markkinoiden kokonaisuudessaan muuttuvan. Alhainen 6ljyn
hinta vaikuttaa Pohjois-Amerikassa edelleen suoraan kemianteollisuus-,
6liy- ja kaasusegmenttiin ja useisiin muihin markkinasegmentteihin
epdsuorasti. Aasian ja Tyynenmeren alueella megatrendit kuten kau-
pungistuminen ja energiatehokkuus toimivat edelleen kasvun vetureina.
Energiatehokkuudesta hyotyvat markkinat, erityisesti kuljetusvélineteolli-
suus, jatkavat kasvuaan. Uusiutuvilla energiamarkkinoilla kuten aurin-
koenergiapaneeleissa ja tuuliturbiineissa on néhtavilld joitakin positiivisia
merkkeja elpymisestd, mikd kasvattaa komposiittien kysyntéa.

Saadut tilaukset ja tilauskanta tammi - joulukuu 2015
Saadut tilaukset kasvoivat vuonna 2015 1,3 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna 83,4 miljoonaan euroon (82,3 miljoonaa euroa vuonna
2014).

Konsernin tilauskanta kasvoi 15,3 (12,8) miljoonaan euroon
31.12.2015.

Liikevaihtokatsaus tammi — joulukuu 2015

Konsernin liikevaihto kasvoi 1,2 prosenttia 80,2 (79,3) miljoonaan
euroon. Joidenkin avainasiakkaiden tilaukset ja loppukéyttdjaprojektit
lykkaéntyivét vuoden 2015 toisella ja kolmannella vuosineljanneksella.
Saadut tilaukset alkoivat elpyd neljannelld neljannekselld ja kasvoivat
kolmannen vuosineljanneksen alhaisesta tasosta.

Liikevaihto pieneni suurimmalla maantieteelliselld alueella Euroo-
passa 1,1 prosenttia 63,9 (64,6) miljoonaan euroon vuoteen 2014
verrattuna. Liikevaihto kasvoi APAC-alueella 16,1 prosenttia 13,7 (11,8)
miljoonaan euroon. Likevaihto pieneni Muu maailma -alueella 10,3
prosenttia 2,6 (2,9) miljoonaan euroon edellisvuoteen verrattuna.

Teollisten sovellusten likevaihto pieneni 0,3 prosenttia 47,4 (47,5)
miljoonaan euroon. Rakentaminen ja infrastruktuuri -asiakastoimialan

liikevaihto kasvoi 5,6 prosenttia 18,4 (17,4) miljoonaan euroon. Muut
sovellukset -asiakastoimialan liikevaihto kasvoi 0,8 prosenttia 14,4
(14,3) miljoonaan euroon.

Tuloskehitys

Konsernin liikevoitto tammi — joulukuussa 2015 ei ollut tyydyttava.
Liikevoitto pieneni 4,4 miljoonaan euroon sisdltéen -0,4 miljoonaa
euroa kertaluonteisia erig (8,9 miljoonaa euroa siséltaen -0,5 miljoo-
nan euron arvonalennuksen) ja oli 5,5 (11,2) prosenttia likevaihdosta.
Kertaluonteiset erét, -0,4 miljoonaa euroa, liittyvét yritysostokohteiden
kartoittamiseen.

Liketoiminnan kulujen kasvu, joka padosin johtuu pitkan aikavalin
kasvustrategian toteuttamiseen liittyvistd kuluista, heikensi liikevoittoa.
Liséksi konsernin liiketoimintavolyymi ja liikevaihto, joka kasvoi vain 1,2
prosenttia, oli oletettua pienempi, mikd itsessaén huononsi kannat-
tavuutta erdiden tehtaiden heikomman kayttdasteen myoté. Lisaksi
toimitusten tuotantokulut kasvoivat vuoteen 2014 verrattuna.

Australian yksikon kannattavuus oli edelleen epatyydyttévélla tasolla
ja korjaavat toimenpiteet jatkuivat. Olemme ryhtyneet lisétoimenpiteisiin
tilanteen ratkaisemiseksi.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 0,2 (0,4) miljoonaa euroa vuon-
na 2015. Konsernin tulos ennen veroja oli 4,3 (8,5) miljoonaa euroa ja
tilikauden tulos verojen jalkeen 2,8 (5,7) miljoonaa euroa.

Rahoitusasema

Liketoiminnasta kertynyt rahavirta oli positiivinen ja oli +3,4 (+10,7)
miljoonaa euroa. Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta ennen rahoitusta
mutta investointien jélkeen oli -1,0 (6,3) miljoonaa euroa. Bruttoinves-
toinnit kdyttdomaisuuteen olivat 4,3 (4,4) miljoonaa euroa. Investoinnit
rahoitettiin liketoiminnasta kertyneelld rahavirralla. Tilikauden lopussa
konsernin rahavarat olivat 7,9 (8,2) miljoonaa euroa. Kéyttbomaisuuden
poistot tilikauden aikana olivat 2,9 (2,6) miljoonaa euroa.

Konsernin taseen loppusumma tilikauden lopussa oli 54,0 (52,4)
miljoonaa euroa. Korollista vierasta pddomaa oli 8,5 (5,6) miljoonaa
euroa. Korolliset nettovelat olivat 0,6 (-2,6) miljoonaa euroa.

Konsernin oma padoma oli 30,7 (29,7) miljoonaa euroa ja omava-
raisuusaste 57,1 (56,9) prosenttia tilikauden lopussa. Nettovelkaantu-
misaste oli 2,0 (-8,7) prosenttia.

Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,24 (0,48) euroa. Sijoitetun
padoman tuotto vuonna 2015 oli 12,0 (25,2) prosenttia. Oman péé-
oman tuotto oli 9,4 (21,7) prosenttia.

Konsernin osingonjako tilikaudelta oli 2,4 (0,0) miljoonaa euroa.
Osinko per osake oli 0,20 (0,00) euroa.

Liiketoiminnan kehittdminen ja strategian implementointi
Vuoden 2015 alussa Exel Composites alkoi suunnitelmallisesti toteuttaa
uutta strategiaa, joka julkistettiin vuoden 2014 lopussa. Uudelle kasvun
tasolle tahtadvan strategian kulmakivet ovat: 1) Kasvun nopeuttaminen
Kiinassa, 2) Laajentuminen uusiin sovelluksiin, 3) Aidosti globaalin
markkina-aseman luominen sekd 4) Kasvu uusien teknologioiden
avulla. Exel Composites haluaa erottua kilpailijoistaan selkeilld arvolu-
pauksilla, olemalla globaalisti paikallinen, korkealaatuisella palvelulla
ja maailmanluokan operaatioilla. Vuonna 2015 edistimme strategisia
hankkeita vahvistamalla organisaatiotamme, kehittdmallé osaamistam-
me, parantamalla prosessejamme, lisdédmaélld joustavuutta ja kasvat-
tamalla tuotantokapasiteettia jatkaaksemme kasvua orgaanisesti ja
yritysostojen kautta. Yritysostokohteiden kartoittaminen jatkui 1&pi koko
vuoden. Operaatioita parannettiin useilla osa-alueilla mukaan lukien toi-
mitusketjun hallinta, tyéturvallisuus, toimitusvarmuus (OTD) asiakkaille
ja uuden globaalin ERP-jérjestelman vaiheittainen kdyttoonotto.
Operatiivista tehokkuutta on edistetty koko konsernissa vuonna
2015. Taysin uudenlaisen tysturvallisuuskulttuurin luominen on aloitettu
kaikissa yksikoissa. Lean-tuotantojérjestelmat, kuten 5S ja visuaalinen
johtaminen, on otettu kdyttoon konserninlaajuisesti. Jatkoimme toimia,
joilla tehtaiden yleista jérjestystd on parannettu tavoitteena varmistaa
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entistd tehokkaampi toiminta ja turvallinen ja viihtyisé tyéympaéristo.
Konsernin toimitusvarmuus (OTD) on parantunut merkittédvasti vuodesta
2014. Tapaturmista johtuneiden poissaolojen méaara puolittui edellis-
vuodesta.

Marraskuussa 2014 hyvaksytyn uuden kasvustrategian mukaisesti
tehtiin joulukuussa 2014 paétos toimintojen laajentamisesta Nanjin-
gissa Kiinassa vastataksemme kasvaneeseen kysyntéan. Tavoitteena on
kaksinkertaistaa Nanjingin yksikon tuotantokapasiteetti. Alkuperdinen
arvio laajennusprojektin valmistumisajankohdasta oli vuoden 2016
ensimmadinen vuosipuolisko. Projektiin liittyvien lupien hakeminen ja
hankkeen suunnittelu jatkuvat, mutta ndemme ettei laajennus valmistu
vuoden 2016 aikana.

Helmikuussa 2015 tehtiin p&atés toimintojen laajentamisesta
Itdvallassa. Taman investoinnin avulla Exel Composites on paremmas-
sa asemassa palvellakseen asiakkaitaan Keski- ja Eteld-Euroopassa.
Laajennusprojektin valmistuminen on viivastetty vuodelle 2017 johtuen
paamarkkina-alueemme, Keski-Euroopan, arvioitua heikommasta
markkinatilanteesta. Laajennusprojektiin littyvd maanhankinta ja lupien
hakeminen jatkuvat.

Uuden konserninlaajuisen toiminnanohjausjérjestelman (ERP) kayt-
toonottoa on jatkettu. Sen kayttoonotto kaikissa liiketoimintayksikoissé
tapahtuu asteittain vuosien 2016 ja 2017 aikana.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja kehitysmenot olivat 1,9 (1,8) miljoonaa euroa eli 2,3 (2,3)
prosenttia liikevaihdosta. Keskeiset projektit liittyivat uusien tuotteiden ja
asiakassovellusten kehittémiseen.

Riskienhallinta

Exel Composites Oyj:ssé riskienhallinta on integroitu yhtion péivittdiseen
paatoksentekoon ja toimintojen jatkuvaan seuraamiseen sekd osavuosi-
katsausten ja tilinpatosten valmisteluun.

Hallitus ohjaa yhtion riskienhallintaa riskienhallintapolitiikan avulla.
Lisaksi hallitus tekee riskiarvioinnin osana osavuosikatsauksiin ja tilin-
paatoksiin liittyvien asiakirjojen arviointi- ja hyvaksymisprosessia. Myos
yhtion julkistamiin tulevaisuudennakymiin liittyvat riskit arvioidaan.

Operatiivisten riskien hallinta ja seuranta ovat operatiivisen johdon
keskeisid tehtévid. Riskeja arvioidaan kaikkien liketoimintaa koskevien
paatosten yhteydessa. Tamdn lisdksi toimitusjohtaja ja muut johto-
ryhmén jésenet seuraavat kuukausittain liiketoiminnan kehitystd seka
lyhyen ja pitkdn aikavalin riskejé liketoimintayksikoiden johtajien ja
controllereiden esityksiin pohjautuen.

Exel Compositesin  riskit voidaan jakaa strategisiin, operatiivisiin,
taloudellisiin ja suuronnettomuuksiin liittyviin riskeihin.

Mitd tulee strategisiin riskeihin, yhtit saa merkittévan osan liikevaih-
dostaan tietyiltd avainasiakkailta ja markkinasegmenteiltd. Siind missa
yhtion tuotantokapasiteetti ja kustannusrakenne ovat suunnitellut
kasvaville liketoimintavolyymeille, ndiden avainasiakkuuksien tai mark-
kinasegmenttien negatiivinen kehitys saattaisi johtaa Exelin kannattavuu-
den heikkenemiseen. Pienenndmme téta riskid ldheiselld yhteistyolla
avainasiakkaidemme kanssa. Seuraamme ja ennustamme paémark-
kinoidemme ja samalla liiketoimintavolyymiemme kehitysta pystyak-
semme mukauttamaan liketoimintamme ja kustannusrakenteemme
ennusteiden mukaisiksi. Lisaksi kehitamme jatkuvasti uusia tuotteita ja
sovelluksia rajoittaaksemme riippuvuuttamme yksittdisistd asiakkaista tai
markkinasegmenteistd.

Strategisiin riskeihin liittyvét myds yritysostot, missé hyotyjen ja sy-
nergioiden toteutunut taso saattaa erota suunnitellusta. Liséksi alhaisen
kysynnén jatkuminen Australian markkinoilla voi edellyttaé sellaisia
lisatoimenpiteitd, jotka voivat johtaa kertaluonteisiin eriin.

Merkittédvimmét operatiiviset riskit liittyvat tuotekehitykseen ja
myyntiin sekd tuotantoon. Exel Compositesin tuotevalikoima on hyvin
laaja ja usein asiakaskohtaisesti ragtaloity, miké liséa tuotekehityksen ja
tuotannon kompleksisuutta. Sellaisen tuotteen suunnittelu, valmistus ja
myynti, joka ei vastaa asiakkaan kanssa sovittuja ominaisuuksia, saattaisi
johtaa merkittaviin tappioihin ja vahingonkorvauksiin. Lisaksi ammatti-
taitoisen henkilékunnan saatavuus, itsekehitetyn teknologian suojaami-
nen, petokset, keskeisten raaka-aineiden saatavuus ja hinnoittelu seké

pitkdaikaisesta kemikaalialtistuksesta johtuvat terveysongelmat kuuluvat
merkittdviin operatiivisiin riskeihin. Huolellisesti laaditut sopimukset,
asianmukaiset liketoimintaprosessit ja tydnohjaus ovat keskeisessé
roolissa operatiivisten riskien ja vahinkojen ennaltaehkaisyssa.

Rahoitusriskit koostuvat valuutta-, korko-, likviditeetti- ja jélleenrahoi-
tusriskeistd sekd luotto- ja vastapuoliriskeistd. Valuutta- ja korkoriskeja
hallinnoidaan paéasiassa erilaisilla suojausinstrumenteilla. Konsernin
myyntisaamisia turvataan luottovakuutuksella.

Suuronnettomuuksien kuten tulipalon tai kemikaalivuodon aiheutta-
milta omaisuusvahingoilta ja liketoiminnan keskeytyksiltd suojaudutaan
padasiallisesti vakuutuksin. Taman tyyppisia riskeja myos kartoitetaan
saannollisesti kolmansien osapuolten toimesta, jotka tekevét toimenpi-
de-ehdotuksia riskien toteutumistodennékaisyyden pienentémiseksi.

Osake ja osakekurssi
Exel Compositesin osake noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssé Teolli-
suustuotteet ja palvelut —toimialaluokassa.

Joulukuun 2015 lopussa yhtion osakepddoma oli 2 141 431,74
euroa ja osakkeita oli 11 896 843 kappaletta, jokainen kirjanpidolli-
selta vasta-arvoltaan 0,18 euroa. Yhtion osakepddoma ei muuttunut
tilikauden aikana. Osakelajeja on yksi ja osakkeet ovat Suomen lain
mukaisesti vapaita.

Exel Composites ei omistanut omia osakkeita katsauskauden aikana.

Yhtion osakkeen ylin kurssi oli tilikauden aikana 9,85 (8,80) euroa,
alin kurssi 6,32 (5,56) euroa ja paatoskurssi 6,53 (8,39) euroa. Tilikau-
den keskikurssi oli 8,65 (6,42) euroa.

Osakkeen kokonaistuotto vuonna 2015 oli -21 (46) prosenttia.

Osakkeita vaihdettiin tilikauden aikana 2 445 252 (5 836 969)
kappaletta, mikd vastaa 20,6 (49,1) prosenttia keskimaardisesta osake-
maddrastd. Osakekannan markkina-arvo tilikauden paétoskurssilla oli 77,7
(99,8) miljoonaa euroa.

Osakkeenomistajat ja ilmoitukset

Exel Compositesilla oli 2 987 (2 686) osakkeenomistajaa 31.12.2015.
Tietoja osakkeenomistajista on néhtavilla yhtion verkkopalvelussa osoit-
teessa www.exelcomposites.com.

31.12.2015 toimitusjohtaja ja hallitus omistivat joko suoraan tai
epédsuoraan 0,26 prosenttia yhtion osakkeista ja 4dnimaarasta.

Exel Compositesin suurin omistaja 31.12.2015 oli Skandinaviska
Enskilda Banken AB (hallintarekisteri), jonka omistusosuus oli 19,5
prosenttia. Muita merkittdvia omistajia olivat Nordea Pankki Suomi Oyj
15,0 prosenttia (hallintarekisteri), Sijoitusrahasto Nordea Fennia Fund
5,1 prosenttia, Forsakringsaktiebolaget Pensions-Alandia 4,0 prosenttia
ja OP-Suomi Pienyhtitt -sijoitusrahasto 3,9 prosenttia.

Exel Compositesille tehtiin kaksi liputusilmoitusta tilikauden aikana.
13.3.2015 Exel Composites vastaanotti liputusilmoituksen, jonka
mukaan Swedbank Robur AB:n omistusosuus Exel Compositesin osak-
keista ja adnimédrasta oli ylittdnyt 5 prosentin rajan. Swedbank Robur

AB:n omistus kasvoi 12.3.2015 tehtyjen osakekauppojen johdosta
703 054 osakkeeseen, joka vastasi 5,9 prosenttia yhtion osakkeista ja
danimaarasta.

20.5.2015 Exel Composites vastaanotti liputusilmoituksen, jonka
mukaan Evli Pankki Oyj:n vdlillinen omistusosuus Exel Composites Oyj:n
osakkeista ja danimadrasta oli alittanut 5 prosentin rajan. Evli Pankki
Oyj:n omistaman Evli Rahastoyhtit Oy:n omistus pieneni 19.5.2015
tehtyjen osakekauppojen johdosta 504 786 osakkeeseen, joka vastasi
4,2 prosenttia yhtion osakkeista ja d&niméaarasta.

Merkittavat lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat sen hallitus, toimitusjohtaja ja konsernin
johtoryhmé seka tilintarkastusyhteison p&avastuullinen tilintarkastaja.
Konsemilla ja sen l&hipiiriin kuuluvilla henkilsilld ei ollut tilikaudella
olennaisia keskindisia liiketoimia.

Organisaatio ja henkilstd

Exel Composites —konsernin palveluksessa 31.12.2015 oli yhteensa
494 (456) henkilo, joista 213 (205) kotimaassa ja 281 (251) ulko-
mailla. Keskimaardinen henkilostoméaéra tilikauden aikana oli 498 (433).
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Globaalien funktioiden rakentaminen ja vahvistaminen jatkui vuonna
2015. Organisaatiota vahvistettiin erityisesti myynnissa, tuotekehitykses-
sé ja operaatioissa.

Ymparist0, terveys ja turvallisuus

Konserni kiinnittdé edelleen vakavaa huomiota kansallisten ja kansain-
vélisten lainsaddannollisten vaatimusten tdyttamiseen ja turvallisen
ympariston turvaamiseen tyontekijéillemme ja naapurustolle kaikissa
yksikdissamme. ISO 14001 —ymparistonhallintajérjestelman kéytan-
t6j@ noudatetaan kaikissa konsernin yksikdissé. Exel Compositesilla

on merkittava rooli erilaisissa teollisuusyhdistyksissa kuten EuClA:ssa
(European Composites Industry Association). Ndin varmistamme sen,
ettd hallussamme on viimeisin tieto ympéristdasioissa mukaan lukien
ympéristoteknologian uutuudet ja uudet méaaraykset.

Erityista huomiota kiinnitettiin tydterveyteen ja —turvallisuuteen myos
vuonna 2015. Ennaltaehkaisevén raportoinnin ja seurannan méaard ja
laatu ovat parantuneet merkittavasti. Ndiden toimien tulokset ovat néh-
tavissa poissaoloon johtavien tyotapaturmien maardssa, mikd puolittui
vuoteen 2014 verrattuna. Tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelmd OHSAS
18001 oli kéytossé valtaosassa konsernin yksikoitd vuonna 2015.
Tavoitteena on, ettd sertifikaatti kattaa kaikki yksikét vuonna 2016.

Palkitseminen

Koko Exel Compositesin henkilosto on tulospalkkauksen piirissé. Toimi-
henkiloilld on kuukausipalkka sekéd vuosibonus, joka on sidottu vuosittain
sovittujen tavoitteiden saavuttamiseen painottaen kasvua ja kannatta-
vuutta. Tyontekijat ovat myos tulospalkkion piirissa. Palkkio maksetaan
padosin tydn tuottavuuden perusteella.

Konsernilla on yhtion toimitusjohtajalle, johtoryhmalle ja valituille
avainhenkildille suunnattuja pitkdaikaisia kannustusohjelmia. Ohjelmi-
en tarkoitus on yhdistéda omistajien ja johdon tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi, sitouttaa johto yhtiéon ja tarjota johdolle kilpailukykyinen
palkkiojarjestelmé. Hallitus vahvistaa ohjelman vuosittain.

Helmikuussa 2015 Exel Composites Oyj:n hallitus hyvéksyi uuden
kannustinjérjestelman yhtion avainhenkildille. Jarjestelma perustuu
pitkdaikaiseen rahamaérdiseen kannustusohjelmaan, ja se on suunnattu
noin 25 avainhenkilélle ansaintajaksolla 2015 — 2017. Konsernin toi-
mitusjohtaja ja johtoryhmén jasenet kuuluvat uuden kannustinohjelman
piirin.

Vuoden 2015 jérjestelmdssé on yksi ansaintajakso, kalenterivuo-
det 2015 — 2017. Jarjestelman mahdollinen rahaméaréinen palkkio
perustuu konsernin kumulatiiviseen taloudelliseen tulokseen (Economic
Profit) ja yhtion osakkeen kokonaistuottoon (Total Shareholder Return,
TSR). Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2018. Ansaintajakson
2015 — 2017 perusteella maksettava enimmaispalkkio on enintaan 1,5
miljoonaa euroa liséttynd palkkasivukuluilla.

Ohjelmien kustannukset kirjataan liiketoiminnan kuluihin vaikutusai-
kanaan suoriteperiaatteella.

Corporate Governance

Exel Composites julkaisee selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmésté
tilikaudelta 2015. Sen laadinnassa on noudatettu Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia, joka astui voimaan 1.10.2010. Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmastd julkaistaan erilldén hallituksen toimintakertomuk-
sesta. Lisdtietoja Exel Compositesin hallinto- ja ohjausjérjestelméstéd on
saatavilla yhtion verkkopalvelusta osoitteesta www.exelcomposites.com.

Vuoden 2015 varsinaisen yhtiokokouksen p&atokset
Exel Composites Oyj:n 26.3.2015 pidetty varsinainen yhtiokokous
hyvaksyi hallituksen ehdotuksen siitd, ettd tilikaudelta 2014 maksetaan
osinkoa 0,20 euroa osakkeelta.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen p&attéméan enintaén 600 000
yhtion oman osakkeen hankkimisesta yhtion omalla vapaalla pagomalla.
Valtuutus on voimassa 30.6.2016 saakka.

Hallitus ja tilintarkastajat
Varsinainen yhtitkokous valitsi 26.3.2015 Heikki Hiltusen, Peter Hof-
venstamin, Reima Kerttulan ja Kerstin Lindellin jatkamaan hallituksessa.

Matti Hyytidginen nimitettiin uudeksi hallituksen jéseneksi koska Goran
Jonsson ei ollut endd kaytettavissd uudelleenvalintaan. Yhtidkokous
valitsi hallituksen puheenjohtajaksi uudelleen Peter Hofvenstamin.

Vuonna 2015 hallitus kokoontui 9 kertaa. Hallituksen jasenten
keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 96,3 prosenttia.
Hallitukselle maksettiin palkkioita yhteensa 156 (141) tuhatta euroa
vuodelta 2015.

Hallitus on suorittanut hallinnointikoodin suosituksen 15 mukaisesti
hallituksen jdsenten riippumattomuusarvioinnin suhteessa yhtiéon
maaliskuun 2015 kokouksessa. Kaikki hallituksen jésenet ovat riip-
pumattomia yhtiosté ja merkittavistd osakkeenomistajista. Hallitus on
listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista annetun riippumatto-
muussuosituksen mukainen.

Exel Compositesin varsinainen yhtickokous on nimittanyt yhticlle
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan, joka tekee esityksen yhtioko-
koukselle seuraavan vuoden hallituksen jdsenista seké heidan palkki-
oistaan. Nimitystoimikuntaan kuuluivat hallituksen puheenjohtaja seka
neljdn suurimman osakkeenomistajan valitsemat henkil6t 1.10.2015
omistajaluettelon mukaan. Nimitystoimikuntaan kuuluivat vuonna 2015
Ted Roberts (Nordea) puheenjohtajana, Tuomas Virtala (Danske Capital
Finland), Henrik Viktorsson (Alandia Vakuutus), Kalle Saariaho (OP
Ryhmé) ja hallituksen puheenjohtaja Peter Hofvenstam asiantuntijajése-
nend. Toimikunta on kokoontunut viisi kertaa.

Vuoden 2015 varsinainen yhtiokokous valitsi KHT-yhteiso Ernst &
Young Oy:n pédvastuullisena tilintarkastajana KHT Juha Hilmola yhtion
tilintarkastajaksi.

Konsernin tilintarkastuspalkkiot olivat 190 (163) tuhatta euroa. Muita
tilintarkastusyhteison suorittamia palveluja ostettiin 123 (51) tuhannella
eurolla.

Muutokset konsernin johdossa

Mikko Kettunen nimitettiin Exel Compositesin talous- ja hallintojohtajaksi
(SVP, CFO) ja konsernin johtoryhmén jaseneksi 13.1.2015. Nimitys
astui voimaan 7.4.2015. Mikko Kettunen seurasi tehtédvéssaan Ilkka
Silvantoa, joka nimitettiin samalla paivdamaaralld strategisista projekteista
vastaavaksi johtajaksi (SVP, Strategic Projects) 7.4.2015 alkaen. Ilkka
Silvanto jatkaa johtoryhmén jésenend ja raportoi edelleen suoraan
toimitusjohtajalle.

IFRS-raportoinnin kéyttéonotto

Kaikkia 31.12.2015 voimassa olleita IFRS-standardeja seka niihin liittyvié
SIC- ja IFRIC —tulkintoja, jotka koskevat Exel Compositesin liketoimintaa,
on sovellettu laadittaessa vuoden 2015 tilinp&étostd ja vertailutietoja
vuodelta 2014. IFRS-standardeilla, joihin Suomen osakeyhtitlaissa

seka siihen liittyvissé sdadoksissa viitataan, tarkoitetaan standardeja ja
niiden tulkintoja, jotka on otettu kdyttoon EU:n saddoksessa (EC) No
1606/2002. Konsernitilinpaétoksen liitetiedot on laadittu myds Suomen
kirjanpito- ja osakeyhtiolakien mukaisesti.

Katsauskauden jélkeiset tapahtumat
Exel Composites Oyj:n hallitus on hyvéksynyt uuden kannustinjér-
jestelman yhtion avainhenkildille 18.2.2016. Uuden jarjestelmén
tarkoituksena on yhdistda omistajien ja johdon tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi, sitouttaa johto yhtioon ja tarjota johdolle kilpailukykyinen
palkkiojarjestelmé. Uusi jarjestelmé perustuu pitkdaikaiseen rahaméarai-
seen kannustusohjelmaan, ja se on suunnattu noin 20 avainhenkilolle
ansaintajaksolla 2016 — 2018. Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryh-
man jasenet kuuluvat uuden kannustinohjelman piiriin.

Vuoden 2016 jérjestelméssé on yksi ansaintajakso, kalenterivuo-
det 2016 — 2018. Jarjestelman mahdollinen rahaméaérdinen palkkio
perustuu konsernin kumulatiiviseen taloudelliseen tulokseen (Economic
Profit) ja yhtion osakkeen kokonaistuottoon (Total Shareholder Return,
TSR). Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2019. Maksettava enim-
maispalkkio on enintddn 1,0 miljoonaa euroa lisattynd palkkasivukuluilla.

Exel Composites Oyj:n hallitus on tehnyt paatoksen talousrapor-
tointikdytannon muuttamisesta 19.2.2016 alkaen. Paatos pohjautuu
28.11.2015 voimaantulleeseen arvopaperimarkkinalain muutokseen.
Toisin kuin 17.12.2015 julkaistussa vuoden 2016 talousraportointia

Sivu 8

Exel Composites Vuositilinpaatds 2015 | Hallituksen toimintakertomus




koskevassa porssitiedotteessa kerrottiin, Exel Composites julkistaa osa-
vuosikatsausten sijaan kolmelta ja yhdekséltéd kuukaudelta avainlukuja ja
tietoja liiketoiminnan kehittymisesta porssitiedotteella.

Nakymaét vuodelle 2016

Yhti¢ jatkaa uuden strategiansa toteuttamista keskittyen operatiiviseen
tehokkuuteen ja globaalin tuotantokapasiteetin optimointiin. Liikevoi-
ton, pois lukien kertaluonteiset erét, arvioidaan kasvavan vuonna 2016
vuoteen 2015 verrattuna.

Hallituksen esitys osingonjaosta

Exel Composites Oyj:n hallitus on 18.2.2016 tehnyt paétoksen osinko-
politikan muuttamisesta. Vuosittain osinkona jaetaan vahintéan (aiem-

min: "noin”) 40 prosenttia nettotuloksesta sikali kun yhtion kulloinenkin
taloudellinen tilanne ja kasvumahdollisuudet sen sallivat.

Tilikauden lopussa Exel Composites Oyj:n voitonjakokelpoiset varat
olivat 13.795 tuhatta euroa, josta tilikauden voitto on 2.624 tuhatta
euroa.

Hallitus on paéattanyt esittéd yhtickokoukselle, ettd tilikaudelta 2015
maksettaisiin osinkoa 0,22 (0,20) euroa osakkeelta, jolloin osinkosuhde
olisi 92,0 prosenttia.

Esitys perustuu hallituksen tekemé&én arvioon konsernin taloudel-
lisesta tilanteesta ja kyvysta vastata sitoumuksiinsa sekd konsernin
tulevaisuuden nakymiin ja investointitarpeisiin. Hallitus pitad esitystd
osingonjaosta tasapainoisena ottaen huomioon tulevaisuuden ndkymét,
investointitarpeet ja konsernin olemassa olevat riskit.

Hallitus on paattanyt ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle osin-
gonmaksun tdsméytyspéivaksi 21.3.2016. Mikali yhtidkokous hyvaksyy
ehdotuksen, maksetaan osinko osakkaille 30.3.2016.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

31122015 PAATTYNEELTA TILIKAUDELTA

1 000 EUR Viite 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Liikevaihto 6 80 196 79 253
Liketoiminnan muut tuotot 9 553 707
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varaston muutos -23 1237
Aineiden ja tarvikkeiden kéytto -29 979 -30 371
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 11 -25 280 -22 691
Poistot 13 -2 894 -2 634
Arvonalentumiset 13 -9 -482
Liiketoiminnan muut kulut 10,12 -18 151 -16 133
Liikevoitto 4414 8 887
Rahoitustuotot 14 599 402
Rahoituskulut 15 -757 -832
Voitto ennen veroja 4 257 8 457
Tuloverot 16 -1413 -2 754
Tilikauden tulos 2 844 5702
Muut laajan tuloslaskelman erét, jotka siirtyvét tuloslaskelmaan
tulevilla tilikausilla
Ulkomaiseen yksikkaon liittyvét muuntoerot 16 492 1370
Muihin laajan tuloslaskelman eriin liittyvét verot 0 0
Tilikauden muut laajan tuloksen erét, jotka siirtyvat tuloslaskelmaan

S e . L 492 1370
tulevilla tilikausilla, verojen jalkeen
Erét, joita ei siirretd tulosvaikutteiseksi
Etuuspohijaisten jérjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot(+)/tappiot(-)

. . 16 51 -90

verovaikutus huomioituna
Tilikauden laaja tulos yhteensd 3 387 6 983
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 2 844 5702
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 3387 6 983
Tulos/osake yhteensd, laimennettu ja laimentamaton 18 0,24 0,48
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KONSERNITASE

31122015

1 000 EUR Viite 31.12.2015 31.12.2014
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Liikearvo 20 9 597 9676
Muut aineettomat hyddykkeet 20 490 686
Aineelliset hyddykkeet 21 14 359 12 533
Muut pitkdaikaiset varat 22 87 74
Laskennalliset verosaamiset 17 383 285
Pitkdaikaiset varat yhteensa 24916 23 253
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 23 9670 10 034
Myyntisaamiset ja muut saamiset 24 11507 10 906
Rahat ja pankkisaamiset 25 7874 8218
Lyhytaikaiset varat yhteensa 29 052 29 158
Varat yhteensa 53 968 52 411
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padoma 33

Osakepddoma 2 141 2 141
Muut rahastot 106 79
Vapaan oman pagoman rahasto 2539 2 539
Muuntoerot 4025 3534
Kertyneet voittovarat 21904 21426
Emoyhtion osakkeenomistajien oman padoman osuus 30716 29 720
Oma pddoma yhteensa 30716 29 720
Pitkdaikaiset velat

Pitkaaikaiset korolliset velat 27,31 3531 4623
Pitkdaikaiset korottomat velat 26 553 454
Laskennallinen verovelka 17 629 505
Pitkdaikaiset velat yhteensa 4713 5581
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 27 4 945 1000
Ostovelat ja muut velat 26 13 562 15 599
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 26 32 512
Lyhytaikaiset velat yhteensa 18 539 17110
Oma paddoma ja velat yhteensa 53 968 52 411
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN
MUUTOKSISTA

31122015

Sijoitetun
vapaan oman
padoman Kertyneet

1 000 EUR Osakepadoma rahasto™** Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma pddoma 1.1.2014 2 141 2611 2 164 15924 22 841
Laaja tulos - - 1370 5702 7 072
Etuuspohjaisten jarjestelyjen

vakuutusmatemaattiset voitot+/tappiot- - - - -90 -90
verovaikutus huomioitu

Muut erat - 7 - -7 0
Osingonjako - - - 0 0
Edellisen tilikauden virheen korjaus* - - - -104 -104
Oma pddoma 31.12.2014 2 141 2618 3534 21 426 29 720
Oma padoma 1.1.2015 2 141 2618 3534 21 426 29 720
Laaja tulos - - 492 2 844 3336
Etuuspohjaisten jérjestelyjen

vakuutusmatemaattiset voitot+/tappiot- - - - 51 51
verovaikutus huomioitu

Muut erdt - 27 - -27 0
Osingonjako - - - -2 379 -2379
Edellisen tilikauden virheen korjaus - - - -11 -11
Oma pddoma 31.12.2015 2 141 2 645 4 025 21 904 30716

* Exel Composites N.V:n etuuspohjaisen eldkevastuun aikaisempien vuosien vakuutusmatemaattisiin tappioihin liittyvéd korjaus.
** Sjjoitetun vapaan oman pddoman rahasto siséltdd muita rahastoja 106 (79) tuhatta euroa.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

31122015 PAATTYNEELTA TILIKAUDELTA

1 000 EUR

Viite 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto 2 844 5702
Oikaisut tilikauden tulokseen 36 5207 7 425
Kéayttdpddoman muutos -2 271 455
Liketoiminnasta kertyneet rahavirrat 5780 13 582
Maksetut korot -80 -167
Saadut korot 52 56
Muut rahoituserét -218 -328
Maksetut verot -2 149 -2 464
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavirrat 3385 10 679
Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -4 295 -4 354
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0 0
Investointien nettorahavirrat -4 295 -4 354
Rahavirta ennen rahoitusta -910 6 325
Pitkdaikaisten lainojen nostot 0 5 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 000 -2 840
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut 3945 -9 700
Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksut 0 -5
Ylimaérdinen pddomanpalautus 0 0
Maksetut osingot -2 379 0
Rahoituksen nettorahavirrat 566 -7 545
Rahavirtalaskelman mukainen rahavarojen muutos -344 -1220
Rahavarat tilikauden alussa 8218 9438
Rahavarat tilikauden lopussa 7 874 8218
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

(Liitetiedoissa kaikki luvut ovat tuhansia euroja, ellei muuten iimoiteta)
Exel Composites Oyj:n hallitus on kokouksessaan 18.2.2016 hy-
véksynyt tdman 31.12.2015 pééttyneeltd tilikaudelta olevan konser-

VIITE 1 YHTIOTIEDOT

Exel Composites on johtava komposiittiteknologiayhtio, joka suunnit-
telee, valmistaa ja markkinoi komposiittituotteita ja -ratkaisuja vaativiin
sovelluksiin. Exel Composites tarjoaa ylivertaisen asiakaskokemuksen
jatkuvan innovaation, maailmanluokan operaatioiden seké pitkdaikaisten
kumppanuuksien avulla.

Liiketoiminnan perustana on itse kehitetty komposiittiteknologia,
siihen perustuva tuotteisto ja valittujen markkinasegmenttien hallinta
vahvalla laatu- ja tuotemerkki-imagolla. Jatkuva uusien sovelluskohtei-
den etsiminen ja tuotekehitys yhteistydssé asiakkaiden kanssa mahdol-

VIITE 2 LAATIMISPERUSTA

Tilinpaatos on laadittu historiallisiin hankintamenoihin perustuen lukuun
ottamatta myytavissé olevia listattuja osakkeita, lyhytaikaisia korkotalle-
tuksia ja velkoja, jotka on arvostettu kaypaén arvoon.

Tilinpaétostiedot esitetadn tuhansina euroina ja kaikki arvot on pyo-
ristetty lahimpaan tuhanteen, ellei toisin ole iimoitettu.

Standardien noudattaminen

Exel Composites Oyj:n konsemitilinpdétds on laadittu EU:ssa kéyttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti
ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2015 voimassaolevia IAS- ja
IFRS —standardeja seké SIC- ja IFRIC —tulkintoja. Konsernitilinpdgtoksen
liitetiedot ovat my6s suomalaisen kirjanpito- ja yhteistlainsdadannon
mukaiset.

Konsolidointiperiaatteet
Exel Compositesin konsernitilinpaatos sisaltédd emoyhtié Exel Composi-
tes Oyj:n ja sen tytaryhtididen tilinpagtokset vuosittain 31.12. Tytéryhti-
oiksi katsotaan ne yhtiot, joiden d&nimaéristd Exel Composites Oyj:lld on
joko suoraan tai vélillisesti enemman kuin 50 prosenttia tai silld muuten
on oikeus maaratd yrityksen talouden ja liketoiminnan periaatteista.
Tytaryritykset on yhdistelty siitd péivésté lahtien, jona konserni on saanut
maadrdysvallan, ja yhdisteleminen on lopetettu sind péivang, jona konser-
nin maardysvalta on lakannut. Tytéryritysten tilinpdatdsten laatimisperi-
aatteita on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin tilinpaétoksen
laatimisperiaatteita. Tytaryhtididen tilinp&atokset laaditaan samalla
raportointimenetelmalld kuin emoyhtion tilinpaatos kdyttden yhtendisia
kirjanpidon saédnnoksia.

Keskindinen osakeomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmal-
la. Hankintameno mé&éritetdan perustuen hankittujen varojen hankinta-

nitilinpaatoksen julkistettavaksi. Lopullisen paatoksen tilinpdatoksen
vahvistamisesta tai hylkadmisestd tekevat yhtion osakkeenomistajat
varsinaisessa yhtiokokouksessa 17.3.2016.

listavat yrityksen kannattavan kasvun. Henkildston osaaminen ja korkea
teknologian taso ovat avainasemassa Exel Compositesin toiminnassa.

Yrityksen tehtaat sijaitsevat Australiassa, Belgiassa, Isossa-Britannias-
sa, Itévallassa, Kiinassa, Saksassa ja Suomessa. Yhtion osakkeet notee-
rataan Nasdaq Helsinki Oy:n Small Cap —ryhméssa Teollisuustuotteet
ja palvelut —toimialaluokassa. Yhtion kotipaikka on Mantyharju ja sen
rekisterdity osoite on Uutelantie 24 B, 52700 Méntyharju.

hetken kéyp&an arvoon ja vastattavaksi otettuihin velkoihin ja ehdollisiin
velkoihin. Liikearvona késitelldén hankintamenon osa, joka ylittdd yhtion
nettovarallisuuden kayvan arvon.

Konsernin sisdisisté liiketapahtumista johtuvat tasearvot, tulot ja
menot, realisoitumattomat voitot ja tappiot seké siséiset osingonjaot
eliminoidaan konsemitilinpatoksesséa kokonaan.

Mikali konserni menettdd tytaryhtion maardysvallan,

= tytdryhtion varat ja velat kirjataan pois;

= vahemmistéosuuksien kirjanpitoarvo kirjataan pois;

= omaan padomaan kirjatut kumulatiiviset muuntoerot kirjataan pois;

= kirjataan saadun vastikkeen kaypé arvo;

= jéljelle ja@va omistusosuus arvostetaan kdypaén arvoon;

= kirjataan mahdolliset yli- tai alijdg@maét voittoon tai tappioon;

= emoyhtion osuus osuuksista, jotka aiemmin kirjattiin muuhun koko-
naistulokseen, kirjataan nyt voittoon tai tappioon.

Exel Composites on aloittavaa IFRS-tasetta laatiessaan soveltanut IFRS

1 —standardin sallimaa helpotusta koskien yritysten yhteenliittymié.
Aikaisemmin hankittujen tytéryhtididen varoja ja velkoja ei ole arvostettu
takautuvasti kdypdan arvoon, vaan siséllytetty siirtyméajankohdan tasee-
seen aikaisemman tilinpagtoskaytdnnén mukaisiin arvoihin. Konsernilla
ei ole osakkuus- eikd yhteisyrityksid.

Mé&aéraysvallattomien omistajien osuus erotetaan omasta pddomasta
ja esitetddn taseessa omana erdndan. Samoin se esitetddn omana era-
ndan myos konsernin tuloslaskelmassa. Maaraysvallattomille omistajille
kohdentuva osuus kertyneistd tappioista kirjattiin konsernitaseeseen
enintaan sijoituksen maaraan saakka ennen 1.1.2010. Konsernissa ei
ollut maéréysvallattomia omistajia vuoden 2015 ja 2014 lopussa.

VIITE 3 MUUTOKSET LAADINTAPERIAATTEISSA JA LITETIEDOISSA

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ovat samat kuin edellisvuonna.

Alla on listattu sellaiset standardit ja standardimuutokset, jotka on
julkaistu konsernin tilipdatoksen julkaisupdivddn mennessd, mutta jotka
eivét ole vield astuneet voimaan. Konserni aikoo ottaa némé standardit
ja standardimuutokset kéyttoon, kun ne astuvat voimaan, mikéli ne kos-
kevat konsernia. Alustavan analyysin perusteella standardien ei odoteta
vaikuttavan olennaisesti konsernin tilinpaatokseen.

Uudet standardit

» IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

= IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
» IFRS 16 Vuokrasopimukset

Standardimuutokset

= IFRS 5 Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserét ja lopetetut
toiminnot

= IFRS 7Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettévét tiedot

= IFRS 10 Konsemnitilinpdétos, IFRS 12 Tilinpaatoksessé esitettavét tiedot
osuuksista muissa yhteisoissé ja IAS 28 Sijoitukset osakkuus- ja yhtei-
syrityksissd — Sijoitusyhteisat: yhdistelypoikkeuksien soveltaminen

= IFRS 10 Konsernitilinpdatos ja IAS 28 Sijoitukset osakkuus- ja yhtei-
syrityksissa

= IFRS 11 Yhteisyrityksen hankinnan késittely konsemnitilinp&atoksessa

= IAS 1 Tilinp&atoksen esittdminen

= IAS 16 ja 38 Hyvaksyttyj& poistomenetelmid koskeva selvennys
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* IAS 16 ja 41 Maatalous: Useamman kauden aikana satoa tuottavat
kasvit
* 1AS 19 Etuuspohjaiset jarjestelyt: tyontekijoiltd kerdtyt maksut

= |AS 27Erillistilinpa&tds — Pddomaosuusmenetelma erillistilinpdatoksissa
= |AS 340savuosikatsaukset

VIITE 4 JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN

LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpadatoksen laadinta saattaa edellyttad harkinnan, arvioiden ja
olettamusten kéyttd4, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja
velkojen méadriin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin raportoin-
tikauden paétyttyd sekéd tuottojen ja kulujen maériin raportointikaudella.
Arviot perustuvat télloin johdon parhaaseen nékemykseen, mutta on
mahdollista, ettd toteutumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista
arvoista. Arvonalentumistestausten laskelmien laatiminen edellyttad
arvioiden kdyttdmista.

Harkinnat

Konserni on solminut kaupallisia vuokrasopimuksia. Arvioituaan ndiden
jérjestelyjen ehdot konserni on méaarittényt, etté sille on siirtynyt kaikki
omistukselle olennaiset riskit ja edut ja néin ollen se vastaa sopimuksis-
ta rahoitusleasingsopimuksina.

Arviot ja olettamukset

Alla arvioidaan sellaisia keskeisid, tulevaisuutta ja muita epdvarmuuste-
kijoita koskevia olettamuksia tilinpaatdspéivang, jotka saattavat aiheuttaa
merkittavid olennaisia oikaisuja varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin
tulevana tilikautena.

Arvonalentumistestaus
Konserni arvioi jokaisena raportointipdivand, onko olemassa viitteita
pysyvien vastaavien arvonalentumisesta. Liikearvo ja ne aineettomat
hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, testataan
vuosittain seka silloin, kun viitteitd arvonalentumisesta on. Muut pysyvét
vastaavat testataan arvonalentumisen varalta kun on viitteits siitd, etta
kerrytettavissa oleva rahamaara on kirjanpitoarvoa pienempi.

Kun tehdéén kéyvén arvon laskelmia, johdon on tehtéva arvioita tu-
levaisuudessa odotettavista varojen tai kassavirtaa tuottavien yksikdiden

kassavirroista ja valittava soveltuva diskonttokorkokanta kassavirtojen
nykyarvojen laskemiseksi. Tarkemmat yksityiskohdat, p&dolettamusten
herkkyysanalyysi mukaan lukien, on esitetty kohdassa 28.

Laskennalliset verosaamiset

Laskennallinen verosaaminen kirjataan kaikista verotuksessa kéyttdmat-
tomistd tappioista siind maarin kuin on todennakoistd, ettd tulevaisuu-
dessa syntyy verotettavaa tulosta, jota voidaan kéyttda tappioita vastaan.
Johdon on tehtévé olennaisia tulevan verotettavan tulon tasoon ja ajoi-
tukseen sekd verosuunnittelustrategiaan liittyvid arvioita ja olettamuksia
laskennallisen verosaamisen méaarittdémiseksi. Tarkemmat yksityiskohdat
on esitetty kohdassa 17.

Eldkkeet ja muut tyésuhteen paattymisen jdlkeiset etuudet
Etuuspohjaisten elékejarjestelyjen kustannukset mééritetdan vakuu-
tusmatemaattisten oletusten perusteella. Vakuutusmatemaattisessa
arvioinnissa mdadritetadn diskonttauskorot, varojen oletettu tuotto, tulevat
palkankorotukset, kuolleisuusaste seké eldkkeiden korotukset tulevaisuu-
dessa. Namé olettamukset ovat epavarmoja, silld ne ulottuvat pitkélle
tulevaisuuteen.

Yritysten yhteenliittymissa hankittujen hyédykkeiden kéyvan
arvon madrittdminen

Merkittévissa yritysten yhteenliittymissa konserni on kéyttanyt ulkopuo-
lista neuvonantajaa arvioitaessa aineellisten hyodykkeiden kaypié arvoja.
Aineellisten hyddykkeiden osalta on tehty vertailuja vastaavien hyodyk-
keiden markkinahintoihin ja arvioitu hankittujen hyédykkeiden iésté,
kulumisesta ja muista vastaavista tekijoista aiheutuvan arvon véhenty-
minen. Aineettomien hyddykkeiden kdyvan arvon méaritys perustuu
arvioihin hyoddykkeeseen liittyvistd rahavirroista.

VIITE 5 YHTEENVETO TARKEIMMISTA LASKENTAPERIAATTEISTA

Yritysten yhteenliittymét ja liikearvo

Yritysten yhteenliittymét 1.1.2009 alkaen

Yritysten yhteenliittymét on kirjattu hankintamenetelmé&é (acquisition
method) kéyttden. Hankintamenot méaritetéan laskemalla yhteen luo-
vutettu vastike hankintapdivén kéypédan arvoon arvostettuna sekd mah-
dollinen mé&araysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa.
Jokaisessa liketoimintojen yhdistémisessa hankkijaosapuolen on arvos-
tettava madrdysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa joko
kdypddn arvoon tai maaraén, joka vastaa suhteellista osuutta hankinnan
kohteen yksiloitavissa olevasta nettovarallisuudesta. Hankintaan liittyvat
kulut kirjataan kuluiksi.

Kun konserni ostaa yrityksen, se arvioi siirtyneet rahoitusvarat ja
-velat tehdékseen asianmukaiset luokittelut ja méérittémiset sopimuseh-
tojen, taloudellisten olosuhteiden ja muiden asiaankuuluvien hankin-
ta-ajankohtana vallitsevien olosuhteiden mukaisesti.

Liikearvoksi kirjataan aluksi méaéré, jolla luovutettu vastike ylittéa yksi-
[6itévissa olevan ostetun nettovarallisuuden ja siirtyneen nettovelan. Jos
vastike on ostetun tytaryhtion nettovarallisuuden kéypaé arvoa pienem-
pi, erotus kirjataan tuloslaskelmaan.

Liikearvo arvostetaan alkuperdisen kirjaamisen jélkeen hankinta-
menoon vdhennettynd kertyneilld arvonalentumistappioilla. Arvon-
alentumistestausta varten saatu liikearvo jaetaan konsernin rahavirtaa
tuottaviin yksikaihin.

Liiketoimintojen yhdistdmiset ennen 31.12.2008
Edella kuvatuista vaatimuksista poikettiin seuraavasti:

Yritysten yhteenliittymét kirjattiin hankintamenomenetelméaa
(purchase method) kéyttden. Omaisuuseran hankkimisesta valittomasti
johtuneet transaktiomenot muodostivat osan hankintakustannuksia.
Maéraysvallattomien omistajien osuus (aikaisemmin kéytetty termi
vahemmistdosuus) mééritettiin suhteellisena osuutena hankinnan
kohteen yksilitavissa olleista varoista.

Konsernilla ei ole osakkuusyhtidita eikd yhteisyrityksia.

Myytédvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserét ja lopetetut toi-
minnat
Pitkdaikaiset omaisuuserat ja luovutettavien erien ryhmat, jotka on
luokiteltu myytévana oleviksi, arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alem-
paan myynnistd aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kdypéan arvoon.
Pitkdaikaiset omaisuuserét ja luovutettavien erien ryhmét luokitellaan
myytévéna oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoa vastaavat méarét kertyvat
omaisuuseran myynnistd sen sijaan, ettd ne kertyisivdt omaisuuseran
jatkuvasta kéytostd. Tamén ehdon katsotaan téyttyvén vain, jos myynti
on erittdin todennéksinen ja omaisuuserd tai luovutettavien erien ryhma
on valittdmasti myytdvissé nykyisessd kunnossaan. Johdon téytyy olla
sitoutunut myyntiin, jonka on voitava odottaa olevan kirjattavissa toteu-
tuneena myyntind vuoden kuluessa luokittelun tapahtumisesta.

Kun aineelliset ja aineettomat kéyttdomaisuushyddykkeet on luokitel-
tu myytdvina oleviksi, niihin ei tehdé poistoja eikd arvonalennuksia.
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Tuloutusperiaate

Tulot kirjataan siihen médaraan asti kuin on todennékaistd, etta talou-
dellinen hyoty koituu konsernin hyvéksi, ja tulot ovat médritettévissé
luotettavasti. Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun myytyjen tuotteiden
omistukseen liittyvat merkittavét riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle

ja konsernilla ei ole en&é tuotteiden hallintaoikeutta eiké todellista
madrdysvaltaa. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.
Tuotot projekteista, joiden kesto on yli 12 kuukautta ja joiden vaikutus
konsernin taloudelliseen asemaan ja toiminnan tulokseen on oleellinen,
tuloutetaan IAS 11 standardin mukaisesti.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan vélillisillg veroilla,
myynnin oikaisuerilld sekd valuuttaméaréisen myynnin kurssieroilla.
Myytévien tuotteiden jakelukustannukset kirjataan tuloslaskelmassa
liketoiminnan muihin kuluihin. Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron
menetelmélld ja osinkotuotot kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Valuuttamaardiset tapahtumat

Konsernitilinp&atods esitetdan euroissa, joka on konsernin emoyhtion
toiminta- ja esittdmisvaluutta. Kukin konsernin yksikkd méarittelee oman
toimintavaluuttansa. Yksikdiden konsernitilinpdatokseen siséllytettavat
luvut mitataan kunkin yksikon toimintavaluutassa. Konserni on péattanyt
kirjata voitot tai tappiot, jotka johtuvat suorasta konsolidointimenetel-
maéstd, jota konsernissa kéytetdan konsolidoinnin tekemiseen.

Itsendisten ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muun-
nettu konsernin toimintavaluuttaan tilikauden painotettua keskikurssia
kayttden ja varat ja velat tilinpaatospéivan kurssiin. Muuntoerot, jotka
syntyvat muuntamisesta, on kirjattu muun laajan tuloksen eréna omaan
padomaan. Kun ulkomaisesta yksikosta luovutaan, kyseiseen ulkomai-
seen yksikkaon liittyvd muu laajan tuloksen erd kirjataan tuloslaskel-
maan.

1.1.2005 jélkeen tehdyt ulkomaisten yksikéiden hankinnat ja niista
syntyva liikearvo seké kyseisten ulkomaisten yksikdiden varojen ja
velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtévét kayvan arvon
oikaisut on késitelty ulkomaisten yksikéiden varoina ja velkoina ja muun-
nettu euroiksi tilinpdatdspaivan kursseja kayttden.

Ulkomaan rahan méardiset liketapahtumat kirjataan tapahtuma-
hetkelld kunkin yksikon toimintavaluutassa toteutumispéivan kurssiin.
Ulkomaan rahan maérdiset monetaariset varat ja velat on muunnettu
takaisin toimintavaluutan raportointihetken kurssiin.

Ulkomaan rahan méérdiset ei-monetaariset erét, jotka on arvostettu
kdypiin arvoihin, on muunnettu euroiksi kdyttéen arvostuspéivan kursse-
ja. Muut ei-monetaariset erdt, jotka on arvostettu alkuperdiseen hankin-
tamenoon ulkomaan rahassa, muunnetaan tapahtumapéivan kurssiin.

Ulkomaan rahan maérdisistd liketapahtumista ja monetaaristen
erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskel-
maan. Liiketapahtumista aiheutuvat kurssierot siséltyvat vastaaviin eriin
liikevoiton ylapuolelle. Valuuttaméaraisten lainojen ja pankkisaamisten
kurssierot siséltyvat rahoituseriin.

Aineettomat hyodykkeet

Erikseen hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan alustavassa
kirjauksessa niiden hankintahintaan. Liiketoimintojen yhdistamisessa
hankittujen aineettomien hyodykkeiden hankintahinnaksi katsotaan
kdypé arvo hankintahetkena. Alkuperdisen kirjaamisen jélkeen aineetto-
mat hyddykkeet arvostetaan hankintamenoon véhennettynd kertyneilld
poistoilla ja mahdollisesti kertyneilld arvonalentumistappioilla. Sisdisesti
tuotettuja aineettomia hyddykkeitd, pois luettuna taseeseen aktivoidut
kehityskustannukset, ei aktivoida, vaan kustannukset nékyvét sen vuo-
den tilinpaatoksessd, jona ne syntyivat.

Aineettomien hyodykkeiden taloudellinen vaikutusaika on joko
rajallinen tai rajaton.

Aineettomista hyodykkeistd, joiden taloudellinen vaikutusaika on
rajallinen, tehdéan poistoja niiden taloudellisen vaikutusajan aikana, ja
niiden arvonalentumista arvioidaan aina kun on viitteita siits, ettd niiden
arvo on voinut alentua.

Aineettomien hyddykkeiden poistot perustuvat seuraaviin odotettui-
hin taloudellisiin vaikutusaikoihin:

Kehitysmenot 3 — 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3 — 8 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 3 — 8 vuotta
Asiakassuhteet 10 vuotta

Aineettomista hyddykkeistd, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajaton,
ei tehdd poistoja, vaan niiden arvonalentumista arvioidaan vuosittain
joko yksitellen tai rahavirtaa tuottavan yksikon tasolla.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkelld. Kehittamishank-
keista aiheutuneet menot, jotka liittyvét uusien tai kehittyneempien
tuotteiden suunnitteluun ja testaukseen, merkitdan taseeseen aineetto-
miksi hyodykkeiksi siité lahtien, kun tuote on teknisesti toteutettavissa,
se voidaan hyodyntda kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan
vastaista taloudellista hyatyd. Muut kehittdmismenot kirjataan suoraan
kuluksi. Aktivoidut kehittdmismenot kirjataan kuluiksi tasapoistoina
tuotteen kaupallisen tuotannon aloittamisajankohdasta alkaen niiden
vaikutusaikana, kuitenkin enintdén viiden vuoden aikana. Vuosina 2015
ja 2014 ei taseeseen ole merkitty kehitysmenoja.

Tietokoneohjelmat

Tietokoneohjelmistojen kehittémiseen ja ylldpitoon liittyvat menot
kirjataan yleensa suoraan kuluksi. Menot, jotka parantavat tai laajentavat
tietokoneohjelmistojen suorituskykyé niin, ettd se tulee alkuperéistd
tasoa korkeammaksi, kdsitelld@n omaisuuseran parannuksena ja lisétéan
ohjelmiston alkuperdiseen hankintamenoon. Taseeseen merkityt
tietokoneohjelmistojen kehittdmismenot kirjataan kuluksi tasapoistoina
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Muut aineettomat hy6dykkeet

Patenttien, tavaramerkkien ja lisenssien hankintamenot merkitaén tasee-
seen aineettomiin hyodykkeisiin ja poistetaan tasapoistoina taloudellisen
pitoajan kuluessa.

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet on arvostettu taseessa alkuperéi-
seen hankintamenoon véhennettynd kertyneill, taloudelliseen vaiku-
tusaikaan perustuvilla suunnitelman mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla
arvonalennuksilla.

Poistot on laskettu tasapoistoina kunkin omaisuuseran hankintame-
nosta sen arvioituna taloudellisena vaikutusaikana jaénnésarvoon asti.
Maa-alueista ei tehdd poistoja. Muilta osin poistot perustuvat seuraaviin
odotettuihin taloudellisiin pitoaikoihin:

Rakennukset 5 — 20 vuotta
Koneet 5 — 15 vuotta
Kalusto 3 — 5 vuotta

Jos hyddykkeen kirjanpitoarvo on suurempi kuin rahamaaré, joka siité
arvioidaan olevan kerrytettavissd, sen kirjanpitoarvo alennetaan valitto-
masti kerrytettavissd olevaa rahamaérda vastaavaksi.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi.
Kooltaan merkittévien nykyaikaistus- ja parannushankkeiden menot
merkitadn taseeseen, jos on todennakoistd, ettd niistd koituva taloudel-
linen hyoty ylittda omaisuudesta alun perin saataviksi arvioidut tuotot.
Nykyaikaistus- ja parannushankkeet poistetaan tasapoistoin hyodykkei-
den jaljelld olevan taloudellisen pitoajan kuluessa.

Aineellisen kdyttdomaisuushyodykkeen poistot lopetetaan silloin,
kun aineellinen kdyttdomaisuushyddyke luokitellaan myytévana olevaksi
IFRS 5 "Myytévand olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toimin-
not” —standardin mukaisesti.
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Kayttbomaisuuden luovutuksista ja kéytostd poistamisesta johtuvat
voitot ja tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotukse-
na. Myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat tuloslaskelmassa liikevoittoon.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan, kun on riittdva varmuus siitd, etté avustus
saadaan ja kun kaikki siihen liittyvét ehdot on téytetty. Kuluun liittyvat
avustukset tuloutetaan vaikutusaikanaan samalla kaudella, jolle vastaava
kulu kirjataan. Kun avustus liittyy hyodykkeeseen, se méaaritetdédn ennak-
komaksuksi ja kirjataan tuloslaskelmaan kyseisen hyddykkeen odotetun
taloudellisen vaikutusajan aikana yhté suurissa vuosierissa.

Vieraan pddoman menot

Vieraan padoman menot, jotka liittyvét suoranaisesti sellaisen omaisuu-
seran hankintaan, rakentamiseen tai valmistamiseen, jonka kéytto- tai
myyntikuntoon saattamiseen kuluu végjaamattd huomattavan pitkd aika,
aktivoidaan osana kyseisen omaisuuserdn menoja. Kaikki muut vieraan
padoman menot kirjataan sen jakson kuluiksi, jona ne syntyvat. Vieraan
pagoman menot muodostuvat koroista ja muista menoista, joita yhtei-
sélle aiheutuu varojen lainaamisesta. Vuoden 2014 tai 2015 paéttyessa
konsernilla ei ollut varoja, joiden osalta vieraan pddoman menot olisi
aktivoitu.

Rahoitusvarat

IAS 39 —standardissa rahoitusvarat luokitellaan kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi, lainoiksi ja saamisiksi,
erdpdivaan saakka pidettaviksi sijoituksiksi, myytévissa oleviksi sijoituksik-
si taikka tehokkaassa suojauksessa suojausinstrumenteiksi tarkoitetuiksi
johdannaisiksi. Konserni luokittelee rahoitusvaransa niiden alkuperdisen
kirjaamisen yhteydessé.

Kaikki rahoitusvarat arvostetaan alun perin kdyp&an arvoon, johon
lisataan valitomat transaktiomenot sellaisten sijoitusten tapauksessa,
joita ei kirjata kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti.

Konsernin rahoitusvaroihin sisaltyy kéteistd ja lyhytaikaisia talletuksia,
myyntisaamisia ja muita saamisia, noteerattuja ja noteeraamattomia
rahoitusvalineitd sekd rahoitusjohdannaisia.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat —ryhma
on jaettu kahteen alaryhmaén: kaupankéyntitarkoituksessa pidettavat
varat ja alkuperéisen kirjaamisen tapahtuessa kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavaksi maératyt varat. Kaupankdyntitarkoituksessa
pidettavat rahoitusvarat on hankittu pédasiassa voiton saamiseksi lyhyen
aikavalin markkinahintojen muutoksista. Johdannaiset, jotka eivat taytd
suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidet-
taviksi. Kaupankayntitarkoituksessa pidettévét sekd 12 kuukauden sisalla
erdantyvat rahoitusvarat siséltyvét lyhytaikaisiin varoihin. Ryhmén erét on
arvostettu kdypadn arvoon, ja kaikkien tdmén ryhmén sijoitusten kéypé
arvo on méadritetty toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten,
eli tilinpdatospdivén ostonoteerausten pohjalta. Kayvan arvon muutok-
sista johtuvat sek4 realisoitumattomat ettéd realisoituneet voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja, joihin liittyvdt maksut ovat kiintedt tai madritettavissd ja joita ei
noteerata toimivilla markkinoilla, eika yritys pidé niita kaupankayntitarkoi-
tuksessa. Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankintameno. Ne sisal-
tyvét taseessa myyntisaamiset ja muut saamiset -ryhméén luonteensa
mukaisesti lyhyt- tai pitkdaikaisiin varoihin: viimeksi mainittuihin, mikali
ne erdantyvét yli 12 kuukauden kuluttua. Arvonalentumisesta johtuvat
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan rahoituskuluihin.

Erdpéivdan asti pidettévét rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteét tai maaritet-
tavisséd seka korollisia sijoituksia jotka on tarkoitus pitéda erdpéivadn asti.
Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen erdpéivadn saakka pidettévét sijoitukset
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron mene-
telméa kayttden vahennettyna arvonalentumistappiolla. Konsernilla ei
ollut 31.12.2015 ja 31.12.2014 pééttyneind vuosina erdpdivdan saakka
pidettavia sijoituksia.

"Myytévissa oleviin sijoituksiin” kuuluu osakkeita ja velkakirjoja. Myy-
tavissd oleviksi luokitellut osakesijoitukset ovat niitd, joita ei ole luokiteltu

pidettavaksi kaupankayntitarkoituksessa eika kirjattu kdyp&an arvoon
tulosvaikutteisesti. Tahan luokkaan kuuluvat velkakirjat ovat velkakirjoja,
joita on tarkoitus pitdd toistaiseksi ja jotka voidaan myydé likviditeettitar-
peiden vuoksi tai vastauksena markkinaolosuhteiden muutoksiin. Alku-
perdisen kirjaamisen jélkeen myytavissa olevat sijoitukset arvostetaan
kdypaan arvoon, niin ettd toteutumattomat voitot tai tappiot kirjataan
muuksi laajan tuloksen erdksi myytévissé olevien sijoitusten rahastoon,
siihen asti kunnes sijoitus kirjataan pois taseesta. Talloin kertynyt voitto
tai tappio kirjataan liiketoiminnan muuksi tuotoksi tai maéritelldan arvon-
alentumiseksi. Kertynyt tappio kirjataan tuloslaskelmaan rahoitusmenoik-
si ja poistetaan myytavissa olevien sijoitusten rahastosta.
Rahoitusomaisuusera kirjataan pois taseesta, kun

= oikeus saada kassavirtaa kyseisestd omaisuuseréstd on paattynyt

= konserni on siirtanyt oikeuden saada kassavirtaa omaisuuserastd tai
on hyvéksynyt velvoitteen maksaa saatu kassavirta tdysiméaardisesti
ilman huomattavaa viivettd kolmannelle osapuolelle ldpimenojarjeste-
lyn (pass-through arrangement) mukaisesti.

Rahavarat ja lyhytaikaiset pankkitalletukset
Taseessa rahavarat ja lyhytaikaiset talletukset koostuvat rahasta ja pank-
kisaamisista seké lyhytaikaisista pankkitalletuksista, joilla on enintdan
kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Konser-
nitileihin liittyvat luottotilit sisaltyvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin ja
ne on esitetty netotettuing, silld konsernilla on sopimukseen perustuva
laillinen kuittausoikeus suorittaa tai muutoin eliminoida velkojalle suori-
tettava maara kokonaan tai osaksi.

Rahat ja pankkisaamiset merkitdén taseessa alkuperdiseen arvoonsa.

Rahoitusvelat
IAS 39 —standardissa rahoitusvelat luokitellaan kdyp&an arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattaviksi rahoitusveloiksi, lainoiksi taikka tehokkaassa suo-
jauksessa suojausinstrumenteiksi tarkoitetuiksi johdannaisiksi. Konserni
luokittelee rahoitusvelkansa niiden alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa.
Kaikki rahoitusvelat arvostetaan alun perin kdypaan arvoon, johon lisé-
tdan lainojen tapauksessa valittomét transaktiokustannukset. Konsernin
rahoitusvelkoihin kuuluu ostovelkoja ja muita korottomia velkoja, pankki-
tilien luottolimiittejd, anto- ja ottolainoja seké rahoitusjohdannaisia.
Rahoitusleasingvelat merkitdén alun perin kirjanpitoon kéypaan
arvoon. Mydhemmissd tilinpdatoksissa kaikki rahoitusvelat arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon. Rahoi-
tusvelkoja siséltyy pitkdaikaisiin ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla
korollisia tai korottomia.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset merkitadn kirjanpitoon alun perin hankinta-
menoon, joka vastaa niiden kdypda arvoa. Hankinnan jalkeen johdan-
naissopimukset arvostetaan kdypédan arvoon. Voitot ja tappiot, jotka
syntyvét kdypaan arvoon arvostamisesta, késitelldan kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kéyttotarkoituksen méaradamalla tavalla. Konserni
ei sovella IAS 39 —standardin tarkoittamaa suojauslaskentaa. Siten kaikki
arvonmuutokset johdannaissopimuksista kirjataan tulosvaikutteisesti.
Konsernilla on korkojohdannaisia, joilla pitkdaikaisia rahoitusvelkoja on
muutettu kiintedkorkoisiksi, seké valuuttatermiinijohdannaisia. Johdan-
naiset on esitetty liitetietojen kohdassa 3 1. Johdannaiset merkitdan
taseen siirtovelkoihin ja siirtosaamisiin.

Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojaukset késitel-
la&n kirjanpidossa samalla tavalla kuin rahavirran suojaukset. Ulko-
maisen yhtion omaan pddomaan kohdistuva suojaus kirjataan omaan
padomaan samalla tavoin kuin oman padoman muuntoero. Vuosina
2015 ja 2014 konserni ei suojannut ulkomaisiin yksikkaihin tekemi&an
nettosijoituksia.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentuminen
Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivand, onko viitteita siitd, etta
jonkin omaisuuseran arvo saattaa olla alentunut. Jos viitteitd ilmenee,
arvioidaan kyseisestd omaisuuserdsta kerrytettévissa oleva rahamaara.
Omaisuuseradn kerrytettévissa oleva rahaméard on omaisuuseran tai
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rahavirtaa tuottavan yksikon myynnisté aiheutuvilla menoilla véhennetty
kaypa arvo taikka sen kayttdarvo sen mukaan, kumpi on suurempi. Se
madritetddn omaisuuserdkohtaisesti, paitsi jos omaisuuserdn tuottamat
rahavirrat ovat pitkélti riippuvaisia muiden omaisuuserien tai omaisuu-
serdryhmien tuottamista rahavirroista. Kun omaisuuserdn tai rahavirtaa
tuottavan yksikon tasearvo ylittad sen kerrytettavissé olevan rahaméarén,
omaisuuseran arvon katsotaan alentuneen ja sen kirjanpitoarvoa alen-
netaan kerrytettavissd olevaan maaraan.

Kerrytettévissd oleva rahamaérd arvioidaan lisaksi vuosittain seuraa-
vista omaisuuserista riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita:
likearvo, aineettomat hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika sekd keskeneréiset hyddykkeet.

Jatkuvien toimintojen arvonalentumistappiot kirjataan vélittomésti
tuloslaskelmaan niihin menoluokkiin, jotka vastaavat alentuneen omai-
suuserdn toimintoa.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointipdivand, onko olemassa objektiivista
nayttod yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai rahoitusvarojen
ryhmén arvon alentumisesta. Rahoitusomaisuuseran arvon katsotaan
alentuneen ainoastaan siind tapauksessa, ettd arvonalentumisesta, joka
johtuu yhdesta tai useammasta omaisuuserdn alkuperdisen kirjauksen
jalkeisestd tapahtumasta, on objektiivista nayttod ja ettd kyseinen tap-
piotapahtuma on vaikuttanut arvioihin rahoitusomaisuuseran tulevista
rahavirroista, jotka ovat luotettavasti arvioitavissa.

Vuokrasopimukset

Aineellisia hyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on
olennainen osa omistukseen liittyvista riskeistd ja hyodyistd, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus merkitéén tasee-
seen vuokra-ajan alkamisajankohtana mé&éaraan, joka vastaa pienempas
seuraavista: vuokratun hyddykkeen kéypa arvo tai véhimmaéisvuokrien
nykyarvo. Jokainen leasingmaksu jaetaan lyhennykseen ja rahoitusku-
luun siten, ettd jéljelld olevan velan korkoprosentti pysyy muuttumatto-
mana. Vastaavat vuokravelvoitteet siséltyvat korollisiin velkoihin rahoitus-
kustannuksilla véhennettynd. Koron osuus maksuista merkitdan kuluksi
tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa. Rahoitusleasingsopimuksella
hankituista aineellisista kayttdomaisuus-hyddykkeistd tehdédan poistot
hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sité lyhyemmaén vuokra-ajan
kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa merkittévd osa omistukseen liittyvista
riskeistd ja hyodyisté sdilyy vuokranantajalla, kasitelldan muina vuok-
rasopimuksina (kdyttdleasing). Muiden vuokrasopimusten perusteella
suoritettavat maksut merkitadn tuloslaskelmaan tasaering vuokra-ajan
kuluessa.

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistamiselle omi-
naiset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet olennaisilta osilta vuokralle ottajalle,

késitellaan rahoitusleasingsopimuksina ja kirjataan taseeseen saamisena.

Saaminen kirjataan nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksen rahoitus-
tuotto médritetdan siten, ettd jéljelld oleva nettosijoitus tuottaa saman
tuottoprosentin vuokra-ajan kuluessa.

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut hyddyk-
keet sisaltyvét aineellisiin kayttbomaisuushyodykkeisiin taseessa. Niissa
tehdaén poistot taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaavista omassa
kaytossé olevista aineellisista kayttbomaisuushyddykkeista. Vuokratuotto
kirjataan tuloslaskelmaan tasaering vuokra-ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan taseessa hankintamenoon tai sitd alhai-
sempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maéritetdéan painote-
tulla keskihintamenetelmaélla. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
hankintameno muodostuu raaka-aineista, tydsuorituksesta johtuvista
vélittdmistd menoista, muista valittémistd menoista seké asianmukai-
sista valmistuksen kiinteistd ja muuttuvista yleismenoista, mutta se ei
sisdlld vieraan padoman menoja. Nettorealisointiarvona kéytetaan arvi-
oitua myyntihintaa normaalissa liketoiminnassa vahennettyna valmiiksi
saattamisesta ja myynnistéd johtuvilla menoilla.

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset merkitddn taseeseen alkuperdisié laskuja vastaavaan
madaraan.

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion, kun on
olemassa objektiivista ndyttoa siitd, ettd saamista ei saada perityksi
tdysimadrdisesti. Velallisen merkittévat taloudelliset vaikeudet, konkurssin
todennékaisyys, maksujen laiminlyonti tai maksusuorituksen viivéstymi-
nen merkittdvésti ovat ndyttéjd myyntisaamisten arvonalentumisesta.
Kaikkien yli 90 péivan ikdisten myyntisaatavien kassavirta arvioidaan
nollaksi. Tuloslaskelmaan kirjattavan arvonalentumistappion suuruus
madritetadn saamisen kirjanpitoarvon ja efektiiviselld korolla diskontat-
tujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Mikéli ar-
vonalentumistappion méaéra pienenee jollakin mycshemmalla tilikaudella
ja vdhennyksen voidaan objektiivisesti katsoa liittyvdn arvonalentumisen
kirjaamisen jélkeisiin tapahtumaan, kirjattu tappio perutaan tulosvaikut-
teisesti.

Osakepéddoma

Kantaosakkeet siséltyvat omaan padomaan. Uudesta osakeannista
vélittdmasti johtuvat menot lukuun ottamatta yritysfuusioita esitetdan
saatujen maksujen vahennyksend omassa padgomassa.

Verot

Konsernin verot sisaltavét konserniyhtididen verot, jotka perustuvat
tilikauden verotettavaan tuloon seké aikaisempien tilikausien veroihin
littyvat oikaisut ja laskennallisten verojen muutoksen.

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verokulu kirjataan tu-
loslaskelmaan, paitsi suoraan omaan paddomaan kirjattavien erien osalta,
jolloin verovaikutus kirjataan myds vastaavasti osaksi omaa pagomaa.
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta
tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa
oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilld veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan taseléhtsisen velkamenetelmén
mukaisesti kaikista véliaikaisista eroista omaisuus- ja velkaerien vero-
tuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen vélilla. Véliaikaisia eroja syntyy
ensisijaisesti aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden poistoista,
hankittujen yritysten hankintahetken taseiden kéypiin arvoihin arvostuk-
sesta, eldkkeitd ja muita eldkkeelle jaamisen jalkeisid etuuksia koskevista
varauksista, mydhemmin véhennettévistd verotuksellisista tappioista ja
lisaksi hankintojen yhteydessé nettovarallisuuden kéyvan arvon ja vero-
tuksellisen arvon vélisista eroista.

Laskennallisia verosaamisia on kirjattu sihen méaréén asti kun
tulevaisuudessa todenndakaisesti syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
véliaikaiset erot voidaan hyodyntad. Laskennalliset verot on laskettu
kayttamalla tilinpagtospaivdan mennessé sédddettyjd tai padkohdittain
saddettyja verokantoja.

Tulot, menot ja omaisuuserét kirjataan arvonliséverottomina,

= paitsi kun omaisuuden tai palvelujen ostamisesta aiheutunutta arvon-
lisdveroa ei saada takaisin veroviranomaisilta

= lukuun ottamatta saamisia ja velkoja, jotka esitetdan arvonlisaverolli-
sina.

Eldke- ja muut tydsuhteen paattymisen jélkeiset etuudet
Konsernilla on eri maissa erilaisia elékejérjestelmia, jotka noudattavat eri
maiden paikallisia séannostojd ja kaytantoja. Osa ndistd jarjestelyista on
etuuspohijaisia, jolloin niissd maéritelldan elaketurvaa koskevat etuudet,
tyokyvyttomyyskorvaukset ja tydsuhteen irtisanomisen yhteydessd mak-
settavat etuudet. Eldke-edut maaraytyvat yleensd henkiloston palvelus-
ajan ja tietyn ajanjakson palkan perusteella. Elékejdrjestelyt rahoitetaan
suorituksina elakevakuutusyhtiaille. Liséksi konsernilla on maksupohjai-
sia jarjestelmid.

Etuuspohjaisissa jérjestelmissé eldkevastuuna esitetddn tulevien
elakemaksujen nykyarvo tilinpaatspéivana vahennettynd jarjestelyyn
kuuluvien varojen tilinpéétospéivan kayvélla arvolla. Eldkevastuun laske-
vat riippumattomat vakuutusmatemaatikot. Vastuu mééritellaén kayttden
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ennakoituun etuusoikeusyksikkéon perustuvaa menetelméé (projected
unit credit method): eldkevastuun nykyarvoa laskettaessa kaytetaan
diskonttauskorkona maturiteetiltaan eldkevelvoitteen maturiteettia
vastaavien joukkovelkakirjalainojen tai valtion velkasitoumusten korkoa.
Elakemenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi jaksottaen kustannukset
tyontekijoiden palvelusajalle perustuen vuosittain tehtéviin vakuutusma-
temaattisiin laskelmiin. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot késitel-
laan kokonaisuudessaan tilikauden muun laajan tuloksen eréna.

Maksupohjaisissa jérjestelmissa eldkemaksut suoritetaan vakuutus-
yhtisille, jonka jélkeen konsernilla ei ole endd muita maksuvelvoitteita.
Konsernin suoritukset maksupohjaisiin jérjestelyihin kirjataan kuluksi sille
kaudelle, jota veloitus koskee.

Pitkdaikainen palkitseminen

Konsernilla on yhtion toimitusjohtajalle, johtoryhmélle ja valituille
avainhenkildille suunnattuja pitkdaikaisia kannustusohjelmia. Ohjelmi-
en tarkoitus on yhdistda omistajien ja johdon tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi, sitouttaa johto yhtioon ja tarjota johdolle kilpailukykyinen
palkkiojarjestelmé, joka perustuu yhtion osakkeiden omistukseen. Halli-
tus vahvistaa ohjelman vuosittain.

Vuoden 2012 jarjestelma paattyi 2014. Ohjelman perusteella osallis-
tujille hankittiin bruttomaérdisesti 20.048 kappaletta osakkeita vuonna
2015. Yhtiolld on osallistujille annettuihin osakkeisiin omistuksenpidé-
tysoikeus kahden vuoden ajan. Ohjelman rahamédrdisestd osasta ei
maksettu palkkiota.

Yhtiélld oli 31.12.2015 kolme pitkdaikaista kannustusohjelmaa:

Vuoden 2013 jarjestelma perustuu pitkdaikaiseen rahaméérdiseen
kannustusohjelmaan, ja se on suunnattu 20:lle johtoon kuuluvalle
henkilolle ansaintajaksolla 2013 — 2015. Jarjestelman mahdollinen
rahamédrdinen palkkio perustuu konsernin kumulatiiviseen taloudelli-
seen tulokseen (Economic Profit) ja yhtion osakkeen kokonaistuottoon
(Total Shareholder Return, TSR). Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2013 — 2015 maksetaan vuonna 2016 ja sen enimmaismaéra on
miljoona euroa.

Vuoden 2014 jérjestelma perustuu pitkdaikaiseen rahamédrdiseen
kannustusohjelmaan, ja se on suunnattu noin 20:lle johtoon kuuluvalle
henkilélle ansaintajaksolla 2014 — 2016. Jérjestelman mahdollinen ra-
hamaéardinen palkkio perustuu konsernin kumulatiiviseen taloudelliseen
tulokseen (Economic Profit) ja yhtion osakkeen kokonaistuottoon (Total
Shareholder Return, TSR). Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna
2017 ja sen enimmadismaéra on miljoona euroa.

Vuoden 2015 jérjestelma perustuu pitkdaikaiseen rahamédrdiseen
kannustusohjelmaan, ja se on suunnattu noin 25:lle johtoon kuuluvalle
henkildlle ansaintajaksolla 2015 — 2017. Jéarjestelman mahdollinen ra-
hamaéardinen palkkio perustuu konsernin kumulatiiviseen taloudelliseen
tulokseen (Economic Profit) ja yhtion osakkeen kokonaistuottoon (Total
Shareholder Return, TSR). Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna
2018 ja sen enimmdismé&ara on 1,5 miljoonaa euroa.

Ollakseen oikeutettu ylla kuvattujen vuosien 2013, 2014 ja 2015
ohjelmien palkkioon osallistujan tulee olla konsernin palveluksessa eika
olla irtisanoutunut palkkion maksamisen hetkelld muun kuin eldkkeelle-
siirtymisen vuoksi tai mikali hallitus ei toisin paata.

VIITE &6 SEGMENTTHNFORMAATIO

Segmentti-informaatio esitetdan konsernin liketoiminnallisen segment-
tijaon ja maantieteellisen aluejaon mukaisesti. Lilketoimintasegmentit
perustuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja siséiseen
taloudelliseen raportointiin.

Liiketoimintasegmentit koostuvat varojen ryhmistd ja liiketoimin-
noista, joiden tuotteisiin tai palveluihin liittyvét riskit ja kannattavuus
poikkeavat muista liketoimintasegmenteistd. Maantieteellisten segment-
tien tuotteita tai palveluita tuotetaan tietyssé taloudellisessa ympéris-
t6ssé, jonka riskit ja kannattavuus poikkeavat muiden maantieteellisten
segmenttien taloudellisen ympariston riskeistd ja kannattavuudesta.

Ohjelmien kustannukset kirjataan liketoiminnan kuluihin vaikutusai-
kanaan.

Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsermilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena lakisdéteinen tai tosiasiallinen olemassa oleva
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennékaistd ja velvoit-
teen suuruus on arvioitavissa luotettavasti sekéd edellyttaa taloudellista
suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen. Mikali konserni odot-
taa varauksen tulevan katetuksi, saatava korvaus merkitadn taseeseen
erillisend saatavana, mutta vain, jos korvauksen saaminen on kaytannal-
lisesti katsoen varmaa.

Henkildston oikeus vuosilomaan ja pitkdén palvelusaikaan perus-
tuvaan lomaan merkitdan kirjanpitoon oikeuden syntyessé. Kirjattava
varaus vastaa velvoitetta, joka koskee raportointipdivédn mennessa
suoritettuun tydhon perustuvaa vuosilomaa ja pitkdan palvelusaikaan
perustuvaa lomaa.

Konserni kirjaa tappiollisten sopimusten varalta varauksen, jos
sopimuksen odotettavissa olevat hyddyt ovat pienemmaét kuin sopimus-
ten mukaisten velvoitteiden téyttdmiseksi vaadittavat véistémattomat
kustannukset.

Konserni kirjaa merkittavistd projektitoimituksista varauksen, joka
kattaa sopimuksen mukaisen tuotteiden korjaukseen tai vaihtoon liittyvat
kustannukset takuuaikana.

Uudelleenjérjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksi-
tyiskohtaisen ja virallisen uudelleenjérjestelysuunnitelman ja aloittanut
suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Varaukset arvoste-
taan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon.

Osingonjako
Konsernin osingonjako kirjataan sille tilikaudelle, jonka aikana osakkeen-
omistajat ovat hyvéksyneet osingon maksettavaksi.

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tilikauden
emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva voitto tilikauden aikana
ulkona olevien osakkeiden lukumé&érén painotetulla keskiarvolla, lukuun
ottamatta osakkeita, jotka yritys itse on ostanut ja jotka esitetdén omina
osakkeina. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa otetaan osakkeiden lukumé&aran painotetussa keskiarvossa
huomioon laimentava vaikutus, joka olisi kaikkien laimentavien poten-
tiaalisten kantaosakkeiden muuttamisella osakkeiksi. Osakeoptioiden
vaikutusta huomioitaessa lasketaan se osakeméaéré, joka olisi ulkona
oleviin osakeoptioihin liittyvien merkintdoikeuksien rahallisen arvon
perusteella voitu hankkia markkinahintaan, ja ndin saadaan maéritetyksi
vastikkeettomien osakkeiden méaarg, joka lisataan ulkona oleviin osakkei-
siin. Tilikauden tulosta ei oikaista, koska osakkeiden kokonaismaard on
lisatty vain niilld osakkeilla, jotka on oletettu lasketun liikkeelle vastikkeet-
tomina.

Liiketoimintasegmentit
Konsernilla on yksi liketoimintasegmentti, Exel Composites.

Maantieteellinen informaatio

Konsernin maantieteelliset alueet ovat Eurooppa, APAC (Australia,
Tyynen valtameren alue) ja muu maailma. Maantieteellisten alueiden
osalta likevaihto esitetédan asiakkaiden sijainnin mukaan ja varat esite-
tdan varojen sijainnin mukaan.
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Myynti konsernin ulkopuolelle asiakkaan sijainnin mukaan

1 000 EUR 2015 2014
Eurooppa 63 896 64 562
APAC 13712 11760
Muu maailma 2588 2 931
Yhteensa 80 196 79 253
Suurimman asiakkaan liikevaihto vuonna 2015 oli 17 293 (18 551 vuonna 2014) tuhatta euroa.

Varat yhteensd maantieteellisen sijainnin mukaan

1 000 EUR 2015 2014
Eurooppa 30212 29 754
APAC 15190 14 154
Muu maailma 0 0
Yhteensa 45 402 43908
Investoinnit maantieteellisen sijainnin mukaan

1 000 EUR 2015 2014
Eurooppa 3607 3489
APAC 688 865
Muu maailma 0 0
Yhteensd 4295 4 354

VIITE /7 HANKITUT LIKETOIMINNOT

Konserni ei hankkinut liketoimintoja vuosina 2015 eikd 2014.

VIITE 8 VALUUTTAKURSSIT

Niiden tytéryhtididen, joiden toiminta- ja raportointivaluuttana ei ole
euro, tuloslaskelmat on muunnettu konsernin toimintavaluuttaan
tilikauden painotettua keskikurssia kayttden, kun taas varat ja velat on
muunnettu raportointipdivan kurssiin. Raportointipdivan muuntokurs-

seina on kéytetty Euroopan keskuspankin julkaisemia tilinpaatspéivan
paatoskursseja. Keskimadraiset kurssit on laskettu Euroopan keskus-
pankin julkaisemien kuukausien keskikurssien keskiarvona. Kéytetyt
paévaluuttojen muuntokurssit ovat seuraavat:

Tilinpaatos- Tilinpaéatos-
Keskikurssi Keskikurssi ~ pdivdn kurssi péivdn kurssi
Maa Valuutta 2015 2014 2015 2014
Australia AUD 1,47650 1,47250 1,49900 1,48290
Iso-Britannia GBP 0,72602 0,80647 0,73799 0,77890
Kiina RMB 6,97319 8,20373 7,09100 7,53580
Ruotsi SEK 9,35401 9,09660 9,18780 9,39300
USA usb 1,10963 1,32890 1,09260 1,21410
VIITE @ LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
1 000 EUR 2015 2014
Vuokratuotot 20 18
Muut liketoiminnan tuotot 533 689
Nettovoitto pysyvien vastaavien myynnista 0 0
Yhteensd 553 707

Liiketoiminnan muut tuotot siséltévét Exel Sportsin lisenssisopimustuottoja 0,2 (0,4) miljoonaa euroa ja julkisia avustuksia 0,3 (0,2) miljoonaa

euroa.
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VIITE 10 LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1 000 EUR 2015 2014
Vuokrakulut 1239 1034
Muut liiketoiminnan kulut 16913 15099
Yhteensa 18 151 16 133

Konsernin tilintarkastuspalkkiot olivat 190 (163) tuhatta euroa. Muita tilintarkastusyhteisén suorittamia palveluja ostettiin 123 (51) tuhannella eurol-
la.

VIITE 11 TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

1 000 EUR 2015 2014
Palkat 20 837 18 662
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 2 339 2061
Elékekulut — etuuspohjaiset jérjestelyt 14 11
Muut henkilosivukulut 2 090 1957
Yhteensa 25 280 22 691
Henkilosto 2015 2014
Henkilosto keskimaérin 498 433

VIITE 12 TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tuloslaskelmaan siséltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdémismenoja 1 850 tuhatta euroa vuonna 2015 (1 837 tuhatta euroa vuonna 2014).
Kulut siséltyvét tuloslaskelman tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin ja liketoiminnan muihin kuluihin.

VIITE 13 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot kdyttomaisuuslajeittain 1 000 EUR 2015 2014
Aineettomat hyddykkeet 293 339
Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset 283 264

Koneet ja laitteet 2317 2 030
Yhteensd 2 894 2 634
Arvonalennukset kdyttdomaisuuslajeittain 1 000 EUR 2015 2014
Aineettomat hyddykkeet 0 132
Likearvo 0 0
Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueet 9 8

Rakennukset 0 0

Koneet ja laitteet 0 342
Yhteensa 9 482

VIITE 14 BAHOITUSTUOTOT

1 000 EUR 2015 2014
Korkotuotot lainoista ja saatavista 52 56
Osinkotuotot 1 1
Valuuttakurssivoitot 501 340
Tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen kdyvén arvon muutos (johdannaisista) 4 0
Muut rahoitustuotot 41 4
Rahoitustuotot yhteensa 599 402
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VIITE 15 RAHOITUSKULUT

1 000 EUR 2015 2014
Korkokulut veloista 77 154
Korkomenot rahoitusleasingsopimuksista 0 0
Valuuttakurssitappiot 571 529
Tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen kdyvén arvon muutos (johdannaisista) 0 38
Muut rahoituskulut 109 112
Rahoituskulut yhteensa 757 832

Myynnin kurssierot (kurssivoitto 44 tuhatta euroa) ja ostojen kurssierot (kurssitappio -1 tuhatta euroa) on kirjattu tulosvaikutteisesti asianomaisille
myynti- ja ostotileille.

VIITE 16 TULOVEROT

Tilikauden kuluksi kirjattu tulovero koostui p&dasiallisesti seuraavista osatekijoistd 31.12.2015 ja 31.12.2014 paéttyneiltd vuosilta:

1 000 EUR 2015 2014
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 1273 2159
Edellisten tilikausien verot 146 58
Laskennalliset verot -6 537
Tuloslaskelmassa ilmoitetut tuloverot yhteensa 1413 2 754

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvét verot 2015,

1 000 EUR Ennen veroja Verovaikutus Verojen jalkeen
Ulkomaiseen yksikkéon liittyvét muuntoerot 492 0 492
Etuuspohjaisten jdrjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot(+)/tappiot(-) 78 -26 51
Yhteensa 570 -26 543

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvét verot 2014,

1 000 EUR Ennen veroja Verovaikutus Verojen jdlkeen
Ulkomaiseen yksikkaon liittyvat muuntoerot 1370 0 1370
Etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot(+)/tappiot(-) -133 43 -90
Yhteensd 1237 43 1280

Verokulun ja kirjanpidon tuloksen tdsméytyslaskelma kerrottuna Suomessa sovellettavalla verokannalla 31.12.2015 ja 31.12.2014 péattyneilta
vuosilta on seuraava:

Tuloveron tasmdytyslaskelma, 1 000 EUR 2015 2014
Kirjanpidon tulos ennen veroja 4 257 8 457
Suomen lakis&ateisen verokannan 20 % vuonna 2015 ja vuonna 2014 mukaan laskettu vero 851 1691
Suomen ja ulkomaiden verokantojen vélinen ero -3 318
Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tulot 10 121
Muut 555 624
Tuloverot yhteensé 1413 2 754
Efektiivinen verokanta 33,2 32,6
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VIITE 17 LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennalliset verosaamiset, Kirjattu Kirjattu omaan

1 000 EUR 1.1.2015 tulolaskelmaan padomaan Kurssierot 31.12.2015
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 1 3 - - 4
Tappiot 74 - - -1 73
Muut véliaikaiset erot 559 117 -26 6 656
Netotettu laskennallisista veroveloista -349 -1 - - -350
Laskennallinen verosaaminen netto 285 119 -26 5 383
Laskennalliset verovelat, Kirjattu Kirjattu omaan

1 000 EUR 1.1.2015 tuloslaskelmaan padomaan Kurssierot 31.12.2015
Kertyneet poistoerot - -3 - - -3
Muut véliaikaiset erot 854 126 - 2 982
Netotettu laskennallisesta verosaatavasta -349 -1 - - -350
Laskennallinen verovelka netto 505 122 - 2 629
Laskennalliset verosaamiset, Kirjattu Kirjattu omaan

1 000 EUR 1.1.2014 tuloslaskelmaan pddomaan Kurssierot 31.12.2014
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 2 -1 - - 1
Tappiot 215 -141 - - 74
Muut véliaikaiset erot 810 -367 80 36 559
Netotettu laskennallisista veroveloista -386 37 - - -349
Laskennallinen verosaaminen netto 641 -472 80 36 285
Laskennalliset verovelat, Kirjattu Kirjattu omaan

1 000 EUR 1.1.2014 tuloslaskelmaan padomaan Kurssierot 31.12.2014
Kertyneet poistoerot - - - - -
Muut valiaikaiset erot 826 28 -16 16 854
Netotettu laskennallisesta verosaatavasta -386 37 - - -349
Laskennallinen verovelka netto 440 65 -16 16 505

Suoraan omaan pagomaan on kirjattu aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia laskennallisten verojen erid. Konsernilla oli 31.12.2015 verotuksellisia
nettotappioita 3 686 (2 431) tuhatta euroa, joista yhtio on kirjannut laskennallista verosaamista 73 (74) tuhatta euroa, joilla voidaan tasata tulevien
veronalaisten voittojen verotusta yhtitiss4, joissa tappiot syntyivat.

VIITE 18 OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana ulkona olevien osak-
keiden lukumaérén painotetulla keskiarvolla. Exel Compositesin osakkeilla ei ole laimennusvaikutusta.

2015 2014
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (tuhatta euroa) 2 844 5702
Osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000 kpl) 11 897 11897
Laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake) 0,24 0,48

VIITE 19 OSAKEKOHTAINEN OSINKO

26.3.2015 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa hyvaksyttiin halli-
tuksen ehdotus siitd, ettd 31.12.2014 péattyneelts tilikaudelta makse-

taan osinkoa 0,20 euroa osakkeelta.

27.3.2014 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa hyvaksyttiin
hallituksen ehdotus siitd, ettd 31.12.2013 pédttyneeltd tilikaudelta ei

makseta osinkoa.

Tilinpaatoksen jalkeen hallitus on ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd
tilikaudelta 2015 maksetaan osinkoa 0,22 euroa osakkeelta.
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VIITE 20 AINEETTOMAT HYODYKKEET

Konsernissa ei ole siséisesti aikaansaatuja aineettomia hyoddykkeita.

Liikearvo, 1 000 EUR 2015 2014
Hankintameno 1.1. 14 559 14 363
Lisdykset 0 0
Kurssierot -88 196
Hankintameno 31.12. 14 471 14 559
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 882 -4 969
Arvonalentumiset 0 0
Kurssierot 10 87
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 872 -4 882
Kirjanpitoarvo 1.1. 9676 9 393
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 597 9676
Aineettomat oikeudet, 1 000 EUR 2015 2014
Hankintameno 1.1. 5215 5084
Lisdykset 11 15
Véhennykset 0 0
Siirrot erien valill4 0 0
Kurssierot -36 116
Hankintameno 31.12. 5190 5215
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 959 -4 510
Poistot -151 -220
Arvonalentumiset 0 -132
Vahennykset 0 0
Kurssierot 36 -97
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -5 074 -4 959
Kirjanpitoarvo 1.1. 255 573
Kirjanpitoarvo 31.12. 116 255
Muut pitkdvaikutteiset menot, 1 000 EUR 2015 2014
Hankintameno 1.1. 3671 3468
Lisaykset 77 86
Véhennykset 0 0
Siirrot erien vélilla 9 117
Muuntoerot 0 0
Hankintameno 31.12. 3757 3671
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3 240 -3121
Poistot -143 -119
Vahennykset 0 0
Muuntoerot 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -3383 -3 240
Kirjanpitoarvo 1.1. 431 348
Kirjanpitoarvo 31.12. 374 431
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VIITE 21 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Maa- ja vesialueet, 1 000 EUR 2015 2014
Hankintameno 1.1. 928 860
Lisdykset 0 0
Vahennykset 0 0
Siirto erien valilla 0 0
Kurssierot 50 68
Hankintameno 31.12. 978 928
Arvonalentumiset -238 -229
Muuntoerot -33 -19
Kirjanpitoarvo 1.1. 682 640
Kirjanpitoarvo 31.12. 708 682
Rakennukset ja rakennelmat, 1 000 EUR 2015 2014
Hankintameno 1.1. 7511 7 140
Lisdykset 123 95
Véahennykset 0 0
Siirto erien valilla 29 91
Kurssierot 112 184
Hankintameno 31.12. 7775 7511
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -5017 -4 687
Poistot -283 -264
Arvonalentumiset 0 0
Vahennykset 0 0
Muuntoerot -36 -66
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -5 336 -5017
Kirjanpitoarvo 1.1. 2494 2 453
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 440 2 494
Koneet ja kalusto, 1 000 EUR 2015 2014
Hankintameno 1.1. 44 970 40 832
Lisaykset 2789 3303
Véhennykset -51 -88
Siirrot erien vélilla 243 686
Kurssierot 341 237
Hankintameno 31.12. 48 292 44 970
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -36 488 -34 046
Poistot -2 317 -2 026
Arvonalentumiset 0 -342
Vahennykset 0 13
Muuntoerot -166 -86
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -38 971 -36 488
Kirjanpitoarvo 1.1. 8 481 6 784
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 321 8 481
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat, 1 000 EUR 2015 2014
Hankintameno 1.1. 875 914
Lisdykset 1295 855
Siirrot erien valilla -281 -894
Véahennykset 0 0
Kurssierot 0 0
Hankintameno 31.12. 1889 875
Kirjanpitoarvo 1.1. 875 914
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 889 875
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Rahoitusleasingsopimuksilla vuokratut hyddykkeet 2015 2014
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 1810 1810
Lisdykset 0 0
Véahennykset 0 0
Kurssierot 0 0
Hankintameno 31.12. 1810 1810
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1810 -1 806
Poistot 0 -4
Arvonalentumiset 0 0
Vahennykset 0 0
Kurssierot 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1810 -1 810
Kirjanpitoarvo 1.1. 0 4
Kirjanpitoarvo 31.12. 0] 0

Konsernilla ei ollut myytévang olevia omaisuuseria.

VIITE 22 MUUT PITKAAIKAISET VARAT

Muut pitkdaikaiset varat koostuvat padasiassa liittymismaksuista ja puhelinosakkeista.

1 000 EUR 2015 2014
Tasearvo 1.1. 74 70
Véhennykset 0 0
Kédyvan arvon muutos 14 4
Tasearvo 31.12. 87 74

VIITE 23 VAIHTO-OMAISUUS

1 000 EUR 2015 2014
Aineet ja tarvikkeet 4 968 5327
Keskenerdiset tuotteet 914 911
Valmiit tuotteet 3788 3796
Vaihto-omaisuus yhteensa 9670 10 034

Tilikaudella kirjattiin kuluksi 0,7 miljoonaa euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa (0,5 mil-
joonaa euroa vuonna 2014).

VIITE 24 MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

1 000 EUR 2015 2014
Myyntisaamiset 10 156 9 664
Siirtosaamiset 624 288
Muut saamiset 727 954
Saamiset yhteensd 11 507 10 906

Vuoden 2015 aikana kirjattiin myyntisaamisista luottotappiota -57 tuhatta euroa (135 tuhatta euroa vuonna 2014) koostuen realisoituneista luot-
totappioista, yhteensa 95 tuhatta euroa (2 tuhatta euroa vuonna 2014), sekd luottotappiovarauksesta, yhteensa -152 tuhatta euroa (133 tuhatta
euroa vuonna 2014), jossa on huomioitu kaikki yli 90 péivéa erdantyneet myyntisaamiset.

31.12.2015 myyntisaamisten ikdjakautuma oli seuraava (luvut tuhansia euroja):

Erddntyneiden ikdjakauma

Erddnty-
Yhteensa mattomat <30 pv 30 - 60 pv 61 -90 pv
2015 10 156 6 629 2 649 583 297
2014 9 664 6 575 2523 467 99

Kaikki yli 90 péivda myohdssa olevat myyntisaamiset on poistettu ja tuloslaskelmaan on tehty vastaava varaus.
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VIITE 25 RAHAVARAT JA LYHYTAIKAISET TALLETUKSET

Rahavarat ja lyhytaikaiset talletukset koostuvat kéteisestd rahasta ja pankkitileistd, joiden maéaré oli 7 874 (8 218) tuhatta euroa.

VIITE 26 OSTOVELAT JA MUUT KOROTTOMAT VELAT

1 000 EUR 2015 2014
Ostovelat 7 453 8 675
Siirtovelat 5072 6270
Ennakkomaksut 140 172
Muut korottomat velat 929 995
Pitkdaikaiset korottomat velat 553 454
Yhteensa 14 147 16 564

VIITE 27 KOROLLISET VELAT

Pitkaaikaiset korolliset velat, 1 000 EUR 2015 2014

Tasearvot Tasearvot
Lainat rahoituslaitoksilta 3000 4 000
Elakelainat 531 623
Rahoitusleasingvelat 0 0
Yhteensd 3 531 4623
Lyhytaikaiset korolliset velat, 1 000 EUR 2015 2014
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 3945 0
Pitkdaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus (lyhennykset) 1 000 1000
Rahoitusleasingvelat 0 0
Yhteensa 4 945 1 000
Pitkdaikaisten velkojen eradntyminen, 1 000 EUR 2015 2014
2014 0
2015 1 000
2016 1 000 1 000
2017 1 000 1 000
2018 1 000 1 000
2019 1 000 1 000
2020 0 0
Myodhemmin 0 0
Yhteensa 4 000 5 000

Pitkdaikaisista veloista 2 400 tuhatta euroa (3 000 tuhatta euroa vuonna 2014) on koronvaihtosopimuksilla muutettu kiintegkorkoisiksi.

VIITE 28 ARVONALENTUMISTESTAUS: LIKEARVO JA AINEETTOMAT HYODYKKEET,
JOILLA ON RAJATON TALOUDELLINEN VAIKUTUSAIKA

Liiketoimintoja yhdistdmélld saatu liikearvo on peréisin seuraavista liiketoimintayksikoista:

Liikearvon jakautuminen, 1 000 EUR 2015 2014
Suomi 135 135
Saksa 1 305 1 305
Belgia 209 209
Itévalta 688 688
Exel Composites —konserni 7 261 7 340
Yhteensa 9 597 9676
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Arvonalentumistestaus tehd&én vuosittain likearvolle ja rajattoman
taloudellisen vaikutusajan omaaville aineettomille hyddykkeille. Exel
Composites —konsemilla ei ollut tilinpaatoshetkella rajattoman vaikutus-
ajan omaavia aineettomia hyodykkeité.

Seuraavat oletukset vaikuttavat kdyttdarvolaskelmaan voimakkaim-
min:

* myyntikate

» diskonttokorot

» kasvuvauhdit, joita kéytetdan kassavirtojen ekstrapoloimiseen budjet-
tikauden jalkeen.

Konserni noudattaa likearvon arvonalentumistestauksessa ns. kaksivai-
heista menettelyd, jossa rahavirtaa tuottavan yksikon liikearvo testataan
ensin seka sen jalkeen konsernin liikearvo. Konserni on kohdistanut
likearvoa seka konsernitasolle ettd pienemmille rahavirtaa tuottaville
yksikaille. Rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumista testataan ver-
taamalla kerrytettévissa olevaa rahamédréd sen taseen kirjanpitoarvoon.
Kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissé oleva raha-
maéré on madritetty kdyttdarvon avulla, joka muodostuu nykyhetkeen
diskontatuista tulevaisuudessa saatavista rahavirroista. Rahavirtoja kos-

VIITE 29 BAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille.
Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata konsernia rahoitusmark-
kinoiden muutosten haitallisilta vaikutuksilta ja siten turvata omalta osal-
taan konsernin tuloskehitys. Padasialliset rahoitusriskit ovat valuuttariski,
korkoriski, likviditeetti- ja varainhankintariski seka luottoriski. Konserni
kéyttéa riskienhallinnassaan valuuttatermiinejd ja -optioita, valuuttalaino-
ja, korko-optioita ja koronvaihto-sopimuksia.

Valuuttariski

Konserni toimii kansainvélisesti ja on siten altistunut eri valuuttapositiois-
ta aiheutuville transaktioriskeille ja riskeille, jotka syntyvét kun eri valuu-
toissa olevat investoinnit muunnetaan emoyrityksen toimintavaluuttaan.
Euron (EUR) lisaksi merkittavimmaét valuutat ovat Australian dollari
(AUD), Ison-Britannian punta (GBP), Yhdysvaltain dollari (USD) seké

Konsernin oman padoman positio padvaluutoissa oli seuraava:

kevat arviot perustuvat omaisuuseran jatkuvalle kaytolle ja liketoiminta-
johdon laatimille seuraavan viiden vuoden ennusteille. Tamén jalkeen
pitkén aikavalin arviot perustuvat 3 (3) prosentin vuosittaiseen kasvuun.
Bruttokatetason on ennusteissa arvioitu sdilyvan keskiméérin nykytasolla.
Diskonttokorot on madritetty liiketoimintayksikolle erikseen siten,
ettd ne heijastavat eri liiketoimintojen riskin vaikutusta oman padoman
tuottovaatimukseen. Vieraan pddoman kustannus on médritelty olemas-
sa olevan luottokannan mukaisesti. Pédoman keskiméaaraiskustannusta
laskettaessa on huomioitu konsernin tavoitteellinen pddomarakenne
seké velkaisuuden vaikutus konsernin oman padoman kustannukseen.
Laskelmissa kaytetty diskonttokorko ennen veroja vaihteli rahavirtaa
tuottavasta yksikosté riippuen 9,0 — 13,7 (10,5 — 18,0) prosentin vélilla.
Arvonalentumistestin perusteella kaikkien rahavirtaa tuottavien yksi-
koiden kerrytettavissé olevat rahamaérat ylittavét vastaavat tasearvot.

Herkkyysanalyysi

Johto arvioi, ettd jos konsernin liikevaihto laskee yli 9 (7) prosenttia
syntyy tilanne, jossa kerrytettavissa oleva kassavirta alittaisi vastaavat
tasearvot. Vaihtoehtoisesti myyntikatteen pitéé alentua yli 4 (4) prosent-
tiyksikkod tai diskonttokoron nousta yli 21 (28) prosenttiin.

Kiinan renminbi (RMB). Valuuttakurssiriskit syntyvét kaupallisista transak-
tioista, taseen monetaarisista eristd ja nettoinvestoinneista ulkomaisiin
tytaryrityksiin. Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on liiketoiminnan
tuloksen ja oman padoman suojaaminen valuuttakurssien vaihteluilta.

Laskutusvaluuttana kdytetdan vain joko yksikon toimintavaluuttaa
tai vientikaupassa yleisesti kdytdssa olevia valuuttoja. Tytaryhtididen
valuuttavirrat suojataan yhtidkohtaisesti kunkin yhtién toimintavaluuttaa
vastaan. Liiketoimintayksikot ovat vastuussa omien valuuttariskiensa
suojaamisesta.

Valuuttapositiota tarkastellaan nettomédardisend valuutoittain padsaan-
toisesti vuoden téhtdimelld. Valuuttavirtoja suojataan termiinisopimuk-
silla ja optiojérjestelyilla. Konsernin transaktiopositio on USD:ssa ja sen
maéra oli 2,5 miljoonaa dollaria vuoden 2015 lopussa.

Nettosijoitus 31.12.2015 31.12.2014
AUD 5899 7377
GBP 7 705 6 947
RMB 6114 5 603
Kaikkien muiden muuttujien ollessa vakioita altistuu konserni padvaluutoille seuraavasti:
31.12.2015 AUD GBP RMB
Kurssin vahvistuminen euroa vastaan 5 % 5 % 5 %
Vaikutus tulokseen ennen veroja euroissa
Vaikutus omaan pddomaan euroissa 295 385 306
31.12.2014 AUD GBP RMB
Kurssin vahvistuminen euroa vastaan 5 % 5 % 5 %
Vaikutus tulokseen ennen veroja euroissa
Vaikutus omaan pddomaan euroissa 369 347 280
Korkoriski
Konsernin lainavaluutat ovat konserniyhtididen toimintavaluutoissa. Korollisten velkojen nimellisarvot jakaantuivat 31.12.2015 valuutoittain seuraa-
vasti:

Maara
Valuutta 1 000 EUR %
EUR 4 000 100
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Pitkdaikaiset lainat ovat vaihtuvakorkoisia, mutta ne on osittain suojattu
korkoriskia vastaan muuttamalla koronvaihtosopimuksilla kiinteakorkoi-
siksi. Tilinpaatoshetkelld konsernilla oli koronvaihtosopimuksia, joiden
nimellisarvo oli 2 400 tuhatta euroa ja joissa konserni maksaa 0,63
prosenttia kiinteda korkoa. Konserni ei kdyta suojauslaskentaa koronvaih-
to- tai optiosopimuksissa.

Konsernin korkoriski liittyy 1&hinn& konsernin lainoihin. Yhden
prosenttiyksikon muutos korkokannassa vaikuttaa vuoden 2015 lopun
tilanteen mukaan 85 tuhatta euroa tulokseen (56 tuhatta euroa vuonna
2014).

Likviditeetti- ja varainhankintariski

Konserni pyrkii séilyttdémaan hyvan likviditeetin kaikissa olosuhteissa ja
optimoimaan likvidien varojen kéyton liketoiminnan rahoittamisessa.
Lisaksi tavoitteena on minimoida nettokorkokulut ja pankkikustannukset.

Kassavaroja sijoitetaan vain kohteisiin, jotka voidaan realisoida nopeasti.
Kassavarojen ja korkosijoitusten lisaksi konsernilla oli 31.12.2015 kayt-
tamattomia luottolimiittejd 37,1 miljoonaa euroa, joista 27,1 miljoonaa
euroa oli sitovia.

Talousosasto huolehtii siité, etta riittdva maara erilaisia rahoitusléh-
teitd on kdytettdvissd ja ettd ulkoisten lainojen eraéntymisaikataulu on
hallittu. Emoyhtion talousosasto hoitaa keskitetysti konsernin varainhan-
kinnan ja —hallinnan. Konsernin sisdiset velkasuhteet ovat padasiassa
suoraan emoyhtion ja tytéryhtididen vélilla.

Likviditeetinhallinnan vélineing kdytetédan luotollisia konsernitilejd ja
rahoituslimiitteja.

Alla oleva taulukko osoittaa konsernin vieraan padoman maturiteetin
diskonttaamattomin arvoin tilinpdatospéivand. Taulukko ei sisalld eldke-
ja leasingvelvoitteita. Luvut ovat tuhansissa euroissa.

Alle 3 3-12
31.12.2015 Vaadittaessa kuukautta kuukautta 1 -5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa
Korolliset velat 3945 500 500 3 000 - 7 945
Osto- ja muut lyhytaikaiset velat - 13594 - - - 13594
Alle 3 3-12
31.12.2014 Vaadittaessa kuukautta kuukautta 1 -5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa
Korolliset velat 0 500 500 4 000 - 5 000
Osto- ja muut lyhytaikaiset velat - 16 110 - - - 16 110

Luotto- ja vastapuoliriski

Valtaosa konsernin liketoiminnasta perustuu vakiintuneisiin, luotettaviin
asiakassuhteisiin ja alalla yleisesti noudatettaviin sopimusehtoihin. Las-
kujen maksuaika on padsaantoisesti 14 — 60 paivad. Uusien asiakkaiden
tausta selvitetd@n hankkimalla muun muassa luottotiedot. Konsernilla

ei ole merkittavia luottoriskikeskittymid, koska asiakaskunta on laaja ja
jakautunut maantieteellisesti konsernin eri toimintamaihin. Myyntisaa-
misiin liittyvad luottoriskia hallinnoivat liketoimintayksikét. Konsernin
myyntisaamisia turvataan luottovakuutuksella.

Vastapuoliriskilld tarkoitetaan riskia siité, ettd vastapuoli ei pysty taytté-
madn tehdyn sopimuksen mukaisia velvollisuuksiaan. Johdannaisinstru-
mentteja ja kassavarojen sijoituksia tehddan vain luottokelpoisuuden
omaavien vastapuolten kanssa. Vuoden 2015 lopussa vastapuolina oli
vain rahoituslaitoksia.

Konsernin maksimiriski on rahoitusvarojen maara vuoden lopussa.
Myyntisaamisten ikdjakautuma on esitetty kohdassa 24.

P&@oman hallinta

Konsernin pagomahallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd konsernin
luottokelpoisuus ja terve padgomarakenne sailyvét liiketoiminnan tukemi-
sen varmistamiseksi ja omistaja-arvon maksimoimiseksi.

Konserni tarkastelee padomaansa nettovelkaantumisasteen avulla,
joka lasketaan korollisten nettovelkojen prosentuaalisella osuudella
omasta padgomasta. Konserni laskee nettovelkansa véhentamélla korolli-
sista veloista likvidit varat.

Konserni pyrkii nopeuttamaan padoman kiertoa tavoitteena kannatta-
vuuden ja kassavirran parantaminen.

1 000 EUR 2015 2014
Korolliset velat 8 476 5623
Likvidit varat 7874 8218
Korolliset nettovelat 602 -2 595
Oma pddoma 30716 29720
Nettovelkaantumisaste % 2,0 -8,7

VIITE 30 ELAKEVASTUUT JA MUUT TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET

Konsernilla on eri maissa etuuspohjaisia eldkejérjestelyjd ja maksupoh-
jaisia elakejarjestelyja.

Suomen merkittdvin eldkejérjestelma on TyEL, jossa etuudet maa-
réytyvét suoraan etuudensaajan ansioiden mukaan. TyEL-eldkevakuutus
on jarjestetty padosin eldkevakuutusyhtididen kautta. Tydkyvyttomyysosa

Suomen TyEL-jarjestelméssad on késitelty kirjanpidossa etuuspohjaisena

jarjestelyna.

Ulkomaiset eldkejarjestelyt siséltévét sekd etuuspohjaisia ettd maksu-
pohjaisia jarjestelyja.

Tuloslaskelmaan merkityt erat, 1 000 EUR 2015 2014
Tilikauden tyésuoritukseen perustuvat menot 2 339 2061
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen muutokset 14 11
Yhteensa sisaltyy henkilostokuluihin 2 353 2 073
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Taseessa esitetyn velan muutokset, 1 000 EUR 2015 2014
Tilikauden alussa 623 321
Elakekulut tuloslaskelmassa -14 11
Etuuspohijaisten jérjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot(+)/tappiot(-) -78 133
Edellisen tilikauden virheen korjaus 0 158
Tilikauden lopussa 531 623

VIITE 31 RAHOITUSVAROJEN JA VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen kdypaan arvoon, joka
madritelldan arvoksi, jolla instrumentti voitaisiin vaihtaa asiaa tuntevien,
liiketoimeen halukkaiden vélisessa kaupassa muutoin kuin selvitystilassa
tai pakkohuutokaupassa.

Rahoitusjohdannaisten kéyvat arvot on arvioitu seuraavasti:

= Koronvaihtosopimukset arvostetaan tulevien kassavirtojen nykyarvoon
kassavirtojen diskonttausmenetelmalla.

= Valuuttatermiinien kdyvat arvot perustuvat tilinpaatéspéivan termiini-
hintoihin.

= Valuuttaoptiot arvostetaan tilinpagtospaivan markkinahintaan.

Rahalaitoslainat on diskontattu tilinpaatéspaivéan laina-ajan riskitonta
korkokantaa liséttynd lainan korkomarginaalilla. Diskonttauskorkona on
kaytetty korkoa, jolla yritys saisi vastaavaa lainaa ulkopuolelta tilinpdatos-
hetkelld.

Muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien saamisten samoin
kuin osto- ja muiden korottomien velkojen alkuperdinen kirjanpitoarvo
vastaa niiden kdypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olen-
nainen saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen mdérittdmisen periaat-
teet:

Konserni kéyttéa kdyvén arvon arvostuksessa arvostusmenetelmis, jotka
soveltuvat kuhunkin tilanteeseen ja joiden kayttamiseksi on olemassa

Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvét nettoarvot ja nimellisarvot:

riittdvasti tietoa, kdyttden mahdollisimman paljon merkityksellisia ha-
vainnoitavissa olevia syéttdtietoja ja mahdollisimman véhdn muita kuin
havainnoitavissa olevia sy6ttétietoja. Kaikki varat ja velat, joidenka kéyvét
arvot méaaritelladn tai esitetdan tilinpaatoksessa luokitellaan kaypien
arvojen hierarkiassa perustuen alimmalla tasolla olevan kokonaisarvos-
tuksen kannalta olennaisen syottdtiedon mukaisesti:

= Taso 1 - Toimivilla markkinoilla samanlaisille varoille tai veloille notee-
ratut hinnat
Konsernin rahoitusvarat ja rahoitusvelat kuuluvat kdyvén arvon
hierarkian 2 - arvostusmenetelmiin, joiden muihin kuin noteerattuihin
hintoihin perustuvat merkittévat syottGtiedot ovat suoraan tai epasuo-
rasti havainnoitavissa.

= Taso 2 - Arvostusmenetelmét, joiden muihin kuin noteerattuihin hin-
toihin perustuvat merkittévét syéttotiedot ovat suoraan tai epdsuorasti
havainnoitavissa

= Taso 3 - Arvostusmenetelmat, joiden merkittévat syéttotiedot eivét ole
havainnoitavissa
Konserni luokittelee kdypaan arvoon arvostettavat varat ja velat asiaan
kuuluville kéypien arvojen hierarkian tasolle kunkin raportointikauden
lopussa.

Kdypien
arvojen 2015 Kiypa 2015 2014 Kiypa 2014
1 000 EUR hierarkia arvo Nimellisarvo arvo Nimellisarvo
Myyntisaamiset ja muut saamiset Taso 2 11 507 11 507 10 906 10 906
Muut rahoitusvarat Taso 2 7874 7874 8218 8218
Koronvaihtosopimukset Taso 2 -35 2 400 -38 3000
Rahalaitoslainat Taso 2 4011 4 000 5 004 5 000
Lyhtyaikaiset limiitit Taso 2 3945 3945 0 0
Ostovelat ja muut velat Taso 2 13594 13594 16 110 16 110
Johdannaisten kéyvan arvon muutokset esitetdén tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa tai -kuluissa.
1 000 EUR 2015 2014
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 2783 2783
Yrityskiinnitykset 12 500 12 500
Muista vuokrasopimuksista aiheutuvat vastuut
Yhden vuoden kuluessa 1040 896
Vuotta pidemmaén ajan, alle viiden vuoden kuluessa 904 1414
Muut vastuut 312 6
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VIITE 33 OSAKEPAAOMA

Sijoitetun

Osakkeiden vapaan oman

lukumé&ara pddoman
1 000 EUR (1000) Osakepadoma rahasto Yhteensd
1.1.2014 11897 2 141 2 539 4681
31.12.2014 11897 2 141 2 539 4681
31.12.2015 11 897 2141 2539 4 681

Exel Composites Oyj:n yhtidjarjestyksen mukainen vahimméaisosakepas-
oma on 1 750 000 euroa ja enimmadisosakepddoma 7 000 000 euroa.
Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu téysimaaraisesti.
Varsinainen yhtidkokous valtuutti 26.3.2015 yhtion hallituksen péat-
tdmaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta seuraavin ehdoin:

Hankittavien osakkeiden enimmdismaéara

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu padttaméan enintaén

600 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta. Valtuutus késittdd myos
oikeuden ottaa pantiksi yhtion omia osakkeita. Valtuutuksen nojalla
hankittavien ja yhtion pantiksi ottamien omien osakkeiden yhteenlasket-
tu lukuméaré ei saa ylittag yhtd kymmenesosaa (1/10) yhtion kaikista
osakkeista.

Suunnattu hankkiminen ja osakkeesta maksettava vastike
Omat osakkeet voidaan hankkia muutoin kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla omalla padgomalla
osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n
sadnnellylld markkinalla jarjestéméssé kaupankdynnissa. Omien osak-
keiden suunnatun hankkimisen edellytyksend on, etta siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy.

Osakkeet hankitaan ja maksetaan Nasdaq Helsinki Oy:n ja Euroclear
Finland Oy:n sdantéjen mukaisesti.

Osakkeiden pitdminen, mitdtdiminen ja luovutus
Osakkeet voidaan hankkia kéytettavéksi vastikkeena mahdollisissa yritys-
hankinnoissa tai muissa yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jérjestelyissa,

VIITE 34 PITKAAIKAINEN PALKITSEMINEN

Konsernilla on yhtion toimitusjohtajalle, johtoryhmalle ja valituille
avainhenkildille suunnattuja pitkdaikaisia kannustusohjelmia. Ohjelmi-
en tarkoitus on yhdistda omistajien ja johdon tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi, sitouttaa johto yhtioon ja tarjota johdolle kilpailukykyinen
palkkiojarjestelmé, joka perustuu yhtion osakkeiden omistukseen. Halli-
tus vahvistaa ohjelman vuosittain.

Vuoden 2012 jarjestelmd, joka paattyi 2014, sisélsi osakkeiden
omistuksen perusteella jaettavia lisdosakkeita (matching shares) ja pitka-
aikaisen rahamaéraisen kannustusohjelman, ja se oli suunnattu 18:lle
johtoon kuuluvalle henkildlle ansaintajaksolla 2012 — 2014, Konser-
nin johtoryhmén jésenet kuuluivat vuoden 2012 jérjestelmén piiriin.
Ennakkoedellytyksend lisdosakkeiden saamiselle jarjestelmén nojalla
oli, ettd johtoon kuuluva omisti yhtion osakkeita hallituksen paatoksen
mukaisesti. Jarjestelmdn mahdollinen rahamaérédinen palkkio ansainta-
jaksolta 2012 — 2014 perustui konserin kumulatiiviseen taloudelliseen
tulokseen (Economic Profit) ja yhtion osakkeen kokonaistuottoon (Total
Shareholder Return, TSR). Ansaintajakson 2012 — 2014 perusteella
vuonna 2015 maksettu enimmaispalkkio vastasi yhteensa enintaén
900 000 euron arvoa rahamadrdisen kannustusohjelman osalta ja
enintadn 30 000 Exel Composites Oyj:n osakkeen arvoa lisdosakkei-
den osalta. Ohjelman rahamaéréisestd osasta ei maksettu palkkiota.
Ohjelman perusteella osallistujille hankittiin bruttomaérdisesti 20 048
kappaletta osakkeita vuonna 2015. Yhtiélld on osallistujille annettuihin
osakkeisiin omistuksenpidatysoikeus kahden vuoden ajan.

investointien rahoittamiseksi, osana yhtion kannustinjarjestelmas taikka
yhtiolld pidettavéksi, muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitéviksi.

Muut ehdot ja voimassaolo
Hallitus paattad muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista
ehdoista.

Hankkimisvaltuutus on voimassa 30.6.2016 asti ja se kumoaa varsi-
naisen yhtidkokouksen 27.3.2014 antaman hankkimisvaltuutuksen.

Varsinainen yhtiokokous valtuutti 27.3.2014 yhtién hallituksen
paattamaan enintddn 600 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta
yhtion omalla vapaalla pddomalla Valtuutus kasitti myds oikeuden ottaa
pantiksi yhtion omia osakkeita.

Valtuutuksen nojalla hankittavien ja yhtion pantiksi ottamien omien
osakkeiden yhteenlaskettu lukuméara ei saanut ylittda yhtd kymme-
nesosaa (1/10) yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa
30.6.2015 asti.

Varsinainen yhtiokokous valtuutti 27.3.2013 hallituksen paattéméaéan
enintdédn 2 400 000 uuden osakkeen antamisesta sekd enintédan
600 000 yhtion oman osakkeen luovuttamisesta. Valtuutuksen nojalla
hallituksella on my6s oikeus antaa osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssé tar-
koitettuja optio-oikeuksia, vaihtovelkakirjalainoja ja/tai erityisid oikeuksia.
Valtuutus on voimassa 30.6.2016 asti.

Valtuutuksia ei ole kdytetty vuoden aikana.

Yhti6llad oli 31.12.2015 kolme pitkdaikaista kannustusohjelmaa:
Vuoden 2013 jarjestelma perustuu pitkdaikaiseen rahaméaréiseen
kannustusohjelmaan, ja se on suunnattu 20:lle johtoon kuuluvalle hen-
kilolle ansaintajaksolla 2013 — 2015. Konsernin toimitusjohtaja ja johto-
ryhmén jasenet kuuluvat vuoden 2013 jérjestelman piiriin. Jarjestelman
mahdollinen rahamé&éréinen palkkio perustuu konsernin kumulatiiviseen
taloudelliseen tulokseen (Economic Profit) ja yhtion osakkeen kokonais-
tuottoon (Total Shareholder Return, TSR). Mahdollinen palkkio makse-
taan vuonna 2016 ja sen enimmdismdara on miljoona euroa. Vuodelle
2015 jarjestelman kustannuksia on kirjattu 131 tuhatta euroa.

Vuoden 2014 jérjestelma perustuu pitkdaikaiseen rahamédrdiseen
kannustusohjelmaan, ja se on suunnattu noin 20:lle johtoon kuuluvalle
henkilolle ansaintajaksolla 2014 — 2016. Konsernin toimitusjohtaja ja
johtoryhmdn jasenet kuuluvat vuoden 2014 jérjestelman piiriin. Jarjes-
telman mahdollinen rahaméardinen palkkio perustuu konsernin kumu-
latiiviseen taloudelliseen tulokseen (Economic Profit) ja yhtion osakkeen
kokonaistuottoon (Total Shareholder Return, TSR). Mahdollinen palkkio
maksetaan vuonna 2017 ja sen enimmadismé&ard on miljoona euroa.
Vuodelle 2015 jarjestelmén kustannuksia on kirjattu 293 tuhatta euroa.

Vuoden 2015 jarjestelmd perustuu pitkdaikaiseen rahaméardiseen
kannustusohjelmaan, ja se on suunnattu noin 25:lle johtoon kuuluvalle
henkilolle ansaintajaksolla 2015 — 2017. Konsernin toimitusjohtaja
ja johtoryhmén jasenet kuuluvat vuoden 2015 jarjestelman piiriin.
Jérjestelmé@n mahdollinen rahamé&aréinen palkkio perustuu konsernin

Sivu 31

Exel Composites Vuositilinpaétos 2015 | Konsernitilinpaétoksen liitetiedot




kumulatiiviseen taloudelliseen tulokseen (Economic Profit) ja yhtion
osakkeen kokonaistuottoon (Total Shareholder Return, TSR). Mahdol-
linen palkkio maksetaan vuonna 2018 ja sen enimméismaéard on 1,5
miljoonaa euroa. Vuodelle 2015 jérjestelmén kustannuksia on kirjattu
156 tuhatta euroa.

Ollakseen oikeutettu ylld kuvattujen vuosien 2013, 2014 ja 2015
ohjelmien palkkioon osallistujan tulee olla konsernin palveluksessa eika
olla irtisanoutunut palkkion maksamisen hetkelld muun kuin eldkkeelle-
siirtymisen vuoksi tai mikéli hallitus ei toisin paata.

Ohjelmien kustannukset kirjataan liketoiminnan kuluihin vaikutusai-
kanaan.

VIITE 35 VOITONJAKOKELPOISET VARAT 311122015

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2015 olivat 13 795 tuhatta euroa.

VIITE 36 LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Oikaisut tilikauden tulokseen - erittely 1 000 EUR 2015 2014
Poistot ja arvonalentumiset ja romutukset 2903 3115
Verot 1413 2754
Rahoituskulut 756 832
Rahoitustuotot -599 -402
Muut oikaisut 734 1126
Yhteensa 5207 7 425

VIITE 37 LIKETOIMET LAHIPIRIN KANSSA

Konsernin l&hipiiriin kuuluvat sen hallitus, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma seké tilintarkastusyhteison paavastuullinen tilintarkastaja. Konsernil-
la ja sen lahipiiriin kuuluvilla henkilsilld ei ollut tilikaudella olennaisia keskinéisia liiketoimia.

Konsernin emo- ja tytaryhtidsuhteet ovat seuraavat:

Konsernin
Tytéryrityksen nimi Rekisterdintimaa omistusosuus
Exel GmbH Saksa 100 %
Exel Composites N.V. Belgia 100 %
Exel Composites GmbH Itdvalta 100 %
Exel USA, Inc. USA 100 %
Exel Composites (Nanjing) Co. Ltd. Kiina 100 %
Exel Composites (Australia) Pty. Ltd. Australia 100 %
Pacific Composites Ltd. Australia 100 %
Pacific Composites (Europe) Ltd. Iso-Britannia 100 %
Fibreforce Composites Ltd. Iso-Britannia 100 %
Pacific Composites Ltd. Uusi-Seelanti 100 %
Exel Composites Store Oy Suomi 100 %
Konsernin emoyhtié on Exel Composites Oyj.
Johdon tyésuhde-etuudet
Ylimmén johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut 1 000 EUR 2015 2014
Toimitusjohtaja 434 275
Hallituksen jésenet 156 141
Yhteensa 590 416
Palkat ja palkkiot henkil6ittdin 2015 2014
Toimitusjohtaja Riku Kytomaki 434 275
Hallituksen puheenjohtaja Peter Hofvenstam 50 46

Sivu 32

Exel Composites Vuositilinpaétos 2015 | Konsernitilinpaétoksen liitetiedot




Hallituksen jasenet 2015 2014
Heikki Hiltunen 26 23
Matti Hyytidinen (26.3.2015 alkaen) 26 0
Goran Jonsson (26.3.2015 asti) 1 24
Reima Kerttula 27 24
Kerstin Lindell 26 23
Heikki Mairinoja (27.3.2014 asti) 0 1

Toimitusjohtajan suoriteperusteinen elédkemeno oli 106 (64) tuhatta euroa. Toimitusjohtajan eldkejarjestely on tyoeldkelainsdédannon mukainen.

Ylimmén johdon osakeomistus 31.12.2015

Ylimmaén johdon osakeomistus kappaletta 2015 2014
Toimitusjohtaja Riku Kytomaki 13 350 9 500
Hallituksen puheenjohtaja Peter Hofvenstam 7 755 6 208
Hallituksen jasenet 2015 2014
Heikki Hiltunen 3685 2912
Matti Hyytidinen (26.3.2015 alkaen) 773 0
Goran Jonsson (26.3.2015 asti) 0 5912
Reima Kerttula 3685 2912
Kerstin Lindell 1839 1 066
Johdon omistus ja &&nimaéréd yhteensé 34937 28 510

VIITE 38 TILINPAATOKSEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Exel Composites Oyj:n hallitus on hyvaksynyt uuden kannustinjar-
jestelman yhtion avainhenkildille 18.2.2016. Uuden jarjestelmén
tarkoituksena on yhdistdd omistajien ja johdon tavoitteet yhtin arvon
nostamiseksi, sitouttaa johto yhtioon ja tarjota johdolle kilpailukykyinen
palkkiojarjestelma. Uusi jarjestelmé perustuu pitkdaikaiseen rahamdardi-
seen kannustusohjelmaan, ja se on suunnattu noin 20 avainhenkiltlle
ansaintajaksolla 2016 — 2018. Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryh-
man jasenet kuuluvat uuden kannustinohjelman piiriin.

Uudessa jérjestelmdssé on yksi ansaintajakso, kalenterivuodet 2016
— 2018. Jarjestelmén mahdollinen rahamaérdinen palkkio ansaintajak-
solta 2016 — 2018 perustuu konsernin kumulatiiviseen taloudelliseen
tulokseen (Economic Profit) ja yhtion osakkeen kokonaistuottoon.

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2016 — 2018 maksetaan
vuonna 2019. Ollakseen oikeutettu palkkioon osallistujan tulee olla
konsernin palveluksessa eikd olla irtisanoutunut palkkion maksamisen
hetkelld muun kuin eldkkeelle siirtymisen vuoksi.

Ansaintajakson 2016 — 2018 perusteella maksettava enimmaéispalk-
kio on enintdan 1,0 miljoonaa euroa lisdttynd palkkasivukuluilla.

Exel Composites Oyj:n hallitus on tehnyt pa&toksen talousrapor-
tointikdytdnndn muuttamisesta 19.2.2016 alkaen. Pé&tos pohjautuu
28.11.2015 voimaantulleeseen arvopaperimarkkinalain muutokseen.
Toisin kuin 17.12.2015 julkaistussa vuoden 2016 talousraportointia
koskevassa porssitiedotteessa kerrottiin, Exel Composites julkistaa osa-
vuosikatsausten sijaan kolmelta ja yhdekséltd kuukaudelta avainlukuja ja
tietoja liketoiminnan kehittymisestd porssitiedotteella.

Sivu 33

Exel Composites Vuositilinpaétos 2015 | Konsernitilinpaétoksen liitetiedot




EMOYHTION TULOSLASKELMA

1 000 EUR Viite 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

Liikevaihto 1 38 159 37 729
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston

lisdys (+) tai véhennys (-) 485 1152
Liketoiminnan muut tuotot 557 661
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 11742 13615
Varastojen liséys (-) tai vahennys (+) 408 -328
-12 150 -13 287
Ulkopuoliset palvelut -795 -428
Henkilostokulut 2
Palkat ja palkkiot 10 345 9908
Elakekulut 1819 1727
Muut henkilostosivukulut 521 527
-12 685 -12 163
Poistot ja arvonalentumiset 3
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset -1 461 -1319
Liiketoiminnan muut kulut 4 -7 485 -6 956
Liikevoitto 3 658 5 390
Rahoitustuotot ja -kulut 5
Muut korko- ja rahoitustuotot 471 1286
Korkokulut ja muut rahoituskulut -663 -2796
-192 -1 511
Voitto ennen satunnaisia erid 3 466 3879
Konserniavustus 6 -10 0
Poistoero -15 0
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 3 441 3879
Vélittomat verot 7 -818 -1 098
Tilikauden voitto 2 624 -2781
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EMOYHTION TASE

1 000 EUR Viite 31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA
Pysyvaét vastaavat 8
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 84 114
Muut pitkévaikutteiset menot 374 431
458 545

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 920 90
Rakennukset ja rakennelmat 1181 1255
Koneet ja kalusto 3236 3417
Keskeneraiset hankinnat 1770 781
6 277 5 543

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 9 16 975 16 975
Muut osakkeet ja osuudet 53 53
17 028 17 028
Pysyvét vastaavat yhteensd 23 763 23116

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 2761 3169
Keskenerdiset tuotteet 914 911
Valmiit tuotteet 883 1370
4 558 5450

Lyhytaikaiset saamiset 10
Myyntisaamiset 3577 2,725
Saamiset saman konsernin yrityksilta 2 361 1350
Muut saamiset 252 28
Siirtosaamiset 342 672
6532 4776
Rahat ja pankkisaamiset 2229 1527
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 13319 11 753
Vastaavaa yhteensd 37 082 34 869
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1 000 EUR Note 31.12.2015 31.12.2014
Oma pddoma
Oma pddoma 11
Osakepddoma 2 141 2 141
Ylikurssirahasto 0 0
Vapaan oman padoman rahasto 2539 2 539
Edellisten tilikausien voitto 8 632 8230
Tilikauden voitto 2 624 2781
Oma pddoma yhteensa 15936 15 692
Poistoero 15 0
Vieras padoma
Pitkdaikainen vieras pddoma 12
Lainat rahoituslaitoksilta 3000 4000
Lyhytaikainen vieras padoma 13
Lainat rahoituslaitoksilta 4 945 1000
Saadut ennakot 140 172
Ostovelat 2 433 3132
Velat saman konsernin yrityksille 6 899 6 982
Muut velat 327 357
Siirtovelat 3 386 3535
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensd 18 130 15177
Vieras padoma yhteensd 21130 19 072
Vastattavaa yhteensa 37 082 34 869
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

1 000 EUR 2015 2014
Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto 2624 2781
Oikaisut tilikauden tulokseen 2551 4039
Kayttdpddoman muutos -1 833 328
Maksetut korot ja maksut -319 -575
Saadut osingot 1 1001
Saadut korot 47 34
Verot -828 -1 299
Liiketoiminnan rahavirta 2243 6 309

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -2107 -1916
Sijoitukset tytéryhtididen osakkeisiin 0 0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0 3 343
Investointien rahavirta 2107 1427
Kassavirta ennen rahoitusta 136 7736
Rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 5 000
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 000 -2 840
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut 3945 -9 700
Maksetut konserniavustukset 0 0
Yliméaardinen pddomanpalautus 0] 0
Maksetut osingot -2 379 0
Rahoituksen rahavirta 566 -7 540
Rahavirtalaskelman mukainen rahavarojen muutos 702 196
Rahavarat 1.1. 1527 1331
Rahavarat 31.12. 2229 1527
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EMOYHTION LITETIEDCT

VIITE T LIKEVAIHTO MAITTAIN

1 000 EUR 2015 2014
Eurooppa 33874 33 491
APAC 1892 1521
Muu maailma 2393 2717
Yhteensa 38 159 37729

VIITE 2 HENKILOSTOKULUT

Maksettu, 1 000 EUR 2015 2014
Toimitusjohtaja 434 275
Hallituksen jésenet 156 141
Yhteensa 590 416

Henkil6stén keskimaardinen lukuma&ara tilikauden aikana

Toimihenkilot 87 69
Tyontekijat 129 131
Yhteensa 216 200

VIITE 3 POISTOT

Kéyttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on lasket-
tu tasapoistoina kdyttdomaisuuden taloudellisen pitoajan perusteella.

Suunnitelman mukaiset poistoajat 2015
Rakennukset 5 - 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3 — 8 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 3 — 8 vuotta
Likearvo 10 vuotta
Aineettomat oikeudet 3 - 5 vuotta
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset, 1 000 EUR 2015 2014
Aineettomat oikeudet 36 36
Muut pitkavaikutteiset menot 143 119
Rakennukset ja rakennelmat 215 205
Koneet ja laitteet 1 066 958
Arvonalentumiset 0 0
Yhteensa 1461 1319

VIITE 4 LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1 000 EUR 2015 2014
Vuokrakulut 190 174
Markkinointikulut 292 183
Muut liiketoiminnan kulut 7 003 6 599
Yhteensa 7 485 6 956
1 000 EUR 2015 2014
Tilintarkastuskulut 83 40
Verokonsultointi 7 4
Muut palkkiot 31 24
Yhteensa 121 67
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VIITE 5 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1 000 EUR 2015 2014
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 22 1002
Muilta 449 284
Rahoitustuotot yhteensa 471 1286
Korkokulut ja muut rahoituskulut 2015 2014
Saman konsernin yrityksille -140 -103
Arvonalennus pysyvien vastaavien sijoituksista 0 -2 100
Muille -523 -593
Rahoituskulut yhteensd -663 -2796
Rahoitustuotot ja —kulut yhteensa -192 -1511
VIITE 6 SATUNNAISET ERAT
1 000 EUR 2015 2014
Satunnaiset kulut/konserniavustus -10 0
Yhteensa -10 0
VIITE /7 VALITTOMAT VEROT
1 000 EUR 2015 2014
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -818 -1 098
VIITE 8 AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
1 000 EUR 2015 2014
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 1191 1191
Lisdykset 6 0
Vahennykset 0 0
Siirrot erien vélilla 0 0
Hankintameno 31.12. 1197 1191
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 076 -1 040
Poistot -36 -36
Véhennysten sumupoistot 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 112 -1 076
Kirjanpitoarvo 1.1. 114 151
Kirjanpitoarvo 31.12. 84 114
Muut pitkdvaikutteiset menot, 1 000 EUR 2015 2014
Hankintameno 1.1. 3566 3363
Lisdykset 77 86
Véhennykset 0 0
Siirrot erien vélilla 9 17
Hankintameno 31.12. 3652 3566
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3135 -3016
Poistot -143 -119
Véhennysten sumupoistot 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -3 278 -3 135
Kirjanpitoarvo 1.1. 431 348
Kirjanpitoarvo 31.12. 374 431
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1 000 EUR 2015 2014
Maa-alueet, 1 000 EUR
Hankintameno 1.1. 90 90
Lisdykset 0 0
Véhennykset 0 0
Hankintameno 31.12. 920 90
Kirjanpitoarvo 1.1. 90 90
Kirjanpitoarvo 31.12. 90 90
Rakennukset ja rakennelmat, 1 000 EUR 2015 2014
Hankintameno 1.1. 5182 4979
Lisdykset 112 114
Véhennykset 0 0
Siirrot erien vélilla 29 88
Hankintameno 31.12. 5323 5182
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3 926 -3721
Poistot -215 -205
Véhennysten sumupoistot 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 141 -3926
Kirjanpitoarvo 1.1. 1255 1258
Kirjanpitoarvo 31.12. 1181 1255
Koneet ja kalusto, 1 000 EUR 2015 2014
Hankintameno 1.1. 23919 22314
Lisdykset 732 950
Véhennykset 0 -34
Siirrot erien vélilla 154 689
Hankintameno 31.12. 24 805 23919
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -20 504 -19 559
Poistot -1 066 -958
Véhennysten sumupoistot 0 13
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -21 570 -20 504
Kirjanpitoarvo 1.1. 3417 2756
Kirjanpitoarvo 31.12. 3236 3417
Tuotantokoneiden ja —laitteiden kirjanpitoarvo 2 349 2 595
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat, 1 000 EUR 2015 2014
Hankintameno 1.1. 781 909
Lisdykset 1181 766
Siirrot erien vélilla -192 -894
Vahennykset 0 0
Hankintameno 31.12. 1770 781
Kirjanpitoarvo 1.1. 781 909
Kirjanpitoarvo 31.12. 1770 781
Osakkeet, 1 000 EUR 2015 2014
Konserniyritykset
Hankintameno 1.1. 16 975 22401
Lisaykset 0 0
Vahennykset 0 -5 426
Hankintameno 31.12. 16 975 16 975
Muut osakkeet ja osuudet, 1 000 EUR 2015 2014
Hankintameno 1.1. 53 53
Lisaykset 0 0
Véhennykset 0 0
Hankintameno 31.12. 53 53
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VIITE @ EMOYHTION OMISTAMAT YRITYKSET

Tytaryhtidosakkeet

Tytéryrityksen nimi Rekisterdintimaa Omistusosuus %
Exel GmbH Saksa 100
Exel Composites N.V. Belgia 100
Exel Composites GmbH Itévalta 100
Exel USA, Inc. USA 100
Exel Composites (Nanjing) Ltd. Kiina 100
Exel Composites (Australia) Pty. Ltd. Australia 100
Pacific Composites (Europe) Ltd. Iso-Britannia 100
Exel Composites Store Oy Suomi 100

VIITE 10 SAAMISET

Lyhytaikaiset saamiset, 1 000 EUR 2015 2014
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Myyntisaamiset 1464 1148
Lainasaamiset 897 202
Siirtosaamiset 0 0
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltd yhteensa 2361 1350
Saamiset muilta 2015 2014
Myyntisaamiset 3577 2725
Muut saamiset 252 28
Siirtosaamiset 342 672
Saamiset muilta yhteensa 4171 3 426
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 6532 4671

Kumulatiivisista hyllypoistoista 0,4 (0,4) miljoonaa euroa ei ole kirjattu laskennallisia verosaamisia 77 (71) tuhatta euroa.

VIITE 1T OMA PAAOMA

1 000 EUR 2015 2014
Osakepadoma 1.1. 2 141 2 141
Osakepddoma 31.12. 2 141 2 141
Vapaan oman pagoman rahasto 1.1. 2539 2 539
Ylima&rdinen pddomanpalautus 0 0
Vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 2 539 2 539
Voitto edellisilta tilikausilta 11011 8 230
Osingonjako -2379 0
Voitto edellisilta tilikausilta 8632 8 230
Tilikauden tulos 2 624 2781
Oma pdaoma yhteensa 15 936 15 692
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12. 2015 2014
Vapaan oman pagoman rahasto 2539 2539
Voitto edellisiltd tilikausilta 8632 8230
Tilikauden tulos 2 624 2 781
Yhteensd 13 795 13551
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VIITE 12 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

1 000 EUR 2015 2014
Velat muille

Lainat rahoituslaitoksilta 3 000 4 000
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensé 3 000 4 000
Velat, jotka eraéntyvat mychemmin kuin 5 vuoden kuluttua 0 0

VIITE 13 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

1 000 EUR 2015 2014
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat 33 198
Siirtovelat 6 865 6 784
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille yhteensa 6 899 6 877
Velat muille 2015 2014
Lainat rahoituslaitoksilta 4945 1000
Ennakkomaksut 140 172
Ostovelat 2 433 3132
Muut velat 327 357
Siirtovelat 3386 3535
Velat muille yhteensd 11 231 8195
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 18 130 15177
Siirtovelkojen erittely 2015 2014
Palkat ja lomapalkat sosiaalikuluineen 2 835 3039
Muut siirtovelat 552 496
Siirtovelat yhteensd 3 386 3535

VIITE 14 VASTUUSITOUMUKSET

Johdannaissopimukset
Korkoriski

Yhtion pitkdaikaiset lainat ovat alttiita korkoriskille, minka vuoksi yhtié on sitonut osan lainoistaan kiintedéan korkoon koronvaihtosopimuksilla, jotka
paattyvat vuosina 2014 — 2019.

1 000 EUR nimellisarvo Kdypa arvo
Korkojohdannaiset (nettonykyarvo)
Koronvaihtosopimukset 2 400 -35

Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnitys ja

kiinteist6kiinnitykset, 1 000 EUR 2015 2014
Rahalaitoslainat 4 000 5000
Annetut kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 2783 2783
Annettu yrityskiinnitys 12 500 12 500

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet

Luottolimiittitakaus 0 0

Eldkevastuut on katettu lakis&ateisesti vakuutusyhtion kautta.
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VIITE 15 LEASINGVASTUUT, VUOKRAVASTUUT JA MUUT VASTUUT

1 000 EUR 2015 2014
Leasingvastuut
Alkaneella tilikaudella maksettavat 79 60
Myodhemmin maksettavat 53 88
Vuokravastuut
Alkaneella tilikaudella maksettavat 0 0
Mydhemmin maksettavat 0 0
Muut vastuut 312 6
Tiedot osakkeenomistajista 31.12.2015 %
Yksityiset yritykset 75
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 69,2
Julkisyhteisot 4,1
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 0,8
Kotitaloudet 17,8
Ulkomaat 0,4
joista hallintarekisteroityja 37,6
Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2015

Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
Osakkeita kpl lukumé@ara osakkaista % yhteensi kpl osakkeista %
1-1000 2578 86,28 709 678 5,97
1001 - 10000 360 12,05 1 025 064 8,62
10 001 — 50 000 27 0,90 626 569 5,27
yli 50 000 23 0,77 9 535532 80,15
Tiedot osakkeenomistajista 31.12.2015

Osakkeiden  Osuus osakkeista

Osakkeenomistaja lukumaérd kpl ja a@nimadrasta %
Skandinaviska Enskilda Banken AB (hallintarekisterity) 2 321225 19,5
Nordea Pankki Suomi Oyj (hallintarekisteréity) 1784 049 15,0
Sijoitusrahasto Nordea Suomi 610 000 5,1
Forsakrings AB Pensions-Alandia 476 559 4,0
OP-Suomi Pienyhtitt -sijoitusrahasto 458 259 3,9
Sijoitusrahasto Fondita Nordic Micro Cap Placeringsfond 450 000 3,8
Danske Invest Suomen Pienyhtiot 443 234 3,7
Svenska Handelsbanken AB (hallintarekisteroity) 357 049 3,0
OP-Delta -sijoitusrahasto 300 000 2,5
Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 278 500 2,3
Muut hallintarekisterdidyt 11715 0,0
Muut 4 406 253 37,0
Yhteensa 11 896 843 100,0

VIITE 18 JOHDON OMISTUS

Exel Composites Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2015 yhteensd 31 087 osaketta. Néma vastaavat 0,26 % yhtion osak-
keista ja 0,26 % osakkeiden tuottamasta ddniméaarasta. Hallituksen jasenilld ja toimitusjohtajalla ei ole merkitsemé&ttémia optiotodistuksia.
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VIITE 19 OSAKEANTI JA OPTIO-OHJELMAT

Varsinainen yhtidkokous valtuutti 26.3.2015 yhtion hallituksen paéatts-
maan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta seuraavin ehdoin:

Hankittavien osakkeiden enimmdisméaéara

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattaméan enintaén

600 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta. Valtuutus késittad myos
oikeuden ottaa pantiksi yhtién omia osakkeita. Valtuutuksen nojalla
hankittavien ja yhtion pantiksi ottamien omien osakkeiden yhteenlasket-
tu lukuméaré ei saa ylittda yhtd kymmenesosaa (1/10) yhtion kaikista
osakkeista.

Suunnattu hankkiminen ja osakkeesta maksettava vastike
Omat osakkeet voidaan hankkia muutoin kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla omalla pddomalla
osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n
saannellylld markkinalla jarjestaméssa kaupankdynnissd. Omien osak-
keiden suunnatun hankkimisen edellytyksend on, etté siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy.

Osakkeet hankitaan ja maksetaan Nasdaq Helsinki Oy:n ja Euroclear
Finland Oy:n sdantéjen mukaisesti.

Osakkeiden pitdminen, mitdtdiminen ja luovutus

Osakkeet voidaan hankkia kéytettavéksi vastikkeena mahdollisissa yritys-
hankinnoissa tai muissa yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jérjestelyissa,

VIITE 20 KURSSIKEHITYS JA VAIHTO

investointien rahoittamiseksi, osana yhtion kannustinjarjestelmas taikka
yhtiolla pidettavaksi, muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitdtoitaviksi.

Muut ehdot ja voimassaolo
Hallitus p&attda muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista
ehdoista.

Hankkimisvaltuutus on voimassa 30.6.2016 asti ja se kumoaa varsi-
naisen yhtidkokouksen 27.3.2014 antaman hankkimisvaltuutuksen.

Varsinainen yhtiokokous valtuutti 27.3.2014 yhtion hallituksen péat-
tdmaan enintddn 600 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta yhtion
omalla vapaalla pdgdomalla.

Valtuutus kasitti my6s oikeuden ottaa pantiksi yhtion omia osakkei-
ta. Valtuutuksen nojalla hankittavien ja yhtion pantiksi ottamien omien
osakkeiden yhteenlaskettu lukuméaré ei saanut ylittéa yhta kymme-
nesosaa (1/10) yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus oli voimassa
30.6.2015 asti.

Varsinainen yhtidkokous valtuutti 27.3.2013 hallituksen paattamaéan
enintdén 2 400 000 uuden osakkeen antamisesta sekd enintdan
600 000 yhtion oman osakkeen luovuttamisesta. Valtuutuksen nojalla
hallituksella on myés oikeus antaa osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssé tar-
koitettuja optio-oikeuksia, vaihtovelkakirjalainoja ja/tai erityisid oikeuksia.
Valtuutus on voimassa 30.6.2016 asti.

Valtuutuksia ei ole kaytetty vuoden aikana.

Osakkeiden kurssikehitys (euroa) 2011 2012 2013 2014 2015
Keskikurssi 8,10 7,05 6,18 6,42 8,65
Alin kurssi 6,75 5,55 5,10 5,56 6,32
Ylin kurssi 9,40 8,79 6,70 8,80 9,85
Kurssi kauden lopussa 7,65 5,90 5,75 8,39 6,53
Osakkeiden markkina-arvo, milj. euroa 91,0 70,2 68,4 99,8 77,7
Osakkeiden vaihdon kehitys 2011 2012 2013 2014 2015
Vaihtomaara, kp| 1381 139 944 978 2022018 5 836 969 2 445 252
% kokonaismaéarasta 11,6 7,9 17,0 49,1 20,6
Osakkeiden osakeantioikaistut

lukumé&éarit

Keskiméarin, kpl 11896843 11896843 11896843 11896843 11896843
Kauden lopussa, kpl 11896843 11896843 11896843 11896843 11896843

Exel Composites Oyj:n osake noteerattiin Helsingin Porssin I-listalla 19.10.1998 - 1.5.2000. Exel Composites Oyj:n osake on noteerattu Helsingin
Porssin péalistalla 2.5.2000 léhtien. Exel Composites Oyj:n osake on splitattu 21.4.2005 alkaen.
Exel Composites Oyj:n osake noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:n Pohjoismaisella listalla.
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VIITE 21 KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Luvut 1 000 EUR,
ellei muuta ole mainittu

2011 IFRS**

2012 IFRS**

2013 IFRS**

2014 IFRS**

2015 IFRS**

Liikevaihto 85 136 75998 62 290 79 253 80 196
Liikevoitto 11082 3 399 4 843 8 887 4414
% liikevaihdosta 13,0 4,5 7,0 11,2 5,5
Tulos ennen satunnaisia erid 10 798 2971 4 557 8 457 4 257
% liikevaihdosta 12,7 39 6,6 10,7 53
Tulos ennen varauksia ja veroja 10 798 2 971 4 557 8 457 4257
% liikevaihdosta 12,7 3,9 6,6 10,7 5,3
Taseen loppusumma 57 046 51502 48 468 52 411 53 968
Oman padoman tuotto, % 23,5 6,1 11,3 21,7 9,4
Sijoitetun pddoman tuotto, % 26,1 8,4 13,0 25,2 12,0
Omavaraisuusaste, % 61,6 61,0 4772 56,9 57,1
Nettovelkaantumisaste, % -5,0 -3,4 15,0 -8,7 2,0
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen 3208 2 846 2767 4 354 4295
% likevaihdosta 3,8 3,7 4.0 5,5 5,4
Tutkimus- ja kehitysmenot 1639 1606 1511 1837 1850
% likevaihdosta 1,9 2,1 2.2 2,3 2,3
Henkilostd keskiméaarin 428 431 427 433 498
Henkilostd kauden lopussa 428 43] 408 456 494
Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake (EPS), euroa 0,67 0,17 0,26 0,48 0,24
Oikaistu tulos/osake (EPS), euroa* 0,67 0,17 0,26 0,48 0,24
Oma p&doma/osake, euroa 2,95 2,64 1,92 2,50 2,58
Osinko/osake, euroa*** 0,50 0,30 0,00 0,20 0,22
Osinko/tulos, % 74,90 175,8 0,00 41,7 92,0
Efektiivinen osinkotuotto, % 6,54 5,08 0,00 3,58 3,37
Hinta/voitto (P/E), % 11,45 34,57 22,21 17,50 27,32

*  Optio-oikeuksien laimennusvaikutuksella oikaistuna

**  Luvut koskevat jatkuvia toimintoja

*** Hallituksen ehdotus vuoden 2016 yhtickokoukselle
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman paaoman tuotto, %
tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja — verot

oma pddoma + vdhemmistdosuus + vapaaehtoiset vara-
ukset ja poistoero laskennallisella verovelalla vahennettynd
(keskiarvo)

Sijoitetun padoman tuotto, %
tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja +
korko- ja muut rahoituskulut

taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Omavaraisuusaste, %
oma pddoma + vahemmistdosuus + vapaaehtoiset varauk-
set ja poistoero laskennallisella verovelalla véhennettynéd

taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, %
korolliset nettovelat (=korolliset velat - likvidit varat)

oma pdgoma

Tulos/osake (EPS), euroa
tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja- verot +/-
vahemmistdosuus

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéaré keskimaéarin
tilikauden aikana

x100

x100

x100

x100

Oma padoma/osake, euroa

oma pddoma + vapaaehtoiset varaukset + poistoero lasken-

nallisella verovelalla ja véhemmistdosuudella Vahennettyna

osakkeiden osakeantioikaistu lukumééré tilinpaatospaivana

Osinko/osake, euroa
tilikauden osinko

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéra tilinpaatospéivana

Osinko/tulos, %
osakekohtainen osinko

osakekohtainen tulos (laskettu kuten tunnusluvussa tulos/
osake)

Efektiivinen osinkotuotto, %
osinko/osake x 100

osakeantioikaistu keskikurssi tilikauden lopussa

Hinta/voitto (P/E), %
aosakeantioikaistu keskikurssi tilikauden lopussa

tulos/osake

x100

x100

x100
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VOITONJAKOEHDOTUS

Exel Composites Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 13 794 950,62 euroa josta tilikauden voitto 2 623 579,84 euroa.
Hallitus ehdottaa, etté voittovarat kéytetdan seuraavasti:

- osakkaille jaetaan osinkona eli 0,22 euroa per osake 2 617 605,46

- jtetddn omaan pddomaan 11 177 645,16

13 794 950,62

Vantaalla 18. péivdna helmikuuta 2016

Peter Hofvenstam

puheenjohtaja
Heikki Hiltunen Matti Hyytidinen
Reima Kerttula Kerstin Lindell

Riku Kytomaki
toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu tilintarkastuskertomus.
Vantaalla 18. péivéna helmikuuta 2016
Ernst & Young Oy

KHT-yhteis6

Juha Hilmola
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Exel Composites Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Exel Composites Oyj:n kirjanpidon, tilinpaé-
toksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2015.
Tilinpéatos siséltda konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman pagoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emo-
yhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen ja toimintakertomuk-
sen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpdatds antaa oikeat ja riittavét
tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinp&atosstandar-
dien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpaatds ja toimintakertomus antavat
oikeat ja riittdvat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpéatoksen

ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sa@nnosten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestdmisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perus-
teella lausunto tilinpaatoksestd, konsernitilinpaatoksestd ja toiminta-
kertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttad, ettd noudatamme ammat-
tieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvé tilintarkastus-
tapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa
tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko
emoyhtion hallituksen jésenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéta
kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtiolakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hank-
kimiseksi tilinpaétokseen ja toimintakertomukseen siséltyvista luvuista
ja niissd esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu véérinkdytoksestd tai virheesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Néité riskeja
arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on
yhtiossé merkityksellisté oikeat ja riittévét tiedot antavan tilinpagtoksen
ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista
valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmu-
kaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd han
antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkas-
tukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seka tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen yleisen
esittdmistavan arvioiminen.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustak-
si tarpeellisen mé&aran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpaatds antaa EU:ssa
kayttoon hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mu-
kaisesti oikeat ja riittévét tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seké
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpdatoksesta ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitémme, ettd tilinpdatos ja toimintakertomus antavat
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sdannosten mukaisesti oikeat ja riittévét tiedot kon-
sernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Toimintakertomuksen ja tilinpagtoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Hallituksen paatoksen perusteella annettavat lausunnot
Puollamme tilinpaétoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen
osoittaman voiton kéyttdmisestd on osakeyhtitlain mukainen. Puollam-
me vastuuvapauden myontédmistd emoyhtion hallituksen jésenille ja
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Vantaalla 18. helmikuuta 2016

Emnst & Young Oy
KHT-yhteiso

Juha Hilmola
KHT
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VUOSITILINPAATOS 2015

Siséllén suunnittelu ja tekstintuotanto: Exel Composites Oyj

Visuaalinen suunnittelu ja tuotanto: Suunnittelutoimisto grass business Oy

Valokuva: Risto Vauras

Tulevaisuutta koskevat arviot: Tahan vuositilinpéétokseen siséltyvét kannanotot perustuvat timénhetkisiin oletuksiin ja télld hetkelld tiedossa
oleviin seikkoihin. Ne siséltavét riskejé ja epavarmuustekijoitd joiden toteutuessa yhtion tulokset voivat poiketa huomattavasti odotuksista.




