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ETTEPLAN VUONNA 2011

e Orgaaninen kasvu oli 14 prosenttia, joka ylitti 10 prosentin kasvutavoitteemme.

¢ Markkina-asema johtavana kone- ja laitesuunnittelun ja teknisen tuoteinformaation asiantuntijayrityksena vahvistui.

¢ Ruotsissa yhdenmukaistettiin liiketoimintaa ja luotiin hyva pohja kasvulle.

¢ Kiinan Offshoring-palvelut vakiinnuttivat asemansa osana Etteplanin palveluratkaisuja.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Etteplan on hyvissa asemissa

kohtaamaan vuoden 2012

HYVA LUKIJA,

Vuosi 2011 oli suunnittelupalvelujen hyvan kysynnan vuosi. Etteplanin liikevaih-
don kasvu, joka oli 14 prosenttia, ylitti 10 prosentin kasvutavoitteemme. Kasvu
oli orgaanista ja sen mahdollisti teknisten suunnittelu- ja tuoteinformaatiopal-
veluiden hyva markkinatilanne ja uudet palveluratkaisumme. Liikevoittomme
parani, koska onnistuimme johtamaan suunnittelukapasiteettiamme tehok-
kaammin ja kehittdmaan asiakkaillemme kiinnostavia korkeamman lisdarvon
palveluita.

Vuoden 2011 tulokset saavutettiin yhtion palveluksessa vuoden vaihteessa
tyonsd paattaneen toimitusjohtaja Matti Hyytidisen johdolla. Matti Hyytidi-
nen viitoitti selkedlla tavalla yhtion strategisen suunnan ja hanen johdollaan
olemme parantaneet asemaamme toimialan edellakavijana. Jatkamme hanen
kaynnistamaansa tyota kehittamalld yhtion palveluratkaisujen tarjontaa. Ta-
voitteenamme on kasvattaa madratietoisesti palveluratkaisujen osuutta liike-
vaihdostamme.

Etteplanin markkinajohtajuus Suomessa sdilyi ja vahvistui. Olen tyytyvdinen
liiketoimintamme saavutuksiin Suomessa ja erityisesti siihen, ettd strategiamme
mukaiset uudet palveluratkaisut I6ivat itsensa lapi asiakkaittemme keskuudes-
sa. Myos offshoring-palvelujen kysynta Kiinan yksikéistdmme kasvoi. Suunnitte-
lukapasiteetin kayttoaste Suomessa oli hyvalla tasolla koko vuoden. Liiketoimin-
tajohtomme suoriutui hyvin myynnin kehittdmisessa ja kasvattamisessa, yhtion
strategian toteuttamisessa ja asiantuntijaliiketoiminnan johtamisessa.

Ruotsin markkinoilla kysyntatilanne kehittyi tasaisesti samalla kuin kilpai-
lu osaavista tyontekijoista kiristyi. Koko toimialaa rasittanut suuri henkiléston
vaihtuvuus vaikutti negatiivisesti liketoimintamme kasvuun ja kannattavuuteen
Ruotsissa. Panostimme Ruotsin liiketoiminnan yhtenaistamiseen monin eri ta-
voin ja tyodn tuloksia alkoi nékya vuoden loppupuolella parantuneena suunnit-
telukapasiteetin kayttdasteena. Ruotsi on meille tarked markkina-alue ja uskon,
etta olemme panostustemme ansiosta entistd paremmassa asemassa kohtaa-
maan markkinoiden tarjoamat mahdollisuudet ja haasteet vuonna 2012.

Kiinassa asiakkuuksiemme maara kasvoi vuonna 2011 tasaisesti. Olen eri-
tyisen tyytyvadinen siitd, ettd saimme asiakkaiksemme uusia globaaleja yhtitita,
joiden kanssa emme ole aiemmin tehneet yhteistyota.

Suunnittelualan keskittymiskehityksestd huolimatta emme tehneet vuonna
2011 yritysostoja. Etteplanin strategia on keskittya yritysostoissa osaamispaa-
oman kasvattamiseen. Joustavuutta suunnittelukapasiteettimme tulemme ha-
kemaan Kiinan yksikoistdamme. Tama strategia on myds keskeinen osa riskien
hallintaamme.

Suunnittelupalveluiden kysynta ei saavuttanut vuonna 2011 huippuvuoden
2008 tasoa. Euroopan talousnakymien perusteella voimme olettaa, ettei teknis-
ten suunnittelupalveluiden kysynta Euroopassa ylla lahivuosina aiemmalle huip-
putasolle, vaan merkittavin kasvu tulee uusilta kehittyviltd markkinoilta. Taman
vuoksi panostamme jatkossakin Kiinan yksikdittemme vahvistamiseen.

Vuonna 2012 tavoitteenamme on kasvattaa yhtion arvoa hyodyntamalla lii-
ketoiminnassamme uusia palveluratkaisuja ja toimintatapoja. Haluamme olla
toimialan edellakavija insindoritydn tehokkuuden parantamisessa uusien toi-
mintamallien ja innovatiivisten palvelujen avulla.

Vuosi 2012 kaynnistyi maailmantalouden kehittyessa epayhtendisesti ja
epavarmuuden lisddntyessa. Kehitys tarkoittaa toimialalle sitd, ettd suunnitte-
lutarpeiden ndkymat lyhenevat entisestaan. Olemme varautuneita reagoimaan
nopeasti markkinoiden muutoksiin.

Kiitan henkiléstéamme hyvasta tydsta kuluneena vuotena. Saavutuksemme
ovat osaavien ja tehtavélleen omistautuneiden asiantuntijoidemme ansioita.
Asiakkaitamme kiitdn pitkdan jatkuneesta luottamuksesta ja ennakkoluulot-
tomuudesta kehittda yhdessa uusia entistakin parempia toimintatapoja. Osak-
keenomistajia kiitan kiinnostuksesta yhtiéta kohtaan.

Juha Nékki
toimitusjohtaja
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ETTEPLAN LYHYESTI

Etteplan on suunnittelualan edellakavija

Etteplan on teollisten laitteistojen tekniseen suunnitteluun ja tuoteinformaation ratkaisuihin erikoistunut
asiantuntijayritys. Asiakkaamme ovat globaalisti toimivia kone- ja laitevalmistajia ja teollisuusyrityksia
muun muassa metsa-, kaivos-, energia-, ilmailu- ja puolustusvalineteollisuudessa ja ladketieteen tekniikan

alalla.

Olemme alan suurin toimija Suomessa ja suurimpien suunnitteluyritysten jou-
kossa Ruotsissa. Etteplan on suurin pohjoismainen suunnittelupalveluja tarjoava
yhti¢ Kiinassa, missa markkina-asemamme on vahvistunut merkittavasti seka
uusien pohjoismaisten ettd paikallisten asiakkuuksien myota.

 Esiselvitykset
* Modernisointiratkaisut * Simulointi ja prototyypit

* Tuoteuudistukset

Product

Lifecycle
Services

 Tuotesuunnittelu

* Koulutusmateriaalit PrrhEsin i s
 Analysointi ja testaus

« Huoltokasikirjat
« Tuotepaivitykset

* Tuotedokumentaatio
« Tilaus- ja toimitusprosessi

Etteplanin palvelut kattavat tuotteen elinkaaren kaikki vaiheet.
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ETTEPLANIN PALVELUTARJONTA SISALTAA:

¢ Tekniset suunnittelupalvelut ja tuoteinformaatioratkaisut:
Etteplan tarjoaa teknisid suunnittelupalveluja ja tuoteinformaatioratkaisuja
kaikkiin tuotteen elinkaaren vaiheisiin konseptisuunnittelusta tuotteen uu-
distamiseen/poistoon markkinoilta. Suunnittelutydmme Idhtdkohta on lisata
asiakkaittemme tuotteiden kilpailukykya ja kustannustehokkuutta koko elin-
kaaren ajan.

e Palvelutuotteet suunnitteluprosessien tehokkuuden parantamiseen:
Etteplan on erikoistunut parantamaan asiakkaitten suunnittelu- ja tuoteke-
hitysprosessien tehokkuutta. Etteplanilla on pitka ja monipuolinen kokemus
eri teollisuudenalojen insindoritydn prosesseista ja toimintatavoista, joista
olemme maarétietoisesti kehittaneet palvelutuotteita. Palvelutuotteittemme
avulla asiakkaamme voivat parantaa toimintatapojensa kustannustehok-
kuutta ja tuotteittensa kilpailukykya.

e Laitossuunnittelun palvelut:
Laitossuunnittelu on Etteplanin erikoisosaamista. Palvelumme kattavat proses-
si-, layout-, putkisto-, terasrakenne-, sahko-, automaatio-, LVI- ja palontor-
juntasuunnittelun seka projektijohtamisen palvelut. Etteplanilla on tarvittavat
suunnittelun ja valvonnan SRO-luvat Vendjalld, minne olemme projektoineet
useita tuotantolaitoksia, logistiikkakeskuksia ja talotekniikan projekteja.



Etteplanin menetelmdosaaminen: portaat markkinajohtajuuteen

Suunnittelu- ja tuotekehitysprosessiosaamisemme Esimerkit: té\

Suunnitteluprosessi- on tietotaitoa, joka on vuosien aikana kertynyt eri Tuotekehitys ]

. . o . . . . . . N . -~

osaaminen toimialoilta ja jalostunut suunnittelutyén parhaista Projektinhallinta o

kdytanndista. Témén osaamisen olemme Tekninen dokumentointi 5

c tuotteistaneet innovatiivisiksi palvelutuotteiksi. Offshoring =
Q
.S

£ Etteplanin asiantuntijat edustavat oman alansa huippua. Ladketieteen tekniikka
g Tekn°|ogi a- Korkeatasoisen teknologiaosaamisemme tuloksia kaytetaan Akkuteknologiat
"3 - esimerkiksi hiilikuituteknologiaa hyédyntavissa suihkuko- limastointiteknologiat
o Oosaaminen . . ) o .
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E »

3 Aslakasléhtoisten toimintatapojemme ansiosta asiantuntijamme Paperikoneet 5

] Tuote- ovat kerryttineet tietamystd asiakkaittemme tuotteista ja niiden Kaivoskoneet ja laitteet 3
- —

f suunnitteluvaatimuksista. lImailuteollisuuden laiteratkaisut

s osaaminen . : . : 8

© Kuljetusteollisuuden laiteratkaisut g—
)
<

Lahes 30 vuoden kokemus teollisista tuotteista ja prosesseista on tehnyt suun-
nittelutydn menetelmien ja toimintatapojen osaamisesta Etteplanin menestyksen
kivijalan. Yhtiomme kilpailuetu suunnittelualalla perustuu monitasoiseen ja -puo-
liseen osaamiseen, jota olemme menestyksekkaasti tuotteistaneet innovatiivisiksi
palvelutuotteiksi. Jokainen osaamisen porras rakentuu edellisen péalle ja luo ai-
nutlaatuisen palvelukokonaisuuden.

Asiantuntifoillamme on korkea teknisen osaamisen taso. Palvelemme Mekaniikkasuunnittelu
asliakkaitamme kaikilla teknisen suunnittelun alueilla. Sahkosuunnittelu

Automaatiosuunnittelu
Sulautetut jarjestelmat

ETTEPLAN PAHKINANKUORESSA

® Perustettu vuonna 1983

e  Henkilbsto: 1 659, joista 1 019 Suomessa, 485 Ruotsissa ja 155 Kiinassa
e Liikevaihto 2011: 119,4 milj. euroa

e Toimipaikat: 23 Suomessa, 14 Ruotsissa ja 2 Kiinassa

e Etteplan on Suomen suurin alan yritys ja Ruotsissa suurimpien joukossa
® Suunnittelutoimintaa Kiinassa vuodesta 2004

e FEtteplan on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé tunnuksella ETT1V
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Liiketoimintaymparisto ja strategia

Kilpailuedut:

¢ Olemme asiakaslahtoisia ja ennakoivia
Visio: ¢ Tarjoamme kustannustehokkaita palveluratkaisuja
¢ Etteplan on jokaisen asiakkaan ensisijainen kumppani * Suunnittelemme kilpailukykyisia tuotteita
Etteplanin kilpailuedut ovat yhtion
osaamisen ainutlaatuisuudesta ja
palveluasenteesta johtuvia ominaisuuksia,
joiden ansiosta uskomme olevan
toimialamme suunnannayttajia.

Liiketoiminnan ajurit: L . ) ) )
Visio maarittaa Etteplanin tahtotilan olla nyt ja tulevaisuudessa

° T“°tF?'F"’5_f‘ nyje[]t‘yneet ellr?kaaret ‘ asiakkaittensa ensisijainen kumppani.
* Ymparistoystavalliset ratkaisut )

e Kehittyvat markkinat
o |kaantyva vaestod

Liiketoiminnan ajurit maarittelevat ja
saatelevat Etteplanin toimialan ja toiminta-
ympaériston kehitysta. Sopeudumme

-~ S Py

A

-

=4 Emae2T
. Strategia: N
_" o Asiakaskeskeisyys i
3 e Palveluratkaisut .
i e Yksi Etteplan %,
I-' * Suunnittelumenetelmat b
L] I| !
‘ Etteplan hyodyntaa strategiallaan J . I‘.
) liiketoimintaymparistossa tapahtuvia ' ! } . /
) muutoksia. Strategialla varmistamme ;o Arvot: : 1 : Asiakastoimialat: :
'.F asemamme asiakkaan ensisijaisena :' i o Asiakastyytyvaisyys - 1 ¢ lImailu- ja puolustusvalineteollisuus !
Y kumppanina ja suunnittelualan b ¢ Henkiléston hyvinvointi 5 - ¢ Energia ja sahkonsiirto r
- edellakavijana. I'. ‘,' e Ammattitaitoinen toimintatapa h : o Teras- ja metsateollisuus i
L1 o A H ¢ Teollisuuden koneet ja komponentit f
b 1 L Etteplanin arvot kuvaavat niita asioita, ‘.. ; o Laaketieteen tekniikka "
%, T A joita vaalimme tydssamme. :{' ¢ Ajoneuvo- ja kuljetusteollisuus 75

" | L ¢ Kaivosteollisuus 1o



ETTEPLANIN STRATEGIAKAUSI 2011-2012

Etteplanin strategian tavoitteena
on kasvattaa yhtion arvoa

Katsauskaudella olemme jatkaneet maaratietoisesti vuonna 2009 maaritetyn strategiamme toteutusta.
Strategia antaa meille erinomaiset keinot vastata lilkketoimintaymparistossamme tapahtuviin muutoksiin.
Etteplanilla on vankka osaamispohja kasvattaa liiketoimintaa keskittymalla korkean lisaarvon palveluihin

kaikilla asiakastoimialoilla.

Vuonna 2012 Etteplan nostaa suunnittelumenetelmat neljanneksi strate-
giseksi teemaksi tdydentdamaan vuonna 2009 maaritettyjd teemoja asiakas-
keskeisyys, palveluratkaisut ja yksi Etteplan. Suunnittelumenetelmilla
tarkoitetaan Etteplanin insindoritydn prosessien osaamista yhdistettyna laajaan
toimiala- ja tuoteosaamiseen. Etteplan pyrkii olemaan markkinajohtaja korke-
an lisdarvon palveluissa, jotka perustuvat pitkélle erikoistuneeseen suunnitte-
luosaamiseen.

ETTEPLANIN KILPAILUEDUT

* Olemme asiakaslédhtoisia ja ennakoivia. Ymmarrémme asiakkaamme
liiketoimintaa ja osaamme kédéntaa heiddn haasteensa sopiviksi suunnittelu-
ratkaisuiksi.

e Tarjoamme kustannustehokkaita palveluratkaisuja. Toimivat ja kustan-
nustehokkaat palvelutuotteemme ja ratkaisumme lisdévét asiakkaittemme
tuotteiden kilpailukykyé tuotteen elinkaaren kaikissa vaiheissa.

e Suunnittelemme kilpailukykyisié tuotteita. Suunnitteluosaamisemme on
monipuolista ja tietdmyksemme suunnitteluprosesseista on perusteellista.

Etteplanin strategia yhtion arvon kasvattamiseksi

Palveluratkaisut

» Teollisuuden edelldkavija
innovatiivisten palvelu-
tuotteiden ja -ratkaisujen

kehittdmisessa

Asiakaskeskeisyys

* Etteplanin koko
palvelutarjonnan
myyminen olemassa
oleville asiakkaille
asiakkuuksien

kasvattamiseksi

Suunnittelu-
menetelmat

* Markkinajohtaja
edistyksellisten
suunnittelu-
menetelmien
ja toimintatapojen

kehittamisessa

Yksi Etteplan

© Sisdisten synergioitten
hyédyntaminen ja kehitys-
mahdollisuuksien tarjoaminen
henkilostolle
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JOHDON VUOSIKATSAUS

Kone- ja laitesuunnittelualan trendit
luovat Etteplanille kasvumahdollisuuksia

TOIMINTAYMPARISTO
Talouden kehitys
Suunnitteluliiketoimintaan vaikuttavia maailmantalouden muutoksia ja trende-
ja ovat tuotannollisen toiminnan siirtyminen uusille kasvaville markkinoille, ta-
loussyklien lyhentyminen ja entista suuremmat kysynnén vaihtelut syklin sisalla.
Tarked muutos on myds Kiinan markkinoiden kasvu ja sen tarjoamat mahdol-
lisuudet Kiinan kotimarkkinoille tuotettujen koneiden ja laitteiden valmistajille.
Etteplanin suunnitteluliiketoiminnan kysyntaan vaikuttavat pohjoismaisen
konepajateollisuuden kysynnan vaihtelu ja Aasian maiden kasvukehitys. Suun-
nittelupalveluiden liikevaihdon kehitys seuraa konepajayhtididen tilauskannan
muutoksia ja vaikuttaa nopeasti Etteplanin suunnittelupalveluiden liikkevaihtoon.
Vuosien 2010 ja 2011 elpymisesta huolimatta suunnittelupalveluiden kysyn-
ta oli karkeasti arvioiden edelleen I&hes 10 prosenttia alhaisemmalla tasolla kuin
huippuvuonna 2008.

Suunnitteluliiketoiminnan ajurit ja kehityssuunnat
Suunnitteluliiketoiminta on kasvutoimiala, jonka paaasialliset kasvuajurit ovat
tiukentuvat ymparistomaaraykset, tuotteiden lyhentyneet elinkaaret, tuotteiden
lisaantynyt alykkyys ja véeston ikadntyminen. Kone- ja laitevalmistajien tarpeet
tuotteiden ja laitteiden valmistettavuuden ja kustannustehokkuuden paranta-
miseksi vaikuttavat niin ikdan suunnitteluliiketoiminnan kehittymiseen. Suun-
nittelupalvelujen kysyntda lisadvat myos maakohtaiset viranomaishyvaksynnat
ja tuotestandardit, jotka ovat edellytyksena vietdessa tuotteita uusille maantie-
teellisille markkinoille.

Toimialan kehitys

Suunnittelutoimiala keskittyy: toimijat hakevat parempia toimintaedellytyksia
kasvattamalla yrityskokoa ja asiakkaat vahentavat alihankkijoidensa maaraa.
Suunnittelualalla siirrytdan fragmentoituneesta toimialarakenteesta kohti suu-
rempia yrityskokoja, jolloin yritysten kustannusrakenne paranee ja palveluva-

likoimat kasvavat. Alan palveluiden hinnoittelulla on mahdollisuus tervehtya
suurempiin yrityskokoihin siirryttdessd. Toimialalla tehtiin vuonna 2011 useita
merkittavia yritysjarjestelyita Suomessa ja Ruotsissa. Etteplanin tavoitteena on
olla mukana jarjestelyissa, jotka kasvattavat yhtion osaamispadomaa. Etteplan
osallistuu kuitenkin valikoiden riskialttiiseen puhtaan suunnittelukapasiteetin
kasvattamiseen yritysostoin. Etteplanin tavoitteena on kasvattaa suunnitte-
lukapasiteettia Kiinassa, mikd tuo matalan riskin joustavuutta yhtion liiketoi-
mintaan.

Strategia

Etteplanin strategia perustuu johdon nakemykseen, ettd toimialalla menes-
tymiseen ei enda riitd suunnittelukapasiteetin tehokas myynti ja johtaminen
korkeiden tyévoimakustannusten maissa. Siksi Etteplanissa keskityttiin vuonna
2011 yhtion rakenteellisen pddoman, kuten toimintatapojen ja tuotteistettu-
jen palvelujen, maaratietoiseen kasvattamiseen aiemmin julkistetun strategian
mukaisesti. Asiantuntijoiden kokemusta ja monipuolista osaamista jalostettiin
palvelutuotteiksi ja asiakasprojekteihin liittyvia toimintatapoja kehitettiin. Ettep-
lanin tavoite on olla toimialansa edellakavija, jolla on merkittavaa rakenteellis-
ta padomaa suunnittelukapasiteetin lisaksi. Toteuttamalla strategiaansa yhtion
arvo kasvaa ja asiakkaat saavat entista parempaa palvelua.

Etteplanin strategian kolme teemaa olivat vuonna 2011: asiakaskeskei-
syys, palveluratkaisut, ja yksi Etteplan. Vuonna 2012 strategiaa tdydennetaan
neljannella teemalla, suunnittelumenetelmilld. Suunnittelumenetelmilld tar-
koitetaan Etteplanin erikoisasiantuntemusta tehokkaista insindorityén proses-
seista, menetelmista ja toimintatavoista. Etteplanin strategiana on olla mark-
kinajohtaja edistyksellisten suunnittelumenetelmien kehityksessa.

Asiakaskeskeisyys

Etteplanin pitkaaikaiset asiakkuudet vahvistuivat edelleen vuonna 2011. Asia-
kaskeskeisyys strategisena teemana tarkoittaa olemassa olevien avainasiak-
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kuuksien kasvattamista. Taman tyon tuloksena myynti avainasiakkaille kasvoi
21 prosenttia ja lahes 80 prosenttia Etteplanin liikevaihdosta tuli 25 suurimmal-
ta asiakkaalta. Menestyimme hyvin, kun asiakkaamme vahensivat palveluntuot-
tajien lukumadaraa. Etteplan on saavuttanut Preferred Partner -palveluntarjoajan
aseman useimpien asiakkaittensa kanssa.

Palveluratkaisut
Vuonna 2011 jatkettiin vuonna 2009 kaynnistynytta ty6ta uusien palvelutuot-
teiden ja toimintatapojen kehittdmiseksi. Tuotteistettujen, korkean lisdarvon
palvelujensa ja toimintatapojensa ansiosta Etteplan on edelldkavija suunnitte-
lualalla. Naista palveluista mainittakoon esimerkkeina teknologian siirtopalvelu
Kiinaan, kustannustehokas tilaus-toimitusprosessin kehittamispalvelu seka glo-
baalin nimiketietokannan avaus- ja yllapitopalvelu 24/7 -periaatteella. Kaikista
uusista palveluratkaisuista on toteutettu onnistuneita asiakasprojekteja.
Markkinatilanteen ja sisdisen muutoshaasteen vuoksi uusien toimintamalli-
en jalkauttaminen yli organisaatio- ja maarajojen ei ole ollut niin nopeaa, kuin
mitd odotimme strategian julkistamisen yhteydessa noin kaksi vuotta sitten.
Etteplanin tehtdvana vuonna 2012 on jatkaa palvelutuotestrategian jalkautta-
mista koko organisaatiossa siten, etta yhtion asiantuntijat saavat tulevaisuudes-
sa uusia ammatillisia kehitysmahdollisuuksia. Liiketoiminnassa menestyminen
edellyttdd meiltd toiminnan kehittdmista siten, ettda olemme aidosti parempia
kehittymismahdollisuuksia asiantuntijoillemme tarjoava yhtio.

Yksi Etteplan

Yksi Etteplan -strategian tavoitteena on kehittaa yhtion toimintaa siten, etta
asiakas saa samat laadukkaat palvelut kaikista yhtion toimipisteista. Toisena ta-
voitteena on yhdenmukaistaa yhtion sisdisia toimintatapoja.

Sisdisen kehitystydn saavutuksia vuonna 2011 olivat muun muassa yhtiéra-
kenteen yksinkertaistamiseen liittyvat toimenpiteet. Vuonna 2010 Etteplan yh-
disti Suomessa 12 erillisen yhtion liiketoiminnan yhteen yhtioén. Vuonna 2011
kaynnistettiin Ruotsissa vastaava tyd yhtiorakenteen yksinkertaistamiseksi ja
tama tyd jatkuu myos vuonna 2012.

Ruotsissa vuosien 2007-2008 aikana ostettujen yhtididen yritysnimien kay-
tosta luovuttiin ja siirryttiin kdyttdmaan Etteplan-yritysnimed. Muutoksella ta-
voitellaan yrityskuvan selkeyttd ja yhdenmukaisuutta sekd vahvempaa pohjaa
tydnantajamielikuvan kehittamiselle.

Yhtion johtamisjarjestelma pohjautuu laatujarjestelmaan. Laadun kehitta-
minen organisoitiin toimintavuoden aikana yhdistamalla maakohtaiset laatu-
organisaatiot yhdeksi globaaliksi laatuorganisaatioksi, joka kattaa toiminnot
Suomessa, Ruotsissa ja Kiinassa. Laatujarjestelmia yhdenmukaistettiin vuoden
2011 aikana. Suomen koko liikketoiminta on laatusertifioitu ja Ruotsissa kdynnis-
tyi suurimpien toimipaikkojen sertifionnit, jotka saatiin paatdkseen helmikuussa
2012.

Vuoden 2011 tavoitteita olivat orgaaninen kasvu seka kassavirran ja taseraken-
teen parantaminen.

Etteplanin vuosittainen orgaaninen kasvutavoite on vahintdan 10 prosenttia.
Vuoden 2011 aikana tavoite ylitettiin ja orgaaninen kasvu oli 14,0 prosenttia.
Kasvu syntyi parantuneesta suunnittelupalveluiden ja teknisen tuoteinformaati-
on kysynnasta ja asiakkuuksien kasvattamisesta. Kasvua rajoitti Ruotsissa toimi-
alan suuri henkildstévaihtuvuus.

Liiketoiminnan rahavirta parani ja oli 7,0 miljoonaa euroa vuonna 2011
(1-12/2010: 2,1 miljoonaa euroa). Vuoden 2011 aikana yhtitssa panostettiin
kassavirran parantamiseen monin tavoin. Tehostunut myyntisaamisten kasittely
ja myynti olivat toimenpiteitd koko vuoden ajan.

Taserakenteen muutokseen vaikutti eniten vuoden 2011 lopulla tehty 10,0
miljoonan euron hybridilainan takaisinmaksu. Hybridilaina korvattiin pitkaai-
kaisilla lainoilla, joiden keskimaardinen korko oli 4,0 prosenttia. Hybridilainan
korko oli 9,5 prosenttia. Hybridilainan takaisinmaksu vaikutti taseeseen heiken-
tavasti. Lisatietoja tunnusluvuista on konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.
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LIKETOIMINTAKATSAUS

Etteplanin pitkaaikaiset asiakkuudet
kasvoivat ja vahvistuivat edelleen

Etteplanin markkina-asema vahvistui edelleen erinomaisten asiakassuhteiden ansiosta. Asiakkaamme
ostivat entista suurempia palvelukokonaisuuksia, joihin liittyi usein my6s Etteplanin Kiinan yksikkojen
tarjoamia palveluita. Ruotsissa otimme merkittavia edistysaskeleita liiketoiminnan yhtenaistamisessa.

LIIKETOIMINTAYMPARISTO

Teknisten suunnittelu- ja tuoteinformaation palveluiden kysynta kehittyi suotui-
sasti vuoden 2011 aikana ja parani lahes kaikilla Etteplanin keskeisilla asiakastoi-
mialoilla. Merkittavin osa kasvusta oli seurausta kaivosteollisuuden laitevalmis-
tajien kysynnan kasvusta ja metsateollisuuden laitevalmistajien kysyntatilanteen
sailymisesta hyvalla tasolla. Kysyntdan vaikutti myos eri teknologia-alueiden, ku-
ten ympadristéteknologian ratkaisujen ja koneiden ja laitteiden voimanlahteiden
suunnittelun hyva kysynta.

Autoteollisuuden testaus-ja ilmastointiteknologiaan ja moottorin optimoin-
tiin liittyvien asiantuntijapalveluiden kysynta sailyi hyvana, vaikka autoteolli-
suuden kysynta kokonaisuudessaan heikkeni loppuvuoteen mennessa. Puolus-
tus- ja ilmailuteollisuuden kysynta Etteplanin palveluille pysyi katsauskaudella
hyvéna. Tuulivoimahankkeet vahenivat loppuvuotta kohden. Kysynta Etteplanin
lagketieteellisen tekniikan palveluille jatkoi kasvamistaan erityisesti uusien viran-
omaisvaatimusten my&td. Laitossuunnittelun palvelujen kysynta sailyi edelleen
hyvalla tasolla.

Euroopassa nakyi kasvava taloudellinen epdvarmuus erityisesti vuoden jalki-
puoliskolla. Vuoden loppua kohti varovaisuus uusien investointiprojektien kayn-
nistdmisessa lisdantyi ja suunnittelutarpeiden nakymat lyhenivét entisestaan.

Pohjoismaissa kysyntatilanteen paraneminen toi mukanaan pulan ammatti-
taitoisista insinooreistd. Tama nakyi erityisesti Ruotsissa suurena toimialan sisai-
send tyovoiman vaihtuvuutena. Parantuneesta markkinatilanteesta huolimatta

suunnittelupalveluiden jonkin verran parantunut hintataso ei riittanyt kompen-
soimaan tydmarkkinaratkaisuista seuranneita palkkojen korotuksia. Toimialalla
vallitseva asiantuntijapalveluiden matala hinnoittelu yhdistettyna kohonneeseen
palkkatasoon kavensi suunnitteluliiketoiminnan marginaaleja vuonna 2011.

Suunnittelupalvelujen kysynnan kasvun painopiste on vahitellen siirtynyt ke-
hittyville markkinoille. Kehitys on Etteplanin kannalta suotuisa, silld yhtié on
Pohjoismaiden suurin ja pisimpaan Kiinassa toiminut toimialansa yritys. Aasian
markkinoiden ollessa moninkertaiset Pohjoismaihin verrattuna, suunnittelutoi-
mialan sisdinen kilpailu ei ole kasvun rajoite.

USA:n talouden elpyminen vaikutti suunnittelupalveluiden kysynnan para-
nemiseen niissa asiakkuuksissa, joilla on merkittdvaa vientitoimintaa tai valmis-
tusta USA:ssa.

Suuri osa teknisesta suunnitteluty®sta ja teknisen tuoteinformaation ratkai-
suista tuotettiin vuoden 2011 aikana hankkeisiin, joissa loppukayttajat ja -mark-
kinat ovat kasvumarkkinoilla BRIC-maissa. Huomattava osa pohjoismaisten ko-
nepajayhtididen tuotekehitystoiminnasta keskittyi kuitenkin Pohjoismaihin.

LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO

Etteplanin liiketoiminta on luonteeltaan syklistd. Kausivaihteluun vaikuttavat
loma-ajat seka asiakasyritysten tuotekehitys- ja investointiprojektien ajoittumi-
nen paaosin alkuvuoteen ja syksyyn. Kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto
on tyypillisesti muiden vuosineljannesten liikevaihtoa matalampi kesalomien
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vuoksi. Vuonna 2011 kolmas vuosineljannes oli liikevaihdoltaan suhteellisesti
parempi kuin aiempina vuosina, koska uusia hankkeita kdynnistyi runsaasti lop-
pukesasta. Liketoiminnan luonteeseen kuuluu lyhyt tilauskanta, koska merkit-
tava osa toimeksiannoista on pienia. Pienet toimeksiannot selittyvat silla, etta
tyd on prosessimaista ja Etteplanin toimeksiannot ovat usein kiinted osa asiak-
kaan prosessia.

Suurin osa Etteplanin liikevaihdosta tulee puitesopimuksiin pohjautuvista
toimeksiannoista. Noin viidennes liikevaihdosta perustui vuonna 2011 palvelu-
ratkaisumyyntiin ja projektitoimituksiin.

Liikevaihto kasvoi 14,0 prosenttia ja oli 119,4 miljoonaa euroa (1-12/2010:
104,8 miljoonaa euroa). Liikevaihdon kasvu oli kokonaan orgaanista ja tuli paa-
asiassa myynnin kasvusta pitkaaikaisille asiakkaille. Vuonna 2010 perustettu
myyntiorganisaatio keskittyi asiakkuuksien kasvattamiseen ja tama ty® tuotti
hyvia tuloksia. Toimialan keskusjarjestdjen ennusteiden mukaan kone- ja laite-
suunnittelun maara kasvoi vuonna 2011 noin kolme prosenttia (Teknologiateol-
lisuus: Tilanne ja nakymat 1/2012, Suomi ja ALMEGA: Sector review, 11/2011,
Ruotsi).

Etteplanin likkevoitto parani 13,7 prosenttia ja oli 6,9 miljoonaa euroa
(1-12/2010: 6,1 miljoonaa euroa). Liikevoiton paramiseen vaikuttivat hyva
suunnittelukapasiteetin kayttdaste ja palvelutuoteratkaisujen kasvanut osuus
myynnista.

Etteplan vastasi liiketoimintaymparistdn kaventuvien marginaalien haasteeseen
jatkamalla panostuksiaan tuotteistettujen palvelujen myynnissa. Vuoden aikana
koettiin kdaanne ostokayttaytymisessa erityisesti Etteplanin suurien asiakkaiden
keskuudessa: asiakkaamme tekivat sopimuksia entista suuremmista ja laa-
jemmista palvelukokonaisuuksista, kuten kokonaisten tuotelinjojen toimitus-
suunnittelusta, globaalin tuotenimikkeistdn hallinnasta ja erilaisia teknologian
siirtoon liittyvista palveluista. Suurempien palvelukokonaisuuksien kustannuste-
hokkuus kasvaa muun muassa siksi, ettd osa suunnittelutydsta voidaan toteut-
taa Etteplanin Kiinan yksikoissa.

Suomi
Etteplan oli Suomessa vuonna 2011 edelleen teknisen suunnittelun ja tuotein-
formaation markkinajohtaja. Suurimpiin asiakkuuksiin kuuluivat muun muassa

KONE Oyj, Konecranes Oyj, Sandvik SMC, Cargotec Oyj, Outotec Oyj, ABB Oy,
Metso Paper Oy ja Rautaruukki Oyj.

Etteplan menestyi hyvin tuotteistettujen palveluiden myynnissa ja offsho-
ring-toiminnan osuuden kasvattamisessa osana suurimpien asiakkaidensa toi-
meksiantoja. Esimerkkeinad mainittakoon Ensto Oy ja The Switch Oy.

Etteplan uusi katsauskaudella kaikki merkittavat puitesopimuksensa pitkaai-
kaisten asiakkaidensa kanssa. Suomessa Etteplanin asiakkuudet vahvistuivat ja
myynti suurimmille asiakkaille kasvoi. Muun muassa Perkin EImer Oy ja Allaway
Finland Oy siirsivat teknisen tuoteinformaation tuotantoaan Etteplanille.

Etteplanin Suomen liiketoimintaorganisaatio toteutti useita suuria tehdas-
suunnittelun hankkeita Suomessa, Vendjalld ja Virossa. Etteplan otti ensimmai-
sid askeleita tehdassuunnittelupalvelujen tarjoamiseksi yhtion Kiinan yksikoista.

Teknisen suunnittelun hyva kysyntatilanne ei vaikuttanut merkittavasti Suo-
messa henkildston vaihtuvuuteen. Kauden loppua kohden osaavien asiantun-
tijoiden rekrytointi vaikeutui. Mahdollisuus siirtdd suunnittelutyéta Etteplanin
Kiinan yksikoihin kasvatti joustoa ja mahdollisti riittdvat voimavarat vastata
hyvaan kysyntatilanteeseen. Suunnittelukapasiteetin kayttdaste oli Suomessa
koko vuoden hyvalla tasolla.

Ruotsi

Etteplanin Ruotsin liiketoiminnan johtajana aloitti helmikuussa Mikael Vatn,
jonka tehtavana on Ruotsin liketoimintojen yhtendistdminen ja kasvattaminen.
Etteplan kuului vuonna 2011 Ruotsin kone- ja laitesuunnittelutoimialan suu-
rimpien yritysten joukkoon. Etteplanin tavoitteena Ruotsissa oli lisdta Kiinasta
tuotettavan suunnittelun maaraa kysyntatilanteen kasvaessa ja joustavan like-
toiminnan varmistamiseksi.

Etteplanin suurimpia asiakkaita Ruotsissa ovat ABB AB, Volvo Construc-
tion Equipment AB ja Atlas Copco. Saabin kanssa toteutettiin merkittava
projekti, jossa Etteplan auttoi Saabia kehittamaan hiilikuituvahvisteiset rah-
tiovet Boeing-yhtién uuteen Dreamliner-suihkukoneeseen. Vuoden 2011
aikana solmittiin ensimmaiset sopimukset uusista palveluratkaisuista, mutta
niiden myynti Ruotsissa on kaynnistynyt Suomea hitaammin. Esimerkkei-
na asiakkaista, jotka ostivat offshoring- tai palveluratkaisuja mainittakoon
Husgvarna AB ja Siemens Industrial Turbomachinery AB. Etteplan uusi kat-
sauskaudella kaikki merkittavat puitesopimuksensa pitkaaikaisten asiakkai-
densa kanssa.
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Hyvasta markkinatilanteesta huolimatta kilpailutilanne Ruotsissa oli kirea
vuonna 2011. Toimialalla tapahtui useita yritysjarjestelyjd, osaavista asiantunti-
joista kilpailtiin ja tyontekijoita siirtyi suunnitteluyrityksista asiakkaiden palveluk-
seen. Tydntekijdiden suuri vaihtuvuus Ruotsissa hidasti kasvua ja oli merkittava
kustannuserd. Asiakkaiden teknisen suunnittelun ja tuoteinformaation hankin-
tojen keskittdminen suurille yrityksille jatkui vuonna 2011. Etteplan on riittavan
suuri toimija Ruotsissa menestyakseen keskittdmispaatoksissa.

Ruotsin liiketoimintaa yhtenaistettiin vuonna 2011 monin tavoin. Esimerkiksi
luovuttiin vuosina 2007-2008 ostettujen yhtididen nimien kaytosta ja siirryttiin
kayttdmaan Etteplan-yritysnimed. Samalla yhtendistettiin ruotsalaisen tytaryhti-
on juridista rakennetta. Yhtenaistamisen ansiosta suunnittelukapasiteetin kdyt-
tdaste parani Ruotsissa loppuvuotta kohden.

Etteplan perusti vuoden 2011 aikana Tukholmaan uudet laaketieteen tek-
niikkaan ja akkuteknologioihin erikoistuneet yksikét ja paransi ndin markkina-
asemaansa nailla teknologia-alueilla. Onnistuimme saamaan uusia merkittavia
asiakkuuksia ladketieteen tekniikan alalla ja uusien viranomaismaaraysten joh-
dosta Etteplanin osaamisen kysynta sailyi hyvana koko vuoden. Palvellakseen
paremmin ladketieteen tekniikan laitevalmistajia Eteld-Ruotsissa, Etteplan avasi
alkuvuonna 2012 uuden toimiston Lundiin. Etteplan kasvatti omistusosuuttaan
osakkuusyhtiéssaan I3TEX AB:ssa 33,3 prosenttiin. Etteplan tuottaa yhteistyds-
sa I3TEX AB:n kanssa tuotekehityshankkeiden testauspalveluja muun muassa
autoteollisuudelle.

Kiina

Etteplanin Kiinan yksikodiden palveluita kayttavien asiakkaiden maara kasvoi
vuonna 2011 tasaisesti ja oli vuoden lopussa noin 80 eri yritysta. Vuoteen 2011
saakka Etteplanin asiakkaat ovat paaasiallisesti teettaneet yhtion Kiinan yksikis-
ta kustannustehokasta suunnitteluty6td Euroopassa toteutettaviin projekteihin
(offshoring). Vuoden loppua kohden Suomesta Kiinaan siirretyn suunnittelun ja
teknisen tuoteinfomaatiopalvelujen tydn maara kasvoi. Yhtion suurimmille asi-
akkaille offshoring-tilaukset tulivat osaksi vakituista yhteistydmuotoa. Vuoden
2011 aikana toteutettiin ensimmaiset toimeksiannot, joissa Etteplan auttaa asi-
akkaitaan teknologian siirrossa Kiinaan. Etteplanin kiinalaisten suunnittelijoiden
tyon laatu sai erittain hyvaa palautetta asiakkailta vuonna 2011.

Vuoden 2011 aikana saimme Kiinassa ensimmaiset merkittdvat uudet pai-
kalliset asiakkuudet: lansimaiset globaalit yritykset hankkivat suunnittelupalve-
lua Kiinassa paikallisten tuotestandardien mukaisesti. Kiinassa saimme uusia asi-
akkaita myos sellaisista yrityksista, joiden kanssa emme ole tehneet yhteistyota
Euroopassa, kuten esimerkiksi Philips Lighting.

Osaavan henkildston saatavuus varmistettiin Kiinassa hyvalla rekrytointipro-
sessilla ja tehokkaalla sisdiselld valmennuksella. Henkildstén saatavuus ei ollut
Kiinassa kasvun rajoite vuonna 2011.

Vuonna 2011 Etteplanin Kiinan yksikot yhdistettiin samaan organisaatioon
ja Kiinan likketoiminta integroitiin tiivimmaksi osaksi koko konsernia. Taman
seurauksena Etteplanin henkildstotietojarjestelmd, intranet ja laatujarjestelma
otettiin kayttéon myos Kiinan yksikoissa.

Pohjoismaissa toimivien keskeisten asiakkaiden tilauskannat ovat vuoden 2012
alussa hyvalla tasolla. Arvioimme teknisten suunnittelu- ja tuoteinformaation pal-
veluiden kysynnan kasvun jatkuvan my6s Kiinassa. Etteplanin asiakkaiden tilaus-
kantojen muutokset vaikuttavat nopeasti Etteplanin liikkevaihdon kehittymiseen.
Odotamme vuoden 2012 ensimmaisen vuosipuoliskon liikevaihdon ja liike-
voiton kasvavan vuoden 2011 ensimmaiseen vuosipuoliskoon verrattuna.
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VASTUULLISUUS

Etteplan on vastuullinen pohjoismaisen

Insinoorityon kehittaja

Vastuullisuus tarkoittaa Etteplanille liiketoiminnan kehittamista kestavan kehityksen periaatteiden
mukaisesti. Vastuullisuuteen kuuluu taloudesta, henkilostosta ja ympariston hyvinvoinnista

huolehtiminen pitkalla aikavalilla.

Yritysvastuullisuus toteutuu myds yhtion tarjoamissa palveluissa. Etteplanin asi-
antuntijoilla on monipuolista osaamista, jolla varmistetaan insindoritydn tulok-
sena syntyvien tuotteiden ja ratkaisujen ekotehokkuus ja taloudellisuus kaikissa
tuotteen elinkaaren vaiheissa. Vuonna 2011 autoimme asiakkaitamme useissa
hankkeissa hyodyntamaan ymparistoystavallisia teknologioita ja materiaaleja.

Etteplan pyrkii toimimaan vastuullisen yrityskansalaisen tavoin ja noudat-
tamaan eettisid periaatteita ja hallintotapoja kaikissa maissa, joissa se toimii.
Yhtion liiketoimintaperiaatteet on kirjattu Etteplanin eettisiin toimintaohjeisiin,
jotka ovat ndhtavissa internetsivuillamme www.etteplan.fi.

TALOUDELLINEN VASTUULLISUUS
Liiketoiminnan kannattavuudesta huolehtiminen on johdon tarkeimpia tehta-
vid. Etteplan kantaa taloudellista vastuuta omistajilleen, henkilostélleen, asiak-
kailleen ja yhteistydkumppaneilleen.

Yhtidssa toteutettiin vuonna 2011 mittava riskienhallintaprojekti, jossa tun-
nistettiin yhtion toimintaan liittyvat liiketoiminta-, henkilsté-, ymparisto-, ja
toimialariskit. Riskienhallinta on osa Etteplanin johtamisjarjestelmaa. Riskit ja
riskienhallinta on kuvattu kokonaisuudessaan vuosikertomuksen sivuilla 25-27.

SOSIAALINEN VASTUULLISUUS

Etteplan tyollisti vuoden 2011 lopussa 1 659 asiantuntijaa, joista tydskenteli Suo-

messa 1 019, 485 Ruotsissa ja 155 Kiinassa. Henkildston ikdjakauma on tasainen.
Koko Suomen kattavan, 23 toimipistetta kasittavan verkostonsa ansioista

Etteplan on merkittava tyollistdja Suomessa myods kasvukeskusten ulkopuolella.

Laaja toimipisteverkosto on Etteplanille tarkea kilpailuetu, sillé asiakkaillemme
paikallisuus on tarkea kriteeri yhteistybkumppania valitessa.
Etteplanin henkildstdasioita kasitellaan tarkemmin sivuilla 23-24.

YMPARISTOVASTUULLISUUS

Etteplanin liiketoiminnasta syntyva hiilijalanjalki rajoittuu henkiléston matkus-
tamiseen, séhkodnkulutukseen ja muuhun toimistotydn vaatimaan energianku-
lutukseen.Kehitdmme toimintojamme yha ymparistdystavallisemmiksi, esimer-
kiksi vahentamalld matkustusta ja hyddyntamalla sahkoista kokoustekniikkaa.

Ymparistovastuullisuutemme nakyy ennen kaikkea tarjoamissamme palveluis-
sa ja asiantuntijoittemme osaamisessa. Etteplanin asiantuntemus ymparistoysta-
vallisista teknologioista on laaja-alaista ja syvallista. Meilld on osaamista kehittaa
asiakkaittemme tuotteita ekotehokkuusvaatimusten mukaisesti. Etteplan auttoi
esimerkiksi Saabia kehittamaan hiilikuituvahvisteiset rahtiovet Boeing-yhtion uu-
teen Dreamliner-suihkukoneeseen. Teknologiaratkaisu vahentaa suihkukoneen
painoa ja polttoaineen kulutusta.

Etteplan on myos ollut mukana kehittdmassa Ruukille uutta briketointitek-
nologiaa, jolla kerataan teréksen tuotannossa syntyva ylijgdmamateriaali uusio-
kayttoon.

Vuonna 2011 olimme kehittdmaéssa konseptia Kiinan Kunshaniin rakennet-
tavasta teollisuuspuistosta, Green Tower Kunshanista. Teollisuuspuisto tarjoaa
ymparistoteknologiaan erikoistuneille suomalaisille ja muille lansimaalaisille yri-
tykselle infrastruktuurin lisaksi asiantuntijapalveluita, joiden avulla yritykset voivat
nopeuttaa ymparistoteknologian markkinointia Kiinan kasvavilla markkinoilla.
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HENKILOSTO

Monipuolisen suunnitteluosaamisen
kehittaminen on avain menestykseemme

Etteplanin osaavalla henkilostolla on merkittava rooli yhtion menestyksessa ja vahvan markkina-aseman
yllapitamisessa. Henkiloston osaaminen ja kokemus on kehittynyt vuosien aikana monipuoliseksi ja
-alaiseksi tietamykseksi asiakkaiden tuotteista ja toimintaprosesseista.

Yhtion kilpailuedut ja vahvuudet perustuvat henkildston monipuoliseen osaa-
miseen ja taitoihin. Osaamisen jatkuvalla kehittdmiselld ja jakamisella turvataan
yhtién uudistumis- ja kilpailukyky myos tulevaisuudessa. Piddamme tdrkeana
Etteplanin henkildston tydhyvinvoinnin ja ammatillisten mahdollisuuksien ke-
hittamista.

Katsauskauden lopussa yhtiossa tydskenteli 1 659 tyontekijaa, joista 640
tyoskenteli Suomen ulkopuolella. Koko henkilostomaarasta 485 tyontekijaa
tyoskenteli Ruotsissa ja Kiinassa 155 tyontekijad. Etteplanin henkiloston ikdja-
kauma on tasainen.

HENKILOSTON SAATAVUUS JA MARKKINATILANNE
Toimintaymparisté oli vuonna 2011 hyvin erilainen kuin vuosina 2010 ja
2009, jolloin osa Etteplanin henkilostosta oli lomautettuna nopeasti hei-
kentyneen suunnittelupalveluiden kysyntatilanteen vuoksi. Taantuman ai-
kana ennakoitu henkil6ston vaihtuvuuden kasvu toteutui vuonna 2011.
Etteplanin Suomen yksikoissa vaihtuvuus oli maltillisella tasolla, mutta silti
asiantuntijoita siirtyi aiempia vuosia enemman asiakkaiden palvelukseen.
Etteplanin Suomen markkinajohtajuuden ansiosta onnistuimme tekemadan
tarvittavat rekrytoinnit. Loppuvuonna osaavista uusista tyontekijoista alkoi
kuitenkin olla pulaa.

Ruotsissa koko toimialalla vallitsi korkea henkil6stén vaihtuvuus. Etteplanin
Ruotsin yksikdissa suuri henkildstdn vaihtuvuus oli rajoitteena liikevaihdon kas-
vulle. Ruotsissa vaihtuvuus véheni vuoden loppua kohden.

HENKILOSTON MAANTIETEELLINEN JAKAUMA 2011

\

I suomi, 61 %
Ruotsi, 29 %
I Kiina, 10 %
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Kiinan tydvoimamarkkinoita leimaa pula osaavista kiinalaisista tydntekijois-
ta kasvukeskuksissa. Yhtion lansimaiseen laatuajatteluun ja toimintatapoihin
kouluttamilla kiinalaisilla tydntekijéilla on hyva maine asiakkaiden keskuudessa.
Etteplan panostaa voimakkaasti tydntekijoiden sitouttamiseen Kiinassa ja ko-
keneimpien tydntekijdiden vaihtuvuus on siksi pieni. Etteplan on houkutteleva
tydnantaja Kiinassa. Hyvien rekrytointi- ja valmennusprosessien ansiosta Ettep-
lan kykenee kasvattamaan suunnittelukapasiteettiaan Kiinassa Pohjoismaita
nopeammin.

HENKILOSTOJOHTAMISEN PAINOPISTEET

Etteplanin henkildstdjohtamisessa painotetaan muun muassa jarjestelmallista
suorituksen arviointia ja palautteenantoa. Kehityskeskustelujen maaraa seura-
taan ja ne toimivat esimiestydn mittarina.

Etteplanin henkildstdjohtamisen suurin haaste on motivoida ja sitouttaa yh-
tion toimintatapoihin ne asiantuntijat, jotka tydskentelevat asiakkaan tiloissa.
Yhti6 on tietoinen tilanteen mahdollisista riskeista ja on sitoutunut edistamaan
asiakkaan tiloissa tydskentelevien asiantuntijoiden yhteenkuuluvuutta Ettepla-
nin tydyhteisdon.

Vuonna 2011 koko konsernissa suoritettiin henkildstétutkimus, jonka tu-
losten perusteella yhtion kaikissa toimipisteissa tehtiin kehittdmissuunnitelmat.
Konsernin yhteiset, henkildstotutkimukseen pohjautuvat hankkeet, kohdistui-
vat sisdisen viestinnan kehittamiseen ja henkildston kehittymismahdollisuuksien
parantamiseen.

Henkildstoetuja yhtenaistettiin Suomessa vuonna 201 1: likunnan ja kulttuurin
harrastamisen tukeminen seka ty&terveyshuollon siséltd yhtendistettiin. Etteplan
hyvaksyttiin Koneen toimihenkildiden vakuutuskassan jaseneksi toimintavuoden
aikana ja kaikille Etteplanin tydntekijoille annettiin mahdollisuus liittya vakuutus-
kassan jaseneksi. Suomessa on panostettu tydhyvinvoinnin parantamiseen vuo-
desta 2010 tydhyvinvoinnin kartoituksilla ja riskiryghmien tukemiseen suunnatuilla
toimenpiteilld yhdessa tyoterveyshuollon kanssa. Etteplanin Suomen yksikoissa ei
ole ilmennyt uusia tyokyvyttdmyystapauksia vuonna 2011.

Ruotsissa luovuttiin katsauskaudella Etteplanin vuosina 2007-2008 osta-
mien yritysten nimien kaytosta ja siirryttiin kdyttdmaan Etteplanin yritysnimea.
Yhdistamisen keskeisena hydtynd on tyénantajamielikuvan vahvistaminen ny-
kyisen henkiléstémme ja tydnhakijoiden keskuudessa. Samalla yhtenaistettiin
Ruotsin henkildstdn henkildstdetuja.
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Vuoden 2011 aikana henkildstétietojdrjestelman toteutus saatettiin paatok-
seen liittamalla Etteplanin Kiinan yksikéiden tyontekijat mukaan jarjestelmaan.
Jarjestelma kattaa koko henkiloston avaintiedot mukaan lukien osaamisprofiilit.
Kiinan yksikot siirtyivat myos kayttamaan konsernin yhteista intranetia.

HENKILOSTORISKIT
Etteplanissa tehtiin koko liketoiminnan kattava riskikartoitus ja luotiin uusi ris-
kienhallinnan jarjestelma vuonna 2011. Henkiléstoriskit ja niihin varautuminen
kartoitettiin osana uuden jarjestelman luontia.

Riskit ja riskienhallinta kokonaisuudessaan on esitetty vuosikertomuksen si-
vuilla 25-27.

HENKILOSTON IKAJAKAUMA 2011

I alle 30 vuotta, 25 %
31-40 vuotta, 33 %

[ 41-50 vuotta, 21 %
51-60 vuotta, 17 %
yli 60 vuotta, 4 %



RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta on olennainen osa Etteplanin liiketoiminnan ohjausta ja sisaisen valvonnan kaytantoéja.
Yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta yhtion toiminta on tehokasta
ja tuloksellista, informaatio luotettavaa, ja etta saannoksia ja toimintaperiaatteita noudatetaan. Hyvin
hoidettu riskienhallinta varmistaa toimintamme jatkuvuuden.

Etteplanissa tehtiin vuonna 2011 koko liiketoiminnan kattava riskikartoitus ja
luotiin uusi riskienhallintajarjestelma. Keskitymme ennakoiviin toimenpiteisiin
ja toimintamme turvaamiseen seka haitallisten vaikutusten rajaamiseen ja mah-
dollisuuksien hyédyntamiseen. Kartoitamme ja arvioimme riskeja jarjestelmalli-
sesti ja tarvittaessa muutamme toimintaamme.

RISKIENHALLINNAN PERIAATTEET

Menettelytavat ja ohjeet

Etteplan-konsernin toimintaperiaatteena on hallita ja pienentda riskien vai-
kutusta. Hallitus ja johtoryhmé valvovat riskien ja riskikeskittymien kehitysta.
Konsernin taloushallinto seuraa ja arvioi liiketoiminta- ja rahoitusriskeja seka
suojautuu niilta yhteistydssa hallituksen, johtoryhman ja suunnittelusta vastaa-
van johdon kanssa.

Organisaatio

Yhtién toimitusjohtaja johtaa konsernin riskienhallintatyéta konsernin johtoryh-
man ja riskienhallinnasta vastaavan johtoryhman jasenen avulla. Konsernin joh-
toryhma seuraa liketoimintayksikdiden merkittavid riskeja ja valvoo konsernin
riskienhallintajarjestelmien ja -kdytantojen kehittamista.

Padasiallinen vastuu riskienhallinnasta on liiketoiminnasta vastaavilla johtajil-
la. Johtajat vastaavat oman liiketoiminta-alueensa riskienhallinnasta noudattaen
konsernin ohjeita. Liiketoiminnan johtajat raportoivat konsernin johtoryhmalle
merkittavista riskeista ja yleisesta riskitilanteesta osana kuukausiraportointiaan.

Hallitus valvoo riskienhallintaa ja hyvaksyy yhtion riskienhallintaperiaatteet.
Hallitukselle raportoidaan saannollisesti riskienhallinnan toimenpiteista ja suu-
rimmista konsernia koskevia riskeista.

Toimintatavat
Etteplanin riskienhallinta muodostuu koordinoiduista toimintatavoista, joilla
tunnistetaan, arvioidaan, kasitelldan ja hallitaan konsernin merkittavimpia ris-
kialueita jarjestelmaéllisesti ja ennakoivasti. Etteplan-konsernin lilketoiminnan
riskit on jaettu viiteen kategoriaan ja riskeja seurataan taman riskiluokittelun
mukaan. Etteplanin liiketoiminnan riskeihin sisaltyy seka sisaisia etta ulkoisia
riskeja.

Konserninlaajuinen, yhdenmukainen riskienhallintakartoitus tehdaan vuo-
sittain strategiaprosessin yhteydessa. Johtoryhma seuraa saannollisesti toimien
etenemista.

RISKIEN KUVAUS

Etteplan-konsernia koskevat riskit on luokiteltu viiteen riskiluokkaan: strategi-
set riskit, toiminnalliset riskit, henkilostoriskit, tietotekniikka- ja turvallisuusriskit
seka taloudelliset riskit.

Yhtion johdon arvioinnin mukaan likketoiminnan suurimmat riskit liittyvat
yleiseen talouskehitykseen seka asiakkaiden liikketoiminnassa tapahtuviin enna-
koimattomiin muutoksiin. Koska yhtion liiketoiminta on riippuvainen ammatti-
taitoisesta henkilostostd, osaavien ammattilaisten saatavuus aiheuttaa merkit-
tavan liiketoimintariskin.

Seuraavassa osiossa kuvataan Etteplanin liiketoiminnan tyypillisia riskeja.
Yhtién toimintaan voi kuitenkin liittyd myds muita riskeja. Merkittavimmat tili-
kauden aikana havaitut riskit ja epavarmuustekijat on kuvattu hallituksen toi-
mintakertomuksessa vuosikertomuksen 2011 sivuilla 30-33.
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RISKIEN HALLINTA

Strategiset riskit
Etteplanin strategiset riskit liittyvat liiketoiminnan kehitykseen, liiketoimintaym-
paristéon, markkinoihin seka fuusioihin ja yrityskauppoihin.

Talouden laskusuhdanne voi vaikuttaa negatiivisesti investointeihin ja sen
seurauksena myos Etteplanin liiketoimintaan ja kannattavuuteen. Konserni pyr-
kii véhentamaan markkinariski- ja suhdanneherkkyyttaan tasapainoisella tilaus-
kannalla, joka muodostuu eri teollisuudenaloilla, markkinoilla ja maantieteelli-
silla alueilla toimivien asiakkaiden toimeksiannoista. Kilpailu suunnittelualalla
on maailmanlaajuisesti kovaa. Laskusuhdanne johtaa ylikapasiteettiin ja sen
seurauksena kilpailun kiristymiseen.

Etteplanin merkittavimmat strategiset riskit liittyvat liiketoiminnan kehitta-
miseen ja yrityskauppoihin. Na&ita riskeja pyritaan hallitsemaan noudattamalla
yhtion yritysostopolitiikkaa ja sen perusteella laadittuja menettelytapoja ja -mal-
leja. Yritysostojen ohella orgaaninen kasvu on tarked osa Etteplanin liiketoimin-
nan kasvutavoitteita. Merkittavin riski tdman strategisen tavoitteen saavuttami-
sessa on tarvittavien osaavien ammattilaisten mahdollinen puute.

ETTEPLANIN RISKIKARTTA

Luokka Ri
Strategiset riskit B

Esimerkkeja riskeista

Liiketoiminnan kehitykseen, liiketoiminta-
ymparistoon ja markkinoihin seka
fuusioihin ja yrityskauppoihin liittyvat riskit

Toiminnalliset riskit - Organisaatioon ja johtamiseen, myyntiin,
toimeksiantoihin ja asiakasyhteistydhon

liittyvat riskit

Henkilostoriskit B Osaamiseen, resursseihin ja johtoon,

henkiloston vaihtuvuuteen, rekrytointeihin,

toimeksiantojen miehitykseen, tyterveyteen

ja tydhyvinvointiin liittyvat riskit

Tietotekniikka- ja [ ]
turvallisuusriskit

Tietoturvaan, tietolilkenneverkkoihin ja
jarjestelmahairisihin, tietokoneviruksiin ja

Taloudelliset riskit [ ]
seké vastapuoli- ja luottoriskit

asiakkaan tietoliilkenneyhteyksiin liittyvat riskit

Valuutta-, korko-, rahoitus- ja maksuvalmius-

Vuonna 2011 Etteplanin strategian toteutus eteni hyvin ja korkeamman
lisdarvon palveluiden osuus liiketoiminnasta kasvoi tasaisesti. Teknisten suun-
nittelupalveluiden ja tuoteinformaation kysynté parani lahes kaikilla Etteplanin
keskeisilla asiakastoimialoilla ja yhti6 vahvisti markkina-asemaansa.

Toiminnalliset riskit
Yhtion toiminnallisia riskeja ovat mm. organisaatioon ja johtamiseen, myyntiin,
toimeksiantoihin ja asiakasyhteistyohon liittyvat riskit.

Etteplanin suurimmat toiminnalliset riskit liittyvat toimeksiantoihin ja henki-
[6stoon. Yhtion toimeksiantoihin siséltyy riski siitd, ettd palveluissa tai suorituk-
sissa on ammatillinen virhe, laiminlyonti tai muu tuottamus, joka aiheuttaa mer-
kittavan taloudellisen tai muun vahingon. Toiminnallisten riskien hallitsemiseksi
sovelletaan seuraavia toimintatapoja: laatujérjestelmien, menettelytapaohjei-
den ja hyvaksyttdmismenettelyjen noudattaminen, henkiloston koulutus seka
tarjousten ja sopimusten hallintaa koskevien ohjeiden noudattaminen erityisesti
sopimusvastuun rajaamisessa.

Vastuutaho

Esimerkkeja ehkaisevista toimista

Toimitusjohtaja, johtoryhma, taloushallinto,
henkil6stohallinto ja viestintdorganisaatio

Strategia ja liiketoimintasuunnitelmat, laaja
asiakaskunta, fuusio-, ja yrityskauppakaytannot,
hyva henkilostorakenne, hallinnointiperiaatteet,
eettiset toimintaohjeet, riskienhallinta

Liiketoimintajohto, laatuorganisaatio,
henkiléstohallinto ja taloushallinto

Laatujarjestelma, myyntiprosessi, laatupolitiikka,
avainasiakas- ja palvelun toimitusprosessit,
konsernin vakuutukset

Henkildstohallinto, liketoimintajohto,
koko henkilosto

Osaamisen hallintajarjestelma, henkilosto-
tutkimukset, sisdinen koulutus, oikeanlainen
johtaminen, perehdytys, eettiset toimintaohjeet

[T-johtaja, liiketoimintajohto,
koko henkilosto

IT-politiikat, tietoturvaohjeet,
toimittajasopimukset

Talousjohtaja, taloushallinto,
liiketoimintajohto

Maksu- ja luottopolitiikka, konsernin
rahoituspolitiikka, sisdinen valvonta
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Etteplan pyrkii rajoittamaan suunnittelupalveluille ominaisia vastuuriskeja
standardisoiduilla sopimusehdoilla seka vakuutuksilla, eika toimeksiantoihin liity
yleensa merkittavaa vastuuriskia. Toimeksiannot toteutetaan kiintedan hintaan,
enimmaishintaan tai aikaveloitusperiaatteella. Kiinteddn hintaan ja enimmais-
hintaan myydyissa toimeksiannoissa riskind on se, etta arviot asiantuntijoiden
tyon tai ajan kayttamisesta ylittyvat epatarkkojen aika- ja kustannusarvioiden,
tyon viivastysten, palveluiden lisdyksiin tai muutoksiin liittyvien korvauskiisto-
jen, inhimillisen virheen tai muiden odottamattomien seikkojen vuoksi. Ndiden
riskien valttamiseksi ja lieventamiseksi konsernissa on kaytdssa laadunhallinta-
ja projektikatselmusjarjestelmat. Projektikatselmukset suoritetaan suurissa ja
riskipitoisissa toimeksiannoissa saannollisesti. Keskenerdiset tydt, muutos- tai
lisatyot seka saatavat arvostetaan ja kirjataan kirjanpito- ja riskienhallintajar-
jestelmaan.

Projektipaallikké on avainasemassa toimeksiantojen riskienhallinnassa. Pro-
jektipaallikkod johtaa ja valvoo toimeksiantoa tarjouksen laadinnasta vastaan-
ottohyvaksyntaan saakka. Projektipaallikéille annetaan lisdkoulutusta heidan
toimintansa kannalta olennaisilla osa-alueilla. Konsernissa on kaytossa seka
suurten etta riskialttiiden toimeksiantojen valvontamekanismit. Tukitoiminnois-
sa tydskentelee projektipaallikoita tukevaa henkildkuntaa.

Asiakkaille toimitettavat asiantuntijapalvelut sisaltavat vastuuriskeja. Naiden
riskien vahentamiseksi toimeksiantojen laadunhallintaa ja tarkastusmenetelmia
on korostettu ja ammattivastuuta sopimuksissa rajoitettu.

Yhtiolla on konserninlaajuinen vastuuvakuutusohjelma. Vakuutukset eivat
kuitenkaan kata kaikkea vastuuriskia.

Vuonna 2011 tehdyssa riskikartoituksessa painotettiin erityisesti, miten
myyntiin ja toimeksiantoihin liittyvien riskien toteutumista voidaan ehkaista.

Henkil6storiskit
Yhtién liiketoiminta on riippuvainen ammattitaitoisesta henkildstosta. Osaavi-
en ammattilaisten saatavuus on tarkea tekija kannattavuuden ja lilketoiminnan
turvaamiseksi. Konserni yllapitaa henkildston tyotyytyvaisyytta ja tydhyvinvoin-
tia kehittdmalld konserninlaajuisia henkildstohallintoprosesseja sekd panosta-
malla henkiléston koulutukseen.

Etteplanin merkittavimmat henkildstoriskit liittyvat henkildston osaamisen
hallintaan, henkiléstéon vaihtuvuuteen ja toimeksiantojen oikeanlaiseen mie-
hitykseen. Naiden riskien toteutumista ennaltaehkaistdaan mm. saannollisilla

kehityskeskusteluilla, koko konsernin henkildstdn kattavalla henkildstotietojar-
jestelmalla, jarjestelmallisella tydterveyden ja tydhyvinvoinnin seurannalla seka
sisdisilla kaytannailld ja ohjeilla.

Henkildstojohtamisen painopistealueet vuonna 2011 esitetdan vuosikerto-
muksen 2011 sivulla 24.

Tietotekniikka- ja turvallisuusriskit

Etteplanin liketoiminta on riippuvainen tieto- ja viestintdjarjestelmien kaytosta.
Jarjestelmahairiot ja jarjestelmien kaytdn esteet ja rajoitukset voivat haitata kon-
sernin toimintoja. Tietotekniikka- ja turvallisuusriskit liittyvdt mm. tietoturvaan,
tietolilkenneverkkoihin ja jarjestelmahairiéihin, tietokoneviruksiin ja asiakkaan
tietoliikenneyhteyksiin.

Etteplan ennaltaehkaisee tietoturvaan liittyvien riskien toteutumista sisdisten
kaytantdjen ja ohjeistuksen seka sisdisen valvonnan avulla. Jarjestelmien ulko-
puolisen hairinnan vaikutuksia rajoitetaan muun muassa tietojen varmuuskopi-
oinnilla seka palomuureilla, jarjestelmien valvonnalla, virustentorjuntaohjelmilla
ja kayttooikeuksien hallinnalla.

Vuoden 2011 aikana Etteplan panosti erityisesti viestintdjarjestelmien ke-
hittdmiseen.

Taloudelliset riskit
Etteplan-konsernin merkittdvimmat taloudelliset riskit liittyvat liikketoiminnan

rahoitukseen ja valuutta- ja translaatioriskeihin. Rahoitukseen liittyvia riskeja
hallitaan Etteplanin hallituksen hyvaksyman konsernin rahoituspolitikan mu-
kaisesti. Tarkoituksena on suojautua merkittavilta taloudellisilta riskeiltd, tasa-
painottaa kassavirtaa ja antaa liiketoiminnalle tarpeeksi aikaa muuttaa toimin-
taansa muuttuvien olosuhteiden mukaan.

Rahoitusriskeja koskevat selvitykset on esitetty tarkemmin konsernitilinpaa-
toksen liitetiedoissa vuosikertomuksen 2011 sivuilla 44-47.

Etteplan ennaltaehkaisee taloudellisten riskien toteutumista sisdisten kdy-
tantdjen ja ohjeistuksen seka sisdisen valvonnan avulla.

Vuonna 2011 yhtién rahoitusta jarjesteltiin uudestaan ja vuonna 2009 liik-
keelle laskettu hybridilaina maksettiin takaisin.
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VUODEN 2011 PORSSITIEDOTTEET

Etteplan Oyj julkaisi vuonna 2011 seuraavat porssitiedotteet:

TAMMIKUU

31.1. Etteplan tiivistaa toimintarakennettaan vauhdittaakseen
orgaanista kasvuaan

HELMIKUU

15.2.  Etteplan Oyj — Tilinpaatostiedote 1.1.-31.12.2010

18.2. Korjaus Etteplan Oyj:n tilinpaatostiedotteeseen
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9.3.  Etteplanin vuosikertomus ja vuosikooste vuodelta 2010 julkaistu

10.3.  Etteplan Oyj:n hallitus paatti avainhenkildiden kannustin-
jarjestelmasta

10.3. Etteplan Oyj:n yhtiokokouskutsu
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31.3. Etteplan Oyj:n hallitukselle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja

TOUKOKUU

5.5.  Etteplan Oyj — Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2011

Osa tiedotteiden siséltdmdsta tiedosta saattaa olla vanhentunutta.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2011

Teknisten suunnittelu- ja tuoteinformaation palveluiden kysynté kehittyi suotuisasti vuoden
2011 aikana. Kysynta parani ldhes kaikilla Etteplanin keskeisilla asiakastoimialoilla. Suun-
nittelupalveluiden kysynta oli kuitenkin edelleen vuoden 2008 huippukysyntaa lahes 10
prosenttia alhaisemmalla tasolla.

Merkittavin osa kasvusta oli seurausta kaivosteollisuuden laitevalmistajien kysynnan
kasvusta ja metsateollisuuden laitevalmistajien kysyntatilanteen sailymisestd keskimaarin
hyvalla tasolla. Kysyntaan vaikutti myos eri teknologia-alueiden hyva kysynta. Kysynta pa-
rani muun muassa ymparistdteknologian ratkaisuissa ja koneiden ja laitteiden voimanlah-
teiden suunnittelussa.

Autoteollisuuden testaus- ja ilmastointiteknologiaan ja moottorin optimointiin liittyvien
asiantuntijapalveluiden kysynta sailyi hyvana, vaikka autoteollisuuden kysynté kokonaisuudes-
saan heikkeni vuoden lopussa. Puolustus- ja ilmailuteollisuuden kysynta Etteplanin palveluille
pysyi katsauskaudella hyvana. Tuulivoimahankkeet vahenivat loppuvuotta kohden. Kysynta
Etteplanin laaketieteellisen tekniikan palveluille jatkoi kasvamistaan erityisesti uusien viran-
omaisvaatimusten myota. Tehdassuunnittelun palvelujen kysynta sailyi edelleen hyvalla tasolla.

Talouden kasvava epavarmuus alkoi ndkya Euroopassa katsauskauden lopulla metsate-
ollisuuden laitevalmistajien pienenevana suunnittelupalveluiden tarjouspyyntojen maarana.
Lisaksi investointiprojektien suunnittelupalveluiden kysynnan kasvu tasoittui.

Suunnittelupalvelujen kysynta kasvoi kehittyvissé talouksissa vuonna 2011. Seka
offshoring-palveluiden ettd kasvumarkkinoille tuotettujen palveluiden kysyntd vilkastui
vuoden aikana. Offshoring-palveluiden hankinnan ohella konepajayhtiét perustivat vuo-
den 2011 aikana omia suunnitteluyksikoitdan BRIC-maihin. Kiinan talouden kehityksen
painopiste siirtyi viennin kasvusta kotimarkkinoiden kysynnan kasvuksi erityisesti vuoden
jalkimmaisella puoliskolla. Suunnittelupalveluiden kysynnan kehittyminen Venajalla oli si-
doksissa suomalaisten teollisuusyritysten ja rakennusliikkeiden tehdas- ja vientihankkeisiin.

Konepajayhtitt jatkoivat hankintojensa keskittamista valitessaan kone- ja laitesuun-
nittelun yhteistydkumppaneita vuonna 2011. Lisaksi suunnittelutoimialan keskittyminen
jatkui. Keskittymiskehitys vaikuttanee toimialan hinnoitteluun tervehdyttavasti, mutta kas-
vattaa samalla alan suurten toimijoiden keskinaisté kilpailua.

Suunnittelutoimialan kannattavuutta heikensi hyvan markkinatilanteen vuoksi kohon-
neet palkkatasot Suomessa, Ruotsissa ja Kiinassa, hinnankorotusten jaadessa maltillisiksi.

Etteplanin toimintaedellytykset vuonna 2011 olivat hyvat. Yhtié oli Suomessa kone- ja lai-
tesuunnittelun markkinajohtaja ja kuului johtaviin yrityksiin Ruotsissa. Yhtion strategian
mukaiset toimenpiteet etenivat onnistuneesti. Etteplan menestyi asiakkaiden keskittamis-
paatoksissa ja uusien tuoteratkaisujen myynnissa. Etteplan toimi useimmissa asiakkuuksis-
saan Preferred Partner -palveluntarjoajan asemassa.
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Etteplanin strategian toteutus eteni kaikkien kolmen teema-alueen osalta vuonna 2011
parantaen Etteplanin vahvaa markkina-asemaa. Teemat ovat: asiakaskeskeisyys, palvelurat-
kaisut ja yksi Etteplan.

Asiakaskeskeisyys teema-alueen tuloksia mitattiin vuonna 2011 avainasiakkuuksien
myynnin kasvuna. Avainasiakkuuksien kasvu oli vuoden 2011 aikana 18,0 prosenttia liike-
vaihdolla mitattuna. Etteplanin liikkevaihdosta lahes 80 prosenttia tuli 25 asiakkaalta, joista
yksikaan ei ylittanyt 10 prosenttia yhtion liikevaihdosta.

Etteplanin tavoitteena on siirtya liiketoiminnassaan korkeamman lisdarvon palveluihin.
Tata tavoitellaan tuotteistettujen palveluratkaisujen ja toimintatapojen avulla. Palvelurat-
kaisujen ja suurempien suunnittelukokonaisuuksien myynti parani loppuvuotta kohden ja
noin viidennes liikevaihdosta perustui vuonna 2011 palveluratkaisumyyntiin ja projektitoi-
mituksiin.

Yksi Etteplan -teema-alueella edettiin muun muassa yhtendistamalla edelleen liiketoi-
mintarakennetta ja supistamalla juridisten yksikdiden mé&araa. Ruotsissa vuosina 2007-
2008 ostettujen yhtididen integraatio osaksi Etteplania saatiin lahes paatokseen. Laatujar-
jestelmien integroinnissa ja tietojarjestelmien yhtendistamisessa edettiin koko konsernissa.

Etteplanin osaamispadomaa kasvatettiin vuonna 2011 rekrytoimalla yhtiéén korkean
teknologian osaamista. Muun muassa vuoden 2010 lopussa perustettu innovaatioryhmd,
joka kehittaa akku-, paristo- ja energiatehokkuuden ratkaisuja, menestyi vuoden 2011 ai-
kana hyvin saaden lukuisan maaran toimeksiantoja. Innovaatioryhmaa vahvistettiin vuoden
aikana huippuasiantuntijoiden uusilla rekrytoinneilla.

Suunnittelukapasiteetin kayttoaste oli Etteplanissa vuoden 2011 aikana keskimaarin
hyvalla tasolla. Etteplanin Ruotsin liiketoimintaa rasitti edelleen toimialan henkiloston kor-
kea vaihtuvuus. Korkea vaihtuvuus alensi Ruotsissa suunnittelukapasiteetin kdyttdastetta.
Suunnittelukapasiteetin kéyttoaste séilyi Suomessa paremmalla tasolla kuin Ruotsissa.

Henkiloston rekrytointi Suomessa onnistui vuoden alkupuoliskolla hyvin. Vuoden jalki-
puoliskolla markkinoilla ndkyi kasvanut kilpailu osaavista asiantuntijoista. Rekrytointi ei ol-
lut Suomessa este liikkevaihdon kasvulle ja henkildston vaihtuvuus sailyi maltillisella tasolla.
Ruotsin rekrytoinnista suurin osa muodostui korvausrekrytoinneista.

Etteplanin Kiinan yksikéiden toiminta ja asiakkuuksien maard kehittyi positiivisesti
vuonna 2011. Toisen ja kolmanneksen vuosineljdanneksen aikana paikallinen myynti Kiinas-
sa toimiville kansainvélisille kone- ja laitevalmistajille 1&hti kasvuun. Kiinassa Etteplan sai uu-
sia asiakkaita myos sellaisista yrityksistd, joiden kanssa ei ole tehty yhteisty6ta Euroopassa
aiemmin, kuten esimerkiksi Philips Lighting.

Etteplanin asema Vendjalla toteutettavissa hankkeissa sailyi vahvana, koska yhtiolla on
vuoden 2009 lopussa mydnnetty Vendjan Self Regulation Organizations -suunnittelulupa
(SRO), joka koskee koko Vendjaa.

Etteplanin julkaisemat tavoitteet vuodelle 2011 olivat orgaaninen kasvu, kassavirran
vahvistaminen ja ndistd seuraava taserakenteen paraneminen. Etteplanin orgaaninen kas-



vu ylitti 10 prosentin tavoitteen ja oli 14,0 prosenttia. Liiketoiminnan rahavirta vahvistui
merkittavasti ja oli 7,0 miljoonaa euroa. Etteplanin taseeseen vaikutti 10 miljoonan euron
hybridilainan takaisinmaksu joulukuussa 2011.

Vuonna 2011 Etteplanin liikevaihto jatkuvista toiminnoista kasvoi 14,0 prosenttia oli 119,4
(1-12/2010: 104,8) miljoonaa euroa. Kasvu oli kokonaan orgaanista. Liikevaihdon parane-
minen johtui suunnittelupalveluiden kysyntétilanteen vahvistumisesta ja Etteplanin edel-
leen vahvistuneesta markkina-asemasta.

Suomessa teknisen suunnittelun maaran (siséltden konepajayhtididen oman suunnit-
telutydn) arvioitiin kasvaneen noin seitseman prosenttia (Teknologiateollisuus: Tilanne ja
nakymat 1/2012) ja Ruotsissa suunnittelupalveluiden markkinan arvioitiin kasvaneen noin
kolme prosenttia edellisvuoteen verrattuna (ALMEGA: Sector Review, 11/2011). Kasvun
taustalla on ennen kaikkea kaivosteollisuuden maailmanlaajuinen kasvutrendi ja piristynyt
investointitarve. Myos metsateollisuuden laitevalmistajien kysynnan sailyminen keskimaarin
hyvalla tasolla vaikutti liikevaihtoon.

Etteplanin liiketoiminta sisaltaa vuosittaisen kausivaihtelun. Kausivaihteluun vaikuttavat
loma-ajat seka asiakasyritysten tuotekehitys- ja investointiprojektien ajoittuminen paaosin
alkuvuoteen ja syksyyn. Kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto on tyypillisesti muiden
vuosineljdnnesten likevaihtoa matalampi kesalomien vuoksi. Vuonna 2011 kolmas vuo-
sineljannes oli liikevaihdoltaan suhteellisesti parempi kuin aiempina vuosina, koska uusia
hankkeita kaynnistyi runsaasti loppukesasta.

Liikevoitto jatkuvista toiminnoista kasvoi 13,7 prosenttia ja oli 6,9 (1-12/2010: 6,1) mil-
joonaa euroa.

Tulokseen vaikutti positiivisesti siirtyminen korkeamman lisdarvon palveluihin. Liiketoi-
minnan kasvuun liittyvat kulut kasvoivat 12,9 miljoonalla eurolla. Liikevoittoprosentti séilyi
vuoden 2010 tasolla ja oli 5,8 %.

Rahoituskulujen maara oli 0,9 (1-12/2010: 0,8) miljoonaa euroa.

Tuloslaskelman verot olivat 27,2 (24,6) prosenttia laskettuna tuloksesta ennen veroja.
Verojen méaara oli 1,7 (1,4) miljoonaa euroa.

Tilikauden voitto jatkuvista toiminnoista ennen veroja oli 6,3 (1-12/2010: 5,8) miljoo-
naa euroa. Tilikauden voitto jatkuvista toiminnoista oli 4,6 (1-12/2010: 4,3) miljoonaa eu-
roa. Osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista oli 0,20 (0,19) euroa. Osakekohtainen
oma paaoma oli 1,04 (1,48) euroa. Sijoitetun paaoman tuotto oli 17,6 (17,0) %.

Tilikauden voitto oli 4,6 (1-12/2010: 4,4) miljoonaa euroa.

Taseen loppusumma 31.12.2011 oli 65,6 (31.12.2010: 67,7) miljoonaa euroa. Liikearvo
taseessa oli 36,3 (31.12.2010: 36,0) miljoonaa euroa. 0,3 miljoonan euron ero aiheutuu
valuuttakurssien muutoksista.

Konsernin rahavarat olivat 3,0 (31.12.2010: 5,0) miljoonaa euroa. Konsernin rahoi-
tusvelat olivat kauden lopussa 20,2 (31.12.2010: 12,1) miljoonaa euroa. Lyhytaikaisten
kayttdmattomien luottolimiittien maaré on 11,8 (1-12/2010:16,0) miljoonaa euroa.

Etteplan maksoi takaisin 10 miljoonan euron hybridilainan seké sille kertyneen 9,50 %:n
koron lainaehtojen mukaisesti ja lainaehtojen aikarajojen puitteissa 1.12.2011. Hybridilaina
korvattiin pitkaaikaisilla lainoilla, joiden keskimaardinen korko on 4,0 %. Lainan maksu
heikensi omavaraisuusastetta, joka oli 31,1 (31.12.2010: 43,6) %. Liiketoiminnan rahavirta
oli 7,0 (1-12/2010: 2,1) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan rahavirta investointien jalkeen oli
3,8 (1-12/2010: -0,0) miljoonaa euroa. Katsauskauden rahavirtaan vaikuttivat yhteensa 3,0
miljoonan euron er4, joka sisaltdaa vuoden 2008 yritysostoista aiheutuneet lisdkauppahin-
nat seka Etteplan IT AB:n ja Innovation Team Sweden AB:n omistusosuuksien kasvattami-
sen 100 prosenttiin ja tehostunut myyntisaamisten kasittely seka myynti.

Rahoitusleasingiin liittyvien maksujen kasittelya on konsernin rahavirtalaskelmalla muu-
tettu vastaamaan IAS 7 standardin vaatimuksia. Vertailutiedot on korjattu vastaavasti.

Konsernin bruttoinvestoinnit katsauskaudella olivat 3,2 (1-12/2010: 2,5) miljoonaa euroa.
Investoinnit koostuvat padasiassa suunnitteluohjelmistojen lisenssimaksuista.

Etteplanin toimitusjohtaja Matti Hyytidinen irtisanoutui yhtion palveluksesta lokakuussa
2011 siirtyakseen toisen yhtion palvelukseen.
Etteplan Oyj:n hallitus nimitti joulukuussa 2011 yhtion toimitusjohtajaksi DI Juha N&kin.

Konsernin palveluksessa oli kauden aikana keskimaarin 1 625 (1-12/2010: 1 594) henkiloa
ja kauden lopussa 1 659 (31.12.2010: 1 569) henkiloa. Kauden lopussa konsernin palve-
luksessa ulkomailla toimi 640 (31.12.2010: 608) henkiloa.

Etteplan Oyj:n hallitus paatti maaliskuussa 2011 uuden osakepohjaisen kannustinjarjestel-
man perustamisesta konsernin avainhenkilgille. Jarjestelmdssa on kolme ansaintajaksoa,
jotka ovat kalenterivuodet 2011, 2012 ja 2013. Hallitus paattaa kullekin ansaintajaksolle
ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet. Ansaintajaksolla 2011 jarjestelman kohde-
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ryhmaan kuului 16 henkiloa. Ansaintajakson 2011 ansaintakriteerit olivat Etteplan-konser-
nin liikevoitto (EBIT) ja liikevaihto.

Jarjestelmasta maksettavat palkkiot kaikilta ansaintajaksoilta 2011, 2012 ja 2013 vas-
taavat yhteensd enintdan noin 810 000 Etteplan Oyj:n osakkeen arvoa (sisdltaen myos
rahana maksettavan osuuden).

Etteplan Oyj:n hallitus paatti 14.2.2012 pidetyssa kokouksessa, ettd ansaintajaksolta
2011 ei luovuteta omia osakkeita.

Etteplan Oyj:n varsinainen yhtikokous pidettiin 31. maaliskuuta 2011 yhtién toimitiloissa
Vantaalla. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokun-
nan ehdotuksen mukaisesti Tapio Hakakari, Heikki Hornborg, Robert Ingman, Pertti Nuppo-
nen, Satu Rautavalta ja Teuvo Rintamaki.

Yhtiokokous vahvisti tilikauden 2010 tilinpaatoksen ja myonsi vastuuvapauden halli-
tuksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Yhtion tilintarkastajaksi valittin KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, paavastuul-
lisena tilintarkastajana KHT Mika Kaarisalo. Tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtién hy-
vaksyman laskun mukaan.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta yhdes-
sa tai useammassa eréssad yhtion vapaalla omalla padomalla. Omia osakkeita voidaan hank-
kia enintaan 2 000 000 kappaletta. Omien osakkeiden hankinta voi tapahtua muussa kuin
osakkeenomistajien osakeomistuksen suhteessa eli hallituksella on mahdollisuus p&aattaa
myos suunnatusta omien osakkeiden hankinnasta.

Valtuutus sisaltaa oikeuden paattaa yhtion osakkeiden hankkimisesta kaikille osakkeen-
omistajille osoitetulla ostotarjouksella samoin ehdoin ja hallituksen paattamésta hinnasta
tai julkisessa kaupankéynnissé osakkeiden hankintahetken markkinahintaan NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankéynnissa siten, ettd yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden yhteenlaskettu maara on enintddn kymmenen (10) prosenttia
yhtién kaikista osakkeista. Omien osakkeiden vahimmaishankintahinta on osakkeen alin
julkisessa kaupankdynnissa noteerattu markkinahinta ja enimmaishankintahinta vastaa-
vasti osakkeen korkein julkisessa kaupankdynnissé noteerattu markkinahinta valtuutuksen
voimassaoloaikana.

Mikali osakkeita hankitaan julkisessa kaupankéynnissa, osakkeet hankitaan muussa
kuin osakkeenomistajien omistusten suhteessa. Talloin omien osakkeiden hankintaan tulee
olla yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Osakkeita voidaan hankkia kaytettavaksi
vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai kdytettavaksi muissa rakennejarjestelyissa.
Osakkeita voidaan kayttaa myos henkiloston kannustinohjelmien toteuttamiseen. Hankitut
osakkeet voidaan pitaa yhtiolla, mitatoida tai luovuttaa edelleen.

Osakkeiden hankinta alentaa yhtion vapaata omaa padgomaa.
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Valtuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta varsinaisen yhtiokokouksen
paatoksesta alkaen 31.3.2011 ja paattyen 30.9.2012. Valtuutus korvaa aikaisemman vas-
taavan valtuutuksen.

Varsinainen yhtiokokous 31.3.2011 paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikau-
delta 2010 jaetaan osinkona 0,10 euroa osaketta kohti ja jéljelle jaavat voittovarat jatetaan
vapaaseen omaan paaomaan. Yhtiokokouksen paattama osinko maksettiin osakkaalle,
joka tasmaytyspaivana oli merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdméan yhtion osakasluette-
loon. Osingonmaksun tasmaytyspdiva oli 5.4.2011. Osinko maksettiin 12.4.2011.

Etteplanin osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé Small cap -markkina-arvo-
ryhmassa Teollisuustuotteet ja -palvelut -toimialaryhméssa tunnuksella ETT1V.

Yhtion osakepddoma 31.12.2011 oli 5 000 000,00 euroa ja osakemaara 20 179 414
kappaletta. Yhtiolla on yksi osakesarja. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon
ja yhtioén varoihin.

Varsinainen yhtitkokous 24.3.2010 valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 4 000 000
osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin oi-
keuttavia osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamia erityisid oikeuksia yhdessa tai useam-
massa erassa. Valtuutus sisaltaa oikeuden paattaa antaa joko uusia osakkeita tai yhtion
hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus on voimassa viisi (5) vuotta yhtiokokouksen paa-
toksesta alkaen 24.3.2010 ja paattyen 24.3.2015. Valtuutus korvaa aikaisemman valtuu-
tuksen. Hallitus ei ole kayttanyt valtuutustaan.

Etteplan Oyj:n osakkeita vaihdettiin tilikauden aikana 2 617 144 kappaletta yhteen-
sa 7,2 miljoonan euron arvosta. Osakkeen alin kurssi oli 1,90 euroa, ylin kurssi 3,53 eu-
roa, keskikurssi 2,79 euroa ja paatoskurssi 2,24 euroa. Koko osakekannan markkina-arvo
31.12.2011 oli 44,1 miljoonaa euroa ja osakkeenomistajien maara 1 853.

Yhtién hallussa 31.12.2011 oli 471 302 kappaletta omia osakkeita, joka vastaa 2,34 pro-
senttia koko osakekannasta ja adnimaarasta (31.12.2010:471 302). Yhti6 ei ole hankkinut
eikd luovuttanut tammi-joulukuussa 2011 omia osakkeita.

Yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2011 osakkeita 1 509 241
kappaletta eli 7,48 prosenttia koko osakepadomasta.

Juha Nakki aloitti Etteplan Oyj:n toimitusjohtajana 1.1.2012.



LIKETOIMINNAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT
Etteplanin taloudellinen tulos on alttiina useille strategisille, toiminnallisille ja taloudellisille
riskeille.

Etteplanissa on vuonna 2011 tehty kattava riskikartoitus. Se esitetdan vuoden 2011
vuosikertomuksessa sivuilla 25-27.

ARVIO KATSAUSKAUDEN TOIMINNAN

RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIOISTA

Yleisen taloudellisen kehityksen aiheuttama epdvarmuus lisdantyi katsauskauden lopussa.
Riski kasvoi katsauskauden aikana edelliseen vuosineljannekseen verrattuna.

Yhtion liiketoiminta perustuu ammattitaitoiseen henkil6stédn. Osaavien ammattilais-
ten saatavuus on tarked tekija kannattavan kasvun ja liiketoiminnan turvaamiseksi. Kat-
sauskaudella ammattitaitoisen henkiléston vaikeutunut saatavuus Ruotsissa oli kasvanut
liiketoimintariski, joka toteutui ja rasitti liikevaihtoa ja liikevoittoa vuonna 2011.

ARVIO LAHIAJAN TOIMINNAN RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIOISTA

Yleisen taloudellisen kehityksen aiheuttama epdvarmuus lisdantyi katsauskauden lopussa.
Asiakkaiden liiketoiminnan mahdolliset ennakoimattomat muutokset aiheuttavat kasva-
neen riskin Etteplanin liiketoiminnalle. Riski kasvoi katsauskauden aikana edelliseen vuosi-
neljannekseen verrattuna.

Yhtion liiketoiminta perustuu ammattitaitoiseen henkiléstoon. Osaavien ammattilais-
ten saatavuus on tarked tekija kannattavan kasvun ja liilketoiminnan turvaamiseksi. Yhtio
ennakoi riskin pienevan vuoden 2012 alkupuoliskon aikana yleisen taloudellisen epavar-
muuden kasvaessa.

NAKYMAT 2012
Pohjoismaissa toimivien keskeisten asiakkaiden tilauskannat ovat vuoden 2012 alussa hy-
valla tasolla. Arvioimme teknisten suunnittelu- ja tuoteinformaation palveluiden kysynnan
kasvun jatkuvan myds Kiinassa. Etteplanin asiakkaiden tilauskantojen muutokset vaikutta-
vat nopeasti Etteplanin liikevaihdon kehittymiseen.

Odotamme vuoden 2012 ensimmadisen vuosipuoliskon likevaihdon ja liikevoiton kasva-
van vuoden 2011 ensimmaiseen vuosipuoliskoon verrattuna.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS 2011
Konsernin emoyhtion jakokelpoinen oma padoma on taseen 31.12.2011 mukaan
11399 189,07 euroa.

Hallitus ehdottaa 30.3.2012 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, etta osinkoa jaetaan osin-
gonjakohetkelld yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 0,10 euroa osaketta
kohti eli yhteensa enintdan 2 017 941,40 euroa, ja loppuosa jatetaan kayttamattomiin
voittovaroihin. Osinkoa ei kuitenkaan makseta niille osakkeille, jotka ovat yhtion hallussa
osingonmaksun tasmaytyspdivand 4.4.2012. Ehdotettu voitonjako ei vaaranna hallituksen
nakemyksen mukaan yhtién maksukykya. Hallituksen ehdotuksen mukaisesti osingonmak-
sun tasmdytyspaiva on 4.4.2012 ja osingon maksupdiva 13.4.2012.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2012

Etteplan Oyj:n vuoden 2012 varsinainen yhtiokokous jarjestetddn perjantaina 30.3.2012
Vantaalla klo 13.00 alkaen. Yhtiokokouskutsu julkaistaan erillisena tiedotteena.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Etteplan Oyj julkistaa selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2011 toiminta-
kertomuksesta erillisena kertomuksena. Selvitys on saatavilla yhtion internetsivuilla osoit-
teessa www.etteplan.fi kohdassa Sijoittajat seka vuosikertomuksen 2011 sivuilla 83-87.

Etteplan Oyj

Hallitus
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
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""""" 175 2759
"“Tilikauden laaja tulos yhteensa 4 7208 T
TILIKAUDEN TULOKSEN JAKAUTUMINEN
4 660 4422
""""" 37 7
""""" 4623 4’448
4500
V)
‘4448
EMOYHTION OSAKKEENOMISTAJILLE TILIKAUDEN
TULOKSESTA LASKETTU OSAKEKOHTAINEN TULOS
Jatkuvat toiminnot
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 16 0,20 0,19
* Lemennusvikutuksella oikast osakekohtainen tlos, EUR e 020 o ot o
Lopetetut toiminnot
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 16 0,00 0,01
"""" Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 16 WO,OO 001

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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KONSERNITASE

1000 EUR

Liite

31.12.2011

31.12.2010

VARAT
Pitkaaikaiset varat
~ Aineelliset hyodykkeet

) Myy’(évissé olevat siijjontu'kset

t pitkdaikaiset ¢

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22028 22 894
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ' T
""""" 3023 5018
“lyhytaikaiset varat yhteensa 25051 T 27916
VARAT YHTEENSA 65 554 67 653

OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padgoma
~ Osakepadoma

rssirahasto

" Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

t osakkeet

Oma padoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
ennalliset verov

usvelat

"Pitkaaikaiset velat yhteensa 13 667 7 044
Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 6811 5322

' velatjamuutvelat g 24337 25085

"""""" 0 106

tverovelat Ty a7 731

"“Lyhytaikaiset velat yhteensa mmmmmmmmmmm——-—y 31615 T 31244
Velat yhteensa 45 282 38 288
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 65 554 67 653

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1.1.-31.12.2010

1000 EUR 1.1.-31.12.2011
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
_Asiakkailta saadut maksut o o o o . 120629 102248
) sut liketoiminnan kuluista * o B . -110548 98424
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 10 081 3824

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista ”

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
~_Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hy6dykkeisiin o o o . 245
_Tytéryhtidhankinnat o o . 2981
0
) A|héé|listen ja aineéﬁorﬁien hyédykkeid‘enilqbvutustulot ) 22
saamisten vah B

utusvoitot mui

Rahavirta investointien jalkeen (A+B)

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot

) Hybridilainan takafsinmaiksu

_Rahoitusleasing -vé " }
_ Maksetut osingot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta (C)
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) -2 042 -2 255
_Rahavarat tilikauden alussa — ! 5017 6650
~Valuuttakurssien muutosten vaikutus 48 622
_Rahavarat tilikauden lopussa 3023 5017
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
Vertailutiedot on korjattu vastaavasti.

*) Rahoitusleasingiin liittyvien maksujen késittelyd on konsernin rahavirtalaskelmalla muutettu vastaamaan IAS 7 standardin vaatimuksia.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Kertyneet Maarays- Oma
Osake-  Ylikurssi- Svop- Muut Omat Muunto- voitto- vallattomat paaoma
(1 000 EUR) padoma rahasto rahasto rahastot osakkeet erot varat Yhteensa osakkeet yhteensa
Oma paaoma 1.1.2010 5000 6 701 2 590 10 000 -1949 -2534 3745 23554 135 23 689
Laaja tulos
Tilika 0 o 0 4422 4422 4448
: Kéyvan arvon muutos e
myytavissé olevat rahoitusvarat o 0 o 39 0 0 o 139 0 139
0 0 0 0
0 o 0 0
"""""" 0 0139 4422
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 0 0 0 -788
~Omie 0 0 0 0
0 6 0 10
0 0 0 654
0 0 0 0
0 -6 0 -1433
""Oma paaoma 31.12.2010 5000 2584 710139 -1958 6734
Kertyneet Maarays- Oma
Osake-  Ylikurssi- Svop- Muut Omat Muunto- voitto- vallattomat padoma
(1 000 EUR) padoma rahasto rahasto rahastot osakkeet erot varat Yhteensa osakkeet yhteensa
Oma padaoma 1.1.2011 5000 6 701 2584 10 139 -1958 63 6734 29 264 101 29 365
ja tulos
uden tulos o 0 0 0 o 0 4660 4660 -37 4623
: Kéyvan arvon muutos T A .
myytdvissa olevat rahoitusvarat 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1
""" Ulkomaisen tytaryhtion
nettosijoituksen suojaus 0 0 0 0 0 -148 0 -148 0 -148
""""" 0 ) 0o 0 0 T D /1 ey 28
o o 0 sy 4y asto s qws
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 0 0 0 0 0 -1971 -1971
o 0 0 0 0 0 0
o 0 0 0 0 713 10713
o 0 0 0 0 -614 858
o 0 0 0 0 3298 13542
""Oma padoma 31.12.2011 5000 6701 2584 -1958 96 8093 20271
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Etteplan-konsernin emoyhtié on Etteplan Oyj. Etteplan Oyj (yhtid) on suomalainen, Suo-
men lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhti6. Yhtion kotipaikka on Hollola. Etteplan
on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa tunnuksella ETT1TV.

Etteplan on teollisten laitteistojen suunnitteluun ja teknisen tuoteinformaation rat-
kaisuihin ja palveluihin erikoistunut asiantuntijayritys. Etteplanin suunnitteluosaaminen ja
palvelutuotteet kattavat asiakkaan tuotteiden elinkaaren kaikki vaiheet. Yhtion asiakkaat
ovat alansa johtavia globaaleja yrityksid, jotka toimivat esimerkiksi ajoneuvo-, lentokone- ja
puolustusvalineteollisuudessa, sahkén tuotannossa ja voimansiirrossa seka materiaalinka-
sittelyssa.

Etteplanilla on laaja osaaminen elektroniikan ja sulautettujen jarjestelmien kehittami-
sessd, automaatio- ja sahkosuunnittelussa, mekaniikkasuunnittelussa ja teknisen tuotein-
formaation ratkaisuissa ja palveluissa.

Jaljennods konsernitilinpaatoksesta on saatavissa yhtion internetsivuilta www.etteplan. fi
tai konsernin emoyhtion paatoimipaikasta osoitteesta Terveystie 18, 15860 Hollola.

Etteplan Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 14.2.2012 taman tilinpaatoksen
julkistettavaksi.

Suomen osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksya tai hy-
1ata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella
on my6s mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvélisten tilinpaatosstandardien (International Finan-
cial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2011
voimassa olevia kansainvalisia tilinpaatosstandardeja (IAS ja IFRS) sekd International Finan-
cial Reporting Interpretations Committeen (SIC ja IFRIC) tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaa-
tésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa
EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavik-
si hyvéksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
ovat myos suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsaadannon mukaiset. Konsernin tilinpaa-
tostiedot esitetaan tuhansina euroina ja ne perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin ellei
laatimisperiaatteissa ole toisin mainittu.

Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen samoja laadintaperiaatteita kuin vuonna
2010 lukuun ottamatta seuraavia uusia standardeja, tulkintoja ja muutoksia olemassa ole-
viin standardeihin, jotka ovat voimassa 1.1.2011 alkavalla tilikaudella:

- IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen: ehdollinen vastike (muutos)

Standardi selventaa, etta ne I1AS 39:n, IAS 32:n ja IFRS 7:n muutokset, joilla poistetaan

ehdollista vastiketta koskeva helpotus, eivdt koske sellaista ehdollista vastiketta, joka
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on syntynyt liiketoimintojen yhdistamisesta, jossa hankinta-ajankohta on ennen IFRS
3:n (uudistettu 2008) kayttoonottoa.
- 1AS 34 Osavuosikatsaukset (muutos)

Muutos sisaltda havainnollistavaa ohjeistusta IAS 34 mukaisten esittamisperiaatteiden

soveltamisesta ja lisaa esitettdvia tietoja koskevia vaatimuksia.
- 1AS 1 Tilinpaatoksen esittaminen (muutos)

Muutos selventdd, etta yritys voi esittdad muiden laajan tuloksen erien erittelyn jokaisen

oman padoman eran osalta joko oman padoman muutoksia osoittavassa laskelmassa

tai liitetiedoissa.
- 1AS 27 Konsernitilinpaatos ja erillistilinpadtos (muutos)

Muutoksella selvennetaan, ettd IAS 27 aiheuttamia muutoksia IAS 21:een “Valuutta-

kurssien muutosten vaikutukset”, IAS 28:aan "Sijoitukset osakkuusyrityksiin” ja IAS

31:een "Osuudet yhteisyrityksissa” sovelletaan ei-takautuvasti 1.7.2009 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla tai aiemmin, jos IAS 27 on otettu kayttoon aiemmin.
- IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: Tilinpadtoksessa esitettavat tiedot (muutos)

Muutoksessa korostetaan maarallisten ja laadullisten liitetietojen valista yhteyttd, kun

esitetddn tietoja rahoitusinstrumentteihin liittyvien riskien luonteesta ja laajuudesta.
- IAS 32 Liikkeeseen laskettujen oikeuksien luokittelu (muutos)

Muutos koskee sellaisten likkeeseen laskettujen oikeuksien kirjanpitokasittelya, jotka

ovat muun kuin liikkeeseenlaskijan toimintavaluutan maaraisia.

- IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman padoman ehtoisilla instrumenteilla
- 1AS 24 Lahipiiria koskevat tiedot tilinpaatoksessa (uudistettu)
- IFRIC 14 Etukdteen suoritetut vdhimmaisrahastointivaatimukseen perustuvat maksut

(muutos)

- IFRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat (muutos).
Vuonna 2011 voimaan tulleilla muutoksilla ja tulkinnoilla ei ole ollut vaikutusta konsernin
toiminnan tulokseen tai taseasemaan.

Seuraavat muutokset on julkaistu, ja se ovat voimassa 1.1.2012 alkavalla tilikaudella,
mutta niita ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa. Yrityksen johto ei ole vield muodostanut
arviota niiden vaikutuksesta:

- 1AS 12 Tuloverot (muutos)

IAS 12 sisaltaa nykyisin vaatimuksen, ettda omaisuuseraan liittyvan laskennallisen veron

maarittdminen riippuu siitd, odotetaanko omaisuuseran kirjanpitoarvoa vastaava raha-

maard kerrytettavan kayttamalla omaisuuserda vai myymalla se. Silloin kun sovelletaan

IAS 40:n "Sijoituskiinteistét” mukaista kayvan arvon mallia, voi olla vaikeaa ratkais-

ta, perustuuko kirjanpitoarvoa vastaavan maaran kertyminen kayttoéon vain myyntiin.

Tama muutos tuo poikkeuksen, joka koskee kdypaan arvoon arvostettavaan sijoitus-

kiinteistoon liittyvien laskennallisten verosaamisten tai -velkojen madrittamista. Muu-

tosten seurauksena SIC-21 “Tuloverot — uudelleen arvostettujen, ei poistojen kohteena



olevien omaisuuserien kirjanpitoarvoa vastaavan maaran kertyminen” ei enda koske
kaypaan arvoon arvostettavia sijoituskiinteistoja. Muut SIC-21:een sisaltyvat vaatimuk-
set siirretdaan IAS 12:een ja tulkinta kumotaan.

- IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot — Taseesta pois kirjaami-
nen (muutos)
Muutos tuo lisaa lapinakyvyyttd rahoitusinstrumenttien luovutuksia koskevien liiketoi-
mien esittamiseen ja parantaa kayttdjien saamaa kuvaa rahoitusinstrumenttien luovu-
tuksiin liittyvista riskeistd ja naiden riskien vaikutuksesta yhteison taloudelliseen ase-
maan, erityisesti kun kyseessa on rahoitusvarojen arvopaperistaminen.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti vaatii konsernin johtoa teke-
madn arvioita ja olettamuksia, jotka vaikuttavat omaisuus- ja velkamadriin taseessa seka
tilikauden tuottoihin ja kuluihin. Arviot perustuvat johdon tdman hetken parhaaseen ka-
sitykseen ja siksi on mahdollista, ettd toteumat voivat poiketa naista arvioista. Tietoa har-
kinnasta, jota johto on kayttanyt konsernin noudattamia tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan, ja jolla on eniten vaikutusta tilinpaatdksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty
laatimisperiaatteiden kohdassa “Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioi-
hin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Tytaryritykset
Konsernitilinpaatos sisaltdaa emoyrityksen Etteplan Oyj:n ja konserniin kuuluvien tytaryhti-
oiden tilinpaatostiedot, joista on eliminoitu kaikki konsernin siséiset liiketapahtumat, sisai-
set saamiset ja velat seka sisdinen voitonjako. Tytaryritysten tilinpaatokset on tarvittaessa
muutettu Etteplan Oyj:n laatimisperiaatteiden mukaisiksi. Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa
konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet aani-
vallasta tai silld on muutoin maardysvalta. Maardysvallalla tarkoitetaan oikeutta maarata
yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.
Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.
Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot sisallytetaan konsernitilinpaatdkseen siita hetkes-
ta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan. Tytaryrityksen hankinnasta maksettava
vastike maaritetddn luovutettujen varojen, vastattaviksi otettujen velkojen ja konsernin
likkeeseen laskemien oman padoman ehtoisten osuuksien kdypana arvona. Luovutettu
vastike sisaltdd ehdollisesta vastikejarjestelysta johtuvan omaisuuserdn tai velan kayvén
arvon. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi toteutuessaan. Identifioitavissa olevat
varat ja velat arvostetaan kdypaan arvoon. Maard, jolla luovutettu vastike, maardysval-
lattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuuden kaypa
arvo yhteen laskettuina ylittavat konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden kayvasta
arvosta, merkitaan taseeseen liikearvoksi. Jos vastikkeen, maaraysvallattomien omistaji-
en osuuden ja aiemmin omistetun osuuden yhteismadra on pienempi kuin tytaryrityksen

hankitun nettovarallisuuden kaypé arvo, erotus kirjataan suoraan laajaan tuloslaskelmaan.
Madrdysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti
joko kdypdan arvoon tai maaraan, joka vastaa maardysvallattomien omistajien suhteellista
osuutta hankinnan kohteen nettovarallisuudesta. Tilikauden voiton jakautuminen emoyri-
tyksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetdan tuloslaskelmassa ja maarays-
vallattomille omistajille kuuluva osuus omista padomista esitetddn omana eréndan taseen
omassa padomassa.

Madraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liketoimia kasitellaan kuten
konsernin omistajien kanssa toteutuneita. Kun maéardysvallattomilta omistajilta ostetaan
osakkeita, maksetun vastikkeen ja tytaryrityksen nettovarallisuudesta hankitun osuuden
kirjanpitoarvon valinen erotus kirjataan omaan padomaan. My®os voitot tai tappiot osakkei-
den myynnistd maardysvallattomille omistajille kirjataan omaan padomaan. Kun maarays-
valta tai huomattava vaikutusvalta lakkaa, mahdollinen jaljelle jaévé osuus arvostetaan
kaypaan arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Tama kaypa arvo
toimii alkuperdisena kirjanpitoarvona, kun jaljelle jadvaa osuutta myohemmin kasitelladn
osakkuusyrityksend, yhteisyrityksenda tai rahoitusvaroina. Lisaksi asianomaisesta yrityksesta
aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja maaria kasitelladn ikaan kuin konserni olisi
suoraan luovuttanut niihin liittyvat varat ja velat. Tama voi tarkoittaa, etta aiemmin muihin
laajan tuloksen eriin kirjatut maarat siirretadn tulosvaikutteisiksi. Jos omistusosuus osak-
kuusyrityksessa vahenee, mutta huomattava vaikutusvalta sailyy, vain suhteellinen osuus
aiemmin laajan tuloksen eriin kirjatuista maarista siirretdan asianmukaisissa tapauksissa
tulosvaikutteiseksi.

Tilikauden aikana myydyt tytaryhtiot raportoidaan myyntihetkeen asti konsernitilinpaa-
toksen lopetetuissa toiminnoissa, jos ne ovat kokonaisia liiketoiminta- tai maantieteellisia
alueita. Lopetettuihin toimintoihin siséllytetdan télldin kaikki tuotot, kulut, kurssierot ja
tappiot, jos kirjanpitoarvo on korkeampi kuin myyntihinta.

Jos konsernin osuus osakkuusyritysten tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon,
sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistel-
1&, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttdmiseen. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksista on esitetty omana
eranaan liikevoiton jalkeen.

Segmenttiraportointi

Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle
paatoksentekijalle toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa. Ylimmaksi operatiiviseksi paa-
toksentekijaksi, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen
arvioinnista, on nimetty strategisia paatoksia tekeva konsernin johtoryhma. Luvut, joita ylin
paatoksentekija seuraa, eivat poikkea olennaisesti konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa
esitettavista luvuista. Tilikauden 2011 alussa tapahtuneiden organisaatiomuutosten jalkeen
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Etteplanin liketoiminta tapahtuu yhdessa toimintasegmentissa. Télld ei ole vaikutusta ra-
portoitaviin segmentteihin, silla edellisella tilikaudella konsernin kaksi toimintasegmenttia
raportoitiin yhtena segmenttina IFRS 8.12 mukaisesti.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen
Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat arvostetaan sen taloudellisen ympariston
valuutassa, jossa kyseinen yritys padasiassa toimii. Konsernitilinpaatos on esitetty euroina,
joka on konsernin emoyhtién toimintaympariston valuutta ja esittamisvaluutta. Yhtididen
valuuttamaaraiset liilketapahtumat on muunnettu toimintavaluutan maaraisiksi liiketapah-
tuman toteutumispaivan kurssiin. Tilinpaatoshetkelld taseessa olevat valuuttamaaraiset
saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilinpdatospaivan kurssiin. Ulkomaan rahan maarai-
sista liiketapahtumista aiheutuneet kurssierot kirjataan vastaaviin tuloslaskelman eriin liike-
voiton yldpuolelle. Rahoitustapahtumien kurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen taseen erat on muutettu euroiksi tilinpaatods-
paivan kurssiin ja tuloslaskelmien erat kayttaen tilikauden keskikurssia. Tilikauden tuloksen
muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirja-
taan muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista
syntyneet ja hankinnan jalkeen kertyneiden oman padoman erien muuntoerot kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin.

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan taseeseen kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla vahen-
nettyyn alkuperaiseen hankintamenoon. Hyddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja, koska niilla katsotaan olevan rajoit-
tamaton taloudellinen vaikutusaika. Aineellisten hyddykkeiden taloudelliset vaikutusajat ovat:

tietokoneet 3 vuotta
ajoneuvot 5 vuotta
toimistokalusteet 5 vuotta
huoneistojen perusparannukset 5-7 vuotta

Huolto- ja korjauskustannukset kirjataan kuluksi syntymishetkella. Merkittavat perus-
parannusinvestoinnit aktivoidaan ja poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan tuloslaskel-
massa. Hyodykkeiden taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan tilinpaatoksissa. Aineellisten
hyodykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksesta syntyneet myyntivoitot ja -tappiot
sisaltyvat joko liilketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liikearvo vastaa sita osaa hankintamenosta, joka ylittaa konsernin osuuden hankitun yrityk-
sen nettovarallisuuden kdyvasta arvosta hankinta-ajankohtana. Ennen 1.1.2004 toteutettu-

ETTEPLAN OYJ | VUOSIKERTOMUS 2011

jen liiketoimintojen yhdistamisten liikearvo vastaa aiemman tilinpaatésnormiston mukaista
kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty oletushankintamenona. Néiden hankintojen luokittelua
tai tilinpaatoskasittelya ei ole oikaistu konsernin avaavaa IFRS-tasetta laadittaessa. Liikearvo
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla. Liikearvoista
ei kirjata sdédnnénmukaisia poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta
ja aina, kun arvonalentumisesta on viitteitd. Arvonalentumistestausta varten liikearvot on
kohdistettu niille rahavirtaa tuottaville yksikdille, joiden odotetaan hy6tyvan likearvon syn-
nyttaneestd hankinnasta vallitsevan organisaation ja raportointitason huomioiden.

Muut aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet sisaltavat ohjelmistojen lisenssit, muut aineettomat oikeudet seka
liiketoimintojen yhdistamisessa hankitun tilauskannan ja teknologian. Aineettomat hyo-
dykkeet kirjataan taseessa alkuperdiseen hankintamenoon. Liiketoimintojen yhdistdmises-
sa hankitut aineettomat hyddykkeet kirjataan hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon. Ne
hyoddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi
tuloslaskelmaan taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa. Muiden aineettomien hyodykkei-
den poistoajat ovat:

ATK-ohjelmistot

muut aineettomat hyodykkeet

3-7 vuotta
3-7 vuotta

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Etteplan osallistuu asiakkaidensa tutkimus- ja kehitystoimintaan. Asiakkaan tuotekehityk-
seen liittyvat tehtdvat ovat Etteplanin pdivittdista liilketoimintaa ja tekijanoikeudet ovat asi-
akkaiden omaisuutta. Yhtio ei tdman vuoksi seuraa tai kirjaa tutkimus- ja kehitysmenoja.

Arvonalentumiset
Liikearvoista ei kirjata saannénmukaisia poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalen-
tumisen varalta ja aina, kun arvonalentumisesta on viitteita. Jos likearvon alentumiselle on
viitteitd, maaritetaan kerrytettavissd oleva rahamaara sille rahavirtaa tuottavalle yksikolle,
johon liikearvo kuuluu. Rahavirtaa tuottava yksikké on pienin mahdollinen itsenaisesti ra-
havirtaa tuottava omaisuuserien ryhma. Kerrytettdvissa oleva rahamaara on omaisuuden
kayttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoon. Arvonalentumis-
testausten keskeiset oletukset on esitetty liitetietojen kohdassa 22. Arvonalentumistestaus.
Olennaiset yritysten hankinnat ja niistd muodostuneet liikearvot on esitetty liitetietojen
kohdassa 4. Hankitut liiketoiminnot.

Varat, joista kirjataan poistoja, testataan arvonalentumisen varalta aina, kun on ole-
massa viitteita arvonalentumisesta. Taseeseen kirjattujen rahoitusvarojen osalta arvioidaan
jokaisena tilinpaatospaivand, onko olemassa viitteitd arvonalentumisesta. Rahoitusvarojen



kerrytettavissa oleva rahamaara on joko kédypa arvo tai odotettavissa olevien vastaisten
rahavirtojen nykyarvo.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut sailyvat vuokranantajalla,
kasitelldan muina vuokrasopimuksina (kéyttoleasing). Sopimuksen perusteella maaraytyvat
vuokrat merkitdan kuluiksi tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut siirtyvat olennaisilta
osin, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Vuokrattujen hyodykkeiden vuokrasopimuk-
sen alkamisajankohdan hyodykkeen kéypa arvo kirjataan vastaaviin varoiksi ja vastattaviin
rahoitusleasingveloiksi.

Rahoitusleasingsopimuksiksi luokitelluilla vuokrasopimuksilla vuokrattu omaisuus akti-
voidaan konsernitaseeseen kayttdomaisuushyodykkeisiin vuokratun hyoddykkeen kaypaan
arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Nykyarvoa laskettaessa kayte-
taan diskonttauskorkona joko vuokrasopimuksen sisdista korkoa tai mikali sen maarit-
tdminen ei ole mahdollista, kdytetdan johdon maarittamaa lisdluoton korkoa. Rahoitus-
leasingsopimuksista johtuvat vuokravelvoitteet esitetaan pitka- ja lyhytaikaisissa veloissa.
Rahoitusleasing aiheuttaa tilikausilla aktivoiduista hyodykkeista tehtavan poiston ja korko-
kulun. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyodykkeesta tehdaan poistot hyodykkeen
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Mikali hyodykkeen omistusoikeus ei siirry konsernille
vuokrakauden paattyessa, poistot kirjataan vuokra-ajan tai sita lyhyemman taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.

Lopetetut toiminnot ja myytdvana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat
Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu myytavéna
olevaksi ja
A. se on merkittava erillinen liiketoimintayksikk® tai maantieteellista aluetta edustava yk-
sikko
B. se on osa yhtd koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisesta
keskeisesta liketoiminta-alueesta tai maantieteellisestd toiminta-alueesta, tai
C. se on tytdryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena myyda se edelleen.
Lopetettujen toimintojen tulos sekd myytdvana oleviin omaisuuseriin liittyvat muihin
laajan tuloksen eriin kirjatut erat esitetddn omana eranaan konsernin laajassa tuloslaskel-
massa. Myytavana olevat omaisuuserdt, luovutettavien erien ryhmat, seka luovutettavien
erien ryhmaan sisaltyvat velat esitetdan taseessa erillddn muista erista.

Saamiset
Saamiset merkitdan taseeseen hankintahintaan tai sita alempaan kdypaan arvoon. Saami-
set arvioidaan saannollisesti perintdkelpoisuuden ja saatavilla olevien vakuuksien suhteen.

Mikali myyntisaamisesta todetaan luottotappio, kirjataan luottotappio tuloslaskelman
eraan liiketoiminnan muut kulut.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihto sisaltdd tuotot suunnittelutoiminnasta ja projektiin kuuluvien materiaalien
myynnin oikaistuna vélillisilld veroilla, alennuksilla ja valuuttamaaraisen myynnin kurs-
sierolla.

Tuotot palveluista
Paasaantoisesti palvelut tuloutetaan, kun palvelu on tuotettu asiakkaalle.

Tuotot materiaalien myynneista
Materiaalien myynti tuloutetaan, kun omistamiselle tyypilliset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet
ostajalle. Yleensd tama on materiaalien luovutusajankohta.

Julkiset avustukset

Sellaiset saadut julkiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen korvaukseksi, tu-
loutetaan tuloslaskelmaan samalla kun avustuksen kohteeseen liittyvat menot merkitaan
kuluksi. Tallaiset julkiset avustukset on esitetty liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Pitkaaikaishankkeet

Pitkdaikaishankkeen tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi laskentahetken valmis-
tusasteen perusteella, kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmis-
tusasteen madrittamisen perusteena on arvio projektin etenemisestd, jossa maaritellaan
toteutuneiden kustannusten osuus hankkeen arvioiduista kokonaiskustannuksista. Mikali
pitkaaikaishankkeen lopputulos ei ole luotettavasti arvioitavissa, kirjataan hankkeesta joh-
tuvat menot kuluksi sille tilikaudelle, jolla ne ovat syntyneet. Vastaavasti hankkeesta saata-
via tuottoja kirjataan enintdaan niiden menoja vastaava maara. Todennakaisesti tappiollisen
urakan kokonaistappio kirjataan kuluksi valittdmasti.

Korot ja osingot
Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmalld ja osinkotuotot silloin, kun osak-
keenomistajan oikeus maksun saamiseen on syntynyt.

Tyosuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Konsernin elékejarjestelyt ovat maksupohjaisia. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni
maksaa kiinteitd maksuja erilliselle vakuutusyhtitlle. Konsernilla ei ole oikeudellista eika
tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty

ETTEPLAN OYJ | VUOSIKERTOMUS 2011

a1



42

suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien maksamisesta. Maksupohjaisista eldkejarjestelyis-
ta suoritettavat maksut kirjataan kuluksi sina tilikautena, johon ne kohdistuvat.

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet kirjataan velaksi ja kuluksi silloin, kun hen-
kilon tydsuhde lopetetaan ennen normaalia elakkeelle jaamista tai kun tyontekijalle mak-
setaan korvausta vapaaehtoisen irtisanoutumisen seurauksena. Irtisanomisen yhteydessa
suoritettavat etuudet kirjataan, kun yritys on todistettavasti sitoutunut paattdmaan tyon-
tekijan tyosuhteen yksityiskohtaisen suunnitelman mukaisesti tai tehnyt tyéntekijalle kor-
vausehdotuksen vapaaehtoisen irtisanoutumisen edistamiseksi. Yli 12 kuukauden kuluttua
tilinpdatospaivasta eradntyvat etuudet diskontataan nykyarvoon.

Voitto-osuus ja bonusjarjestelyt

Bonus- ja voitto-osuusjarjestelyista kirjattava velka ja kulu perustuvat kaavaan, jossa ote-
taan huomioon osakkeenomistajille kuuluva voitto tiettyjen oikaisujen jalkeen. Varaus kir-
jataan silloin, kun konsernilla on sopimukseen perustuva velvoite tai aiemman kaytannon
perusteella on syntynyt tosiasiallinen velvoite.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Etteplan Oyj:n hallitus paatti maaliskuussa 2011 uuden osakepohjaisen kannustinjarjestel-
man perustamisesta konsernin avainhenkilgille. Jarjestelmdssa on kolme ansaintajaksoa,
jotka ovat kalenterivuodet 2011, 2012 ja 2013.

Osakepalkkiojarjestelmat kasitelldan kirjanpidollisesti osittain osakkeina ja osittain
rahana selvitettavina jarjestelyind. Se osuus ansaitusta palkkiosta, jonka osallistujat saa-
vat Etteplan Oyj:n osakkeina, kasitelldan osakkeina selvitettavana jarjestelyna ja kirjataan
omaan padomaan, ja se osa ansaitusta palkkiosta, joka maksetaan rahana verojen ja mui-
den maksujen suorittamiseksi, kirjataan vieraaseen padgomaan. Taseen velka arvostetaan
kdypaan arvoon tilinpaatospaivana.

Konserni on suojautunut mydnnettyihin osakepalkkioihin liittyvasta palkkion myénta-
mishetken ja suorittamishetken vélisen ajan osakekurssiriskilta. Jarjestelman suojaus tapah-
tuu omien osakkeiden hankinnan muodossa.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelmassa olevat verot sisaltavat konserniyritysten tilikauden verotetta-
vaan tulokseen perustuvat verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut ja laskennallisten
verojen muutoksen. Verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Suoraan omaan padomaan kirjatta-
vien erien osalta verovaikutus kirjataan osaksi omaa padgomaa.
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Laskennalliset verot kirjataan kaikista kirjanpidon ja verotuksen valiaikaisista eroista.
Merkittadvimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden pois-
toista, leasingsopimuksista ja ulkomaisten tytaryhtididen varauksista. Laskennallisten vero-
jen madrittamisessa kaytetaan tilinpaatdspaivana voimassa olevaa tai saddettya verokantaa
verokantojen muuttuessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti, kun on todennakoista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa.
Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan talta osin aina jokaisen rapor-
tointikauden paattymispdivana.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetdan toisistaan, mikali on olemassa lailli-
sesti toimeenpantava oikeus kuitata verovelkoja verosaamisia vastaan ja mikali laskennalli-
set verot liittyvat samaan veronsaajaan.

Oma paaoma

Omaan paaomaan kuuluvat osakepadoma, ylikurssirahasto, sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahasto ja muut eri maiden lakien mukaiset padoman erat. Kun Etteplan Oyj hankkii
omia osakkeitaan, osakkeista maksettu vastike sekd hankintaan liittyvat kustannukset va-
hentavat omaa padgomaa. Etteplan Oyj:lld on yksi osakelaji.

Hybridilaina

Yhti6 laski marraskuussa 2009 liilkkeeseen 10 miljoonan euron suuruisen hybridilainan.
Lainalla ei ollut ennalta maarattya takaisinmaksupaivaa. Yhtié6 maksoi hybridilainan paa-
oman 10 miljoonaa euroa seka sille kertyneen 9,50 %:n koron lainaehtojen mukaisesti ja
lainaehtojen aikarajojen puitteissa takaisin 1.12.2011.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvosta-
minen -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavat rahoitusvarat, muut saamiset ja myytavissa olevat rahoitusvarat.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupankdyntipéivan perusteella paivana,
jona konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan omaisuuseran. Sijoitukset rahoitusvaroihin,
joita ei kirjata kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, kirjataan alun perin kdypaan arvoon, jo-
hon lisdtaan transaktiomenot. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
kirjataan alun perin kdypaan arvoon, ja transaktiomenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.
Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoitusten rahavirtoihin ovat lakanneet
tai siirretty toiselle osapuolelle ja konserni on siirtdnyt omistukseen liittyvat riskit ja edut
olennaisilta osin. Myytavissé olevat seka kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat ra-
hoitusvarat arvostetaan myohemmin kdypaan arvoon. Lainat ja muut saamiset arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.



Kéypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat kaupankayntitar-
koituksessa pidettavia rahoitusvaroja, jotka erdantyvat 12 kuukauden sisélla. Ne on ar-
vostettu kdypaan arvoon toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten perusteella.
Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jona ne syntyvat.

Muut saamiset ovat rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai maaritettavis-
sa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla eiké niitd pidetd kaupankayntitarkoituksessa.
Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ja ne sisaltyvat taseessa Myyntisaamiset ja
muut saamiset -ryhmaan. Mikali saaminen erdantyy viimeistaan 12 kuukauden kuluessa,
merkitdan erd lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin ja pitk&aikaisiin rahoitusvaroihin mikali ne
eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Myytavissé olevat rahoitusvarat ovat varoja, jotka ovat nimenomaisesti maaritelty tahan
ryhméan tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Ne sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin,
paitsi jos ne on tarkoitus pitaa alle 12 kuukauden ajan tilinpaatéspaivasta lahtien, jolloin
ne esitetadn lyhytaikaisissa varoissa. Myytdvissa olevat rahoitusvarat koostuvat osakkeista,
jotka ovat arvostettu kdypaan arvoon tai milloin kdypa arvo ei ole luotettavasti maaritel-
tavissa, hankintahintaan. Myytdvissa olevien rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset on
kirjattu muihin laajan tuloksen eriin ja esitetaan kéyvan arvon rahastossa verovaikutus huo-
mioon ottaen. Kdyvan arvon muutokset siirretdan omasta padomasta tulosvaikutteisiksi
luokittelun oikaisuna silloin, kun sijoitus myydaan tai kun sen arvo on alentunut siten, etta
sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta ja vaadittaessa nostettavissa olevista pankki-
talletuksista. Rahavaroihin luokiteltujen erien maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien
on enintaan kolme kuukautta. Rahavarojen taseesta pois kirjaaminen tehdaan silloin, kun
konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun merkittava osa
riskeista ja tuotoista on siirretty konsernin ulkopuolelle.

Rahoitusvelat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoi-
hin ja muihin rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon saadun
vastikkeen perusteella kdypaan arvoon. Transaktiomenot on siséllytetty jaksotettuun han-
kintamenoon arvostettavien velkojen kdypaan arvoon.

Kéypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat ovat velkoja johdannaisso-
pimuksista, jotka eivat tayta IAS 39:n mukaisia suojauslaskennan ehtoja. Muut rahoitusve-
lat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitus-
velkoja siséltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.
Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin hankintamenoon, joka vastaa
niiden kéaypaa arvoa. Hankinnan jélkeen johdannaissopimukset arvostetaan kaypaan ar-
voon. Konserni kayttaa johdannaisia korko- ja valuuttariskeilta suojautumiseen. Koronvaih-
tosopimuksia kaytetdadn suojaamaan konsernia markkinakorkojen muutoksilta. Valuutta-
johdannaisia kédytetdan suojaamaan valuuttamaaraisia saamisia ja velkoja. Johdannaisten

kdypien arvojen muutokset kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Tarkempi erittely 16ytyy
liitetietojen kohdasta 2.

Konserni arvioi tilinpaatdspaivana, onko nayttda yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan
erdn tai ryhman arvon alentumisesta. Myyntisaamisista arvonalentumistappio kirjataan,
kun on olemassa ndyttda siitd, ettd saamista ei saada perityksi tdysimaaraisesti.

Ulkomaisten tytéryhtididen nettosijoitusten suojaus
Suojausinstrumentin voitto tai tappio, joka johtuu suojauksen tehokkaasta osuudesta, kir-
jataan muihin laajan tuloksen eriin. Mahdolliseen tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai
tappio merkitaan valittomasti tuloslaskelmaan.

Omaan paadomaan kertyneet voitot ja tappiot merkitaan tuloslaskelmaan, kun ulkomai-
sesta yksikosta luovutaan osittain tai kun se myydaan.

Liikevoitto/tappio

Liikevoitto/tappio on tuloslaskelman erd, joka saadaan, kun likevaihtoon listaan liiketoi-
minnan muut tuotot ja vahennetaan varsinaiseen liiketoimintaan kuuluvat kulut, poistot ja
mahdolliset arvonalentumistappiot. Liikevoittoon/tappioon siséllytetdan ne kurssierot, jotka
syntyvat liketoimintaan liittyvista erista.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja

arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa tehdaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden loppu-

tulos voi poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan kdyttdmaan harkintaa

tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen

nakemykseen tilinpaatoshetkellda. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset merki-

taan kirjanpitoon sill tilikaudella, jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan.
Keskeiset, tulevaisuutta koskevat oletukset ja tilinpaatoshetkella tehtyihin arvioihin liit-

tyvat epdvarmuustekijat, jotka aiheuttavat riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muut-

tumisesta seuraavan tilikauden aikana ovat:

Kéyvén arvon madrittdminen

Yritysten yhteenliittymissa aineellisten hyddykkeiden osalta on tehty vertailuja vastaavien
hyoddykkeiden markkinahintoihin ja arvioitu eri tekijoista aiheutuva hankittujen hyddykkei-
den arvon vdhentyminen. Aineettomien hyddykkeiden kayvan arvon maaritys perustuu ar-
vioihin hyodykkeisiin liittyvista rahavirroista. Johto uskoo kaytettyjen arvioiden ja oletusten
olevan riittdvan tarkkoja kdyvan arvon maarityksen pohjaksi. Mahdolliset viitteet aineellis-
ten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentumiselle kdydaén Iapi vuosittain.
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Asiakassopimukset ja —suhteet yrityshankinnan yhteydessa

Yrityshankinnan kohteena olevilla yrityksilld on padsaantoisesti rajoitettu maara merkittavia
asiakassuhteita ja -sopimuksia. Naita asiakassopimuksia ja -suhteita ei johdon kasityksen
mukaan voida paasaantoisesti pitaa taseeseen merkittdvana omaisuuserand, koska asiakas-
sopimukset ovat luonteeltaan ei-sitovia raamisopimuksia eivatka siten erikseen erotettavis-
sa tai erikseen myytévissa. Asiakassuhteiden ja -sopimusten osalta tulee lisaksi huomioida,
ettd ne ovat toistaiseksi voimassaolevia, eika niille voida luotettavasti maaritella todenna-
koista taloudellista vaikutusaikaa.

Arvonalentumistestaus
Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta likearvo ja ne ai-
neettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Viitteitd mah-
dollisesta arvonalentumisesta arvioidaan edelld laatimisperiaatteissa esitetyn mukaisesti.
Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty kaytto-
arvoon perustuvien laskelmien avulla. Néiden laskelmien laatiminen edellyttaa arvioiden
kayttamista.

Liikearvojen tasearvot 31.12.2011 ovat 36 331 tuhatta euroa (2010: 36 028 tuhatta
euroa). Lisdtietoja kerrytettavissa olevan rahaméaaran herkkyydessa kaytettyjen oletusten
muutoksille on annettu liitetietojen kohdassa 22. Arvonalentumistestaus.

2. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Etteplan-konserni altistuu liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille: valuutta-, korko-, ra-
hoitus- ja maksuvalmiusriskille seké vastapuoli- ja luottoriskille.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata konsernia rahoitusmarkkinoilla tapah-
tuvilta epasuotuisilta muutoksilta ja siten turvata omalta osaltaan yhtion tuloskehitys ja
oma padoma seka varmistaa riittdva maksuvalmius kustannustehokkaasti. Rahoitusriskien
hallinnassa kaytetaan erilaisia rahoitusinstrumentteja konsernin hallituksen antamien val-
tuuksien puitteissa. Etteplan-konserni kéayttaa vain sellaisia instrumentteja, joiden markki-
na-arvoa ja riskiprofiilia voidaan jatkuvasti ja luotettavasti seurata.

Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin taloushallintoon, jonka tehtavanéa on
tunnistaa, arvioida ja suojata konsernia rahoitusriskeilta. Rahoitustoiminto vastaa keskite-
tysti my6s konsernin varainhankinnasta ja tuottaa johdolle informaatiota konsernin seka
liiketoimintayksikoiden rahoituksellisesta tilanteesta.

Valuuttariski

Konserni altistuu eri valuuttojen valisille valuuttariskeille, joita syntyy valuuttamaaréisina
suoritettavista kaupallisista transaktioista seka taseen valuuttamaardisten erien muunta-
misesta raportointivaluutan maaraiseksi. Merkittavimmat valuuttariskit liittyvat Ruotsin
kruunuun.
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Transaktioriski

Etteplan-konsernin liiketoiminnasta péadosa tapahtuu kunkin konserniyrityksen kohde-
maan valuutassa, jolloin myyntituotot ja kulut ovat samassa valuutassa. Konsernilla ei ole
katsauskaudella ollut merkittdvaa ulkomaanvaluutan mdaardisesta valuuttavirrasta synty-
vaa transaktioriskid. Katsauskauden aikana konserni ei ole tehnyt suojaustoimenpiteita
transaktioriskin varalta.

Translaatioriski
Konserni altistuu valuuttakurssivaihtelusta aiheutuvalle translaatioriskille muunnettaessa
euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen tase-eria raportointivaluutan maaraiseksi. Suurin
riski liittyy Ruotsin kruunuissa kirjattuun liikearvoon. Yhtié otti tarkastelukaudella uusia
kruunumaaréisia lainoja tasapainottaakseen likearvon translaatioriskia.

Konsernin kruunumaardisista lainoista on osoitettu 7 563 tuhannen euron (2010:
2 788 tuhannen) suuruinen osuus suojaamaan Ruotsissa sijaitseviin tytaryhtioihin tehtya
nettosijoitusta. Kurssitappio 148 tuhatta euroa (2010: 100 tuhatta euroa), joka syntyy lai-
nojen muuttamisesta euromaaraiseksi raportointikauden paattymispaivana, kirjataan mui-
hin laajan tuloksen eriin.

Ruotsin kruunuissa kirjatun likearvon maara 31.12.2011 oli 23 755 tuhatta euroa
(2010: 23 587 tuhatta euroa).

Herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi valuuttakurssien transaktioriskista eli kohtuullisen ja mahdollisen valuut-
takurssimuutoksen vaikutuksesta konsernin tulokseen ennen veroja ja omaan padomaan
31.12.2011 ja vertailuhetkelld on esitetty padvaluuttapareissa taulukossa “Herkkyysanalyy-
si paavaluutoissa”. Kurssimuutosten vaikutuksessa taseen kdypiin arvoihin on huomioitu
tilinpaatoshetkelld taseeseen sisaltyvat vierasvaluuttamaaraiset saatavat ja velat seka net-
tosijoitukset tytaryhtidihin. Analyysissa on oletettu valuuttakurssimuutoksen olevan +/-10
prosenttia tilinpaatoshetkestd, ja muiden tekijdiden pysyvan muuttumattomina.

Herkkyysanalyysi paavaluutoissa

Vaikutus taseeseen
1000 EUR 2011 2010 2011 2010
SEK +/-10 % +-137  +/-101 1926 2145

Vaikutus tulokseen

Korkoriski
Etteplan-konserni altistuu korkoriskille sekd tase-erien arvonmuutosten eli hintariskin ettd
markkinakorkojen muutosten aiheuttaman kassavirtariskin muodossa.

Konserni hallitsee korkoriskia hajauttamalla lainasalkun kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin
lainoihin seka korkojohdannaissopimuksilla. Korollisten velkojen kokonaismaara ilman ra-



hoitusleasingvelkoja tilinpaatoshetkelld oli 18 442 tuhatta euroa, josta 4 277 tuhatta euroa
oli kiintedkorkoisia lainoja ja 14 165 tuhatta euroa katettu sopimuksella, jonka koron vaih-
teluvali on 2,19-4,01 prosenttia.

Mikali korkotaso nousisi yhden prosentin, yhtion korkokulut kasvaisivat vuositasolla
85 tuhannella eurolla.

Rahoitus- ja maksuvalmiusriski

Etteplan-konserni pyrkii turvaamaan hyvan maksuvalmiuden kaikissa markkinaolosuhteis-
sa tehokkaalla kassanhallinnalla ja sijoittamalla likvideja varoja vain matalariskisiin helposti
rahaksi realisoitaviin kohteisiin.

Lyhytaikaiseen rahoitukseen konserni kayttaa cash-pool jarjestelyihin sidottuja luotto-
limiitteja. Konsernilla oli tilinpaatdshetkelld 11 800 tuhatta euroa sovittuja luottolimiitteja,
joista kéytossa oli 0 euroa.

Konsernin jalleenrahoitusriskia pyritdan minimoimaan lainasalkun tasapainoisella
eraantymisaikataululla, lainojen riittavan pitkalla maturiteetilla sekd kayttamalla rahoituk-
sen ldhteend useita eri pankkeja.

Yhtiolld on kahdenlaisia kovenantteja, jotka koskevat eri lainoja. 25 %:n ja 30 %:n
omavaraisuusasteeseen sidotut kovenantit edellyttavat rikkoutuessaan luoton ehtojen (Ia-
hinna koron) uudelleenneuvotteluun pankkien kanssa. Vuoden 2011 tilinpaatoksen luku-
jen perusteella nama kovenantit eivét rikkoudu.

Korolliset velat/EBITDA (poislukien kertaluonteiset kulut) kovenantin rikkoutuminen
vaikuttaa luottojen korkotasoon. 2,5 rajan rikkoutuminen nostaisi luottojen korkomargi-
naalia 0,2 %-0,4 % ja 3,5 rajan rikkoutuminen edellyttaisi luoton ehtojen (Iahinna koron)
uudelleenneuvotteluun pankin kanssa. Vuoden 2011 tilinpaatoksen lukujen perusteella
tama kovenantti ei rikkoudu.

Tasapainottaakseen toimialalla tyypillisten pitkien maksuehtojen kassavaikutusta kon-
serni myy osan suurimpien asiakkaidensa myyntisaamisista rahoituslaitokselle. Myytyihin
myyntisaamisiin ei liity olennaista luottotappioriskia.

Vastapuoli- ja luottoriski

Etteplan-konsernin pankkien kanssa tekemiin rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siita, ettei
vastapuoli kykene tayttdmaan tehdyn sopimuksen mukaisia velvoitteita. Operatiiviseen toimin-
taan liittyva luottoriski syntyy asiakkaan kyvyttomyydesta suoriutua sopimusvelvoitteistaan.

Vastapuoliriskin minimoimiseksi konsernin merkittavat rahoitussopimukset on tehty hy-
van luottoluokituksen omaavien johtavien pohjoismaisten pankkien kanssa.

Merkittdvé osa konsernin liiketoiminnasta kohdistuu suuriin, kansainvalisesti toimiviin
ja luottokelpoisiin yrityksiin. Suurimman yksittaisen asiakkaan osuus konsernin liikevaihdos-
ta ei ylita 10 prosenttia. Luottoriskia pienentda myos asiakasyritysten jakautuminen usealle
eri toimialalle.

Etteplan-konserni pyrkii varmistamaan, ettd tuotteita ja palveluja myydaan vain asi-
akkaille, joilla on asianmukaiset luottotiedot. Luottoriskid valvotaan konsernissa syste-
maattisesti ja erdantyneitd myyntisaatavia seurataan viikoittain. Lisdantyneen taloudellisen
epavarmuuden vaikutuksia pyritdan minimoimaan saatavakannan aktiivisella valvonnalla ja
tehokkaalla perintdprosessilla.

Konsernin luottoriskin enimmaismaara tilinpaatoshetkelld on taseen saatavien kirjan-
pitoarvo.

Padomariskin hallinta

Padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa konsernin kyky jatkuvaan toimintaan, jotta
se pystyisi antamaan tuottoa omistajilleen ja hyotya muille sidosryhmilleen. Tavoitteena on
my6s optimaalisen padgomarakenteen sailyttaminen padomakustannusten alentamiseksi.

Padomarakenteen séilyttamiseksi tai muuttamiseksi konserni voi muuttaa osakkeen-
omistajille maksettavien osinkojen maaraa, palauttaa padomaa osakkeenomistajille, laskea
likkeeseen uusia osakkeita taikka myydd omaisuutta vahentaakseen velkojaan.

Padomaa seurataan nettovelkaantumisasteen (net gearing) pohjalta samoin kuin muis-
sa saman toimialan yrityksissa. Nettovelkaantumisaste lasketaan jakamalla nettovelat oman
paaoman maaralla. Nettovelat lasketaan siten, etta lainojen kokonaismaarasta vahenne-
taan rahavarat.

Tyydyttavan joustavuuden varmistamiseksi tavoitteeksi on asetettu nettovelkaantumis-
asteen pitaminen valilla 20-100 %.

Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin nettovelkaantumisaste:

1000 EUR 2011 2010
Velat yhteensa 20 240 12102
Vahennetan rahavarat 3023 5018
Nettovelat h 17 217 o 7084
Oma péééma yhteensa N 20271 o 29 365' '
Nettovelkéantumisaste - 849% 24,1 %”
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RAHOITUSINSTRUMENTIT RYHMITTAIN

Kaypaan
Lainat ja arvoon tulos-
muut vaikutteisesti Myytavissa Muut
1000 EUR Liite saamiset kirjattavat olevat  rahoitusvelat Yhteensa
31.12.2011
Varat taseessa
Myytavissa olevat rahoitusvarat 21 593 593
"""" Myyntisaamiset ja muut saamiset 23,24 22028 22028
"Rahavarat o o 25 3023 e 3023
"“Rahoitusvarat yh'ieenéé o 25051 0 593 0 25644
Velat taseessa
Lainat (lukuunottamatta rahoitusleasingvelkoja) 28 18 441 18 441
) Hbitusleasingvelé ) o 29 S 1798 1798
" Ostovelat ja muut velat - CUTmmmmmmm——
(sisaltaa tuloverovelat, ei sisalla saatuja ennakoita) 30,31 24 402 24 402
"""" Rahoitusvelat yhteensa 0 0 0 44641 44641
31.12.2010
Varat taseessa
Myytévissa olevat rahoitusvarat 620 620
" Myyntisaamiset ja n Saamiset 304898 22898
" Rahavarat L = - 2 5018
"""" Rahoitusvarat yhteensa 0 620 [ 28536

Velat taseessa
) Lai‘r)‘at (Iukuunottamatta rahoitusleasingye[!gpja)

Rahoitusvelat yhteensa 0 55 0

* IFRS 7:n mukainen kdyvéan arvon taso 2, Muut arvonmadritystekniikat, joissa kaikki kirjattuun kdypaédn arvoon merkittavésti vaikuttavat tekijat ovat todennettavissa suoraan tai epasuorasti.
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

2011 2010
Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kéypa arvo
Varat taseessa
~ Myytdvissd olevat rahoitusvarat 593 sos 0 620 620
yyntisaamiset ja muut saamiset 22028 22028 22898 22898
havarat e 3023 3023 5018 5018
hoitusvarat yhteensa 25 644 25 644 28 536 28 536
2011 2010
Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Velat taseessa
....... I:ginat (Iukuunottama‘t“ta rahoitusleasingyg[koja) 18 441 18 441 11 235'% 11235
~ Rahoitusleasingvelat 1798 1798 867 867
~ Ostovelat ja muutvelat 24 402 24402 25477 25477
Rahoitusvelat yhteensa 44 641 44 641 37 579 37 579
2011 2010
Nimellisarvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Nimellisarvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Johdannaiset, jotka eivét tdyta suojauslaskennan
perusteita taseessa
....... Korko-optiosopimukset 0 0 0 8679 55 55
Johdannaiset yhteensa 0 0 0 8679 -55 -55
RAHOITUSVELVOITTEIDEN ERAANTYMISANALYYSI
31.12.2011 Alle 1 vuosi 1-5 vuotta
) Lainat (Iukuunottama"g‘ta rahoitusleasingyg[koja) """"""""" 5984 12 457
hoitusleasingvelat 826 972
rkomaksut e 593 1073
tovelat ja muut velat 24 402 0
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3. LOPETETUT LIIKETOIMINNOT

Lopetettuina liiketoimintoina on késitelty padasiassa autoteollisuudelle suunnittelupalveluita tuottavan Etteplan Tech AB:n, nykyiselta nimeltdan I3TEX AB:n, enemmistéosuuden
myynti 18.9.2009 Ruotsissa seka Italian liiketoiminnan enemmistéosuuden myynti 11.12.2009. Molemmat myynnit on kdsitelty lopetettuina toimintoina myyntihetkesta lahtien.

Myydyilla yksikailla ei ollut vaikutusta konsernin vuosien 2010 ja 2011 rahavirtoihin eikd taloudelliseen asemaan.

Myytyjen yksikdiden toimintojen tulos oli seuraava:

1000 EUR 2011 2010
TULOSLASKELMA

Tuotot 522
T Soa
Tulos ennenveroja 228
Voror e
Tulos verojen jalkeen T 102

4. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Konserni on 1.7.2011 hankkinut 858 tuhannella eurolla 30 prosentin lisdosuuden Etteplan IT AB:n osakekannasta seka tdhan hankintaan liittyen 9 prosentin lisdosuuden Etteplan
Halmstad AB:sta. Konserni omistaa hankinnan jalkeen molempien yritysten koko osakekannan. Yritysten nettovarallisuuden kirjanpitoarvo oli hankintahetkelld 1 641 tuhatta euroa.
Maardysvallattomien omistajien osuus pieneni hankinnan johdosta 244 tuhatta euroa ja voittovarat 614 tuhatta euroa. Seuraavassa taulukossa esitetaan Etteplan IT AB:n omistus-
osuuden muutoksen vaikutus konsernin voittovaroihin:

1000 EUR 2011

Konsernin omistusosuus 1.1. 906
Omistusosuuden lisdyksen vaikutus 14
Osuus laajasta tuloksesta

Konsernin omistusosuus 31.12.

Vuonna 2011 aiemmista yritysostoista Ruotsissa maksettiin lopulliset lisakauppahinnat. Vuonna 2008 hankittujen yhtididen varojen ja velkojen kayvat arvot eivat eronneet merkitta-
vasti niiden kirjanpitoarvoista ennen hankintaa.

Lisakauppahinnat seka niihin liittyva liikearvo jakautuvat seuraavasti:

1 000 EUR 2011 2010
Kirjattu lisdkauppahinta 284
Kokonaiskauppahinta 284
Liikearvo 284
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KONSERNIN TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

5. SEGMENTTIRAPORTOINTI

Yhtiolla on yksi raportoitava segmentti, joka toimii padasiallisesti kolmella maantieteelliselld alueella; Suomessa, Ruotsissa ja Kiinassa. Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetaan
myyjan sijainnin mukaan ja niiden pitkaaikaiset varat esitetaan varojen sijainnin mukaan. Etteplan Kiinan toimintojen myynti tapahtuu paaasiassa muiden konserniyhtididen kautta ja
sisaltyy siten Suomen ja Ruotsin yksikdiden myyntiin alla olevassa taulukossa.

1000 EUR 2011 2010
Tuotot

G o _—
Ruotsi 48020 46 256
K”na .................. 960 . 578
Yhteensd 119448 104 786

Pitkdaikaiset varat *

0T 12080 12688
R S 24206 23753
K8 e 2225 . 2179
Osuudet osakkuusyrityksissd | 18
Yhteensa 39 742 38 638
* Konsernin muut pitkdaikaiset varat kuin rahoitusinstrumentit, laskennalliset verosaamiset ja tyGsuhteen padttymisen jélkeisiin etuusjarjestelyihin liittyvét varat.

Konsernin tuotot miltaan yksittdiselta asiakkaalta eivat ole 10 prosenttia konsernin likevaihdosta.

6. LIIKEVAIHTO

Tuotot palveluiden tuottamisesta 118513 104 114
Tuotot tavaroiden myynnistd O3o N 672
Liikevaihto 119 448 104 786

Liikevaihto sisaltaa tuotot suunnittelutoiminnasta ja projektiin kuuluvien materiaalien myynnin oikaistuna valillisilla veroilla, alennuksilla ja valuuttamaaraisen myynnin kurssierolla.
7. PITKAAIKAISHANKKEET

Hankkeen tuloista tilikaudella tuotoiksi kirjattu maara 1507 2 536

Kertyneet toteutuneet menot ja kirjatut voitot tilikauden loppuun mennessa 1704 1026

Saadut ennakot 178 163

8. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Myyntivoitot pysyvista vastaavista .
Realisoitumattomat voitot kdypaan arvoon, EVTC aiemmin omistettu osuus 493
MUUL Tuotot o
Liiketoiminnan muut tuotot 347 1161
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9. MATERIAALIT JA PALVELUT

1 000 EUR 2011
ateriaalit . o ) o ) 2084
puoliset palvelt 104
~ Ulkopuoliset palvelut e e 6277
Materiaalit ja palvelut 8 465
10. HENKILOSTO JA HENKILOSTOKULUT
""""""""""""""" 1659

1625

~ Suunnittelutoiminnan henkilosto e e 1604 1508
) llintohenkil®std ) e e 55 61
Henkilomaara ryhmiteltyna 1659 1569

_Henkiléstokulut

""""""""""""""" 64713
9635
. < L o e 10203
Tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 84 550 73 368
Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetdan liitetiedoissa kohdassa Léhipiiritapahtumat.
11. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
rsinainen tilintark """"""""""""""" 59
75
134 142
12. RAHOITUSTUOTOT
~ Osinkotuotot muilta e e 10
~_ Osinkotuotot myytdvissd olevista sijoituksista e e 7
~ Korkotuotot lainoista ja muista saamisista e 65
alisoitumattomat voitot kéypdan arvoon, johdannaiset 55
uttakurssivoitot o ) o ) 167 ]
hoitustuotot 304 761
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13. RAHOITUSKULUT

1000 EUR 2011 2010

__Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

430
36
T
228
54
758

' Leas{n‘g korko
" Luovutustappiot konsern|yht|0|sta
- 'Valuuttakur55|tapp|ot
" Muut rah0|tuskulut o
“'Rahoituskuiut

14. TULOSLASKELMAAN KIRJATUT KURSSIEROT

_ Liikevaihtoon sisaltyvat kurssierot o
' 'Ost0|h|n ja kuluihin Ityvat kur55|erot e O
Valuuttakurssivoitot o 67 ... 2%

 alwtekursstoppiot o R o o 28
Tuloslaskelmaan kirjatut kurssierot yhteensa 366
15. VEROT
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -1009

) |sempien t|||kau Ut -8
"Laskennalllsen verosaamlsen MUULOS -406
_ Laskennallisen verovelan muutos """"""""""""""""""""""" 3
Tuloverot -1420
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla
(2011: 26 %, 2010: 26 %) laskettujen verojen vilinen tasmaytyslaskelma
irjanpidon tulos ennen veroja e 6347 5766
'Verokulu """""""""" o
,,,,,,, 16850 .. 1499 .
B 7
,,,,,,, O
,,,,,, z128
,,,,,,, 155 .
,,,,,,, B
" ttomien SWeN WAPPIOIAEN KBYHO | O
_Tilikauden tappioista kirjaamatonvero 28
~Muu veroero o e 7
Verokulu -1724 -1420
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Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verokulut (-) / tuotot (+) ovat seuraavat:

2011 2010
Verokulu/ Verojen Ennen Verokulu/ Verojen
-tuotto jalkeen veroja -tuotto jalkeen
_ Kéyvén arvon muutos myytavissé olevat sijoitukset ) 2 188 49 139
» 'Suomen verokannan muutoksen vaikutus Iaskennalllsun ver0|h|n } 3 o o 0
~ Ulkomaisen tytaryhnon nettosuonuksen suqaus -148 -100 o -100
~Muuntoerot B B B B B -28 2720 0 B 2720
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -175 2 808 -49 2759

16. OSAKEKOHTAINEN TULOS
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran pai-
notetulla keskiarvolla. Mikéli laskentahetkelld yhtion hallussa on omia osakkeita, on ne erda laskettaessa vahennetty. Tilikauden voittoa laskettaessa on huomioitu suoraan omaan

padomaan kirjatut hybridilainan korot verovaikutuksella oikaistuna.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon osakepalkkioista aiheutuva laimennusvaikutus.

JATKUVAT TOIMINNOT 2010

) 'TiIika‘qden voitto j'a'tkuvis‘t‘a toiminnoi;ta (1 000 EUR) 4 347

~Madraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta 27

~_ Hybridilainan korot verovaikutuksella oikaistuna 3 N 3 N -654

~_Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto jatkuvista toiminnoista (1 000 EUR) 3720

_ Osakkeiden lukuméadran (1 000 kpl) painotettu keskiarvo N 3 N 3 N 3 3 3 N 19708 19709

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa per osake) 0,20 0,19

~ Osakkeiden lukumaérén (1 000 kpl) painotettu keskiarvo N 3 N 3 N 3 3 3 N 19708 19709

_ Osakepalkkioista j Johtuva Ialmennus 3 0

) 'Osak‘k‘eiden Iukumaérén‘(j 000 kpl) painoteﬁu keskiarvq !aimenn‘usvaikutuks'e'lla oikgistun osake'k'ohtaisen tuloksen 'Iaskem‘igta varten. N 19 70'2‘3 """""" 19 799

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa per osake) 0,20 0,19
LOPETETUT TOIMINNOT

~_ Tilikauden voitto/tappio lopetetuista toiminnoista (1 000 EUR) 3 N 3 N 3 3 3 N [ 102

~ Osakkeiden lukumaaran painotettu kesklarvo ) N 3 N 3 3 3 N 3 N 19708 19709

) 'La|mentamaton osakekohtamen tulos (euroa per osake) ) N 3 N 3 N 3 3 3 N 0,00 N 0,91

) 'Tulos‘ I‘aimennusvaikutuk‘s‘ella oikaistun osakekohtaisen tgl'oksen ]askemista varten (1‘ QOO EUR) 3 N 3 3 3 N O """""" 192

) 'Osak‘k‘eiden Iukum"a'érén‘(j 000 kpl) painoteﬁu keskiarvq !aimenn‘usvaikutuksglla oikgistun osake'k'ohtais‘en tuloksen 'I\'askem‘i‘sta varten N 19 70§ """""" 19 799

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa per osake) 0,00 0,01
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KONSERNITASEEN LITETIEDOT

17. AINEELLISET HYODYKKEET

Koneet ja
kalusto, Muut
. Maa- ja Koneet ja rahoitus- aineelliset
AINEELLISET HYODYKKEET 2011 vesialueet kalusto leasing hyodykkeet Yhteensa
"""" 19 9112 3 400 296 12828
0 55 1 0 56
"""""""" 0 448 0 0 448
"""""""" 0 120 1146 16 1282
"""""""" 0 0 -336 0 -336
"""""""" 0 -461 4 0 -465
Hankintameno 31.12. 19 9274 4207 312 13 813
~ Kertyneet poistot 1.1. 0 -8423 2 553 -227 -11203
ntoerot 0 =7/ 0 0 = |
ernin sisaisten 0 -433 0 0 433
"""""""""""" 0 433 0 0 433
"""""""""""" 0 0 75 0 75
"""""""""""" 0 -354 587 22 -963
0 -8 814 -3 065 -249 -12 128
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 19 460 1142 63 1685
Koneet ja
kalusto, Muut
- Maa- ja Koneet ja rahoitus- aineelliset
AINEELLISET HYODYKKEET 2010 vesialueet kalusto leasing hyodykkeet Yhteensa

~ Hankintameno 1.1.

nkintameno 31

Kertyneet poistot 1.1. 0 -7616 -1988 -193 -9 796
T Muu e 0 286 0 0 286
"""""""""""""" 0 152" 0 0 52
"""""""""""""" 0 1 0 7 .
"""""""""""""" 0 370" 566 26 962
Kertyneet poistot 31.12. T 0 8423 2553 227 11203
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 19 689 847 69 1625
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18. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut
Muut aineettomat
. Aineettomat aineettomat hyodykkeet Ennakko-
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2011 oikeudet hyodykkeet rahoitusleasing maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 5 866 247 0 4 6117
" Muuntoerot e 25 19 0 0 44
Clisaykset 96 0 602 99 797
CVahennykset -5 0 0 0 -5
CSiirrot erien valiia e 4 0 336 0 340
"""" Hankintameno 31.12. 5986 266 938 103 7293
Kertyneet poistot 1.1. -5 090 -60 0 0 -5 150
" Muuntoerot o 21 5 0 0 26
rtojen kertyneet poistot T 7 -4 -75 0 -72
kauden poisto T 362 -45 244 0 651
““Kertyneet poistot 31.12. -5 466 -114 =319 0 -5 899
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 520 152 619 103 1394
. Muut
Muut aineettomat
. Aineettomat aineettomat hyoédykkeet Ennakko-
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2010 oikeudet hyodykkeet rahoitusleasing maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 5573 0 0 0 5573
" Muuntoerot Co 37 0 0 0 37
" Tytaryritysten hankinta T 155 247 0 0 402
Lisaykset o 101 0 0 4 105
“Vahennykset E) 0 0 0 A
"""" Hankintameno 31.12. 5866 247 0 4 6117
Kertyneet poistot 1.1. -4 531 0 0 0 -4 531
" Muuntoerot e 34 1 0 0 35
i sostojen kertynééi poistot T 53 0 0 0 53
kauden poisto 473 59 0 0 532
) Ke‘rtyneet poistot 3142, 5090 -60 0 0 5150
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 776 186 0 4 967
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19. LIIKEARVO

Konserni-

LIIKEARVO 2011 Liikearvo liikearvo Yhteensa
"""""""""""""""" 732 35296 36028
"""""""""""""""" 2 274 276
"""""""""""""""" 0 27 27

Hankintameno 31.12. 734 35597 36 331

Kirjanpitoarvo 31.12.2011 734 35597 36 331

Konserni-
LIIKEARVO 2010 Liikearvo liikearvo Yhteensa
_Hankintameno 1.1. 688 30496 31184
o Muuntoerot 44 2881 2926
Lisaykset oo 0 1928 1928
C Tytaryritysten myynti - 0 -10 -0

Hankintameno 31.12. 732 35 296 36 028

Kirjanpitoarvo 31.12.2010 732 35 296 36 028

20. OSUUDET OSAKKUUSYHTIOISSA

2011 2010
CHankintameno 1.1, 18 134
o MUUNtOerOt 0 -7
CLisdykset 0 122
CSiirto saamisista 289 -121
Hankintameno 31.12. 307 18
Padomaosuusoikaisut 1.1. 0
UUNOIOt 0
uus osakkuusyht e e 24
domaosuusoikaisut 31.12. 24
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 331 18
Konsernin osuus osakkuusyritysten tuloksesta seka yhteenlasketuista varoista ja veloista tilikaudella 2011:
Voitto (+) / Konsernin
Varat Velat Liikevaihto Tappio (-) osuus
....... Teknogram Signal AB 405 221 902 168 24 %
....... I3TEX AB 9585 9598 22 258 -53 33,3 %
Yhteensa 9 990 9 819 23 160 115
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21. MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET

2011 2010

Hankintameno 1.1. 691

b Kéyvéh arvon arvostus 188
Vahennykset - 3
" Arvonalentumiset - 257
“'Hankintameno 31.12. 620

Vuoden 2010 arvonalentumiset siséltaa tytaryhtidosakkeista vuonna 2009 siirretyn, 18.9.2009 myydyn Etteplan Tech AB:n (nykyiseltd nimeltaan I3TEX AB) madrdysvallattomien
omistajien osuuden 19,9 % alaskirjauksen. Maardysvallattomien omistajien osuus on arvostettu omistusosuuden mukaisesta osuudesta yhtién omaan pagomaan.
Vuoden 2011 arvonalentumiset siséltdd RA Holding Oy:n 19 %:n omistusosuuden arvonalentumisen.

Kayvan arvon hierarkia

Konserni madrittaa ja esittaa rahoitusinstrumenttien kayvan arvon arvostustekniikoittain seuraavan hierarkian mukaisesti:

Taso 1: Vastaavanlaisten varojen tai velkojen noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Muut tekniikat, joissa kaikki kirjattuun kaypaan arvoon merkittavasti vaikuttavat tekijat ovat todennettavissa suoraan tai epasuorasti.

Taso 3: Tekniikat, joissa kaytettavilla tekijoilla on merkittava vaikutus kirjattuun kdypaan arvoon, mutta tekijat eivat perustu todettavissa oleviin markkinatietoihin.

Taseeseen kdypaan arvoon kirjatut myytavissa olevat rahoitusvarat 31.12.2011

Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
~ Listatut osakkeet N 3 3 3 N 3 N 3 N & o o 82
_Toimitilat 3 N 3 3 3 N 3 N 3 N 0 48 o 480
_ Listaamattomat osakkeet 3 N 3 N 3 N 3 3 o 0 31 31|
Yhteensa 82 480 31 593
Kdypaan arvoon kirjattujen rahoitusvarojen tasmaytys:
Listatut Listaamattomat
osakkeet Toimitilat osakkeet Yhteensa
~ Alkusaldo 1.1.2011 N 3 3 3 N 3 N 3 N 84 480 56 620
~_Tuloslaskelman kautta kirjattavat arvonalentumiset 3 N 3 N 3 3 o 0 25 25 |
~Muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat tuotov/kulut 3 N 3 N 3 N =2 o o 2|
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 82 480 31 593

Listaamattomat osakkeet arvostetaan alkuperaiseen hankintahintaan, jos niiden kdypaa arvoa ei voida maarittaa luotettavasti eika osakkeilla ei ole tarkoitus kéyda aktiivisesti kaup-
paa toimivilla markkinoilla. Tallaisten osakkeiden tasearvot ovat pienet, eika niilld ole olennaista merkitystd konsernitaseeseen. Myytavissa olevat sijoitukset luokitellaan pitkaaikaisiksi
varoiksi, silld niitd ei odoteta realisoitavan tilinpaatospdivaa seuraavan kahdentoista kuukauden aikana, eiké niiden myyminen ole valttamatonta kayttopaaoman hankkimiseksi.
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22. ARVONALENTUMISTESTAUS

Liikearvot on kohdistettu arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksikaille. Arvonalentumistestauksessa kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritelty kayttdarvoon
perustuen. Arvonalentumistestaus on tehty tilikauden 2011 viimeiselld vuosineljannekselld vuoden 2012 budjetin laatimisen jalkeen ja ne perustuvat 30.9.2011 kirjattuun liikearvon
maaraan. Laskelmat perustuvat verojen jélkeiseen voittoon. Rahavirtalaskelmissa otetaan huomioon konsernin johdon hyvéksymien budjettien mukaiset verojen jalkeiset rahavirrat
seuraavan viiden vuoden ajalta. Rahavirtoja madriteltdessa ennakoidaan tuotto- ja hintakehitysta, kustannuksia, kayttopadomatarvetta seka investointeja. Arvioidessaan tulevia raha-
virtoja johto on kéyttanyt aiempaa kehitysté seka johdon oletuksia markkinoiden kehittymisesta.

KESKEISET OLETUKSET KAYTTOARVON MAARITTELEMISEKSI:

Keskeiset oletukset 2011 2010
Kasvu-% 2-5 vuoden ajalle 2-6 % 4-5 %
Kasvu-% 5vuoden jalkeen 1.0% 1,0 %
Diskonttokorko Suomi 69% 7.9 %
Diskonttokorko Ruotsi 64% 7.9 %
Diskonttokorko Kiina 82% 8,2 %

Kerrytettavissé olevaa rahamaaraa verrataan liikearvon siséltavan rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvoon. Arvonalentuminen kirjataan tuloslaskelmaan, jos kerrytettavissa oleva
rahamaadra on pienempi kuin kirjanpitoarvo. Paattyneen tilikauden aikana ei ole kirjattu arvonalentumistappioita.

Diskonttauskorko on méaaritetty keskimaaraisen painotetun padgomakustannuksen (WACC) avulla, joka kuvaa oman ja vieraan padoman kokonaiskustannusta. Diskonttauskorko
perustuu sen maan riskittomaan korkokantaan, jossa arvonalentumistestauksen kohteena oleva rahavirtaa tuottava yksikké paaasiallisesti toimii. Diskonttauskorko on maaritetty
verotekijan huomioonottamisen jélkeen, koska tarkastelun kohteena olevat rahavirrat ovat myos verojen jalkeisia.

Liikearvotestaus on tehty niille rahavirtaa tuottaville yksikaille, joihin kohdistuu liikearvoa. Liikearvo kohdistetaan alimmalle sellaiselle tasolle, jolla liikearvoa seurataan sisdista johta-
mista varten, ja joka on enintaan niin laaja kuin yksittainen toimintasegmentti. Tilikauden alussa toteutettujen organisaatiomuutosten takia rahavirtaa tuottavat yksikot on maaritelty

uudelleen vuonna 2011.

Vuonna 2010 arvonalentumistestaus on suoritettu seuraaville rahavirtaa tuottaville yksik®aille, joihin kohdistuu liikearvoa:

1000 000 EUR 5010
Engineering Ruotsi 15,9
ToChNOlogy RUOTST e 6
Blant ENgiNeerng Lo £
Tokninen TUOTEINTOrMAAtio 2%
KM Ol Ot i
0 555

Vuonna 2011 arvonalentumistestaus on suoritettu seuraaville rahavirtaa tuottaville yksik®aille, joihin kohdistuu liikearvoa:

1 000 000 EUR 2011
R O ST 22,9
I 108 ..
N 17
Yhteensa 35,3
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HERKKYYSANALYYSIT
Vuonna 2010 suoritetussa arvonalentumistestauksessa ylittavat kerrytettévissa olevat rahaméaéarat testattavien omaisuuserien kirjanpitoarvot seuraavasti:

1000 000 EUR

__Engineering Ruotsi

) Plan:t: Engineering SUom:i:

: :‘K]‘lpjajn toiminnot
Yhteensa

hnology Ruotsi

ninen informaati

Vuonna 2011 suoritetussa arvonalentumistestauksessa ylittavat kerrytettavissa olevat rahamaarat testattavien omaisuuserien kirjanpitoarvot seuraavasti:

1000 000 EUR 2011

_ Ruotsi

Yhteensa 95,5

mi

Arvonalentumistestauksen yhteydessa on suoritettu herkkyysanalyyseja seuraavien muuttujien osalta:
e 0-kasvu liikevaihdossa

e kannattavuustason (EBIT) alentuminen neljélla prosenttiyksikolla

e diskonttauskorkokannan nousu neljalla prosenttiyksikoélla

Kannattavuustason alentuminen neljalla prosenttiyksikolld johtaisi 7,6 miljoonan euron arvonalentumiskirjaukseen Ruotsin osalta. Johdon kasityksen mukaan odotettavissa olevat
muutokset keskeisissa muuttujissa eivat johda arvonalentumisiin muissa rahavirtaa tuottavissa yksikoissa.
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23. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

1000 EUR 2011
Myyntisaamiset 15271
) nalentuminen 178
t saamiset 967
saamiset 5968
"“"Myyntisaamiset ja muut saamiset 22028
Siirtosaamisten olennaisimmat erat
_ Lyhytaikaiset osatuloutussaamiset 316
0
" Ennakolta maksetut toimitilavuokrat 197
) kolta maksetut leasingvuokrat 35
t siirtosaamiset neista 4572
t siirtosaamiset ta 848
"Siirtosaamiset yhteensa 5968
Myyntisaamisten ikajakauma
11455
"""""" 3589
58
169
""Myyntisaamisten ikijakauma 15271 16305
Arvonalentumisten ikdjakauma
Erdantynyt 1-90 pv -165 0
' ‘ pv 3 20
"""""" 0 20

Arvonalentumisten ikdjakauma T -178° 40

Myyntisaamisten arvonalentumista koskevan vahennystilin muutokset:

1.1. -40 -657
""" Saamisten arvonalentumisten vahennys (+) / lisdys (-) -138 617
""" 31.12. 178 40

Saatavien jakauma valuutoittain

EUR 12 665

' e, 8801
562
22028

ETTEPLAN OYJ | VUOSIKERTOMUS 2011

59



60

24. TILIKAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON PERUSTUVAT VEROSAAMISET

1000 EUR 2011 2010

Tuloverosaaminen 0 4

25. RAHAVARAT

Rahat ja pankkisaamiset 3023 5018

Rahavarat 3023 5018

Rahavarat taseessa vastaavat konsernin rahavirtalaskelman mukaisia rahavaroja.
26. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Oma padaoma

Oma padoma koostuu osakepadomasta, ylikurssirahastosta, sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta, omista osakkeista, muuntoeroista, muista rahastoista, voittovaroista ja
madraysvallattomien omistajien osuudesta. Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten tytaryhtididen tilinpdatésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot seka ulkomaisiin tytaryhtisihin teh-
tyjen nettosijoitusten suojauksen. Muut rahastot sisaltaa kdyvan arvon rahaston, joka kasittad myytavissa olevien rahoitusvarojen 140 tuhannen euron (2010: 139 tuhannen euron)
kertyneet arvonmuutokset. Vuonna 2010 Muut rahastot sisalsi myds 10 000 tuhannen euron oman paaoman ehtoisen hybridilainan, joka on maksettu takaisin 1.12.2011.

Osakkeet ja osakepadoma
Etteplan Oyj:n kaupparekisteriin merkitty ja tdysin maksettu osakepadoma 31.12.2011 oli 5 000 000,00 euroa ja osakemaara 20 179 414 kappaletta. Katsauskaudella 1.1. - 31.12.2011
ei tapahtunut muutoksia osakepadomassa. Yhtiolla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa danestamaan yhtidkokouksessa yhdella aanella ja antaa saman oikeuden osinkoon.

Osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa tunnuksella ETT1V. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa eika enimmaisosakemaaraa ole rajoitettu. Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on
maksettu taysimadraisesti.

Yhtion hallussa 31.12.2011 oli 471 302 (2010: 471 302) kappaletta omia osakkeita. Yhti¢ ei ole hankkinut eika luovuttanut omia osakkeita tilikaudella 2011.

Hallituksen valtuudet omien osakkeiden hankkimiseen ja luovuttamiseen seka osakepadoman korottamiseen uusmerkinnélld on esitetty kohdassa Osakkeet ja osakkeenomistajat.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa jaetaan 0,10 euroa osakkeelta.

27. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Etteplan Oyj:n hallitus paatti maaliskuussa 2008 avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Jarjestelmassa oli kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2008, 2009 ja
2010. Palkkio suoritettiin osakkeiden ja rahan yhdistelmand. Rahaosuus oli tarkoitettu kattamaan osakkeina suoritettavasta palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Jar-
jestelman perusteella ansaittuja osakkeita ei saanut luovuttaa, pantata tai muutoin kayttaa niille asetetun sitouttamisjakson aikana. Sitouttamisjakso oli kaksi vuotta ja alkoi palkkion
maksamisesta. Jarjestelman kohderyhmaan kuului 37 henkilda vuonna 2008, 39 henkilda vuonna 2009 ja 33 henkil6a vuonna 2010. Jarjestelmastd maksettavat palkkiot vastasivat
yhteensé enintaan noin 720 000 Etteplan Oyj:n osakkeen arvoa. Mikali tydsuhde paattyi ansainta- tai omistusjakson aikana, oli osakkeet tarjottava yhtiolle vastikkeetta.

Kannustinjarjestelman ensimmainen ansaintajakso oli tilikausi 2008. Sovellettavat ansaintakriteerit olivat konsernin liikevaihto (painoarvo 50 %) ja liikevoitto (50 %).

Etteplan Oyj:n hallitus paatti 11.2.2009 pidetyssa kokouksessa luovuttaa omia osakkeita varsinaisen yhtiokokouksen 28.3.2008 hallitukselle antaman valtuutuksen perusteella.
Valtuutus uusittiin yhtidkokouksessa 26.3.2009.
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Hallituksen paatoksen mukaisesti Etteplan Oyj luovutti 41 177 kappaletta yhtion hallussa olevaa omaa osaketta avainhenkildiden osakepohjaiseen kannustinjarjestelméaan kuuluville
36 tyontekijélle ansaintajakson 2008 palkkiona 30.4.2009. Luovutettujen osakkeiden osakekohtainen luovutushinta oli 2,89 euroa, joka oli Etteplan Oyj:n osakkeen kaupankaynti-
maéaralla painotettu keskikurssi 30.4.2009. Luovutettujen osakkeiden luovutushinta oli kokonaisuudessaan 119 001,53 euroa. Lisaksi jarjestelmassa maksettiin rahaosuus ja varain-
siirtovero, jotka olivat yhteensa 180 723,97 euroa. Vuonna 2008 ansaitut palkkiot maksettiin 30.4.2009. Luovutettuja osakkeita palautui yhtidlle takaisin 890 kappaletta.

Kannustinjarjestelman toinen ansaintajakso oli tilikausi 2009. Sovellettavat ansaintakriteerit olivat konsernin liikketoiminnan rahavirta (painoarvo 50 %) ja liikevoitto (50 %). Etteplan
Oyj:n hallitus paatti 10.2.2010 pidetyssé kokouksessa, ettd omia osakkeita ei luovuteta ansaintajaksolta 2009.

Kannustinjérjestelman kolmas ansaintajakso oli tilikausi 2010. Sovellettavat ansaintakriteerit olivat konsernin liketoiminnan rahavirta (painoarvo 50 %) ja liikevoitto (50 %). Etteplan
Oyj:n hallitus paatti 14.2.2011 pidetyssa kokouksessa, ettd omia osakkeita ei luovuteta ansaintajaksolta 2010.

Etteplan Oyj:n hallitus paatti maaliskuussa 2011 uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin avainhenkil@ille. Jarjestelméassa on kolme ansaintajaksoa,

jotka ovat kalenterivuodet 2011, 2012 ja 2013. Hallitus paattaa kullekin ansaintajaksolle ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet. Ansaintajaksolla 2011 jérjestelman kohderyh-

maan kuului 16 henkilda. Ansaintajakson 2011 ansaintakriteerit olivat Etteplan-konsernin liikevoitto (EBIT) ja liikevaihto. Jarjestelmdasta maksettavat palkkiot kaikilta ansaintajaksoilta

2011, 2012 ja 2013 vastaavat yhteensd enintaan noin 810 000 Etteplan Oyj:n osakkeen arvoa (siséltden myds rahana maksettavan osuuden).

Etteplan Oyj:n hallitus paatti 14.2.2012 pidetyssa kokouksessa, etta omia osakkeita ei luovuteta ansaintajaksolta 2011.

28. LAINAT
1000 EUR 2011 2010
Pitkaaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 12 145 4 804
Eldkelainat 312 1562
Rahoitusleasingvelat 972 414
Yhteensd 13429 6780
Velkojen jakauma valuutoittain

EUR 6796 4444
SEK 6622 2336
CNY "o 0
Yhteensd 13429 6780
Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 4734 3619
Elskelainat 1250 © 1250
Rahoitusleasingvelat 826 453
Yhteensa 6811 5322
Velkojen jakauma valuutoittain

EUR 4291 4237
SEK 243 65
CNY 1277 1020
Yhteensa 6811 5322
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29. RAHOITUSLEASINGVELKOJEN ERAANTYMISAJAT

1000 EUR 2011 2010
Vahimmaisvuokrat
~Alle yhden vuoden sisdlla o e 892
: 1005
1897
""""""""""""""""""""" -99
Nykyarvo 1798 864
Nykyarvon erdaantyminen
...... Alle yhden vuoden sisalla 826 452
...... Yli vuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluttua 972 412
Rahoitusleasingvuokrien nykyarvo 1798 864
Rahoitusleasingvelkojen efektiivisten korkokantojen painotettu keskiarvo vuonna 2011 oli 5,3 % (2010: 4,5 %)
30. OSTOVELAT JA MUUT VELAT
~ Saadut ennakot e e 225
178
5147
""""""""""""""" 12842
""""""""""""""" 5030
) . . e e 915'“‘
Ostovelat ja muut velat 24 337

Siirtovelkojen olennaisimmat erat
~ Korkovelat ) o 85

otetut henkil(‘js: 12 042
~ Muut lyhytaikaiset siirtov o 715
Yhteensa 12 842
Velkojen jakauma valuutoittain
) EUB . . . L e 15987 15491 """""
L El0-T 9502
LCNY S e e 298 89 ..
~Muutvaluutat e e i . 3
Yhteensa 24 337 25085
31. TILIKAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON PERUSTUVAT VEROVELAT
Tuloverovelka 467 731
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32. LASKENNALLISET VEROT

LASKENNALLISET VEROT 2011

Kirjattu Kirjattu Kirjattu
tulos- lopetettuihin omaan Yritys-
Laskennallisten verosaamisten erittely 1.1.2011 Muuntoero laskelmaan toimintoihin padomaan jarjestelyt 31.12.2011
~ Vahvistetut tappiot 434 0 -298 0 0 0 136
~ Muut jaksotuserot 42 0 -14 0 0 0 28
Yhteensa 476 0 -312 0 0 0 164
Kirjattu Kirjattu Kirjattu
tulos- lopetettuihin omaan Yritys-

Laskennallisten verovelkojen erittely 1.1.2011 Muuntoero laskelmaan toimintoihin padomaan jarjestelyt 31.12.2011
....... Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 149 1 -12 0 0 0 138
....... Muut jaksotuserot 115 2 -15 0 -3 0 99

Yhteensa 264 3 -27 0 -3 0 237

LASKENNALLISET VEROT 2010

Kirjattu Kirjattu Kirjattu
tulos- lopetettuihin omaan Yritys-
Laskennallisten verosaamisten erittely 1.1.2010 Muuntoero laskelmaan toimintoihin padomaan jarjestelyt 31.12.2010
~ Vahvistetut tappiot 553 57 -176 o 0 0 434
~ Muut jaksotuserot 398 0 -230 -126 0 0 42
Yhteensa 950 57 -406 -126 0 0 476
Kirjattu Kirjattu Kirjattu
tulos- lopetettuihin omaan Yritys-

Laskennallisten verovelkojen erittely 1.1.2010 Muuntoero laskelmaan toimintoihin padomaan jarjestelyt 31.12.2010
....... Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 122 14 13 o 0 0 149
....... Muut jaksotuserot 29 -9 -16 o 49 62 15

Yhteensa 150 5 -3 0 49 62 264

Suomen yhteiséverokanta muuttui 26 prosentista 24,5 prosenttiin 1.1.2012. Laskennalliset verot 31.12.2011 on kirjattu uuden verokannan mukaisesti.

Konserni on kirjannut 136 tuhannen euron (2010: 434 tuhannen euron) verosaamisen vahvistetuista tappioista vuonna 2011, koska verosaaminen tullaan johdon nékemyksen
mukaan kdyttdmaan sen vanhenemisajan puitteissa.

31.12.2011 konsernilla oli 1 236 tuhatta euroa (2010: 1 453 tuhatta euroa) vahvistettuja tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista. Tappioilla ei ole erapaivaa.

33. VARAUKSET

Uudelleen

2011 jarjestelyvaraus

~ Varaukset 1.1.2011 e 106
~ Kayttamattémien varausten peruutukset -106
Varaukset 31.12.2011 0
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KONSERNIN MUUT LIHTETIEDOT

34. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1000 EUR 2011 2010
Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Erdantyy alle vuoden kuluessa AL
Eraantyy 1-5 vuoden kuluttua i g
T Y1 - 17 1 S 5 686

Yhti6 on korjannut vertailukauden vakuuksien madraa jattamalla pois tytaryhtididen lainojen takaukset (2010: 2 133 tuhatta euroa), koska ne sisaltyvat konsernin taseeseen.
35. LAHIPIIRITAPAHTUMAT
Konsernin I&hipiiriin kuuluvat emoyritys seka tytdr- ja osakkuusyritykset. Lahipiiriin luetaan myos hallituksen ja johtoryhman jésenet mukaan lukien toimitusjohtaja.

Léhipiiritapahtumina on esitetty ne liketoimet I&hipiirin kanssa, jotka eivat eliminoidu konsernitilinpaatosta laadittaessa. Lahipiiriliketoimet on hinnoiteltu konsernin normaalien
hinnoitteluperusteiden ja hankintaehtojen mukaisesti.

KONSERNIN EMO- JA TYTARYHTIOSUHTEET 31.12.2011

Konsernin
Yhtio Kotipaikka omistusosuus
Emoyhtio Etteplan Oyj Hollola, Suomi
Etteplan Design Center Oy Hollola, Suomi 100 %
Etteplan Industry AB Vésterés, Ruotsi 100 %
Etteplan Stockhoim AB™ Tukholma, Ruotsi o 100 %
Cool Engineering AB Goteborg, Ruotsi 100 %
Etteplan ITAB \/asterés, Ruotsi o © 7100 %
Etteplan Halmstad AB Halmstad, Ruotsi 100 %
Etteplan Consulting (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai, Kiina 100 %
Etteplan Vataple Technology Centre, Ltd B B B Kunshan, Kiina . 10%
Osakkuusyhtiot
Teknogram Signal AB~ Hedemora, Ruotsi ] 24 %
I3TEXAb (1.10.2011 alkaen) Géteborg, Ruotsi 333%

Yhtio uusi yhtidrakennettaan 1.4.2010 alkaen Suomessa, ja liiketoiminnan keskittdminen Etteplan Design Center Oy:00n saatiin paatdkseen 1.7.2010. Konsernihallinnon yksikét jat-
kavat toimintaansa emoyhti® Etteplan Oyj:ssa. Yhtidrakenteen muutoksella ei ollut vaikutuksia konsernin talousraportoinnin sisaltéon vuonna 2010. Yhtiérakenteen muutos vaikutti
emoyhtion 2010 taseeseen.

Ruotsissa liiketoiminta keskitetaan yhteen yhtioon vaiheittain vuosien 2012 ja 2013 aikana. Cool Engineering AB:n liiketoiminta siirtyi Etteplan Industry AB:hen 1.12.2011. Etteplan
Halmstad AB:n omistus siirtyi kokonaisuudessaan Etteplan IT AB:lta Etteplan Oyj:lle 1.12.2011. Yhtiérakenteen muutoksella ei ollut vaikutuksia konsernin talousraportoinnin sisal-
t66n vuonna 2011. Yhtidrakenteen muutos vaikutti emoyhtion 2011 taseeseen.

Konserniyhtio,

Seuraavat konserniyhtiét on fuusioitu vuonna 2011: Kotipaikka johon fuusioitu
Etteplan Sweden HoldingAB Géteborg, Ruotsi Etteplan Industry AB
Etteplan AB Goteborg, Ruotsi Etteplan Industry AB
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Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat lilkketapahtumat:

1000 EUR 2011 2010
Palveluiden myynnit lahipiiriin kuuluville:
_ Osakkuusyhtiot o o o o o o 536 399

648 454

Palveluiden ostot lahipiiriin kuuluvilta:

~ Osakkuusyhtiot o o o o o o 104 287
_ Avainhenkilot o o o o 66 81
~Muut lahipiiriin kuuluvat yhtiot o o o o o o 404 311

Yhteensa 574 679
Saamiset ldhipiiriin kuuluvilta:

_ Osakkuusyhtiot o o o o o o 472 o

~ Muut Iahipiiriin kuuluvat yhtiét o o o o o o 3 15
Yhteensa 475 15
Velat lahipiiriin kuuluville:

_ Osakkuusyhtiot o o o o o o 62 o
Yhteensa 62 0
Johdon henkilostéetuudet
Etteplan Oyj:n johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta seka johtoryhman jasenista.

Maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut
1000 EUR 2011 2010

Hallituksen jasenet
_Heikki Hornborg, puheenjohtaja

) Hakakari
rt Ingman
rtti Nupponen
Satu Rautavalta 24.3.2010 alkaen
" Teuvo Rintamaki 24.3.2010 alkaen
~Matti Virtaala 24.3.2010 asti

137
Toimitusjohtaja sekd muu johtoryhma

Matti Hyytidinen 483 300
' johtoryhma o o o ST g9
aksetut palkat, paikkiot ja luontoisedut yhteensd S o o S 1668

' Hallituksen palkkiot vuosilta 2011 ja 2010 eivét ole vertailukelpoisia muuttuneen maksukdaytannon takia. VVuonna 2011 hallituksen palkkiot on maksettu 20 kuukaudelta (1.4.2010-30.11.2011) ja
vuonna 2010 12 kuukaudelta (1.4.2009-31.3.2010).

Yhtiokokous paattaa vuosittain hallituksen jasenten palkkion.
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Optiot yrityksen johdolle
Yrityksen johdolle ei ole vuoden 2011 aikana my&nnetty osakeoptioita.

Johdon osakkeenomistus

1000 kpl

Osakkeita
31.12.2011

_ Hyytidinen Matti, toimitusjohtaja o
borg Heikki, hallituksen puheenjohtaja

n Per-Anders, j

" Hakakari Tapio/Webstor Oy, hallituksen jasen

R Ingman Robert, h:a:II'it'Lj‘ks:e:n jasen

) Lie‘d‘e:s‘ Outi-Maria, johtoryhman jasen

ponen Pertti, h

“Yhteensa

36. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtion johdolla ei ole tiedossaan sellaisia tilinpaatospaivan jalkeisia tapahtumia, joilla olisi olennainen vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan tai tilinpaatoksessa esitettyihin

lukuihin tai laskelmiin.
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TUNNUSLUVUT

37. TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

2011 2010 2009
1000 euroa, tilikausi 1.1.-31.12. IFRS IFRS IFRS
Liikevaihto 119 448 104 786 98 700
likevaihdon kasvu, % 62 265
e 6054 3587
o 58 36
Co 5766 4304
o 55 44
Co 4347 3287
o 164 30
Co 17,0 86
o 436 385
Co 2538 4763
o 24 48
Co 241 208
o 1594 1765
Co 1569 1544
B B B 56049 56962
*) Sijoitetun pddoman tuotto laskettu tuloksesta ennen veroja
38. OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
2010 2009
Tilikausi 1.1.-31.12. IFRS IFRS
Osakekohtainen tulos, EUR 0,19 -0,17
e 148 120
e 0,10 0,04
53 24
e 36 14
e 144 16,5
e 2,40 258
e 330 3,40
e 2,86 2,94
e 54000 54597
e 2466 2604
I O e 3 13
e 19709 19659
e 19709 19710

*) Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman paaoman tuottoprosentti (ROE)
(tulos ennen veroja ja maaradysvallattomien omistajien osuutta - verot ) x 100
(oma paadoma + maaraysvallattomien omistajien osuus) keskiarvo

Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROI), ennen veroja
(tulos ennen veroja ja maaraysvallattomien omistajien osuutta + korkokulut ja muut rahoituskulut) x 100
(taseen loppusumma - korottomat velat) keskiarvo

Nettovelkaantumisaste (%)
(korollinen vieras padoma - rahat ja pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit) x 100
oma padoma + maardysvallattomien omistajien osuus

Omavaraisuusaste (%)
(oma pddoma + maaraysvallattomien omistajien osuus) x 100
taseen loppusumma - saadut ennakot

Osakekohtainen tulos
(tulos ennen veroja ja maaradysvallattomien omistajien osuutta - verot - madrdysvallattomien omistajien osuus - hybridilainan korot verovaikutuksella oikaistuna)

osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana

Osakekohtainen oma paidgoma
oma padoma
osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

Osakekohtainen osinko
tilikauden osinko
osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden aikana

Osinko tuloksesta (%)
osakekohtainen osinko x 100
osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto (%)
osakekohtainen osinko x 100
osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)
osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
osakekohtainen tulos

Osakkeen kurssikehitys
Kultakin tilikaudelta esitetdan osakeantioikaistu alin ja ylin kurssi varsinaisessa
kaupankdynnissa seka tilikauden keskikurssi osakeantioikaistuna.

keskikurssi = osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto
vaihdettujen osakkeiden lukumaara tilikauden aikana

Osakekannan markkina-arvo
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilinpaatdspéivana x tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakkeiden vaihdon kehitys lukumaarana ja prosentteina

Osakkeiden vaihdon kehitys iimoitetaan tilikauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaarana seka sen prosentuaalisena osuutena osakesarjan
kaikkien osakkeiden keskiméaaraisesta lukumaéarasta tilikauden aikana.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
1000 EUR Liite FAS FAS
Liikevaihto 1 5534 12 655
61 3136

""""""""" 0 6850
2383 55491
278 450"
3397 23019

"Liikevoitto/-tappio e 463 a8
Rahoitustuotot ja -kulut 6,7 -1 291 578
"""" Voitto ennen satunnaiseria 1754 560

Satunnaiset erdt 8 5000
"""" Voitto ennen tiIinbéSiéssiirtoja ja vé'l"ﬁjé 3246
Tilinpaatossiirrot 0
) erot 805
ikauden voitto/-tappio o o o ) 2441
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EMOYHTION TASE

31.12.2011 31.12.2010
1000 EUR Liite FAS FAS
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 347
 hin et e
nin yrityksissa 40638
" Osuudet osakkuusyrityksissa 289
vt A 000000000000 OO0 OSSOSO OSSOSO OSSOSO e
""""" 40948
Pysyvat vastaavat yhteensa 41327
Vaihtuvat vastaavat
hytaikaiset saami 14 16 230
hat ja pankkisaar 2344
""Vaihtuvat vastaavat YHteensé 18574
VASTAAVAA YHTEENSA 59 901
VASTATTAVAA
Oma padaoma
akepddoma 5000
rssirahasto 6701
etun vapaan ol 2584
" Edellisten tilikausien voitto 6374
“Tilikauden voitto/tappio 2441
"Omapadomayhteensa 23100
Vieras paaoma
Pitkdaikainen vieras padoma 12 447
) taikainen vieras ma 24354
eras padoma yhteensa 36801
VASTATTAVAA YHTEENSA 59 901
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

1000 EUR 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
" Myynnista saadut maksu
sut liiketoiminn
"Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja o o S 1140

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista o o o -1 540 o -1429

"Saadut osingot liketoiminnasta o 176 1477

. Maksetut valittomat verot R R B — 088 R 2

" Liiketoiminnan rahavirta (A) o o - -3077 548

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -9 -55
" Tytaryhtidhankinnat S o 3675 1700
' kuusyhtidhankinnat o o o o N B o [

~Aineeliisten ja aineettomien hybdykkeiden luovutustulot

taikaisten sijoit
) ovutusvoitot mui i o .0
Investointien rahavirta (B) -5299 3914

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen nostot
! aikai sjen lisdys (+) / vahenn
" Pitkdaikaisten lainojen nostot o
' aikaisten lainojen takaisinmaksut

) ‘rj‘s:erniavustus o
Rahoituksen rahavirta (C)

__Rahavarojen muutos (A+B+C) liséys (+) / vdhennys (-)

_Rahavarat tilikauden alussa
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

LAATIMISPERIAATTEET
Emoyhti¢ Etteplan Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomessa voimassaolevien kirjanpito- ja
osakeyhtiolakien saanndsten (FAS) mukaisesti.

TULOUTUSPERIAATE JA PITKAAIKAISHANKKEET

Emoyhtion tuloutusperiaatteet ja pitkdaikaishankkeiden laskentaperiaatteet vastaavat
konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteita. Emoyhtion lilketoiminta on siirretty 1.4.2010
Etteplan Design Center Oy:lle. Konsernihallinnon yksikét jatkavat toimintaansa emoyhtits-
sa. Etteplan Oyj:n likevaihto vuonna 2011 koostuu Etteplan-konsernin sisdisista ohjelmis-
to- ja hallintoveloituksista. Konsernin sisdiset ohjelmistoveloitukset on aiempina vuosina
esitetty liiketoiminnan muiden kulujen vahennyksena. Vuonna 2010 néiden veloitusten
maéra oli 961 tuhatta euroa. Vuoden 2010 liikevaihto siséltaa tuotot suunnittelutoiminnas-
ta ja projektiin kuuluvien tarvikkeiden myynnin 31.3.2010 asti. Muutos yhtitrakenteessa
heikentaa emoyhtion tilikauden 2011 lukujen vertailtavuutta tilikauteen 2010 seka tilikau-
den 2010 lukujen vertailtavuutta aiempiin tilikausiin erityisesti likevaihdon osalta.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINNAN MENOT
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvadt vastaavat on aktivoitu taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon vdhennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Suunnitelman
mukaiset poistot perustuvat omaisuuseran arvioituun taloudelliseen vaikutusaikaan. Maa-
alueista ei tehda poistoja, koska niillé katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaiku-
tusaika. Muiden pysyvien vastaavien taloudelliset vaikutusajat ovat:

ohjelmistot 5 vuotta
tietokoneet 3 vuotta
ajoneuvot 5 vuotta
toimistokalusteet 5 vuotta
huoneistojen perusparannukset 5 vuotta
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Huolto- ja korjauskustannukset kirjataan kuluksi syntymishetkella. Merkittavat perus-
parannusinvestoinnit aktivoidaan ja poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan tuloslaskel-
massa. Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksesta
syntyneet myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai ku-
luihin.

TULOVEROT

Tuloslaskelmassa olevat verot sisaltavat yrityksen tilikauden verotettavaan tulokseen pe-
rustuvat verot ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut. Verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin tilinpaatdshetkelld voimassaolevan verokan-
nan perusteella.

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA EMOYHTIOSSA

Koneiden ja kaluston sekd muiden pitkavaikutteisten menojen hyllypoistot ovat yhteensa
113 tuhatta euroa, johon liittyvaa laskennalllista verosaamista ei ole emoyhtidssa kirjattu
taseeseen.

ELAKEJARJESTELYT
Emoyhtion henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtioissa.
Eldkemenot on kirjattu kuluksi kertymisvuonna.

LEASINGSOPIMUKSET
Leasingsopimuksilla hankitun omaisuuden vuokrat merkitddn kuluiksi tuloslaskelmaan
vuokra-ajan kuluessa.



EMOYHTION TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

1000 EUR 2011 2010

1. Liikevaihto

Liikevaihto vuonna 2011 koostuu Etteplan-konsernin sisaisista ohjelmisto- ja hallintoveloituksista.
Vuoden 2010 likevaihto sisaltaa tuotot suunnittelutoiminnasta ja projektiin kuuluvien tarvikkeiden myynnin 31.3.2010 asti.

0
61
"Liiketoiminnan muut tuotot ) . 61
3. Materiaalit ja palvelut
Materiaalit 0 23
' puoliset palvelut o o e 0 6827
'Materiaalit ja palvelut o o e 0 6850
4. Henkil6sto6 ja henkilostokulut
Henkilosto
Henkildmaara kauden lopussa 27 27
o o o o o o 27 0o
"""""" 27 27
""Henkildmaara ryhmiteityni o o o 27 277
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 2124 4620
) ‘ b o o 228 658
"""""" 31 213
Tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut T 2383 5491
5. Tilintarkastajan palkkiot
Varsinainen tilintarkastus 36 35
' t alvelu o o e 50 33
"Yhteensa o o o e 86 68
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EMOYHTION TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

1000 EUR 2011 2010

6. Rahoitustuotot

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 171 1472
"""" Muilta 5 5
"""" Osinkotuotot yhteensa 176 1477

Muut korko- ja rahoitustuotot

man konsernin yrityksilta o ) o ) 9% 117
. lilta ) ) e 21 523
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 115 640
...... Valuuttakurssivoitot 19 515
Rahoitustuotot 310 2632

7. Rahoituskulut
~ Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista o 25

okulut saman 66
okulut veloista 1314
ovutustappiot ko niyhtioista 0
'Saamisten arvonalentumiset o e 0
) i ) e e 159
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5
Rahoituskulut T 1601
8. Satunnaiset erat
adut konserniavustukset 5000 2000
9. Tilinpaatossiirrot
...... Egi‘sﬂtoeron muutos 0 130
10. Verot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 804 298
"""" Aikaisempien tilikausien verojen oikaisut 1 2
"""" Tuloverot 805 300
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EMOYHTION TASEEN LIITETIEDOT

1000 EUR

11. Aineettomat hyodykkeet, emoyhtio

Aineettomat Ennakko-
Aineettomat hyodykkeet 2011 oikeudet Liikearvo maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. L 2727 379 4 3110
""" 5 0 99 104
e -5 0 0 -5
Hankintameno 31.12. 2727 379 103 3209
Kertyneet poistot 1.1, L -2 246 -360 0 -2 606
ilikauden poisto e =23/ =19 0 -256
Kertyneet poistot 31.12. -2 483 -379 0 -2 862
Kirjanpitoarvo 31.12. 244 0 103 347
Aineettomat Ennakko-
Aineettomat hyodykkeet 2010 oikeudet Liikearvo maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. e 4339 379 0 4718
,,,,,, 4 0. 4. 5
""" -1653 0 0 -1653
2727 379 4 3110
Kertyneet poistot 1.1, L -3434 -284 0 3718
ertyneet poistot siirrot erien valifta 1536 0 0 1536
....... Tilikauden poisto -348 76 0 -423
Kertyneet poistot 31.12. -2 246 -360 0 -2 606
Kirjanpitoarvo 31.12. 481 19 4 505
12. Aineelliset hyédykkeet, emoyhtio
Muut
Koneet ja aineelliset
Aineelliset hyédykkeet 2011 kalusto hyodykkeet Yhteensa
....... Hgnkintameno 1. 1046 51 1097
Hankintameno 31.12. 1046 51 1097
ertyneet poistot 1.1. L -1011 -33 -1 044
ilikauden poisto e =15 -6 =21
Kertyneet poistot 31.12. -1026 -39 -1065
Kirjanpitoarvo 31.12. 20 12 32
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EMOYHTION TASEEN LITETIEDOT

1000 EUR Muut
Koneet ja aineelliset
Aineelliset hyédykkeet 2010 kalusto hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 4015 197 4212
iirrot erien valilld -2 969 -146 3115
Hankintameno 31.12. 1046 51 1097
Kertyneet poistot 1.1, -3586 -127 3713
ertyneet poistot, siirrot erien valilla 2595 100 2695
ilikauden poisto 20 6 26
Kertyneet poistot 31.12. -1011 -33 -1044
Kirjanpitoarvo 31.12. 35 18 53
13. Sijoitukset, emoyhtio
Osuudet
saman Osuudet Muut
konsernin osakkuus- osakkeet
Sijoitukset 2011 yrityksissa yhtidissa ja osuudet Yhteensa
....... Hankintameno 1.1. 38 859 0 46 38 905
Lisdykset 1779 0 0 1779
iirto saamisista 0 289 0 289
....... Arvonalentumiset 0 0 -25 -25
Hankintameno 31.12. 40 638 289 21 40 948
Kirjanpitoarvo 31.12. 40 638 289 21 40 948
Osuudet
saman Osuudet Muut
konsernin osakkuus- osakkeet
Sijoitukset 2010 yrityksissa yhtidissa ja osuudet Yhteensa
....... Hankintameno 1.1. 38 429 0 303 38732
Lisdykset 450 0 0 450
a -20 0 0 20
o 0 =257 257
ankintameno 31.12. 38 859 0 46 38 905
Kirjanpitoarvo 31.12. 38 859 0 46 38 905
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1000 EUR

2011 2010

14. Myyntisaamiset ja muut saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 982 911
"""" Muut saamiset 1034 808
TKonsernitilisaamiset 8471 7126
CKonserniavustussaamiset 5000 2000
"""" Yhteens3 15487 10845
Muilta
Myyntisaamiset 480 8
"""""""""""""""""""""""""""""""" 0 19
"""""""""" 263 854
“Yhteensa 743" 881

Siirtosaamisten olennaisimmat erat

] lut, Iyhytaikaiset saamiset 0
tsiirtosaamise} neista (muilt 0
) 1ut siirtosaamiset kuluista (muilta) 263
Yhteensa 263
15. Rahavarat
...... Rahat ja pankkisaamiset 2344 3319
Rahavarat 2344 3319
Rahavarat taseessa vastaavat rahavirtalaskelman mukaisia rahavaroja.
16. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot
...... ngkepééoma 1. 5000 5000
Osakepadoma 31.12. 5 000 5000
...... Ylikurssirahasto 1.1. 6701 6701
Ylikurssirahasto 31.12. 6701 6 701
~ Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 2584 2 590
akeanti . 0
oitetun vapaan 2584 2584
COmatosakkeet 1.1. -1958 -1949
~ Muut muutokset e 0 9
Omat osakkeet 31.12. -1958 -1958
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EMOYHTION TASEEN LITETIEDOT

1000 EUR 2011 2010
"""""""""""""" 10 302 8691
"""""" -1 971

"""""""""""""""""""""" 0
8331 7912

Tilikauden voitto 2441 2390

Oma padoma yhteensa 23 100 22630

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.

Voitto edellisilté tilikausilta 8331 7912
"""""""""""""""""" -1 958 -1 958
"""""""""""""""""" 2 584 2584
"""""""""""""""""" 2 441 2 390

Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 11399 10 928

Osakkeet, 1 000 kpl 2011 2010

....... Osakkeiden lukumdara 1.1. 20179 20179

Osakkeet, yhteensa 31.12. 20 179 20 179

1000 EUR 2011 2010

17. Pitkaaikaiset velat

Lainatrahoituslaitoksilta 12134 4804
"""""" 313
"""""""""""""""""" 0
12 447
18. Lyhytaikaiset velat
Muille
Lainatrahoituslaitoksilta 2 957 2599
CEldkelainat 1250 1250
Yhteensa 4207 3849
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1000 EUR 2011 2010

Saman konsernin yrityksille

_ Konsernitilivelat e 17826 6754
Yhteensa 17 826 6 754

19. Ostovelat ja muu lyhytaikainen koroton vieras padgoma

Muille
Ostovelat 576 870
" Muut velat e 74 102
velat 1148 3219
TYhteensa 1798 4191

Saman konsernin yrityksille

.. Ostovelat e 438 137 .
~ Muut velat e 8 581

"Yhteensa 523 718

Siirtovelkojen olennaisimmat erat

Korkovelat 75 118
" Verovelat o S 298
" Jaksotetut henkiléstokulut 709 888
" Muut siirtovelat kuluista 1915
" Yhteensa S 3219

20. Vastuut ja vakuudet

__Tytéryhtididen puolesta annetut vakuudet 1777 1020
Leasingsopimuksista maksettavat maarat

_Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1030 790

i, Myohemmin maksettavat O, L 1052
Yhteensa 4201 2 863

Emoyhti6é on antanut 3 216 tuhannen euron takauksen Etteplan Vataple Technology Centre, Ltd:n lainoista, joista on nostettu 1 691 tuhatta euroa.
Emoyhtié on antanut 545 tuhannen euron takauksen Etteplan Consulting (Shanghai) Co., Ltd.:n lainoista, joista on nostettu 86 tuhatta euroa.
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Etteplan Oyj:n kaupparekisteriin merkitty ja tdysin maksettu osakepadoma 31.12.2011 oli
5000 000,00 euroa ja osakemaara 20 179 414 kappaletta. Katsauskaudella 1.1.-31.12.2011
ei tapahtunut muutoksia osakepadomassa. Yhtiolla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeut-
taa adnestamaan yhtiokokouksessa yhdella danella ja antaa saman oikeuden osinkoon.

OSINKO

Varsinainen yhtidkokous 31.3.2011 paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti tilikaudelta 2010
maksettavaksi osingoksi 0,10 euroa osaketta kohti eli yhteensa 1 970 811,20 euroa. Jaljelle
jadvat voittovarat jatettiin vapaaseen omaan padomaan. Osingonmaksun tdsmaytyspaiva oli
5.4.2011. Osinko maksettiin 12.4.2011.

VOIMASSAOLEVAT VALTUUDET

Valtuutus osakepadaoman korottamiseen

Varsinainen yhtiokokous 24.3.2010 valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 4 000 000
osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin oi-
keuttavia osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamia erityisia oikeuksia yhdessé tai useam-
massa erdssa. Valtuutus sisaltda oikeuden paattad antaa joko uusia osakkeita tai yhtion
hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus on voimassa viisi (5) vuotta yhtiokokouksen paa-
toksesta alkaen 24.3.2010 ja paattyen 24.3.2015. Valtuutus korvaa aikaisemman valtuu-
tuksen. Hallitus ei ole kayttanyt valtuutustaan.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen ja luovuttamiseen
Varsinainen yhtiékokous 31.3.2011 valtuutti hallituksen paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa yhtion vapaalla omalla pagomalla. Omia
osakkeita voidaan hankkia enintdan 2 000 000 kappaletta. Omien osakkeiden hankinta
voi tapahtua muussa kuin osakkeenomistajien osakeomistuksen suhteessa eli hallituksella
on mahdollisuus paattaa myos suunnatusta omien osakkeiden hankinnasta. Valtuutus on
voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta varsinaisen yhtiokokouksen paatoksestéd alkaen
31.3.2011 ja paattyen 30.9.2012. Valtuutus korvaa aikaisemman vastaavan valtuutuksen.
Hallitus ei ole kayttanyt valtuutustaan.

Etteplan Oyj:n hallussa 31.12.2011 oli 471 302 kappaletta omia osakkeita, joka vastaa
2,34 prosenttia koko osakekannasta ja daanimaarasta. Yhtio ei ole hankkinut eika luovutta-
nut tammi-joulukuussa 2011 omia osakkeita.
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OPTIO-OIKEUDET
Yhtiolla ei ole voimassa olevaa optio-ohjelmaa.

OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA
Etteplan Oyj:n hallitus paatti maaliskuussa 2011 uuden osakepohjaisen kannustinjarjestel-
man perustamisesta konsernin avainhenkildille. Jarjestelmdassa on kolme ansaintajaksoa,
jotka ovat kalenterivuodet 2011, 2012 ja 2013. Hallitus paattaa kullekin ansaintajaksolle
ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet.

Ansaintajakson 2011 ansaintakriteerit olivat Etteplan-konsernin liikevoitto (EBIT) ja lii-
kevaihto. Ansaintajaksolla 2011 jarjestelman kohderyhmaan kuului 16 henkilda.

Etteplan Oyj:n hallitus paatti 14.2.2012 pidetyssa kokouksessa, ettd ansaintajaksolta
2011 ei luovuteta omia osakkeita.

OSAKKEEN NOTEERAUS
Etteplanin osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa Small cap -markkina-arvo-
ryhméssa Teollisuustuotteet ja -palvelut -toimialaryhmassa (Industrials) tunnuksella ETT1V.

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS JA VAIHTO

Etteplan Oyj:n osakkeita vaihdettiin tilikauden aikana 2 617 144 kappaletta yhteensa
7.2 miljoonan euron arvosta. Osakkeen alin kurssi oli 1,90 euroa, ylin kurssi 3,53 euroa,
keskikurssi 2,79 euroa ja paatoskurssi 2,24 euroa. Koko osakekannan markkina-arvo
31.12.2011 oli 44,1 miljoonaa euroa ja osakkeenomistajien maara 1 853.

OSAKKEENOMISTAJAT
Vuoden 2011 lopussa yhtiolld oli 1 853 rekisteroitya osakkeenomistajaa. Hallintarekisterissa
oli yhteensa 360 481 osaketta eli 1,79 prosenttia osakkeista. Yhtion hallituksen jasenet ja
toimitusjohtaja omistivat 31.12.2011 osakkeita 1 509 241 kappaletta eli 7,48 prosenttia
koko osakepadomasta.

Etteplan Oyj ei ole tilikauden aikana julkaissut yhtaan arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9
pykalan mukaista ilmoitusta omistusosuuden muuttumisesta.



SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2011

Nimi Osakkeet, kpl  Osuus osakkeista ja aanista, %
4118 000

" Muut osakkeenomistaja
Yhteensa

OSAKEOMISTUKSEN JAKAUMA OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2011

Hallintarekisteréidyt
Sektorin nimi Osakkaat, kpl Osakkeet, kpl osakkeet, kpl

Muut maat ja kansainvaliset jarjestd

Yhteensa 19818 933 360 481 100,00
OSAKEOMISTUKSEN JAKAUMA SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2011
Osakkeiden maara, kpl Osakkaat, kpl Osuus osakkaista, % Osakkeet, kpl  Osuus osakkeista ja aanista, %
150 .80
785
384
388
66
49
8
5 0,27
Yhteensa 1853 100,00 20179 414
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtion jakokelpoinen oma padoma 31.12.2011 on 11,4 miljoonaa euroa, tilikauden
voiton ollessa 2,4 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokouksen kaytettdvana olevista jakokelpoisista varoista
jaetaan vuodelta 2011 osinkoa 0,10 euroa osaketta kohden, yhteensa 2,0 miljoonaa euroa.
Osinkoa ei kuitenkaan makseta niille osakkeille, jotka ovat yhtion hallussa osingonmaksun
tasmaytyspdivana 4.4.2012.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olen-
naisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna halli-
tuksen nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Osinko ehdotetaan maksettavaksi 13.4.2012.

Vantaalla, 14. paivana helmikuuta 2012

Heikki Hornborg
hallituksen puheenjohtaja

Tapio Hakakari
hallituksen jasen

Robert Ingman
hallituksen jasen

Teuvo Rintamaki
hallituksen jasen

Satu Rautavalta
hallituksen jasen

Pertti Nupponen
hallituksen jasen

TILINTARKASTUSKERTOMUS

ETTEPLAN OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Etteplan Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2011. Tilinpaatos sisaltda konsernin taseen, laajan tu-
loslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja
siitd, etta konsernitilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpdatos ja toimintakerto-
mus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimista koskevien saannésten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siitd, etta kirjan-
pito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilin-
paatoksestd, konsernitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyt-
taa, ettd noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa
edellyttas, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuul-
lisen varmuuden siitd, onko tilinpaatdksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheelli-
syyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon
tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéta kohtaan, taikka
rikkoneet osakeyhtitlakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaa-
tokseen ja toimintakertomukseen sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytok-
sestd tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja
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arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtidssa merkityk-
sellistd oikeat ja riittdvat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen
kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, etta han an-
taisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myés
sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon te-
kemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maa-
ran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA

Lausuntonamme esitamme, ettd konsernitilinpaatds antaa EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitdamme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voi-
massa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja ta-
loudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Turussa 29. padivana helmikuuta 2012

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Mika Kaarisalo
KHT



SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjéarjestelmasta on laadittu Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodin suosituksen 54 mukaisesti. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu
osana vuosikertomusta, ja se on saatavana myos erillisend yhtién internetsivuilta osoittees-
sa www.etteplan.fi. Etteplanin hallitus on kasitellyt tdman yhtion hallinnointia koskevan
lausunnon. Etteplan Oyj:n ulkopuolinen tilintarkastaja PricewaterhouseCoopers Oy on tar-
kistanut, etta tdma selvitys on annettu, ja etta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteittdinen kuvaus on yhdenmu-
kainen Etteplan Oyj:n tilinpaatoksen kanssa.

Yleiset hallinnointiperiaatteet

Etteplan Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka paatdksenteossa ja hallinnossa
noudatetaan Suomen osakeyhtitlakia, julkisesti noteerattuja yhtiditd koskevia muita saa-
doksid ja Etteplan Oyj:n yhtidjarjestysta.

Yhti6 on julkisesti noteerattu porssiyhtio, johon sovelletaan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n saantoja. Etteplan noudattaa toiminnassaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkis-
tamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2010 lukuun ottamatta suosituksia 24
(Tarkastusvaliokunnan perustaminen), 25 (Tarkastusvaliokunnan jasenet), 26 (Tarkastusva-
liokunnan jasenten riippumattomuus) ja 27 (Tarkastusvaliokunnan tehtavat), silla yhtiolla ei
ole tarkastusvaliokuntaa. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n internetsivuilla www.cgfinland.fi.

Yhtién valvonta ja johto on jaettu yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.

YHTIOKOKOUS
Osakkeenomistajat kayttavat paatodsvaltaansa yhtidkokouksessa. Yhtion on jarjestettava
yksi varsinainen yhtiokokous vuosittain kesakuun loppuun mennessé. Tarvittaessa jarjes-
tetaan ylimaarainen yhtiokokous. Osakkeenomistaja voi kayttaa yhtiokokouksessa puhe-,
kysely- ja danioikeuttaan. Varsinaisessa yhtiokokouksessa kdsiteltdvat asiat on maaritelty
Etteplanin yhtiojarjestyksen 8 §:ssé ja osakeyhtiolain 5 luvun 3 §:ssé.

Yhtiokokouksen paatokset julkistetaan viipymatta yhtiokokouksen jalkeen porssitiedot-
teella ja yhtion internetsivuilla osoitteessa www.etteplan. fi.

Yhtiokokoustietojen antaminen osakkeenomistajille

Hallitus kutsuu varsinaisen tai ylimaaraisen yhtiokokouksen koolle yhtién internetsivuilla
osoitteessa www.etteplan.fi julkaistavalla yhtiokokouskutsulla, jossa mainitaan kokouk-
sessa kasiteltavat asiat. Hallitus voi lisaksi harkintansa mukaan julkaista kutsun yhtio-
kokoukseen yhdessa suomenkielisessa hallituksen maaraamassa valtakunnallisessa pai-
valehdessa. Kokouskutsu ja hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle julkistetaan myos
porssitiedotteena.

Yhtiokokouskutsu sisaltaa ehdotuksen yhtiokokouksen asialistaksi. Yhtiokokouskutsu,
yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat seka paatosehdotukset yhtiokokoukselle asetetaan
saataville yhtion internetsivuille vahintaan kolme viikkoa ennen yhtiokokousta.

Yhti6 ilmoittaa internetsivuillaan paivamaaran, johon mennessa osakkeenomistajan on
iimoitettava yhtion hallitukselle varsinaisen yhtidkokouksen kasiteltavéaksi vaatimansa asia.

Yhtiokokouksen poytdkirja asetetaan yhtion internetsivuille kahden viikon kuluessa
yhtiokokouksesta. Yhtiokokoukseen liittyvat asiakirjat pidetaan yhtion internetsivuilla va-
hintaan kolmen kuukauden ajan yhtickokouksesta.

Yhtiokokouksen jarjestaminen
Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan yhtidkokous pidetaan yhtion kotipaikassa taikka Lahden,
Vantaan tai Helsingin kaupungissa siten kuin yhtion hallitus maaraa.

Voidakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan tulee olla yhtiokokouksen
tasmaytyspdivand merkittynd Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan Etteplan Oyj:n osakas-
luetteloon. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajan, joka aikoo osallistua yhtiokokouk-
seen, tulee pyytdd omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien rekisteroitymista
osakasluetteloon ja valtakirjojen antamista. Hallintarekisterdidyn osakkeen ilmoittaminen
tilapéiselle osakasluettelolle katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.

Yhtiokokoukseen ilmoittaudutaan ennakkoon kokouskutsussa kerrotun maaraajan
puitteissa. Osakkeenomistaja voi osallistua yhtidkokoukseen itse tai valtuuttamansa asia-
miehen valitykselld. Asiamiehen tulee esittad valtuutuksestaan valtakirja. Osakkeenomista-
jan on ilmoitettava yhtitlle antamistaan valtakirjoista samalla kun han ilmoittautuu yhtio-
kokoukseen. Osakkeenomistajalla ja asiamiehelld voi olla kokouksessa mukanaan avustaja.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja tilintarkastajan osallistuminen yhtidkokoukseen
Hallituksen puheenjohtajan ja riittdvan maaran hallituksen ja sen valiokuntien jasenia seka
toimitusjohtajan on oltava lasna yhtiokokouksessa. Lisaksi tilintarkastajan on oltava lasna
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Hallituksen jasenehdokkaan osallistuminen yhtiokokoukseen
Hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla olevan henkilén on osallistuttava valin-
nasta paattavaan yhtiokokoukseen, jollei hdnen poissaololleen ole painavia syita.

Osakassopimukset
Osakassopimus on osakkeenomistajien valinen sopimus yhtién hallinnosta ja asioiden hoi-
tamisesta. Osakassopimus voidaan tehda yhtion perustamisen yhteydessé tai sen toimin-
nan aikana. Osakassopimus on sitova osakkaiden kesken. Osakassopimus ei sido yhtiota
itsedan, ellei yhtiota ole otettu mukaan sopimukseen. Osakassopimuksen hyvaksyy yhtion
puolesta yleensa yhtion hallitus.

Etteplan ei ole tehnyt osakassopimusta eika yhtio ole tietoinen mahdollisista osakas-
sopimuksista.

HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja yhtion toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta lain-
saadannon ja yhtiojarjestyksen mukaisesti. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa,
nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan seka hyvaksyy merkittavat yrityksen strategiaa, investoin-
teja, organisaatiota, johdon palkitsemisjarjestelmaa ja rahoitusta koskevat paatokset.
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Hallituksen tyGjarjestys

Etteplan Oyj:n hallitus on hyvaksynyt osana yhtion hallinnointia kirjallisen tyojarjestyksen
ohjaamaan tydskentelydan. Hallituksen tyojarjestys tdydentdad Suomen osakeyhtidlain
saannoksia ja yhtion yhtidjarjestysta.

Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu niin usein kuin sen velvoitteiden asianmukainen tayttdminen vaatii.
Yhtion hallitus kokoontui vuoden 2011 aikana yhteensa 13 kertaa. Hallituksen jasenten

lisaksi yhtion toimitusjohtaja osallistui hallituksen sihteerind kokouksiin. Hallituksen jésenten

keskimaarainen lasndoloprosentti kokouksissa oli 94,9 %.

Hallituksen toiminnan arviointi

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan. Hallitus maarittaa arvioinnis-
sa kaytettavat kriteerit. Arviointi toteutetaan sisdisend itsearviointina. Arvioinnin tulokset
kasitellaan hallituksessa.

Hallituksen kokoonpano
Varsinainen yhtidkokous valitsee hallituksen jasenet. Etteplan Oyj:n hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta laatii varsinaiselle yhtickokoukselle ehdotuksen hallituksen jaseniksi.
Jasenehdokkaat ilmoitetaan yhtiokokouskutsussa ja yhtion internetsivuilla.
Yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan kolme ja enintdan seitseman
jasentd. Hallitus valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa vuoden toimikaudeksi kerrallaan.
Varsinainen yhtiokokous 31.3.2011 valitsi hallituksen jaseniksi uudelleen hallituksen
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti Tapio Hakakarin, Heikki Horn-
borgin, Robert Ingmanin, Pertti Nupposen, Satu Rautavallan sekd Teuvo Rintamaen.
Etteplan Oyj:n hallitus on valinnut jarjestaytymiskokouksessaan 31.3.2011 yhtién halli-
tuksen puheenjohtajaksi Heikki Hornborgin ja varapuheenjohtajaksi Robert Ingmanin.

Hallituksen jasenten riippumattomuus
Hallituksen jasenten enemmiston on oltava riippumattomia yhtiosta. Lisaksi vahintaan kah-
den mainittuun enemmistéon kuuluvista jésenistd on oltava riippumattomia yhtion merkit-
tavistd osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden ja iimoittaa, ketka heistd ovat riippumat-
tomia yhtiosta ja ketka riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista.

Tapio Hakakari, Robert Ingman, Pertti Nupponen, Satu Rautavalta ja Teuvo Rintamaki
ovat yhtiésta riippumattomia hallituksen jasenia.

Tapio Hakakari, Heikki Hornborg, Pertti Nupponen, Satu Rautavalta ja Teuvo Rintamaki
ovat merkittdvista osakkeenomistajista riippumattomia hallituksen jasenia.

Hallituksen jasenista ilmoitettavat tiedot

Hallituksen jasenten henkil6- ja omistustiedot on esitetty yhtién internetsivuilla osoitteessa
www.etteplan.fi sekd vuosikertomuksen 2011 sivulla 88.
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HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Etteplan Oyj:n hallitus on nimennyt keskuudestaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan.
Hallitus on vahvistanut valiokunnan keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet kirjallisessa
tyojarjestyksessa. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta raportoi sdanndéllisesti tyostaan hallituk-
selle.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtdvana on toimia hallituksen apuna yhtién toimi-
tusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muun johdon nimitys- ja palkitsemisasioissa. Lisaksi
valiokunta tekee varsinaiselle yhtickokoukselle ehdotuksen hallituksen jésenmaaraksi, ko-
koonpanoksi ja hallituksen jasenten palkitsemiseksi. Valiokunta myos suosittaa, valmistelee
ja esittaa hallituksen hyvaksyttavaksi toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen nimityksen,
taman palkan ja palkkiot seké valmistelee ja antaa hallitukselle ja toimitusjohtajalle suosituk-
sia johdon ja henkiloston palkitsemiseen ja palkitsemisjarjestelmiin liittyvissa asioissa.

Valiokuntaan kuuluu kolme hallituksen jasenta ja se kokoontuu sdannéllisesti vahintaan
kerran vuodessa. Valiokunnan puheenjohtaja esittda valiokunnan ehdotukset hallitukselle.

Vuoden 2011 varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajana toimii Tapio Hakakari ja valiokunnan jasenina Heikki Hornborg ja Robert
Ingman. Heista Tapio Hakakari ja Robert Ingman ovat yhtiosté riippumattomia jésenia.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden 2011 aikana 7 kertaa. Palkitsemis-
valiokunnan kaikki jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan seka valvoo hanen toimintaansa. Emoyhtion
toimitusjohtaja toimii samalla konsernijohtajana. Toimitusjohtaja vastaa péivittaisesta kon-
sernin asioiden hoitamisesta hallituksen maaraysten ja ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja
saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epéatavallisiin ja laajakantoi-
siin toimiin vain hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja vastaa yhtion kirjanpidon lain-
mukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisestd.

Toimitusjohtajalle on laadittu kirjallinen toimitusjohtajasopimus, jonka hallitus on hy-
vaksynyt.

Vuoden 2008 alusta vuoden 2011 loppuun yhtion toimitusjohtajana on toiminut Matti
Hyytidinen. Han ei ole ollut hallituksen jasen, mutta on osallistunut hallituksen kokouksiin
hallituksen sihteerind. Lokakuussa 2011 Matti Hyytidinen irtisanoutui Etteplanin palveluk-
sesta siirtydkseen toisen yhtion palvelukseen.

Joulukuussa 2011 Etteplan Oyj:n hallitus nimitti yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi
1.1.2012 alkaen DI Juha N&kin. Hanen henkilo- ja omistustietonsa on esitetty yhtion inter-
netsivuilla osoitteessa www.etteplan.fi sekd vuosikertomuksen 2011 sivulla 89.

MUU JOHTO

Toimitusjohtaja nimeda operatiivisen toiminnan kannalta tarkoituksenmukaisen johto-
ryhman. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa ja kehittda ja valvoo kaikkia yhtién johdon
vastuulla olevia asioita, mukaan lukien konsernin ja liiketoimintayksikdiden strategioihin,



yrityskauppoihin ja merkittaviin padomamenoihin, divestointeihin, yhtion imagoon, kuu-
kausiraportointiin, osavuosikatsauksiin, sijoittajasuhteisiin ja henkilostépolitikan paaperi-
aatteisiin liittyvat asiat. Hallitus hyvéaksyy johtoryhman jasenten nimityksen.

Vuonna 2011 Etteplan Oyj:n johtoryhmaan ovat kuuluneet toimitusjohtaja Matti Hyy-
tidginen; johtaja Niclas Grans, Kumppanuusverkosto; talousjohtaja Per-Anders Gadin; lii-
ketoimintajohtaja Peter Jahn, Etteplan Enterprise Solutions; henkilsto- ja viestintajohtaja
Outi-Maria Liedes ja liiketoimintajohtaja Juha Nakki, Etteplan Operations.

1.1.2012 alkaen Etteplan Oyj:n johtoryhmaéan kuuluvat toimitusjohtaja Juha Nakki,
johtaja Niclas Grans, Kumppanuusverkosto, talousjohtaja Per-Anders Gadin, liiketoimin-
tajohtaja Peter Jahn, Etteplan Enterprise Solutions ja henkilosto- ja viestintdjohtaja Outi-
Maria Liedes.

Johtoryhman jasenten henkilé- ja omistustiedot on esitetty yhtion internetsivuilla osoit-
teessa www.etteplan.fi seka vuosikertomuksen 2011 sivulla 89.

PALKITSEMINEN

Palkitsemisjarjestelmiin sovellettavat periaatteet
Palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on edistaa yhtion kilpailukykya ja pitkan aikavalin ta-
loudellista menestysta sekd myotavaikuttaa omistaja-arvon suotuisaan kehitykseen. Pal-
kitsemisjarjestelmat perustuvat ennalta maarattyihin ja mitattaviin suoritus- ja tuloskritee-
reihin.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavana on toimia hallituksen apuna
yhtién toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja ylimman johdon palkitsemisasioissa
seka valmistella henkilokunnan palkitsemisjarjestelmiin liittyvat asiat.

Paatoksentekojarjestys
Yhtidkokous paattaa hallitus- ja valiokuntatydskentelystd maksettavista palkkioista ja niiden
maaraytymisperusteista. Hallituksen palkitsemisen valmistelu on osoitettu hallituksen nimitys-
ja palkitsemisvaliokunnan tehtavaksi. Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja hanelle maksettavis-
ta muista korvauksista paattaa hallitus. Muun johdon palkitsemisesta paattaa toimitusjohtaja
yhdessa hallituksen kanssa.

Hallituksen jasenten palkitseminen

Vuoden 2011 varsinaisen yhtickokouksen paatoksen mukaisesti hallituksen jasenen palkkio
on 600 euroa kokoukselta ja hallituksen puheenjohtajan palkkio on 1 200 euroa kokouk-
selta. Lisaksi yhtion hallituksen jasenen palkkio on 1 700 euroa kuukaudessa ja hallituksen
puheenjohtajan 3 400 euroa kuukaudessa. Hallituksen jésenille maksetaan péivérahat ja
matkakustannusten korvaukset yhtion matkustussaannén mukaisesti.

Vuoden 2011 varsinaisen yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti nimitys- ja palkitse-
misvaliokunnan jasenen palkkio on 600 euroa kokoukselta ja nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan puheenjohtajan palkkio on 1 200 euroa kokoukselta. Lisaksi valiokunnan jasenille
maksetaan kokouksista pdivarahat ja matkakustannusten korvaukset yhtiéon matkustus-
saannon mukaisesti.

Hallitus- ja valiokuntapalkkioita ei makseta yhtion omina osakkeina eivatka hallituksen
jasenet kuulu Etteplan-konsernin avainhenkildiden osakepohjaisen kannustinjarjestelman
kohderyhmaan.

Toimitusjohtajan ja yhtién muun johdon palkitseminen

Toimitusjohtajan palkka muodostuu peruspalkasta ja hallituksen vuosittain paattamasta,
konsernin tulokseen ja muihin avaintavoitteisiin perustuvasta tulospalkkiosta, jonka enim-
maismaara paatetaan vuosittain. Lisdksi hanelld on auto- ja puhelinetu. Toimitusjohtaja
kuuluu Etteplan-konsernin avainhenkildiden osakepohjaisen kannustinjarjestelman koh-
deryhmaan. Toimitusjohtajaan sovelletaan lain mukaista eldkeikda. Irtisanomistilanteessa
hénelld on oikeus enintaan 18 kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen, joka sisaltaa
kuuden kuukauden irtisanomisajan palkan.

Toimitusjohtajan palkitsemisperiaatteissa ei ole tapahtunut muutoksia toimitusjohtajan
vaihdoksen yhteydessa 1.1.2012.

Johtoryhman jasenten palkitsemisjarjestelma sisaltaa peruspalkan ja tulospalkkion,
jonka ansaintakriteerit maaritelldan vuosittain. Vuonna 2011 ansaintakriteerina oli yhtion
liketoiminnan kassavirta. Tulospalkkion enimmaismaara on tehtavasta riippuen 25-100
prosenttia vuosipalkasta. Johtoryhman jasenet kuuluvat yhtion avainhenkildiden osake-
pohjaiseen kannustinjarjestelmaan. Johtoryhman jésenilld ei ole sopimusta varhennetusta
eldkeidsta. Irtisanomiskorvaus on enintdan kymmenen kuukauden palkkaa vastaava korvaus,
joka sisaltaa neljan kuukauden irtisanomisajan palkan.

Toimitusjohtajan toimisuhdetta koskevat tiedot
Toimitusjohtaja Matti Hyytidisen peruspalkka vuonna 2011 oli 307 502 euroa. Auto- ja
puhelinedun maara vuonna 2011 oli 14 283 euroa. Toimitusjohtajalle on lisaksi suoritepe-
rusteisesti maksettu vuonna 2011 vuodelta 2010 kertynyt bonus 161 064 euroa.

Toimitusjohtaja Matti Hyytidisen tydsuhde Etteplanilla paattyi 31.12.2011. Hanelle mak-
settiin peruspalkkaa 31.12.2011 saakka. Taman lisaksi Matti Hyytidiselle maksetaan vuonna
2012 vuodelta 2011 kertynyt tulospalkkio 38 000 euroa.

Avainhenkildiden osakepohjaisen kannustinjdrjestelman vuoden 2011 ansaintajaksolta
ei hallituksen paatoksen mukaisesti luovutettu omia osakkeita.

Vuonna 2011 toimitusjohtaja Matti Hyytidiselle ei maksettu maksuperusteista lisaela-
kevakuutusta.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Etteplan Oyj:n hallitus paatti maaliskuussa 2011 uuden osakepohjaisen kannustinjarjes-
telmédn perustamisesta konsernin avainhenkilgille. Osakepohjainen kannustinjarjestelma
tarjoaa kohderyhmaélle mahdollisuuden saada palkkiona Etteplan Oyj:n osakkeita sille ase-
tettujen tavoitteiden saavuttamisesta.

Osakepohjaisessa kannustinjarjestelméssé on kolme ansaintajaksoa: kalenterivuodet
2011, 2012 ja 2013. Palkkioiden maksettava maara on sidottu vuosittain asetettaviin ta-
voitteisiin. Yhtion hallitus tekee osakepohjaista kannustinohjelmaa koskevat paatokset an-
saintajaksoittain. Kunkin ansaintajakson alussa hallitus tarkistaa kohderyhmén ja maarittaa
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enimmaiskappalemadran ansaittavissa olevia osakkeita per henkilo. Jarjestelmasta mak-
settavat palkkiot maksetaan kolmessa erassa, osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.
Rahana maksettava osuus kattaa palkkiosta maksettavat verot ja veroluonteiset maksut.
Ansaintajaksoa seuraa pakollinen 2 vuoden omistusjakso. Palkkiot vastaavat kolmen an-
saintajakson aikana yhteensa enintaan 810 000 Etteplan Oyj:n osakkeen arvoa (sisaltden
myos rahana maksettavan osuuden).

Jos tydsuhde paattyy ansainta- tai omistusjakson aikana, osakkeet on palautettava yh-
tille vastikkeetta.

Vuonna 2011 jarjestelman piiriin kuului 16 henkildad. Ansaintajakson 2011 ansaintakri-
teerit olivat Etteplan-konsernin liikevoitto (EBIT) ja liikevaihto. Yhti6 ei luovuttanut osake-
pohjaiseen kannustinjarjestelmaan kuuluville henkiltille yhtion osakkeita ansaintajaksolta
2011.

Palkka- ja palkkioselvitys
Palkka- ja palkkioselvitys on saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.fi.
Selvitystd paivitetaan saannollisesti.

SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA SISAINEN TARKASTUS

Etteplan Oyj:n sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta yhtion
toiminta on tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja ettd saannoksia ja toi-
mintaperiaatteita noudatetaan. Tavoitteena on myos liiketoimintaan liittyvien riskien tun-
nistaminen, arvioiminen ja seuranta. Siséisen tarkastuksen avulla tehostetaan hallitukselle
kuuluvan valvontavelvollisuuden hoitamista.

Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet
Yhtion hallitus huolehtii siita, etta yhtiossa on madritelty sisdisen valvonnan toimintaperi-
aatteet, ja ettd yhtidssa seurataan valvonnan toimivuutta.

Riskienhallinnan jarjestaminen
Konsernin toimintaperiaatteena on hallita ja pienentaa riskien vaikutusta. Hallitus ja johto-
ryhma valvovat riskien ja riskikeskittymien kehitysta. Konsernin taloushallinto seuraa ja arvioi
liketoiminta- ja rahoitusriskeja seka suojautuu niilta yhteistydssa hallituksen, johtoryhman ja
suunnittelusta vastaavan johdon kanssa.

Etteplan-konsernissa on tehty vuonna 2011 laaja riskikartoitus. Riskit ja riskienhallinta
on esitetty yhtion internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.fi seka vuosikertomuksen 2011
sivuilla 25-27.

Rahoitusriskeja koskevat selvitykset on esitetty tarkemmin konsernitilinpaatoksen liite-
tiedoissa vuosikertomuksen 2011 sivulla 44.

Sisdinen tarkastus

Etteplan-konsernilla ei ole erillista sisdista tarkastusta. Hallitus voi palkata ulkopuolisia neu-
vonantajia suorittamaan valvontaymparistdon tai yhtién toimintoihin liittyvid arviointeja.
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Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan

ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteittainen kuvaus

Etteplan laatii konsernitilinpaatdksen ja osavuosikatsaukset EU:n hyvaksyman kansainva-
lisen tilinpaatoskaytannon (IFRS), arvopaperimarkkinalain seké soveltuvin osin Finanssival-
vonnan standardien ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n saantdjen mukaisesti. Etteplanin hal-
lituksen toimintakertomus ja emoyhtion tilinpaatds laaditaan Suomen kirjanpitolain seka
kirjanpitolautakunnan lausuntojen ja yleisohjeiden mukaisesti.

Etteplan-konserni noudattaa konsernitason kirjanpitoperiaatteita ja -ohjeita, joita so-
velletaan kaikkiin konserniyhtigihin, ja joiden mukaan konsernin taloudelliset raportit laa-
ditaan. Yhdessa raportointikalenterin ja aikataulujen kanssa kirjanpitoperiaatteet ja -ohjeet
muodostavat perustan oikea-aikaiselle ja tasmalliselle konsernitason raportoinnille. Kaikilta
olennaisilta osiltaan Etteplanin toiminnot sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa ja Kiinassa, ja kai-
kissa maissa on paikalliset kirjanpitoon ja taloudelliseen raportointiin liittyvat organisaatiot
ja jarjestelmat, joista tiedot raportoidaan konsernille. Alla kuvatut sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmat ja kaytdnnoét on suunniteltu varmistamaan, etta yhtion julkis-
tamat taloudelliset raportit antavat olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta.

Etteplanilla on kaytdssa konsernin tiedot yhdisteleva jarjestelma. Kirjanpitotiedot siir-
retdan paikallisista kirjanpitojarjestelmista joko automaattisesti tai kdsin, ja niiden oikeel-
lisuutta valvoo konsernin kirjanpitoryhmé. Yhteinen tilikartta muodostaa konsernirapor-
toinnin perustan. Konsernin kirjanpidon, yhdistelytiedot ja julkaistavat taloudelliset raportit
laatii keskitetty ryhma.

Sisdisen valvonnan alainen taloudellinen raportointi

Sisdisen valvonnan asianmukainen jarjestdminen ja valvonta ovat konsernin sisélla toimivan
paikallisiohdon vastuulla. Etteplanin hallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan toiminta-
periaatteet, jotka on laadittu listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 48 mukaisesti.
Toimintaperiaatteet sisaltavat riskienhallintaprosessin, riskien yhteenvedon, taloudellisen
raportoinnin valvonnan tavoitteiden ja yhteisten valvontapisteiden seké Etteplanin sisdisen
valvonnan toimeenpanon ja seurannan vastuiden paapiirteet.

Taloudellisen raportointiprosessin sisdiset valvontatoimet maa- ja konsernitasolla ovat
olleet yhtion painopistealue vuonna 2009. Tamén jdlkeen raportointiprosessit on kat-
selmoitu ja paivitetty vuosittain. Etteplanin taloushallinto on analysoinut prosessiriskit ja
maaritellyt ulkoista taloudellista raportointiprosessia koskevat valvontatavoitteet. Prosessin
olemassa olevat valvontapisteet on dokumentoitu. Ndma valvontapisteet siséltavat mm.
tarkeimpien kirjanpitotehtdvien tasmdytykset, valtuutukset, analyysit ja eriyttdmisen. Tyota
on johtanut konsernin talousjohtaja.

Vuosiaikataulunsa mukaan konsernin johtoryhma pitaa kuukausikokouksia, joissa ana-
lysoidaan myds yhtion taloudellista suorituskykya ja taloudellista raportointia. Ennen naita
kokouksia taloudelliset raportit on analysoitu liketoimintaryhmatasolla epatarkkuuksien
ja virheiden havaitsemiseksi. Konsernitason taloudelliset raportit toimitetaan Etteplanin
hallitukselle kuukausittain. Lisdksi hallitus kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset sekd
vuosittaisen tulosraportin ja tilinpaatdksen.



Etteplanilla ei ole erillista siséista tarkastusta. Hallitus voi palkata ulkopuolisia neuvon-
antajia suorittamaan valvontaymparistoon tai yhtion toimintoihin liittyvia arviointeja.

Etteplan Oyj:n hallitus on hyvéksynyt yhtion sisapiirisaannot. Saannot perustuvat Suomen
arvopaperimarkkinalakiin ja ovat Finanssivalvonnan standardien sekd NASDAQ OMX Hel-
sinki Oy:n 9.10.2009 voimaan astuneiden ohjeiden mukaiset. Etteplan Oyj:n sisépiiri koos-
tuu Suomen arvopaperimarkkinalain mukaisesti ilmoitusvelvollisista sisapiirildisista, pysyvis-
ta yrityskohtaisista sisapiirildisista ja hankekohtaisista sisapiirildisista.

Yhtion lakimaaraiseen sisapiiriin kuuluvat asemansa perusteella hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja tilintarkastusyhteison paavastuullinen tilintarkastaja. Naiden lisaksi Ette-
planin julkiseen sisapiiriin kuuluvat johtoryhman jasenet.

Yhtio yllapitaa pysyvaa yrityskohtaista sisapiiria, johon kuuluvat mm. merkittavat liike-
toiminnan johtajat, taloushallinto sekd ne ty6- tai muun sopimuksen perusteella yhtiolle
tyoskentelevat henkilot, jotka saavat sisdpiirintietoa.

Hankekohtainen sisapiirirekisteri perustetaan yhtion hallituksen, toimitusjohtajan tai
johtoryhman paatoksella.

Yhtion sisapiiriohjeen mukaan sisapiirildisten tulee ajoittaa yhtion arvopapereilla teh-
tavé kaupankaynti ajankohtiin, jolloin markkinoilla on mahdollisimman taydellinen tieto
yhtion osakkeen arvoon vaikuttavista asioista. Taman vuoksi Etteplanin sisapiiriin kuuluvien
henkildiden kaupankaynti yhtion arvopapereilla on aina kiellettya 28 péivan ajan ennen
osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista mukaan lukien julkistamispaiva
(ns. suljettu ikkuna). Muina aikoina eli osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkis-
tamista seuraavasta paivasta lahtien on voimassa ns. avoin ikkuna, jonka aikana pysyvien
sisapiirildisten kaupankdynti on sallittua. Tallginkin edellytetaan, etta henkilolla ei ole hal-
lussaan sisapiirintietoa.

Etteplan Oyj:n julkisen sisdpiirin pidosta vastaa yhtion talousjohtaja. Han on vastuussa
sisapiirisadntojen noudattamisesta ja ilmoitusvelvollisuuksien tayttamisesta. Yhtion sisapii-
rirekisterejd yllapitaa yhtion paatoimipaikka, joka péivittaa ilmoitusvelvollisia sisapiirildisia
koskevat, julkiseen sisapiirirekisteriin merkittavat tiedot Euroclear Finland Oy:lle.

Sisapiirildisten omistustiedot

Etteplan Oyj:n ilmoitusvelvollisten sisépiirildisten omistustiedot I6ytyvat yhtion internetsi-
vuilta osoitteesta www.etteplan.fi. Sire-néhtavillapitopaikka on Euroclear Finland Oy (aikai-
semmin Suomen Arvopaperikeskus Oy), Urho Kekkosen katu 5 C, 00100 Helsinki.

Lakisaateisen tilintarkastuksen paaasiallisena tehtavana on todentaa, etta tilinpaatos an-
taa oikeat ja riittdvat tiedot konsernin tilikauden tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Etteplan Oyj:n tilikausi on kalenterivuosi. Tilintarkastaja on velvollinen tarkastamaan yhtion
tilikauden kirjanpidon, tilinpaatoksen oikeellisuuden seka antamaan tekemastaan tarkas-
tuksesta tilintarkastuskertomuksen yhtiokokoukselle.

Konsernin tilintarkastuksesta laaditaan yhteenveto hallitukselle. Lisaksi konserniyhtioi-
den tilintarkastajat raportoivat erikseen kunkin konserniyhtion johdolle. Tilintarkastaja on
lasna hallituksen kokouksessa vahintaan yhden kerran tilikauden aikana.

Varsinainen yhtiokokous valitsee yhtion hallintoa ja tileja tarkastamaan yhden varsinai-
sen tilintarkastajan, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhtei-
s6. Yhtiokokous valitsi vuonna 2011 varsinaiseksi tilintarkastajaksi KHT-yhteiso Pricewater-
houseCoopers Oy:n, padvastuullisena tilintarkastajana KHT Mika Kaarisalo. Tilintarkastajan
toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Tilintarkastus on kilpailutettu vuoden 2009 alussa.

Tilintarkastajan palkkiot ja tilintarkastukseen liittymattomat palvelut

Vuoden 2011 yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti tilintarkastajan palkkio maksetaan ti-

lintarkastajan laskun mukaan hallituksen hyvéaksymien periaatteiden mukaisesti.
Tilintarkastuksesta maksettujen palkkioiden yhteismaéara vuodelta 2011 oli 58 975 euroa

(vuonna 2010 67 032 euroa). Lisdksi tilintarkastukseen liittymattomien palveluiden osalta

maksettiin 74 996 euroa (vuonna 2010 74 527 euroa).

Etteplan Oyj:n periaatteena on olla kaikessa viestinndsséa avoin, totuudenmukainen ja no-
pea. Yhtion sijoittajaviestinnan padasiallisena tavoitteena on tuottaa markkinoille tietoa
konsernin toiminnoista ja taloudellisesta tilanteesta. Tavoitteena on oikean ja yhdenmukai-
sen tiedon tuottaminen saannollisesti ja tasapuolisesti kaikille sidosryhmille.

Hiljainen jakso
Etteplan Oyj noudattaa hiljaista jaksoa (ns. silent period) ennen osavuosikatsausten ja tilin-
paatostiedotteen julkistamisajankohtaa. Hiljaisen jakson pituus on 28 péivaa.

Sijoittajatiedon jakelu

Etteplan julkaisee kaiken sijoittajatietonsa internetsivuillaan osoitteessa www.etteplan.fi.
Taloudelliset tiedotteet ovat heti julkistamisen jalkeen luettavissa ja tulostettavissa. Tiedot-
teet julkaistaan suomeksi ja englanniksi.
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HALLITUS 1.1.2012

HEIKKI HORNBORG TAPIO HAKAKARI ROBERT INGMAN

HEIKKI HORNBORG S. 1949, DI

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2008, hallituksen jasen 1985-1991 sek& vuodesta 1997,

nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen. Riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.

e Etteplan Oyj:n toimitusjohtaja vuosina 1985-1989 sekda 1997-2007, Lohja Caravans
Oy:n tekninen johtaja seka paikallisjohtaja 1991-1997, Wartsila Sanitec Oy:n tekninen
johtaja 1989-1991 ja Kone Oy:n tuotantopaallikkd 1982-1985

e Hallituksen puheenjohtaja: Suunnittelu- ja konsulttitoimistojen liitto SKOL ry 2008-2011

o Hallituksen jasen: Elinkeinoeldman Keskusliitto EK 2010, Teknologiateollisuus ry 2011-,
Vahterus Oy 2009-

e Etteplan Oyj:n osakkeiden maara 31.12.2011: 1 088 320, ei Idhipiirin omistuksia

TAPIO HAKAKARI S. 1953, OTM

Hallituksen jasen vuodesta 2004, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja. Riippu-

maton yhtiostd ja merkittdvista osakkeenomistajista.

e KONE Oyj:n johtaja, hallituksen sihteeri 1998-2006, KCI Konecranes Oyj:n hallinto-
johtaja 1994-1998 ja KONE Oyj:n palveluksessa 1983-1994

e Hallituksen puheenjohtaja: Enfo Oyj 2007—, Esperi Care Oy 2006-2010

e Hallituksen varapuheenjohtaja: Cargotec Oyj 2009 — (hallituksen jasen vuodesta 2005)

e Hallituksen jasen: Martela Oyj 2003-, Hollming Oy 2008-, Havator Holding Oy
2007-2010, Suomen Autoteollisuus Oy 2005-2009, Opteam Yhtiét Oy 2011-

e Etteplan Oyj:n osakkeiden maara 31.12.2011: 200 000, lahipiirin omistus 144 342

ROBERT INGMAN S. 1961, DI, KTM

Hallituksen jasen vuodesta 2009, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen. Riippumaton

yhtiosta.

e ArlaIngman Oy Ab:n toimitusjohtaja 2007-2011, Ingman Foods Oy Ab:n toimitusjohta-
ja 1997-2006 ja Oy Hj. Ingman Ab, Kotisaari-Ingman Oy Ab:n talousjohtaja 1986—1997

e Hallituksen puheenjohtaja: Ingman Group Oy Ab 2008-, Ingman Finance Oy Ab 2009-,
Ingman Ice Cream Oy Ab 2009-2011

e Hallituksen jasen: Digia Oyj 2010-, Evli Pankki Oyj 2010-, M-Brain Oy 2011-

e Etteplan Oyj:n osakkeiden maara 31.12.2011: 20 000, ei lahipiirin omistuksia
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PERTTI NUPPONEN

TEUVO RINTAMAKI

SATU RAUTAVALTA

PERTTI NUPPONEN S. 1961, KTT, DI

Hallituksen jasen vuodesta 2005. Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista.

e Consolis SAS Group Vice President, Scandinavian and Eastern Branch vuodesta 2010

e Consolis SAS Group Vice President, Scandinavian Branch 2006-2010, Consolis Oy Ab:n
talous - ja rahoitusjohtaja 2002-2005, Sanitec Oyj Abp:n yrityssuunnittelujohtaja
2000-2002 ja Sanitec Oyj Abp:n talousjohtaja 1998-1999

o Etteplan Oyj:n osakkeiden maard 31.12.2011: 2 000 Etteplan Oyj:n osaketta, Iahipiirin
omistus 18 000 (hallintarekisterdity)

SATU RAUTAVALTA S. 1970, KTM

Hallituksen jésen vuodesta 2010. Riippumaton yhtiostd ja merkittavista osakkeenomistajista.

e Operatiivinen johtaja, Oy Orasel Ltd vuodesta 2010

e Markkinointipaallikkd, Oy Orasel Ltd 2007-2010, itsendinen konsultti 2004-2007,
myyntisihteeri, markkinointikoordinaattori KCl Konecranes Oyj, Houston Texas ja Hyvin-
kaa Suomi 1997--2003

e Hallituksen jasen: Movelift Oy 2003, Oy Orasel Ltd 2011-

e Etteplan Oyj:n osakkeiden maard 31.12.2011: 2 000, lahipiirin omistus 20 204

TEUVO RINTAMAKI S. 1955, KTM

Hallituksen jasen vuodesta 2010. Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista.

¢ Neuvonantaja, itsendinen sijoittaja vuodesta 2008

e Konecranes Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja 1999-2007, Konecranesin Lansi-Euroopan
alueen johtaja 1997-1999, Konecranes konsernin talousjohtaja 1994-1996, KONEen
nosturidivisioonan talousjohtaja 1988-1994, R&M Materials Handling Inc. (Springfield
Ohio, USA) varatoimitusjohtaja 1986-1988 ja useissa KONE Oy:n Suomen yksikoissa
kontrolleri ja talouspéallikkd 1980-1986

e Etteplan Oyj:n osakkeiden maara 31.12.2011: 31 128, Iahipiirin omistus 1 200



JOHTORYHMA 1.1.2012

PER-ANDERS GADIN

NICLAS GRANS

JUHA NAKKI

JUHA NAKKI S. 1973, DI

Johtoryhméan puheenjohtaja vuodesta 2012, johtoryhman jasen vuodesta 2008,

laajennetun johtoryhman jasen vuodesta 2006

e Etteplan Oyj:n toimitusjohtaja vuodesta 2012

e Etteplan Oyj:n liiketoimintajohtaja 2005-2011, KONE Oyj:n laivahissiliiketoiminnan
johtaja 2004-2005, Evac Oy:n myyntipaallikké 2002-2004, Kvaerner Masa-Yardsin
projektikoordinaattori, LVI-suunnittelu ja systeemivastuusuunnittelija 1999-2002

e Etteplan Oyj:n osakkeiden maara 31.12.2011: 2 226, ei lahipiirin omistuksia

NICLAS GRANS S. 1967, DI

Johtoryhman jasen vuodesta 2010

e Etteplan Oyj:n liketoimintajohtaja vuodesta 2010

e Etteplan, Energy and other Industries, johtaja 2009, Etteplan Industry AB:n johtaja
2005-2008, ProTang AB:n johtaja 2000-2004 ja ABB, myyntijohtaja ja yksikén johtaja
1992-2000

e Etteplan Oyj:n osakkeiden maara 31.12.2011: 890, ei lahipiirin omistuksia

PER-ANDERS GADIN S. 1965, DI, BBA

Johtoryhman jésen vuodesta 2009

e Etteplan Oyj:n talousjohtaja vuodesta 2009

e Etteplan Industry AB:n talousjohtaja 2002-2008, Etteplan Industry AB:n johtaja
1999-2002 ja ABB:n projektipaallikko 1993-1998

o Etteplan Oyj:n osakkeiden maara 31.12.2011: 5 490, ei lahipiirin omistuksia

PETER JAHN OUTI-MARIA LIEDES

PETER JAHN S. 1964, YLIOPPILAS

Johtoryhmén jasen vuodesta 2010

e Etteplan Oyj:n liiketoimintajohtaja vuodesta 2010

e Intertek Plc, Commercial & Electrical, suurasiakasmyyntijohtaja EMEA 2009-2010 ja
Suomen yksikon paallikkd 2007-2008, Intertek Semko AB:n aluepaallikkéd 2006, Jahn
Technologies Ky:n toimitusjohtaja, Intertek Semko AB:n myyntiedustaja 2003-2006,
Elektrobit Oyj:n avainasiakaspaéllikké 2002-2003 ja Siemens AG, IC Training Institute,
Munchen, myynnin tuen paéllikké 2000-2002

e Etteplan Oyj:n osakkeiden maara 31.12.2011: 0, ei lahipiirin omistuksia

OUTI-MARIA LIEDES S. 1956, DI, MBA

Johtoryhmén jasen vuodesta 2008

e Etteplan Oyj:n henkildsto- ja viestintdjohtaja vuodesta 2008

¢ Itsendinen konsultti 2007, Stockholm School of Economics Executive Education
Finlandin toimitusjohtaja 2003-2006, KONE Oyj:n viestintdjohtaja 2002-2003 ja
Partek Oyj:n viestintdjohtaja 2001-2002, Liikkeenjohdon instituutti LIFIM
Vt. Toimitusjohtaja 2000, Opetusministerié Neuvotteleva virkamies 1999

e Etteplan Oyj:n osakkeiden maara 31.12.2011: 2 226, ei lahipiirin omistuksia
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SIOITTAJATIETOA

Etteplan on teollisten laitteistojen suunnitteluun ja teknisen tuoteinformaation
ratkaisuihin ja palveluihin erikoistunut asiantuntijayritys. Etteplanin suunnitte-
luosaaminen ja palvelutuotteet kattavat asiakkaan tuotteiden elinkaaren kaikki
vaiheet. Asiakkaamme ovat alansa johtavia globaaleja yrityksid, jotka toimivat
esimerkiksi ajoneuvo-, lentokone- ja puolustusvalineteollisuudessa, séhkdntuo-
tannossa ja voimansiirrossa sekd materiaalinkasittelyssa.

Etteplanilla on laaja osaaminen elektroniikan ja sulautettujen jarjestelmien
kehittamisessd, automaatio- ja sahkdsuunnittelussa, mekaniikkasuunnittelussa
ja teknisen tuoteinformaation ratkaisuissa ja palveluissa.

Etteplanin osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa Small
cap -markkina-arvoryhmassa Teollisuustuotteet ja -palvelut -toimialaryhmas-
sé (Industrials) tunnuksella ETT1V. Osakkeiden kokonaismaara 31.12.2011 oli
20 179 414 kappaletta.

Etteplanin sijoittajasuhdetoiminnan tavoitteena on antaa rahoitusmarkkinoille
oikeaa, riittavaa ja ajantasaista tietoa Etteplanin strategiasta, toiminnoista, lii-
ketoimintaymparistosta ja taloudellisesta asemasta niin, etta Etteplanista sijoi-
tuskohteena muodostuu mahdollisimman oikea kuva. Saavuttaakseen taman
tavoitteen Etteplan julkaisee vuosittain kolme osavuosikatsausta, tilinpa&tos-
tiedotteen, vuosikertomuksen ja porssitiedotteita. Yhtion verkkosivut toimivat
kaiken mahdollisesti osakekurssiin vaikuttavan ajankohtaisen ja historiallisen
tiedon arkistona.

Etteplan Oyj julkaisee taloudelliset raportit ja tiedotteet suomeksi ja englanniksi.
Taloudelliset raportit ja tiedotteet ovat heti julkistamisen jalkeen saatavilla osoit-
teessa www.etteplan.fi.

Tietoa Etteplanin nakymistd ja tilikauden tulosennusteesta julkaistaan tilinpaa-
tostiedotteessa (ja toistetaan vuosikertomuksessa) ja osavuosikatsauksissa. Hal-
litus hyvaksyy nakymat. Etteplan ei julkaise kvartaalikohtaisia tulosennusteita.
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Yhti¢ tarkastaa pyydettdessa analyytikon laatiman analyysin tai raportin tietojen
oikeellisuuden jo julkaistujen tietojen perusteella. Etteplan ei kommentoi tai ota
vastuuta padomamarkkinatahojen julkaisemista ennusteista tai odotuksista.

Etteplan noudattaa 28 pdivan pituista hiljaista jaksoa ennen tulostiedotteidensa
julkistamista. Téna aikana Etteplanin johtajat ja henkilosto eivat ole tekemisissa
sijoittajien, analyytikoiden tai tiedotusvalineiden edustajien kanssa tai kommen-
toi yhtion ndkymia, tulosta tai ennusteita.

Jos jokin hiljaisen jakson aikainen tapahtuma kuitenkin vaatii valitonta jul-
kistusta, Etteplan julkistaa tiedon viipymatta tiedonantoa koskevien maaraysten
mukaisesti ja voi kommentoida kyseistd tapahtumaa.

Etteplanin sijoittajaviestinndstd vastaavat toimitusjohtaja Juha Nakki, viestinta-
johtaja Outi-Maria Liedes ja talousjohtaja Per-Anders Gadin.

Ylimman johdon tapaamispyynnét voi osoittaa johdon assistentti Katariina
Martikaiselle, puh. 010 307 2006 tai katariina.martikainen(at)etteplan.com.

ETTEPLANIA SEURAAVAT ANALYYTIKOT

Evli Pankki Oyj

Antti Kansanen

PL 1081 (Aleksanterinkatu 19 A)
00101 Helsinki

Puh. (09) 4766 9149

Pohjola Pankki Oyj
Niclas Catani

PL 308 (Teollisuuskatu 1b)
00101 Helsinki

Puh. 010 252 8780

Nordea Pankki Oyj

Pasi Vdisanen

Aleksis Kiven katu 9, Helsinki
00020 Nordea

Puh. (09) 1655 9943



TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Etteplan Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan perjantaina 30.3.2012 alkaen
klo 13.00 yhtién toimitiloissa Vantaalla, osoitteessa Ensimmaéinen savu, 01510
Vantaa.

Yhtiokokouskutsu julkaistaan Etteplan Oyj:n yhtitjdrjestyksen mukaisesti
yhtién internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.fi.

Oikeus osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka
on viimeistaan 20.3.2012 merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n
ylldpitdmaan yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen, on
ilmoittauduttava 23.3.2012 kello 16.00 mennesséa séhkopostilla osoitteeseen
registration(at)etteplan.com tai puhelimitse numeroon 010 307 2006.

lImoittautua voi myo6s kirjallisesti osoitteella Etteplan Oyj, Yhtiokokous,
Terveystie 18, 15860 Hollola. Kirjeitse ilmoittauduttaessa kirjeen on oltava pe-
rilld ennen ilmoittautumisajan paattymista.

Valtakirja, jonka nojalla valtuutettu haluaa kayttaa osakkeenomistajan aani-
valtaa kokouksessa, pyydetdan toimittamaan yhtidlle ennen ilmoittautumisajan
paattymista.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2011 jaetaan
osinkona 0,10 euroa osakkeelta. Mikéli yhtiokokous hyvaksyy hallituksen ehdo-
tuksen osingonjaosta, osinko maksetaan osakkaalle, joka on tasmaytyspdivana
4.4.2012 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmadan omistajaluetteloon. Halli-
tuksen ehdottama osingon maksupéiva on 13.4.2012.

Osakkeenomistajan tulee ilmoittaa arvo-osuustilinsa pitdjélle osoitteenmuu-
toksista, osingonmaksua varten ilmoitetun pankkitilin numeron muutoksista ja
muista osakeomistukseen liittyvista seikoista.

Etteplan Oyj julkaisee taloudelliset raportit ja tiedotteet suomeksi ja englanniksi.
Taloudelliset raportit ja tiedotteet ovat saatavilla heti julkistamisen jalkeen osoit-
teessa www.etteplan.fi.

Sahkoinen vuosikertomus on saatavilla suomeksi ja englanniksi. Vuosiker-
tomus julkaistaan yhtion internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.fi. Paine-
tun vuosikertomuksen voi tilata konserniviestinnasta, puh. 010 307 2006 tai
CorpComm(at)etteplan.com.

Etteplan Oyj julkaisee vuonna 2012 kolme osavuosikatsausta:

Osavuosikatsaus 1-3/2012 08.05.2012
Osavuosikatsaus 1-6/2012 14.08.2012
Osavuosikatsaus 1-9/2012 31.10.2012
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