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Enedo lyhyesti

—
TEHONSYOTON TUOTTEITA JA ENEDOLLA ON TOIMINTAA TUNISIASSA,
RATKAISUJA VAATIVIIN KOHTEISIIN ITALIASSA, SUOMESSA JAYHDYSVALLOISSA

Enedoonkansainvélinen, vaativia tehonsyottojarjestelmia
jateholahteita suunnitteleva, kehittava ja valmistava yhtio.
Teholdhteet muuttavat verkosta saatavan sahkovirran
laitteelle sopivaan muotoon. Yhtion asiakkaita ovat muun

muassa teollisuuden alkuperéiset laitevalmistajat (OEM, SUOMI, Vantaa, paakonttori

Original Electronic Manufacturer) seké alan tukkumyyjat myynti ja tuotekehitys

jajakelijat. Yhtion paamarkkina-alueet ovat Eurooppaja ITALIA. Osimo

Yhdysvallat. ) . o . Q myynti,ja tuote,kehitys
Enedovalmistaa myds kokonaisratkaisuja, joilla voidaan USA, Denville, New Q

tehonsy6ton lisaksi muun muassa varastoida energiaa Jersey, myynti

TUNISIA, Tunis

sahkokatkojen varalle. Yhtion valmistamat teholahteet omatuotanto

ovat joko vakioratkaisuja tai asiakaskohtaisesti raataloi-
tyja, ja niissa otetaan huomioon asiakaskunnan nykyiset
ja tulevaisuuden tarpeet.

Yksi taman hetken ja tulevaisuuden megatrendeista
onsahkdistyminenjadigitalisoituminen. Sadhkda voidaan
muuttaa hyvalld hyétysuhteella moneen kayttomuotoon,
kuten mekaaniseksiliikkeeksi, [ammoksi tai kemialliseksi
energiaksi. Vastaavastilike-energiaa muutetaan tai palau-
tetaantulevaisuudessa entistd enemman sahkoksi. Enedo
on mukana asiakkaidensa liiketoimintojen ja toimin-
taympariston sahkdistdmisessa ja digitalisoinnissa sekéa
luo omalta osaltaan edellytyksia kestavalle kehitykselle.

Kaikilla Enedonyksikailld on 1ISO 9001-laatusertifikaatti

- - T o . Liikevaihto tuotekategorioittain Liikevaihdon
seka ISO14001-ymparistosertifikaatti. vuonna 2021, Yhteensa 36,4 milj. euroa maantieteellinen jakauma

Yhtion liikevainto vuonna 20210l 36,4 miljoonaa euroa,
ja sen palveluksessa tydskenteli keskimaarin 350 tyon-
tekijaa.

Enedolla on kolme tuotekategoriaa. Power Supplies

-tuotekategoriaan kuuluvat teollisuuden teholahteet, B LedDrivers 25,5% B EMEA 65,5%
LED Drivers -tuotekategoriaan valaistusratkaisuihin kes- B PowerSupplies  60,5% B APAC 14,1%
kittyvat teholahteet ja Power Systems -tuotekategoriaan B Power Systems 14,0% B Amerikka 20,4%

jarjestelmatuotteet jaraideliikenteen teholéhderatkaisut.
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Tilikausi 2021 lyhyesti

Konsernin tunnusluvut lyhyesti 2021 2020
Liikevaihto MEUR 36,4 38,5
Oikaistu EBITDA (kayttokate) MEUR -0,8 -0,4
EBITDA (kayttokate) MEUR -3,2 -0,8
Oikaistu liikevoitto/-tappio MEUR -4,2 -39
Liikevoitto/-tappio MEUR -6,6 -4,3
Voitto/tappio ennen veroja MEUR -4,6 -5,4
Tilikauden voitto/tappio MEUR -4,5 -6,2
Oman padoman tuotto % -97,5 -278,3
Sijoitetun pddoman tuotto % -15,5 -26,5
Liiketoiminnan rahavirta (sis. lopetetut toiminnot) MEUR -3,3 -2,3
Korolliset nettorahoitusvelat MEUR 8.1 16,8
Omavaraisuusaste % 14,9 -74
Nettovelkaantumisaste® % 1731
Jatkuvien toimintojen tulos/osake** EUR -0,08 -0,31
Oma padoma/osake™™ EUR 0,07 -0,26
Osinko/osake** EUR - -
Osakkeen tilinpaatospaivan kurssi** EUR 0,35 0,39
Osakekannan tilinpaatdspaivan markkina-arvo MEUR 23,8 76
Henkilosto keskimaarin 350 371
* Nettovelkaantumisastetta ei esitetd vuodelta 2020 johtuen negatiivisesta omasta padomasta.
**Ulkona olevien osakkeiden maara on oikaistu vuoden 2021 osakeantivaikutuksella.
Liikevaihto, MEUR Liikevoitto/-tappio, MEUR Sijoitetun padgoman tuotto (ROI), %
2020 385 -4,3 2020 -26,5 2020
2021 36,4 -6,6 2021 2021
(o] 10 20 30 40 50 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 O -30 -20 -10 [0}
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Toimitusjohtajan katsaus

Enedon lilkevaihto vuoden 2021 toisella vuosipuoliskolla
oli 18,3 miljoonan euroa, joka oli hieman parempi kuin
ensimmaisen vuosipuoliskon 18,1 miljoonan euron like-
vaihto. Oikaistu liiketulos -1,9 miljoonaa euroa oli hieman
parempi kuin ensimmaisen vuosipuoliskon oikaistu lii-
ketulos -2,3 miljoonaa euroa. Uudet tilaukset kasvoivat
merkittavasti vuoden 2021 toisella puoliskolla ja olivat
30,9 miljoonaa euroa, mika on 74 % korkeampi kuin edel-
lisen vuoden toisella vuosipuoliskolla saadut tilaukset.
Tilauskanta vuoden lopussa oli 28,7 miljoonaa euroa,
miké on 184 % korkeampi kuin edellisen vuoden lopun
tilauskanta. Tilauskannan kasvu johtui paasaantoisesti
Enedon tuotteiden vahvasta kysynnasta. Markkinoiden
yleinen komponenttipula seka aiemmin kommunikoidut
kassavaikeudet ennen 5,0 miljoonan euron lainajarjeste-
lya rajoittivat liikkevaihdon ja lilketuloksen kasvua.

Enedo-konsernin kdanneohjelma etenee mutta se on
osoittautunut suunniteltua haastavammaksi seka ajalli-
sesti ettd rahoituksen suhteen ja yhti® on vuoden 2021
viimeisella neljanneksella toteuttanut merkittavia sanee-
raustoimenpiteita. Kédanneohjelman arviodaan pienen-
tavan yhtion toimintakuluja noin 3,0 miljoonalla eurolla
vertailuvuoteen verrattuna.

Sekéa Power Supply -ettd LED-Drivers tuotekategorioi-
den liikkevaihto kasvoi vuoden ensimmaisesta puoliskosta,
kuntaas Power Systems -tuotekategorian liikevaihto laski
ensimmaiseen vuosipuoliskoon verrattuna. Teholahtei-
den kasvu johtui paaasiassa valaistus- ja digitaalisten
nayttojen markkinoiden seka testi- ja mittausmarkkinoi-
den hyvasta kysynnasta. LED-Drivers tuotekategorian
kasvua vauhdittilahinna julkistentilojen valaistusmarkki-
noiden parantunut kysynta, joka oli tilapaisesti laskenut

viime vuoden javuoden 2021alussa Covid19-pandemian
vaikutuksista johtuen.

Maantieteellisesti konsernin liikevainto Amerikan ja
Aasian markkinoilta kehittyi hyvin, mutta EMEA-mark-
kinoilla myynti laski seka vertailukaudesta etta vuoden
2021 ensimmaiseen puoliskoon verrattuna.

Konsernin lilkkevainto Amerikan markkinoilla kasvoi
edellisvuodesta 6 % ja toisella vuosipuoliskolla 26 %.
Konsernin liikevaihto Aasian markkinoilla osoitti saman-
kaltaista kasvua ja kasvua edelliseen vuoteen verrattuna
oli3 % jatoisella vuosipuoliskolla 24 %. EMEA markkinan
liikevaihto laski 10 % seka edellisvuodesta ettd vuoden
2021 ensimmaiseen puoliskoon verrattuna.

Konsernin uusi ja yhtenainen toiminnanohjausjarjes-
telma otettiin kdyttoon taloustoiminnossa toukokuun
alussa. Tyd uuden toiminnanohjausjarjestelman mui-
den osa-alueiden kdyttoonottamiseksijatkuija 1.1. 2022
alkaen uusi jarjestelma on taysimaaraisesti otettu kayt-
toON Suomessa. Kayttodnottotyd muissa yksikdissa jat-
kuu vuoden 2022 aikana.

Joulukuun 2021 lopulla Enedo allekirjoitti uuden 5,0
miljoonan euron lainajarjestelyn kdanneohjelman toteut-
tamisen turvaamiseksi seka ostovelkojen maksamiseksi.
Lainajarjestelyn erdantymispdiva on 30.9.2022. Nykyi-

senvahvan tilauskannan ja kddnneohjelman mukaisten
alentuneiden kustannusten perusteella yhtio pyrkii joko
sopimaan lainanantajan kanssa laina-ajan pidentami-
sesta taineuvottelemaan uudestalainastajonkin muun
rahoituslaitoksen kanssa tai vaihtoehtoisesti hankki-
maan riittavasti oman padoman ehtoista rahoitusta lai-
nan takaisinmaksuun. Lopullinen ratkaisu voi olla myos
edellda mainittujen vaihtoehtojen yhdistelma.

Mikael Fryklund
toimitusjohtaja
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TUOTEKATEGORIAT

Led Drivers

LED Driversin osuus Enedon lilkevaihdosta vuonna 2021
olinoin 25 prosenttia. Tuotekategorian tuotteet ovat erilai-
sissa valaistuksen lopputuotteissa kaytettavia matalan tai
korkean tehon LED-teholahteitd. Enedon tuoteportfolio
painottuiaiemmin erityisestihuoneistojen valaistusratkai-
suissa kaytettaviin matalan tehon LED-teholahteisiin, mutta
yhtid onsiirtanyt asteittain painopistettaan korkean tehon
LED-teholdahdemarkkinoille ja on kyennyt kasvattamaan
osuuttaan ja myyntiaan nailla markkinoilla.

Matalan tehon LED-teholahteissa keskeinen vahvuus on
ollut Strato-tuotesarjan vakaa kehitys ja arvostettu asema,
joita Enedo on pystynyt hyodyntamaan korkean tehon
LED-teholahteiden markkinoille siirtyessaan. Lisaksi Enedo
toi vuonna 2018 markkinoille uuden sukupolven Strato
Evo -tuotesarjan, jonka merkittavin lisaarvo asiakkaalle on
tuotteen ominaisuuksien ohjelmoitavuus myyntikanavassa.
Tama vahentaa asiakkaan varastointitarpeita ja varastoon
sitoutunutta padomaa.

Korkean tehon LED-teholdhteissé Enedo pystyy hyo-
dyntédmaan entista paremmin keskeisid vahvuuksiaan kuten
pitkda kokemusta, projektiosaamista sekd tuotteidensa
luotettavuutta, kestavyytta ja tuotealya.

Esimerkkeja korkean tehon LED-teholahteiden
lopputuotteista ovat urheilustadionien, lentokenttien ja
teollisten alueiden valaistukset.

ENEDON VUOSI 2021 | 6



TUOTEKATEGORIAT

Power Supplies

Power Supplies -tuotekategorian osuus Enedon liike-
vaihdosta vuonna 2021 oli noin 61 prosenttia. Katego-
riassa valmistetaan seka koko asiakaskunnalle myytavia
vakioratkaisuja etta asiakaskohtaisestiraataldityja teho-
lahde- ja tehonsyottokokonaisuuksia. Tuotekatego-
rian tuotteita myydaan paaasiassa Pohjois-Amerikan ja
Euroopan markkinoille mutta myos Kaukoitaan. Tuotteet
valmistetaan Tunisian tehtaassa tai hankitaan sopimus-
valmistajilta.

Asiakaskohtaisesti raataloityjen tuotteiden pohjana
ovat Enedon kehittdmat tuotealustat, joita voidaan
kayttaa muille asiakkaille tarjottavissa tuotteissa.

Enedon vahvuus Power Supplies -kategoriassa ovat
pitkat asiakassuhteet, jotka perustuvat vuosien aikana
kehittyneeseen ymmarrykseen eri toimialojen alaseg-
menteista ja erityisosaamisesta. Keskeisia asiakkaita
ovat esimerkiksi Yhdysvaltojen merkittavin testaus- ja
instrumenttialan toimija, johtava tSekkildinen naytta-
movalaisinvalmistaja, suomalainen tietoliikennealan
toimija, suomalainen paperi- ja energiateollisuuden
jarjestelmatoimittaja, belgialainen korkean teknologian
visuaalisia ratkaisuja tarjoava yhtio ja johtava yhdysval-
talainen suurten videonéayttdjen valmistaja.

Power Supplies -tuotekategorian tuotteita kaytetaan erilaisiin vaativiin
kohteisiin, kuten tehdasautomaatioon, teolliseen testaukseen, LED-nayttoihin,
kuljetusvalineisiin ja terveydenhuollon laitteisiin.

ENEDON VUOSI 2021 | 7



TUOTEKATEGORIAT

Power Systems

Power Systems -tuotekategorian osuus Enedon liikevaihdosta oli
vuonna 2021 noin 14 prosenttia. Sen tuotteita ovat teholdhdetuotteet,
pitkalle raataldidyt teholahde- ja tehonsyottokokonaisuudet seka
turnkey-toimitusprojektit muun muassa junateollisuudelle. Lisaksi
Enedokehittaa loT-teknologiaa hyddyntavaa tehonsyottdjarjestelmien
kunnonvalvontaa, jota kaytetaan muun muassa alykkaissa akkulatureissa.

Kategorian myynnista noin puolet muodostuu teholahdejarjestelmista
japuolet yksittaisista teholdhdetuotteista. Keskeinen tuote on DC-vara-
tehojarjestelma, joka huolehtii tarvittavasta energian varastoinnista
seka tehonsyotosta tilanteissa, joissa normaali tuleva tehonsyottd
katkeaa. Enedon uuden sukupolven tasasuuntaaja (MHE eli modular
high efficiency) on korkean hydtysuhteen teholdhde. MHE perustuu
passiiviseen jaghdytykseen, jossa tuote ei vaadilainkaan puhallinta tai
vastaavaa pakotettua jaahdytysilman kiertoa. Enedon MHE-tuotteiden
hyotysuhde onyli 97 prosenttia ja edustaa yhtion arvion mukaan kyseisen
teollisuussektorin endotonta huippua.

Power Systems -tuotekategoria on keskittynyt Pohjois-Euroopan seka
Venajan ja ltd-Euroopan markkinoille, joilla Enedon branditeholdhtei-
denvalmistajana tunnetaan hyvin ja kilpailijat ovat 1ahinna paikallisesti
toimivia jarjestelméintegraattoreita tai laitevalmistajia.

Enedon vahvuus tuotekategoriassa on tehonsyoton kokonaisval-
tainen suunnitteluosaaminen ja teknologiaosaaminen, jotka ulottuvat
yksittdisestd teholdhteestd jarjestelmatason suunnitteluunja tuotteen
koko elinkaaren kattavaan huoltoon. Enedon osaaminenluo kilpailuedun
verrattuna muihin alan toimijoihin, joista monion keskittynyt pelkdstaan
jarjestelmien integrointiin kolmannen osapuolen teholdhdetuotteita
ja komponentteja kayttéden. Enedon erityisvahvuutena ovat omat
passiivijadhdytteisiin tuotteisiin perustuvat ratkaisut, jotka soveltuvat
vaativiin teollisuusolosuhteisiin.

Tuotekategorian kasvualueita ovat l&himarkkinoilla energiantuotanto
jajakeluseka IT-jatietoliikenne. Keski-Euroopassa kasvumahdollisuuk-
sia on raideliikenteen asiakkuuksissa. Nailla kasvualueilla Enedo voi
hyodyntéaa kokonaisvaltaista osaamistaan teholdhdekokonaisuuksien
suunnittelusta koko elinkaaren kestévaan huoltoon asti.

Power Systems -tuotekategorian

tuotteita kaytetaan erityisesti vaativissa
toimintaymparistoissa, kuten sahkonsiirron
ja -jakelun valvonnassa ja ohjauksessa, 6ljyn
ja kaasun tuotannossa ja jalostuksessa,
automaatiossa, raideliikenteessa,
tietoliikenteessa ja meriliikenteessa.

ENEDON VUOSI 2021
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hallituksen toimintakertomus 2021

Enedo Oyjon vaativia tehoelektroniikka-
tuotteita kehittavajavalmistava kansainva-
linen konserni. Yhti® noudatti vuonna 2021
Nasdaq Helsinki Oy:nsisépiiriohjetta seka
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:nantamaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
2021 (Corporate Governance 2021).

Selvitys konsernin hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta seka palkkio- ja palkitse-
misraportti tullaanjulkaisemaan erillisena
kertomuksena konsernin Internet-sivuilla
ja vuosikertomuksessa.

KONSERNIN RAKENNE

Tilikauden paattyessa konsernin muo-
dostivat emoyhtid Enedo Oyj ja sen suo-
raan tai vélillisesti kokonaan omistamat
toiminnalliset tytaryhtiot Enedo S.p.A.
ltaliassa, Enedo Sarl Tunisiassa, Enedo,
Inc. Yhdysvalloissa, Enedo Holding Oy
Suomessa ja Enedo Finland Oy Suomessa.
Muut tytaryhtiot olivat Efore (USA) Inc.

Yhdysvalloissa, Efore (Suzhou) Automotive
Technology Co., Ltd Kiinassa ja Enedo
(Hongkong) Co. Ltd Kiinassa.

JATKUVIEN TOIMINTOJEN
TILIKAUDEN LIIKEVAIHTO,
LIIKEVOITTO JA OIKAISTU
LIIKEVOITTO

Tilikauden 2021 lilkevaihto oli 36,4 milj.
euroa mikad on 2,1 milj euroa véhemman
verrttuna edellisvuoden liikevaihtoon. Tili-
kauden litkevoitto oli-6,6 milj. euroa (-4,3
milj. euroa). Tilikauden oikaistu liikevoitto
oli-4,2 milj. euroa (-3,2 milj. euroa). Liike-
voitto siséltaa 0,4 milj. euroa aktivoitujen
tuotekehityskustannusten arvonalentu-
mistappiota.

OIKAISTU LIIKEVOITTO/-TAPPIO (MEUR)

1-12/2021 1-12/2020
12kk 12kk
Liikevoitto/-tappio -6,6 -4,3
Oikaisut liikevoittoon/tappioon
Henkilostoon liittyvat uudelleenjarjestelykulut 1,6
Tuotannon jarjestelykulut 0,2
Enedo suunnitteluun ja toteutukseen liittyvat kulut 0,2
Pilvipalvelu ERP, kéyttdonottokulut 0,3
Vastuuasiaan liittyva varaus 0,2
Tytéryhtion myynti 0,3
Oikaisut liilkevoittoon/tappioon yhteensa 2,4 04
Oikaistu Liikevoitto/tappio yhteensa -4,2 -39

LIIKETOIMINNAN KEHITYS

Enedon tuotteet on jaettu kolmeen tuo-
tekategoriaan, jotka ovat Power Supplies,
Led-Drivers seka Power Systems. Power
Supplies -tuotekategoriaan kuuluvat teol-

lisuudenteholahteet, Led Drivers -katego-
riaan kuuluvat valaistusratkaisuihin keskit-
tyvat teholdhteet ja Systems -kategoriaan
puolestaan jarjestelmatuotteetjaraidelii-
kenteen teholahderatkaisut.

Liikevaihto, MEUR

2020

2021

Liikevoitto/-tappio, MEUR

2020

2021

Sijoitetun padgoman tuotto (ROI), %
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Power Supplies-tuotekategorian liike-
vaihto olitoisella vuosipuoliskolla 11,6 mil-
joonaaeuroa, 0,2 miljoonaa euroa parempi
kuin viime vuoden vastaavana aikana. Led
Drivers -tuotekategorianliikevainto oli4,7
miljoonaa euroa, kasvua 0,3 miljoonaa
euroa viime vuoden vastaavaan ajanjak-
soon verrattuna. Systems-tuotekategoria
puolestaan laski 0,9 miljoonaa euroaviime
vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrat-
tuna. Systems-tuotteiden likevaihto toi-
sellavuosipuoliskolla oli2,1miljoonaa euroa
verrattuna viime vuoden vastaavan ajan-
jakson 3,0 miljoonan euron liikevaihtoon.

Power Supplies-tuotekategorian liike-
vaihto olitilikaudella 22,2 miljoonaa euroa,
1,9 miljoonaa euroa heikompi kuin viime
vuoden vastaavana aikana. Led Drivers
-tuotekategorian lilkevaihto oli 9,2 miljoo-
naa euroa, 0,5 miljoonaa euroa parempi
kuinvuonna 2020. Systems-tuotekatego-
rian lilkevaihto laski 0,6 miljoonaa euroa
viime vuoteen verrattuna.

LAHIAJAN RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

Yleinen taloudellinen kehitys voivaikuttaa
yhtion toimintaymparistodn. Liiketoimin-
nanluonteestajohtuen Enedoon kohdis-
tuu komponenttipulaan liittyvia riskeja,
joiden odotetaan jatkuvanainakin vuoden
2022 ensimmaiselld puoliskolla. Covid-19
aiheuttaa edelleen epavarmuuksia tiet-
tyjen toimittajien toimitusvarmuudelle
ja Covid-19:n aiheuttama epdvarmuus
markkinoilla jatkuu edelleen ja taten
pandemia voi vaikuttaa myds asiakkai-
demme toimintakykyyn, lopputuotteiden
kysyntéaan seka yleiseen markkinoiden
toimintaymparistoon.

Tietyt lilketoimintariskit liittyvat avain-
asiakkaiden tuotteiden menestymiseen
markkinoilla ja myds Enedon tuotekehi-
tysprojektien eteneminenriippuu osittain
asiakkaiden omien projektienaikatauluista.
Lisaksi markkinoille tyypilliset kysynnan
vaihtelut saattavat aiheuttaa nopeita
muutoksia Enedon liiketoiminnassa. Hal-
litakseen yhtion tuotteisiin liittyvia riskeja
Enedo on aloittanut erityisesti Suomen

tytaryhtidssa toimenpiteet tuoteportfolion
paivittamiseksi.

Tunisian tuotantolaitoksen vaatimien
tuotannonsuunittelun ja hankintapro-
sessien kehittdmiseen seka tuotanto-
kapasiteetin nostamiseen liittyy riskeja.
Markkinoiden hyva kysynta seka yleinen
komponenttipula lisdavat edelld mainit-
tuja riskeja. Yhtio on aloittanut korjaavia
toimenpiteita eliminoidakseen edella
mainittujen riskien toteutumisen.

Yhtion tarvitsemien komponenttien
toimitusajat ovat osin pitkia ja tiettyjen
komponenttien saamisessa voi ajoittain
olla vaikeuksia, mika voi vaikuttaa yhtion
toimituskykyyn. Koronavirus on nostanut
myos maakohtaisen epdvarmuuden tasoa,
mika voi vaikuttaa toimituskykyymme.

Liiketoiminnan luonteeseen kuuluen
Enedoon kohdistuu reklamaatioita, joi-
den lopullistaratkaisua ei voida ennustaa.
Téamanhetkisten tietojen perusteella nailla
reklamaatioilla ei oleteta olevan merkitta-
vaa vaikutusta konsernin taloudelliseen
asemaan.

Rahoituksenriittavyyteen liittyy riskeja,
joita yhtio pyrkii hallitsemaan aktiivisesti

suunnittelemalla ja toteuttamalla erilaisia
ratkaisuja. Yhtio allekirjoitti joulukuussa
2021 5,0 miljoonan euron lainajarjeste-
lyn, jonka laina-aika on 9 kuukautta. Yhtio
ei odota pystyvansd maksamaan lainaa
takaisin erdpaivadn mennessa liiketoi-
minnan kassavirralla. Nykyisen vahvan
tilauskannan ja kddnneohjelman mukais-
ten alentuneiden kustannusten vuoksi
yhtié pyrkiijoko (i) sopimaan lainanantajan
kanssa laina-ajan pidentamisesta tai (ii)
neuvottelemaan uudesta lainasta jonkin
muun rahoituslaitoksen kanssa ja/tai (iii)
hankkia riittavastioman padoman ehtoista
rahoitusta lainan takaisinmaksuun. Laina-
jarjestelyn ehtojen mukaan Inission AB
on taannut lainan takaisinmaksun, mikali
mikaan edellda mainituista kolmesta vaihto-
ehdosta eitoteudu 30.9.2022 mennessa.

Koronavirus

Olemme jatkaneet koko katsauskauden
ajan aktiivisia sisaisia toimenpiteita var-
mistaaksemme tydntekijdidemme tervey-
denjaliiketoiminnan jatkumisen. Olemme
ottaneet kayttoon sisaisia ohjeistuksia ja
noudattaneet jokaisessa maassa paikal-

Omavaraisuusaste, %

2021 14,9

Nettovelkaantumisaste, %

2020*

2021

(o] 50

100 150

1731

200

*Nettovelkaantumisastetta ei esitetd vuodelta 2020
johtuen negatiivisesta omasta pddomasta.

Henkil6sto keskimaarin

2020 371

2021 350
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listen viranomaisten ohjeistusta. Enedolla
ontoimintaa Tunisissa (tuotanto), ltaliassa
(tuotekehitys, myynti), Suomessa (paa-
konttori, tuotekehitys, myynti) ja Yhdys-
valloissa (myynti). Johtoryhmamme seuraa
koronaviruksen kehittymista viikoittaisissa
puheluissa ja reagoi tarvittaessa muu-
toksiin heti.

Investoinnit ja tuotekehitys
Investoinnit konsernin jatkuviin toimin-
toihin olivat tilikaudella 2,1 milj. euroa (1,9
milj. euroa), josta tuotekehitysaktivointien
osuus oli 1,1 milj. euroa (1,3 milj. euroa).
Taseeseen aktivoidut tuotekehitysmenot
olivat tilikauden lopussa 4,2 milj. euroa
(4,9 milj. euroa).

Tilikauden aikana taseeseen aktivoi-
voituja tuotekehitysmenoja kirjattiin alas
yhteensa 0,4 milj. euroa (0,2 milj. euroa),
mika johtui paadasiassa tiettyjen italialais-
ten tuotteiden yksittaisten asiakkaiden
volyymiodotusten muutoksista.

Tuotekehityskulut olivat tilikauden
aikana yhteenséa 4,5 miljoonaa euroa (4,2
milj. euroa), josta taseeseen aktivoitiin 1,1

miljoonaa euroa (1,3 milj. euroa). Tilikau-
den aikana kuluksi kirjattiin 3,3 miljoonaa
euroa (2,9 milj.euroa) mikd oli 9,1% (7,6 %)
likevaihdosta.

Rahoitus
Liiketoiminnan rahavirta heiné-joulu-
kuussaoli-1,5milj.euroa (-0,4 milj. euroa) ja
koko tilikauden aikana -3,3 milj.euroa (-2,3
milj. euroa). Tappiollisen tuloksen lisaksi
negatiivista kassavirtaa aiheutti markki-
noiden yleisen komponenttipulan aihe-
uttama lisddntynyt komponenttiostojen
tarve asiakastoimitusten turvaamiseksija
varmistamiseksi. Rahavirta investointien
jalkeen oli-5,8 milj.euroa (-3,7 milj. euroa).
Konsernin omavaraisuusaste oli 14,9 %
(-7,4 %) ja tilinpdatdspaivan taseen arvo
31,6 milj. euroa (29,2 milj. euroa).

Korolliset nettovelat olivat tilikauden
lopussa 8,0 milj. euroa (16,8 milj. euroa)
jotka sisaltavat 0,8 milj. euroa (1,1 milj.
euroa) IFRS 16 -leasingvelkoja.

Yhtion kassassa oli varoja tilikauden
paayttyessa ilman kayttamattomia luot-
tolimiitteja oli 2,7 milj.euroa (1,1 milj. euroa).

Tilikauden lopussa konsernilla oli nosta-
mattomia luottolimiittejdilman factoring-
limiitteja 1,7 milj. euroa (1,3 milj. euroa).
Lyhytaikaset korolliset rahoitusvelat olivat
8,1 milj. euroa (8,1 milj. euroa).
Huhtikuussa 2021 Enedo sai paatdkseen
merkinta- ja suunnatun osakeannin, jonka
tuloksena kerattiin yhteensa 12 milj. euron
bruttotulot. Lainajarjestely saatiin paatok-
seen uusien osakkeiden rekisterdinnin jal-
keen 9.4.2021. Téaman seurauksena Enedo
maksoi takaisin 5,3 milj. euroa lainoja ja
3,3 milj. euroa lainoja leikattiin mika on
esitetty tuloslaskelman rahoitustuotoissa.
Osakeannit ja lainajarjestelyt paransivat
Enedonkassavirtaa nettonayhteensa 5,5
miljoonalla eurolla lainojen, palkkioiden ja
transaktiokulujen maksamisen jalkeen.
Osakeannityhdessa lainajarjestelyn kanssa
paransivat yhtion taseasemaa.
Porssitiedotteessa 23.12.2021konserni
iimoitti allekirjoittaneensa 5,0 miljoonan
euron lainajarjestelyn ja ettd yhtid on mak-
sanut takaisin Inission AB:n kanssa allekir-
joitetun 2,0 miljoonan euron siltalainan.
Ylla mainitusta lainasta 3,5 miljoonaa euroa

olinostettu 31.12.2021.5,0 miljoonan euron
lainajarjestelyn erdpaiva on 30.9.2022.
Yhtio ei odota pystyvansa maksamaan
lainaa takaisin eréapaivaan mennessa like-
toiminnan kassavirralla. Nykyisen vahvan
tilauskannan ja kdanneohjelman vuoksi
alentuneiden kustannusten perusteella
yhtio pyrkii kuitenkin joko (i) sopimaan
lainanantajan kanssa laina-ajan pidenta-
misesta tai (ii) neuvottelemaan uudesta
lainasta jonkin muun rahoituslaitoksen
kanssa ja/tai (iii) hankkimaan riittavasti
oman paaoman ehtoista rahoitusta lai-
nan takaisinmaksuun. Lainajarjestelyn
ehtojen mukaan Inission AB on taannut
lainan takaisinmaksun, mikalimikadan edella
mainituista kolmesta vaihtoehdosta ei
toteudu 30.9.2022 mennessa.

Enedo Oyjnitalialaisen tytaryhtion yksi
laina sisaltaa kovenantteja, joita yhtio ei
tayttanyt 31.12.2021. Yhti6 sai maaliskuussa
2022 rahoittajalta poikkeusluvan (ns. wai-
ver) kovenanttiehdoista ja rahoittaja ei
eraannyttanytlainasaatavia. Lainan maara
31.12.20210li 1,4 milj. euroa.

Oman paaoman tuotto (ROE), %

2020

-300 -200 -100 o

Tuotekehitysmenot yhteensa, MEUR

2020

42
(o] 1 2 3 4

5

Bruttoinvestoinnit, MEUR

2021 2,1
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YMPARISTOPOLITIIKKA
JA-VASTUUT

Konsernin ymparistojarjestelmien kehit-
taminen ja yllapito perustuvat kansain-
véliseen ISO 14001: 2004-standardiin.
Standardin mukainen sertifiointi on voi-
massa konsernin kaikissa tuotekehitys-ja
tuotantoyksikdissa.

Tuotteet ovat suunniteltu tayttamaan
Euroopan Unionin WEEE (Waste electrical
and electronic equipment) -direktiivin
materiaalien kierratettavyytta koskevat
vaatimukset. Suunnittelussa sovelletaan
EuP (Energy using Products) -direktiivin
suosituksia tuotteisiin liittyvan luonnon-
varojen kayton minimoimiseksi.

Konsernin tuotantoyksikailla on valmius
Euroopan Unionin RoHS (Restriction Of
certain Hazardous Substances) -direktii-
vin mukaiseen lyijyttdmaan tuotantoon.
Myos lyijyllisté juotosprosessia kdytetaan,
mikali tuotetta koskevat vaatimukset sité
edellyttavat.

Tuotannossa ja tuotekehityksessa synty-
van elektroniikka- ja metallijatteen kierra-
tys hoidetaan toimintaan erikoistuneiden
yritysten kanssa. Prosesseissa syntyva
kemikaalijate kerataan talteen ja toimi-
tetaan haitallisten aineiden kasittelyyn
erikoistuneisiin yrityksiin.

Tilinpaatoksen julkistamiseen men-
nessa ei ole tullut esille ymparistoriskeja
tai -vastuita, joilla olisi vaikutusta yhtion
taloudelliseen asemaan.

HENKILOSTO
Konsernin jatkuvien toimintojen palve-
luksessa oli tilikaudella keskimaérin 350
(371) henkilo4 ja tilikauden lopussa 330
(354) henkiloa.

HALLITUS JAKONSERNIN
JOHTORYHMA

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 17.5.2021
hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen
Antti Sivula ja Taru Narvanmaa ja uusina
jaseninad Olle Hulteberg, Fredrik Berghel ja
Vesa Tempakka. Ensimmaisessa yhtioko-
kouksen jalkeen pitdmassaan kokouksessa
hallitus valitsi puheenjohtajakseen Olle
Hultebergin.

Johtoryhman jasenet ja heidan globaalit
vastuunsa tilikauden lopussa olivat seu-
raavat: Mikael Fryklund (toimitusjohtaja),
Hannu Hiillos (talous ja ICT), Riccardo
Buffa (Enedo ltalia), Paul Vuolle (Enedo
Finland) ja Giampiero Tasselini (Enedo
Operations).

TILINTARKASTAJA

Varsinainen yhtiokokous 17.5.2021 valitsi
yhtidnvarsinaiseksitilintarkastajaksi uudel-
leentilintarkastusyhteis® KPMG Oy Ab:n.
Paavastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Henrik Holmbom.

OSAKKEET, OSAKEPAAOMA

JA OSAKKEENOMISTAJAT

Enedo Oyj toteutti merkintdoikeus - ja
suunnatun osakeannin tilikauden ensim-
maisen puoliskon aikana ja lisatty osa-
kemaara rekisteroitiin kaupparekisteriin
9.4.2021.

Suluissa olevat luvut viittaavat edellisen
vuoden vastaavan ajanjakson loppuun.
Edellisen vuoden vastaavan ajanjakson
osakekurssit on oikaistu osakkeiden luku-
maaran mukaisesti toteutettujen osake-
antien jalkeen.

Katsauskauden lopussa ulkona ole-
vien osakkeiden maara oli 68 453 944
(8363486 kpl).

Katsauskauden lopussa Enedon omien
osakkeiden lukumaara oli 69 249 (69 249)
kpl.

Katsauskaudenylin kurssioli 0,80 euroa
(1,09 euroa)jaalin 0,23 euroa (0,36 euroa).
Keskihinta katsauskaudella oli 0,39 euroa
(0,62 euroa) ja paatoskurssi 0,35 euroa
(0,39 euroa). Markkina-arvo katsauskau-
den lopussa laskettuna kaupankaynnin
lopullisella hinnalla oli 23,8 milj.euroa (7,6
milj. euroa).

Enedon osakkeiden kokonaisvaihto kat-
sauskaudella Nasdaq Helsingissé oli20,8
(2,9 milj. kpl) milj. kpl. Taméa vastasi 30,4 %
(33,8 %) osakkeiden kokonaismaéarasta.
Taysin maksettujen osakkeiden kokonais-
maéaraoli 68 523193 kpl (8 432 735 kpl) ja
osakkeenomistajien lukumaara tilikauden
lopussa 4 865 (4 336).

ILMOITUKSET OMISTUSOSUUKSIEN
MUUTOKSISTA

Soinitilat Oy:n osuus Enedo Oyj:n osakkei-
den kokonaismaarastajaaanimaarastaon
12.4.2021 alittanut 5 %:n rajan.

Kyosti Kakkosen maaraysvallassa olevan
yhtion Joensuun Kauppa ja Kone Oy:n
osuus Enedo Oyj:n osakkeiden kokonais-
maarasta ja dadnimaéarastd on 12.4.2021
ylittényt 10 %:n rajan.

Jaakko Heinisen, Pekka Heinisen, Arvo-
jyva Oy:n, Tulos-Jyva Oy:n, Mandan Oy:n
jaHeininen Invest Oy:n osuus Enedo Oyj:n
osakkeiden kokonaismaarasta ja danimaa-
rasta on 9.4.2021 alittanut 10 %:n rajan.

Rausanne-konsernin (Rausanne Oy,
Rausatum Oy) osuus Enedo Oyj:n osak-

keiden kokonaismaarasta ja aanimaarasta
on 9.4.2021 alittanut 10 %:n rajan.

Jussi Capital Oy:n osuus Enedo Oyjin
osakkeiden kokonaismaarasta ja danimaa-
rastd on 9.4.2021 alittanut 5 %:n rajan.

Inission AB:n osuus Enedo Oyj:n osak-
keiden kokonaismaarasté ja danimaarasta
on 9.4.2021ylittéanyt 30 %:n rajan.

YHTIOKOKOUSPAATOKSIA

Enedo Oyj:n ylimaarainen yhtickokous
9.3.2021 Vantaalla:

Ylimaarainen yhtiockokous paatti hallituk-
sen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa
hallitus paattamaan osakeannista, jonka
perusteella voidaan antaa enintaan
25298 205 uutta osaketta 0,20 euron
merkintdhintaan osakkeelta. Valtuutus
merkintdetuoikeusantiin on voimassa
31.12.2021 saakka. Valtuutus ei kumoa
hallitukselle aiemmin annettuja valtuu-
tuksia. Jokainen osake oikeuttaa merkit-
semaan kolme uutta osaketta. Merkin-
taetuoikeusannissa merkittiin lopullisen
tuloksen mukaan yhteensa 39 320 336
uutta osaketta, mika vastasinoin156,7 pro-
senttia tarjotuista 25 090 458 osakkeesta.
Yhteensa 23 340 992 uutta osaketta eli
33,0 prosenttia merkintdetuoikeusannissa
tarjotuista 25 090 458 uudesta osakkeesta
merkittiin kdyttden merkintdoikeuksia ja
15 979 344 uutta osaketta ilman merkin-
tdoikeuksia.

Yliméaarainen yhtiokokous paatti halli-
tuksen ehdotuksen mukaisestivaltuuttaa
hallitus paattdmaan suunnatusta osake-
annista, jonka perusteella voidaan antaa
enintdan 35 000 000 uutta osaketta.
Osakkeet tarjotaan Yhtion osakkeenomis-
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tajan merkintaetuoikeudesta poiketen
Inission AB:n (publ) (“Inission”) ja Joensuun
Kauppa ja Kone Oy:n merkintadhintaan 0,2
euroa osakkeelta. Suunnatun osakeannin
valtuutus on voimassa 31.12.2021 saakka.
Valtuutus ei kumoa hallitukselle aiemmin
annettuja valtuutuksia. Kaikki suunnatun
annin 35000 000 osaketta merkittiin.

Enedo Oyj:n varsinainen yhtidkokous
17.5.2021 Vantaalla:

Varsinainen yhtiokokous vahvisti yhtion
tilinpdatoksen tilikaudelta 1.1.2020-
31.12.2020 ja mydnsi vastuuvapauden
hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Lisaksi
yhtidkokous paatti hyvaksya vuoden 2020
palkitsemispolitiikan.

Varsinainen yhtiokokous hyvaksyihalli-
tuksen ehdotuksen, etté osinkoa ei jaeta
3112.2020 paattyneelta tilikaudelta.

Varsinainen yhtidkokous paatti osak-
keenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksesta, ettd hallituksen jasenille
maksettavat kuukausipalkkiot pysyvat
ennallaan seuraavasti:

Hallituksen puheenjohtaja:

3750 euroa kuukaudessa

Muut hallituksen jésenet:

2 000 euroa kuukaudessa
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja:
750 euroa kuukaudessa

Varsinainen yhtidkokous paatti nimitys-
toimikunnan ehdotuksen mukaisesti
hallituksen jasenten lukumaaraksi viisi.
Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen
Taru Narvanmaa ja Antti Sivula ja uusiksi
jaseniksi Fredrik Berghel, Olle Hulteberg

ja Vesa Tempakka. Hallitus valittiin toi-
mikaudeksi, joka paattyy vuoden 2022
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallitus paatti ensimmaisessa kokouk-
sessaan, ettad hallituksen palkkioita alen-
netaan nimitystoimikunnan ehdottamasta
jayhtiokokouksen hyvaksymasta tasosta.
Hallituksen jasenten kuukausipalkkiot ovat
vastaavasti seuraavat:

Hallituksen puheenjohtaja:
2100 euroa kuukaudessa
Muut hallituksen jasenet:
1250 euroa kuukaudessa

Hallitus paatti myos olla perustamatta
erillista hallituksen tarkastusvaliokuntaa.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudel-
leen tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab.
KPMG Oy Ab on ilmoittanut, etté paa-
vastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Henrik Holmbom. Tilintarkastajalle mak-
setaan palkkio tilintarkastajan kohtuullisen
laskun mukaan.

Varsinainen yhtidokokous paatti hallituk-
sen ehdotuksesta valtuuttaa hallituksen
yhdessa tai useammassa lilketoimessa
paattamaan osakeannista seka optio-
oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamisesta.
Osakeyhtidlain 10 luvun 1§ seuraavasti:

Valtuutuksen perusteella annettavien
osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa
enintdan 6 850 000 osaketta, mika vastaa
noin 10 % yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus paattaa kaikista osakeannin,
optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
misen ehdoista. Valtuutus koskee seka

uusien osakkeiden antamista etta omien
osakkeiden luovuttamista. Osakkeiden,
optioiden ja muiden osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antaminen
voidaan toteuttaa osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen (suun-
nattu anti).

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtioko-
kouksen 24.4.2020 antaman valtuutuksen
paattéaa osakeannista ja osakkeisiin oike-
uttavien erityisten oikeuksien antamisesta
sekdylimaaraisen yhtiokokouksen 9.3.2021
antamatvaltuutukset paattaa osakeannista
ja suunnatusta osakeannista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen loppuun saakka,
kuitenkin enintdén 30.6.2022 saakka.

Enedo Oyj:n ylimaarainen yhtickokous
23.12.2021 Vantaalla:
Ylimaarainen yhtiokokous paatti hallituk-
sen ehdotuksen mukaisestivaltuuttaa hal-
lituksen paattamaan Inission AB:nsuunna-
tusta osakeannista enintdan 55 000 000
uuden osakkeen merkintdhintaan 0,10
euroa osakkeelta. Suunnattu osakeantivoi
tapahtuavain, jos Inission AB tulee takaus-
vastuun perusteella vastuuseen lainasta
(korot ja kulut mukaan lukien) ja Enedo
Oyj ei ole vaatimuksestaan huolimatta
maksanut takautuvasti Inission AB:lle.
Lainajarjestelyn edellytyksena on myos
se, etta Finanssivalvonta mydntaa Inission
AB:lle arvopaperimarkkinalain 11 luvun
26 §n mukaisen pysyvan vapautuksen
ostotarjousvelvollisuudesta, vaikka Inission
AB:nomistusosuus nousisi nykyisesta 49,6
prosentista. 72,1 %:iin sen seurauksena,
etté Inission AB muunsi edelld mainittuun

takaukseen perustuvat takaisinmaksusaa-
tavansa yhtion uusiksi osakkeiksi. Enedo
Oyjon15.12.2021tiedottanut, etta Inission
AB on saanut edelld mainitun pysyvan
vapautuksen.

ARVIO TILIKAUDEN 2022
TALOUDELLISESTA KEHITYKSESTA
Yhti¢ anna arviota vuoden 2022 talou-
dellisesta kehityksesta johtuen konsernin
kaannesuunnitelmasta ja koronaviruksesta
aiheutuvasta epavarmuudesta.

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

Hallitus esittda 3.5.2022 kokoontuvalle
yhtiokokoukselle, etta osinkoa eijaeta.

TILIKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Helmikuun lopussa syttynyt sota Ukrai-
nassa saattaa pitkittyessaan aiheuttaa
lisaantynytta epavarmuutta markkinoilla
mika saattaa vaikuttaa myos Enedon toi-
mintaan. Konsernilla ei ole merkittavia
asiakkaita Venajalla tai Valko-Venajalla.
Muilta osin Ukrainan sodalla ei ole toistai-
seksi ollut merkittavia vaikutuksia yhtion
toimintaan.

Konsernillaolitilinpaatdshetkella kirjan-
pitoarvoltaan noin O,3 milj. euron saatavat
Venajan markkinoilta.

Emoyhtion tilikauden 2021 lopussa
allekirjoittaman lainajarjestelyn mukai-
nen nostamaton lainaera 1,5 milj. euroa
nostettiin helmi-maaliskuun 2022 aikana.
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Konsernin laaja tuloslaskelma, 1000 eur

—
Liitetieto  1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 Liitetieto  1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
LIIKEVAIHTO 1 36442 38491 Tilikauden tuloksen jakautuminen
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden jatkuvista toiminnoista
varastojen muutos -367 -710 Emoyhtion omistaijille, tilikauden tulos jatkuvista -4501 -6182
Valmistus omaan kayttéon 191 374 Maaraysvallattomille omistajille, tilikauden tulos jatkuvista 0 -1
Liiketoiminnan muut tuotot 4 316 361 Tilikauden tuloksen jakautuminen
Materiaalit ja palvelut 5 -24269 25453  lopetetuista toiminnoista
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 6 -10918 -9087 Emoyhtion omistajille, tilikauden tulos lopetetuista 0 350
Poistot 7 -3058 -3307 Maaraysvallattomille omistajille,
Arvonalentumiset 7 -403 171 tilikauden tulos lopetetuista 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 8 -4578 -4768 Tilikaudsn tulqksghjakgutuminen:
LIIKEVOITTO/TAPPIO -6644 4270 Emoyhtion omistajille, tilikauden tulos -4 501 -5832
Rahoitustuotot 91 3702 692 Maaraysvallattomille omistajille, tilikauden tulos 0 =
Rahoituskulut 10,11 1641 1809 Tilikauden tuloksen jakautuminen -4501 -5833
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA -4583 -5387 - - — - —
Tuloverot 12 82 79 Laajan tuloksen jakautuminen jatkuvista toiminnoista
Voitto/tappio jatkuvista toiminnoista -4501 e cmohicremisiale Faeiles flwwsE ~4529 0186
Lopetetut toiminnot Maa}raysva\latton?\lle omlst.ajl\le, laaja tU|O.SJatkU.\/\S.ta ' 0 -1
Voitto/tappio lopetetuista toiminnoista 3 0 350 Laajan t.l..J'Iokse.nja_I.(autunjunen Iopetetw;ta toiminnoista
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 4501 5833 Emoyhtion omistajille, laaja tulos lopetetuista 0 350
Maéraysvallattomille omistajille, laaja tulos lopetetuista 0 0
Muut laajan tuloksen erit; Laajan tuloksen jakautuminen:
Erat, joita &l mydhemmin siireta Emoyhtion omistajille, laaja tulos -4 529 -5808
tulosvaikutteisiksi Maaraysvallattomille omistajille, laaja tulos 0 =l
Etuuspohjaisten jarjestelyiden arvon Laajan tuloksen jakautuminen -4529 -5809
uudelleenmadrittdminen -13 13
Eréat, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi -13 13 Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta
(tappiosta) laskettu osakekohtainen tulos
Erét, jotka saatetaan mydhemmin Jatkuvien toimintojen tulos/osake, eur* -0,08 -0,31
siirtaa tulosvaikutteisiksi Lopetettujen toimintojen tulos/osake, eur* 0,00 0,02
Muuntoerot, jatkuvat toiminnot -15 il Tulos/osake, laimentamaton, eur* -0,08 -0,30
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulos- Tulos/osake, laimennettu, eur* -0,08 -0,30
vaikutteisiksi -15 ll
Laaja tulos jatkuvista toiminnoista -4529 -6159 *Ulkona olevien osakkeiden maara on oikaistu vuoden 2021 osakeannin vaikutuksella.
Laaja tulos lopetetuista toiminnoista 350
LAAJATULOS YHTEENSA -4529 -5809
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Konsernitase, 1000 tur

|
Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 14 4854 5990
Liikearvo 14 4275 4275
Aineelliset hyodykkeet 15 3364 3497
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 16 6 4
Muut saamiset 19 259 259
Laskennallinen verosaaminen 17 1544 1544
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 14302 15569
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 18 9362 6586
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 5102 5754
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 106 108
Rahavarat 20 2721 1136
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 17 291 13584
VARAT 31593 29153

ENEDON VUOSI 2021

15



KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Konsernitase, 1000 tur

|
Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion osakkeenomistajien oman padoman osuus
Osakepadoma 21 100 100
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 21 64370 53087
Omat osakkeet 21 -2425 -2425
Muut rahastot 21 699 702
Muuntoerot 21 2660 2674
Kertyneet voittovarat -60787 -56 273
Emoyhtion osakkeenomistajien oman padoman osuus 4617 -2135
Maaraysvallattomat omistajat -1 0
OMA PAAOMA 4616 2135
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennallinen verovelka 17 59 179
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 22,23 2615 9841
Muut velat 24 266 42
Elakevelvoitteet 25 1020 1211
Varaukset 26 89 199
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 4049 1472
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 22,23 8102 8099
Ostovelat ja muut velat 24,27,28 14359 11304
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 329 260
Varaukset 26 138 153
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 22928 19816
VELAT 26977 31288
OMA PAAOMA JA VELAT 31593 29153
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Konsernin rahavirtalaskelma, 1000 cur

I
Liitetieto 1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2020
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnisté saadut maksut 37102 37604
Maksut liilketoiminnan kuluista -38886 -38729
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1784 -1125
Maksetut korot liketoiminnasta -530 -494
Saadut korot liketoiminnasta 1 2
Muut rahoituserét liiketoiminnasta -1044 -603
Maksetut verot lilketoiminnasta 33 -67
Liiketoiminnan rahavirta (A) -3324 -2287
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2207 -1904
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 12 126
Ostetut tytayhtidosakkeet 0 12
Myydyt tytaryhtidosakkeet rahavaroilla véhennettyna -282 326
Investointien rahavirta (B) -2477 -1340
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 11283
Lyhytaikaisten lainojen nostot 5500 679
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -4940 -1611
Kayttépadomarahoitus ja tililimiitit -3119 1592
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 5021
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -836 -1500
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -509 -485
Rahoituksen rahavirta (C) 7379 3696
Rahavarojen muutos (A+B+C) vahennys (-), lisdys (+) 1578 69
Rahavarat tilikauden alussa 1136 1076
Rahavarojen muutos 1578 69
Rahavarojen kurssierot 7 -9
Rahavarat tilikauden lopussa 20 2721 1136

Lopetettujen toimintojen vaikutus vuoden 2020 rahavirtoihin on esitetty liitetiedossa 3.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista, 1000 eur

|
Sijoitetun
vapaah oman Emoyhtion Maarays- Oma
Osake- paaoman Omat Muunto- Kertyneet omistajien  vallattomat paaoma
Liite padoma rahasto osakkeet Rahastot erot  voittovarat osuus omistajat yhteensa
OMA PAAOMA1.1.2021 100 53087 -2425 702 2674 -56 273 -2135 0 -2135
Tilikauden tulos -4501 -4 501 -1 -4 501
Muut laajan tuloksen erét:
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen
maarittamisestéa johtuvat erat -13 -13 -13
Muuntoerot -14 -14 -15
Tilikauden laaja tulos yhteensa -14 -4514 -4528 -1 -4529
Osakeannit 1283 11283 11283
Muiden rahastojen véhennys -3 -3 -3
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2021 21 100 64370 -2425 699 2660 -60787 4617 -1 4616
Sijoitetun
vapaan oman Emoyhtion Maarays- Oma
Osake- padoman Omat Muunto- Kertyneet omistajien  vallattomat padoma
Liite paaoma rahasto osakkeet Rahastot erot  voittovarat osuus omistajat yhteensa
OMA PAAOMA1.1.2020 15000 38187 -2427 702 2663 -50452 3673 1 3674
Osakepaaoman alentaminen -14900 14900 0
Omien osakkeiden luovutus 2 2 0
Tilikauden tulos -5832 -5832 -1 -5833
Muut laajan tuloksen erat:
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen
maarittamisesta johtuvat erat 13 13 13
Muuntoerot 11 n 11
Tilikauden laaja tulos yhteensa 1 -5821 -5808 -1 -5809
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2020 21 100 53087 -2425 702 2674 -56 273 2135 0 2135
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Konserni on vaativia tehoelektroniik-
katuotteita kehittava ja valmistava kan-
sainvalinen yhtio. Yhtion paakonttori on
Suomessa ja sen tuotekehitystoiminnot
sijaitsevat Suomessaja ltaliassa. Yrityksen
myynti-ja markkinointitoiminnot sijaitsevat
Euroopassaja Yhdysvalloissa. Konsernilla
on tuotantoyksikko Tunisiassa.

Konsernin emoyhtié on Enedo Oyj.
Emoyhtion kotipaikka on Vantaa ja rekis-
terdity osoite Martinkyléntie 43, 01720
Vantaa. Emoyhtion osake on listattu Nas-
daqg Helsingin porssissa vuodesta 1989
alkaen. Jéljennds konsernitilinpaatoksesta
on saatavissa konsernin Internet-sivuilta
www.enedopower.com tai konserninemo-
yrityksesta.

Enedo Oyj:n hallitus on hyvaksynyt
kokouksessaan 25.3.2022 tilinpaatoksen.
Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeen-
omistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylata tilinpaatos senjulkistamisen jalkeen
pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtioko-
kouksella on myds mahdollisuus tehda
paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

YLEISTA

Konsernitilinpaatos tilikaudelta 1.1.2021-
3112.2021onlaadittu kansainvalisten tilin-
paatosstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisestija
sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2021
voimassa olevia |AS ja IFRS -standardeja
sekéa SIC ja IFRIC -tulkintoja. Kansainva-
lisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan

Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa
(EY)N:01606/2002 saadetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvak-
syttyja standardeja ja niistéa annettuja tul-
kintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
on laadittu myds suomalaisen kirjanpito- ja
yhteisolainsaadannon mukaisesti.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkupe-
raisiin hankintamenoihin perustuen lukuun
ottamatta kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja,
johdannaissopimuksia sekd myontamis-
hetkella kdypaan arvoon arvostettuja osa-
keperusteisia maksuja. Tilinpaatostiedot
esitetaan tuhansina euroina, ellei toisin
ole mainittu.

Konserni on ottanut kayttoon ESEF
raportoinnin muuttamalla tilinpaatoksen
taulukoidenlaskentatapaa tilikauden 2021
ja2020 lukujen osaltasiten, etta laskemalla
taulukoiden pyoristetyt luvut yhteen saa-
daan taulukon loppusumma.

TOIMINNAN JATKUVUUDEN
PERIAATTEEN SOVELTAMINEN
Toiminnan jatkuvuusperiaatteen arvioin-
nissa yhtion johto on ottanut huomioon
yhtion strategian toteuttamiseen tarvitta-
van kayttopaaomanjasiihen liittyvat arviot,
kaytettavissa olevat rahoituslahteet seka
rahoituksen riittavyyteen liittyvat riskit ja
epavarmuustekijat. Johto on kayttanyt
arviossaan 12 kuukauden kassavirtaen-
nustetta ja herkkyysanalyysia.

Yhtion seuraavan 12 kuukauden kassa-
virtasuunnitelman toteutuminen ja sita
kautta toiminnan jatkuvuuden varmis-
taminen edellyttaa, etta yhtion vuoden

2021 aikana paatetty kdanneohjelma
toteutetaan onnistuneesti ja etta yhtio
pystyy toimittamaan onnistuneestivahvan
tilauskannan mukaiset toimitukset mika
johtaisi liilkevaihdon kasvuun ja kannat-
tavuuden parantamiseen vuonna 2022.

Tilikauden lopussa konsernilla oli
yhteensa 7,8 milj. euroa lainoja rahoitus-
laitoksilta, joista seuraavan 12 kuukauden
aikana on erdantymaéssa lyhennyksia 6,1
milj. euroa. Yhtio allekirjoitti uuden 5,0
milj.euron lainan joulukuun lopussa 2021.
Edelld mainitusta lainasta 3,5 milj. euroa
onnostettu31.12.2021ja 1,5 milj. euroa on
nostettu helmi-maaliskuun 2022 aikana.
Lainan erépaiva on 30.9.2022. Yhtio ei
oleta pystyvansa maksamaan lainaa takai-
sin operatiivisella kassavirrallaan, mutta
yhti6 olettaa pystyvansa joko neuvottele-
maan lainaehdot uudelleen taimaksamaan
lainan takaisin allekirjoittamalla uuden lai-
nasopimuksen toisenlainanantajan kanssa
taijarjestamalld osakeannin vuoden 2022
kolmannen vuosineljanneksen aikana. Lai-
najarjestelyn ehtojen mukaan Inission AB
on taannut lainan takaisinmaksun, mikali
mikaan edelld mainituista kolmesta vaihto-
ehdosta eitoteudu 30.9.2022 mennessa.

Merkittava osa yhtion kéyttopadomara-
hoituksesta tulee laskusaamisten rahoituk-
sesta, joten lilkkevaihdon ja toimituskyvyn
kehitys on merkittava tekija yhtion kas-
savirran kannalta. Lisaksi myyntikatteen
kehitykselld on merkittava vaikutus like-
toiminnan kassavirtaan. Mikali kdanne-
ohjelman toteuttaminen epéaonnistuisi,
liketoiminnan kassavirta olisi merkittavasti
ennakoitua heikompi, mika heikentaisi
yhtion taloudellista asemaa ja lisdisi mak-

suvalmiusriskia seuraavan 12 kuukauden
aikana.

Yhtio pyrkii hallitsemaan taloudellisia
riskeja aktiivisella toiminta- ja rahoitusvaih-
toehtojen suunnittelulla ja toteutuksella.

Epavarmuudet riittavan pitkaaikaisen
rahoituksen varmistamisesta, komponent-
tipulan jatkumisesta ja sen vaikutuksista
lilketoimintaan seka kaanneohjelman
onnistuneesta toteutumisesta ovat sel-
laisia olennaisia epavarmuustekijoita, jotka
saattavat antaa merkittavaa ainetta epailla
yhteison kykya jatkaa toimintaansa. Vahvan
tilauskannan ja kddnneohjelman osana
jo paatettyjen kustannusten alentumi-
sen johdosta yhtio on kuitenkin katsonut
perustelluksi laatia tilinpaatoksen jatku-
vuuden periaatteen mukaisesti.

PAATTYNEELLA TILIKAUDELLA
SOVELLETUT UUDET JA
MUUTETUT STANDARDIT
Konsernion noudattanut tilikauden 2021
alustaalkaen voimaan tulleita uusiajamuu-
tettuja standardeja.
IFRS-tulkintakomitea (IFRIC) antoi huh-
tikuussa 2021 lopullisen agendapéatdksen
pilvipalvelujarjestelyiden konfigurointi-
ja raatalointimenojen kirjanpitokasitte-
lysta (IAS 38 Aineettomat hyddykkeet).
Paatoksessa tulkintakomitea tarkasteli,
kirjataanko IAS 38 -standardia soveltaen
sovelluksen konfigurointi ja raataldinti
aineettomaksi hyodykkeeksi, ja mikali
sitd eikirjata aineettomaksi hyodykkeeksi,
kuinka kyseiset konfigurointi-ja réataldin-
timenot kirjataan. Konsernion uudelleen
arvioinut pilvipohjaisten ERP-toteutus-
kustannusten laskentatapaa huhtikuussa
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2021 julkaistun IFRIC-agendapaatoksen
perusteella ja kirjannut toteutuskustan-
nukset vuosikuluiksi.

Muilla uusilla tai muutetuilla standar-
deillajatulkinnoilla ei ole merkittavaa vai-
kutusta konsernin tilinpaatokseen.

TYTARYRITYKSET
Konsernitilinpaatos sisaltéaa emoyhtio
Enedo Oyjinjasentytaryhtididen tilinpaa-
tokset. Tytaryhtidiksi katsotaan ne yhtiot,
joiden danimaéarista emoyhtiolla on joko
suoraan taivalillisestienemman kuin 50 %
tai joissa silla muuten on oikeus maarata
yrityksen talouden ja liiketoiminnan peri-
aatteista (maaraysvalta). Potentiaalisen
danivallan olemassaolo on otettu huo-
mioon maaraysvallan syntymisen ehtoja
arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen
danivaltaan oikeuttavat instrumentit
ovat tarkasteluhetkelld toteutettavissa.
Keskindinen osakeomistus on eliminoitu
hankintamenomenetelmalla. Tytaryrityk-
set yhdistellaan konsernitilinpaatokseen
siita paivasta lahtien, jona konserni on
saanut maaraysvallan ja yhdisteleminen
lopetetaan sina paivana, jona konsernin
maaraysvalta on lakannut.

Kaikki konserninsisaiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja realisoitumattomat voi-
tot seké sisdinen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinpaatdsta laadittaessa. Reali-
soitumattomia tappioita ei eliminoida siina
tapauksessa, etta tappiojohtuu arvonalen-
tumisesta. Tilikauden voiton tai tappion
jakautuminen emoyrityksen omistajille
esitetaan tuloslaskelman yhteydessa.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset, joissa konsernin osuus
aanimaarasta onyleensa 20-50 % jajoissa
konsernilla on huomattava vaikutusvalta,
mutta ei maaraysvaltaa, on yhdistelty kon-
sernitilinpaatokseen padomaosuusme-

netelmaa kayttaen. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappioista ylittaa kysei-
sen sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus
merkitaan taseeseen nolla-arvoon, eika
kirjanpitoarvonylittavia tappioita huomi-
oida, ellei konsernilla ole muita velvoitteita
osakkuusyritykseen liittyen. Emoyhtion
ja osakkuusyrityksen valiset realisoitu-
mattomat voitot on eliminoitu konsernin
omistusosuuden mukaisesti. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osak-
kuusyritysten tilikauden tuloksista on
esitetty omana eranaan liikevoiton jal-
keen. Tilinpaatoshetkina 31.12.2021 seka
31.12.2020 konsernilla ei ollut osakkuus-
yrityksia.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN
ERIEN MUUNTAMINEN

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudel-
lista asemaa koskevat luvut maaritetaan
siina valuutassa, joka on kunkin yksikon
padasiallisen toimintaympariston valuutta
(toimintavaluutta). Konsernitilinpaatos on
esitetty euroina, joka on konsernin emo-
yrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISET
LIIKETAPAHTUMAT

Ulkomaan rahan maaraiset lilkketapahtu-
mat kirjataan toimintavaluutan maaraisiksi
kayttéen tapahtumapaivana vallitsevaa
kurssia. Kaytannossa kaytetaan usein kurs-
sia, joka vastaa likimain tapahtumapaivan
kurssia. Tilinpaatdshetkella monetaariset
ulkomaanrahan maaraiset erdt on muun-
nettu toimintavaluutan maaraisiksi tilin-
paatdspaivan kursseja kayttaen. Ulkomaan
rahan maaraiset ei-monetaariset erat,
jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on
muunnettu toimintavaluutan maaraisiksi
kayttden kayvanarvon maarittamispaivan
valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaari-
set erat on arvostettu tapahtumapaéivan

kurssiin. Ulkomaan rahan maaraisista lii-
ketapahtumista ja monetaaristen erien
muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot
on merkitty tuloslaskelmaan.

Rahoitustuottojen ja-kulujen ryhmaéssa
esitetaan valuuttamaaraisten tase-erien
muuntamisesta syntyvat kurssierot seka
myynneista, ostoista, kuluista, rahoitu-
serista seka konsernin sisaisista saatavista
javeloista syntyvat kurssivoitot ja-tappiot.
Nettovaluuttaposition suojaamiseksiteh-
tyjenjohdannaissopimusten kurssierot kir-
jataanrahoituseriin. 31.12.2021 konsernilla
ei ollut valuuttajohdannaisia.

ULKOMAISTEN
KONSERNIYRITYSTEN
TILINPAATOSTEN MUUNTAMINEN
Ulkomaisten konserniyritysten tuloslas-
kelmien tuotto- ja kuluerdt on muunnettu
euroiksi kayttden Euroopan keskuspankin
tilikauden kalenterikuukausien keskikurs-
sien keskiarvokurssia ja taseet tilinpaa-
tospaivan kursseja kayttaen. Tilikauden
tuloksen muuntaminen eri kursseilla
tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa
muuntoeron, joka kirjataan omaan paa-
omaan. Ulkomaisten tytaryritysten han-
kintamenon eliminoinnista seka hankinnan
jalkeen kertyneiden oman pdaoman erien
muuntamisesta syntyneet muuntoerot
kirjataan omaan padomaan. Kun tytaryritys
myydaan kokonaan tai osittain, kertyneet
muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan
osana myyntivoittoa tai -tappiota. Kon-
sernitilinpaatosta laadittaessa syntyneet
muuntoerot esitetdaan omassa padomassa
erillisena erana.

AINEELLISET
KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet
on arvostettu alkuperaiseen hankinta-

menoon, josta on vahennetty kertyneet
poistot ja arvonalentumiset.
Mikalikayttdomaisuushyddyke koostuu
useammasta osasta, joiden taloudelliset
vaikutusajat ovat eri pituiset, kukin osa
kasitellaan erillisena hyddykkeena. Talloin
osan uusimiseen liittyvat menot aktivoi-
daan ja uusimisenyhteydessajaljelle jdanyt
osa kirjataan kuluksi. Muussa tapauksessa
mydhemmin syntyvat menot sisallytetaan
aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen
kirjanpitoarvoon vain, mikalion todenna-
koista, etta hyodykkeeseen liittyva vastai-
nen taloudellinen hyoty koituu konsernin
hyvaksija hyddykkeen hankintameno on
luotettavasti maaritettavissa. Muut kun-
nossapito- ja korjauskustannukset kirja-
taan kuluiksi, kun ne toteutuvat. Maa- ja
vesialueista ei tehdéa poistoja. Hyodyk-
keista tehdaan tasapoistot niiden arvioi-
dun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:
Rakennukset ja

rakennelmat 20-40 vuotta

Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet  5vuotta
Kayttooikeusomaisuusera  1-5vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet -ryhmaan
sisaltyvat vuokrahuoneistojen peruspa-
rannusmenot. Hyddykkeiden jaanndsarvo
jataloudellinen vaikutusaika tarkistetaan
vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja
tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan talou-
dellisen hyodyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

Aineellisten kayttdomaisuushyddyk-
keiden kaytosta poistamisesta ja luovu-
tuksista syntyvat myyntivoitot ja

-tappiot sisaltyvat joko lilketoiminnan
muihin tuottoihin tailiiketoiminnan muihin
kuluihin.
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Kunaineellinen kayttoomaisuushyoddyke
luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuus-
erat ja lopetetut toiminnot -standardin
mukaisesti, poistojen kirjaaminen lope-
tetaan.

JULKISET AVUSTUKSET

Valtiolta tai muulta julkishallinnolta saatu-
jenavustusten tuloutustapa riippuu avus-
tuksen luonteesta. Sellaiset avustukset,
jotka on saatu korvauksiksi syntyneista
menoista, tuloutetaan tuloslaskelmaan,
silla kaudella, kun avustuksen kohteeseen
littyvat menot merkitaan kuluiksi. Tallaiset
avustukset esitetaan liiketoiminnan muissa
tuotoissa. Kayttdomaisuushyddykkeiden
hankintaan liittyvat avustukset vahen-
tavat ao. kayttdomaisuushyoddykkeiden
hankintamenoa. Nama avustukset tulou-
tuvat pienempien poistojen muodossa
hyoddykkeen taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Julkiset avustukset kirjataan
silloin, kun on kohtuullisen varmaa, etta
ne tullaan saamaan ja etta konserniyritys
tayttaa avustuksen saamisen edellytykset.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisista syntyva
likearvo muodostuu hankintamenon seka
hankittujen kaypiin arvoihin arvostettujen
yksilditavissa olevien varojen, velkojen ja
ehdollisten velkojen nettomaaran ero-
tuksena. Liikearvoa ei poisteta, vaan siita
kerrytettavissé olevarahamaaréja mahdol-
linen arvonalentuminen arvioidaan vuo-
sittain taiuseammin, jos todetaan viitteita
siita, etta senarvo onsaattanut alentua. Lii-
kearvo kohdistetaantata tarkoitustavarten
rahavirtaa tuottaville yksikéille. Konsernin
tuloslaskelmaan kirjataan arvonalentumis-
tappio, josarvonalentumistestaus osoittaa,

etta liikearvon kirjanpitoarvo ylittaa siita
kerrytettavissa olevanrahamaaran. Talloin
likearvo kirjataan kerrytettavissa olevaan
rahamaaraan. Lilkearvon arvonalentumis-
tappioita ei voida peruuttaa.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskel-
maan kuluiksi. Uusien tai kehittyneem-
pien tuotteiden suunnittelusta johtuvat
kehittamismenot aktivoidaan taseeseen
aineettomiksi hyodykkeiksi siita lahtien,
kun tuote on teknisesti toteutettavissa,
se voidaan hyodyntaa kaupallisesti ja
tuotteesta odotetaan saatavan vastaista
taloudellista hyotya. Aktivoidut kehitta-
mismenot sisdltéavat ne materiaali-, tyd- ja
testausmenot, jotka johtuvat valittomasti
hyodykkeen saattamisesta valmiiksi sille
aiottuun kayttotarkoitukseen.

Konsernin tuotekehitysprosessi etenee
vaiheittain. Projektin tayttaessa IAS 38
-standardin mukaiset kehitysmenojen
aktivointiedellytykset, aloitetaan projektin
kustannusten aktivointi. Hyodykkeesta
kirjataan poistot siita lahtien, kun se on
valmis kaytettavaksi. Hyddyke, joka eiole
vield valmis kaytettavaksi, testataan vuosit-
tain arvonalentumisen varalta. Aktivoidut
kehittamismenot arvostetaan alkuperai-
sen kirjaamisen jalkeen hankintamenoon
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyina. Aktivoitujen kehittamis-
menojen taloudellinen vaikutusaika on 5
vuotta, jonka kuluessa aktivoidut menot
kirjataan tasapoistoina kuluiksi.

Aineettomat oikeudet

Aineettomien oikeuksien ryhméaén luetaan
muun muassa ostettujen tietoteknisten
sovellusten kayttooikeuksia.

Muut aineettomat hyédykkeet

Muut aineettomat hyodykkeet -ryhmaan
sisallytetaan puolestaan tietoteknisten
projektien kustannukset. Aineeton hyo-
dyke merkitaan taseeseen alun perin han-
kintamenoon siina tapauksessa, etta han-
kintameno on maaritettavissaluotettavasti
ja on todennéakdista, etta hyodykkeesta
johtuva odotettavissa oleva taloudellinen
hyoty koituu konsernin hyvaksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on
rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirja-
taantasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan
niidentunnetuntaiarvioidun taloudellisen
vaikutusaikansa kuluessa. Aineettomista
hyodykkeista, joilla on rajoittamaton talou-
dellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja,
vaan ne testataan vuosittain arvonalen-
tumisen varalta.

Aineettomiin hyoddykkeisiin voi myds
sisaltya lilketoimintojen yhdistamisen
yhteydessa hankittuja asiakassuhteisiin
ja tuoteoikeuksiin liittyvia aineettomia
hyodykkeita.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat
ovat seuraavat:

Asiakassuhteet 5-7 vuotta
Tuoteoikeudet 7 vuotta
Kehittamismenot 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-5vuotta
Aineettomat
hyddykkeet (rahoitus) 5vuotta
Muut aineettomat

hyodykkeet 3-10 vuotta
LOPETETUT TOIMINNOT
JAMYYTAVANA OLEVAKSI
LUOKITELLUT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT

Tuloslaskelmassa lopetetut toiminnot
sisaltden myyntitappion esitetaan yhdella
rivilla. Standardin laskennalliset vaikutuk-
setrahavirtaan on esitetty liitetiedossa 3.
Standardin mukaisen luokittelun jalkeen

lopetetuista toiminnoista eitehda poistoja
ja arvonalentumisia. Lopetetuille toimin-
noille ei mydskaan allokoida konsernin
yleiskustannuksia.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankinta-
menoon tai nettorealisointiarvoon sen
mukaan, kumpi naista on alempi. Raaka-
aineiden hankintameno maaritetaan
painotetun keskihinnan menetelmalla.
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
hankintameno muodostuu raaka-aineista,
valittdmista tyosuorituksista johtuvista
menoista, muista valittdmista menoista
seka asianmukaisesta osuudesta val-
mistuksen muuttuvista yleismenoista ja
kiinteista yleismenoista normaalilla toi-
minta-asteella. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa lilketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta, josta on véhennetty
arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot ja myynnista johtuvat
menot. Vaihto-omaisuuden arvosta on
vahennetty arvoalentumisvaraus, joka
kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jolloin
teknisen vanhentumisen ja muiden teki-
joiden perusteella arvioitu varauksen tar-
peellisuus on todettu.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni arvioi kayttdomaisuushyddyk-
keita koskevien vuokrasopimusten koh-
dallaonko sopimus IFRS 16 -standardissa
maaritelty vuokrasopimus. Standardin
mukaisiksi vuokrasopimuksiksi on méaa-
ritelty yksiloitavissa olevat omaisuuserat,
joiden kayttoa konsernivoi hallita vuokra-
sopimuksen mukaisen ei-peruutettavissa
olevan ajanjakson ajan korvausta vastaan.
Standardissa on kaksi helpotusta, jotka
koskevat lyhytaikaisia seka arvoltaan vahai-
sid sopimuksia.
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Vuokrasopimuksen kestoa arvioidessa
huomioidaan optio jatkaa vuokrasopi-
musta tai paattaa vuokrasopimus ennen
sopimuksen mukaista paattymispaivaa,
jos option toteuttaminen on kohtuullisella
varmuudellatodennakdista. Vuokrasopi-
mukset, joiden todennakdinen kesto on
alle 12 kuukautta, luokitellaan lyhytaikai-
siksi ja niita ei kirjata kdyttomaisuuteen.
Mybs sopimukset, joissa eiole sitovaa sopi-
muskautta ja joissa konsernilla on oikeus
irtisanoa sopimus ilman toisen osapuolen
lupaa vahamerkityksellisin seuraamuksin,
luokitellaan lyhytaikaisiksi.

Vuokrasopimuksen arvoa maaritetta-
essa huomioidaan todennakdisen sopi-
muskauden vuokramaksujen nykyarvo.
Silloin kun vuokrasopimusten siséinen
korko ei ole maaritettavissa on kaytetty
lisdluoton korkoa. Arviot ovat yhtidkoh-
taisia ja perustuvat riskittdmaan korkoon,
odotettuun inflaatioon, arvioituun pree-
mioon ja maakohtaiseen riskiin. Vuokra-
sopimuksia, joissa vuokrakohde on arvol-
taan enintdan 5 000 euroa, ei ole kirjattu
taseeseen.

Konserni kirjaa taseeseen seka kayt-
téomaisuushyodykkeen ettd vuokraso-
pimusvelan, joiden arvo vastaa tulevien
vuokramaksujen nykyarvoa. Kayttdomai-
suushyodyke poistetaan ja vuokrasopi-
musvelka lyhennetdan vuokrakauden
aikana. Kayttoomaisuuseran ja vuokrasopi-
musvelan arvoa oikaistaan, jos vuokra-aika
tai vuokramaksut muuttuvat. Lyhyiden ja
arvoltaan vahaisten sopimusten vuokra-
maksut kirjataan tulosvaikutteisesti. Kon-
serni ei toimi vuokralleantajana.

ARVONALENTUMISET

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet
Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan
jokaisena tilinpaatospaivana mahdolli-

sen arvonalentumisen tunnistamiseksi.
Josviitteitd arvonalentumisestailmenee,
arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta ker-
rytettavissa olevarahamaara. Kerrytetta-
vissa oleva rahamaara arvioidaan lisaksi
vahintaan kerran vuodessa seuraavista
omaisuuserista rippumatta siita, onko
arvonalentumisesta viitteita: aineetto-
mat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika seka aktivoidut
kehittamismenot (keskenerdiset aineetto-
mat hyddykkeet). Arvonalentumistarvetta
tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksik-
kdjentasolla, elisilla alimmalla yksikkota-
solla, joka on paaosin muista yksikdista
rilppumaton, ja jonka rahavirrat ovat ero-
tettavissa muista rahavirroista ja pitkalle
riippumattomia muiden vastaavien yksi-
kdiden rahavirroista.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on
omaisuuseran kaypéa arvo véahennet-
tynd myynnistéa aiheutuvilla menoilla tai
kayttdarvo sen mukaan, kumpi néista on
suurempi. Kayttoarvolla tarkoitetaan kysei-
sesta omaisuuserasta tairahavirtaa tuotta-
vasta yksikosté saatavissa olevia arvioituja
vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskonta-
taan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona
kaytetaanennenveroa maaritettya korkoa,
joka kuvastaa markkinoiden ndkemysta
rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liit-
tyvista erityisriskeista.

Arvonalentuminen kirjataan, kun omai-
suuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin
siita kerrytettavissa oleva rahamaara.
Arvonalentuminen kirjataan valittomasti
tuloslaskelmaan. Arvonalentumisen kir-
jaamisen yhteydessa poistojen kohteena
olevan omaisuuseran taloudellinen vai-
kutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta
omaisuuserasta kuin lilkearvosta kirjattu
arvonalentuminen peruutetaan siina
tapauksessa, etta on tapahtunut muutos
niissa arvioissa, joita on kaytetty maari-

tettdessa omaisuuserasta kerrytettavissa
olevaa rahamaaraa. Arvonalentumista ei
kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika
omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumisen kirjaamista.

TYOSUHDE-ETUUDET

Elakevelvoitteet

Konsernilla on erilaisia paikallisten kay-
tantdjen mukaisia elékejarjestelyja maissa,
joissa konserni toimii. Konsernin muiden
kuin Italian yhtion elédkejarjestelyt on
luokiteltu maksupohijaisiksi jarjestelyiksi.
Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni
suorittaa kiinteita maksuja erilliselle yksi-
kolle eika konsernilla ole oikeudellista eika
tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suo-
rittamiseen, mikali maksujen saajataho
ei pysty suoriutumaan kyseisten elake-
etuuksien maksamisesta. Maksupohjai-
siin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset
kirjataan tuloslaskelmaan, silla tilikaudella,
jota veloitus koskee.

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt

Konsernillaon myds liikketoimintojen yhdis-
tamisen seurauksena italialaisessa tytar-
yrityksessa etuuspohjainen elakejarjestely,
joka eraantyy maksettavaksi jarjestelyn
piiriin kuuluville henkildille tydsuhteen
paattyessa. Tahan liittyva velka on kirjattu
konsernin taseeseen. Velvoitteen maarit-
tdminen perustuu aktuaarisiin laskelmiin.
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen osalta
konsernikirjaa henkildstokuluihin kauden
tyosuoritukseen perustuvan menon seka
velvoitteen korkomenon. Mahdollisen
nettovelan uudelleen maarittamisesta
johtuvat erat kirjataan omaan paaomaan.

Osakeperusteiset maksut
Oman paaoman ehtoisina instrument-
teina maksettavat etuudet arvostetaan

kaypaan arvoon niiden myontamishetkella
ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasa-
erina oikeuden syntymisajanjakson aikana.
Vastaavat maarat kirjataan suoraan oman
paaoman lisdykseksi Kertyneet voittovarat
-eraan.

Toteutuneita osakeperusteisia kannus-
tinjarjestelyité ei ole ollut tilikausina 2021
ja 2020.

RAHOITUSVARAT JA
RAHOITUSVELAT

Konsernin rahoitusvarojen luokittelu teh-
daanrahoitusvarojen alkuperaisen hankin-
nanyhteydessé niiden kayttotarkoituksen
perusteella. Kaikki rahoitusvarojen ostot
ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.
Transaktiomenot siséllytetaanrahoitusva-
rojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun
kyseessa on erg, jota ei arvosteta kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Konsernikirjaa
rahoitusvarat pois taseesta silloin, kun
konsernion menettanyt oikeuden rahavir-
toihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta
osinriskit ja hyddyt konsernin ulkopuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Konsernissa tahan ryhmaan luokitellaan
sellaiset rahoitusvarat, jotka on hankittu
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi.
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
rahoitusvarat sisaltavat noteerattuja osak-
keitajarahasto-osuuksia, jotka on hankittu
paadasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen
aikavalin markkinahintojen muutoksista.
Johdannaiset, jotka eivat ole takaussopi-
muksia taijotka eivat tayta suojauslasken-
nan ehtoja, on luokiteltu kaupankayntitar-
koituksessa pidettaviksi. Markkina-arvon
muutoksista johtuvat seka realisoitumat-
tomat ettéa realisoituneet voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan, silla kaudella,
jonka aikana ne syntyvat. Kaupankayn-
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titarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat
sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin. Konsernilla
eiole 3112.2021 kyseisia rahoitusvaroja.

Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahavarat
Konsernisoveltaa IFRS 9 -standardiin sisal-
tyvaayksinkertaistettua menettelya, jonka
mukaan arvonalentumiset kirjataan maa-
raan, joka vastaa koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevia arvonalentumisia.
Jaksotettuun hankintamenoon arvotet-
taviinrahavaroihin luokiteltavat myyntisaa-
miset jamuut saamiset ovat johdannaisva-
roihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat
maksut ovat kiinteat tai maaritettavissa, ja
joita ei noteerata toimivilla markkinoilla
eika konserni pida niita kaupankaynti-
tarkoituksessa. Myyntisaamiset ja muut
saamiset arvostetaan jaksotettuun han-
kintamsnenoon. Ne sisaltyvat lyhyt-tai pitka-
aikaisiinrahoitusvaroihin eraantymisensa
mukaisesti. Konserniarvioi jokaisena tilin-
paatdspaivana, onko olemassa objektiivista
nayttoa yksittaisen saamisen tai saamisten
ryhmaéan arvon alentumisesta. Arvonalen-
tumisten maara arvioidaan paaasiassa
yksittaisten saamisten riskien perusteella.
Arvonalentumistappio kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan. Konsernilla on kéytossa
saatavarahoitusjarjestely koskien myynti-
saatavia. Silté osin kuin maksuvalmiusriski
on konsernissa, myyntisaamiset merkitaan
taseeseen alkuperdiseen laskutusarvoon
ja esitetdaan mahdollisilla luottotappioilla
vahennettyina. Epdvarmojen saamisten
maaran ja arvonalentumistarpeen arviointi
perustuu yksittaisten erien riskiin.
Myyntisaamiset arvostetaan enintaan
todennékodiseen arvoonsa. Konserni
kirjaa myyntisaamisista arvonalentumis-
tappion, kun on olemassa objektiivista
nayttoa siita, etta saamista ei saada peri-
tyksi taysimaaraisesti. Velallisen merkit-

tavat taloudelliset vaikeudet, konkurssin
todennakaisyys, maksujen laiminlydnti
tai maksusuorituksen viivastyminen yli
90 péivaa ovat nayttdd myyntisaamisen
arvonalentumisesta. Tulosvaikutteisesti
kirjattavan arvonalentumistappion suuruus
maaritetaan saamisen kirjanpitoarvon ja
efektiivisella korolla diskontattujen arvi-
oitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon
erotuksena. Tuloslaskelmaan kuluksi kirja-
tut luottotappiot sisaltyvat liiketoiminnan
muihin kuluihin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, vaa-
dittaessa nostettavissa olevista pankki-
talletuksista seka muista lyhyt- aikaisista
erittain likvideista sijoituksista, jotka ovat
helpostivaihdettavissa etukateen tiedossa
olevaan maaraan kateisvaroja, ja joiden
arvomuutosten riski on vahainen. Raha-
varoihin luokitelluilla erilld on enintaan
kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-
ajankohdasta lukien. Konsernitileihin liit-
tyvat luottotilit sisaltyvat lyhytaikaisiin
rahoitusvelkoihin.

Rahoitusvelat

Konserninrahoitusvelat luokitellaan seu-
raaviin ryhmiin: kaypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavat rahoitusvelat seka
jaksotettuun hankintamenoon arvostet-
tavat velat. Ensiksi mainittuun ryhmaan
luokitellaan konsernin johdannaisvelat,
jalkimmaiseen rahalaitoslainat. Rahoitus-
velat merkitaan alun perin kirjanpitoon
kaypaan arvoon. Transaktiomenot sisal-
lytetaan jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavien rahoitusvelkojen alkupe-
raiseen kirjanpitoarvoon. Rahoitusvelkoja
sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin,
ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.
Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi,
ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta

siirtéa velan maksua vahintaan 12 kuukau-
den paahan tilinpaatospaivasta.

Seka realisoitumattomat etta realisoi-
tuneet kurssivoitot ja -tappiot kirjataan
tuloslaskelman Rahoitustuotot ja -kulut
-ryhmaéan silla tilikaudella, jonka aikana
ne syntyvat. Vieraan padoman menot kir-
jataan kuluksisilla tilikaudella, jonka aikana
ne ovat syntyneet.

Johdannaissopimukset
Johdannaissopimukset arvostetaan seka
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa etta
sen jalkeen kaypaan arvoon. Yhtio voi
kayttaa korkojohdannaisia korkoriskilta
suojautumiseen. Konsernin valuuttariskin
suojausperiaatteena on se, ettei kassa-
virtojen suojaamisessa kayteta valuut-
tajohdannaisia. Taman johdosta kaikki
johdannaissopimusten kdypien arvojen
muutoksista syntyneet, seka realisoituneet
etta realisoitumattomat voitot ja tappiot,
kirjataan tulosvaikutteisestisilla kaudella,
jonkaaikana ne syntyvat, vaikka suojatulla
erallé olisi tulosvaikutus vasta tulevalla
tilikaudella. Kdyvan arvon muutokset
sisaltyvat tuloslaskelman rahoituseriin.
Taseessa valuuttariskilta suojaavat johdan-
naiset esitetaan lyhytaikaisissa saamisissa
taiveloissa.

OSTOVELAT

Ostovelatkirjataan alkuperaisen laskutetun
maaran mukaisesti, minka katsotaan vas-
taavan niiden kadypaa arvoa ostovelkojen
lyhyen maturiteetin johdosta.

VARAUKSET

Varaus merkitaan taseeseen, kun konser-
nilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on todennakaista,
etta velvoitteen tayttaminen edellyttaa
taloudellista suoritusta taiaiheuttaa talou-

dellisen menetyksen javelvoitteen maara
on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset
voivat liittya mm. toimintojen uudelleen-
jarjestelyihin, tappiollisiin sopimuksiin,
oikeudenkaynteihinja takuukustannuksiin.
Jos osastavelvoitettaon mahdollista saada
korvaus kolmannelta osapuolelta, korvaus
kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, kun
korvauksen saaminen on kaytannosséa
varmaa.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon
sisaltava tuote myydaan. Takuuvarauk-
sen maara perustuu kokemusperdiseen
tietoon takuumenojen toteutumisesta.
Takuuvaraukset odotetaan kaytettavan
kahden vuoden aikana. Uudelleenjar-
jestelyvaraus kirjataan, kun konserni on
laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjes-
telysuunnitelman ja aloittanut suunnitel-
man toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.
Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus,
kunvelvoitteiden tayttamiseksivaadittavat
valttamattomat menot ylittavat sopimuk-
sesta saatavat hyodyt.

EHDOLLISET VELAT JA

EHDOLLISET VARAT

Ehdollinen velka on aikaisempien tapah-
tumien seurauksena syntynyt mahdolli-
nen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella
olevan epavarman tapahtuman realisoitu-
essa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos
sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei
todennéakdisesti edellytd maksuvelvoit-
teen tayttamista, tai jonka suuruutta ei
voida maarittaa luotettavasti. Ehdollinen
velka esitetaan liitetietona.

Ehdollinen vara on mahdollinen omai-
suusera, joka on syntynyt aikaisempien
tapahtumienseurauksena jajonka olemas-
saolo varmistuu vasta kun yksitai useampi
epéavarma tapahtuma, joka eiole kokonaan
yhteison méaaraysvallassa, toteutuu taijaa
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toteutumatta tulevaisuudessa. Ehdollinen
vara esitetaan tilinpaatoksessa liitetietona,
jos taloudellisen hyddyn koituminen yhtei-
solle on todennéakoista.

TULOVEROT

Konsernin tuloslaskelman tuloveroihin
kirjataan konserniyhtididen tilikauden
tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot,
jotka perustuvat kunkin yhtion paikalli-
sen verosaannoston ja voimassa olevan
verokannan mukaisesti laskettavaan
verotettavaan tuloon, seka aikaisempien
tilikausien verojen oikaisut, samoin kuin
laskennallisten verojen muutokset. Suo-
raan omaan paaomaan kirjattuihin eriin
liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti
osaksi omaa paaomaa.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset
kirjataan konserniyhtididen verotuksellisen
arvon ja tilinpaatdksen taseen valisista
valiaikaisista eroista ja konsernieliminoin-
neissa syntyneista eroista. Sekéa lasken-
nallista verovelkaa etta -saamista maa-
ritettéessa verokantana on kaytetty sita
verokantaa, josta on saadetty kyseisessa
maassa tilinpaatoshetkeen mennessa.

Merkittavimmat laskennalliset verosaa-
miset muodostuvat konserniyritystenvero-
tuksellisista tappioista. Konserniyritysten
jakamattomista voittovaroista ei kirjata
laskennallista veroa silta osin, kun vero ei
todennakdisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verovelat kirjataan tay-
simaaraisena. Laskennallinen verosaa-
minen kirjataan siihen maaraan asti kuin
on todenné&kaista, etté tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
valiaikainen ero voidaan hyddyntaa.

TULOUTUSPERIAATTEET
Tuotot tavaroiden myynnista tuloutetaan,
kun maaraysvalta myytyihin tuotteisiin

on siirtynyt ostajalle. Tyypillisesti tama
tapahtuusilloin, kun myytyjen tuotteiden
omistukseen liittyvat merkittavat riskit ja
edut ovatsiirtyneet ostajalle. Paasaantoi-
sestitama tapahtuu tuotteiden sopimus-
ehtojen mukaisen luovutuksenyhteydessa.
Tuotot palveluista kirjataan silla tilikaudella,
kun palvelut on suoritettu asiakkaalle. Lii-
kevaihtoa laskettaessa myyntituotoista
vahennetaan myodnnetytalennukset seka
valilliset verot.

Konserni on soveltanut IFRS 15 -stan-
dardia“Myyntituotot asiakassopimuksista”
11.2018 alkaen. Konsernin asiakassopimus-
ten myyntitulot muodostuvat tavaroiden
myynnista eivatka ne sisélla merkittavaa
palveluiden myyntia, joten suoritevel-
voitteet tuloutetaan standardin mukaan
yhtené ajankohtana.

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen
koron menetelmalla ja osinkotuotot silloin,
kun oikeus osinkoon on syntynyt.

VERTAILUKELPOISUUTEEN
VAIKUTTAVAT ERAT
Vertailukelpoisuuteenvaikuttavat erat ovat
poikkeukselliset ja hyvin harvoin toistuvat
erat, joidenvaikutus on olennainen. Kirjan-
pidollisten arvioiden muutoksia ei pideta
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.
Kirjanpidollisten arvioiden muutoksia ovat
esimerkiksi poistosuunnitelmien tai pois-
tomenetelmien muutokset.

LIIKEVOITTO

IASTTilinpaatoksen esittdminen -standardi
eimaérittele liikevoiton kasitetta. Konserni
onmaarittanyt sen seuraavasti: likevoitto
on nettosumma, joka muodostuu, kun
lilkevaihtoon lisataan liikketoiminnan muut
tuotot, vdhennetaan ostokulut valmiiden
ja keskeneraisten tuotteiden varastojen
muutoksella seka omaan kayttoon val-
mistuksesta syntyneilld kuluilla oikais-

tuina, véhennetaan tyosuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset
arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan
muut kulut. Kaikki muut kuin edella maini-
tut tuloslaskelmaerat esitetaan liikevoiton
alapuolella.

JOHDON HARKINTAA
EDELLYTTAVAT
LAATIMISPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LIITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT
Konsernin johto tekee harkintaan perustu-
viaratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden
soveltamista. Tama koskee erityisestiniita
tapauksia, joissa voimassa olevassa IFRS-
normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-,
arvostamis- tai esittdmistapoja. Johdon
tekemat harkintaan perustuvat ratkaisut
rahoituksen riittavyyden, laskennallisten
verosaamisten, aktivoitujen kehitysme-
nojen, konsernin lilkkearvon ja allokoitu-
jenhankintamenojen arvonalentumisten,
vaihto-omaisuuden arvonalentumistenja
luottotappioiden osalta perustuvat ylei-
sesti kaytdssa oleviin laskentamalleihin
seka tapauskohtaiseen harkintaan. Las-
kentamalleja sovellettaessa on kaytetty
hyvaksi konsernin historiatietojajajohdon
sen hetkistd nakemysta markkinatilan-
teesta. Tapauskohtaisessa harkinnassaon
hyodynnetty tilinpaatoksen laadintahet-
kella parasta kaytettavissa olevaa tietoa.
Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa
tehdyt arviot pohjautuvat johdon par-
haaseen néakemykseen raportointikau-
den paattymispaivana ja tilinpaatosta
hyvaksyttaessa. Arvioiden taustalla ovat
aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta
koskevat, tilinpaatéshetkelld todennakdi-
simpina pidetyt oletukset, jotka liittyvat
muun muassa konsernin taloudellisen
toimintaymparistdon odotettuun kehityk-

seen myynninjakustannustason kannalta.
Konsernissa seurataan arvioiden ja ole-
tusten toteutumista seka naiden taustalla
olevientekijoiden muutoksia sdanndllisesti
yhdessa lilketoimintayksikdiden kanssa
kayttamalla useita, seké sisaisia etta ulkoi-
sia tietolahteita. Mahdolliset arvioiden ja
oletusten muutokset merkitaan kirjanpi-
toon, silla tilikaudella, jonka aikana arviota
taioletusta korjataan, ja kaikilla téman jal-
keisilla tilikausilla.

Ne keskeiset tulevaisuutta koskevat
oletukset ja sellaiset raportointikauden
paattymispaivan arvioihin liittyvat keskei-
set epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat
merkittavan riskin konsernin varojen ja
velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta
olennaisesti seuraavan tilikauden aikana,
on esitetty alla. Konsernin johto on katso-
nut naiden tilinpaatoksen osa-alueiden
olevan keskeisimmat, silla niita koskevat
laatimisperiaatteet ovat konsernin nako-
kulmasta monimutkaisimmat ja niiden
soveltaminen edellyttda eniten merkit-
tavien arvioiden ja oletusten kayttamista
esimerkiksiomaisuuserien arvostamisessa.
Lisaksi nailla tilinpaatdksen osa-alueilla
kaytettyjen oletusten jaarvioiden mahdol-
listen muutosten vaikutusten on arvioitu
olevan suurimmat:

- rahoituksen riittavyys ja toiminnan jat-
kuvuuden soveltaminen,

- tulevien verotettavien tulojen todenna-
kdisyys, jota vastaan véhennyskelpoiset
valiaikaiset erot voidaan hyddyntaa,

- aktivoitujen kehitysmenojen, konsernin
liilkearvon ja allokoitujen hankintame-
nojen arvostus,

- arviot tulevasta liiketoiminnan kehityk-
sesta ja muut arvonalentumistestauk-
seen liittyvat kysymykset,

- vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvo,

- myyntisaamisten kaypa arvo (kerrytet-
tavissa oleva rahamaara).
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Koronaviruksella seka sen seurauksena
annetuilla rajoituksilla on vaikutusta
konsernin lilketoimintaymparistéon.
Epidemian kestoa ja vaikutuksia ei voida
ennustaa, joten senvaikutukset tulokseen,
taloudelliseen asemaan ja kassavirtoihin
voivat poiketa johdon tekemista taman
hetken arvioista ja oletuksista.

Yhtidé on suorittanut vuoden 2021 tilin-
paatoksenarvonalentumistestaukset huo-
mioiden koronan ja markkinoilla yleisesti
vallitsevan komponenttipulan vaikutukset
liiketoimintaan lyhyella- ja keskipitkalla
aikavalilla seka kokonaisuutena kasvaneen
epavarmuuden.

Yhtion seuraavan 12 kuukauden kassa-
virtasuunnitelman toteutuminen ja sita
kautta toiminnan jatkuvuuden varmis-
taminen edellyttas, etta yhtion vuoden
2021 aikana paatetty kdanneohjelma
toteutetaan onnistuneesti ja etta yhtid
pystyy toimittamaan onnistuneestivahvan
tilauskannan mukaiset toimitukset mika
johtaisi liikevaihdon kasvuun ja kannat-
tavuuden parantamiseen vuonna 2022.

Tilikauden lopussa konsernilla oli
yhteensa 7,8 milj. euroa lainoja rahoitus-
laitoksilta, joista seuraavan 12 kuukauden
aikana on erdéantymassa lyhennyksia 6,1
milj. euroa. Yhtio allekirjoitti uuden 5,0
milj.euron lainan joulukuun lopussa 2021.
Edelld mainitusta lainasta 3,5 milj. euroa
on nostettu 31.12.2021. Lainan erdpéiva
on 30.9.2022. Yhti6 ei oleta pystyvéansa
maksamaan lainaa takaisin operatiivisella
kassavirrallaan, mutta yhtio olettaa pysty-
vansa joko neuvottelemaan lainaehdot
uudelleen tai maksamaan lainan takaisin
allekirjoittamalla uuden lainasopimuksen
toisen lainanantajan kanssa tai jarjesta-
malla osakeanninvuoden 2022 kolmannen
vuosineljanneksen aikana. Lainajarjestelyn
ehtojen mukaan Inission AB on taannut
lainan takaisinmaksun, mikali mikaan edella

mainituista kolmesta vaihtoehdosta ei
toteudu 30.9.2022 mennessa.

Merkittava osa yhtion kayttopadomara-
hoituksesta tulee laskusaamisten rahoituk-
sesta, joten lilkkevaihdon ja toimituskyvyn
kehitys on merkittava tekija yhtion kas-
savirran kannalta. Lisaksi myyntikatteen
kehityksella on merkittava vaikutus lilke-
toiminnan kassavirtaan. Mikali kaanne-
ohjelman toteuttaminen epaonnistuisi,
liketoiminnan kassavirta olisi merkittavasti
ennakoitua heikompi, mika heikentaisi
yhtion taloudellista asemaa ja lisaisi mak-
suvalmiusriskia seuraavan 12 kuukauden
aikana.

Yhtid pyrkii hallitsemaan taloudellisia
riskeja aktiivisella toiminta- ja rahoitusvaih-
toehtojen suunnittelulla ja toteutuksella.

Epavarmuudet riittavan pitkaaikaisen
rahoituksen varmistamisesta, komponent-
tipulan jatkumisesta ja sen vaikutuksista
lilketoimintaan seka kdanneohjelman
onnistuneesta toteutumisesta ovat sel-
laisia olennaisia epavarmuustekijoita, jotka
saattavat antaa merkittavaa aihetta epailla
yhteisdn kykya jatkaa toimintaansa. Vahvan
tilauskannan ja kdanneohjelman osana
jo paatettyjen kustannusten alentumi-
sen johdosta yhtio on kuitenkin katsonut
perustelluksi laatia tilinpaatoksen jatku-
vuuden periaatteen mukaisesti.

TULEVILLATILIKAUSILLA
SOVELLETTAVIKSI TULEVAT UUDET
JAMUUTETUT STANDARDIT SEKA
TULKINNAT
Konserni ottaa uudet sovellettavat stan-
dardit kdyttddn kunkin standardin ja tulkin-
nan voimaantulopéivastéa lahtien tai mikali
voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden
ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa
seuraavan tilikauden alusta lukien.
- Tappiolliset sopimukset - sopimuksen
tayttamisesta aiheutuvat vaistamatto-

mat menot (Costs of Fulfilling a Cont-
ract) - Muutokset |AS 37:8an Varaukset,
ehdolliset velat ja ehdolliset varat (sovel-
lettava 1.1.2022 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutoksilla selvennetaan,
kun tappiollista sopimusta koskeva
varaus kirjataan vaistamatta aiheutuvien
menojen perusteella, ettd nainin menoi-
hinsisallytetaan valittdmienlisdmenojen
lisaksi myds kohdistettu osuus muista
valittomista menoista. Muutoksilla ei
odoteta olevan vaikutusta konserniti-
linpaatokseen.

- Kasitteellista viitekehysta koskeva viit-

taus - Muutokset IFRS 3:een Liiketoi-
mintojen yhdistéminen (sovellettava
1.1.2022 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla). Muutos paivittaa IFRS 3:ssa olevan
viittauksen ja sisaltaa muutoksia, joilla
valtetdan viittauksen paivittdmisesta
aiheutuvia tarkoituksettomia seuraa-
muksia. Muutoksilla ei odoteta olevan
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

- Velkojen luokitteleminen lyhyt- tai pit-

kaaikaiseksi (Classification of Liabilities
as Current or Non-current) - Muutokset
IAS 1:een Tilinpadatoksen esittdminen
* (Sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen
alkavillatilikausilla, aikaisempi soveltami-
nen on sallittua) Muutosten tavoitteena
onyhdenmukaistaa soveltamiskadytan-
toa seka selventaa vaatimuksia velkojen
luokittelemiseksilyhyt-tai pitkaaikaisiksi.
Muutoksilla el odoteta olevan vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

- Laatimisperiaatteista annettavat tiedot

(Disclosure of Accounting Policies) -
Muutokset |AS T:een Tilinpaétdksen
esittéminenja IFRS Practice Statement
2 Making Materiality Judgements *
(Sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla, aikaisempi sovel-
taminen on sallittua). Muutokset sel-
ventavat olennaisuuden soveltamista

laatimisperiaatteista annettaviin liite-
tietoihin auttaakseen yhtioita hyodyllis-
ten laatimisperiaatteiden esittémisessa.
Muutoksilla ei odoteta olevan vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

- Kirjanpidollisen arvion maaritelma
(Definition of Accounting Estimates)
- Muutokset |AS 8:aan Tilinpdétéksen
laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten
arvioiden muutokset ja virheet* (Sovel-
lettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla, aikaisempi soveltaminen
on sallittua). Muutokset selventavat
kuinka yhtididen tulisi erottaa laatimis-
periaatteiden muutokset muutoksista
kirjanpidollisissa arviossa. Muutokset
keskittyvat paaasiallisestikirjanpidollis-
tenarvioiden maaritelmaan ja selventa-
miseen. Muutoksilla ei odoteta olevan
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

- Laskennallisen veron kirjaaminen
yhdestéa tapahtumasta syntyvasta omai-
suuserasta ja velasta (Deferred Tax rela-
tedto Assets and Liabilities arising from
a Single Transaction) - Muutokset IAS
12:aan Tuloverot* (Sovellettava11.2023
taisen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muu-
tokset kaventavat alkuperaista kirjaa-
mista koskevaa poikkeussaantoa (IRE) ja
selventavat, ettei poikkeussaanto sovellu
tapahtumiin, kuten vuokrasopimukset
ja purkuvelvoitteet, joista syntyy yhta
suuret ja vastakkaiset véliaikaiset erot.
Muutoksilla ei odoteta olevan vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla

ja tulkinnoilla ei ole vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.
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1. SEGMENTTI-INFORMAATIO (1000 EUR)

Konsernissa on yksi toimintasegmentti eli toimintasegmentin luvut ovat yhtenevaiset
koko konsernin lukujen kanssa. Konsernin myymat tuotteet ja palvelut perustuvat samalle
teknologiapohjalle. Ylimpana operatiivisena paatdstentekijana toimivat toimitusjohtaja
jayhtion johtoryhma, jotka seuraavat konsernin liikevoittoa tuloksellisuuden arvioinnin

jaresurssien kohdistamisen perusteella.

Toiminta jakautuu maantieteellisestineljagan ryhmaan: Amerikka (Pohjois-, Véli- ja Etela-
Amerikka), EMEA (Eurooppa, Lahi-Ité ja Afrikka), Suomija APAC (Aasia ja Tyynenmeren
alue). Varat esitetdaan kyseisten erien sijainnin mukaan.

Maantieteelliset alueet 2021 Amerikka EMEA Suomi APAC Kohdistamattomat Konserni
Liikevaihto 7442 19 255 4609 5136 (o] 36442
Varat 106 20431 10990 66 0 31593
Maantieteelliset alueet 2020 Amerikka EMEA Suomi APAC Kohdistamattomat Konserni
Liikevaihto 7002 21143 5374 4972 0 38491
Varat 3M 18336 10437 69 0 29153

Konsernin lilkevaihdosta tilikaudella 2021 n. 25 % (21 %) kertyi kahdelta suurimmalta
asiakkaalta eliasiakas A:lta 5135 (4 395) ja asiakas B:1ta 3 960 (3 748) miké tekee yhteensa

9 095 (8 143) tuhatta euroa.

Tilikauden liikevaihto koostuu tavaramyynnista 36 244 (38 330) tuhatta euroa ja

palveluiden myynnista 198 (161) tuhatta euroa.

2. LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN (1000 EUR)

Tilikaudella ei ole hankittu uusia liiketoimintoja.
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3.LOPETETUT TOIMINNOT (1 000 EUR)

Tilikaudella 2021 konsernilla ei ollut lopetettuja toimintoja. Tuloslaskelmassa vertailu-
vuonna lopetetut toiminnot siséltden myyntitappion esitetaan yhdellarivilla. Standardin
mukaisen luokittelun jalkeen lopetetuista toiminnoista ei tehda poistoja ja arvonalen-
tumisia. Lopetetuille toiminnoille ei myoskaan allokoida konsernin yleiskustannuksia.

Konsernin lopetetut toiminnat muodostuu tilikaudella 2019 IFRS 5 -standardin
mukaisesti lopetetuksi toiminnaksi luokitellusta telekommunikaatioliiketoiminnasta.
Kauppa toteutui 28.11.2019. Tilikaudella 2020 syntynyt 350 tuhannen euron tulos
lopetetuista toiminnoista muodostuu divestointiin liittyvasta escrow vapautuksesta,
divestoinnin kuluista seka reklamaatiovarauksen purkamisesta.

Alla olevassa taulukossa on havainnollistettu lopetettujen toimintojen keskeisia tietoja
tilikaudelta 2021 ja vertailukaudelta 2020 seka lopetettujen toimintojen vaikutukset

koko konsernin kassavirtaan.

2021 2020
Lopetetut toiminnot:
Osakkeiden myyntitappion oikaisu 350
Tulos ennen veroja 350
Tuloverot
Tulos lopetetuista toiminnoista 350
2021 2020
Lopetetut toiminnot
Liiketoiminnan rahavirta
Investointien rahavirta 350
Rahoituksen rahavirta
Rahavirta yhteensé 350

ENEDON VUOSI 2021

27



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, IFRS

4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT (1000 EUR)

7. POISTOT JA ARVONALENTUMISET (1000 EUR)

2021 2020 2021 2020
Tuotekehitysavustukset 130 105 Hyddykeryhmittéiset poistot
Muut tuotot 186 256 Kehittdmismenot 1460 1559
Yhteensa 316 361 Aineettomat oikeudet 3 157
Muut aineettomat hyddykkeet 347 374
Koneet ja kalusto 707 697
5. MATERIAALIT JA PALVELUT (1000 EUR) Aineelliset hyodykkeet / kdyttéoikeusomaisuuserat 504 480
2021 2020 Muut aineelliset hyodykkeet 37 40
Materiaalit 25982 24323  Yhteensa 3058 3307
Varaston muutos -3143 315
Palvelut 1430 815 Arvonalentumiset kehittamismenoista 403 171
Yhteensa 24269 25453
6. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT (1000 EUR)
2021 2020
Palkat * 8547 6951
Eldkekulut - maksupohjaiset 2075 1917
Elakekulut - etuuspohjaiset ( Italian TFR) 178 54
Muut henkilésivukulut 18 165
Yhteensa 10918 9087

*) Tiedot l&hipiiriin luettavan johdon palkoista ja palkkioista sekd muista tyésuhde-etuuksista ja
osakeomistuksista esitetaan liitetiedoissa 32. Lahipiiritapahtumat.

Henkil6st6 (henkil63) 2021 2020
Henkilosto keskimaarin tilikauden aikana 350 371
Henkilosto tilinpaatospaivana 330 354

Henkiloston maaraan on lisatty vuokratydvoiman maara.
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8. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT (1000 EUR)

2021 2020 Tilintarkastus: 2021 2020

Vuokrat 208 200 KPMG Oy Ab
Vapaaehtoiset henkildstokulut 87 70 Tilintarkastuspalkkiot 10 78
Hallinnolliset kulut 943 835 Veroneuvonta 8 8
Ulkopuoliset palvelut 241 574 Muut palvelut 7 0
Kaytto- ja yllapitokulut 507 561 Yhteensa 189 86
Matkakulut 53 153
Varausten muutos -55 -163 KPMG ulkomaat
Edustuskulut 10 10 Tilintarkastuspalkkiot 35 34
Vakuutukset 192 171 Veroneuvonta 3 3
Markkinointikulut 249 297 Muut palvelut 2 2
Autokulut 19 35 Yhteensa 40 39
Muut kiinteat kulut 1320 1345
Tilintarkastuskulut 235 128 MUUTYHTEISOT
Luottotappiot 0 124 Tilintarkastuspalkkiot 6 4
Myyntipalvelut 279 46 Veroneuvonta 0 0
Tytaryhtidosakkeiden myyntitappio 283 0 Muut palvelut 0 0
Kayttdomaisuuden myyntitappiot 7 12 Yhteensa 6 4
Yhteensa 4578 4768

YHTEENSA

Tilintarkastuspalkkiot 151 15

Veroneuvonta 1 n

Muut palvelut 73 2

Yhteensa 235 128
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9. RAHOITUSTUOTOT (1000 EUR)

11. VALUUTTAKURSSIEROT (1000 EUR)

2021 2020 2021 2020
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 1 2 Erittely nettokurssivoitoista (+) ja -tappioista (-)
Valuuttakurssivoitot 348 578 tilinpastoksen erien mukaan
Velkojen mitatointi 3339
Muut rahoitustuotot 14 12 Yhteensa Voitot 348 578
Yhteenss 3702 692 Tappiot -490 -526
Netto -142 52
10. RAHOITUSKULUT (1000 EUR) Myynti Voitot 133 70
2021 2020 Tappiot -53 -178
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon Netto 80 -108
arvostettavista veloista 518 813
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut 43 55  Ostot Voitot 69 123
Valuuttakurssitappiot 490 526 Tappiot -284 -38
Muut rahoituskulut 590 415 Netto -215 85
Yhteensa 1641 1809
Rahoituserat Voitot 106 314
Tappiot -142 -200
Netto -36 14
Konsernin sisaiset saatavat ja velat Voitot 40 71
Tappiot -1 -110
Netto 29 -39
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12. TULOVEROT (1000 EUR)

13. OSAKEKOHTAINEN TULOS (1000 EUR)

2021 2020 2021 2020
Tuloverot tuloslaskelmassa Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos -4501 -5832
Tilikauden verotettavaan tuloon perustava vero -38 -39 Osakkeiden painotettu keskimaardinen lukumaara
Laskennalliset verot 120 -757 (tuhat kpl) * 53637 19648
Yhteensa 82 796
Osakepalkkiojarjestelmien osakkeiden vaikutus
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot Laimennettu keskimaardinen painotettu lukumaaré * 53637 19648
eroavat emoyhtion verokannan mukaisesta
tuloverosta seuraavasti Osakekohtainen tulos: Jatkuvat toiminnot
_ Osakekohtainen tulos, laimentamaton euroa -0,08 -0,31
Tulos ennen veroja -4583 -5038 Osakekohtainen tulos, laimennettu euroa -0,08 -0,31
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla (20,0 %) 917 1007 Osakekohtainen tulos: Lopetetut toiminnot
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 427 298 Osakekohtainen tulos, laimentamaton euroa 0,00 002
Vahennyskelvottomat kulut -58 276 Osakekohtainen tulos, laimennettu euroa 0,00 0,02
L_askennal_\isen verQsaamis_en muutos
a\ka|semp\§n yuweh tapgostg ° 84 Osakekohtainen tulos, euroa: Konserni yhteensa
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 55 0 i k
- — - - Osakekohtainen tulos, laimentamaton euroa -0,08 -0,30
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten Osakekohtai los lai 030
tappioiden kaytto 0 7 sakekohtainen tulos, laimennettu euroa -0,08 -0,
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset
verotuksellisista tappioista -1248 -985 LAIMENTAMATON
Muliert - 0 Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva voitto tai
Verot tuloslaskelmassa 82 -796

tappio osakkeiden keskimaaraisella lukumaaralla tilikauden aikana.

LAIMENNETTU

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden
lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien
potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaiku-
tus. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden
lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien potentiaalisten
osakkeiden laimentava vaikutus.

*Ulkona olevien osakkeiden maéréa on oikaistu vastaamaan 2021 osakeannin jalkeista
osakemaaraa.
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14. AINEETTOMAT HYODYKKEET (1000 EUR)

Aineettomat

Muut aineettomat

Ennakkomaksut aineet-

Aineettomat hyodykkeet 2021 Kehittamismenot oikeudet hyodykkeet  tomista hyodykkeista Liikearvo Yhteensa
Hankintameno 11.2021 15404 3179 4638 74 4276 27571
Muuntoerot 1 1
Lisdykset 1137 14 1151
Vahennykset -1077 -292 -1 -74 -1444
Hankintameno 31.12.2021 15464 2887 4652 0 4276 27279
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2021 -10465 -3171 -3669 -1 -17306
Muuntoerot -1 -1
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1077 294 -1 1370
Poistot -1460 -3 -347 -1810
Arvonalennukset -403 -403
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2021 -11251 -2880 -4018 -1 -18150
Kirjanpitoarvo 11.2021 4939 8 969 74 4275 10265
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 4213 7 634 0 4275 9129
Aineettomat Muut aineettomat Ennakkomaksut aineet-
Aineettomat hyodykkeet 2020 Kehittdmismenot oikeudet hyodykkeet  tomista hyodykkeista Liikearvo Yhteensa
Hankintameno 11.2020 14735 3180 4653 102 4276 26946
Muuntoerot -1 -1
Lisdykset 1268 12 74 1354
Vahennykset -599 -1 -26 -102 -728
Hankintameno 31.12.2020 15404 3179 4638 74 4276 27571
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2020 -9334 -3015 -3322 -1 15672
Muuntoerot 1 1
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 599 1 26 626
Poistot -1559 -157 -374 -2090
Arvonalennukset -171 -171
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2020 -10465 -3171 -3669 -1 -17306
Kirjanpitoarvo 11.2020 5401 165 1331 102 4275 1274
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 4939 8 969 74 4275 10 265
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KEHITTAMISMENOT
Kehittdmismenoihin on vuonna 2021 kirjattu 403 (171) tuhannen euron suuruinen
arvonalentumistappio odotettua pienemman kysynnan vuoksi.

Kehittamismenoihin siséltyi 3112.2021 keskeneréisten tuotekehitysprojektien kirjanpi-
toarvoa 1.042 (485) tuhatta euroa. Kehittdmismenoille tehdéén arvonalentumistestaus
vuosittain. Arvonalentumistestisséa kirjanpitoarvoa verrataan kerrytettavissa olevaan
rahamaaraan, joka maaritellaan hyodykkeen tulevien kassavirtojen nykyarvona

LIIKEARVONALENTUMISTESTAUS

Arvonalentumistestausta varten liikearvo 4 275 tuhatta euroa on kohdistettu raha-
virtaa tuottaville yksikolle, eli Enedo SpA:n sekd Enedo Holding Oy:n alakonserneille.
Arvonalentumistestauksessa kerrytettavissa olevarahamaara on maaritetty kayttoar-
voon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin,
jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Arvonalentumistestaus 3112.2021 ei osoittanut arvonalentumisia liikearvoihin tai yritys-
hankintoihin liittyviin aineettomiin hyddykkeisiin. Arvostuslaskelman perusteella Italian
tytaryhtion tappioihin liittyva laskennallinen verosaaminen sailyy samanarvoisena kuin
vuoden 2020 tilinpaatoksessa.

Aktivoitujen kehitysmenojen arvonalentumistestin perusteella yhti6 kirjasi 0,2 mil-
joonan euron arvonalentumistappion vuoden 2021 toisella puoliskolla vuoden 2021
ensimmaisen puoliskon aikana kirjatun 0,2 miljoonan euron arvonalentumistappion
lisaksi. Kehitysmenojen arvonalentumisperusteena ovat paaosin italialaisen tytaryhtion
asiakkaiden volyymien muutokset.

Herkkyysanalyysien keskeiset oletukset

Konsernilla on kaksi rahavirtaa tuottavaa yksikkéd, Enedo Spa ja Enedo Finland.
Testauksissa kaytetty yhtiokohtainen diskonttauskorko on maaritelty keskimaaraisen
painotetun padomakustannuksen (WACC) mukaan. Enedo SpA:n diskonttokorkona
on kaytetty 14,49 % (14,93 %) ja Enedo Finlandin diskonttokorkona on kaytetty 11,51 %
(11,09 %), diskokonttokorot on maéritetty ennen veroja. Enedo SpA:n pitkan aikavalin
kasvutekija on 1,5 % (0,9 %) ja Enedo Finlandin 1,3 % (1,4 %).

Herkkyysanalyysin mukaan diskontatun kassavirran nykyarvo vastasi testattavien
omaisuuserien kirjanpitoarvoa, jos kayttokate olisi Enedo SpA:lla 26 % (12 %) ja Enedo
Finlandin 54 % (48 %) pienempivuosien 2022-2026 aikana tai jos diskonttokorko olisi
Enedo SpA:lla 9,64 % (8,96 %) korkeampi ja Enedo Finlandin osalta 15,87 % (11,78 %)
korkeampi. Testatuista rahavirtaa tuottavista yksikoistd Enedo Spa on herkempi kan-
nattavuuden muutoksille.

Arvonalentumistestauksen perusteella Enedo SpA:n kdyttodarvo ylittaa testatun kir-
janpitoarvon 8,4 milj. euroa 103 % (42 %) ja Enedo Finlandin kayttdarvo ylittéda testatun
kirjanpitoarvon 5,0 milj. euroa 181 % (127 %).
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15. AINEELLISET HYODYKKEET (1000 EUR)

Rakennukset ja Koneet ja kalusto, Muut  Ennakkomaksut

Rakennuksetja rakennelmat, kdytto- Koneet ja kayttooikeus- aineelliset  ja keskeneraiset
Aineelliset hyodykkeet 2021 rakennelmat oikeusomaisuusera kalusto omaisuuserd  hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 25 1334 15321 636 1112 85 18 513
Muuntoerot 8 30 30 68
Lisdykset 129 892 76 29 7 1133
Véhennykset -153 -23 -176
Siirrot erien valilla 89 -89 0
Hankintameno 31.12.2021 25 1471 16179 712 1148 3 19538
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2021 -6 -633 -13120 -289 -968 -15016
Muuntoerot -5 -29 -30 -64
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 131 23 154
Poistot -3 -327 -707 -177 -34 -1248
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2021 -9 -965 -13725 -466 -1009 -16174
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 19 701 2201 347 144 85 3497
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 16 506 2454 246 139 3 3364

Rakennukset ja Koneet ja kalusto, Muut  Ennakkomaksut

Rakennuksetja rakennelmat, kdytto- Koneet ja kayttooikeus- aineelliset  ja keskeneraiset
Aineelliset hyodykkeet 2020 rakennelmat oikeusomaisuusera kalusto omaisuuserd  hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 11.2020 25 1330 14960 1127 119 21 18582
Muuntoerot A -6 -12 -27
Lisdykset 201 543 289 9 72 1114
Vahennykset -188 -176 -780 -4 -8 -1156
Hankintameno 31.12.2020 25 1334 15321 636 2 85 18513
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2020 3 -482 -12519 -911 -949 -14 864
Muuntoerot 3 6 12 21
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 168 90 780 6 1044
Poistot =3 -322 -697 -158 -37 -1217
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2020 -6 -633 -13120 -289 -968 -15016
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 22 848 2441 216 170 21 3718
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 19 701 2201 347 144 85 3497
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16. MUUT RAHOITUSVARAT (1000 EUR)

Erapaivaan asti

Pitkaaikaiset

pidettavat sijoitukset Muut saamiset lainasaamiset Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 5 -1 -1 4
Muuntoerot 0 2 2 2
Hankintameno 31.12.2021 5 1 1 6
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 5 -1 -1 4
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 5 1 1 6

Erapaivaan asti Pitkaaikaiset

pidettavat sijoitukset Muut saamiset lainasaamiset Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 5 1 1 6
Muuntoerot 0 -2 2 -2
Hankintameno 31.12.2020 5 -1 -1 4
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 5 1 1 6
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 5 -1 -1 4
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17. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT (1000 EUR)

Kirjattu Ostetut/
Kirjattu omaan Muut myydyt
1.1.2021 Muuntoerot +/- tuloslaskelmaan padomaan muutokset liiketoiminnot 31.12.2021
Laskennalliset verosaamiset:
Vahvistetut tappiot 1544 0 (o] 0 (o] 0 1544
Yhteensa 1544 0 0 0 0 0 1544
Laskennalliset verovelat:
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden arvostaminen
kaypaéan arvoon liiketoimintojen yhdistamisissa 179 0 -120 0 (o] 0 59
Yhteensa 179 0 -120 0 0 0 59
Kirjattu Ostetut/
Kirjattu omaan Muut myydyt
11.2020 Muuntoerot +/- tuloslaskelmaan padomaan muutokset liiketoiminnot 31.12.2020
Laskennalliset verosaamiset:
Vahvistetut tappiot 23N 0 -847 0] 0 0 1544
Yhteensa 239N 0] -847 0] 0 0 1544
Laskennalliset verovelat:
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvostaminen
kdypaéan arvoon liiketoimintojen yhdistamisissa 270 0 -91 0] 0 0] 179
Yhteensa 270 0] -91 0] 0 0] 179

Konserniyhtidilla Suomessa, ltaliassa, Tunisiassa ja Yhdysvalloissa oli 31.12.2021 verotuksellisia tappioita yhteensa 46,4 milj. euroa (42,6 milj. euroa), joista ei ole kirjattu lasken-
nallista verosaamista, koska niiden hyddyntédminen on epédvarmaa. Kirjaamattomista laskennallista verosaamisista 4,9milj.euroa kohdistuu Suomen yhtididen, 3,3 milj. euroa

yhdysvaltalaisten yhtididen, O,3 milj. euroa Tunisialaisen yhtion ja 2,8 milj euroa Italialaisen yhtion tappioihin. Tappiot vanhenevat vuosien 2022-2041 valilla.

Konsernitilinpaatokseen ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa tytaryritysten jakamattomista voittovaroista, koska veron ei arvioida purkautuvan ennakoitavissa olevassa

tulevaisuudessa.

Emoyhtiolla oli 2021 hyllypoistoja 7,9 milj. euroa (7,9 milj. euroa) ja Enedo Finland Oy:lla on hyllypoistoja O,3 milj euroa (0,0 milj, euroa). Hyllypoistoista ei ole kirjattu lasken-

nallisia verosaamisia.
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18. VAIHTO-OMAISUUS (1000 EUR) 2021 2020
Luottotappiovaraus 1.1. 458 599
2021 2020 Lisdys 63 3
Aineet ja tarvikkeet 6473 3330 Vahennys 0 -144
Keskenerdiset tuotteet 1159 606 Luottotappiovaraus 31.12. 521 458
Valmiit tuotteet 1730 2650
Yhteensa 9362 6586 Myyntisaamisten eraantyminen:
Erdantymaton 3575 3743
Paattyneelld tilikaudella kirjattiin kuluksi 0,1 milj. euroa (0,0 milj. euroa), jolla vaihto- Er??ntynytalle30 pv 429 904
omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa. Eraantynyt 31-60 pv 36 95
Erdantynyt 61-90 pv 81 5
Erdantynyt 91-120 pv 0 2
19. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET (1000 EUR) = el 120 By 789 803
Yhteensa 4910 5552
2021 2020
Pitkaaikaiset: Myynti- ja muut saamiset valuutoittain:
Pitkaaikaiset muut saamiset 259 259  EUR 3813 5172
Yhteenss 259 259  RMB 35 32
usb 1457 736
Lyhytaikaiset: Muut valuutat 56 73
Myyntisaamiset 4910 5552 Yhteensa 5361 6013
Luottotappiovaraus -521 -458
Muut saamiset 537 476 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat:
Siirtosaamiset 176 184  Ennakkomaksut 155 19
Yhteens 5102 5754  Muuterdt 21 165
Yhteensa 176 184
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa: 5361 6013
Myyntisaamisten kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin kdypia arvoja. 20. RAHAVARAT (1000 EUR)
Konsernion kirjannut tilikauden aikana myyntisaamisista realisoituneita luottotappiota 2021 2020
O tuhatta euroa (124 tuhatta euroa), purkanut myyntisaamisten luottotappiovarausta  Rahat ja pankkisaamiset 2721 1136

O tuhatta euroa (144 tuhatta euroa) ja tehnyt myyntisaamisiin arvonalentumisia 63
tuhatta euroa (3 tuhatta euroa).

IFRS 9:n mukainen arvonalentumismalli perustuu oletettuihin luottotappioihin.
Konserni on maaritellyt odotettujen luottotappioiden kirjausmallin, joka perustuu
myyntisaamisten erddntymiseen ja johdon harkintaan. Selkeésti erdantyneista saami-
sista tapauskohtaisesti on tehty luottotappiovaraus ja historiaan perustuen tama on
antanut hyvan kuvan odotetusta luottotappiosta. Johto kayttaa kuitenkin harkintaa
kirjausmallin soveltamisessa.
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Rahoitustoiminnassa syntyneiden rahavirtavaikutusten ja ei-rahavirtavaikutteisten velkojen muutos.

Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset

Tytéryhtion Kurssi- Kéyvéan arvon

2020 Rahavirrat Klassifikaatio hankinta muutokset muutokset 2021
Pitkéaikaiset velat 9236 -1044 -2542 -3339 2311
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 605 -301 304
Lyhytaikaiset velat 7596 -2527 2542 761
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 485 1 486
Lyhytaikaiset johdannaiset 18 -13 5
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 17940 -3 871 0 0 0 -33b2 10717

Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset

Tytaryhtion Kurssi- Kayvan arvon

2019 Rahavirrat Klassifikaatio hankinta muutokset muutokset 2020
Pitkaaikaiset velat 5804 3521 -89 9236
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 663 -58 605
Lyhytaikaiset velat 6748 659 89 100 7596
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 427 58 485
Lyhytaikaiset johdannaiset 18 18
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 13642 4180 0] 100 0 18 17 940
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21. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT (1000 EUR)

Osakemaars, kpl Osakepéaaoma Omat osakkeet SVOP-rahasto Yhteensa
Ulkona olevat osakkeet yhteensa 11.2021 8363486 100 -2425 53087 50762
Ulkona olevat osakkeet yhteensé 31.12.2021 68453944 100 -2425 64370 62045
Osakkeiden kokonaisméaara 31.12.2021 68523193
Konsernin hallussa on omia osakkeita 3112.2021 69249
Ulkona olevat osakkeet yhteensé 1.1.2020 418130168 15000 -2427 38187 50760
Ulkona olevat osakkeet yhteensé 31.12.2020 8363486 100 -2425 53087 50762
Osakkeiden kokonaismaara 31.12.2020 8432735
Konsernin hallussa on omia osakkeita 3112.2020 69 249

Emoyhtion osakkeiden lukumaara oli 68.523.193 kpl ja osakepddoma 100.000 euroa
3112.2021. Tilikauden aikana yhtio toteutti merkintdoikeus - ja suunnatun osakeannin
tilikauden ensimmaisen puoliskon aikana ja lisatty osakemaara rekisteroitiin kauppa-

rekisteriin 9.4.2021.

Yhtiojarjestyksessa ei ole mainintaa osakkeiden tai osakepdaoman enimmaismaa-
rista. Kaikki lilkkeeseenlasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti. Osakkeilla ei
ole nimellisarvoa. Yhtidlla on yksi osakelaji, jonka osakkeiden aanioikeus on yksi aani

per osake.
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SEURAAVASSA ON ESITETTY OMAN PAAOMAN
RAHASTOJEN KUVAUKSET:

MUUT RAHASTOT

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon on kirjattu emoyhtion osakeannissa luo-
vuttamien osakkeiden merkintéhinta 1400 OO0 euroa. Lisaksi yhtiokokouksen 9.2.2010
paattama osakepddoman alentaminen 19 450 000,00 euroa on siirretty osakepaé-
omasta sijoitetun vapaan pddoman rahastoon. Sijoitetun oman padoman rahastoon on
kirjattu emoyhtion omien osakkeiden myynti14 547,36 euroa (vuosi 2010). Yhtiokoko-
uksen 9.2.2012 paatdksen mukaisesti tilikaudella jaettiin pddomapalautusta yhteensa
2097 09775 euroa. Pddoman palautus oli 0,05 euroa osaketta kohti. Tilikaudella 2013
sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon on kirjattu osakeanti 9 399 999,82 euroa.
Lisaksisinne on kirjattu transaktiomenoja osakeannista -195 887,94 euroa. Tilikaudella
2018 sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon on kirjattu osakeanti 10 975 916,91
euroa. Lisaksi sinne on kirjattu transaktiomenoja osakeannista -760 201,84 euroa.
Yhtiokokouksen 25.2.2020 paattdma osakepadoman alentaminen 14 900 000,00
euroa on siirretty osakepaaomasta sijoitetun vapaan paaoman rahastoon.Tilikaudella
2021 sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon on kirjattu osakeanti 12 018 091,60
euroa. Lisaksi sinne on kirjattu transaktiomenoja osakeannista -735 216,60 euroa.

Muut rahastot
Muut rahastot sisaltavat ulkomaisten konserniyhtididen sidottuun omaan paadomaan
luettavia eria.

Omat osakkeet

Omat osakkeet -rahasto sisaltaa konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankin-
tamenon. Konsernilla oli 31.12.2021 hallussaan 69 249 kappaletta emoyhtion osakkeita,
joiden hankintahinta on 2 424 749,68 euroa, mika vahentaa konsernin omaa padomaa.
Yhtion osakkeet on esitetty taseessa omien osakkeiden hankintana.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisaltaa ulkomaisten yksikkojen tilinpaatdsten ja konsernielimi-
nointien muuntamisesta aiheutuneet muuntoerot.

Osingot
Tilikaudella ei ole jaettu osinkoja.

22. KOROLLISET VELAT (1000 EUR)

2021 2020
Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 2262 9236
Vuokrasopimusvelat 304 605
Muut velat muille 49 0
Yhteensa 2615 9 841
Lyhytaikaiset
Vuokrasopimusvelat 486 485
Johdannaisten kaypa arvo 5 18
Muut velat muille 7 0
Lainat rahoituslaitoksilta 6410 2358
Kayttdpadomarahoitus ja limiitit 1130 5238
Yhteensa 8102 8099
Yhteensa Korolliset velat 10717 17940

Ylla mainittujen jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen kir-
janpitoarvot vastaavat olennaisilta osin kaypia arvoja. Yhtion rahoitukseen liittyvista
epavarmuustekijoista kerrotaan litetiedossa 27, jossa myos esitetdan rahoitusvelkojen
eraantyminen.
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23. VUOKRASOPIMUKSET (1000 EUR)

Rakennukset ja Koneet,
Kayttooikeusomaisuuserét 2021: rakennelmat kalusto ja autot Yhteensa Vuokrasopimusvelat 31.12. 2021 2020
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 701 347 1048 Alle vuoden 304 485
Liséykset 129 76 205 1-5 vuotta 486 605
Muuntoerot 3 3 Yli 5 vuotta 0
Tilikauden poistot -327 -177 -504 Yhteensa 790 1090
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 506 246 752
Vuokrasopimukset tuloslaskelmalla: 2021 2020
Rakennukset ja Koneet,
Kayttooikeusomaisuuseréat 2020: rakennelmat kalusto ja autot Yhteensa Kayttdoikeusomaisuuserien poistot -504 -480
Lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten vuokrat -208 -200
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 848 216 1064 Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -43 35
Lisaykset 201 289 490 Yhteenss -755 735
Vahennykset -20 0 -20
Muuntoerot -6 0 -6
Tilikauden poistot -322 -158 -480
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 701 347 1048
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24. OSTOVELAT JA MUUT VELAT (1000 EUR)

2021 2020
Pitkdaikaiset
Ostovelat 83 42
Muut velat 183 0
Yhteensa 266 42
Lyhytaikaiset
Saadut ennakot 624 18
Ostovelat 10484 8809
Muut velat 795 1038
Siirtovelat 2456 1339
Yhteensa 14 359 1304
Ostovelat ja muut velat yhteensa: 14 625 11346

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat -ryhmaan kuuluvien osto-

velkojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin kaypia arvoja.

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 2021 2020
Jaksotetut henkildstokulut 2276 1048
Lyhytaikaiset korkovelat 63 100
Muut erat 17 191
Yhteensa 2456 1339

25. ELAKEVELVOITTEET (1000 EUR)

Konsernilla on ltaliassa IAS 19:n mukainen etuuspohjainen elékejarjestely. ltalian lainsda-
danndn mukaisesti tydsopimuksen paattyessa jokainen tydntekija saa lahtokorvauksen
(Trattamento Fine Rapporto TFR), joka maksetaan yrityksen pitdémésté rahastosta tai
ulkopuolisesta rahastosta. Rahastoihin siirretyt varat ovat noin 6,9 % henkildon vuosi-
palkastajaniita kerrytetaan kuukausittain. Tuloslaskelman henkildstokuluihin kirjataan
maksusuoritukset rahastoon seké korot rahastosta rahoituseriin. Omaan pddomaan
kirjataan velan uudelleen maarittamisesta johtuvat menot. Velka kuvastaa kertynytta
vastuuta, joka yhtidlla on maksaa lahteville tyontekijdille korvausta. Velan maara on
kdypé arvo ja siihen tehddan indeksitarkistus vuosittain. Se perustuu aktuaarilaskel-
maan, joka perustuu demografisiin olettamuksiin nykyisista ja tulevista tyontekijoista
ja taloudellisiin olettamuksiin perustuen markkinaodotuksiin.

2021 2020
Eldkevelvoitteet 11, 1211 1271
Tuloslaskelmaan kirjatut muutokset
Korkokulu 5 6
Maksusuoritukset -177 -54
Omaan paddomaan kirjatut uudelleen
maarittamisesta johtuvat erat
Kokemusperusteiset voitot (-) tai tappiot (+) -32 0
Taloudellisten oletusten muutoksista
johtuvat voitot (-) tai tappiot (+) 13 -12
Eldkevelvoitteet 31.12. 1020 121
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26.VARAUKSET (1000 EUR)

2021 2020 2021 2020
Tydsuhteen paattymisen jalkeisiin etuusjarjestelyihin Pitkdaikaiset varaukset
suoritettavien maksujen odotetaan ensi tilikaudella
(vuos.\ 1) o\eva.n . — 355 = Takuuvaraus 1.1. 75 136
Tulevina vuosina 2-5 arvioitu vuosittainen maksu on .
leaimesin 47 51 Varausten vahennykset -40 -61
Takuuvaraus 3112. 35 75
Vakuutusmatemaattiset oletukset 2021 2020 Muut varaukset 11, 124 75
Diskonttokorko 0,29 % 0,44%  Varausten lisdykset 0] 49
Palkan korotusolettama 1,75% 1,20 % Varausten vahennykset -70 0
Eldkkeen korotusolettama 2,81% 240 % Muut varaukset 31.12. 54 124
Seuraavassa esitetdan vakuutusmatemaattisista oletuksista herkkyysanalyysi, joka  Pitkdaikaiset varaukset yhteensa 89 199
osoittaa arvion elakevelvoitteen arvosta mikali vakuutusmatemaattinen oletus muuttuu:
Lyhytaikaiset varaukset
2021 2020
Muutos Muutos Muutos Muutos Takuuvaraus 1.1. 153 166
+0,25 % -0,25% +0,25 % -0,25% Varausten vahennykset -15 -13
Diskonttokorko 1005 1035 1183 1238 Takuuvaraus 3112. 138 153
Palkankorotusolettama 1029 1010 1228 1194
Lyhytaikaiset varaukset yhteensé 138 153
Muutos Muutos Muutos Muutos
% 1% % 1% Varaukset yhteensa 227 352
Elakkeen
korotusolettama 1013 1027 1200 1222

Yrityksen myymilld tuotteilla on normaalisti 12-24 kuukauden takuuaika. Takuuvarauk-
seen kirjataan toimitettuihin tuotteisiin littyvat ennakoidut vastaiset takuukustannuk-
set. Toteutuneet takuukustannukset kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka

aikana ne syntyvat.
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27. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin rahoitusriskien hallinnan peri-
aatteet jatavoitteet maaritellaan rahoitus-
riskipolitiikassa, joka tarvittaessa paivite-
taanja hyvaksytetaan hallituksella. Konser-
ninrahoitusriskien hallinnan tavoitteenaon
riskien valttaminen ja kustannustehokas
suojautuminen konsernin tulosta tai kas-
savirtaa heikentavilta tekijoilta. Rahoitus-
riskeja hallitaan suojaamalla valuutta- ja
korkoriskeja vain sellaisilla rahoitusinst-
rumenteilla, joiden markkina-arvoa ja ris-
kiprofiilia voidaan luotettavasti seurata.
Konsernin lilkevaihdosta n. 21 % kertyy
kahdelta asiakkaalta. Kyseisten asiakkai-
den myyntisaatavat kotiutetaan padosin
factoring-palveluin.

Myyntisaamisten ikdjakauma seka
myynti- ja muiden saamisten valuutta-
jakauma on eritelty tilinpaatoksen liite-
tiedoissa kohdassa 19. Myyntisaamiset ja
muut saamiset.

VALUUTTAKURSSIRISKI
Valuuttariskeilla tarkoitetaan valuutta-
kurssimuutosten aiheuttamia riskeja, jotka
voivat vaikuttaa liiketoiminnan tulokseen
taikonserninvakavaraisuuteen. Konsernin
myyntion pddosin EUR ja USD -maéaraista.
Operatiiviset kulut syntyvat EUR, USD ja
TND -maaraisina.

Vuonna 2021 ensisijaisena suojausme-
netelmana on kaytetty kassavirtaennustei-
siin perustuvaa valuuttaerien kohdistusta.
Konsernin valuuttariskin suojausperiaat-
teenaonse, ettei kassavirtojen suojaami-
sessa kayteta valuuttajohdannaisia.

Tilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryri-
tysten omat padomat muunnetaan Euroo-
pan Keskuspankintilinpaatospaivankurssia
kayttden. Oman padoman hankintahetken
ja tilinpaatospaivan valuuttakursseista
aiheutuva ero merkitddn muuntoeroksi
konsernitilinpaatokseen. Tytaryritysten
omia padomia ei ole suojattu.

KORKORISKI

Korkoriskeja aiheutuu toisaalta laina-
salkkuun ja kassavaroihin kohdistuvista
korkotason vaihteluista ja toisaalta siita,
ovatko korolliset velat kiintea- vai vaihtu-
vakorkoisia. Korkoriskia hallitaan lainojen
korkojaksojen valinnoilla seka eri korko-
johdannaisinstrumenttien avulla. Tilinpaa-
toshetkelld konsernilla oli korkosuojaus
yhdessa ltalian tytaryhtion lainassa.

MAKSUVALMIUSRISKI
Rahoituspolitiikan mukaisesti emoyhtio
vastaa konsernin maksuvalmiudesta, rahoi-
tuksenriittavyydesta ja tehokkaasta kas-
sanhallinnasta. Likviditeettiriskia hallitaan
lainojen tasapainoisella maturiteettijakau-
malla, riittavilla kassavaroilla, myymalla osa
myyntisaamisista seka luottolimiiteilla.
Konsernin korolliset nettorahoitusvelat
tilikauden lopussa olivat 8,0 milj. euroa
(16,8 milj. euroa). Nettorahoitusvelat sisal-
tavat 0,8 milj. euroa (1,1 milj. euroa) IFRS
16 standardin mukaisia vuokrasopimusvel-
koja. Liiketoiminnan rahavirta heind-jou-
lukuun aikana oli-1,5 milj. euroa (-0,4 milj.
euroa) ja tilikauden aikana -3,3 milj. euroa
(-2,3 milj. euroa). Tilikauden negatiivinen
liiketoiminnan rahavirta johtui toiminnan

tappiollisuuden lisaksi kayttopadomatar-
peen lisddntymisestad myyntivolyymien
jaadessa alhaiseksi. Tilikauden rahavirta
investointien jalkeen oli -5,8 milj. euroa
(-3,7 milj. euroa). Konsernin omavaraisuus-
aste tilikauden lopussa oli 14,9 % (-7,4 %)
jataseen loppusumma oli 31,6 milj. euroa
(29,2 milj. euroa). Konsernin oma pdaoma
oli tilikauden paattyessa 4,6 milj. euroa
(-2,1 milj. euroa).

Tilikauden lopussa konsernilla oli
yhteensa 7,8 milj. euroa lainoja rahoitus-
laitoksilta, joista seuraavan 12 kuukauden
aikana on eraantymassa lyhennyksia 6,1
milj. euroa.

LUOTTO- JAMUUT
VASTAPUOLIRISKIT
Luottoriskien hallinta on ensisijaisesti ope-
ratiivisten yksikdiden vastuulla. Luotto-
riskien hallinnassa toimitaan konsernin
luottopolitilkan mukaisesti ja pyritaan
saamaan turvaava vakuus asiakkaan
luottokelpoisuuden niin edellyttaessa.
Myyntisaamisiin liittyvaa arvonalentu-
mista arvioidaan merkittavien saamisten
osalta vastapuolikohtaisesti mahdollisen
arvonalentumistappion osalta. Likvidien
varojen sijoittamiseen jajohdannaissopi-
muksien tekemiseen liittyvia luottoriskeja
minimoidaan asettamalla luottorajat vas-
tapuolille seké tekemalla sopimuksia vain
johtavien koti- ja ulkomaisten pankkien ja
rahoituslaitosten kanssa.
Koronaepidemian johdosta luotonval-
vonnan tyota tehostettiin riskiasiakkaiden
tunnistamiseksiseka sen varmistamiseksi,
ettd luottopaatdsten perusteena on ajan-

tasainen tieto asiakkaiden maksukyvystaja
siind tapahtuneista muutoksista. Konsernin
luottotappiot olivat 0,0 milj. euroa tilikau-
den aikana. Merkittava osa saatavista on
laskusaatavarahoituksen piirissa. Yhtiolla
olilaskusaatava-ja toimittajarahoitus limiit-
tia kayttamatta 4,9 milj. euroa. Yhtislla on
riskilaskusaatava- ja toimittajarahoituksen
lopettamisesta tai limiittien pienentami-
sesta.

RAHOITUSASEMA

Konsernin korolliset nettorahoitusvelat tili-
kauden lopussa olivat 8,0 milj. euroa (16,8
milj. euroa). Nettorahoitusvelat sisaltavat
0,8 milj.euroa (1,1 milj. euroa) IFRS 16 stan-
dardin mukaisia vuokrasopimusvelkoja.

Liiketoiminnan rahavirta heind-joulu-
kuun aikana oli -1,5 milj. euroa (-0,4 milj.
euroa) ja tilikauden aikana -3,3 milj. euroa
(-2,3 milj. euroa). Tilikauden negatiivinen
liiketoiminnan rahavirta johtui toiminnan
tappiollisuuden lisaksi kayttopadomatar-
peen lisdantymisesta myyntivolyymien
jaadessa alhaiseksi. Tilikauden rahavirta
investointien jalkeen oli -5,8 milj. euroa
(-3,7 milj. euroa). Konsernin omavaraisuus-
aste tilikauden lopussa oli 14,9 % (-7,4 %)
jataseen loppusumma oli 31,6 milj. euroa
(29,2 milj. euroa). Konsernin oma pddoma
oli tilikauden paattyessa 4,6 milj. euroa
(-2,1milj. euroa)

Tilikauden lopussa konsernilla oli
yhteensa 7,8 milj. euroa lainoja rahoitus-
laitoksilta, joista seuraavan 12 kuukauden
aikana on erddantymassa lyhennyksia 6,1
milj. euroa.
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Konsernin rahoitusreservit koostuvat
toistaiseksi voimassa olevista kdyttamat-
tomista luottolimiiteistd, joita oliyhteensa
1,7 milj. euroa (1,3 milj. euroa). Tilikauden
lopun kassavarat olivat 2,7 milj. euroa (1,1
milj. euroa).

Kaikilla Italialisen tytaryhtion lainoilla on
[talian valtiollisen MCC instituution takaus.
Yksi lainoista sisaltaa kovenanttiehtoja,
joita yhtio ei tayttanyt 31.12.2021. Yhtio
sai maaliskuussa 2022 rahoittajalta poik-
keusluvan (ns. waiver) kovenanttiehdoista
jarahoittaja ei eraannyttanytlainasaatavia.

Huhtikuussa 2021 Enedo sai paatok-
seen merkinta- ja suunnatun osakean-

nin jonka tuloksena kerattiin yhteensa
12 milj. euron bruttotulot. Lainajérjestely
saatiin paatokseen uusien osakkeiden
rekisterdinnin jalkeen 9.4.2021. Téaman
seurauksena Enedo maksoi takaisin 5,3
milj. euroa lainoja ja 3,3 milj. euroa lainoja
leikattiin mikéa on esitetty tuloslaskelman
rahoitustuotoissa. Osakeannit ja lainajar-
jestelyt paransivat Enedon kassavirtaa
nettona yhteensa 5,5 miljoonalla eurolla
lainojen, palkkioiden ja transaktiokulujen
maksamisen jalkeen. Osakeannit yhdessa
lainajarjestelyn kanssa paransivat huomat-
tavasti yhtion rahoitustilannetta.

Porssitiedotteessa 23.12.2021 konserni
iimoitti allekirjoittaneensa 5,0 miljoonan
euron lainajarjestelyn ja ettd yhtio on mak-
sanut takaisin Inission AB:n kanssa allekir-
joitetun 2,0 miljoonan euron siltalainan.
Yll&a mainitustalainasta 3,5 miljoonaa euroa
olinostettu 3112.2021.5,0 miljoonan euron
lainajarjestelyn erépéiva on 30.9.2022.
Yhtid ei odota pystyvansa maksamaan
lainaa takaisin erdpaivaan mennessa liike-
toiminnan kassavirralla. Nykyisen vahvan
tilauskannan ja kddnneohjelman vuoksi
alentuneiden kustannusten perusteella
yhtio pyrkii kuitenkin joko (i) sopimaan
lainanantajan kanssa laina-ajan pidenta-

misesta tai (ii) neuvottelemaan uudesta
lainasta jonkin muun rahoituslaitoksen
kanssa ja/tai (iii) hankkimaan riittavasti
oman padoman ehtoista rahoitusta lai-
nan takaisinmaksuun. Lainajarjestelyn
ehtojen mukaan Inission AB on taannut
lainan takaisinmaksun, mikalimikaan edella
mainituista kolmesta vaihtoehdosta ei
toteudu 30.9.2022 mennessa.

Sopimuksen
mukainen 6 kk tai
Rahoitusvelkojen erdantyminen 2021 Tasearvo rahavirta vahemman 6-12 kk My6hemmin
Ostovelat ja saadut ennakot 1191 1191 11108 0 83
Lainat rahoituslaitoksilta 7807 8744 2051 4003 2690
Vuokrasopimusvelat 790 822 270 246 306
Limiitit ja saatavarahoitus 219 2159 2159 0 0
Sopimuksen
mukainen 6 kk tai
Rahoitusvelkojen erddntyminen 2020 Tasearvo rahavirta vahemman 6-12 kk My6hemmin
Ostovelat ja saadut ennakot 8926 8926 8856 70 0
Lainat rahoituslaitoksilta 1594 13666 528 2363 10775
Vuokrasopimusvelat 1090 1123 267 253 603
Kayttopadomarahoitus ja limiitit 5238 5336 5336 0 0
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KORKO-JAVALUUTTAHERKKYYS
Liiketoiminnan transaktioriski

MEUR +10 % -10%
EUR/USD -0,6 0,7
EUR/JPY 0,0 0,0
Tuloslaskelma
Kassavirran korkoherkkyysanalyysi +100 bp -100 bp
Pitkdaikaiset lainat -0/1 0/
Lyhytaikaiset lainat 0,0 0,0
Muut korolliset velat 0,0 0,0
Yhteensa -0/1 01

28. JOHDANNAISSOPIMUSTEN KAYVAT ARVOT (1000 EUR)
Yhtiolla ei ollut kaytdssa valuuttajohdannaisia.

Yhtiolla oli kdytdssa yhdessa Italian tytaryhtion lainassa koronvaihtosopimus (ns. kor-
koswap) sopimus, jonka kaypa arvo on esitetty alla:

2021 2020
Johdannaiset
Nimellisarvo 1900 1900
Positiivinen arvo 0 0
Negatiivinenarvo 4 18

29. MUUT VUOKRASOPIMUKSET (1000 EUR)

2021 2020
Konserni vuokralleottajana
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten
perusteella maksettavat véhimmaisvuokrat:
Yhden vuoden kuluessa 18 111
1-5 vuoden kuluessa 0 17
Mydhemmin 0 0
Yhteensa 18 128

Konsernion ottanut kdyttoon uuden IFRS 16 -standardin 1.1.2019 alkaen. Uuden stan-
dardin mukaiset vuokrasopimukset on esitetty liitetiedossa 23.

30. MUUT SOPIMUKSET
Konsernilla onjoitakin merkittavia asiakassopimuksia, jotka sisaltavat alalle tavanomai-

sen ehdon, jonka mukaan sopimusosapuolilla saattaa olla oikeus paattaa sopimus, jos
maaraysvalta konsernissa siirtyy asiakkaan kanssa kilpailevalle taholle.

31. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET (1000 EUR)

2021 2020
Omasta puolesta annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset; velkojen vakuutena 13008 15248
Yrityskiinnitykset; vapaana 2240
Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnitys
Lainat rahoituslaitoksilta * 3500 6932

* Emoyhtion rahoituslaitoslainojen vakuudeksi on myos annettu tytaryhticosakkeita
ja-lainoja kirjanpitoarvoltaan 5,3 milj.euroa tilikaudella 2021 ja tytaryhtidosakkeita 3,6
milj.euroa tilikaudella 2020.
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32. OIKEUDENKAYNNIT

[talian tytaryhtio on osallisena oikeudenkaynnissa liittyen yhtion alihankkijan tydnte-
kijoiden tyonantajakorvauksiin INPS:lle (Istituto nazionale della previdenza sociale).
[talian tytaryhtio voitti oikeudenkaynnin paikallisessa Anconan oikeuden ensimmai-
sessa kasittelyssa mutta havisi toisen asteen kasittelyssa ja asia on jatkokasittelyssa.
Enedo Spa on kirjannut oikeudenkayntiin liittyen O,3 milj. euron velan kirjanpitoonsa.

33. LAHIPIIRITAPAHTUMAT (1000 EUR)

[talian tytaryhtion entinen toimitusjohtaja Alessandro Leopardion esittanyt marras-
kuun 2018 lopussa Enedo Spa:han ja Enedo Oyj:hin kohdistetun korvausvaatimuksen
tyd- ja toimisuhteeseen liittyvista erindisista seikoista. Asia on oikeuskasittelyssa.
Entinen toimitusjohtaha Alessandro Leopardi on myos esittanyt Enedo Spa:n koh-
distetun uuden korvausvaatimuksen vuoden 2021 lopussa. Enedo Spa ja Enedo Oyj
pitavat korvausvaatimuksia kaikilta osin perusteettomana. Nailla oikeuskasittelyilla ei
ole olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Konsernin lahipiiriin kuuluvat konserniyhtiot, Enedo Oyj:stad 49,6 % omistava Inission AB sekéd johdon avainhenkil6t, joihin kuuluvat hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja ja johto-

ryhma seka edella mainittujen perheenjasenet.

Konsernin Osuus Emoyrityksen
Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet ovat seuraavat: Kotipaikka Kotimaa omistusosuus % aanivallasta % omistusosuus %
Emoyritys
Enedo Oyj Vantaa Suomi
Emoyritys Enedo Oyj:n omistamat tytaryhtidosakkeet
Efore (USA), Inc. Dallas TX USA 100 100 100
Enedo (Hongkong) Co,, Limited Kowloon Kiina 100 100 100
Efore (Suzhou) Automotive Technology Suzhou Kiina 100 100 100
Enedo SpA Osimo Italia 100 100 100
Enedo Holding Oy Vantaa Suomi 100 100 100
Enedo Holding Oy:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Enedo Finland Oy Vantaa Suomi 100 100
Enedo SpA:n omistamat tytaryhtiGosakkeet:
Enedo Sarl Charguia Tunisia 99,72 100
EnedoInc. Pennsylvania USA 100 100

Lahipiiriin kuuluvat osakeenomistajat
Inission AB

ENEDON VUOSI 2021



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, IFRS

2021 2020
Toimitusjohtaja, palkat ja palkkiot
Mikael Fryklund 88
Vesa Leino 240 234
Hallituksen jasenet, palkat ja palkkiot
Olle Hulteberg 17.5.2021-31.12.2021 16
Fredrik Berghel 17.5.2021-3112.2021 9
Vesa Tempakka 17.5.2021-31.12.2021 9
Sivula Antti1.1.2021-31.12.2021 18 24
Narvanmaa Taru 1.1.2021-31.12.2021 22 33
Lahdesmaki Tuomo 1.1.2021-17.5.2021 17 45
Michael Peters 11.2021-17.5.2021 9 16
Miettunen Matti11.2021-17.5.2021 9 24

110 142

Johtoryhma
Palkat ja palkkiot* 651 539
Konsulttipalkkiot 96 0
Johdon avainhenkil6t yhteensa
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1026 915
TyOsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 159
Maksetut palkat, palkkiot ja etuudet yhteensé 1185 915

Lahipiiriin kuuluville ei ole myonnetty ehdoiltaan erityisia elakesitoumuksia, eika kon-
serni ole antanut heidan puolestaan muita vakuuksia vuonna 2021.

Yhtio allekirjoitti 26.11.2021 Inission AB:n kanssa enintdan 2,0 miljoonan euron silta-
lainasopimuksen, jonka yhti¢ nosti kokonaisuudessaan. Siltalaina maksettiin takaisin
Inission AB:lle joulukuun 2021 loppuun mennessa. Siltalainan korkokulut (10 %) olivat
14 tuhatta euroa.

Enedo Oyj on myds allekirjoittanut Inission AB:n kanssa takausjarjestelyn liittyen
joulukuun 2021 lopussa allekirjoitettuun 5,0 miljoonan euron lainaan. Takausjarjestelyn
mukaan Inission AB takaa lainan kokonaismaaran. Mikali Inission Ab:lle tulisi takauksen
perusteella velvollisuus maksaa laina, olisi Inission AB:lla oikeus vaatia Enedo Oyj:ta
maksamaan laina korkoineen takaisin Inission AB:lle lisattyna 16 %:n vuotuisella korolla.
Mikaliyhtio ei pystyisi pyynnosta maksamaan mainittua maaraa, on Inission Ab:lla oikeus
vaihtaa kyseinen summa Enedo Oyj:n osakkeiksi 0,10 euron osakekohtaiseen hintaan.
Takausprovisioon 2,5 %, jonka liséksi Inission AB:lle on maksettu takausjarjestelypalk-
kiona 75 tuhatta euroa ja muita asiantuntijapalkkioita 5 tuhatta euroa.

34. TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Helmikuunlopussasyttynyt sota Ukrainassa saattaa pitkittyessaan aiheuttaa lisaantynytta
epavarmuutta markkinoilla mika saattaa vaikuttaa myds Enedon toimintaan. Konsernilla
eiole merkittavia asiakkaita Venajalla tai Valko-Venajalla. Muilta osin Ukrainan sodalla
ei ole toistaiseksi ollut merkittavia vaikutuksia yhtion toimintaan.

Konsernilla oli tilinpaatdshetkella kirjanpitoarvoltaan noin 0,3 milj.euron saatavat
Venajan markkinoilta.

Emoyhtion tilikauden 2021 lopussa allekirjoittaman lainajérjestelyn mukainen nos-
tamaton lainaera 1,5 milj. euroa nostettiin helmi-maaliskuun 2022 aikana.
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Emoyhtion tuloslaskelma, 1000 cur

|
Liitetieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
LIIKEVAIHTO 1 634 634
Liiketoiminnan muut tuotot 2 345 547
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 3 993 817
Henkilosivukulut
Eldkekulut 3 108 68
Muut henkildsivukulut 3 14 12
1115 897
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 4 25 32
25 32
Liiketoiminnan muut kulut 5 628 941
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -789 -689
Rahoitustuotot ja -kulut 6
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 6,8 92 40
Muut korko- ja rahoitustuotot 7 3397 2
Korkokulut saman konsernin yrityksille 7 -151 -156
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista saman konsernin yrityksilta 7 -1900 -5333
Korkokulut ja muut rahoituskulut 7.8 -1548 -757
-110 -6204
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -899 -6893
Tuloverot
Tuloverot 9 -7 -2
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -906 -6 895
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Emoyhtion tase, 1000 tuUrR

|
VASTAAVAA Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 10 0 7
Muut aineettomat hyddykkeet 10 23 10
Ennakkomaksut 10 0 73
23 90
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 10 3 10
Muut aineelliset hyodykkeet 10 0 3
3 13
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa n12 12491 16 067
Muut osakkeet ja osuudet 1,12 2 2
12493 16 069
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 13 532 0
532 0
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 13 () 4
Saamiset saman konsernin yrityksilta 13 3573 1733
Muut saamiset 13 20 27
Siirtosaamiset 13 44 23
3637 1787
Rahat ja pankkisaamiset 1543 29
VASTAAVAA YHTEENSA 18231 17988
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Emoyhtion tase, 1000 tuUrR

|
VASTATTAVAA Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA
Osakepadoma 14 100 100
Muut rahastot 14 66 095 54076
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 14 -50972 -44.076
Tilikauden voitto (tappio) 14 -906 -6 895
14317 3205
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 15 0 4350
Lainat muilta 15 () 500
Velat saman konsernin yrityksille 17 0 1434
0 6284
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 15 3500 2212
Lainat muilta 15 0 600
Ostovelat 15 108 212
Velat saman konsernin yrityksille 15 0 5194
Muut velat 15 58 112
Siirtovelat 15 248 169
3914 8499
VASTATTAVAA YHTEENSA 18231 17988
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Emoyhtion rahoituslaskelma, 1000 tur

1.1.-31.12.2021

1.1.-3112.2020

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnisté saadut maksut 472 878
Maksut liilketoiminnan kuluista -1869 -2017
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1397 -1139
Maksetut korot -415 -172
Saadut korot liikketoiminnasta 83 41
Muut rahoituserét liiketoiminnasta -714 -459
Maksetut verot -7 2
Liiketoiminnan rahavirta (A) -2450 -1731
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 -76
Ostetut tytaryhtidosakkeet 0 184
Luovutustulot tytaryhtidosakkeista -282 326
Mydnnetyt lainat -6526 -580
Lainasaamisten takaisinmaksu 314 873
Investointien rahavirta (B) -6 496 727
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 11283 0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -836 0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 5500 1525
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -5487 -518
Rahoituksen rahavirta (C) 10460 1007
Rahavarojen muutos (A+B+C) véhennys (-), lisdys (+) 1514 3
Rahavarat tilikauden alussa 29 26
Rahavarojen muutos 1514 3
Rahavarat tilikauden lopussa 1543 29

ENEDON VUOSI 2021

52



EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

Emoyhtion tilinpaa

YLEISTA

Enedo Oyj:n, kotipaikka Vantaa, tilinpaatos
onlaadittuja esitetty Suomen kirjanpitolain
sekd muiden Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien lakien
jasaannosten mukaisesti (Finnish Accoun-
ting Standards, FAS).

TOIMINNAN JATKUVUUDEN
PERIAATTEEN SOVELTAMINEN
Oletus toiminnan jatkuvuudesta on esi-
tetty konsernitilinpaatoksen laadintape-
riaatteissa.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET
ERAT

Ulkomaanrahan maaraiset liikketapahtu-
mat on kirjattu tapahtumapaivan kurssilla.
Tilinpaatoshetkella avoimena olevat ulko-
maanrahan maaraiset saamiset ja velat
on arvostettu kayttaen tilinpaatospaivan
valuuttakursseja. Rahoitustuottojen ja
-kulujenryhmassa esitetaan valuuttamaa-
raisten tase-erien muuntamisesta synty-
vat kurssierot seka myynneisté, ostoista,
kuluista, rahoituserista seka saatavista ja
veloista syntyvat kurssivoitot ja ~tappiot.
Esittamistapa vastaa konsernin esitta-
mistapaa.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS
Aineellisten jaaineettomien hyddykkeiden
tasearvot perustuvat alkuperaisiin hankin-
tamenoihinvahennettyna kertyneilla pois-
toilla. Aineellisista ja aineettomista hyo-
dykkeista tehdaan suunnitelman mukaiset
tasapoistot, jotka perustuvat arvioituun
taloudelliseen pitoaikaan. Aineellisten ja
aineettomien hyodykkeiden myyntivoitot
ja -tappiot sisaltyvat lilketulokseen.

Arvioidut taloudelliset pitoajat eri hyody-
keryhmilla ovat:

Aineettomat oikeudet 3-5vuotta
Muut aineettomat

hyodykkeet 5-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet  5vuotta
Aineellisten jaaineettomien hyddykkeiden
tasearvostatehdaan arvonalennus, mikali
onilmeists, etta tulonodotukset eivat kata
hyodykkeen tasearvoa.

toksen laadintaperiaatteet

TYTARYHTIOOSAKKEET
JA LAINASAAMISET
KONSERNIYHTIOILTA
Tytaryhtidosakkeiden ja konserniyhtidille
myonnettyjen lainojen kirjanpitoarvoja
arvioidaan jokaisena tilinpaatospaivana
mahdollisen arvonalentumisen tunnis-
tamiseksi. Arvonalentumistarvetta tar-
kastellaan rahavirtaa tuottavien konser-
niyhtididen tasolla.
Arvonalentumistestauksessa kerry-
tettavissa oleva rahamaara on maaritetty
kayttdéarvoon perustuen. Kayttdarvolla
tarkoitetaan kyseisesta rahavirtaa tuotta-
vasta yhtidsta saatavissa olevia arvioituja
vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskonta-
taan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona
kaytetaanennenveroa maaritettya korkoa,
joka kuvastaa markkinoiden nakemysta
rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liit-
tyvista erityisriskeista.
Arvonalentuminen kirjataan, kun omai-
suuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin
siité kerrytettéavissé oleva rahamaara.
Arvonalentuminen kirjataan tuloslaskel-
maan. Omaisuuserasté kirjattu arvonalen-
tuminen perutaan siind tapauksessa, etta
on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita
onkaytetty maéritettdessa omaisuuserasta
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.

LEASING

Kaikkileasingmaksut on kasitelty vuokra-
kuluina. Tulevien tilikausien maksamatto-
mat leasingmaksut on esitetty tilinpaatok-
sen litetiedoissa leasingvastuina.

ELAKKEET

Henkiloston elaketurva on jarjestetty
vakuuttamalla elékeyhtiossa. Elakemenot
kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

TULOVEROT

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu
l&hdeverot.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot, 1000 eur

1. LHKEVAIHTO

3. HENKILOSTOKULUT

2021 2020 2021 2020
Palveluveloitukset konserniyhtiéilta 634 634 Palkat ja palkkiot 993 817
Yhteensa 634 634 Eldkekulut 108 68
Muut henkildsivukulut 14 12
Yhteensa 1115 897
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
2021 2020 Johdon palkat ja palkkiot
Tytaryhtidosakkeiden myyntivoitto 318 0 Toimitusjohtaja, hallituksen jasenet 438 376
Varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat palvelut 17 187
Tytaryhtidosakkeiden myyntitappioon liittyva Henkiloston lukumaara keskimaarin
kauppahinnan palautus 0 360 Toimihenkildt 7 7
Muut saadut korvaukset 10 0
Yhteensa 345 547
4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2021 2020
Suunnitelman mukaiset poistot:
Aineettomat oikeudet 6 10
Muut aineettomat hyddykkeet 1 8
Koneet ja kalusto 5 11
Muut aineelliset hyodykkeet 3 3
Yhteensa 25 32
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5. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 8. VALUUTTAKURSSIEROT
2021 2020 2021 2020
Tytéryhtidosakkeiden myyntitappiot ja -kulut 32 34 Erittely nettokurssivoitoista (+) ja -tappioista (-) tilinpaa-
Muut tavanomaiset liiketoiminnan kulut 596 907  tOksenerien mukaan
Yhteensa 628 o4
Myynti Voitot 0 0
Tilintarkastajien palkkiot: Tappiot Y 1
KPMG Netto (0} -1
Tilintarkastuspalkkiot 90 59
Muut palvelut 79 9  Ostot Voitot 0 0
Yhteenss 169 68 Tappiot 0 -6
Netto 0 -6
6. RAHOITUSTUOTOT Rahoituserat \/OiFOt 3 0
2021 2020 Tappiot . 0
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 92 40 Neltto 2 o
Korkotuotot muilta 0 2 — - -
Rahoitustuotot muilta, velkojen mitatointi *) 3338 0 Nonseling et f vl VOItOt 55 9
Valuuttakurssivoitot 58 0 Terglpior 16 =9
Vhteensa 3488 42 Netto 39 43
*)Yhtio sopi tilikaudella yhteensa 8,6 miljoonan euron lainojensa kokonaisjarjestelysta. blieeie: VOIFOt 58 o
- . L . s . . Tappiot -17 -50
Jarjestelynyhteydesséa yhtion nykyisista veloista mitatditiin yhteenséa 3,3 miljoonaa euroa. NE 41 0
Rahoitusjarjestelyn toteutuminen edellytti, etta yhtio toteutti merkintaetuoikeusannin
ja suunnatun annin 12,0 miljoonaa euroa.
9.VEROT
7.RAHOITUSKULUT 2021 2020
2021 2020 Lahdeverot 7 2
Korkokulut saman konsernin yrityksille 151 156 Yhteensa 7 2
Arvonalentuminen pysyvien vastaavien sijoituksista
saman konsernin yritykselta 1900 5333 Enedo Oyjlld on 31.12.2021 verotuksellisia tappioita yhteensa 21,8 milj. euroa, joista ei
Korkokulut muille 95 252 ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska niiden hyédyntédminen on epavarmaa.
Valuuttakurssitappiot 7 ol Tappiot vanhenevat vuosien 2022-2031valilla. Verotuksellisista tappioista kirjaamatonta
Osakeantikulut 735 0 laskennallista verosaamista on 4,4 milj.euroa.
Muut rahoituskulut 701 454 Yhtiélld on 31.12.2021 hyllypoistoja 7.9 milj. euroa, joista ei ole kirjattu laskennallisia
Yhteensa 3599 6246

verosaamisia. Hyllypoistoista kirjaamatonta laskennallista verosaamista on 1,6 milj.euroa.
Yhtiolla on 31.12.2021 yhteensé kirjaamatonta laskennallista verosaamista 5,9 milj.euroa.
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10. PYSYVAT VASTAAVAT

2021 2020 2021 2020
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat oikeudet Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 280 280 Hankintameno 1.1. 72 70
Vahennykset 11.-31.12. -254 0 Lisaykset 11-31.12. 2 3
Hankintameno 31.12. 26 280 Vahennykset 1.1.-31.12. -62 0
Kertyneet sumupoistot 1.1. 273 263 Hankintameno 31.12. 12 73
Véhennysten kertyneet poistot -253 0 Kertyneet sumupoistot 1.1. 63 52
Tilikauden poistot 6 10 Vahennysten kertyneet poistot -59 0
Kertyneet sumupoistot 31.12. 26 273 Tilikauden poistot 5 11
Tasearvo 31.12. 0 7 Kertyneet sumupoistot 31.12. 9 63
Tasearvo 31.12. 3 10
Muut aineettomat hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 38 38 Muut aineelliset hyodykkeet
Siirrot erien valilla 11-31.12. 24 0 Hankintameno 1.1. 19 19
Hankintameno 31.12. 62 38 Vahennykset 1.1.-31.12. -19 0
Kertyneet sumupoistot 1.1. 28 20 Hankintameno 31.12. 0 19
Tilikauden poistot " 8 Kertyneet sumupoistot 1.1, 16 12
Kertyneet sumupoistot 31.12. 39 28 Vahennysten kertyneet poistot -19 0
Tasearvo 31.12. 23 10 Tilikauden poistot 3 4
Kertyneet sumupoistot 31.12. 0 16
Ennakkomaksut Tasearvo 31.12. 0 3
Hankintameno 1.1. 73 0
Lisdykset 1.1.-3112. 0 73
Véhennykset 11-31.12. -49 0
Siirrot erien valilla 11.-31.12. -24 0
Hankintameno 31.12. (0] 73
Tasearvo 31.12. 0 73
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11. SIJOITUKSET 13. SAAMISET
2021 2020 2021 2020
Osuudet konserniyrityksissa Pitkdaikaiset saamiset konserniyhtigilta
Tasearvo1.1. 16 067 21584 Lainasaamiset 532 0
Lisays tilikaudella 4529 0 Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 532 0
Vahennys tilikaudella -6205 -184
Arvonalentumiset tilikaudella -1900 -5333 Lyhytaikaiset saamiset
Tasearvo 31.12. 12491 16 067 Myyntisaamiset 0 4
Muut saamiset 20 27
Tilikauden lisaykset johtuvat konsernisaatavien ja -lainojen konvertoinnista sijoituksiin. Siirtosaamiset 44 23
Konsernissa tehdaan arvonalentumistestauksia saannollisesti. Italian osalta rahavirtaa 64 54
tuottavien yksikdiden omaisuuseristé kerrytettéavissé olevat rahamaarét olivat pienem-  Lyhytaikaiset saamiset konserniyhtidilta
maét kuin kirjanpitoarvonsa. Tamén seurauksena emoyhtiossa, Enedo Oyjissa, on kirjattu Myyntisaamiset 853 627
tilikaudella 1,9 meur arvonalentuminen tytéryhtidosakkeisiin. Lainasaamiset 2684 1101
Korkosaamiset 14 5
Siirtosaamiset 22 0
zatrd 2020 3573 1733
Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet 11 2 2 Lyhytaikaiset saamiset yhteenss 3637 1787
Tasearvo 31.12. 2 2
Siirtosaamiset
Emoyhtion ulkoisiin siirtosaamisiin
12. OSAKKEET JA OSUUDET KONSERNIYRITYKSISSA sisaltyvat seuraavat erdt:
Ennakkomaksut 40 19
— 202 — 2020 Muut erat 4 4
Kirjanpitoarvo  Kirjanpitoarvo 24 3
Efore (USA), Inc., Dallas TX USA 0 0
Enedo (Hongkong) Co. Limited, Kowloon Kiina 1 1
Efore Automotive Technology Co,, Ltd, Suzhou  Kiina 0 0
EnedoS.p.A, Osimo Italia 8893 6263
Enedo Holding Oy, Vantaa Suomi 3597 3597
12491 9861
Myyty tilikaudella: Efore OU, Tallinna Viro 6206
12491 16 067
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14. OMA PAAOMA

JAKOKELPOINEN VAPAA OMA PAAOMA

2021 2020 2021 2020
Osakepéddoma 1.1. 100 15000 Tulos edellisilta tilikausilta -48 547 -41651
Osakepaaoman vahennys tilikaudella Tilikauden tulos -906 -6 895
S\/O?»—rahastoon Y 14900 jjoitetun vapaan oman pasoman rahasto 66095 54076
Osakepédéoma 31.12. 100 100 Omat osakkeet -2425 2425
Omasta pddomasta jakokelpoisia varoja 14 217 3105

Omat osakkeet 1.1. -2425 -2427
lOmieP oiikkkeigen vastikkeston 0 5 Emoyhtion ulkona olevat osakkeet, yksi osakelaji Kpl Kpl
St ceaiant ot s a5 Ukonaolevatosakkeet 11 8363486 418130168
— Suunnattu osakeanti tilikaudella 35000000 0
U s Merkintéoikeusosakeanti tilikaudella 25090458 0
— Kaanteisen splitin 1/50 vaikutus tilikaudella 0 -409766 682
Sljoitetun vapaan oman paaoman rahasto 11 54076 20 lena sloeiosttemtyizent e 68453944 8363486

Suunnattu osakeanti tilikaudella 7000 0
glsearilengcl)kr::;O\/S;:Sraw;t‘st!illifauuddee‘lfa 5019 0 Emoyhtion osakkeet tilikauden lopussa, yksi osakelaji Kpl Kpl
SVOP—prahastoon Y 0 14900 Ulkona olevat osakkeet yhteensa 31.12. 68453944 8363486
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 3112. 66095 54076 ~ Omatosakkeetyhteensa 3112, 69249 69249
Osakkeet yhteensa 3112 68523193 8432735

Voitto (tappio) edellisilté tilikausilta 1.1. -48 547 -41649
Omien osakkeiden vastikkeeton Yhtion hallitus hyvaksyi 7.4.2021 suunnatussa ja merkintdoikeusannissa tehdyt mer-

luovutus tilikaudella 0 2 kinnat yhteensa 60 090 458 kpl hintaan 0,20 eur/kpl.

Voitto (tappio) edellisilta tilikausilta 31.12. -48 547 -41651

Tilikauden tulos 31.12. -906 -6895

Oma pdéoma yhteenséa 14 317 3205
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15.VIERAS PAAOMA

Kovenanttiehdolliset rahoituslaitosvelat

Enedo Oyjllé ei ole tilikaudella 2021 kovenanttiehtoisia rahoituslaitoslainoja.

2021 2020
Pitk&aikainen vieras padoma 2021 2020
Lainat rahoituslaitoksilta 0 4350 Lainat rahoituslaitoksilta 0 5200
Lainat muilta 0 500 Kaytossa oleva rahoituslaitoksen limiitti 0 1362
0 4850 Yhteensa 0 6562
Pitkaaikaiset velat saman konsernin yrityksille Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Muut velat 0 1200 Muut velat 0 4125
Siirtovelat 0 234 Siirtovelat (0] 1069
0 1434 0 5194
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 0 6284 Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 3914 8499
Pitkaaikainen vieras padoma, erdéntyminen Siirtovelat
1-5vuotta 0 4850 Emoyhtion ulkoisiin siirtovelkoihin
yli5 vuotta 0 1434 sisaltyvat seuraavat erat:
0 6284 Henkilostdmenojaksotukset 190 93
Rahoitusmenojen jaksotukset 29 66
Lyhytaikainen vieras p&&oma Muut erat 29 10
Lainat rahoituslaitoksilta 3500 2212 248 169
Lainat muilta 0 600
Ostovelat 108 212
Muut velat 58 112
Siirtovelat 248 169
3914 3305
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16. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET
JAMUUT VASTUUT

2021 2020
Annetut vakuudet
Omasta puolesta annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset 5000 5000
Tytaryhtiolainat 1715 0
Kpl Kpl
Pantatut tytaryhtié Enedo Holding Oy:n osakkeet, kpl 24091404 24091404
Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnitys
Lainat rahoituslaitoksilta 3500 6562
Vastuusitoumukset ja muut vastuut
Vuokra- ja leasingvastuut omasta puolesta
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0 3
Mydhemmin maksettavat 0 0

17. LAHIPIIRILIIKETOIMET

Yhtion liikevaihto O,6 milj.eur koostuu konsernin sisdistéa laskutuksesta, jota veloitetaan
tytaryhtioita hallintopalveluiden hoitamisesta. Lisaksi yhtiolla on saamisia ja velkoja
konserniyhtioilta, kuten tilinpaatoksessa on esitetty.

Yhtio sopitilikaudella Inission AB:n kanssa 2,0 miljoonan euron siltalainasta, joka mak-
settin takaisin tilinkauden aikana. Siltalainan korkokulut (10 %) olivat 14 tuhatta euroa.
Inission AB on takaajana yhtion rahoituslaitoslainassa ja Inission AB:n takauspalkkio

(2,5 %) seka jarjestelykulut tilikaudella olivat yhteensa 76 tuhatta euroa. Liséksi mak-
settiin asiantuntijapalkkioita 5 tuhatta euroa.

18. TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilinpaatospaivan jalkeen eskaloituneen Ukrainan kriisin vaikutuksia on esitetty
konsernin liitetiedoissa.

Emoyhtion tilikauden 2021 lopussa allekirjoittaman lainajarjestelyn mukainen nosta-
maton lainaeré 1,5 milj. euroa nostettiin helmi-maaliskuun 2022 aikana.

19. HALLITUKSEN ESITYS EMOYHTION JAKOKELPOISTEN VAROJEN
JATULOKSEN KAYTOSTA

Hallitus esittaa 3.5.2022 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta.
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Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Vantaa, maaliskuun 25. péivana 2022

Olle Hulteberg
Puheenjohtaja

Taru Narvanmaa

Vesa Tempakka

Fredrik Berghel

Antti Sivula

Mikael Fryklund
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Enedo Oyj:n yhtickokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Olemmetilintarkastaneet Enedo Oyj:n (y-tunnus 0195681-3) tilinpaatdksen tilikaudelta
11-3112.2021. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteen-
veto merkittavimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, seka emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

— konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta ase-
masta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

— tilinpaatds antaa oikean jariittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

LAUSUNNON PERUSTELUT
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksistéd niiden Suomessa noudatet-
tavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamnaamme tilintarkastusta
jaolemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naita palveluja koskevien saanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan Tkohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 8.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maéaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

TOIMINNAN JATKUVUUTEEN LIITTYVA OLENNAINEN EPAVARMUUS

Haluamme kiinnittaa huomiota konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteisiin kohtaan

“toiminnan jatkuvuuden periaatteen soveltaminen”, jossa todetaan muun muassa, etta

- yhtion laatiman seuraavan 12 kuukauden kassavirtaennusteen toteutuminen ja
sita kautta toiminnan jatkuvuuden varmistaminen edellyttaa, etta yhtion vuoden
2021 aikana paatetty kddnneohjelma toteutetaan onnistuneestija etta yhtio pystyy
toimittamaan onnistuneestivahvan tilauskannan mukaiset toimitukset, mika johtaisi
liikevaihdon kasvuun ja kannattavuuden parantamiseen vuonna 2022.

- Tilikauden lopussa konsernilla oliyhteensa 7,8 milj. euroa lainoja rahoituslaitoksilta,
joista seuraavan 12 kuukauden aikana on erddntymassa lyhennyksia 6,1 milj. euroa.
Yhtio allekirjoittiuuden 5,0 miljoonan euron lainan joulukuun lopussa 2021. Edella
mainitusta lainasta 3,5 miljoonaa euroa oli nostettu 31.12.2021 ja 1,5 milj. euroa on
nostettu helmi-maaliskuun 2022 aikana. Lainan erapéiva on 30.9.2022. Yhtio ei
oleta pystyvansa maksamaan lainaa takaisin operatiivisella kassavirrallaan, mutta
yhtio olettaa pystyvansa joko neuvottelemaan lainaehdot uudelleen taimaksamaan
lainan takaisin allekirjoittamalla uuden lainasopimuksen toisen lainanantajan kanssa
tai jarjestamalla osakeannin vuoden 2022 kolmannen vuosineljanneksen aikana.
Lainajarjestelyn ehtojen mukaan Inission AB on taannut lainan takaisinmaksun,
mikali mikdan edelld mainituista kolmesta vaihtoehdosta ei toteudu 30.9.2022
mennessa.

- Epévarmuudet riittavan pitkaaikaisen rahoituksen varmistamisesta, komponent-
tipulan jatkumisesta ja sen vaikutuksista liiketoimintaan seka kdédnneohjelman
onnistuneesta toteutumisesta ovat sellaisia olennaisia epavarmuustekijoita, jotka
saattavat antaa merkittavaa aihetta epailld yhteisdn kykya jatkaa toimintaansa.

Kasityksemme mukaan edelld mainitut tapahtumat ja olosuhteet osoittavat sellaista
olennaista epavarmuutta, jotka saattavat antaa merkittavaa aihetta epéilld Enedo Oyj:n
ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa.

Lausuntoamme ei ole mukautettu téman seikan osalta.

OLENNAISUUS

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on
maaritetty perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja laajuuden maarittamisessa, seka todettujen virheellisyyksien
vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden
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taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin taiyhdessa
voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen kayttajien tekemiin talou-
dellisiin paatdksiin. Olemme ottaneet huomioon myos sellaiset virheellisyydet, jotka
laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestamme olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

kohdistuneessatilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitéa annettavaa lausuntoa,
emmekéa anna naista seikoista erillistd lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢
-kohdan mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyydenriskit sisaltyvat alla kuvattuihin
tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioonriskin siitd, etté johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoi-
tushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

Kuinka kyseisia seikkoja kasiteltiin tilintarkastuksessa

Aktivoitujen tuotekehitysmenojen, liilkearvon ja yrityshankintoihin liittyvan muun aineettoman omaisuuden
arvostaminen/ Emoyhtion tytaryhtidsijoitusten arvostaminen
(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet, konsernitilinpaatoksen liitetieto 14 sekd emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetiedot 11, 12 ja 13)

— Tutkimus-ja tuotekehitystoiminto on keskeinen osa toimialaa, jolla Enedo-konserni
toimii. Tuotekehitysmenot aktivoidaan konsernitaseeseen siind maarin kuin ne
tayttavat kyseisen tilinpaatdsstandardin (IAS 38) vaatimukset ja niisté arvioidaan
kertyvan vastaista taloudellista hyotya. Arvio voi muuttua lyhyellakin aikavalilla
esimerkiksi teknisen kehityksen vuoksi. Kehittamismenojen poistoajaksi on
maaritelty viisi vuotta. Tilikauden 2021 lopussa aktivoitujen tuotekehitysmenojen
kirjanpitoarvo konsernitaseessa oli yhteensa 4,2 milj. euroa.

— Vuoden 2021 lopussa konsernitilinpaatoksen lilkkearvon kirjanpitoarvo oli 4,3 milj.
euroa ja yrityshankintoihin liittyvat muut aineettomat hyddykkeet O,5 milj. euroa.

— Emoyhtion sijoitukset tytaryhtioinin muodostavat merkittadvan osan emoyhtion
varoista. Sijoitusten arvostaminen riippuu tytaryhtididen taloudellisesta suori-
tuskyvysta. Tilinpaatdkseen on kirjattu Italian tytaryhtidosakkeista 1,9 milj. euron
arvonalentuminen.

— Aktivoidut tuotekehitysmenot, lilkkearvo ja muut aineettomat hyddykkeet seka
emoyhtion sijoitukset tytaryhtidihin ovat arvonalentumistestauksen kohteena
vahintédan vuosittain.

— Arvonalentumistestausten taustalla olevien rahavirtaennusteiden laatiminen
edellyttaa johdon harkintaa koskien mm. lilkkevaihdon kasvua, kannattavuutta,
pitkan aikavalin kasvutekijaa ja diskonttauskorkoa.

— Testauksissa kaytettaviin ennusteisiin liittyvasta arvionvaraisuudesta ja tasear-
vojen merkittavyydesta johtuen aktivoitujen tuotekehitysmenojen, liilkearvon
ja yrityshankintoihin liittyvan muun aineettoman omaisuuden seka emoyhtion
tytaryhtidsijoitusten arvostus ovat tarkastuksessa arvioitu keskeisiksi seikoiksi.

— Olemme arvioineet tuotekehitysmenojen aktivointiprosessin ja poistoajan asian-
mukaisuutta ja sita, olivatko tilikaudella aktivoidut tuotekehitysmenot tayttaneet
tilinpaatdsstandardin mukaiset aktivointiedellytykset.

— Olemme arvioineet konsernitilinpaatdksen lilkkearvon jaemoyhtion tytaryhtidsijoi-
tuksia koskevien arvonalentumistestauksien sekd emoyhtion tytaryhtidoosakkeisiin
tehdyn arvonalentumisen asianmukaisuutta.

— Arvonalentumistestauksiin liittyen olemme suorittaneet muun muassa seuraavat
tarkastustoimenpiteet:

- Olemmearvioineet tulevia tilikausia koskevia rahavirtaennusteita sekéarvioineet
keskeisia laskelmissa kaytettyja oletuksia, kannattavuutta, diskonttauskorkoa
ja pitkan aikavalin kasvutekijoita.

- Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n arvonmaérityksen asiantuntijoita, jotka
ovat testanneet laskelmien teknista oikeellisuutta seka verranneet kaytettyja
oletuksia markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin.

— Lisaksiolemme arvioineet kyseisia eria koskevien tilinpaatostietojen asianmukai-
suutta.
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TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN

JATOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konsernitilin-
paatds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisestija siten, etté tilinpaatds antaa oikean jariittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion
ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsijos emoyhtio tai konserniaiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonai-
suutenavaarinkaytoksesta taivirheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia
voiaiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin,
joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytamme
ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta taivirheesta johtuvat tilinpaatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tar-
peellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riskisiita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, ettd virheestéd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
silléd vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittdmatta jattamista taivirheellisten tietojen esittamisté taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta val-
vonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmu-
kaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksensiita, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epéilld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatoksemme on, etté olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat
ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkas-
tuskertomuksen antamispéaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpadatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen
perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maéaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaa-
tiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme
konsernintilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnastaja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitel-
lustalaajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisaksiannamme hallintoelimille vahvistuksensiita, ettd olemme noudattaneet riip-
pumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommmunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkit-
tavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessaja nain ollen ovat tilintar-
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kastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos sdadds tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastus-
kertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA KOSKEVAT TIEDOT
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana vuodesta 2007 alkaen
yhtéajaksoisesti 15 vuotta.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se eisisalla
tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Tilinpaatosta koskeva
lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhte-
ydessé ja tata tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen taitilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on liséksiarvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettad toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etté toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatdksen, ettd muussa infor-
maatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla
ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 7. huhtikuuta 2022
KPMG OY AB

Henrik Holmbom
KHT
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Konsernin tunnusluvut

—

IFRS IFRS IFRS
KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT, MEUR 2021 2020 2019
Tuloslaskelma
Liikevaihto MEUR 36,4 38,5 433
Oikaistu EBITDA (kéyttokate) MEUR -0,8 -04 1,2
EBITDA (kayttokate) MEUR -3,2 -0,8 11
Oikaistu liikevoitto/-tappio MEUR -4,2 -39 -24
Liikevoitto/-tappio MEUR -6,6 -4,3 -2,6
Voitto/tappio ennen veroja MEUR -4,6 -5,4 -2,7
Tilikauden voitto/tappio MEUR -4,5 -6,2 -2,6
Bruttoinvestoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin MEUR 21 19 32
Kannattavuus
Oman p&doman tuotto (ROE) * % =97,5 -278,3 -39,2
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) * % -15,5 -26,5 -9.2
*Vertailukausien omasta ja sijoitetusta pddomasta ei ole eritelty lopetettuja toimintoja.
Rahoitus ja taloudellinen asema
Korolliset nettovelat MEUR 81 16,8 12,6
Nettovelkaantumisaste ** % 1731 342,
Maksuvalmius (Current ratio) 0,7 0,7 0,7
Omavaraisuusaste % 14,9 -74 1,5
Liiketoiminnan rahavirta (sis. lopetetut toiminnot) =3,3 -2,3 -0,5
** Nettovelkaantumisastetta ei esitetd vuodelta 2020 johtuen negatiivisesta omasta pddomasta.
Muut tunnusluvut (jatkuvat toiminnot 2021-2020)
Henkilosto keskimaarin 350 371 388
Palkat ja palkkiot MEUR 8,7 70 72
Tuotekehitysmenot (kuluina véhennetyt) MEUR 33 29 24
Tuotekehitysmenot (taseeseen aktivoidut) MEUR 11 13 2,1
Tuotekehitysmenot yhteensa MEUR 4,4 4,2 45
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT* 2021 2020 2019
Jatkuvien toimintojen Osakekohtainen tulos (laimentamaton) -0,08 -0,31 -0,13
Jatkuvien toimintojen Osakekohtainen tulos, laimennettu -0,08 -0,31 -0,13
Osakekohtainen tulos (laimentamaton) EUR -0,08 -0,30 -0,25
Osakekohtainen tulos, laimennettu EUR -0,08 -0,30 -0,25
Osakekohtainen osinko EUR 0 0 0
Osinko tilikauden voitosta/tappiosta % = - -
Efektiivinen osinkotuotto % = - -
Paaoman palautus per osake EUR = - -
Oma pdéoma/osake, antioikaistu EUR 0,07 -0 0,19
Tilinpéatospaivan kurssi EUR 0,35 0,39 112
Hinta/voitto-suhde, P/E-luku -4,38 -1,3 -4,48
Markkina-arvo
Osakekannan markkina-arvo MEUR 23,8 76 219
Vaihto
Osakkeiden vaihto milj. kpl 20,8 29 1,6
Osakevaihto % 30,4 33,8 193
Ulkona olevien osakkeiden méaara*
Keskimaarin laimentamaton 31.12. 1000 kpl 53637 19 648 19 648
Keskimaarin laimennettu 31.12. 1000 kpl 53637 19 648 19 648
Tilikauden paéattyesséa 31.12. 1000 kpl 68454 8363 8363
Osakekurssit
Tilikauden alin EUR 0,23 0,36 0,84
Tilikauden ylin EUR 0,80 1,09 1,47
Tilinpéatospaivan kurssi EUR 0,35 0,39 112
Keskikurssi EUR 0,39 0,62 1,22

* Ulkona olevien osakkeiden méaara on oikaistu vastaamaan 2021 osakeannin jélkeista osakemaaraa.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

EBITDA (kdyttokate)

Oikaistu EBITDA

Oikaistu liilkevoitto/tappio

Sijoitetun pddoman tuotto-%
(ROI)

Oman padoman tuotto-%
(ROE)

Maksuvalmius (Current ratio)

Onmavaraisuusaste-%

Korolliset nettorahoitusvelat

Nettovelkaantumisaste-%

Tulos/osake

Tulos/osake (laimennettu)

Liikevoitto/tappio + aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden poistot + arvonalentumiset

EBITDA oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikut-
tavilla erilld esim. rakennejarjestelyihin liittyen

Liikevoitto/tappio oikaistuna vertailukelpoisuu-
teen vaikuttavilla erilld esim. rakennejarjestelyihin
littyen

Voitto/tappio ennen veroja +
korko- ja muut rahoituskulut

Oma paéoma + korolliset rahoitusvelat
(keskimaarin tilikauden aikana)

Tilikauden voitto/tappio

Oma paéoma (keskimaarin tilikauden aikana)

Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikaiset velat

Oma péaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - kaupankayntitarkoituksessa
olevat sijoitukset - rahavarat

Korolliset nettorahoitusvelatvelat

Oma péaoma

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden voitto/tappio

Keskimaarin ulkona olevien osakkeiden
painotettu keskiarvo

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden voitto/tappio

Keskimaarin ulkona olevien osakkeiden paino-
tettu keskiarvo (laimennusvaikutus huomioituna)

Osinko/osake

Osinko/tulos-%

Efektiivinen osinkotuotto-%

Oma pdéoma/osake

Osakekannan markkina-arvo

Henkilosto keskimaarin

Voitto/tappio ennen veroja

Liikevoitto/-tappio

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakkeiden lukumaara

Osinko/osake

x100
Tulos/osake

Osinko/osake

- : - x100
Tilinpaatospaivan kurssi

Oma paéoma

Tilinpaatospaivan osakkeiden lukumaéré

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilinpaa-
tospaivana x kurssi

Tilikauden kalenterikuukausien lopussa pal-
veluksessa olleen henkilokunnan lukumaéarén
keskiarvo

Tilikauden voitto/tappio jatkuvista toiminnoista
- tuloverot

Tilikauden voitto/tappio jatkuvista toiminnoista -
rahoitustuotot - rahoituskulut - tuloverot

Kaikissa osakekohtaisissa tunnusluvuissa on kaytetty ulkona olevien osakkeiden

lukumaaraa.

Oma padoma on emoyhtion omistajille kuuluva oma paddoma.
Tilikauden tulos on emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos.
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ENEDO OYJ:N OSAKEHINNAT JA -KAUPAT 2017-2021
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OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET 2004-2021

13830
Osakepddoma 1.11.2003 8135104 kpl (1000 EUR)
Merkinta-/ Merkinta- Uusia Osake-
Merkinta/ rekiste- hinta osakkeita Muutos padoma Osinko-
Vuosi osakesuhde réintiaika EUR kpl 1000 EUR 1000 EUR oikeus
2004 Optioiden perusteella 231.2004 779 600 1 13831 2004
Vaihto ja suunnattu anti
2004 K-osakkaille, 1K:1,5A 27.2.2004 0,85 529 616 450 14 281 2004
2004 Split 111, vastikkeeton 27.2.2004 8135704 14 281 2004
2004 Optioiden perusteella 21.4.2004 3,71 2400 2 14283 2004
2004 Suunnattu osakeanti 30.4.2004 6,95 3240000 2754 17037 2004
2004 Optioiden perusteella 22.6.2004 3,71 47200 40 17077 2004
2004 Optioiden perusteella 27.8.2004 3,71 11000 9 17086 2004
2004 Optioiden perusteella 2810.2004 3,71 47400 40 17127 2004
2004 Optioiden perusteella 2.12.2004 3,71 46000 39 17165 2004
2004 Osakkeiden mitatointi 2112.2004 -238400 -203 16963
2004 Rahastoanti 11 2112.2004 19956 624 16 963 33926 2005
2005 Optioiden perusteella 10.2.2005 1,70 616400 523 34450 2005
2010 Osakepaaoman alennus 19.7.2010 -19450 15000
2010 Suunnattu osakeanti 1810.2010 0,70 2000000 0 15000 2010
2013 Suunnattu osakeanti 12.7.2013 0,74 5243243 0 15000 2013
2013 Osakeanti 18.10.2013 0,69 8000000 0 15000 2013
2018 Merkintgoikeusanti 1912.2018 0,03 365863897 0 15000 2019
2020 Kaanteinen split, vastikkeeton 28.2.2020 -413204 053 0 15000
2020 Osakepaaoman alennus 23.6.2020 -14900 100
Suunnattuja
2021 merkintaoikeusanti 14.2021 0,20 60090458 0 100 2021
Osakepéddoma 31.12.2021 68523193 kpl 100 (1000 EUR)
Osakepadoma 31.12.2021 68523193 kpl 100 (1000 EUR)
Omat osakkeet 3112.2021 69 249 kpl
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaré 31.12.2021 68453 944 kpl
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OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMA 31.12.2021

Osuus Osake-ja Osuus osake-
Osakkeita Onmistajia, kpl omistajista, % aanimaara, kpl jaaanimaarasta, %
1-100 2203 45,29 55373 0,08
101-500 1047 21,63 273332 0,40
501-1000 447 919 343220 0,50
1001-5000 798 16,41 1941243 2,83
5001-10000 157 3,23 1165726 1,70
10 001-50 000 163 3,35 3391122 495
50 001-100 000 26 0,54 1855628 2,71
100 001-500 000 1 0,23 2595944 3,79
500 001- 12 0,25 56 901605 83,04
Yhteensa 4864 100 68523193 100
joista hallintarekisterdityja 10 34765972 50,74
Odotusluettelolla yhteensa 0 0 0
Yhteistililla 0] 0
Erityistileilld yhteensa 0] 0
Liikkeeseenlaskettu maara 68523193 100
OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN OMISTAJATYYPEITTAIN 31.12.2021
Osuus Osuus osake-
Onmistajia, kpl omistajista, % Osakkeet, kpl jaaanimaarasta, %
Yritykset yhteensa 159 3,27 20517364 2994
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset yhteensa 1 0,23 35227182 51,41
Kotitaloudet yhteensa 4672 96,05 12568112 18,34
Kotita. palv. eivoit.tavoit. yhtsot yhteensa 5 0,10 71 0
Ulkomaat yhteensa 17 0,35 210464 0,31
Kaikki yhteensé 4864 100 68523193 100
joista hallintarekisterdityja 34765972 50,74
Odotusluettelolla yhteensa 0 0
Yhteistililla 0] 0
Erityistileilla yhteensa 0 0
Likkeeseenlaskettu maéara 68523193 100
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OSAKELUETTELOON MERKITYT 20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2021

Osuus osake-

Osakkeita jadanimaarista

kpl %

NORDEA BANK ABP 34001281 49,62
JOENSUUN KAUPPA JA KONE OY 8010126 1,69
RAUSANNE OY 4914 959 717
SOINITILAT OY 2228682 3,25
ACAPES OY 2146143 3,13
HEININEN JAAKKO MAUR] 1428728 2,09
HEININEN INVEST OY 1023 666 1,49
HEININEN PEKKA TAPAN] 928 560 1,36
SJOBLOM KARITAPIO 572588 0,84
KIVINEN HARRI JUHANI 560 000 0,82
LAAKKOSEN ARVOPAPERI OY 548 612 0,80
ARVOJYVA OY 538260 0,79
LAAKKONEN MIKKO KALERVO 480 036 0,70
DANSKE BANK A/S HELSINKIBRANCH 457 412 0,67
GRIPENBERG JARL DODSBO 280000 0,41
TULOS-JYVA OY 267396 0,39
POYHONEN ILPO TAPIO 203100 0,30
AHOMAKITIMO ANTERO 189172 0,28
RAUSATUM OY 179200 0,26
SORMUNEN MARTTI JUHANI 168 342 0,25
Yhteenss 59126 263 86,29

JOHDON/HALLITUKSEN OSAKEOMISTUKSET 31.12.2021

Yhteensa osakeomistuksia 30000 kpl
Osakkeita 68523193 kpl
Osuus osakkeista ja danista 0,04 %
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Enedo Oyj:n selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta 2021

Enedon eri toimielinten velvollisuudet
maaraytyvat Suomen lakien ja yhtion
hallituksen maérittelemien periaatteiden
mukaan. Enedon konsernihallinnoinnissa
noudatetaan Suomen osakeyhtitlakia.
Enedo noudattaa Nasdaqg Helsinki Oy:n
sisapiiriohjetta seka Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:nantamaa Suomen listayhti-
oiden hallinnointikoodia 2021 (Corporate
Governance). Tama selvitys on laadittu
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
2021 mukaisestija selvitys onannettu eril-
lisena hallituksen toimintakertomuksesta.
Hallinnointikoodi on saatavissa julkisesti
internet-osoitteessa www.cgfinland.fi.
Enedo Oyj:n hallitus on hyvéaksynyt sel-
vityksen julkistettavaksi viikolla 13 2022
ja se loytyy yhtion vuosikertomuksesta
sekéd internet-osoitteesta www.enedo-
power.com.

HALLITUKSEN KOKOONPANO
JATOIMINTA

Hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen
mukaan vahintaan kolme ja enintaan kym-
menenvarsinaistajasenta. Yhtion toimitus-
johtaja eiole hallituksenjasen. Hallituksen
kokoonpanossa tulee ottaa huomioon
yhtion toiminnan tarpeet ja yhtion kehi-
tysvaihe. Hallituksen jasenella tulee olla
rittava taloudellisten asioiden seka yhtion
jasen konserninliiketoiminta-alanyleinen
tuntemus ja tehtavan edellyttdma muu

patevyys sekd mahdollisuus kayttaa riit-
tavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.

Hallituksen jasenten enemmiston on
oltavariippumatonyhtiosta. Lisaksivahin-
tdan kahden mainittuun enemmistéon
kuuluvista jasenista on oltava riippumat-
tomia yhtion merkittavista osakkeenomis-
tajista.

17.5.2021 pidetyssé varsinaisessa yhtio-
kokouksessa hallitukseen valittiin uudel-
leen Taru Narvanmaa ja Antti Sivula ja
uusina jasenina Olle Hulteberg, Fredrik
Berghel sekd Vesa Tempakka.

HALLITUKSEN KOKOONPANO
31.12.2021:

Olle Hulteberg, s.1962
Koulutus: DI
Hallituksen jasen ja puheenjohtaja
17.5.20211ahtien
Paatoimi: Inission AB, Hallituksen
jasen ja Markkinointipaallikko 2017-
Ei osakkeenomistusta

Fredrik Berghel, s. 1967
Koulutus: DI
Hallituksen jasen 17.5.2021 lahtien
Paatoimi: Inission AB, Toimitus-
johtaja 2017-
Eiosakkeenomistusta

Taru Narvanmaa, s. 1963
Koulutus: KTM
Hallituksen jasen 12.4.2018 lahtien
Paatoimi: Hallitusammattilainen
Riippumaton yhtiosta ja suurimmista
osakkeenomistajista
Eiosakeomistusta*

Antti Sivula, s. 1961
Koulutus: DI
Hallituksen jasen 30.3.2016 Iahtien
Paatoimi: Mekitec Group, toimitus-
johtaja
Riippumaton yhtidstéa ja suurimmista
osakkeenomistajista
Omistaa 30 000 Enedon osaketta*

Vesa Tempakka, s. 1963

- Koulutus: Diplomiekonomi
Hallituksen jasen 17.5.2021 1ahtien
Paatoimi: Neuva Group, toimitus-
johtaja 2017~
Riippumaton yhtidstéa ja suurimmista
osakkeenomistajista
Ei osakeomistusta*

*Osakeomistukset per 31.12.2021

Hallituksen palkkiot 2021

Hallituksen puheenjohtajan palkkio
oli aikavalilla 1.1.-17.5.2021 3750 euroa
ja jasenten 2 000 euroa kuukaudessa.
Aikavalilld 17.5-31.12.2021 hallituksen

puheenjohtajan palkkio oli 2100 euroa
jajasenten1250 euroa kuukaudessa Tar-
kastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkio
oli11-175.2021 750 euroa kuukaudessa.

HALLITUKSEN TEHTAVAT
JAVASTUUT

Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa
niissa yhtion asioissa, joita eilain taiyhtio-
jarjestyksen mukaan ole maaratty toisten
toimielinten paatettavaksi tai suoritetta-
vaksi. Hallitus huolehtiiyhtion hallinnosta
ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjes-
tamisesta, vahvistaa yhtion strategian,
riskienhallinnan periaatteet ja yhtion toi-
minnassa noudatettavat arvot, hyvaksyy
liketoimintasuunnitelman jasiihenliittyvan
vuosibudjetin seka paattaa merkittavista
investoinneista.

Hallituksen keskeiset tehtavat ja toimin-
taperiaatteet on kuvattu tyojarjestyksessa,
jossa on kerrottu hallituksen kokouksen
paatdsvaltaisuuden toteamisesta, kokous-
poytakirjan laatimisesta ja hyvaksymisesta
seké paatettavien asioiden etukéteisval-
mistelusta.

Hallituksen keskeiset tehtavat:
hyvaksyy yhtion arvot ja strategian
vahvistaa vuosittain liiketoiminnan kes-
keiset tavoitteet ja seuraa konsernin
tuloskehitysta
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paattaa merkittavista investoinneista
ja yritysjarjestelyista konsernissa
kasittelee ja hyvaksyy tilinpaatokset ja
osavuosikatsaukset

nimittaa ja vapauttaa tehtavastaan
toimitusjohtajan seka maaraa hanen
toimiehtonsaja palkitsemisensa peri-
aatteet

paattaajohdon ja henkildston kannus-
tinjarjestelmista

seuraa yhtion toiminnan keskeisia ris-
keja ja niiden hallintaa seka hyvaksyy
yhtion riskienhallinnan periaatteet

Hallitus arvioi omia tydskentelytapojaan
itsearviointina tai ulkopuolisentahonavus-
tamana vuosittain.

HALLITUKSEN JASENTEN
VALINTAMENETTELY JA
MONIMUOTOISUUTTA KOSKEVAT
PERIAATTEET
Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet
yksinkertaisella aanten enemmistolla
tehtavaansa toimikaudeksi, joka paattyy
vaalia seuraavan ensimmaisen varsinai-
sen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan.
Hallituskokoonpanossa otetaan huomi-
oonyhtidontoiminnan asettamat tavoitteet
ja yhtion kehitysvaihe. Hallituksen jase-
neksivalitaan henkildita, joilla on tehta-

van edellyttama patevyys, monipuolinen
osaaminen, toisiaan taydentava kokemusja
mahdollisuus kayttaa riittavastiaikaa teh-
tavan hoitamiseen. Hallituksen monimuo-
toisuus tukee liilketoiminnan kehittamista.
Hallituksen jaseniksi pyritdaan valitsemaan
molempia sukupuolia, eri-ikdisia seka eri
ammatti-, koulutus- ja kokemustaustan
omaavia henkil6ita.

Enedon hallituksen viidestéa jasenesta
yksi oli nainen joulukuussa 2021.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT
Hallitus paattaa tarvittaessa valiokuntien
perustamisesta ja valitsee keskuudes-
taan valiokuntien jasenet ja valiokuntien
puheenjohtajan. Valiokunnat raportoivat
tyostaan saanndllisesti hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta 2021
Tarkastusvaliokunta koostuu vahintaan
kolmesta hallituksen jasenesta, jotka ovat
riippumattomia yhtiosta. Lisaksivahintaan
yhden hallituksen jasenen on oltava riip-
pumaton merkittavista osakkeenomis-
tajista. Jasenilla on oltava valiokunnan
tehtavaalueen edellyttama patevyys, ja
vahintaan yhdella jasenella tulee olla eri-
tyisesti laskentatoimen, kirjanpidon tai
tarkastuksen asiantuntemusta.
Tilikaudella 2021 tarkastusvaliokunnan
muodosti 17.5.2021 saakka Taru Narvan-
maa (tarkastusvaliokunnan puheenjoh-

taja), Tuomo Léhdesméki ja Matti Miet-
tunen. Hallitus paatti yhtiockokouksen
jalkeen pitdmassa jarjestaytymiskoko
uksessaaan 17.5.2021 etta erillisia valio-
kuntia ei perusteta.

Vuonna 2020 valittu tarkastusvaliokunta
toimi kokoonpanossa Taru Narvanmaa
(tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja),

Tuomo Léahdesméki ja Matti Miettunen
17.5.2021 saakka.

Osallistuminen hallituksen ja
tarkastusvaliokunnan kokouksiin 2021.
Tilikaudella 2021 pidettiin 29 hallituk-
sen kokousta ja 2 tarkastusvaliokunnan
kokousta.

Tarkastus-

Hallituksen valiokunnan

kokoukset kokoukset
Olle Hulteberg 1414
Fredrik Berghel 1414

Taru Narvanmaa 21/29 2/2
Vesa Tempakka 14/14
Antti Sivula 20/29
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OSAKKEENOMISTAJIEN
NIMITYSTOIMIKUNTA

Osakkeenomistajien

nimitystoimikunta 2021

Varsinainen yhtiokokous paatti vuonna
2017 perustaa pysyvan osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan, jonka tehta-
vana on jatkossa valmistella hallituksen
jasenten valintaa ja hallituksen jasenten
palkitsemista koskevat endotukset yhtio-
kokoukselle. Lisaksiyhtiokokous hyvaksyi
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tyojarjestyksen.

Nimitystoimikunta koostuu neljésta (4)
jésenests, joista yhtion kolme (3) suurinta
osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutet-
tuja nimedmaan yhden jasenen. Yhtion
kulloinenkin hallituksen puheenjohtaja
toimii toimikunnan neljantené jasenena.
Yhtio eivoiolla nimitystoimikunnan jasen.

TOIMITUSJOHTAJA JA

HANEN TEHTAVANSA

Hallitus valitsee yhtiolle toimitusjohtajan
javalvoo taman toimintaa. Palvelusuhteen
keskeiset ehdot on maaritelty hallituksen
hyvaksymassa kirjallisessa johtajasopi-
muksessa. Toimitusjohtaja johtaa ja valvoo
konsernin liiketoimintaa hallituksen anta-
mien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti
seka huolehtiiyhtion kirjanpidon lainmu-
kaisuudesta javarainhoidon luotettavasta
jarjestamisesta.

Enedo Oyj:n toimitusjohtajana on tili-
kauden aikana toiminut1.1.2021-7.6.2021
Vesa Leino sekd 8.6.2021 alkaen Mikael
Fryklund.

MUU JOHTO

Enedo-konsernin toimiva johto koostuu
yrityksen toimitusjohtajasta ja johtoryh-
masta.

Johtoryhmalla ei ole lakiin tai yhtiojar-
jestykseen perustuvaa toimivaltaa. Joh-
toryhma toimii toimitusjohtajan apuna
vastaten lilkketoiminnan kehittamisesta.
Johtoryhma valmistelee strategiaehdo-
tukset hallitukselle ja jalkauttaa hallituk-
sen hyvaksyman strategian. Johtoryhman
jasenet ovat vastuussa omien vastuualu-
eidensa tuloksesta ja kehityksesta ja he
valvovat niihin kuuluvien yksikoiden toi-
mintaa.

Konserninjohtoryhma vastuualueineen
3112.2021:

Mikael Fryklund,s.1963, M.Sc (Eng.) B.Sc
in Business Adninistration
Toimitusjohtaja

Hannu Hiillos, s.1260, KTM
Talousjohtaja
Eiosakeomistusta*

Riccardo Buffa, s. 1968, Bachelor degree
in Business Administration

Johtaja, Enedo ltalia

Ei osakeomistusta*

Giampiero Tasseli, s. 1963, Bachelor
Degree in Business Administration
Johtaja, Operations
Ei osakeomistusta*

Paul Vuolle, s.1965, DI
Johtaja, Enedo Suomi
Ei osakeomistusta*

*omistukset per 31.12.2021

TILINTARKASTAJA

Enedo Oyj:n vastuullinen tilintarkastaja
vastaa konsernin tilintarkastuksesta ja
tilintarkastuksen ohjeistuksesta ja koor-
dinoinnista. Vastuullinen tilintarkastaja
valmistelee ja esittelee hallitukselle vuo-
sittaisen tilintarkastussuunnitelman, johon
sisaltyvat painopistealueet ja jonka tar-
kastusvaliokunta hyvaksyy. Tilintarkas-
taja antaa yhtion osakkeenomistajille lain
edellyttaman tilintarkastuskertomuksen
konsernin tilinpaatoksesta. Lisaksi tilin-
tarkastaja raportoi havainnoistaan tar-
kastusvaliokunnalle.

Varsinainen yhtiokokous 17.5.2021 valitsi
yhtidnvarsinaiseksi tilintarkastajaksi uudel-
leentilintarkastusyhteis® KPMG Oy Ab:n.
Paavastuullisena tilintarkastajana tilikau-
della 2021 toimi KHT Henrik Holmbom.

Virallisen tilinpaatoksen tarkastukseen
kohdistuvat tilintarkastuspalkkiot tilikau-
den 2021 aikana olivat 110 tuhatta euroa
euroa. Muista palveluista tilintarkastus-

yhtié on veloittanut tilikauden aikana 79
tuhatta euroa.

SISAISEN VALVONNAN
JARISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPIIRTEET

Sisdisen valvonnan jarjestelmat

Hallitus vastaassiita, etta sisdinen valvonta
ja riskienhallinta ovat asianmukaisesti ja
tehokkaasti jarjestetyt. Hallituksen vas-
tuullaonmyos varmistaa, etté laskentatoi-
men ja taloushallinnonsisainenvalvontaon
jarjestetty asianmukaisesti. Talousjohdon
vastuulla on tiedottaa havainnoista asian-
kuuluville johdon jasenille.

Liiketoiminnan, varainhoidon ja riskien
valvontaa varten on konsernissa talou-
dellisenraportoinnin jarjestelmat. Yhtion
hallitus on hyvéaksynyt johtamisorgani-
saation ja -periaatteet, toimivaltuudet ja
hyvaksymismenettelyt, hallinnon osa-
alueiden toimintapolitiikat, taloudellisen
suunnittelun ja raportoinnin seké palkit-
semisperiaatteet.

Yhtiollé ei ole erillista sisdisen tarkas-
tuksen osastoa vaan sisdinen tarkastus-
toiminta on osa konsernin taloushallintoa.
Taloushallinnon edustajat suorittavat tiet-
tyja tarkastustoimintoja tytaryrityskayn-
neilld. Talousjohto raportoindista havain-
noista toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

Konsernin talousjohto yhdessa muun
johdon kanssa laatii kuukausittain konser-
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nintaloudellistaasemaa kuvaavanraportin.
Tama raportti sisaltaa mm. yhteenvedon
lilkevaihdon, bruttokatteen, kustannus-
tason, tuloksen, nettokayttépaaoman,
kassavirran ja henkiloston kehityksesta
edellisenkuukauden, kumulatiivisen vuosi-
jakson jaennustetun loppuvuoden osalta.
Lisaksi raportissa kasitellaan yhtion kan-
nalta olennaisia riskeja ja mahdollisuuksia.
Edella kuvatturaporttitoimitetaan kuukau-
sittain yhtion hallitukselle ja johtoryhmalle
seka osavuosikatsausten yhteydessa myos
tilintarkastajille. Kuukausiraportoinnin
lisaksi johto seuraa aktiivisemmin tiet-
tyja ajankohtaisia eria kuukaisittaisessa
kokouksessaan. Yhtion tavoitteena on
taloudellisten raportointiprosessien ja
liiketoiminnan avainprosessien jatkuva
tehostaminenjayksinkertaistaminen, seka
useiden rinnak kaisten jarjestelmien hal-
lintaan liittyvien riskien véhentédminen.
Konsernin talousjohto huolehtii kes-
kitetysti tilinpadatosstandardien (IFRS)
tulkinnasta ja soveltamisesta. Konsernin
rahoitustoiminnan ohjaus ja valuuttaris-
kien suojaus on keskitetty paakontto-
riin. Hallitus kay lapi tilinpaatoksen seka
osavuosikatsaukset ja erikseen tietyt lii-
ketoiminnan tuloksen kannalta tarkeat
erityisalueet ja valvoo, etté tarvittaviin
toimenpiteisiin ryndytaan.

Riskienhallinta
Enedonriskienhallintajarjestelmalla pyri-
taantunnistamaan konsernin strategiset,
toiminnalliset, rahoitukselliset ja vahinko-
riskit. Konserniottaa toiminnassaanriskej,
jotka liittyvat strategian ja tavoitteiden
toteuttamiseen. Riskienhallinnan tavoit-
teenaon néaidenriskialueiden ennakoiva ja
kokonaisvaltainen hallinta. Toimenpiteina
voiolla esimerkiksiriskin valttaminen, sen
pienentaminentairiskinsiirtdminen vakuu-
tuksin tai sopimuksin. Riskienhallinta on
sisallytetty osaksi konsernin lilketoimin-
taprosesseja kaikissa operatiivisissa yksi-
koissa. Tata kautta riskienhallintaprosessi
kytkeytyy sisdiseen valvontaan. Konserni
ja sen operatiiviset yksikot arvioivat toi-
mintansa riskeja, laativat niihin liittyvia
kehityssuunnitelmia seka raportoivat
niista organisaatiorakenteen mukaisesti.
Operatiivisessa toiminnassa konsernin
talousjohtaja valvoo, etta riskienhallinta
ontehokkaastijarjestetty ja sen toimivuus
varmistettu. Talousjohtaja vastaa Enedon
yleisestariskienhallinnan kehittamisesta.
Talousjohtaja esittelee yhtionriskitilanteen
hallitukselle.

Hallitus kasittelee riskeja muun opera-
tilvisen toiminnan kasittelyn yhteydessa.
Riskienhallinta otetaan huomioon kon-
serninlaatujarjes telmissa, jotka sisaltavat
myds selviytymissuunnitelmat. Konsernin
eririskeista ja niidenhallinnasta on laadittu
yksityiskohtaisempi lausunto, joka [dytyy
yhtion internetsivulta Sijoittajaosiosta.

LAHIPIIRILIIKETOIMET

Yhtioyllapitaa luetteloa senlahipiiriin kuu-
luvista osapuolista. Yhtid arvioi ja seuraa
[ahipiirinsa kanssa tehtavia lilkketoimia ja
huolehtiisiita, etta yhtiolla on asianmukai-
set tunnistamis-, paatoksenteko-, hyvak-
synta-, raportointi- ja valvontakdytannot.
Mahdolliset Iahipiiriliiketoimet raportoi-
daan Suomen osakeyhtidlain ja tilinpaa-
toksen laatimista koskevien saannosten
edellyttamalla tavalla jajulkistetaantietyin
edellytyksin Porssin séantdjen mukaisesti.
Yhtion mahdollisia lahipiiriliiketoimia kos-
kevan paatoksenteon taustalla on koroste-
tunhuolellinen valmistelu seka tarvittavat
selvitykset, lausunnotjaarviot. Valmistelu,
paatoksenteko seka yksittaisten lilketoi-
mien arviointi ja hyvaksynté jarjestetaan
esteellisyyssaanndkset jaasianmukainen
paatoksentekotaho huomioon ottaen, eikd
mahdollinen 1&hipiiriin kuuluvan edustaja
osallistu pdatdoksentekoon lahipiirililke-
toimesta.

Yhtio sopi tilikaudella Inission AB:n
kanssa 2,0 miljoonan euron siltalainasta,
joka maksettiin takaisin tilinkauden aikana.
Siltalainan korkokulut olivat 14 tuhatta
euroa. Inission AB on takaajana yhtion
rahoituslaitoslainassa ja Inission AB:n
takauspalkkio- seké jarjestelykulut tili-
kaudella olivat yhteensa 76 tuhatta euroa.
Takausjarjestely on toteutettu yhtion edun
mukaisestiliiketoiminnan kannalta hyvak-
syttavin perustein ja tavanomaisin mark-
kinaehdoin.

SISAPIIRIHALLINTO

Enedo on laatinut konsernitasoisen sisa-
piiriohjeen, joka sisaltaa ohjeet mm. sisa-
piiriluetteloista, johtohenkildiden ja hei-
dan lahipiirinsa ilmoitusvelvollisuudesta,
sisapiirintiedon vaarinkdyton kiellosta seka
kaupankayntia koskevista rajoituksista.
Sisapiiriohje on Enedon hallituksen vah-
vistama. Yhtion sisapiirivastaavana toimii
Enedon talousjohtaja.

Yhtio eiyllapida pysyvaa sisapiiriluette-
loa. Sisépiirihankkeista pidetddn hanke-
kohtaista sisapiiriluetteloa Porssin sisa-
piiriohjeen mukaisesti.

Yhtion ilmoitusvelvollisiksi johto-
henkildiksi luetaan hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja talousjohtaja. Yhtion
johtohenkiléilld ja heidan lahipiiriinsa kuu-
luvilla on velvollisuus ilmoittaa yhtidlle ja
Finanssivalvonnalle yhtion rahoitusvali-
neilld tekeméansa liilketoimet, jotka yhtid
julkaisee erillisella porssitiedotteella.

Enedo on jarjestanyt sisapiiriluette-
lossa olevien seké johtotehtavisséa toimi-
vien henkildiden ja ndiden lahipiirildisten
kaupankadynnin ja ilmoitusvelvollisuuden
saannollisen valvonnan siten, ettéd yhtio
tarkistuttaa ilmoitusvelvollisilla johtoteh-
tavissa toimivilla henkilsilld ja lahipiirilaisilla
ilmoitettavat tiedot vuosittain. Enedon
valvontavelvollisuus ulottuu myos sisa-
piiriluetteloon merkittyyn ulkopuoliseen
neuvonantajaan, joka on ottanut tehta-
vakseen sisapiiriluettelon laatimisen ja
yllapidon. Nain ollen téllaisen ulkopuolisen
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neuvonantajan kanssa tulisi sopia kirjalli-
sesti(esim. séhkopostitse) sisdpiiriluettelon
yllapidosta ja varmistaa, etta ko. taho on
tietoinen Markkinoiden vaarinkayttoase-
tuksen (MAR) ja tdmaén sisdpiiriohjeen
mukaisista velvoitteista.

Enedon johtohenkilot eivat saa kayda
kauppaa Enedonrahoitusvalineilld omaan
tai kolmannen lukuunsuoraantaivalillisesti
ajanjaksona, joka alkaa 30 vuorokautta
ennenkunkintilinpaatostiedotteen ja puo-
livuotiskatsauksenjulkistamistaja paattyy
naiden tietojen julkistamista seuraavana
paivana. Yhtio ilmoittaa kuitenkin erikseen
kaupankayntirajoituksen piirissa oleville
henkiloille, mikalitilinpaatostiedote poik-
keuksellisestieisisalla kaikkea olennaista
tietoa yhtion taloudellisesta tilasta, ja sul-
jettu ikkuna siten laajennetaan myds 30
paivaan ennentilinpdatdksen julkistamista.
Muina ajankohtina kaupankaynti Enedon
rahoitusvalineilld on sallittua edellyttéen,
ettei henkild ole kyseisené ajankohtana
merkittynd hankekohtaiseen sisapiiriluet-
teloontaihanelld eimuutoin ole hallussaan
sisépiirintietoa ja henkild on ennen kau-
pankdyntid saanut kirjallisesti tai sahko-
postitse Enedonsisdpiirivastaavaltaarvion
siita, etta estettéd kaupankaynnille ei ole.

Yhtion palveluksessa olevat henkilot
voivat riippumattoman kanavan kautta
ilmoittaa finanssimarkkinoita koskevien
séanndsten ja maaraysten epaillysta rik-
komisesta, muun muassa yhtionja Porssin
sisapiiriohjeiden vastaisesta toiminnasta.
[Imoitus tehdaan vapaamuotoisella kir-
jeelld (halutessaan anonyymisti) yhtion
toimitusjohtajalle.
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Enedo Oyij:n Hallitus 31.12.2021

Olle Hulteberg

5.1962

Koulutus: DI

Hallituksen jasen 2021 [ahtien
Hallituksen puheenjohtaja
Paatoimi:

Inission AB, Hallituksen jasen ja
Markkinointipaallikkd 2017-

Keskeinen ty6kokemus:

Urallaan yrittéjana hanella on
meriittindan useita menestyneita start-
up yrityksia ja lisaksi han on toiminut
useissa eri tehtavissa Ericssonilla ja
Tiedolla

Keskeisimmat hallitusjdsenyydet:
Inission AB, Hallituksen jasen 2007-

Riippumaton yhtiosta

* Osakeomistukset per 3112.2021

Fredrik Berghel

s. 1967

Koulutus: DI

Hallituksen jasen 2021 Iahtien

Paatoimi:

Inission AB, Toimitusjohtaja 2017-
Keskeinen ty6kokemus:

Inission AB, toimitusjohtaja 2007-2017
Incap Oyj, toimitusjohtaja 2013-2014
Robust Steel doors, toimitusjohtaja
2003-2006

Hydro Alumium, Tuotantopaallikkd
2001-2003

Constructor Group AS, Tuotantojohtaja
1999-2001

Keskeisimmat hallitusjasenyydet:
Inission AB, Hallituksen puheenjohtaja
2014-

Riippumaton yhtiosta

Taru Narvanmaa

s.1963

Koulutus: KTM

Hallituksen jasen 2018 lahtien

Paatoimi:
hallitusammattilainen

Keskeinen ty6kokemus:

Aktia Qyj, varatoimitusjohtaja 2011-2017
ja toimitusjohtajan sijainen 2015-2017
Aktia/Veritas Henkivakuutus Oy,
toimitusjohtaja 2007-2011

Raisio Qyj, viestinta- ja
sijoittajasuhdejohtaja, johtoryhman
jasen 2001-2007

Sampo Oyj, asiantuntija-, esimies- ja
johtotehtavat 1989-2001

Keskeisimmat hallitusjasenyydet:
Sievi Capital Oyj, hallituksen jasen 2019-
Pohjantahti Keskindinen Vakuutusyhtio,
hallituksen jasen 2018-

Puutarhaliike Helle Oy, hallituksen
puheenjohtaja 2015~

Veritas Eldkevakuutusosakeyhtio,
hallintoneuvoston jésen 2014~
Stiftelsen Eschnerska Frilasaretten,
hallintoneuvoston jasen 2009-

Riippumaton yhtidsté ja suurimmista
osakkeenomistajista

Antti Sivula

s. 1961

Koulutus: DI

Hallituksen jasen 2016 lahtien

Paatoimi:

Mekitec Group, toimitusjohtaja 2015-
Keskeinen tyokokemus:
Bluegiga Technologies Oy,
toimitusjohtaja 2011-2015
Elektrobit Corporate, myynti- ja
markkinointijohtaja 2007-2011
Orbis Group, Finland/Orbis
International Technologies, USA,
myynti- ja markkinointijohtaja
2004-2007

Keskeisimmat hallitusjasenyydet:

Monidor Oy, hallituksen puheenjohtaja

2020-

Riippumaton yhtidsté ja suurimmista
osakkeenomistajista

Vesa Tempakka

s.1963

Koulutus: Diplomiekonomi
Hallituksen jasen 2021 18htien

Paatoimi:
Vapo Group, toimitusjohtaja 2017~

Keskeinen tyokokemus:

K.Hartwall Oy, toimitusjohtaja
2012-2017

Delaval Finland, toimitusjohtaja
2008-2012

Tetra Pak Packaging Solutions Spa,
Italia, tuotestrategian ja -suunnittelun
johtaja 2005-2007

Tetra Pak Canada Inc,
pakkausdivisioonan johtaja 2000~
2005

Tetra Pak, Tetra Rex
-pakkausjarjestelmat, johtaja

Tetra Rex Eurooppa & Afrikka
1998-2000

Tetra Pak Oy, (Suomi) myyntipaallikko,
markkinointipaallikko, myyntijohtaja
1993-1998

Kansallis Osake Pankki, paallikko -
strukturoitu rahoitus 1989-1993

Keskeisimmat hallitusjasenyydet:
Kekkila-BVB, Hallituksen
puheenjohtaja

Scandbio Ab, Hallituksen jasen
SVOT Capital, Hallituksen
puheenjohtaja

Metséteollisuus ry, Hallituksen jasen

Riippumaton yhtiosta ja yhtion
merkittavistad osakkeenomistajista
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Johtoryhma 31.12.2021

Mikael Fryklund
5.1963, M. Sc. (Eng.), B. Sc.in Business
Administration

Enedo-konsernin véliaikainen
toimitusjohtaja

Mikael Fryklund on toiminut Hexpol
AB:n toimitusjohtajana vuosina
2017-2020 ja ennen sita Trelleborgin
teollisuusratkaisujen johtajana ja
Trelleborg AB:n konsernin johtoryhman
jasenend vuosina 2012-2017.

Mikaelilla on kokemusta myos muista
johtotehtavista Trelleborg-konsernissa
vuodesta 2002 ja Bosch-konsernissa.

Hannu Hiillos
5.1960, KTM

Enedo-konsernin talousjohtaja

Yhtion palveluksessa kesdkuusta 2019
|&htien

Hannu Hiillos on aikaisemmin toiminut
Enedo Finland Oy:n talousjohtajana.
Ennen Enedoa han toimi Pibond Oy:n
talousjohtajanaja Aspocomp Group
Oyj:n Group Controllerina.

Riccardo Buffa
s.1968, Bachelor degree in Business
Administration

Johtaja, Enedo Italia

Yhtion palveluksessa syyskuusta 2021
lahtien

Riccardo Buffa on aikaisemmin
toiminut toimitusjohtajana Exterran
ltaly Srl:ssa, paikallisjohtajana ja
liiketoiminnan kehityspéaallikkona ASIT
Srl/AGC Inc:ssé ja toimitusjohtajana
Perstorp Polialcoli Srl:ssé ja Belleli
Energy CPE Srl:sséa.

Giampiero Tasseli
s.1963, Bachelor Degree in Business
Administration

Johtaja, Operations

Yhtion palveluksessa joulukuusta 2020
lahtien

Giampiero Tasseli on aikaisemmin
toiminut Enedo Sarl:n johtajana. Ennen
Enedoa han toimi OCAP Chassis

pvt Ltd:n johtajana ja A Abete Srln
tuotantopaallikkona.

Paul Vuolle
s.1965, DI

Johtaja, Enedo Suomi

Yhtion palveluksessa lokakuusta 2021
lahtien

Ennen Enedoa Paul Vuolle on toiminut
kansainvalisissa johtotehtavissa

ABB Groupissa Sveitsisséa ja A+P
-konsernissa.
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Tietoa osakkeenomistajille

TIETOA
Enedo Oyj:n kotipaikka on Vantaa. Yhtion
yritys-ja yhteisétunnus on 0195681-3.

YHTIOKOKOUS
Enedo Oyj:n varsinainen yhtiokokous
pidetdan tiistaina 3.5.2022.

HALLITUKSEN EHDOTUS
YHTIOKOKOUKSELLE

Hallitus esittdd 3.5.2022 kokoontuvalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta osin-
koa eijaeta.

OSOITTEENMUUTOKSET
Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset
pyydamme ilmoittamaan arvo-osuustilia
hoitavalle tilinhoitajayhteisdlle.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO
VUONNA 2022

Enedojulkaisee vuosittain tilinpaatostie-
dotteen, vuosikertomuksen, puolivuo-
sikatsauksen ja liikketoimintakatsaukset.
Porssitiedotteet ovat julkistamisen jal-
keen luettavissa yhtion internetsivuilta.
Vuosikertomus julkaistaan ainoastaan
internetsivuilla pdf-muodossa.

VUOSIKERTOMUS 2021
viikko 14/2022

LIIKETOIMINTAKATSAUS Q1/22
3.5.2022

PUOLIVUOSIKATSAUS 2022
(11-30.6.2022)12.8.2022

LIIKETOIMINTAKATSAUS Q3/22
26.10.2022

OSAKKEEN PERUSTIEDOT
Porssilistaus:

Nasdag OMX Helsinki, pohjoismainen
lista (pienet yhtiot)

Yhtidtunnus ENEDO Pérssiera 1 kpl
Osakkeita 31.12.2021: 68 523 193 kpl
Omat osakkeet 31.12.2021: 69 249 kpl
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara
3112.2021: 68 453 944 kpl
Osakepddoma 100 000 euroa

ENEDOA SEURAAVAT
ANALYYTIKOT

Tiedot Enedo Oyj:td seuraavista analyy-
tikoista loytyvat yhtion internetsivuilta
osoitteesta http://www.enedopower.com/
fi/ sijoittajille/osake-ja osakkeenomistajat/
analyytikot. Listavoiolla puutteellinen, eika
Enedo Oyjvastaa analyyseissa esitetyista
arvioista.

ENEDON SIJOITTAJAVIESTINTA
Yhtion sijoittajaviestinnan tavoitteena on
tuottaa tasmallista ja ajan tasalla olevaa
tietoa Enedo-konsernin lilkketoiminnasta
ja taloudellisesta kehityksesta. Enedo
julkaisee kaiken sijoittajatiedon internet-
sivuillaan suomeksija englanniksi. Enedo
noudattaa 30 paivan hiljaista jaksoa ennen
tulostiedotteidensa julkistamista. Talloin
Enedo ei anna lausuntoja taloudellisesta
asemastaan eika lilketoimintojen kehi-
tyksesta.

SIJOITTAJAVIESTINNAN
YHTEYSTIEDOT

Mikael Fryklund,
toimitusjohtaja,

puh. (09) 478 466

sahkoposti:
etunimi.sukunimi@enedopower.com
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Enedo-konsernin yhteystiedot

SUOMI
PAAKONTTORI

ENEDO OYJ
Martinkylantie 43
01720 Vantaa
Puh:+358 9478 466
www.enedopower.com

ENEDO FINLAND OY
Martinkylantie 43
01720 Vantaa
Puh:+358 9478 466

ITALIA

ENEDO SPA

Via Ancona 59
60027 Osimo (AN)
Puh: +39 071-721461

TUNISIA

ENEDO SARL

36, Rue 8601Z.1.
2035 Charguia

Puh: +216 71770 386

YHDYSVALLAT

ENEDOINC.

66 Ford Road

Suite 213B

07834 Denville - NJ
Puh: +973 9570055
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