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Tietoa osakkeenomistajille

Efore Oyj:n kotipaikka on Espoo. Yhtion yritys- ja yhteisdtunnus
on 0195681-3.

Yhtiokokous

Efore Oyj:n varsinainen yhtickokous pidet&dén torstaina
10.2.2011 klo 18.00 alkaen Radisson Blu Royal Hotellissa, osoite
Runeberginkatu 2, 00100 Helsinki. Kokoukseen ilmoittautunei-
den vastaanottaminen aloitetaan klo 17.30.

Kokouskutsu ja siihen sisaltyvat ilmoittautumisohjeet ovat
nahtavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa www.efore fi.

Osingonmaksu vuonna 2011

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etti osinkoa ei
makseta tilikaudelta 1.11.2009-31.10.2010.
Osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset pyydamme ilmoitta-

maan arvo-osuustilid hoitavalle tilinhoitajayhteisolle.

Taloudellinen informaatio tilikaudella
1.11.2010-31.10.2011

Efore julkaisee vuosittain tilinpdatdstiedotteen, vuosikertomuk-
sen seka kolme osavuosikatsausta. Porssitiedotteet ovat julkis-
tamisen jalkeen luettavissa yhtion internetsivuilta. Vuosikerto-
mus julkaistaan ainoastaan internetsivuilla pdf-muodossa.

Vuosikertomus 2010, viikolla 3, 2011
Osavuosikatsaus 3 kuukautta................................... 3.3.2011
Osavuosikatsaus 6 kuukautta.................................... 26.5.2011
Osavuosikatsaus 9 kuukautta.................................... 25.8.2011

Osakkeen perustiedot

Porssilistaus:

Nasdag OMX Helsinki, pohjoismainen lista (pienet yhtiot)
YhtiOTUNNUS. oo, EFO1V
POTSSIEIA. ... 1 kpl
Osakkeita 31.10.2010........cccoioooieieeee 42 529 648 kpl

Osakepaaoma.. ... 15 000 000 euroa

Vuosikooste tiedotteista

Eforen tilikauden 1.11.2009-31.10.2010 porssitiedotteiden
vuosikooste on ndht&villa yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.efore fi/sijoittajille/porssitiedotteet seka vuosikertomuksen
sivulla 83.

Eforea seuraavat analyytikot

Tiedot Efore Oyj:ta seuraavista analyytikoista [6ytyvat yhtion
internetsivuilta osoitteesta www.efore.fi/sijoittajille/analyytikot.
Lista voi olla puutteellinen eikd Efore Oyj vastaa analyyseissa
esitetyista arvioista.

Eforen sijoittajaviestinta

Yhtion sijoittajasuhdeviestinnisti vastaa toimitusjohtaja
Vesa Vahamottdnen.
Yhtion sijoittajaviestinndn tavoitteena on tuottaa tasmallista
ja ajan tasalla olevaa tietoa Efore-konsernin liiketoiminnasta
ja taloudellisesta kehityksesta. Efore julkaisee kaiken
sijoittajatiedon internetsivuillaan suomeksi ja englanniksi.
Efore noudattaa 4 viikon hiljaista jaksoa ennen tulostiedot-
teidensa julkistamista. Talloin Eforen edustajat eivat osallistu
sijoittajatapaamisiin eivdtkd kommentoi yhtion tulosta.

Yhteystiedot

Vesa Vahamottonen, toimitusjohtaja, puh. (09) 4784 6312
Sari Jaulas, materiaalipyynnét, puh. (09) 4784 6343
Sadhkoposti: etunimi.sukunimi@efore fi
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Tilikausi 2010 lyhyest

Keskeiset tapahtumat

e Uuden tuotekehityskeskuksen avaaminen Shenzeniin, Kiinaan
e Strategian tasmennys

e Sahkoautojen tehoelektroniikan valitseminen kohdemarkkinoiksi
telekommunikaation ja teollisuuden teholahteiden rinnalle

e Tuotealustan kehittaminen sahkoautojen tehoelektroniikalle

Konsernin tunnusluvut 2010 2009
Liikevaihto MEUR 69,7 65,0
Liikevoitto/tappio MEUR 0 -1.4
Liikevoitto prosentteina liikevaihdosta % 0 -2,2
Tulos ennen veroja MEUR 0,1 -2,1
Tilikauden voitto/tappio MEUR 0,1 -2,6
Oman pdaoman tuotto % 0,6 -11,8
Sijoitetun padoman tuotto % 1.1 -8,4
Liiketoiminnan rahavirta MEUR -1,0 5,1
Korollinen nettovelka MEUR -2,7 -4,9
Omavaraisuusaste % 49,7 59,6
Nettovelkaantumisaste % -13,3 -25,3
Tulos/osake EUR 0,00 -0,07
Oma padoma/osake EUR 0,50 0,49
Osinko/osake EUR 0 0
Osakkeen tilinpaatospaivan kurssi 31.10 EUR 0,72 0,85
Osakekannan markkina-arvo 31.10 MEUR 28,5 33,7
Henkilosto keskimaarin 534 565
Liikevaihdon Liikevaihto
maantieteellinen jakauma asiakasryhmittain

75 % ICT

B 25 % Teollisuus-
elektroniikka

[ 50 % APAC *
47 % EMEA**
3 % Amerikka***

* Aasia ja Tyynenmeren alue ** Eurooppa, Lahi-Ita ja Afrikka *** Pohjois-, Keski- ja Etela-Amerikka
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Toimitusjohtajan tervehdys

-nergy for t

Efore on johtava vaativan elektroniikan tehonsyottoratkaisuja
kehittiva ja valmistava yritys. Tuotteemme takaavat luotetta-
van ja korkealaatuisen virransy6ton vaativissa olosuhteissa.
Tehonsyottoyksikkdmme mahdollistavat mm. langattomien
televerkkojen tukiasemien ja teollisuusautomaatiolaitteiden
katkeamattoman toiminnan.

Energiatehokkuus on yksi tarkeimmisté kriteereista teho-
lahdetoimittajaa valittaessa. Eforen asiakkaiden tuotteiden
elinkaaret ovat pitkiad ja energiakustannukset muodostuvat
tasta syysta usein suurimmaksi yksittaiseksi kulueraksi tuot-
teen elinkaaren aikana. Asiakkaiden pyrkiessa sahkon kulutuk-
sen minimoimiseen Eforen kyky tarjota asiakkaille hyva hyo-
tysuhde teholdhteen sovelluskohtaisen optimoinnin kautta
nousee entistd merkittdvammaksi kilpailueduksi. Vakiotuot-
teella ei usein saavuteta alhaisinta elinkaarikustannusta, vaik-
ka teholdhteen hankintahinta olisi edullisempi.

Eforen menestys perustuu erityisosaamiseen, pitkaaikaisiin
asiakassuhteisiin ja vankkaan asemaan telekommunikaatio- ja
teollisuussektorilla. Laheinen yhteistyo asiakkaiden kanssa on
valttamatontd asiakaskohtaisia ratkaisuja suunniteltaessa.

Vahva loppuvuosi

Tilikauden 2010 markkinaympaéristd oli haastava toiminnan
suunnittelun kannalta. Vaikka kysynta elpyi haastavan alku-
vuoden jalkeen, komponenttien saatavuus ja spot-hankintojen
vuoksi kohonnut hintataso rajoittivat kasvua ja hidastivat tu-
loskehitysta. Edellisvuoteen verrattuna Efore-konsernin liike-
vaihto ja liiketulos kuitenkin paranivat vahvan loppuvuoden
ansiosta.

Tilikauden puolessa vélissa toteutettiin suunnitelman mu-
kainen toimitusjohtajan vaihdos Reijo Maihdniemen jaadessa
eldkkeelle. Reijon johdolla yhtidssa toteutettiin merkittéva ra-
kennemuutos ja lifketoiminnan painopistetta siirrettiin Aasi-
aan. Samalla yhtidlle luotiin vahva perusta strategian toteut-
tamiseksi.
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Paattyneeseen tilikauteen sisaltyi paljon Eforen tulevaisuu-
den kannalta merkittavia asioita. Emme tinkineet tutkimus- ja
tuotekehityspanostuksista, vaan kehitimme entista tiiviimpaa
yhteistyota yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa.

Eforen paitoimiala, telekommunikaatio on edelleen kasvu-
ala. Investoinnit uusiin laajakaistaisiin verkkoihin (LTE) ovat
kaynnistyneet ja verkkomarkkinoiden arvioidaan kasvavan
vuonna 2011 laskuvuosien jalkeen.

Kasvua Aasiasta

Verkkoinvestointien kasvu jatkui Aasiassa voimakkaana ja Aa-
sia oli selkeasti Eforen suurin markkina-alue. Yhti® vahvisti
asemiaan Kiinassa ja laajensi tuoteportfoliotaan nykyisissa
asiakkuuksissa.

Eforen tuotekehitysresursseja lisattiin Kiinassa toisella
vuosipuoliskolla perustamalla Shenzeniin tuotekehitysyksikko.
Shenzhen on keskeinen alue asiakkaiden, osaajien ja kompo-
nenttitoimittajien vuoksi. Suomen tuotekehityksen painopiste
on yhd enemman teknologiakehityksessid Suzhoun ja Shenze-
nin tuotekehitysyksikdiden keskittyessd enemmaén tuotepro-
jekteihin. Voimakas panostuksemme Kiinaan on ollut ratkaise-
vaa kilpailukykymme sailyttamiseksi.

Uusi markkinafokus

Tarkensimme tilikauden 2010 lopulla Eforen strategiaa. Ydin-
osaamistamme ovat koteloitujen tai piirilevypohjaisten asia-
kaskohtaisten teholdhdemodulien kehittaminen ja valmista-
minen keskisuurissa sarjoissa. Kasvustrategiamme keskittyy
markkinoihin, joihin ydinosaamisemme parhaiten soveltuu.
Eforen ydinosaamisalueen kokonaismarkkina on kooltaan
yli kymmenen miljardia euroa, joten yhtitlld on runsaasti kas-
vumahdollisuuksia. Tehoelektroniikkamarkkina on kuitenkin
pirstaloitunut ja vaatimukset eri sektoreille saattavat poike-
ta toisistaan paljon. Fokusoituminen tietyille sektoreille on
tasta syysta valttamatonta. Efore on valinnut kolme kohde-
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markkinaa, joihin yhtio keskittyy. Namé ovat nykyisten tele-
kommunikaation ja teollisuuden teholédhderatkaisujen lisdksi
sahkoautojen latauslaitteet ja DC-DC-muuntimet. Telekom-
munikaation ja teollisuuden vaatimukset ovat pitkélti saman-
laiset ja lisaksi Efore pystyy tayttdmaan autoteollisuuden
korkeat ympaéristdvaatimukset ulkona toimivien telekommuni-
kaatiolaitteiden kautta kertyneen osaamisen myota.

Eforen osaaminen ja aiemmin kehitetyt tuotealustat sovel-
tuvat hyvin sdhkoautojen latauslaitteiden ja DC-DC muun-
timien suunnitteluun ja valmistamiseen. Verkosta tapahtu-
van sdhkoauton ns. hitaan lataamisen tehoalue on Eforen
ydinosaamisaluetta ja Eforella on lisdksi vankka kokemus
vaativista olosuhteista ja luotettavista ratkaisuista. Sdhkdau-
tojen kehittamiseen kaytetdan maailmanlaajuisesti valtavasti
resursseja Euroopassa ja Amerikassa. Lisaksi kiinalaiset auto-
valmistajat panostavat voimakkaasti sdhkoautomarkkinoihin.

Uuteen vuoteen

Uskon, ettd vuosi 2011 sisaltda hyvia mahdollisuuksia kehittda
Eforea edelleen. Operatiiviset prosessimme ovat huippuluok-

kaa ja strategiset painopistealueemme selkedt. Meilla on vah-
va asema Aasiassa ja tuotteidemme kysyntéd on kasvanut.

Energian hinnan nousun my6ta teholahteiden hyotysuh-
de tulee yha tarkeammaksi kilpailutekijaksi. Tiivis ja aktiivinen
yhteistyo asiakkaidemme kanssa ja uusien ratkaisujen nopea
kehittdminen ovat tdssa avainasemassa.

Haluan lampimasti kiittd& asiakkaitamme, osakkeenomista-
jlamme ja yhteistydbkumppaneitamme luottamuksesta ja Efo-
ren tyontekijoita heidan panoksestaan yhtion kehittamisessa
vuonna 2010. Erityisen kiitoksen ansaitsee edelt&jani Reijo
Maihaniemi yhtion hyvéksi tekemastddn arvokkaasta tydsta ja
henkilokohtaisesta tuesta toimitusjohtajuuteni alkuvaiheessa.

Joulukuussa 2010

L/L {/M—-_h_

Vesa Vihidmaottonen
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Efore on vaativia tehoelektroniikkatuotteita kehittava ja val-
mistava kansainvalinen yhtio.

Missio

Toimitamme huippuluokan tehoelektroniikkatuotteita.

Visio
Visiomme on kasvaa merkittdvasti toimittamalla innovatiivisia

ja asiakaskohtaisia tehoelektroniikkatuotteita valituille kohde-
markkinoille.

Toimintaperiaatteet

Toimimme luomiemme kustannustehokkaiden ja globaalien
toimintatapojen ja -periaatteiden mukaisesti, jotka kattavat
johtamisen, asiakkuudet, elektroniikkakomponenttien hankin-
nan, tuotannon, suunnittelun, tuote- ja teknologiakehityksen,
logistiikan seka henkilostohallinnon ja ymparistoasiat. Kes-
kitymme korkeatasoista suunnittelua vaativiin asiakaskohtai-
siin tehoelektroniikkatuotteisiin. Teemme tiivistd yhteistyota
asiakkaidemme kanssa vaativien tehoelektroniikkatuotteiden
suunnittelussa ja valmistuksessa.

Eforen kehitysvaiheet

Kasvu Suomessa

~foren toiminnan perusta

Panostamme omassa tuotekehityksessa erityisesti asiakkai-
demme elektroniikkalaitteiden sdhkonkulutuksen minimoimi-
seen seka energiankdyton tehokkuuden ja ympéristoystavalli-
syyden parantamiseen.

Arvot

Asiakaskeskeisyys

Olemme sitoutuneet olemaan asiakkaidemme ensisijainen
liiketoimintakumppani ja toimimaan heidan odotustensa mu-
kaisesti.

Kannattavuus

Olemme sitoutuneet parantamaan jatkuvasti Eforen kannatta-
vuutta tayttadksemme osakkeenomistajien, tyontekijoiden ja
liiketoimintakumppaneidemme odotukset.

Ammattitaitoinen ja innovatiivinen henkildsto
Vastataksemme globaalin litketoiminnan haasteisiin olemme
sitoutuneet kehittamaan jatkuvasti henkilostomme osaamista.

Kasvu

Tasapainossa oleva liiketoiminta ja vahvan taloudellisen ase-
man sailyttaminen mahdollistavat sitoutumisen jatkuvaan
kasvuun.

Kasvu ulkomailla
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Asiakaspalvelu ja myynti

Efore on panostanut vuoden 2010 aikana entistd enemman
pitkdaikaisiin asiakassuhteisiin ja merkittaviin teollisuusaloi-
hin. Paamarkkinoitamme ovat olleet telekommunikaatio ja
teollisuuselektroniikka, ja olemme siirtyneet uudelle alueelle
aloittamalla yhteistyon sdhkoautojen valmistajien kanssa.

Olemme perustaneet keskeisia asiakkaitamme varten omat
tiimit. Asiakkaillamme on korkeat laatuvaatimukset ja tiimien
avulla kehitamme jatkuvasti strategisia kumppanuuksia. Lii-
ketoiminnan tahti kiihtyy edelleen ja kustannus- ja energiate-
hokkaista ratkaisuista on tulossa yha tarkeampia. Asiakaskoh-
taiset tiimimme ovat tukemassa tata kehitysta.

Vuosi on ollut haasteellinen, silla Eforen on pitényt so-
peutua kansainvalisten markkinoiden komponenttipulaan.
Olemme silti pystyneet kasvattamaan liikevaihtoamme mm.
korkealuokkaisen, toimivan logistiikkaketjumme ja tuotantote-
hokkuutemme ansiosta.

Joustavuus, luovuus ja innovatiiviset ratkaisut ovat vah-
vuuksia, joiden avulla autamme asiakkaitamme selviytymé&an
huomisen haasteista. TAma on entistdkin tarkeampaa, kun
otammme huomioon tdman paivan ymparistévaatimukset.

Kehitdmme teknisia ja liiketoiminnallisia alustojamme
edelleen vastataksemme tarkeimpien asiakkaidemme vaati-
muksiin. Luotettavat ja turvalliset sovellukset sek& tehokkaat

logistiikka- ja tuotantoketjut varmistavat liséksi, ettd tarjo-
amamme ratkaisut sopivat jokaisen asiakkaan tarpeisiin. Ke-
hittyneiden, asiakaskohtaisten tehonsyo6ttoratkaisujen lisdksi
tarjoamme korjaus- ja huoltopalveluja.

“Merkittavaa kehitysta
kansainvalisissa asiakassuhteissa
ja toiminnan paapainoalueilla”

Liiketoimintamme nykyinen kasvu osoittaa, ettd olemme
oikealla tielld ja ettd olemme I8ytaneet oikean toimintatavan
palvella sekd vanhoja etta uusia strategisia asiakkaitamme
mahdollistaen samalla litkevaihdon kasvun tulevaisuudessa.
Teemme jo nyt yhteisty6ta kohdesegmenttiemme johtavien
yritysten, kuten Ericssonin, Nokia Siemens Networksin, ABB:n,
Planmecan, Thermo Fisherin ja valikoitujen autovalmistajien,
kanssa. Jatkuva panostus strategiseen ja tekniseen kehityk-
seen yhdessa kumppaneidemme kanssa takaa toiminnallem-
me tulevaisuudessa erinomaiset ldhtokohdat.

Aasian toimintojen vahvistaminen



Efore uudistaa strategiaansa-valitsemalla-kohdemarkkinoikseen telekommunikaation
ja teollisuuden teholdhteiden rinnalle sihkdautojen tehoelektroniikan.

lTuotekenhitys

Tuotekehitys

Efore panostaa voimakkaasti uusien tuotteiden ja jarjestelmi-
en kehittamiseen. Tuotekehityksemme edustaa alan huippua.
Osaamisemme on ainutlaatuista, silld se on syntynyt yli 35
vuotta kestdneen monipuolisen kehitystydn ja koulutuksen
tuloksena. Vahva teholahteiden, tehonsyottojarjestelmien ja
muun tehoelektroniikan tuotekehitysosaaminen on Eforen
toiminnan tarkeimpia kilpailutekijoita.

Eforen tuotekehittajat tutkivat jatkuvasti alan parhaimpia
ratkaisuja, joilla yritys pysyy kilpailukykyisena ja jotka palvele-
vat asiakasta kaikista tarkoituksenmukaisimmin. Tavoitteena
on tuoda markkinoille jatkuvasti uusia tuotteita, jotka samalla
laajentavat Eforen tuotevalikoimaa.

Eforen tuote- ja teknologiakehityksen fokusalueita ovat
asiakassovellusten tehontarpeen syvd ymmartaminen ja
tehonkulutuksen optimointi. Tdmé toteutetaan kehittdmalla
tasavirtatekniikkaan perustuvia tehonsyottoarkkitehtuureija,
joissa jannitekonversioiden maara on minimoitu. Lisaksi kon-
versiomoduulien hydtysuhdetta on nostettu edelleen. Kehit-
tamamme teknologian avulla olemme voineet nostaa tehon-
syotdn kokonaishydtysuhdetta merkittavasti. N&in asiakkaiden
laitteistojen energiakayttd tehostuu seké niiden kokonaiskus-
tannukset optimoituvat, ymparistoystavallisyytta unohtamatta.

Painopiste uusissa teknologioissa
Ja sovelluskohteissa

Yha kasvava nopeus tietolitkenneyhteyksissa tarkoittaa myos
kasvavaa sahkonkulutusta. Laajakaistaisen tietoliikenteen
jyrkka kasvu tietoliikenneverkoissa ja palvelinkeskuksissa puo-
lestaan synnyttaa hukkalampda. Eforen dlykkdat tehonsyot-
tojarjestelmét parantavat tietoverkkojen ja palvelinkeskus-
ten energiatehokkuutta. Tehokkaan ohjaamisen ja valvonnan
avulla on mahdollista saadelld jarjestelmén eri osien tehon-
syottod adaptiivisesti todellisen tehontarpeen mukaan, jolloin
sadstyy energiaa. Tehokkaampi energiankaytto seka mahdol-
lisuus vaihtoehtoisten ja varmistavien energialdhteiden hyo-
dyntdmiseen ovat tehonsydttdjarjestelmien keskeisimpia vaa-
timuksia mm. ympéristo- ja energiakustannussyista.

Asiakaskohtaisissa tehonsyottoratkaisuissa keskityttiin
kehittdmaan uusia teknologioita ja tuotteita erityisesti uu-
siin sovelluskohteisiin. N&itd sovelluskohteita ovat neljannen
sukupolven laajakaistaiset langattomat tietoliikenneverkot,
ladattavien hybridi- ja sdhkdautojen latauslaitteet ja ajoneu-
voissa kaytettavat DC/DC-muuttajat sekd muut energiatehok-
kuutta parantavat sovellukset.



Asiakaslahtoista tuotekehitysta

Eforen panostukset tuotekehitykseen edustavat alan karkea.
Eforen tuotekehitys tutkii jatkuvasti ratkaisuja, joilla yritys
pystyy palvelemaan asiakasta entista tarkoituksenmukaisem-
min. Pitkdjdnteinen tuotekehitystyo edellyttdd merkittavia
investointeja: tilikauden 2010 aikana Efore kaytti tuotekehityk-
seen yhteensd 7,4 milj. euroa, eli 10,6 prosenttia liikevaihdos-
ta. Kehitystyohdn osallistui yhteensa 76 ammattilaista yhtion
eri tuotekehitysyksikoissa. Efore kouluttaa maaratietoisesti
tuotekehityshenkildstddéan ottamaan entistd paremmin huo-
mioon energian sadstdn ja ympadristoasiat, tuotteiden mark-
kinoille saamisen nopeuttamisen seka tuotannon, testauksen
ja laitteiden pitkaaikaisen kayton vaatimukset. Efore soveltaa
kaikissa tuotekehitysyksikoissaan globaaleja tuote- ja tekno-
logiankehitysprosesseja. Tuotekehitysyksikoiden sijoittumi-
nen ldhelle asiakkaita mahdollistaa nopean ja saumattoman
yhteistydn asiakkaiden omien tuotekehitysorganisaatioiden
kanssa, mik& on valttdmé&tonta suunniteltaessa asiakaskohtai-
sia tehonsyottoratkaisuja.

Tuotekehitystd on méaaratietoisesti kasvatettu Kiinassa,
jossa padpaino on ollut paikallisten asiakkaiden palvelemi-
sessa ja Eforen muiden tuotekehitysyksikoiden tukemisessa.
Kevaalla 2010 avattu tuotekehitysyksikkd Shenzenissa tay-
dentda Suzhoussa sijaitsevan tuotekehitysyksikdn resursseja
ja osaamista seka mahdollistaa paikallisten asiakkaiden te-
hokkaamman palvelemisen eteldisen Kiinan alueella. Uuden
teknologian kehittdmiseen on puolestaan panostettu entista
enemman sekd Suomessa ettéd Kiinassa sijaitsevissa tuoteke-
hitysyksikoissa. Jokaiselle yksikdlle on muodostunut selkea
rooli ja osaaminen, jota koko yritys hyddyntaa globaalisti.

Testaus ja verifiointi varmistavat
erinomaisen laatutason

Tuotekehitysprosessiin kuuluvalla testauksella ja verifioinnilla
varmistetaan, ettd Eforen uudet tuotteet tayttavat elektroniik-

kalaitteille asetetut turvallisuus-, ymparisto- ja laatuvaatimuk-
set nyt ja tulevaisuudessa. Tuotteiden suunnittelun ja testauk-

(N
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sen tukena Eforella on kaytettdvissaan omat, hyvin varustellut
tuotekehityslaboratoriot Espoossa, Suzhoussa ja Shenzhenis-
sa. Testien avulla varmistetaan, etta tuotteet ovat tuotespesi-
fikaatioiden ja standardien mukaiset. Tyyppitestit sisaltavat
toiminnallisia testauksia, sithkdmagneettisen yhteensopivuu-
den todentamisen seké turvallisuus-, ymparistoolosuhde- ja
luotettavuustesteja. Efore hankkii aina tuotteilleen asiakkai-
den kanssa yhdessa sovitut kansainvéliset ja maakohtaiset
turvallisuushyvaksynnat. Kattavan kansainvalisen yhteistyo-
verkoston ansiosta hyvaksyttamisprosessi hoituu tehokkaasti
ja nopeasti.

Vahva visio tehokkaammasta
energian kaytosta

Efore on mukana useissa tutkimus- ja verkottumishankkeissa
yhdessa yliopistojen, tutkimuslaitosten ja eri teollisten part-
nereiden kanssa. Esimerkiksi yhdessa Aalto-yliopiston kanssa
Eforella on meneilldan tutkimusprojekti, jossa kehitetdan
tasavirtaan pohjautuvaa sahkonsyottoa sekd palvelimiin ettad
tietoliikennelaitteisiin. Palvelinkeskusten energiatehokkuutta
pyritddn parantamaan ja ymparistoon kohdistuvaa rasitusta
pienentdm&an. Tasavirtaan pohjautuva sahkonsyodttod tehostaa
energiankayttod palvelinkeskuksissa optimoimalla jannitekon-
versioita ja tehonjakelua jarjestelman sisalla.

Yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa toteutettavissa

projekteissa tutkitaan ja kehitetdan mm. elektroniikan luotet-
tavuutta, tehokonversiomoduulien piirirakenteita, kehittyneita
lammonhallintamenetelmia, korkeajénnitteisen tasasahkdn
jakelutekniikkaa, vaihtoehtoisia energialdhteitd seka hajaute-
tun tehonsyoton ratkaisuja.
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Tuotanto

Efore valmistaa suunnittelemansa tehonsyottoratkaisut paa-
saantoisesti omissa tuotantolaitoksissaan. Eforen tuotanto-
laitokset sijaitsevat Virossa ja Kiinassa. Tuotantolaitoksissa
valmistetaan ja huolletaan Eforen suunnittelemien vaativien
elektroniikkalaitteiden lisdksi myds asiakkaidemme itse suun-
nittelemia laitteita samalla korkealla laadulla. Valmistamam-
me tuotteet tayttavat kansainvélisen IPC-standardin kriteerit.
Tuotannon joustavuuden kasvattamiseksi osa tuotannosta on
ulkoistettu alihankintayhteistydkumppaneille. Tuotteiden laa-
tua valvotaan samoin vaatimuksin ja periaattein niin omassa
kuin ulkoistetussakin tuotannossa.

Kokonaisvaltaista tuotannonohjausta

Eforen tehokkaat tuotantolaitokset ovat valmistuslinjoiltaan
kesken&dn samankaltaisia. Tehtaissa on automaattiseen
pintaliitosladonta- ja aaltojuotostekniikkaan perustuvat uu-
denaikaiset tuotantolinjat sekd automaattiset testauslinjat.
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Teholdhteet on suunniteltu Eforen komponenttikirjaston
komponentteja seka suunnittelumoduuleita kédyttden, jolloin
tuotanto on mahdollista toteuttaa joustavasti. Samat proses-
sit ja sama komponenttikanta mahdollistavat valmistuspaikan
valinnan asiakkaan ndkdkulmasta kustannustehokkaasti. Tuo-
tantokapasiteettia voidaan myds kasvattaa nopeasti kysynnan
kasvun mukaan.

Eforen teholdhdetuotteiden tuotannon kilpailukyky perus-
tuu globaaleihin, asiakastilauksiin perustuviin imuohjaustoi-
mintamalleihin, jotka on integroitu alihankkijoiden tuotan-
toon ja komponenttihankintaan. T4lld toimintatavalla saadaan
aikaan toiminnallinen nopeus ja joustavuus sekd optimoiduk-
si tuotantoon ja toimitusketjuun sitoutuva padoma.

Globaalin kilpailukykynsa varmistamiseksi Efore kehittda
jatkuvasti seka tuotantomenetelmia, tuotannon ja materiaali-
en ohjausta seka logistiikkaa. Tilikauden 2010 aikana tuo-
tannossa panostettiin erityisesti koneladonnan ja tuoteko-
koonpanon vaihtoaikojen lyhentdmiseen, jolloin tehtaiden
toiminnallinen nopeus paranee entisestaan.



Tehokasta materiaalihankintaa

Materiaalikustannukset muodostavat merkittavan osan Eforen
tuotteiden valmistuskustannuksista, joten materiaali- ja
ostotoiminnassa paatavoitteena on alentaa materiaalien ja
komponenttien kokonaiskustannuksia seka tehostaa materiaa-
lihankintojen logistiikkaa. Elektroniikkakomponenttien valmis-
tuksen maantieteellinen painopiste on Aasiassa, joten Eforen
materiaalihankinta on keskittynyt Kiinaan. N&in varmistetaan
tuotantomme tarvitsemien komponenttien hankinta mahdolli-
simman kustannustehokkaasti, joustavasti ja oikea-aikaisesti.

Maailmanluokan laatua

Eforen kilpailukyvyn yhtena perustana ovat tuotannon jous-
tavuus ja nopeus seka korkea laatu. Konsernilla on ISO
9001:2000 -laatusertifikaatti ja ISO 14001:2004 -ympaéristoser-
tifikaatti kaikissa toimipisteissaan. Oman laadunvarmistuksen
lisdksi myds asiakkaat auditoivat séédnndllisesti Eforen tuotan-
toprosesseja ja -toimintaa. Saadun asiakaspalautteen perus-
teella Eforen tuotannon laatu on erinomaista, ja poikkeamien
maéra on erittain alhainen.

Eforen toiminnan laatua ohjaa korkealle asetetut sisdiset
laatuvaatimukset, joihin jokainen eforelainen on sitoutunut.
Korkea toiminnallinen laatu ja sen jatkuva parantaminen kuu-
luu jokaisen eforelaisen vastuulle. Samat laatuvaatimukset
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koskevat sertifioituja alihankintayhteistybkumppaneitamme.
Eforen sdannollinen laadunvarmistustoiminta kattaa muun
muassa johtamisjarjestelman, ympéristoasiat, tydturvallisuu-
den, henkilostohallinnon jarjestelmat, riskienhallinnan seka
turvallisuuteen (mm. IT ja fyysinen turvallisuus) liittyvat asiat.
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Henkilosto

Eforen henkiloston méaré kasvoi tilikauden 2010 aikana ollen
tilikauden lopussa 890 (viime tilikauden lopussa 817). Vuok-
ratyontekijoitd tasta oli 329 (268). Henkiloston madran kasvu
painottui tilikauden jalkimmaiselle vuosipuoliskolle. Henki-
16ston méaara kasvoi maantieteellisesti erityisesti Kiinassa, ja
toimintojen puolella kasvu keskittyi tuotekehitykseen ja tuo-
tantoon. Henkildstdsta oli naisia 47 % ja miehia 53 %.

Eforen henkiléstojohtaminen ja -hallinto perustuu yhtion
strategiaan, arvoihin ja toimintaohjeeseen (Code of Conduct).
Esimiehilld on tarked tehtava paivittdisessa henkilostdjohta-
misessa ja strategian muuttamisessa kiaytannon teoiksi henki-
16stdhallinnon tukiessa heitd tasséa tyodssa. Eforessa henkilds-
tohallinto hoidetaan paikallisesti, ja toimintaa koordinoidaan
konsernitasolla.

Tavoitteena avoin ja
kannustava tyoyhteiso

Eforessa pyritdan aikaansaamaan avoin keskusteluilmapiiri ja
kannustamaan koko henkilostoad kehittdmaan tydtehtavia ja
toimintatapoja. Henkiloston ja tydnantajan vélisesta tiedon-
kulusta huolehditaan saanndllisesti pidettavilla tydnantajan
ja luottamushenkildiden valisilla yhteistapaamisilla, viikko-
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palavereilla ja tiedotustilaisuuksilla. Yrityksen tuloskehityk-
sestd ja tulevaisuuden nakymisté jarjestetaan tiedotus- ja
keskustelutilaisuus koko henkildstolle vuosineljanneksittain.
Henkil6ston edustajia on otettu mukaan myos erilaisiin kehi-
tyshankkeisiin ja strategiaan liittyvien tavoitteiden ja kehitys-
suunnitelmien maarittamiseen.

Kehitys- ja tavoitekeskustelut ovat tarked kanava ajatusten
ja toiveiden esittdmisessa ja saavutusten arvioinnissa. Efores-
sa kehityskeskustelut kdydaan kerran vuodessa jokaisen tyon-
tekijan kanssa.

Globaalin intranetin merkitys konsernin siséisen viestin-
nan valineend on kasvanut entisestdan. Intranetin avulla hen-
kilostd saa ajantasaista tietoa tapahtumista ja toiminnoista
muilla toimipaikoilla.

Ammattitaitoinen, sitoutunut
Ja hyvinvoiva henkilosto

Eforen menestys perustuu ammattitaitoiseen, sitoutuneeseen
ja hyvinvoivaan henkilostoon. Tyodssa viihtyminen on seka
henkildston ettd yrityksen kannalta tarkedd, minka takia Efore
panostaa siihen, ettd oikeat ihmiset tyoskentelevat oikeissa



teht&vissa. Tilivuoden 2010 loppupuolella suoritettu organi-
saatiomuutos varmistaa tdman tavoitteen toteutumisen.

Eforen kompensaatiomalli muodostuu yhtion globaalien
saantojen, paikallisen lainsddddnndn ja markkinakdytantdjen
mukaan maaritellysta peruspalkasta, luontoiseduista ja bo-
nusjarjestelmastad. Henkildstén peruskompensaatio perustuu
kaikissa henkildstoryhmisséa tehtdvien vaativuuteen. Koko hen-
kilostoa koskevan bonusjarjestelman mittareina kaytettiin tili-
vuonna 2010 konsernin liiketulosta, erilaisia henkilokohtaisiin
tavoitteisiin ja projekteihin liittyvia mittareita seka paikallisia
tuotantotavoitteita.

Efore on sitoutunut luomaan henkilostolleen turvalliset
tydolosuhteet ja -ympériston. Tydterveys- ja suojeluasioiden
hallinta perustuu konsernin toimintaohjeisiin seké paikallisiin
tyoterveys- ja tyosuojelusdadoksiin. Tavoitteena on ennalta-
ehkaista tyGtapaturmia ja laskea sairauspoissaolojen méaa-
raa, yllapitaa henkiloston tydkykya ja parantaa tydviihtyvyytta.
Tybtapaturmien ja sairauspoissaolojen mé&arad onkin pysynyt
pienena.

Henkiloston tydkykya ja terveyttd tuetaan ja edistetdan yh-
teistyossa tydterveyshuollon, vakuutusyhtididen ja muiden yh-
teistydkumppaneiden kanssa. Henkilostod myos kannustetaan
pitamaan huolta fyysisesta kunnostaan tukemalla liikuntahar-
rastuksia.

Organisaation, henkiloston
Ja osaamisen kehittaminen

Organisaation kehittdmisessa keskityttiin tilikauden 2010 aika-
na edelleen yhteisen konsernitasoisen organisaatiokulttuurin
ja globaalien HR-prosessien kehittdmiseen ja jalkauttamiseen.
Lisaksi yhteisia toimintamalleja ja toimintamalleihin liittyvia
vastuukysymyksia selkeytettiin. Tatd kehittamista jatketaan ti-
likaudella 2011.

Henkiloston kehittdminen painottui liiketoimintatarpeista
lahtevaan henkilostén ammatillisen kompetenssien kehittami-
seen sekd esimiestydhon ja yhteistoimintaan liittyviin asioihin.
Koulutuksen ja valmennuksen painopiste oli yrityksen siséi-
sessd, omin voimin toteutetussa koulutuksessa.

Tilikauden 2010 lopussa yrityksessa toteutettiin laaja hen-
kilostokysely, joka kattoi ensimmaistd kertaa yrityksen koko
henkiloston. Kyselyn avulla selvitettiin henkiloston mielipitei-
td mm. tydymparistosta ja tydilmapiiristd, tehtdvien sisallosts,
motivaatiosta, esimiestydsta ja sisdisesta viestinnadsta. Kyse-
lyyn vastasi 74 % henkilostosta. Parhaimmat arvosanat kyselys-
s& annettiin esimiestydlle ja johtamiselle seka tydilmapiirille
ja yhteistydhengelle. Fyysisen tydympaéristdn ja tyovalineiden
edelleen kehittaminen nahtiin kehittamiskohteena. Tulokset
kayd&dan lapi yksikoittdin ja tiimeittédin. Tulosten perusteella
paatetdan ja tarkennetaan organisaation ja henkiloston kehit-
tamiseen tilivuonna 2011 liittyvid toimenpiteita.
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Henkilosto toiminnoittain

(sis. vuokratydntekijat)

"

12 % Teknologia- ja tuotekehitys
[ 8 % Hallinto, myynti ja
markkinointi

80 % Tuotanto ja
materiaalihankinta

Henkiloston ikarakenne

(sis. vuokratyontekijat)

8 % yli 50 v
B 8% 40-49 v
B 19%30-39v

65 % alle 30 v

Henkilomaara maittain
(sis. vuokratyontekijat)

73 % APAC*
B 26 % EMEA**
1 % Amerikka***

* Aasia ja Tyynenmeren alue
** Eurooppa, Lahi-Ita ja Afrikka
*** Pohjois-, Keski- ja Etela-Amerikka
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Auringonnousu Huangshan-vuorella, Anhuin provinssissa Suzhoun lounaispuolella. Kehitdmme jatkuvasti tuotteidemme energiatehokkuutta ja ke-

venndmme tuotantoprosessiemme ympdristokuormaa. Tahtddmme ymparistoystivallisyyteen kaikilla toimialueillamme, jotta tulevat sukupolvetkin

voisivat nauttia puhtaan luonnon suomista eldmyksist.

Ymparisto

Eforen tavoitteena on vdhent&a toimintojen ymparistokuor-
mitusta ja kehittdd seka tuotteitaan ettd toimintaansa entista
ymparistoystavallisemmiksi. Eforen toimintaa ohjaa ymparis-
topolitiikka, joka on viestitetty jokaiselle eforelaiselle ja sen
ajankohtaisuutta arvioidaan saannollisesti.

Eforen ymparistdjarjestelmien kehittdminen ja yllapito
perustuvat kansainvaliseen ISO 14001:2004 -standardiin. Stan-
dardin mukainen sertifiointi on voimassa konsernin kaikissa
toimipisteissa. Elektroniikkaromun kierratys hoidetaan yhdes-
s& toimintaan erikoistuneiden yritysten kanssa. Toiminta tayt-
tédd Euroopan Unionin WEEE-direktiivin vaatimukset. Eforen
kaikilla tuotantoyksikoilla valmistetaan tuotteita RoHS-direk-
tiivin mukaisella lyijyttémalla tuotantotavalla.

Ymparistoa kunnioittaen

[Imastonmuutos ja ilmakehan lampeneminen ovat viime
aikoina nousseet yritysten kehittdmistoimenpiteiden suun-
nanndyttdjiksi. Kansainvaliset toimenpiteet, joilla tahdataan
energiakaytdn tehostamiseen ja kasvihuonekaasupaastojen
vahentdmiseen, merkitsevat tehonsysttomarkkinoiden toi-
mijoille uusia mahdollisuuksia. Seka teholdhteiden hyoty-
suhteen kohottamiseen etté loppukéyttsjien laitteistojen
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sahkonkulutuksen oleelliseen vahentamiseen on jatkuvasti
voimistuva tarve. Yhi kasvava nopeus tietoliikenneyhteyksissa
tarkoittaa kuitenkin kasvavaa sahkonkulutusta, mikd puoles-
taan synnyttdd hukkalampoa mm. palvelinkeskuksissa. Sdhkén
sadstaminen asiakasratkaisuissa onkin tuotekehitystoimin-
tamme keskeinen tavoite. Sahkda sddstamalla osallistumme
ilmastonmuutoksen torjuntaan tahtaaviin ponnistuksiin.

Teholahteisiin lisatty dlykkyys mahdollistaa kuorman te-
hontarpeen seurannan ja optimoinnin koko jérjestelman
osalta. Parantuneen hyttysuhteen ja sdhkénkayton tehostu-
misen myotd energian kokonaiskulutus laskee ja sydttdverkko
voidaan mitoittaa pienemmille virroille, jolloin sdastda syntyy
paitsi verkon kaapeloinneissa ja komponenteissa, myos laite-
tiloissa ja jaghdytyksessa.

Systemaattista kehitystyota

Eforen tuotesuunnittelu ja materiaalivalinnat perustuvat EU:n
RoHS-, WEEE- sekd EuP-direktiiveihin, jotka ohjaavat tuottei-
siin valittujen materiaalien kierratettdvyytta, ympéristoystaval-
lisyytta (eivat sisélla ymparistolle vaarallisia aineita), tuotteen
elinikda, ohjeistavat tuotteen havittamisprosessia seka tuot-
teen energiataloudellisuutta. Tuotteemme tayttavat myos kii-



Ymparistopolitikkamme

- Ymparistosuojelun tasoa yllapidetaan ja kehitetaan jatkuvasti

ISO 14001:2004 -standardin, asiakkaiden ja eri maiden lainsaadannon

vaatimusten mukaisesti

- Toimintamme ymparistonakokohdat ja -vaikutukset auditoidaan saanndllisesti

- Kehitamme ymparistonsuojelun tasoa ja paastojen ehkaisemiseen tahtaavia
toimenpiteita ottamalla huomioon myos liiketoiminnalliset nakokohdat

- Edistamme toimittajiemme, henkilostomme ja asiakkaidemme ymparistotietoutta
- Kommunikoimme ymparistéasioissa avoimesti kaikille sidosryhmille

nalaisen China RoHS -lainsdadannon vaatimukset ja lukuisten
muiden maiden vastaavat vaatimukset.

Tunnistamme kayttamamme aineet ja valmisteet koskien
kemikaalien rekisterdintid, arviointia, lupamenettelya ja vaa-
rallisimpien kemikaalien kdyton rajoittamista EU:n REACH
kemikaaliasetuksen mukaisesti. Sahko- ja elektroniikkalaite-
romu lajitellaan ja kierrdtetdan WEEE-direktiivin mukaisesti.
Mittaamme veden- ja sdhkdnkulutusta sekd asetamme niille
vuotuisia tavoitteita. Edistdmme vaarallisten materiaalien
ominaisuuksien tunnistamista ja riskienhallintaa sekd omassa
toiminnassamme ettd koko toimitusketjussamme.

Systemaattisen kehitystyon tuloksena Eforen toimitusketjut,
toimipisteiden toiminnot ja tuotteet ovat kansainvalista huip-
puluokkaa ympéristdasioissa. Haemme jatkuvasti uusia tapoja
ja ideoita, joilla voimme saastda energiaa ja toimia mahdolli-
simman ymparistdystavallisesti kaikissa toimipisteissamme.

Sahkon kulutus
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Lyhenteet

WEEE = Waste Electrical and
Electronic Equipment

The Restriction of the Use of
Certain Hazardous Substances
in Electrical and Electronic
Equipment

RoHS =

EuP =

REACH = Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction
of Chemicals

Energy using Products

Jatkuvaa parantamista

Toimintamme ymparistonakokohdat ja ymparistévaikutukset
seka ympéristovaikutuksien rajoittamiseen tahtdavat prosessit
ja toimenpiteet auditoidaan saannollisesti. Ymparistonsuo-
jelun tasoa ja paastojen ehkaisemista kehitetdan jatkuvasti
ottamalla huomioon my6s naiden toimien vaikutukset liike-
toimintaan.

Ympdéristdasiat on liitetty osaksi toimittajien ja alihankki-
joiden arviointeja, ja kiinnitdmme huomiota ympaéristoasioi-
den jatkuvaan parantamiseen.

Eforen tuotantoprosessissa kaytettavat apuaineet kerdtaan
talteen ja nain syntyy kiinteda jatettd ja harmaita vesia, jotka
jatteenkasittelyn alihankkija puhdistaa. Emme aiheuttaneet
ymparistdvahinkoa missaan toimipisteessamme tilikauden
2010 aikana.

Ongelmajatteiden maara

2008 2009 2010 kWh/valmistettu tuote
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2008 2009 2010

g/valmistettu tuote
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Hallituksen

Eforen toiminta yleisesti

Efore on vaativia tehoelektroniikkatuotteita kehittava ja val-
mistava kansainvalinen yhtio.

Yhti6 noudattaa NASDAQ OMX Helsingissa listattujen yh-
tididen noudatettavaksi annettua Suomen listayhtididen hal-
linnointikoodia (Corporate Governance) 2010.

Selvitys konsernin hallinto- ja ohjausjérjestelmasta on jul-
kaistu erillisena kertomuksena konsernin Internet-sivuilla ja
vuosikertomuksessa.

Konsernin rakenne

Konsernin muodostavat emoyhtié Efore Oyj ja sen suoraan tai
vélillisesti kokonaan omistamat tytaryhtict Efore (USA) Inc.
Yhdysvalloissa, Efore (Suzhou) Electronics Co., Ltd Kiinassa,
Efore AS Virossa, Efore AB Ruotsissa, Efore (Hongkong) Co.
Ltd Kiinassa seké Fi-Systems Oy Suomessa. Lisdksi Efore Oyj
omistaa 25 % saksalaisesta tehoelektroniikkayhtic Power In-
novation GmbH:sta. Johdon omistusyhtié Efore Management
Oy on konsolidoitu konserniin.

Litkevaihto ja tuloskehitys

Tilikauden liikevaihto oli 69,7 milj. euroa (65,0 milj.euroa), jos-
sa lisdysta edelliseen tilikauteen oli 7,2 %. Asiakasryhmittain
liikevaihto jakautui seuraavasti: ICT 75,3 % (65,1 %) ja teol-
lisuuselektroniikka 24,7 % (34,9 %). Maantieteellisesti liike-
vaihto jakautui seuraavasti: EMEA 32,5 milj. euroa (31,0 milj.
euroa), APAC 35,1 milj. euroa (29,9 milj. euroa) ja Amerikka 2,2
milj. euroa (4,2 milj. euroa) eli yhteensa 69,7 milj.euroa (65,0
milj.euroa). Tilikauden liiketulos oli 0,0 milj. euroa (-1,4 milj.
euroa).

Koko tilikauden tuloksen kehitysta hidasti komponenttien
poikkeuksellisen niukka saatavuus ja kohonnut hintataso. Yh-
tion arvion mukaan komponenttipulan aiheuttamat ylimaarai-
set materiaalikustannukset heikensivét tulosta koko tilikauden
aikana n. 1,6 milj. eurolla.

Lilketoiminnan kehitys

Tilikauden aikana tuotekehitykseen kaytettiin 7,4 milj. euroa
(6,9 milj. euroa), joka on 10,6 % (10,6 %) liikevaihdosta.

Eforen liiketoiminnan painopiste on siirtynyt Aasiaan ja
yhtién suunnitelmissa on sdilyttda panostustaso tuotekehityk-
seen. Tuotekehitysta on kasvatettu Kiinassa avaamalla kevaal-
12 2010 tuotekehitysyksikko Shenzenissa.
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olmintakertomus

Tuotekehityksessa keskityttiin kehittdmaan uusia teknologi-
oita ja tuotteita erityisesti neljannen sukupolven laajakaistai-
siin langattomiin verkkoihin, teollisuuden kohteisiin ja ladat-
taviin sdhkoautoihin.

Yrityksen tuotekehitystoiminta on padsaantdisesti tuotteis-
tuskehitysta, jossa yhteistydssa asiakkaan kanssa kehitetdén
asiakaskohtaisia tuotteita.

Investoinnit

Konsernin investoinnit kayttdomaisuuteen olivat tilikaudella
1,6 milj. euroa (1,8 milj. euroa), josta tuotekehityskulujen akti-
vointien osuus oli 0,2 milj. euroa (0,7 milj. euroa).

Tilikauden lopussa aktivoitujen tuotekehityskustannusten
maaéréa oli 1,0 milj. euroa (1,3 milj.euroa).

Rahoitus

Konsernin rahoitusasema tilikaudella oli hyva. Konsernin ko-
rolliset kassavarat ylittivat konsernin korolliset velat 2,7 milj.
eurolla (4,9 milj.euroa). Konsernin nettorahoitustuotot olivat
0,1 milj. euroa (1,0 milj.euroa) Liiketoiminnan rahavirta oli
—1,0 milj. euroa (5,1 milj. euroa), mika johtuu lisddntyneen
myynnin aiheuttamasta saatavien ja varaston kasvusta. Ra-
havirta investointien jalkeen oli —2,5 milj. euroa (3,8 milj.
euroa).

Konsernin omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli 49,7 %
(59,6 %) ja nettovelkaantumisaste —13,3 % (-25,3 %). Likvidit
varat ilman kayttamattomia luottolimiitteja olivat tilikauden
padttyessd 5,9 milj. euroa (5,4 milj. euroa). Taseen loppusum-
ma oli 40,6 milj. euroa (32,7 milj. euroa).

Tunnusluvut

Konsernin tunnusluvut kolmelta vuodelta on esitetty tilinpaa-
toksessa.

Verotus

Konserniyhtigilla on paéttyneen tilikauden lopussa merkittdva
maara verotuksellisia tappioita, joista ei ole kirjattu laskennal-
lisia verosaamisia taseeseen johtuen naiden saatavien epa-
varmuudesta. Naista verosaamisista kohdistuu 3,8 milj. euroa
USA:an ja 7,6 milj. euroa Suomeen, miké siséltaad 0,6 milj. eu-
ron yhtidveron hyvityssaamisen.
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Ymparistopolititkka- ja vastuut

Eforen ymparistdjarjestelmien kehittdminen ja yllapito perus-
tuvat kansainvaliseen ISO 14001:2004 standardiin. Standardin
mukainen sertifiointi on voimassa konsernin kaikissa tuoteke-
hitys- ja tuotantoyksikdissa.

Elektroniikkaromun kierrétys hoidetaan yhdessa toimin-
taan erikoistuneiden yritysten kanssa. Toiminta tayttdd Euroo-
pan Unionin WEEE (Waste electrical and electronic equip-
ment) -direktiivin vaatimukset.

Eforen kaikilla tuotantoyksikailld on valmius RoHS (Restric-
tion of certain hazardous substances) -direktiivin mukaiseen
lyijyttémaén tuotantoon.

Tilinpaatdksen julkistamiseen mennessa hallituksen tie-
toon ei ole tullut ymparistoriskeja tai -vastuita, joilla olisi vai-
kutusta yhtion taloudelliseen asemaan.

Henkilosto

Konsernin oman henkiléston maara oli tilikaudella keskimaéa-
rin 534 (565) ja katsauskauden lopussa 561 (549).

Oman henkiléston lisdksi konsernissa oli katsauskauden
lopussa vuokratyévoimaa 329 (268) henkiloa.

Henkiloston maantieteellinen jakauma sisaltden vuokratyo-
voiman tilikauden lopussa oli seuraava: Eurooppa 234 (290),
Aasia 653 (524) ja Amerikka 3 (3).

Hallitus ja konsernin johtoryhma

Eforen 9.2.2010 pidetty varsinainen yhtickokous valitsi yhtion
hallitukseen nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti kuusi
varsinaista jasentd. Hallitukseen valittiin Isto Hantila, Marko
Luoma, Ari Siponmaa, Timo Syrjald, Matti Tammivuori ja Mat-
ti Vikkula. Hallituksen jarjestaytymiskokous valitsi hallituksen
puheenjohtajaksi Isto Hantilan ja varapuheenjohtajaksi Matti
Vikkulan seka tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Mat-

ti Vikkulan ja jaseniksi Timo Syrjéléan, Isto Hantilan ja Matti
Tammivuoren. Isto Hantila luopui Efore Oyj:n hallituksen pu-
heenjohtajan tehtavasta, mutta jatkoi hallituksen jasenena.
Hallitus valitsi keskuudestaan uudeksi puheenjohtajaksi KTM
Matti Vikkulan 26.8.2010 alkaen.

Efore Oyj:n hallitus keskeisia yhtion osakkeenomistajia
kuultuaan paatti 1.11.2010 perustaa nimitystoimikunnan
hallituksen ulkopuolisista henkil6istd. Nimitystoimikunnan
puheenjohtajaksi valittiin Juhani Pirttisalo ja jaseniksi Markku
Kaloniemi, Jarmo Simola ja Leena Tammivuori. Nimitystoimi-
kunnan toimikausi kestaa yhtion seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattymiseen saakka.

Konsernin toimitusjohtajana toimi 31.5.2010 saakka Rei-
jo Maihaniemi. Hallitus nimitti konsernin uudeksi toimitus-
johtajaksi tekniikan lisensiaatti Vesa Vahamottdsen 1.6.2010
alkaen. Myynti- ja markkinointijohtajaksi seka johtoryhman
jaseneksi nimitettiin Alexander Luiga 1.8.2010 alkaen. Johto-
ryhmén jasenet ja heidéan globaalit vastuualueensa ovat seu-
raavat: toimitusjohtaja Vesa Vahamottonen, Panu Kaila (tuo-
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tanto), Markku Kukkonen (tuotekehitys), Olli Nermes (talous
ja hallinto) ja Alexander Luiga (myynti ja markkinointi).

Tilintarkastajat

Varsinainen yhtickokous 9.2.2010 valitsi yhtion tilintarkasta-
jaksi KPMG Oy Ab:n. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Lasse Holopainen.

Osakkeet, osakepaaoma ja
osakkeenomistajat

Yhtion 9.2.2010 pidetty varsinainen yhtiokokous pé&étti hal-
lituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd osakepddomaa alen-
netaan 19 450 200,80 eurolla. Alentamisen johdosta yhticn
osakepdaoma aleni 34 450 200,80 eurosta niin, ettd yhtion
osakepddoman suuruus on 15 000 000 euroa. Alentamismaéara
19 450 200,80 euroa siirrettiin sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastoon.

Yhtion varsinaisen yhtickokouksen 9.2.2010 antaman val-
tuutuksen perusteella Eforen hallitus paatti 25.8.2010 tili-
kauden aikana perustetulle Efore Management Oy:lle suun-
natusta maksullisesta osakeannista. Osakeannissa tarjottiin
merkittavaksi yhteensa 2 000 000 yhtion uutta osaketta. Uusi-
en osakkeiden merkintdhinta 1 400 000 euroa merkittiin yhtion
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Annin jalkeen
Efore Management Oy:n omistus Efore Oyj:sté oli 4,9 %.

Efore Oyj:n osakkeiden kokonaisméaré tilikauden lopussa
oli 42 529 648 kappaletta ja rekisterdity osakepddoma oli
15 000 000 euroa.

Yhtiolla oli tilikauden paattyessé hallussaan 922 149 kap-
paletta omia osakkeita. Sen lisdksi konserniin kuuluva Efore
Management Oy hankki tilikaudella suunnatulla osakeannilla
2 000 000 kappaletta ja markkinoilta 84 400 kappaletta emoyh-
tion osaketta.

Emoyhtion jakokelpoisten voittovarojen méaaréa oli tilikau-
den lopussa 0,5 milj. euroa ja sijoitetun vapaan oman p&a-
omarahaston maéara 20,9 milj. euroa.

Osakkeen ylin kurssi tilikauden aikana oli 0,96 euroa ja alin
kurssi 0,62 euroa. Keskikurssi tilikaudella oli 0,80 euroa ja p&a-
toskurssi 0,72 euroa. Osakekannan markkina-arvo laskettuna
tilikauden viimeisella osakkeen kaupankayntihinnalla oli 28,5
milj. euroa.

Kauppojen yhteismaara Efore Oyj:n osakkeilla Nasdaqg
OMX Helsinki Oy:ssa tilikauden aikana oli 8,0 milj. kappaletta
ja vaihdon arvo 6,4 milj. euroa, 20,3 % osakkeiden kokonais-
maarasta. Osakkeenomistajien lukumaara oli 3 204 tilikauden
lopussa.

Hallituksen valtuutukset

Yhtion 9.2.2010 pidetty yhtidkokous paatti hallituksen ehdo-
tuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen pa&ttamaan varojen
jakamisesta osakkeenomistajille yhtion taloudellisen tilanteen
sitd puoltaessa joko osinkona voittovaroista tai sijoitetun



vapaan oman padoman rahastosta. Varojen jaon enimmais-
maard on yhteensa enintdan 0,05 euroa osakkeelta. Valtuutus
sisaltda oikeuden paattda kaikista muista edella mainittuun
varojen jakoon liittyvistd ehdoista. Valtuutus on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka. Hallitus ei
kayttanyt tdta valtuutusta tilikauden 2010 loppuun mennessa.

Yhtion 9.2.2010 pidetty yhtidkokous paatti hallituksen eh-
dotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen pa&attamé&an omien
osakkeiden hankinnasta yhdessa tai useammassa erassa.

Valtuutuksen perusteella voidaan hankkia yhteensa enin-
taan 4.000.000 omaa osaketta yhtion vapaalla omalla paa-
omalla. Osakkeet hankitaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n j&r-
jestamassé julkisessa kaupankdynnissa kulloinkin vallitsevaan
markkinahintaan. Hankittavien osakkeiden vahimmaishinta
on siten osakkeen alin julkisessa kaupankaynnissa noteerattu
markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja enimmais-
hinta osakkeen korkein julkisessa kaupankdynnissd noteerattu
markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana. Osakkeiden
hankinnassa noudatetaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ja Eu-
roclear Finland Oy:n sdantoja.

Valtuutus sisaltaa hallituksen oikeuden p&&ttaa kaikista
muista omien osakkeiden hankinnan ehdoista. Valtuutus si-
saltaa siten myos oikeuden hankkia omia osakkeita muutoin
kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa.
Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokouk-
seen saakka. Hallitus ei kayttanyt tatd valtuutusta tilikauden
2010 loppuun mennessa.

Yhtién 9.2.2010 pidetty yhtidkokous p&étti hallituksen
ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan
osakkeiden, optio-oikeuksien ja osakeyhtidlain 10 [uvun
1 pykdlan mukaisten erityisten oikeuksien antamisesta yhdes-
S& tai useammassa erassa siten, ettd valtuutuksen perusteel-
la annettavien uusien osakkeiden mé&aré on yhteensé enin-
tdan 13.000.000 uutta osaketta. Lisiksi yhtion hallussa olevia
omia osakkeita voidaan luovuttaa osakeannissa ja/tai saada
erityisten oikeuksien perusteella enintdan 4.000.000 kappalet-
ta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa suunnatusta
osakeannista ja maksuttomasta suunnatusta osakeannista.
Valtuutus on voimassa vuoden 2012 varsinaiseen yhtickoko-
ukseen saakka.

Yhtion hallitus paatti kdyttda voimassa olevaa valtuutusta
suunnatusta osakeannista ja paatti 25.8.2010 maksullisesta
osakeannista Eforen johtoryhman omistamalle yhticlle, Efore
Management Oy:lle. Osakeannissa tarjottiin merkittavaksi yh-
teensd 2.000.000 yhtion uutta osaketta. Osakkeiden merkin-
taaika oli 13.9.—8.10.2010 ja merkintdhinta 0,70 euroa/osake.
Uusien osakkeiden merkintdhinta 1.400.000 euroa merkittiin
yhtion sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.

Laadintaperiaatteet

Tilikauden alusta 1.11.2009 alkaen Efore-konserni on ottanut
kayttoon uudet ja uudistetut standardit IAS 1, IFRS 8, IAS 23,
IFRS 3 ja IAS 27. Tilinpaatdksessa esitetdan IAS 1 -standardin
muutoksen mukainen laaja tuloslaskelma.
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Emoyhtiolld on méaraysvalta Efore Management Oy:6n osa-
kassopimuksen ehtojen perusteella, mink& vuoksi yhtio yh-
distelldan konsernitilinpaatokseen. Efore Management Oy:n
omistamat emoyhtion osakkeet on vahennetty konsernita-
seesta ja konsernin vapaasta omasta padomasta. Vahennys
omasta padgomasta on esitetty omien osakkeiden hankintana.
Efore Management Oy:n omistajien yhtidon tekemat sijoituk-
set on esitetty konsernitaseessa vihemmistbosuutena.

Tilikauden 2009 lukuja on muutettu liikevaihdon, liiketoi-
minnan muiden tuottojen, liikketoiminnan muiden kulujen ja
rahoituskulujen osalta. Liiketoiminnan muista tuotoista on
siirretty liikevaihtoon tilikaudella 1,0 miljoona euroa tuoteke-
hitystuottoja. Vastaavasti viimeisen neljanneksen osalta luku
oli 0,4 miljoona euroa. Rahoituskuluista siirrettiin tytdryhtion
purkutappio 0,1 miljoona euroa liiketoiminnan muihin kului-
hin.

Efore-konsernissa toimintasegmenttina raportoidaan koko
konserni eli segmentin luvut ovat yhtenevéiset koko konser-
nin lukujen kanssa. Tastéa syysta IFRS 8:1la ei ole vaikutusta
tilinpaatoksessa esitettdvdaan segmenttiraportointiin. Muilla
uudistetuilla standardeilla ei ole ollut vaikutusta tilinpdatok-
sessé esitettaviin tietoihin.

Tilinpaatdstiedote on laadittu standardin IAS 34 Osavuosi-
katsaukset ja konsernin vuoden 2010 vuosikertomuksessa esi-
tettyjen laadintaperiaatteiden mukaan. Tiedotteessa esitetyt
tiedot ovat tilintarkastamattomia. Kaikki tiedotteessa olevat
luvut on pyoristetty, minka vuoksi yksittdisten lukujen yhteen-
laskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Eforen tuotteiden kysynté on parantunut, mutta markkinoille
tyypillinen kysynnén vaihtelu voi edelleenkin aiheuttaa nopei-
ta muutoksia.

Konsernin keskeiset liiketoimintariskit liittyvat avainasi-
akkaiden menestykseen markkinoilla ja yhtion kykyyn pal-
vella avainasiakkaitaan. Komponenttien heikko saatavuus ja
hinnanmuutokset voivat edelleen vaikuttaa haitallisesti seka
yhtion litkevaihtoon etta tuloskehitykseen viela alkaneen tili-
kauden aikana.

Kehittdmalla toiminnallisia prosessejaan Efore parantaa
jatkuvasti sisdistd joustoaan ja reagointikykydan voidakseen
tarvittaessa sopeuttaa toimintansa kysyntavaihteluihin nope-
asti.

Kattavampi selvitys riskienhallinnasta on esitetty yhtion
www-sivuilla.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Eforen riskienhallintajarjestelmaélla pyritdan tunnistamaan yh-
tion strategiset, toiminnalliset, rahoitukselliset ja perinteiset

vahinkoriskit. Efore ottaa toiminnassaan riskeja, jotka liittyvat
strategian ja tavoitteiden toteuttamiseen. Riskienhallinnan ta-
voitteena on ndiden riskialueiden ennakoiva ja kokonaisvaltai-
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nen hallinta. Toimenpiteiné voi olla esimerkiksi riskin valttad-
minen, sen pienentadminen tai riskin siirtdminen vakuutuksin
tai sopimuksin.

Liiketoimintariskien hallinta

Eforen toimintaperiaatteiden mukaisesti riskienhallinta on
sisallytetty osaksi konsernin liiketoimintaprosesseja kaikissa
operatiivisissa yksikoissa. Efore-konserni ja konsernin ope-
ratiiviset yksikot arvioivat toimintansa riskeja, laativat niihin
liittyvid kehityssuunnitelmia seka raportoivat niista organisaa-
tiorakenteen mukaisesti.

Tyotapaturmien vahentamiseksi ja yleisen turvallisuus-
tason parantamiseksi operatiivisissa yksikdissa toteutetaan
koulutus- ja kehitysohjelmia. Ymparistoriskien hallinnan
pohjana ovat konsernin toimipaikoissa sovellettavat ISO
14001:2004 -standardin mukaiset ymparistojarjestelmat seka
ISO 9001:2000 -standardin mukaiset laadunhallinnan tydkalut.

Tieto- ja yritysturvallisuudesta on laadittu omat ohjeistuk-
set. Hankintatoimen riskienhallinnan pohjana ovat yhtenaiset
ostotoiminnan ohjeet ja sopimustekstit seka kehittyneet han-
kintatoimen tietojarjestelmat.

Vahinkoriski

Efore pyrkii estdmaan vahinkojen sattumisen laadukkaalla toi-
minnalla ja ennakoivilla riskienhallintatoimenpiteilld. Riskit,
joita ei voida hallita omin toimenpitein, vakuutetaan. Tavoit-
teena on, ettd omaisuuteen, toiminnan keskeyttdmiseen ja
toiminta- ja tuotevastuisiin jne. liittyvat vahinkoriskit on katet-
tu asianmukaisin vakuutuksin.

Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskien hallinnan periaatteet ja tavoitteet
madaritellaan rahoitusriskipolitiikassa, joka tarvittaessa paivi-
tetdan ja hyvaksytetdan hallituksella. Konsernin rahoitusris-
kien hallinnan tavoitteena on riskien vélttdminen ja kustan-
nustehokas suojautuminen konsernin tulosta tai kassavirtaa
heikentavilta tekijoilta.

Rahoitusriskeja hallitaan suojaamalla valuutta- ja korkoris-
keja vain sellaisilla rahoitusinstrumenteilla, joiden markkina-
arvoa ja riskiprofiilia voidaan luotettavasti seurata. Rahoitus-
riskien hallinnasta on kerrottu taseen liitetietojen kohdassa 25.
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Tulevaisuuden nakymat

Tilikauden paattymisen jalkeen Efore on paivittanyt yhtion
strategiaa ja tismentéanyt kohdemarkkinoita. Koska globaalit
teholdhdemarkkinat ovat erittdin suuret ja jakautuneet usei-
siin toisistaan poikkeaviin sektoreihin, Eforen on tarkeé valita
ne kohdemarkkinat, joissa yhtion on mahdollista kasvaa ja
olla asiakkaidensa merkittava kumppani.

Analysoituaan yhtion vahvuudet, resurssit ja markkinasek-
torien vaatimukset Efore valitsi kohdemarkkinoikseen nykyis-
ten telekommunikaation ja teollisuuden teholdhteiden rinnal-
le sdhkdautojen DC-DC—muuntimet ja latauslaitteet. Eforen
osaaminen ja aiemmin kehitetyt tuotealustat soveltuvat hyvin
naiden tuotteiden suunnitteluun ja valmistamiseen. Verkos-
ta tapahtuvan siahkodauton ns. hitaan lataamisen tehoalue on
Eforen ydinosaamisaluetta ja Eforella on lisdksi vankka koke-
mus vaativista olosuhteista ja luotettavista ratkaisuista. Tuo-
tekehitys asiakkaiden kanssa on meneillaan.

Markkinatutkimusraporttien mukaan tehoelektroniikan
kysynta kasvaa erityisesti tietoliikenneverkkojen ja teollisuu-
den alueella. Séhkoautomarkkinat elavat voimakasta kehitys-
vaihetta ja uusia tuotteita julkistetaan tihedan tahtiin. Eforen
uusi markkinafokus mahdollistaa mukanaolon nailla voimak-
kaasti kehittyvilla markkinoilla.

Yhtio arvioi kuluvan tilikauden kehittyvan seka liikevaihdol-
lisesti etta liiketuloksen osalta edellisté tilikautta paremmaksi.

Hallituksen voitonjakoesitys

Hallitus esittda 10.2.2011 kokoontuvalle varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta tilikaudelta 1.11.2009 —
31.10.2010.
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Hallituksen toimintakertomus, graafit
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Hallituksen toimintakertomus, graafit
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Konsernin tuloslaskelma, IFRS

1000 EUR | | |
Liitetieto : 1.11.09- 1.11.08-
31.10.10 i  31.10.09
LIIKEVAIHTO 1 69 744 65049
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 853 -1242
Liiketoiminnan muut tuotot 2 193 223
Materiaalit ja palvelut 3 -48123 42123
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 4 -12 644 -12513
Poistot 5 i 3146 | 3254
Arvonalentumiset 3 =1l -88
Liiketoiminnan muut kulut 6 : -6 904 : -7 468
LIIKEVOITTO (~TAPPIO) 27 -1415
Rahoitustuotot 8 543 825
Rahoituskulut 9 -461 -1682
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 10 5 : 168 :
VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA 60 -2104
Tuloverot 1 60 ! 527
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 19 : ~2631
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT : : :
Muuntoerot 343 =711
Tilikauden laaja tulos yhteensa 463 -3342
TILIKAUDEN TULOKSEN (TAPPION) JAKAUTUMINEN : : :
Emoyhtién osakkeenomistajille 123 -2631
Maaraysvallattomille omistajille -4 0
LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN : : : :
Emoyhtion osakkeenomistajille 466 -3342
Maaraysvallattomille omistajille -4 0 :
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta (tappiosta) laskettu
osakekohtainen tulos
Tulos/osake, laimentamaton 12 0,00 -0,07

Tulos/osake, laimennettu 12 0,00 -0,07

Kaikki tilinpaatoksen luvut on pyoristetty, minka vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa esitetysta summaluvusta.
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Konsernitase, IFRS

1000 EUR

Liitetieto : 31.10.10 i 31.10.09 :
VARAT : : :
PITKAAIKAISET VARAT : : : :
Aineettomat hyddykkeet 13 1515 2050
Aineelliset hyddykkeet 14 4564 5305
Osuudet osakkuusyhtidissa 15 ¢ 605 : 600 :
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 2 2
PITKAAIKAISET VARAT 6685 7957
LYHYTAIKAISET VARAT : : : :
Vaihto-omaisuus 17 10513 7773
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 17 458 11 489
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 18 101 96
Rahavarat 19 5892 5366 |
LYHYTAIKAISET VARAT 33964 24724
VARAT 40649 32681
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA ; ; ; ;
Osakepddoma 20 ¢ 15000 : 34 450
Omat osakkeet 20 : -2100 : -641
Muut rahastot 20 : 21890 : 1039 :
Muuntoerot 20 138 -205
Kertyneet voittovarat -15034 -15157
Emoyhtion osakkeenomistajien oman paaoman osuus 19 895 19 487
Maaraysvallattomat omistajat 290 0 :
OMA PAAOMA 20185 | 19487
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennallinen verovelka 16 3 0
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 21,22 2566 : 176 :
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 2568 176
LYHYTAIKAISET VELAT ; ; ; :
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 21,22 635 256
Ostovelat ja muut velat 23,26 16714 12293
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 23 222 0 :
Varaukset : 24 325 470 ¢
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 17895 : 13018 :
VELAT 20 464 13194
OMA PAKOMA JA VELAT 40649 32681
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1 000 EUR
Liitetieto : 1.11.09- : 1.11.08-
31.10.10 : 31.10.09 :
Liiketoiminnan rahavirta :
Myynnista saadut maksut 63972 67858
Maksut liiketoiminnan kuluista 65380 61686
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1 407 6172
Maksetut korot -18 97
Saadut korot liiketoiminnasta 14 33
Muut rahoituserat lilkketoiminnasta 82 -316
Maksetut verot 288 =703
Liiketoiminnan rahavirta (A) -1041 : 5088
Investointien rahavirta ]
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1590 -1543
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 51 : Y
Lainasaamisten takaisinmaksut 0 5
Saadut osingot 0 : 194
Investointien rahavirta (B) -1539 : -1280
Rahoituksen rahavirta 3
Vahemmiston paaomasijoitus 294 0
Omien osakkeiden hankkiminen -58 -641
Lyhytaikaisten lainojen nostot 500 : 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -732
Pitkaaikaisten lainojen nostot 2 500 0
Rahoitusleasing-velkojen takaisinmaksut -261 -166
Maksetut osingot 0 : -1811
Rahoituksen rahavirta (C) 2975 : -3 351
Rahavirtojen muutos (A+B+C) lisdys (+), vahennys (-) 395 457
Rahavarat tilikauden alussa 5366 5149
Rahavarojen muutos 395 457
Valuuttakurssien muutosten vaikutus ! 131 -240
Rahavarat tilikauden lopussa 19 5892 5366
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista, IFRS
1 000 EUR

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma

Osake- Omat-g Muut SVOP Muunto- Voitto- Emoyhtion Maarays- Oma-

padoma : osakkeet: rahastot : -rahasto : erot : varat ;| omistajat : vallattomat : padoma :

: : : : : : ©  omistajat | yhteens

OMA PAAOMA . 344500 -641° 1040 : 0: -205: -15157: 19487 0 i 19487
1.11.2009 : : : : : : : : : :
Laaja tulos 0 0 0 0 343 123 466 -4 462
Suunnattu osakeanti 0 0 0: 1400 0} 0: 1400 0 i 1400

Vahemmistén 0 0 0 0 0 0 0 29 294
padomasijoitus i ; ; ; ; : : : 5 :

Omien osakkeiden 0f 1458 0 0 0 0f -1458 0 | -1458
hankinta ; : : : : : : : : :

Siirrot erien valills | 19450 : 0 0 19450 : 0 0 0 0 0!

OMA PAAOMA i 15000: -2100: 1040 i 20850 : 138 { -15034: 19895 290 i 20186
31.10.2010 = : : i : : : ; : :

Osake- Omat-g Muut SVOP Muunto- Voitto- Emoyhtion Maarays- Oma-
padoma : osakkeet: rahastot : -rahasto : erot : varat | omistajat : vallattomat ;| padoma :
: : : : : : i omistajat | yhteens

OMA PAAOMA . 34450 : 0: 982 0F 506 -10939: 24999 0 i 24999
1.11.2008 = : = : : : : ; : :

Laaja tulos 0 0 0 0: -711i -2631i -3342 0 i -3342%
Osingonjako L 1607 1607 0 i -1607:
Optioiden kulukirjaus 0 0 0 0 0 78 78 | 0 78

Omien osakkeiden 0 641 0 0 0 0 641 0 i 641
hankinta : : : : : : : : : :

Siirto muihin 0 0 58 : 0 0i 58} 0: 0 : 0
rahastoihin : : : : : : : : : :
voittovaroista

OMA PAKOMA . 344500 -641 1040 : 0: -205: -15157: 19487 0 i 19487 :
31.10.2009 : = : = : | : : ; ;
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot, IFRS

Konsernin perustiedot

Elektroniikkakonserni Efore on ICT- ja teollisuuselektroniikka-
alan yrityksia palveleva kansainvalinen yritys, jonka liiketoi-
minta muodostuu asiakaskohtaisista tehonsyottoratkaisuista,
tasasuunninjdrjestelmista, vaativan elektroniikan valmistus-
palveluista seka huolto- ja korjauspalveluista.

Eforen paskonttori on Espoossa. Konsernilla on tuotekehi-
tys- ja markkinointiyksikditd Suomen liséksi Kiinassa, USA:ssa
ja Ruotsissa. Konsernin tuotantoyksikot sijaitsevat Kiinassa ja
Virossa. Lisédksi osakeomistusta varten johtoryhman jasenet
perustivat Efore Management Oy-nimisen yhtion, jonka osa-
kekannan he omistavat. Konsernin emoyhtic on Efore Oyj.
Emoyhtion kotipaikka on Espoo ja sen rekisterdity osoite on
Linnoitustie 4 B, 02600 Espoo. Emoyhtit Efore Oyj:n osake on
listattu NASDAQ OMX Helsingin porssisséd vuodesta 1989 al-
kaen. Jaljennos konsernitilinpastoksestd on saatavissa konser-
nin Internet-sivuilta www.efore fi tai konsernin emoyrityksen
paakonttorista yllamainitusta osoitteesta.

Efore Oyj:n hallitus on hyvédksynyt kokouksessaan 9.12.2010
taman tilinpaatdksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhticlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hy-
15t4 tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtio-
kokouksessa. Yhtiokokouksella on myos mahdollisuus tehda
paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Laatimisperusta
Konsernitilinpaatos tilikaudelta 1.11.2009 —31.10.2010 on
laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International
Financial Reporting Standars, IFRS ) mukaisesti ja sita laadit-
taessa on noudatettu 31.10.2010 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja seké SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa sdaannoksissd EU:n asetuksessa (EY)
N:0 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovel-
lettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkinto-
ja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat myos suomalaisen
kirjanpito- ja yhteistlainsdadannén mukaiset.
Konsernitilinpa&tds on laadittu alkuperéisiin hankintame-
noihin perustuen lukuun ottamatta kdypdan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, johdan-
naissopimuksia sekd myontamishetkelld kaypaan arvoon
arvostettuja osakeperusteisia maksuja (myonnetyt optiot).
Tilinpdatostiedot esitetddn tuhansina euroina, ellei toisin ole
mainittu.

29

Efore Oyj:n hallitus paatti elokuussa 2010 uudesta Efore-
konsernin johtoryhman jasenten osakeomistusijarjestelmaésta,
jonka tarkoituksena on mahdollistaa johtoryhméan jasenten
osakeomistus yhtitssa. Osakeomistusta varten johtoryhméan
jasenet perustivat Efore Management Oy — nimisen yhtidn,
jonka koko osakekannan he omistavat. Yhtic omistaa 2 084 400
kpl emoyhtion osaketta. Jarjestelystd on tarkemmin selostettu
liitetiedossa 30. "konserniyhtict ja lahipiiritapahtumat”. Emo-
yhtiolla on méardysvalta Efore Management Oy:6n osakasso-
pimuksen ehtojen perusteella, mink& vuoksi yhtic yhdistellaan
konsernitilinpdatdkseen. Efore Management Oy:n omistamat
emoyhtion osakkeet vahennetdan konsernitaseesta ja konser-
nin vapaasta omasta padomasta. Vahennys omasta pasgomas-
ta esitetdan omien osakkeiden rahastossa. Efore Management
Oy:n omistajien yhtioon tekemat sijoitukset esitetdan konser-
nitaseessa vahemmistdosuutena.

Vertailukelpoisuus

Tilikauden 2009 lukuja on muutettu liikevaihdon, liiketoimin-
nan, liikketoiminnan muiden kulujen ja rahoituskulujen osalta.
Liiketoiminnan muista tuotoista on siirretty liikevaihtoon tili-
kaudella 1,0 miljoona euroa tuotekehitystuottoja. Vastaavasti
viimeisen neljanneksen osalta luku oli 0,4 miljoonaa euroa.
Rahoituskuluista siirrettiin tytaryhtion purkutappio 0,1 miljoo-
naa euroa litketoiminnan muihin kuluihin.

Tytaryritykset

Eforen konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtié Efore Oyj:n ja
sen tytaryhtididen tilinpaatokset. Tytaryhtidiksi katsotaan ne
yhtiot, joiden danimaérista Efore Oyj:lla on joko suoraan tai
valillisesti enemmén kuin 50 % tai joissa silla muuten on oi-
keus maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteis-
ta (maardysvalta). Potentiaalisen danivallan olemassaolo on
otettu huomioon mé&ardysvallan syntymisen ehtoja arvioitaes-
sa silloin, kun potentiaaliseen déanivaltaan oikeuttavat instru-
mentit ovat tarkasteluhetkelld toteutettavissa.

Keskinginen osakeomistus on eliminoitu hankintameno-
menetelmalla. Tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpa&atok-
seen siita paivasta lahtien, jona konserni on saanut mé&a-
raysvallan ja yhdisteleminen lopetetaan sini paivana, jona
konsernin maaraysvalta on lakannut.

Kaikki konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja
realisoitumattomat voitot, seké sisdinen voitonjako eliminoi-
daan konsernitilinpd&tdsta laadittaessa. Realisoitumattomia
tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, ettd tappio johtuu
arvonalentumisesta. Tilikauden voiton tai tappion jakautumi-
nen emoyrityksen omistajille esitetaéan tuloslaskelman yhtey-
dessé.
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Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset, joissa konsernin osuus danimaarasta on
yleensa 20 — 50 % ja joissa konsernilla on huomattava vaiku-
tusvalta, mutta ei maaraysvaltaa, on yhdistelty konsernitilin-
paatokseen padomaosuusmenetelmé&s kayttden. Jos konsernin
osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittda kyseisen sijoituk-
sen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon
eika kirjanpitoarvon ylittévia tappioita huomioida, ellei kon-
sernilla ole muita velvoitteita osakkuusyritykseen liittyen. Efo-
ren ja osakkuusyrityksen valiset realisoitumattomat voitot on
eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikau-
den tuloksista on esitetty omana eranaén liikevoiton jalkeen.

Ulkomaan rahan maaraisten erien
muuntaminen

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koske-
vat luvut méaaritetaan siina valuutassa, joka on kunkin yksikon
paaasiallisen toimintaympaériston valuutta (toimintavaluut-
ta). Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyrityksen toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset likketapahtumat
Ulkomaan rahan maéraiset liikketapahtumat kirjataan toimin-
tavaluutan méaardisiksi kayttaen tapahtumapaivana vallitse-
vaa kurssia. Kaytannossa kaytetdan usein kurssia, joka vastaa
likimain tapahtumapéivan kurssia. Tilinpaatoshetkelld mo-
netaariset ulkomaanrahan mé&aréiset erdt on muunnettu toi-
mintavaluutan méaaraisiksi tilinpaatdspaivan kursseja kaytta-
en. Ulkomaan rahan maaraiset ei-monetaariset erat, jotka on
arvostettu kdypiin arvoihin, on muunnettu toimintavaluutan
maardisiksi kayttden kdyvan arvon maarittdmispaivan valuut-
takursseja. Muutoin ei-monetaariset erat on arvostettu tapah-
tumapdivan kurssiin. Ulkomaan rahan maaraisista liiketa-
pahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet
voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Valuuttamaa-
raisten myyntisaamisten muuntamisesta syntyvat kurssierot
kirjataan liikevaihdon oikaisuksi ja valuuttamaaraisten os-
tovelkojen muuntamisesta syntyvat kurssierot ostokulujen
oikaisuksi. Muut kurssivoitot ja —tappiot esitetdén rahoitus-
tuottojen ja —kulujen ryhméasséa. Nettovaluuttaposition suojaa-
miseksi tehtyjen johdannaissopimusten kurssierot on kirjattu
rahoituseriin.

Ulkomaisten konserniyritysten

tilinpaatosten muuntaminen

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmien tuotto- ja kulu-
erdt on muunnettu euroiksi kayttden Euroopan keskuspankin
tilikauden kalenterikuukausien keskikurssien keskiarvokurssia
ja taseet tilinpaatdspaivan kursseja kayttden. Tilikauden tulok-
sen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa
aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan pddomaan. Ul-
komaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista seka
hankinnan jalkeen kertyneiden oman pddoman erien muun-
tamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan omaan pagomaan.
Kun tytaryritys myyd&aan kokonaan tai osittain, kertyneet
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muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai
—tappiota. Muuntoerot, jotka ovat syntyneet ennen 1.11.2004,
joka oli konsernin IFRS-standardien siirtymispdivéa, on kirjattu
IFRS 1 —standardin salliman helpotuksen mukaisesti kertynei-
siin voittovaroihin IFRS-siirtymé&n yhteydessa, eika niitd myds-
kaan myohemmin tytéryrityksen myynnin yhteydessé kirjata
tuloslaskelmaan. Siirtymispaivasté lahtien konsernitilinpaa-
tdsta laadittaessa syntyneet muuntoerot esitetdan omassa
pddomassa erillisend eréana.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet on arvostettu alkupe-
raiseen hankintamenoon, josta on vihennetty kertyneet pois-
tot ja arvonalentumiset.

Mikali kayttbomaisuushyodyke koostuu useammasta osas-
ta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eri pituiset, kukin osa
kasitellaan erillisend hyodykkeena. Talloin osan uusimiseen
liittyvat menot aktivoidaan ja uusimisen yhteydessi jaljelle
jaanyt osa kirjataan kuluksi. Muussa tapauksessa mydhemmin
syntyvat menot siséallytetdan aineellisen kdayttbomaisuushyo-
dykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikali on todennakoistd, etta
hyodykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hy6ty koituu
konsernin hyvaksi ja hyodykkeen hankintameno on luotetta-
vasti méaaritettavissd. Muut kunnossapito- ja korjauskustan-
nukset kirjataan kuluiksi kun ne toteutuvat.

Hyddykkeistéd tehd&dédn tasapoistot niiden arvioidun talou-
dellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset vaiku-
tusajat ovat seuraavat:

Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Muut aineelliset hyddykkeet — ryhmaan sisaltyvat vuokra-

huoneistojen perusparannusmenot. Hyodykkeiden jaanndsar-
vo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintdan jokai-
sen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden kaytosta poista-
misesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja —tappiot si-
saltyvat joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai liiketoimin-
nan muihin kuluihin.

Kun aineellinen kayttbomaisuushyddyke luokitellaan myy-
tavana olevaksi IFRS 5 Myytdvind olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt
ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti, poistojen kirjaami-
nen lopetetaan.

Julkiset avustukset

Valtiolta tai muulta julkishallinnolta saatujen avustusten tu-
loutustapa riippuu avustuksen sisallosta. Sellaiset avustukset,
jotka on saatu korvauksiksi syntyneistd menoista, tuloutetaan
tuloslaskelmaan silld kaudella, kun avustuksen kohteeseen
liittyvdt menot merkitaan kuluiksi. Tallaiset avustukset esite-
téén litkketoiminnan muissa tuotoissa. Kayttdomaisuushyo-
dykkeiden hankintaan liittyvat avustukset vahentavét ao. kayt-
toéomaisuushyddykkeiden hankintamenoa. Namé avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyodykkeen talo-
udellisen vaikutusajan kuluessa. Julkiset avustukset kirjataan



silloin, kun on kohtuullisen varmaa, ettd ne tullaan saamaan
ja ettd konserni tayttaa avustuksen saamisen edellytykset.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisista syntyva litkearvo muodostuu
hankintamenon seka hankittujen kaypiin arvoihin arvostet-
tujen yksiloitavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen nettomaéaran erotuksena. Liikearvosta ei kirjata sdéan-
ndnmukaisia poistoja, vaan se testataan vuosittain mahdol-
lisen arvonalentumisen varalta. Efore-konsernilla ei ole ollut
liikearvoa tilinpaatoksessa esitetyilla kausilla.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi. Uusien tai
kehittyneempien tuotteiden suunnittelusta johtuvat kehitta-
mismenot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi
siité lahtien, kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se voi-
daan hyodyntaa kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan saata-
van vastaista taloudellista hyotya. Aktivoidut kehittAmismenot
sisaltdvat ne materiaali-, tyd- ja testausmenot, jotka johtuvat
valittomasti hyodykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun
kayttotarkoitukseen.

Konsernin tuotekehitysprosessi etenee vaiheittain sisalta-
en seitsemdn milestone- ja neljd gate-tarkastusta. Gate-tar-
kastukset hyvéksyy johtoryhma. Kun johtoryhma toteaa tarkas-
tuksessaan, etta projektin osalta IAS 38 -standardin mukaiset
kehitysmenojen aktivointiedellytykset tayttyvat, aloitetaan
projektin kustannusten aktivointi.

Hyodykkeesta kirjataan poistot siitd 1ahtien, kun se on val-
mis kaytettavaksi. Hyddyke, joka ei ole viela valmis kaytetta-
vaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Akti-
voidut kehittamismenot arvostetaan alkuperadisen kirjaamisen
jalkeen hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja arvonalentu-
misilla vahennettyina. Aktivoitujen kehittamismenojen talou-
dellinen vaikutusaika on 3-5 vuotta, jonka kuluessa aktivoidut
menot kirjataan tasapoistoina kuluiksi.

Aineettomat oikeudet
Aineettomien oikeuksien ryhmaén luetaan muun muassa os-
tettujen tietoteknisten sovellusten kédyttdoikeuksia.

Aineettomat hyodykkeet (rahoitus)
Aineettomat hyddykkeet (rahoitusleasing) sisaltda tietoteknis-
ten sovellusten rahoitusleasing sopimusten padgoma-arvon.

Muut aineettomat hyodykkeet
Muut aineettomat hyodykkeet — ryhmaén sisallytetdan puo-
lestaan tietoteknisten projektien kustannukset. Aineeton hyo-
dyke merkitdédn taseeseen alun perin hankintamenoon siina
tapauksessa, ettd hankintameno on méaritettavissa luotetta-
vasti ja on todennakdista, ettd hyodykkeestd johtuva odotetta-
vissa oleva taloudellinen hy6ty koituu konsernin hyvéksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudel-
linen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslas-
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kelmaan niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaiku-
tusaikansa kuluessa. Aineettomista hyddykkeistd, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja,
vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

Tutkimus- ja kehittAmismenot............................... 3-5 vuotta
Aineettomat oikeudet..................................... 5 vuotta
Aineettomat hyodykkeet (rahoitus)..............c..cc.ocoooe. 5 vuotta

Muut aineettomat hyodykkeet 3 vuotta

Myytavana olevaksi luokitellut
pitkaaikaiset omaisuuserat
Pitkdaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhma)
ja lopetettuihin toimintoihin liittyvdt omaisuuserat ja velat
luokitellaan myytavina olevaksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa
vastaava méaara tulee kertymaan pasasiassa omaisuuseran
myynnistd sen sijaan, ettd se kertyisi jatkuvasta kdytosta. Myy-
tavana olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan tayttyvan,
kun myynti on erittdin todennakoinen ja omaisuusera (tai luo-
vutettavien erien ryhma) on véalittomasti myytavissa nykyises-
sa kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun johto on
sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden
kuluessa luokittelusta. Luokitteluhetkesta ldhtien myytava-
néa olevien omaisuuserien (tai luovutettavien erien ryhman)
arvostusperuste on kirjanpitoarvo tai myynnistd aiheutuvilla
menoilla vdhennetty kdypa arvo sen mukaan, kumpi naistd on
alempi. Poistot naistd omaisuuserista lopetetaan luokittelu-
hetkelld. Ne luovutettavien erien ryhmazn kuuluvat omaisuus-
erédt, jotka eivat kuulu IFRS 5 -standardin arvostussaéantdjen
soveltamisalaan, seké velat arvostetaan niita koskevien IFRS-
standardien mukaan myds luokitteluhetken jalkeen.
Myytavana olevat omaisuuserét, luovutettavien erien ryh-
mét, myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat suoraan omaan
padomaan kirjatut erédt sekd luovutettavien erien ryhmé&an si-
saltyvat velat esitetdén taseessa erilldan muista eristé.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorea-
lisointiarvoon sen mukaan, kumpi naistd on alempi. Raaka-
aineiden hankintameno méaritetdan painotetun keskihinnan
menetelmalld. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankin-
tameno muodostuu raaka-aineista, valittdmistad tydsuorituk-
sista johtuvista menoista, muista valittomista menoista seka
asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista yleis-
menoista ja kiinteista yleismenoista normaalilla toiminta-as-
teella. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnas-
sa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut
tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myyn-
nistd johtuvat menot. Vanhentuneesta ja hitaasti kiertdvasta
vaihto-omaisuudesta on kirjattu konsernin arvostusperiaattei-
den mukaiset arvonalentumiset.
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Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia ja aineettomia hyodykkeita koskevat vuokrasopi-
mukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasing-
sopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omai-
suuserd merkitddn taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hyddykkeen kdaypaan arvoon tai vahimmaisvuokri-
en nykyarvoon sen mukaan, kumpi n&ista on alempi. Rahoi-
tusleasingsopimuksella hankitusta omaisuuserasta tehdaan
poistot hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan
kuluessa sen mukaan, kumpi naista on lyhyempi. Maksettavat
leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vdhennyk-
seen vuokra-aikana siten, etté tilikausittain jaljella olevalle
velalle muodostuu samansuuruinen korkoprosentti. Vuokra-
velvoitteet sisaltyvét korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jaavat vuokranantajalle, kasitelldan muina vuokrasopi-
muksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan tasaerin& vuokra-
ajan kuluessa.

Arvonalentumiset

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan jokaisena tilinpaa-
tospaivana mahdollisen arvonalentumisen tunnistamiseksi.
Jos viitteita arvonalentumisesta ilmenee, arvioidaan kyseises-
td omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahaméaara. Kerrytet-
tavissa oleva rahamaara arvioidaan lisdksi vahintaan kerran
vuodessa seuraavista omaisuuserista riippumatta siitd, onko
arvonalentumisesta viitteitd: aineettomat hyoddykkeet, joilla
on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika seka aktivoidut
kehittamismenot (keskeneraiset aineettomat hyddykkeet).
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yk-
sikkojen tasolla, eli silla alimmalla yksikkotasolla, joka on paa-
osin muista yksikoista riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat
erotettavissa muista rahavirroista ja pitkalle riippumattomia
muiden vastaavien yksikoiden rahavirroista.

Kerrytettdvissi oleva rahaméaara on omaisuuseran kiypa
arvo vahennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla tai kayt-
tdarvo sen mukaan, kumpi ndistd on suurempi. Kayttdarvolla
tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuotta-
vasta yksikosta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettora-
havirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskor-
kona kédytetaan ennen veroa maaritettya korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden ndkemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuserdan
liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjan-
pitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa oleva raha-
maard. Arvonalentumistappio kirjataan valittdmasti tuloslas-
kelmaan. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa
poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vai-
kutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserasta kuin
liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siina
tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita
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on kaytetty maaritettdessda omaisuuserasta kerrytettavissa ole-
vaa raham&araa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempas, kuin mikd omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista.

Tyosuhde-etuudet

Eliikevelvoitteet

Konsernilla on erilaisia paikallisten kaytantojen mukaisia
elakejarjestelyja maissa, joissa konserni toimii. Konsernin
elakejarjestelyt on luokiteltu maksupohjaisiksi jarjestelyiksi.
Maksupohjaisissa jarjestelyissd konserni suorittaa kiinteita
maksuja erilliselle yksikolle, eikd konsernilla ei ole oikeudellis-
ta eika tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen,
mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten
elake-etuuksien maksamisesta. Maksupohjaisiin elakejarjes-
telyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan sillé tili-
kaudella, jota veloitus koskee.

Osakeperusteiset maksut

Oman padoman ehtoisina instrumentteina maksettavat etuu-
det arvostetaan kdypain arvoon niiden myontamishetkelld ja
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind oikeuden synty-
misajanjakson aikana. Vastaavat maarét kirjataan suoraan
oman padoman lisdykseksi Kertyneet voittovarat -erdan. Jar-
jestelyn tulosvaikutus esitetdan tuloslaskelmassa tyosuhde-
etuuksista aiheutuvissa kuluissa. Myontamishetkelld maéri-
tetty kulu pohjautuu konsernin arvioon optioiden maarasta,
johon oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson
lopussa. Kayvan arvon maaritykseen kaytetaan Black-Scholes
-optiohinnoittelumallia. Konserni paivittda oletuksen lopul-
lisesta optioiden maardsta jokaisena tilinpadtdspaivana. Ar-
vioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Kayvan arvon
madrittamisessa tehdyt oletukset ja arviot liittyvat muun mu-
assa oletettuun osinkotuottoon, volatiliteettiin ja optioiden
juoksuaikaan. Muita kuin markkinaperusteisia ehtoja, kuten
kannattavuus ja tietty tuloksen kasvutavoite, ei oteta huomi-
oon madaritettdessd option kdypda arvoa, vaan ne vaikuttavat
arvioon optioiden lopullisesta maarésta.

Kun optio-oikeuksia kaytetdan, osakemerkintéjen perus-
teella saadut rahasuoritukset mahdollisilla transaktiomenoilla
oikaistuna kirjataan omaan padomaan. Ennen uuden osakeyh-
tidlain (21.7.2006/624) voimaantuloa (1.9.2006) myonnettyihin
optioihin perustuvista osakemerkinnoista saadut rahasuo-
ritukset on kirjattu jarjestelyn ehtojen mukaisesti osakepaa-
omaan ja ylikurssirahastoon.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: kéy-
paan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat seka
lainat ja muut saamiset. Luokittelu tehd&én rahoitusvarojen
alkuperaisen hankinnan yhteydessa niiden kayttotarkoituksen
perusteella. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan
kaupantekopaivana. Transaktiomenot siséllytetdan rahoitus-
varojen alkuperédiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on era
jota ei arvosteta kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Konserni



kirjaa rahoitusvarat pois taseesta silloin, kun konserni on me-
nettanyt oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkit-
taviltd osin riskit ja hyodyt konsernin ulkopuolelle.

Kéypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Eforessa tahan ryhmaan luokitellaan sellaiset rahoitusva-
rat, jotka on hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidetts-
viksi. Kaupankdyntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat
sisaltdvat noteerattuja osakkeita ja rahasto-osuuksia, jotka
on hankittu pazasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikava-
lin markkinahintojen muutoksista. Johdannaiset, jotka eivat
ole takaussopimuksia tai jotka eivat tdyta suojauslaskennan
ehtoja, on luokiteltu kaupankéyntitarkoituksessa pidettéaviksi.
Markkina-arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat
etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Kaupankayntitarkoi-
tuksessa pidettavat rahoitusvarat sisaltyvat lyhytaikaisiin va-
roihin.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumatto-
mia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai maaritetta-
vissa, ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla eikd konserni
pida niitd kaupankayntitarkoituksessa. Lainat ja muut saa-
miset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Ne sisél-
tyvat lyhyt- tai pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin erddntymisen-
sd mukaisesti. Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospdivana,
onko olemassa objektiivista ndyttod yksittdisen saamisen tai
saamisten ryhmén arvon alentumisesta. Arvonalentumisten
maard arvioidaan p&adasiassa yksittdisten saamisten riskien
perusteella. Arvonalentumistappio kirjataan kuluksi tuloslas-
kelmaan.

Myyntisaamiset merkitddn taseeseen alkuperdiseen las-
kutusarvoon ja esitetdan mahdollisilla luottotappioilla vé&-
hennettyinad. Epdvarmojen saamisten madran ja arvonalen-
tumistarpeen arviointi perustuu yksittaisten erien riskiin.
Myyntisaamiset arvostetaan enintddn todennékoiseen arvoon-
sa. Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappi-
on, kun on olemassa objektiivista nayttoa siitd, ettd saamis-
ta ei saada perityksi taysiméaaraisesti. Velallisen merkittavéat
taloudelliset vaikeudet, konkurssin todenn&koisyys, maksujen
laiminlyonti tai maksusuorituksen viivastyminen yli 90 paivaa
ovat nayttéa myyntisaamisen arvonalentumisesta. Tulos-
vaikutteisesti kirjattavan arvonalentumistappion suuruus
madritetddn saamisen kirjanpitoarvon ja efektiivisella korolla
diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon
erotuksena. Tuloslaskelmaan kuluksi kirjatut luottotappiot si-
saltyvat liikketoiminnan muihin kuluihin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nostettavissa
olevista pankkitalletuksista sekd muista lyhytaikaisista erittdin
likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa etu-
kateen tiedossa olevaan méaaraan kateisvaroja ja joiden arvo-
muutosten riski on vahainen. Rahavaroihin luokitelluilla erilla
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on enintdan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajan-
kohdasta lukien. Konsernitileihin liittyvat luottotilit sisaltyvat
lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.

Rahoitusvelat

Eforen rahoitusvelat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kdypaén
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat seka jak-
sotettuun hankintamenoon arvostettavat velat. Ensiksi mainit-
tuun ryhmaan luokitellaan konsernin johdannaisvelat, jalkim-
maiseen rahalaitoslainat. Rahoitusvelat merkitdan alun perin
kirjanpitoon kdypaan arvoon. Transaktiomenot sisallytetaan
jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka-
ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korot-
tomia. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konser-
nilla ole ehdotonta oikeutta siirtda velan maksua vahintdan 12
kuukauden paahan tilinpaatospaivasta.

Seka realisoitumattomat etté realisoituneet kurssivoitot ja
-tappiot kirjataan tuloslaskelman Rahoitustuotot ja -kulut
-ryhméén sill tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat. Vieraan
padoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aika-
na ne ovat syntyneet.

Johdannaissopimufkset

Johdannaissopimukset arvostetaan seké alkuperéisen kirjaa-
misen yhteydessa ettd sen jalkeen kdypadn arvoon. Konserni
suojaa johdannaissopimuksilla taseen valuuttapositioon liit-
tyvia valuuttakurssiriskeja. Efore ei kuitenkaan sovella IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa. Taman johdosta kaikki johdan-
naissopimusten kaypien arvojen muutoksista syntyneet, seka
realisoituneet etta realisoitumattomat voitot ja tappiot, kirja-
taan tulosvaikutteisesti silld kaudella, jonka aikana ne synty-
vat, vaikka suojatulla eralld on tulosvaikutusta vasta tulevalla
tilikaudella. Kayvan arvon muutokset sisaltyvét tuloslaskel-
man rahoituseriin. Taseessa nama valuuttariskiltd suojaavat
johdannaiset esitetdan lyhytaikaisissa saamisissa tai veloissa.

Ostovelat

Ostovelat kirjataan alkuperaisen laskutetun maaran mukaises-
ti, jonka katsotaan vastaavan niiden kdypaa arvoa ostovelko-
jen lyhyen maturiteetin johdosta.

Varaukset
Varaus merkitddn taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on todenn&koistd, ettd velvoitteen
tayttaminen edellyttaa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa
taloudellisen menetyksen ja velvoitteen mé&éra on luotetta-
vasti arvioitavissa. Varaukset voivat liittyd mm. toimintojen
uudelleenjarjestelyihin, tappiollisiin sopimuksiin, oikeuden-
kaynteihin ja takuukustannuksiin. Jos osasta velvoitetta on
mahdollista saada korvaus kolmannelta osapuolelta, korvaus
kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, kun korvauksen saaminen
on kaytanndssad varmaa.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon siséltava tuote
myyd&an. Takuuvarauksen mé&aréd perustuu kokemuspersiseen
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tietoon takuumenojen toteutumisesta. Takuuvaraukset odo-
tetaan kaytettavan kahden vuoden aikana. Uudelleenjarjeste-
lyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen
uudelleenjérjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman
toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Tappiollisista sopimuk-
sista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadit-
tavat valttamattomat menot ylittavat sopimuksesta saatavat
hyodyt.

Ehdolliset velat ja ehdolliset varat

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena
syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epdvarman
tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan
myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakoi-
sesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamists, tai jonka suuruut-
ta ei voida maérittaa luotettavasti. Ehdollinen velka esitetaan
liitetietona.

Ehdollinen vara on mahdollinen omaisuusera, joka on syn-
tynyt aikaisempien tapahtumien seurauksena ja jonka olemas-
saolo varmistuu vasta kun yksi tai useampi epdvarma tapahtu-
ma, joka ei ole kokonaan yhteison maéaraysvallassa, toteutuu
tai ja& toteutumatta tulevaisuudessa. Ehdollinen vara esite-
taan tilinpaatoksessa liitetietona, jos taloudellisen hyodyn
koituminen yhteisolle on todennakoista.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman tuloveroihin kirjataan konserniyh-
tividen tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot,
jotka perustuvat kunkin yhtion paikallisen verosaanndston ja
voimassaolevan verokannan mukaisesti laskettavaan verotet-
tavaan tuloon seka aikaisempien tilikausien verojen oikai-
sut, samoin kuin laskennallisten verojen muutokset. Suoraan
omaan padomaan kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus kirja-
taan vastaavasti osaksi omaa pdaomaa.

Laskennalliset verovelat ja —saamiset kirjataan konserniyh-
tididen verotuksellisen arvon ja tilinpaatoksen taseen valisista
véaliaikaisista eroista ja konsernieliminoinneissa syntyneista
eroista. Sek& laskennallista verovelkaa ettd —saamista maé-
ritettdessa verokantana on kaytetty sitd verokantaa, josta on
saddetty kyseisessi maassa tilinpaatoshetkeen mennessa.

Merkittavimmat laskennalliset verosaamiset ja —velat muo-
dostuvat konsernieliminointeihin liittyvista kdyttbomaisuus-
hyodykkeiden poistoista. Tytaryritysten jakamattomista voit-
tovaroista ei kirjata laskennallista veroa silta osin, kun vero ei
todennakdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuu-
dessa.

Laskennalliset verovelat kirjataan taysimé&ardisend. Lasken-
nallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin on
todennzkdista, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot tavaroiden myynnista tuloutetaan, kun myytyjen tuot-
teiden omistukseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siir-
tyneet ostajalle ja konsernilla ei ole enda tuotteiden hallinta-
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oikeutta eika todellista m&aréysvaltaa niihin. Padsaantdisesti
tdma tapahtuu tuotteiden sopimusehtojen mukaisen luovu-
tuksen yhteydessa. Tuotot palveluista kirjataan silla tilikaudel-
la, kun palvelut on suoritettu asiakkaalle. Liikevaihtoa lasket-
taessa myyntituotoista viahennetadn myonnetyt alennukset,
valilliset verot ja valuuttamé&araisen myynnin kurssierot. Kon-
serni on muuttanut asiakkailta veloitettujen kehittdmismeno-
jen kirjanpidollista kasittelya aikaisemmista tilinpaatoksista.
Tassa tilinpaatoksessa asiakkailta veloitetut kehittamismenot
on siséllytetty liikevaihtoon: aiemmin asiakkailta veloitetut
kehittdmismenot on sisallytetty liiketoiminnan muihin tuot-
toihin. Vertailukauden tiedot on oikaistu uuden kdaytanndn
mukaisiksi.

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalld ja
osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpdatoksen esittdminen -standardi ei maarittele lii-
kevoiton kasitettd. Konserni on méaarittanyt sen seuraavasti:
litkevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon
lisétaan litketoiminnan muut tuotot, vdhennetaan ostokulut
valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksel-
la sekd omaan kayttdon valmistuksesta syntyneilla kuluilla oi-
kaistuina, vdhennetdan tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seké liiketoi-
minnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslas-
kelmaerét esitetaan liikevoiton alapuolella. Kurssierot sisalty-
vat liikevoittoon, miké&li ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista
eristd; muuten ne on kirjattu rahoituseriin.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimis-
periaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuija,
jotka koskevat tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden valintaa ja
niiden soveltamista. Tama koskee erityisesti niitd tapauksia,
joissa voimassaolevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia
kirjaamis-, arvostamis- tai esittdmistapoja. Johdon tekemat
harkintaan perustuvat ratkaisut mm. luottotappioiden, las-
kennallisten verosaamisten, vaihto-omaisuuden arvonalentu-
misten ja takuuvarausten osalta perustuvat yleisesti kaytossa
oleviin laskentamalleihin seka tapauskohtaiseen harkintaan.
Laskentamalleja sovellettaessa on kéytetty hyvaksi konsernin
historiatietoja ja johdon sen hetkistd ndkemysta markkina-
tilanteesta. Tapauskohtaisessa harkinnassa on hyodynnetty
tilinpaatoksen laadintahetkella parasta kaytettavissa olevaa
tietoa.

Tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot poh-
jautuvat johdon parhaaseen nakemykseen raportointikauden
paattymispaivana. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemuk-
set seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkella toden-
nakdisimpina pidetyt oletukset, jotka liittyvat muun muassa
konsernin taloudellisen toimintaympariston odotettuun ke-
hitykseen myynnin ja kustannustason kannalta. Konsernissa
seurataan arvioiden ja oletusten toteutumista seka ndiden
taustalla olevien tekijoiden muutoksia sdanndllisesti yhdessa



litketoimintayksikoiden kanssa kayttamalld useita, seka sisdi-
sia ettd ulkoisia tietolahteitd. Mahdolliset arvioiden ja oletus-
ten muutokset merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka
aikana arviota tai oletusta korjataan, ja kaikilla taman jalkeisil-
15 tilikausilla.

Ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset
raportointikauden pdattymispaivan arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittavan riskin kon-
sernin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta
olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, on esitetty alla. Kon-
sernin johto on katsonut niiden tilinpaatoksen osa-alueiden
olevan keskeisimmat, silla niitd koskevat laatimisperiaatteet
ovat konsernin ndkékulmasta monimutkaisimmat ja niiden
soveltaminen edellyttda eniten merkittavien arvioiden ja ole-
tusten kayttamista esimerkiksi omaisuuserien arvostamisessa.
Lisaksi nailla tilinpaatoksen osa-alueilla kaytettyjen oletusten
ja arvioiden mahdollisten muutosten vaikutusten on arvioitu
olevan suurimmat.

e aineettomien ja aineellisten pitkdaikaisten omaisuusryhmi-
en taloudelliset kayttoajat ja niiden poistoajat,

e aineettomista ja aineellisista pitkadaikaisista omaisuuserista
kerrytettavissa olevat rahamaarat,

e tulevien verotettavien tulojen todennakoisyys, jota vastaan
vahennyskelpoiset véliaikaiset erot voidaan hyodyntas,

e vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvo,

e myyntisaamisten kdypé arvo (kerrytettavissa oleva rahamaa-
rd),

e kuluvarausten maéra,

¢ ehdollisten varojen ja/tai velkojen raportointi

e etuuspohijaisista jarjestelyista johtuvien velvoitteiden las-
kennassa kaytetyt oletukset,

o liilketoimintojen yhdistdmisess&d hankittujen omaisuuserien
kayvan arvon méaarittdminen seka

e arviot tulevasta litketoiminnan kehityksesta ja muut ar-
vonalentumistestaukseen liittyvat kysymykset.

Uudet standardit ja tulkinnat

Konserni otti kdyttoon paattyneella tilikaudella 1.11.2009 —
31.10.2010 seuraavat IASB:n julkistamat uudet tai muutetut
standardit ja tulkinnat:

e [FRS 8 Toimintasegmentit (voimassa 1.1.2009 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). IFRS 8 korvaa IAS 14 Segmenttiraportointi-
standardin. Uuden standardin mukaan segmenttiraportointi
perustuu yhteison johdolle osoitettuun sisdiseen raportointiin
ja siind noudatettuihin laadintaperiaatteisiin. IFRS 8 edellyt-
taa esitettaviksi tiedot toimintasegmenttien maérittelyperus-
teista ja segmenttiraportoinnissa sovellettavista laadintaperi-
aatteista. Standardi vaatii myos tietojen esittdmista konsernin
tuotteista, palveluista, maantieteellisista alueista ja tarkeim-
mistd asiakkaista, sekd segmenttiraportoinnin tdsmaytyslas-
kelman tiettyihin tuloslaskelma- ja tase-eriin. Eforella on yksi
toimintasegmentti uuden standardin pohjalta. IFRS 8 on hy-
vaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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e Uudistettu IAS 23 Vieraan pidoman menot (voimassa
1.1.2009 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu IAS
23 edellyttds, ettd ehdot tayttavan omaisuuseran, kuten tuo-
tantolaitoksen, hankintamenoon siséallytetaan valittomas-
ti kyseisen omaisuuseran hankkimisesta, rakentamisesta tai
valmistamisesta johtuvat vieraan padoman menot. Efore on
kirjannut standardin aikaisemmin sallimalla vaihtoehtoisella
tavalla vieraan padoman menot kuluiksi silla tilikaudella, jon-
ka aikana ne ovat syntyneet. Konserni arvioi, ettei muutoksel-
la ole merkittavaa vaikutusta tuleviin konsernitilinpaatoksiin.
Uudistettu standardi on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

e Uudistettu IAS 1 Tilinpddtoksen esittdminen -standardi
(voimassa 1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muu-
tokset koskevat 1ahinna tilinpaatoslaskelmien esittdmista-
paa (tuloslaskelma ja omaan pddoman muutoksia osoittava
laskelma). Uudistettu standardi on hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

e Uudistettu IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen (voimassa
1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardiin on
tehty merkittdavia muutoksia, jotka mm. laajentavat IFRS 3:n
soveltamisalaa seké vaikuttavat hankinnoista kirjattavan lii-
kearvon maaraan seka liiketoimintojen myyntituloksiin. Jat-
kossa ehdollinen vastike arvostetaan kdyp&aan arvoon ja sen
myohempi muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Hankintaan
liittyvat menot, kuten asiantuntijapalkkiot, kirjataan myos tu-
losvaikutteisesti aktivoinnin sijaan. Efore arvioi, ettei nailla
muutoksilla ole toistaiseksi merkittavia vaikutuksia sen tule-
vien konsernitilinpaatosten kannalta. Uudistettu standardi on
hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

e Muutettu IAS 27 Konsernitilinpddtds ja erillistilinpddtos
(voimassa 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Standardimuutokset vaikuttavat vaiheittaisten yrityshankin-
tojen seké vaiheittaisten yritysmyyntien kirjanpitokasittelyyn.
Emoyrityksen maaraysvallan sailyessa tytaryrityksen omistus-
osuuden muutoksista syntyvét vaikutukset kirjataan suoraan
konsernin omaan pddomaan, eika liikearvoa tai tulosvaikuttei-
sesti kirjattavia tuottoja tai kuluja synny. Mikéli maaraysvalta
tytaryrityksessd menetetaan, jaljella oleva sijoitus arvostetaan
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Osakkuusyrityssijoituksiin
ja yhteisyritysosuuksiin sovelletaan myos vastaavaa kirjanpi-
dollista kasittelytapaa. Efore arvioi, ettei nailla muutoksilla
ole toistaiseksi merkittavia vaikutuksia sen tulevien konser-
nitilinpadtdsten kannalta. Muutettu standardi on hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

o [FRS-standardeihin tehdyt parannukset (Improvements to IFRSs)
-standardimuutoskokoelma (toukokuu 2008) (voimaan p&a-
saantdisesti 1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Taman menettelytavan puitteissa IFRS-standardeihin teht&-
vat pienet ja vahemman kiireiset muutokset kerdtéan yhdek-
si kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutok-
set koskevat yhteensa 34 standardia. Efore arvioi, ettei néilla
muutoksilla ole merkittavid vaikutuksia sen tulevien konser-
nitilinpadtdsten kannalta. Muutetut standardit on hyvaksytty
sovellettaviksi EU:ssa.
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e Muutokset IFRS 7:aan Rahoitusinstrumentit: tilinpddtoksessi
esitettévit tiedot - Rahoitusinstrumentteja koskevien liitetietojen
parantaminen (voimassa 1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla tili-
kausilla). Muutokset liittyvat rahoitusvarojen ja -velkojen kay-
pien arvojen maarittamisests sekd maksuvalmiusriskista esi-
tettaviin liitetietoihin. Koska muutokset koskevat liitetietoina
esitettdvad informaatiota, niilld ei ole Eforen arvion mukaan
merkittavaa vaikutusta. Standardin muutokset on hyvéaksytty
sovellettaviksi EU:ssa.

Seuraavilla uusilla tai uudistetuilla standardeilla ja tulkinnoil-
la ei ole vaikutusta Eforen konsernitilinpaatokseen:

e Muutokset IFRS 2:a4an Osakeperusteiset maksut — Oikeuden
syntymisehdot ja peruutukset (voimassa 1.1.2009 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla).

e Muutokset IAS 1:een Tilinpddtoksen esittiminen ja IAS 32:een
Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa— Lunastusvelvoitteiset rahoitus-
instrumentit ja yhteison purkautuessa syntyvit velvoitteet (voimassa
1.1.2009 tai sen jéalkeen alkavilla tilikausilla).

e [FRIC 15 Kiinteistdjen rakentamissopimukset (voimaan 1.1.2009
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).

e Muutos IAS 39:34n Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja ar-
vostaminen — Suojauskohteiksi hyvaksyttavat erat (voimaan
1.7.2009 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla).

e [FRIC 17 Muiden kuin kiteisvarojen jakaminen omistajille
(voimaan 1.7.20009 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla).

o FRIC 18 Omaisuuserien siirrot asiakkailta (voimaan 1.7.2009
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).

IASB on my®s julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut stan-
dardit ja tulkinnat, joita konserni ei ole viela soveltanut. Efore
ottaa ne kayttoon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantu-
lopaivasta lahtien, tai mikali voimaantulop&iva on muu kuin
tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan
tilikauden alusta lukien.

e [FRS 9 Flnancial Instruments (voimassa 1.1.2013 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla). Standardi muuttaa rahoitusvarojen
luokittelua; jatkossa rahoitusvarat kirjataan joko kdypaan ar-
voon arvostettaviin rahoitusvaroihin tai jaksotettuun hankin-
tamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin Efore arvioi, ettei
nailla muutoksilla ole erityisen merkittavia vaikutuksia sen tu-
levien konsernitilinpddtdsten kannalta. Standardia ei ole viela
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

e Uudistettu IAS 24 Ldibhipiiritapahtumat (voimassa 1.1.2011
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudistetussa standardis-
sa on lahipiirin maaritelm&aa muutettu siten, etté aikaisem-
pi symmetrian puute ldhipiirisuhteiden maaritelmissa on
korjattu. Lisdksi on annettu ohjeistus julkisen vallan alaisten
yhteisodjen lahipiirisuhteiden raportoimisesta seka taydennet-
ty liitetietovaatimuksia. Efore arvioi, ettei nailla muutoksilla
ole erityisen merkittavid vaikutuksia sen tulevien konserniti-
linpaatosten kannalta. Standardi on hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

36

o [FRS-standardeihin tehdyt parannukset (Improvements to IFRSs)
-standardimuutoskokoelma (toukokuu 2010) (voimaan p&a-
saantdisesti 1.1.2011 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Taman menettelytavan puitteissa IFRS-standardeihin teht&-
vat pienet ja vahemman kiireiset muutokset kerétaan yhdeksi
kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Efore arvioi,
ettei nailla muutoksilla ole merkittavia vaikutuksia sen tule-
vien konsernitilinpaatdsten kannalta. Muutetut standardit on
hyvaksytty sovellettaviksi EU:ssa.

Muilla IFRS standardeihin ja IFRIC tulkintoihin tehdyilld
muutoksilla tai uusilla IFRIC tulkinnoilla ei arvioida olevan
merkittavaa vaikutusta Eforen tuleviin konsernitilinpdatoksiin.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot, IFRS
1. Segmentti-informaatio (1 000 EUR)

Efore-konsernissa raportoidaan toimintasegmenttien ja maantieteellisia alueita koskevat tiedot. Toimintasegmenttina raportoidaan
koko konserni eli toimintasegmentin luvut ovat yhtenevaiset koko konsernin lukujen kanssa.

Toiminta jakautuu maantieteellisesti kolmeen ryhmé&én: Amerikka (Pohjois-, Véli- ja Etela-Amerikka), EMEA (Eurooppa, Lahi-Ita
ja Afrikka) ja APAC (Aasia ja Tyynenmeren alue). Maantieteelliset alueet perustuvat liikkevaihtoon asiakkaiden sijainnin mukaan eli
markkina-alueisiin. Varat ja investoinnit esitetadn kyseisten erien sijainnin mukaan. Alueille kohdistamattomat varat muodostuvat
rahavaroista seka korko- ja verosaamisista.

Maantieteelliset alueet 2010 . Amerikka : EMEA | APAC |  Kohdista- |  Konserni
: : : {  mattomat :
Liikevaihto . 2164 ¢ 32522 i 35057 0 69743
Segmentin varat 65 14 637 19907 6040 : 40649
Investoinnit 4 786 821 i 0 1611
Maantieteelliset alueet 2009 Amerikka EMEA APAC Kohdista- Konserni
: : : :  mattomat
Liikevaihto . 4206 30962 | 29882 0 65049
Segmentin varat 27§ 14575 | 12654 | 5468 i 32724

Investoinnit 5 1493 262 0 1760
Vuoden 2009 liikevaihtoon on lisatty 987 tuhatta euroa ja saatettu nain vertailukelpoisiksi
vuoden 2010 liikevaihdon kanssa. Tuotekehitystuotot on siirretty lilkketoiminnan muista tuotoista.

Konsernin liikevaihdosta 2010 yli 70 % kertyy kahdelta suurimmalta asiakkaalta eli asiakas A:lta 35 454 (28 383) ja asiakas B:lta
13 478 (11 270) tuhatta euroa, miké& tekee yhteensa 48 932 tuhatta euroa.

Tilikauden liikevaihto koostuu tavaramyynnisté 68 589 (63 756) ja palveluiden myynnista 1 155 (1 292).

2. Liiketoiminnan muut tuotot (1 000 EUR) 2010 2009
Vuokratuotot 0 : 3
Tuotekehitysavustukset A 99
Tuotekehitystuotot * 0 0
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden myyntivoitot 0 : 23
Muut tuotot 149 98

Yhteensa 193 223
* Tuotekehitystuotot raportoidaan liikevaihdossa, vertailuvuoden 2009 luvut : :
on korjattu vertailukelpoisiksi.

3. Materiaalit ja palvelut (1 000 EUR) 2010 2009

Materiaalit 48875 40 047
Varaston muutos -1505 : 111
Palvelut 753 965

Yhteensa 48123 42123
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2010 :

2009

4. Tysuhde-etuuksista aiheutuneet kulut (1 000 EUR) ] g
Palkat 10874 10743 |
Elakekulut - maksupohjaiset 834 : 825 :
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 0 78
Muut henkilosivukulut 937 868
Yhteensa 12 644 12513
Tiedot lahipiiriin luettavan johdon palkoista ja palkkioista seka muista tydsuhde-etuuksista ja
osakeomistuksista esitetdan liitetiedoissa 30. Lahipiiritapahtumat.
Henkildstd keskimaarin (henkilsa) 2010 : 2009
Henkildstd keskimaarin tilikauden aikana 534 565
Henkildsts tilinpaatospaivana 561 549
5. Poistot ja arvonalentumiset (1 000 EUR) 2010 2009 :
Hyodykeryhmittaiset poistot
Kehittamismenot 446 320
Aineettomat oikeudet 136 : 124
Aineettomat hyddykkeet, rahoitusleasing 205 103
Muut aineettomat hyodykkeet 60 : 67
Koneet ja kalusto 1782 2093
Koneet ja kalusto, rahoitusleasing 55 : 72
Muut aineelliset hyddykkeet 461 474
Yhteensd 3146 : 3254 :
Arvonalentumiset aineettomista oikeuksista 0 5
Arvonalentumiset koneista ja kalustosta 1 115
Arvonalentumisten palautus muista aineellisista hyodykkeista 0 -32
Yhteensa [ 88 :
6. Liiketoiminnan muut kulut (1 000 EUR) 2010 2009
Aineellisten kayttoomaisuushyddykkeiden myyntitappiot 0 6
Vuokrat 1518 1840
Vapaaehtoiset henkildstokulut 442 796
Hallintopalvelut 2350 2069
Toimisto- ja hallintokulut 394 | 434
Kaytto- ja yllapitokulut 931 1116
Matkakulut 630 569
Edustuskulut bb 51
Vakuutukset 79 113
Markkinointikulut 70 45
Autokulut 87 : 81
Tytaryhtion purkutappio * 0 97
Muut kiinte&t kulut 359 : 249
Yhteensa 6904 : 7467
* Tytaryhtion purkutappio tilikaudelta 2009 siirretty rahoituskuluista liiketoiminnan muihin kuluihin.
Tilintarkastus:
KPMG : :
Tilintarkastuspalkkiot 30 : 30
Veroneuvonta 25 39
Muut palvelut 10 : b4
74
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2010 2009 :
MUUT YHTEISOT ‘
Tilintarkastuspalkkiot 21 21
Veroneuvonta 1 0 :
Muut palvelut 1 0

23 21 i

YHTEENSA :
Tilintarkastuspalkkiot 31 51 3
Veroneuvonta 27 39
Muut palvelut 11 4
Yhteensa 89 | 95 |
7. Kertaluontoiset erit (1 000 EUR) 2010 2009 :
Uudelleenjarjestelyn aiheutuneet kulut 0 : 341
Yhteensa 0 341
8. Rahoitustuotot (1 000 EUR]) 2010 2009
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 1" 16
Valuuttakurssivoitot rahoituserista 528 805
Muut rahoitustuotot 3 4
Yhteensa 543 825 :
9. Rahoituskulut (1 000 EUR) 2010 2009 :
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista veloista 35 94
Valuuttakurssitappiot rahoituserista 211 1455
Muut rahoituskulut 216 133 :
Yhteensa 461 1682 :
* Tytaryhtion purkutappio tilikaudelta 2009 siirretty rahoituskuluista liiketoiminnan muihin kuluihin.
Tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot (- tappio/ + voitto) :
Liikevaihto 148 16
Ostot ja muut kulut -319 81
Rahoitustuotot ja -kulut 317 -651
Yhteensd 146 -615
10. Osuus osakkuusyhtisiden tuloksista (1 000 EUR) 2010 2009
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 5 168
11. Tuloverot (1 000 EUR) 2010 2009
Tuloverot tuloslaskelmassa :
Tilikauden verotettavaan tuloon perustava vero -291 -530
Edellisten tilikausien verot 354 1
Laskennalliset verot =3 2
Yhteensa 60 =527
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat emoyhtion verokannan mukaisesta
tuloverosta seuraavasti:
Tulos ennen veroja 59 -2 104
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla (26%) -16 547
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 1027 905
Vahennyskelvottomat menot -399 ~1311 !
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Verovapaat tulot 28 37
Aikaisempien tilikausien verot 354 1
Edellisina tilikausina kirjattujen laskennallisen verovelan muutos/poistoeron muutos -3 0
Tilikauden tappioista kirjaamaton laskennallinen verosaaminen -931 -703
Muut erat § 0 -3 i
Verot tuloslaskelmassa 60 =527
12. Osakekohtainen tulos (1 000 EUR) 2010 2009
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos 123 -2 631

Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara (tuhat kpl) 39 600 40138
Ulkona olevien optioiden vaikutus 0 0
Laimennettu keskimaarainen painotettu lukumaara 39 600 40138

Osakekohtainen tulos, euroa ] ] :
Laimentamaton 0,00 : -0,07
Laimennettu 0,00 : -0,07 :

Laimentamaton
Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva voitto tai tappio osakkeiden keskimaaradisella osakeantioi-
kaistulla lukumaaralla tilikauden aikana.

Laimennettu

Laimennettu osakekohtainen tulos on laskettu oikaisemalla ulkona olevien osakkeiden keskimaaraista lukumaaraa olettaen, etta
kaikki mahdolliset optioiden oletetusta kaytosta tulevat lisdosakkeet merkitaan. Eforella on yksi optio-ohjelma, jossa on kolme sar-
jaa (2005A, 20058 ja 2005C).

Optioilla on laimentava vaikutus silloin, kun option merkintahinta on alhaisempi kuin osakkeen markkinahinta. Laimentava vai-
kutus on se osakkeiden lukumaara, joka Eforen on annettava veloituksetta, koska toteutetuista optioista saatavat varat eivat kata
osakkeiden kaypaa arvoa. Eforen osakkeen kaypa arvo maaritetaan osakkeen tilikauden keskimaardisen markkinahinnan perus-
teella.

13. Aineettomat hyddykkeet, IFRS (1 000 EUR)

Aineettomat hyddykkeet 2010 Kehittamis Aineettomat Aineettomat Muut Yhteensa
' -menot* oikeudet : hyddykkeet : aineettomat :
i rah.leasing : hyddykkeet :

Hankintameno 1.11. 8105 1176 606 568 10456

Kurssierot (+/-) 0 : 0 : 0 0 : 0 :
Lisaykset 180 4h | 0! 0 224
Vahennykset 0 -5 | 0 0 -5 i
Siirrot erien valilla 0 : 93 0 0 : 93 i
Hankintameno 31.10. 8285 : 1308 : 606 : 568 10768
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11. -6819 -893 269 425 -8405
Kurssierot (+/-) 0 0 0 0 0 :
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 : 0 0 0 : 0
Tilikauden poisto 446 -136 -205 59 -846
Arvonalentumiset 0 : 0 0 0 : 0
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.10. -7 265 -1029 : -474 -484 -9 251
Kirjanpitoarvo 31.10.2010 1020 279 132 84 | 1515
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Aineettomat hyddykkeet 2009 i Kehittamis- : Aineettomat : Aineettomat : Muut Yhteensd
: menot : oikeudet : hyddykkeet : aineettomat : :
: i rah.leasing i hyb6dykkeet :

Hankintameno 1.11. 7383 1070 : 381 568 9403

Kurssierot (+/-) 0 0 0 0 0
Lisaykset 722 38 : 225 0 : 985
Vahennykset 0 7 0! 0 7
Siirrot erien valilla 0 75 0 0 75
Hankintameno 31.10. 8105 : 1176 606 568 : 10 456
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11. -6498 -765 : -166 : -358 -7787 :
Kurssierot (+/-) 0 0 0 0 0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 1 0 0 1
Tilikauden poisto 320 124 ~103 47 614 |
Arvonalentumiset 0 -5 0 0 -5
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.10. -6 819 : -893 -269 -425 -8405 :
Kirjanpitoarvo 31.10.2009 1287 : 283 : 337 : 143 2050 :

* Kehittamismenoihin sisaltyi vuonna 2009 keskeneraisten tuotekehitysprojektien kirjanpitoarvo, 103 tuhatta euroa.

Tilikauden 2010 lopussa ei ollut keskeneraisia tuotekehitysprojekteja. Kehittamismenoille tehdadn arvonalentumistestaus kvar-
taaleittain. Arvonalentumistestissa kirjanpitoarvoa verrataan kerrytettavissa olevaan rahamaaraan, joka maaritellaan hyodykkeen
tulevien kassavirtojen nykyarvona.

14. Aineelliset hyodykkeet, IFRS (1 000 EUR)

Aineelliset hyodykkeet 2010 Koneet Koneet, Muut ;Keskeneréiset Yhteensa
jakalusto : jakalusto : aineelliset : hankinnat : t

rahoitus- : hyodykkeet :

leasing : :
Hankintameno 1.11. 16652 534 : 2836 39 20061
Kurssierot (+/-) 24 0 176 0 152 i
Lisdykset 683 29 185 : 489 1386
Vahennykset =70 : 0 : 0: =31 -101
Siirrot erien valilla 25 0 i —108 -92
Hankintameno 31.10. 17 265 563 : 3199 : 379 : 21406 :
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11. -1209 : -458 -2204 : 0 : -14756
Kurssierot (+/-) 274 0 -123 0 151
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 62 0 0 0 62
Tilikauden poisto -1782 : -55 i -461 0 : -2299
Arvonalentumiset -1 0 0 0 -1
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.10. 13541 -513 -2788 0 : -16842
Kirjanpitoarvo 31.10.2010 3724 | 50 : 410 | 379 4564
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Aineelliset hyodykkeet 2009 Koneet Koneet Muut éKeskeneréiset Yhteensa

jakalusto :  jakalusto, i aineelliset :  hankinnat :
: rahoitus- :  hyodykkeet : :
leasing : :
Hankintameno 1.11. 18577 | 521 3115 | 146 22358
Kurssierot (+/-) -1425 | 0 -307 0 -1732
Lisaykset 381 i 13 197 183 775
Vihennykset -1096 0 169 0 1265
Siirrot erien valilla 215 0 0 -290 -75 |
Hankintameno 31.10. 16 652 534 : 2836 : 39 : 20061 :
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11. 12156 386 2069 0 14611
Kurssierot (+/-) 1020 0 213 0 1233
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1251 0 : 9% 0 : 1345
Tilikauden poisto -2093 =72 474 0 -2639
Arvonalentumiset -115 0 32 0 -83
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.10. -1209 : -458 -2204 : 0 : -14756 :
Kirjanpitoarvo 31.10.2009 4558 | 76 632 | 39 5305
15. Osuudet osakkuusyrityksessa (1000 EUR) 2010 2009
Tilikauden alussa 600 625
Osuus tuloksesta 5 168
Tilikauden aikana saadut osingot 0 -194
Tilikauden lopussa 605 600 :

Osakkuusyrityksen kirjanpitoarvoon ei sisally liikearvoa.

Konsernin osakkuusyritys sekéa sen varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio.

Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Voitto/ Omistus
5 : 5 ' tappio 2
Power Innovation GmbH Saksa 7167 : 4737 6563 : 20 25% i
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16. Laskennalliset verosaamiset ja velat (1 000 EUR)

Laskennalliset verosaamiset: . 1112009 ¢ Kirjattu ¢ 31.10.2010
! : tuloslas- 1
kelmaan
| 0 : 0 : 0
Yhteensé 0 0 : 0

Laskennalliset verovelat:

Kertynyt poistoero 0 3 3

Yhteensi 0 3 3
Laskennalliset verot, netto 0 -3 -3
Laskennalliset verosaamiset: . 1112008 | Kirjattu | 31.10.2009 :
: : tuloslas- : :
_ _ kelmaan : _
Tuotekehitysaktivointien sisdinen kate 0 0 : 0:
Yhteensa : 0 : 0 : 0:

Laskennalliset verovelat:

Tuotekehitysaktivointien sisainen kate 2 -2 0
Yhteensa 2 -2 0
Laskennalliset verot, netto -2 2 0

Konserniyhtioilla oli 31.10.2010 verotuksellisia tappioita yhteensa 36,8 (33,7) milj.euroa. Néista ei ole kirjattu laskennallista ve-
rosaamista, koska niiden hyodyntaminen on epavarmaa. Verosaamisista 7,0 milj.euroa kohdistuu Suomeen ja 3,8 milj.euroa
USA:an. Tappiot vanhenevat vuodesta 2015 eteenpain. Emoyhtiolla on lisaksi kirjaamattomia yhtioveron hyvityssaamisia 0,6 mil;.
euroa.

Konsernitilinpaatokseen ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa tytaryritysten jakamattomista voittovaroista, koska
veron ei arvioida purkautuvan ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

17. Vaihto-omaisuus (1 000 EUR) 2010 : 2009

Aineet ja tarvikkeet 7187 5427
Keskeneraiset tuotteet 1333 926
Valmiit tuotteet 1993 i 1420
Yhteensa 10513 7773

Paattyneella tilikaudella vaihto-omaisuuden arvonalentumisia kirjattiin 478 tuhatta euroa. Edellisella tilikaudella arvonalentumista
kirjattiin 665 tuhatta euroa.

Tilikaudella kuluksi kirjattu vaihto-omaisuuden maaré oli yhteensad 46 517 tuhatta euroa (42 400 tuhatta euroa), joka sisaltyy
konsernin tuloslaskelmassa eraan materiaalit ja palvelut seka valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutokset.
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18. Myyntisaamiset ja muut saamiset (1 000 EUR) 2010 : 2009 :
Myyntisaamiset 16783 10533
Luottotappiovaraus -25 0
Muut saamiset 144 548
Siirtosaamiset 556 408
Tuloverosaaminen 101 96

Yhteensa 17 559 11585

Lainat ja muut saamiset -ryhmaan kuuluvien myyntisaamisten kirjanpitoarvot vastaavat
olennaisilta osin kaypia arvoja. Konserni on kirjannut tilikauden aikana arvonalentumisia
myyntisaamisista 25 tuhatta euroa (-58 tuhatta euroa). Arvonalentuminen sisaltaa
luottotappiovarauksen muutoksen seka suorat luottotappiokirjaukset.

Luottotappiovaraus 1.11. 0 189
Kurssiero 0 -18 i
Varauksen lisdys 25 0
Kaytetty varaus 0 -171
Luottotappiovaraus 31.10. ] 25 0 :

Myyntisaamisten eraantyminen:

Eraantymaton 15254 8810

Eraantynyt alle 30 pv 896 : 1091
Eraantynyt 31-60 pv 412 120
Er&éntynyt 61-90 pv 74 175 |
Eraantynyt 91-120 pv 156 19 i
Eraantynyt yli 120 pv -9 369

Yhteensa 16783 10533
Myynti- ja muut saamiset valuutoittain:

EUR 5620 3557

RMB 8553 | 6399
usD 3048 1169
EEK 2% 18
SEK 16 55
Muut valuutat 196 291 i

Yhteens3 17458 | 11489

Siirtosaamisiin sisaltyvat oleelliset erat:

Korkosaamiset 1 4
Henkiléstémenojen jaksotukset 103 : 34 ¢
Muut erat 452 369
Yhteensa ] 556 : 408 :
19. Rahavarat (1000 EUR) 2010 2009

Pankkitilit 5892 : 5366
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20. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot (1 000 EUR)

Osakemaara, osakepaaoma ja ylikurssirahasto Osake- Osake- Omat SVOP Yhteensa
 maard, kpl padoma osakkeet | -rahasto

1.11.2008 . 40529648 34 450 : 0: L 34450
Omien osakkeiden hankinta P=922149 0: -641 -641
Ulkona oleva osakepddoma yhteensd 31.10.2009 i 39607499 34450 : -641 33 809
1.11.2009 L 39607499 34 450 | 641 . 33809
Osakeanti ;2000000 ‘: 1400 1400
Omien osakkeiden hankinta i -2084400 -1 458 -1 458
Siirto erien valilla -19 450 : 19 450 0
Ulkona oleva osakepéasoma yhteensd 31.10.2010 | 39523099 15000 -2100 20850 | 33751
Osakkeiden kokonaismaara 42 529 648

Konsernin hallussa on omia osakkeita 31.10.2010 3006 549

Efore Oyj:n osakkeiden lukumaara on 42 529 648 ja osakepdadoma 15 000 000,00 euroa 31.10.2010. Yhtidjarjestyksessa ei ole
mainintaa osakkeiden tai osakepadaoman enimmaismaarista. Kaikki lilkkeeseenlasketut osakkeet on maksettu taysmaaraisesti.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtiolla on yksi osakelaji, jonka osakkeiden aanioikeus on yksi aani per osake.

Seuraavassa on esitetty oman padaoman rahastojen kuvaukset:

Muut rahastot
Vararahastoon sisaltyy yhtiojarjestyksen tai yhtiokokouksen paatokselld sidottuun omaan padomaan siirretty osuus.
Muut rahastot sisaltavat ulkomaisten konserniyhticiden sidottuun omaan paaomaan luettavia eria.

Omat osakkeet

Omat osakkeet -rahasto sisaltaa konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon. Konsernin emoyhtiolla on edelli-
selta tilikaudelta hallussaan omia osakkeita 922 149 kpl osaketta, joiden hankintahinta oli yhteensa 641 278,87 euroa. Konsernin
emoyhtio teki tilikaudella osakeannin, jossa se laski liilkkeelle 2 000 000 osaketta. Osakkeiden merkintahinta oli 0,70 euroa kappa-
leelta ja annin arvoksi tuli 1 400 000,00 euroa. Osakeanti suunnattiin Eforen johtoryhman omistamalle yhtidlle, Efore Management
Oy:lle, joka kuuluu konserniin. Osakeannin liséksi Efore Management Oy osti porssista osakkeita 84 400 kappaletta, joiden hankin-
tahinta oli 58 294,24 euroa. Konsernitilinpaatoksessa Efore Oyj on yhdistellyt Efore Management Oy:n konsernin taseeseen ja yhtion
omistamat Efore Oyj:n osakkeet on esitetty taseessa omien osakkeiden hankintana. Konsernilla oli 31.10.2010 hallussaan 3 006 549
kappaletta emoyhtion osakkeita, joiden hankintahinta on 2 099 573,11 euroa, mika vahentaa konsernin omaa padomaa.

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon on kirjattu emoyhtion osakeannissa luovuttamien osakkeiden merkintahinta

1 400 000,00 euroa. Lisaksi yhtickokouksen 9.2.2010 paattama osakepadoman alentaminen 19 450 000,00 euroa on siirretty
osakepadomasta sijoitetun vapaan padoman rahastoon.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisaltaa ulkomaisten yksikkgjen tilinpaatdsten ja konsernieliminointien muuntamisesta aiheutuneet muuntoerot.

Osingot
Tilikaudella ei ole jaettu osinkoja.

Osakeoptiot

Efore Oyj:n hallitus on 18.3.2005 paattanyt varsinaisen yhtiokokouksen 16.12.2004 antaman valtuuksen nojalla optio-ohjelmasta,
jolla pyritaan sitouttamaan konsernin avainhenkilgita pitkalla aikavalilla. Optio-oikeuksiin liittyy osakeomistusohjelma, jonka mu-
kaisesti avainhenkilot velvoitetaan ostamaan yhtion osakkeita 20 %:lla optio-oikeuksista saadusta nettomaaraisesta tulosta seka
omistamaan osakkeet yhden vuoden ajan. Optiot raukeavat, mikali niitad ei ole lunastettu merkintdajan puitteissa. Jos henkild lah-
tee konsernista ennen oikeuden lopullista syntymistd, optiot menetetadn. Palautuneet optiot varastoidaan uudelleenjakoa varten.
Vuonna 2009 mydnnettiin optioita 225 000 kpl:ta. Vuonna 2010 ei myonnetty optioita.
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Optiojarjestely ] : : :
2005 Osakeperusteiset optiot : 2005A : 2005B 2005C
Optioita enintaan, kpl 950 000 650 000 : 650 000 '
Merkittavia osakkeita per optio, kpl 1 1 1
Merkintahinta 2,93 : 1,73 : 1,23
Osinko-oikeus Kylls Kylls Kylls
Vapautuminen, pvm L 1.11.2007 1.4.2008 1.4.2009
Raukeaminen, pvm 30.4.2010 30.4.2011 : 30.4.2012 :

Juoksuaika, vuotta 33 4,5 5,3

Optioiden alkuperaiset merkintahinnat ennen osingonjakoja olivat 3,07 (2005A), 1,87 (2005B) ja 1,37 (2005C).

Optiojarjestely Osakeperusteiset optiot : ? ? Yhteensi :

2005 _ 2005A 2005B 2005C

Maarat 1.11.2005 : 5
Optioita mySnnetty 676 000 :

0 : 0
Optioita palautunut : 0 0 0
Optioita mitatsity 0: 0: 0
Optioita kaytetty osakkeiden merkintaan 0 0 0 _
Optioita ulkona 676000 0: 0 : 676000
Optioita varastossa 274000 : 650000 : 650000 1574000
Tilikauden muutokset 2006
Optioita myonnetty 163000 580 000 : 0 743000
Optioita palautunut 236000 100000 0 336000
Optioita mitatsity 0 0: 0 :
Optioita kaytetty osakkeiden merkintaan 0 0 : 0 :
Merkintdjakson vaihdolla painotettu : : : 5
keskikurssi, eur : : : : :
Optioita rauennut 0 0 0 0
Mazrat 1.11.2006 (31.10.2006) ; ; :
Optioita mydnnetty 839000 580 000 : 0 1419000 :
Optioita palautunut 236000 100000 0 336000
Optioita mitatdity 0 : 0 : 0:
Optioita kaytetty osakkeiden merkintaan 0 : 0 0:
Optioita ulkona 603000 : 480000 ‘: 0: 1083000 :
Optioita varastossa 347000 170 000 650000 1167000 :
Toteutettavissa olevat optiot 0 0 0 0
Tilikauden muutokset 2007
Optioita my6nnetty 0 250000 : 542 000 : 792 000 :
Optioita palautunut 227000 117000 0 344000
Optioita mitatdity 0 : 0 : 0 : 0 :
Optioita kaytetty osakkeiden merkintaan 0 0 0 0
Merkintajakson vaihdolla painotettu : : : : :
keskikurssi, eur : : : : :
Optioita rauennut 0 : 0 0 0
Masrat 31.10.2007 : ;
Optioita myGnnetty 839 000 : 830 000 ‘: 542000 i 2211000 :
Optioita palautunut 463000 217000 : 0 : 680000 :
Optioita mitétaity 0! 0 0 0 :
Optioita kéytetty osakkeiden
merkintaan 0! 0 0 0!
Optioita ulkona 376000 613000 542000 i 1531000 :
Optioita varastossa 574000 : 37000 : 108 000 : 719 000
Toteutettavissa olevat optiot 376 000 0 0 376 000
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Optiojarjestely Osakeperusteiset optiot ; ; Yhteensa Merkinta-
2005 : 2005A 2005B : 2005C : hinnat
: : 2 ; (painotettu)

Tilikauden muutokset 2008 é : :
0 0 0 ;

Optioita myonnetty 0 :
Optioita palautunut 0 : 49000 : 82000 : 131000 : 1,42
Optioita mitatdity 0: 0 0 : 0 :
Optioita kaytetty osakkeiden merkintaan 0 0 0 0
Merkintdjakson vaihdolla painotettu : : : :
keskikurssi, eur : : : : :
Optioita rauennut 0 : 0 : 0 : 0 :
Maarat 31.10.2008
Optioita my&nnetty 839 000 : 830000 : 542000 : 2211000 : 2,06
Optioita palautunut 463000 266 000 82000 : 811000 : 2,36
Optioita mit&tsity 0 0 : 0! 0
Optioita kaytetty osakkeiden merkintaan 0 : 0 0 0 :
Optioita ulkona 376 000 564 000 : 460000 i 1400000 : 1,89
Optioita varastossa 574000 : 86 000 : 190000 : 850000 : 2,43
Toteutettavissa olevat optiot 376000 : 564 000 : 0 940000 : 2,21
Tilikauden muutokset 2009 f ?
Optioita myonnetty 0 : 0 225000 : 225000 1,23
Optioita palautunut 0 0 35000 : 35000 1,23
Optioita mitatdity 0 0 0 : 0 :
Optioita kaytetty osakkeiden merkintaan 0 0 0 0
Merkintijakson vaihdolla painotettu 5 : '
keskikurssi, eur : : : : :
Optioita rauennut 0 0 0! 0
Maarat 31.10.2009 : :
Optioita myonnetty 839000 830000 : 767000 i 2436000 ‘: 1,99
Optioita palautunut 463000 : 266000 : 117000 : 846000 : 2,32
Optioita mitatsity 0 0 0 0 :
Optioita kaytetty osakkeiden merkintaan 0 0 0 0
Optioita ulkona 376 000 : 564000 : 650000 : 1590000 : 1,81
Optioita varastossa 574000 : 86000 ‘: 0 660000 2,77
Toteutettavissa olevat optiot 376 000 : 564 000 : 650000 1590000 : 1,81
Tilikauden muutokset 2010 ;
Optioita mydnnetty 0 : 0 0 0 :
Optioita palautunut 0 0 0 0
Optioita mitatsity 0 0! 0 0
Optioita kaytetty osakkeiden
merkintdan 0 0 0 0
Merkintajakson vaihdolla ' ' ' ' '
painotettu keskikurssi, eur : : : : :
Optioita rauennut 0 0 0 0
M33rat 31.10.2010 § § :
Optioita myGnnetty 839 000 : 830 000 ‘: 767000 i 2436000 1,99
Optioita palautunut 463000 : 266000 : 117000 : 846 000 : 2,32
Optioita mitatdity 0 0 : 0 0
Optioita kaytetty osakkeiden
merkintaan 0 : 0 0 0 :
Optioita ulkona 376000 564 000 : 650000 i 1590000 : 1,81
Optioita varastossa 574000 86 000 0 660000 2,77
Toteutettavissa olevat optiot 376000 564000 650000 i 1590000 : 1,81

Optioiden kaypa arvo on madritetty Black-Scholes optiohinnoittelumallilla. Optioille maaritellaan niiden mydntamishetkelle kaypa
arvo, joka kirjataan henkilostokuluihin optioiden sitouttamisajalle. Myontamishetki on hallituksen paatospaiva. Tulevaisuudessa
odotettavia osinkoja ei laskennassa ole huomioitu.
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Toteutus

Myonnetyt optiot, kpl
Osakkeen kurssi, eur
Merkintahinta, eur

Riskiton korko, %

Odotetut osingot (osinkotuotto)
Option elinaika, vuotta
Odotettu volatiliteetti, %*
Palautuvat optiot, %

Kaypa arvo yhteensa, eur
Arvonmaaritysmalli

IFRS

2009
myodnnetyt

225000
0,64
1,23

2,5%
0,0 %
3,2
32,8 %
0,0 %
9369
BS

Kaikki
optiot

2 436 000
1,65

1,99

3,6 %

0,0 %

4,5

49,0 %
4,3 %
906 217
BS

Tilikaudella ei ole myonnetty optioita eika nain myoskaan vaikutusta tilikauden tulokseen (edelliselld tilikaudella tulosvaikutus
oli 78 tuhatta euroa). Optioiden vaikutus on kokonaisuudessaan kulukirjattu aikaisemmilla tilikausilla.

Black-Scholes mallien oletukset on laskettu eri paatoksilla myonnettyjen optioiden lukumaarien keskiarvona. Kaypa arvo on
laskettu kaikkien myonnettyjen optioiden mukaan, palautuvien optioiden maaraa ei ole huomioitu kdypaa arvoa laskettaessa.
*Odotettavissa oleva volatiliteetti on maaratty laskemalla yhtion osakekurssin toteutunut volatiliteetti optioiden juoksuaikaa vastaa-

valta ajanjaksolta juuri ennen optioiden myontamishetkea.

21. Korolliset velat (1 000 EUR) 2009 : 2008 :
Tasearvot |  Tasearvot :
Pitkaaikaiset j :
Rahoitusleasingvelat, EUR 66 176
Elakelaina 2500 | 0 i
Yhteensa 2566 176
Lyhytaikaiset : :
Rahoitusleasingvelat, EUR 135 : 256
Eldkelaina 500 0 i
Yhteensa 635 256
Elakelainan takaisin maksuaika on 6 vuotta ja korko 2,4 prosenttia. Ylla mainittujen
jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin kaypia arvoja.
Pitkaaikaisten velkojen eraantymisajat .
2010 2011 2012 My6hemmin
Rahoitusleasingvelat 135 66 0
Elakelaina 500 500 2000
yhteensa 635 : 566 2000
2009 2010 : 2011 | Myshemmin
Rahoitusleasingvelat 256 127 48
22. Rahoitusleasingvelkojen era@ntyminen (1 000 EUR) 2010 2009
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien kokonaismaara : :
Alle 1 vuoden kuluessa 139 271
1-5 vuoden kuluessa 67 180
Yli 5 vuoden kuluessa 0 : 0
206 451
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Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo

Alle 1 vuoden kuluessa 135 : 256
1-5 vuoden kuluessa 66 176
Yli 5 vuoden kuluessa 0 0 :
: 201 : 431
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 6 20
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 200 : 431

Rahoitusleasingvelat aiheutuvat padosin atk-ohjelmien vuokrasopimuksista.

23. Ostovelat ja muut velat (1 000 EUR) 2010 : 2009 :
Lyhytaikaiset : ;
Ostovelat omistusyhteysyrityksille I3 2
Ostovelat 14170 9516
Muut velat 876 : 1431
Johdannaisvelat 3 14
Siirtovelat 1664 1330
Tuloverovelat 0 : 0 :
Yhteensa

16714 |

12293 |

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat -ryhmaan kuuluvien ostovelkojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta

osin kaypia arvoja. Johdannaisvelat on arvostettu kdaypaan arvoon vastapuolelta saatujen hintanoteerausten pohjalta.

Siirtovelkoihin sisaltyvat oleelliset erat

Lyhytaikaiset korkovelat 16 :
Jaksotetut henkilstokulut ] 258 4 1132
Muut erat 393 198 :
Yhteensa 1664 : 1330 :
24. Varaukset (1 000 EUR) 2010 2009
Lyhytaikaiset varaukset : :
Takuuvaraus 1.11. 470 1026
Kurssiero 35 -55
Varausten lisdykset 182 494
Kaytetyt varaukset -363 -995
Takuuvaraus 31.10.

325

470

Yrityksen myymilla tuotteilla on normaali 24 kuukauden takuuaika. Takuuvaraukseen kirjataan toimitettuihin tuotteisiin liittyvat
ennakoidut vastaiset takuukustannukset. Toteutuneet takuukustannukset kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka aikana

ne syntyvat.

Muut lyhytaikaiset varaukset 1.11. 0 : 78
Kurssiero 0 =11
Varausten lisdykset 0 0
Kaytetyt varaukset 0 -68
Muut lyhytaikaiset varaukset 31.10. 0 : :

Vuonna 2009 varauduttiin ei-kaytdossa olevien tuotantokoneiden vuokrakuluihin ja ennenaikaisesta paattamisesta syntyviin kuluihin.
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25. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskien hallinnan periaatteet ja tavoitteet maaritellaan rahoitusriskipolitiikassa, joka tarvittaessa paivitetaan ja
hyvaksytetaan hallituksella. Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on riskien valttaminen ja kustannustehokas suojautu-
minen konsernin tulosta tai kassavirtaa heikentavilta tekijoilta.

Rahoitusriskeja hallitaan suojaamalla valuutta- ja korkoriskeja vain sellaisilla rahoitusinstrumenteilla, joiden markkina-arvoa ja
riskiprofiilia voidaan luotettavasti seurata.

Konsernilla ei ole oleellista pitkdaikaista lainapositiota. Konsernin liikevaihdosta yli 70% kertyy kahdelta asiakkaalta. Naiden asiak-
kaiden myyntisaatavat ovat 8,0 milj.euroa, joista eraantyneita on 0,2 milj.euroa. Myyntisaamisten ikajakauma seka myynti- ja mui-
den saamisten valuuttajakauma on eritelty tilinpaatoksen liitetiedoissa kohdassa 18. Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Valuuttakurssiriski

Valuuttariskeilla tarkoitetaan valuuttakurssimuutosten aiheuttamia riskeja, jotka voivat vaikuttaa liiketoiminnan tulokseen tai kon-
sernin vakavaraisuuteen. Konsernin myynti on padosin EUR-, RMB- ja USD-maaraista. Operatiiviset kulut syntyvat EUR-, USD-,
EEK-, SEK- ja RMB-maaraisina. Konsernin suojauspolitiikan mukaisesti merkittavat kaupalliset valuutta yli- ja alijdgamat suoja-
taan. Suojauksessa kaytetaan valuuttajohdannaisia, kuten valuuttatermiineja ja -optioita seka valuuttaluottoja. Valuuttajohdannais-
ten kestoaika on yleensa 1-3 kuukautta. RMB-kurssin 10%:n suuruinen heikentyminen vaikuttaisi konsernin tulokseen positiivi-
sesti +0,4 milj. euroa. RMB-kurssin 10%:n suuruinen vahvistaminen vaikuttaisi konsernin tulokseen negatiivisesti -0,4 milj.euroa.
USD-kurssin 10 %:n suuruinen heikentyminen vaikuttaisi konsernin tulokseen positiivisesti +0,1 milj.euroa. USD-kurssin 10 %:n
suuruinen vahvistuminen vaikuttaisi konsernin tulokseen negatiivisesti -0,1 milj.euroa.

Tilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryritysten omat padomat muunnetaan Euroopan Keskuspankin tilinpaatospaivan kurssia kaytta-
en. Oman padaoman hankintahetken ja tilinpaatospaivan valuuttakursseista aiheutuva ero merkitaan muuntoeroksi konsernitilin-
paatokseen. Tytaryritysten omia paaomia ei ole suojattu. Valuuttariskien suojaukseen kaytettavat instrumentit ja niiden nimellisar-
vot tilikauden lopussa on eritelty tilinpaatoksen liitetiedoissa kohdassa 26. Johdannaissopimusten kayvat arvot.

Korkoriski

Korkoriskeja aiheutuu toisaalta lainasalkkuun ja kassavaroihin kohdistuvista korkotason vaihteluista ja toisaalta siita, ovatko
korolliset velat kiintea- vai vaihtuvakorkoisia. Korkoriskia hallitaan lainojen korkojaksojen valinnoilla seka eri korkojohdan-
naisinstrumenttien avulla.Tilinpaatoshetkella konsernilla ei ollut avoimia korkosuojauksia.

Maksuvalmiusriski

Rahoituspolitilkan mukaisesti emoyhtio vastaa konsernin maksuvalmiudesta, rahoituksen riittavyydesta ja tehokkaasta kassan-
hallinnasta. Likviditeettiriskia hallitaan lainojen tasapainoisella maturiteettijakaumalla, riittavilla kassavaroilla, osalla myyntisaa-
misten myynnilld seka luottolimiiteillé. Tilikauden lopussa konsernin likvidien varojen maara oli 5,9 milj. euroa (5,3 milj. euroa).
Konsernin korollisten velkojen maara tilikauden lopussa oli noin 3,2 milj. euroa (0,4 milj. euroa). Yhtion rahoitusreservit koostuivat
kayttamattomista luottolimiiteistd, joita oli noin 9,5 milj. euroa 31.10.2010, joista 6,5 milj.euroa eraantyy 7 kuukauden kuluttua ja 3
milj.euroa 31 kuukauden kuluttua. Tilinpaatoshetkella luottolimiitteja ei ole kaytetty.

Rahoitusvelkojen eraantyminen, 2010 Tasearvo Sopimuksen 6 kk tai 6-12 kk My6hemmin
mukainen vahemman : : : :

rahavirta : :
Ostovelat 14171 14171 14171 0 0 :
Eldkelaina 3000 : 3234 286 : 283 2665
Rahoitusleasing-velat 200 : 206 0 139 67
Johdannaiset, joiden kaypa arvo on neg. 3 3 g 0 0!
Rahoitusvelkojen eraantyminen, 2009 Tasearvo Sopimuksen 6 kk tai 6-12 kk Mydhemmin

mukainen vahemman

rahavirta
Ostovelat 9517 9517 9517 0 0
Elakelaina 0 0 0 0 0
Rahoitusleasing-velat 431 451 0 271 180
Johdannaiset, joiden kaypa arvo on neg. 14 14 14 0 0
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Luotto- ja muut vastapuoliriskit

Luottoriskien hallinta on ensisijaisesti operatiivisten yksikoiden vastuulla. Luottoriskien hallinnassa toimitaan konsernin luottopo-
litilkan mukaisesti ja pyritdan saamaan turvaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyttdaessa. Myyntisaamisiin liittyvaa
arvonalentumista arvioidaan merkittavien saamisten osalta vastapuolikohtaisesti mahdollisen arvonalentumistappion osalta.
Likvidien varojen sijoittamiseen ja johdannaissopimuksien tekemiseen liittyvia luottoriskeja minimoidaan asettamalla luottorajat
vastapuolille seka tekemalla sopimuksia vain johtavien koti- ja ulkomaisten pankkien ja rahoituslaitosten kanssa.

26. Johdannaissopimusten kayvit arvot (1 000 EUR) 2010 2009
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 5 5 :
Optiosopimukset : : :
Nimellisarvo 2881 8835 |

Negatiivinen kdypa arvo 3 14 ¢
27. Muut vuokrasopimukset (1 000 EUR) 2010 2009

Konserni vuokralle ottajana
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 1488 1437
1-5 vuoden kuluessa 1735 i 2491
Yli 5 vuoden kuluessa 0 : 0 :

' 3222 3928

Konserni on vuokrannut kayttdmansa toimitilat. Nykyisten toimitilojen vuokrasopimukset kestavat enimmilldén 10/2013 asti.
Useimmiten sopimuksiin sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperaisen paattymispaivan jalkeen. Vuokrasopimukset sisalta-
vat tilavuokria 2919 tuhatta euroa (3 505), kalustovuokria 269 tuhatta euroa (167 ja ohjelmistovuokria 34 tuhatta euroa (225).

28. Muut sopimukset

Konsernilla on joitakin merkittavia asiakassopimuksia, jotka sisaltavat alalle tavanomaisen ehdon, jonka mukaan sopimusosapuo-
lilla saattaa olla oikeus paattaa sopimus, jos maaraysvalta konsernissa siirtyy asiakkaan kanssa kilpailevalle taholle. Yhtiolla on
merkittava rahoitussopimus, joka sisaltaa alalle tavanomaisen ehdon, jonka mukaan sopimus voidaan paattaa, jos maaraysvalta
siirtyy toiselle yhtiolle.

29. Vakuudet ja vastuusitoumukset (1 000 EUR) 2010 2009
Muiden puolesta : :

Muut vastuusitoumukset 100 : 100
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30. Lahipiiritapahtumat (1 000 EUR)
Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet

ovat seuraavat: Kotipaikka Kotimaa Konsernin Osuus Emoyrityk-
: omistus- : dani- : sen omistus-
osuus% :  vallasta% : osuus %
Emoyritys : : .
Efore Oyj Espoo Suomi
Emoyritys Efore Oyj:n omistamat
tytaryhticosakkeet: : : : : :
Fl-Systems Oy Espoo Suomi 100 100 : 100
Efore (USA), Inc. Dallas TX USA i 100 100 100
Efore AB Tukholma Ruotsi 100 100 100 :
Efore (Hongkong) Co., Limited Kowloon Kiina : 100 100 100
FI-Systems Oy:n omistamat
tytaryhtioosakkeet: : : : :
Efore (Suzhou) Electronics Co., Ltd Suzhou Kiina 100 100
Efore AS Parnu Viro 100 100
Johdon omistusyhtio : _ :
Efore Management Oy Espoo Suomi 0! 100 0
Osakkuusyritykset
Power Innovation GmbH Achim Saksa : 25 25 25
Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat lilkketapahtumat: 2010 2009
Osakkuusyritykset (1 000 EUR)
Myynnit 0 0
Ostot 63 bb
Velat 1 2
Konsernin lahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muu johto.
Johto 2010 2009
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1063 : 900 :
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0 0
Yhteensa 1063 : 900
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot, tuhatta kpl 0 30
Palautetut optiot, tuhatta kpl 0 : 0 :
Palkat ja palkkiot, toimitusjohtajat : :
Reijo Maihaniemi ja Vesa Vahamottonen 288 210
Hallituksen jasenten palkkiot : :
Hantila Isto 59 55
Harju Jukka 0 : 7
Korvenmaa Esa 0 i 7
Luoma Marko 30 26
Siponmaa Ari 31 20 ¢
Syrjala Timo 3% 27
Tammivuori Matti 88 27
Vikkula Matti 38 20
189
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Muu johto 548 : 501
sisaltaa palkkioita 0 16

Efore Management omistaa yhteensa 2 084 400 kappaletta emoyhtion osakkeita. Osakkeista 2 000 000 kappaletta merkittiin eril-
lisellda omistusyhtiolle suunnatulla annilla. Osakkeen merkintahinta oli 0,70 euroa per osake. Uusien osakkeiden merkintahinta
merkitdan emoyhtion sijoitetun vapaan paaoman rahastoon. Lisaksi Efore Management osti markkinoilta tilikauden aikana 84 400
kappaletta emoyhtion osakkeita. Jarjestelyn myota Eforen johtoryhman jasenet omistavat Efore Managementin kautta 4,9 % emo-
yhtion osakkeista. Emoyhtion osakkeiden hankinta rahoitettiin konsernin johtoryhman tekemalla 224 000 euron padaomasijoituk-
sella Efore Management Oy:0n ja emoyhtion myontamalla korollisella 1 176 000 euron suuruisella lainalla. Lainan korko on 3 % ja
laina maksetaan kokonaisuudessaan takaisin viimeistaan 30.4.2014. Jarjestelma on voimassa vuoden 2013 loppuun saakka, jolloin
jarjestelma on tarkoitus purkaa myohemmin paatettavalla tavalla. Jarjestelmaa jatketaan vuosi kerrallaan, mikali Eforen osakkeen
porssikurssi vuoden 2013 ja 2014 on alle keskihinnan, jolla Efore Management hankki omistamansa Eforen osakkeet. Efore Mana-
gementin omistamien Eforen osakkeiden luovuttamista on rajoitettu jarjestelman voimassaoloaikana. Johtoryhman jasenten omis-
tus Efore Managementissa pysyy voimassa jarjestelman purkamiseen saakka.

Lahipiiriin kuuluville ei ole myonnetty ehdoiltaan erityisia elakesitoumuksia eika myonnetty muita lainoja kuin Efore Management
Oy:n kautta. Konserni ei ole antanut heidan puolestaan muita vakuuksia. Emoyhtion toimitusjohtajalle ja muulle johdolle ei ole
annettu optioita tilikaudella (tilikaudella 2009, 30 tuhatta kpl). Muu johto muodostuu henkildista, jotka kuuluvat konsernin johto-
ryhmaan. Johdon optio-oikeuksissa on samanlaiset ehdot kuin muun henkilokunnan optioissa. Johdolla on tilikaudella optioita
392 000 kpl, joista kaikki ovat toteutettavissa (vuonna 2009 422 000 kpl, kaikki toteutettavissa). Hallituksen jasenille ei ole annettu
optioita.

31. Tilinpaatoksen jalkeiset tapahtumat

Konsernin johdon tietoon ei ole tullut sellaisia olennaisia tilinpaatospaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet
tilinpaatoslaskelmiin.
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1 000 EUR
Liitetieto 1.11.09- 1.11.08-
5 31.10.10 : 31.10.09
LIKEVAIHTO 1 28483 : 28 201
Valmiiden ja keskeneradisten tuotteiden varastojen muutos 493 -134
Liiketoiminnan muut tuotot 2 | 2869 2576
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat : i 1
Ostot tilikauden aikana 3 22785 20083
Varaston muutos 3 33 i 17
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa 22818 20100
Ulkopuoliset palvelut 3 648 843
: : 23466 20 942
Henkilostokulut ; :
Palkat ja palkkiot 4 4460 4280
Henkilosivukulut
Elékekulut 4 709 707
Muut henkildsivukulut 4 210 157
: ' 5379 5144
Poistot ja arvonalentumiset : i
Suunnitelman mukaiset poistot 5 : 767 757
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista 5 ¢ 1 i 21
: : 767 778
Liiketoiminnan muut kulut 6 5341 5379
LIIKEVOITTO (~TAPPIO) 3128 | -1 600
Rahoitustuotot ja —kulut :
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 7 0 194
Muut korko- ja rahoitustuotot : 7 522 1919
Arvonalentumiset/arvonpalautumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 7 -789 -4111
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien sijoituksista : 7 -1007 -1
Korkokulut ja muut rahoituskulut 7 -332 -1612
-1605 -3610
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 4733 -5 210
VOITTO (TAPPIO) ENNEN : ] ]
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -4733 i -5210
Tuloverot : i ]
Tuloverot tilikaudelta 94 -306
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -4639 5517
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1000 EUR | |
Liitetieto {  31.10.2010 |  31.10.2009
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet : i 1
Kehittamismenot 8 i 1020 1287
Aineettomat oikeudet 8 273 276
Muut pitkavaikutteiset menot 8 76 134
' ' 1370 : 1696
Aineelliset hydykkeet : : §
Koneet ja kalusto a | 186 305
Muut aineelliset hyddykkeet 8 i 8 10
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 8 71 29
: : 265 344
Sijoitukset : 1 ]
Osuudet saman konsernin yrityksissa 9,10 112 11
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 9 i 361 361
Muut osakkeet ja osuudet 9 ‘o 2
: : 475 474
VAIHTUVAT VASTAAVAT :
Vaihto-omaisuus : : :
Aineet ja tarvikkeet 23 56
Valmiit tuotteet/tavarat 843 350
: : 866 406
Pitkaaikaiset saamiset _ _
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1M1 33176 32676
Lyhytaikaiset saamiset : ] ]
Myyntisaamiset 1" 3054 3005
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1 i 3274 4 565
Muut saamiset 1 70 175
Siirtosaamiset 1M 343 202
: : 6741 7946
Rahat ja pankkisaamiset 3907 3072
VASTAAVAA YHTEENSA 46800 46 614
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1000 EUR
Liitetieto i  31.10.2010 |  31.10.2009
VASTATTAVAA : :
OMA PAAOMA ; i ;
Osakepagoma 12 ¢ 15000 : 34 450
Muut rahastot 12 20209 0
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 12 5858 10 733
Tilikauden voitto (tappio) 12 i -4 639 -5517
: : 36 428 39 667
PAKOLLISET VARAUKSET : : ;
Muut pakolliset varaukset 13 i 0 i 50
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padaoma : i 1
Eldkelainat 14 2500 | 0
Lyhytaikainen vieras pddoma : i :
Elakelainat (I 500 0
Ostovelat 14 365 772
Velat saman konsernin yrityksille 14 6 251 5326
Velat omistusyhteysyrityksille 14 1 2
Muut velat 14 141 140
Siirtovelat 14 613 658
: : 7872 : 6897
VASTATTAVAA YHTEENSA 46800 46 614
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1 000 EUR
1.11.2009- 1.11.2008-
31.10.2010 31.10.2009
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnista saadut maksut 31902 35625
Maksut liikketoiminnan kuluista -34 011 -35 439
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -2 109 186
Maksetut korot -66 -15
Saadut osingot lilketoiminnasta 0 2 341
Saadut korot liiketoiminnasta 71 1214
Muut rahoituserat liiketoiminnasta 129 -425
Valittomat verot 94 -356
Liiketoiminnan rahavirta (A) -1882 2944
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -365 =712
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 4 22
Mydnnetyt lainat -144 0
Ostetut tytaryhticosakkeet -1 0
Saadut osingot investoinneista 0 194
Investointien rahavirta (B) -507 -495
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 224 0
Omien osakkeiden hankkiminen 0 -641
Lyhytaikaisen lainojen nostot 500 0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 2500 0
Maksetut osingot ja muu voitonjako 0 -1811
Rahoituksen rahavirta (C) 3224 -2 453
Rahavirtojen muutos (A+B+C) lisdys (+), vihennys (-] 835 -4
Rahavarat tilikauden alussa 3072 3075
Rahavarat tilikauden lopussa 3907 3072
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Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet, FAS

Yleista

Efore Oyj:n, kotipaikka Espoo, tilinpaadtds on laadittu ja esitet-
ty Suomen kirjanpitolain (Finnish Accounting Standards, FAS)
sekd muiden Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laati-
mista koskevien lakien ja sdanndsten mukaisesti.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Ulkomaanrahan méaaraiset liiketapahtumat on kirjattu tapah-
tumapaivan kurssilla. Tilinpaatoshetkella avoimena olevat
ulkomaanrahan méaéaréiset saamiset ja velat on arvostettu
kayttéden tilinpaatdspaivan valuuttakursseja. Varsinaiseen
liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot on kasitelty
myyntien ja ostojen oikaisuerind. Rahoituksen kurssivoitot ja
-tappiot on kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Valuuttaposition suojaamiseksi otettujen johdannaisten kurs-
sierot on kirjattu rahoituseriin.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden tasearvot perustu-
vat alkuperdisiin hankintamenoihin vahennettyna kertyneilla

poistoilla ja arvonalentumisilla. Aineellisista ja aineettomis-

ta hyodykkeista tehddan suunnitelman mukaiset tasapoistot,
jotka perustuvat arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Aineel-
listen ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

sisaltyvat liiketulokseen.

Arvioidut taloudelliset pitoajat eri hyédykeryhmilld ovat:

Kehittamismenot ... 3-5 vuotta
Aineettomat oikeudet..................... 5 vuotta
Muut pitkévaikutteiset menot ................................. 5-10 vuotta
Koneet ja kaluSto ............ooooooioiioieeeee 3-10 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet. .. 5 vuotta
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden tasearvosta teh-
d&én arvonalennus, mikali on ilmeistd, etta tulonodotukset
eivat kata hyodykkeen tasearvoa.

Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat tuo-
tekehitysmenot ovat suurimpien yksittdisten projektien osalta
aktivoitu kehittamismenoina aineettomiin hyodykkeisiin.
Tuotekehitysmenot jaksotetaan niille tilikausille, joilla ne
myds kerryttavat tuloja.

Tilikauden aikana hankitut tai perustetut tytaryhtiot sisal-
tyvat tytaryhtidosakkeisiin hankintahetkesta tai perustamises-
ta lahtien. Tilikauden aikana myydyt yhtict siséltyvat tytaryh-
tidosakkeisiin myyntihetkeen saakka.

Muina pitkaaikaisina sijoituksina ja saamisina ilmoitetaan
sijoitukset ja saamiset, joiden pitoaika on yli vuoden.
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoonsa tai sita
alempaan todenn&kdiseen jalleenhankinta- tai
luovutushintaansa. Vaihto-omaisuuden hankintamenoon

on sisallytetty hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneiden
muuttuvien menojen lisdksi osuus hankinnan ja valmistuksen
kiinteistda menoista. Vaihto-omaisuuteen sisaltyvien raaka-ai-
neiden arvostuksessa on kaytetty painotettua keskihintaa.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina esitetdén taseessa menot tai menetyk-
set, joihin on sitouduttu, mutta jotka eivéat ole viel& realisoitu-
neet. N&itd ovat mm. takuukustannuksiin liittyvat kulut.
Pakollisten varausten muutokset sisaltyvat tuloslaskelmassa
ko. kulujen ryhmaan.

Liikevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista vdhennetaan mydn-
netyt alennukset, valilliset verot ja ulkomaanrahan maaraisten
myyntisaamisten muuntamisesta syntyneet kurssierot.

Leasing

Kaikki leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina. Tulevien
tilikausien maksamattomat leasingmaksut on esitetty tilinp&aa-
toksen liitetiedoissa leasingvastuina.

Elakkeet

Henkiloston eldketurva on jarjestetty vakuuttamalla elakeyhti-
0ssa. Elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden verot ja
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot, FAS

1 000 EUR
Emoyhtio Emoyhtio
2010 2009
1. Liikevaihto
Suomi 5058 6867
Muut EU-maat 18 419 15 354
USA 1548 1437
Muut maat 3 458 4 543
Yhteensa 28 483 28 201
Vuoden 2009 liikevaihtoon on lisatty tuotekehitystuotot 1 051 tuhatta euroa ja saatettu
nain vertailukelpoiseksi vuoden 2010 liikevaihdon kanssa. Tuotekehitystuotot on siirretty
liikketoiminnan muista tuotoista.
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Tytaryritysten palveluveloitukset 2774 2 385
Tuotekehitysavustukset L4 99
Muut 52 91
Yhteensa 2869 2576
Tuotekehitystuotot raportoidaan liikevaihdossa, vertailuvuoden 2009 luvut on
korjattu vertailukelpoisiksi.
3. Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 22 785 20083
Varaston muutos & 17
Yhteensa 22818 20100
Ulkopuoliset palvelut 648 843
Materiaalit ja palvelut yhteensa 23 466 20 942
4. Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 4 460 4280
Elakekulut 709 707
Muut henkilosivukulut 210 157
Yhteensa 5379 5144
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja, hallituksen jasenet 518 405
Henkiloston lukumaara keskimaarin
Tyontekijat 0 8
Toimihenkilot 75 84
Yhteensa 75 92
5. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot:
Kehittamismenot 446 337
Aineettomat oikeudet 132 118
Muut pitkavaikutteiset menot 58 b4
Koneet ja kalusto 129 234
Muut aineelliset hyodykkeet 2 3
Yhteensa 767 757
Arvonalentumiset aineettomista oikeuksista 0 9
Arvonalentumiset koneista ja kalustosta 1 16
Yhteensa 1 21
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1 000 EUR
Emoyhtio Emoyhtio
2010 2009
6. Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut ovat tavanomaisia liikekuluja.
Tilintarkastajien palkkiot
KPMG
Tilintarkastuspalkkiot 19 19
Veroneuvonta 24 36
Muut palvelut 9 4
Yhteensa 51 58
7. Rahoitustuotot ja ~kulut
Osinkotuotot
Omistusyhteysyrityksilta 0 194
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 62 1194
Muilta 460 725
Yhteensa 522 1919
Pysyvien vastaavien arvonalentumiset '
Tytaryhtioiden lainasaamisten/osuuksien arvonalentumiset/arvonpalautumiset -789 -4 111
Vaihtuvien vastaavien arvonalentumiset
Tytaryhtioiden myyntisaamisten arvonalentumiset -1 007 0
Muut arvonalentumiset 0 -1
Yhteensa -1 007 -1
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -34 -38
Muille -298 -1573
Yhteensa -332 -1612
Rahoitustuotot ja —kulut yhteensa -1 605 -3610
Eraan rahoitustuotot ja —kulut sisaltyy
kurssieroja, netto 7255 -751
8. Pysyvait vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot
Hankintameno 1.11. 9069 8 347
Lisaykset 1.11.-31.10. 180 722
Hankintameno 31.10. 9 249 9069
Kertyneet sumupoistot 1.11. 7782 7 445
Tilikauden poistot 446 337
Kertyneet sumupoistot 31.10. 8 229 7782
Tasearvo 31.10. 1020 1287
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot, FAS

1 000 EUR
Emoyhtio Emoyhtio
2010 2009
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.11. 1138 1035
Lisaykset 1.11.-31.10. 131 1M
Vahennykset 1.11. - 31.10. -2 =7
Hankintameno 31.10. 1267 1138
Kertyneet sumupoistot 1.11. 862 741
Vahennysten kertyneet poistot 0 -1
Tilikauden poistot 132 118
Arvonalentumiset 0 5
Kertyneet sumupoistot 31.10. 994 862
Tasearvo 31.10. 273 276
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.11. 2326 2326
Hankintameno 31.10. 2326 2326
Kertyneet sumupoistot 1.11. 2192 2128
Tilikauden poistot 58 b4
Kertyneet sumupoistot 31.10. 2 250 2192
Tasearvo 31.10. 76 134
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.11. 5882 6234
Lisaykset 1.11.-31.10. 13 101
Vahennykset 1.11.-31.10. -5 -453
Hankintameno 31.10. 5890 5882
Kertyneet sumupoistot 1.11. 5577 5580
Vahennysten kertyneet poistot -3 -253
Tilikauden poistot 129 234
Arvonalentumiset 1 16
Kertyneet sumupoistot 31.10. 5 704 5577
Tasearvo 31.10. 186 305
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.11. 697 688
Lisaykset 1.11.-31.10. 0 9
Hankintameno 31.10. 697 697
Kertyneet sumupoistot 1.11. 687 683
Tilikauden poistot 2 3
Kertyneet sumupoistot 31.10. 689 687
Tasearvo 31.10. 8 10
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.11. 29 71
Muutos 1.11.-31.10. 41 -42
Hankintameno 31.10. 71 29
Tasearvo 31.10. 71 29
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1000 EUR

Emoyhtis ' Emoyhtio
2010 2009

9. Sijoitukset :

Osuudet konserniyrityksissa : ]
Osakkeet 1.11. m i 158
Lissykset 1.11.-31.10. 1 0
Arvonalentumiset/arvonpalautumiset 1.11.-31.10. 0 -47
Tasearvo 31.10. 12 111

Saamiset konserniyrityksilta ] 5
Lainasaamiset 1.11. 0 4 254
Vahennykset 1.11.-31.10. 0 -4 254
Tasearvo 31.10. 0 0

Osuudet omistusyhteysyrityksissa i :
Osakkeet 1.11. 361 361
Tasearvo 31.10. 361 361

Muut osakkeet ja osuudet : t
Osakkeet 1.11. 2 3
Vihennykset 1.11.-31.10. 0 : -1
Tasearvo 31.10. 2 2

Yhteenveto pysyvista vastaavista : 1
Hankintameno 1.11. 19 329 23143
Lisaykset 1.11.-31.10. 366 943
Vihennykset -7 -4 757
Hankintameno 31.10. 19 688 19 329
Kertyneet sumupoistot 1.11. 16 814 16 243
Vahennysten kertyneet poistot -4 -254
Tilikauden poistot 767 757
Arvonalentumiset 1 68
Kertyneet sumupoistot 31.10. 17 578 16 814
Tasearvo 31.10. 2110 : 2515

Kirjanpitoarvosta 31.10. ]
tuotantokoneiden ja laitteiden osuus 119 181

10. Osakkeet ja osuudet : :
Tytaryhtiot Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
FI-Systems Oy, Espoo Suomi 3 3
Efore (USAJ, Inc., Dallas TX USA 0 0
Efore AB, Tukholma Ruotsi 107 107
Efore (Hongkong) Co., Limited, Kowloon Kiina 1 0
: 12 11

Osakkuusyhtiot :
Power Innovation GmbH, Achim Saksa 361 361
Muut osakkeet ja osuudet 2 2
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1 000 EUR

Emoyhtio Emoyhtio
2010 2009

11. Saamiset :

Pitkaaikaiset saamiset konserniyhtioilta ] i
Pagomalainat 32000 32 000
Lainasaamiset 1176 676
Pitkaaikaiset saamiset yhteensi 33176 32676

Yhtiolla on 32 000 000,00 euron padomalaina FI-Systemsille. Laina-aika on 5 vuotta. Lainan korko on 5 %. Lainan padoma ja
korko maksetaan Efore Oyj:lle yhtion selvitystilassa ja konkurssissa muita velkojia huonommalla etuoikeudella. Korkoa mak-
setaan vain, kun FI-Systemsin vapaan oman pddoman ja kaikkien padomalainojen maara maksuhetkella ylittaa yhtion vii-
meksi paattyneelta tilikaudelta tai sita uudempaan tilinpaatokseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion maaran. Jos korkoa
ei voida maksaa, siirtyy tallaiselta tilikaudelta kertyva korko maksettavaksi myohemmin. Velka on vakuudeton. Lainalle on
kertynyt kirjaamatonta korkoa 3 669 222,22 Eur. Korkosaamista ei ole kirjattu taseeseen.

Efore Oyj:n hallitus paatti 25.8.2010 uudesta Efore-konsernin johtoryhman jasenten osakejarjestelmasta. Osakeomistusta var-
ten johtoryhman jasenet perustivat Efore Management Oy-nimisen yhtién. Osana jarjestelmaa Eforen hallitus paatti antaa Efore
Management Oy:lle korollisen lainan, 1 176 000,00 Eur yhtion osakkeiden hankinnan rahoittamiseksi. Lainan korko on 3 %.
Laina maksetaan kokonaisuudessaan takaisin viimeistaan 30.4.2014. Mikali jarjestelman voimassaoloaikaa jatketaan vuosi
kerrallaan vuosina 2013 ja 2014, laina-aikaa voidaan jatkaa vastaavasti.

Efore Management Oy:n omistamien Efore osakkeiden luovuttamista on rajoitettu jarjestelman voimassaoloaikana.

Lyhytaikaiset saamiset . .
Myyntisaamiset 3054 : 3005

Muut saamiset 70 175
Siirtosaamiset 343 202
: 3467 3381

Lyhytaikaiset saamiset konserniyhtidilta ]
Myyntisaamiset 1471 3740
Korkosaamiset 36 0
Siirtosaamiset 1623 0
Lainasaamiset 144 825
' 3274 4565
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 6741 7 946

Siirtosaamiset
Emoyhtion siirtosaamisiin
sisaltyvat seuraavat olennaisimmat erat:

Henkilostomenojen jaksotukset 101 30
Tuotekehitysavustus 25 0
Muut erat 217 172

343 202
12. Oma padoma :

Osakepagoma 1.11. 34450 34 450

Osakepadoman alentaminen : ~19450 0

Osakepasoma 31.10. 15000 34 450
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1000 EUR
Emoyhtis Emoyhtié
2010 2009
Omat osakkeet
Muut rahastot 641 ~641
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.11 :
Osakepadoman siirto 19 450
Osakeanti 1400
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.10 20850 0
Voitto edellisilta tilikausilta 1.11. 5858 12 981
Osingonjako 0 -1607
Voitto edellisilta tilikausilta 31.10. 5858 11374
Tilikauden tulos 31.10. 4639 5517
Oma p&doma yhteensé 36428 39 667

Efore Oyj:n hallitus paatti 25.8.2010 suunnatusta maksullisesta osakeannista Eforen johtoryhman omistamalle yhticlle
Efore Management Oy:lle. Paatos osakeannista perustui varsinaisen yhtiokokouksen 9.2.2010 antamaan valtuutukseen.
Efore Management Oy merkitsi kaikki 2 000 000 osaketta, merkintahinta oli 0,70 euroa/osake.

Uusien osakkeiden merkintahinta 1 400 000,00 euroa on kirjattu yhtidn sijoitetun vapaan padoman rahastoon.

Laskelma jakokelpoisista voittovaroista

Voitto edellisilts tilikausilta 5858 11374
Tilikauden tulos 4639 -5517
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 20 850 0
Omat osakkeet —641 —641
Omasta paddomasta jakokelpoisia varoja 21428 5216

Emoyhtion osakepadoma

(yksi osakelaji) 2010 2009

g Kpl Kpl
Osakkeet 1.11. i 40529648 | 40529648
Omien osakkeiden hankinta -922 149 -922 149
Osakeanti 2000000 : 0

13.

Ulkona oleva osakepadaoma yhteensa 31.10. 41 607 499 39 607 499

Emoyhtion osakepadoma § 5
(yksi osakelaji) 2010 2009

5 Kpl Kpl
Osakkeet i 42529648 | 40529648

Pakolliset varaukset ] i
Takuuvaraus, lyhytaikainen 0 : 50
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1 000 EUR
Emoyhtié Emoyhtid
2010 2009
14. Vieras padaoma 5

Pitkaaikainen vieras paaoma ] :

Elskelaina 2500 0
Lyhytaikainen vieras pasoma
Elikelaina 500 0
Ostovelat 365 772
Muut velat 141 140
Siirtovelat 613 658
‘ 1620 1570

Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille :

Ostovelat 5311 4112

Muut velat 831 831

Siirtovelat 110 383

: 6251 5326
Lyhytaikaiset velat omistusyhteysyrityksille ]

Ostovelat 1 2
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 7872 6897
Siirtovelat

Emoyhtion siirtovelkoihin

sisaltyvat seuraavat olennaisimmat eréat: ] :

Lomapalkkajaksotus 524 523
Muut henkilostomenojaksotukset 58 62
Rahoitusmenojen jaksotukset 19 14
Konserniyhtiot 10 383
Muut erit 12 i 58
: 723 1041
15. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut :
Omasta puolesta annetut vakuudet 1
Muut vastuusitoumukset 100 100
Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet ] ]
Takaukset 3161 3161
Vuokra- ja leasingvastuut omasta puolesta i ]
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 673 835
Myohemmin maksettavat 390 716
Muut vastuusitoumukset
Valuuttajohdannaiset
Optiosopimukset : t
Nimellisarvo 2881 8 835
Negatiivinen kaypa arvo 3 14
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Konsernin tunnusluvut
1000 EUR

IFRS : IFRS IFRS
2010 | 2009 : 2008 |
KONSERNIN TUNNUSLUVUT : : -

Tuloslaskelma : : : : :
Liikevaihto MEUR 69,7 65,0 % 783
- muutos % 72 -17,0 -23 ¢
Liikevoitto/~tappio MEUR 0,0 : —,4%* 14 i
- prosenttia likevaihdosta % 00 -2,2 18 i
Tulos ennen veroja MEUR 0,1 : =21 17 ¢
- prosenttia likevaihdosta % 01 32 22
Tilikauden voitto/tappio MEUR 01 =26 12
- prosenttia liikevaihdosta % : 02 : -4,0 i 16 ¢
Bruttoinvestoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin MEUR 16 18 i 19
- prosenttia liikevaihdosta % : 2,3 2,7 ¢ 2,5 ¢

Tase : : : : :
Pitkaaikaiset varat MEUR : 6,7 : 8,0 : 9,9 i
Vaihto-omaisuus MEUR 105 | 7.8 | 109 i
Myyntisaamiset ja muut saamiset MEUR : 17,5 115 : 15,7 i
Tuloverosaaminen MEUR 01 01 i 00
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti :
kirjattavat rahoitusvarat ja rahavarat MEUR : 59 : 54 SN
Osakepésoma MEUR 15,0 | 34,5 | 34,5 |
Omat osakkeet MEUR -2,1 ¢ -0,6 00 :
Muu oma paaoma MEUR : 73 -143 -95 i
Pitkaaikaiset velat MEUR 26 02 02 i
Lyhytaikaiset velat MEUR 17,9 i 13,0 : 16,5
Taseen loppusumma MEUR : 40,6 32,7 41,7

Kannattavuus ; ] 1 : :
Oman padoman tuotto (ROE) % : 0,6 : -11.8 4,7
Sijoitetun pa&oman tuotto (ROI) % : 11 -84 70 i

Rahoitus ja taloudellinen asema : i | :

Korolliset nettovelat MEUR -2,7 i -4,9 i -4,0
Nettovelkaantumisaste % : -133 25,3 16,0
Maksuvalmius (Current ratio) 1,9 1,9 1,9
Omavaraisuusaste % 49,7 59,6 i 59,9

Muut tunnusluvut : : : : :
Henkiléstd keskimaarin 534 i 565 : 637
Palkat ja palkkiot MEUR 10,9 10,7 11,9

Tuotekehitysmenot (kuluina véhennetyt) MEUR 7,2 6,1 6,6
- prosenttia liikevaihdosta 10,3 9,5 8,5
Tuotekehitysmenot (taseeseen aktivoidut) MEUR 02 : 0,7 : 05 :
- prosenttia liikevaihdosta 03 ! 11 07 |
Tuotekehitysmenot yhteensa MEUR 7,4 6,9 7,2
- prosenttia liikevaihdosta 10,6 : 10,6 : 9,1
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Konsernin tunnusluvut

1 000 EUR

IFRS IFRS ! IFRS

2010 2009 : 2008
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 5 : :
Osakekohtainen tulos (laimentamaton) EUR 0,00 -0,07 0,03
Osakekohtainen tulos, laimennettu EUR 0,00 : -0,07 0,03 :
Osakekohtainen osinko EUR O*** 0,00 : 0,04 :
Osinko tuloksesta % i 00 : 00 1316
Efektiivinen osinkotuotto % : 00 : 0,0 : 53 :
Oma padoma/osake, osakeantioikaistu EUR 0,50 0,49 0,62
Tilinpaatospaivan kurssi EUR i 0,72 : 0,85 i 0,76 :
Hinta/voitto-suhde, P/E-luku 231,88 -12,97 25,00 :
Markkina-arvo § ] ; : :
Osakekannan markkina-arvo MEUR 28,5 33,7 30,8
Vaihto : ; | : :
Osakkeiden vaihto 1000 kpl. : 8025 : 8803 | 8660
Osakevaihto % : 20,3 : 21,9 ¢ 214
Osakkeiden osakeantioikaistu maara : ; : § 5
- keskimaarin 1000 kpl : 39600 : 40138 : 40530
- osakkeiden laimennettu maara 31.10. 1000 kpl : 39 600 : 40138 40530
- tilikauden p&attyessa 31.10. 1000 kpl 39 600 : 40138 | 40530
- ulkona olevien osakkeiden lkm kauden lopussa 1000 kpl : 39523 : 39607 40530
Osakeantioikaistut osakekurssit 5 ] 1 : :
tilikauden alin EUR ! 0,62 i 0,55 | 0,70
tilikauden ylin EUR 0,96 : 1,10 ¢ 1,25
tilinpaatospaivan kurssi EUR : 0,72 : 0,85 : 0,76 :
keskikurssi EUR 0,80 : 0,72 : 1,01

*] Liikevaihto 2009 on korjattu sisaltamaan tuotekehitystuotot eika tdman vuoksi tdismaa aikaisemmin julkaistujen
lukujen kanssa. Aikaisemmin julkaistu luku oli 64,1 eli tehty oikaisu on +0,9

**] Liikevoitto 2009 on korjattu sisdltamaan tytaryhtion purkutappion eikd tdman vuoksi tasmaéa aikaisemmin
julkaistujen lukujen kanssa. Aikaisemmin julkaistu luku oli -1,3 eli tehty oikaisu on -0,1

***]Hallitus kokoontuu 9.12.2010 ja esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd 31.10.2010 p&attyneelta
tilikaudelta ei jaeta osinkoa.
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Tunnuslukujen laskentakaavat 31.10.2010

Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) =

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Oman padoman tuotto-% (ROE)

Maksuvalmius (Current ratio)

Omavaraisuusaste-%

Korolliset nettovelat

Nettovelkaantumisaste-%

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Osinko/tulos-%

Efektiivinen osinkotuotto-%

Oma paaoma/osake

Hinta/voitto-suhde, P/E-luku

Osakekannan markkina-arvo

Henkilosto keskimaarin

x 100
Oma padoma + korolliset rahoitusvelat (keskim. tilikauden aikana)
Voitto/tappio < 100
Oma padoma (keskim. tilikauden aikana)
Lyhytaikaiset varat
Lyhytaikaiset velat
Oma padoma 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot - omien osakkeiden arvo*

Korolliset velat - kaupankayntitarkoituksessa olevat sijoitukset - rahavarat

Korolliset nettovelat
Oma padaoma

x 100

Tilikauden tulos

Keskim. osakkeiden lukumaara - omat osakkeet*

Tilikaudelta jaettava osinko
Osakkeiden lukumaara - omat osakkeet*

Osinko/osake

Tulos/osake x 100

Osinko/osake
Tilinpaatospaivan osakeantioikaistu kurssi

x 100

Oma paaoma - omat osakkeet*
Tilinpaatospaivan osakkeiden lukumaara

Tilinpaatospaivan osakeantioikaistu kurssi
Tulos/osake

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilinpaatospaivana
x osakeantioikaistu kurssi

Tilikauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen
henkilokunnan lukumaaran keskiarvo

Kaikissa osakekohtaisissa tunnusluvuissa on kaytetty antioikaistua osakkeiden lukumaaraa.
Oma paaoma on emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma.

Tilikauden tulos on emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos.

*Yhtion hallussa on omia osakkeita 31.10.2010.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepaaoma ja osakkeet

Eforen osake noteerataan Nasdaq OMX Helsinki Oy:ssa (pie-
net yhtict) tunnuksella EFO1V. Pérssiera on yksi kappale.
Osakkeiden kokonaismaéara on 42 529 648 kpl. Rekisteroity
osakep&ddoma 31.10.2010 15 000 000,00 euroa. Yhtidn osakkeet
on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan.

Yhticn 9.2.2010 pidetty varsinainen yhtickokous paatti hal-
lituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd osakepdzomaa alen-
netaan 19 450 200,80 eurolla. Alentamisen johdosta yhticn
osakepadoma aleni 34 450 200,80 eurosta niin, ettd yhtion
osakepddoman suuruus on 15 000 000 euroa. Alentamismaara
19 450 200,80 euroa siirrettiin sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastoon.

Yhtion varsinaisen yhtiokokouksen 9.2.2010 antaman val-
tuutuksen perusteella Eforen hallitus p&atti 25.8.2010 Efore
Management Oy:lle suunnatusta maksullisesta osakeannista.
Osakeannissa tarjottiin merkittavaksi yhteensa 2 000 000 yhti-
on uutta osaketta. Uusien osakkeiden merkintahinta merkit-
tiin yhtion sijoitetun vapaan oman paddoman rahastoon.

Yhtiolla oli tilikauden p&dattyessa hallussaan 922 149 kap-
paletta omia osakkeita. Sen lisiksi konserniin kuuluva Efore
Management Oy hankki tilikaudella osakeannilla 2 000 000
kappaletta ja markkinoilta 84 400 kappaletta emoyhtion osa-
ketta.

Hallituksen voimassa olevat valtuudet

Yhtién 9.2.2010 pidetty yhtidkokous p&étti hallituksen ehdo-
tuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan varojen
jakamisesta osakkeenomistajille yhtion taloudellisen tilan-
teen sitd puoltaessa joko osinkona voittovaroista tai sijoitetun
vapaan oman pddoman rahastosta. Varojen jaon enimmais-
madra on yhteensa enintdan 0,05 euroa osakkeelta. Valtuutus
sisaltdd oikeuden pasttas kaikista muista edelld mainittuun
varojen jakoon liittyvistd ehdoista. Valtuutus on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka. Hallitus ei
kayttanyt tatd valtuutusta tilikauden 2010 loppuun mennessa.
Yhticn 9.2.2010 pidetty yhtidkokous p&étti hallituksen eh-
dotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen pdattam&an omien
osakkeiden hankinnasta yhdessi tai useammassa erassa.
Valtuutuksen perusteella voidaan hankkia yhteensé enin-
taan 4 000 000 omaa osaketta yhtion vapaalla omalla paa-
omalla. Osakkeet hankitaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jar-
jestamassa julkisessa kaupankdynnissa kulloinkin vallitsevaan
markkinahintaan. Hankittavien osakkeiden vdhimmadishinta
on siten osakkeen alin julkisessa kaupankaynnissi noteerattu
markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja enimmais-
hinta osakkeen korkein julkisessa kaupankaynnissa noteerattu
markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana. Osakkeiden
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hankinnassa noudatetaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ja Eu-
roclear Finland Oy:n saantoja.

Valtuutus sisaltda hallituksen oikeuden p&attaa kaikista
muista omien osakkeiden hankinnan ehdoista. Valtuutus si-
saltaa siten myos oikeuden hankkia omia osakkeita muutoin
kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa.
Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokouk-
seen saakka. Hallitus ei kayttanyt téta valtuutusta tilikauden
2010 loppuun mennessa.

Yhtién 9.2.2010 pidetty yhtiokokous paatti hallituksen
ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamasn
osakkeiden, optio-oikeuksien ja osakeyhtitlain 10 luvun
1 pykdlan mukaisten erityisten oikeuksien antamisesta yhdes-
sd tai useammassa erdssa siten, etta valtuutuksen perusteel-
la annettavien uusien osakkeiden m&ara on yhteensa enin-
taan 13 000 000 uutta osaketta. Lisiksi yhtion hallussa olevia
omia osakkeita voidaan luovuttaa osakeannissa ja/tai saada
erityisten oikeuksien perusteella enintdan 4 000 000 kappalet-
ta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattda suunnatusta
osakeannista ja maksuttomasta suunnatusta osakeannista.
Valtuutus on voimassa vuoden 2012 varsinaiseen yhtickoko-
ukseen saakka.

Yhtion hallitus paatti kdyttaa voimassa olevaa valtuutusta
suunnatusta osakeannista ja paatti 25.8.2010 maksullisesta
osakeannista Eforen johtoryhman omistamalle yhticlle, Efore
Management Oy:lle. Osakeannissa tarjottiin merkittavaksi yh-
teensd 2 000 000 yhtion uutta osaketta. Osakkeiden merkin-
taaika oli 13.9.-8.10.2010 ja merkintdhinta 0,70 euroa/osake.
Uusien osakkeiden merkintahinta 1 400 000 euroa merkittiin
yhtion sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.

Osakehinnat ja kaupankaynti

Osakkeen ylin kurssi tilikaudella oli 0,96 euroa, alin 0,62 eu-
roa ja keskikurssi 0,80 euroa. Paatoskurssi oli 0,72 euroa. Osa-
kekannan markkina-arvo paatoskurssilla laskettuna oli 28,5
milj. euroa. Kauppojen yhteismaara tilikaudella oli yhteensa
8,0 milj. kappaletta, 20,3 % ulkona olevien osakkeiden maaras-
té 31.10.2010. Vaihdon arvo tilikaudella oli 6,4 milj. euroa.

Vuoden 2005 optio-ohjelma

Yhtion hallitus paatti maaliskuussa 2005 varsinaisen yhtio-
kokouksen joulukuussa 2004 antaman valtuutuksen nojalla
optio-ohjelmasta, jolla pyritdzn sitouttamaan yhtion avain-
henkiloita pitkalla aikavalilla. Optio-oikeuksiin liittyy osake-
omistusohjelma, jonka mukaisesti avainhenkil6t velvoitetaan
ostamaan yhtién osakkeita 20 %:lla optio-oikeuksista saadusta
nettomadardisesta tulosta sekd omistamaan osakkeet yhden
vuoden ajan. Optio-ohjelman perusteella annettiin yhteensa
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2 250 000 optio-oikeutta, joista kullakin voidaan merkita yksi
Efore Oyj:n osake. Optio-oikeudet on jaettu optio-oikeuksiin
2005A (950 000 kpl), 2005B (650 000 kpl) ja 2005C (650 000 kpl).

Optio-oikeudella 2005A osakkeen merkintdhinta on 2,93 eu-
roa, optio-oikeudella 2005B osakkeen merkintidhinta on 1,73
euroa, ja optio-oikeudella 2005C osakkeen merkintdhinta on
1,23 euroa. Merkintahinnasta vahennetaan vuosittain jaettu

osinko.

Osakkeiden merkintédaika optio-oikeudella 2005A on
1.11.2007-30.4.2010, optio-oikeudella 2005B 1.4.2008—
30.4.2011 ja optio-oikeudella 2005C 1.4.2009-30.4.2012.

Johdon osakeomistus

Efore Oyj:n hallituksen jasenten omistus 31.10.2010 oli yh-
teensad 3 816 164 kappaletta, jonka osuus osakemaarasta ja
danimaarasta on 9,0 %. Toimitusjohtaja ja Efore Oyj:n hallituk-
sen jasenet eivat omista optio-oikeuksia.

Osakkeet ja osakkeenomistajat, graafit ja taulukot

Osakepaaoman muutokset 2004-2010

Osakepddoma 1.11.2003 8135 104 kpl 13 830 (1000 EUR)
Vuosi ;Merkinté Merkinta-/ Merkinta- Uusia Muutos Uusiosake—% Osinko- :

i osake-suhde rekiste- hinta osakkeita 1000 EUR : paaoma oikeus

: rointiaika : EUR : kpl : 1000 EUR : !
2004 | Optioiden perusteella :  23.1.2004 7,79 600 1 13831 | 2004
2004 | Vaihto ja suunnattuanti i 27.2.2004 : 085 i 529616 450 14,281 | 2004

| K-osakkaille, 1K:1,5A :
2004 : Split 1:1, vastikkeeton 27.2.2004 i 8135704 14281 | 2004
2004 | Optioiden perusteella 21.4.2004 : 371 i 2400 2 14283 2004
2004 | Suunnattu osakeanti 30.4.2004 | 6,95 i 3240000 2754 17037 2004
2004 Optioiden perusteella 22.6.2004 371 47 200 40 ¢ 17077 | 2004
2004 Optioiden perusteella 27.8.2004 : 371 i 11000 9 i 17 086 : 2004
2004 | Optioiden perusteella 28.10.2004 3,71 i 47 400 40 17127 2004
2004 Optioiden perusteella 2.12.2004 371 46000 39 i 17165 2004
2004 | Osakkeiden mitatginti 21.12.2004 : i -238400 203 i 16963 i :
2004 : Rahastoanti 1:1 21.12.2004 L 19956 624 16963 33926 : 2005
2005 : Optioiden perusteella i  10.2.2005 : 170§ 616400 523 34 450 : 2005
2010 | Osakepadoman alennus : 19.7.2010 : ~19 450 :
2010 | Suunnattu osakeanti i  18.10.2010 ‘: 0,70 i 2000000 0 0 2010
Osakepagoma 31.10.2010 42 529 648 kpl 15 000 (1000 EUR)
Osakepadoma 31.10.2010 42 529 648 kpl 15 000 (1000 EUR)

Omat osakkeet 31.10.2010
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 31.10.2010*

*Taman lisaksi Efore Management Oy omistaa
2 084 400 kpl yhtion osakkeita.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat, graafit ja taulukot

Osakeomistuksen jakautuma 31.10.2010

Osakkeita Omistajia Osuus Osake- ja Osuus osake-
: kpl : omistajista ! aanimaara : ja danimaarasta

: % kpl : %

1-100 211 6,58 14716 0,03
101-500 682 21,27 236392 i 0,56
501-1000 618 19,28 537788 1,26
1001-5 000 1102 34,37 2871539 6,75
5001-10 000 274 8,55 2116071 4,98
10 001-100 000 283 i 8,83 i 8384119 19,71
100 001- 36 i 112 28364231 66,69
Yhteensi 3206 100,00 : 42524 856 99,99
joista hallintarekisterdityja 9 4064326 9,56
Yhteistilill 3304 0,01
Erityistileill 1488 0,00
Liikkeeseenlaskettu maara 42529 648 100,00

Omistuksen jakautuminen omistajatyypeittain 31.10.2010

Osakkeet Osuus osake-

kpl : ja @aanimaarasta

; %

Yritykset 9 477 901 22,29
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 10 770 090 25,32
Julkisyhteisot : 2114050 4,97
Kotitaloudet 18732180 44,04
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1365 035 3,21
Ulkomaat i 65600 : 0,15
Kaikki yhteensa : 42 524 856 99,99
joista hallintarekisterdityja 4064 326 9,56
Yhteistililla i 3304 0,01
Erityistileilla 1488 0,00

Liikkeeseen laskettu maara 42 529 648 100,00
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Osakkeet jJa osakkeenomistajat, graafit ja taulukot

Osakekannan markkina-arvo Osakkeenomistajien lukumaara
(MEUR]
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Osakkeet jJa osakkeenomistajat, graafit ja taulukot

Osakeluetteloon merkityt 20 suurinta osakkeenomistajaa 31.10.2010

Osakkeita Osuus osake-
kpl ja @aanimaarista
%
EVLI Pankki Oyj 4 866 853 11,44
Efore Management Oy 2 084 400 4,90
Varma Keskinainen Eldkevakuutusyhtio 1706 050 4,01
Tammivuori Leena 1629 800 3,83
Tammivuori Matti 1560 000 3,67
Tammivuori Esko/ kuolinpesa 1379 592 3,24
Maijos Oy 1100097 2,59
FIM Fenno Sijoitusrahasto 938 689 2,21
Svenska Handelsbanken Ab (Publ) 882 600 2,08
Rausanne Oy 848 971 2,00
Syrjala & Co Oy 830 293 1,95
Veikko Laine Oy 814 400 1,91
Fabritius Hannes 435196 1,02
Sijoitusrahasto Aktia Capital 430812 1,01
Adafor Oy 421000 0,99
Keskinainen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen 400000 0,94
FIM Forte Sijoitusrahasto 395 000 0,93
Yleinen Tyottomyyskassa YTK 294090 0,69
Copotek Oy 284 360 0,67
Rakshit Tommi 240000 0,56
Yhteensa 21542 203 50,64
Hallintarekisteroidyt
Nordea Pankki Suomi Oyj 3961669 9,32
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 31.30.2010 922 149 2,17
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Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
allekirjoitukset

Espoossa, joulukuun 9. paivana 2010

R, [

Matti Vikkula Isto Hantila Matti Tammivuori
Puheenjohtaja

- -
Marko Luoma Timo Syrjala Ari Siponmaa

/SR v

Vesa Vdhdmottonen
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Efore Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Efore Oyj:n kirjanpidon, tilinpd&gtdksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.11.2009-31.10.2010. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksis-
ta, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtién taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpaatds
antaa oikeat ja riittavéat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja
etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimista koskevien sdanndésten ja maarays-
ten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesta ja toimitusjohtaja
siitd, ettd kirjanpito on lain mukainen ja etta varainhoito on
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa nou-
datettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti ja sen pe-
rusteella antaa lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilinpaa-
toksesta ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa
edellyttdd ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja
tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten, etta saa-
daan kohtuullinen varmuus siita, etta tilinpdatoksessa tai toi-
mintakertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksia ja etta
emoyhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat toimi-
neet osakeyhtitlain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpadtoksen
ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeelli-
suudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan ja arvioihin riskeistd, etta tilinpaatoksessa tai toi-
mintakertomuksessa on vaarinkaytoksesta tai virheestd johtu-
va olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteita
suunniteltaessa arvioidaan myds tilinpdatoksen ja toiminta-
kertomuksen laadintaan ja esittdmiseen liittyvaa sisdista val-
vontaa. Lisaksi arvioidaan tilinpa&toksen ja toimintakertomuk-
sen yleista esittamistapaa, tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
seka johdon tilinpaatdksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hy-
van tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan
olemme suorittaneet tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvia tarkastustoimenpiteitsd lausuntoamme varten.
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Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpdatds antaa
EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatds-
standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konser-
nin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toiminta-
kertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpadtos ja toimintaker-
tomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen

ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdannosten ja
madraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat ristiriidat-
tomia.

Helsingissa 10. joulukuuta 2010
KPMG OY AB

Lasse Holopainen
KHT
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Eforen eri toimielinten velvollisuudet madraytyvat Suomen
lakien ja yhtion hallituksen maérittelemien periaatteiden mu-
kaan. Eforen konsernihallinnoinnissa noudatetaan Suomen
osakeyhtiolakia. Efore noudattaa Nasdaq OMX Helsinki Oy:n
sisapiiriohjetta seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n anta-
maa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate
Governance) 2010 lukuun ottamatta suositusta 9 hallituksen
kokoonpanon osalta seka suositusta 22 nimitysvaliokunnan
jasenten osalta (tilikaudella 2010) ja suositusta 28 nimitystoi-
mikunnan nimittdmisen osalta (1.11.2010 alkaen).

Hallinnointikoodi on saatavissa julkisesti internet-osoit-
teessa www.cgfinland. fi.

Efore Oyj:n hallitus on hyvaksynyt toimintakertomuksen
julkistettavaksi 9.12.2010 ja se 16ytyy yhtidn vuosikertomuk-
sesta internet-osoitteesta www.efore fi.
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Konsernirakenne

Konsernin muodostavat emoyhtic Efore Oyj ja sen suoraan tai
valillisesti kokonaan omistamat tytaryhtiot Suomessa ja ulko-
mailla. Taman lisdksi johdon omistusyhtic Efore Management
Oy on konsolidoitu konserniin maaraysvallan perusteella.

Konsernin hallinnosta ja toiminnasta vastaavat emoyhtio
Efore Oyj:n toimielimet, jotka ovat yhtidkokous, hallitus ja toi-
mitusjohtaja. Toimitusjohtajan apuna on konsernin johtoryh-
mé. Konsernin operatiivinen organisaatio perustuu globaalei-
hin funktionaalisiin linjaorganisaatioihin.

Taman lisdksi tytaryhtididen toiminnasta vastaa kunkin
yhtion oma hallitus, joka koostuu konsernin toimitusjohtajas-
ta ja muista konsernin johtohenkildistd. Konsernin toimitus-
johtaja on hallituksen puheenjohtaja kaikissa tytaryhtioissa.
Konsernin emoyhtié Efore Oyj tarjoaa tytaryhtidille konsernin
yhteisiin toimintoihin liittyvid palveluja ja vastaa konsernin
strategisesta suunnittelusta ja rahoituksesta.



Yhtiokokous

Yhtiokokouksen tehtavat yhtion ylimpana paattavana elimena
on saannelty osakeyhticlaissa seka yhtidjarjestyksessa. Osak-
keenomistajat kayttavat yhtiokokouksessa puhe- ja danioike-
uttaan.

Varsinainen yhtickokous kokoontuu vuosittain ja paattaa
sille kuuluvista asioista, kuten tilinpaatoksen ja konsernitilin-
paatoksen vahvistamisesta, osingonjaosta, hallituksen jasen-
ten ja tilitarkastajien valinnasta ja heidan palkkioistaan seka
vastuuvapauden myontamisesta. Varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa ovat ldsné toimitusjohtaja, tilintarkastaja, hallituksen
puheenjohtaja sekd mahdollisuuksien mukaan muut hallituk-
sen jasenet. Lisdksi varsinaisessa yhtiokokouksessa ovat lasna
hallituksen jaseniksi ensimmaista kertaa ehdolla olevat henki-
16t, jollei heidan poissaololleen ole painavia syita.

Varsinaisen yhtiokokouksen liszksi jarjestetadn tarvittaes-
sa ylim&ardinen yhtidkokous. Kutsu varsinaiseen yhtidkoko-
ukseen ja ylimaaraiseen yhtiokokoukseen julkaistaan yhtion
internet-sivuilla aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ja viimeistaan
kaksikymmentayksi (21) pdivda ennen kokousta. Hallitus voi
lisaksi harkintansa mukaan julkaista tiedon yhtickokouksesta
yhdessa tai useammassa sanomalehdessa.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa 9.2.2010 olivat lasna
hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jdsenis, tilintarkastaja
seka toimitusjohtaja.

Hallitus

Hallituksen jasenten valintamenettely

Hallituksen nimitysvaliokunta valmisteli ehdotuksen hallituk-
sen kokoonpanoksi tilikauden alussa 2010. Yhtickokous valitsee
hallituksen jasenet yksinkertaisella 4anten enemmistolla teh-
tavaansa toimikaudeksi, joka paattyy vaalia seuraavan ensim-
maisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen kokoonpano
Hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan véhintazn kol-
me ja enintdan kymmenen varsinaista jasentd. Yhtion toimi-
tusjohtaja ei ole hallituksen jasen. Hallituksen kokoonpanos-
sa tulee ottaa huomioon yhtién toiminnan tarpeet ja yhtion
kehitysvaihe. Hallituksen jdsenella tulee olla riittava taloudel-
listen asioiden seka yhtion ja sen konsernin liiketoiminta-alan
yleinen tuntemus ja tehtavan edellyttama muu patevyys sekd
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtdvén hoitamiseen.

Hallituksen jasenten enemmistdn on oltava riippumatto-
mia yhtidsta. Lisdksi vahintdan kahden mainittuun enemmis-
téon kuuluvista jasenistd on oltava riippumattomia yhtion
merkittavista osakkeenomistajista.

Poikkeama suositukseen 9:

Efore Oyj poikkeaa Corporate Governance 2010 suosituksesta
nro 9 hallituksen kokoonpanon osalta siten, ettd hallituksessa
ei talla hetkells ole edustettuina molempia sukupuolia.
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Hallituksen tehtavien ja tehokkaan toiminnan kannalta
yhtio pitaa tarkednd, ettd jasenilla on monipuolinen osaa-
minen sekd toisiaan taydentdva kokemus. Nimitysvaliokunta
selvitti soveltuvaa naisjasentd yhtién hallituksen kokoonpa-
noon hallinnointikoodin suosituksen tayttamiseksi hallituksen
jasenten sukupuolijakauman osalta. Toistaiseksi nimitysva-
liokunnalla ei ollut esittda soveltuvaa, yhtidn toimialan hyvin
tuntevaa ehdokasta.

Hallituksen kokoonpano tilikaudella 2010:

Matti Vikkula, hallituksen puheenjohtaja 26.8.2010 alkaen,
riippumaton yhtidstd ja suurimmista osakkeenomistajista
Isto Hantila, hallituksen puheenjohtaja 25.8.2010 saakka,
hallituksen jasen 26.8.2010 alkaen, riippumaton yhtiosta

ja suurimmista osakkeenomistajista

Marko Luoma, riippumaton yhtiosta ja suurimmista osakkeen-
omistajista

Ari Siponmaa, riippumaton yhtiosta ja suurimmista osakkeen-
omistajista

Timo Syrjild, riippumaton yhtiostd ja suurimmista osakkeen-
omistajista

Matti Tammivuori, riippumaton yhtiosta ja riippuvainen suurim-
mista osakkeenomistajista

Hallituksen jdsenet on esitelty tdmén selvityksen lopussa.

Hallituksen tehtavat ja vastuut

Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissa yhtion asioissa,
joita ei lain tai yhtidjarjestyksen mukaan ole maéarétty toisten
toimielinten paatettdvaksi tai suoritettavaksi. Hallitus huo-
lehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta, vahvistaa yhtion strategian, riskienhallinnan
periaatteet ja yhtidn toiminnassa noudatettavat arvot, hyvék-
syy liiketoimintasuunnitelman ja siihen liittyvén vuosibudijetin
sekd paattda merkittavista investoinneista.

Hallituksen keskeiset tehtévit ja toimintaperiaatteet on
kuvattu tyojarjestyksessd, jossa on kerrottu hallituksen ko-
kouksen paatdsvaltaisuuden toteamisesta, kokouspdytakir-
jan laatimisesta ja hyvaksymisestd seka paatettavien asioiden
etukdteisvalmistelusta.

Hallitus arvioi omia tydskentelytapojaan itsearviointina tai
ulkopuolisen tahon avustamana vuosittain.

Tilikaudella 2010 hallitus piti yhteensa 20 kokousta
ja hallituksen jasenten osallistumisprosentti hallituksen koko-
uksiin oli 95,8 %.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksen toimintaa avustavat valiokunnat. Hallituksella on
kaksi sen toimintaa avustavaa valiokuntaa: tarkastus- ja nimi-
tysvaliokunta, mutta nimitysvaliokunnan sijaan hallitus paatti
nimittaa nimitystoimikunnan.

Hallitus valitsee keskuudestaan valiokuntien jdsenet ja
valiokuntien puheenjohtajan. Nimitysvaliokunnassa voi olla
myos ulkopuolisia jasenid. Valiokuntien tydjarjestyksessa on
kuvattu valiokuntien teht&vat ja toimintaperiaatteet. Valiokun-
nat raportoivat tyostadn sdannollisesti hallitukselle.
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Tarkastusvaliokunnan paaasiallisena tehtavana ovat yhtion
taloudellisen raportoinnin lapikaynti, lakien ja normien nou-
dattamisen valvonta. Tadmén liséksi tarkastusvaliokunnan teh-
tdvana on seurata tilinpaatosraportoinnin prosessia, valvoa
taloudellista raportointiprosessia, seurata yhtion sisdisen val-
vonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta, kasitella yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmas-
tddn antamaan selvitykseen sisaltyvaa kuvausta taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestelmien paapiirteistd, seurata tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatoksen lakisaateista tilintarkastusta, arvioi-
da lakisaateisen tilintarkastuksen tai tilintarkastusyhteisén
riippumattomuutta ja erityisesti oheispalvelujen tarjoamista
yhtiolle seké valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva p&a-
tosehdotus.

Nimitysvaliokunnan paaasialliset tehtavat olivat hallituksen
jaseniin ja hallituksen jasenten palkitsemiseen liittyvien asioi-
den valmistelu yhtickokoukselle.

Poikkeama Corporate Governance suositukseen 22:
Efore Oyj poikkeaa Corporate Governance 2010 suositukses-
ta 22 nimitysvaliokunnan jasenten valinnan osalta siten, etté
nimitysvaliokuntaan voidaan valita muitakin kuin hallituksen
jasenia. Yhtio pitda poikkeamista perusteltuna mahdollistaak-
seen mahdollisimman laaja-alaisen nakemyksen hallituksen
valinnan valmistelussa.

Hallituksen valiokunnat 2010: Tarkastusvaliokunnan
jasenet tilikaudella 2010 olivat Matti Vikkula (pj), Isto Hanti-
la, Timo Syrjala ja Matti Tammivuori. Tarkastusvaliokunta ko-
koontui tilikauden 2010 aikana 4 kertaa ja jasenten osallistu-
misprosentti oli 100 %.

Nimitysvaliokunnan jasenet tilikaudella 2010 olivat Matti
Tammivuori (pj), Timo Syrjalad, Rauno Puolimatka ja Isto Han-
tila. Nimitysvaliokunta kokoontui tilikauden 2010 aikana 3 ker-
taa ja jasenten osallistumisprosentti oli 100 %

Nimitystoimikunta 1.11.2010 alkaen

Efore Oyj:n hallitus keskeisia yhtion osakkeenomistajia kuul-
tuaan paatti 1.11.2010 perustaa nimitystoimikunnan halli-
tuksen ulkopuolisista henkil6istd. Nimitystoimikunnan pu-
heenjohtajaksi valittiin Juhani Pirttisalo ja jaseniksi Markku
Kaloniemi, Jarmo Simola ja Leena Tammivuori. Nimitystoimi-
kunnan toimikausi kestda yhtion seuraavan varsinaisen yh-
tivkokouksen paattymiseen saakka. Pa4tds tarkoittaa samalla,
ettei hallitus valitse uutta nimitystoimikuntaa valmistelemaan
hallituksen jaseniin ja hallituksen jdsenten palkitsemiseen liit-
tyvid asioita seuraavaa yhtickokousta varten.

Poikkeama 1.10.2010 voimaan tulleeseen Corporate Governance
suositukseen 28:

Efore poikkeaa nimitystoimikunnan nimittdmisen osalta siten,
etta hallituksen ulkopuolisista henkildista koostuvan nimitys-
toimikunnan on nimittanyt hallitus kuultuaan ensin keskeisia
osakkeenomistajia.

78

Toimitusjohtaja

Hallitus valitsee yhtiolle toimitusjohtajan ja valvoo taman
toimintaa. Palvelusuhteen keskeiset ehdot on maaritelty
hallituksen hyvaksyméssa kirjallisessa johtajasopimukses-
sa. Toimitusjohtaja johtaa ja valvoo konsernin liiketoimintaa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti seka
huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoi-
don luotettavasta jarjestamisesta. Yhtion toimitusjohtajana
on 1.6.2010 lahtien toiminut Vesa Vahamaotténen.

Konsernin johtoryhma

Toimitusjohtajan apuna toimii konsernin johtoryhma. Toimi-
tusjohtaja on konsernin johtoryhman puheenjohtaja. Konser-
nin johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtajan lisaksi tarkeim-
mistd toiminnoista vastaavat johtajat. Konsernin johtoryhman
péadasiallisiin tehtaviin kuuluvat strategisten linjausten toi-
meenpano sekd yhtion tuloskehityksen seuranta ja varmista-
minen. Konsernin johtoryhmé kokoontuu 1-2 kertaa kuukau-
dessa. Johtoryhman kokoonpano ja vastuualueet on esitelty
taman selvityksen lopussa.

Palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous pa&ttda hallituksen palkkiot ja kulu-
jen korvausperusteet vuosittain.

Hallituksen jdsenten palkkiot 2010:
Yhtién 9.2.2010 pidetyn varsinaisen yhtickokouksen p&aatok-
sen mukaan hallituksen jasenten palkkiot pidettiin samalla
tasolla kuin edellisell tilikaudella. Paatoksen mukaan yhtion
hallituksen puheenjohtajalle maksettiin hallitustydskentelyst&
palkkiota 3 500 euroa kuukaudessa ja 1 000 euroa kokouksel-
ta ja hallituksen varapuheenjohtajalle ja jasenille 1 750 euroa
kuukaudessa ja 500 euroa kokoukselta. Liséksi hallituksen ja-
senille korvataan matkakustannukset verohallituksen vahvis-
taman kulloisenkin matkakorvausperusteen enimmaismé&aran
mukaisena.

Valiokuntatyoskentelystd maksetaan valiokuntien puheen-
johtaijille ja jasenille palkkiona 500 euroa kokoukselta.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot tilikaudella 2010
olivat seuraavat:
Isto Hantila: 59 000 euroa
Marko Luoma: 30 000 euroa
Ari Siponmaa: 31 000 euroa
Timo Syrjdld: 35 000 euroa
Matti Tammivuori: 35 000 euroa
Matti Vikkula: 38 000 euroa



Toimitusjohtajan toimisuhdetta

koskevat ehdot

Toimitusjohtajan palkka, etuudet sekd muut toimisuhteen
ehdot on maaritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimukses-
sa. Sopimuksen mukaan toimitusjohtajalla on oikeus kerran
tilikaudessa maksettavaan hallituksen méaarittelemasn enin-
taan 40 %:n suuruiseen tulospalkkioon vuosiansiosta. Hallitus
paattaa tulospalkkioon oikeuttavista tavoitteista tilikausittain.
Hallitus p&attaa optio-oikeuksien mydntamisestd toimitusjoh-
tajalle.

Toimitusjohtajalla ei toimisuhteen perusteella ole vapaa-
ehtoista eldkevakuutusta. Sopimuksessa ei ole maaritelty
varhennettua vanhuuselékeikéda eika eroamisikda. Mydskadn
muille johtoryhman jasenille ei ole méaaritelty tydelakelais-
ta poikkeavaa eldkeikds. Toimitusjohtajan palvelussuhteessa
noudatettava irtisanomisaika on 6 kuukautta. Paatettdessa
toimitusjohtajasopimus yhtion toimesta ilman toimitusjohta-
jan puolelta olevaa velvollisuuksien rikkomista, on toimitus-
johtaja lisaksi oikeutettu 6 kuukauden rahapalkkaa vastaavaan
erorahaan.

Toimitusjohtajan ja yhtion muun

johdon palkitsemisjarjestelma

Hallitus pdattaa toimitusjohtajan ja yhtién johtoryhmaan kuu-
luvien johtajien palvelussuhteen ehdoista. Efore Oyj:n hallitus
hyvaksyy toimitusjohtajaa ja johtoryhmaan koskevan tulos-
palkkiojarjestelman vuosittain. Palkitseminen jakautuu Iyhyen
aikavalin vuosittaiseen tulospalkkioon seka pitkan aikavalin
osakeomistusjarjestelmaén ja optio-ohjelmaan.

Lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelma
Hallituksen hyviaksymat toimitusjohtajan tulospalkkion enim-
méismadra on 40 % vuosiansiosta ja johtoryhméan muuttuvan
tulospalkkion enimmaismaéra on 30 % vuosiansiosta. Kerran
tilikaudessa maksettava tulospalkkio on sidottu yhtion liike-
voittotavoitteeseen (painoarvo 50 %) sekd muihin operatiivi-
seen toimintaan liittyviin henkilokohtaisiin tavoitteisiin (pai-
noarvo 50 %). Tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain.

Pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmat
Tulospalkkiojarjestelmén lisdksi Eforen pitkan aikavalin pal-
kitsemisjarjestelmiin kuuluu konsernin johdolle ja muille
avainhenkildille suunnattu vuoden 2005 optio-ohjelma. Op-
tio-oikeuksiin liittyy osakeomistusohjelma, jonka mukaisesti
avainhenkil6t velvoitetaan ostamaan yhtion osakkeita 20 %:lla
optio-oikeuksista saadusta nettomaéaraisesta tulosta seka
omistamaan osakkeet yhden vuoden ajan. Optiot raukeavat,
mikali niitd ei ole lunastettu merkintdajan puitteissa. Jos hen-
kilo 1dhtee konsernista ennen oikeuden lopullista syntymista,
optiot menetetdan.

Efore Oyj:n hallitus paatti elokuussa 2010 uudesta Efore-
konsernin johtoryhman jasenten osakeomistusjarjestelmés-
ta. Jarjestelméan tarkoituksena on mahdollistaa johtoryhman
jasenten merkittava pitkdaikainen osakeomistus yhtidssa.
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Osakeomistusta varten johtoryhman jasenet ovat perustaneet
Efore Management Oy -nimisen yhtion jonka koko osakekan-
nan he omistavat. Hankinnat rahoitetaan osittain johdon
padomapanoksilla ja osittain Efore Oyj:lta otetulla lainalla.
Toimitusjohtajan palkkiot ja muut etuudet tilikau-
della 2010: Toimitusjohtaja Vesa Vahamottoselle makset-
tiin 1.6 - 31.10.2010 palkkaa ja luontoisetuja yhteensa 85.400
euroa, josta saanndllisen rahapalkan osuus 85.300 euroa ja
luontoisetujen osuus 100 euroa.

Toimitusjohtaja omistaa 35,4 % Efore Management Oy:sta.
Efore Management Oy:n omistavat Vesa Vahamottdnen, Ale-
xander Luiga, Panu Kaila, Markku Kukkonen ja Olli Nermes.
Efore Management omistaa 2 084 400 Efore-osaketta.

Yhtiossé ei ole kannustinjarjestelméd, jossa toimitusjohta-
jalle annettaisiin palkkiona yhtién omia osakkeita

Vesa Viahamottosen edeltajslle Reijo Maihdniemelle mak-
settiin 31.10.2010 paattyneen tilikauden aikana palkkaa ja
luontoisetuja yhteensad 203.100 euroa, josta sdanndllisen ra-
hapalkan osuus 202.900 euroa ja luontoisetujen osuus 200
euroa. Hallitus ei mydntéanyt tilikauden aikana Maihaniemelle
vuoden 2005 optio-ohjelman optio-oikeuksia. Reijo Maihanie-
melld halussaan olevien optio-oikeuksien yhteismé&ara on 220
000 kpl.

Tilintarkastus

Tilintarkastus 2010: Varsinainen yhtickokous valitsi
yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteisé KPMG Oy:n. Paavastuulli-
sena tilintarkastajana toimii KHT Lasse Holopainen. Virallisen
tilinpaatoksen tarkastukseen kohdistuvat tilintarkastuspalkki-
ot tilikaudelta 2010 olivat 51.000 euroa. Muista palveluista
tilintarkastusyhtiot ovat veloittaneet tilikauden aikana 38.000
euroa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteet

Sisaisen valvonnan jarjestelmat

Hallitus vastaa siit, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallin-
ta ovat asianmukaisesti ja tehokkaasti jarjestetty. Hallituksen
vastuulla on myds varmistaa, etta laskentatoimen ja talous-
hallinnon sisdinen valvonta on jarjestetty asianmukaisesti.
Taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta vastaa tarkas-
tusvaliokunta. Talousjohdon vastuulla on tiedottaa havain-
noista asiankuuluville johdon jasenille.

Liiketoiminnan, varainhoidon ja riskien valvontaa varten
on konsernissa taloudellisen raportoinnin jarjestelmaét. Yhtion
hallitus on hyvaksynyt johtamisorganisaation ja -periaatteet,
toimivaltuudet ja hyviksymismenettelyt, hallinnon osa-aluei-
den toimintapolitiikat, taloudellisen suunnittelun ja rapor-
toinnin. Yhticlla ei ole erillista sisdisen tarkastuksen osastoa
vaan sisdinen tarkastustoiminta on osa konsernin taloushal-
lintoa. Paikalliset tilintarkastajat tarkastavat sisaisen val-
vonnan menettelytapoja tarkastussuunnitelman mukaisesti.
Taloushallinnon edustajat suorittavat tiettyja tarkastustoimin-
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toja tytaryrityskdynneilld. Talousjohto raportoi néista havain-
noista toimitusjohtajalle ja tarkastusvaliokunnalle, jotka puo-
lestaan raportoivat hallitukselle.

Konsernissa laaditaan raportointiohjeen mukaisesti kuu-
kausittain kaksi tulosraporttia, toinen sisaltaa operatiiviset
luvut ja toinen sisaltad luvut konsernin tuloslaskelman ja ta-
seen laadintaa varten. Suurimpien tytaryhtividen talousjohto
on vastuussa yhtiditd koskevien lukujen oikeellisuudesta ja
syottamisestad raportointijarjestelmaan kuukausittain. Ndiden
pohjalta konsernin talousjohto seuraa tulos- ja kustannuske-
hitysta ja arvioi kuukausittain bruttokatetta asiakasryhmittain
sekd epakuranttius-, luottotappio- ja takuuvarauksien oikeel-
lisuutta. Sidottua pddomaa seurataan myos kuukausittain. Li-
saksi neljannesvuosittain arvioidaan tuotekehitysaktivointien
maarda projektien tulo-odotuksiin verrattuna. Operatiivisten
tulosraporttien pohjalta toimitetaan kuukausiraportti hallituk-
sen jasenille. Lisaksi vuosineljanneksittdin toimitetaan myos
konsernin tuloslaskelma- ja taseraportit hallituksen jasenille.

Konsernin talousjohto huolehtii keskitetysti tilinpdatds-
standardien (IFRS) tulkinnasta ja soveltamisesta. Konser-
nin rahoitustoiminta ja valuuttariskien suojaus on keskitetty
paakonttoriin Suomeen. Hallituksen tarkastusvaliokunta kay
lapi tilinpaatoksen sekd neljannesvuosittain osavuosikatsauk-
set ja erikseen tietyt liiketoiminnan tuloksen kannalta tarkeat
erityisalueet kuten varaukset sekd T&K- ja takuukustannukset.
Tarkastusvaliokunta raportoi havaintonsa hallitukselle, joka
valvoo, ettd tarvittaviin toimenpiteisiin ryhdytaan.

Efore Oyj:n vastuullinen tilintarkastaja vastaa konsernin ti-
lintarkastuksesta ja tilintarkastuksen ohjeistuksesta ja koordi-
noinnista. Vastuullinen tilintarkastaja ja yhtion johto valmis-
televat yhteistydssa vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman,
johon sisaltyvat erikseen sovitut tarkastuksen painopistealu-
eet ja jonka tarkastusvaliokunta hyvaksyy. Tilintarkastaja antaa
yhtion osakkeenomistajille lain edellyttaman tilintarkastusker-
tomuksen yhtion vuositilinpdatoksen yhteydessa. Lisaksi tilin-
tarkastaja raportoi havainnoistaan tarkastusvaliokunnalle.

Riskienhallinta

Eforen riskienhallintajarjestelmalla pyritaan tunnistamaan
konsernin strategiset, toiminnalliset, rahoitukselliset ja perin-
teiset vahinkoriskit. Konserni ottaa toiminnassaan riskeja, jot-
ka liittyvat strategian ja tavoitteiden toteuttamiseen. Riskien-
hallinnan tavoitteena on néiden riskialueiden ennakoiva ja
kokonaisvaltainen hallinta. Toimenpitein voi olla esimerkiksi
riskin valttdminen, sen pienentdminen tai riskin siirtdminen
vakuutuksin tai sopimuksin.
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Riskienhallinta on sisallytetty osaksi konsernin liiketoimin-
taprosesseja kaikissa operatiivisissa yksikdissd. Tata kautta
riskienhallintaprosessi kytkeytyy sisdiseen valvontaan. Kon-
serni ja sen operatiiviset yksikot arvioivat toimintansa riskeja,
laativat niihin liittyvid kehityssuunnitelmia seka raportoivat
niista organisaatiorakenteen mukaisesti. Tarkastusvaliokunta
ja hallitus k&sittelevét riskejd muun operatiivisen toiminnan
kasittelyn yhteydessa. Riskienhallinta otetaan huomioon kon-
sernin laatujarjestelmissé, jotka sisaltavat myos selviytymis-
suunnitelmat. Konsernin eri riskeistd ja niiden hallinnasta on
laadittu yksityiskohtaisempi lausunto, joka I6ytyy yhtion inter-
netsivuilta Sijoittajille-osiosta.

Sisapiirihallinto

Efore Oyj:n julkiseen sisapiiriin kuuluvat yhtion hallituksen
jasenet, yhtion toimitusjohtaja, yhtion tilintarkastaja seka
konsernin johtoryhman jasenet. Liséksi yrityksella on yritys-
kohtainen sisapiirirekisteri. Sisapiirirekistereja yllapidetadn
toimitusjohtajan valvonnassa.

Efore Oyj noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n vahvis-
tamaa sisapiiriohjetta, johon perustuen yhtion hallitus on hy-
vaksynyt yhtion sisdisen ohjeistuksen sisdpiirilaisten kaupan-
kaynnista. Ohjeistuksen mukaisesti sisapiirildisten sijoitusten
tulee olla pitkaaikaisia ja kaupankaynti tulee ajoittaa aina
sellaiseen ajankohtaan, jolloin markkinoilla on mahdollisim-
man taydellinen tieto osakkeen arvoon vaikuttavista seikoista
ja jolloin henkilolla itselldén ei ole sisapiiritietoa.

Sisapiirilaisten kaupankaynnin suljettu ikkuna on aina va-
hintdan 14 vuorokautta ennen osavuosikatsauksen ja 21 vuo-
rokautta ennen tilinpdatostiedotteen julkistamista. Liséksi
kaupankaynti voi olla kielletty erityisista syistd myos suljetun
ikkunan ulkopuolella, jolloin asiasta tiedotetaan kaikille rekis-
teriin kirjatuille sisapiirilaisille.
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Hallitus 31.10.2010

Matti Vikkula

KTM, s. 1960

Hallituksen puheenjohtaja 26.8.2010 l&htien
Hallituksen jasen vuodesta 2009

Paatoimi: -

Keskeinen tyokokemus:

Fenestra Oy, toimitusjohtaja 2009-2010

ResCus Partners Oy, Managing Partner vuodesta 2009
Ruukki Group Oyj, toimitusjohtaja 2007-2008

Elisa Oyj, johtaja, henkiloasiakasliiketoiminta 2006-2007
Saunalahti Group Oyj, toimitusjohtaja 2001-2007
PriceWaterhouseCoopers, partneri 1998-2001
Keskeiset luottamustehtavat:

Fenestra Group Oy, hallituksen jasen

Trainers’ House Oyj, hallituksen jasen

Kristina Cruises Oy, hallituksen puheenjohtaja

[Taito Oy, hallituksen puheenjohtaja

Osakeomistus: —

Ei optio-oikeuksia

Isto Hantila

DI, s. 1958

Hallituksen jésen vuodesta 2004

Hallituksen puheenjohtaja 2007-25.8.2010
Paatoimi: toimitusjohtaja, Marioff Corporation Oy
Keskeinen tyokokemus:

Aspocomp Oyj:n toimitusjohtaja 2007-2009
Perlos Oyj, toimitusjohtaja 2004-2006

Ascom Group, Sveitsi, CEO Co-operation Division, 2001-2004

Ascom Energy Systems Division, Sveitsi, CEO, 1994-2001
Osakeomistus: 110 000
Ei optio-oikeuksia

Marko Luoma
Tekn. lis., s. 1971

Hallituksen jasen vuodesta 2007

Paatoimi: Teknillinen korkeakoulu (TKK), erikoistutkija
Keskeinen tyokokemus: Tutkimus-, opetus- ja johtotehtavat
TKK:lla vuodesta 1994

Keskeiset luottamustehtavat:

Creanord Oy, hallituksen jasen

Osakeomistus: -

Ei optio-oikeuksia
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Ari Siponmaa
DI, s. 1959

Hallituksen jdsen vuodesta 2009

Paatoimi: Aura Capital Oy, Managing Partner
Keskeinen tyokokemus:

AT Kearney, Helsinki, Principal 1998-2000
Gemini Consulting, Helsinki, Principal 1997-1998
SIAR-Bossard, Helsinki, Consultant

- Senior Project Manager 1991-1997

Keskeiset luottamustehtavat:

Adaptamat Oy, hallituksen jasen

AW-Energy Oy, hallituksen jasen

Bluegiga Technologies Oy, hallituksen puheenjohtaja
Confidex Oy, hallituksen jasen

lonphase Oy, hallituksen puheenjohtaja

IP Europe Ltd, hallituksen puheenjohtaja
Osakeomistus: —

Ei optio-oikeuksia

Timo Syrjala

KTM, s. 1958

Hallituksen jasen vuodesta 2001
Paatoimi: Syrjala & Co Oy, toimitusjohtaja
Keskeinen tyokokemus:

Head Asset Management Oy, partner
Aros Securities Oy, porssianalyytikko
ABB Treasury Center Oy, liikkeenjohdon konsultti
Kouri Capital Oy, apulaisjohtaja
Keskeiset luottamustehtavat:

Orbis Oy, hallituksen jasen

Stonesoft Oyj, hallituksen jasen
Osakeomistus: 2 134 890

Ei optio-oikeuksia

Matti Tammivuori
Yo-merkonomi, VMK, s. 1957

Hallituksen jdsen vuodesta 1999
Paatoimi: maa- ja metsatalousyrittaja
Keskeinen tyokokemus:

Tamcor Ky, toimitusjohtaja 1985 lahtien

Metenco Ag, projektikauppa 1979-1985
Keskeiset luottamustehtavat:

PerlaSoft Oy, hallituksen jasen

Virtaankosken Voima Oy, hallituksen jasen
Pienvesivoimayhdistys, hallituksen puheenjohtaja
Osakeomistus: 1 571 274

Ei optio-oikeuksia
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Konsernin johtoryhma 31.10.2010

Vesa Vahamottonen

TkL., s. 1966

toimitusjohtajana 1.6.2010 ldhtien

yhtion palveluksessa vuodesta 2010

johtoryhmén puheenjohtaja

Keskeinen tyokokemus: Toiminut aiemmin Liteonmobilen (ent.
Perlos) palveluksessa, jossa han toimi vuosina 2006-2010 myyn-
ti- ja markkinointijohtajana vastaten yhtion globaalista myynnista,
markkinoinnista ja asiakassuhteista. Ennen Liteonmobilea Vaha-
mottonen toimi Flextronics ODM Finland Oy:n Suomen yhtion toi-
mitusjohtajana ja vuosina 1999-2004 Filtronic Comtekissa mm.
Euroopan liiketoimintajohtajana.

Osakeomistus: -

Optio-oikeudet: -

Panu Kaila
Ins., s. 1955

johtaja, tuotanto

yhtion palveluksessa vuodesta 2004

Keskeinen tyokokemus: Toiminut aiemmin Elcoteq Networks
Oyj:n johtoteht&vissa (1999-2002), Teknillisen Korkeakoulun
projektip&allikkona (1999) seka Nokia MobilePhones Oy:n (1985-
1999) johto- ja paallikkdtason tehtavissa.

Osakeomistus: -

Optio-oikeudet: 79 000

Efore Management Oy:n omistavat Vesa Vihdamattonen, Alexander Luiga, Panu
Kaila, Markku Kukkonen ja Olli Nermes. Efore Management omistaa 2 084 400
Efore-osaketta. Toimitusjohtaja omistaa 35,4 % Efore Management Oy:std.

ENER
GY Fop ELECTRON cy

érémbﬁi L

Markku Kukkonen

TkL., s. 1959

johtaja, tuotekehitys

yhtién palveluksessa vuodesta 2006

Keskeinen tyokokemus: Toiminut aiemmin mm. tuotekehityksen
johtotehtévissa Salcomp Oy:ss& (1999-2006) seka erilaisissa paal-
likkétason tehtavissa Helvar Oy:ssa (1986-1999).

Osakeomistus: 1 000

Optio-oikeudet: 58 000

Olli Nermes

KTM, s. 1956

talous- ja hallintojohtaja

yhtion palveluksessa vuodesta 2007

Keskeinen tyokokemus: Toiminut aiemmin Evox Rifa Oyj:n talous-
ja tietohallintojohtajana (2003-2007), varatoimitusjohtajana Inter-
marketing Oy:ss& (2001-2003) sekd Helvar Oy:n talousjohtajana
(1997-2001).

Osakeomistus: 2 000

Optio-oikeudet: 35 000

Alexander Luiga

s. 1965

johtaja, myynti ja markkinointi 1.8.2010 alkaen

yhtidn palveluksessa vuodesta 2010

Keskeinen tyokokemus: Toiminut aiemmin erilaisissa kansainvali-
sissa myynnin ja markkinoinnin johtotehtavissa mm. Liteonmobilen
(ex Perlos), Motecon ja ABS Pumps Internationalin palveluksessa.
Osakeomistus: -

Optio-oikeudet: -

s
ENERGY FOFR ELECTRONIC

’eroﬂe

Olli Nermes Markku Kukkonen




Vuosikooste

Tama vuosikooste on luettelo Eforen tilikautena 2010 julkaise-
mista porssitiedotteista, -ilmoituksista ja lehdistotiedotteis-
ta. Tiedotteet 16ytyvat kokonaisuudessaan Eforen Internet-si-
vuilta, osoitteesta www.efore.fi. Osa tiedotteiden sisdltamasta
tiedosta voi olla vanhentunutta.

Lokakuu 2010

20.10.
Eforen taloudellinen tiedottaminen tilikauden 2011 aikana

18.10.
Efore Oyj:n uudet osakkeet merkitty kaupparekisteriin

1.10.
Efore Oyj hyvaksyi johdon osakeomistusjarjestelmaan liitty-
van suunnatun annin osakemerkinnan

Elokuu 2010

26.8.
Efore-konsernin osavuosikatsaus 1.11.2009 —31.7.2010 (9 kk)

26.8.
Efore Oyj:n johto sijoittaa yhtidn osakkeisiin

Kesakuu 2010

30.6.
Muutoksia Efore-konsernin johtoryhméssa

Toukokuu 2010

27.5.
Efore-konsernin osavuosikatsaus 1.11.2009 — 30.4.2010 (6 kk)

Maaliskuu 2010

15.3.
Vesa Vahamottonen Efore toimitusjohtajaksi 1.6.2010 alkaen

4.3,
Efore-konsernin osavuosikatsaus 1.11.2009 —31.1.2010 (3 kk)
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Helmikuu 2010

10.2
Efore Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen ja hallituksen
jarjestaytymiskokouksen paatoksia

Tammikuu 2010

21.1.
Efore-konsernin vuosikertomus seka selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmésta tilikaudelta 2009 julkaistu

13.1.
Kutsu Efore Oyj:n varsinaiseen yhtickokoukseen

Joulukuu 2009

22.12.
Eforen vuosikooste 2009

14.12.
China Potevio valitsi Eforen toimittajaksi seuraavan
sukupolven tukiasemiin

11.12.
Efore-konsernin tilinpaatostiedote 1.11.2008 — 31.10.2009
(12 kk)

Marraskuu 2009

18.11.
Hallituksen nimitysvaliokunnan jasenet

11.11.
Muutoksia Efore Oyj:n osakkeen LP-markkinatakaus-
sopimuksessa
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Suomi

Paakonttori

Efore Oyj

PL 260 (Linnoitustie 4B)
FI1-02601 Espoo

Puh. (09) 478 466

Faksi (09) 4784 6500

Kiina

Efore (Suzhou) Electronics Co., Ltd.
Building 21 A&B, No 428 Xinlong
Street, Suzhou Industrial Park
Suzhou, P.R. CHINA 215126

Puh. +86 512 6767 1500

Faksi +86 512 6283 3080

Efore [HongKong) Co;, Ltd
Room 702 Hollywood Plaza
610 Nathan Road

Kowloon

HongKong

Tel: +86 512 67 67 1500

Efore (Suzhou) Electronics Co., Ltd.
C203-15A, Beijing Lufthansa Centre
Office Building, 50 Liangmagiao Road,
Chaoyang District,

Beijing P.R.China 100125

Tel: +86 10 6410 5343

Fax: +86 10 6465 1240

Efore [Suzhou) Electronics Co., Ltd.
Unit A 2nd Floor, Building A3,
Digital Technical Park, Gaoxinnan
No. 7 Street, Nanshan District,
Shenzhen 518000, China

Tel: +86 755 8634 3088

Fax: +86 755 8601 5998

Viro

Efore AS

Kodara 7

EE-P&rnu 80047
Puh. +372 44 76500
Faksi +372 44 76599
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USA

Efore (USA) Inc.

2300 Valley View Lane, Suite
601

Irving, TX 75061, USA

Puh. +1 972 570 4480

Faksi +1 214 764 2380

Ruotsi

Efore AB

Ménskarsvagen 10B
SE-141 75 Kungens Kurva
Puh. +46 768 714 600

Saksa

Osakkuusyhtio

Power Innovation GmbH
Rehland 2, DE-288 32 Achim
Puh. +49 4202 5117 0
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