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TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Efore Oyj:n kotipaikka on Espoo. Yhtion yritys- ja yhteiso-
tunnus on 0195681-3.

YHTIOKOKOUS

Efore Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan torstaina
31.1.2008 klo 18.00 Royal at Crowne Plaza Helsinki -ho-
tellissa, osoitteessa Mannerheimintie 50, 00260 Helsinki.

Oikeus osallistua yhtikokoukseen on osakkeenomistajilla,
jotka on viimeistdan maanantaina 21.1.2008 merkitty osak-
keenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitmaan
yhtién osakasluetteloon ja jotka ovat ilmoittaneet osallistu-
misestaan torstaihin 24.1.2008 kello 16.00 mennessa.

limoittautuminen yhtidkokoukseen: Anu Virokannas,
Efore Oyj, PL 260, Quartetto Business Park, Linnoitustie 4 A,
02600 Espoo, puhelin (09) 478 46341, fax (09) 478 46500,
séhkdposti: anu.virokannas@efore.fi.

OSINGONMAKSU VUONNA 2008

Hallitus esittdd varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd
osinkoa jaetaan 0,05 euroa osakkeelta tilikaudelta
1.11.2006-31.10.2007.

TALOUDELLISET RAPORTIT TILIKAUDELLA
1.11.2007-31.10.2008

Vuosikertomus 2007 viikolla 2
Osavuosikatsaus 3 kuukautta 28.2.2008
Osavuosikatsaus 6 kuukautta 29.5.2008
Osavuosikatsaus 9 kuukautta 28.8.2008

OSAKKEEN PERUSTIEDOT

Pérssilistaus Helsingin pdrssi, pohjoismainen lista

(pienet yhtict)
Yhtiétunnus EFO1V
Porssiera 1 kpl

Osakkeita 31.10.2007
Kirjanpidollinen vasta-arvo

40 529 648 kpl
0,85 euroa/osake
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PORSSITIEDOTTEET, VUOSIKOOSTE

Eforen tilikauden 1.11.2006-31.10.2007 p&rssitiedotteiden
vuosikooste on luettavissa yhtion www-sivuilla osoitteessa
www.efore.fi.

EFOREA SEURAAVAT ANALYYTIKOT

Eforen tietojen mukaan seuraavat analyytikot ja pankKiiri-
liikkeet seuraavat Eforea sijoituskohteena. Efore ei vastaa
heidén arvioistaan tai suosituksistaan.

EQ Pankki Oy

Puh. (09) 6817 8651
Panu Laitinmaki
panu.laitinmaki@eq_fi

Glitnir Pankki Oy
Puh. (09) 6134 6514
Teemu Saari
teemu.saari@glitnir.fi

Kaupthing Bank Oyj

Puh. (09) 4784 000

Michael Schréder
michael.schroder@kaupthing.fi

Danske Markets Equities
Puh. 010 236 4712

llkka Rauvola
ilkka.rauvola@mandatum.fi

OKO Pankki Oyj

Puh. 010252 012
Hannu Rauhala
hannu.rauhala@oko.fi

Standard & Poor’s

Puh. +46 8 440 5900

Janne Holmia
janne_holmia@standardandpoors.com
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TILIKAUSI 2007 LYHYESTI

KESKEISET TAPAHTUMAT

¢ Tilikauden kahden viimeisen neljdnneksen aikana liikevoitto oli
positiivinen, mika osoittaa valitun strategian olleen oikea.

e Liikevaihdon laskusta huolimatta yhtio kasvoi strategisilla
painopistealueillaan.

¢ Tuotantoa keskitettiin edelleen Viroon ja Kiinaan. Kiinassa otettiin
kayttdon uusi tehdas kevaalld 2007.

e USA:n toimintaa sopeutettiin voimakkaasti kannattavuuden
saavuttamiseksi Amerikan alueella.

¢ Tuotekehitykseen panostettiin 7,5 % liikevaihdosta.

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

2007
Liikevaihto MEUR 80,2
Liikevoitto MEUR -2,1
Liikevoitto prosentteina liikevaihdosta % -2,6
Tulos ennen veroja MEUR -2,9
Nettotulos MEUR -3,4
Oman paaoman tuotto % -11,8
Sijoitetun p&d&oman tuotto % -8,1
Liiketoiminnan rahavirta MEUR -0,1
Korollinen nettovelka MEUR -6,6
Omavaraisuusaste % 57,9
Nettovelkaantumisaste % -24,6
Tulos/osake EUR -0,08
Oma paaoma/osake EUR 0,67
Osinko/osake EUR 0,05"
Osakkeen noteeraus 31.10. EUR 1,20
Osakekannan markkina-arvo MEUR 48,6
Henkildstd keskim&arin 766

" Hallituksen esitys varsinaiselle yhtiokokoukselle
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2006
90,5
-5,8
-6,4
-5,5
-8,2

-23,9
14,3
-4.7
10,5
62,3
-34,6

-0,20
0,75
0,00

1,41
571
792

LIIKEVAIHTO 2007 MARKKINA-ALUEITTAIN

® even
@  apacr

. Amerikka***

69%

22%

9%

* EMEA: Eurooppa, Lahi-Ita ja Afrikka

** APAC: Aasia ja Tyynenmeren alue

*** Amerikka: Pohjois-, Vali- ja Eteld-Amerikka

LIIKEVAIHTO 2007 ASIAKASRYHMITTAIN

. Tietoliikenne

65%

. Teollisuusautomaatio 28%

. Terveydenhuolto

7%



EFOREN TOIMINNAN PERUSTA

Elektroniikkakonserni Efore on tietoliikenne-, teollisuusau-
tomaatio- ja terveydenhuoltosektoreita palveleva kansain-
vélinen yritys, jonka lilkketoiminta muodostuu asiakaskoh-
taisista tehonsyéttératkaisuista, tasasuunninjarjestelmista,
vaativan elektroniikan valmistuspalveluista seka huolto- ja
korjauspalveluista.

MISSIO

Tehtavdndmme on palvella valituilla toimialoilla toimivia
asiakkaitamme parantamalla heidan sahko- ja elektroniik-
kalaitteiden ja niihin liittyvien ratkaisujen sahkénsy6ttéa
mahdollisimman tehokkaalla tavalla.

VISIO
Visiomme on olla asiakkaidemme ensisijainen globaali
kumppani. Toimitamme innovatiivisia, tehokkaita ja asia-
kaskohtaisia teholdhderatkaisuja seka niihin liittyvia pal-
veluita.

STRATEGIA
Toimimme luomiemme kustannustehokkaiden ja globaalien
toimintatapojen mukaisesti, jotka kattavat johtamisen, asiak-
kuudet, elektroniikkakomponenttien hankinnan, tuotannon,
suunnittelun, tuote- ja teknologiakehityksen, logistiikan,
henkiléstdhallinnon ja ympéristdasiat.

Keskitymme korkeatasoista suunnittelua vaativiin, inte-
groituihin asiakaskohtaisiin teholahderatkaisuihin, tasasuun-
ninjarjestelmiin ja niihin liittyviin huolto- ja korjauspalveluihin.
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Lisaksi teemme tiivista yhteisty6té asiakkaidemme kanssa
vaativien elektroniikkatuotteiden suunnittelussa, valmistuk-
sessa ja huollossa.

Panostamme omassa tuotekehityksessdmme erityisesti
asiakkaidemme elektroniikkalaitteiden sdhkénkulutuksen
minimoimiseen seka energiankdytdn tehokkuuden ja ym-
paristoystévallisyyden parantamiseen.

ARVOT

Asiakasldheisyys

Olemme sitoutuneet toimimaan asiakkaidemme odotusten
mukaisesti olemalla heidén ensisijainen liiketoimintakump-
paninsa.

Kannattavuus

Olemme sitoutuneet parantamaan jatkuvasti Eforen kannat-
tavuutta tayttddksemme osakkeenomistajiemme, tydnteki-
jéidemme ja liiketoimintakumppaneidemme odotukset.

Ammattitaitoinen ja innovatiivinen henkilosto
Olemme sitoutuneet kehittdmaan jatkuvasti henkildstémme
osaamista vastataksemme globaalin liikketoiminnan haas-
teisiin.

Kasvu

Tasapainossa oleva liiketoiminta ja vahvan taloudellisen
aseman sailyttdminen mahdollistavat sitoutumisen jatku-
vaan kasvuun.



”Modernilla
tuotantokoneistollamme
ja tehokkailla prosesseilla
pystymme tarjoa
S ELCETE I CRE
alaista vaativien
elektroniikkatuottei

mistus- ja testauspe

in kilpailukykyisesti.”




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Eforen markkinat kehittyvédt edelleen voimakkaasti. Niille
on tunnusomaista liiketoiminnan téysin globaali luonne,
kova kilpailu, jatkuva muutos seké teknologian ripeé ke-
hittyminen.

Globaalin toimintamallin edelleen kehittdminen ja siihen
littyneet haasteelliset sopeuttamistoimet nakyivat tilivuoden
alkupuolella heikkona kannattavuutena. Lopputilikaudesta
toimintamme k&antyi voitolliseksi, mik& osoittaa, etté valit-
semamme strategia on ollut oikea. Toimintamme kehittyes-
sa keskitymme jatkuvasti ja pitkdjanteisesti tuottavuuden
kohottamiseen, kustannusrakenteen tervehdyttdmiseen,
vaihto-omaisuuden pienentdmiseen seka tuotanto- ja tuo-
tekehitysprosessien tehostamiseen.

Globaali toimintatapa nakyy konsernissa kaikkialla.
Tuotanto on k&ytanndssa kokonaan siirretty edullisten ty6-
voimakustannusten maihin Viroon ja Kiinaan. Kiinan uuden
tehtaan my6té tuotantokapasiteettia kasvatettiin merkitté-
véasti. Materiaalihankinta on globaalia toiminnan painopis-
teen ollessa Aasiassa, varsinkin Kiinassa. Huoltopalvelut
sijaitsevat lahelld asiakasta kolmella mantereella.

Olemme siirtyneet tuotannossa imuohjausmalliin, jonka
mukaisesti tuotanto ja vastaavasti alihankinnat kdynnistyvéat
joustavasti saatujen tilausten perusteella. Tama lisda koko
toimitusprosessin tehokkuutta ja vdhentaé varastoihin si-
toutunutta pddomaa. Toimintamalli edellyttda erinomaista
logistista osaamista ja henkildstélle on annettu siihen liit-
tyvaa koulutusta.

Modernilla tuotantokoneistollamme ja tehokkailla pro-
sesseilla pystymme tarjoamaan asiakkaillemme laaja-alaista
vaativien elektroniikkatuotteiden valmistus- ja testauspal-
velua hyvin kilpailukykyisesti.

Keskitymme omassa tuotekehityksessdmme vaativiin
asiakaskohtaisiin tehonsyéttératkaisuihin. Niiden suunnitte-
lussa ja tuotannossa haluamme olla markkinoiden joustavin
ja nopein. Tuotekehitysyksikét on sijoitettu [ahelle asiakkai-
ta, mik& mahdollistaa nopean ja saumattoman yhteistydn
asiakkaiden omien tuotekehitysorganisaatioiden kanssa.
T&ma on valttdmatonta asiakaskohtaisia teholahteita suun-
niteltaessa.

Tuotteidemme korkea laatu on luonnollinen vahvuu-
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temme. Kun liséksi panostamme tuotteidemme energia-
tehokkuuteen, voimme luottaa pitkdaikaisen yhteistydn
asiakkaidemme kanssa jatkuvan.

Teknologinen kehitys vaikuttaa vahvasti teholahteiden
markkinoihin. Teknologia avaa uusia mahdollisuuksia in-
novatiivisiin asiakaskohtaisiin sovelluksiin, esimerkiksi te-
holéhteiden ja varsinaisten laitteistojen entistd parempaan
integraatioon ja energiankaytén védhentamiseen. limaston
muutos ja korkeana pysytteleva energian hinta tekevét jo
nyt energian kaytdn tehostamistoimenpiteista taloudelli-
sesti jarkevia. Siirtyminen laajakaistaisiin tilaajaverkkoihin
ilman uusia teknologisia ratkaisuja lisda energian kulutus-
ta huomattavasti. Eforen panostus seka teknologian etta
tuotteiden kehittdmiseen energiatehokkuuden alueella on
keskeinen strateginen linjaus.

Teholahteiden globaalit kaupalliset noin 16 miljardin US
dollarin markkinat jakaantuvat asiakaskohtaisiin ratkaisui-
hin (n. 9 miljardia USD) ja standardituotteisiin (n. 7 miljardia
USD). Efore keskittyy omassa tuotekehityksessaan asiakas-
kohtaisten tehonsyéttoratkaisujen globaaliksi toimittajaksi.
Taman markkinan kasvu antaa Eforelle hyvét mahdollisuudet
laajentaa toimintaansa edelleen.

Varsin pirstaleisen tehoelektroniikan toimialan konsoli-
daatio tulee jatkumaan pitkdan. Taseemme ja taloudellisen
tilanteemme ollessa vahva, myos tdma kehitys avaa Eforelle
uusia mahdollisuuksia kasvun nopeuttamiseen.

Kulunut tilikausi oli edellisen tavoin tdynnd muutoksia.
Toimialamme luonteen mukaisesti muutokset on otetta-
va jatkuvina uusina mahdollisuuksina ja tdma jatkuu myoés
alkaneella tilikaudella. Eforen toiminnan maaréatietoinen
globalisointi ja kyvykkyys vastata positiivisesti muutoksiin
merkitsevét sitd, ettd edellytykset kannattavalle kasvulle
on asetettu.

Haluan kiittda erityisesti asiakkaitamme, toimitta-
jlamme, henkil6stda ja yhteistybkumppaneitamme kulu-
neesta vuodesta. Kiitdn myds osakkeenomistajia ja ra-
hoittajia Eforea kohtaan osoittamastaan luottamuksesta.

Joulukuussa 2007
Reijo Méaihaniemi






GLOBAALIEN ASIAKKUUKSIEN

JATKUVA KEHITTAMINEN

Eforen asiakkaina on globaalisti toimivia tietoliikenne-,
teollisuusautomaatio- ja terveydenhuoltosektorin yrityk-
sid. Kehitdmme yhteisty6té ja palvelemme asiakkaitamme
kahdella tavalla.

e Suunnittelemme ja toimittamme asiakkaillemme
innovatiivisia ja edistyksellisiad asiakaskohtaisia tehon-
syo6ttdratkaisuja ja niihin liittyvid huolto- ym. palveluja.
Suunnittelemiemme asiakaskohtaisten tehonsyottdyksi-
koéiden tehot ovat tyypillisesti alueella 50W — 3 000W.
Lis&ksi toimitamme DC-akkutukijarjestelmia (DC-UPS)
muun muassa teleoperaattoreille ja energiayhtidille.
Jarjestelmatuotteidemme tehoalue ulottuu I&hes sataan
kilowattiin.

e Valmistamme ja huollamme myd&s asiakkaidemme itse
kehittdmia vaativia elektroniikkalaitteita tarjoamalla heidan
kaytt66nsa Eforen laaja-alaisen tuotannollisen kyvykkyyden
ja testausosaamisen lisaksi osaavan teknisen, materiaali-
hankinnan ja globaalin logistiikan tuen.

Teholdhteemme suunnitellaan toimimaan ja kestdmaéan
erittdin haastavissa lampdtila- ja kosteusolosuhteissa. Ne
sopivat sijoitettavaksi esimerkiksi tietoliikenneverkkojen
tukiasemien mastoihin, joissa ne ovat alttiita voimakkaille
saévaihteluille.

Jatkoimme tilikauden 2007 aikana myynti- ja markki-
nointitoimintojemme kehittamista. Keskittymalla valittuihin
avainasiakkuuksiimme olemme entistd paremmin kyenneet
panostamaan resurssimme strategiamme ja visiomme mu-
kaisesti. Olemme sitoutuneet asiakkaidemme ensisijaiseksi
ja pitkaaikaiseksi liiketoimintakumppaniksi seka toimimaan
heidén odotustensa mukaisesti. Toimintatapamme on glo-
baali, mutta samalla pystymme palvelemaan asiakkaitamme
paikallisesti omien yhtididemme kautta. Asiakkuuden 18ht6-
kohtana on se, etta pystymme tukemaan asiakkaitamme hei-
dan strategioidensa toteuttamisessa ja tekeméaén yhteistyéta
tehonsyédttératkaisujen suunnittelusta ja hankinnasta aina
niiden elinikdiseen huoltoon ja kunnossapitoon saakka.

Efore on yksi johtavista asiakaskohtaisten tehonsyot-
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tératkaisujen toimittajista tietoliikennesektorin yrityksille
erityisesti mobiilin tietoliikenteen verkkoihin. Ratkaisumme
koostuvat muun muassa yhdelld tai usealla ulostulojannit-
teelld toimivista virransyoéttélaitteista, virranjakoyksikoista,
erilaisista kytkentayksikdistéd seka etdvalvontamoduleista.
Olemme aktiivisesti mukana kehittdméssa myds tehonsyot-
t6- ja tasasuunninratkaisuja seka akkutukijéarjestelmid uu-
sille laajakaistaisille kiinteiden ja langattomien verkkojen
teknologioille.

Teleoperaattorit ja teollisuusasiakkaamme kayttavat
tuulettimilla tai vapaasti jadhdytettyja, tasasuuntimilla va-
rustettuja akkutukijarjestelmiamme varmistamaan hairiét-
tdman séhkonsyotdn seka sisa- etta ulkotiloissa.

Teollisuusautomaatiosektorin yrityksille toimitamme
asiakaskohtaisia tehonsyéttératkaisuja lukuisiin erilaisiin
sovelluksiin, kuten tarkkoihin mittaus- ja annostelulaitteisiin
seka liikkuviin koneisiin ja laitteisiin. Esimerkkeina globaa-
leista asiakkaistamme ovat johtavat teollisuusrobotti- ja
hissivalmistajat seké kassa- ja pankkiautomaattijarjestelmia
valmistavat yritykset. Akkutukijarjestelmiamme kaytetdan
muun muassa petrokemian teollisuudessa, voimalaitoksilla
ja rautateilla.

Terveydenhuoltosektorilla laitteiden hairiétdn toiminta
on ehdoton edellytys kyseisten laitteiden hyvaksynnalle ja
sertifioinnille. Siksi tasainen, keskeytymétdén tehonsyottd
on yksi tarkeimmista laitteiden suunnittelu- ja kdyttdvaati-
muksista. Tuotteitamme on useissa terveydenhuollon jér-
jestelmissa, kuten hammasléddketeollisuuden koneissa ja
laitteissa, teho-osastojen hoitolaitteistoissa, potilasmoni-
toreissa seké réntgen- ja anestesiajarjestelmissa.

Eforen p&aasiakkuuksia ovat tietoliikennesektorin joh-
tavat toimijat, kuten Ericsson ja Nokia Siemens Networks.
Teollisuusautomaatiosektorilla asiakkaina ovat esimerkiksi
ABB, Kone, NCR/Tidel ja Wartsila. Terveydenhuoltosektorin
laitevalmistajista globaaleina asiakkaina ovat muun muas-
sa Abbott Laboratories, GE Healthcare, Planmeca seka
ThermoFisher.



TUOTEKEHITYKSEN MERKITYS
ASIAKKAILLE KASVUSSA

Efore keskittyy auttamaan asiakkaitaan kayttamé&an ener-
giaa mahdollisimman tehokkaalla tavalla. Tavoitteena on
vahentdd asiakkaidemme valmistamien sahkd- ja elek-
troniikkalaitteiden sdhkdnkulutusta sekd parantaa niiden
energiankaytdén tehokkuutta ja ympéristoystavallisyytta.
N&ma tavoitteet maarittelevat Eforen tuotekehityksen pe-
russuuntaviivat.

Tilikautena 2007 Efore kaytti tuotekehitykseen yhteensa
6,0 milj. euroa, 7,5 prosenttia liikevaihdosta. Tuotekehitykseen
osallistui tilikauden 2007 lopussa yhteensé 85 ammattilaista
yhtion viidessa tuotekehitysyksikdssa.

Tuotekehitysyksikdiden sijoittuminen I&helle asiakkaita
mahdollistaa nopean ja saumattoman yhteistydn asiakkai-
den omien tuotekehitysorganisaatioiden kanssa, mik& on
véalttdmaténta kun suunnitellaan asiakaskohtaisia tehon-
syottdratkaisuja. Tuotekehitysyksikdiden laheisté yhteistyta
asiakkaiden kanssa on toteutettu Suomessa, Kiinassa ja
Ruotsissa, jonne perustettiin vuoden aikana oma yksikké.
Tuotekehitysyhteistydté on tehty myds ulkopuolisten asian-
tuntijaorganisaatioiden kanssa eri maissa erityisosaamista
edellyttavilla osa-alueilla.

Efore on kouluttanut maéarétietoisesti tuotekehityshenki-
16stéaéan ottamaan entistd paremmin huomioon paitsi ym-
péristdasiat, myds tuotannon, testauksen ja pitk&aikaisen
kaytdn vaatimukset. Efore soveltaa kaikissa tuotekehitys-
yksikéissdan yhteisté globaalia konsernin tuotekehityspro-
sessia.

Tuotekehitysprosessiin kuuluvalla testauksella ja verifi-
oinnilla varmistetaan, ettd Eforen uudet tuotteet tayttavat

10 EFORE VUOSIKERTOMUS 2007

elektroniikkalaitteille asetetut turvallisuus-, ymparist6- ja
laatuvaatimukset nyt ja tulevaisuudessa. Tuotteiden suun-
nittelun ja testauksen tukena Eforella on kdytettévissaén
omat tuotekehityslaboratoriot. Espoossa sijaitseva tes-
tauslaboratorio osallistuu kaikkien Eforen kehittdmien te-
hoelektroniikkatuotteiden tyyppitestaukseen. Testien avul-
la todennetaan, ettd tuotteet ovat tuotespesifikaation ja
standardien mukaiset. Tyyppitestit kattavat toiminnalliset
testaukset seka turvallisuus-, ympéristéolosuhde- ja luo-
tettavuustestit.

Tuotekehityksen painopistealueina ovat energiansaésto-
ja ymparistdndkdkohtien ohella uudet teholdhdeteknologia-
alustat, sovellukset ja materiaalit. Kehityskohteet liittyvat
tehotiheyden kasvattamiseen, energiatehokkuuden paran-
tamiseen, kustannustehokkaampien ratkaisujen luomiseen
ja uusien tuotteiden markkinoille tulon nopeuttamiseen.
Uutena nopeuttavana toimintatapana on otettu kayttéén
virtuaalisten prototyyppien testaus ja simulointi. Eforella on
kaytdssad muun muassa 3D CAD -laitteistot sekd uusimmat
suunnittelu- ja simulointitydkalut elektroniikka-, mekaniikka-,
ohjelmisto- ja [Ampdsuunnittelua varten.

Efore hankkii kansainvéliset ja maakohtaiset turvalli-
suushyvéksynnat tuotteilleen. Kattava kansainvélisten hy-
véksyntdorganisaatioiden yhteistydverkosto on rakennettu
tehostamaan ja nopeuttamaan tuotteiden hyvéksyttamis-
prosessia.

Materiaalin k&yttd minimoidaan kaikissa Eforen tuot-
teissa. Uudet tuotteet ovat lyijyttémia ja téyttavat eri maiden
RoHS-vaatimukset.



GLOBAALIA KOMPONETTIHANKINTAA, TUOTANNON
JA TOIMITUSTEN HALLINTAA JA KEHITTAMISTA

Efore valmistaa suunnittelemansa tehonsyéttératkaisut
paasaantdisesti omissa tuotantolaitoksissaan. Oma tuo-
tanto on siirretty |lahes kokonaan edullisten tyévoimakus-
tannusten maihin Viroon ja Kiinaan, jossa siirryttiin kesélla
2007 uusiin, entista suurempiin tiloihin. Tuotantoa USA:ssa
supistettiin voimakkaasti vuonna 2007 ja piirilevyladonta
siirrettiin kokonaan Kiinaan.

Eforen tuotantolaitoksissa valmistetaan ja huolletaan
myds muita kuin Eforen suunnittelemia vaativia elektroniik-
kalaitteita samalla korkealla laadulla ja samalla osaavalla
tekniselld asiakastuella.

Tuotannon joustavuuden kasvattamiseksi osa tuotan-
nosta on ulkoistettu alihankintayhteistydkumppaneille.
Tuotteiden laatua valvotaan samoin vaatimuksin ja peri-
aattein sekd omassa etté ulkoistetussa tuotannossa.

Eforen teholdhderatkaisujen tuotannon kilpailukyky pe-
rustuu globaaleihin, asiakastilauksiin perustuviin imuohjaus-
toimintamalleihin, jotka on integroitu alihankkijoiden tuotan-
toon ja komponenttihankintaan. Talla toimintatavalla saadaan
sekd tuotannon Iapimenoajat ettd toimitusketjuun sitoutuvat
varastot minimoitua. Samalla saavutetaan korkea tuotannon
joustavuus ja tasmalliset toimitukset asiakkaalle.

Globaalin kilpailukykynsé varmistamiseksi Efore kehitta&
jatkuvasti seka tuotantoteknologiaa, tuotannon ja materi-
aalien ohjausta etta globaalia logistiikkaa.

Eforen kustannustehokkaat tuotantolaitokset ovat
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valmistuslinjoiltaan toistensa kaltaisia. Tehtaissa on au-
tomaattiseen pintaliitosladonta- ja aaltojuotostekniikkaan
perustuvat uudenaikaiset tuotantolinjat seka automaattiset
testauslinjat. Koska Eforen teholahderatkaisujen valmistus
perustuu pitkalle yhtidssé standardoituihin komponentteihin
ja moduleihin, tuotanto on mahdollista toteuttaa kaikilla teh-
tailla joustavasti ja I&dhella asiakasta. Tuotantokapasiteettia
voidaan kasvattaa nopeasti ja kohtuukustannuksin vastaa-
maan asiakkaiden kysynnan kasvuun.

Elektroniikkakomponenttien valmistuksen painopiste on
Aasiassa. Tasta syystd Eforen materiaalihankinta on kes-
kittynyt Kiinaan, mill& varmistetaan mahdollisuus hankkia
tuotantomme tarvitsemat komponentit kustannustehokkaasti
ja joustavasti.

Eforen kilpailukyvyn yhtena perustana on tuotannon
joustavuus ja nopeus seké korkea laatu. Konsernilla on ISO
9001:2000 -laatusertifikaatti ja ISO 14001:2004 -ympéris-
tosertifikaatti kaikissa toimipisteissdan. Oman laadunvar-
mistuksen lisdksi myds asiakkaat auditoivat sdénndllisesti
Eforen tuotantoprosesseja.

Eforen toiminnan laatua ohjaa konsernin laatupolitiik-
ka. Sen mukaan tdhtddmme laadussa maailman huipulle ja
jokainen eforelainen on sitoutunut korkeaan toiminnal-
liseen laatuun seka sen jatkuvaan parantamiseen. Samat
laatuvaatimukset koskevat sertifioituja alihankintayhteisty6-
kumppaneitamme.



TEKNOLOGIAKEHITYS LUPAA KASVUA
ASIAKASKOHTAISISSA TEHONSYOTTORATKAISUISSA

Efore t&dht&3 asiakkaidensa tuotteiden ja ratkaisujen te-
honhallinnan asiantuntijaksi ja kokonaistoimittajaksi. Tama
edellyttaa koko teknologiseen arvoketjuun liittyvan liiketoi-
minnan — elektroniikan materiaalit, elektroniikan komponentit,
tehonkonversiomodulit, itse teholdhteet, tehonsyottdark-
kitehtuurit sek& sovellukset — osaamista, integroimista ja
hallintaa. Tama kehitys on johtanut alati tiivistyvaén yhteis-
tydhoén asiakkaidemme kanssa.

Eforen teknologiakehityksen fokusalueita ovat asia-
kassovellusten tehontarpeen syvd ymmartdminen ja tehon
kulutuksen optimointi, tehonsydéttdarkkitehtuurit ja niiden
optimointi, tehokonversioiden vahentdminen seka kaikkien
konversiomodulien hyétysuhteen nostaminen.

Nykyaikaisten laajakaistaisten kiinteiden ja langattomi-
en tietoverkkojen kehitys seka internetiin perustuvan tie-
donsiirron ja palveluiden yleistyminen johtavat verkkojen
tehontarpeen kasvuun, joten kustannussyyt lisdavat kehit-
tyneiden tehonsyéttératkaisujen kysyntaé. Tehol&hteisiin
lisdtédan alykkyyttéd, mikd mahdollistaa kuormien, laitteis-
tojen ja jarjestelmien toiminnan tehokkaan ohjaamisen ja
valvonnan. Esimerkkina saavutettavista hyddyistd on mah-
dollisuus valvoa ja ohjata laitteen eri osien tehonsy6ttéa
tehontarpeen mukaan, mikd sdéstaa suoraan energiaa.
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Energian entistéd tehokkaampi kaytté on noussut yh-
deksi teholdhdeteknologian johtavaksi vaatimukseksi
séhkdn hintandkymien ja ilmastonmuutoksesta johtuvan
huolen vuoksi.

Tehonsyo6ttdarkkitehtuurien kehityksesséa merkille-
pantavaa on aiemmin erillisilla ratkaisuilla toteutettujen
telekommunikaatiolaitteistojen ja tietotekniikkalaitteiden
teknologinen konvergenssi.

Tehonkonversiomodulien tutkimuksessa p&&huomio
kiinnitetd&dn hydtysuhteeseen, kustannustehokkuuteen
ja tehotiheyteen. Keinoina ovat uusien piirikytkentdjen
kehittdminen, uusien komponenttiteknologioiden hyé-
dyntédminen ja suunnittelun optimointi. Laitteistojen suun-
nittelun avuksi on kehitetty uusia, tehokkaita suunnittelu-
menetelmié ja simulointiohjelmistoja.

Efore on mukana useissa tutkimushankkeissa yhdes-
sa yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa Suomessa
ja muissa maissa. Naissa hankkeissa tutkitaan ja ke-
hitetddn mm. teholdhteiden valmistusteknologioita,
elektroniikan luotettavuutta, kehittyneitd ja&dhdytys- ja
lammodnhallintamenetelmia, mallinnus- ja simulointime-
netelmid, vaihtoehtoisia energialdhteitd sekd hajautetun
tehonsy6ton ratkaisuja.



VAHVUUTENA HEN KILOSTON
YHTEISTYO JA GLOBAALIT TOIMINTATAVAT

Tilikauden 2007 aikana henkiléstdn méara véheni ja oli ti-
likauden lopussa 706 henkea (812), vuokratyévoima mu-
kaan luettuna 873 henkeé (985). Henkil6ston maara kasvoi
edelleen Viron ja Kiinan toimipisteissa.

Tilikauden 2007 aikana julkaistiin koko konsernia kos-
kevat eettiset periaatteet, konsernin uusi strategia ja toi-
mintatavat. Erityistd huomiota kiinnitettiin henkildstdn
osaamisen kartoittamiseen ja lisdkoulutustarpeiden tun-
nistamiseen sek& eri toimipaikkojen tydtapojen ja -kult-
tuurin yhdenmukaistamiseen yhtién globaalin strategisen
ajattelu- ja toimintatavan mukaisesti. Koulutuksen paino-
piste oli paitsi kansainvélisyyskoulutuksessa, myés tuo-
tekehityksen Solution Creation -prosessikoulutuksessa,
tuotannon Kanban-prosessikoulutuksessa ja projektien
johtamiskoulutuksessa.

Sisdisté viestintaa tehostettiin eri toimipisteiden valilla
laajentamalla intranet konsernin kaikkiin yhtiihin.

Efore tukee henkiléstén tydkykya ja terveyttad yhteis-
tyOssé tydterveyshuollon kanssa. Henkil6stdd kannustetaan
omaehtoiseen liikunnan harrastamiseen. Henkiléston tyéssa
viihtymista tuetaan vuosittaisella maakohtaisella m&aréra-
halla. Tilikauden 2007 aikana ei sattunut yhtdan vakavaa
tyétapaturmaa.

O

HENKILOMAARA ALUEITTAIN

® EMEA 48 %
@ APAC 48 %
@® Amerikka 4%
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Eforen toimintaa henkildstdasioissa ohjaa yhtion hen-
kilostdpolitiikka, jonka keskeiset periaatteet ovat seuraa-
vat.

¢ Toimintamme perustuu toistemme kunnioittamiseen
ja luottamukseen, ja arvomme ohjaavat kayttaytymistam-
me.

¢ Jokainen on itse vastuussa omasta kehittymisestaén
yksilénd ja ammattilaisena, yhtié tukee aktiivisesti naita
pyrkimyksié.

¢ Luomme yhdessa innostavan ja uudistuvan globaalin
tydympariston.

o Kéytdssdmme on tehokkaat tyévélineet ja otamme
kaikessa toiminnassamme huomioon laadun seka tyotur-
vallisuuden.

¢ Palkitsemme tydntekijoitd ja timeja hyvista tuloksista
oikeudenmukaisella ja kilpailukykyisellé tavalla.

HENKILOSTON IKARAKENNE

® yis0v 9%
40-49 v 16 %

® 30-39v 24 %

© alle30v 50%



ENERGIANSAASTO AUTTAA ILMASTONMUUTOKSESSA

Sahkoén hinnan nousu ja pyrkimys ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen ovat lisdnneet tarvetta sekd teholéhteiden
hyétysuhteen kohottamiseen etté varsinaisten laitteistojen
sadhkonkulutuksen vahentamiseen. Eforen valmistamien hak-
kuritekniikkaan perustuvien teholahteiden avulla laitteiden
tehonsy6tdn hydtysuhde on huomattavasti parempi kuin
perinteisissa lineaariteholahde- ja muuntajaratkaisuissa.
Tehol&hteisiin on listty my6s alykkyytta, mikd mahdol-
listaa tehonsy6tdn optimoinnin koko jarjestelmén osalta,
mukaan lukien sy6tettavat laitteet ja oheisjarjestelmét kuten
jaahdytys ja ilmastointi. S4hkonsy6tdn tehostumisen myoté
energian kokonaiskulutus pienenee ja samalla sy6ttéverkko
voidaan mitoittaa pienemmille virroille. Tall6in séastda syntyy
laajalti verkon rakennemateriaaleissa ja komponenteissa.
Eforen suunnittelemissa laitteissa materiaalivalinnat pe-
rustuvat Euroopan yhteison RoHS (Restriction of the use
of certain hazardous substances) -direktiiviin. Sahko- ja
elektroniikkalaiteromu lajitellaan ja kierratetdan WEEE (Waste

14 EFORE VUOSIKERTOMUS 2007

electrical and electronic equipment) -direktiivin mukaisesti.
Tuotteemme tayttavat voimassaolevan kiinalaisen China
RoHS -lainsd&ddénnén ja olemme valmistautuneet myds
muiden Euroopan yhteisén ulkopuolisten maiden, kuten
Etela-Korean vastaaviin RoHS-vaatimuksiin.

Tilikauden 2007 aikana Efore toteutti useita hankkeita,
joilla vdhennetdan energian kulutusta seké& materiaalien ja
raaka-aineiden kayttda seké ehkaistdan jatteiden syntya.
Esimerkiksi Kiinan uudelle tehtaalle rakensimme uudet kemi-
kaali-, pesu-, juotosjate- ja jatehuoneet. Tehtaan suunnitte-
lussa otettiin huomioon ymparistdystavallinen tuotantomal-
li, kansainvaliset ymparistdohjeet ja paikallinen kiinalainen
lainsdadanto.

Tilikaudella 2007 Eforen toiminnassa ei ollut tapahtumia,
joilla olisi ollut merkittédvaé vaikutusta ymparistdon.

Teknologiavalinnoissamme ja tuotesuunnittelussamme
noudatamme vuonna 2008 eurooppalaista EuP (Energy
using products) -direktiivid. Tuotesuunnittelussa otamme



direktiivin mukaisesti huomioon ymparistévaatimukset ma-

teriaalin ja energian kulutukselle ja kasvihuonekaasupéés-
t6ille tuotteen koko elinkaaren yli.

Toiminnoissamme tunnistamme k&yttdmamme aineet ja
valmisteet kemikaalien rekisterdintia, arviointia, lupamenet-
telya ja vaarallisimpien kemikaalien kdyton rajoittamista kos-
kevan REACH-kemikaalidirektiivin mukaisesti. Edistamme
vaarallisten materiaalien ominaisuuksien tunnistamista ja
riskienhallintaa koko toimitusketjussa niin kuin on kohtuu-
della tarpeen ihmisten terveydelle ja ympéristélle haitallisten
vaikutusten ehkdisemiseksi.

Parhaillaan yhtendistdmme toimipisteidemme ympé-
ristdasioiden hallinnan globaalisti kansainvélisen Global
Reporting Initiative -ympéristémittariston mukaiseksi. N&in
Eforen toimitusketjut, toimipisteiden toiminnot ja tuotteet
tulevat olemaan kansainvalistd huippuluokkaa ymparisto-
asioissa.

Eforen toimintaa ympéristdasioissa ohjaa konsernin
ymparistdpolitiikka. Sen mukaan ymparisténsuojelun ta-
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soa yllapidetaan ja kehitetdan edelleen 1ISO 14001:2004
-standardin, asiakkaiden ja lainsdddannén vaatimusten
mukaisesti.

Toimintamme ympaéristonakdkohdat ja ymparistévaiku-
tukset selvitetdan sédanndllisesti ja ympéristdnsuojelun tasoa
ja paastdjen ehkdisemista kehitetddn jatkuvasti ottamalla
my6s huomioon naiden toimien vaikutukset lilketoimintaan.
Edistdmme toimittajiemme, henkildstémme ja asiakkaidem-
me ympéristotietoisuutta, ja viestimme ympéristdasioista
kaikille sidosryhmillemme ja ympardivdan yhteiskuntaan.



Tilinpaatos Efore Oyj vuosikertomus 2007

TILINPAATOS

Hallituksen toimintaKertOmMUS .......cooo i e e e e e e e e e e e nnne e e as 17
KoNSErNin tUIOSIASKEIMA. ... ettt e e e e e e et et e e e e e e s msee e e e e e e e e e nnneeeeens 24
(e ST =T g T = ] T PSPPSRI 25
Konsernin rahavirtalaskelmMa ... e e s e e e e e e e nnn e e e as 26
Laskelma konsernin oman pa&doman MUUIOKSISTa.......cciiiureiiiiieieiie e 27
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatieet ... 28
Konsernitilinpaatoksen litetiedot .........oov e 35
EmMOyhtion tUIOSIASKEIMA........eeii e e s e e s an e e e e nneas
Emoyhtidn tase.....ccccccevvvriviviiiriiinnns

Emoyhtién rahavirtalaskelma

Emoyhtion tilinpdétdksen laadintaperiaatteet ... 57
Emoyhtidn tilinpaatdksen liitetiedot

Konsernin avainluvut ........c...ccocceeee

Tunnuslukujen [askentakaavat..........cceii e e
Osakkeet ja 0SaKKeeNOMISTAJAL.......uuuiiiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e s e raeeeeeeeeennnnes
Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen allekirjoitukset.........coooeviveiiiiiiiieiiieeeeeeeeeeeeeeeees 76
TilINTArKaSTUSKEITOMUS ...ttt et et e e e e e e st e e e e e e e e nneeeeeeeeeaaansaneeaaaaeanan 77
R ESY =T o] g F= ULl o = DTSRRI 78
KONSEININAITNTO ... et e e e et e e e e s e e e s e e e e e e e e e nsnee e e e e e e sannnnneeeens 80
B 01 €525 [T [ PSPPI 88

16 EFORE VUOSIKERTOMUS 2007



Tilinpaatos Efore Oyj vuosikertomus 2007

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

EFORE-KONSERNIN TOIMINTA YLEISESTI

Elektroniikkakonserni Efore on tietoliikenne-, teollisuusautomaatio- ja terveydenhuoltosektoreita palveleva kansain-
véalinen yritys, jonka liiketoiminta muodostuu asiakaskohtaisista teholdhteista, tasasuunninjérjestelmista, vaativan
elektroniikan valmistuspalveluista sekd huolto- ja korjauspalveluista.

KONSERNIN RAKENNE

Konserniin kuuluvat emoyhtié Efore Oyj ja sen suoraan tai vélillisesti kokonaan omistamat tytaryhtidt Efore (UK) Ltd,
Efore (USA) Inc., Efore (Suzhou), Electronics Co. Ltd., Efore (SIP) Technologies Co. Ltd., Efore Ltda, Efore AS, Efore AB ja
FI-Systems Oy. Lisaksi Efore Oyj omistaa 25 % saksalaisesta tehoelektroniikkayhtid Power Innovation GmbH:sta.

Konsernin sisélla toteutettiin 31.10.2007 osakekauppa, jolla emoyhtié Efore Oyj myi Efore AS:n ja Efore (Suzhou)
Electronics Co Ltd:n osakkeet konserniyhtid FI-Systems Oy:lle. Kaupan seurauksena Efore Oyj:lle muodostui jako-
kelpoisia voittovaroja. Ruotsissa jatkettiin sivuliikkeen liiketoimintaa Efore AB:n nimissa.

LIIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS

Tilikauden liikevaihto oli 80,2 milj.euroa (90,5 milj.euroa). Asiakasryhmittdin myynti jakautui seuraavasti: tietolii-
kenne 65,2 % (68,8 %), teollisuuselektroniikka 28,1 % (24,8 %) ja terveydenhuollon elektroniikka 6,7 % (6,4 %).
Maantieteellisesti myynti jakautui seuraavasti: EMEA 55,6 milj. euroa (57,9 milj. euroa), Amerikka 7,4 milj. euroa (21,2
milj. euroa) ja APAC 17,2 milj. euroa (11,4 milj. euroa).

Tilikauden liikevoitto oli -2,1 milj.euroa (-5,8 milj.euroa).

Tilikauden tulokseen vaikutti kahden ensimmaisen neljdnneksen aikana toteutunut odotettua alhaisempi myynti
ja suunnitelman mukaan l&piviety rakennemuutos Suomessa ja USA:ssa. Liséksi USA:n liikevaihto laski yhtion kes-
kittyessa ydinliiketoimintaan. USA:n liiketoimintaa on sopeutettu edelleen ja se kdantyi kannattavaksi kolmannella
neljdnnekselld. Rakennemuutoksen seurauksena yhtién kustannusrakenne on parantunut.

Paattyneella tilikaudella arvonalennusta palautettiin 0,3 milj. euroa ja edellisella tilikaudella kirjattiin kuluksi 1,9 mil].
euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo muutettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.

Tilikauden tulos ennen veroja oli -2,9 milj.euroa (-5,5 milj. euroa) ja nettotulos verojen jalkeen oli -3,4 milj. (-8,2
euroa milj. euroa).

Tilikauden tulos sisaltaa kertaluonteisia erid yhteensé -0,3 milj. euroa, jotka koostuvat aktivoiduista tuotekehi-
tyskustannuksista tehdyista arvonalentumisista -1,6 milj. euroa ja Parnun tehtaan vuokrasopimuksen osto-option
myynnistéd saadusta tulosta 1,3 milj. euroa.

LIIKETOIMINNAN KEHITYS

Tilikauden aikana tuotekehitystoiminta kohdistui pd&osin uusiin tulevaisuudessa kaytettaviin tukiasematuoteperheisiin
ja muihin tietoliikenneverkkojen laitteisiin. Eforen uusissa tehonsyoéttdratkaisuissa energiatehokkuuden nostaminen
on ollut keskeinen suunnitteluparametri.

Kiinan uusi tehdashalli vihittiin kdyttd6n toisen neljanneksen aikana ja samalla tuotanto Eforen vanhoissa tiloissa
paattyi. Tehtaan kokonaispinta-ala on 10 600 m2, mist& tuotantotilojen osuus on 7 560 m2. Tuotannollinen toiminta
Suomessa lopetettiin kokonaan toisen vuosipuoliskon aikana. Kiinan tuotannon laajenemisen myoéta Eforen tuotan-
nosta oli edullisemman kustannustason maissa tilikauden lopussa jo 93,6 % (81,5 %).
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Toiminnalliset kehityshankkeet ja pitkdjanteiset ohjelmat tuottavuuden parantamiseksi, kustannusrakenteen ke-
ventamiseksi, vaihto-omaisuuden pienentdmiseksi seké tuotanto- ja tuotekehitysprosessien tehostamiseksi jatkuivat
lapi tilikauden. Naiden kehityshankkeiden tarkoitus on yhtién kilpailukyvyn jatkuva parantaminen globaaleilla mark-
kinoilla.

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit kayttdomaisuuteen olivat tilikaudella 4,0 milj. euroa (4,8 milj. euroa), josta kone- ja laiteinves-
tointien osuus oli 3,1 milj. euroa ja tuotekehitysmenojen osuus 0,9 milj. euroa.

Tuotekehitykseen panostettiin edelleen, joten tuotekehityskustannukset nousivat 6,0 milj. euroon (5,1 milj. euroa),
joka oli 7,5 % liikevaihdosta.

Yhtié arvioi tuotteiden elinkaarten lyhentyneen, mista syysté tuotekehityskustannusten aktivointien arvioidaan
edelleen olevan vahaisempaa kuin aiempina tilikausina. Taman lisaksi eraita tuotekehitysmenojen aktivointiedelly-
tyksié on tarkennettu siten, ett4 tiettyja tuotekehityshankkeita ei ole lainkaan aktivoitu taseeseen. Tilikauden lopussa
aktivoitujen tuotekehityskustannusten méara oli 1,7 milj. euroa (4,0 milj. euroa).

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden vidhennykset tilikaudella olivat 0,1 milj. euroa (0,5 milj. euroa).

RAHOITUS

Konsernin rahoitusasema tilikaudella oli hyva. Konsernin omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli 57,9 % (62,3 %) ja
nettovelkaantumisaste -24,6 % (-34,6 %).

Konsernin korolliset nettovelat olivat -6,6 milj. euroa positiiviset (-10,5 milj. euroa positiivinen), eli konsernin ko-
rolliset kassavarat ylittdvat konsernin korolliset velat 6,6 milj. eurolla. Konsernin nettorahoituskulut olivat -0,9 mil].
euroa (0,2 milj. euroa). Liiketoiminnan rahavirta oli -0,1 milj. euroa (-4,7 milj. euroa) ja rahavirtojen muutos 3,9 milj.
euroa vdhennysté (10,1 milj. euroa vahennystd). Kassavirta investointien jélkeen oli -3,8 milj. euroa (-9,6 milj. euroa).
Konsernin tulokseen siséltyy valuuttakurssieroja -1,3 milj. euroa.

Likvidit varat ilman kayttamattdémia luottolimiitteja olivat katsauskauden paattyessa 7,7 milj. euroa (11,6 milj. eu-
roa). Konsernilla on kaytdssdan myos huomattavat luottolimiitit. Taseen loppusumma oli 46,7 milj. euroa (48,5 mil].
euroa).

VEROTUS

Tappiollisesta toiminnasta syntyneita verosaatavia, joita on pidettava potentiaaliselta arvoltaan huomattavina, ei ole
aktivoitu varoiksi konsernin taseeseen.

YMPARISTOPOLITIIKKA JA -RASITUKSET

Eforen ymparistojarjestelmien kehittdminen ja yllépito perustuvat kansainvéliseen ISO 14001:2004 -standardiin. Standardin
mukainen sertifiointi on voimassa konsernin kaikissa tuotekehitys- ja tuotantoyksikdissd Suomessa, Kiinassa, Virossa
ja USA:ssa.

Elektroniikkaromun kierrdtys hoidetaan yhdessa toimintaan erikoistuneiden yritysten kanssa. Toiminta tayttda
Euroopan Unionin WEEE (Waste Electrical and Electronic Equipment) -direktiivin vaatimukset.

Eforen kaikilla tuotantoyksikéillda on valmius RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances) -direktiivin mu-
kaiseen lyijyvapaaseen tuotantoon.

Hallituksella ei ole tiedossa ymparistdriskeja tai -vastuita, joilla olisi vaikutusta yhtién taloudelliseen asemaan.
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HENKILOSTO

Konsernin oman henkildston maara oli tilikaudella keskimaarin 766 (792) ja tarkastelujakson lopussa 706 (812). Henkilostdn
m&aré vaheni tilikauden aikana 106 hengelld. Samaan aikaan seka tuotekehitys- etta teknisié tukiresursseja on liséatty
kokonaismé&é&ran ollessa tilikauden lopussa 85 henkeé.

Oman henkildston lisaksi konsernissa oli tilikauden lopussa vuokratydvoimaa 167 (173) henkild. Vuokratydvoiman
m&aré vaheni 6 hengell tilikauden aikana.

Henkildstdon maantieteellinen jakauma siséltden vuokratydvoiman tilikauden lopussa oli seuraava: Eurooppa 421
(489), josta Suomessa 122 (214), Amerikka 35 (70) ja Aasia 417 (426).

HALLITUS JA KONSERNIN JOHTORYHMA

Eforen 5.2.2007 pidetty varsinainen yhtiékokous valitsi yhtion hallitukseen nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti
kahdeksan varsinaista jasenté. Hallitukseen valittiin Johan Ek, Isto Hantila, Jukka Harju, Marko Luoma, Esa Korvenmaa,
Outi Raitasuo, Timo Syrjéld ja Matti Tammivuori. Hallituksen puheenjohtajana on toiminut Isto Hantila.

Hallituksen jarjestaytymiskokous 5.2.2007 valitsi keskuudestaan tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus
paatti nimitysvaliokunnan asettamisesta tilikauden jélkeen 8.11.2007. Nimitysvaliokuntaan kuuluu hallitusten jasenten
lisdksi myds yksi hallituksen ulkopuolinen osakkeenomistaja.

Konsernin operatiivisessa johtoryhmésséa ja heidan vastuualueissaan tapahtui muutoksia tilikauden aikana.
Johtoryhman jésenet ja heidan globaalit vastuualueensa ovat seuraavat: toimitusjohtaja Reijo Maih&niemi, Panu Kaila
(tuotanto- ja hankintatoiminnot), Markku Kukkonen (tuotekehitys), Olli Nermes (talous, hallinto ja IT), Kari Saarinen
(myynti ja markkinointi) sekd Mika Sippola (teknologia).

Yhtié ei ole tehnyt toimitusjohtajan kanssa sopimusta erorahan maksamisesta, kun hén eroaa tai hénet erotetaan
tai hdnen toimensa muuten paattyy julkisen ostotarjouksen seurauksena. Muut valtiovarainministerién asetuksessa
arvopaperin liikkeeseenlaskijan sdanndllisesta tiedonantovelvollisuudesta (538/2002) 2 luvun 5 a §:ssa luetellut tiedot
on esitetty tilinpdatdksessa.

TILINTARKASTAJAT

Varsinainen yhtidkokous 5.2.2007 valitsi yhtion tilintarkastajaksi Ernst & Young Oy:n, KHT-yhteison paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Juha Nenonen.

OSAKKEET, OSAKEPAAOMA JA OSAKKEENOMISTAJAT

Efore Oyj:n osakkeiden kokonaismaara tilikauden lopussa oli 40 529 648 kappaletta ja rekisterdity osakepddoma oli
34 450 200,80 euroa.

Osakkeen ylin kurssi tilikauden aikana oli 1,55 euroa ja alin kurssi 0,98 euroa. Keskikurssi tilikaudella oli 1,25
euroa ja paatoskurssi 1,20 euroa. Osakekannan markkina-arvo laskettuna tilikauden viimeisella osakkeen kaupan-
kéyntihinnalla oli 48,6 milj. euroa.

Kauppojen yhteismé&ara Efore Oyj:n osakkeilla Helsingin Pdrssissé tilikauden aikana oli 17,3 milj. kappaletta ja
vaihdon arvo 21,6 milj. euroa, 42,6 % osakkeiden kokonaismaarasta tilikauden lopussa. Osakkeenomistajien luku-
maara oli 3 429 tilikauden lopussa.

Tilikauden lopussa yhtién hallussa ei ollut omia osakkeita.
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OPTIO-OHJELMA 2005

Yhtién hallitus paatti maaliskuussa 2005 varsinaisen yhtiokokouksen joulukuussa 2004 antaman valtuutuksen nojalla
optio-ohjelmasta, jolla pyritdan sitouttamaan yhtion avainhenkil6ita pitkalla aikavalilla. Optio-oikeuksiin liittyy osake-
omistusohjelma, jonka mukaisesti avainhenkil6t velvoitetaan ostamaan yhtién osakkeita 20 %:lla optio-oikeuksista
saadusta nettomé&araisesté tulosta sekd omistamaan osakkeet yhden vuoden ajan.

Optio-ohjelman perusteella annettiin yhteensa 2 250 000 optio-oikeutta, joista kullakin voidaan merkita yksi Efore
QOyj:n osake. Optio-oikeudet on jaettu optio-oikeuksiin 2005A (950 000 kpl), 2005B (650 000 kpl) ja 2005C (650 000
kpl).

Osakkeen merkintdhinta optio-oikeudella 2005A on 3,07 euroa, optio-oikeudella 2005B Efore Oyj:n osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Pdrssissa 1.1.-15.3.2006 eli 1,87 euroa, ja optio-oikeudella 2005C Efore
Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa 1.1.-15.3.2007 eli 1,37 euroa. Merkintahinnasta
vahennetaan vuosittain jaettu osinko.

Osakkeiden merkintaaika optio-oikeudella 2005A on 1.11.2007-30.4.2010, optio-oikeudella 2005B 1.4.2008-30.4.2011
ja optio-oikeudella 2005C 1.4.2009-30.4.2012.

LIPUTUSILMOITUKSET TILIKAUDELLA

Evli Pankki Oy ilmoitti 27.9.2007 omituksensa ylittdneen 10 %:n rajan Efore Oyj:n osakepddomasta ja 4dnim&arastd
ollen muutoksen jalkeen 12,23 % seka myyneensé Efore Oyj:n osakkeita termiinisopimuksella, joka vastaa 10,86 %:n
osuutta osakepddomasta ja &&dnimaarasta.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Yhtion 5.2.2007 pidetty varsinainen yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen
paattdmaan uusien osakkeiden antamisesta yhdessa tai useammassa erdssé siten, ettd valtuutuksen perusteella
annettavien uusien osakkeiden mééré on yhteensé enintdan 13 274 783 uutta osaketta. Hallitus voi valtuutuksen pe-
rusteella pdattda suunnatusta osakeannista. Valtuutusta ei voi kuitenkaan kayttaa henkildstén kannustamiseen.

Valtuutus on voimassa yhden vuoden yhtiékokouksen paétéksesté lukien. Valtuutusta ei ole kéytetty 31.10.2007
mennessa.

SEGMENTTITIEDOT

Efore-konsernissa raportoidaan ensisijaisesti liiketoimintasegmenteittain ja toissijaisesti maantieteellisen segmentin
mukaisesti. Ensisijaisena segmenttina raportoidaan koko konserni eli ensisijaisen segmentin luvut ovat yhtenevaiset
koko konsernin lukujen kanssa.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Kysynnén nopeat vaihtelut on tyypillistd etenkin tietoliikenteessa ja siksi liikketoiminnan tulevan kehityksen arvioiminen

lyhyellakin tdhtdyksella on haasteellista. Kehittdmalla toiminnallisia prosessejaan Efore parantaa jatkuvasti sisaista
joustoaan ja reagointikyky&dan voidakseen tarvittaessa sopeuttaa toimintansa kysyntavaihteluihin nopeasti.
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TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Alan toimijoilta saatujen arvioiden perusteella tietoliikenneverkkomarkkinat jatkavat kohtuullista kasvuaan my&s vuo-
den 2008 aikana. Suurinta kasvua odotetaan edelleen kehittyvilld markkinoilla kuten Aasian maissa, Lahi-idassé ja
Afrikassa.

Yhti6 jatkaa panostusta vaativien ja innovatiivisten teholdhderatkaisujen kehittdmiseksi omien alojensa maailman
johtavien yritysten kanssa. Energiaa sééstévien ja vdhemman tilaa vievien ratkaisujen kehittdminen on keskeisené
painopisteena.

Toiminnalliset kehityshankkeet ja pitkdjanteiset ohjelmat tuottavuuden parantamiseksi, kustannusrakenteen ke-
ventdmiseksi, vaihto-omaisuuden pienentédmiseksi seké tuotanto- ja tuotekehitysprosessien tehostamiseksi jatkuvat
myo6s alkaneella tilikaudella. Naiden kehityshankkeiden tarkoitus on yhtién kilpailukyvyn jatkuva parantaminen glo-
baaleilla markkinoilla.

Meneilldan olevien kehityshankkeiden my6té alkaneen tilikauden tuloksen arvioidaan paranevan edelliseen tili-
kauteen verrattuna.

HALLITUKSEN VOITONJAKOESITYS

Tilinpaatdksen 31.10.2007 mukaan emoyhtidn jakokelpoinen oma pddoma on 17 769 095,15 euroa. Hallitus esittda
osinkoa jaettavaksi 0,05 euroa osakkeelta.
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GRAAFIT
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GRAAFIT
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KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS

1 000 EUR

Liite 1.11.06- 1.11.05-

31.10.07 31.10.06

LIIKEVAIHTO (1) 80 187 90 498
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos -234 1193
Liiketoiminnan muut tuotot ()] 1726 510
Materiaalit ja palvelut (3) -54 388 -65 892
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut 4) -16 098 -18 779
Poistot 5) -3 703 -3 515
Arvonalentumiset (5) -2 230 -480
Liiketoiminnan muut kulut (6) -7 333 -9 363
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -2 074 -5 827
Rahoitustuotot (8) 1057 1022
Rahoituskulut 9) -1 979 -842
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista (10) 135 151
VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA -2 861 -5 495
Tuloverot (11) -524 -2 685
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -3 385 -8 180
TILIKAUDEN VOITON (TAPPION) JAKAUTUMINEN:
Emoyhtidn osakkeenomistajille -3 385 -8 180
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta
(tappiosta) laskettu osakekohtainen tulos
Tulos/osake, laimentamaton, EUR (12) -0,08 -0,20
Tulos/osake, laimennettu, EUR (12) -0,08 -0,20

Kaikki tilinpdatdksen luvut on pydristetty, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa
saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.
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KONSERNITASE, IFRS

1000 EUR

Liite 31.10.2007 31.10.2006
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet (13) 2 555 4623
Aineelliset hyddykkeet (14) 8 393 8618
Osuudet osakkuusyhtidissa (15) 384 247
Muut pitk&aikaiset sijoitukset 3 27
Laskennalliset verosaamiset (16) 93 314
PITKAAIKAISET VARAT 11 428 13 829
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus (17) 12 571 14 261
Myyntisaamiset ja muut saamiset (18) 14 839 8782
Tuloverosaaminen (18) 111 4
Kéypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat (19) 0 3 426
Rahavarat (20) 7733 8 200
LYHYTAIKAISET VARAT 35 254 34 674
VARAT 46 681 48 503
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Osakepéddoma 21) 34 450 34 450
Ylikurssirahasto 21 0 1
Muut rahastot 21) 1395 1280
Muuntoerot (21) -62 201
Kertyneet voittovarat -8 772 -5725
Emoyhtidn osakkeenomistajien oman p&ddoman osuus 27 011 30 208
OMA PAAOMA 27 011 30 208
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennallinen verovelka (16) 27 131
Korolliset velat (22,23) 249 251
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 276 381
LYHYTAIKAISET VELAT
Korolliset velat (22,23) 834 923
Ostovelat ja muut velat (24) 17 345 16 501
Varaukset (25) 1216 490
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 19 395 17 914
VELAT 19 671 18 295
OMA PAAOMA JA VELAT 46 681 48 503
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS
1000 EUR

Liite 2006 - 2007 2005 - 2006
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnistd saadut maksut 76 244 90 845
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 0 370
Maksut liiketoiminnan kuluista -75 519 -95 386
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 725 -4 170
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan rahoituskuluista -415 -826
Saadut osingot liiketoiminnasta 42 70
Saadut korot liiketoiminnasta 31 788
Muut rahoituserét liiketoiminnasta 15 0
Maksetut valittémat verot -518 -551
Liiketoiminnan rahavirta (A) -119 -4 690
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -3 916 -4 966
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 233 40
Luovututustulot muista sijoituksista 24 0
Investointien rahavirta (B) -3 659 -4 926
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0 197
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -135 -713
Rahoituksen rahavirta (C) -135 -516
Rahavirtojen muutos (A+B+C), lisdys (+), vdhennys (-) -3912 -10 131
Rahavarat tilikauden alussa 11 626 21 821
Rahavarojen muutos -3 912 -10 131
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 19 -64
Rahavarat tilikauden lopussa (19,20) 7733 11 626
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, IFRS

1 000 EUR
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Osake- Ylikurssi- Muut Muuntoerot Voitto- Yhteensa
padoma rahasto rahastot varat
OMA PAAOMA 34 450 1 1280 201 -5 725 30 208
1.11.2006
Muuntoeron muutos 0 0 -54 -264 278 -39

Suoraan omaan paaomaan

kirjatut voitot ja tappiot 0 0 -54 -264 278 -39
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0 0 -3 385 -3 385
Kaudella kirjatut tuotot
ja kulut yhteensa 0 0 -54 -264 -3107 -3424
Optioiden kulukirjaus 0 0 227 0 0 227
Siirto voittovaroista
muihin rahastoihin 0 0 109 0 -109 0
Muut muutokset 0 -1 -167 0 168 0
OMA PAAOMA 34 450 0 1395 -62 -8 772 27 011
31.10.2007
Osake- Ylikurssi- Muut Muuntoerot Voitto- Yhteensa
padoma rahasto rahastot varat
OMA PAAOMA 34 450 3973 747 198 -1 175 38 192
1.11.2005
Muuntoeron muutos 0 0 -13 4 -243 -252

Suoraan omaan paddomaan

kirjatut voitot ja tappiot 0 0 -13 4 -243 -252
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0 0 -8 180 -8 180
Kaudella kirjatut

tuotot ja kulut yhteensa 0 0 -13 4 -8 423 -8 432
Optioiden kulukirjaus 0 0 231 0 0 231
Siirto ylikurssirahastosta

voittovaroihin 0 -3972 0 0 3972 0
Siirto voittovaroista

muihin rahastoihin 0 0 314 0 -314 0
Muut muutokset 0 0 0 0 216 216
OMA PAAOMA 34 450 1 1280 201 -5725 30 208
31.10.2006
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, IFRS

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Elektroniikkakonserni Efore on tietoliikenne-, teollisuusautomaatio- ja terveydenhuoltosektoreita palveleva kansain-
vélinen yritys, jonka liiketoiminta muodostuu asiakaskohtaisista tehonsyéttératkaisuista, tasasuunninjarjestelmista,
vaativan elektroniikan valmistuspalveluista sek& huolto- ja korjauspalveluista.

Eforen paékonttori on Espoossa. Yhtidn tuotekehitys- ja markkinointiyksikditd on Suomen liséksi Kiinassa, USA:ssa
ja Ruotsissa. Yrityksen tuotantoyksikét sijaitsevat Kiinassa, Virossa ja USA:ssa. Konsernin emoyhtioé on Efore Oyj.
Emoyhtion kotipaikka on Espoo ja sen rekisterdity osoite on Linnoitustie 4 A, 02600 Espoo. Emoyhtié Efore Oyj:n
osakkeet on listattu Helsingin pérssissd vuodesta 1989 alkaen. Jéljennds konsernitilinpdatdksestéd on saatavissa
konsernin Internet-sivuilta www.efore.fi tai konsernin emoyrityksen paékonttorista yllamainitusta osoitteesta.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatos 1.11.2006 — 31.10.2007 on laadittu kansainvalisten tilinpdatdsstandardien ( International Financial
Reporting Standars, IFRS ) mukaisesti ja sité laadittaessa on noudatettu 31.10.2007 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja sek& SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpito-
laissa ja sen nojalla annetuissa sdanndksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdadetyn menettelyn mukaisesti
EU:ssa sovellettavaksi hyvéksyttyja standardeja ja niisté annettuja tulkintoja. Konsernitilinpd&tdksen liitetiedot ovat
myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsdddanndn mukaiset.

Konsernitilinpdatds on laadittu alkuperéaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta k&ypaan arvoon tu-
losvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja kdyp&an arvoon arvostettuja johdannaissopimuksia. Osakeperusteiset
maksut (mydnnetyt optiot) on kirjattu k&ypaén arvoon niiden mydntadmishetkella. Tilinpa&tdstiedot esitetdan tuhan-
sina euroina, ellei toisin ole mainittu.

Tytéaryritykset

Eforen konsernitilinpaatds sisaltdd emoyhtié Efore Oyj:n ja sen tytaryhtididen tilinpaatdkset. Tytaryhtioksi katsotaan
ne yhtiét, joiden danimaaristd Efore Oyij:lla on joko suoraan tai valillisesti enemman kuin 50 % tai silla muuten on
oikeus méaéaraté yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista.

Keskindinen osakeomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Tytaryritykset on yhdistelty siitd paivasta
l&htien, jona konserni on saanut mééaraysvallan ja yhdisteleminen on lopetettu sind pdivand, jona konsernin mééra-
ysvalta on lakannut.

Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot, seka sisdinen voitonjako
eliminoidaan konsernitilinpdatosta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etta
tappio johtuu arvonalentumisesta. Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille esitetdan tuloslaskelman
yhteydessa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset, joissa konsernin osuus aanimaarasta on 20 - 50 % ja joissa konsernilla on huomattava vaiku-
tusvalta, mutta ei maardysvaltaa, on konsolidoitu pddomaosuusmenetelmaé kayttden. Jos konsernin osuus osak-
kuusyrityksen tappioista ylittdd osuuden osakkuusyrityksessd, sijoitus merkitdén taseeseen nolla-arvoon eika sen
ylittavia tappioita huomioida, ellei konsernilla ole muita velvoitteita osakkuusyrityksiin liittyen.

Ulkomaan rahan méaéaréisten erien muuntaminen

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut mitataan siind valuutassa, joka on kunkin yksikén
padasiallisen toimintaymparistén valuutta. Konsernitilinpdatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen
toiminta- ja esittdmisvaluutta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, IFRS

Ulkomaan rahan méaaraiset liiketapahtumat

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan toimintavaluutan méaéraisiksi kayttaen tapahtumapaivana vallitse-
vaa kurssia. Kdytédnndssé kdytetdén usein kurssia, joka vastaa likimain tapahtumapaivén kurssia. Tilinpaatdshetkella
monetaariset ulkomaanrahan maaréiset erdt on muunnettu toimintavaluutan méaraisiksi tilinpaatéspéivan kursseja
kayttden. Ulkomaan rahan maéraiset ei-monetaariset erét, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on muunnettu toi-
mintavaluutan maéaraisiksi kdyttden arvostuspéivan valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erat on arvostettu
tapahtumapéivan kurssiin. Ulkomaan rahan maaraisisté liiketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta
syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Myyntien muuntamisesta syntyvat kurssierot kirjataan liike-
vaihdon oikaisuksi ja ostojen muuntamisesta syntyvét kurssierot ostokulujen oikaisuksi. Muut kurssivoitot ja -tappiot
esitetdan rahoitustuottojen ja -kulujen ryhmassaé. Valuuttaposition suojaamiseksi otettujen johdannaisten kurssierot
on kirjattu rahoituseriin, aikaisempina tilivuosina myynnin kurssieroihin.

Ulkomaisten konserniyritysten tilinpaatésten muuntaminen
Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kdyttden Euroopan keskuspankin tilikauden ka-
lenterikuukausien keskikurssien keskiarvokurssia ja taseet tilinpaatdspaivan kursseja kayttéen. Tilikauden tuloksen
muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan padomaan.
Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista sek& hankinnan jalkeen kertyneiden oman pddoman
erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan omaan p&d&domaan. Kun tytéryritys myydéén, kertyneet muun-
toerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota. Muuntoerot, jotka ovat syntyneet ennen 1.11.2004,
joka oli konsernin IFRS-standardien siirtymispaivd, on kirjattu IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti
kertyneisiin voittovaroihin IFRS-siirtyméan yhteydessa, eiké niitd mydskdan mydhemmin tytéryrityksen myynnin yh-
teydessa kirjata tuloslaskelmaan. Siirtymispaivésta Iahtien konsernitilinpaatosta laadittaessa syntyneet muuntoerot
esitetddn omassa pddomassa erillisena eréna.

Aineelliset kayttéomaisuushyoédykkeet
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet on arvostettu alkuperaiseen hankintamenoon, josta on vdhennetty kertyneet
poistot ja arvonalentumiset.

Mikéli kdyttdomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eri pituiset,
kukin osa kasitellaén erillisena hyédykkeend. Talldin osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan. Muussa tapauk-
sessa my6hemmin syntyvat menot sisallytetdan aineellisen kdyttdomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikali
on todenn&kdista, ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hydty koituu konsernin hyvaksi ja hyédykkeen
hankintameno on luotettavasti maaritettavissd. Muut kunnossapito- ja korjauskustannukset kirjataan kuluksi synty-
mishetkelld.

Hyddykkeistd tehddén tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset vaiku-
tusajat ovat seuraavat:

Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut aineelliset hyédykkeet 5 vuotta

Hyddykkeiden jaédnnésarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatéksessa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden kaytdsté poistamisesta ja luovutuksista syntyvéat myyntivoitot ja -tap-
piot sisaltyvat joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Vieraan paaoman menot
Vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
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Julkiset avustukset

Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset tuloutetaan tuloslaskelmaan samaan aikaan kulujen kirjauksen kanssa.
Tallaiset avustukset esitetdan liiketoiminnan muissa tuotoissa. Kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaan liittyvat
avustukset vahentévét niiden hankintamenoa. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyédykkeen
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liiketoimintojen yhteenliittymistd syntynyt lilkkearvo muodostuu hankintamenon sek& hankittujen k&ypiin arvoihin
arvostettujen yksiloitdvissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen erotuksena. Liikearvosta ei kirjata s&én-
nénmukaisia poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Efore konsernilla ei ole
likearvoa raportointikausilla.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Uusien tai kehittyneempien tuotteiden suunnittelusta johtuvat ke-
hittdmismenot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siité [&htien, kun tuote on teknisesti toteutettavissa,
se voidaan hyddyntéé kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hydtya. Aktivoidut ke-
hittdmismenot siséltdvat ne materiaali-, ty6- ja testausmenot, jotka johtuvat valittdmasti hyddykkeen saattamisesta
valmiiksi sille aiottuun kayttdtarkoitukseen.

Hyddykkeesta kirjataan poistot siitéd I&htien, kun se on valmis kaytettavéksi. Hyédyke, joka ei ole vield valmis
kaytettévaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Aktivoidut kehittdmismenot arvostetaan alkuperaisen
kirjaamisen jalkeen hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyina. Aktivoitujen kehittdmis-
menojen taloudellinen vaikutusaika on 3-5 vuotta, jonka kuluessa aktivoidut menot kirjataan tasapoistoina kuluksi.

Muut aineettomat hy6dykkeet

Aineeton hyédyke merkitdén taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon siind tapauksessa, ettd hankintameno on
méadritettdvissa luotettavasti ja on todennékdista, ettéd hyddykkeesté johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyéty
koituu yrityksen hyvaksi.

Ne aineettomat hyédykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslas-
kelmaan niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa. Aineettomista hyddykkeist3, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
Konsernilla ei ole rajattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia hyédykkeité raportointikausilla.

Muiden aineettomien hyédykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

Lisenssit 5 vuotta
ATK-ohjelmistot 5 vuotta

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan todennakdéiseen nettorealisointiarvoon. Raaka-
aineiden hankintameno maaritetdan painotetulla keskihintamenetelmalla. Valmiiden ja keskeneréisten tdiden hankinta-
meno muodostuu raaka-aineista, valittdmista tydsuorituksista johtuvista menoista, muista vélittémistd menoista sekd
asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteista yleismenoista. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on védhennetty arvioidut tuotteen valmiiksi
saattamiseen tarvittavat menot ja myynnisté johtuvat menot.

Vanhentuneesta ja hitaasti kiertdvasta vaihto-omaisuudesta on tehty konsernin arvostusperiaatteiden mukaiset
arvonalentumiset.
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VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana
Aineellisia ja aineettomia hyddykkeité koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus merkitdan taseeseen
vuokrasopimuksen alkamisajankohtana vuokratun hyédykkeen kdyp&an arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuok-
rien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyddykkeestd tehddén poistot hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan
vahennykseen vuokra-aikana siten, etta tilikausittain jéljelld olevalle velalle muodostuu samansuuruinen korkopro-
sentti. Vuokravelvoitteet siséltyvét korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavéat vuokralle antajalle, k&sitellddn muina vuok-
rasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasa-
erind vuokra-ajan kuluessa.

ARVONALENTUMISET

Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat

Omaisuuserien arvoa arvioidaan jokaisena tilinpa&téspaivana mahdollisen arvonalentumisen tunnistamiseksi. Jos viit-
teitd ilmenee, arvioidaan kyseisestad omaisuuserésta kerrytettvissa oleva rahamaéra. Kerrytettavissé oleva rahamaara
arvioidaan lisaksi vahintdan kerran vuodessa seuraavista omaisuuserista riippumatta siita, onko arvonalentumisesta
viitteita: aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika seké aktivoidut kehittdmismenot.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkéjen tasolla, eli silla alimmalla yksikkdtasolla, joka
on padosin muista yksikdista riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.

Kerrytettévissa oleva raham&aré on omaisuuseran kdypa arvo vahennettynd myynnisté aiheutuvilla menoilla tai
sité korkeampi kayttéarvo. Kayttdarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsta
saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siité kerrytettévissa oleva raha-
maard. Arvonalentumistappio kirjataan valittdma&sti tuloslaskelmaan. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa
poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserasta
kuin liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siind tapauksessa, etté on tapahtunut muutos niissa ar-
vioissa, joita on kaytetty madritettdessa omaisuuserasté kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota
ei kuitenkaan peruta enempa4, kuin mika hyédykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eladkevelvoitteet

Konsernilla on erilaisia paikallisten kdyténtdjen mukaisia eldkejarjestelyja maissa, joissa yritys toimii. Konsernin eléke-
jarjestelyt on luokiteltu maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan
tuloslaskelmaan silld tilikaudella, jota veloitus koskee.

Osakeperusteiset maksut
Efore on soveltanut IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardia kaikkiin sellaisiin optiojarjestelyihin, joissa optiot
on myoénnetty 7.11.2002 jalkeen ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005. Tat4 aiemmista optiojérjestelyistd
ei ole esitetty kuluja tuloslaskelmassa.

Oman padoman ehtoisena instrumenttina maksettavat jarjestelyt arvostetaan kdypéaan arvoon niiden myodntamis-
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hetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerin& oikeuden syntymisajanjakson aikana. Vastaavat maarat kirja-
taan suoraan oman paaoman lisdykseksi. Myéntamishetkellda méaritetty kulu pohjautuu konsernin arvioon optioiden
méadrastd, johon oletetaan syntyvén oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Kayvén arvon maaritykseen kay-
tetdan Black-Scholes optiohinnoittelumallia. Konserni paivittda oletuksen lopullisesta optioiden méérasté jokaisena
tilinp&atdspaivana. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Kun optio-oikeuksia kdytetdan, osakemerkintdjen
perusteella saadut rahasuoritukset (mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuna) kirjataan nimellisarvon osuus osake-
padomaan ja loput ylikurssirahastoon.

Konsenin arviot liittyvat muun muassa oletettuun osinkotuottoon, volatiliteettiin ja juoksuaikaan. Nama muuttujat
tekevét option kéyvan arvon arvioinnin vaikeaksi.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: kdyp&én arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoi-
tusvarat ja -velat ja lainat ja muut saamiset. Luokittelu tehdd&n rahoitusvarojen alkuperdisen hankinnan yhteydessa
niiden kayttdtarkoituksen perusteella. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana. Konserni
kirjaa rahoitusvarat pois taseesta silloin, kun konserni on menettényt oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt
merkittévilta osin riskit ja hyddyt konsernin ulkopuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaupankayntitarkoituksessa olevat sijoitukset siséltdvat noteerattuja osakkeita ja rahastoja, jotka on hankittu p&a-
asiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavalin markkinahintojen muutoksista. Markkina-arvon muutoksista johtuvat
seké realisoitumattomat etté realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne
syntyvat. Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvat rahoitusvarat siséltyvat lyhytaikaisiin varoihin.

Myynti- ja muut saamiset

Muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai méaéritettévissa,
ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla eikd yhtié pida niitd kaupankayntitarkoituksessa. Muut saamiset arvoste-
taan jaksotettuun hankintamenoon. Ne siséltyvat lyhyt- tai pitkaikaisiin rahoitusvaroihin erd&ntymisensé mukaisesti.
Konserni arvioi jokaisena tilinpdatdspaivand, onko olemassa objektiivista ndyttdé yksittdisen saamisen tai saamisten
ryhman arvon alentumisesta. Arvonalentumisten mé&éra arvioidaan paaasiassa yksittdisten saamisten riskien perus-
teella. Arvonalentumistappio kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Myyntisaamiset merkitdén taseeseen alkuperdiseen laskutusarvoon ja esitetddn mahdollisilla luottotappioilla
vahennettyind. Epdavarmojen saamisten mééaran ja arvonalentumistarpeen arviointi perustuu yksittaisten erien ris-
kiin. Myyntisaamiset arvostetaan enintdén todenndkdiseen arvoonsa. Myyntisaamisten arvonalentumistappio kirja-
taan, kun on saatu perusteltua ndytt6a siitd, ettd konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperéisin ehdoin.
Tuloslaskelmaan kuluksi kirjatut luottotappiot sisaltyvat liikketoiminnan muihin kuluihin.

Johdannaissopimukset
Konserni suojaa johdannaissopimuksilla valuutakurssiriskeja. Konserni ei kuitenkaan sovella IAS 39:n mukaista suo-
jauslaskentaa. Hankinnan jalkeen johdannaissopimukset arvostetaan kdypaan arvoon.

T&man johdosta arvonmuutokset kaikista johdannaissopimuksista kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella, jonka
aikana ne syntyvat, vaikka suojatulla erallda on tulosvaikutusta vasta tulevalla tilikaudella. Arvonmuutokset siséltyvat
tuloslaskelman rahoituseriin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kéteisvaroista, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista sekd@ muista lyhytaikai-
sista erittain likvideista sijoituksista.

32 EFORE VUOSIKERTOMUS 2007



Konsernitilinpaatos, IFRS Efore Oyj vuosikertomus 2007

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, IFRS

Rahoitusvelat
Rahoitusvelat merkitdan kirjanpitoon kypaan arvoon. Transaktiomenot siséllytetdan rahoitusvelkojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon.

Seka realisoitumattomat etté realisoituneet kurssivoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelman Rahoitustuot ja -kulut
-ryhmaan silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat. Rahoitusvelkoja siséaltyy pitka ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne
voivat olla korollisia tai korottomia.

Varaukset
Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudelli-
nen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennadkoistd, etta velvoitteen tayttdminen edellyttad taloudellista suoritusta tai
aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen maéaré on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset voivat liittyd mm.
toimintojen uudelleenjarjestelyihin, tappiollisiin sopimuksiin, oikeudenkéynteihin ja takuukustannuksiin.
Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisaltédva tuote myydaan. Takuuvarauksen suuruus perustuu kokemuspe-
réiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta. Takuuvaraukset odotetaan kaytettdvan kahden vuoden aikana.
Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman
ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman tuloveroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset
verot, jotka perustuvat kunkin yhtion paikallisen verosdanndston mukaisesti laskettavaan verotettavaan tuloon seka
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut, samoin kuin laskennallisten verojen muutokset.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset kirjataan konserniyhtididen verotuksen ja tilinpdatdksen taseen valisista
valiaikaisista eroista ja konsernieliminoinneissa syntyneista eroista. Seka laskennallista verovelkaa etta -saamista maa-
riteltdessa verokantana on kdytetty kyseisen maan tilinpdatéshetkelld vahvistettua seuraavan vuoden verokantaa.

Merkittdvimmat laskennalliset verosaamiset ja -velat muodostuvat konsernieliminointeihin liittyvista k&yttdomai-
suushyddykkeiden poistoista ja erdan konserniyhtiéon purkamisesta syntyneen purkutappion poiston véliaikaisesta
erosta. Tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa siltd osin, kun vero ei purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verovelat kirjataan tdysimaaraisena.

Tuloutusperiaatteet

Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirty-
neet ostajalle ja konsernilla ei ole en&dé tuotteiden hallintaoikeutta eiké todellista maardysvaltaa. Tuotot palveluista
kirjataan, kun palvelut on suoritettu asiakkaalle. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista véhennetddn mydnnetyt
alennukset, vililliset verot ja valuuttaméaéaréisen myynnin kurssierot.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Laadittaessa tilinpaatosta yrityksen johto joutuu tekemé&én tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lop-
putulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kayttdmaan harkintaa tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot ja olettamukset pohjautuvat johdon parhaaseen ndkemykseen tilinpaéa-
toshetkelld. Mahdolliset olettamusten ja arvioiden muutokset merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana
arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla tdman jalkeisilla tilikausilla.

Johdon arviointi mm. luottotappioiden, laskennallisten verosaamisten, vaihto-omaisuuden arvonalentumisten ja
takuuvarausten osalta perustuu hyvaksyttyihin laskentamalleihin seka tapauskohtaiseen harkintaan. Laskentamallien
laadinnassa on kaytetty hyvéksi yhtién historiatietoja ja johdon sen hetkistd ndkemysté yleisestd markkinatilantees-
ta. Tapauskohtaisessa harkinnassa on hyddynnetty tilinpdatdksen laadintahetkelld vallinnutta parasta kaytettavissa
olevaa tietoa.

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden arvonalentumistestien taustalla ovat johdon oletukset tulevaisuuden
kassavirtojen kehityksesta.
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Uudet standardit ja tulkinnat
Konserni otti kdyttdon tilikaudella 1.11.2006 — 31.10.2007 seuraavat IASB:n julkistamat uudet tai uudistetut standardit
ja tulkinnat:

¢ |[FRIC 4 (Determining whether an Arrangement contains a Lease) ja

¢ IFRIC 10 (Interim Financial Reporting and Impairment).

Edelld mainituilla tulkinnoilla ei ollut merkittdvaa vaikutusta konsernin tulokseen ja taseeseen.

Tilikaudella 1.11.2007 — 31.10.2008 otetaan kaytt66n IFRS 7 -standardi (Financial Instruments: Disclosures), joka
konsernin arvion mukaan vaikuttaa rahoitusinstrumenteista esitettaviin liitetietoihin ja IAS 1 -standardin muutos IAS 1
Tilinpaatoksen esittdminen — Tilinpaatdksessa esitettdvat pddomatiedot. Konsernin arvion mukaan IAS 1:n uudet
sdanndkset vaikuttavat 1dhinna konsernin tulevan tilinpaatoksen liitetietoihin.

Viimeistaan tilikaudella 1.11.2009 - 31.10.2010 tullaan soveltamaan IFRS 8 (Operating Segments) -standardia,
joka konsernin arvion mukaan vaikuttaa jonkin verran konsernin segmenttiliitetietoihin ja IAS 1 -standardin muutos
IAS 1 Presentation of Financial Statements, muutos koskee p&aasiassa tuloslaskelman esitysmuotoa. IAS 1:n uudet
sdannodkset tulevat muuttamaan konsernin tuloslaskelman esitystapaa.

Muilla julkistetuilla uusilla ja uudistetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei arvioida olevan vaikutusta konsernin tilin-
paatdkseen.
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1. Segmentti-informaatio (1 000 EUR)

Efore-konsernissa raportoidaan ensisijaisesti liiketoimintasegmenteittéin ja toissijaisesti maantieteellisen segmentin
mukaisesti.

Ensisijaisena segmenttind raportoidaan koko konserni eli ensisijaisen segmentin luvut ovat yhtenevdiset koko kon-
sernin lukujen kanssa.

Toissijainen maantieteellinen segmentti jakautuu kolmeen ryhmaan:

Amerikka (Pohjois-, Véli- ja Etela-Amerikka), EMEA (Eurooppa, Lahi-1td ja Afrikka) ja APAC (Aasia ja Tyynenmeren
alue). Maantieteelliset segmentit perustuvat liikevaihtoon asiakkaiden sijainnin mukaan eli markkina-alueisiin. Varat
ja investoinnit esitetdén kyseisten erien sijainnin mukaan.

Maantieteelliset segmentit 2007 Amerikka EMEA APAC Konserni
Liikevaihto 7 409 55 559 17 219 80 187
Segmentin varat 3764 18 506 16 300 38 570
Investoinnit 16 1908 2039 3963
Maantieteelliset segmentit 2006 Amerikka EMEA APAC Konserni
Liikevaihto 21179 57 903 11 417 90 498
Segmentin varat 3276 20 221 13 027 36 524
Investoinnit 130 3713 992 4 835
2. Liiketoiminnan muut tuotot (1 000 EUR) 2007 2006
Tuotekehitysavustukset 186 244
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 56 110
Vuokrasopimuksen osto-option myynti 1300 0
Muut tuotot 184 157
Yhteensé 1726 510
3. Materiaalit ja palvelut (1 000 EUR) 2007 2006
Materiaalit 51 096 63 547
Varaston muutos 1479 97
Palvelut 1812 2 247
Yhteensa 54 388 65 892
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4. Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut (1 000 EUR)
Palkat

Elakekulut - maksupohjaiset

Mydnnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot
Muut henkildsivukulut

Yhteensé

Efore Oyj vuosikertomus 2007

2007 2006
13 164 15 467
1116 1784
227 231
1592 1297
16 098 18 779

Tiedot lahipiiriin luettavan johdon palkoista ja palkkioista sekd muista tydsuhde-etuuksista ja osakeomistuksista esi-

tetaan liitetiedoissa 31. Lahipiiritapahtumat.

Henkildstd keskimaarin (henkil63)
Henkilostd keskimaéarin tilikauden aikana
Henkildsto tilinpadatéspaivana

5. Poistot ja arvonalentumiset (1 000 EUR)
Hyddykeryhmittéiset suunnitelman mukaiset poistot
Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet

Aineettomat hyédykkeet, rahoitusleasing

Muut aineettomat hyddykkeet

Koneet ja kalusto

Koneet ja kalusto, rahoitusleasing

Muut aineelliset hyddykkeet

Yhteensé

Arvonalentumiset kehittdmismenoista
Arvonalentumiset koneista ja kalustosta
Yhteensa

6. Liiketoiminnan muut kulut (1 000 EUR)
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntitap-
piot ja romutukset

Vuokrat

Vapaaehtoiset henkilésivukulut
Hallintopalvelut

Tilintarkastusmenot, varsinainen tilintarkastus
Tilintarkastusmenot, veropalvelut
Tilintarkastusmenot, muut asiantuntijapalvelut
Muut kiinteat kulut

Yhteensé
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7. Kertaluonteiset erat (1 000 EUR) 2007 2006
Laskennalliset verosaamiset 0 1890
Materiaalit ja palvelut 0 1750
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 0 443
Poistot ja arvonalentumiset 1569 483
Rakennejarjestelykulut 0 1113
Osakkuusyhtion arvon palautus 0 -275
Vuokrasopimuksen osto-option myynti -1 300 0
Yhteensé 269 5404

Vuonna 2007 tehdyt arvonalentumiset kohdistuvat aktivoituihin tuotekehityskustannuksiin.

Vuonna 2006 kertaluonteiset kulut johtuivat padasiassa yhtién voimakkaasta rakennemuutoksesta. Rakennemuutokseen
liittyvid kuluja olivat mm. tuotannollisten laitteiden alaskirjaukset ja henkildstdn irtisanomiskustannukset, jotka johtuivat
mm. paatdksista lopettaa Saarijarven tehtaan tuotannollinen toiminta ja sulkea USA:n toinen tehdas.

Osakkuusyhtion arvonalentumisen palautus koski osakkuusyhtié Power Innovation GmbH:ta.

8. Rahoitustuotot (1 000 EUR) 2007 2006
Osinkotuotot 42 70
Korkotuotot 34 36
Valuuttakurssivoitot 172 59
Muut rahoitustuotot 42 53
Kaypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut erat 766 804
Yhteensé 1057 1022
9. Rahoituskulut (1 000 EUR) 2007 2006

Arvonalentumiset pitkaaikaisten varojen sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset 0 -199

Arvonalentumiset lyhytaikaisten varojen sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset 0 =77
Korkokulut ja muut rahoituskulut 466 402
Valuuttakurssitappiot 1303 393
Muut rahoituskulut 74 82
Kéypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut erat 136 240
Yhteensé 1979 842

Tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot (- tappio/ + voitto)

Liikevaihto -326 -640
Ostot ja muut kulut 190 -12
Rahoitustuotot ja -kulut -1 130 -333
Yhteensa -1 266 -986
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Laskusaatavien kurssiero on kirjattu rahoituseriin, aiempina tilikausina eré on esitetty myynnin kurssieroissa. Vuonna
2007 tallaisia kurssitappioita oli 304 tuhatta euroa ja vuonna 2006 kurssitappioita oli 463 tuhatta euroa.

10. Osuus osakkuusyhtididen tuloksista (1 000 EUR) 2007 2006
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 135 151
11. Tuloverot (1 000 EUR) 2007 2006
Tuloverot tuloslaskelmassa

Tilikauden verotettavaan tuloon perustava vero -407 -609
Edellisten tilikausien verot 0 12
Laskennalliset verot -117 -2 088
Yhteensa -524 -2 685

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen
yhtién verokannan mukaisesta tuloverosta seuraavasti:

Tulos ennen veroja -2 861 -5 495
Verot laskettuna emoyhtién verokannalla (26 %) 744 1429
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 1394 1321
Véhennyskelvottomat menot -151 -492
Verovapaat tulot 975 1063
Aikaisempien tilikausien verot 0 12
Edellisina tilikausina muodostettujen

laskennallisten verosaamisten muutokset 0 -1 945
Tilikauden tappioista kirjaamaton vero -3 064 -3 957
Muut erét -423 -117
Verot tuloslaskelmassa -524 -2 685
12. Osakekohtainen tulos (1 000 EUR) 2007 2006
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos -3 385 -8 180
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara (tuhat kpl) 40 530 40 530
Ulkona olevien optioiden vaikutus 0 0
Laimennettu keskimééarainen painotettu lukumaara 40 530 40 530

Osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton -0,08 -0,20
Laimennettu -0,08 -0,20

Laimentamaton
Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién omistajille kuuluva voitto tai tappio osakkeiden keskimaaraisella

osakeantioikaistulla lukumaaralla tilikauden aikana.
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Laimennettu

Laimennettu osakekohtainen tulos on laskettu oikaisemalla ulkona olevien osakkeiden keskimaardista lukumaaraa
olettaen, etta kaikki mahdolliset optioiden oletetusta kaytosta tulevat lisiosakkeet merkitaan. Eforella on yksi optio-
ohjelma, jossa on kolme sarjaa (2005A, 2005B ja 2005C).

Optioilla on laimentava vaikutus silloin, kun option merkint&hinta on alhaisempi kuin osakkeen markkinahinta. Laimentava
vaikutus on se osakkeiden lukumaéra, joka Eforen on annettava veloituksetta, koska toteutetuista optioista saatavat
varat eivat kata osakkeiden kdypé&é arvoa. Eforen osakkeen k&ypéa arvo maaritetdan osakkeen tilikauden lopun mark-
kinahinnan perusteella.

13. Aineettomat hyédykkeet, IFRS (1 000 EUR)

Aineettomat hyédykkeet
2007 Kehittamis- Aineettomat Aineettomat Muut Yhteensa
menot oikeudet hyodykkeet aineettomat
rah.leasing hyédykkeet

Hankintameno 1.11. 9 347 789 157 590 10 883
Muuntoerot (+/-) -8 -2 0 -2 -11
Lisdykset 914 66 129 0 1109
Véhennykset -3 669 -14 0 0 -3 683
Siirrot erien valilla 284 181 0 0 466
Hankintameno 31.10. 6 868 1 021 285 589 8 763

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.11. -5 393 -566 -58 -243 -6 260
Muuntoerot (+/-) 5 2 0 2 8
Véhennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 3385 14 0 0 3399
Tilikauden poisto -1 004 -93 -42 -60 -1199
Arvonalentumiset -2 156 0 0 0 -2 156
Kertyneet poistot

ja arvonal. 31.10. -5 163 -643 -100 -301 -6 208
Kirjanpitoarvo 31.10.2007 1704 378 185 287 2555

Aineettomat hyédykkeet
2006 Kehittamis- Aineettomat Aineettomat Muut Yhteensa
menot oikeudet hyodykkeet aineettomat
rah.leasing hyédykkeet

Hankintameno 1.11. 8 088 719 83 587 9478
Muuntoerot (+/-) -2 1 0 0 -2
Lisaykset 1640 70 74 3 1787
Vahennykset -379 -1 0 0 -380
Hankintameno 31.10. 9 347 789 157 590 10 883
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Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.11. -4 450 -492 -17 -129 -5088
Muuntoerot (+/-) 0 1 0 0 1
Véhennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 379 1 0 0 380
Tilikauden poisto -843 -76 -40 -114 -1 073
Arvonalentumiset -480 0 0 0 -480
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.10. -5393 -566 -58 -243 -6 260
Kirjanpitoarvo 31.10.2006 3953 223 99 347 4623

14. Aineelliset hydodykkeet, IFRS (1 000 EUR)

Aineelliset hyddykkeet

2007 Koneet Koneet, Muut aineelliset Ennakkomaksut Yhteensa
ja kalusto ja kalusto hyédykkeet ja keskenerdiset
rahoitusleasing hankinnat
Hankintameno 1.11. 17 195 501 2124 121 19 941
Muuntoerot (+/-) -697 0 -125 0 -823
Lisaykset 1556 16 1286 192 3 050
Véhennykset -1 516 0 -241 -16 -1773
Siirrot erien valilla 305 -13 -459 -262 -429
Hankintameno 31.10. 16 843 505 2583 35 19 966

Kertyneet poistot

ja arvonalentumiset 1.11. -9 531 -198 -1 593 0 -11 322
Muuntoerot (+/-) 449 0 105 0 554
Véhennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 1304 13 457 0 1774
Tilikauden poisto -1 933 -106 -465 0 -2 504
Arvonalentumiset -74 0 0 0 -74
Kertyneet poistot

ja arvonal. 31.10. -9785 -292 -1 496 0 -11 573
Kirjanpitoarvo 31.10.2007 7 058 213 1087 35 8 393
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Aineelliset hyddykkeet

2006 Koneet Koneet, Muut aineelliset Ennakkomaksut Yhteensa
ja kalusto ja kalusto hyddykkeet ja keskeneraiset
rahoitusleasing hankinnat
Hankintameno 1.11. 18 195 461 1990 297 20943
Muuntoerot (+/-) -284 0 -50 0 -334
Lisaykset 4 645 192 245 1497 6 579
Vahennykset -5 361 -152 -62 -1 673 -7 248
Hankintameno 31.10. 17 195 501 2124 121 19 941

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.11. -10 905 -138 -1 334 0 -12 377
Muuntoerot (+/-) 163 0 31 0 194
Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 3212 62 29 0 3303
Tilikauden poisto -2 000 -123 -319 0 -2 442
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.10. -9 531 -198 -1 593 0 -11 322
Kirjanpitoarvo 31.10.2006 7 664 303 530 121 8618
15. Osuudet osakkuusyrityksessa (1 000 EUR) 2007 2006
Tilikauden alussa 247 0
Osuus tuloksesta 135 151
Osuus tuloksesta aiemmilta tilikausilta 0 96
P&aomaosuusoikaisut 1 0
Tilikauden lopussa 384 247

Osakkuusyrityksen kirjanpitoarvoon ei sisélly liikearvoa vuonna 2007 ja vuonna 2006.

Konsernin osakkuusyritys seké sen varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio.

Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Voitto/ Omistus
tappio
Power Innovation GmbH Saksa 6 812 5276 7448 540 25 %

16. Laskennalliset verosaamiset ja velat (1 000 EUR)

Laskennalliset verosaamiset: 1.11.2006 Kirjattu 31.10.2007
tuloslas-
kelmaan
Tuotekehitysaktivointien siséinen kate 204 -204 0
Purkutappion poisto 93 0 93
Muut erét 17 -17 0
Yhteensé 314 -221 93

41 EFORE VUOSIKERTOMUS 2007



Konsernitilinpaatos, IFRS Efore Oyj vuosikertomus 2007

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, IFRS

Laskennalliset verovelat:

Tuotekehitysaktivointien siséinen kate 116 -89 27
Muut erat 14 -14 0
Yhteensa 131 -104 27
Laskennalliset verot, netto 183 -117 66
Laskennalliset verosaamiset: 1.11.2005 Kirjattu 31.10.2006

tuloslas-

kelmaan
Kertyneet tappiot 1273 -1273 0
Laskennallisen verosaamisen muuntoero 0 33 0
Tuotekehitysaktivointien sisdinen kate 355 -151 204
Purkutappion poisto 93 0 93
Yhtiéveron hyvityssaamisen purkaminen 0 -638 0
Muut erat 48 -30 17
Yhteensa 1768 -2 059 314

Laskennalliset verovelat:

Tuotekehitysaktivointien sisdinen kate 101 15 116
Muut erat 0 14 14
Yhteensa 101 29 131
Laskennalliset verot, netto 1667 -2 088 183

Konserniyhtidilla oli 31.10.2007 verotuksellisia tappioita yhteensa 32 304 tuhatta euroa . Naist4 ei ole kirjattu lasken-
nallisia verosaamista, koska niiden hyddyntdminen on epdvarmaa. Tappiot vanhenevat vuodesta 2015 eteenpain.
Lisaksi emoyhtidlla on kirjaamattomia yhtidveron hyvityssaamisia 638 tuhatta euroa.

Konsernitilinpdatdkseen ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa tytaryritysten jakamattomista voittovaroista, koska
veron ei arvioida purkautuvan ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

31.10.2006 péaattyneella tilikaudella purettiin 1 273 tuhatta euroa aikaisemmilla tilikausilla kirjattuja verosaatavia.

17. Vaihto-omaisuus (1 000 EUR) 2007 2006
Aineet ja tarvikkeet 8 542 9998
Keskenerdiset tuotteet 2 262 1578
Valmiit tuotteet 1767 2684
Yhteensa 12 571 14 261

Paattyneelld tilikaudella arvonalennusta palautettiin 267 tuhatta euroa ja edellisell tilikaudella kirjattiin kuluksi 1 939
tuhatta euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo muutettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.
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18. Myyntisaamiset ja muut saamiset (1 000 EUR) 2007 2006
Myyntisaamiset 12 662 7 574
Muut saamiset 888 574
Siirtosaamiset 1290 634
Tuloverosaamiset 111 4
Yhteensa 14 950 8 787

Konserni on kirjannut tilikauden aikana arvonalentumisia myyntisaamisista 34 tuhatta euroa ( 58 tuhatta euroa).

Saamisten kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin kaypia arvoja.

Siirtosaamisiin siséltyvét oleelliset erat:

Muut rahoituserien jaksotukset 161 0
Henkiléstémenojen jaksotukset 120 165
Tuotekehityssaaminen asiakkaalta 472 0
Muut erat 538 469
Yhteensa 1290 634
19. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat (1 000 EUR) 2007 2006
Kaupankayntitarkoituksessa olevat sijoitukset 0 3426

Kaupankayntitarkoituksessa olevat sijoitukset ovat noteerattuja osakkeita ja rahastoja ja ne on arvostettu markki-
na-arvoon tilinpaatdspaivan paatoskurssiin. Vuoden 2007 tilinpaatdksessa téllaisia kaupankayntitarkoituksessa

olevia sijoituksia ei ollut.

Tilikausien aikana yhti6 ei ole soveltanut suojauslaskentaa.

20. Rahavarat (1 000 EUR) 2007
Pankkitilit 7733

21. Omaa paidomaa koskevat liitetiedot (1 000 EUR)

Osakemaard, osakepdidoma ja ylikurssirahasto Osake- Osake-
maara, kpl pddoma
1.11.2005 40 529 648 34 450
Siirto ed.tilikausien voittovaroihin 0 0
31.10.2006 40 529 648 34 450
1.11.2006 40 529 648 34 450
Siirto ed.tilikausien voittovaroihin 0 0
31.10.2007 40 529 648 34 450
Yhtién hallussa olevat omat osakkeet 0
Osakkeiden kokonaismaara 40 529 648
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Efore Oyj:n osakkeiden lukumaara oli 40 529 648 ja osakepadoma 34 450 200,80 euroa 31.10.2007.
Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,85 euroa.

Yhtidjérjestyksen mukaan yhtidn véhimmaispddoma on 12 750 000,00 euroa ja enimmaispddoma on
51 000 000,00 euroa. Kaikki likkeeseenlasketut osakkeet on maksettu taysmaéaaraisesti.

Yhtidlla on yksi osakesarja, jonka osakkeiden &anioikeus on yksi 4éni per osake.

Seuraavassa on esitetty oman padoman rahastojen kuvaukset:

Muut rahastot

Vararahastoon siséltyy yhti6jarjestyksen tai yhtidkokouksen paatdksella sidottuun omaan p&&omaan siirretty
osuus.

Muut rahastot sisaltdvat ulkomaisten konserniyhtididen sidottuun omaan pddomaan luettavia maaria ja optioiden
kuluosuuden.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisaltda ulkomaisten yksikkojen tilinpdatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osingot
Hallitus esittda 31.1.2008 kokoontuvalle varsinaiselle yhtibkokoukselle, ettd 31.10.2007 paattyneelta tilikaudelta
jaetaan osinkona 0,05 euroa osakkeelta.

Osakeoptiot

Efore Oyj:n hallitus on 18.3.2005 p&attényt varsinaisen yhtidkokouksen 16.12.2004 antaman valtuutuksen nojalla
optio-ohjelmasta, jolla pyritdan sitouttamaan yhtién avainhenkiléita pitkalla aikavalilla.

Optio-oikeuksiin liittyy osakeomistusohjelma, jonka mukaisesti avainhenkilot velvoitetaan ostamaan yhtion osakkeita
20 %:lla optio-oikeuksista saadusta nettomé&éraisesta tulosta sekd omistamaan osakkeet yhden vuoden ajan.
Optiot raukeavat, mikali niita ei ole lunastettu merkintaajan puitteissa. Jos henkil® lahtee konsernista ennen oikeuden
lopullista syntymisté, optiot menetetédén.

Optiojarjestely Osakeperusteiset optiot Yhteensa
2005 2005A 2005B 2005C
Optioita enintéaan, kpl 950 000 650 000 650 000 2 250 000
Merkittavia osakkeita per optio, kpl 1 1 1
Merkintéhinta 3,07 1,87 1,37
Osinko-oikeus Kylla Kylla Kylla
Vapautuminen, pvm 1.11.2007 1.4.2008 1.4.2009
Raukeaminen, pvm 30.4.2010 30.4.2011 30.4.2012
Juoksuaika, vuotta 3,5 4,5 5,5

*) 2006: Eforen osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa 1.1.-15.3.2007
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Optiojarjestely Osakeperusteiset optiot Yhteensa Merkinta-

2005 2005A 2005B 2005C hinnat EUR
(painotettu)

Maarat 1.11.2005

Optioita myonnetty 676 000 0 0 676 000 3,07

Optioita palautunut 0 0 0 0

Optioita mit&toity 0 0 0 0

Optioita kaytetty osakkeiden

merkintdan 0 0 0 0

Optioita ulkona 676 000 0 0 676 000 3,07

Optioita varastossa 274 000 650 000 650 000 1574 000 2,08

Tilikauden muutokset 2006

Optioita mydnnetty 163 000 580 000 0 743 000 2,13

Optioita palautunut 236 000 100 000 0 336 000 2,71

Optioita mitatoity 0 0 0 0

Optioita kaytetty osakkeiden

merkintéén 0 0 0 0

Merkintdjakson vaihdolla
painotettu keskikurssi, EUR

Optioita rauennut 0 0 0 0

Maarat 31.10.2006

Optioita mydnnetty 839 000 580 000 0 1419 000 2,58
Optioita palautunut 236 000 100 000 0 336 000 2,71
Optioita mitatoity 0 0 0 0

Optioita kaytetty osakkeiden

merkintéaén 0 0 0 0

Optioita ulkona 603 000 480 000 0 1083000 2,54
Optioita varastossa 347 000 170 000 650 000 1167 000 2,23
Toteutettavissa olevat optiot 0 0 0 0

Tilikauden muutokset 2007

Optioita mydnnetty 0 250 000 542 000 792 000 1,53
Optioita palautunut 227 000 117 000 0 344 000 2,66
Optioita mitatoity 0 0 0 0

Optioita kaytetty osakkeiden

merkintéén 0 0 0 0

Merkintdjakson vaihdolla
painotettu keskikurssi, EUR

Optioita rauennut 0 0 0 0

Maarat 31.10.2007

Optioita mydnnetty 839 000 830 000 542 000 2211000 2,20
Optioita palautunut 463 000 217 000 0 680 000 2,69
Optioita mitatoity 0 0 0 0

Optioita kaytetty osakkeiden

merkintéén 0 0 0 0
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Optioita ulkona 376 000 613 000 542 000 1531 000 1,99
Optioita varastossa 574 000 37 000 108 000 719 000 2,75
Toteutettavissa olevat optiot 0 0 0 0

Optioiden kaypé arvo on maaritetty Black-Scholes -optiohinnoittelumallilla. Optioille m&aritellaan niiden myodntamis-
hetkelle kéypé arvo, joka kirjataan henkildstokuluihin optioiden sitouttamisajalle.

Myoéntamishetki on hallituksen paéatéspaiva. Tulevaisuudessa odotettavia osinkoja ei laskennassa ole huomioitu.
Tilikaudella 2007 optioiden vaikutus yhtion tulokseen on 227 tuhatta euroa (231 tuhatta euroa).

Toteutus 2007 Kaikki 2006 Kaikki

myénnetyt optiot myo6nnetyt optiot
Mydnnetyt optiot, kpl 792 000 2211 000 743 000 1419 000
Osakkeen kurssi, EUR 1,19 1,76 1,90 2,07
Merkintéhinta, EUR 1,53 2,20 2,13 2,58
Riskitén korko, % 4,2 % 3,7 % 3,7 % 3,5 %
Odotetut osingot (osinkotuotto) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 %
Option elinaika, vuotta 4,3 4,7 4,7 4,9
Odotettu volatiliteetti, %* 44,5 % 50,6 % 53,6 % 54,0 %
Palautuvat optiot, % 8,4 % 4,3 % 21,3 % 29,3 %
Kéypa arvo yhteensd, EUR 314 649 960 973 651 809 1299 573
Arvonmaaritysmalli BS BS BS BS

Black-Scholes -mallien oletukset on laskettu eri paatdksilla mydnnettyjen optioiden lukumaarien keskiarvona.
Kéypa arvo on laskettu kaikkien myénnettyjen optioiden mukaan, palautuvien optioiden maéaraa ei ole huomioitu
kdypéé arvoa laskettaessa.

*Odotettavissa oleva volatiliteetti on maaratty laskemalla konsernin osakekurssin toteutunut volatiliteetti optioiden
juoksuaikaa vastaavalta ajanjaksolta juuri ennen optioiden myéntédmishetkea.

22. Korolliset velat (1 000 EUR) 2007 2006
Tasearvot Tasearvot

Pitkaaikaiset

Rahoitusleasingvelat 249 251

Lyhytaikaiset

Rahalaitoslainat 692 788
Rahoitusleasingvelat 142 135
Lyhytaikaisten lainojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin kdypié arvoja.

Pitkaaikaisten velkojen eraantymisajat

2007 2008 2009 My&hemmin
Rahoitusleasingvelat 142 100 149
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2006
Rahoitusleasingvelat

Korolliset pitkdaikaiset velat valuutoittain
1000 EUR

23. Rahoitusleasingvelkojen erdéntyminen (1 000 EUR)
Rahoitusleasingvelat - vdhimmaisvuokrien kokonaismaara
Alle 1 vuoden kuluessa

1-5 vuoden kuluessa

Yli 5 vuoden kuluessa

Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo
Alle 1 vuoden kuluessa

1-5 vuoden kuluessa

Yli 5 vuoden kuluessa

Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara

Efore Oyj vuosikertomus 2007

2007 2008 Myéhemmin
118 115 136
2007 2006
249 251
249 251
2007 2006
160 154
268 272
0 0
427 426
142 135
249 251
0 0
391 386
37 40
391 386

Rahoitusleasingvelat aiheutuvat tuotantokoneiden, atk-ohjelmien ja toimistolaitteiden vuokrasopimuksista.

24, Ostovelat ja muut velat (1 000 EUR)
Lyhytaikaiset

Ostovelat omistusyhteysyrityksille
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Lyhytaikaisten lainojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin kdypia arvoja.

Siirtovelkoihin sisaltyvat oleelliset erat
Lyhytaikaiset korkovelat

Jaksotetut henkildstokulut

Jaksotetut rakennemuutokseen liittyvat kulut
Muut erét

Yhteensé
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13 762 11723
1 346 764
2225 4 000
17 345 16 501
4 0
1504 2173
0 614
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25. Varaukset (1 000 EUR) 2007 2006
Lyhytaikaiset varaukset

Takuuvaraus 1.11. 490 343
Varausten lisdykset 735 147
Kéytetyt varaukset -97 0
Takuuvaraus 31.10. 1128 490

Yrityksen myymillé tuotteilla on normaali takuuaika. Takuuvaraukseen kirjataan toimitettuihin tuotteisiin liittyvat enna-
koidut vastaiset takuukustannukset. Toteutuneet takuukustannukset kirjataan tuloslaskelmaan sill4 tilikaudella, jonka
aikana ne syntyvat.

Muut lyhytaikaiset varaukset 1.11. 0 69
Varausten lisdykset 88 0
Kéaytetyt varaukset 0 -69
Muut lyhytaikaiset varaukset 31.10. 88 0

Tilikaudella 2007 on varauduttu tuotantokoneiden vuokrasopimuksen ennenaikaiseen paattadmiseen syntyviin ku-
luihin.

26. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskien hallinnan periaatteet ja tavoitteet maaritelldén rahoitusriskipolitikassa, jokatarvittaessa
paivitetdan ja hyvéksytetdén hallituksella. Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on riskien valttdminen ja
kustannustehokas suojautuminen konsernin tulosta tai kassavirtaa heikentavilta tekijoilta.

Rahoitusriskeja hallitaan suojaamalla valuutta- ja korkoriskeja vain sellaisilla rahoitusinstrumenteilla, joiden markkina-
arvoa ja riskiprofiilia voidaan luotettavasti seurata.

Valuuttakurssiriski

Valuuttariskeilla tarkoitetaan valuuttakurssimuutosten aiheuttamia riskeja, jotka voivat vaikuttaa liiketoiminnan tulok-
seen tai konsernin vakavaraisuuteen.

Konsernin myynti on paédosin EUR-, RMB- ja USD-ma&araista. Operatiiviset kulut syntyvat EUR-, USD-, RMB, EEK- ja
SEK-mé&araisina.

Konsernin suojauspolitiikan mukaisesti merkittavat kaupalliset valuuttayli- ja alijadmat seké kiinteat osto- ja myyn-
tisopimukset suojataan. Suojauksessa kaytetdédn valuuttajohdannaisia, kuten valuuttatermiinejd ja -optioita seka
valuuttaluottoja. Valuuttajohdannaisten kestoaika on yleensé alle vuoden.

Tilinpaatdksessa ulkomaisten tytaryritysten omat pddomat muunnetaan tilinpaatéspaivan Euroopan Keskuspankin
keskikurssiin ja valuuttakurssimuutokset nédkyvat muuntoeroina konsernitilinpdatdksessa.Tytaryritysten omia paé-
omia ei ole suojattu.

Valuuttariskien suojaukseen kaytettavét instrumentit ja niiden nimellisarvot tilikauden lopussa on eritelty tilinpaatdksen
litetiedoissa kohdassa 27. Johdannaissopimusten ké&yvét arvot.

Korkoriski

Korkoriskeja aiheutuu toisaalta lainasalkkuun ja kassavaroihin kohdistuvista korkotason vaihteluista ja toisaalta siita,
ovatko korolliset velat kiinted- vai vaihtuvakorkoisia. Korkoriski& hallitaan lainojen korkojaksojen valinnoilla seka eri
korkojohdannaisinstrumenttien avulla.Tilinpaatdshetkelld konsernilla ei ollut avoimia korkosuojauksia.
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Likviditeettiriski

Rahoituspolitikan mukaisesti emoyhti6 vastaa konsernin maksuvalmiudesta, rahoituksen riittdvyydesta ja tehokkaasta
kassanhallinnasta. Likviditeettiriskid hallitaan lainojen tasapainoisella maturiteettijakaumalla, riittavilla kassavaraoilla,
osalla myyntisaamisten myynnilla seka luottolimiiteilla.

Tilikauden lopussa konsernin likvidien varojen maara oli 7,7 milj. euroa (11,6 milj. euroa). Konsernin korollisten velko-
jen maaré tilikauden lopussa oli 1,1 milj. euroa (1,2 milj. euroa). Yhtidn rahoitusreservit koostuivat kdyttdmattémista
luottolimiiteista, joita oli 30,0 milj. euroa 31.10.2007.

Osakehintariski

Efore on sijoittanut osan likvideista varoistaan julkisesti noteerattuihin osakkeisiin ja rahastoihin. Sijoitustoiminta
perustuu hallituksen antamaan valtuutukseen ja sen hallinnointi on ulkoistettu. Sijoitustoiminnan tulos tilikaudella
oli 443 tuhatta euroa. Sijoituksia ei ollut tilikauden 2007 lopussa. Sijoitusten markkina-arvo tilikauden 2006 lopussa
oli 3 426 tuhatta euroa.

Luotto- ja muut vastapuoliriskit

Luottoriskien hallinta on ensisijaisesti operatiivisten yksikéiden vastuulla. Luottoriskien hallinnassa toimitaan kon-
sernin luottopolitiikan mukaisesti ja pyritddn saamaan turvaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyt-
tdessa. Myyntisaamisiin liittyvaa arvonalentumista arvioidaan merkittdvien saamisten osalta vastapuolikohtaisesti
mahdollisen arvonalentumistappion osalta. Likvidien varojen sijoittamiseen ja johdannaissopimuksien tekemiseen
liittyvié luottoriskejéd minimoidaan asettamalla luottorajat vastapuolille seka tekemalld sopimuksia vain johtavien koti-
ja ulkomaisten pankkien ja rahoituslaitosten kanssa.

27. Johdannaissopimusten kayvét arvot (1 000 EUR) 2007 2006
Valuuttajohdannaiset, ei suojaavat
Valuuttatermiinit

Nimellisarvo 700 778

Positiivinen kdypa arvo 8 0

Negatiivinen kdypé arvo 0 9
Optiosopimukset

Nimellisarvo 7215 0

Positiivinen kaypa arvo 153 0

Osakejohdannaiset, ei suojaavat

Futuurit
Nimellisarvo 0 2004
Negatiivinen kdypa arvo 0 2
28. Muut vuokrasopimukset (1 000 EUR) 2007 2006

Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 1875 1882
1-5 vuoden kuluessa 3 690 7324
Yli 5 vuoden kuluessa 0 0

5 565 9207
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Vuoden 2007 tuloslaskelmaan sisaltyy muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 1 953 tu-
hatta euroa (2 453 tuhatta euroa vuonna 2006). Konserni on vuokrannut kdyttdmansé toimitilat. Toimitilojen vuok-
rasopimukset kestavat enimmillddn kuusi vuotta. Useimmiten sopimuksiin sisdltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta
alkuperéisen péattymispaivan jalkeen. Muu vuokrasopimusvastuu sisaltdd mm. konsernin tydsuhdeautojen vastuut,
joiden p&&asiallinen kesto on kolme vuotta.

29. Muut sopimukset

Yhtiélla on joitakin merkittdvia asiakassopimuksia, jotka sisaltavat alalle tavanomaisen ehdon, jonka mukaan sopi-
musosapuolilla saattaa olla oikeus paattda sopimus, jos méardysvalta yhtiéssé siirtyy asiakkaan kanssa kilpailevalle
taholle.

Yhtiélla on joitakin merkittavid rahoitussopimuksia, jotka sisdltavat alalle tavanomaisen ehdon, jonka mukaan sopi-
mus voidaan p&attad, jos maaraysvalta siirtyy toiselle yhtidlle.

30. Vakuudet ja vastuusitoumukset (1 000 EUR) 2007 2006
Omasta puolesta
Pantit 0 15

Muiden puolesta
Muut vastuusitoumukset 115 235

31. Lahipiiritapahtumat (1 000 EUR)
Konsernin emo- ja tytaryhtidsuhteet ovat seuraavat:

Kotipaikka Kotimaa Konsernin Osuus Emoyrityksen
omistus- aani- omistus-
osuus % vallasta % osuus %

Emoyritys
Efore Oyj Espoo Suomi

Emoyritys Efore Oyj:n omistamat tytaryhtiéosakkeet:

FI-Systems Oy Espoo Suomi 100 100 100
Efore (UK) Ltd Englanti 100 100 100
Efore (USA), Inc. Teksas USA 100 100 100
Efore Ltda Brasilia 100 100 100
Efore (SIP) Technologies Co., Ltd Kiina 100 100 100

FI-Systems Oy:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

Efore (Suzhou) Electronics Co., Ltd Kiina 100 100

Efore AS Parnu Viro 100 100
Osakkuusyritykset

Power Innovation GmbH Saksa 25 25 25
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Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat: 2007 2006
Osakkuusyritykset (1 000 EUR)

Myynnit 0 4239
Ostot 206 476
Saamiset 0 123
Velat 9 44

Konsernin lahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muu johto.

Johto 2007 2006
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 834 977
Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet 40 197
Yhteensa 874 1174
Mydnnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot, tuhatta kpl 265 282
Palautetut optiot, tuhatta kpl 65 172

Palkat ja palkkiot, toimitusjohtajat
Reijo Méaihaniemi 196 72
Markku Hangasjarvi, sisdltaé erokorvauksen 0 360

Hallituksen jasenten palkkiot

Ek Johan 27 27
Hantila Isto 50 28
Harju Jukka 21 0
Koivusalo Mikko 0 1
Korvenmaa Esa 20 0
Leppéla-Nilsson Anne 0 5
Luoma Marko 21 0
Marttinen Heikki 0 6
Maih&aniemi Reijo 0 24
Puolimatka Rauno 0 7
Raitasuo Outi 31 30
Riikkala Olli 5 29
Syrjéla Timo 47 53
Tammivuori Matti 34 33
Yhteensa 256 243
Muu johto 678 742
siséltaa palkkioita 15 4

Lahipiiriin kuuluville ei ole myénnetty ehdoiltaan erityisia elakesitoumuksia. Lahipiiriin kuuluville ei ole my&nnetty
lainoja tai takauksia eikd muita vakuuksia.

Yrityksen toimitusjohtajille ja muulle johdolle annettiin v. 2007 optioita 265 tuhatta kpl (282 tuhatta kpl v. 2006). Johdon
optio-oikeuksissa on samanlaiset ehdot kuin muun henkildkunnan optioissa. Johdolla oli 31.10.2007 526 tuhatta kpl
mydnnettyjé optioita, joista 0 kpl oli toteutettavissa (413 tuhatta kpl v. 2006, joista 0 kpl oli toteutettavissa).
Hallituksen jasenille ei ole annettu optioita.

Muu johto muodostuu henkildista, jotka kuuluvat konsernin johtoryhmaan.
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32. Tilinpaatoéksen jalkeiset tapahtumat

Konsernin johdon tietoon ei ole tullut sellaisia olennaisia tilinpaatdspaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikut-
taneet tilinpaatoslaskelmiin.
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1 000 EUR
Liite 1.11.06- 1.11.05-
31.10.07 31.10.06
LIIKEVAIHTO 1) 33 515 50 935
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos -326 -285
Liiketoiminnan muut tuotot (1) 36 258 6 307
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 27 628 42 369
Varaston muutos 388 2603
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensé 28 015 44 972
Ulkopuoliset palvelut 1262 560
29 277 45 532
Henkildstokulut 2
Palkat ja palkkiot 6 374 8 754
Henkilésivukulut
Elakekulut 1020 1282
Muut henkildsivukulut 457 609
7 851 10 645
Poistot ja arvonalentumiset 3)
Suunnitelman mukaiset poistot 2 020 2735
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyédykkeisté 2298 371
4 318 3106
Liiketoiminnan muut kulut 4) 4 377 4 860
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 23 624 -7 187
Rahoitustuotot ja -kulut (5)
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 2723 3270
Muut korko- ja rahoitustuotot 1213 1077
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -194 -1 887
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien saamisista ja rahoitusarvopapereista 0 -1 758
Korkokulut ja muut rahoituskulut -1 731 -967
2012 -265
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 25 635 -7 453
Satunnaiset erét (6)
Satunnaiset tuotot 0 540
Satunnaiset kulut 0 -1 628
0 -1 087
VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 25635 -8 540
Tuloverot
Tuloverot tilikaudelta -180 -223
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 25 456 -8 763
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1 000 EUR

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/Tavarat

Pitkadaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilté

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilté
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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Liite 31.10.2007 31.10.2006
7
1659 4225
360 210
279 721
2298 5 156
836 1019
11 17
22 121
869 1157
(7.8)
158 975
3756 3 486
361 361
3 27
4279 4 850
142 530
0 79
566 813
709 1422
©
32000 0
5019 1301
8 753 13 301
1009 41
1030 526
15 810 15539
(10)
0 2443
0 983
0 3426
3613 4220
59 577 35769
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1 000 EUR
Liite 31.10.2007 31.10.2006
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA (11)
Osakepaidoma 34 450 34 450
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -7 687 1077
Tilikauden voitto (tappio) 25 456 -8 763
52 219 26 764
PAKOLLISET VARAUKSET (12)
Muut pakolliset varaukset 771 0
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA (13)
Ostovelat 973 921
Velat saman konsernin yrityksille 3 166 5000
Velat omistusyhteysyrityksille 9 9
Muut velat 1185 301
Siirtovelat 1254 2775
6 586 9 006
VASTATTAVAA YHTEENSA 59 577 35 769
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA, FAS
1 000 EUR

2006-2007 2005-2006
Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut 40 148 49 512
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 0 5915
Maksut liiketoiminnan kuluista -43 063 -69 077
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja -2 915 -13 649
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -291 -992
Saadut osingot liiketoiminnasta 870 3340
Saadut korot liiketoiminnasta 218 1688
Muut rahoituserét liiketoiminnasta 109 0
Maksetut valittdmat verot -179 -145
Rahavirta ennen satunnaisia erid -2 188 -9 759
Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta (netto) 0 -1 194
Liiketoiminnan rahavirta (A) -2 188 -10 953

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1 201 -2 611
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 201 2 245
Mydnnetyt lainat -761 0
Luovutustulot muista sijoituksista 24 0
Investoinnit muihin sijoituksiin -107 201
Investointien rahavirta (B) -1 844 -165

Rahoituksen rahavirta
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -673
Rahoituksen rahavirta (C) 0 -673
Rahavirtojen muutos (A+B+C), lisdys (+), vidhennys (-) -4 033 -11 790
Rahavarat tilikauden alussa 7 646 19 436
Rahavarat tilikauden lopussa 3613 7 646
-4 033 -11 790
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET, FAS

YLEISTA
Efore Oyj:n, kotipaikka Espoo, tilinpdatds on laadittu ja esitetty Suomen kirjanpitolain (FAS) sekd muiden Suomessa
voimassa olevien lakien ja sddnndsten mukaisesti.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT
Ulkomaanrahan maardiset liiketapahtumat on kirjattu tapahtumapaivén kurssilla. Tilinpdatdshetkelld avoimena olevat
ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat on arvostettu kdyttaen tilinpaatéospaivan valuuttakursseja. Varsinaiseen
liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot on kasitelty myyntien ja ostojen oikaisueriné. Rahoituksen kurssivoitot
ja -tappiot on kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Valuuttaposition suojaamiseksi otettujen johdannaisten kurssierot on kirjattu rahoituseriin, aikaisempina tilivuo-
sina myynnin kurssieroihin.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden arvot perustuvat alkuperéisiin hankintamenoihin vdhennettyné kertyneilld
poistoilla ja arvonalentumisilla. Aineellisista ja aineettomista hyddykkeistéd tehddan suunnitelman mukaiset tasapois-
tot, jotka perustuvat arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myyntivoitot ja
-tappiot siséltyvét liiketulokseen.

Arvioidut taloudelliset pitoajat eri hyédykeryhmilla ovat:
Kehittdmismenot 3-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkévaikutteiset menot 5-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5 vuotta

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden tasearvosta tehdaén arvonalennus, mikali on ilmeista, etté tulonodo-
tukset eivat kata hyddykkeen tasearvoa. Tilikauden aikana hankitut tai perustetut yhtiét siséltyvat tytéryhtidosak-
keisiin hankintahetkesta tai perustamisesta lahtien. Tilikauden aikana myydyt yhtiét siséltyvat tytaryhtidosakkeisiin
myyntihetkeen saakka.

Muina pitk3aikaisina sijoituksina ja saamisina ilmoitetaan sijoitukset ja saamiset, joiden pitoaika on yli vuoden.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoonsa tai sitd alempaan todennékdiseen jélleenhankinta-/luovutushintaan-
sa. Vaihto-omaisuuden arvoon on siséllytetty muuttuvien menojen liséksi osuus hankinnan ja valmistuksen kiinteista
menoista. Vaihto-omaisuuteen siséltyvien raaka-aineiden arvostuksessa on kdytetty painotettua keskihintaa.

RAHOITUSOMAISUUSARVOPAPERIT
Rahoitusomaisuusarvopaperit ovat noteerattuja osakkeita ja rahastoja ja ne on arvostettu markkina-arvoon tilinpaa-
téspéivan paatdskurssiin.

PAKOLLISET VARAUKSET

Pakollisina varauksina esitetddn taseessa menoja, joihin on sitouduttu, mutta jotka eivat ole vield realisoituneet.
Na&itéd ovat mm. takuukustannuksiin liittyvat kulut. Pakollisten varausten muutokset siséltyvét tuloslaskelmassa ko.
kulujen ryhmaan.
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS Efore Oyj vuosikertomus 2007
EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET, FAS

LIIKEVAIHTO
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista vahennetddn mydnnetyt alennukset, vélilliset verot ja ulkomaanrahan maa-
rdisten myyntisaamisten muuntamisesta syntyneet kurssierot.

KEHITTAMISMENOT

Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat tuotekehitysmenot on suurimpien yksittéisten projektien osalta
aktivoitu kehittdmismenoina aineettomiin hyédykkeisiin ja ne poistetaan 3-5 vuoden aikana. Tuotekehitysmenot jak-
sotetaan niille tilikausille, joilla ne my&s kerryttévat tuloja. Kehittdmismenojen aktivoinnissa on noudatettu kauppa- ja
teollisuusministerién paatodsta kehittdmismenojen aktivoimisesta taseeseen.

LEASING
Leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina. Maksamattomat leasingmaksut on esitetty tilinpaatdksen liitetiedoissa
leasingvastuina.

ELAKKEET

Henkil6ston eldketurva on jarjestetty vakuuttamalla eldkeyhtiéssa.

TULOVEROT

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden verot ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS Efore Oyj vuosikertomus 2007

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS
1 000 EUR

Emoyhtio Emoyhtio
2007 2006
1. Liikevaihto markkina-alueittain
Asiakkaiden mukaan
Suomi 6 693 9 897
Muut EU-maat 18 241 20948
USA 194 9 800
Muut maat 8 386 10 290
Yhteensa 33 515 50 935
Liiketoiminnan muut tuotot
Tytaryhtidosakkeiden luovutusvoitto 31 269 0
Muut 4 989 6 307
Yhteensa 36 258 6 307
2. Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot 6 374 8754
Elakekulut 1020 1282
Muut henkilésivukulut 457 609
Esitetty tuloslaskelmassa 7 851 10 645
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja, hallituksen jasenet 451 674
Henkildston lukum&éard keskimaarin
TyOntekijat 39 133
Toimihenkil6t 114 121
Yhteensa 153 254
3. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot:
Kehittdmismenot 1181 1592
Aineettomat oikeudet 87 69
Muut pitkévaikutteiset menot 442 431
Koneet ja kalusto 304 636
Muut aineelliset hyédykkeet 6 7
Yhteensa 2 020 2735
Arvonalentumiset kehittdmismenoista 2298 371
4. Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut ovat tavanomaisia liikekuluja.
5. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 2723 3270
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 197 152
Muilta 1016 924
1213 1077
Pysyvien vastaavien arvonalentumiset
Konserniosuuksien arvonalentumiset -194 -1 887
-194 -1 887
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS Efore Oyj vuosikertomus 2007
EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS

1 000 EUR
Emoyhtio Emoyhtio
2007 2006
Vaihtuvien vastaavien arvonalentumiset
Konserniosuuksien arvonalentumiset 0 -1 794
Rahoitusarvopapereiden arvonalentumiset/palautukset 0 36
0 -1 758
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -1 730 -967
-1 730 -967
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2012 -265
Erdén rahoitustuotot ja -kulut sisaltyy
kurssieroja, netto -1 002 28

Laskusaatavien myynnista syntyvat kurssierot on kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin, aiempina
tilikausina myynnin kurssieroihin. Kurssitappiot 2006 -304 Keur, 2007 -463 Keur.

6. Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Osakkuusyhtion osakkeiden ja lainasaamisten palautukset 0 540

Satunnaiset kulut
Kulut tuotannon rakennejérjestelyista 0 -1 628
Satunnaiset erat yhteensa 0 -1 087

7. Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot

Hankintameno 1.11. 12 634 11 419
Lisaykset 1.11.-31.10. 914 1621
Véhennykset 1.11.-31.10. -5716 -405

Hankintameno 31.10. 7 831 12 634
Kertyneet sumupoistot 1.11. 8 409 6 852
Vahennysten kertyneet poistot -5 716 -405
Tilikauden poistot 1181 1592
Arvonalentumiset 2298 371
Kertyneet sumupoistot 31.10. 6 172 8 409

Tasearvo 31.10. 1659 4225

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.11. 750 680
Lisaykset 1.11.-31.10. 237 69
Hankintameno 31.10. 986 750
Kertyneet sumupoistot 1.11. 540 470
Tilikauden poistot 87 69
Kertyneet sumupoistot 31.10. 627 540
Tasearvo 31.10. 360 210

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.11. 2 326 2 003
Lisdykset 1.11.-31.10. 0 3
Siirrot erien valilla 0 320

Hankintameno 31.10. 2 326 2 326
Kertyneet sumupoistot 1.11. 1605 853
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS Efore Oyj vuosikertomus 2007
EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS

1 000 EUR
Emoyhtio Emoyhtio
2007 2006
Tilikauden poistot 442 431
Siirrot erien vélilla 0 320
Kertyneet sumupoistot 31.10. 2 047 1605
Tasearvo 31.10. 279 721
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.11. 6 287 10 545
Lisaykset 1.11.-31.10. 419 699
Vahennykset 1.11.-31.10. -574 -4 957
Hankintameno 31.10. 6 131 6 287
Kertyneet sumupoistot 1.11. 5268 7 652
Véhennysten kertyneet poistot =277 -3 020
Tilikauden poistot 304 636
Kertyneet sumupoistot 31.10. 5295 5268
Tasearvo 31.10. 836 1019
Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.11. 688 688
Hankintameno 31.10. 688 688
Kertyneet sumupoistot 1.11. 671 664
Tilikauden poistot 6 7
Kertyneet sumupoistot 31.10. 677 671
Tasearvo 31.10. 11 17
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.11. 121 237
Muutos 1.11.-31.10. -99 -116
Hankintameno 31.10. 22 121
Tasearvo 31.10. 22 121
Sijoitukset
Osuudet konserniyrityksissa
Osakkeet 1.11. 975 1177
Lisaykset 1.11.-31.10. 107 0
Vahennykset 1.11.-31.10. -731 -201
Arvonalennukset 1.11.-31.10. -194 0
Tasearvo 31.10. 158 975
Saamiset konserniyrityksilta
Saamiset 1.11. 3 486 5 656
Lisaykset 1.11.-31.10. 761 0
Vahennykset 1.11.-31.10. -492 -2 170
Tasearvo 31.10. 3756 3486
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet 1.11. 361 0
Lisaykset 1.11.-31.10. 0 361
Tasearvo 31.10. 361 361
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS Efore Oyj vuosikertomus 2007
EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS

1 000 EUR
Emoyhtio Emoyhtio
2007 2006
Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet 1.11. 27 27
Véahennykset 1.11.-31.10. -24 0
Tasearvo 31.10. 3 27
Yhteenveto pysyvistéd vastaavista
Hankintameno 1.11. 27 335 32 431
Lisaykset 1.11.-31.10. 2438 2753
Vahennykset 1.11.-31.10. -7 636 -7 849
Arvonalennukset -194 0
Hankintameno 31.10. 21943 27 335
Kertyneet sumupoistot 1.11. 16 172 16 492
Véhennysten kertyneet poistot -5993 -3 425
Tilikauden poistot 2 020 2735
Arvonalentumiset 2298 371
Kertyneet sumupoistot 31.10. 14 498 16 172
Tasearvo 31.10. 7 446 11 163
Kirjanpitoarvosta 31.10.
tuotantokoneiden ja laitteiden osuus 513 554
8. Osakkeet ja osuudet
Tytéryhtiot Kirjanpito- Kirjanpito-
arvo arvo
FI-Systems Oy, Espoo 3 3
Efore (UK) Ltd, Englanti 0 28
Efore (USA), Inc., Teksas USA 0 0
Efore (Suzhou) Electronics Co. Ltd, Kiina 0 705
Efore (Ltda), Brasilia 47 107
Efore AS, Viro 0 26
Efore (SIP) Technology Co., Ltd, Kiina 0 106
Efore AB, Ruotsi 107 0
158 975
Osakkuusyhtiot
Power Innovation GmbH 361 361
Muut osakkeet ja osuudet 3 27
9. Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset konserniyhtidilta
Lainasaamiset 32 000 0
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 32 000 0

Yhtié on antanut 32 000 000,00 euron pddomalainan Fl-Systemsille. Laina-aika on 5 vuotta. Lainan korko on 5 pro-
senttia. Lainan pddoma ja korko maksetaan Efore Oyj:lle yhtion selvitystilassa ja konkurssissa muita velkojia huonom-
malla etuoikeudella. Korkoa maksetaan vain, kun FI-Systemsin vapaan oman p&ddoman ja kaikkien padomalainojen
maéara maksuhetkelld ylittda yhtidn viimeksi paattyneeltd tilikaudelta tai sitd uudempaan tilinpdatdkseen sisaltyvéan
taseen mukaisen tappion mééran. Jos korkoa ei voida maksaa, siirtyy téllaiselta tilikaudelta kertyva korko makset-
tavaksi myéhemmin. Velka on vakuudeton.
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS

1 000 EUR

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset konserniyhtidilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensé

Siirtosaamiset

Emoyhtidn siirtosaamisiin

sisdltyvat seuraavat olennaisimmat erét:
Henkiléstdmenojen jaksotukset
Rahoitustuottojen jaksotukset
Tuotekehitysavustus
Tuotekehityssaaminen asiakkaalta
Tytéryhtidosinko
Muut erat

10. Rahoitusarvopaperit
Markkina-arvo
Vastaava kirjanpitoarvo
Erotus

11. Oma paddoma

Osakepddoma 1.11.
Osakepéddoma 31.10.

Ylikurssirahasto 1.11.
Siirto erien vélilla
Ylikurssirahasto 31.10.
Voitto edellisilta tilikausilta 1.11.
Tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden muutokset
Siirto erien vélilla
Voitto edellisilta tilikausilta 31.10.
Tilikauden tulos 31.10.

Oma pddoma yhteensé
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Emoyhtio Emoyhtio
2007 2006
5019 1 301
1009 411
1030 526
7 057 2238
6 684 10 102
2 068 3199
8 753 13 301
15 810 15 539
117 147
172 8
163 92
472 0
1895 3199
279 279
3098 3725
0 3426
0 3426
0 0
34 450 34 450
34 450 34 450
0 3972
0 -3 972
0 0
-7 687 -1 613
0 -1282
0 3971
-7 687 1077
25 456 -8 763
52 219 26 764



Emoyhtion tilinpaatos, FAS Efore Oyj vuosikertomus 2007

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS
1 000 EUR

Emoyhtio Emoyhtio
2007 2006
Laskelma jakokelpoisista voittovaroista
Voitto edellisilt tilikausilta -7 687 -1 613
Siirto ylikurssirahastosta 0 3971
Tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden muutokset 0 -1 282
Tilikauden tulos 25 456 -8 763
Omasta pddomasta jakokelpoisia varoja 17 769 -7 687
Emoyhtién osakep&ddoma jakautuu
osakelajeittain seuraavasti:
kpl 1 000 EUR
Osakkeet 2007 40 529 648 34 450
Emoyhtién osakep&ddoma jakautuu
osakelajeittain seuraavasti:
kpl 1 000 EUR
Osakkeet 2006 40 529 648 34 450
12. Pakolliset varaukset
Takuuvaraus, lyhytaikainen 771 0
13. Vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat 973 921
Muut velat 1185 301
Siirtovelat 1254 2775
3 411 3997
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 2 953 3135
Muut velat 5 1729
Siirtovelat 208 136
3 166 5000
Lyhytaikaiset velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 9 9
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 6 586 9 006
Siirtovelat
Emoyhtién siirtovelkoihin
siséltyvat seuraavat olennaisimmat eréat:
Lomapalkkajaksotus 669 1006
Muut henkiléstémenojaksotukset 34 458
Rahoitusmenojen jaksotukset 0 0
Konserniyhtiot 208 136
Muut erat 550 1311
1 461 291
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS
1 000 EUR

14. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset
ja muut vastuut

Omasta puolesta annetut vakuudet
Annetut pantit
Muut vastuusitoumukset

Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet
Takaukset

Yhteensa
Annetut pantit
Takaukset
Muut vastuusitoumukset

Vuokra- ja leasingvastuut omasta puolesta
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat

Muut vastuusitoumukset
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit
Nimellisarvo
Positiivinen kaypa arvo
Negatiivinen kdypé arvo
Optiosopimukset
Nimellisarvo
Positiivinen kdypa arvo

Osakejohdannaiset
Futuurit
Nimellisarvo
Negatiivinen kdypé arvo
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Emoyhtio
2007

115

3992

3992
115

882
696

700

7215
153
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Emoyhtio
2006

15
235

2495

15
2495
235

794
1179

778

2004



Tilinpaatos Efore Oyj vuosikertomus 2007

KONSERNIN AVAINLUVUT

IFRS IFRS IFRS FAS FAS
AVAINLUVUT 2007 2006 2005 2004 2003
Tuloslaskelma
Liikevaihto MEUR 80,2 90,5 81,6 73,2 64,3
- muutos % -11,4 10,8 11,7 13,9 65,4
Liikevoitto/-tappio MEUR -2,1 -5,8 -0,8 8,0 6,9
- prosenttia liikevaihdosta % -2,6 -6,4 -1,0 10,9 10,8
Tulos ennen satunnaiseria MEUR 7,8 6,8
- prosenttia liikevaihdosta % 10,7 10,6
Tulos ennen veroja MEUR -2,9 -5,5 -0,4 8,3 8,2
- prosenttia liikkevaihdosta % -3,6 -6,1 -0,5 11,3 12,8
Tilikauden voitto/tappio MEUR -3,4 -8,2 -1,5 7,5 7,8
- prosenttia liikevaihdosta % -4,2 -9,0 -1,8 10,3 12,1
Bruttoinvestoinnit aineellisiin
ja aineettomiin hyddykkeisiin MEUR 4,0 4,8 5,6 5,0 2,7
- prosenttia liikevaihdosta % 4,9 5,3 6,9 6,8 4,2
Tase
Pitkaaikaiset varat MEUR 11,4 13,8 14,8 9,9 7.9
Vaihto-omaisuus MEUR 12,6 14,3 13,2 11,0 8,8
Myyntisaamiset ja
muut saamiset MEUR 14,8 8,8 10,1 14,9 1,7
Kéypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavat rahoitusvarat
ja rahavarat MEUR 7,7 11,6 21,8 24,4 7,2
Osakepédidoma MEUR 34,5 34,5 34,5 171 13,8
Muu oma paaoma MEUR -7,4 -4,3 3,7 28,3 4,0
Pitkaaikaisest velat MEUR 0,3 0,4 0,8 0,9 2,2
Lyhytaikaiset velat MEUR 19,4 17,9 20,9 14,0 15,5
Taseen loppusumma MEUR 46,7 48,5 59,9 60,3 35,5
Kannattavuus
Oman paaoman tuotto (ROE) % -11,8 -23,9 -3,6 22,6 47,8
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % -8,1 -14,3 -0,3 23,2 371
Rahoitus ja taloudellinen asema
Korolliset nettovelat MEUR -6,6 -10,5 -19,9 -22,3 -3,2
Nettovelkaantumisaste % -24,6 -34,6 -52,2 -49,6 -18,2
Maksuvalmius (Current ratio) 1,8 1,9 2,3 3,5 1,7
Omavaraisuusaste % 57,9 62,3 63,7 751 49,5
Muut tunnusluvut
Henkil6std keskimaarin 766 792 668 512 411
Palkat ja palkkiot MEUR 13,2 15,5 14,7 13,4 121
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Tilinpaatos Efore Oyj vuosikertomus 2007
KONSERNIN AVAINLUVUT

IFRS IFRS IFRS FAS FAS
AVAINLUVUT 2007 2006 2005 2004 2003
Tuotekehitysmenot (kuluina
vahennetyt) MEUR 5.1 3,5 2,6 3,0 2,8
- prosenttia liikevaihdosta % 6,3 3,8 3,3 41 4,4
Tuotekehitysmenot (taseeseen
aktivoidut) MEUR 0,9 1,6 1,9 1,3 1,0
- prosenttia liikevaihdosta % 1,2 1,8 2,3 1,8 1,6
Tuotekehitysmenot yhteensa MEUR 6,0 51 4,6 4,3 3,8
- prosenttia liikevaindosta % 7,5 5,6 5,6 5,9 5,9
IFRS IFRS IFRS FAS FAS
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 2007 2006 2005 2004 2003
Tulos/osake, osakeanti-
oikaistu (laimentamaton) EUR -0,08 -0,20 -0,04 0,20 0,20
Tulos/osake,laimennettu** EUR -0,08 -0,20 -0,04 0,19 0,20
Osakekohtainen osinko,
osakeantioikastu EUR 0,05* 0,00 0,00 0,15 0,10
Tilikauden osinko/osake EUR 0,05* 0,00 0,00 0,30 0,37
Osinko tuloksesta % 0,0 0,0 0,0 76,7 46,8
Efektiivinen osinkotuotto % 0,0 0,0 0,0 4,8 5,5
Oma padoma/osake,
osakeantioikaistu EUR 0,67 0,75 0,94 1,13 0,56
Tilinpaatdéspaivan kurssi EUR 1,20 1,41 1,84 3,15 1,74
Hinta/voitto-suhde, P/E-luku -14,40 -6,99 -50,80 16,10 8,49
Markkina-arvo ja osingonjako
Osakekannan markkina-arvo MEUR 48,6 571 74,6 125,4 541
Osingonjako (ulkona oleville
osakkeille) MEUR 2,0* 0,0 0,0 6,0 3,0
Vaihto
Osakkeiden vaihto 1 000 kpl 17 270 30 059 49 054 37 511 17 580
Osakevaihto MEUR 21,6 52,3 130,1 115,9 13,4
Osakkeiden osakeantioikaistu maara
- keskim&arin 1 000 kpl 40 530 40 530 37 688 36 374 31628
- tilikauden paattyessé 31.10. 1 000 kpl 40 530 40 530 40 530 40 298 31628
- vdhennetty omat osakkeet 1 000 kpl 40 530 40 530 40 530 39 822 31164
- osakkeiden laimennettu
maard 31.10.* 1 000 kpl 40 530 40 530 40 530 39 956 31164

67 EFORE VUOSIKERTOMUS 2007



Tilinpaatos Efore Oyj vuosikertomus 2007

KONSERNIN AVAINLUVUT

IFRS IFRS IFRS FAS FAS
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 2007 2006 2005 2004 2003
Osakeantioikaistut osakekurssit
Tilikauden alin EUR 0,98 1,21 1,60 1,69 0,19
Tilikauden ylin EUR 1,55 2,06 3,65 4,18 1,78
Tilinp&atospaivan kurssi EUR 1,20 1,41 1,84 3,15 1,74
Keskikurssi EUR 1,25 1,77 2,65 2,96 0,62

Tunnuslukuja laskettaessa omien osakkeiden lukum&aéra on vdhennetty kokonaisosakemaarasta ja rahastoarvo
omasta pdaomasta.

**Optiotodistusten oikeuttamien osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistuna.

*Hallitus esittdd 31.1.2008 kokoontuvalle varsinaiselle yhti6kokoukselle, ettd 31.10.2007 paattyneelta tilikaudelta

jaetaan osinkona 0,05 euroa osakkeelta.

Vuosien 2005-2007 tiedot on raportoitu kansainvalisen tilinpaatéskaytannon (IFRS) mukaan, vuosien 2003
ja 2004 tiedot suomalaisen tilinpaatdskaytannon (FAS) mukaan.
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Tilinpaatos

Efore Oyj vuosikertomus 2007

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI)

Oman padoman tuotto-% (ROE)

Maksuvalmius (Current ratio)

Omavaraisuusaste-%

Korolliset nettovelat

Nettovelkaantumisaste-%

Tulos/osake

Osinko/osake

Osinko/tulos-%

Efektiivinen osinkotuotto-%

Oma paaoma/osake

Hinta/voitto-suhde, P/E-luku

Osakekannan markkina-arvo

Henkilostd keskimaarin

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x 100
Oma p&doma + korolliset rahoitusvelat (keskim. tilikauden aikana)
Voitto/tappio 100
Oma p&ddoma (keskim. tilikauden aikana)
Lyhytaikaiset varat
Lyhytaikaiset velat
Oma padoma 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot - omien osakkeiden arvo

Korolliset velat - kaupankéyntitarkoituksessa olevat sijoitukset - rahavarat

Korolliset nettovelat x 100

Oma paddoma

Tilikauden tulos

Keskim. osakkeiden lukumé&éra - omat osakkeet

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakkeiden lukumé&éra - omat osakket

Osinko/osake 100

Tulos/osake

Osinko/osake 100

Tilinpaatdspaivan osakeantioikaistu kurssi

Oma paddoma - omat osakkeet

Tilinpaatdspaivan osakkeiden lukumééra

Tilinpaatdspaivan osakeantioikaistu kurssi

Tulos/osake

Ulkona olevien osakkeiden lukum&ara tilinpaatdspaivana
x osakeantioikaistu kurssi

Tilikauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen
henkildkunnan lukuma&aran keskiarvo

Kaikissa osakekohtaisissa tunnusluvuissa on kdytetty antioikaistua osakkeiden lukumaaraa.

Oma paaoma on emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma.

Tilikauden tulos on emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos.
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Eforen osake noteerataan Helsingin Porssin pohjoismaisella listalla (pienet yhti6t) tunnuksella EFO1V. Porssiera on yksi
kappale. Osakkeiden kokonaisméaara on 40 529 648 kpl. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,85 euroa. Rekisterdity
osakepadoma 31.10.2007 oli 34 450 200,80 euroa. Yhtion osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan.

HALLITUKSEN VOIMASSA OLEVAT VALTUUDET
Yhtién 5.2.2007 pidetty varsinainen yhtiokokous paéatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paat-
tdmaan uusien osakkeiden antamisesta yhdessa tai useammassa eréssa siten, ettd valtuutuksen perusteella annetta-
vien uusien osakkeiden mééré on yhteensé enintdén 13 274 783 uutta osaketta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella
paattdd suunnatusta osakeannista. Valtuutusta ei voi kuitenkaan kayttaa henkildstdon kannustamiseen.

Valtuutus on voimassa yhden vuoden yhti6kokouksen paétdksesta lukien. Valtuutusta ei ole kéytetty 31.10.2007
mennessa.

OSAKEHINNAT JA KAUPANKAYNTI
Osakkeen ylin osakeantioikaistu kurssi tilikaudella oli 1,55 euroa, alin 0,98 euroa ja keskikurssi 1,25 euroa. Paatoskurssi
oli 1,20 euroa. Osakekannan markkina-arvo paatoskurssilla laskettuna oli 48,6 milj. euroa.

Kauppojen yhteismaéra tilikaudella oli yhteensd 17,3 milj. kappaletta, 42,6 % osakkeiden kokonaismé&&résta
31.10.2007. Vaihdon arvo tilikaudella oli 21,6 milj. euroa.

VUODEN 2005 OPTIO-OHJELMA

Yhtién hallitus paatti maaliskuussa 2005 varsinaisen yhti6kokouksen joulukuussa 2004 antaman valtuutuksen nojalla
optio-ohjelmasta, jolla pyritdan sitouttamaan yhtién avainhenkil6ita pitkall4 aikavalilla. Optio-oikeuksiin liittyy osake-
omistusohjelma, jonka mukaisesti avainhenkil6t velvoitetaan ostamaan yhtidon osakkeita 20 %:lla optio-oikeuksista
saadusta nettomaaréisesté tulosta sek& omistamaan osakkeet yhden vuoden ajan.

Optio-ohjelman perusteella annettiin yhteensa 2 250 000 optio-oikeutta, joista kullakin voidaan merkité yksi Efore
Oyj:n osake. Optio-oikeudet on jaettu optio-oikeuksiin 2005A (950 000 kpl), 2005B (650 000 kpl) ja 2005C (650 000
kpl).

Osakkeen merkintéhinta optio-oikeudella 2005A on 3,07 euroa, optio-oikeudella 2005B Efore Oyj:n osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa 1.1.-15.3.2006 eli 1,87 euroa, ja optio-oikeudella 2005C Efore
Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa 1.1.-15.3.2007 eli 1,37 euroa. Merkintéhinnasta
vahenneté&én vuosittain jaettu osinko.

Osakkeiden merkintaaika optio-oikeudella 2005A on 1.11.2007-30.4.2010, optio-oikeudella 2005B 1.4.2008-30.4.2011
ja optio-oikeudella 2005C 1.4.2009-30.4.2012.

JOHDON OSAKEOMISTUS

Efore Oyj:n hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan arvopaperimarkkinalain 1 luvun 5 §:n mukaan maaritelty omistus
31.10.2007 oli yhteens& 5 105 608 kappaletta, jonka osuus osakemaaréstéa ja &&dnimaéarastd on 12,6 %. Toimitusjohtajan
osakeomistus vastaa 0,06 % osuutta kaikista osakkeista ja adnimaarasta.
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OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMA 31.10.2007

Efore Oyj vuosikertomus 2007

Osakkeita Omistajia Osuus Osake- ja Osuus osake-

omistajista aanimaara ja | aanimaarasta
kpl % kpl %

1-100 187 5,49 14171 0,04

101 - 500 765 22,45 265 944 0,66

501 - 1000 690 20,25 594 612 1,47

1001 -5000 1192 34,99 3139 818 7,75

5001 - 10 000 294 8,63 2 258 629 5,57

10 001-100 000 249 7,31 6 821 340 16,83

100 001 - 999 999 30 0,88 27 430 342 67,68

Yhteensa 3407 100,00 40 524 856 99,99

joista hallintarekisteréityja 7 3730698 9,21

Yhteistililla 3 304 0,01

Erityistileilla 1488 0,00

Liikkeeseenlaskettu maara 40 529 648 100,00
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OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET VUOSINA 2003 - 2007

Efore Oyj vuosikertomus 2007

Osakepa&doma 1.11.2003 8 135 104 kpl 13830 (1000 EUR)
Vuosi Merkinta-/ Merkinta- / Merkinta- Uusia Korotus Uusi osake- | Osinko-
osakesuhde rekisterointi- hinta osakkeita paaoma oikeus
aika EUR kpl 1000 EUR 1000 EUR
2004  Optioiden perusteella 23.1.2004 7,79 600 1 13 831 2004
2004  Vaihto ja suunnattu anti 27.2.2004 0,85 529 616 450 14 281 2004
K-osakkaille, 1K:1,5A
2004  Split 1:1, vastikkeeton 27.2.2004 8 135704 14 281 2004
2004  Optioiden perusteella 21.4.2004 3,71 2400 2 14 283 2004
2004  Suunnattu osakeanti 30.4.2004 6,95 3240 000 2754 17 037 2004
2004 Optioiden perusteella 22.6.2004 3,71 47 200 40 17 077 2004
2004  Optioiden perusteella 27.8.2004 3,71 11 000 9 17 086 2004
2004  Optioiden perusteella 28.10.2004 3,71 47 400 40 17 127 2004
2004  Optioiden perusteella 2.12.2004 3,71 46 000 39 17 165 2004
2004  Osakkeiden mitatointi 21.12.2004 -238 400 -203 16 963
2004 Rahastoanti 1:1 21.12.2004 19 956 624 16 963 33926 2005
2005 Optioiden perusteella 10.2.2005 1,70 616 400 523 34 450 2005

Osakepaidoma 31.10.2007

40 529 648 kpl

34450 (1 000 EUR)
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OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN
OMISTAJATYYPEITTAIN 31.10.2007

YRITYKSET
Suomalaiset yritykset
joista hallintarekisterdidyt
Ulkomaalaisenemmistdiset yritykset
YRITYKSET YHTEENSA

RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSET
Talletuspankit

joista hallintarekisteréidyt

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

joista hallintarekisterdidyt

Vakuutuslaitokset

Muut rahoituslaitokset

YHTEENSA

JULKISYHTEISOT
Tybeldkelaitokset
JULKISYHTEISOT YHTEENSA

Efore Oyj vuosikertomus 2007

VOITTOA TAVOITTELEMATTOMAT YHTEISOT

Muut voittoa tavoittelemattomat yhteisét
YHTEISOT YHTEENSA

KOTITALOUDET
Kotitaloudet
Elinkeinonharjoittajat
Palkansaajataloudet
Muut kotitaloudet

KOTITALOUDET YHTEENSA

OMISTUS MUISSA MAISSA YHTEENSA

KAIKKI YHTEENSA
joista hallintarekisterdidyt

Yhteistililla

Erityistileilla
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA

73 EFORE VUOSIKERTOMUS 2007

Omistajia Osuus Osakkeet Osuus osake-
omistajista ja danimaarasta
kpl % kpl %
226 8 169 133
8 100
1 4700
227 6,66 8 181933 20,19
10 6 354 369
3722597
1
1
2 4400
3 1408 197
16 0,47 11 489 564 28,35
2 1838 700
2 0,06 1838 700 4,54
18 1473 053
18 0,53 1473 053 3,64
397 1138 576
135 587 261
2275 14 259 011
323 1195 958
3130 91,87 17 180 806 42,39
14 0,41 360 800 0,89
3407 100,00 40 524 856 99,99
7 3730698 9,21
3 304 0,01
1488 0,00
40 529 648 100,00
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT, GRAAFIT JA TAULUKOT

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO MEUR OSAKKEENOMISTAJIEN LUKUMAARA
140 7000
120 6000
100 5000
80 4000
60 3000
40 2000
20 1000
0 0
2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007

74 EFORE VUOSIKERTOMUS 2007



Tilinpaatos Efore Oyj vuosikertomus 2007

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT, GRAAFIT JA TAULUKOT

OSAKELUETTELOON MERKITYT
20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.10.2007

Osakkeita Osuus osake-
kpl ja aanimaarista %

EVLI Pankki Oyj 5068 701 12,51
Tammivuori Esko 1779 592 4,39
Syrjala & Co Oy 1750 000 4,32
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtid Varma 1438 700 3,55
Tammivuori Matti 1398 000 3,45
Tammivuori Leena 1 369 800 3,38
Maijos Oy 1200 000 2,96
FIM Fenno Sijoitusrahasto 1 077 800 2,66
Oy Q&A Consulting Ab 1038 400 2,56
Rausanne Oy 848 971 2,10
Veikko Laine Oy 814 400 2,01
Nordea Pankki Suomi Oyj 703 268 1,74
Syrjala Timo 700 000 1,73
Svenska Handelsbanken AB (Publ) 576 600 1,42
Placeringsfonden Gyllenberg small firm 557 385 1,38
Fabritius Hannes 473 316 1,17
Sijoitusrahasto Aktia Capital 430 812 1,06
FIM Forte Sijoitusrahasto 420 000 1,04
Keskindinen El&kevakuutusyhtié llmarinen 400 000 0,99
Glitnir Pankki Oy 325 848 0,80
Yhteensa 22 371 593 55,20
Hallintarekisteréidyt

Nordea Pankki Suomi Oyj 3 642 597 8,99
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Espoossa, joulukuun 12. paivana 2007

Isto Hantila

Puheenjohtaja

Outi Raitasuo

Jukka Harju
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Timo Syrjala
Varapuheenjohtaja

Johan Ek

Esa Korvenmaa

Matti Tammivuori

Marko Luoma

Reijo Mdih&niemi
Toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Efore Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Efore Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.11.2006 — 31.10.2007. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa k&ytt66n hyvéksyttyjen kansainvalisten
tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpdatoksen sekd Suomessa voimassa olevien
saanndsten ja maaraysten mukaisesti laaditun toimintakertomuksen ja emoyhtidn tilinp&datéksen, joka sisaltaa
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella
annamme lausunnon konsernitilinpaatoksesta sekd emoyhtién tilinpaatoksesta, toimintakertomuksesta ja
hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seké tilinpdatdksen ja toimintaker-
tomuksen laatimisperiaatteita, siséltda ja esittdmistapaa on tarkastettu riittivassé laajuudessa sen toteamiseksi,
etteivat tilinpaatds ja toimintakertomus sisalla olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvi-
tetty emoyhtién hallituksen jasenten seké toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiélain sdanndsten
perusteella.

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kaytt6dn hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinp&a-
t6s antaa naiden standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot konsernin toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Emoyhtion tilinpaatos, toimintakertomus ja hallinto

Emoyhtidn tilinp&atds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpa&tdksen laatimista koskevien muiden sdanndsten ja méa-
raysten mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvét tiedot emoyhtién toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden sdanndsten
ja méaraysten mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpdatdksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa
tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittéavat tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta.

Konsernitilinpaatds ja emoyhtion tilinpaatds voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myéntdd emoyhtion hal-
lituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten
varojen kasittelysta on osakeyhtiélain mukainen.

Espoossa 19. joulukuuta 2007

ERNST & YOUNG OY
KHT-yhteiso

Juha Nenonen
KHT
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RISKIENHALLINTA

Eforen riskienhallintajérjestelmalld pyritdan tunnistamaan yhtion strategiset, toiminnalliset, rahoitukselliset ja perinteiset
vahinkoriskit. Efore ottaa toiminnassaan riskejé, jotka liittyvat strategian ja tavoitteiden toteuttamiseen. Riskienhallinnan
tavoitteena on naiden riskialueiden ennakoiva ja kokonaisvaltainen hallinta. Toimenpiteina voi olla esimerkiksi riskin
valttdminen, sen pienentaminen tai riskin siirtdminen vakuutuksin tai sopimuksin.

LIIKETOIMINTARISKIEN HALLINTA

Eforen toimintaperiaatteiden mukaisesti riskienhallinta on siséllytetty osaksi konsernin liikketoimintaprosesseja kaikissa
operatiivisissa yksikdissa. Efore-konserni ja konsernin operatiiviset yksikét arvioivat toimintansa riskeja, laativat niihin
liittyvid kehityssuunnitelmia seka raportoivat niistd organisaatiorakenteen mukaisesti.

Ty6tapaturmien védhentémiseksi ja yleisen turvallisuustason parantamiseksi operatiivisissa yksikdissd on vuosien
ajan toteutettu koulutus- ja kehitysohjelmia. Ympéristoriskien hallinnan pohjana ovat konsernin toimipaikoissa so-
vellettavat ISO 14001:2004 -standardin mukaiset ympéristojarjestelmat seka ISO 9001:2000 -standardin mukaiset
laadunhallinnan tydkalut.

Tieto- ja yritysturvallisuudesta on laadittu omat ohjeistukset. Hankintatoimen riskienhallinnan pohjana ovat yhte-
ndiset ostotoiminnan ohjeet ja sopimustekstit sek kehittyneet hankintatoimen tietojarjestelméat.

Vahinkoriski

Efore pyrkii estdmaan vahinkojen sattumisen laadukkaalla toiminnalla ja ennakoivilla riskienhallintatoimenpiteillé. Riskit,
joita ei voida hallita omin toimenpitein, vakuutetaan. Tavoitteena on, ettd omaisuuteen, toiminnan keskeyttdmiseen ja
toiminta- ja tuotevastuisiin jne. liittyvat vahinkoriskit on katettu asianmukaisin vakuutuksin.

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin rahoitusriskien hallinnan periaatteet ja tavoitteet mééritelldan rahoitusriskipolitiikassa, joka tarvittaessa
paivitetddn ja hyvaksytetdan hallituksella. Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on riskien vélttdminen ja
kustannustehokas suojautuminen konsernin tulosta tai kassavirtaa heikentavilta tekijoilta.

Rahoitusriskejé hallitaan suojaamalla valuutta- ja korkoriskeja vain sellaisilla rahoitusinstrumenteilla, joiden mark-
kina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan luotettavasti seurata.

Valuuttakurssiriski
Valuuttariskeilla tarkoitetaan valuuttakurssimuutosten aiheuttamia riskeja, jotka voivat vaikuttaa liiketoiminnan tulok-
seen tai konsernin vakavaraisuuteen.

Konsernin myynti on pdéosin EUR-, RMB- ja USD-ma&araista. Operatiiviset kulut syntyvat EUR-, USD-, EEK-,
RMB- ja SEK-maaraisina.

Konsernin suojauspolitiikan mukaisesti merkittévat kaupalliset valuuttayli- ja alijaidmat sek& kiintedt osto- ja myyn-
tisopimukset suojataan. Suojauksessa kaytetdan valuuttajohdannaisia, kuten valuuttatermiinejé ja -optioita seka
valuuttaluottoja. Valuuttajohdannaisten kestoaika on yleensa alle vuoden.

Tilinpdatdksessa ulkomaisten tytaryritysten omat pddomat muunnetaan tilinpdatéspéivan Euroopan Keskuspankin
keskikurssiin ja valuuttakurssimuutokset nakyvat muuntoeroina konsernitilinpdatdksesséa. Tytaryritysten omia péaa-
omia ei ole suojattu.

Valuuttariskien suojaukseen kéytettévat instrumentit ja niiden nimellisarvot tilikauden lopussa on eritelty tilinpaa-
toksen liitetiedoissa kohdassa 27. Johdannaissopimusten kayvat arvot.
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RISKIENHALLINTA

Korkoriski

Korkoriskejé aiheutuu toisaalta lainasalkkuun ja kassavaroihin kohdistuvista korkotason vaihteluista ja toisaalta siita,
ovatko korolliset velat kiinted- vai vaihtuvakorkoisia. Korkoriskia hallitaan lainojen korkojaksojen valinnoilla seké eri
korkojohdannaisinstrumenttien avulla. Tilinpaatéshetkelld konsernilla ei ollut avoimia korkosuojauksia.

Likviditeettiriski

Rahoituspolitiikan mukaisesti emoyhti6 vastaa konsernin maksuvalmiudesta, rahoituksen riittdvyydest3 ja tehokkaasta
kassanhallinnasta. Likviditeettiriskid hallitaan lainojen tasapainoisella maturiteettijakaumalla, riittavilla kassavaroilla,
osalla myyntisaamisten myynnilld seké luottolimiiteilla.

Osakehintariski
Efore on sijoittanut osan likvideista varoistaan julkisesti noteerattuihin osakkeisiin ja rahastoihin. Sijoitustoiminta
perustuu hallituksen antamaan valtuutukseen ja sen hallinnointi on ulkoistettu.

Luotto- ja muut vastapuoliriskit
Luottoriskien hallinta on ensisijaisesti operatiivisten yksikdiden vastuulla. Luottoriskien hallinnassa toimitaan kon-
sernin luottopolitiikan mukaisesti ja pyritddn saamaan turvaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyt-
tdessa. Myyntisaamisiin liittyva& arvonalentumista arvioidaan merkittavien saamisten osalta vastapuolikohtaisesti
mahdollisen arvonalentumistappion osalta.

Likvidien varojen sijoittamiseen ja johdannaissopimuksien tekemiseen liittyvid luottoriskejd minimoidaan aset-
tamalla luottorajat vastapuolille seka tekemalla sopimuksia vain johtavien koti- ja ulkomaisten pankkien ja rahoitus-
laitosten kanssa.
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KONSERNIHALLINTO

Eforen eri toimielinten velvollisuudet mééraytyvat Suomen lakien ja yhtion hallituksen maérittelemien periaatteiden mu-
kaan. Eforen konsernihallinnoinnissa noudatetaan Suomen osakeyhtitlakia.

Efore noudattaa Helsingin Pérssin, Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton suositusta lista-
yhtididen hallinnointi- ja ohjausjérjestelmista (Corporate Governance -suositus) sekd Helsingin Pdrssin sisépiiriohjetta.

KONSERNIRAKENNE

Konsernin muodostavat emoyhtié Efore Oyj ja sen suoraan tai vélillisesti kokonaan omistamat tytaryhtiét Efore (USA) Inc.
Yhdysvalloissa, Efore (Suzhou) Electronics Co., Ltd sek& Efore (SIP) Technologies Co., Ltd Kiinassa, Efore AS Virossa,
Efore Ltda Brasiliassa, Efore (UK) Ltd Britanniassa, Efore AB Ruotsissa seké Fi-Systems Oy Suomessa. Lisaksi Efore
Oyj omistaa 25 % saksalaisesta tehoelektroniikkayhtié Power Innovation GmbH:sta.

Konsernin hallinnosta ja toiminnasta vastaavat emoyhtié Efore Oyj:n toimielimet, jotka ovat yhti®kokous, hallitus ja
toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan apuna on konsernin johtoryhma. Tytaryhtididen toiminnasta vastaa kunkin yhtién oma
hallitus, joka koostuu konsernin toimitusjohtajasta ja muista konsernin johtohenkildistd. Konsernin toimitusjohtaja on
hallituksen puheenjohtaja kaikissa tytaryhtidissa. Konsernin emoyhtié Efore Oyj tarjoaa tytaryhtidille konsernin yhteisiin
toimintoihin liittyvid palveluja ja vastaa konsernin strategisesta suunnittelusta ja rahoituksesta.

Konsernin operatiivinen organisaatio perustuu globaaleihin funktionaalisiin linjaorganisaatioihin sek& kolmeen maan-
tieteelliseen myyntialueeseen, Eurooppaan, Amerikkaan ja Aasiaan.

YHTIOKOKOUS

Yhtiokokouksen tehtavat yhtién ylimpéana péaattavana elimené on sdannelty osakeyhtitlaissa sekd yhtidjarjestyksessa.
Varsinaisen yhtidkokouksen liséksi jarjestetdan tarvittaessa yliméarainen yhtidkokous. Osakkeenomistajat kayttavat yh-
tiokokouksessa puhe- ja danioikeuttaan.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa 5.2.2007 olivat 1&sn& hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasenia seké toimitus-
johtaja.

HALLITUKSEN JASENTEN VALINTAMENETTELY
Hallituksen nimitysvaliokunta valmistelee ehdotuksen hallituksen kokoonpanoksi. Yhtiékokous valitsee hallituksen jasenet

yksinkertaisella 4&dnten enemmistélla tehtdvaidnsa toimikaudeksi, joka péattyy vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen
yhtiokokouksen paéattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

HALLITUKSEN KOKOONPANO

Hallitukseen kuuluu yhtidjérjestyksen mukaan vahintaén viisi ja enintddn kymmenen varsinaista jasenta. Yhtién halli-
tukseen valittiin varsinaisessa yhtidkokouksessa 5.2.2007 kahdeksan varsinaista jasentd. Yhtion toimitusjohtaja ei ole
hallituksen jasen.
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HALLITUKSEN JASENET

Yhtiokokouksessa 5.2.2007 hallituksen jéseniksi valittiin Johan Ek, Isto Hantila, Jukka Harju, Esa Korvenmaa,
Marko Luoma, Outi Raitasuo, Timo Syrjala ja Matti Tammivuori.
Hallituksen jarjestdytymiskokouksessa puheenjohtajaksi valittiin Isto Hantila ja varapuheenjohtajaksi Timo Syrjala.

Isto HANTILA, s. 1958, DI

Hallituksen puheenjohtaja 5.2.2007 alkaen

Hallituksen jasen vuodesta 2004

Aspocomp Oyj:n toimitusjohtaja 9.11.2007 alkaen

Selmic Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2007

Perlos Oyj, toimitusjohtaja 2004-2006

Ascom Group, Sveitsi, CEO Co-operation Division, 2001-2004
Ascom Energy Systems Division, Sveitsi, CEO, 1994-2001
Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen vuodesta 2005
Omistus 10 000 osaketta

Timo SYRJUALA, s. 1958, KTM

Hallituksen varapuheenjohtaja 5.2.2007 alkaen
Hallituksen jdsen vuodesta 2001

Syrjala & Co Oy, toimitusjohtaja

Omistus 3 650 000 osaketta

JoHAN EK, s. 1968, KTM, M.A.

Hallituksen jasen vuodesta 2004

Relacom AB, Ruotsi, toimitusjohtaja vuodesta 2005

Powerwave Technologies Inc, liiketoimintayksikdn johtaja 2004-2005

LPG Allgon AB, Ruotsi, johtaja vuodesta 1999 ja toimitusjohtaja vuodesta 2004
McKinsey and Company, Ruotsi, liikkeenjohdon konsultti 1994-1999
Partnertech AB, hallituksen jdsen

Ei osakeomistusta

JUKKA HARJU, s. 1956, DI, KTM

Hallituksen jasen vuodesta 2007

Boier Capital Oy:n partneri vuodesta 2006

Elektrobit Oyj, johtotehtévia 2000-2006

Tellabs Oy, toimitusjohtaja 1994-1999

Nokia Telecommunications Oy, tulosyksikén johtaja 1981-1994
Elektrobit Oyj, hallituksen jasen vuodesta 2005

Ei osakeomistusta
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EsA KORVENMAA, s. 1954, DI

Hallituksen jasen vuodesta 2007

Cisco Systems Oy, toimitusjohtaja vuodesta 2006

Telia Sonera Finland Oyj, Senior Vice President, Large Corporate Customers, COO, 2003-2006
Stonesoft Oyj, toimitusjohtaja 2000-2002

Hewlett-Packard Finland and Europe, useita johtotehtévia 1983-1995 sekd 1997-2000

Nokia Oyj, Vice President, Wireless Transmission Products, 1995-1996

Tekla Oyj, hallituksen jasen vuodesta 2005

Ei osakeomistusta

Magrko Luoma, s. 1971, Tekn. lis.

Hallituksen jasen vuodesta 2007

Erikoistutkija, Teknillinen korkeakoulu, vuodesta 1999
Creanord Oy:n hallituksen jasen

Ei osakeomistusta

OuTi RAITASUO, s. 1959, VT, LL.M. (Toronto)

Hallituksen jasen vuodesta 2004

Asianajotoimisto Hannes Snellman Oy, vuodesta 1989, osakas vuodesta 1997
RF Micro Devices (Finland) Oy, hallituksen jasen

Mundipharma Oy, hallituksen jasen

Oriola-KD Oyj, hallituksen jésen

Omistus 10 000 osaketta

MATTI TAMMIVUORI, s. 1957, Yo-merkonomi, VMK
Hallituksen jasen vuodesta 1999

Tamcor Ky, toimitusjohtaja vuodesta 1985

PerlaSoft Oy, hallituksen jasen

Virtaankosken Voima Oy, hallituksen jasen
Pienvesivoimayhdistys, hallituksen puheenjohtaja
Omistus 1 413 008 osaketta

Osakeomistus 31.10.2007
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HALLITUKSEN TEHTAVAT JA VASTUUT

Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissa yhtién asioissa, joita ei lain tai yhtidjarjestyksen mukaan ole maéréatty tois-
ten elinten p&atettavaksi tai suoritettavaksi. Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jérjes-
tamisesta, vahvistaa yhtion strategian, riskienhallinnan periaatteet ja yhtién toiminnassa noudatettavat arvot, hyvaksyy
toimintasuunnitelman ja siihen liittyvén vuosibudjetin seka p&attada merkittavista investoinneista.

Hallituksen keskeiset tehtévat ja toimintaperiaatteet on kuvattu tydjérjestyksessé, jossa on méaéritelty hallituksen ko-
kouksen paatdsvaltaisuuden toteaminen, kokouspodytékirjan kirjoittaminen ja hyvdksyminen seké péétettavien asioiden
etukateisvalmistelu. Hallitus piti tilikaudella yhteensé& 15 kokousta. Hallituksen jasenten osallistumisprosentti hallituksen
kokouksiin oli 90 %. Kaikki hallituksen jisenet ovat riippumattomia yhtidsta ja kaikki hallituksen jasenet Timo Syrjélaa ja
Matti Tammivuorta lukuun ottamatta riippumattomia yhtion merkittdvista osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi omia tyéskentelytapojaan itsearviointiin perustuen sédé@nnéllisesti.

HALLITUKSEN PALKKIOT JA MUUT ETUISUUDET

Varsinainen yhtiokokous p&attaa hallituksen palkkiot ja kulujen korvausperusteet vuosittain. Hallituksen jasenten palkkiot
maksetaan rahakorvauksina.

Yhtién 5.2.2007 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen paatéksen mukaan yhtién hallituksen puheenjohtajalle mak-
setaan hallitustydskentelystéd palkkiota 3 500 euroa kuukaudessa ja 1 000 euroa kokoukselta, hallituksen varapuheen-
johtajalle 2 625 euroa kuukaudessa ja 500 euroa kokoukselta ja hallituksen jasenille 1 750 euroa kuukaudessa ja 500
euroa kokoukselta. Liséksi hallituksen jasenille korvataan matkakustannukset verohallituksen vahvistaman kulloisenkin
matkakorvausperusteen enimmaismaaran mukaisena.

Valiokuntatydskentelystd maksetaan valiokuntien puheenjohtajille ja jisenille palkkiona 500 euroa kokoukselta seka
korvataan matkakustannukset.

Yhtién hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille maksettiin 31.10.2007 p&attyneelta tilikaudelta kuukausi- ja kokous-
palkkiota yhteensa 239 237,50 euroa. Valiokuntien puheenjohtajille ja jasenille maksettiin kokouspalkkiota yhteensé
19 500,00 euroa. Hallituksen jasenille ei ole annettu palkkiona hallitustydskentelysté optioita eik& yhtién omia osakkeita.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallituksella on kolme sen toimintaa avustavaa valiokuntaa: tarkastus-, palkitsemis- ja nimitysvaliokunta. Valiokuntien
tydjarjestyksessa on kuvattu valiokuntien tehtavét ja toimintaperiaatteet. Valiokunnat raportoivat tydstdan saénnéllisesti
hallitukselle.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin jarjestdytymiskokouksessa 5.2.2007 Timo Syrjala ja jaseniksi Outi
Raitasuo ja Matti Tammivuori. Tarkastusvaliokunnan pééasialliset tehtévéat ovat yhtién taloudellisen arvioinnin lapikéynti,
lakien ja normien noudattamisen valvonta, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi seké siséiseen tarkastukseen
ja tilintarkastajiin liittyvéat arviointitehtavat. Valiokunta kokoontui tilikauden aikana 6 kertaa.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin jérjestdytymiskokouksessa 5.2.2007 Isto Hantila ja jaseniksi Timo
Syrjald ja Matti Tammivuori. Palkitsemisvaliokunnan p&aasialliset tehtavat ovat yhtién toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
suorien alaisten ja konsernin muuhun johtoon kuuluvien henkiléiden palkitsemisasioiden seké konsernin palkitsemisjar-
jestelmia koskevien asioiden valmistelu. Valiokunta kokoontui tilikauden aikana 2 kertaa.

Nimitysvaliokunta valittiin 7.11.2007 ja se kokoontui 8.11.2007. Valiokunnan puheenjohtajaksi valittiin Matti Tammivuori
ja jaseniksi Timo Syrjala sekd Rauno Puolimatka. Lisaksi hallitus valitsi asiantuntijajaseneksi hallituksen puheenjohta-
jan Isto Hantilan. Nimitysvaliokunnan paaasialliset tehtavéat ovat hallituksen jaseniin ja palkitsemiseen liittyvien asioiden
valmistelu yhtiokokoukselle, hallituksen puheenjohtajaan, varapuheenjohtajaan ja sihteeriin seka hallituksen valiokuntiin
littyvien asioiden valmistelu hallitukselle sek& hallituksen vuosittaiseen arviointiin liittyvat tehtavat.
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TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus valitsee yhtidlle toimitusjohtajan ja valvoo tdman toimintaa. Palvelusuhteen keskeiset ehdot on méaaritelty kirjalli-
sessa johtajasopimuksessa. Toimitusjohtaja johtaa ja valvoo konsernin liiketoimintaa hallituksen antamien ohjeiden ja maa-
rdysten mukaisesti sek& huolehtii yhtidn kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestdmisesta.

Reijo Maihaniemen toimitusjohtajasopimuksen mukaan toimitusjohtajalla on oikeus kerran tilikaudessa maksettavaan
hallituksen méaérittelemaan tulospalkkioon 2007 p&attyvalta tilikaudelta lukien. Hallitus p&attaa tulospalkkioon oikeut-
tavista tavoitteista tilikausittain.

Toimitusjohtaja Reijo Maihaniemelld ei toimisuhteen perusteella ole vapaaehtoista elakevakuutusta. Sopimuksessa
ei ole méaaritelty varhennettua vanhuuselakeikdé eiké eroamisikda. Toimitusjohtajan palvelussuhteessa noudatettava
irtisanomisaika on 6 kk. Toimitusjohtajalle ei sopimuksen mukaan makseta erillisté irtisanomiskorvausta.

Toimitusjohtaja Reijo Maihaniemelle maksettiin 31.10.2007 paéttyneen tilikauden aikana palkkaa ja luontoisetuja yh-
teensa 195 750,68 euroa, josta sdanndllisen rahapalkan osuus oli 180 510,68 euroa ja luontoisetujen osuus 240,00 euroa.
Hallitus my®dnsi tilikauden aikana Maih&niemelle vuoden 2005 optio-ohjelman optio-oikeuksia 120 000 kpl. Yhtidssa ei
ole kannustinjarjestelmaa, jossa toimitusjohtajalle annettaisiin palkkiona yhtién omia osakkeita.

KONSERNIN JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan apuna toimii konsernin johtoryhma. Toimitusjohtaja on konsernin johtoryhman puheenjohtaja. Konsernin
johtoryhméaén kuuluvat puheenjohtajan lisdksi myynti- ja markkinointijohtaja, talous- ja hallintojohtaja, tuotanto- ja han-
kintajohtaja, tuotekehitysjohtaja sek& teknologiajohtaja.

Konsernin johtoryhmén pé&aasiallisiin tehtaviin kuuluvat strategiset linjaukset seké yhtién tuloskehityksen seuranta ja
varmistaminen. Konsernin johtoryhma kokoontuu 1-2 kertaa kuukaudessa.
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KONSERNIN JOHTORYHMAN JASENET

Rewo MAIHANIEMI, DI, s. 1947
toimitusjohtajana 8.6.2006 I&htien
johtoryhméan puheenjohtaja

Toiminut aiemmin mm. Olivetti Finlandin (1994-1995) ja Fiskars
Power Systemsin (1985-1990) toimitusjohtajana sekd mm.
Tellabs Oy:n (1997-2005), Teleste Oy:n (1995-1997) ja Nokia
Telecommunicationsin (1973-1985) johtotehtévissa.
Osakeomistus 22 600, optio-oikeudet 220 000

Panu KAILA, Insindéri, s. 1955
yhtién palveluksessa vuodesta 2004

johtaja, tuotanto- ja hankintatoiminnot

Toiminut aiemmin mm. Elcoteq Networks Oyj:n johtotehtévissa
(1999-2002), Teknillisen Korkeakoulun projektipéallikkdna (1999)
seka Nokia MobilePhones Oy:n (1985-1999) johto- ja paallikkbtason
tehtévissa.

Osakeomistus 9 400, optio-oikeudet 79 000

MARKKU KUKKONEN, Tekn.lis., s. 1959
yhtién palveluksessa vuodesta 2006

johtaja, tuotekehitys

Toiminut aiemmin mm. tuotekehityksen johtotehtévissa Salcomp Oy:ssé
(1999-2006) seka erilaisissa paallikkdtason tehtdvissd Helvar Oy:ssa
(1986-1999).

Ei osakeomistusta, optio-oikeudet 58 000
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OvLLi NERMES, KTM, s. 1956
yhtién palveluksessa vuodesta 2007

johtaja, talous ja hallinto

Toiminut aiemmin mm. Evox Rifa Oyj:n talous- ja tietohallintojohtajana
(2003-2007), varatoimitusjohtajana Intermarketing Oy:ssé& (2001-2003)
seka Helvar Oy:n talousjohtajana (1997-2001).

Osakeomistus 1 000, optio-oikeudet 35 000

KARI SAARINEN, DI, s. 1956
yhtién palveluksessa vuodesta 2005

johtaja, myynti ja markkinointi

Toiminut aiemmin mm. toimitusjohtajana Incap Oy:ssé (2000-2002),
johtotehtavissa Outokumpu Stainless Oy:ssa (2002-2005) ja Nokia
Mailleferissa (1978-2000).

Osakeomistus 8 000, optio-oikeudet 79 000

MikA SIPPOLA, Tekn. tri, s. 1971
yhtién palveluksessa vuodesta 2004

johtaja, teknologia

Toiminut aiemmin mm. Schaffner EMV AG:n (2002-2004)

ja Fiskars Power Systemsin (1994-1995) tutkimusinsinddrina
seka tutkijana Teknillisessd Korkeakoulussa (1996-2002).

Ei osakeomistusta, optio-oikeudet 55 000

Osakeomistus ja optio-oikeudet 31.10.2007
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TOIMITUSJOHTAJAN JA YHTION JOHDON PALKITSEMISJARJESTELMA

Efore Oyj:n hallitus hyvaksyy palkitsemisvaliokunnan valmisteleman johtoa koskevan tulospalkkiojarjestelméan. Hallituksen
hyvdksymat tulospalkkion enimmaismaarat ovat tehtévasta riippuen 20-60 % vuosiansiosta. Tulospalkkiojarjestelmassé
ovat kriteereind konsernitason ja oman vastuualueen tulosvaatimukset sekd muut operatiiviseen toimintaan liittyvat mit-
tarit. Johdon tulospalkkiojarjestelmén piirissa on 72 henkil®a.

SISAPIIRIHALLINTO

Efore Oyij:n julkiseen sisédpiiriin kuuluvat yhtion hallituksen jasenet, yhtion toimitusjohtaja, yhtion tilintarkastaja seka
konsernin johtoryhman jasenet. Lisdksi yritykselld on yrityskohtainen sisapiirirekisteri. Sisapiirirekistereja yllapidetdan
toimitusjohtajan valvonnassa.

Efore Oyj noudattaa Helsingin Porssin vahvistamaa sisdpiiriohjetta, johon perustuen yhtion hallitus on hyvaksynyt
yhtidn sisdisen ohjeistuksen sisépiirildisten kaupankaynnistd. Ohjeistuksen mukaisesti sisapiirildisten sijoitusten tulee
olla pitkdaikaisia ja kaupankaynti tulee ajoittaa aina sellaiseen ajankohtaan, jolloin markkinoilla on mahdollisimman téy-
dellinen tieto osakkeen arvoon vaikuttavista seikoista. Sisdpiirilaisten kaupankaynnin suljettu ikkuna on aina vahintaan
14 vuorokautta ennen osavuosikatsauksen ja 21 vuorokautta ennen tilinpaatdstiedotteen julkistamista. Lisaksi kaupan-
kaynti voi olla kielletty erityisista syistd myds suljetun ikkunan ulkopuolella, jolloin asiasta tiedotetaan kaikille rekisteriin
kirjatuille sisapiirilaisille.

VALVONTAJARJESTELMA

Liiketoiminnan ja varainhoidon valvontaa varten on konsernissa taloudellisen raportoinnin jarjestelmat. Yhtién hallitus on
hyvéaksynyt johtamisorganisaation ja -periaatteet, toimivaltuudet ja hyvaksymismenettelyt, hallinnon osa-alueiden toimin-
tapolitiikat, taloudellisen suunnittelun ja raportoinnin seka palkkioperiaatteet. Sisédinen tarkastustoiminta on osa konsernin
taloushallintoa. Talousjohto raportoi siséisen tarkastuksen havainnoista toimitusjohtajalle ja tarkastusvaliokunnalle.

Efore Oyj:n vastuullinen tilintarkastaja vastaa konsernin tilintarkastuksen ohjeistuksesta ja koordinoinnista. Vastuullinen
tilintarkastaja ja yhtidn johto valmistelevat yhteistydssé vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman. Konsernin tilintarkas-
tuspalkkiot tilikaudelta olivat yhteensa 117 tuhatta euroa. Tilintarkastajille suoritetut palkkiot muista palveluista olivat 53
tuhatta euroa.

Tilintarkastajat antavat yhtién osakkeenomistajille lain edellyttdman tilintarkastuskertomuksen yhtién vuositilinp&é-
téksen yhteydessa. Lisdksi tilintarkastajat raportoivat havainnoistaan tarkastusvaliokunnalle.
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SUOMI

Paakonttori

PL 260 (Linnoitustie 4A)
02601 Espoo

Puh. 09 478 466

Faksi 09 4784 6500

USA

Efore (USA), Inc.

3200 West Story Road
Irving, Texas 75038
USA

Puh. +1 972 570 4480
Faksi + 1 214 764 2380

NA

Efore (Suzhou) Electronics Co., Ltd.
Building 21 A&B, No 428 Xinlong Street
Suzhou Industrial Park

Suzhou, P.R. China 215126

Puh. +86 512 6283 7744

Faksi +86 512 6283 3080

Myyntikonttori

Efore (Suzhou) Electronics Co., Ltd
Room 815, Building A,

No. 3 North Dongsanhuan Road,
Chaoyang District, Beijing

CHINA 100027

Puh. +86 10 646 68 700

Faksi +86 10 646 62 303

VIRO

Efore AS

Kodara 7

P&rnu 80047

VIRO

Puh. +372 44 76530
Faksi +372 44 76599

RUOTSI

Efore AB
Manskéarsvéagen 9

S-141 75 Kungens Kurva
SWEDEN

Puh. +46 768 714 600

OSAKKUUSYHTIO

Power Innovation GmbH
Rehland 2

D-288 32 Achim
GERMANY

Puh. +49 4202 5117 0
Faksi +49 4202 511 770
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