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OSAVUOSIKATSAUS 1.11.1999 - 31.1.2000
EFORE-KONSERNIN LIIKEVAIHTO 93 MMK, KASVU 35 %

Efore-konsernin tilikausi kaynnistyi ennatysvauhdilla.
Liikevaihto ensimmdiselld neljadnnekselld kasvoi edellisen vuoden
vastaavasta ajanjaksosta 34,9 % ja oli 93 Mmk (69 Mmk). Emoyhtidn
liikevaihto oli 71,7 Mmk (46,0 Mmk) ja sen kasvu 55,9 %.
Aikaisempiin vuosiin verrattuna liikevaihto kasvoi keskimdaraista
nopeammin.

Efore-konsernin asiakkaiden toimialoilla kysyntd vilkastui. T&ama
ndkyi erityisesti tietoliikennealalla. Myds muiden asiakasryhmien
liikevaihto kasvoi.

Viennin ja ulkomaan laskutuksen osuus liikevaihdosta oli 47 % eli
43,7 Mmk. Tdrkeimmdt vientimaat olivat Iso-Britannia, Ruotsi,
Vendja ja Baltian maat, Irlanti, Itdvalta ja USA.

KOLMEN KUUKAUDEN TULOS 5,9 MMK

Jo edellisen tilikauden aikana tuloskehitys kddntyi oikeaan
suuntaan. Tehtaiden hyva kayttoaste sekd edellisen tilikauden
aikana kdynnistetty kustannusten sopeuttamisohjelma vaikuttivat
merkittdvasti tulosparannukseen.

Konsernin liikevoitto oli 9,9 Mmk eli 10,7 % (liiketappio -2,6
Mmk). Emoyhtidn vastaavat luvut olivat 10,7 Mmk eli 14,9 %.
Konsernin katsauskauden voitto ennen satunnaisia erid oli 9,6 Mmk
(tappio -1,3 Mmk) ja katsauskauden voitto oli 5,9 Mmk eli 6,4 %
(tappio -1,9 Mmk).

Tuloksen tarkastelussa tulee ottaa huomioon, ettd katsauskaudella
noudatettiin edelliselld tilikaudella kayttoonotettua
kehittdmismenojen kadsittelyperiaatetta siten, ettd erdiden
pitkdaikaisten, useampana vuonna tulosta tuottavien
tuotekehitysprojektien kustannuksia aktivoitiin taseeseen
yhteensd 1,2 Mmk. Vastaava aktivointi edellisen 12 kuukauden
tilikauden aikana oli 4,4 Mmk.

Tytdryhtididen toiminta kehittyi suunnitellusti. Muuntolaite Oy:n
itdviennin vaikeudet ovat jdamdssad taakse ja Vendjan kauppa on
palautunut. Muuntolaite Oy myi katsauskaudella Vantaan tehtaan
metalliverstaan, jolla oli myOs positiivinen vaikutus tulokseen.

Efore Power Design Oy:66n (ent. IL-Power Oy) keskitetty
tuotekehitys on tehostanut toimintoja. Efore (UK) Ltd on jatkanut
toimintaa myyntikonttorina palvellen paikallisia asiakkaita ja
myos sen tuotekehitystoiminnot siirrettiin Efore Power Design
Oy:0n.

Ponnistelut Efore (USA), Inc.:in kannattavan asiakaspohjan seka
tuotevalikoiman laajentamiseksi ovat jatkuneet. Toimitukset
paikallisille uusille asiakkaille kdynnistyivéat edellisen
tilikauden lopulla. Yhtion tulos oli vield tappiollinen
ensimmdiselld neljannekselld. Emoyhtidn saamiset USA:n
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tytdryhtidltd ovat yhteensa 25,3 Mmk ja takaukset 14,3 Mmk.

Saksalaisen osakkuusyhtidn, Power Innovation GmbH:n liikevaihto
on edelleen jaadnyt tavoitteista ja se teki tappiollisen tuloksen
katsauskaudella.

EI SUURIA INVESTOINTEJA

Investoinnit olivat 3,1 Mmk (0,8 Mmk), josta kehittdmismenojen
aktivointi oli 1,2 Mmk.

HENKILOSTO

Konsernin henkildston madra oli katsauskaudella keskimdarin 500
ja katsauskauden lopussa 506. Kasvu johtuu p&ddosin Kiinan yhtiodn
kdynnistamisesta.

RAHOITUSASEMA

Konsernin rahoitusasema on pysynyt vakaana. Nettorahoituskulut
olivat 0,3 Mmk. Konsernin omavaraisuusaste katsauskauden lopussa
oli 45,3 % (51,9 % ). Likvidit varat katsauskauden lopussa olivat
43,1 Mmk (18,6 Mmk). Taseen loppusumma on 206,0 Mmk (176,8 Mmk).

KONSERNIRAKENNE

Konserniin kuuluvat emoyhticé Efore Oyj ja sen kokonaan omistamat
tytdryhtiot Muuntolaite Oy, Efore Power Design Oy (ent. IL-Power
Oy), Efore (UK) Ltd ja Efore (USA), Inc. Jakson aikana kaynnistyi
100 %:sti omistetun tytdryhtidn Efore (Suzhou) Electronics Co.
Ltd:n toiminta Kiinassa. Efore Oyj omistaa myOs 25 %
tehoelektroniikan alalla toimivasta saksalaisesta Power
Innovation GmbH:sta.

Kiinan tytdryhtiodn toimitusjohtajaksi siirtyi marraskuussa
emoyhtidn myyntiryhmédstd yleisesikuntaeverstiluutnantti, evp.
Hannu Haili, joka raportoi Efore Oyj:n toimitusjohtajalle.

LITKEVAIHDON KEHITYS

Katsaskausi alkoi hyvin. Marraskuun liikevaihto kehittyi
enndtyslaskutukseen, joka jatkui myds joulukuussa. Tammikuun
liikevaihto laski t&dstd tasosta jonkin verran kysynnédn
vaihteluista johtuen. Kasvu on kohdistunut sekd asiakaskohtaisiin
teholdhteisiin ettd jarjestelmdtuotteisiin.

TUOTANTO

Saarijdrven tehtaan SMT-linja on saavuttanut sille asetetut
tavoitteet myOs enndtyksellisissd tuotantomddrissad. Ajoittain
hyvin tiukatkin toimitusaikataulut on pystytty pitédmé&an.

Vantaan tehtaan EPOS-sarjan tasasuuntajille on saatu
hyvaksymislausunnot ja niiden sarjatuotantotoimitukset ovat
kdynnistyneet.

USA:n tehtaan toiminnan vakiinnuttaminen jatkuu.
TUOTEKEHITYS

Tuotekehityksen painoarvo toiminnassa jatkuu edelleen suurena.
Efore Power Design Oy vastaa pddsdantdisesti konsernin
tuotekehitystoiminnasta. Tuotteet valmistetaan konsernin
tehtailla. Uuden teknologian avulla toteutettujen tuotteiden
lampo- ja valmistustekniset ratkaisut ovat kansainvalista
huipputasoa. Ndiden vaikutus ndkyy jo nyt positiivisena konsernin
tuloksessa.

HALLINTO

Efore Oyj:n hallituksessa ovat toimineet Ins., MBA Hannes
Fabritius (puheenjohtaja), merkonomi Pirkko Fabritius, DI O1lli
Kokkonen, VT Matti Ruhala, Yo-merkonomi, VMK Matti Tammivuori ja
ins. Aarne J. Valkama sekd varajdsenend ekonomi Risto Kari.



Tilintarkastajana on toiminut Tilintarkastajien Oy - Ernst &
Young, pdadvastuullisena tilintarkastajana KHT Olli Makinen.

Yhtidssd on pddtetty Helsingin POrssin hyvaksyman ja
suositteleman sisdpiiriasioiden hoitoa ja sisdpiiriléaisten
kaupankayntia koskevan uuden sisdpiiriohjeen kdyttoonotosta
1.3.2000 alkaen.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Efore Oyj:n rekisterdity osakepddoma 31.10.1999 oli 39.846.220
markkaa. Vuoden 1994 optiolainasta merkittiin t&mé&n vuoden
tammikuussa 82.930 kappaletta uusia A-sarjan osakkeita, joiden
kaupparekisterimerkintd on meneilld&dn. Merkintdjen seurauksena
yhtion osakepddoma nousee 829.300 markalla 39.846.220 markasta
40.675.520 markkaan. Yhtion osakkeiden uusi kokonaislukumddra on
4.067.552, joista A-sarjan osakkeita on 3.802.744 ja K-sarjan
osakkeita 264.808 kappaletta. Hallituksella ei ole voimassaolevaa
valtuutusta osakepddoman korottamiseen.

Kaupankdynti Efore Oyj:n A-osakkeilla Helsingin POrssin I-
listalla katsauskauden aikana oli vilkasta ja kauppojen
yhteismdara 2.325.338 kpl ja vaihdon arvo 74,7 Mmk. Osakkeen
kurssi vaihteli 39,84 markan ja 24,67 markan valilla. Koko
osakekannan markkina-arvo laskettuna A-osakkeiden hinnalla oli
31.1.2000 158,7 Mmk. Osakkeenomistajien lukumddrd on edelleen
kasvanut ja oli katsauskauden paattyessa 1565 (31.10.1999: 1065).

VEROTUS

Veroina on otettu huomioon katsauskauden tulosta vastaavat verot
erillisyhtidissd. Varovaisuuden periaatteen mukaan laskennallista
verosaamista ulkomaisen tytdryhtidn tappion osalta ei ole
huomioitu.

Emoyhtidssd on edellisen vuoden tilinp&ddtdksessa vapaaehtoisena
varauksena otettu huomioon omien osakkeiden myynnistd@ johtuva
mahdollinen 1,7 mmk:n veroseuraamus, jota yhtid ei pida
todenndkdisend. Konsernissa vapaaehtoinen varaus on
jakokelvottomassa omassa padomassa.

VUOSI 2000

Edellisellad tilikaudella tehdyt muutokset ja varmistukset
takasivat toimintojen h&diridttomédn jatkumisen vuoden 2000
vaihteessa.

YMPARISTOJOHTAMINEN

Efore Oyj:n ymparistdjdrjestelmd ja -toiminnot
sertifiointiauditoitiin SFS:n toimesta 7.-8.3.2000 vastaamaan ISO-
14001 -standardin vaatimuksia. Odotamme saavamme
ymparistdsertifikaatin kolmen kuukauden kuluessa muutamien

lievien poikkeamien sulkemisen jadlkeen. YmpdristOprojektimme on
edennyt suunnitelmien mukaisesti.

LOPPUVUODEN NAKYMAT

Kuluvan tilikauden ensimmdinen neljdnnes alkoi paremmassa
kysyntatilanteessa kuin edellinen tilikausi.

Asiakaskohtaisten teholdhteiden kysyntd on edelleen vaikeasti
ennakoitavissa asiakkaidemme omien markkinoiden nopeista
muutoksista johtuen.

Tasasuunninjdrjestelmien kauppa kasvaa edelleen. Jo toteutettu
jdrjestelmdliiketoiminnan rationalisointi yhdessad lisdantyvien
volyymien kanssa parantaa tulosta hintapaineista huolimatta.

Efore Oyj:n ja Muuntolaite Oy:n hallitukset ovat 1.3.2000
allekirjoittaneet sulautumissopimuksen tavoitteenaan toimintojen
rationalisointi ja kulurakenteen keventdminen.

Tilikauden alussa Kiinassa avattu toimipiste luo perustaa uudelle
kasvulle. Kiinan markkinat ovat alallamme voimakkaasti kasvavat.



Monet nykyisistd ja potentiaalisista asiakkaistamme toimivat jo
sielld. Kiinassa on mielenkiintoinen markkinasegmentti
tasasuunninjdrjestelmille. Lisdksi konsernin ostotoiminnan
tavoitteena on hyddyntdd komponenttihankinnoissa edullisia
kiinalaisia hankintakanavia.

Liikevaihdon odotetaan olevan edellisvuotta suuremman myos
toisella vuosineljannekselld.

Ensimmdisen vuosineljdnneksen hyvan tuloskehityksen jatkumiseen
vaikuttavat muunmuassa keskeisten komponenttien saatavuus, USA:n
ja Kiinan liiketoiminnan kehitys tilikauden aikana sekd@ kysynnan

nopeat vaihtelut ja tehtaiden kdyttdasteet.

Koko vuoden tuloksen arvioidaan paranevan merkittadvasti
edellisestd toimintavuodesta.

Kaikki tilinp&adtdsluvut ovat markkoina. Tietoja ei ole
tilintarkastettu.

Efore-konsernin seuraava osavuosikatsaus ajalta 1.11.1999 -
30.4.2000 julkaistaan 15.6.2000.

Espoossa, 15.3.2000

EFORE OYJ

Hallitus

Lisdtietoja antaa varatoimitusjohtaja Vesa Vihavainen, puh. 040
529 6503 ja klo 12.00 jdlkeen myos toimitusjohtaja Berndt
Schalin, puh. 050 2994.

JAKELU Helsingin POrssi

Keskeiset tiedotusvadlineet

KONSERNIN TULOSLASKELMA 11/99-1/00 11/98-1/99 muutos 1/98-10/99

Mmk 3 kk 3 kk % 12 kk
LIIKEVAIHTO 93,1 69,0 34,9 289,9
Valmiiden ja 1,0 -2,3 -143,5 -0,4

keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos

Liiketoiminnan muut 0,2 0,4 -50,0 1,3
tuotot

Materiaalit ja palvelut -49,8 -35,2 41,5 -158,4
Henkilostokulut -24,3 -23,2 4,7 -89,5
Poistot ja -3,2 -3,3 -3,0 -13,5
arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut -7,0 -7,4 -5,4 -28,6
Osuus osakkuusyrityksen -0,1 -0,6 -83,3 -0,7
tuloksesta

LIIKEVOITTO/-TAPPIO 9,9 -2,6 480,8 0,1
Rahoitustuotot ja -kulut -0,3 1,3 -123,1 1,0
(netto)

TULOS ENNEN SATUNNAISIA 9,6 -1,3 838,5 1,1
ERIA

TULOS ENNEN 9,6 -1,3 838,5 1,1
TILINPAATOSSIIRTOJA JA

VEROJA

Tuloverot -3,7 -0,6 516,7 -0,9
KATSAUSKAUDEN 5,9 -1,9 410,5 0,2
VOITTO/TAPPIO

Tulos / osake (mk) 1,49 -0,47 417,02 0,04

Veroina on otettu
huomioon katsauskauden
tulosta vastaavat verot.

KONSERNIN TASE 31.1.2000 31.1.1999 muutos 31.10.1999
Mmk %

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyoddykkeet 7,3 1,8 305,6 6,3
Konserniliikearvo 1,7 5,2 -67,3 2,3
Aineelliset hyddykkeet 39,2 43,0 -8,8 39,5



Sijoitukset 1,7 2,1 -19,0 1,9
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 41,4 37,6 10,1 38,8
Lyhytaikaiset saamiset 71,6 68,5 4,5 68,6
Rahoitusarvopaperit 10,1 6,7 50,7 0,1
Rahat ja pankkisaamiset 33,0 11,9 177,3 33,3
VASTAAVAA YHTEENSA 206,0 176,8 16,5 190,8
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 93,4 91,7 1,9 88,9
Osakep&ddoma 39,8 39,7 0,3 39,8
Vararahasto 32,1 31,2 2,9 32,1
Muu oma padoma 21,5 20,8 3,4 17,0
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen 44,7 47,3 -5,5 44,1
Lyhytaikainen 67,9 37,8 79,6 57,8
VASTATTAVAA YHTEENSA 206,0 176,8 16,5 190,8
Oma pddoma / osake (mk) 23,23 22,72 2,24 22,95
Omavaraisuusaste, % 45,3 51,9 -12,7 46,8
Bruttoinvestoinnit 3,1 0,8 287,5 11,1
kdyttoomaisuuteen (Mmk)
% liikevaihdosta 3,3 1,2 187,2 3,8
HenkilOstd keskimdarin 500 476 5,0 491
Oma pddoma/osake = Oma

padoma/antioikaistu
osakkeiden lukumdara
31.1.

Omavaraisuusaste-% = Oma
pddoma/taseen loppusumma
- saadut ennakot x 100

KONSERNIN 31.1.2000 31.1.1999 muutos 31.10.1999
VASTUUSITOUMUKSET

OMASTA PUOLESTA %

- Annetut pantit 0,6 10,6 -94,3 0,4
- Kiinteistokiinnitykset 3,5 3,5 0,0 3,5
- Yrityskiinnitykset 37,1 26,1 42,1 37,1
Vuokra- ja leasingvastuut

- alkaneelta 6,1 6,0 1,7 5,9
tilikaudelta maksettavat

- myohemmin maksettavat 5,4 10,0 -46,0 7,0

EFORE-KONSERNI

Efore-konserni suunnittelee, markkinoi ja valmistaa
tehoelektroniikkaa maailman johtaville tietoliikenne- ja
teollisuusyrityksille. Emoyhtid on vuonna 1975 perustettu Efore
Oyj. Asiakkaat ovat pddosin kansainvadlisesti toimivia
tietoliikenne-,teollisuusautomaatio- ja
sairaalaelektroniikkayrityksiad sekd teleoperaattoreita.
Konserniyhtiot ovat erikoistuneet asiakaskohtaisiin
teholdhteisiin, tasasuunninjadrjestelmiin ja vaihtosuuntaajiin,
joilla muutetaan sahkovirtaa ja varmistetaan hdirioton
virransyottd. Vuonna 1999 konsernin liikevaihto oli 289,9 Mmk, ja
sen palveluksessa oli 491 henkildd. Efore Oyj on Helsingin
porssin I-listalla noteerattava yhtid. Konsernin kotimaan
toimipisteet sijaitsevat Espoossa, Saarijarvelld, Vantaalla,
Tampereella ja Jyvaskyldssad. Ulkomaantoimipisteet sijaitsevat
Ruotsissa, Englannissa, Teksasissa, Kiinassa ja osakkuusyhtid
Saksassa.

Lisdtietoja kotisivuiltamme http://www.efore.fi



