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Tietoja Elisan hallinnosta — Corporate Governance

Tietoja osakkeenomistaijille

Yhtickokous

Elisa Oyj:n vuoden 2009 varsinainen yhtickokous pidetdan
keskiviikkona 18.3.2009 klo 14.00 Helsingin Messukeskuksessa,
osoitteessa Messuaukio 1, 00520, Helsinki.

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on 6.3.2009 merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear
Finland Oy:n yllapitamaan yhtion osakasluetteloon.

Yhtiokokoukseen on ilmoittauduttava viimeistdan 9.3.2009
klo 18.00, kirjallisesti osoitteeseen Elisa Oyj, Contact Center
-palvelut/S6 A 6223, PL 30, 00061 ELISA, puhelimitse ma-pe
klo 8.00-18.00 numeroon 0800 0 6242, telefaxilla numeroon
010 262 2727 ja sahkdpostilla osoitteeseen:
yhtiokokous@yhteyspalvelut.elisa.fi.

Osakkeenomistajalla on mahdollisuus tehda yhtiokokouk-
selle esityksia ja kayttaa puheenvuoroja. Osakkeenomistajat
kayttavat osakkeisiinsa kuuluvaa danioikeutta yhtiokokouk-
sessa. Jokaisella osakkeella on yksi dani, ja viime kadessa
paatokset tehddan aanestamalla.

Voitonjakopolitiikka

Elisan voitonjakopolitiikan mukaan voitonjako on 40-60
prosenttia tilikauden tuloksesta. Voitonjakoon kuuluvat
osingon maksu, pddomanpalautus ja omien osakkeiden osto.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etta yhtickokouksen
vahvistaman taseen 31.12.2008 perusteella jaetaan osakkeen-
omistajille osinkoa 0,60 euroa osakkeelta. Oikeus yhticko-
kouksen paattdmaan varojen jakamiseen on osakkeenomis-
tajalla, joka on 23.3.2009 merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa maksu-
paivaksi 31.3.2009. Tilikauden voitto lisdtaan kertyneisiin
voittovaroihin.

Taloudellinen informaatio

Elisa Oyj julkaisee sahkoisen vuosikertomuksen ohella
osavuosikatsaukset 24.4.2009, 17.7.2009 ja 23.10.20009.
Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi
ja englanniksi, ja sahkdinen vuosikertomus 10ytyy osoitteesta
www.elisa.fi.

Vuosikertomus, osavuosikatsaukset, yhtikokousinfor-
maatio, porssitiedotteet ja muu sijoittajille tarkoitettu tiedo-
tusaineisto on nahtavissa Elisan internetsivuilla osoitteessa
www.elisa.fi osiossa Sijoittajille.

Elisan sijoittajasuhteiden yhteyshenkilo
Vesa Sahivirta

Johtaja, Sijoittajasuhteet ja talousviestinta
Puh. 010 262 3036, 050 520 5555

Fax. 010 262 5723

e-mail vesa.sahivirta@elisa.fi
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Elisa lyhyesti

Elisa on Pohjoismaiden johtava viestintépalvelujen tuottaja,
joka toimii Pohjoismaiden liséksi Baltian maissa ja Venéjalla.
Elisa keskittyy kehittdmaan kuluttajille ja yritysasiakkaille
ICT- ja online-palveluja. Elisa toimii globaalisti yhteistydssa
Vodafonen ja Telenorin kanssa.

Elisan liiketoiminta muodostuu henkilbasiakkaista, yritys-
asiakkaista ja Viron toiminnasta.

Elisa on Suomessa kiintean ja matkaviestintalaajakaistan,
seka matkaviestinnan uusien ns. 3G-palveluiden markkinajoh-
taja. Palveluita tarjotaan Elisa- ja Saunalahti-tuotemerkeilla.

Elisa vuonna 2008

Vuoden 2008 aikana maailmantalous joutui kovan myller-
ryksen kouriin. Pankkeja otettiin valtioiden haltuun ja valtiot
rakensivat tukipaketteja taloudellisen toiminnan elvytta-
miseksi. Teleoperaattoriliketoiminta ei kuitenkaan viela
kertomusvuonna joutunut juurikaan karsimaan talouden
epatasapainosta.

Vuonna 2008 Elisan tulosta rasitti alkuvuonna uuden
laskutus- ja asiakashallintajarjestelman kayttoonotto, mutta
loppuvuotta kohden tulos parani selvasti, kun kayttéonot-
toon liittyneet haasteet saatiin selvitettya. Lisaksi tehos-
tamistoimenpiteet paransivat kannattavuutta ja viimeisen
neljanneksen kayttokateprosentti nousi jo 35 prosenttiin.

Elisan markkina-asema vahvistui entisestdan vuonna 2008,
erityisesti matkaviestinnan 3G-palvelujen ja mobiililaajakaistan
osalta. 3G-markkina toimi kertomusvuonna hyvéna veturina

Avainluvut

2008 2007 2006
Likevaihto 1485 1568 1518
Kayttdkate 72499 44
Likevoitto 64 302 225
Tulos ennen veroa 28 o8y 2w
Nettotulos 177 220 161
Tulos/osake, euroa 1,12 1,38
Tutkimus ja tuotekehitys n 8
Investoinnit osakkeisiin 15 12
Investoinnit kdyttdomaisuuteen 184 206 207
Omavaraisuusaste, % 43 48 63
Velkaantumisaste, % B 719
Henkilsto 31. 12, 3017 3015 3592

koko toimialan kehittymiselle. 3G-asiakkaita oli vuoden
2008 lopussa Suomessa noin 1,7 miljoonaa. Elisalla on noin
50 prosentin markkinaosuus 3G-kayttéajista.

Vuoden 2008 keskeinen investointikohde oli nopeamman
mobiililaajakaistan mahdollistavan 3G-verkon rakentaminen.
Vuoden 2008 loppuun mennessa Elisan 3G-verkko kattoi jo
yli 250 paikkakuntaa ja yli 80 prosenttia suomalaisista, ja se
on tutkitusti kattavuudeltaan, kuuluvuudeltaan ja laadultaan
Suomen paras verkko.

Elisan voitonjako vuonna 2008 sisalsi padomanpalautuksen
ja omien osakkeiden hankinnan. Elisan yhtiokokous paatti, etta
osakkeenomistajille maksetaan paaomanpalautusta 1,80 euroa
osakkeelta yhtickokouksen vahvistaman taseen 31.12.2007
perusteella. Elisa hankki elo-syyskuussa 3 miljoonaa omaa
osakettaan arvoltaan noin 43 miljoonaa euroa.

Toimintavuoden aikana Elisan osakkeenomistuksissa
tapahtui merkittdvida muutoksia. Keskindinen tyoelakevakuu-
tusyhtio Varma hankki Novatorin kanssa tehtyjen kauppojen
jalkeen vajaan 15 prosentin osuuden Elisan osakepadomasta
ja danimaarasta. Suomen valtion ja Varman keskindisen sopi-
muksen mukaisesti valtio osti osan naista osakkeista ja sen
omistus nousi 9,6 prosenttiin Varman omistuksen laskiessa
6,1 prosenttiin. Aikaisemmin kesélla DNA Oy:n, Lannen Puhelin
Oy:mn, Oulun Puhelin Holding Oyjin, Kuopion Puhelin Sijoitus
Oy:n ja PHP Liiketoiminta Oyj:n yhteenlaskettu omistusosuus
ylitti 5 prosenttia Elisan osakkeista ja dénivallasta.
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Toimitusjohtaja Veli-Matti Mattila:

Flamyksia ja tuottavuutta

suomalaisten arjessa

Toimitusjohtajan katsaus

Me elisalaiset haluamme olla luomassa tulevaisuuden elamyksia
ja tuottavuutta verkossa. Olemme mukana asiakkaidemme
arjessa kehittamalla viestintapalveluja, joiden avulla suoma-
laiset voivat hyodyntaa nopeita ja luotettavia tietoverkkoja
tyOssaan ja vapaa-ajalla. Rakennamme nain osaltamme ympa-
ristoystavallisempaa ja parempaa yhteiskuntaa.

Tavoitteenamme on, ettd kaikki suomalaiset voivat
hyodyntaa nopeita yhteyksia ja uusia palveluja. Jatkuvien
investointien ansiosta Elisalla on Suomen kattavin 3G-verkko,
joka on tutkitusti paras kuuluvuudeltaan ja laadultaan seka
puhe- ettd datapalveluissa.

Mobiililaajakaistan merkittéva kasvu on vahvistanut myos
Elisan kilpailukykya. Jatkamme verkon pitkajanteista rakenta-
mista maaratietoisesti ja sitoutuneesti.

Liikenne- ja viestintaministerio on tuomassa erittain
nopeat laajakaistayhteydet kaikkien suomalaisten ulottuville.
Tuemme ministerion tarkeaa hanketta ja edesautamme tavoit-
teen tdyttymista kansantaloudellisesti kannattavalla tavalla.

Strategiasta kaytannon tekoihin

Olemme jatkaneet strategiamme maarétietoista toteutta-
mista. Toimintaamme Suomessa ja Virossa ovat ohjanneet
yhden Elisan integrointi ja markkina-aseman vahvistaminen
palveluvalikoimaa laajentamalla.

Olemme panostaneet merkittdvasti oman toimintamme
tehostamiseen ja tuottavuuteen. Tyon tulokset ovat jo
nakyvissa, ja meilld on tuottavuuden parantamisessa suuria
mahdollisuuksia mySs tulevaisuudessa. Taloudellisten hyotyjen
lisaksi asiakkaamme ovat saaneet etua Elisan yhtenaistetysta
toimintatavasta ja uusista palveluista.

Elisa ja Saunalahti toivat ensimmaisena Suomeen maail-
malla suurta suosiota saaneet minikannettavat. Ne soveltuvat
erityisesti liikkuvaa eldmantapaa arvostaville kuluttajille, jotka
haluavat olla yhteydessa internetiin helposti ja nopeasti.
Saunalahti Kotitotaali -laajakaistapaketti ja SaunaVisio-
digiboksi ovat hyvia esimerkkeja laajakaistan innovatiivisesta
hyddyntémisesta. Digiboksin kautta ohjelmat voi tallentaa
palvelimelle, tilausvideot ja teravapiirtoldhetykset tilata
suoraan kotisohvalta.

Vuoden aikana kehitimme merkittavasti kaapelitelevisio-
verkon palveluitamme. Digjtalisoimme koko kaapelitelevisio-
verkon, toimme ensimmaisena markkinoille valinnanvapauden
maksu-tv-paketin sisaltoon ja aloitimme teravapiirtolahe-
tykset Pekingin olympialaisista.

Yritysasiakkaidemme kilpailukyvyn kehittamiseksi olemme
tuoneet useita liikkuvaa tyota ja kanssakdaymista parantavia
palveluita. Moni yritys on jo siirtanyt kokoukset verk-
koon. Joustavasti palveluna saatava virtuaalineuvottelurat-
kaisu ei edellyta investointeja laitteisiin eika ohjelmistoihin.
Kanssakdymispalveluita hyddyntamalla yritykset lisaavat
tuottavuutta ja kustannustehokkuutta, kun matkustamiseen
kdytetty aika saastyy ja kustannukset vahenevat. Samalla
saastamme myos ymparistoa.

Vuoden 2008 aikana otimme myos tarkeita askeleita
strategiamme kolmannella kehittdmisalueella, josta haemme
kasvua uusilla palveluilla ja uusilla markkinoilla. Olemme
kehittdneet yhdessa asiakkaidemme kanssa langattomia
lahiverkkoja hyodyntavia nettiyhteisoja seka samanaikaisesti
laajakaistaa, internetia ja matkapuhelinta hyodyntavan kodin
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turvapalvelun. Olemme liséksi kehittaneet yritysten henkilos-
totuottavuutta parantavia hyvinvoinnin palveluja.

Parempaa palvelua

Tieddamme, ettd asiakkaamme arvostavat hyvan hinta-
laatusuhteen lisaksi kattavaa palveluvalikoimaa ja laadukasta
asiakaspalvelua. Kehitdmme systemaattisesti naita kahta
osa-aluetta.

Uudistetun laskutus- ja asiakashallintajarjestelman vaatimat
merkittavat ponnistelut on saatu valtaosin tehtyd. Olemme
pahoillamme asiakkaillemme aiheutuneesta ylimaaraisesta
vaivasta jarjestelmauudistuksen aikana ja kiitamme karsivalli-
syydesta ja luottamuksesta Elisaa kohtaan.

Asiakaspalvelumme palvelutaso on parantunut huomat-
tavasti. Asiakkaamme ovat myos valmiita hallinnoimaan omia
palveluitaan. Olemme kehittaneet huomattavasti Oma Elisa
-asiointipalvelua, jossa oman asiakastilin, littymasopimuksen ja
laskujen hallinnointi hoituu aina sopivana ajankohtana.

EPSI Rating -tutkimuksessa itsepalvelua pidettiin tarkeana
ominaisuutena, mista kertoo myos se, etta asiakkaat arvioivat
Saunalahden Suomen parhaaksi matkapuhelinoperaattoriksi.

Elisa suomalaisen yhteiskunnan kehitt&jana
Elisalla on merkittava rooli suomalaisen yhteiskunnan viestin-
tapalveluiden kehittdjana. Yli 127-vuotisen historiamme aikana
olemme tuoneet lukuisia palveluita ensimmaisend maailmassa
asiakkaidemme kayttoon.

Eldmme tietoyhteiskunnassa, joka tarvitsee langattomien
verkkojen ja erilaisten palveluiden yhteistoimintaan perustuvaa
joka paikan tietotekniikkaa. Operaattoreiden kannalta tama

tarkoittaa tietotekniikka- ja tietoliikennepalveluiden ulotta-
mista ICT-integraation avulla asteittain kaikkialle ja kaikkiin
kayttdtilanteisiin.

Esimerkkind mobiiliasiointivarmenne on turvallinen ja help-
pokayttoinen valine séhkoiselle tunnistamiselle ja allekirjoitta-
miselle. Uuden lainsdddannon myota vuonna 2009 mobiilitun-
nistamisesta odotetaankin menestysta.

Jatkamme vahvaa kehitystyotamme myGs tulevaisuudessa
niin, etta asiakkaidemme arki on entista sujuvampaa nopeiden
ja luotettavien viestintapalveluiden avulla.

Nakymat vuodelle 2009

Elisan hyva kannattavuus vuonna 2008 saavutettiin vahvistu-
neen kilpailukyvyn ansiosta. Elisan taloudellinen asema ja likvi-
diteetti on hyva. Kilpailukyvyn oleelliseen parantumiseen ovat
vaikuttaneet houkuttelevan palveluvalikoiman kehittaminen ja
madratietoinen toiminnan tehostaminen.

Strategiamme yhden Elisan kehittamiseksi, kannattavuu-
temme parantamiseksi ja uusien palvelujen tarjoamiseen on
osoittautunut tulokselliseksi. Vahva asemamme luo edel-
lytykset jatkaa strategian menestyksellista toteuttamista.
Haluan kiittaa kaikkia asiakkaita hyvasta yhteistyosta, osak-
keenomistajia uskosta Elisan kehitykseen ja elisalaisia heidan
panoksestaan Elisan menestyksen eteen.

VA

Veli-Matti Mattila
toimitusjohtaja
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Asiakkaitamme ovat suomalaiset

kuluttajat ja kotita

oudet, joiden

sahkoisen viestinnan tarpeisiin
olemme tehneet palvelumme.

Henkiloasiakasyksikko

Lahes jokainen suomalainen on Elisan asiakas. Elisan
Henkildasiakasyksikkd on mukana kuluttajien ja kotitalouksien
arjessa. Tunnemme asiakkaidemme tietoliikennetarpeet ja
haluamme tarjota heille uusia, helppokayttoisia liittymia

ja palveluita.

Elisa on kotitalouksien viestintdpalveluiden markkinajohtaja.
Vuoden 2008 aikana Elisa panosti entistd monipuolisempien
ja nopeampien laajakaistayhteyksien tarjoamisen kannat-
tavasti valituilla alueilla, ja lanseerasi asiakkailleen useita uusia
palveluita.

Esimerkkina liittymdsta palveluineen on Mikro PC:n vuoden
tuotteeksi valitsema Saunalahti Kotitotaali -laajakaista-
paketti. Huippunopeaan 8-24 Mbit/s -littymaan on pake-
toitu ennenndkemattoman paljon palveluita. Kotitotaalin
nettiyhteys syntyy Wippies Homebox -reitittimella. Samalla
kayttaja liittyy Wippies-yhteisoon. Kotitotaali-pakettiin
kuuluu myds SaunaVisio-digiboksi, joka tallentaa tv-ohjelmat
kiintolevyn sijaan palvelimelle ja tuo tilausvideot ja
teravapiirto-lahetykset kotisohvalle.

My0s Elisan kattava kaapeli-tv-verkko mahdollistaa
monipuoliset palvelut. Léhes neljannesmiljoonaa kotitaloutta
voi saada tv-palveluiden liséksi jopa 100 Mbit/s -laajakaista-
yhteyden kaapelimodeemina. Elisa toi ensimmaisena kaapeli-
televisio-operaattorina Suomessa markkinoille kanava-
paketin, joka tarjoaa asiakkaille valinnanvapauden maksu-tv-
paketin sisaltoon.

K3

Saunalahti toi ensimmaisena markkinoille nettitikun,
jolla 3G-yhteyden kayttdminen on entista helpompaa.

Elisa Kotikaista tarjoaa huolettoman laajakaistan ja turvallisen
langattoman kotiverkon. Kéyttodnotto on helppoa palvelu-
kokonaisuuteen kuuluvan Elisa Kotiboksin ansiosta.

Elisan ja Saunalahden syksyn suosikkituote oli minilappari.
Elisa toi ensimmaisend Suomeen oman minikannettavansa,
jossa on sisaanrakennettu 3G-modeemi. Elisa Minilappari
soveltuu edullisen hintansa, monipuolisten ominaisuuksiensa
ja helppokayttoisyytensa ansiosta erinomaisesti nuorille tai
perheen kakkoskoneeksi.

Edelldkavijana ja markkinajohtajana Elisan tavoitteena on
vahvistaa edelleen palveluidensa tarjontaa vuonna 2009.

Suomen paras 3G-verkko

Elisa on matkaviestinnan edelldkavija Suomessa. Viimeisen
vuoden aikana Elisa on investoinut maaréatietoisesti
3G-verkkonsa kehittamiseen. European Communications
Engineering (ECE Ltd) elo-marraskuussa 2008 tekema riip-
pumaton tutkimus 3G-verkkojen kuuluvuudesta osoitti, ettd
Elisan 3G-verkko on edelleen kuuluvuudeltaan ja laadultaan
Suomen paras. Téma patee niin puhe- kuin datapalveluihinkin.
Edellinen vastaava tutkimus tehtiin tammi-helmikuussa 2008.
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Elisan 3G-verkko on jo yli 250 paikkakunnalla ja kattaa
yli 80 prosenttia suomalaisista. Suuri osa Elisan 3G-verkosta
tukee 5 Mbit/s -siirtonopeuksia. Suomen parhaassa verkossa
toimivat seka Elisan ettd Saunalahden liittymat. Mittavista
verkkoinvestoinneista huolimatta mobiili-, puhe- ja data-
hinnat ovat Euroopan edullisimpia. Uutuutena markkinoille
tuotiin syksylla Saunalahti Edukas -littyma, jossa on edulliset

kuukausi- ja minuuttiveloitukset ilman ma&raaikaista sopimusta.

Elisan asiakkailla oli vuoden 2008 lopussa noin 2,5
miljoonaa matkapuhelinliittymaa. Vuonna 2009 haluamme
edelleen vahvistaa markkinajohtajuuttamme matkaviestinta-
palveluissa ja tarjota asiakkaillemme parhaat palvelut Suomen
parhaassa matkaviestintaverkossa.

Markkinajohtaja menestyy palveluilla
Henkildasiakasyksikkd on menestynyt Suomen voimakkaasti
kilpailuilla viestintapalvelumarkkinoilla, erityisesti koska
palveluiden merkitys kilpailuetutekijand on kasvanut. Olemme
markkinajohtaja 3G-palveluissa, laajakaistapalveluissa ja
kiintedn verkon puhepalveluissa. Matkaviestintapalveluissa ja

kaapelitelevisiopalveluissa olemme markkinoiden karkipaikoilla.

Yksikko on myds merkittava matkapuhelinten, tietokoneiden
ja oheislaitteiden toimittaja.

=

-

Elisan minildppari on
helppokayttdinen, edullinen ja
ominaisuuksiltaan monipuolinen
tietokone sisaanrakennetulla
3G-yhteydella.

Palvelemme noin 1,5 miljoonaa kotitaloutta, joilla on
kaytossaan noin 2,8 miljoonaa Elisan matkaviestinta- ja
kiintedn verkon liittymaa.

Asiakkaillamme oli vuoden 2008 lopussa noin 900000
kiintedn verkon liittymaa: noin 370000 laajakaistaliittymaa,
noin 240000 kaapeli-tv-liittymaa, ja noin 300000 puheliit-
tymaa. Laajakaistaliittymien keskimaarainen siirtonopeus oli
yli 2 Mbit/s.

Yksikko toimii valtakunnallisesti ja noin 1000 tyonte-
kijastamme Iahes 80 prosenttia tyoskentelee valittomissa
asiakaspalvelu- ja myyntitehtavissa. Elisa haluaa palvella kaikkia
suomalaisia. Palvelemme asiakkaitamme yli 60 Elisa Shopit
-myymalassa seka satojen edustajakumppaneidemme kautta.

Olemme panostaneet voimakkaasti asiakaspalveluumme
ja erityisesti sahkoisten asiointipalvelujemme kehittamiseen.
Myymaéldiden ja contact centerimme liséksi Oma Elisa ja Oma
Saunalahti -itsepalvelukanavien kayttd on kasvanut merkit-
tavasti. Saunalahdella on tutkitusti Suomen tyytyvaisimmat
asiakkaat, ja myos Elisan asiakastyytyvaisyys on kasvussa.

Uskomme, ettd hyvan asiakaspalvelun lisaksi asiakkaamme
arvostavat toimivia tuotteita ja palveluita, laadukasta ja
kattavaa verkkoa, laajaa jakelutieverkostoa seka yrityksen
palveluasennetta, joka pyrkii koko ajan kehittamaan toimin-
taansa asiakkaiden tarpeiden mukaan.

HenkilSasiakasyksikkd - Elisa Oyj vuosikertomus 2008



Toimintamme lahtokohtana on

suomalaisten yritysten ja yhteisojen

seka heidan asiakkaidensa valisten
viestintatarpeiden ymmarrys.

Yritysasiakkaat

Elisa Yritysasiakkaat -yksikon toiminnan lahtSkohtana on kyky
ja halu ymmartaa asiakkaiden viestintatarpeita. Pitka kokemus,
osaaminen seka turvalliset tietoverkko- ja palvelualustat
antavat meille hyvat lahtokohdat kehittaa uusia ICT-palveluja.
Palvelumme auttavat asiakkaitamme lisddmaan tuottavuutta ja
tehostamaan toimintaa sekd kotimarkkinoilla ettd kansain-
vélisessa toimintaymparistossa.

Yritysasiakkaat-yksikkd keskittyi vuoden 2008 aikana tuot-
tamaan uusia, innovatiivisia ICT-palveluja yritysten ja julkisen
sektorin organisaatioiden kdyttoon. Toteutimme asiakkail-
lemme muun muassa virtuaalisia kanssakdymispalveluja, liik-
kuvan tyon ratkaisuja seka Elisa OIWA:n eli uudenlaisen palve-
lupaketin yritysten sahkdisen viestinnan kehittdmiseen seka
jatkoimme Oma Elisa -sdhkdisen asiointikanavan kehittamista.

Panostimme myds Elisan turvallisuusratkaisuihin.
Kartoitamme, suunnittelemme ja toteutamme yhdessa asiak-
kaidemme kanssa turvallisia johtamisen arkkitehtuuriratkaisuja,
joissa uusilla viestintateknologjoilla on keskeinen rooli.

Uusien palvelujen ja panostusten ansiosta olemme valmiina
vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin ja kiristyvaan kilpailuun
suomalaisessa ICT- ja viestintamarkkinassa.

Elamyksia ja tuottavuutta virtuaalisella
kanssakaymisella

Verkko- ja viestintateknologiat ovat lasna kaikkialla. Ne ovat
muuttumassa valineiksi, joita loppukayttajat hyodyntéavat
omien tarpeidensa, toiveidensa ja kayttotottumustensa
mukaan seka tydeldmassa ettd vapaa-aikana. Samanaikaisesti
talouden suhdannevaihtelut, vaeston ikdantyminen ja hyvin-
vointipalvelujen turvaaminen yha niukemmilla resursseilla
ajavat uusien verkkopalvelujen entista laajamittaisempaa
hyodyntamista.

Virtuaaliset kanssakaymispalvelut mahdollistavat verkon
vélityksella tapahtuvat uudenlaiset asiointitavat ja asiantunti-
jaresurssien hyodyntamisen. Kanssakdymisratkaisut parantavat
vuorovaikutusta yli organisaatio- ja maantieteellisten rajojen,
samalla saastden kustannuksia ja ymparistoa.

Autamme asiakkaitamme integroimaan uudet viestinta-
ratkaisut kiintedksi osaksi organisaatioiden toimintaa ja
ihmisten valista kanssakaymista. Elisan ydinosaamista on
suunnitella ja toteuttaa kanssakdymista tehostavia vies-
tintdratkaisuja yhdistamalla toimialan parhaat sovellukset
ja teknologiat saumattomasti toimivaksi kokonaisuudeksi
“avaimet kdteen” -periaatteella.

Monipuoliset kanssakdymisratkaisumme parantavat
asiakkaidemme tuottavuutta. Verkon valityksella tapah-
tuvat, ryhmatyota helpottavat seka paatoksentekoa
nopeuttavat verkkokokoukset tehostavat yhteydenpitoa
ja alentavat matkakuluja seka pienentavat hiilijalanjalkea.
Sovellusvuokraukseen perustuvat verkkokokouspalvelut ovat
heti saatavissa eivatka ne vaadi asiakkaalta investointeja.
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Elisan TelePresence virtuaalildsndoloratkaisu tarjoaa tdysin
uudenlaisen kokouselamyksen. Korkealaatuinen, aidon lasna-
olon tuntu tulee muun muassa teravapiirtotekniikasta, moni-
kanavaisesta aanitekniikasta ja luonnollisen kokoisista ihmi-
sistd. Elisa toimittaa ratkaisun asiakkailleen myds palveluna.

Joustavuutta liikkuvan tyon ratkaisuilla

Kaikkialla lasna oleva viestintateknologia on tehnyt paikasta
riippumattoman tyon tekemisen mahdolliseksi. Elisan liikkuvan
tyon ratkaisut mahdollistavat tyonteon kaikkialla silloin,

kun aika on sopivin. Liikkuva tyo tehostaa paitsi tyontekoa,
lisad myOs vapaa-aikaa ja saastaa seka ymparistoa etta
kustannuksia.

Elisa on tuonut maaratietoisesti uusia liikkuvan tyon ratkai-
suja vastaamaan asiakkaiden kasvavia tarpeita. Yha useampi
yritysasiakas hyodyntaa Elisan kattavaa 3G-verkkoa ja langa-
tonta mobiililaajakaistaa joko nettitikun tai valmiiksi kannetta-
vaan tietokoneeseen sisaanrakennetun 3G sim-kortin kautta.

Uusia palveluja markkinoille

Elisa palvelee noin 15 000 suomalaista organisaatiota elin-
keinoeldmén eri toimialoilla ja julkisella sektorilla. Tuotamme
heille viestinta- ja kanssakaymisratkaisuja ja palvelemme
valtakunnallisesti 12 toimipisteessa Kemijarveltd Helsinkiin.
Yritysasiakkaat-yksikdssa tyoskentelee noin 800 ammattilaista
yritysmyynnin, tarjooman, konsultoinnin, asiakaspalveluratkai-
sujen seka palvelutuotannon tehtavissa.

Elisa TelePresence virtuaali-
ldsnaoloratkaisu tuo eri
paikoissa olevat ihmiset
yhdelld napin painalluksella
“saman pdydan dareen”.

Kuluneen vuoden aikana Elisa Yritysasiakkaat -yksikko
laajensi palvelutarjontaansa ja vahvisti osaamistaan myGs
yrityskauppojen kautta. Electurin virtualisoinnin ja Identity
Management -konsultoinnin sekd palvelualustat kattava
palvelutarjonta tdydentda Elisan yritysasiakkaiden sahkdisen
liiketoiminnan ratkaisuja.

Vahvistaakseen kykyaan tarjota asiakaspalveluratkai-
suja kokonaispalveluna Elisa perusti Asiakaspalveluratkaisut
-liiketoimintayksikon. DialMedia Oy:n ja Doneto Oy:n yritys-
ostot tekevat Elisasta yritysten asiakaspalveluratkaisujen
johtavan toimittajan Suomessa.

Telenorin Suomen yhtion Telenor Oy:n liiketoimintojen
ostolla Elisa vahvisti entisestdadn oman yritysverkkonsa katta-
vuutta Suomessa.

Nykyisessa haastavassa taloustilanteessa organisaa-
tiot hakevat entista parempaa tuottavuutta. Osaavana
ICT-toimijana ja innovatiivisten palvelujen tarjoajana Elisalla on
paljon annettavaa. Olemme myds vahvasti mukana rakenta-
massa suomalaista tietoyhteiskuntaa.

Elisan vahvuus on viestintdosaamisessa ja -verkoissa,
jotka mahdollistavat uusien palvelujen toteuttamisen.
Tavoitteenamme on vahvistaa ja kasvattaa markkina-
asemaamme tuomalla markkinoille uusien teknologioiden
mahdollistamia, tuottavuutta parantavia seka elamyksellisia
palveluja. Pyrimme my0s laajentamaan asiakaskuntaamme
niin Suomessa kuin kansainvalisestikin sekd syventdmaan
kumppanuuttamme suomalaisten yritysten ja julkisen sektorin
viestintaratkaisutoimittajana.
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Elisan asiakaspalvelua pidetaan
Virossa erittain laadukkaana.
Tele-, media- ja IT-yhtioita
vertailleessa tutkimuksessa

Elisan asiakaspalvelun osaaminen

ja ystavallisyys todettiin
kolmanneksi parhaaksi.

X 2

Elisa Viro

Viron nopea talouskasvu on nostanut virolaisten elintasoa ja
tuonut muutoksia virolaisten elintapoihin ja elinymparistdon
koko 2000-luvun ajan. Viro on Euroopan karkimaita julkisten
ja kaupallisten palveluiden sahkdistamisessa. Viron nopea
talouskasvu on globaalin taantuman my6té kaantynyt taantu-
maksi my&s Virossa vuoden 2008 aikana.

Taantumasta huolimatta Elisan liiketoiminnan kannat-
tavuus Virossa parani edelleen vuonna 2008. Kayttokate
oli 37 prosenttia. Yhdysliikennehinnat laskivat melkein
50 prosenttia vuoden 2007 lopussa. Vaikka liikevaihto laski
noin 12 prosenttia, liikevoitto parani 5 prosenttia. Elisan
osuus Viron matkaviestintamarkkinoista on yli 20 prosenttia.

Kattava palvelukokonaisuus ja

hyva palvelu kilpailuetuna

Elisan matkapuhelinliittymien maara kasvoi 5 prosenttia, ollen
338 000 liittym&a vuoden lopussa. Elisa tarjoaa yrityksille
koko viestintapalvelujen valikoiman. Mobiilipalvelut ovat
saatavilla valtakunnallisesti ja kiintedn verkon palvelut Elisan
kiintedn verkon palvelualueella kolmessa suurimmassa kaupun-
gissa. Elisa tarjoaa ainoana alan yrityksend kaikki telepalvelut
yhden brandin ja yhden tiskin periaatteella.

Elisan prepaid-palvelu on markkinajohtaja nuorten segmen-
tissa. Prepaid-liittymien osuus Viron kaikista mobiililiittymista
on noin 30 prosenttia.

Elisan asiakaspalvelu on koettu Virossa erittdin laaduk-
kaaksi. Viron kaikkien yritysten palvelutaso-vertailussa Elisa
sai 8:nnen sijan ja toisessa Tele-, media- ja T-yhtidita vertail-
leessa tutkimuksessa Elisan asiakaspalvelun osaaminen ja
ystavallisyys todettiin kolmanneksi parhaaksi.

Elisan prepaid-

palvelu on
markkinajohtaja

nuorten segmen-

tissa. Prepaid-liittymien
osuus mobiililiittymista on
noin 30 prosenttia.

Elisalla Viron parhaat mobiiliverkot

Elisa on panostanut viime vuosina voimakkaasti erityisesti
matkaviestintaverkkoon. Elisan GSM-verkko on tutkitusti paras
lahes kaikissa Viron suurimmissa kaupungeissa. Samoin Elisan
3G-verkko on tihein ja mahdollistaa nopeimman datayh-
teyden kolmessa suurimmassa kaupungissa. Markkinoita
valvovan regulaattorin vuonna 2007 toteuttamien mittausten
perusteella Elisan GSM-verkossa on markkinoiden paras laatu.
Elisa otti ensimmaisena Virossa ja kolmantena Euroopassa
kayttoon UMTS900-teknologian. Matalampia taajuuksia kayt-
tava 3G-verkko mahdollistaa 3G-peittoalueen kasvattamisen
kustannustehokkaasti.

Mobiilidatan kayton yleistyminen mahdollistaa
kasvun Virossa

Matkapuhelimien maara asukasta kohden ei kasva, mutta
viestintépalvelujen markkinoiden odotetaan Virossa jatkavan
kasvuaan mobiilidatan osalta, vaikka talouskasvun nopea
taittuminen ei mahdollista yhté nopeata kasvua kuin aiempina
vuosina.

Elisan tavoitteena on kasvattaa edelleen markkinaosuutta
Virossa. Tavoiteltava kasvu perustuu prepaid-tuotteisiin,
yrityspalveluihin ja mobiilidataan. Liikevaihdon odotetaan
kuitenkin laskevan yhdysliikennehintojen edelleen laskiessa.
Yhdysliikennehintojen lasku ei heikenna kannattavuutta.
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Elisan tyoskentely
vuonna 2008 painottui yhteisen

tyoyhteison, tuottavuuden

ja toimintatapojen kehittamiseen.

3

Henkilosto ja ymparisto

Elisa rakentaa yhteistydssa henkilostonsa kanssa tyoyhteisoa,
joka houkuttelee aktiivisia ja tyohonsa sitoutuneita ammat-
tilaisia ja kannustaa naita kehittymaan. Elisalla on yhteiset,
yrityksen laajuiset henkilostokdytannot muun muassa rekry-
toinnin, tyShyvinvoinnin edistamisen, tydyhteison kehittédmisen,
osaamisen kehittamisen, palkkauksen ja palkitsemisen saroilla.

Vuonna 2008 tydskentelya varitti yhteinen tyoyhteison,
tuottavuuden ja toimintatapojen kehittaminen.

Tyoyhteison kehittaminen ja hyvinvointi

Vuoden 2008 syyskuussa toteutetussa henkilostotutkimuk-
sessa elisalaisten tyytyvaisyys oli noussut merkittavasti kaikilla
kyselyn osa-alueilla. Tutkimuksen tulosten perusteella ryhmét
laativat omat kehittamistoimenpiteensa esimiesten johdolla.
Keskeisten osa-alueiden kehittymista seurattiin voimavarain-
deksilla neljannesvuosittain.

Vuonna 2008 painotettiin liikunnan tukemista muun
muassa liikuntasetelien kdyttodnotolla ja pilotoimalla hyvin-
vointivalmennuksia seka pienryhmatoimintaa.

Elisassa toimi henkiloston, tydsuojelun ja johdon edus-
tajista koottu tydyhteison kehittamisryhma, joka tekee
esityksia Elisa-tasoisista tyoyhteison kehittamishankkeista.
TyGterveyshuolto ja tydymparistoryhmat osallistuvat kaikilla
paikkakunnilla elisalaisten hyvinvoinnin edistamiseen elisa-
laisten ja esimiesten tukena.

Ikdantyville tyontekijoille suunnatun senioriohjelman
puitteissa yli 50-vuotiaat elisalaiset tapasivat 4 paikka-
kunnalla yhteensa 8 kertaa ajankohtaisten tyShyvinvointi-
aiheiden parissa.

Elisa hyodyntaa
liikkuvan tyon ratkaisuja.

Ty6skentely-ympariston, tyovalineiden ja
tyoprosessien kehittaminen
Elisa panostaa fyysisen tydympériston joustaviin ratkai-
suihin ja hyddyntaa liikkuvan tyon teknologiaratkaisuja.
Monitilatoimistoa kehitettiin edelleen ja uusia toimitiloja siirtyi
monitilatoimistomalliin. Myds etatyon tekemismahdollisuudet
lisaantyivat etdkokousvalineiden vahvan kayttéonoton myota.
Kesalla 2008 kaynnistetyssa tuottavuusohjelmassa tavoit-
teena on yhteisen kehittamisen kautta parantaa tuottavuutta
ja asiakastyytyvaisyyttd. Ohjelman hankkeisiin osallistui vuoden
aikana satoja elisalaisia, ja se jatkuu myds vuonna 2009.

Ty6suojelu ja tydymparistGtoiminta

Elisan tydsuojelun yhteistoimintamallia kehitettiin liiketoi-
mintaa paremmin tukevaksi. Elisan yhteinen tydymparistStoi-
mikunta kasittelee muun muassa yhteisia tyoterveyshuollon
linjauksia, henkiloston kehittadmiseen ja tyShyvinvointiin liittyvia
kysymyksia. Yksikkokohtaiset tydymparistoryhmat tarkaste-
levat ty6suojelun piiriin kuuluvia asioita yksikkonakokulmasta
ja toimivat mm. tyOpaikkaselvitysten tarkeimpina hyodyntajina.
Toimipaikkakohtaiset tyoymparistotiimit hoitavat esimerkiksi
toimitiloihin, turvallisuuteen ja jarjestykseen liittyvia asioita.

Tasa-arvon edistaminen

Lakia naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta muutettiin
1.6.2005. Lain mukaan tyOnantajan on toteutettava tasa-
arvoa edistavia toimia erillisen tasa-arvosuunnitelman mukai-
sesti. Elisassa on laadittu tasa-arvosuunnitelma vuosittain,
ensimmaista kertaa vuodeksi 2006.
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Henkilosto ja ymparisto

2008 2007 2006
Henkilostomaard yhteensa 3017 3015 . 3592
Bruttovahvuus ....3589 3364 4094
Miehid ....2050 1906 . 2239
Naisia 1539 1458 1855
Henkiloston maara Liikevaihto/henkild
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Elisassa toimii tasa-arvoryhma, joka laatii tasa-arvosuun-
nitelman ja vastaa elisalaisten tasa-arvoon liittyviin kysy-
myksiin. Vuodeksi 2008 laaditussa tasa-arvosuunnitelmassa
kiinnitettiin huomiota seuraaviin aihekokonaisuuksiin: palkkaus,
kehittyminen uralla, ryhmien muodostaminen, tasa-arvoasiain
painoarvo; kaikkien ndiden asioiden kehittymista on seurattu
vuodesta 2006 alkaen. Vuonna 2008 toteutetuista toimen-
piteistd mainittakoon, ettd tehtavanimikkeita on karsittu ja
yhdenmukaistettu. Naisia on kannustettu uralla etenemiseen
ja yleista tasa-arvotietoisuutta on lisétty.

Henkiloston kehittaminen

Elisa kehittaa henkilostoaan seka tarjoamalla kehittymis-
mahdollisuuksia uusien tyotehtdvien muodossa etta sisaisilla
ja ulkoisilla koulutuksilla. Koulutusta jarjestavat seka yksikot
etta HR.

Elisan perinteisia pitkia valmennusohjelmia olivat
Development Center, uusien esimiesten Kehittyva esimies
-valmennukset, Elisa Pro asiakasrajapinnan ansioituneille
myyjille ja myyntineuvottelijoille seka Johtamisen erikoisam-
mattitutkinto JET. Uusina ohjelmina kaynnistettiin syksylla
Tuotekehittajan erikoisammattitutkinto ja Myynnin ammatti-
tutkinto. Naihin yli 6 kk kestéviin valmennusohjelmiin osallistui
lahes 200 elisalaista.

Lyhyempia 0,5-2 pdivan valmennuksia erilaisista aihe-
piireista jarjestettiin vuoden aikana sisdisesti noin 180
kappaletta. Koko esimieskunta koulutettiin SAP HR:n kéyt-
to0n. Projektipaallikoita koulutettiin kahdessa eri laajuisessa
valmennusohjelmassa. Asiakaspalvelu- ja myyntihenkilostolle

Henkilostokulut Henkilostokulut/henkild

250 60

=

40—
06 07 08 06 07 08

200 —

150 —

30 —
20—
10—

100 —

50 —

jarjestettiin jatkuvaa koulutusta mm. tuotteista ja toimin-
tamalleista. Yksikot jarjestivat myds teknologiakoulutusta ja
omaa esimiesten jatkokoulutusta. Elisa Akatemia kokosi elisa-
laisia teknologjan ja liketoiminnan uusien virtausten aarelle.

Reaaliaikaisten verkkoluentojen ja verkko-oppimisympa-
riston kautta jaeltavien verkko-oppimismateriaalien kaytto
lisdantyi huomattavasti mahdollistaen opiskelun omalla
tyopisteelld joka puolelta maata.

Elisa tukee henkilostonsa omaehtoista opiskelua seka
taloudellisesti etta mahdollistamalla opiskelua myds tydajalla.
Tata tukea sai vuonna 2008 yli 35 elisalaista.

Oppilaitosyhteistyo

Elisa toimii aktiivisesti yhteistyossa useiden oppilaitosten
kanssa antaen opiskelijoille mahdollisuuden tutustua eri tavoin
taman paivan tyoelamaan. Tiivimpaa yhteistyota tehtiin muun
muassa Hameen ammattikorkeakoulun, Teknillisen korkea-
koulun ja Helsingin kauppakorkeakoulun kanssa.

Yhteistoiminta

Vuosi 2008 alkoi yhteistoiminnan kannalta normaalioloissa.
Uudet tyoehtosopimukset kaudeksi 2007-2010 oli saatu
solmittua vasta myohaan loppusyksylla 2007 pitkittyneiden ja
riitautuneiden tes-neuvotteluiden seurauksena valtakunnan-
sovittelijan johdolla.

Yritysjarjestelyt ja niihin liittyvé yhteistoiminta henkilos-
toasioissa jatkuivat alkuvuonna aiempia vuosia pienemmissa
puitteissa. Loppuvuonna Elisa hankki yritysostoilla kaksi
contact center toimintaa harjoittavaa yritystd, DialMedian ja
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Henkiloston ikdjakauma

Henkiloston palveluaikajakauma
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M vaihtuvuus ilman irtisanomisia

Doneton, mutta ne hoitavat henkildstdasiansa ja yhteistoimin-
tansa erillising itsendisind yhtioina.

Vuoden 2007 alussa Elisassa kayttoon otettua muutoksen
suunnittelun mallia sovellettiin edelleen. Mallin mukaan edessa
olevia muutostilanteita valmistellaan ja selvitellaan yhteis-
toiminnassa henkiloston edustajien kanssa. Valttamattomien
muutosten perustelut ja vaihtoehtoiset tavat toimia on voitu
nain huolellisesti kdyda yhteistoiminnassa lapi ennen kuin on
edetty varsinaisiin yhteistoimintaneuvotteluihin.

Elisassa on jatkettu lakisaateistd muutosturvaa laajempaa
ja monipuolisempaa tukea tyopaikkansa menettaneille.

Vuoden 2008 merkittavin saavutus yhteistoiminnan alueella
oli tydnantajan ja henkildston edustajien yhdessa suunnitte-
lema ja valmistelema Tuottavuusohjelma. Ohjelman eri projek-
tien ja hankkeiden avulla saavutettiin jo loppuvuoden aikana
merkittavaa edistymista tehokkuudessa ja tuottavuudessa
ilman henkildstévahennyksia. Tuottavuusohjelman on arvioitu
kestévan aktiivisimmillaan syyskuuhun 2009.

Ymparistovastuu

Elisa toteuttaa korkealaatuisia ja ymparistoystavallisia tietolii-
kennepalveluja. Palveluja hyédyntamalld vahennetdan ihmisten
ja tavaroiden liikuttamisen tarvetta ja siten vahennetaan
ymparistoa kuormittavaa liikennetta.

Elisa seuraa toimintojensa ymparistovaikutuksia ja pyrkii
jatkuvasti parantamaan niiden ymparistoystavallisyytta.
YmpaéristOasiat huomioidaan yhtena tekijana Elisan tavara- ja
palvelutoimittajia seka alihankkijoita koskevissa paatoksissa.
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1) Elisan ymparistStydn tavoitteena on edistda kestévaa kehi-
tystd paikallisesti, valtakunnallisesti ja kansainvélisesti osana
kilpailukykyista liiketoimintaa.

2) Elisa sitoutuu suojelemaan ymparistda niiltad osin, joihin
se toiminnallaan vaikuttaa ja ottaa huomioon ymparisto-,
laatu- ja turvallisuusndkokohdat paatoksenteossaan ja
johtamisjarjestelmassaan.

3) Elisa noudattaa kansallisia ja kansainvalisia ymparisto-
toimintaa ohjaavia saadoksia.

Elisan ymparistdryhma kerasi ympariston kuormitustietoja,
seurasi ymparistolainsdadanndn ja muuta kehitysta seka lisasi
henkiloston ymparistotietoutta jarjestamalla kilpailuja seka
ohjeistamalla niitd toimintoja, jotka vaikuttavat ympariston
kuormittamiseen. Verkosta palautuvan materiaalin kierratys-
vastuuta siirrettiin alihankkijoille.

Kuluneen vuoden keskeisid hankkeita ovat olleet stan-
dardisoidun ymparistojarjestelman suunnittelun jatkaminen,
ymparistokuormitustietojen raportointijarjestelman edelleen
kehittdminen, toimitalojen jatteiden lajittelun parantaminen ja
paperin kulutuksen vahentaminen. Kertakayttomukien kayttoa
on vahennetty hankkimalla kahvimukeja.

Yhteistyo ymparistohuoltoyhtiiden kanssa on jatkunut
monipuolisena. Elisa toimii ymparistdasioissa yhteistyossa
Vodafonen, Suomen ymparistojohtamisen yhdistyksen
(www.yjy.fi) ja Ekokumppanit Klubi ry:n (Pirkanmaa) kanssa.
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Tilinpaatos on laadittu IFRS-standardien mukaisesti.

Markkinatilanne

Matkaviestinnan liittymakanta ja datapalveluiden kaytto on kehitty-
nyt Suomessa mydnteiseen suuntaan. Merkittava osa uusista liitty-
mistd on 3G-liittymia. 3G-liittymien kautta tarjolla olevien palvelu-
jen kaytto on myos lisaantynyt. Liittymakannan kasvuun ovat lisaksi
vaikuttaneet useiden paatelaitteiden kaytto eri tarkoituksiin, mobii-
lilaajakaistapalvelut seké prepaid-littymat. Liittymien vaihtuvuus on
ollut markkinatilanteeseen ndhden normaalilla tasolla, ja kilpailu on
kohdistunut etupaassa palveluihin ja kampanjointiin.

Kiintedn verkon liiketoiminnassa perinteisten liittymien maaran ja
kayton vaheneminen hidastui verrattuna edelliseen vuoteen. Kiin-
teiden laajakaistaliittymien markkina on vahaisessa laskussa samalla,
kun mobiililaajakaistaliittymien maara kasvaa.

Liikevaihto, tulos ja taloudellinen asema

Milj. euroa 2008 2007 2006
Likevaihto 1485 1568 1518
Kayttokate 472 499 .. 434
Kayttokateprosentti 31,8 318 28,6

478 491 445

32,2 31,3 29,3

Kéyttokate ilman kertaeria
Kéyttokateprosentti ilman kertaerid

Likevoitto 264 302 225
Lilkevoittoprosentti 178 193......148
Oman pagoman tuottoprosentti 18,5 188 121
Omavaraisuusaste, prosenttia 433 479 631
Milj. euroa 2008 2007 2006
Matkaviestinta 919 980 930
Kiinted verkko 615 642 665
Segmenttien valinen myynti -49 -54 =77
Yhteensa 1485 1568 1518

Elisan liikevaihto vaheni 5 prosenttia vuonna 2008. Tahan vaikuttivat
mm. matkaviestinnan yhdysliikennemaksujen aleneminen seka Suo-
messa ettd Virossa, aiempaa vahaisempi laitekauppa sekd kiintedn
verkon perinteisten liittymien ja likenteen maarén véheneminen.

Milj. euroa 2008 2007 2006
Matkaviestinta
Kayttokate . ' 266 299 259
Kayttokateprosentti ' 29,0 30,5 279
Kéyttokate ilman kertaeria ' 269 300 263
Kayttokateprosenttii Iman kertaeria 29,3 30,7 28,3
Liikevoitto . ' 151 195 162
Kiintedverkko
Kayttokate . ' 209 206 181
Kayttokateprosentti ' 339 32,1 27,2
Kayttokate ilman kertaeria ' 212 197 187
Kayttokateprosentti ilman kertaeria 345 30,7 28,1
Liikevoitto . ' 17 13 71
Konsernitoiminnot
Kayttokate i} ' -3 -6 -6
Lilkevoitto -4 -6 -7
Yhteensa
Kayttokate } ' 472 499 434
Kayttokateprosentti ' 31,8 31,8 28,6
Kayttokate ilman kertaeria® ' 478 491 445
Kayttokateprosentti ilman kertaeria 32,2 31,3 29,3
Liikevoitto . ' 264 302 225

“2008: Uudelleenjarjestelykulut =7 miljoonaa euroa. 2007: Kiinteist&jen
myyntivoitot 11 miljoonaa euroa ja uudelleenjarjestelykulut -3 miljoonaa
euroa. 2006: Uudelleenjarjestelykulut =10 miljoonaa euroa.

Kayttokate ilman kertaeria laski hieman, mutta kayttokateprosentti
parani. Kayttokateprosentin paranemiseen vaikuttivat mm. matka-
viestintaliiketoiminnan uudet palvelut ja liiketoiminnan tehostamis-
toimenpiteet. Myds matkaviestinnan yhdysliikenteen alentunut liike-
vaihto ja kustannukset paransivat kannattavuutta. Kiinteén verkon
kannattavuusparannukseen vaikuttivat laajakaistaliittymien hin-
nanmuutokset, laajakaistatarjonnasta luopuminen joillakin heikom-
min kannattavilla maantieteellisilla alueilla ja kustannustehokkuuden
parantuminen.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa -37 miljoonaa euroa
(-17). Vuoden 2007 rahoitustuotot ja -kulut sisélsivat 13 miljoo-
naa euroa Comptelin osakkeiden myyntivoittoa. Kasvu edellista vuo-
desta johtui padosin kasvaneesta nettovelasta. Tuloslaskelman tulo-
verot olivat -51 miljoonaa euroa (-65).

Elisan tammi—joulukuun tulos verojen jélkeen oli 177 miljoonaa
euroa (220). Konsernin tulos/osake oli 1,12 euroa (1,38). Konsernin
oma padoma/osake oli vuoden 2008 lopussa 5,61 euroa (6,53).
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10-12/ 10-12/ 112/ 1412/
Mil. euroa 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006  Verkon kdytén tunnusluvut ? 2008 2007 2008 2007
Nettovelka . .82 738 377 Léhtevit puhelut, mijoonaamin. 1527 1447 6031 5661
Nettovelka / kdyttSkate " 17 15 09 Tekstiviestit, mljoonaa kpl 434 4071615 1550
V6|kaantumlsa5te(%earln%)’% 92’8 71’3 . 28’7 ) Elisan palveluoperaattorit Suomessa (ei sisélla prepaid-liittymid).
Omavaraisuusaste, prosenttia 433 479 631 2 cflisan verkko-operaattori Suomessa.
Milj. euroa 2008 2007 2006 Flisan verkko-operaattorin liittymamaéara Suomessa kasvoi noin
Kassavirta investointien jalkeen 260 114 118 207 400 liittymalla vuonna 2008. Kasvuun vaikutti merkittavasti

" (korolliset velat-rahavarat) / (neljan edellisen vuosineljanneksen kaytto-
kate ilman kertaluonteisia erid)

Rahoitusasema ja maksuvalmius sailyivét vakaina. Kéteisvaroja ja nos-
tamattomia sitovia luottoja oli vuoden lopussa yhteensa 258 mil-
joonaa euroa, eikd ennen vuotta 2011 ole odotettavissa merkittdvia
jélleenrahoitustarpeita.

Elisan nettovelka lisdantyi 738 miljoonasta eurosta 812 miljoo-
naan euroon, mika johtui padasiassa 285 miljoonan euron padoman-
palautuksen maksusta maaliskuussa 2008.

Kassavirta investointien jalkeen parani edellisvuoteen verrattuna
huomattavasti ja oli 260 miljoonaa euroa (114) p&dasiassa netto-
kayttopadoman muutoksen vuoksi.

Konsernirakenteen muutokset

Helmikuun lopussa Elisa osti 51 prosenttia Kuntokompassi Oy:sta.
Talld hankinnalla ei ollut merkittavaa vaikutusta Elisan tulokseen eika
taseeseen. Yhtion uusi nimi on Excenta Oy.

Kesdkuussa Elisa osti 100 prosenttia Electur Oy:sta. Electurin
ydintoimintoja ovat identiteetinhallinta, kertakirjautuminen ja
padsynhallinta. Elisa kehittaa yritysasiakkailleen uusia séhkoisen
liketoiminnan ratkaisuja yhdistamalla Electurin tuotteita Elisan ICT-
palveluihin.

Lokakuun lopussa Elisa osti Dialmedia Oy:n liiketoiminnan ja liitti
sen Elisan kokonaan omistamaan tytaryhtiodn Lounet Call Center
Oy:hyn, seké osti 100 prosenttia Doneto Oy:sta. Molempien yhtioi-
den liketoiminta muodostuu contact center -palveluista.

Marraskuussa Elisa osti 100 prosenttia Telenor Oy:sta Telenor
Sverige Abilta. Yhtion uusi nimi on Elisa Links Oy. Elisa Links Oy:n
liketoiminta koostuu Telenor Oy:n yrityskaupan myéta Elisalle siirty-
neistd asiakkaista, palveluista ja verkosta Suomessa.

Matkaviestintaliiketoiminta

Liittymamaara 31.12.2008 31.12.2007
Kokonaisliittymamdard 2879600 2657400
- Liittymdt Suomessa 2541900 23340600
- Liittymat Virossa 337700 322800

10-12/ 1012/ 112/ 1-12/
Kayttdjakohtaiset tunnusluvut " 2008 2007 2008 2007
Keskimaarainen likevaihto /liittyma,

A T 26,3 301 264 300
Vaihtuvuus vuositasolla, & 120 126 133 122
Lahtevat puhelut, min./liittymd/kk 213 217 218 218
Tekstiviestit, kpl/liittyma/kk 5 57 5% 53
Muut kuin dnipalvelut/liikevaihto, % 0 19 2 19

3G-palvelupakettien sekd mobiililaajakaista- ja prepaid-liittymien
hyva menestys. Liittymia oli vuoden lopussa noin 2 541 900 kap-
paletta. Vuoden viimeiselld neljannekselld littymamaara kasvoi
Suomessa noin 54 200 liittymalla. Vuonna 2008 Virossa liittyma-
maara kasvoi 14 900 liittymalld, mutta viimeisen neljanneksen aikana
se pieneni 4 600 liittymalla.

Vuonna 2008 Elisan oman palveluoperaattorin soitettujen puhe-
luminuuttien maara littymaa kohden oli suunnilleen edellisen vuo-
den tasolla ja lahetettyjen tekstiviestien maara nousi noin 6 pro-
senttia edelliseen vuoteen verrattuna. Elisan palveluoperaattorin
liittymamaaran kasvusta johtuen verkon kokonaispuheluminuuttien
maara kasvoi 7 prosenttia ja tekstiviestit 4 prosenttia.

Matkaviestinnan liikevaihto pieneni 6 prosenttia, mika johtui
Iahinnd alentuneista yhdyslikennemaksuista sekd Suomessa etta
Virossa, ja laitekaupan vahenemisesta. Liittymakohtainen liike-
vaihto laski edellisestd vuodesta 12 prosenttia, mika johtui vuoden
alusta saakka voimassa olleista alhaisemmista yhdysliikennemaksuista
ja syyskuussa 2007 laskeneista roaming-maksuista. My6s mobiili-
laajakaistaliittymien lisdys vaikutti liittymékohtaiseen likevaihtoon
negatiivisesti.

Elisa laski toukokuussa 2008 matkaviestinnan data roaming
-hintojaan noin 30-50 prosenttia. Hinnanalennus koskee Internet-,
MMS- ja WAP-yhteyksia.

Elisa sopi muiden suomalaisten matkaviestintdoperaattoreiden
kanssa uusista yhdysliikennemaksuista ajalle 1.1.2009-30.11.2009.
Uudet maksut perustuvat matkaviestintdoperaattoreiden 19.2.2007
tekemaan sopimukseen. Sopimuksen mukaan operaattoreiden
yhdysliikennemaksut yhdenmukaistetaan asteittain vuosina 2007-
2009, ja maksut ovat samat alkaen 1.12.2000.

Elisan matkaviestintaverkon yhdyslikennemaksu ajalle 1.1.2009-
30.11.2009 on 4,9 senttid minuutilta ja vuonna 2008 maksu oli
5,1 senttid minuutilta. Matkaviestintdoperaattoreiden 1.12.2009 voi-
maan tulevasta yhtaldisesta yhdysliikennemaksusta sovitaan erikseen
myShemmin.

Suomalaisista noin 80 prosenttia yli 250 paikkakunnalla oli
vuoden 2008 lopussa Elisan 3G-palveluiden piirissa. UMTS900-tek-
niikka mahdollistaa 3G-verkon rakentamisen myds haja-asutusalueille
kustannustehokkaammin. Tama tekniikka tuo 3G-palvelut I3hivuo-
sina koko Suomeen. Vuoden 2008 aikana Elisan 3G-verkon nopeus
kasvoi. Suurin osa verkosta kdyttda maksimissaan 5 Mbit/s siirtono-
peutta. Jatkossa mobiililaajakaistan avulla etatydskentely on mah-
dollista 1ahes koko Suomessa.

Yhdyslikennehintojen alentaminen marraskuussa 2007 ja hei-
muutoksilla ei ollut oleellista vaikutusta tulokseen, koska yhdyslii-
kennekustannukset laskivat vastaavasti. Liikevaihto laski 98,5 miljoo-
naan euroon (113,1), kdyttokate nousi 36,7 miljoonaan euroon (36,2)
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ja likevoitto 25,8 miljoonaan euroon (25,2). Liittyméma&ara oli vuo-
den 2008 lopussa 337 700 (322 800).

Kiintean verkon liiketoiminta

Liittymamaara 31.12.2008 31.12.2007

Lagjakaistaliittymdt 201500 ..521 800
ISDN-kanavat e 24 400 70800
Kaapelitelevisioliittymat ... 244200 237100
Analogiset ja muut littymat 447700 47100
Kokonaisliittymémaara 1247 800 1301300

Elisan kiinteiden laajakaistaliittymien maara vaheni lapi vuoden 2008
ja laski noin 20 300 liittymalla eli 4 prosentilla edellisvuodesta.
Tama johtui padasiassa laajakaistatarjonnasta luopumisesta joilla-
kin heikommin kannattavilla maantieteellisilla alueilla seka kiinteiden
laajakaistaliittymien poismyynnistd oman verkkoalueen ulkopuolella.
Elisa myi 6 500 laajakaistaliittymaa Vaasan alueella Anvialle.

Perinteisten liittymien maara jatkoi edelleen laskuaan puheen
siirtyessa matkaviestintaverkkoon ja datan siirtyessa laajakaistaliit-
tymiin.

Teleyritysten toisiltaan perimat tukkuhinnat alenivat 1.2.2008
noin kolmanneksen aiemmasta tasosta.

Elisa lanseerasi Saunalahti-brandin alla téydellisen Kotitotaali-
kolmikantapalvelun, joka tarjoaa asiakkaille nopean laajakaista-
yhteyden, television ja kiintean linjan puhelinpalvelut samalla kuu-
kausimaksulla.

Cisco myonsi Elisalle Service Provider Partner of the Year -pal-
kinnon. Elisa on Ciscon suurimpia kumppaneita Suomessa, ja se on
sitoutunut kehittdmaan innovatiivisia viestintaratkaisuja yhdessé
Ciscon kanssa.

Henkil6st6

Elisan palveluksessa oli vuonna 2008 keskimaarin 2 946 henkilda
(2007 keskim&arin 3 299 henkilda ja 2006 keskimaarin 4 086 hen-
kilod). Henkildstokulut olivat vuonna 2008 yhteensa 162 miljoonaa
euroa (181 miljoonaa euroa vuonna 2007 ja 214 miljoonaa euroa
vuonna 2006). Vuoden 2008 lopussa henkilémaara oli 3 017 (3 015).

31.12.2008 31.12.2007

Matkaviestinta

Konsernitoiminnot
Yhteensa

1.6.2008 Elisa ulkoisti osan Elisan kiintedn verkon suunnittelusta ja
dokumentoinnista seka materiaalitoimituksista Eltelille, Empowerille

Joulukuussa Elisan hallitus paatti uudesta Elisa-konsernin ylimman
johdon osakepohjaisesta kannustinjarjestelmastd. Ohjelman tarkoi-
tuksena on yhdistda osakkeenomistajien ja ylimman johdon tavoit-
teet yhtion arvon lisdamiseksi, ylimman johdon sitouttamiseksi yhti-
006n seka Elisan osakkeiden omitukseen perustuvan kilpailukykyisen
palkitsemisohjelman tarjoamiseksi heille.

Ohjelma on suunnattu noin 50 henkildlle. Ohjelman perusteella
maksettavat palkkiot vastaavat arvoltaan yhteensa enintéan
2,2 miljoonaa Elisan osaketta (tdhan siséltyy enintdan 1,1 miljoonaa
osaketta sekd rahana maksettava osuus).

Osana kannustinjarjestelmia Elisalla on my6s osakeoptio-ohjelma.
150:lle Elisa-konsernin avainhenkildille jaettiin noin 500 000 kappa-
letta 2007A -optio-oikeutta. Nama henkilot eivét kuulu osakepoh-
jaisen kannustinjarjestelman piiriin.

Elisalla on henkilostorahasto, johon kuuluvat kaikki ne henkilot,
jotka eivat ole muiden kannustinjarjestelmien piirissa. Vuoden 2008
tuloksen perusteella henkildstorahastoon ei siirretty varoja.

Investoinnit

10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
2008 2007 2008 2007

64..089...184 206
38 .81 .9

Mil. euroa

6 38 79 13

2 LI

- josta osakevaihdolla hankittu 5
Yhteensa 66 70 199 218

Investointien paaasialliset kohteet olivat 3G-verkon laajennus seka
laajakaistaverkon nopeuksien ja kapasiteettien kasvattaminen.

Rahoitusjarjestelyt ja luokitukset

Kaytossa
Milj. euroa Enimmaismaara 31.12.2008
Komittoidut luottolimitit . ... 300..... I
Yritystodistusohjelma " 250 25,6
EMTN-ohjelma ? 1000 636

" Ohjelma ei ole komittoitu
2 Eurooppalainen joukkovelkakirjaohjelma, ei komittoitu

Luokittaja Luokitus  Luokituksen ndkyma

Baa2 ~ Vakaa
BBB Vakaa

Osake
10-12/ 10-12/ 112/ 1-12/
Osakkeiden porssivaihdon kehitys 2008 2007 2008 2007
Vaihdetut osakkeet, miljoonaa 760 730 3388 3160

Vaihto, miljoonaa euroa
% osakkeista
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31.12.2008
166 307 586

31.12.2007
166 307 586

Osakkeet ja markkina-arvot

Elisan kokonaisosakemaara oli vuoden lopussa 166 307 586

(166 066 016) kappaletta, jotka kaikki ovat samanlajisia. Osakkei-
den paatoskurssi oli 12,30 euroa (21,00), laskua 41,4 prosenttia.
Elisan ulkona olevien osakkeiden markkina-arvo oli vuoden lopussa
1 914 miljoonaa euroa (3 323).

Osakepohjaisen kannustinjarjestelman ehtojen mukaisesti Elisa
siirsi 361 347 yhtion omaa osaketta vuoden 2006 kannustinohjel-
maan kuuluville henkilGille 2.5.2008.

Elisa vastaanotti elokuussa 2008 arvopaperimarkkinalain 2 luvun
9 pykalan mukaisen iimoituksen DNA Oy:lté, Lannen Puhelin Oy:lta,
Oulun Puhelin Holding Oyj:lta, Kuopion Puhelin Sijoitus Oy:lté ja PHP
Liiketoiminta Oyjilta. limoituksen mukaan ilmoittajilla oli yhteensa yli
kahdeskymmenesosan (5 prosenttia) osuus Elisan osake- ja adnimaa-
rastd. Yhtidt voivat kdyttda danivaltaansa yhteisestd sopimuksesta.

Elisa vastaanotti lokakuussa 2008 seuraavat kolme ilmoitusta:

1. Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtié Varman omistusosuus Elisan
osakkeista ja danimaarista ylittaa 10 prosenttia. 2. Novator Finland
Oy:n omistusosuus Elisan osakkeista on laskenut alle kahdeskym-
menesosaan (5 %), nollaan (0 %). 3. Keskindinen Tydeldkevakuutus-
yhtié Varman omistusosuus Elisan osakkeista ja d8nimaarista ylittaa
15 prosenttia.

Elisa vastaanotti joulukuussa 2008 kaksi ilmoitusta, joiden
mukaan Keskindinen TyGeldkeyhtio Varma on myynyt 16 000 000
Elisan osaketta Suomen valtiolle ja ndiden omistusosuus Elisasta on
laskenut alle 10 prosenttiin Elisan osakkeista ja aanimaarasta, ja val-
tion omistusosuus oli 9,62 prosenttia Elisan osakkeista ja danimaa-
rasta.

Hallituksen 18.12.2007 tekeman paatoksen perusteella Elisa-
konsernin avainhenkilGille jaettiin noin 500 000 kappaletta 2007A
-optio-oikeutta. Optioiden lunastushinta on 19,04 euroa.

Osakkeenomistuksen jakautuminen omistajaryhmittdin ja suu-
ruusluokittain sekd suurimmat osakkeenomistajat on esitetty tilin-
paatoksen osassa ”Osakkeet ja osakkeenomistajat”.

Prosenttia osakkeista
ja danimaarasta

Elisan osakkeenomistajat,
joilla on yli 5 prosentin omistusosuus

Suomenvalto 9,62
S8 e 643
6,10

Tutkimus ja kehitys

Konsernissa kaytettiin vuonna 2008 tutkimus- ja kehittamistoimin-
taan 11 miljoonaa euroa, josta 2,5 miljoonaa euroa on aktivoitu

(8 milj. euroa 2007 ja 6 milj. euroa 2006), mika vastaa 0,7:48 pro-
senttia likevaihdosta (0,5 prosenttia 2007 ja 0,4 prosenttia 2006).
Yritysrakenteen muutosten takia luvut eivat ole téysin vertailukel-
poisia edellisten vuosien kanssa.

Elisan yhtickokous ja osakkeenomistajat

Elisan yhtiokokous paatti 18.3.2008 hallituksen ehdotuksen mukai-
sesti, ettd osakkeenomistajille maksetaan padomanpalautuksena
1,80 euroa osakkeelta yhtickokouksen hyvaksyman taseen
31.12.2007 perusteella.

Varsinainen yhtickokous vahvisti tilinpaatdksen kyseiseltd tilikau-
delta. Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle mydnnettiin vastuuva-
paus vuodelta 2007.

Yhtion hallituksen jasenmaaraksi vahvistettiin kuusi (6), ja siihen
valittiin uudelleen Risto Siilasmaa ja Ossi Virolainen seka uusina jase-
nind Tomas Otto Hansson (johtaja, Novator), Orri Hauksson (johtaja,
Novator Finland), Pertti Korhonen (toimitusjohtaja, Elektrobit
Corporation) seka Eira Palin-Lehtinen (ent. johtaja, Nordea Pankki).

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin KPMG Oy Ab, KHT-yhteiso, paa-
vastuullinen tilintarkastaja Pekka Pajamo, KHT.

Hallituksen valtuudet
Yhtickokous hyvéksyi hallituksen ehdotuksen, jonka mukaan hallituk-
selle annetaan valtuudet paattaa vapaasta padomasta tehtavasta
varojen jaosta korkeintaan 250 000 000 euroon saakka. Valtuutus
on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen alkuun saakka.
Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen, jolla hallitus val-
tuutetaan paattamaan osakeannista ja erityisten oikeuksien antami-
sesta. Valtuutus on voimassa 31.3.2010 saakka. Valtuutuksen nojalla
voidaan laskea likkeelle korkeintaan 50,0 miljoonaa yrityksen osa-
ketta. 2.5.2008 oli laskettu liikkeelle yhteensa 361 347 osaketta.
Yhtiokokous paatti valtuutuksesta omien osakkeiden hankkimi-
seen. Valtuutuksen nojalla voidaan hankkia enintdan 15 000 000
omaa osaketta. Valtuutus on voimassa 31.8.2009 saakka.
Elisan 1.8.2008 ilmoittamat osakkeiden takaisinostot saatet-
tiin paatokseen 16.9.2008. Elisa osti 8.8-16.9.2008 NASDAQ OMX
Helsingissa 3 000 000 omaa osakettaan. Keskihinta osakkeelta
oli 14,43 euroa, ja ostohinta yhteensd oli noin 43 miljoonaa euroa.
Ostojen jélkeen Elisa omistaa 10 688 629 omaa osaketta.

Elisan ylimaarainen yhtickokous 21.1.2008

Novator Finland Oy:n pyynndstéd 22.11.2007 koolle kutsuttu Elisan
ylimaarainen yhtiokokous paatti 21.1.2008 hylata Novator Finland
Oy:n esityksen mukaisen ehdotuksen vapauttaa Elisan hallituksen

jasenet tehtdvistaan.

Merkittavat oikeudelliset asiat

TeliaSoneran korvausvaatimus hintaeron vuoksi saadusta kohtuutto-
masta lisdtuotosta, joka johtui TeliaSoneran omasta tietolikenteen
koodausvirheestd, on noin 4 miljoonaa euroa. Asia ratkaistaan vali-
miesmenettelyssa. Elisa on kiistanyt TeliaSoneran korvausvaatimuk-
sen kokonaisuudessaan.

Elisan laskutus- ja asiakkuudenhallintajérjestelmén kayttdonottoa
ja yllapitoa koskeva Elisan ja IBM:n vélinen erimielisyys on valimiesme-
nettelyssa.

Helsingin kardjaoikeus antoi 31.10.2007 paatoksen oikeudenkéyn-
nissd, joka koski Jippii Group Oyj:n pdrssitiedottamista vuonna 2001.
Paatoksessa yhtidlle ei tuomittu yhteisésakkoa tai menettamis-
euron yhteisGsakkoa ja 215 000 euron menettamisseuraamusta.

Viron viestintaasioista vastaava viranomainen on antanut vuonna
2007 paatoksen yhdyslikennekorvauksien tasosta. Elisa on valittanut
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tasta paatoksesta, ja prosessi on yha vireilla. Elion Ettevotted AS on

esittanyt noin 2 miljoonan euron vaatimuksen likaa perittyjen mak-

sujen palauttamisesta. Elisa kiistda korvausvaatimuksen.
Kilpailuvirasto selvittaa Elisan laajakaistahinnoittelua.

Elisan toimintaan liittyvat oleelliset riskit ja
epavarmuustekijat

Riskienhallinta on osa Elisan sisdista valvontajarjestelmaa, jonka
avulla pyritdan varmistamaan, etta yhtion liketoimintaan vaikuttavat
riskit tunnistetaan, niihin vaikutetaan ja niita seurataan. Yritys luo-
kittelee riskit strategisiin, operatiivisiin ja vakuutettavissa oleviin ris-
keihin seka rahoitusriskeihin.

Telekommunikaatiotoimiala on erityisen kilpailtu Elisan paamarkkina-
alueilla, mikd voi vaikuttaa Elisan liiketoimintaan. Telekommunikaa-
tioala on voimakkaasti séannelty. Elisaa ja sen liketoimintaa valvo-
vat ja saatelevat useat viranomaistahot. Nama tahot mm. s3ételevat
joidenkin Elisan tuotteiden ja palvelujen hintatasoja.

Tietoliikennetoiminnan nopealla teknologisella kehitykselld voi
olla merkittavia vaikutuksia Elisan liketoimintaan.

Elisan paamarkkina-alue on Suomi, jossa matkapuhelimien maara
asukasta kohden on yksi maailman suurimmista, joten liittymien
kasvu on rajallista. Lisaksi Elisan kiintedn verkon puhelinlikenteen
volyymi on véhentynyt viime vuosina. Nama tekijat voivat rajoittaa
kasvumahdollisuuksia.

Taloudellisen ympariston heikkeneminen voi vaikuttaa Elisan pal-
veluiden ja tuotteiden kysyntdan ja sitd kautta kasvunakymiin. Tele-
viestintapalveluiden kysynndn odotetaan kuitenkin jatkuvan hyvana
my&s mahdollisen laskusuhdanteen aikana.

Yhtion toiminta on olennaisilta osin katettu vakuutuksin onnetto-
muuksista aiheutuvien vahinkojen ja keskeytymisten varalta. Vahin-
koriskeihin sisaltyvdt mys oikeudenkéynnit ja kanteet.

Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainanotto ja sijoitukset on
hajautettu kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin. Korkoriskin
hallitsemiseksi kaytetdan korkojohdannaisia.

Elisa-konsernin kassavirroista valtaosa on euromaaraista, joten
valuuttariski on vahainen. Elisan Viron liketoiminta, jonka osuus
konsernin likevaihdosta on noin 7 prosenttia, on Viron kruunun
maaraista.

Likviditeettiriskien hallinnan tavoitteena on konsernin rahoituk-
sen varmentaminen kaikissa tilanteissa. Konsernin likvidien varojen,
nostamattomien sidottujen luottolimiittien ja rahoitusinvestointien
ma&ara oli vuoden 2008 lopussa 258 miljoonaa euroa (317).

Likvidien varojen sijoitukset tehdaan vahvistettujen limiittien
rajoissa kohteisiin, joiden luottokelpoisuus on hyva. Liiketoimintayk-
sikdt vastaavat myyntisaamisiin liittyvasta luottoriskista. Myyntisaa-
misten luottoriskikeskittymat ovat vahaisia suuren asiakaskannan
ansiosta.

Elisa antoi vastapuoliriskin suojaamisen yhteydessa takauksen
luottojohdannaisportfoliolle (CDO), jonka enimmaismaara on 60 mil-
joonaa dollaria. Takauksen riski on rahoitusmarkkinoiden muutoksen
vuoksi lisdantynyt. Luottojohdannaisen luottoluokitus on heikenty-

nyt Aa3-tasosta tasolle B1. Takaus on voimassa 15.12.2012 saakka.
Maksimitakausvastuu vuosille 2010 on noin 0,5 miljoonaa dolla-
ria, vuodelle 2011 noin 33 miljoonaa dollaria ja vuodelle 2012 noin
26,5 miljoonaa dollaria.

Viimeaikainen epavarmuus rahoitusmarkkinoilla on vahingoittanut
pankkitoimialaa, ja pankkien mahdollisuudet rahoittaa yrityksia ovat
heikentyneet. My6s padgomamarkkinat ovat osittain menetténeet
toimintakykyaan. Elisalla on kuitenkin kateisvaroja, sidottuja luotto-
jarjestelyja ja jatkuva kassavirta, jotka riittavat kattamaan ennakoi-
tavissa olevat rahoitustarpeet.

Ymparistoasiat

Elisa toteuttaa korkealaatuisia ja ymparistoystavallisia tietolii-
kennepalveluja. Palveluja hyddyntamalla véhennetaan ihmisten ja
tavaroiden liikuttamisen tarvetta ja siten vahennetaan likennetta.

Elisa seuraa toimintojensa ymparistovaikutuksia ja pyrkii jatku-
vasti parantamaan niiden ympdristdystavallisyyttd. Ymparistoasiat
huomioidaan yhtena tekijéna Elisan tavara- ja palvelutoimittajia seké
alihankkijoita koskevissa paatoksissa. Henkiloston ymparistoasioiden
tietoutta lisataan jatkuvasti myos avoimella tiedotuksella ymparisto-
vaikutuksista.

Elisan ymparistdryhma kerdsi ympariston kuormitustietoja (ener-
gian ja veden kulutustiedot, polttoaineiden kdyttd, jatteet), seurasi
ympaéristolainsdadannon ja muuta kehitysta seka lisasi henkildston
ympaéristOtietoutta ohjeistamalla niita toimintoja, jotka vaikuttavat
ympariston kuormittamiseen.

Vuoden 2008 keskeisia hankkeita olivat standardisoidun ymparis-
tojarjestelman suunnittelun jatkaminen, ymparistokuormitustietojen
raportointijarjestelman edelleen kehittadminen, jatteiden lajittelun
parantaminen sekd tuotantojateprosessien kehittaminen.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Elisan tytaryhtié Tampereen Tietoverkko Oy (TTV) ulkoisti koko
henkildstonsa (19 henkildé) Elisan palvelukseen liikkeenluovutuk-
sella 1.2.2009 Iahtien. Jatkossa TTV ostaa kaikki liketoimintapal-
velut Elisalta. TTV hoitaa omat asiakkaansa ja kumppanuutensa.
Elisa omistaa noin 63 prosenttia ja Aima Media noin 35 prosent-
tia TTV:sta.

Nakymat vuodelle 2009

Vallitseva taloudellinen tilanne ja rahoitusmarkkinoiden vaikeudet
luovat epévarmuutta vuoden 2009 nakymiin. Kilpailutilanne Suomen
televiestintamarkkinoilla jatkuu haasteellisena.

Heikentynyt taloudellinen tilanne on toistaiseksi vain vahan vai-
kuttanut Elisan liiketoimintaan. Elisa ei ole kuitenkaan immuuni heik-
keneville taloustilanteelle. Téssa tilanteessa on haasteellista arvi-
oida taloudellisen tilanteen kehitysta ja sen vaikutuksia Elisan
liiketoimintaan.

Liikevaihdon arvioidaan olevan edellisen vuoden tasolla tai hie-
man alempi. Matkaviestinnan ja laajakaistatuotteiden kaytto jatkaa
kasvuaan. Paatelaitteiden kaupan maaran vaheneminen ja myynti
joissain asiakassegmenteissa saattaa vahentya. Kertaluonteisista
eristd puhdistetun kdyttokatteen arvioidaan myds olevan vuoden
2008 tasolla tai hieman alempi. Elisa jatkaa paattavaisesti palvelui-
densa kysynnan aktivointia ja tuottavuuden parantamista. Kaytto-
omaisuusinvestointeja kontrolloidaan aktiivisesti niin, ettd ne ovat
korkeintaan 12 prosenttia liikevaihdosta. KayttGomaisuusinvestoin-

Elisa Oyj vuosikertomus 2008 17



teja voidaan myos vahentaa selvasti, mikali yleinen taloudellinen
tilanne heikkenee edelleen.

Pitkdaikaista kasvua ja tuottavuutta tukevia seikkoja ovat
3G-markkinoiden kasvu ja tehokkuutta parantavat toimenpi-
teet, jotka etenevét suunnitelmien mukaisesti. Rahoitusasema ja
likviditeetti ovat vakaat. Merkittavia jélleenrahoitustarpeita ei ole
odotettavissa ennen vuotta 2011.

Osinko

Elisan voitonjakopolitikan mukaan varsinainen voitonjako on 40-60
prosenttia tilikauden tuloksesta. Voitonjakoon kuuluvat osingon-
maksu, padomanpalautus ja omien osakkeiden osto.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle varsinaiseksi osingoksi 0,60
euroa osakkeelta. Osingonmaksu vastaa 53 prosenttia tilikauden
tuloksesta.

Oikeus yhtiokokouksen paattamaan varojen jakamiseen on osak-
keenomistajalla, joka on 23.3.2009 merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa maksupéaivaksi
31.3.2009. Tilikauden voitto lisataan kertyneisiin voittovaroihin.

Hallitus paatti myos ehdottaa yhtickokoukselle, etta hallitukselle
annetaan valtuutus 15 miljoonan oman osakkeen hankintaan, mika
vastaa 9 prosenttia osakekannasta.

Hallitus pdatti myds ehdottaa yhtidkokoukselle, etta hallituk-
selle annetaan valtuutus varojen jakamiseen kertyneiden voittovaro-
jen tililta tai sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta korkein-
taan 150 miljoonaa euroa.

Emoyhtion jakokelpoiset varat vuoden lopussa olivat 406 miljoo-
naa euroa.

HALLITUS
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Mil. euroa Liite 2008 2007
lkeahto s 14850 15684
Liketoiminnan muut tuotot 5 65 i} 210
Materiaalitjapalelut 6 6524 7070
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kyyt ... . -1625 1812
Liiketoiminnan muut kulut -205,0 -201,8
Kayttokate 4716 4994
Poistot 9 -207,1 -1974
Liikevoitto 264,5 302,0
Rohoitwstuotot oo 7 g
Rehoituskulut nooo 540 g
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 0,0
Voitto ennen veroja 2276 285,2
Tuloverot 12 -50,6 -64.9
Tilikauden voitto 1770 220,3
Tilikauden voiton jakautuminen

Enoyhton omistale 1763 2198

Vahemmistolle 0,7 0,5

1770 220,3

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos (euroa/osake):
laimentamaton 2 38
Laimennetry 12 e
Ulkona olevia osakkeita keskimaarin (1 000 osaketta):
Laimentamaton a0 159417
Laimennetty B 72 159417
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Milj. euroa Liite 31.12.2008 31.12.2007
VARAT

Pitk&aikaiset varat
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 14 630,5 6373
Likearvo } e 15 7786 7736
Muut aineettomat hyodykkeet 15 1775 194,5
Osuudet osakkuusyrityksissa ) ) - 16 0,1 o1
Myytévissa olevat sijoitukset 18 29,0 309
Saamiset S 19 12,4 73
Laskennalliset verosaamiset 20 28,3 31,7
1 656,4 16754
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus S 21 21,7 28,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 3189 454,6
Tuloverosaamiset } i} } o i} 0,5 0,2
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarst 23 2,7
Rahavarat 24 33,0 14,2
374,1 500,2
VARAT YHTEENSA 20305 21756
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma
Osakepdgoma 83,0 83,0
Omat osakkeet -202,0 -165,8
Vararahasto . . . . e . 34 34
Kayvan arvonrahasto 9, 195
Muut rahastot i} } S 381,0 381,0
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 250,8 535,7
Kertyneet voittovarat 348,1 176,6
Emoyhticn omistajille kuuluva oma padoma 26 8734 10334
Vahemmistdn osuus 1,6 2,0
Oma padoma yhteensa 875,0 10354
Velat
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat ) ) ) - 20 309 349
Eldkevelvoitteet ) ) ) o 28 1,3 2,1
Varaukset 29 43 52
Korolliset velat i} } i} } o 30 672,3 627,3
Muut velat 31 14,0 24,6
7228 694,1
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muutvelast 31 2555 303,2
Tioverovelat ,‘ 34 108
VaAUKSEY e 29 1.5 41
Korolliset velat 30 172,3 128,0
4327 446,1
Velat yhteensa 1155,5 1140,2
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 2 030,5 21756
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Mil. euroa Liite 2008 2007
Liiketoiminnan rahavirrat
Voitto ennenvergg 2276 285,2
OaISUt
...... Poistot 9 2058 1974
...... Rahoitustuotot ja -kulut 369 16,8
...... Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -0,7 -14,7
...... Osakkeiden myyntivoitot ja -tappiot -0,
...... Varausten muutos tuloslaskelmassa -4,3 05
Muut oikaisut 0,2 1,1
2379 201,0
Kayttépadgoman muytos
...... Myynti- ja muiden saamisten muutos 132,5 -116,0
...... Vaihto-omaisuuden muutos 6,7 10,0
Osto- ja muiden velkojen muutos -56,2 6,5
83,0 -99,5
Saadut osinget 1,0 1,2
Saadutkorot 9,8 6,8
Maksetut korot -49,6 26,9
Maksetut verot -59,5 -82,2
Liiketoiminnan nettorahavirta 450,2 285,6
Investointien rahavirrat
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -29 42
Investoinnit kdyttéomaisuushyodykkeisin -179,2 -203,7
Investoinnit myytavissa oleviin sijoituksin -8,7 -2,0
Osakkuusyritysten myynti -~~~ 0,1 0,3
Kayttéomaisuushyodykkeidenmyynti -~ 0,6 23,8
Myytavissa olevien sijoitusten myynti 0,1 14,1
Investointien nettorahavirta -190,0 -171,7
Rahoituksen rahavirrat
Omien osakkeiden hankinta 26 433 -85,6
ien osakkeiden myynti 1,7
""" 80,0 350,0
S -30,0 -442
aikaisten lainojen lisdys (+), vahennys (<) 38,6 670
S -4,0 -6,7
Maksetut osingot ja pddoman palautukse -285,4 -401,4
Rahoituksen nettorahavirta 2441 -119,2
Rahavarojen muutos 16,1 -5,3
Rahavarat tilikauden alussa 16,9 22,2
Rahavarat tilikauden lopussa 24 33,0 16,9
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Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Sijoitetun

vapaan
oman Kertyneet Vahem- Oma
Osake-  Ylikurssi- Omat Muut padoman  voitto- mistdon  padoma
Milj. euroa padgoma  rahasto osakkeet rahastot  rahasto varat Yhteensd osuus yhteensd
Oma pagoma 1.1.2007 830 ..2304 813 A2l 3534 13076 .. 4713123
Ylikurssirahaston alentaminen ja siirto 5304 D30
Myytavissa olevat sOItUKSEt T8 T8 18,2
Muut muutokset 1,6 1,6 1,6
Suoraan omaan padomaan Kirjatut erdt 304 S182 2304 o1l -166
Tilikauden voitto 219,8 219,8 0,5 2203
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut - -530,4 -18,2 5304 2214 203,2 05 203,7

Tytaryritysten hankinnat

Osingonjako

Omien osakkeiden hankinta

Omien osakkeiden myynti

Osakepalkitseminen

Oma pagoma 31.12.2007

Oma padoma 1.1.2008 830 71658 4039 5357 1766 10334 20 ..10354
Myytavissa olevat sijoitukset -10,4 -10,4 -10,4
Suoraan omaan pddomaan Kirjatut erdt 0 04 -104
Tilikauden voitto 176,3 176,3 0,7 177,0
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut -10,4 176,3 165,9 0,7 166,6

Padoman palautus

Osingonjako

Omien osakkeiden hankinta

Osakepalkitseminen

Oma paddoma 31.12.2008
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Yrityksen perustiedot

Elisa-konserni harjoittaa teletoimintaa tarjoten tietoliikenteen palve-
luja Suomessa ja valituilla kansainvalisilld markkina-alueilla. Konsernin
emoyhtid on Elisa Oyj. Emoyhtion kotipaikka on Helsinki ja sen rekis-
terdity osoite on Ratavartijankatu 5. Emoyhtio Elisa Oyjin osakkeet
on listattu NASDAQ OMX Helsingissa vuodesta 1999 lahtien.

Jaliennds konsernitilinpdatoksesta on saatavissa Elisa Oyjin
paakonttorista osoitteesta Ratavartijankatu 5, Helsinki tai Internet-
osoitteesta www.elisa fi.

Elisan konsernitilinpa&tds on laadittu kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (International Financial Reporting Standards) mukai-
sesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2008 voimassaolevia
IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC ja IFRICtulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpad&tosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja
sen nojalla annetuissa sdénndksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konserni
siirtyi raportoimaan kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien
mukaisesti vuonna 2005.

Tilinpdatostiedot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin
lukuun ottamatta myytavissa olevia sijoituksia, kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, osakepe-
rusteisia maksuja seka johdannaisia. Ennen vuotta 2004 tapah-
tuneiden liiketoimintojen yhdistdmisen osalta liikearvo vastaa
aiemman tilinpaatosnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on
kaytetty IFRS:n mukaisena oletushankintamenona. Tilinpdatds esite-
taan miljoonina euroina.

1.1.2008 alkaen ei ole tullut sovellettavaksi uusia standardeja,
standardien muutoksia tai tulkintoja.

Konsernitilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja
harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Kaytetyt arviot ja
oletukset perustuvat tdmanhetkiseen parhaaseen ndkemykseen,
mutta on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tilinpadatoksessa
kaytetyista arvioista. Arviot ja oletukset liittyvat erityisesti aineel-
lisen ja aineettoman kayttdomaisuuden taloudellisiin pitoaikoihin ja
arvonalentumistestauksiin.

Konsernitilinpaatds kasittaa emoyhtio Elisa Oyjin sekd ne tytaryhtict,
joissa emoyhtidlld on suoraan tai valillisesti yli 50%:n osuus osakkei-
den danimaarasta tai joissa emoyhtiolla on muutoin maaraysvalta.

Tytéryhtict yhdistelldan hankintahetkesta alkaen. Vastaavasti
myydyt yhtiot yhdistellddn myyntihetkeen asti.

Konserniyhtididen keskindisen osakeomistuksen eliminoinnissa
kdytetdan hankintamenomenetelmaa. Konsernin sisaiset liiketa-
pahtumat, vaihto- ja kayttdomaisuushyodykkeiden sisdiset katteet,
sisdiset saamiset ja velat seka sisdinen voitonjako eliminoidaan.

Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja
véhemmistolle esitetdan tuloslaskelman yhteydessa ja véhem-
mistolle kuuluva osuus omista pddomista omana eranadn taseen
omassa paaomassa.

Vahemmistoosuuden hankintaan sovelletaan IFRS 3
Liiketoimintojen yhdistamiset -standardin periaatetta.

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomat-
tava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu, kun
konserni omistaa yli 20% yrityksen danivallasta tai kun konsernilla
muutoin on huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa.
Osakkuusyritykset yhdistelldan konsernitilinpadtokseen padoma-
osuusmenetelmalla. Jos konsernin osuus osakkuusyhtion tappioista
ylittad osuuden osakkuusyhtidssa, sijoitus merkitaan taseeseen
nolla-arvoon eiké sen ylittavia tappioita huomioida, ellei konsernilla
ole muita velvoitteita osakkuusyhtioon liittyen. Osakkuusyritykset
yhdistelldan siita lahtien, kun yrityksesta on tullut osakkuusyritys.
Vastaavasti myydyt yhtiot yhdistelldadn myyntihetkeen saakka.

Yhteisyritykset ovat yrityksig, joissa konserni kéyttda toisten osa-
puolten kanssa yhteistd maaraysvaltaa. Yhteisessd maaraysvallassa
olevat omaisuuserat yhdistelldan suhteellista yhdistelymenetelmaa
kayttden. Elisa soveltaa menetelmaa keskindisten kiinteistoyhtididen
yhdistelyyn.

Konsernitilinpdatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyh-
tion toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liketapahtumat on kirjattu toimin-
tavaluutan maardisiksi kdyttden tapahtumapaivana vallitsevaa
kurssia. Monetaariset erdt on muunnettu toimintavaluutan maarai-

Muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kirjattu tuloslaskel-
maan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot siséltyvét vastaaviin
eriin likevoiton ylapuolella. Valuuttamaaraisten lainojen kurssivoitot
ja -tappiot siséltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi kauden painotettua keskikurssia ja taseet tilinpaatospaivan
kursseja kayttaen. Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla
tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan
omaan paaomaan.

Liikevaihto sisaltaa liketoiminnan tavanomaiset myyntituotot
vahennettyna myyntiin liittyvilla veroilla ja myonnetyilld alennuk-
silla. Myynti tuloutetaan, kun palvelu tuotetaan asiakkaalle tai kun
tavaran omistamiseen liittyvat merkittévat riskit ja edut ovat siirty-
neet ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan, kun on todennékdists,
etta taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja tuotot seka
liiketoimeen liittyvat menot on luotettavasti maaritettavissa.
Konsernin liikevaihto koostuu paaasiallisesti puhe- ja dataliiken-
netuotoista, kausi-, avaus- ja yllapitomaksuista seka laitemyyntituo-
toista. Myynti tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu joko toteu-
tuneiden liikennemé&arien tai sopimuksen voimassaolon perusteella.
Avausmaksut kirjataan kytkentahetkella. Etukdteen maksettujen
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matkapuhelinten puhelukorttien myynti tuloutetaan korttien arvi-
oidun kayton mukaisesti. Asiakkaalta veloitettuja ulkopuolisen sisal-
topalvelun tarjoajan palvelumaksuja ei kirjata tuottoihin.

Palvelusopimukseen voi kuulua tuotteen ja palvelun tai kaytto-
oikeuden toimittaminen tai suorittaminen (palvelupaketti). Laitteen
osuus kirjataan palvelusta erillaan.

Yritysasiakkaiden pitkaaikaiset monipuolisia viestintépalveluja
sisaltavat palvelusopimukset tuloutetaan sopimuksen kestoaikana.
Yleensa asiakkaalla ei ole oikeutta lunastaa laitteita palvelusopi-
muksen paattyessa.

Kanta-asiakasohjelmien puitteissa asiakkaat ovat oikeutettuja
saamaan tiettyja alennuksia Elisan tuottamista palveluista ja tuot-
teista. Asiakkaiden ansaitsemat alennukset kohdistetaan tuottojen
vahennykseksi.

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Tuotekehitysmenot
kirjataan taseeseen siita lahtien, kun tuote on teknisesti toteutet-
tavissa, se voidaan hyddyntaa kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan
saatavan vastaista taloudellista hyStya. Muussa tapauksessa kehi-
tysmenot kirjataan vuosikuluksi. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehitta-
mismenoja ei aktivoida endd myohemmin.

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Kauden verot las-
ketaan verotettavasta tulosta voimassaolevan verokannan mukaan
ja sitd oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista véliaikaisista eroista kirjan-
pitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Suurimmat valiaikaiset erot
syntyvat kayttamattomistd verotuksellisista tappioista, poistoerosta
ja hankintojen yhteydessa tehdyista kaypiin arvoihin arvostuksista.
Verotuksessa vahennyskelvottomista liikearvon arvonalentumi-
sista ei kirjata laskennallista veroa. Tytdryritysten jakamattomista
voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa siltd osin, kun ero ei
todenndkdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Laskennallista veroa ei kirjata niiden osakkeiden arvostuserosta,
joiden myyntivoitosta ei suoriteta veroa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu silhen maaraan asti kuin
on todennakdista, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddynt&a.

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla ja osinko-
tuotot, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Liikearvo

Ennen 1.1.2004 hankittujen tytaryhtididen hankintamenon oman
padoman ylittava osa, jota ei ole kohdistettu hankituille omaisuus-
erille, esitetdan likearvona. Ennen vuotta 2004 tapahtuneiden
liiketoimintojen yhdistamisen osalta likearvo vastaa aiemman tilin-
paatosnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty IFRS:n
mukaisena oletushankintamenona. 1.1.2004 jalkeen tehtyihin hankin-

toihin sovelletaan IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen -standardia.
Hankittavan yrityksen yksiloitévissa olevat varat, velat ja ehdolliset
velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkelld. Liikearvo on
maard, jolla tytaryhtion hankintameno ylittaa hankitun yksilGitavissa
olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen kdyvén nettoarvon.

Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Testausta varten liikearvot on kohdis-
tettu rahavirtaa tuottaville yksikaille, jotka ovat Saunalahti,
Matkaviestintd ja Kiinted verkko. Saunalahti RTY (rahavirtaa tuottava
yksikko) siséltda Saunalahden asiakkaille tarjottavat matkavies-
tintd- ja kiintedn verkon palvelut. Matkaviestintéd RTY siséltaa Elisan
kuluttaja-, yritys- ja operaattoriasiakkaille tarjottavia matkavies-
tintéverkon puhe- ja datapalveluja. Kiintean verkon RTY sisaltaa
Elisan kuluttaja-, yritys- ja operaattoriasiakkaille tarjottavia kiintean
verkon puhe- ja datapalveluja. Likearvo arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyodyke merkitdan taseeseen vain, jos on todennakdista,
ettd hyodykkeestd johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hydty
koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on maaritet-
tavissa luotettavasti. Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat myShemmin
toteutuvat menot aktivoidaan vain siind tapauksessa, etta niiden
vaikutuksesta konsernille koituva taloudellinen hyoty lisaéntyy yli
alun perin arvioidun suoritustason. Muussa tapauksessa menot
kirjataan kuluksi niiden syntymishetkella.

Liiketoiminnan hankinnan yhteydessa aineettomat hyodykkeet
(kuten asiakaskanta ja tuotemerkki) arvostetaan kaypaan arvoon.
Muut aineettomat hyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankin-
tamenoon ja poistetaan tasapoistoina arvioituna taloudellisena
vaikutusaikanaan.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat:

ASIBKASKANA | 3 vuotta
. rkki 10 vuotta
KENILLAMISMENOL | 3 vuotta
ITONJEIMAE 5 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 5-10 vuotta

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet merkitdan taseeseen alku-
perdiseen hankintamenoon. Aineelliset kdyttGomaisuushyodykkeet
arvostetaan taseessa hankintamenoon vahennettyna kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumisilla. Poistot lasketaan taloudellisen vaiku-
tusajan perusteella tasapoistoina alkuperdisesta hankintamenosta.
Hyodykkeiden jédnnosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan
tilinpaatoksessa ja oikaistaan tarvittaessa.

MyShemmin syntyvat menot, kuten uudistus- ja perusparannus-
hankkeiden menot, aktivoidaan silloin, kun on todenndkdista, etta
taloudellisen hyddyn lisdys koituu tulevaisuudessa konsernin hyvéksi.
Tavanomaiset korjaus-, huolto- ja kunnossapitomenot kirjataan
kuluksi tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Rakennusaikaisia korkoja
ei aktivoida aineellisiin kéyttdomaisuushyodykkeisiin.
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Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden poistoajat:
25-40 vuotta

10-25 vuotta

Televerkko (johto, runko, alue, liityntd, kaapeli-tv) 8-15 vuotta
K imet (kiinted ja mobiili core) 6-10 vuotta
1 laitteet 3-8 vuotta

"""""""""""""""""" (asiakkaille vuokratut) 2-5 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja.

Julkiset avustukset, kuten valtiolta saadut aineellisten kayttGomai-
suushyddykkeiden hankintoihin liittyvat avustukset, on kirjattu
aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden kirjanpitoarvojen vahen-
nykseksi. Avustukset tuloutetaan pienempien poistojen muodossa
hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Tuotekehitysprojekteja varten saadut julkiset avustukset ym.
merkitaan liiketoiminnan muihin tuottoihin silloin, kun tuotekehitys-
meno kirjataan vuosikuluksi. Mikali julkinen avustus liittyy aktivoi-
tavaan tuotekehitysmenoon, saatu avustus vahentda aktivoitavaa
hankintamenoa.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 Rahoitusinstrumentit:
kirjaaminen ja arvostaminen -standardin mukaisesti kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin, lainoihin ja
muihin saamisiin seka myytévissa oleviin rahoitusvaroihin. Luokittelu
tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne
luokitellaan alkuperaisen hankinnan yhteydessa. Rahoitusvarojen
ostot ja myynnit kirjataan selvityspaivana. Rahoitusvarat kirjataan
pois taseesta, kun konserni menettda sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt riskit ja tuotot merkittavilta
osin konsernin ulkopuolelle.

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin ja téllaisiksi luokitellaan raha-
markkinarahastot seka yritystodistukset. Sijoitukset rahamarkki-
narahastoihin koostuvat rahastoista, joiden sijoituskohteita ovat
korkealuokkaiset Euroopan talousalueella toimivien yritysten ja
julkisyhteisojen likkeeseenlaskemat euroméaaraiset korkoa tuottavat
arvopaperit. Yritystodistukset ovat hyvan luottokelpoisuuden omaa-
vien suomalaisyritysten liikkeeseenlaskemia velkasitoumuksia. Kayvan
arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoitu-
neet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka
aikana ne syntyvat.

Johdannaiset kirjataan hankittaessa taseeseen rahoitusva-
roiksi tai -veloiksi ja arvostetaan hankintamenoon. Avoinna olevat
johdannaiset arvostetaan jokaisena tilinpaatospaivana kaypaan
arvoon ja niiden tulosvaikutus kirjataan valittomasti tuloslaskelman
rahoituseriin. Johdannaisten kdypana arvona kdytetdan noteerattuja
markkinahintoja tai jos niitd ei ole saatavilla arvo lasketaan kayttden
hyvaksi yleisesti kdytdssa olevia arvostusmenetelmia. Elisa-konserni
ei ole kayttanyt suojauslaskentaa.

Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon ja ne on luokiteltu lyhyt- ja pitkaaikaisiin rahoitusva-
roihin: viimeksi mainittuun, mikéli ne erdantyvat yli 12 kuukauden
kuluttua. Ryhmaan luokitellaan lainasaamisten ohella myynti- ja muut
saamiset. Myyntisaamiset kirjataan alkuperdisen laskutuksen maaréi-
send. Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion, kun
maksusuoritus on viivastynyt yli 90 paivaa tai kun myyntisaaminen
on todettu lopullisesti menetetyksi. Silta osin, kun myyntisaamisia
myydaan, arvonalentumistappio pienenee.

Myytavissa olevat sijoitukset sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin.
Osakesijoitukset, lukuun ottamatta sijoituksia osakkuus- ja keski-
naisiin kiinteistoyhtidihin, luokitellaan myytavissa oleviksi sijoituksiksi
ja arvostetaan lahtokohtaisesti kdypaan arvoon. Arvopaperit,
joiden arvoa ei voida luotettavasti maarittaa, kirjataan hankinta-
menoon vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla. Kaypaan
arvoon kirjattujen osakkeiden arvo on maaritetty joko perustuen
vertailukelpoisten yritysten arvoon, diskontatun kassavirran mene-
telmaan tai osakkeilla tehtyihin transaktioihin. Osakkeiden kéyvan
arvon muutokset kirjataan suoraan omaan pagomaan. Kun sijoitus
myydaan, kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuk-
sista seka muista lyhytaikaisista erittdin likvideista sijoituksista,
joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun vastik-

keen perusteella kdypaan arvoon. Mydhemmin kaikki rahoitusvelat
arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankinta-
menoon. Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvelkojen alkuperai-
seen hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin
velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Elisa arvioi tilinpaatoshetkelld, onko olemassa viitteitd jonkin
omaisuuseran arvonalentumisesta. Jos viitteita ilmenee, arvioi-

daan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettdvissa oleva rahamaara.
Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan lisaksi vuosittain seuraa-
vista omaisuuserista riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viit-
teita: likearvo ja keskenerdiset aineettomat hyddykkeet. Konsernilla
ei ole aineettomia hyodykkeit, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuot-
tavien yksikkéjen tasolla.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo
vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sita korke-
ampi kdyttdarvo. Kéyttdarvolla tarkoitetaan omaisuuserdsta
tai rahavirtaa tuottavasta yksikostd saatavissa olevia arvioituja
vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpito-
arvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Mikali
arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkdon,
se kohdistetaan ensin vahentdmaan rahavirtaa tuottavalle yksikdlle
kohdistettua likearvoa ja téman jalkeen muita yksikon omaisuuseria
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tasasuhteisesti. Arvonalentumistappio perutaan, jos on viitteitd,
ettd olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyddykkeen kerry-
tettavissa oleva rahamdara on muuttunut arvonalentumistappion
kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempaa kuin on alun perin alaskirjattu. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintahintaan tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden arvostamisessa kdyte-
taan painotettua keskihintaa.

Emoyhtion omistamat Elisa Oyjin osakkeet (omat osakkeet) esite-
taan oman padoman vahennyksena.

Varaus kirjataan, kun yhtiolld on aiempien tapahtumien seurauk-
sena olemassa oleva velvoite (oikeudellinen tai tosiasiallinen), jonka
toteutumista pidetdan todennakoisend ja maara on luotettavasti
arvioitavissa. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on
laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjdrjestelysuunnitelman ja tiedot-
tanut asiasta.

Eldkevelvoitteet

Eldkejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjeste-
lyiksi. Maksupohjaisessa jarjestelyssa konsernilla ei ole oikeudellista
eikd tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen, mikéli
maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien
maksamisesta. Maksupohjaisista elakejarjestelyista suoritettavat
maksut kirjataan kuluiksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon

ne kohdistuvat. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita
ehtoja, ovat etuuspohjaisia jarjestelyja.

Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattiset voitot tai
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan jarjestelyyn osallistuvien tyonteki-
joiden keskimaaraisen jaljelld olevan tyosséoloajan aikana siltd osin
kuin se ylittaa 10 % jarjestelyn etuuspohjaisten elakevelvoitteiden
nykyarvosta tai tata suuremmasta jarjestelyyn kuuluvien varojen
kayvasta arvosta. Taseeseen kirjattavan eldkevelvoitteen nykyar-
vosta vahennetaan eldkejarjestelyyn kuuluvat varat tilinpdatospaivan
kdypaan arvoon arvostettuina, kirjaamattomien vakuutusmatemaat-
tisten voittojen ja tappioiden osuus seké takautuvaan tyosuorituk-
seen perustuvat menot.

Tulospalkkiojarjestelma ja henkildstorahasto

Konsernin henkildstd on joko tulos- tai provisiopohjaisen palk-
kiojarjestelman piirissa. Lisaksi Elisalla on henkilostorahasto.
Tulospalkkiojarjestelman ja henkildstorahaston kulut kirjataan suori-
teperiaatteen mukaan perustuen parhaaseen kaytettavissa olevaan
toteuma-arvioon.

Osakeperusteinen palkitseminen
Elisalla on kéytdssa osakepohjainen kannustinjarjestelma, jonka
tavoitteena on sitouttaa ylin johto kehittdmaan yhtion arvoa pit-

saavuttamiseen. Osakepalkkiojarjestelma arvostetaan myontamis-
hetkelld kdypaan arvoon ja jaksotetaan etuuden syntymisjaksolle.
Osakkeina suoritettava osuus kirjataan omaan padaomaan ja katei-
send suoritettava osuus velaksi. Elisa arvioi osakkeiden toteutuvaa
méaraa tilinpaatoshetken kurssitason perusteella. Jarjestelman jéljella
olevan ansaitsemisjakson tuotto arvioidaan ns. CAP-mallia hyvaksi
kayttaen. Mikali oletus toteutuvasta osakemaarasta muuttuu,
tehdaan oikaisu tulosvaikutteisesti. Kateisena suoritettavan osuuden
kaypaa arvoa arvioidaan uudelleen jokaisena tilinpaatospaivana
ansaintajakson paattymiseen asti. Jarjestelmaan liittyvia luovutusra-
joituksia ei huomioida kéyvan arvon maarityksissa eika kulukirjauk-
sissa. Jarjestelmaan ei sisally muita ei-markkinaperusteisia ehtoja.

Osakeoptiot

Elisan hallitus teki 18.12.2007 paatoksen optio-oikeuksien mydnta-
misestd konsernin avainhenkilGille ja Elisa Oyjin tdysin omistamalle
tytéryhtiolle. Optioiden mydntamishetki oli tammikuussa 2008.
Optio-oikeudet arvostetaan kaypaan arvoon niiden mydntamis-
hetkella ja ne kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind myon-
tamishetken ja kayttamisoikeuden alkamisen vdliselle ajanjaksolle.
Optioiden myontamishetkelld maaritetty kulu perustuu konsernin
arvioon niiden optioiden maarasta, joihin oletetaan syntyvan
oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Optioiden kaypa arvo
madaritetaan Black-Scholes -optiohinnoittelumallin perusteella.
Arviot lopullisesta optioiden maarasta paivitetaan jokaisena tilin-
padtospaivana ja naiden arvioiden muutosten vaikutukset kirjataan
tuloslaskelmaan. Kun optio-oikeuksia kédytetdan, osakemerkintdjen
perusteella saadut rahasuoritukset mahdollisilla transaktiomenoilla
oikaistuna kirjataan jarjestelyn ehtojen mukaisesti sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiseen liittyvat riskit ja edut jadvat
vuokralle antajalle, késitellddn muina vuokrasopimuksina. Muiden
vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Aineellisia hyodykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa konser-
nilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella
hankittu omaisuuserd merkitdan taseeseen vuokra-ajan alkamis-
ajankohtana vuokratun hyddykkeen kaypaan arvoon tai sité alem-
paan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella
hankitusta hyodykkeesta tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat
leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon seka velan vahennyk-
seen vuokra-aikana siten, etta tilikausittain jaljella olevalle velalle
muodostuu samansuuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet
kirjataan korollisiin velkoihin. Yritys on siirtynyt soveltamaan IFRIC 4
Miten maaritetaan sisaltaako jarjestely vuokrasopimuksen -tulkintaa
vuoden 2004 IFRS-vertailutietojen laadinnasta alkaen.

Konserni on vuokrannut rahoitusleasingsopimuksilla lahinna tele-
verkkoa ja -tiloja seka it-palvelimia.
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Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden toteumat voivat poiketa
tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan kéyttamaan
harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nékemykseen tilinpdatoshet-
kelld. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset merkitaan
kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai olettamusta
korjataan, ja kaikilla tdman jélkeisilla tilikausilla.

Arvonalentumistestaus

Liikearvo ja keskeneraiset aineettomat hyddykkeet testataan
vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta seka tarvittaessa,
kun viitteitd iimenee. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytet-
tavissa olevat rahamaarat madritetdan kayttdarvoon perustuvina
laskelmina, joiden laatiminen edellytt&a arvioiden ja olettamusten
kayttamista. Suurimmat epdvarmuudet liittyvat ennakoituun like-
vaihto- ja kannattavuustasoon, investointitarpeeseen seka diskont-
tauskorkoon. Muutokset voivat johtaa arvonalentumistappioiden
kirjaamiseen.

Osakepalkitsemisjarjestelmat

Osakepalkitsemisjarjestelmien kulukirjaukset perustuvat arvioon
Elisan palkkiojarjestelman kriteerien toteumasta ja osakkeen kurssi-
kehityksesta sekd option myontamishetken laskennalliseen arvoon.
Arviot voivat poiketa ko. periodin toteutuvasta kokonaistuotosta.
Ks. liitetieto 27.

Tuotot ja kulut
Tuottojen ja kulujen arvostamisessa ja kohdistamisessa oikealle
tilikaudelle kdytetaan osin kokemukseen perustuvia arvioita.

Verot

Konserni arvioi erityisesti tilinpdatosten yhteydessd, miten toden-
nakoisesti tytaryhtidille kertyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
kayttamattomat verotukselliset tappiot voidaan hyodyntaa. Myos
muiden laskennallisten verosaamisten kirjausperusteet arvioidaan
tilinpaatosten yhteydessa. Muutokset ennustearvioissa voivat johtaa
merkittaviin verokulujen kirjauksiin.

Takausvastuu

Elisa on antanut takauksen liittyen CDO-johdannaiseen.
Kansainvalisten rahoitusmarkkinoiden muutokset ovat lisénneet
takaukseen liittyvaa riskia. Ks. liitetieto 33.

Elisa ottaa kayttoon 1.1.2009 seuraavat konsernin tilinpaatok-
seen vaikuttavat IASB:n uudet tai uudistetut standardit ja uudet
tulkinnat, mikali ne ovat suunnitellulla kdyttoonottohetkelld EU:n
hyvaksymia.

IFRS 8 Toimintasegmentit. Standardi muuttaa olennaisesti
konsernin segmenttirakennetta ja -raportointia. Vuoden 2009
alusta uudet segmentit ovat Henkildasiakkaat ja Yritysasiakkaat.

Uudistettu IAS 23 Vieraan padgoman menot. Uudistettu standardi
koskee vieraan paaoman menojen aktivointia osaksi hyddykkeen
hankintamenoa. Konsernissa tehdyn selvityksen mukaan uudistuk-
sella ei ole olennaista vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin.

Uudistettu IAS 1 Tilinpaatcksen esittaminen. Tuloslaskelmaa
ja oman padoman esittamista koskevat uudistukset vaikuttavat
konsernitilinpaatcksen esittamiseen.

Uudistettu IFRS 2 Osakeperusteiset maksut. Uudistettu stan-
dardi ei muuta konsernin kirjauskéytantoa.

IFRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat. Tehtyjen selvitysten perusteella
tulkinta ei muuta konsernin kirjauskaytantoa.

IFRIC 14 Etuuspohjaisesta jarjestelysta johtuvan omaisuuseran
ylaraja, vahimmaisrahastointivaatimukset ja ndiden vélinen suhde.

Uudistetut IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen ja IAS 27
Konsernitilinpdatds ja erillistilinpdatos standardit yhtio ottaa
kayttoon niiden voimaan tullessa.

Elisa Oyj vuosikertomus 2008 27



1. Segmentti-informaatio

Ensisijaisiksi konsernin raportointisegmenteiksi on maaritelty 1AS
14:n mukaan liketoiminnalliset segmentit ja toissijaisiksi maantieteel-
liset segmentit. Segmenttien vélinen hinnoittelu tapahtuu kdypaan
hintaan.

Konsernin liiketoimintasegmentit ovat Matkaviestintd, Kiinted
verkko ja Muut toiminnat.

Matkaviestintéliiketoiminta sisaltaa kuluttaja-, yritys- ja
operaattoriasiakkaille tarjottavia matkaviestintaverkon puhe- ja
datapalveluja.

Kiintedn verkon liketoiminta sisaltda kuluttaja-, yritys- ja
operaattoriasiakkaille tarjottavia kiintean verkon puhe- ja datapal-
veluja. Palveluvalikoima kattaa liséksi ICT-kokonaispalvelut ja contact
center -palvelut.

Muu toiminta sisaltaa konsernin ydinliiketoimintaan kuulumat-
tomat toiminnat.

Lilketoimintasegmenttien varat ja velat siséltavat ne erat, jotka
ovat suoraan tai perustellusti kohdistettavissa ao. liketoimin-
nolle. Kohdistetut varat koostuvat aineellisista ja aineettomista
hyodykkeistd, vaihto-omaisuudesta seka myyntisaamisista ja muista
saamisista. Velat siséltavat ostovelkoja, muita korottomia velkoja ja
elékevelvoitteet. Liiketoimintasegmenteille kohdistamattomat erat
sisaltavat tuloverot ja rahoituserat sekéd koko konsernille yhteisia
eria kuten konsernihallinnon kuluja.

Maantieteelliset segmentit ovat Suomi, Muu Eurooppa ja Muut
maat. Lilkevaihto esitetddn maantieteelliselld segmentilld asiakkaan
sijaintimaan mukaan. Varat ja velat esitetdan varojen sijaintimaan
mukaan.

2008 Konserni
Milj. euroa Matkaviestintd Kiinted verkko Kohdistamattomat Eliminoinnit yhteens&
Myynti konsernin ulkopuolelle 9046 5804 . e 14850
Segmenttien valinen myynti 14,7 348 -495 0,0
Lilkevaihto 919,3 615,2

Ka 2003 Q087 e A 4716
1505 . 175 . B 2645
........................................................................... 36,9
................................................................................ 0.0
........................................................................... 2276

. 0,1

528,5 103,3
1372 8767 11555
1051 BE 1839
58 g2 o
1271 1710 ) 36 3017
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2007 Konserni

Milj. euroa Matkaviestintd Kiinted verkko Kohdistamattomat Eliminoinnit yhteensa
Myynti konsernin ulkopuolelle 997 . 008, 7 15684
Segmenttien valinen myynti 20,2 33,5 -53,7 0,0
likevabto 9799 042 537 15684
KEYLLOKAte | e 2995 206,0 . B ) 4994
Likevoito 1948 1134 . 02 3020
Rahoitustuotot ja -kulut 108 -168
OsUUS 0SaKKUUS YT SO IO Ot a 0,0
Voitto ennen veroja . . Y - c X4
Osuudet osakkuusyrityksissa O O]
Varat yhteensa 15166 5719 . S 7/ 0 )
Velat yhteensd VA3 oo 162,3 . 8030 ... 11402
lnvestoinnit R8 1136 ) . N - L 4
Poistot 1047 92,6 . o O 1974
Henkiosts vodenlopussa 15 L2 T 1)1
2008 Muu Muut Konserni
Milj. euroa Suomi Eurooppa maat Eliminoinnit yhteensd
Likevabto 13423 150,7 . - B 14850
Varat 19606 00 2 030,5
Investoinnit 68,7 15 1839
2007 Muu Muut Konserni
Milj. euroa Suomi Eurooppa maat Eliminoinnit yhteensa
likevabto 14060 170,2 . s 57 15684
Varat elds 598 . . S 20 <X
Investoinnit 1935 12,9 206,4

2. Yrityshankinnat

hallintaan. Electur Oy:n tulos konsolidoitiin konserniin heindkuusta

Konserni ei tehnyt merkittévia yrityshankintoja vuonna 2008. 2008 lahtien.

Elisa hankki Doneto Oy:n koko osakekannan 20.10.2008. Doneto
Excenta Oy:n, Electur Oy:n, Doneto Oy:n ja Elisa Links Oy:n hankinnat Oy on keskittynyt operaattoriliittymamyyntiin. Doneto Oy:n tulos
vuonna 2008 konsolidoitiin konserniin marraskuun 2008 alusta |ahtien.
Elisa hankki 50,98 % Kuntokompassi Oy:n osakekannasta 29.2.2008. Elisa hankki Telenor Oy:n koko osakekannan 7.11.2008 tehdylla
Yhtion uusi nimi on Excenta Oy. Excenta on vuonna 2000 perus- liiketoimintakaupalla. Yhtidn uusi nimi on Elisa Links Oy. Elisa Links
tettu kuntovalmennustalo, joka on erikoistunut yritysvalmennuksiin Oy:n liiketoiminta koostuu Telenor Oy:n yrityskaupan my6ta Elisalle
ja Personal Training -palveluihin. Excenta konsolidoitiin konserniin siirtyneistd asiakkaista, palveluista ja verkosta Suomessa. Elisa Links
maaliskuusta 2008 Ihtien. Oy:n tulos konsolidoitiin marraskuun alusta |ahtien.

Elisa hankki Electur Oy:n koko osakekannan 6.6.2008. Electur Vaikka hankinnat olisivat tapahtuneet tilikauden 2008 alusta,

Oy on vuonna 2001 perustettu tietotekniikan palveluja tarjoava silla ei olisi ollut konsernin likevaihtoon tai tilikauden voittoon
ratkaisutoimittaja, joka on keskittynyt identiteetin- ja paasyn- merkittavaa vaikutusta.
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Hankintamenojen muodostuminen

Hankintamenoista kohdistettiin aineettomiin oikeuksiin 1,2 milj.
euroa ja asiakaskantaan 0,5 milj. euroa. Liikearvoa syntyi 4,6 milj.
euroa ja negatiivinen likearvo 1,3 milj. euroa, joka on tuloutettu
hankinnan yhteydess3 liketoiminnan muuna tuottona. Liikearvo
syntyi osaamisen hankinnasta.

Mil. euroa

Hankinnalle kohdistettavat kulut

Kokonaishankintameno e O3
Hankitun nettovarallisuuden kdypa arvo 2,8
Likearvo 33

Hankitun nettovarallisuuden erittely Kirjatut  Kirjanpito-
kayvat arvot ennen

arvot yhdistamista
L7 00

Aineettomat hyodykkeet

,,,,,,,,,,,, L8l
,,,,,,,,,,,, 07
24

Hankittu nettovarallisuus 2,8
Hankintojen vaikutus rahavirtaan
Rahana maksettava kauppahinta 30
Hankinnalle kohdistettavat kulut S L
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 0,7
Rahavirta 2,4

Konserni ei tehnyt merkittévia yrityshankintoja vuonna 2007.

First Orange Oy:n hankinta v. 2007

Elisa hankki First Orange Contact Oy:n osakekannan sen toimivalta
johdolta ja Aura Capital Oy:lta helmikuussa 2007. First Orange
Contact Oy oli suomalainen ohjelmistotalo, joka suunnitteli, toteutti
ja myi jarjestelmia ja palveluita kontaktien ohjaukseen ja hallintaan.
First Orange Contact Oy konsolidoitiin konserniin helmikuusta 2007
lahtien ja sulautui emoyhticdn 31.8.2007. Jos hankinta olisi tapahtu-
nut tilikauden 2007 alusta, silld ei olisi ollut konsernin liikevaihtoon
tai tilikauden voittoon merkittévaa vaikutusta.

Lounet Oy:n vahemmistéosuuden hankinta v. 2007

Vuoden 2007 alussa Elisan omistus Lounet Oy:sta oli 80,2%.
Vuoden aikana tehtyjen lisdhankintojen ja Lounet Oy:n yhtickokouk-
sen seka Elisan hallituksen 5.7.2007 hyvaksyman sulautumissuunni-
telman seurauksena omistus nousi 100 %:in. Sulautumissuunnitelman
mukaan Lounetin osakkeenomistajat saivat sulautumisvastikkeena
Elisan uusia osakkeita siten, ettd kutakin Lounetin osaketta vastaan
annettiin 0,07 Elisan osaketta. Liikkkeeseen lasketut osakkeet arvos-
tettiin hankinnassa 28.9.2007 kurssiin. Sulautuminen rekisterditiin
30.9.2007.

Lounet-konserni muodostui emoyhti6 Lounet Oy:sta ja sen
tytaryhtioista Lounet Oy Call Centeristd, Kiinteistd Oy Paimion
Puhelimenkulmasta seka Kiinteistd Oy Brahenkartanosta. Lounet
Oy harjoitti tietoliikennetoimintaa Varsinais-Suomessa ja eteldisessa
Satakunnassa, painopisteend Turun seutu. Yhtion palvelu- ja tuote-
valikoima kattoi kaikki kotien ja yritysten tietoliikennetarpeet.

Hankintamenojen muodostuminen

Vuoden 2007 hankintamenoista kohdistettiin hankittuun tekno-
logiaan 5,1 milj. euroa ja asiakaskantaan 1,0 milj. euroa. Liikearvoa
syntyi 1,1 milj. euroa.

Milj. euroa

Rahana maksettava kauppahinta 52
Liikkeeseen laskettujen osakkeiden kdypa arvo 53
Kokonaishankintameno 105
Hankitun nettovarallisuuden kdypa arvo 94
Likearvo 1,1

Hankitun nettovarallisuuden erittely Kirjatut Kirjanpito-
kdyvat  arvot ennen
arvot  yhdistamista
Rahavarat 2,3 2,3
6,1 0,0
35 3,2
08 0,8
=33 -2,0
Hankittu nettovarallisuus 94 43
Hankintojen vaikutus rahavirtaan
Rahana maksettava kauppahinta 44
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 0,5
Rahavirta -39
3. Yritysmyynnit
Vuosina 2008 ja 2007 ei ollut yritysmyynteja.
4. Liikevaihto
Milj. euroa 2008 2007
Palvelumyynti ] 14033 14671
Tavaroiden myynti 81,7 101,3

Liikevaihto yhteensa 1485,0 15684
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5. Liikketoiminnan muut tuotot

Milj. euroa

Muut ¢ 58

Yhteensa 21,0

U Muut eré siséltaa huoneistovuokratuottoja, saatuja vahingonkorvauksia
ja muita tavanomaisen liketoiminnan ulkopuolisia tuottoja seka yrityshan-
kinnan yhteydessa syntyneen negatiivisen likearvon.

6. Materiaalit ja palvelut

Milj. euroa 2008 2007
Ostot tiikauden aikana o m4 1483
Ulkopuoliset palvelut 5274 5489
Yhteensa 652,4 707,0
7. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Mil. euroa 2008 2007

Muut henkilsivukulut 10,6 10,4

Yhteensa 162,5 181,2

Eldkekulujen tarkempi erittely on esitetty liitetiedossa 28.
Eldkevelvoitteet.

Milj. euroa 2008 2007
Toimitusjohtajat seka toimitusjohtajien sijaiset » 09 2,0
Hallitusten jasenet seka varajdsenet 0,5 0,5

! Palkkakustannukseen sisdltyy osakepalkkiojarjestelmasta kirjattu kulu
-0,0 milj. euroa vuodelta 2008 (0,8 milj. euroa)

Toimitusjohtajien elakesitoumukset
Konserniin kuuluvien yritysten toimitusjohtajien eldkeidksi on sovittu
60-63 vuotta.

Konsernin henkildstd keskimaarin 2 946 3299

Lahipiiriin kuuluva johto koostuu Elisa Oyjin hallituksesta, toimitus-
johtajasta seka johtoryhmasta.

Milj. euroa 2008 2007
Hallitus 0,5 0,5
Toimitusjohtaja 0,7 0,8
Johtoryhma 1,4 2,3
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 0,4
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman kulu ! -04 50

2,2 9,0

! Osakepalkkiojarjestelmasté vuodelle 2008 kirjattu kulu on =0,5 mil].
euroa ( 9,2 milj. euroa), josta toimitusjohtajalle ja johtoryhmélle allokoitu
osuus on yhteensd -0,4 milj. euroa (5,0 milj. euroa). Osakepohjaisten kan-
nustinjarjestelmien ehdot on kuvattu kohdassa 27. Osakeperusteiset mak-
sut.

Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot
on kuvattu emoyhtion liitetietojen kohdassa 4. Henkildstokulut.

Toimitusjohtajan sopimussuhteen irtisanomisaika on Elisan
puolelta 6 kuukautta ja toimitusjohtajan puolelta 3 kuukautta.
Sopimuksen paattyessa Elisasta johtuvasta syysta toimitusjohtajalla
on oikeus saada Elisalta 24 kuukauden kokonaispalkkaa vastaava
erokorvaus vahennettyna sopimuksen irtisanomisajan palkalla.
Muiden johtoryhman jasenten irtisanomisaika on Elisan puolelta
6 kuukautta. Irtisanomisajanpalkan lisaksi maksettava erokorvaus
vastaa 9 kuukauden palkkaa.

Elisan toimitusjohtajalla on oikeus lisdelakevakuutuksen perus-
teella jadda eldkkeelle 60 vuoden idssa. Muilla johtoryhmén jasenilla
on ryhmaliséeldkevakuutuksen perusteella oikeus jaada elakkeelle
62 vuoden idssa.

Johdolle mydnnetyt osakepalkkiot

Osakepalkitsemisjarjestelman 2009 puitteissa myonnetty maksimi-
palkkio vastaa konsernin johtoryhmén osalta 350 000 osaketta,
josta toimitusjohtajan enimmaispalkkio vastaa 80 000 osaketta.

Johdon omistamat Elisan osakkeet

Elisa Oyjin hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman
jasenten seka heidan perheenjdsentensa omistamien osakkeiden
kokonaismaéra oli 211 978 osaketta ja 4anta ja niiden osuus osak-
keista ja danista oli 0,13 %.

Elisa Oyj vuosikertomus 2008 31



Tulospalkkiojarjestelma

Elisan henkilostd on joko tulos-, kannustepalkkio- tai provisiopohjai-
sen palkkiojarjestelman piirissa. Tulospalkkio perustuu Elisan ja yksi-
koiden taloudellisiin ja toiminnallisiin mittareihin. Palkkion maarayty-
misessa kaytettdvat mittareiden raja-arvot ja palkkion maksimimaa-
rat vahvistetaan puolivuosittain. Osa konsernin avainhenkiloista oli
vuonna 2008 osakepalkkio- ja optiojarjestelman piirissa.

Henkil6st6rahasto

Henkildstorahaston voittopalkkiojarjestelmén tavoitteena on sitout-
taa henkilostoa Elisan pitkan aikajanteen tavoitteisiin seké vahvistaa
kiinnostusta Elisan taloudelliseen menestymiseen ja sen mittareihin.

Voittopalkkiojarjestelman mittarina toimii Elisa-konsernin tilintar-
kastetun tuloksen perusteella hallituksen paattamin tavoin oikaistu
osakekohtainen tulos (EPS). Hallitus paattda vuosittain voittopalkki-
ojarjestelmastd ja madrittelee palkkion maaraytymisessé kaytettévat
raja-arvot.

Henkilostorahaston jaseniné on Elisa Oyjin henkilokunta lukuun-
ottamatta avainhenkil6itd, jotka kuuluvat jonkin muun palkitsemis-
jarjestelman piiriin.

Henkilostorahastoon ei kirjattu vuoden 2008 tuloksen perus-
teella mitaan (4,3 milj. euroa v. 2007).

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Elisa Oyjin hallitus paatti 18.12.2008 ylimmén johdon osakepohjai-
sesta kannustinjarjestelmasta koskien vuosia 2009-2011. Samassa
yhteydessa peruutettiin vuoden 2006 osakepohjainen kannustin-
jarjestelma. Jarjestelmat on kuvattu kohdassa 27. Osakeperusteiset
maksut.

Optio-ohjelma

Elisa Oyjin hallitus paatti 18.12.2007 tarjota Elisa-konsernin avain-
henkilGille ja Elisa Oyjin kokonaan omistamalle tytaryhtidlle merkit-
tavaksi korkeintaan 2 550 000 kpl optio-oikeuksia. Jarjestelma on
kuvattu yksityiskohtaisesti kohdassa 27. Osakeperusteiset maksut.

8. Tutkimus- ja kehittdmismenot

Mil. euroa 2008 2007
Kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittdmismenot 84 75
Aktivoidut kehittdmismenot 2,5 0,0

Vuoden 2008 tutkimus- ja kehittdmistoiminnan painopistealueita
olivat mm. liikkuvaa tyota ja tavoitettavuutta tehostavat palvelurat-
kaisut seka uudet palvelumahdollisuudet liittyen kotien digjtalisoitu-
miseen, terveyteen ja mobiiliverkon paikannuskyvykkyyteen.

9. Poistot

Milj. euroa 2008 2007
Poistot aineettomista hyddykkeista
Askaskanta U7 145
Muut aineettomat hyodykkeet 28,5 24,0
Yhteensa 43,2 38,5
Poistot aineellisista hyddykkeista
Rakennukset ja rakennelmat
Omistetut rakennukset ja rakennelmat | 87 8,5
Rahoitusleasingsopimuksella vuokratut
rakennukset jo rakennelmat e, 04 .. 07
Telelaitteet, koneet ja kalusto
Omistetut telelaitteet, koneet ja kalusto 1503 1413
Rahoitusleasingsopimuksella vuokratut hyddykkeet 34 69
Muut aineelliset hyddykkeet 1,1 1,5
Yhteensa 1639 1589
Poistot yhteensd 2071 1974
Omaisuuserista ei ole tehty arvonalennuksia vuosina 2007-2008.
10. Tilintarkastajan palkkiot
Milj. euroa 2008 2007
Tilintarkastuspalkkiot 02 02
Veronewvonta 00 01
Muut palvelut 08 .05
1,0 0,8
11. Rahoitustuotot ja -kulut
Mil;. euroa 2008 2007
Rahoitustuotot
Osinkotuotot myytissé olevista sioituksista 10 12
Korko:- ja rahoitustuotot lainoista ja muista saamisista 23 ... 32

Korko- ja rahoitustuotot kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavista rahavaroista

Arvonmuutokset kdypdan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista,
johdannaiset ei suojauslaskennassa 3,0 0,7

Yhteensa 17,1 279
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Mil. euroa 2008 2007
Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostet-

tavista rahoituslainoista -443 34

Muut rahoituskulut jaksotettuun hankintamenoon
kirjatuista veloista

Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavista rahoitusveloista, johdannaiset ei
suojaus-laskennassa -3,0

540 447

Yhteensa

Likevoittoon sisaltyvat kurssivoitot ja -tappiot ovat olleet vahéisia.

12. Tuloverot

13. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emo-
yrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikau-

den aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla
keskiarvolla.

2008 2007
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden
VOILLO (M, €UROR) e 1763 2198
Osakkeiden Iukumaaran palnotettu kesk|arvo
tilikauden aikana (1000 kpl) ) ) 157 450 159 417
Laimentamaton osakekohtainen tulos
(euro/osake) 1,12 1,38

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta lasket-
taessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden
osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Konsernilla ei
ole kantaosakkeiden maaraa lisaavia instrumentteja.

Milj. euroa 2008 2007 2008 2007
Tilikaudenverot -509 =637  Emoyrityksen omistajille kuuluva

Edellsten tiikausien verot .08 -04  tikauden voitto (mil. ewrcd) 76,3 ..2198
Laskennalliset verot } 11 -04  Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella

Edellisten tilikausien |askenna|l|set verot —0’4 oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi

Yhteensi 506 649  Milleurod) 176,3 2198

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (26 %) las-
kettujen verojen vélinen tasmaytyslaskelma:

Milj. euroa 2008 2007
Tdosemenverga 276 2852
Kotimaan v verokannan mukamen vero 592 742
Verovaikutukset seuraavista:
..... Osakkeiden verovapaat myyntivoitot/-tappiot 18 35
...... Vahennyskelvottomat kulut 92708
..... Ulkomaisten tytaryhtididen verovalkutus 70 66
...... Muut erdt ‘ . 0808
Verot alka|semm||ta t|||kau5||ta -0,8 -0,8
Verot tosagkelmassa 506 649
Efektuvmen verokanta 222% 228%

Osakkeiden Iukumaaran palnotettu kesklarvo

Nt‘|.|‘|'|‘<auden aikana (1 000 kpl) ) 157 450 159 417
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen

tuloksen laskemiseksi (1 000 kpl) ) 157 450 159 417
Laimennusvaikutuksella oikaistu

osakekohtainen tulos (euro/osake) 1,12 1,38
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14. Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet

Maa- ja Telelaitteet, Muut  Keskenerdiset
2008 vesi- Rakennukset ja koneet aineelliset ja ennakko-
Milj. euroa alueet  rakennelmat  ja kalusto hyodykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2008 S 6,3 1859 . 1913)] 36,7 298 .. 21718
Lisdykset S 0,2 65 .....1288 233 1588
HANKIEUL EYESIYTIEVKSEL o O 08
Vahennykset S 08 0 11,2
Siirrot erien valilla 0,1 3,8 20,8 24,6 0,1
Hankintameno 31.12.2008 6,6 1954 2 053,1 36,7 28,5 2320,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 112008 617 14409 9 15345
Postor o AR 1537 oo 1639
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,5 -8,1 -8,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2008 70,3 1586,5 33,0 1689,8
Kifanpitoarvo 112008 63 242 4722 48 298 673
Kijanpitoaro 31722008 66 12514666 37 85 6305

Maa- ja Telelaitteet Muut  Keskenerdiset
2007 vesi- Rakennukset ja koneet ja aineelliset ja ennakko-
Milj. euroa alueet  rakennelmat kalusto hyodykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2007 S 6.5 2080 . 17652 36,5 a4 ..20627
Lisdykset S 0] I 1333 0] S 1710
Vahennykset 04 B9t .
Siirrot erien valilla 0,1 7.6 370 0,1 —-447 0,1
Hankintameno 31.12.2007 6,3 1859 19131 36,7 29,8 21718
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 112007 739 13128 05 14172
Poot 92 182 (T 1589
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -214 -20,1 -0,1 -416
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 61,7 14409 319 15345
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 6,5 6,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 6,3 438

Sitoumukset aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankintoihin 31.12.2008 olivat 2,3 mil;. euroa (24,2 milj. euroa).
Vuonna 2008 liséyksiin siséltyy 4,7 milj. euroa (vuonna 2007 2,7 mil;. euroa) rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyddykkeita.

Elisa Oyj vuosikertomus 2008 34



Telelaitteet,

2008 Rakennukset ja koneet ja
Milj. euroa rakennelmat kalusto Yhteensa
Hankitameno 74 894 1068
Kertyneet poistot 2,3 82,0 84,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 15,1 74 22,5
2007
Hankintameno 174 889 . 106,3
Kertyneet poistot 19 80,8 82,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 15,5 8,1 23,6
15. Aineettomat hyodykkeet

Muut
2008 aineettomat  Keskenerdiset ja
Milj. euroa Lilkearvo Asiakaskanta hyodykkeet  ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2008 . 7736, . 732 .. 2277 . 522 11267
LISAYKSCY oo O CX I 158 220
Hankitut tytdryritykset 46 05 L 63
Siirrot erien valilla 28,5 -28,6 -0,1
Hankintameno 31.12.2008 778,6 73,7 266,2 394 11579
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 11.2008 325 10 1586
Poistot 14,7 28,5 432
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2008 47,2 154,6 201,8
Kirjanpitoarvo 11.2008 7736 . 407 . 1016 522 968,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 778,6 26,5 111,67 394 956,1
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Muut

2007 aineettomat  Keskenerdiset ja

Milj. euroa Liikearvo Asiakaskanta hyodykkeet  ennakkomaksut Yhteensa
Horkintameno 112007 723 22 1675 716 10836
Usykset 42 69 a1
Hankitut tytaryritykset [ L 21
L 04 . 70
Siirrot erien valilla 0,2 36,4 -36,3 0,3
Hankintameno 31.12.2007 773,6 73,2 2277 52,2 1126,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 11.2007 180 . 1029 1209
Postor us 40 385
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,8 -0,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 32,5 126,1 158,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 . 1723 So T 646 . JATCT— 962,/
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 .. 7736 07 . 10167 228 ] 968,1

! Sisaltaa it-ohjelmia kirjanpitoarvoltaan 78,2 milj.euroa (58,6 milj. euroa) ja brandia kirjanpitoarvoltaan 27,3 milj. euroa (31,2 milj. euroa).

Elisa Oyj:lla ei ole muita aineettomia hyddykkeitd, joiden talou-
dellinen vaikutusaika on rajoittamaton.

Liikearvo on kohdistettu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikdille Testauksessa segmenttien kerrytettavissé oleva rahamaara
seuraavasti: on madritetty kayttdarvoon perustuen. Kayttoarvo on laskettu
ennustettujen diskontattujen rahavirtojen (DCF-malli) perusteella.
Mil,. euroa 2008 2007 Rahavirtaennust?et perustuvat johdon hyvaksymiin suunni'gﬁ!mi!n,
Matkaviestints 71290 7129 jotka kattayqt V||d§n vugden aJanjgkgpn. Ennus?eet. ovat pagosin
R R T R 2 yhdenmukaisia ulkoisten informaatioléhteiden tietojen kanssa ja
Kiinted verkko o BN 56,1 kuvastavat toteutunutta kehitystd. Kaytetty diskonttauskorko
Saunalahti 46 46 on segmentistd riippuen 12,69-14,21%. Viiden vuoden jélkeiset
Yhteensa 7786 7736 rahavirrat on ennustettu eteenpéin arvioimalla tulevaisuuden raha-

virtojen muutos joko 0,5 %:ksi tai tasaisesti vahenevéksi. Testausten
Kiintedn verkon kassavirtaa tuottava yksikkd vastaa ensisijaisen seg-  perusteella segmenttien liikearvon arvonalentamiselle ei ole

menttijaon mukaista kiintedn verkon liiketoimintaa. Matkaviestinta tarvetta. DCF-mallin kdytto vaatii ennusteita ja olettamuksia liittyen
vastaa ensisijaisen segmenttijaon mukaista matkaviestintaliiketoi- markkinoiden kasvuun, hintoihin, volyymikehitykseen, investointitar-
mintaa ilman Saunalahti Group Oyj:td, joka on juridisena yhtiona peisiin ja yleiseen korkotasoon. Suurimmat herkkyydet tuloksessa
erillinen kassavirtaa tuottava yksikkd. liittyvét ennakoituun liikevaihto- ja kannattavuustasoon sekd

investointitarpeeseen.

Herkkyysanalyysi
Matkaviestinta Kiinted verkko Saunalahti
Kaytetyt ennusteparametrit 2008 2007 2008 2007 2008 2007
135 14%6 368 202 B 288
B7 93 2 82 902 74
902 89 72 el o7 13
05 O:O ....................... - 2’0 ....................... _2’0 ........................ 0’5 O:O
39 43 39 43 39 43

Y viiden vuoden ennustejaksolla keskimaarin
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Keskeisten ennusteparametrien prosenttiyksikkdmuutos, Matkaviestinta Kiinted verkko Saunalahti

joilla kdypa arvo on yhta suuri kuin kirjanpitoarvo * 2008 2007 2008 2007 2008 2007
162 A TS TAB A4 T4

120 128 R T - S 32 .84

242 320 227 O 4 3350

109 12,6 9.8 45 7.6 229

Y muutos yksittdisessa parametrissa muiden ollessa ennallaan

16. Osakkuusyritykset ja yhteisyritykset

Osakkuusyritysosuuksiin sisaltyva liikearvo taseessa 31.12.2008 oli
0,1 milj.euroa (0,1 milj.euroa).
Elisan omistukset osakkuusyrityksista on esitetty liitetiedossa 35.

Milj. euroa 2008 _Hbd
Lahipiiritapahtumat.

Tilikauden alussa 0,1

Siirrot erien valill

-5 Elisalla oli vuoden 2008 lopulla kaksi keskinaista kiinteistoyhticta,
Konsernirakenteen muutokset ~0.1  jotka on yhdistelty konserniin konsernin omistusta vastaavalla osuu-
Tilikauden lopussa 0,1 0,1 della. Elisan omistus Kiinteistd Oy Paimion Puhelinkulmasta oli 77% ja
Kiinteistd Oy Brahenkartanosta 60%.

17. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

Kaypaan
arvoon  Jaksotettuun
tulos- hankinta-
Myytavissa vaikutteisesti menoon Tase- Tase-
olevat Lainat kirjattavat kirjattavat erien erien
2008 rahoitus- jamuut  rahoitusvarat/ rahoitus-  kirjanpito- kayvat
Mili. euroa varat  saamiset -velat” velat arvot arvot Lliite
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
...... Myytdvissa olevat sijoitukset . 290 . 90 290 18
...... Saamisef . . . . S 1. 10 . e A 02A 19
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 318,9 318,9 318,9 22
29,0 330,3 1,0 360,3 360,3
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
...... orolisetvelat 6723 6723 6161 30
...... Mutveot M0 wup Mo 3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
...... Korolliset velat . . . e 831783 30
Ostovelat ja muut velat 255,5 2555 255,5 31
0,0 1 14,1 1 114,1 10579

U Alkuperdisessa kirjaamisessa tallaiseksi maaritetyt varat
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Kaypaan Kaypaan

arvoon arvoon  Jaksotettuun
tulos- tulos- hankinta-
Myytavissa vaikutteisesti  vaikutteisesti menoon Tase-  Tase-
olevat  Lainat kirjattavat kirjattavat ~ kirjattavat erien  erien
2007 rahoitus-  ja muut rahoitusvarat/ rahoitusvarat/ rahoitus-  kirjanpito-  kdyvat
Milj. euroa varat saamiset -velat ! -velat © velat arvot arvot Liite

Pitk3aikaiset rahoitusvarat

...... Myytavissd olevat sjoitukset 309
...... Saamisef ) . . . O3 10
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
...... Myyntisaamiset ja muut saamiset S . L ab 4546 22
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat 2,7 2,7 2,7 23
309 4609 2,7 1,0 4955 4955

Pitkdaikaiset rahoitusvelat

...... Korolliset velat . . . e 6273

...... Muut velat . . . e 30 216

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

...... Korolliset velat . . . e 1280 1280 1280 30
Ostovelat ja muut velat 303,2 303,2 3032 31

30 10801 10831 10719

 Kaupankayntitarkoituksessa olevat
2 Alkuperdisessa kirjaamisessa téllaiseksi maaritetyt varat

Kunkin rahoitusvara ja -velkaeran kdyvat arvot on esitetty yksityiskohtaisemmin liitenumeron mukaisessa kohdassa.

18. Myytavissa olevat sijoitukset

Mil. euroa 2008 2007
Jolkisest noteeratut osakesiotukset 99 203
Noteeraamattomat osakesijoitukset 19,1 10,6
Yhteensa 29,0 309

Noteerattujen osakkeiden kéyvan arvon muutokset 10,4 milj. euroa
(4,9 milj. euroa) on kirjattu omaan pddomaan.

19. Pitkaaikaiset saamiset

Mil. euroa
Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Muut pitkdaikaiset saamiset
Yhteensa

Johdannaissopimukset on luokiteltu ryhmaan Kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat/-velat. Muut pitkdaikaiset
saamiset on luokiteltu Lainat ja muut saamiset -ryhmaan.

Saamisten (lyhyt- ja pitkdaikaisten) efektiivinen korkoprosentti
oli 0 (0).
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20. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset verosaamiset Kirjattu tulos- Siirrot  Kirjattu omaan  Ostetut/myydyt
Milj. euroa 1.1.2008 laskelmaan erien valilla padomaan tytaryritykset 31.12.2008
Varaukset

Negatiivinen poistoero 4
Sisdiset katteet

Muut véliaikaiset erot

Yhteensa

Laskennalliset verovelat Kirjattu tulos Siirrot ~ Kirjattu omaan  Ostetut/myydyt

Milj. euroa 1.1.2008 laskelmaan erien valilla padomaan tytaryritykset 31.12.2008
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden

arvostaminen kypddn arvoon hankinnassa ... 201 g 04...152
Kertyneet poistoerot ... B3 O 141
Muut véliaikaiset erot 1,5 0,1 1,6
Yhteensa 349 -44 04 30,9

Konsernilla oli 31.12.2008 kéyttamattomia verotuksellisia tappioita 5,8 milj. euroa (5,8 milj. euroa), joista ei ole kirjattu verosaamista.
Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2009-2017. Viron tytaryhtion verottamattomista voittovaroista ei ole kirjattu verovelkaa, koska ei ole
olemassa voitonjakopéatosta eikd suunnitelmaa voiton jakamisesta.

Laskennalliset verosaamiset Kirjattu tulos- Siirrot  Kirjattu omaan  Ostetut/myydyt
Milj. euroa 1.1.2007 laskelmaan erien valilla padomaan tytaryritykset  31.12.2007

Varaukset

Muut véliaikaiset erot

Yhteensa -0,5 1,5 31,7
Laskennalliset verovelat Kirjattu tulos- Siirrot ~ Kirjattu omaan  Ostetut/myydyt

Milj. euroa 1.1.2007 laskelmaan erien valilla padomaan tytaryritykset  31.12.2007
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden

arvostaminen kaypaan arvoon hankinnassa 241 -5,3 1,3 20,1
Kertyneet poistoerot ... 100 A 13,3
Rahoitusleasingsopimukset S O L R
Muut valiaikaiset erot 1,0 0,7 -0,2 1,5
Yhteensa 36,3 2,2 -0,5 1,3 349
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21. Vaihto-omaisuus

Milj. euroa

Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset asiakastyot
Valmiit tuotteet/tavarat
Yhteensa

Vaihto-omaisuudesta on tilikaudella kirjattu arvonalentumisia
1,6 milj. euroa (1,5 milj. euroa).

22. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Mil. euroa 2008
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Muut saamiset

Yhteensa

Siirtosaamiset muodostuvat korkosaamisista seka likekulujen
jaksotuksista.

Milj. euroa

23. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Eraantymattomat
Erdantyneet alle 30 paivaa
Erdantyneet 31-60 paivaa
Erdaantyneet 61-90 paivaa
Erdantyneet yli 90 péivad

Yhteensa

Myyntisaamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden
kayvasta arvosta. Myyntisaamisten luottoriski on kuvattu
litetiedossa 34.

Milj. euroa 2008 2007
Yritystodistukset - 2,7
Yhteensa - 2,7

24. Rahavarat

Milj. euroa
Kassavarat
Pankkitalletukset
Yhteensa

Pankkitalletusten efektiivinen korko oli 1,76 % ja keskimaturiteetti
2 paivaa.

Milj. euroa 2008 2007
Kassaarot ja pankkitalletukset 330 142
Yritystodistukset 2,7
Yhteensa 33,0 16,9
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25. Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten nimellisarvot 2008 2007
Voimassaoloaika Voimassaoloaika
Mil. euroa alle 1 vuosi 1-5 vuotta Yli 5 vuotta alle 1 vuosi 1-5 vuotta Yli 5 vuotta
Koronvaihtosopimukset 1500 1900
Luottoriskin vaihtosopimus (CDS) * 474 456
Yhteensa 1974 195,6
Johdannaissopimusten kayvat arvot 2008 2007
Positiivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen
Mil;. euroa kdypa arvo kdypa arvo Yhteensa kdypa arvo kdypa arvo Yhteensd
Koronvaihtosopimukset i} 1,0 1,0 30 -3,0
Luottoriskin vaihtosopimus (CDS) * 1,0 1,0
Yhteensa 1,0 0,0 1,0 1,0 -3,0 -2,0

Y tehty luottoriskin vaihtosopimus (CDS) liittyy QTE-sopimuksen takaajapankkiriskin suojaamiseen. CDS-sopimuksen kdypa arvo on kirjattu alas

tilinpaatoksessa 2008.

Johdannaissopimusten kéypa arvo méaritelldén kdyttden toimivilla markkinoilla noteerattuja markkinahintoja, rahavirtojen diskonttausmene-

telmaa tai optionhinnoittelumalleja.

26. Omaa padomaa koskevat liitetiedot

Osakkeiden
lukumaara Osake- Ylikurssi- Omat
Milj. euroa (tuhansia) padoma rahasto osakkeet Yhteensa
207 166066 80 5304 83 5321
Ossheanti 2
Siirrot erien valilla -530,4 -530,4
31.12.2007 166 308 83,0 -165,8 -82,8
Omien osakkeiden hankinta T3 w33
Osakepalkitseminen 7.1 7.1
31.12.2008 166 308 83,0 -202,0 -119,0

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma oli
tilikauden lopussa 83033008 euroa (31.12.2007: 83033008 euroa).

Elisa Oyjin yhtigjarjestyksen mukaan yhtiolla on vain yhteen
osakesarjaan kuuluvia osakkeita, joilla on yksi aani. Yhtiojarjestyksen
mukaan osakkeiden enimmaismaara on 1000 miljoonaa osaketta
(2007: 1000 miljoonaa osaketta). Kaikki likkeeseen lasketut osak-
keet on maksettu.

Omiin osakkeisiin sisaltyy konsernin hallussa olevien omien
osakkeiden hankintameno. Vuoden 2008 aikana Elisa Oyj hankki
omia osakkeita yhteensa 3000000 kappaletta. Hankintahinta oli
43,3 milj. euroa, mika esitetddn oman padoman vahennyksena. Elisa
luovutti osakepalkitsemisjarjestelman maksuna hallussaan olleita
omia osakkeita 361 347 kappaletta. Omien osakkeiden hankinta-
hinta 7,1 milj. euroa siirrettiin kertyneisiin voittovaroihin.
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Omat osakkeet

Kirjanpidollinen %-osuus
Osakkeita, vasta-arvo, osakkeista ja
kpl euroa danista
Konsernin hallussa olevat omat osakkeet 8049976
Luowutetty, osakepalkkio A-osa 301347
Omien osakkeiden ostot 8.8.-16.9. 3000 000

Konsernin hallussa olevat omat osakkeet 10 688 629 5336 552 6,43 %

Sijoitetun

Kayvan vapaan oman

arvon Muut padoman
Milj. euroa Vararahasto rahasto rahastot rahasto Yhteensa
12007 A 77 w0 221
Myytavissd olevat sijoitukset T80 182
Tytdryritysten hankinnat 53 53
Siirrot erien valilla 530,4 530,4
31.12.2007 34 19,5 381,0 535,7 939,6
Myytavissa olevat SJOItUKSEL o] 104 e D O
Padoman palautus -2849 -2849
31.12.2008 34 9,1 381,0 250,8 644,3

Vararahasto 3,4 mil. euroa sisdltda yhtidjarjestyksen mukaisen/
yhtidkokouksen paatokselld vapaasta omasta padomasta siirretyn
osuuden. Kayvan arvon rahasto 9,1 milj. euroa sisaltaa myytavissa
olevien sijoitusten kaypien arvojen muutokset. Muut rahastot
381,0 milj. euroa ovat muodostuneet kaytettdessa osakevaihtoa
yrityshankinnassa. Muuntoerot ovat vahaisia, alle 0,1 milj. euroa.
Sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon on kirjattu se
osa osakkeiden merkintahinnasta, jota ei ole osakeantipdatosten

mukaan merkitty osakepddomaan.
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27. Osakeperusteiset maksut

Elisa Oyjin hallitus paatti 18.12.2008 uuden osakepalkkiojarjestelman
kdyttdon ottamisesta. Osakepalkkiojdrjestelmd tarjoaa ylimmalle
johdolle mahdollisuuden saada palkkiona Elisa Oyj:n osakkeita
kolmelta kalenterivuoden pituiselta ansaintajaksolta. Ansaintajaksot
ovat kalenterivuodet 2009, 2010 ja 2011.

Hallitus paattaa ansaintakriteerit ja kriteereille asetettavat
tavoitteet kullekin ansaintajaksolle erikseen. Vuoden 2009 ansain-
takriteerit ovat osakekohtainen tulos ja likevaihdon kehittyminen.
Osakepalkkiojarjestelmasta maksettavan palkkion maara on sidottu
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen. Kunkin ansaintajakson
paatyttya palkkio maksetaan tilinpaatoksen valmistumista seuraavan
kuukauden aikana osakkeiden ja rahan yhdistelmana. Rahana makse-

Osakepalkkion maara ja ehdot seka oletukset
kéyvan arvon laskennassa 2008
688 000
634 000
31.12.2008
11,50
12,30
12,87

Maksimitasolla, kpl

1.1.2009
31.12.2009
31.12.2011

67 %

47

! Osakkeen kaypa arvo on myontamishetken kurssi véhennettyna arvioi-
dulla osingolla.

% Osakkeen toteumaoletusarvo on arvioitu kayttaen hyvéksi ns. CAP-
mallia (Capital Asset Pricing Model). Mallin perusmuuttujat ovat korkotaso,
yleinen riskipreemio ja Elisan osakkeen ns. beta-riski.

taan enintdan annettavien osakkeiden siirtohetken arvoa vastaava
maara. Koko jarjestelman perusteella annetaan palkkiona yhteensd
enintaan 1100000 osaketta. Jarjestelman maksimipalkkion suuruus
vastaa 2200000 Elisa Oyj:n osakkeen arvoa. Hallitus on tehnyt
paatoksen jarjestelman piiriin kuuluvista henkilGista ainoastaan
vuoden 2009 osalta.

Palkkiota ei makseta, mikali henkilon tydsuhde paattyy ennen
palkkion maksua. Toimitusjohtajan on omistettava puolet jérjes-
telman perusteella ansaitsemistaan osakkeista niin kauan kuin toimi-
tusjohtajuus jatkuu. Muiden henkildiden on omistettava jarjestelman
perusteella ansaituista osakkeista kaikki yhden vuoden ajan ja 2/3
kahden vuoden ajan kunkin ansaintajakson paattymisesta lukien.
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Aiempi voimassa ollut osakepalkkiojarjestelma tarjosi ylimmalle
johdolle mahdollisuuden saada palkkiona Elisa Oyjin osakkeita
kahdelta kahden kalenterivuoden pituiselta ansaintajaksolta.
Osakepalkkiojarjestelmastd maksettavan palkkion maara oli sidottu
Elisan osakkeen kokonaistuottoon ansaintajaksolla. Ansaintajaksot
olivat A-osalle 2.3.2006-31.3.2008 ja B-osalle 1.1.2008-31.3.2010.
Seka A- ettd B-osan osalta palkkion maara vastasi vahimmaistasolla
172 800 kpl ja maksimitasolla 1 612 800 kpl Elisa Oyjin osakkeen
arvoa. Mikali ansaitsemisjakson aikana jaetulla osingolla oikaistu
kurssi olisi ollut alle 16,00 euroa, ei A-osan osakepalkkiota olisi
jaettu, jos kurssi olisi alle 20,81 euroa B-osan osakepalkkiota ei
jaettaisi. Joulukuussa 2008 paatettiin edunsaajien ja hallituksen
yhteisella sopimuksella osakepalkitsemisjarjestelman B-osan peruut-

Osakepalkkion kdyvan arvon laskenta

tamisesta. Tilikaudella 2008 osakepalkkiojarjestelmén B-osan osake-
osuudesta kirjatut kulut olivat 0,9 miljoonaa euroa (0,0 milj. euroa).

A-osan suoritus maaraytyi maaliskuun 2008 osakevaihdolla
painotetun osakkeen keskikurssin 14,54 euroa perusteella. Suoritus
oli kokonaisuudessaan 11,7 milj. euroa, josta rahana maksettiin
6,4 milj. euroa. Elisa siirsi 2.5.2008 hallituksen paatoksen mukai-
sesti kannustinjarjestelman piiriin kuuluville 49 henkilille 361 347
tusjohtajalle 31 923 osaketta. Tilikaudella 2008 osakepalkkiojar-
jestelman A-osan perusteella kirjatut tuotot olivat 1,4 milj. euroa
(kulut 9,2 milj. euroa).

Johtoryhmé&an kuuluvien henkildiden on omistettava puolet
jarjestelman perusteella saaduista osakkeista vahintaan kaksi vuotta.
Toimitusjohtajan on omistettava puolet jarjestelman perusteella
saaduista osakkeista niin kauan kuin toimitusjohtajuus jatkuu.

" arvonnousu ja osingot ansaitsemisjaksolla

2008 2007
B A B
21,00 21,00

874 136

21,56

673%

6 993 090

9 178 431

16 171 521
78% 68%
46 39

Toteumaoletus on arvioitu kdyttden hyvaksi ns. CAP-mallia (Capital Asset Pricing Model).
Mallin perusmuuttujat ovat korkotaso, yleinen riskipreemio ja Elisan osakkeen ns. beta-riski.
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Elisan hallitus paatti 18.12.2007 optio-oikeuksien antamisesta kon-
sernin avainhenkilGille seka yhtion kokonaan omistamalle tytaryh-
tidlle. Optiojarjestelman kohteena ovat ne noin 150 avainhenkil6a,
jotka eivat kuulu ylimman johdon osakepalkkiojérjestelman piiriin.
Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta.

Liikkeeseenlaskuvaiheessa kaikki optio-oikeudet 20078 ja 2007C
sekd ne optio-oikeudet 2007A, joita ei ole jaettu avainhenkilGille,

MyOnnetty maara

annetaan tytaryhticlle, joka voi hallituksen paatoksella jakaa optio-
oikeuksia konsernin nykyisille tai rekrytoitaville avainhenkiloille.

Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintaan
2550000 yhtidn uutta tai yhtion hallussa olevaa osaketta. Optiot
jakautuvat 2007A-, 2007B- ja 2007Coptioihin, joita kutakin on
850000 kappaletta.

Osakekurssi
myontamishetkelld

31.1.2008
30.4.2008
31.8.2008
31.11.2008
31.12.2008

Myonnettyjen instrumenttien maara
Palautuneiden instrumenttien maara

Jarjestelyn ehdot 2007A 2007B 2007C
Merkintdhinta 1904 eurod
Voimassaoloaika (vuosina) 35
Merkintdaika 1.12.2009-31.5.2011

Oikeuden syntymisehdot

V osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsinki Oy.ssa 1.11.-30.11.2007 vahennettynd vuoden 2008

padomanpalautuksella 1,80 euroa.

% osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsinki Oy.ssa 1.11.

-30.11.2008.

¥ osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsinki Oy.ssa 1.11.-30.11.2009.

Optioiden kayvat arvot

Elisa kayttaa myontamispaivan kdyvan arvon maarittamiseksi Black-Scholes mallia. Kaypa arvo jaksotetaan kuluksi ansaintajaksolle.
Tilikaudella 2008 optio-ohjelman perusteella kirjatut kulut olivat 1,1 miljoonaa euroa (0,0 milj. euroa).
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28. Elakevelvoitteet

Suomessa Elisan henkiloston elaketurva on hoidettu seka TyEL-
eldkkeiden etta lisdeldketurvan osalta eldkevakuutusyhtididen
kautta. Suomen TyEL-jarjestelma on luonteeltaan maksupohjainen

jarjestely. Etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi on luokiteltu osa lisaelakejar-
jestelyista ja yhtididen omalla vastuulla olevat eldkejarjestelyt.
Ulkomaisten tytaryhtididen eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia.

Milj. euroa 2008 2007 Milj. euroa 2008 2007
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo o9 1,2 Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 210 56,/ menot . 7O 02
Varojen kéypé arvo -49,3 -549  Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat
Ali/ylkate 26 . 30 menot 02
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset Korkomenot } e 27 -2,6
voitot (+)/tappiot (-) -1,3 -09  Varojen odotettu tuotto 7 25
Eldkevelka taseessa 1,3 2,1 Tappiot/voitot jarjestelyn supistamisesta
-0,1 -0,5
Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 2,0 milj. euroa
vuonna 2008 (0,2 milj. euroa vuonna 2007).
Milj. euroa 2008 2007
Velvoite tilkauden alussa 579 61,3
Tyosuorituksesta johtuvat menot o1 04
Korkokulut 2,7 2,6
Vakuutusmatemaattiset tappiatu (+) ja voitot () 03 —2,4 - 2008 200/
Maksetut etuudet T 40 40 Diskonttauskorko .. L200%  500%
P o L ———"" arjestelyyn kuuluvien varojen odotettu
}2rjtzspt§ilgrtw (s:;plstamlsesta johtuvat voitot () 45 ]tuc])tto YYW ,‘,‘J 500%  500%
Velvoite tilikauden lopussa 519 579 Tulevan ajan palkankorotusolettamus _ L 330% 3307
Tulevan ajan elakkeiden korotusolettamus ~210%  210%
Milj. euroa 2008 2007
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot Mil. euroa 2008 2007 2006
tilikauden alussa 549 58,1
Varojen odotettu tuotto B - 2
Maksetut etuudet 40 -4,0
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) Kokemusperaiset tarkistukset jarjestelyihin
ja tappiot ) ~07 23 kudwinvarolhin 07 723702
Tyonantajan suorittamat maksut 08 0,6  Kokemusperaiset tarkistukset jarjestelyihin
Tappiot/voitot jarjestelyn supistamisesta 4.4 kuuluviin velkoihin -~ -03 05 06
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot . . et e L
tilkauden lopussa 493 549  Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin

0,4 milj. euroa vuonna 2009.
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29. Varaukset

Uudelleen-
Mil. euroa jarjestelyt ~ Muut  Yhteensa ; R .
11.2008 64 59 PR Osana konsernin tehostamistoimia Elisa on kdynyt vuonna 2008
LTI e T 2T T henklloston Véhentémiseen johtaneita yhteistoimintaneuVOttelUja.
Varausten lisdykset 79 79 L - e 1 -
T T 2 2 To|m|nto]en uudel|eenJarJeste|yvaraus S|sa|taa Seka varautumi
Kdytetyt varaukset 108 06 4 sen tysttomyyselikkeisiin etts muihin irtisanomisista aiheutuviin
31.12.2008 35 2,3 58 menoihin. Irtisanomisiin liittyva varaus realisoituu vuonna 2009 ja
tyottomyyselakejarjestelyihin liittyva varaus vuosina 2009-2011.
Milj. euroa 2008 2007
Pitkdaikaiset varaukset | A3 22
Lyhytaikaiset varaukset 15 471  Muut varaukset koostuvat tyhjien toimitilojen varauksesta sekd
Yhteens3 58 93  puhelinpylvéista tehdysta ymparistovarauksesta.
30. Korolliset velat
2008 2007
Milj. euroa Tasearvot Kayvat arvot Tasearvot Kayvat arvot
Pitkaaikaiset
Joukkovelkakirjalainat B0 9366 o 00T 5928
Rahoituslaitoslainat 802 o.....83 03 0,3
Rahoitusleasingvelat 22,0 22,0 229 23,0
672,3 6389 6273 616,1
Lyhytaikaiset

Joukkovelkakirjalainat

Rahoituslaitoslainat

Rahoitusleasingvelat

Yritystodistukset

Muut lyhytaikaiset velat

Yhteensa

Lainat siséltévat yhteensa 27,1 milj. euroa (28,4 milj. euroa) vakuu-
dellisia velkoja (leasingvelkoja). Rahoitusleasingvelat ovat tosiasialli-
sesti vakuudellisia, silld maksujen laiminlydnnin tapahtuessa oikeudet
vuokrattuun omaisuuteen siirtyvat takaisin vuokranantajalle.

Kaikki korolliset velat ovat euromaéardisia. Korolliset velat arvos-
tetaan kirjanpidossa jaksotettuun hankintamenoon. Korollisten
velkojen kayvat arvot perustuvat markkinanoteerauksiin tai ne on
laskettu diskonttaamalla velkaan liittyvat rahavirrat tilinpaatos-

paivan markkinakorolla.

Pitkdaikaisten lainojen keskimaturiteetti oli 3,9 (5,4) vuotta ja

efektiivinen keskikorko 5,1% (5,2 %)
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2008
Milj. euroa Yhteensa

Koronvaihtosopimukset 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 73

...... ahotuskult 368 316 304 204 203 696 2090
lyhennykset 171,2 82,5 227, 0,6 0,3 3676 8493

Yhteensa 208,0 14,1 2575 21,0 20,6 4372 1058,3

2007

Mil;. euroa 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Yhteensa

Koronvaihtosopimukset 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 3,6
...... rhottuskdut 338 313 289 252 168 635 1995

lyhennykset 1276 394 50,9 226,6 04 3178 762,7
Yhteensa 161,4 70,7 79,8 2518 17,2 381,3 962,1

Vaihtuvakorkoisten rahoitusvelkojen ja koronvaihtosopimusten tulevat rahoituskulut on laskettu kéyttaen tilinpdatoshetkelld voimassa
ollutta korkoa.

Elisa on vuokrannut rahoitusleasingsopimuksilla mm. teletiloja, gsm- ja kuituverkkoa seka palvelimia. Sopimusehdot vaihtelevat osto-
optioiden/lunastusehtojen, indeksiehtojen ja sopimusaikojen osalta.
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Emoyhticlla on joukkovelkakirjalainaohjelmiensa puitteissa laskettu likkeeseen seuraavat joukkovelkakirjalainat:

31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008

Kaypa arvo Tasearvo Nimellisarvo Efektiivinen

Milj. euroa Milj. euroa Milj. euroa Nimelliskorko korko Erdpaiva
EMTN -ohjelma 2001 / 1000 mil;. euroa
ll/2002 20,1 euribor 6kk + 1,02 % 6,439 % 8.4.2009

V2002 e 60 B0

V2002 e 100 00

X L2174 2

V2007 49,2 euribor 3kk + 0,22 % :
1l/2007 270,0 300,0 4750 % 4789 % 3.3.2014
Yhteensa 572,8 6119

Joukkovelkakirjalainojen kdypa arvo perustuu markkinanoteerauksiin.

31. Ostovelat ja muut korottomat velat

Milj. euroa 2008 2007

Pitkdaikaiset

Saadutennakot 70 Te

Johdannaiset 30

Muut velat 7,0 14,4
14,0 246

Lyhytaikaiset

Ostovelat 145,2 168,9

B

Pe

Mudt siirtovelat 3002

Muut velat 53,2
303,2

Yhteensa 32738

Korottomien velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden
kdyvasta arvosta. Konsernin ostovelkojen maksuajat noudattavat
yritysten tavanomaisia maksuehtoja. Muut siirtovelat muodostuvat
korkokulujen seka muiden tavanomaisten kulujen jaksotuksista.

32. Muut vuokrasopimukset

Ei irtisanottavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat:

Mili. euroa 2008 2007
Alle yhden vuoden kuluessa 22,2 20,6
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden

vuoden kuluttua 36,8 42,6
Yli viiden vuoden kuluttua 15,2 21,1
Yhteensa 74,2 84,3

Elisa on vuokrannut mm. toimitiloja, teletiloja, konttorikoneita ja
autoja. Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat konttorikoneiden ja
autojen 3-6 vuodesta teletilojen yli 50 vuoteen.
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33. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset
ja muut vastuut

Milj. euroa 2008 2007
Kiinnitykset

Omasta tai konserniyhtion velasta 04
Pantit

Annetut pankkitalletukset omasta velasta 0,8 1,3
Takaukset

Muiden puolesta 443 423
Yhteensa 45,5 436

? Elisa on taannut henkiléston vahaisia alle 20 000 euron suuruisia lyhyt-
aikaisia lainoja. Takauslimiitin enimmé&ismaara oli 31.12.2008 0,5 milj. euroa
(0,5 milj. euroa). 43,1 miljoonan euron takaus liittyy seuraavassa kuvattuun
QTE-jarjestelyyn.

sopimuksen (CDS). Vuoden 2008 tilinpaatdksessa luottoriskin
vaihtosopimuksen (CDS) kaypa arvo kirjattiin nollaan, koska
QTE-jarjestelyn purkamisen yhteydessa vastapuolena ollut finans-
siyhtié maksoi QTE-jarjestelyyn liittyneet velvoitteensa. Vaikutus
konsernin rahoitustuottoihin ja -kuluihin vuonna 2008 -1,0 milj.
euroa (1,0 milj.euroa).

Vastapuoliriskin suojaamisen yhteydessa Elisa antoi vuonna 2007
vuoteen 2012 ulottuvan 60 milj. dollarin (43 milj. euroa) maksimi-
maardisen takauksen eurooppalaisen pankin luottojohdannaisport-
foliolle (CDO), joka koostuu 125 yhtion ja valtion luottojohdannai-
sista. Kokonaisuudessaan johdannaisjarjestelyilld oli tarkoituksena
vahent&a ja hajauttaa riski yhdesta vastapuolesta CDO-portfolioon,
jossa usempia vastapuolia.

Takauksen riski on rahoitusmarkkinoiden muutoksen vuoksi
lisdantynyt. Luottojohdannaisen luottoluokitus on heikentynyt
Moodysin luokituksella Aa3-tasosta tasolle B1. Takaus on voimassa
15.12.2012 saakka. Maksimitakausvastuu jakautuisi realisoituessaan
kassavirtamaksuina seuraavasti: vuodelle 2010 noin 0,5 miljoonaa
dollaria, vuodelle 2011 noin 33 miljoonaa dollaria ja vuodelle 2012
noin 26,5 miljoonaa dollaria.

Milj. euroa 2008 2007
Jarjestelyn kokonaisarvo - 1379 Mill. euroa  Milj. dollaria
Keskeytysriski - 145 Jarjestelyyn littyvan CDS-sopimuksen
nimelisarvo A ~66,0
Elisa Oyj solmi syyskuussa 1999 vuokraus-/takaisinvuokraussopimuk-  Jarjestelyyn littyvan CD(g)—portfolion
sen (ns. QTE-jarjestely) yhdysvaltalaisten rahoituslaitosten kanssa. takauksen nimellisarvo 437 60,0
Jarjestelyn kohteena oli televerkon laitteita, joiden omistusoikeus
pysyi sopimuksen mukaan Elisa Oyj -konsernin yhti6illa. Jarjestelyn ! esitetty myds liitteessd 25
kokonaisarvo oli noin 145,8 milj. euroa (noin. 203 milj. USD). 2 esitetty myds edelld kohdassa ”Annetut takaukset”
Jarjestelyn kokonaisvuokramaksut ja -saamiset suoritettiin jarjes-
telyn tekohetkellg, jolloin yhtidlle jai noin 13 milj. euron nettokor-
vaus. QTE-jdrjestely kirjattiin taseeseen nettoarvostaan perustuen
IASB:n antamaan tulkintaohjeeseen SIC27. Alkuperdisen suunnitel-
man mukaan korvaus tuloutetaan kokonaisuudessaan kymmenen Mil;. euroa 2008 2007
vuoden aikana sopimuksen solmimisesta. Elisalla oli oikeus paattaa Takaisinostovastuut 0. 0.2

sopimus kustannuksetta aikaisintaan vuonna 2014, mutta jarjestelyn
osapuolien yhteiselld sopimuksella se paatettiin marraskuussa 2008.
Vaikutus konsernin rahoitustuottoihin ja -kuluihin vuonna 2008 oli
2,3 milj. euroa (1,3 mil. euroa).

QTE-jarjestelyn velkasitoumuksiin liittyen Elisalla oli n.
66 miljoonan dollarin suuruinen vastapuoliriski, joka sisaltyi
QTE-jarjestelyn kokonaisarvoon. Vuonna 2007 vastapuoliriskin
suojaamiseksi Elisa solmi eurooppalaisen pankin kanssa vastaavan
maaran suuruisen vuoteen 2012 ulottuvan luottoriskin vaihto-

Takaisinostovastuut liittyvat padosin asiakkaiden leasingrahoituksella
ostamiin televerkon paatelaitteisiin kuten esim. yritysvaihteisiin.

Kiinteistoinvestointien arvonlisaveron tarkistusvastuu 31.12.2008 on
16,8 milj. euroa.
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34. Rahoitusriskien hallinta

Elisan taloudellisten riskien hallinnan tavoitteena on tunnistaa liike- Korkoriski
toimintaan vaikuttavat riskit. Elisa altistuu korkoriskille Iahinna rahoitusvelkojensa kautta.
Padperiaatteena riskien hallinnassa on, etta riskit hallitaan synty-  Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainanotto ja sijoitukset
misperiaatteen mukaan liiketoimintayksikdissa. Liiketoimintariskien on hajautettu kiinted- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin.
hallinta on osa jatkuvaa liiketoiminnan ja strategian suunnittelua. Korkoriskin hallitsemiseksi voidaan kayttaa apuna johdannais-
Konsernin rahoitusyksikko tekee kokonaisriskiselvityksen vuosittain. sopimuksia. Tavoitteena on suojautua korkotason muutosten
Rahoitusyksikkd toimii myos laheisessé yhteistyossa liketoimintayksi-  aiheuttamilta negatiivisilta vaikutuksilta. Johdannaisiin ei sovelleta
koiden kanssa ja koordinoi mm. vakuutuksia. suojauslaskentaa.

Elisa Oyjin keskitetty rahoitustoiminta vastaa koko konsernin
valuutta-, korko-, likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskeista.

Korollisten rahoitusvelkojen koronmuutosten ajankohdat (milj. euroa) 31.12.2008, nimellisarvoon

Ajankohta, jolloin koronmuutos tapahtuu alle 1 vuosi 1-5 vuoden sisdlla yli 5 vuoden sisdlld Yhteensa
Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit

,,,,,,,,,,,, 25,6 . . . . - -

,,,,,,,,,,,, 86,0 . . . . i 800

,,,,,,,,,,,, 750 . . . . 150

,,,,,,,,,,,, 80,0 . . . . e 800

S D 31

,,,,,,,,,,,, 05 . . . . 95

"""""""" 2259 . 3000 ~h259

,,,,,,,,,,,,,,,, 44 . B e 81

,,,,,,,,,,,,,,,, 0.3 . . e 03

150,0 -150,0 0,0

Yhteens& 452,2 230,6 167,5 850,3

Korollisten rahoitusvelkojen koronmuutosten ajankohdat (milj. euroa) 31.12.2008, nimellisarvoon

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit

Rahamarkkinasijoitukset 149 149
Yhteensa 149 149

Herkkyysanalyysi sisaltaa taseen 31.12.2008 (31.12.2007) sisaltamét rahoitusvelat. Korkotason muutokseksi on oletettu yksi prosenttiyksikko.
Korkopositioksi on oletettu korolliset rahoitusvelat ja -saamiset seké koronvaihtosopimukset tilinpadtoshetkella niin, etté kaikki sopimukset
olisivat voimassa muuttumattomina koko vuoden.

2008 2007
Milj. euroa Tuloslaskelma Oma padoma Tuloslaskelma Oma padoma
Korkotason muutos +/~1% +/- 43 +/-2.7
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Valuuttakurssiriski

Elisa-konsernin rahavirroista valtaosa on euromaardistd, joten yhtion
altistuminen valuuttariskille (ekonominen riski ja transaktioriski) on
vahaista. Liiketoimintaan liittyvat valuuttakurssiriskit aiheutuvat
noista. Keskeisimmat valuutat ovat Kansainvalisen valuuttarahaston
korivaluutta (SDR), Yhdysvaltain dollari (USD) ja Viron kruunu (EEK).
Tilikauden aikana valuuttakurssisuojauksia ei kdytetty. Yhtion rahoi-
tusvelkoihin ei sisélly valuuttariskia.

Konsernin omaan padomaan siséltyva ulkomaisten tytaryhtididen
muuntoeropositio on vahdinen. Muuntoeropositiota ei ole tilivuoden
aikana suojattu.

(CDS- ja CDO-jarjestelyt perustuvat yhdysvaltain dollareihin (Ks.
kuvaus liite 33). Elisan euromaérdisend ilmoitetut riskit ja vastuut
muuttuvat siten EUR/USD-valuuttakurssin muutoksen myota.

Elisan valuuttapositio 31.12.2008 Ulkomaisten

tytarten
nettosijoitukset

Milj. euroa Ostovelat

SDR

Myyntisaamiset

Elisan valuuttapositio 31.12.2007

Ulkomaisten

tytarten

Milj. euroa Myyntisaamiset ~ Ostovelat nettosijoitukset
SDR 0,

Kahdenkymmenen prosenttiyksikon muutos vaikuttaisi konsernin
omaan pagomaan 12,1 milj. euroa (6,7 milj. euroa) ja 1,1 milj. euroa
voittoon ennen veroja (2,1 milj. euroa).

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskienhallinnan tavoitteena on konsernin rahoituksen
varmentaminen kaikissa tilanteissa. Yhtion keskeisin rahoitusjarjes-
tely on 1 000 miljoonan euron EMTN-ohjelma, jonka puitteissa on
laskettu liikkeeseen 636 miljoonan euron maarasta joukkovelkakir-
jalainoja. Yhtiolld on lisaksi 250 miljoonan euron yritystodistusoh-
jelma seka 300 miljoonan euron sitovat syndikoidut luottolimiitit.
Naista 17.6.2012 eraantyva 170 miljoonaa euroa on kayttamatta
ja 21.11.2014 erdantyvasta 130 miljoonan euron luottolimiitista
on 75 miljoonaa euroa nostettuna 31.12.2008. Lainojen marginaali
maaraytyy yhtion luottoluokituksen pohjalta.

Elisa on hankkinut kansainvaliset luottoluokitukset osana rahoi-
tuksensa varmentamista. Moody's Investor Services on luokittanut
Elisan pitk3aikaiset sitoumukset luokkaan Baa2 (outlook stable).
Standard & Poor's on luokittanut yhtion pitkaaikaiset sitoumukset
luokkaan BBB (outlook stable) ja lyhytaikaiset sitoumukset luokkaan
A-2.

Rahat ja pankkisaamiset sekd kayttamattomat sitovat limiitit

Milj. euroa 2008 2007
Rahat ja pankkisaamiset T
Luottolimiitit 2250 300,0
Yhteensa 258,0 316,9

Korollisten velkojen sopimuksiin perustuvat rahavirrat on esitetty
liitteessa 30.

Luottoriski

Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siita, etta vastapuoli ei pysty
tdyttamaan velvoitettaan. Likvidien varojen sijoitukset tehdaan vah-
vistettujen limiittien rajoissa kohteisiin, joiden luottokelpoisuus on
hyva. Sijoituskohteet seka niille maaritellyt limiitit tarkistetaan tar-
vittaessa, kuitenkin vahintaan vuosittain. Sijoitustoimintaa valvotaan,
eikd avoinna olevista sijoituksista odoteta aiheutuvan luottotappi-
oita. Johdannaissopimuksia tehddan vain hyvan luottokelpoisuuden
omaavien koti- ja ulkomaisten pankkien kanssa.
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Elisan luottojohdannaisjarjestelyyn liittyy 60 milj. dollarin takaus-
riski, ks. liitetieto 33.

Liiketoimintayksikét vastaavat myyntisaamisiin liittyvasta luot-
toriskista. Yksikailla on kirjallisesti laaditut luottopolitiikat, jotka
noudattavat pddosin yhtenevaisid periaatteita. Uusien asiakkaiden
luottotiedot tarkastetaan ulkoisista l&hteista aina kun myydaan
jalkikateislaskutettavia tuotteita tai palveluita. Myytdessa lisaa
olemassa oleville asiakkaille luottokelpoisuus tarkastetaan omien
reskontratietojen perusteella. Elisa voi myds perid ennakko- tai
takuumaksuja luottopolitikan mukaisesti.

Myyntisaamisten luottoriskikeskittymat ovat vahaisia johtuen
konsernin suuresta asiakaskannasta; 10 suurinta asiakasta edustaa
n. 7 %:a asiakaslaskutuksesta. Konsernin myyntisaamisista on
vahennetty epdvarmoja saatavia 11,7 milj. euroa (12,5 milj. euroa).
Konsernin aikaisempi kokemus myyntisaamisten perinnasta vastaa
kirjattuja arvonalennuksia. Konserni on vuodesta 2007 lahtien
myynyt keskimdarin 136 paivaad erdantyneet myyntisaamiset. Naiden
seikkojen perusteella johto uskoo, ettei konsernin myyntisaami-
siin sisally merkittavaa luottoriskia. Myyntisaamisten ikajakauma on
esitetty liitetiedossa 22.

Elisan myytavissa olevat sijoitukset koostuvat paaosin Comptel
Oyjin osakkeista, jotka noteerataan julkisesti. Herkkyysanalyysi
sisaltda taseen 31.12.2008 (31.12.2007) siséltamat osakkeet.
Osakekurssin muutokseksi analyysissa on oletettu kaksikymment&
prosenttiyksikkoa.

2008 2007

Tulos- Oma Tulos- Oma

Milj. euroa laskelma  pddoma laskelma  padoma
Comptelin osakekurssin

muutos +/-20% +-0 +~20 +-0  +~4]

Elisan pddoma koostuu omasta padomasta ja velasta. Liiketoiminnan
kehittamiseksi Elisa voi toteuttaa laajennusinvestointeja ja yritysos-

toja, jotka voidaan rahoittaa joko omalla padomalla tai velalla joko

suoraan tai valillisesti.

Yhtion padomarakennetavoitteena on velkaantumisaste
50-100% ja nettovelka/kayttokate 1,5-2,0. Nettovelka/kayttokate
-tunnusluku lasketaan kertaluonteisista eristd puhdistettuna.

Yhtién padomanpalautus omistajille koostuu osingoista, muusta
vapaan oman paaoman jakamisesta seka omien osakkeiden hankin-
nasta. Pitkan aikavalin voitonjakotavoite on 40-60% tilikauden
tuloksesta. Lyhyelld tahtdimella voitonjakotavoitteesta voidaan
poiketa padomarakenteen tavoitteiden mukaisesti.

Paaomarakenne ja keskeiset tunnusluvut

31.12.2008 31.12.2007

LL81e L T38A

Oma padoma yhteensa 875,1 10354
Padoma yhteensa 1686,7 17738
Velkaantumisaste 92,7 % 713%

Kaytettavissa olevat rahoitusléhteet

Oman paaoman ehtoisen rahoituksen osalta yhtion tavoitteena

on pitaa hallituksella riittava joustavuus omien osakkeiden liikkee-
seenlaskuun. Tavanomaisesti osakeantivaltuutuksen maara on ollut
15-25% osakemdarasta. Valtuutusta on kaytetty yritysjarjestelyiden
yhteydessa.

Oma padoma 31.12.2008 31.12.2007

10 689

49 639

49 639 .
Osakekurssi 12,30 21,00
Yhteensa, milj. eur 610,6 5714

Vieraan padoman ehtoisen rahoituksen osalta yhtio pitéa ylla laina-
ohjelmia ja luottojarjestelyitd, joiden puitteissa voidaan tehda nope-
asti likkeeseenlaskuja. Jarjestelyt ovat sitovia ja ei-sitovia ja niiden
puitteissa voidaan tehda liikkeeseenlaskuja eri juoksuajoille.

Velkapadoma 31.12.2008  31.12.2007

Yritystodistusohjelma (ei sitova) 1944 1580
S 2250 ....3000
EMTN-ohjelma (i sitova) ° 3339
Yhteensa 4194 7919

Oma padoma ja velkapadoma yhteensa 1030,0 1363,3

! Osakeantivaltuutus 50000 000. Valtuutuksesta on osakepalkkion
maksamisen yhteydessa kaytetty 361347 osaketta.

2 Omien osakkeiden liikkeellelaskuvaltuutus 31.12.2008 oli enintéan
49638653 kpl. Téma voi tapahtua uusien osakkeiden liikkeeseenlaskulla
tai yhtion hallussa olevien omien osakkeiden myynnilla.

3 Yritystodistusohjelman koko on 250 milj. euroa, josta oli 31.12.2008
kdytossa 55,6 milj. euroa.

“ Elisalla on kaksi sitovaa syndikoitua luottojarjestelya yhteensa 300 mil;.
euroa. Jarjestelyistd oli 31.12.2008 kaytdssa 75 milj. euroa.

% Elisalla on eurooppalainen joukkovelkakirjalainaohjelma (EMTN), jonka
kokonaismaara on 1 000 milj. euroa. Siitéd oli 31.12.2008 kaytossa 636
milj. euroa. Uusien lainojen liikkeeseenlasku edellyttda ohjelman paivit-
tamistd. Yhtio arvioi péivityksen tapahtuvan vuoden 2009 ensimmaiselld
vuosipuoliskolla.
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35. Lahipiiritapahtumat

) ) ) 31.12.2008

Konsernin emoyhtio on Elisa Oyj. Konsernin
omistus-  Ostot lahipiirin kanssa:

Konsernin tytaryhtict Kotipaikka osuus%  Mil. euroa 2008 2007
Dial MedaOy Helsinki 100%  Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset 04 06
DonetoOy Helsinki 100%  Yhteensd 04 0,6
EcositeQy Espoo 100 %
EecturGy Helsinki 100%  Lahipiiriin kuuluvan johdon tydsuhde-etuudet on esitetty liite-
Elisa EestiAs Tallinna 100%  tiedossa 7.
Elisa LinksQy Helsinki 100 %
DR For °1% 36, Tilinpasitospéivan jalkeiset tapahtumat
L — Iyvaskyla 100% Tilinpaatospaivan jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia
Foneticoy Jyvaskyla 100 % ’
JMS Group Oy R Helsinki 100 %
Kiinteisto Oy Brahenkartano Turku 60 %
Kiinteistd Oy Paimion Puhelimenkulma Paimio 77%
Kiinteistd Oy Raision Luolasto Espoo 100 %
Kiinteisto Oy Rinnetorppa Kuusamo 80 %
Kiinteisto Oy Tapiolan Luolasto Espoo 100 %
LNS KommunikationAB Tukholma 100 %
PreminetGy Helsinki 100 %
..... OO0 INR Pietari 100 %
Saunalahti GroupOQyj Espoo 100 %
..... Helsingin Netti Media Oy Helsinki 100 %
..... Supertel Oy Helsinki 100 %
SIA Radiolinja Latvijg Riika 100 %
Tampereen TietoverkkoOy Tampere 63 %
UAB Radiolin@ Vilna 100 %
Konsernin osakkuusyhtiot
City-Suvanto Oy R Joensuu 33%
Kiinteistd Oy Herrainmaen Luolasto Tampere 50 %
Kiinteisto Oy Lauttasaarentie 19 Helsinki 42°%
Kiinteistd Oy Runeberginkatu 43 Helsinki 30%
Kiinteistd Oy Stenbdckinkatu 5 Helsinki 40 %
Suomen Numerot NUMPACOy Helsinki 33%
Vantaan Yhteisverkko Oy Vantaa 4%

Merkittdavat omistusten muutokset on esitetty liitetietojen
kohdassa 2. Yrityshankinnat ja 3. Yritysmyynnit.
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Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

IFRS IFRS IFRS

2008 2007 2006
TULOSLASKELMA
Likevaihto, mil,. euroa 1485
Likevaihdon muutosprosenttl -53%
Kayttokate, mil,. euroa 472
Kayttokate, % likevaihdosta 318%
Likevoitto, milj. euroa 264
Likevoitto, % liikevaihdosta 178 %
Tulos ennen veroja, milj. euroa 228
Tulos ennen veroja, % |||keva|hdosta 153 %
Oman péoman tuotto (ROE), % 18,5 % 188% 121%
Sioitetun pasoman tuotto (ROI), % 156% 83% 132%
Tutkimus- ja kehitysmenot, mill: eUroa | ... L O B 3
Tutkimus- ja kehitysmenot, % fikevaihdosta 0.7 % 022 04%
TASE
Velkaantumisaste (gearing), % 92,8
Maksuvalmius (current ratio) 09
Omavaraisuusaste, % 433 %
Koroton vieras pagoma, ml|j euroa 311
Taseen loppusumma, milj. euroa 2030
SIJOITUKSET
Osakdkeiden hankinnat, mi.ewoa 5 A 10
josta osakevaihdolla hank|tut ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ D
INVESTOINNIT KAYTTOOMAISUUTEEN
Bruttoinvestoinnit, i, euroa 184 06 207
Bruttoinvestoinnit, % ikevaihdosta 124% Be% 137%
HENKILOSTO
Henkist5 keskimsrin tilkaudell 2 946 3299 4086
L||keva|hto/henk||o 1000 euroa 504 475 372

Tilauskantaa ei ole esitetty, koska tieto ei ole oleellinen konsernin liketoiminnan luonteesta johtuen.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

IFRS
2008

IFRS
2007

IFRS
2006

8303300800

83033 008,00

Osakkeiden lukumddra vuoden lopussa 155 618 957 158 257 610
Osakkeiden lukumdara keskimaarin 157 449 91 159 417 319
Osakkeiden lukumaara vuoden lopussa, laimennettu 155 618 957 158 257 610
Osakkeiden lukumaara keskimaarin, laimennettu 157 449 91 159 417 319
Osakekannan markkina-arvo, mil;. euroa 1914 3323
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa 1,12 1,38
Osakekohtainen osinko, euroa 0,60*)
Osinko tuloksesta, % 53 %
Osakekohtainen paddomanpalautus, euroa 1,80
Padomanpalautus tuloksesta¢ 129,6 %
Osakekohtainen oma pddoma, euroa 5,61 6,53
Hinta/voitto -suhde®€) 11,0 15,2
Efektiivinen osinkotuotto, %2 4,88%
Efektiivinen padomanpalautustuotto, % S 8,57 %
Osakkeen kurssikehitys NASDAQ OMX Helsingissga
Keskikurssi, euroa 15,02 21,31
Kurssi vuoden lopussa, euroa 12,30 21,00
Alin kurssi, euroa 9,85 18,63
Ylin kurssi, euroa 22,18 2441
Osakkeiden pérssivaihdon kehitys ...
Kokonaisvaihto 1000 kpl 338 825 316 087
Vaihdon osuus osakkeiden maardsts, % © 218% 200 %

*

2]

3

Hallitus ehdottaa, ettd pddomanpalautusta jaetaan 0,60 euroa osakkeelta.

Laskettu vuoden viimeisen porssipdivan paatoskurssin perusteella.
Laskettu suhteessa tilikauden keskimaaraiseen osakemaaraan.

83 033 008,00

)
! Osakkeiden lukumaarat on esitetty ilman Elisa-konsernin hallussa olevia omia osakkeita. Omat osakkeet on huomioitu tunnuslukuja laskettaessa.
)
)
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate

Oman paaoman tuotto % (ROE)

Sijoitetun paaoman tuotto % (ROI)

Velkaantumisaste (gearing) %

Maksuvalmius (current ratio)

Omavaraisuusaste %

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensa (keskimaarin vuoden aikana)

Voitto ennen veroja + rahoituskulut rahoitusveloista

Oma padoma + korolliset rahoitusvelat (keskimaarin)

Korolliset velat — rahavarat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Oma pddoma yhteensa

Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikaiset velat — saadut ennakot

Oma padoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentakaavat

Osakekohtainen tulos (EPS)

Osakekohtainen osinko *

Efektiivinen osinkotuotto

Osinko tuloksesta prosentteina

Osakekohtainen oma padoma

Hinta/voitto-suhde (PE-luku)

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikaudella

Osakeantioikaistu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéara tilinpaatospaivana

Osakekohtainen osinko

Osakeantioikaistu porssikurssi tilinpaatospaivana

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpdatdspdivana

Porssikurssi tilinpaatospaivana

Osakekohtainen tulos

" Laskentakaavoja sovelletaan myds padomanpalautuksen tunnuslukuihin.

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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1.1.-31.12. 11.-31.12.

Milj. euroa Liite 2008 2007
Likevahto 1 1296,2 13537
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos =0,1 0,3
Liketoiminnan muut tuotot 2 11,6 23,2
Materiaalit ja palvelut 3 -570,3 -6174
Henkildstokulyt 4 -1579 -153,7
Poistot ja arvonalentumiset 5 -233,7 -2210
Liiketoiminnan muut kulut -178,9 -179,7
Liikevoitto/tappio 166,9 2054
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -349 -70
Voitto/tappio ennen satunnaisia eria 132,0 198,4
Satunnaiset erat 8 —4,1 -13,2
Voitto/tappio satunnaisten erien jalkeen 1279 185,2
Thinpsétdssiiot 9 20 64
Tuloverot 10 -48,6 -62,4
Tilikauden voitto/tappio 773 116,4
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Mil. euroa Liite 31.12.2008 31.12.2007

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hySdykkeet . . L 6513 7264
Aineeliset hyGdykkeet . . L 4898 4978
Sijoitukset 12 84,8 744
12259 1298,6
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus . . R 13 B2 232
Pitkdaikaiset saamiset 14 70 13,3
Whytaikaiset saamiset 15 Q9T 4399
Rahoitusarvopaperit . . e 16 Y 2,7
Rahat ja pankkisaamiset 248 6,9
357,1 486,0
VASTAAVAA YHTEENSA 1583,0 17846
VASTATTAVAA
Oma padoma 17
Osakepddoma . . S 830 830
Omat osakkeet w2019 71856
Vararahasto . e 34 3
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 2489 2338
Edellisten tilikausien voitto 2819 1725
Tilikauden voitto/tappio 773 116,4
4926 7435
Tiinpaatdssiirtojen kertymd N7
Pakolliset varaukset 8 50 88
Vieras pagoma
Pitkdaikainen vieras padoma . . S 19 6630 618,3
Lyhytaikainen vieras pddoma 20 410,7 404,3
1073,7 1022,6
VASTATTAVAA YHTEENSA 1583,0 17846
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Mil. euroa 2008 2007

Liiketoiminnan rahavirrat

Voitto ennen satunnaisia eria ) ) ) } ) } 132,0 198,4
Oikaisut:
..... Suunnitelman mukaiset poistot ) ) ) } ) } 2337 2210
..... Muut rah0|tustuotot ja -kulut ) } ) } 353 20,2
..... Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja tapplot & /+) i} i} i} i} -06 -15,3
..... Osakkeiden myyntivoitot ja -tappiot (/+) . . i} . 00 -12,8
..... Pakollisen varauksen muutos tuloslaskelmassa ‘ ) } ) } 38 0,1
Muut oikaisut 0,4 -0,7
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 397,0 4109
Kayttopadoman muutos 89,0 -113,3
Rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 486,0 297,6
Saadut osingot . . . . . . i} . 30 1,8
Saadut korot ) ) ) ) ) } ) } 16,9 59
Maksetut korot ‘ } i} } i} i} i} i} -53,0 -25,0
Maksetut tuloverot -56,8 799
Liiketoiminnan nettorahavirta 396,1 200,4

Investointien rahavirrat

Investoinnit kéyttdomaisuuteen i} } i} i} i} i} -150,9 -178,8
Kayttdomaisuuden myynti } i} i} i} i} 04 24,3
Investoinnit osakkeisiin ja mwhln SIJOItUkSIII’] ) ) } ) } 7,2 -6,7
Luovutustulot osakkeista ja muista sijoituksista ) } ) } 0.2 13,6
Myonnetyt lainat i} } i} i} i} i} =72 -1,4
Lainasaamisten takaisinmaksut 22,2 62,9
Investointien nettorahavirta -142,5 -96,1
Rahavirta investointien jalkeen 253,6 104,3

Rahoituksen rahavirrat

Omien osakkeiden hankkiminen i} } i} i} i} i} -43,3 -85,6
Pitkdaikaisten lainojen nostot i} } i} i} i} i} 80,0 350,0
Pitkaikaisten lainojen maksut ) ) ) } ) } -30,0 442
Lyhytaikaisten lainojen muutos } ) } } i } 39,1 66,5
Maksetut osingot ‘ } i} i} i} i} -284,2 -400,3
Annetut / saadut konsernlavustukset -0,4
Rahoituksen nettorahavirta -238,4 -114,0
Rahavarojen muutos ) ) ) ) } ) } 15,2 -9,7
Rahavarat tilikauden alussa ) } } i } 96 96
L||ket0|m|ntasurtOJen ja fuusioiden snrtyneet kassavarat 9,7
Rahavarat tilikauden lopussa 24.8 9,6
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Elisa Oyjin tilinpdatos on laadittu Suomen kirjanpitolainsaadantéon
perustuvia laskentaperiaatteita noudattaen.

Tilikauden ja vertailuvuoden tilinpdatokset eivét ole keskenaan
vertailukelpoiset johtuen paaasiassa vertailuvuonna tapahtuneista
konserniyhtididen sulautumisista emoyhticon seka useista like-
toimintojen ulkoistuksista. Liséksi sekd vuoden 2008 etta 2007
tilinpaatoksiin siséltyy kertaluonteisia eria.

Vuoden 2008 kertaluonteiset erat:
- irtisanomisista johtuvat henkilostomenot 6,6 milj. euroa

Vuoden 2007 kertaluonteiset erét:
- fuusiotappiot 12,8 milj. euroa

- kiinteistéjen myyntivoitot 12,7 milj. euroa

- uudelleenjarjestelyvaraus irtisanomisista johtuvista menoista
2,6 milj. euroa

- Comptel Oyjin osakkeiden myyntivoitto 13,1 milj. euroa

Ulkomaanrahan maéréiset liketapahtumat kirjataan tilikauden
aikana tapahtumapéivan kurssiin. Tilikauden pa&ttymispaivana ulko-
maanrahan maaréiset tase-erat arvostetaan Euroopan keskuspankin
iimoittamaan tilinpaatospaivan keskikurssiin.

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden kirjanpitoarvona esite-
taan taseessa hankintameno vahennettyna kertyneilld suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Itse valmistettu ja raken-
nettu kayttdomaisuus arvostetaan muuttuviin menoihin.

Tilikauden suunnitelman mukaisten ja kokonaispoistojen erotus
emoyhtion tilinpadtcksessa esitetaan tuloslaskelman tilinpaatossiir-
roissa ja kertynyt poistoero taseen vastattavien tilinpaatdssiirtojen
kertymassd. Sulautuvista yhtidista siirtynyt kertynyt negatiivinen
poistoero on tuloutettu. Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan
taloudellisen kayttoian perusteella tasapoistoina alkuperaisesta

hankintamenosta.
Suunnitelman mukaiset pitoajat eri hyddykeryhmille ovat:

3-5 vuotta

Aineettomat oikeudet

Rakennusten koneet ja laitteet

Puhelinkeskukset 610 vuotta
Kaapeliverko 8- 15 vuotta
Telepdatelaitteet (asiakkaille vuokratut) 2-5 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Vaihto-omaisuus arvostetaan muuttuviin menoihin, hankintahintaan
tai sita alempaan todennakdiseen luovutus- tai jalleenhankinta-
hintaan. Vaihto-omaisuuden hinnoittelussa kdytetdan painotettua
keskihintaa.

Suoritteiden myynti tuloutetaan luovutushetkella ja tuotot palve-
luista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Asiakkailta laskutettavat ja muille puhelinyhtigille sellaisenaan
tilitettavat yhdysliikennemaksut esitetdan myyntituottojen véhenny-
serand (KILA 1995/1325).

Liiketoiminnan muissa tuotoissa esitetaan liiketoiminnan, osak-
keiden ja kdyttoomaisuuden myyntivoitot, saadut avustukset seka
huoneistojen vuokratuotot.

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Tuotekehitysmenot
kirjataan taseeseen siité lahtien, kun tuote on teknisesti toteutet-
tavissa, se voidaan hyodyntda kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan
saatavan vastaista taloudellista hyStya. Muussa tapauksessa kehi-
tysmenot kirjataan vuosikuluksi. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehitta-
mismenoja ei aktivoida endd mydhemmin.

Tuotekehitysprojekteja varten saadut julkiset avustukset ym.
merkitdan liiketoiminnan muihin tuottoihin silloin, kun tuotekehitys-
meno kirjataan vuosikuluksi. Mikali julkinen avustus liittyy aktivoi-
tavaan tuotekehitysmenoon, saatu avustus vahentaa aktivoitavaa
hankintamenoa.

Vastaiset menot ja menetykset, jotka kohdistuvat paattyneeseen tai
aikaisempaan tilikauteen ja joiden toteutumista pidetdan varmana
tai todennakdisena ja joita vastaava tulo ei ole varma eikd toden-
nakainen, kirjataan kuluksi tuloslaskelman ao. kuluerdan. Taseessa

ne esitetdan pakollisissa varauksissa silloin, kun niiden tasmallista
maaraa tai toteutumisajankohtaa ei tiedetd. Muussa tapauksessa ne
esitetaan siirtoveloissa.

Satunnaisiin eriin on kirjattu saadut ja annetut konserniavustukset
seka fuusiovoitot ja -tappiot.

Tilikaudelle kuuluvat tuloverot jaksotetaan ja kirjataan tuloslaskel-
maan. Tilinpaatokseen ei ole kirjattu laskennallisia verovelkoja ja
-saamisia.
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1. Myyntituotot ja liikevaihto

Milj. euroa 2008 2007 2008 2007
Myyntituotot 13708 14337  Kuukausipalkka 486 080,00 462 920,00
Yhdyslikennemaksut ja muut oikaisuerat 74,6 -80,0  Tulospalkkiot 155 719,64 310 713,00
Liikevaihto yhteensa 1296,2 13537 Luontoisedut 16 213,00 15 923,66

Osakeperusteiset maksut 103146760 257 13434

Maantieteellinen jakauma
Suomi

Muu Eurooppa
Muu maat 5,1 79
Yhteensé 1296,2 13537

12478 12997

433 46,1

2. Liilketoiminnan muut tuotot

Milj. euroa 2008
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 0,5
Osakkeiden ja liketoimintojen myyntivoitot 1,0
Muut " 10,1

Lilketoiminnan muut tuotot yhteensa 11,6

U Muut tuottoerat sisaltavat padasiassa huoneistojen vuokratuottoja,
tytéryhtiGilta veloitettuja hallintopalvelutuottoja, saatuja vahingon-
korvauksia sekd muita tavanomaisia liiketoiminnan ulkopuolisia tuottoja.

3. Materiaalit ja palvelut

Milj. euroa 2008 2007
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 669 719
Varastojen muutos 5,0 8,2
719 80,1
Ulkopuoliset palvelut 4984 5373
Materiaalit ja palvelut yhteensa 570,3 6174
4. Henkilostokulut
Milj. euroa 2008 2007
Palkat ja palkkiot ... 1284 ..1e43
Blakekulut 209 .. 209
Muut henkil6sivukulut 8,6 79

Henkilostokulut yhteensd 1579 153,7

Henkilostd keskimaarin 2 567

1689 480,24 1 046 691,00

Y Vuonna 2008 annettiin osakepalkkiojarjestelman 2006 puitteissa toimi-
tusjohtaja Veli-Matti Mattilalle Elisa Oyj:n osakkeita 31923 kpl arvoltaan
464 160,42 euroa ja rahana maksettiin 567 307,18 euroa. Vuonna 2007
suoritus perustui vuoden 2004 kannustinjarjestelman puitteissa tehtyyn
talletukseen.

Toimitusjohtajalla on oikeus jdada eldkkeelle 60 ikavuoden jdlkeen
60 prosentin tasoa vastaavalla kokonaiseldkkeella.

Hallituksen palkat ja palkkiot, euroa 2008 2007
Risto Silasmaa 112 000,00 51 000,00
Tomas Otto Hansson 5350000
OrriHauksson 5350000
Pertti Korhonen 5300000
Eira Palin-Lehtinen 5400000
Ossi Virolainen 87 000,00 80 200,00
Pekka Ketonen 34 000,00 113 040,00
Mika lhamuotila 24 000,00 79 200,00
Lasse Kurkilahti 20 500,00 65 600,00
Matti Manner 21 000,00 67 000,00

512 500,00 456 040,00

Hallituksen jasenille on maksettu seuraavat yhtickokouksen paat-
tamat palkkiot: puheenjohtajan kuukausipalkkio 9000 euroa/kk,
varapuheenjohtajan ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan kuu-
kausipalkkio 6000 euroa/kk, jasenen kuukausipalkkio 5000 euroa/
kk ja kokouspalkkio 500 euroa/kokous/henkil6. Kuukausipalkkioilla
(60%:n laskennallisella ennakonpidatykselld vahennettynd) ostetaan
vuosineljanneksittain Elisan osakkeita. Osakkeilla on neljdn vuoden
luovutusrajoitus.

5. Poistot ja arvonalentumiset

2008
984 949

1353 126,1
2337 2210

Milj. euroa

Poistot aineellisista hyddykkeista
Yhteensa

Tase-erdkohtainen erittely poistoista sisaltyy kohtaan Pysyvat
vastaavat.
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6. Tilintarkastajan palkkiot

8. Satunnaiset erat

Milj. euroa 2008 2007  Milj. euroa 2008 2007
Tilintarkastuspalkkiot 02 .. 0,2 Satunnaiset kulut
Veronewonta 00 00 Fuusiotappio 128
Muut palvelut 0,7 0,5 Maksetut konserniavustukset -4,1 -04
09 0,7  Satunnaiset erét yhteensa -4,1 -13,2
7. Rahoitustuotot ja -kulut 9. Tilinpaatossiirrot
Milj. euroa 2008 2007 Mil.. euroa 2008 2007
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot Poistoeron muutos -2,0 6,4
Osinkotuotot Tilinpaatossiirrot yhteensa -2,0 -6,4
...... Saman konsernin yrityksiltd 20 31
Muilta 1,1 1,2
Osinkotuotot yhteensa 3,1 43  10. Tuloverot
Luovutusvoitot sijoituksista 132 M. euroa 2008 2007
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 478 ...7620
Muut korko- ja rahoitustuotot Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -0,8 -04
...... Saman konsernin yrityksiltd 19 .34 Tuloverot yhteensa 486 624
Muilta 11,9 1,0
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 13,8 14,4
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensé 16,9 319
Korkokulut ja muut rahoituskulut
..... Saman konsernin yrityksille 03  -05
Muille 51,5 —384
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa -51,8 -389
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -349 -70
11. Pysyvat vastaavat / Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitka-
Aineettomat vaikutteiset Keskeneraiset
Milj. euroa oikeudet Liikearvo menot hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2008 19 760,1 1708 522

Lisaykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.2008 13,6 769,1 207,0 378 10275
Kertyneet poistot 1.1.2008 e 66 01 1098 2776
Vahennysten ja siirtojen kertyneet pOIStot s e 0,2
Tilikauden poisto 2,0 77,2 19,2 98,4
Kertyneet poistot 31.12.2008 80 i O3B 1292 e 3702
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 5,0 530,7 778 378 651,3
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Aineelliset hyddykkeet

Maa-ja  Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset ~ Keskeneraiset
Mil. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 11,2008 52 558 16815 346 259 18030
lsgyhset 20 107 155 1282
Vahennykset O 07 L -1l
Siirrot erien valilla 0,8 16,3 -17.8 -0,7
Hankintameno 31.12.2008 51 579 1808,2 34,6 23,6 19294
Kertyneet poistot 112008 51 12494 07 13052
Vahennysten ja sirtojen kertyneetpoistor 06 03 09
Tilikauden poisto 3,0 1314 09 135,3
ertyneet poistot 31722008 75 13805 36 14396
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 51 30,4 4277 3,0 23,6 489,8
12. Sijoitukset
Osakkeet Saamiset
Konserni- Osakkuus- Muut Konserni-

Milj. euroa yritykset yritykset yritykset yritykset Yhteensa
Hankintameno 1.1.2008 54 53 BA M 747
LISBYKSEE 0 e 33 L 106
Myynnit/vahennykset -0,1 -0,1 -0,2
Hankintameno 31.12.2008 60,4 5,2 16,6 29 85,1

Arvonalentumiset 1.1.2008

Kirjanpitoarvo 31.12.2008 60,4 5,2 29

Julkisesti noteerattujen osakkeiden jalleenhankintahinta 31.12.2008 oli 9,7 milj. euroa kirjanpitoarvoa korkeampi (20,1 milj. eurca 31.12.2007).
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13. Vaihto-omaisuus 16. Rahoitusarvopaperit

Mili. euroa 2008 Rahoitusarvopaperit koostuvat padosin sijoituksista rahamarkkinara-
75 hastoihin seka lyhytaikaisiin sijoitus- ja yritystodistuksiin. Sijoitukset
1’0 rahamarkkinarahastoihin kirjataan jalleenhankintahintaan. Sijoitukset

sijoitus- ja yritystodistuksiin kirjataan hankintamenoon, koska
jélleenhankintahinnan ja hankintamenon erotus ei ole merkittava.
Tilinpaatoshetkelld 31.12.2008 rahoitusarvopapereita ei ollut
(2,7 milj. euroa 31.12.2007).

Valmiit tuotteet/tavarat 97 12,4
Vaihto-omaisuus yhteensa 18,2 23,2

14. Pitkaaikaiset saamiset
17. Oma paaoma

Milj. euroa 2008 2007
Saamiset saman konsernin yrityksilta Mil,. euroa 2008 2007
Lainasaamiset 6,5 1,8  Osakepddaoma 1.1. 83,0 83,0
............................................................................................. Osakepidoma 3112 830 830
Saamiset muilta
Lainasaamiset " 0,1 0,1 VYlkurssirahasto11. 530,4
""" Muut saamiset 0,5 ” 1’0 Siirto sijoitetun vapaa padoman rahastoon -5304
...... C B 05 . 10,4 Vrorssrahasto 3112,
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 170 13,3
Omien osakkeiden rahasto 1.1. -1656  -794
" Lainasaamiset vuonna 2008 sisaltavat 0,1 milj. euroa lainasaamisia Sofia  Omien osakkeiden hankinta -433  -86,2
Digftal Oyta. Omien osakkeiden luowutus 70 .
2 Vuonna 2008 siirtosaamisiin sisltyy joukkovelkakirjojen emissio- Omien osakkeiden rahasto 31.12. 2019 -1656
tappiojaksotuksia 3,5 milj. euroa (5,2 milj. euroa vuonna 2007) seka
vuokraennakoita 6,4 milj. euroa (5,0 milj. euroa). Vararahasto 11, 34 34
Vararahasto 31.12. 34 34
15. Lyhytaikaiset saamiset
Sijoitetun vapaa oman padoman rahasto 1.1. 533,8 .
Milj. euroa 2008 2007 Siirto ylikurssirahastosta 5304
Saamiset saman konsernin yrityksilta LISBYS 34
...... Myyntisaamiset 21,0 22,0 Vahennys -2849
Lainasaamiset Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 2489 5338
Siirtosaamiset
Edellisten tilikausien voittovarat 1.1. 2889 5739
Saamiset osakkuusyrityksilta Osingonjgko -4014
Siirtosaamiset 0,0 0,1 Omien osakkeiden luovutus -7,0
0,0 0,1 Edellisten tilikausien voittovarat 31.12. 2819 1725
Saamiset muilta
Myyntisaamise Tilikauden voitto 773 1164
Muut saamiset Oma padoma yhteensa 4926 7435

Siirtosaamiset "

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

Yhteens3 Edellisten tilikausien voittovarat 2819 1725
Omien osakkeiden rahasto -2019 1656
) Merkittavimmat siirtosaamiset muodostuvat korkosaamisista 8,4 milj. Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 2489 5338
euroa (9,8) ja tavanomaisista liikekulujen jaksotuksista. Tilikauden voitto 773 1164
Yhteensa voitonjakokelpoisia varoja 31.12. 406,20  657]
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18. Pakolliset varaukset Koroton
Velat saman konsernin yrityksille
Milj. euroa 2008 2007 Ostovelat 49 6,0
Elikevaraukset ) 35 47 Muut velat A
Muut pakolliset varaukset " 1,5 41 Siirtovelat 0,1
Pakolliset varaukset yhteensa 5,0 8,8 9,6 6,1
U Muut pakolliset varaukset koostuvat irtisanottujen henkildiden tydvel- Velatmuille
voitteettoman ajan palkoista henkildsivukuluineen seka tyhjien toimitilo- Saadut ennakot (Y 34
jen vuokravarauksesta. Ostovelat 1204 .. 138,9
Muut velat 409 54,3
Varauksia kdytettiin 11,7 milj. euroa vuonna 2008 (6,1 milj. euroa Siirtovelat ! 57,5 770
vuonna 2007). 220,5 273,6
Koroton yhteensd 230,1 279,7
19. Pitkaaikainen vieras paaoma Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 410,7 4043

Mil. euroa 2008 2007
Korollinen
Joukkovelkakirjalainat 5759 6119
Rahoituslaitoslainat 8o
Koroton
Muut velat 71 6,4
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 663,0 618,3
Velat, jotka erdantyvat myohemmin
kuin viiden vuoden kuluttua
Joukkovelkakirjalainat 300,0 300,0
20. Lyhytaikainen vieras paaoma
Milj. euroa 2008 2007
Korollinen
Velat saman konsernin yrityksille
Konsernitilivelka 13,5 2,1
13,5 2,1
Velat muille
Joukkovelkakirjalainat 360 30,0
Rahoituslaitoslainat 50
Muut velat 56,1 92,5
167,1 122,5
Korollinen yhteensa 180,6 124,6

') Merkittavimmat siirtovelat muodostuvat seuraavista jaksotuksista:
lomapalkat ja tulospalkkiot sosiaalikuluineen 26 milj. euroa (33), korkoku-
lut 20 milj. euroa (19), tuloverot 3 milj. euroa (11) sekd muut tavanomaiset

padosin tuloennakoiden jaksotukset 9 milj. euroa (14).

21. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset
ja muut vastuut

Milj. euroa 2008 2007
Annetut pantit
Annetut pankkitalletukset omasta velasta | 05 13
Annetut takaukset

Muiden puolesta’ 443 423
Yhteensa 448 43,6

Y Annetuista takauksista 43,1 miljoonan euroa liittyy Konsernitilinpaatok-

sen liitetiedossa 33. kuvattuun QTE-jarjestelyyn.
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Milj. euroa 2008 2007 Milj. euroa 2008 2007
Televerkon leasingvastuut " Jarjestelyn kokonaisarvo 3 1379
...... Alle yhden vuoden kuluessa erddntyvat ol 3T Keskeytysriski, mydhemmin erdantyvat

Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden Wi5wotte) - 145
...... vuoden kuluttua erdantyvat B %

Yli viiden vuoden kuluttua erdéntyvat 1,3 1,7

7, 1,8 Elisa Oyj solmi syyskuussa 1999 vuokraus-/takaisinvuokraussopimuk-

Muut leasingvastyut® sen (ns. QTE-jarjestely) yhdysvaltalaisten rahoituslaitosten kanssa.
...... Alle yhden vuoden kuluessa eraantyvat 89 309 Jarjestelyn kohteena oli televerkon laitteita, joiden omistusoikeus

Vuotta pidemmn ajan ja enintaén viden pysyi sopimuksen mukaan Elisa Oyjilla. Jarjestelyn kokonaisvuok-

vuoden kuluttua eradntyvét 9] 59  ramaksut ja -saamiset suoritettiin jarjestelyn tekohetkells, jolloin

180 98 yhtidille jai noin 13 milj.euron nettokorvaus. Sopimus paatettiin
’ ’ marraskuussa 2008. Vaikutus Elisa Oyj:n rahoitustuottoihin ja -kului-
— - hin oli vuonna 2008 2,3 milj. euroa (1,3 milj. euroa vuonna 2007).

Takaisinostovastuut yhteensa ¥ 1,1 3,2
Vuokravastuut Kiinteistdista *
...... Alle yhden vuoden kuluessa erddntyvat B 135 Ml euroa 2008 2007

Vuotta pidemman ajan ja enintaan viden Koronvaihtosopimukset
...... vuoden kuluttua erdantyvat A9 M0 Nimellisarvo 1500 1500
...... Yli viiden vuoden kuluttua eradntyvat L2041 I

160,1 173,2 |y

Leasing- ja vuokrasopimusvastuut yhteensa 186,3 1980  Nimelfearve T

" Koostuu erdistd yksildidyista gsm-verkon laitteista sekd runkoverkko-
yhteyksien kayttooikeuskorvauksista.

? Leasingvastuut koostuvat padosin autoista, konttoritekniikasta ja
it-laitteistoista.

? Takaisinostovastuut liittyvat padosin televerkon leasingrahoitteisiin lait-
teisiin sekd asiakkaiden leasingrahoituksella rahalaitoksilta ostamiin péate-
laitteisiin kuten vaihteisiin.

“ Vuokravastuut kiinteistoista koostuvat like-, toimi- ja teletilojen
vuokrasopimuksista. Vuokravastuut on esitetty nimellishinnoin.

Y tehty luottoriskin vaihtosopimus (CDS) liittyy QTE-sopimuksen takaa-
japankkiriskin suojaamiseen. CDS-sopimuksen kdypa arvo on kirjattu alas
tilinpaatoksessa 2008.

Kiinteistdinvestointien arvonlisdveron tarkistusvastuu 31.12.2008 on
15 milj. euroa.

Yhtion ymparistokuluilla ei ollut olennaista vaikutusta tilikauden
tulokseen eika taloudelliseen asemaan.
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1. Osakepaaoma ja osakkeet

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma oli
tilikauden lopussa 83033008 euroa.

Yhtiojarjestyksen mukainen vahimmaisosakemaara on 50000000
kappaletta ja enimmaismaara 1000000000 kappaletta. Tilikauden
paattyessa Elisa Oyjin osakkeiden lukumaara oli 166 307 586 kappa-
letta, jotka kaikki ovat samanlajisia.

2. Hallituksen valtuutukset

Yhtikokous 18.3.2008 paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan
uusien osakkeiden antamisesta ja/tai osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:ss3
tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hallitus voi yhdelld tai useammalla paatok-
selld antaa osakkeita korkeintaan 50000000 kappaletta. Osakeanti
seka erityisten oikeuksien nojalla annettavat osakkeet sisaltyvat
edelld maariteltyyn enimmaismaaraan. Enimmaismaara on noin
30 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Osakeanti voi olla maksul-
linen tai maksuton ja voidaan tehda myos yhtiolle itselleen lain
saatamissa rajoissa.

Valtuutus on voimassa 31.3.2010 saakka. Valtuutus oikeuttaa
poikkeamaan osakkeenomistajien etuoikeudesta merkita uusia
osakkeita (suunnattu osakeanti) laissa maaratyin edellytyksin.
Valtuutusta voidaan kéyttaa yrityshankintojen tai muiden yhtion
liketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden toteuttamiseksi, investointien
rahoittamiseksi, yhtion rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana
yhtion kannustinjérjestelman toteuttamista tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus kasittda oikeuden paattaa siita, miten merkintahinta
merkitdan yhtion taseeseen. Merkintdhinta voidaan maksaa paitsi
rahalla myGs kokonaan tai osittain muulla omaisuudella (apport-
tiomaisuus) tai kdyttamalld merkitsijalld olevaa saatavaa merkin-
tahinnan kuittaamiseen. Hallituksella on oikeus paattaa muista
osakeantiin liittyvista seikoista.

Yhtiokokous valtuutti lisaksi hallituksen paattamaan omien osak-
keiden hankkimisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus voi p&attaa enintdan 15000000 oman osakkeen
hankkimisesta. Maara on noin 9 prosenttia yhtion kaikista osak-
keista. Valtuutus on voimassa 31.8.2009 saakka. Valtuutus kasittaa
osakkeiden hankkimisen julkisessa kaupankaynnissa NASDAQ OMX
Helsingjssa sen saantdjen mukaisesti ja hankittavista osakkeista
maksettavan vastikkeen tulee perustua markkinahintaan. Omien
osakkeiden hankinnan toteuttamisessa voidaan tehda pagomamark-
kinoilla tavanomaisia johdannais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia
lain ja maaraysten puitteissa.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattdmaan hankkimisesta
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankkiminen) laissa maaratyin edellytyksin. Yhtion omat
osakkeet hankitaan kaytettavaksi yrityshankintojen tai muiden
yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden totuttamiseksi, yhtion
rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtion kannustinjarjes-
telman toteuttamista tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mita-
toitavaksi. Hallituksella on oikeus paattaa muista omien osakkeiden
hankkimiseen liittyvistd seikoista.

3. Omat osakkeet

Tilikauden alussa Elisa Oyj omisti 8049976 omaa osaketta.

Varsinainen yhtiokokous 18.3.2008 valtuutti hallituksen omien
osakkeiden hankkimiseen. Valtuutukset koskevat korkeintaan
15000000 omaa osaketta. Valtuutuksen perusteella Elisa Oyj
hankki 3000000 miljoonaa omaa osakettaan porssikaupankayn-
nissa 8.8.-17.9.2008 valisena aikana. 2.5.2008 Elisa siirsi hallituksen
paatoksen mukaisesti 361347 osaketta henkildille, jotka kuuluivat
vuoden 2006 kannustusohjelmaan.

Tilikauden paatteessa Elisa Oyj omisti 10688 629 omaa osaketta.

Elisan omistamilla Elisa Oyjin osakkeilla ei ole merkittavaa vaiku-
tusta omistuksen ja aanivallan jakautumiseen yhticssa, niiden osuus
kaikista yhtion osakkeista ja danista on 6,43 prosenttia.

4. Hallituksen ja toimitusjohtajan osakkeenomistus
Elisa Oyjin hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan omistamien osak-

keiden kokonaismaara 31.12.2008 oli 82602 kappaletta osakkeita ja
aania, ja niiden osuus osakkeista ja aanista oli 0,05 prosenttia.

5. Kurssikehitys

Elisa Oyjin osakkeen paatoskurssi 31.12.2008 oli 12,30 euroa.
Vuoden ylin noteeraus oli 22,18 euroa, alin 9,85 euroa ja keskikurssi
15,02 euroa.

Tilikauden lopussa Elisa Oyjin ulkona olevien osakkeiden mark-
kina-arvo oli 1914 miljoonaa euroa.

6. Noteeraus ja vaihto

Elisa Oyjin osake noteerataan NASDAQ OMX Helsingin paalistalla
kaupankayntitunnuksella ELITV. Osaketta vaihdettiin NASDAQ OMX
Helsingissa ajalla 1.1.2008-31.12.2008 kaikkiaan 338 824 976 kap-
paletta 5 041 milj. euron kokonaishintaan. Vaihto oli 217,7 prosent-
tia tilikauden lopun ulkona olevasta osakemaarasta.
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7. Osakkeenomistuksen jakautuminen
omistajaryhmittain 31.12.2008

Osuus
kaikista
Osakkeita  osakkeista, %
1. Yritykset 16 532 563 9,94
2. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 7282 143 4,38
3. Julkisyhteisot 36 398 633 21,89
4. Kotitaloudet 41 147 817 2474
5. Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2753797 1,66
6. Ulkomaat 1425 472 0,86
7. Erityistilit 419 536 0,25
..... Hallintarekisterdidyt 49 658 996 29,86
Elisa Oyj -konserni 10 688 629 6,43
Yhteensa 166 307 586 100,00
8. Osakkeenomistuksen jakautuminen
suuruusluokittain 31.12.2008
Osakkeiden maara Omistuksia % Osakkeita %
1-100 28105 1248 1452023 087
101-1 000 194 088 86,17 38124493 2292
1 .001-10 000 2798 124 6490870 390
10 001-100 000 195 009 5806615 349
100 001-1 000 000 39 002 9572477 576
1000 001- 16 001 93752943 56,37
Kaikki yhteensa 225 241 100,00 155199 421 93,32
Erityistileilla 419536 0,25
Elisa Oyj -konserni 10688629 643
Likkeeseenlaskettu maara 166 307 586 100,00
10. Kurssikehitys paivittain
paatdskurssi, euroa OMX Helsinki
——— Elisa
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9. Suurimmat osakkeenomistajat

31.12.2008
Nimi Osakkeita %
1 Valtioneuvoston kanslia 16 006 000 9,62

2 Keskindinen Tyceldkevakuutusyhtio Varma

3 Keskindinen Elakevakuutusyhtic llmarinen

4 Dna Oy

5 Valtion eldkerahasto

6 OP-Delta -sijoitusrahasto

7 Lannen Teletieto Oy

8 Kuopion Puhelin Sijoitus Oy

9 Oulun Puhelin Holding Oyj

19 Svenska Handelsbanken Ab (publ),
Filialvverksamheten | Finland

20 Nordea Henkivakuutus Suomi Oy
Yhteensa

323082 0,19
48 378 686 29,09

Elisa Oyj -konserni yhteensa 10688 629 6,43
Elisa-konsernin Henkilostorahasto
Hallintarekisteroidyt

Muut kuin mainitut

Yhteensa

34,54
166 307 586 100,00

57 444 675

11. Osakevaihto
Milj. kpl/kuukausi
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Emoyhtion oma padoma taseen 31.12.2008 mukaan on 492 645 016,11 euroa,
josta voitonjakokelpoiset varat ovat 406 230 071,84 euroa.

Emoyhtion voitto tilikaudelta 1.1.2008-31.12.2008 on 77 310 300,99 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etta voitonjakokelpoiset varat kdytetaan seuraavasti:
- osinkona jaetaan 0,60 euroa/osake eli yhteensa 93 371 374,20 euroa

- emoyhtion hallussa oleville osakkeille ei jaeta osinkoa
- jatetdan omaan padomaan 399 273 641,91 euroa.

Helsingjssa helmikuun 12. péivana 2009

Risto Siilasmaa Tomas Otto Hansson Orri Hauksson
hallituksen puheenjohtaja

Pertti Korhonen Eira Palin-Lehtinen Ossi Virolainen

Veli-Matti Mattila
toimitusjohtaja
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Elisa Oyj:n yhtickokoukselle

Olemme tarkastaneet Elisa Oyjin kirjanpidon, tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2008.
Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, rahavirta-
laskelman, laskelman oman padoman muutoksista ja liitetiedot
sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja lii-
tetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpaa-

tos antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kdyttodn hyvaksyt-
tyjen kansainvalisten tilinpdatésstandardien (IFRS) mukaisesti
ja ettd tilinpaatods ja toimintakertomus antavat oikeat ja riit-
tavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevien sdanndsten ja maarays-
ten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon val-
vonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita,
ettd kirjanpito on lain mukainen ja ettd varainhoito on luotet-
tavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perus-
teella antaa lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilinpaatoksesta
ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa
ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja tilintarkas-
tuksen suunnittelua ja suorittamista siten, ettd saadaan koh-
tuullinen varmuus siita, etta tilinpaatoksessa tai toimintaker-
tomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksia ja ettd emoyhtion
hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyh-
tidlain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpaatoksen ja

toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta.

Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja
arvioihin riskeistd, etta tilinpaatoksessa on vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkas-
tustoimenpiteita suunniteltaessa arvioidaan myds tilinpaatok-
sen laadintaan ja esittédmiseen liittyvaa sisdista valvontaa. Lisaksi
arvioidaan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleistd esitta-
mistapaa, tilinpaatoksen laatimisperiaatteita seka johdon tilin-
paatoksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan olemme
suorittaneet tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvia tar-
kastustoimenpiteita lausuntoamme varten.

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpaatds antaa
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpadtosstan-
dardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja raha-
virroista.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimista koskevien sdanndsten ja maardysten
mukaisesti oikeat ja riittévat tiedot konsernin sekd emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintaker-
tomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiridattomia.

Helsingissa, 12. helmikuuta 2009
KPMG OY AB

Pekka Pajamo
KHT
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Tietoja Elisan hallinnosta

Elisassa noudatetaan Arvopaperimarkkinayhdistyksen
suositusta listayhtididen hallinnointikoodista (Corporate
Governance). Koodi on esilld yhdistyksen kotisivuilla
www.arvopaperimarkkinayhdistys.fi. Elisalla ei ole poikkeamia
hallinnointikoodin suosituksista.

Hallitus ja hallituksen valiokunnat

Elisan hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintaan 5
ja enintdan 9 jasenta. Hallituksen jasenet valitsee yhtiokokous
yhden vuoden toimikaudeksi, joka alkaa valinnan suorittaneen
yhtidkokouksen paatyttya ja paattyy seuraavan yhtickoko-
uksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjoh-
tajan ja varapuheenjohtajan.

Talld hetkelld hallitukseen kuuluu 6 jasenta. Varsinainen
yhtiokokous valitsi 18.3.2008 hallituksen jaseniksi Risto
Siilasmaan (pj), Ossi Virolaisen (vpj) Tomas Otto Hanssonin, Orri
Haukssonin, Pertti Korhosen ja Eira Palin-Lehtisen.

Kaikki yhtion hallituksen jasenet ovat olleet riippumattomia
yhtiosta. Hallituksen jasenet Siilasmaa, Virolainen, Korhonen
ja Palin-Lehtinen ovat olleet koko toimikauden riippumat-
tomia yhtion merkittavistd osakkeenomistajista ja Tomas Otto
Hansson ja Orri Hauksson ovat olleet 13.10.2008 jalkeen riip-
pumattomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista Novator
Finland Oy:n myytya omistamansa Elisa Oyj:n osakkeet.

Hallitus paattaa vuosittain jarjestaytymiskokouksessaan
valiokunnista ja niiden puheenjohtajista ja jasenista. Vuonna
2008 toimivat kompensaatio- ja nimitysvaliokunta seka
tarkastusvaliokunta. Hallitus vahvistaa valiokuntien tehtavét ja
tyojarjestykset.

Tiedot nykyisen hallituksen jasenista

s. 1966, opintoja Teknisessa korkeakoulussa, tuotantota-
louden laitoksella, hallituksen puheenjohtaja, jasen vuo-
desta 2007.

- Keskeinen tyokokemus: F-Secure Oyj:n perustaja ja toimi-
tusjohtaja 1988-2006.

- Paatoimi ja keskeisimmat samanaikaiset luottamustehta-
vat: F-Secure Oyjin ja Fruugo Oy:n hallituksen puheenjoh-
taja, Suomen Teknologjateollisuus ry:n hallituksen vara-
puheenjohtaja, Nokia Oyj:n, Blyk Ltd:n, Ekahau Inc:n,
Nexit Ventures Oy:n, Efekte Oy:n, Valimo Wireless Oy:n,
Connected Day Oy:n ja Elinkeinoeldaman keskusliitto EK:n
hallituksen jasen, sekd Suomen Teollisuussijoitus Oy:n
sijoitusneuvoston jasen, Liikenne- ja viestintaministerion
viestintahallinnon neuvottelukunnan jésen seka Helsingin
kauppakorkeakoulun seka Teknillisen korkeakoulun neu-
vottelukuntien jasen.

s. 1944, OTK ja ekonomi, hallituksen varapuheenjohtaja,
jasen vuodesta 1997.

- Keskeinen tyokokemus: Avesta-Polarit Oyj:n toimitusjoh-
taja vuosina 2001-2003 sekd Outokumpu Oyj:n palveluk-
sessa 1967-2001, josta ajasta varapaajohtaja 1992-2001

Corporate Governance

ja johtoryhman jasen 1983-2001.

- Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: hallituk-
sen jasen: Kuusakoski Group Oy, Kuusakoski Oy, Alteams
Oy, Oy Langh Ship Ab ja Hans Langh Pesupalvelu Oy.

s. 1965, B.Sc. Economics, University of Iceland, M.Phil.
Economics and Finance, New York University, hallituksen
jasen vuodesta 2008.

- P&aatoimi: toimitusjohtaja, Novator

- Keskeinen tyokokemus: Johtanut televiestinta-toimialaan
liittyvid investointiprojekteja mm. Bulgarian Telecom -
BTC:ssa Bulgariassa, Ceské Radiokomunikace — CRa:ssa
Tsekissd, @XL:ssa Englannissa ja Nova 3G:ssa Islannissa.
Tyoskennellyt Novatorissa vuodesta 2002. Ollut MBA
-kouluttajana Reykjavikin yliopistossa sekéd aiemmin tys-
kennellyt varatoimitusjohtajana Glitnir Pankissa.

- Keskeisimmat samanaikaiset luottamustoimet: hallituk-
sen puheenjohtaja: Novator Ehf. ja Nova Ehf.; hallituk-
sen jasen: Oy Novator Finland, Hf Eimskipafelag Islands ja
Carrera Global Investment Ltd.

s. 1971, MBA, Harvard Business School, Mechanical Engineer
degree (University of Iceland), hallituksen jésen vuodesta
2008.

Paatoimi: Varatoimitusjohtaja, Novator Finland Oy

- Keskeinen tySkokemus: Yrityssuunnittelu ja M&A -johtaja,
Siminn (islantilainen teleoperaattori) 2003-2007. Halli-
tuksen jasen, Straumur, (islantilainen investointipankki)
2004-2005, Islannin paaministerin poliittinen neuvonan-
taja 1997-2000.

- Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: hallituk-
sen puheenjohtaja: Taeknivorur EHF; hallituksen jasen: HF
Eimskipafelag Islands; hallituksen varajésen: Oy Novator
Finland.

s. 1961, DI, hallituksen jasen vuodesta 2008.

Paatoimi: Elektrobit Oyj:n toimitusjohtaja 2006-

- Keskeinen tyokokemus: Nokia Group, johtokunnan jasen
2002-2006, teknologiajohtaja 2004-2006, Nokia Mobile
Software yksikdn johtaja 2002-2004.

- Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Veho
Group Oy:n hallituksen jasen.

s. 1950, varatuomari, OTK, hallituksen jasen vuodesta 2008.

- Keskeinen tyokokemus: Vuoden 2007 loppuun saakka
Nordeassa varatoimitusjohtajana vastuualueena saastami-
nen, sijoittaminen ja yksityispankkitoiminta Pohjoismaissa.

- Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Sampo
Oyijn hallituksen jasen, Sigrid Juseliuksen saation hal-
lituksen ja rahavaliokunnan jasen, kolmen Nordea
Luxembourgin Rahastoyhtion hallituksen jésen (Nordea
Alternative Investment, Nordea Fund of Funds, Sicav ja
Nordea | Sicav).
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Elisan hallitus: Risto Siilasmaa, Ossi Virolainen, Tomas Otto Hansson,

Orri Hauksson, Pertti Korhonen ja Eira Palin-Lehtinen

Hallitus huolehtii yhtién hallinnon ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta osakeyhtidlain ja muun saédnndston mukaisesti
seka paattaa asioista, jotka lainsaadannon mukaan kuuluvat
sen paatettaviksi. Yhtion hallitus on hyvaksynyt itselleen
tydjarjestyksen.

Tydjarjestyksessa hallituksen tehtdvand on maarittaa yhtion
strategjset linjaukset sekd operatiiviset tavoitteet Elisan
johdolle ja seurata niiden toteuttamista. Hallituksen tehtaviin
kuuluu myds toimitusjohtajan nimittdminen ja johtoryhman
kokoonpanosta paattaminen toimitusjohtajan esityksesta.
Hallitus seuraa saanndllisesti liketoiminnan tulosta seka yhtion
taloudellisen aseman kehitysta johdon raporttien perusteella.
Hallitus seuraa Elisan hallinnon saénndstenmukaisuutta seka
liiketoiminnan ja muiden riskien hallintaa. Hallitus kasittelee
suurimmat investoinnit ja liiketoiminnan tai omaisuuden myynnit
sekd asettaa rajat yhtion johdolle operatiivisten investointien
ja rahoitusjarjestelyiden toteuttamisessa.

Tydjarjestyksen mukaan hallitus paattaa erityisesti seuraa-
vista asioista:

- Elisan strategisista linjauksista;

- Voitonjakopolitiikasta;

- Yhtiokokouksen koolle kutsumisesta ja hallituksen ehdo-
tuksista yhtiokokoukselle;

- Kasittelee asiat, jotka liittyvat Elisan osakkeeseen ja Eli-
san omistajiin;

- Merkittavimmista yritysjarjestelyista;

- Merkittavista uusista liiketoiminta-alueista;

- Tilinpaatoksista ja osavuosikatsauksista;

- Toimitusjohtajan nimittamisestd ja erottamisesta seka
johtoryhman jasenten nimittdmisesta ja erottamisesta
seka heidan toimisuhteensa ehdoista.

Tydjarjestyksen mukaan hallitus kasittelee myos muita
asioita, kuten vahvistaa vuosittaisen taloussuunnitelman, yhtion
organisaation periaatteet seka liketoimintojen paalinjaukset.
Hallitus arvioi toimintaansa vuosittain kysymysten kautta
tapahtuvana itsearviointina.
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Hallitus kokoontuu paasaantoisesti kerran kuussa.
Hallituksen jasenille maksettiin vuonna 2008 seuraavat

yhtickokouksen paattamat palkkiot:

- puheenjohtajan kuukausipalkkio 9000 euroa/kk

- varapuheenjohtajan ja tarkastusvaliokunnan puheenjohta-
jan kuukausipalkkio 6000 euroa/kk

- jasenen kuukausipalkkio 5 000 euroa/kk

- kokouspalkkio 500 euroa/kokous/henkild.

Kuukausipalkkioilla (60 prosentin laskennallisella ennakonpi-
datyksella véhennettynd) ostetaan vuosineljanneksittdin Elisan
osakkeita. Osakkeilla on neljan vuoden luovutusrajoitus hallitus-
jasenyyden aikana. Jasenyyden paattyessa myyntikielto poistuu.

Vuonna 2008 hallituksen puheenjohtaja Risto Siilasmaa
(18.3.2008 lahtien) sai palkkioina Elisan osakkeita 2890 kpl,
entinen puheenjohtaja Pekka Ketonen (18.3.2008 saakka) 666
kpl, varapuheenjohtaja (18.3.2008 lahtien) ja tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtaja Ossi Virolainen 2 123 kpl ja entinen
varapuheenjohtaja Mika lhamuotila (18.3.2008 saakka) 444 kpl
ja hallituksen muut jasenet 6336 kpl. Elisan nykyisen halli-
tuksen jasenille 30.12.2008 hankittujen osakkeiden kauppa
kirjautui jasenien arvo-osuustileille vasta 7.1.2009, joten nama
osakemaarat eivat sisélly alla jasenien kohdalla mainittuun
osakemaaraan.

Elisan hallituksen Osakkeita, kpl,

Elisa-omistukset , (m&aréysvaltayhtiot) 31.12.2008

Risto Siilasmaa,

hallituksen puheenjohtaja 7 865

Ossi Virolainen,

hallituksen varapuheenjohtaja 10 287
912
912
912
912

Vuonna 2008 hallitus kokoontui 26 kertaa. Keskimaarainen
osallistumisaste hallituksen kokouksiin oli 87 prosenttia.

Kompensaatio- ja nimitysvaliokunta kasittelee ja valmistelee
tyojarjestyksen mukaan johtoon kuuluvien henkildiden nimitta-
misen ja erottamisen, pitkdn tahtdimen kannustinjarjestelmat ja
muut johdon palkitsemiseen liittyvat asiat.

Valiokunnan tehté&viin kuuluu huolehtia, ettd yhtidko-
koukselle valmistellaan ehdotus hallituksen kokoonpanoksi.
Valmistelu tehddan keskustellen yhtion suurimpien omistajien
kanssa.

Vuonna 2008 kompensaatio- ja nimitysvaliokunnan puheen-
johtajana toimi hallituksen puheenjohtaja Risto Siilasmaa (pj) ja
jasenina Pertti Korhonen ja Tomas Otto Hansson. Vuonna 2008
hallituksen kompensaatio- ja nimitysvaliokunta kokoontui 7
kertaa ja osallistumisaste oli 95 prosenttia.

Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu valvoa, ettd yhtion

kirjanpito ja taloushallinto, sisdinen tarkastus ja tilintarkastus

seka riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty.

Tarkastusvaliokunta kasittelee ja valmistelee tyodjarjestyksen

mukaan erityisesti seuraavat asiat:

- merkittavat muutokset kirjausperiaatteissa;

- merkittdvat muutokset erissd, jotka on arvostettu tasee-
seen;

- tilinpaatokset ja osavuosikatsaukset;

- riskiselvitykset seka riskienhallinnan jarjestamisen;

- taloushallinnon ja rahoituksen jarjestamisen.
Tarkastusvaliokunta kasittelee sdanndllisesti myos sisdisen
tarkastuksen seka tilintarkastajien selvitykset seka valmistelee

yhtidkokoukselle ehdotuksen tilintarkastajaksi.

Vuonna 2008 tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi
Ossi Virolainen ja jasenind Orri Hauksson ja Eira Palin-Lehtinen.
Vuoden 2008 tarkastusvaliokunta kokoontui 5 kertaa ja osal-
listumisaste oli 100 prosenttia. Valiokunnan kokouksiin osal-
listuu my6s paavastuullinen tilintarkastaja.

Elisalla on toimitusjohtaja, jonka tehtavana on hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maara-
ysten seka osakeyhtitlain mukaisesti. Toimitusjohtajan valitsee
hallitus. Toimitusjohtaja vastaa yhtion kirjanpidon lainmu-
kaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta.
Toimitusjohtajana toimi vuonna 2008 Veli-Matti Mattila.

s. 1961, DI, MBA, yhtion palveluksessa vuodesta 2003.

- P3atoimi: Toimitusjohtaja

- Keskeinen tyokokemus: Oy L M Ericsson Ab:n toimitusjoh-
taja 1997-2003. Han on tyoskennellyt Ericsson-konsernin
eri tehtavissa Suomessa ja Yhdysvalloissa vuodesta 1986
lahtien. Mattila on toiminut myGs asiantuntijana sveitsilai-
sessa Ascom Hasler AG:ssa.

- Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Hallituk-
sen varapuheenjohtaja FiCom ry:ssa, hallituksen jasen
Keskuskauppakamarissa, hallintoneuvoston jasen Suomen
Messut Osuuskunnassa seka Huoltovarmuusneuvoston
jasen.
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Toimitusjohtaja Veli-Matti Mattilalle tilikauden aikana
maksettu kokonaisansio oli yhteensa 1 689480,24 euroa, mika
sisaltaa saannollisen kuukausipalkan mukaan lukien verotettavat
puhelin- ja autoedut seka sairauskuluvakuutuksen (502 293,00
euroa) ja tulospalkkion (155719,64 euroa) seka johdon palkit-
semis- ja kannustinjarjestelman 2006 A-osan perusteella
maksetun 1031467,60 euroa, josta Elisa Oyj:n osakkeiden
osuus oli 464 160,42 euroa (31923 osaketta).

Toimitusjohtajan sopimussuhteen irtisanomisaika on Elisan
puolelta 6 kuukautta ja toimitusjohtajan puolelta 3 kuukautta.
Sopimuksen paattyessa Elisasta johtuvasta syysta toimitusjoh-
tajalla on oikeus saada Elisalta 24 kuukauden kokonaispalkkaa
vastaava erokorvaus vahennettyna sopimuksen irtisanomisajan
palkalla. YhtiGjarjestelytilanteissa voi erokorvaus olla suurempi.

Elisan toimitusjohtajalla on oikeus jaada eldakkeelle 60
vuoden idssa. Eldke vastaa 60 prosentin tasoa. Toimitusjohtajan
osalta lisdelakkeen vuosimaksu oli 94 657,56 euroa.

Toimitusjohtaja Veli-Matti Mattilalla oli 31.12.2008 hallus-
saan 60802 Elisan osaketta.

Muita tietoja yhtion hallinnosta

Yhtickokous on Elisan ylin paattava elin. Yhtickokous vahvistaa
mm. konsernituloslaskelman ja taseen. Se paattaa myds osin-
kojen maksamisesta hallituksen ehdotuksen pohjalta, valitsee
hallituksen jasenet ja tilintarkastajat seka paattaa vastuuva-
pauden myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Kutsut yhtiokokouksiin julkistetaan yhtidjarjestyksen mukai-
sesti ilmoituksella kahdessa Suomessa ilmestyvassa sanomaleh-
dessa viimeistaan 17 paivaa ennen kokousta. Kutsu julkistetaan
myGs porssitiedotteena ja se on siten saatavilla Elisan internet-
sivuilla (www.elisa.fi). Kutsussa kerrotaan kulloinkin kokouksessa
kasiteltavat asiat. Hallituksen ehdotukset kokoukselle 16ytyvat
ennen kokousta Elisan internetsivuilta.

Elisan yhtidjarjestys on saatavilla Elisan internetsivuilla
(www.elisa.fi). Yhtidjarjestyksen muuttamisesta paattas aina
yhtickokous.

Elisan vuoden 2009 varsinainen yhtickokous pidetaan
18.3.2009 klo 14.00 Helsingin Messukeskuksessa, osoitteessa
Messuaukio 1, Helsinki.
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Elisan johtoryhmé (EJR) valmistelee yhtion strategjaa ja seuraa
tulosten muodostumista seka kasittelee asioita, joihin liittyy
merkittdvia taloudellisia tai muita vaikutuksia. Johtoryhman
kokoonpano (31.12.2008) ja sen omistukset ilmenevat alla
olevasta taulukosta.

Osakkeita, kpl,

Elisan johtoryhman Elisa-omistukset 31.12.2008
Veli-Matti Mattila,

toimitusjohtaja o 60 802
Asko Kansala, johtaja,

Henkildasiakasyksikk 27 114
Panu Lehti, johtaja

Tuotteet (Henkildasiakasyksikke) 17 857
Pasi Maenpaa, johtaja

Yritysasiakkaat o 17 557
Timo Katajisto, johtaja,

Tuotanto 19153
Jari Kinnunen,

Talous- ja rahoitusiohtgja 14 222
Jukka Peltola, johtaja

KenityS 17557
Katiye Vuorela,

Viestintgiohtejg ) o
Sami Ylikortes,

Hallintojohtaja 15 331




Elisan johtoryhmé& vasemmalta: Asko Kénsala, Timo Katajisto, Katiye Vuorela, Panu Lehti ja Veli-Matti Mattila

Tietoja johtoryhman jasenista

s. 1961, DI, MBA, yhtion palveluksessa vuodesta 2003.

- Paatoimi: Toimitusjohtaja

- Keskeinen tyokokemus: Oy L M Ericsson Ab:n toimitusjoh-
taja 1997-2003. Han on tydskennellyt Ericsson-konsernin
eri tehtavissa Suomessa ja Yhdysvalloissa vuodesta 1986
lahtien. Mattila on toiminut myds asiantuntijana sveitsildi-
sessa Ascom Hasler AGissa.

- Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Hallituk-
sen varapuheenjohtaja FiCom ry:ssa, hallituksen jasen
Keskuskauppakamarissa, hallintoneuvoston jasen Suomen
Messut Osuuskunnassa seka Huoltovarmuusneuvoston
jasen.

s. 1957, DI, yhtion palveluksessa vuodesta 2003.

- Paatoimi: Johtaja, Henkildasiakasyksikkd

- Keskeinen tyokokemus: Ericsson-konsernin Pohjoismaiden
ja Baltian myyntiyksikdn myyntijohtaja ja johtoryhmén
jasen 2001-2003, Oy LM Ericsson AB:n myyntijohtaja
1996-2001, Teknologjan kehittémiskeskuksen (TEKES)
Japanin teollisuussihteeritoimiston paallikkd 1993-1996,
Hewlett-Packard Oy:n myyntipaallikkd 1987-1993.

. 1970, tekn. yo, fil. yo, yhtion palveluksessa vuodesta

2005.

Paatoimi: Johtaja, Tuotteet (Henkildasiakasyksikko)
Keskeinen tyokokemus: Saunalahti Group Oyj:n palveluk-
sessa vuodesta 2000, ensin teknisena johtajana ja heina-
kuusta 2002 alkaen Internet- ja teleoperaattoriyksikosta
vastaavana liketoimintajohtajana. Han on aikaisemmin
tyoskennellyt mm. NIC Tietoverkot Oy:n toimitusjohtajana
ja Nortel Networks Oy:n myyntipaallikkdna.

. 1965, datanomi, MBA, yhtion palveluksessa vuodesta

2006.

Paatoimi: Johtaja, Yritys-asiakkaat

Keskeinen tydkokemus: Cisco Systems Finland Oy:n toi-
mitusjohtaja 2002-2006, Netigy Corporationin Keski-
Euroopan johtaja 2000-2002, Fujitsun Euroopan ja USA:n
myyntijohtaja 1999-2000 seka Oracle Corporationin
myynti- ja maajohtaja Pohjois-, Keski- ja Itd-Euroopassa
1990-1999.
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Jukka Peltola, Jari Kinnunen, Pasi Maenpaa ja Sami Ylikortes

Timo Katajisto

S.

1968, DI, yhtion palveluksessa vuodesta 2008.
Paatoimi: Johtaja, Tuotanto

Keskeinen tyckokemus: Nokia Siemens Networksin joh-
tokunnan jasen 2007, Strategiset muutoshankkeet seka
laatu. Nokia Networksin johtokunnan jasen 2005-2007,
Tuotanto ja verkonasennus. Useita eri tehtavia Nokia
Networksissa ja sen edeltdjéssd Nokia Telecommunica-
tionsissa 1992-2005.

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustoimet: Tieto- ja
tekniikka-alojen tydnantajaliiton (TIKLI) tydvaliokunnan ja
hallituksen jasen

Jari Kinnunen

S.

1962, KTM, yhtion palveluksessa vuodesta 1999.

Paatoimi: Talous- ja rahoitusjohtaja

Keskeinen tyokokemus: Yomi Oyj:n toimitusjohtaja 2004,
Elisa Kommunikation GmbH:n talousjohtaja 1999-2004
Saksassa, Polar International Oyj:n toimitusjohtaja 1996-
99 ja controlleri 1990-96 sekd Oy Alftan Ab:n controlleri
1987-90.

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustoimet: EK:n talous-
ja verovaliokunnan jdsen vuoden 2009 alusta.

Jukka Peltola

S.

1970, filyo, yhtion palveluksessa vuodesta 2005.
Paatoimi: Johtaja, Kehitys

Keskeinen tyckokemus: PSS-Trade Oy:n toimitusjohtaja ja
hallituksen jasen sekd Saunalahti Group Oyjin Internet- ja
teleoperaattoritoiminnan johtaja vuodesta 2002.
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustoimet: Finncomm
Oy:n, Seicapital Oy:n ja SmartIT Finland Oy:n hallituksen

Katiye Vuorela

s. 1968, KTM, yhtion palveluksessa 13.10.2008 alkaen.

- Paatoimi: Viestintajohtaja

- Keskeinen tyokokemus: Paroc Group Holding Oy:n vies-
tintdjohtaja 2000-2008, IBM:n tytaryhtion Lotus Deve-
lopment Finland Oy:n markkinointi- ja viestintapaallikkd
1998-2000, Nokia Siemens Networksin edeltdjéan Nokia
Telecommunications Oy:n Dedicated Networks liiketoi-
mintayksikdn markkinointiviestintapaallikkd 1994-1998.

Sami Ylikortes

s. 1967, KTM, OTK, yhtion palveluksessa vuodesta 1996.

- Paatoimi: Hallintojohtaja

- Keskeinen tyokokemus: hallintojohtaja vuodesta 2000.
Toiminut hallituksen sihteering vuosina 1998-2007 seka
Suomen Unileverin taloushallinnon tehtévissa vuosina
1991-1996.

- Keskeisimmat samanaikaiset luottamustoimet: Tieto- ja
tekniikka-alojen tydnantajaliiton (TIKLI) hallituksen jasen

Elisan johtoryhman jésenina toimivat vuonna 2008 myds
Tapio Karjalainen ja Anne Korkiakoski.

jasen. 7 7
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Johtoryhmélle maksetaan kokonaispalkkaa, joka sisaltaa raha-
palkan ja verotettavat puhelin- ja autoedut.

Lisaksi johtoryhmalle maksetaan tulospalkkiota, joka
perustuu yhtion hallituksen asettamiin taloudellisiin
tavoitteisiin.

Elisan johtoryhma kuuluu yhtion pitkan téhtdimen osake-
palkkiojarjestelman piiriin.

Johtoryhman jasenille tilikauden aikana maksettu kokonais-
ansio oli yhteensa 5868 606,56 euroa, mika sisaltda saannol-
lisen kuukausipalkan mukaan lukien verotettavat puhelin- ja
autoedut seka sairauskuluvakuutuksen (1 640 173,23 euroa)
ja tulospalkkion (202 891,00 euroa) seka johdon palkitsemis-
ja kannustinjarjestelman 2006 A-osan perusteella maksetun
4590030,82 euroa, josta Elisa Oyj:n osakkeiden osuus oli
2065450,62 euroa (142053 osaketta). Yhdelle johtoryhman
jasenelle on saanndllisen kuukausipalkan sijasta maksettu
konsulttipalkkioina 127490 euroa.

Elisan johtoryhmén jasenilld toimitusjohtajaa lukuun otta-
matta on oikeus jaada eldkkeelle 62 vuoden idssa. Eldke vastaa
60 prosentin tasoa. Johtoryhman osalta lisdeldkkeen vuosi-
maksu oli 109 106,82 euroa.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja muun johto-
ryhman palkoista, palkkioista ja pitkdn tahtdimen
kannustinjarjestelmista.

Elisan hallitus paatti 12.12.2008 uudesta Elisa-konsernin
avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustusjarjestelmasta.
Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja avainhen-
kiloiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi sekd sitouttaa
avainhenkil6t yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion
osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojérjestelma.

Jarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalente-
rivuodet 2009, 2010 ja 2011. Jarjestelman mahdollinen palkkio
ansaintajaksolta 2009 perustuu Elisa-konsernin osakekoh-
taiseen tulokseen (EPS) ja likevaihtoon. Mahdollinen palkkio
ansaintajaksolta 2009 maksetaan vuonna 2010 osittain
yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettava osuus
kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.
Osakkeisiin liittyy luovutusrajoituksia ansaintajaksoa seuraavan
kahden vuoden ajan. Mikali avainhenkilon tyd- tai toimisuhde
paattyy sitouttamisjakson aikana, on hénen palautettava luovu-
tusrajoituksen alaiset osakkeet yhtidlle vastikkeetta.

Jarjestelman kohderyhméan kuuluu noin 50 henkilda.
Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat
yhteensa enintdan noin 2,2 miljoonan Elisa Oyjin osakkeen
arvoa (siséltden osakkeita enintdan 1,1 miljoonaa sekd rahana
maksettavan osuuden).

Johdon palkkausta ja palkitsemisjarjestelmid on selvitetty
tarkemmin konsernin tilinpdatdksen liitetiedoissa 7 ja 27 seka
emoyhtion liitetiedossa 4.

Riskienhallinta on osa Elisan sisdista valvontajarjestelmaa,
jonka avulla pyritdan varmistamaan, etta yhtion liiketoimin-
taan vaikuttavat riskit tunnistetaan, niihin vaikutetaan ja niita
seurataan. Yhtio jakaa liiketoimintaan vaikuttavat riskinsa stra-
tegisiin, operatiivisiin ja vakuutettavissa oleviin riskeihin seka
rahoitusriskeihin.

Hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo, etté riskienhal-
linta on jarjestetty asianmukaisesti. Yhtion strategiaprosessiin
kuuluvat riskien kartoitus seka tunnistettujen riskien suuruuden,
todennakdisyyden ja hyvaksyttavyyden arviointi. Strategiset
tavoitteet viedaan henkiloston operatiivista toimintaa ohjaa-
viksi yhtio- ja yksikkokohtaisten tavoitteiden kautta.

Toimintapolitiikkojen, menettelyohjeiden ja riskien seurannan
avulla varmistetaan, ettd toimenpiteet ovat tavoitteiden
mukaisia.

Elisan vakuutettavaksi jaavat riskit hoidetaan yhteistydssa
ulkopuolisen vakuutusmeklarin kanssa.
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Sisdisen tarkastuksen yksikon tarkoituksena on auttaa orga-
nisaatiota sen tavoitteiden saavuttamisessa arvioimalla ja
tutkimalla sen toimintoja seka valvomalla yhtion ohjeistuksen
noudattamista. Tatd varten sisdinen tarkastus tuottaa analyy-
seja, arvioita, suosituksia ja informaatiota yhtion ylimman
johdon kayttoon. Arvioinneista raportoidaan niiden valmistuttua
toimitusjohtajalle ja arviointikohteen johdolle. Siséisessa tarkas-
tustoiminnassa tukeudutaan kansainvalisiin standardeihin (IIA).

Sisdinen tarkastus on muusta organisaatiosta riippumaton
toiminto. Tarkastuksen lahtokohta on ensisijaisesti likkeenjoh-
dollinen, ja tyotad koordinoidaan yhteistydssa tilintarkastuksen
kanssa. Vuotuinen tarkastussuunnitelma ja tarkastuskertomus
esitelldan hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Sisainen tarkastus
suorittaa hallituksen ja Elisan johtoryhman pyynnosta tarkas-
tuksia myos muista, erikseen sovittavista asioista.

Tilintarkastajien tehtdvéna on varmistua siitd, etta tilinpaatos
on laadittu voimassa olevien sdanndsten mukaisesti siten,
ettd se antaa oikeat ja riittavat tiedot yhtion tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta seka muut tarpeelliset tiedot yhtion
sidosryhmille.

Muita keskeisid tavoitteita: varmistua, ettd sisdinen valvonta
ja riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty ja ettd orga-
nisaatio toimii ohjeiden mukaisesti seka annettujen valtuuk-
sien puitteissa. Ulkoisen ja sisdisen tarkastuksen keskindista
tyonjakoa painotetaan siten, etta sisdinen tarkastus varmistuu
organisaation toimimisesta yhtion sisdisten ohjeiden mukaisesti.

Yhtiolld oli vuonna 2008 yksi varsinainen tilintarkastaja.
Tilintarkastajan on oltava Keskuskauppakamarin hyvaksyma.
Tilintarkastajien toimikausi on heita valittaessa kulumassa oleva
tilikausi. Tilintarkastajien tehtava paattyy toimikauden paatty-
mistd l&hinna seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Kertomusvuonna Elisan tilintarkastajana toimi KHT-yhteiso
KPMG Oy Ab, jonka nimedmana paavastuullisena tilintarkasta-
jana toimi Pekka Pajamo, KHT.

Suomalaisten konserniyhtididen tilintarkastuspalkkiot tili-
vuodelta 2008 olivat yhteensa 193 000 euroa, josta emoyh-
tion osuus oli 150 000 euroa. Ulkomaisten konserniyhtididen
tilintarkastuspalkkio oli 42000 euroa.

Tilintarkastusyhteisolle on suoritettu tilintarkastukseen
liittymattomistd palveluista palkkioita 786 146 euroa. Nama
palvelut liittyivdt mm. yritysjarjestelyihin, veropalveluihin, regu-
laatiolaskennan lapikayntiin sekd muihin asiantuntijapalveluihin.

Elisassa on kaytdssda NASDAQ OMX Helsingin 1.1.2006 voimaan
tullut sisapiiriohje.

Elisan julkiseen sisapiiriin kuuluvat arvopaperimarkkina-
lain mukaisesti Elisan hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
tilintarkastusyhteisdn yhtidstd paavastuullinen tarkastaja.
Taman lisaksi pysyviin sisapiirildisiin kuuluvat Elisan johtoryhman
jasenet. Lain edellyttamat tiedot julkiseen sisapiiriin kuulu-
vista, heidan lahipiiristadn seka ndiden maarays- ja vaikutus-
valtayhteisdista on merkitty Elisan julkiseen sisapiiriin. Julkisten
sisapiirildisten omistustiedot ovat nahtavilld internetissa Elisan
kotisivujen www.elisa fi kautta.

Lisaksi Elisassa on yrityskohtainen ei-julkinen sisapiiri, johon
on nimetty muita yhtion johtoon ja taloushallintoon kuuluvia
seka tarvittaessa hankekohtaisia sisapiireja.

Elisan lakiasiat valvoo sisépiiriohjeiden noudattamista ja
pitaa ylla yhtion sisapiirirekistereja yhteistyossa Euroclear
Finland Oy:n kanssa. Sisapiirildisten tiedot tarkistetaan véhin-
taan kerran vuodessa. Pysyvien sisapiirildisten tulee ajoittaa
kaupankaynti yhtion arvopapereilla siten, ettei kaupankaynti
heikenna arvopaperimarkkinoita kohtaan tunnettua luotta-
musta. Pysyvat sisapiirildiset eivat saa kdyda kauppaa yhtion
arvopapereilla yhtion osavuosikatsauksen ja tilinpaatdsjul-
kistamista edeltdvind 14 pdivan aikana (=suljettu ikkuna).
Sisapiirildisen on suotavaa tehda vain pitkdaikaisia sijoituksia
Elisaan ja ajoittaa mahdollinen kaupankaynti tulosjulkistusta
seuraaviin 14 vuorokauteen. Lisaksi mahdollisissa sisapiiri-
hankkeissa olevat henkilot eivat saa hankkeen aikana kayda
kauppaa yhtion arvopapereilla.
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Rekisterdity kotipaikka Helsinki
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Suunnittelu ja taitto: Kreab Gavin Anderson
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