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Tietoja osakkeenomistajille

Varsinainen yhtiékokous

Elecster Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan torstaina
20.4.2017 klo 13.00 yhtidn toimitiloissa Akaan kaupungin
Sontulan kylassa, osoitteessa Sontulantie 382.

Osallistumisoikeus yhtiokokoukseen

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:
n pitdmaan yhtion osakasluetteloon viimeistdan torstaina
6.4.2017.

limoittautuminen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiGkokouk-
seen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan vimeistaan tiistaina
18.4.2017 klo 16.00 menness4, joko

- kirjeitse osoitteeseen Elecster Oyj, PL 39, 37801 AKAA

- puhelimitse numeroon 0201 541 211 / vaihde

- telefaksilla numeroon 0201 541 401

- sahkopostilla info@elecster.fi

Kirjeitse ilmoittauduttaessa kirjeen on oltava perilld ennen il-
moittautumisajan paattymistd. Mahdolliset valtakirjat pyyde-
taan toimittamaan ennakkoilmoittautumisen yhteydessa.
Yksityiskohtainen yhtidkokouskutsu seka yhtibkokoukselle
tehdyt ehdotukset julkaistaan pérssitiedotteena ja asetetaan
nahtavaksi yhtion verkkosivuille, www.elecster.fi/hallinnointi
viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta.

Vuosikooste 2016

Osinko

Elecster Oyj:n hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtikokoukselle,
ettd osinkoa maksetaan 0,31 euroa seké A-sarjan osakkeelle
etté K-sarjan osakkeelle. Mikali hallituksen esitys hyvaksytaan,
osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun
tasmaytyspéivana 24.4.2017 on merkitty Euroclear Finland
Oy:n pitamaan omistajaluetteloon. Hallituksen ehdotuksen
mukaan osingon maksupéiva on 2.5.2017.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2017

Osavuosikatsaus ajalta 1.1. — 31.3.2017 torstaina 11.5.2017
Puolivuosikatsaus ajalta 1.1. — 30.6.2017 tiistaina 15.8.2017
Osavuosikatsaus ajalta 1.1. — 30.9.2017 torstaina 9.11.2017

Osavuosikatsaukset, puolivuosikatsaus ja porssitiedotteet
ovat saatavilla Elecsterin verkkosivuilla, osoitteessa www.
elecster.fi

Osakerekisteri

Elecster Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan.
Omistajaluetteloa yllapitéd Euroclear Finland Oy. Osakkeen-
omistajaa pyydetdan ilmoittamaan osoitteenmuutokset ja
muut osakeomistukseensa liittyvat asiat siihen arvo-osuusre-
kisteriin, jossa hanella on arvo-osuustili.

8.2.2016 Ennakkotieto: Elecsterin vuoden 2015 tulos ohjeistusta parempi

23.2.2016 Elecster — konsernin tilinpaatdstiedote vuodelta 2015

21.8.2016 Elecster Oyj:n yhti6kokouskutsu

31.3.2016 Elecster Oyj:n vuosikertomus ja selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2015 julkaistu

21.4.2016 Elecster Oyj:n varsinaisen yhtidkokouksen paatokset

12.56.2016 Elecster -konsernin osavuosikatsaus 1.1. — 31.3.2016

25.5.2016 Arto Kinnusesta Elecsterin varatoimitusjohtaja

18.8.2016 Elecster -konsernin puolivuosikatsaus 1.1. — 30.6.2016

10.11.2016 Elecster -konsernin osavuosikatsaus 1.1. — 30.9.2016

10.11.2016 Elecster Oyj:n taloudellinen tiedottaminen ja yhtidkokous vuonna 2017

Porssitiedotteet on luettavissa kokonaisuudessaan Elecsterin kotisivuilla www.elecster. fi
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2016 oli oman l&dhes 29 vuotta kestdneen toimi-
tusjohtajaurani vimeinen vuosi. Tama ajanjakso on ollut hyvin
mielenkiintoinen ja vaiherikas. Neuvostoliiton hajoaminen heti
uran alkuaikoina oli meille valtava haaste. [t&-Saksan poistu-
minen maiden joukosta vei mukanaan ison kaupan ja Keni-
an demokratiaongelmat aiheuttivat kauppojen rahoitukselle
tuskaa. Nama yhteensa aiheuttivat suuria sopeutumistuskia
1990-luvun alkupuolella. Vendjan lastenruoka- ja pakkausma-
teriaalitehdasprojekti yhdessd Mongolian teurastamoprojektin
kanssa kantoivat meité eteenpdin seuraavaan vaiheeseen.

UHT-maidon lampdkasittely- ja pakkauslinjojen toimituk-
set Kiinaan alkoivat 1999 ja lisdéntyivat 2000-luvun alkuvuo-
sina. TAma tuotepaketti toi toiminnallemme uuden suunnan.
Pakkausmateriaalien keskeinen merkitys osana tarjontapaket-
tiamme kasvoi kun aloitimme pakkausmateriaalien tuotannon
seka Kiinassa etté Venajalla. Tastd muodostui sellainen runko
toiminnalle, joka nakyy mydhempien vuosien myodnteisena,
aiempaa tasaisempana kehityksena.

Tunnen itseni etuoikeutetuksi saadessani aloittaa hyvin
johdetun ja perustaltaan vahvan yhtién toimitusjohtajana.
Haluan omalta osaltani kiittdd Jarmo Halosta erinomaisesti
tehdysta tyosta. Viimeisen puolen vuoden ajan olemme toimi-
neet laheisessa yhteistydssé Jarmon kanssa ja olen nahnyt,
ettd arvomaailmamme ja tapamme johtaa ovat hyvin saman-

Talla hetkelld Elecster on tavoitteidemme mukaisesti
"Number One in Pouch” maailmanlaajuisesti. Tuotteillamme
on maine markkinoiden parhaista ja luotettavimmin toimivista
koneista. Tuotepalettimme palvelee asiakasta kokonaisval-
taisesti, asiakkaamme ostavat meiltd parasta turvallisuutta
kohtuullisella hinnalla. Saamamme palautteen perusteella
viestimme on mennyt perille ja sitd arvostetaan.

Tassa pitkdssé ketjussa vuosi 2016 taytti tavoitteemme
tuloskehityksen osalta. Siita kiitos pakkausmateriaalipuolen
hyvan kehityksen, konepuolella oli eréilla alueilla hitautta. Us-
komme vahvasti, ettd kuluva vuosi palauttaa my6s konepuo-
len kasvu-uralle.

Siirtyesséani nyt elékkeelle haluan esittéda suuret kiitokset.
Ensimmaiseksi asiakkaillemme meihin kohdistuneesta luotta-
muksesta ja hyvasta yhteistydsté vuosien varrella. Toiseksi
suuret Kiitokset yhteistydkumpaneilemme tuesta, joka on
auttanut meitd kehittyméan ja kehittdmaan toimintaamme
entistd paremmaksi. Osakkeenomistajille haluan esittaa Kii-
tokset kérsivallisyydesta listautumisen alkuvuosina, viime
vuosien aikana osingot ja osakkeen kurssikehitys ovat palkin-
neet omistajia. Lopuksi esitan valtavan suuret kiitokset omalle
henkildkunnalle, seka jo elakdityneille ettd nykyisille, hyvasta
yhteistydsta ja siité hienosta tuesta jota olette antaneet omalle
tydlleni kaikki ndma vuodet.

Haluan toivottaa seuraajalleni, Arto Kinnuselle, parasta
menestysta hanen jatkaessaan 50 vuotiaan yrityksen kolman-
tena toimitusjohtajana. Uskon vahvasti, ettd hanella on hyvat
edellytykset onnistua t&ssa tehtavassa.

Akaassa 28.2.2017
Jarmo Halonen

kaltaiset. Taméan johdosta tiedan, etta Elecster Oyj:n toimin-
nan kulmakivina tulevat jatkossakin olemaan luotettavuus ja
asiakaslahtoisyys, toiminnan kannattavuutta unohtamatta.

Akaassa 28.2.2017
Arto Kinnunen
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SELVITYS HALLINTO- JA

OHJAUSJARJESTELMASTA 2016

(Corporate Governance Statement)

. JOHDANTO

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta (Corporate Go-
vernance Statement) on laadittu Hallinnointikoodin (Corpora-
te Governance 2015) suosituksen ja arvopaperimarkkinalain
7 luvun 7 §:n mukaisesti. Selvitys annetaan yhtiéon toiminta-
kertomuksesta erillisena. Elecster Oyj:n hallitus on kasitellyt ja
hyvéksynyt julkaistavaksi taméan selvityksen 22.2.2017.

Konsernirakenne ja paatoimiala

Elecster Oyj (jaljempana: Yhtid) on Helsingin Porssissa (NAS-
DAQ Helsinki Oy) noteerattu julkinen osakeyhti®, jonka koti-
paikka on Akaa.

Elecster-konsernin muodostavat emoyhtié Elecster Oyj seka
tytaryhtiét Sandudd Oy, Oy Finvac Automation Ltd, Oy Fin-
venla Ldt Suomessa, A/S Eesti Elecster ja Elecster Baltic
0OU Virossa, 000 Finnpack, OO0 Finnpack Systems, 000
Finnpack Upakovka ja OOO Elecster Venajalla sek& Elecs-
ter (Tianjin) Dairy Machinery Ltd ja Elecster (Tianjin) Aseptic
Packaging Co.Ltd Kiinassa.

Elecster — konserni suunnittelee, valmistaa ja markkinoi paa-
tuotteenaan UHT-maidon prosessointi- ja aseptisia pakkaus-
linjoja, pastoroidun maidon pakkauslinjoja seka niihin liittyvia
pakkausmateriaaleja.

Il. HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET
Hallinnointi ja sovellettavat sdannokset

Elecster Oyj:n hallinto ja johtaminen perustuvat Suomen osa-
keyhti6- ja arvopaperimarkkinalakiin, yhtién yhtidjarjestykseen
ja Nasdaq Helsinki Oy:n (jatkossa Helsingin pdrssi) séantéihin
sekd muihin julkisesti noteerattuja yhtioité koskeviin séadok-
siin. Ulkomaisissa tytaryhtidissd noudatetaan paikallisia lake-
ja.

Elecster noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkai-
semaa Hallinnointikoodia (Corporate Governance 2015) jal-
jempané luetelluin poikkeuksin. Hallinnointikoodi on julkisesti
saatavilla Arvopaperiyhdistys ry:n internetsivuilla osoitteessa

[xww.cgfinland fi.
Yhtiokokous

Yhtitkokous on yhtion korkein paattava elin. Se paattaa sille
osakeyhtidlain ja yhtiéjarjestyksen mukaan kuuluvista tehta-
visté. Yhtidkokous paattad muun muassa tilinpaatdksen vah-
vistamisesta, voitonjaosta, vastuuvapauden myéntamisesta
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen jasenten
ja tilintarkastajien valitsemisesta ja heille maksettavista palkki-
oista seka yhtijarjestyksen muutoksista.

Varsinainen yhtiokokous pidetddn vuosittain hallituksen
maarddmana paivand kuuden kuukauden kuluessa tilikau-
den péattymisesta. Kutsu yhtibkokoukseen on toimitettava
hallituksen péaatéksen mukaisesti hallituksen nimeamassa,
yhtién kotipaikkakunnalla levidvassé valtakunnallisessa sano-
malehdessa julkaistavalla ilmoituksella tai jattamalla kirjeissa
yhtién tiedossa olevilla osoitteilla postin kuljetettavaksi tai jul-
kaisemalla yhtién internetsivuilla. Kutsu yhtiokokoukseen on
julkaistava aikaisintaan kolme kuukautta ennen osakeyhtit-

lain 4 luvun 2 §:n 2 momentissa tarkoitettua yhtiokokouksen
tasmaytyspéivad ja viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtidko-
kousta kuitenkin vahintdan yhdeksan péaivaa ennen mainittua
tasmaytyspéaivaa.

Yhtidkokouskutsu ja seuraavat tiedot asetetaan saataville
yhtién internet-sivuille vahintaan 21 paivaa ennen yhtidkoko-
usta:

- osakkeiden ja &anioikeuksien kokonaismaara kokouskutsun
péaivana

- yhtibkokoukselle esitettavat asiakirjat

- hallituksen paatdsehdotukset

- asia, joka on otettu yhtikokouksen asialistalle, mutta josta
paatosta ei endoteta tehtavéksi

Voidakseen osallistua yhtikokoukseen osakkeenomistajan
on ennakkoilmoittauduttava viimeistdan kokouskutsussa
mainittuna paivana. Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka yhtibkokouksen tasmaytyspéivana
on merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pita-
maan yhtidn osakasluetteloon.

Yhtién toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja sek& halli-
tuksen jaseneksi ensimmaisté kertaa ehdolla olevat henkildt
osallistuvat yhtikokoukseen, ellei heidan poissaololleen ole
painavia syitd. Yhtion tilintarkastajan on osallistuttava yhtio-
kokoukseen.

Yhtidkokouksen poytakirja d&nestystuloksineen seké ne liit-
teet, jotka ovat osa kokouksen p&atdstd, asetetaan saataville
yhtién internet-sivuille kahden viikon kuluessa yhtidkokouk-
sesta.

Hallitus

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestdmisesta. Hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen
mukaan vahintdan kolme ja enintddn yhdeksan varsinaista
jasenté. Vuonna 2016 yhtion hallituksessa oli kolme jasenta.
Yhtidjarjestyksessa ei ole erityistd hallituksen jasenid kos-
kevaa asettamisjarjestysta. Hallituksen monimuotoisuuden
periaatteiden mukaisesti tavoite on, ettd hallituksessa on
edustettuna molempien sukupuolten edustus. Hallitus va-
litsee keskuudestaan puheenjohtajan. Hallituksen jasenten
toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa.

Hallituksen jasenet

Kevaén 2016 varsinaisessa yhtiokokouksessa hallitukseen
valittiin:

Nimi Syntymévuosi  Koulutus Paatoimi
Jukka Halonen 1963 dipl.ins. Elecster Oyj:n

hallituksen puheenjohtaja
Jarmo Halonen 1952 dipl.ins. Elecster Oyj:n

toimitusjohtaja
Hilkka Tuori 1961 varatuomari - Asianajaja
Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden ja toden-
nut, etté Hilkka Tuori on riippumaton seka yhtidsta etté yhti-
on merkittavista osakkeenomistajista. Jarmo Halonen yhtién
toimitusjohtajana ja Jukka Halonen yhtion tyontekijana eivat
ole riippumattomia yhtiésta. Corporate Governance — suo-
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situksesta poiketen Jarmo Halonen ja Jukka Halonen eivéat
ole oman ja I&hipiirinsé osakkeenomistuksen perusteella riip-
pumattomia merkittavista osakkeenomistajista. Se, etté hal-
lituksen jasenten enemmistd ei ole riippumattomia yhtiésta,
ja ettd vahintdan kaksi mainittuun enemmistéén kuuluvista
jasenista ei ole riippumattomia yhtién merkittavista osakkeen-
omistajista, johtuu yhtidn omistajarakenteesta. Yhtijarjestyk-
sen mukaisissa yhtiokokouskutsuissa, jotka on julkaistu myds
pdrssitiedotteina, on iimoitettu, ettd osakkeenomistajat, jotka
yhteensé omistavat enemman kuin puolet yhtion osakkeiden
tuottamasta aanivallasta, ovat ilmoittaneet esittavansa yhtio-
kokoukselle, etta hallituksen jasenten lukumaaraksi vahviste-
taan kolme (3), ja etta hallitukseen valittaisiin uudelleen Jarmo
Halonen, Jukka Halonen ja Hilkka Tuori. Yhtiokokous on va-
linnut mainitut hallituksen jasenet yksimielisesti.

Hallituksen toiminta

Osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjestyksessa erikseen maaritettyjen
tehtavien liséksi hallitus esimerkiksi paattaa yhtion strategisis-
ta tavoitteista, hyvaksyy budjetin, paattaa yksittéisista inves-
toinneista, yritysostoista tai — myynneista ja muista vastuis-
ta, jotka ovat strategisesti tai taloudellisesti merkittavia seké
hyvéksyy yhtion riskinhallinnan periaatteet. Hallitus nimittaa
ja erottaa toimitusjohtajan seka paattaa bonuspalkkioista ja
muista kannustinohjelmista.

Hallitus on laatinut toimintaansa kirjallisen ty&jarjestyksen.
Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyotapojaan. Hallituk-
sella ei ole erillisia valiokuntia.

Vuonna 2016 hallitus kokoontui kymmenen kertaa.
Jasenten osallistuminen kokouksiin:
Hallituksen jasen Osallistumiskerrat

Jukka Halonen 10/10
Jarmo Halonen 10/10
Hilkka Tuori 10/10

Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittaa toimitusjohtajan, joka on samalla
konsernijohtaja. Toimitusjohtaja vastaa liiketoiminnan opera-
tiivisesta johtamisesta, hallituksen paatdsvaltaan kuuluvien
asioiden esittelystd, hallituksen paatdsten toteuttamisesta,
hallinnon asianmukaisesta jarjestamisesta seka sijoittajasuh-
teista.

Elecster QOyj:n toimitusjohtajana on vuodesta 1988 lahtien toi-
minut dipl.ins. Jarmo Halonen (synt. 1952). Toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdot méaaritetaan kirjallisessa toimitusjohtaja-
sopimuksessa, joka voidaan irtisanoa paattyvaksi toimitus-
johtajan puolelta kolmen kuukauden ja Elecster Oyj:n puolelta
kuuden kuukauden kuluttua irtisanomisesta. Toimisuhteen
paattymiseen ei liity erillista erorahaa. Toimitusjohtajan ela-
keikd on 63-68 vuotta ja elake maaraytyy voimassa olevan
lainséadannén mukaan.

Toimitusjohtaja Jarmo Halonen ja hanen maaraysvaltayhtei-
sonsa omistivat 31.12.2016 yhteensa 10.530 Elecster Oyj:n
A-sarjan osaketta.

Johtoryhma

Johtoryhméan tehtavana on operatiivisen toiminnan kehittami-
nen, asetettujen tavoitteiden ja suunnitelmien seuranta. Jokai-
sella johtoryhmén jasenella on oma toimintokokonaisuuksiin
perustuva vastuualueensa. Johtoryhman jasenet raportoivat
toimitusjohtajalle.

Johtoryhméan kokoonpano, tehtévat ja vastuualueet seka hen-
kilo- ja omistustiedot esitellaan yhtidn internet sivuilla Sijoitta-
jat -osiossa pttp://www.elecster.fi/sijoittajat. htmi#ohtoryhmd.

Palkitseminen / hallitus

Yhtidkokous vahvistaa hallituksen palkkiot vuosittain. Vuoden
2016 varsinainen yhtidkokous vahvisti hallituksen puheenjoh-
tajan ja muiden jasenten vuosipalkkioksi 8.000 euroa. Matka-
kustannukset maksetaan Verohallinnon verovapaiden matka-
kustannusten korvauspéaatdksen mukaisesti.

Hallituksen puheenjohtaja Jukka Halonen on tydsuhteessa
yhtidén. Taman tydsuhteen perusteella hanelle maksettiin
vuonna 2016 palkkaa 85.510,72 euroa.

Palkitseminen / toimitusjohtaja ja muu johto

Toimitusjohtajan palkasta ja muista eduista paattaa hallitus.
Vuonna 2016 toimitusjohtaja Jarmo Haloselle maksetut pal-
kat ja luontoisedut olivat yhteensa 122.674,34 euroa.

Toimitusjohtajan alaisuudessa toimivan johtoryhman palkois-
ta, palkkioista ja muista eduista paattaa toimitusjohtaja.

Yhtidssa ei ole kaytdssa palkitsemisjarjestelmia, joissa palkki-
oksi annettaisiin osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia.

lil. KUVAUKSET SISAISEN VALVONNAN MENETTELY-
TAVOISTA JA RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN
PAAPIIRTEISTA

Ylin vastuu kirjanpidosta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu
yhtién hallitukselle. Valvonnan kaytannon jarjestamisesta ja
valvonnan toimivuuden seurannasta huolehtii toimitusjohta-
ja. Taloudelliseen raportointiprosessiin littyvalla sisaisella val-
vonnalla on tavoitteena varmistaa, etté yhtion paatdksenteko
perustuu luotettavaan informaatioon samoin kuin riittavaan
liketoimintariskien tunnistamiseen. Liiketoiminnan ohjaus ja
valvonta tapahtuvat koko konsernin kattavan saannéllisen
raportoinnin  perusteella. Taloudellista kehitystd seurataan
kuukausittain hallitukselle esitettévien tuloksen, taseen, ra-
hoituksen ja muiden toiminnan kehitystd kuvaavien raport-
tien avulla. Raportoinnissa hyddynnetédan konsernin yhteista
raportointijarjestelmad. Konsernin taloudellisen raportoinnin
periaatteiden maarittely ja raportoinnin kehittéminen on emo-
yhtién taloushallinnon organisaation vastuulla.

Yhtidssa ei ole erityista sisaisen tarkastuksen organisaatiota.
Tilintarkastaja arvioi osana laillisuusvalvontaa yhtion siséisten
kontrollien toimivuutta. Tarvittaessa voidaan sisdisen tarkas-
tuksen toimeksiantoihin kayttéda ulkopuolista palveluntuotta-
jaa.

Riskienhallinta on osa osakeyhtidlain mukaista hallituksen ja
toimitusjohtajan yleistoimivaltaa sek& yhtion liketoiminnan
suunnittelua ja johtamista. Riskienhallinnan tavoitteena on
turvata edellytykset liketoiminnalle asetettujen tavoitteiden
saavuttamiselle ja yhtion strategian mukaiselle kehitykselle.
Riskienhallinta perustuu riskin tunnistamiseen ja arviointiin yk-
sikkotasolla osana liiketoiminnan johtamista hyddyntéen hen-
kildstdn osaaminen ja panos. Riskienarvioinnit ja — analyysit
toteutetaan itsearviointeina sek& myds yhteistydssa vahinko-
vakuutusyhtididen kanssa.

Yhti® ottaa riskeja, jotka luontaisesti kuuluvat sen liiketoimin-
taan ja ovat strategian mukaisia. Sellaisia riskeja, jotka toteu-
tuessaan voivat vaarantaa toiminnan jatkuvuuden tai jotka
voivat oleellisesti vahingoittaa yhtién toimintaa ei oteta. Liike-
toiminnasta aiheutuviin omaisuus-, vahinko- ja vastuuvahin-
koriskeihin on varauduttu asianmukaisin vakuutuksin.

IV. MUUT CG-SELVITYKSESSA ANNETTAVAT TIEDOT
Sisapiirihallinto

Elecster noudattaa Helsingin Pdrssin sisapiiriohjetta. Yhtios-
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sa yllapidetdan luetteloa kaikista niista henkildista, joilla on
paasy sisapiiritietoon. Luetteloa yllapidetaéan johdon ilmoitus-
velvollisista, pysyvastéa sisdpiiristda sekéa erikseen nimetyistéa
hankkeista. Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen (MAR) mu-
kaiseen johdon ilmoitusvelvollisten ryhméan kuuluvat yhtion
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja seka
heidan l&hipiirinsa. Pysyvaan sisépiiriin kuuluvat tilintarkas-
tajat seka johtoryhman jasenet. Edella kuvatun osalta yhtion
sisapiiriluetteloa pidetédan Euroclear Finland Oy:n SIRE —jar-
jestelmassa.

Sisapiirin merkittyja henkildita koskee 30 paivan pituinen sul-
jettu ajanjakso ennen yhtion tilinpa&tdstiedotteen, puolivuotis-
katsauksen ja osavuosikatsausten julkistamista. Sama kau-
pankayntirajoitus (laajennettu suljettu ikkuna) koskee myos
sisapiiriin kuulumattomia, erikseen nimettyja henkilgita, joilla
oman tehtavansa kautta on mahdollisesti padsy sisapiiritie-
toon.

Yhtién sisapiirivastaavana toimii talousjohtaja. Sisépiirilaiselle
annetaan kirjallinen ilmoitus sis&piiriin kuulumisesta. Elecster

Qyj huolehtii koulutuksella ja tiedottamisella siita, etta sisapiiri-
laiset tunnistavat asemansa ja sen vaikutukset.

Elecster Oyj:n hallitus

Jukka Halonen

Syntymavuosi: 1963
Koulutus: diplomi-insin&ori

Jarmo Halonen

Syntymavuosi: 1952
Koulutus: diplomi-insindori

desta 1988 lahtien

ketta

Hilkka Tuori
Syntymavuosi: 1961

Paatoimi: asianajaja

Osakeomistus yhtiéssa: -

Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiolla on vahintéan yksi keskus-
kauppakamarin hyvéksyma varsinainen tilintarkastaja ja yksi
varatilintarkastaja, tai vaihtoehtoisesti véhintdan yksi kes-
kuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteis®. Tilintar-
kastajien toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa. Hallituksen ehdotus tilintarkas-
tajiksi iimoitetaan yhtidkokouskutsussa. Yhtiokokouksen va-
litsemina varsinaisina tilintarkastajina vuonna 2016 toimivat
KTM Jari Maattanen, KHT ja KTM Jari Paloniemi KHT. Va-
ratilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteis® Moore Stephens
Rewinet Oy.

Tilintarkastajat antavat vuosittain tilintarkastuskertomuksen
Elecster Oyj:n varsinaiselle yhtiokokoukselle. Sen lisaksi ti-
lintarkastajat esittévat hallitukselle vuosittain tilintarkastus-
suunnitelman paakohdat siséltéen tilintarkastuksen kannalta
keskeisten seikkojen tarkastuksen suunnitelman seké rapor-
toivat niista ja muista havainnoista hallitukselle. Tilintarkastus-
suunnitelmassa on otettu huomioon, etta yhtidlla ei ole erillista
sisdisen tarkastuksen organisaatiota.

Tilikaudella 2016 konsernin tilintarkastaijille tilintarkastuksesta
maksetut palkkiot olivat yhteensa 40.352,35 euroa.

Paatoimi: Elecster Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Keskeinen ty6kokemus: Elecster Oyj:n palveluksessa eri tehtévissa vuosina 1988-2002 ja 2003 -.
Aurora Borealis Teknologiakeskus Oy:n toimitusjohtaja 2002-2003.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 1996, puheenjohtaja vuodesta 2002 lahtien
Keskeisimméat samanaikaiset luottamustehtavit: -

Osakeomistus yhtiossa: 38.230 osaketta

Yhtién osakejohdannaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvat omistukset ja oikeudet: -

Paatoimi: Elecster Oyj:n toimitusjohtaja 28.2.2017 saakka
Keskeinen ty6kokemus: Elecster Oyj:n palveluksessa vuodesta 1978 lahtien. Toimitusjohtaja vuo-

Hallituksen jadsenyyden alkamisaika: 1986

Keskeisimméat samanaikaiset luottamustehtavat: Keskindinen vakuutusyhtié Fennia, hallinto-
neuvoston jasen, Nordea Helsingin Yrityspankki, valvoja, Bio Bones Oy, hallituksen jasen
Osakeomistus yhtiéssa: 7.530 kappaletta osakkeita ja maaraysvaltayhteisén omistus 3000 osa-

Yhtién osakejohdannaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvat omistukset ja oikeudet: -

Koulutus: varatuomari, Bachelor of Arts (Hons) York University, KTM

Keskeinen ty6kokemus: Asianajotoimisto Olavi Leino Ky, avustava lakimies 1989 - 1990, Tietope-
rinté& Oy, lakimies 1991 — 1994, Asianajotoimisto Olavi Leino Oy, asianajaja 1997 — 2003, Asianajotoi-
misto Hilkka Tuori Oy, asianajaja 2003 -

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 2013

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Suomen Asianajajaliitto, valtuuskunnan jasen,
Tampereen Asianajajayhdistys ry, hallituksen jasen

Yhtion osakejohdannaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvat omistukset ja oikeudet: -
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ELECSTER OYJ:n tilinpaatds vuodelta 2016

Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatos, IFRS
Konsernin tuloslaskelma
Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernin oman padoman muutoslaskelma
Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

Emoyhtién tilinpaatos, FAS
Emoyhtion tuloslaskelma
Emoyhtion tase
Emoyhtion rahavirtalaskelma
Emoyhtion tilinpaatdksen litetiedot
Emoyhtién osaketiedot
Emoyhtion osakekurssi ja vaihto
Konsernin tunnusluvut
Tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen allekirjoitus

Tilintarkastuskertomus

Kaikki tilinpaatdksen tunnusluvut on pydristetty, joten yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa
saattaa poiketa esitetysta summaluvusta.
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ELECSTER-KONSERNI

Hallituksen toimintakertomus 1.1. — 31.12.2016

Tilikauden 2016 yhteenveto

- Liikevaihto 44.133 tuhatta euroa (46.108 tuhatta euroa)

- Liikevoitto 4.525 tuhatta euroa (4.316 tuhatta euroa)

- Likevoitto 10,3 % (9,4 %) likevaihdosta

- Kansainvalisen liikketoiminnan osuus likevaihdosta 92,4 %
(93,1 %)

- Omavaraisuusaste 51,0 % (45,7 %)

- Osakekohtainen tulos 0,84 euroa (0,82 euroa)

- Hallituksen voitonjakoehdotus 0,31 euroa osakkeelta (0,30
euroa)

Liiketoiminnan kuvaus ja toimintaymparisto

Elecster Oyj on Helsingin Pdrssissd (NASDAQ OMX Helsinki
Qy) noteerattu julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Akaa.
Elecster Oyj on konsernin emoyhti®. Elecster-konsernin muo-
dostavat emoyhti® Elecster Oyj seké tytaryhtiot Sandudd Oy,
Oy Finvac Automation Ltd, Oy Finvenla Ldt Suomessa, A/S
Eesti Elecster ja Elecster Baltic OU Virossa, 00O Finnpack,
00O Finnpack Systems, OO0 Finnpack Upakovka ja OO0
Elecster Vengjélla seké Elecster (Tianjin) Dairy Machinery Ltd
ja Elecster (Tianjin) Aseptic Packaging CO.,Ltd Kiinassa.

Emoyhti® suunnittelee, valmistaa ja markkinoi UHT-maidon
prosessointilinjoja ja aseptisia pakkauslinjoja, pastéroidun
maidon pakkauslinjoja seka edellisiin liittyvia pakkausmateri-
aaleja maailmanlaajuisesti. Konsernilla on valmistustoimintaa
Suomen liséksi Eestissa, Vendjalla ja Kiinassa. Konsernin lii-
ketoiminta jakautuu kolmeen liiketoiminta-segmenttiin; teolli-
suus-tuotteet, kuluttajatuotteet ja muut toiminnot.

Teollisuustuote —segmentin asiakkaat ovat padosin meijerei-
ta. Kuluneen vuoden aikana taloustilanteen epavarmuus on
aiheuttanut hitautta asiakkaiden investointipaatoksiin lahes
kaikkialla maailmassa. Elecsterin markkina-alueista merkit-
tavimmat epavarmuustilanteet kohdistuvat Venajan talou-
teen. Ukrainan kriisid seuranneet pakotteet yhdessa oliyn
hinnan romahtamisen kanssa pitivat ruplan heikolla tasolla
alkuvuoden aikana. Oliyn hinnan kohoaminen ja ruplan kurs-
sin vahvistuminen loppuvuoden aikana paransi asiakkaiden
mahdollisuuksia koneinvestointeihin. Kaikkiaan Vengjan talo-
udessa on nahtavissa elpymisen merkkeja joka nakyy myos
investointien kaynnistymisena. Ruplan kurssitaso ja heilahte-
lut ovat lisdnneet myo®s tuotteisiin kohdistuvaa hintapainetta.
Elecsterin Vendjan liiketoiminta tapahtuu p&aosin rupla-alu-
een sisdlla, osa kustannuksista on kuitenkin eurosidonnaisia.
Uudenlaisessa toimintaymparistdssa tuotteisiin kohdistuviin
hintapaineisiin  pyritddn vastaamaan kustannusrakennetta
tehostamalla sekd tuomalla markkinoille eri asiakasryhmille
soveltuvia tuotteita.

Elecster on vientirippuvainen yhtid, jolle valuuttakurssitaso on
tarked kilpailukykyyn vaikuttava tekija. Euron vakiintuminen
nykyiselle tasolleen, suhteessa tarkeimpien asiakasmaiden
valuuttoihin, mahdollistaa positiivisen kehityksen jatkossakin.

Segmentin likevaihto laski 4,9 %. Maidon prosessointi- ja
pakkauslinja toimitusten méaara jai vertailuvuotta pienemmak-
si. Yhtion asema jarjestelmatoimittajana kasvavilla markkina-
alueilla omassa markkinasegmentissaan on edelleen vahva.
Hyvat, toimivat referenssit avaavat uusia mahdollisuuksia.

Vuonna 2016 konsernin pakkausmateriaalituotannon maara
nousi uudelle ennatystasolle. Tuotanto kasvoi erityisesti Ve-
ngjan tehtaalla, jossa uusia tuotteita kehittdmalla ja toimintaa
tehostamalla onnistuttiin vastaamaan vaikean markkinatilan-
teen haasteisiin. Vengjan tehtaalla varaudutaan kasvavaan
kysyntdan investoimalla painatuskapasiteetin nostoon vuo-

den 2017 aikana. Investoinnit turvaavat tehtaan tuotantoka-
pasiteetin ja parantavat tehokkuutta tulevina vuosina.

Kuluttajatuotteet segmentissd markkinatilanne on ollut edel-
leen vaikea mutta nayttaa silta, etta likevaindon laskeva tren-
di markkinassa on kaantynyt hienoiseen nousuun. Kuluttajien
luottamusindeksi on ollut sangen hyva ennustaja tulevasta
kehityksesta ja viimeaikojen mittaustulokset osoittavat, ettéa
kuluttajien luottamus talouden kehittymisestd on kaantynyt
positiivisemmaksi. Segmentin likevaihto kasvoi 1,3 % edelli-
sesté vuodesta. Liikevoitto oli 1,0 % tappiollinen.

Alihankintapalveluja tarjoavassa muut toiminnot —segmentis-
s& liikevaihto laski 3,6 % edellisesta vuodesta. Liikevoitto oli
1,1 % liikevaihdosta.

IAS/IFRS-raportointi

Konsernin tilinpéatds on laadittu EU:n hyvaksymien kansain-
valisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Repor-
ting Standards, IFRS) mukaisesti 1.1.2005 alkaen.

Liikevaihto

Elecster -konsernin likevainto pé&attyneelld tilikaudella oli
44,133 tuhatta euroa (edellisella tilikaudella 46.108 tuhatta
euroa). Liikevaihto laski 4,3 % edellisesté vuodesta. Kansain-
valisen liketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 92,4 % (93,1
%).

Teollisuustuotesegmentin liikevaihto laski 5,0 % vertailuvuo-
desta ja oli 36.854 tuhatta euroa. Kuluttajatuotesegmentin
likevaihto oli 4.462 tuhatta euroa, jossa oli kasvua edellisesta
vuodesta 1,3 %. Muut toiminnot segmentin likevaihto laski
3,6 % ja oli 3.263 tuhatta euroa.

Kannattavuus

Konsernin likevoitto oli 4.525 tuhatta euroa (4.316 tuhatta
euroa). Liikevoiton osuus likevaihdosta oli 10,3 % (9,4 %).
Teollisuustuote —segmentin suhteellinen kannattavuus liike-
voitolla mitattuna parani edellisen vuoden 11,3 %:ista 12,2
%:iin. Kannattavuustason paranemiseen vaikutti pakkaus-
materiaalitoimitusten kasvanut volyymi raaka-ainehintojen
ollessa keskimé&arin vertailuvuotta hieman matalammalla ta-
solla. Myds segmentin kulurakenteessa saavutettiin saastoja.
Kuluttajatuote —segmentin liikevoitolla mitattu kannattavuus
parani volyymikasvun myoté. Liikevoitto jéi kuitenkin negatiivi-
seksi ollen -1,0 %, edellisena vuotena -3,2 %. Muut toiminnot
—segmentin liketulos oli 1,1 % liikevaihdosta, vertailuvuotena
3,5 %.

Konsernin tulos ennen veroja oli 4.023 tuhatta euroa (3.932
tuhatta euroa). Tilikauden voitto oli 3.157 tuhatta euroa (3.136
tuhatta euroa). Osakekohtainen tulos emoyhtién osakkeen-
omistajille kuuluvasta tuloksesta oli 0,84 euroa (0,82 euroa).
Konsernin tuloksen parantumiseen vaikutti mm. pakkausma-
teriaalituotannon hyva kayttdaste.

Tase ja rahoitus

Konsernitaseen loppusumma oli tilikauden paattyessa 50.328
tuhatta euroa (47.208 tuhatta euroa). Korollisten velkojen
maara oli 18.045 tuhatta euroa (18.671). Konsernin nettora-
hoituskulut olivat 501 tuhatta euroa (384). Omavaraisuusaste
0li 51,0 % (45,7 %).

Investoinnit ja poistot
Tilikaudella konsernin bruttoinvestoinnit olivat 2.511 tuhatta
euroa. Investoinneista teollisuustuote -segmentin osuus oli
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2.173 tuhatta euroa. Suurin yksittainen investointi oli Venajan
pakkausmateriaalitehtaan uusi kalvolinja. Emoyhtié Elecster
Qyj:ssd on tehty tuotantotehokkuutta parantavia investointe-
ja. Kuluttajatuotesegmentissa tehtiin painotekniikan paranta-
miseen liittyvid koneinvestointeja.

Suunnitelman mukaisten poistojen maara oli 1.980 tuhatta
euroa (2.121).

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimus- ja tuotekehitysmenojen maara oli 1.128 tuhatta
euroa (1.081), 2,6 % (2,3 %) likevaindosta. Painopiste oli
teollisuustuote —segmentin UHT maidon prosessointilinjojen
ja pakkauskoneiden kapasiteettiin, kaytettavyyteen ja toimin-
tavarmuuteen liittyvissd seikoissa seka pakkausmateriaalien
uusissa tuoteratkaisuissa, joilla tarjotaan asiakkaille kilpailuky-
kyisid, ymparistoystavallisia vaihtoehtoja.

Henkil6sto

Konsernin henkildstén méaara tilikaudella oli keskimaarin 310
(825), josta ulkomailla 166 (175). Segmenteittéin henkildstod
jakaantui seuraavasti: Teollisuustuotteet 209 (216), Kulutta-
jatuotteet 35 (38) ja Muut 66 (71). Katsauskauden lopussa
konsernin henkildston maara oli 310 (314). Henkildston kes-
kim&aarainen ika vuoden lopussa oli 44 (44) vuotta.

Tilikauden tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut olivat 9.756
tuhatta euroa (10.124 tuhatta euroa).

Konsernin johto
Toimitusjohtajana ja konsernijohtajana on vuodesta 1988 lah-
tien toiminut dipl.ins. Jarmo Halonen.

Konsernirakenne
Konsernirakenteessa ei tapahtunut vuoden 2016 aikana
muutoksia.

Laatu ja ymparisto

Elecster Oyj soveltaa toiminnassaan ISO 9001:2000 —laatu-
standardin periaatteita. Laatujarjestelma on tarke& osa johta-
misjarjestelmaa.

Konserni ottaa toiminnassaan huomioon ymparistonako-
kohdat ja toimii ympéaristénsuojelutoiminnassa yhteistydssa
paikallisten viranomaisten kanssa. Pakkausmateriaalien ke-
hitystydssa otetaan huomioon kierratettavyysmahdollisuudet,
Valmistamillamme pakkausmateriaaleilla onkin etuna niiden
hyvé soveltuvuus kierratykseen ja uusiok&yttdon.

Riskit ja epavarmuustekijat

Konsernin liketoimintaan liittyy strategisia liketoimintariskeja,
toiminnallisia riskej&, vahinkoriskejé ja rahoitusriskeja. Elecs-
ter ottaa hallittuja riskeja hyddyntaékseen liketoimintamah-
dollisuudet optimaalisella tavalla. Riskienhallinnan tavoitteena
on varmistaa, etta riskit on kartoitettu ja turvata edellytykset
liketoiminnalle asetettujen tavoitteiden saavuttamiselle ja
yhtién strategian mukaiselle kehitykselle. Riskit pyritdan tun-
nistamaan ja arvioimaan yksikkétasolla osana liketoiminnan
johtamista, jotta kéytettavissa on kulloinkin paras paikallinen
osaaminen. Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa toimin-
nan jatkuvuus kaikissa tilanteissa.

Strategiset riskit

Strategiset riskit littyvat asiakassuhteisiin, maariskeihin, tuo-
tekehitykseen sekd suoritettaviin investointeihin, Konsernin
liketoiminnasta merkittava osa muodostuu Suomen ulkopuo-
lella tapahtuvasta toiminnasta. Liikketoimintaympéristdssa ta-
pahtuvat muutokset saattavat vaikuttaa haitallisesti konsernin
toimintaan. Osa konsernin asiakkaista toimii alueilla, joissa
poliittinen ja taloudellinen tilanne saattaa olla epavakaa ja silta
osin nostaa maariskin suuruutta. Riskid kuitenkin pienentéa
toimiminen useilla toisistaan riippumattomilla markkina-alueil-
la. My&s konsernin asiakaskunta on hajautunut maantieteel-

lisesti ympéari maailmaa. Konserni ei ole kriittisella tavalla riip-
puvainen yksittaisesté asiakkaasta. Konserni kohtaa kilpailua
kaikilla markkinailla, joilla sen tuotteita myydaan. Kilpailu on
joko maailmanlaajuista tai paikallista. Konsernin vahva tuo-
tekehitys, kokonaisvaltainen tuote ja asiakaslahtéinen, asi-
akkaan tarpeet, toiveet ja odotukset, huomioonottava koko-
naisvaltainen palvelu ovat keskeisessa asemassa kilpailussa
menestymisessa.

Toiminnalliset riskit ja vahinkoriskit

Toiminnalliset riskit liittyvat tuotantoprosessiin, hankintaket-
juun, suhdannevaihteluihin tai ulkoisiin tapahtumiin esim.
raaka-ainehintojen muutoksiin. Elecsterin tuotannossa tar-
keimmat raaka-aineet ovat ruostumaton terés ja muoviraa-
ka-aineet. P&araaka-aineiden pitkéalliset toimituskatkokset
saattaisivat aiheuttaa tuotantokatkoksia ja vaikuttaa haitalli-
sesti liketoimintaan. Konserni kayttaé useita kansainvélisesti
toimivia raaka-ainetoimittajia pienentadkseen em. riskia. Maa-
iimantalouden kehitys saattaa vaikuttaa raaka-aineiden hintoi-
hin, varsinkin yllattavilla heilahduksilla saattaa olla haitallinen
vaikutus konsernin tulokseen. Konserni on liiketoiminnassaan
enenevassa maarin yhteistydssa alihankintayritysten kanssa.
Toimintamalliin liittyvaa riskia pienennetéan ja tuotantotoimin-
nan tehokkuutta ja kykya sopeuttaa valmistuskapasiteetti
markkinakysyntaa vastaavaksi parannetaan kiinnittamalla eri-
tyistd huomiota toimintamallin ohjaukseen. Osaan konsernin
liketoimintaa liittyy suhdannevaihtelua, jolla lyhyella tahtéimel-
|& saattaa olla vaikutusta konsernin tulokseen.

Toimintaan liittyvat vahinkoriskit vakuutetaan ulkopuolisis-
sa vakuutusyhtidissa siind maarin kun se on taloudellisesti
perusteltavissa. Konsernin laaja vakuutusturva kattaa hen-
kilbvahingot, omaisuusvahingot, toiminnan keskeytymisen
sekd tuote- ja toimintavastuun. Vakuutusten kattavuuden ja
kilpailukykyisen hinnoittelun varmistamiseksi yhtié kartoittaa
vakuutusturvan vuosittain.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskit muodostuvat luotto-, valuutta-, korko- ja likvi-
diteettiriskeista Naita kasitelladn tarkemmin konsernitilinpaa-
toksen liitetiedoissa kohdassa 21.

Edelléd olevaan riskien ja epavarmuustekijdiden kuvaukseen
liittyy tulevaisuuteen kohdistuvia arvioita ja olettamuksia. To-
delliset tulevaisuuden riskit ja niiden seuraamukset saattavat
poiketa edella esitetysta.

Yhtiokokouspaatokset

Elecster Oyj:n varsinainen yhtidkokous 21.4.2016 vahvisti
tilinpaatdksen vuodelta 2015 ja myonsi vastuuvapauden hal-
lituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtidkokous paéatti halli-
tuksen esityksen mukaisesti, etté osinkoa jaetaan 0,30 euroa
osakkeelta. Osinko on maksettu 2.5.2016.

Hallinto

Hallitus

Yhtidkokous valitsi yhtion hallituksen jaseniksi uudelleen dipl.
ins. Jarmo Halosen, dipl.ins. Jukka Halosen ja varatuoma-
ri Hilkka Tuorin. Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan
Jukka Halosen jatkamaan puheenjohtajana.

Hallituksen palkkiot
Yhtidkokous paatti maksaa hallituksen puheenjohtajalle ja ja-
senille 8.000 euron suuruisen vuosipalkkion.

Tilintarkastus

Yhtién varsinaisina tilintarkastajina ovat toimineet KTM Jari
Maattanen, KHT ja KTM Jari Paloniemi, KHT. Varatilintarkas-
tajana on toiminut tilintarkastusyhteis® Moore Stephens Re-
winet Oy.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Yhti6 antaa vuodelta 2016 selvityksen hallinto- ja ohjausjarjes-
telmasta (Corporate Governance Statement), joka on laadittu
uuden hallinnointikoodin suosituksen ja arvopaperimarkkina-
lain 7 luvun 7 §:n mukaisesti. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjes-
telmasta annetaan yhtion toimintakertomuksesta erillisena.

Osake, osakepdaoma ja omistus

Osakkeet

Emoyhti® Elecster Oyj:lla on kaksi osakesarjaa, A-sarja ja K-
sarja. A-osake noteerataan NASDAQ OMX Helsingin Pdrs-
sissé. Tarkemmat tiedot osakepddoman rakenteesta, osake-
omistuksen jakaumasta ja suurimmista osakkeenomistajista
on esitetty toisaalla tdssa tilinpaatoksessa.

Osakekurssi ja vaihto

Vuonna 2016 yhtién A-osakkeen ylin kurssi oli 12,55 euroa ja
alin 6,88 euroa. Katsauskauden paattyessé kurssi oli 10,99
euroa. A-osakkeita vaihdettiin tilikauden aikana 264.622 kap-
paletta, mik& vastaa 14,5 prosenttia A-osakkeiden maarasta.

Omat osakkeet
Katsauskauden péaattyessa yhtidlla ei ole hallussaan omia
osakkeita.

Liputusilmoitukset
Katsauskauden aikana ei ole saatu liputusilmoituksia.

Osakeomistus

Osakeomistusta koskevat jakaumatiedot sekd osakkeen
kurssikehitysta kuvaavat tiedot on esitetty tilinpaatdksen lii-
tetiedoissa.

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut on esitetty tilin-
paatdksen liitetiedoissa.

Nakymat ja Iahiajan epavarmuustekijat
Konemyynti ei edellisena vuotena kaikilla markkina-alueilla
vastannut tavoitteita. Nyt ndkyma kaupallisten neuvottelujen

perusteella on parempi, odotammekin konemyynnin palaavan
kasvu-uralle ja tayttdvan roolinsa myos likevaihdon kasvuta-
voitteen osalta. Pakkausmateriaalit ja niiden kasvu oli keskei-
nen tekija viime vuonna tulostavoitteen saavuttamisen osalta.
Odotamme, ettd tama kehitys jatkuu.

Markkina-alueista uskomme etta Venadjan myonteinen kehitys
jatkuu myos kuluvana vuonna. Kasvavan konemyynnin ansi-
osta odotamme, etté Afrikka nousee entisté téarkedmmaksi
alueeksi. Tdm& mahdollistaa viiveelld myds pakkausmate-
riaalimyynnin kasvun. Eteld-Amerikka on ollut meille tarkea
markkina-alue jo pitkdan, uskomme sen myonteisen kehityk-
sen jatkuvan edelleen. Intiaan viime vuonna tehdyt isot refe-
renssitoimitukset alkavat myos tuottaa jatkokauppoja vuoden
loppupuolella.

Elecsterin muut riskit ja epavarmuustekijat littyvat padosin
oliyn ja dliypohjaisten raaka-aineiden hintakehitykseen ja no-
peisiin hintavaihteluihin. Kannattavuuteen vaikuttaa se, miten
raaka-ainehintojen muutokset heijastuvat lopputuotteen hin-
toihin.

Taloudellinen ohjeistus

Koko vuoden osalta arvioimme likevaihdon kasvavan ja osa-
kekohtaisen tuloksen paranevan maltillisesti edelliseen vuo-
teen verrattuna.

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Emoyhtion jakokelpoinen oma pddoma 31.12.2016 oli
4.997.409,16 euroa, josta tilikauden voitto oli 1.017.836,21
euroa. Elecster Oyj:n hallitus esittd&d 20.4.2017 kokoontuval-
le yhtikokoukselle, ettd 31.12.2016 paattyneelté tilikaudel-
ta vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkona 0,31
euroa kutakin A- ja K-sarjan osaketta kohti, eli yhteensa
1.161.915,96 euroa ja etté jaljelle jaavat voittovarat jatetaan
vapaaseen omaan padomaan.

Yhtidn taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jal-
keen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksuval-
mius on hyva, eiké& ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen
nakemyksen mukaan yhtién maksukykya.

Elecster Oyj 2016
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ELECSTER-KONSERNI

Konsernitilinpaatos, IFRS
Konsernin tuloslaskelma

Liitetieto 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
LIIKEVAIHTO 44 133 46 108
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 1316 -1735
Valmistus omaan kayttdon -14 149
Liiketoiminnan muut tuotot 3 410 325
Materiaalit ja palvelut 4 -22 424 -20 504
Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 5 -9 756 -10124
Poistot 6 -1 980 -2 121
Liiketoiminnan muut kulut 7 -7 160 -7 782
LIKEVOITTO 4525 4316
Rahoitustuotot 8 890 1570
Rahoituskulut 8 -1 392 -1954
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA 4023 3932
Tuloverot 9 -866 -796
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 3157 3136
TILIKAUDEN VOITON/TAPPION JAKAUTUMINEN:
Emoyhtion osakkeenomistajille 10 3 155 3084
Vahemmistdosakkaille 2 52
3157 3136
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos
Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat toiminnot 0,84 0,82
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot 0,84 0,82
Konsernin laaja tuloslaskelma
1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
TILIKAUDEN VOITTO 3157 3136
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT:
Muuntoerot ulkomaisista yksikdista 1925 -778
Rahavirran suojaus 8 0
Muut laajan tuloksen erét, netto 1934 =777
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 5091 2 359
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 5088 2 307
Maéraysvallattomille omistajille 3 52
5 091 2 359
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ELECSTER-KONSERNI

Konsernitilinpaatos, IFRS
Konsernitase

Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 11 674 731
Aineelliset hyddykkeet 12 13413 12376
Myytavissé olevat sijoitukset 14 420 420
Pitk&aikaiset myynti- ja muut saamiset 15 250 769
Laskennallinen verosaaminen 16 343 350
PITKAAIKAISET VARAT 15100 14 645
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 17 17 126 15345
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 11 435 11153
Tuloverosaaminen 18 150 164
Rahat ja pankkisaamiset 19 6517 5900
LYHYTAIKAISET VARAT 35 228 32 563
VARAT 50 328 47 208
OMA JA VIERAS PAAOMA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 20 3152 3152
Ylikurssirahasto 4 239 4 239
Arvonmuutosrahasto -13 -21
Muut rahastot 101 103
Muuntoerot 521 562
Kertyneet voittovarat 16 297 12 300

24 297 20 334

Véhemmistéosuus 999 1049
OMA PAAOMA 25 297 21 383
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka 22 608 586
Pitk&aikainen korollinen vieras padoma 23 13182 11723
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 13 790 12310
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen korollinen vieras pédoma 23 4 863 6948
Ostovelat ja muut velat 23 6318 6411
Tuloverovelka 23 60 157
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 11 242 13515
OMA PAAOMA JA VELAT 50 328 47 208
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Konsernitilinpaatos, IFRS

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 3157 3136
Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 2017 2157

Korkokulut ja muut rahoituskulut 464 344

Verot 866 796
Kayttépadoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 781 74

Vaihto-omaisuuden muutos -1213 -2 055

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -895 1408
Maksetut korot -506 -466
Saadut korot 42 116
Maksetut verot -912 -863
Liiketoiminnan rahavirta 3801 4 647
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 205 -2 266
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynti 62 13
Lainasaamisten takaisinmaksut 2 1
Myonnetyt lainat -14 -9
Investointien rahavirta -2 155 -2 261
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 8 589 8 607
Lainojen takaisinmaksut -8 895 -8 762
Maksetut osingot -1176 -1048
Rahoituksen rahavirta -1482 -1 203
Rahavarojen muutos 164 1183
Rahavarat tilikauden alussa 5900 4790
Rahavarojen kurssimuutosten vaikutus 453 -73
Rahavarat tilikauden lopussa 6517 5900
Konsernin oman paaoman muutoslaskelma
201 5 Osakepagoma  Ylikurssirahasto ~ Arvonmuutos- Muut Muuntoerot Voittovarat Yhteensa Vahemmisto- Yhteensa

rahasto  rahastot osuus
OMA PAAOMA 1.1.2015 3152 4 239 -22 98 316 11 294 19 076 998 20 074
Osingonjako - - - - - -1 049 -1 049 - -1 049
Laaja tulos - - - 6 246 2 055 2 307 52 2 359
OMA PAAOMA 31.12.2015 3152 4 239 -21 103 562 12 300 20 334 1049 21 383
201 6 Osakepagoma  Ylikurssirahasto ~ Arvonmuutos- Muut Muuntoerot Voittovarat Yhteensa Vahemmisto- Yhteensa
rahasto  rahastot osuus

OMA PAAOMA 1.1.2016 3152 4 239 -21 103 562 12 300 20 334 1049 21 383
Osingonjako - - - - - -1124 -1124 -53 -1177
Laaja tulos - - 8 -2 -40 5122 5088 8 5091
OMA PAAOMA 31.12.2016 3152 4 239 -13 101 521 16 297 24 297 999 25 297
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ELECSTER-KONSERNI

Konsernitilinpaatos, IFRS

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Yrityksen perustiedot

Elecster —konserni suunnittelee, valmistaa ja markkinoi paa-
tuotteenaan UHT-maidon prosessointi- ja aseptisia pakkaus-
linjoja, pastoroidun maidon pakkauslinjoja seka niihin liittyvia
pakkausmateriaaleja maailmanlaajuisesti. Konsernin emoyri-
tys on Elecster Oyj. Emoyrityksen kotipaikka on Akaa ja sen
rekisterdity osoite on Sontulantie 382, 37800 AKAA. Jaljen-
nds konsernitilinpadatdksestd on saatavissa Internet-osoit-
teesta tai konsernin emoyhtién paakonttorista

edelld mainitusta osoitteesta.

Elecster QOyjin  hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
22.2.2017 téaméan tilinpdatdksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpaéatos sen julkistamisen jalkeen pidet-
tavassa yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mah-
dollisuus tehda paatos tilinpaatdksen muuttamisesta.

1. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstan-
dardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2016
voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdannoksis-
s& EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saddetyn menette-
lyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja
ja niistéd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot
ovat my6ds suomalaisten, IFRS-sédanndksia taydentavien kir-
janpito- ja yhteistlainsdadanndn vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoi-
hin tai oletushankintamenoihin perustuen, lukuun ottamatta
myytavissa olevia rahoitusvaroja, k&ypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja —velkoja, johdannaissopi-
muksia ja suojauskohteita k&yvan arvon suojauksessa, jotka
on arvostettu kaypaan arvoon. Tilinpaatdstiedot on esitetty
tuhansina euroina.

Tilinpaatodsta laadittaessa voimassa olleilla uusilla ja uudis-
tetuilla standardeilla seké lausunnoilla ei ole ollut vaikutusta
konsernin tilinpaatdkseen.

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS -standardien mukaisesti edel-
lyttdd konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja tietoa
harkintaan perustuvista ratkaisuista, joita johto on tehnyt. Tie-
toa harkintaan perustuvista ratkaisuista, joita johto on kaytta-
nyt konsernin noudattamia tilinpdatdksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan ja joilla on eniten vaikutusta tilinpaatdksessa
esitettaviin lukuihin, on esitetty laatimisperiaatteiden kohdas-
sa "Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioi-
hin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Konsernitilinpaatdoksen laatimisperiaatteet
Tytaryritykset

Konsernitilinpdatokseen sisdltyvat emoyhtié Elecster Oyj
ja kaikki sen tytaryritykset. Tytaryritykset ovat yrityksig, jois-
sa konsernilla on maardysvalta. Maardysvalta syntyy kun
konserni omistaa yli puolet danivallasta tai silla on muutoin
madaraysvalta. Maaraysvallalla tarkoitetaan oikeutta maarata

yrityksen talouden ja liketoiminnan periaatteista hyddyn saa-
miseksi sen toiminnasta.

Konsernin keskindinen omistus on eliminoitu hankintameno-
menetelmalld. Hankitut tytaryritykset yhdistelladn konserniti-
linp&atdkseen siitd hetkesté lukien, kun konserni on saanut
madaraysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin
maaraysvalta lakkaa. Sisdiset liketapahtumat, sisdisten toi-
mitusten realisoitumattomat voitot, sisdiset saamiset ja velat
seka konsernin sisdinen voitonjako on eliminoitu. Realisoitu-
mattomia tappioita ei eliminoida siin& tapauksessa, etta tap-
pio johtuu arvonalenemisesta. Tilikauden voiton tai tappion
jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille
omistajille esitetédan erillisessa tuloslaskelmassa seké laajan
tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaréys-
vallattomille omistajille esitetdan laajan tuloslaskelman yhte-
ydessa. Laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja
madaraysvallattomille omistajille, vaikka tdma johtaisi siihen,
ettd maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatii-
vinen. Méaaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta
padomasta esitetddn omana eréanadn taseessa oman paa-
oman osana. Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan omistus-
osuuden muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan menet-
tamiseen, kasitellddn omaa pddomaa koskevina liketoimina.

Ulkomaan rahan maéaréisten erien muuttaminen

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat
luvut mitataan siind valuutassa, joka on kunkin yksikén paa-
asiallisen toimintaympariston valuutta. Konsernitilinpaatds on
esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja
esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaréiset liiketapahtumat on kirjattu toi-
mintavaluutan méaaraisiksi kayttaen likimain tapahtumapéivan
kurssia. Kauden lopussa avoimena olevat ulkomaanrahan
madardiset saatavat ja velat arvostetaan kayttden kauden lo-
pun kursseja. Ulkomaan rahan maaréisista liketapahtumista
syntyneet voitot ja tappiot on kasitelty tulosvaikutteisesti. Lii-
ketoiminnan kurssivoitot ja —tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin
likevoiton ylapuolelle. Valuuttamaéraisten lainojen kurssivoi-
tot ja —tappiot siséltyvat rahoitustuottoihin ja —kuluihin.

Ulkomaisten konserniyritysten laajojen tuloslaskelmien ja
erillisten tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerat on muunnettu
euroiksi liketoimien toteutumispaivien kursseihin ja taseet
raportointikauden paattymispéaivan kursseja kayttéen. Tilikau-
den tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla
tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa seka tasees-
sa aiheuttaa taseessa omaan pd&omaan kirjattavan muun-
toeron, jonka muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista sekéa
hankinnan jalkeen kertyneiden oman pa&doman erien muunta-
misesta syntyneet muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Kun tytaryritys myydaan kokonaan tai osittain, kertyneet
muuntoerot siirretdan tulosvaikutteisiksi osana myyntivoittoa
tai —tappiota. Siirtymapaivasta lahtien konsernitilinpaatdsta
laadittaessa syntyneet muuntoerot esitetddn omassa paa-
omassa erillisena erana.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset  kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu al-
kuperdiseen hankintamenoon vahennettynd kertyneilla
poistoilla ja mahdoallisilla arvonalentumistappioilla. Maa-
alueista ei tehdd poistoja. Maa-alueet, joihin kohdistuu
arvonkorotuksia, on arvostettu oletushankintamenoon.
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Suunnitelmapoistot on laskettu taloudellista pitoaikaa vastaa-
vina tasapoistoina alkuperaisesta hankintamenosta taloudelli-
sen pitoajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:

15-30 vuotta
3-15 vuotta
10 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Hyddykkeen jaénndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkis-
tetaan jokaisessa tilinpdatdksessa ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden kaytosta poistami-
sesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja —tappiot kirja-
taan tulosvaikutteisesti ja ne esitetdan liketoiminnan muissa
tuotoissa ja kuluissa. Myyntivoitto/myyntitappio maaritetaan
myyntihinnan ja jéljella olevan hankintamenon erotuksena.
[tse valmistetun omaisuuseran hankintameno sisaltdad mate-
riaalimenot, tydsuhde-etuuksista aiheutuvat valittémat menot
sekd muut valitttmat menot, jotka johtuvat k&yttdomaisu-
useran saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kayttétarkoituk-
seen.

Ehdot tayttdvan aineellisen kéayttbomaisuushyddykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta ja valmistamisesta johtuvat
vieraan pddoman menot aktivoidaan osaksi omaisuuseran
hankintamenoa.

JULKISET AVUSTUKSET

Aineellisen kayttbomaisuuden hankintaan liittyvat julkiset
avustukset vahennetéddn hyddykkeen hankintamenosta ja
kirjataan tuloslaskelmaan pienentdmaan hyddykkeesta Kkir-
jattavia poistoja. Muut julkiset avustukset kirjataan tuloslas-
kelmaan tuottoina niille tilikausille, joilla avustuksia vastaavat
kulut syntyvat.

SIJOITUSKIINTEISTOT

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistdj, joita konserni pitda hallus-
saan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden arvonnou-
sua. Sijoituskiinteistdt on arvostettu oletushankintamenoon.

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Liikearvo

Elecster konsernin IFRS —mukaisessa taseessa ei ole like-
arvoja.

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi.
Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen vain, jos hyddykkeen
hankintameno on mé&aritettévissa luotettavasti ja jos on to-
denndkdistd, ettd hyddykkeestéd johtuva oletettu taloudel-
linen hyodty koituu yrityksen hyvéksi. Patentit, tavaramerkit
ja lisenssit, joilla on rajallinen vaikutusaika, merkitdan tasee-
seen alkuperdiseen hankintamenoonsa ja kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen
vaikutusaikansa kuluessa. Aineettomista hyddykkeistd, joilla
on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja,
vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. ATK-
ohjelmistojen poistoaika on 3-5 vuotta.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettoreali-

sointiarvoon sen mukaan, kumpi niista on alempi. Valmiiden
ja keskenerdisten tuotteiden hankintamenoon siséllytetéan
raaka-aineiden ostomenot, muuttuvat valmistuspalkat, muut
muuttuvat valmistusmenot seké osuus valmistuksen yleiskus-
tannuksista (normaalitoiminta-asteeseen perustuen), mutta ei
vieraan padoman menoja. Nettorealisointiarvo on tavanomai-
sessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvitta-
vat menot ja myynnista johtuvat menot. Johto arvioi edella
olevan laskentatavan mukaista epéakuranttiutta tilikauden
aikana ja tilinpaatdksesséa. Todetut epakuranttiudet kirjataan
tilikauden tulokseen.

VUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia kayttbomaisuus hyddykkeité koskevat vuokrasopi-
mukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasing-
sopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omai-
suusera merkitdan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohta-
na vuokratun hyddykkeen sopimuksen syntymisajankohdan
kaypaadn arvoon tai vahimmaisvuokrien nykyarvoon sen mu-
kaan, kumpi niistd on alempi. Rahoitusleasingsopimuksella
hankitusta hyddykkeesta tehdaan poistot hyddykkeen talo-
udellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa riippuen siita,
kumpi ndista on lyhyempi. Maksettavat leasingvuokrat jae-
taan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen vuokra-aikana
siten, etté kullakin kaudella jaljella olevalle velalle muodostuu
samansuuruinen korkoprosentti. Muuttuvat vuokrat kirjataan
niiden kausien kuluksi, jonka aikana ne toteutuvat. Vuokravel-
voitteet siséltyvat rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jaavat vuokralle antajalle, kasitellddn muina vuokrasopi-
muksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-
ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistami-
selle ominaiset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet olennaisilta osin
vuokralle ottajalle, kasitelldédn rahoitusleasingsopimuksina ja
kirjataan taseeseen saamisena. Saaminen kirjataan nykyar-
voon. Rahoitusleasingsopimuksen rahoitustuotto tuloutetaan
vuokra-ajalle siten, etta jaljellé oleva nettosijoitus tuottaa kul-
lakin kaudella samansuuruisen tuottoasteen vuokra-ajan ku-
luessa.

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut hyo-
dykkeet sisaltyvat aineellisiin  kayttbomaisuushyddykkeisiin
taseessa. Niistd tehdaan poistot kuten omassa kaytdssa ole-
vista aineellisista kayttdéomaisuushyddykkeista. Vuokratuotot
kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispai-
vana, onko viitteité siitd, ettéd jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisu-
userasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumisen
arviointia varten konsernin omaisuus jaetaan yksikéihin sille
alimmalle tasolle, joka on muista yksikoista padosin rippuma-
ton ja jonka rahavirrat on erotettavissa ja pitkélle rippumatto-
mia muiden vastaavien yksikoiden rahavaroista.

Arvonalennuksena kirjataan méaaréa, jolla omaisuuden tase-
arvo Vlittéd vastaavan omaisuuden kerrytettéavissad olevan
rahamaaran. Kerrytettévissa olevaksi rahamaéraksi otetaan
omaisuuseran nettomyyntihinta tai sitéd korkeampi kayttoar-
vo. Kéayttbarvo perustuu padsadntoisesti tulevaisuuden dis-
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kontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuden
avulla on saatavissa.

Arvonalennustappio kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti.
Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapah-
tunut muutos ja hyddykkeen kerrytettavissé oleva rahamaaré
on muuttunut. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempad, kuin mik& hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua ar-
vonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

TYOSUHDE-ETUUDET
Eldkevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjai-
siksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin elékejarjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silléa kaudella, jota ve-
loitus koskee. Konserniyhtididen elékejarjestelyt on hoidettu
vakuutusyhtidissé ja ne ovat luonteeltaan maksupohjaisia.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla ei ole tydsuhteisiin liittyvid optio- tai muita osake-
perusteisia palkitsemisjarjestelmia.

VARAUKSET

Varaus merkitédn taseeseen, kun konsernilla on aikaisem-
man tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite ja on todennakdista, etté velvoitteen
tayttdminen edellyttdé taloudellista suoritusta tai aiheuttaa ta-
loudellisen menetyksen ja velvoitteen maaré on luotettavasti
arvioitavissa. Mikali konserni odottaa varauksen tulevan ka-
tetuksi, esimerkiksi vakuutussopimuksesta, saatava korvaus
merkitddn taseeseen erilisend saatavana, mutta vain, jos
korvauksen saaminen on kaytanndllisesti katsoen varmaa.
Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien
menojen nykyarvoon.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden
tayttdmiseksi vaadittavat valittdmat menot ylittavat sopimuk-
sesta saatavat hyddyt.

KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON PERUSTUVAT
VEROT JA LASKENNALLISET VEROT

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perus-
tuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot kirjataan
tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan
padomaan tai laajaan tuloslaskelmaan kirjattuihin eriin. Talldin
myds vero kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan tu-
loon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan voimassaolevan verokannan perusteella.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kaikista kir-
janpidon ja verotuksellisen arvon vélisista valiaikaisista eroista
raportointikauden péaattymishetkelld vahvistettuja verokanto-
ja kayttden. Suurimmat valiaikaiset erot syntyvéat aineellisten
kayttbomaisuushyddykkeiden poistoista, kayttdmattomista
verotuksellisista tappioista ja hankintojen yhteydessé teh-
dyistd k&ypiin arvoihin arvostuksista. Tytaryritysten jakamat-
tomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa silté osin,
kun ero ei todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen méaaraan asti,
johon todenndkdisesti on kaytettavissa tulevien tilikausien
verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyd-
dyntédd. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset
arvioidaan téltd osin aina jokaisen raportointikauden paatty-
mispaivana.

TULOUTUSPERIAATTEET

Lilkevaintona esitetddn tuotteiden ja palveluiden myynnista
saadut tuotot oikaistuna vAlillisilla veroilla, alennuksilla ja va-
luuttamaaradisen myynnin kurssieroilla.

Myydyt tavarat ja tuotetut palvelut

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun myytyjen tuottei-
den omistukseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirty-
neet ostajalle ja konsernilla ei ole enaa tuotteiden hallintaoike-
utta eik& todellista maaraysvaltaa. Vuokratuotot tuloutetaan
tasaerind vuokrakaudelle. Tuotot palveluista kirjataan, kun
palvelut on suoritettu.

Lisenssi- ja royaltytuotot

Lisenssi- ja royaltytuottojen tuloutus tapahtuu sopimuksen
tosiasiallisen sisalldn mukaisesti.

Pitkaaikaishankkeet

Konsernilla ei talla hetkella ole IAS 11 mukaisia pitkaaikais-
hankkeita.

Korot ja osingot

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmélla ja
osinkotuotot kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: kay-
paan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, era-
paivaan asti pidettavat sijoitukset, lainat ja muut saamiset ja
myytévissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitus-
varojen hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan
alkuperéisen hankinnan yhteydessé. Transaktiomenot sisalty-
vat alkuperaiseen kirjanpitoarvoon kun kyseessa on era jota ei
arvosteta kdypéan arvoon tuloksen kautta. Kaikki rahoitusva-
rojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirfjaaminen tapahtuu silloin,
kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja
tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
on hankittu paaasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavalin
markkinahintojen muutoksista. Johdannaiset, jotka eivat tay-
ta suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu kaupankayntitarkoi-
tuksessa pidettaviksi. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
sekd 12 kuukauden sisélla erdantyvat rahoitusvarat siséltyvat
lyhytaikaisiin varoihin. Ryhman erat on arvostettu kdypaan
arvoon ja muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Erdpaivaan asti pidettavat sijoitukset ovat sellaisia rahoi-
tusvaroja, joihin liittyvat maksusuoritukset ovat kiinteita tai
madritettavissa, jotka eradntyvat maarattyna paivana ja jotka
konsernilla on vakaa aikomus ja kyky pitda erdpéaivaan asti.
Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, ja ne sisaltyvat
pitk&aikaisiin varoihin.

Lainat ja muut saamiset ovat varoja, joihin liittyvat maksut
ovat kiinteat tai maarattavissa ja joita ei noteerata toimivilla
markkinoilla, eika yritys pida niitd kaupankayntitarkoitukses-
sa. Tahan ryhmaan sisaltyvat konsernin rahoitusvarat, jotka
on aikaansaatu luovuttamalla rahaa, tavaroita tai palveluita
velallisile. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, ja
ne sisaltyvat lyhyt- ja pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin; viimeksi
mainittuihin mikali ne eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat varoja, jotka on nimen-
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omaisesti maaratty tdhan ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu
muuhun ryhméaan. Ne sisaltyvat pitkdaikaisiin varoihin, paitsi
jos ne on tarkoitus pitda alle 12 kuukauden ajan raportoin-
tikauden péaattymispéivasta lahtien, jolloin ne siséllytetdan
lyhytaikaisiin varoihin. Myytavissa olevat rahoitusvarat voivat
koostua osakkeista ja korollisista sijoituksista, ja ne arvoste-
taan kaypaan arvoon ja arvon muutokset merkitédn kayvan
arvon rahastoon omaan padomaan verovaikutus huomioon
ottaen.

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta ja vaadittaessa nos-
tettavissa olevista pankkitalletuksista. Konsernitileihin liittyvat
luottotilit sisaltyvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Rahoitusvelat merkitdén alun perin kirjanpitoon saadun vas-
tikkeen perusteella kdypaan arvoon. Transaktiomenot on
siséllytetty rahoitusvelkojen alkuperéiseen kirjanpitoarvoon.
My6hemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannaisvel-
koja arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun
hankintamenoon. Rahoitusvelkoja siséltyy pitka- ja lyhytaikai-
siin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA

Konsernin varsinaisen liiketoiminnan rahavirran paaasiallinen
suojaustapa on saatava/velka —position seuranta valuutta-
kohtaisesti.

Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien johdannaisten te-
hokkaan osuuden k&yvan arvon muutokset kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman pddoman arvonmuu-
tosrahastossa verovaikutus huomioiden. Omaan padomaan
kertyneet voitot ja tappiot siirretdén tulokseen rahoitustuottoi-
hin tai —kuluihin niilld tilikausilla, joilla suojauskohde vaikuttaa
tulokseen.

Ei-suojaavat johdannaisinstrumentit arvostetaan kaypaan ar-
voon ja arvostustulos kirjataan rahoitustuottoihin tai kuluihin.
Taseessa ei-suojaavat johdannaiset siséltyvat lyhytaikaisiin
muihin saamisiin. Konserni ei solmi johdannaissopimuksia
spekulaatiotarkoituksessa.

LIIKEVOITTO

IAS-1 Tilinpaatoksen esittdminen —standardi ei maarittele lii-
kevoiton kasitettd. Konserni on méaéritellyt sen seuraavasti:
likevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon
lisatdan liiketoiminnan muut tuotot, vahennetdan ostokulut
valmiiden ja keskeneréisten valmisteiden varaston muutok-
sella sekd omaan kayttéon valmistuksesta syntyneilla kuluil-
la oikaistuna, vahennetddn tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut, poistot ja arvonalentumistappiot seka liketoiminnan
muut kulut. Kaikki muut tuloslaskelmaeréat esitetaan likevoi-
ton alapuolella. Kurssierot siséltyvat liikevoittoon, mikali ne
syntyvat liketoimintaan liittyvista eristd. Muussa tapauksessa
kurssierot sisaltyvat rahoituseriin.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPE-
RIAATTEET JA ARVIOIHIN SISALTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatodsta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuut-
ta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyistéa arvioista ja oletuksista. Liséksi joudutaan
kayttdmaan harkintaa tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen néke-
mykseen raportointikauden paattymishetkella. Arvioiden taus-
talla ovat aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat,
tilinpaatdshetkelld todennakoisimpiné pidetyt oletukset, jotka
littyvat muun muassa konsernin taloudellisen toimintaympa-
ristén odotettuun kehitykseen myynnin ja kustannustason
kannalta. Konsernissa seurataan arvioiden ja oletusten to-
teutumista seké naiden taustalla olevien tekijoiden muutoksia

sdanndllisesti yhdessa liketoimintayksikdiden kanssa. Mah-
dolliset arvioiden ja olettamusten muutokset merkitéan kirjan-
pitoon silla tilikaudella, jonka aikana arvioita tai olettamuksia
korjataan, ja kaikilla tdman jalkeisilla tilikausilla.

Myoéhemmin sovellettavat uudet ja uudistetut standar-
dit ja tulkinnat

IASB on julkistanut uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkin-
toja, joita konserni ei ole vielda soveltanut. Konserni ottaa ne
kayttddn kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopéivasta
lahtien, tai mikéali voimaantulopéivd on muu kuin tilikauden
ensimmainen péaiva, voimaantulopéivda seuraavan tilikauden
alusta lukien.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista astuu voimaan
1.1.2018. Yhtiéssa on arvioitu uuden standardin vaikutuksia
suoritevelvoitteiden yksildimisen ja myyntituottojen kirjaamisen
nakodkulmasta. Nakopiirissa on, etta standardi tulee siirtdmaan
joidenkin konetoimitusten tulouttamisajankohtia my&héaisem-
miksi. Uusi standardi tulee myds joiltain osin aiheuttamaan
tarvetta asiakassopimusten muutoksiin sekd muutoksiin ta-
loudellisessa raportoinnissa. Standardin kokonaisvaikutus
tulokseen ja taseasemaan riippuu siirtymahetken avoimesta
sopimuskannasta. Kokonaisuus huomioiden muutosten ei
tallé hetkelld oleteta olevan vaikutuksiltaan olennaisia.

Vuoden 2017 aikana Elecster —konserni jatkaa standardin ko-
konaisvaikutusten selvitystyota seké kayttéonoton liitetieto ja
muun dokumentaation muutoksiin valmistautumista.

2. Toimintasegmentit
Toimintasegmentti

Konsernin operatiivista toimintaa johdetaan padasiassa like-
toiminnallisina kokonaisuuksina. Elecster raportoi liketoimin-
tojen mukaiset toimintasegmentit; teollisuustuotteet, kulutta-
jatuotteet ja muut toiminnot.

Liilketoimintasegmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoimin-
nan erig, joita segmentti kayttaa liketoiminnassaan tai jotka
ovat muuten kohdistettavissa toimintasegmenteille.  Kohdis-
tamattomat erét sisaltavat lahinna vero- ja rahoituseria.

Tulot, varat ja velat on kohdistettu toimintasegmenteille varo-
jen sijainnin mukaan.
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Liiketoimintasegmentit

Teollisuus-

Kuluttaja-

Muut

Kohdista-

Konserni

2016 tuotteet tuotteet  toiminnot Eliminoinnit ~ mattomat yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen likevaihto 36 792 4 462 2879
Segmenttien vélinen likevaihto 62 - 384 -446
Liikevaihto 36 854 4 462 3 263 -446 44 133
Segmentin likevoitto 4 507 -45 35 27 4 525
Liikevoitto 4 525
Rahoitustuotot- ja kulut -501 -501
Tuloverot -866 -866
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 3157
Tilikauden tulos 3157
TASETIEDOT
Segmentin varat 34 771 5358 2 808 -90 42 848
Kohdistamattomat varat 7 480 7 480
Varat yhteensa 50 328
Segmentin velat 4 592 1379 287 -6 6 252
Kohdistamattomat velat 18 779 18779
Velat yhteensa 25 032
MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat 36 735 4 462 2 523 43 720
Liikevaihto, palvelut 57 - 356 413
Investoinnit 2185 232 93 2 511
Poistot -1 668 -59 -2538 1 -1980
Teollisuus- Kuluttaja- Muut Kohdista- Konserni
2015 tuotteet tuotteet  toiminnot Eliminoinnit ~ mattomat yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen likevaihto 38704 4 406 2998
Segmenttien valinen liikevaihto 70 - 387 -457
Liikevaihto 38 774 4 406 3 385 -457 46 108
Segmentin likevoitto 4 374 -142 117 -33 4316
Liikevoitto 4 316
Rahoitustuotot- ja kulut -384 -384
Tuloverot -796 -796
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 3136
Tilikauden tulos 3136
TASETIEDOT
Segmentin varat 33 541 3920 3020 -146 40 335
Kohdistamattomat varat 6873 6873
Varat yhteensa 47 208
Segmentin velat 5643 442 286 -35 6 336
Kohdistamattomat velat 19 489 19 489
Velat yhteensa 25 825
MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat 38 602 4 406 2 653 45 661
Liikevaihto, palvelut 102 - 345 447
Investoinnit 2120 81 76 2276
Poistot -1 833 -32 -257 -2 121
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Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Maantieteellisten alueiden liikevaihto on esitetty asiakkaiden sijainnin mukaan.
Varat ja investoinnit on esitetty ko. erien sijainnin mukaan.

Liikevaihto

EUR 2016 2015
Suomi 4797 5098
Eurooppa 20616 20181
Muut maat 18 720 20 829
Yhteensa 44133 46 108
Varat

EUR 2016 2015
Suomi 32 600 32219
Eurooppa 13 611 10 289
Muut maat 4117 4 700
Yhteensa 50 328 47 208
Investoinnit

EUR 2016 2015
Suomi 1049 15652
Eurooppa 1427 721
Muut maat 34 4
Yhteensa 2 511 2276

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

3. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot 21 2
Liiketoiminnan muut tuotot 389 317
Myyntivoitot pysyvisté vastaavista - 5
Liiketoiminnan muut tuotot 410 325

4. Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana -20 822 -21 319
Varastojen liséys tai vdhennys 269 3022
Aineet, tavarat, tarvikkeet -20 553 -18 297
Ulkopuoliset palvelut -1871 -2 207
Materiaalit ja palvelut -22 424 -20 504

5. Henkildstd

Henkilosto keskimaarin

Teollisuustuotteet 209 216
Kuluttajatuotteet 35 38
Muut 66 71
Yhteensé 310 325

Tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

Palkat ja palkkiot -7 709 -8 056
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -1224 -1273
Muut henkildsivukulut -823 -795
Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -9 756 -10 124

Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut esitetaan lahipiiritapahtumissa.
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1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

6. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 980 -2121

Tase-erakohtainen poistoerittely siséltyy kohtiin aineettomat
ja aineelliset hyddykkeet.

7. Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat -62 -b4
Tilintarkastusmenot, varsinainen tilintarkastus -40 -43
Tilintarkastusmenot -40 -43
Muut kulut -7 058 -7 685
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -7 160 -7 782
Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot tuloslaskelmassa -1128 -1 081
Tutkimus- ja kehitysmenot tuloslaskelmassa -1128 -1 081

8. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot yhteensa 890 1570
Rahoituskulut yhteensd -1 392 -1 954
Rahoitustuotot ja kulut yhteensé -501 -384
Tuloslaskelmaan kirjatut kurssierot

Valuuttakurssivoitot 932 1564
Valuuttakurssitappiot -939 -1 397
Tuloslaskelmaan kirjatut kurssierot yhteensé -6 167

9. Tuloverot

Vilittomat verot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -839 -965
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos -27 169
Tuloverot -866 -796

Verokannan tasmaytys

Kirjanpidon tulos ennen veroja 4023 3932
Laskennallinen vero emoyhtién verokannalla -805 -786
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutukset -25 18
Vahennyskelvottomat menot -24 -17
Verovapaat tulot - -
Aiempien tilikausien verot -3 -6
Tilikauden tappioista kirfjaamaton vero -10 -5
Verokulu tuloslaskelmassa -866 -796

10. Osakekohtainen tulos
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto/tappio, jatkuvat toiminnot 8 165 3084

Osakkeiden keskimaaradinen lukumaara, 1000 kpl

-laimentamaton 3748 3748
-laimennettu 3748 3748
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake) 0,84 0,82
Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR/osake) 0,84 0,82

Osakekohtainen osinko

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle 20.4.2017, ettd osinkoa maksetaan 0,31 euroa osaketta kohti.
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11. Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hy6dykkeet 2016 Aineettomat oikeudet Aineettomat Yhteensi

hyodykkeet,

rahoitusleasing
Hankintameno 1.1. SIS 682 1197
Lisaykset - 205 205
Vahennykset - -2 -2
Hankintameno 31.12. SIS 885 1400
Kertyneet poistot 1.1. -261 -206 -467
Vahennysten kertyneet poistot - 2 2
Tilikauden poisto -57 -205 -262
Kertyneet poistot 31.12. -318 -408 -726
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 198 476 674
Aineettomat hy6dykkeet 2015 Aineettomat oikeudet Aineettomat Yhteensi

hyoédykkeet,

rahoitusl ing
Hankintameno 1.1. 510 392 901
Lisaykset 6 290 296
Hankintameno 31.12. 515 682 1197
Kertyneet poistot 1.1. -199 -62 -262
Tilikauden poisto -61 -144 -205
Kertyneet poistot 31.12. -261 -206 -467
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 255 476 731

12. Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja Ennakkomaksu

R R . Maa-ja  Rakennukset ja Koneet ja kalusto, Muut aineelliset  ja keskeneraiset
Aineelliset hyodykkeet 2016 vesialueet rakennelmat kalusto  rahoitusleasing hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1176 6713 21367 651 140 536 30 583
Muuntoerot 19 125 690 = -3 104 935
Lisaykset = 342 450 112 = 1401 2 306
Véahennykset -3 = -122 -11 = = -136
Siirrot erien valilla = 321 132 = 10 -463 =
Hankintameno 31.12. 1192 7 501 22518 752 147 1578 33 688
Kertyneet poistot 1.1. = -3559 -14224 -299 -125 - -18208
Muuntoerot (+/-) - -30 -334 - 3 - -361
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - = 1 11 = = 11
Tilikauden poisto = -342 -1221 -150 -5 = -1718
Kertyneet poistot 31.12. = -3931 -15778 -439 -127 - 20275
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 1192 3571 6 739 314 20 1578 13 413

Hankintamenot siséltavéat aktivoituja vieraan padoman menoja kumulatiivisesti 173 tuhatta euroa. Rahoituskulukerroin on méaari-
tetty yhti6kohtaisesti perustuen oman ja vieraan pddoman suhteeseen ja lainojen korkojen painotettuun keskiarvoon.

Koneet ja Ennakkomaksu

R R . Maa-ja  Rakennukset ja Koneet ja kalusto, Muut aineelliset  ja keskeneraiset
Aineelliset hyodykkeet 2015 vesialueet rakennelmat kalusto  rahoitusleasing hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1185 6596 20132 502 118 121 28 652
Muuntoerot -6 27 -28 - 5 -5 -6
Liséykset - 64 543 150 17 1207 1980
Vahennykset -3 - -40 - - - -43
Siirrot erien valilla - 26 760 - - -786 -
Hankintameno 31.12. 1176 6713 21367 651 140 536 30 583
Kertyneet poistot 1.1. - -3203 -12725 -172 -117 - -16216
Muuntoerot (+/-) - -22 -85 - -5 - -111
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 36 - - - 36
Tilikauden poisto - -334 -1451 -127 -4 - -1916
Kertyneet poistot 31.12. - -3559 -14224 -299 -125 - -18208
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 1176 3154 7143 352 15 536 12 376

Hankintamenot siséltavéat aktivoituja vieraan padoman menoja kumulatiivisesti 173 tuhatta euroa. Rahoituskulukerroin on méaari-
tetty yhtidkohtaisesti perustuen oman ja vieraan pddoman suhteeseen ja lainojen korkojen painotettuun keskiarvoon.
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13. Tytaryritykset 31.12.2016

Tytaryrityksen nimi ja rekisterdintimaa

Konsernin omistusosuus %

Sandudd Oy, Suomi 100,00%
A/S Eesti Elecster, Viro 51,00%
Elecster Baltic O, Viro 100,00%
000 Finnpack, Venaja 100,00%
00O Elecster, Venaja 100,00%
00O Finnpack Upakovka, Venaja 99,00%
00O Finnpack Systems, Venaja 100,00%
Elecster (Tianjin) Dairy Machinery Ltd, Kiina 100,00%
Elecster (Tianjin) Aseptic Packaging CO., Ltd, Kiina 100,00%
Oy Finvac Automation Ltd, Suomi 100,00%
Oy Finvenla Ltd, Suomi 100,00%
14. Myytavissa olevat sijoitukset
l\(lzyt?yissé oltéve;t
Myytévissa olevat sijoitukset 2016 O otesraamattomat Yhteensé
Hankintameno 1.1. 420 420
Hankintameno 31.12. 420 420
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 420 420
Myytavissa olevat
e . . osakkeet ja osuudet,
Myytévissa olevat sijoitukset 2015 noteeraamattomat Yhteensi
Hankintameno 1.1. 420 420
Hankintameno 31.12 420 420
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 420 420
Myytavisséa olevat sijoitukset ovat paéosin sijoituskiinteisttja, jotka on arvostettu oletushankintamenoon.
Kirjanpitoarvo, 419.502,75 euroa, siséltda arvonkorotusta 336.807,16 euroa.
31.12.2016 31.12.2015
15. Pitkdaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset
Pitk&aikaiset myyntisaamiset 250 769
Pitkéaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset 250 769
16. Laskennallinen verosaaminen
Laskennallinen verosaaminen
1.1.2016 Kirjattu tuloslaskelmaan Omaan padomaan kirjatut kurssierot 31.12.2016
Muut jaksotuserot 350 -11 -2 6 343
Yhteensa 350 -11 -2 6 343
1.1.2015 Kirjattu tuloslaskelmaan Omaan p&&omaan kirjatut kurssierot 31.12.2015
Muut jaksotuserot 209 143 0 -2 350
Yhteensa 209 143 0 -2 350
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31.12.2016 31.12.2015
17. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 7 842 7148
Keskeneraiset tuotteet 4710 3735
Valmiit tuotteet 4 349 3911
Muu vaihto-omaisuus 1 -
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 224 551
Vaihto-omaisuus 17 126 15 345
Nettorealisointiarvoon arvostettu vaihto-omaisuus:
Vaihto-omaisuuden kulukirjaukset 8 2
Vaihto-omaisuuden kulukirjausten peruutukset - -
Kaypéaan arvoon arvostettu vaihto-omaisuus - -
18. Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamiset 10129 10176
Lainasaamiset 51 39
Siirtosaamiset 633 651
Muut saamiset 623 287
Myyntisaamiset ja muut saamiset 11 435 11 153
Tuloverosaaminen 150 164
19. Rahavarat
Rahat ja pankkisaamiset 6517 5900
20. Oma paaoma
Osakkeiden lukumaaréa Osakepéadoma Ylikurssirahasto Yhteenséa
1.1.2016/31.12.2016
A-sarja (1 &ani/osake) 1820116
K-sarja (10 &anté/osake) 1928 000
3748 116 3152 4239 7 391
1.1.2015/31.12.2015
A-sarja (1 &ani/osake) 1820116
K-sarja (10 &anté/osake) 1928 000
3748 116 3152 4239 7 391

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisaltéd rahavirran suojauksessa kaytettavien johdannaisinstrumenttien k&ypien arvojen muutokset.

Muut rahastot

Muut rahastot era sisaltéd konserniyhtididen tulosten perusteella muodostetun paikallisiin lainsdddantdihin perustuvan rahaston.
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21. Rahoitusriskin hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen ja
omaan padomaan. Keskeinen periaate on riskien valttaminen ja kustannustehokas suojautuminen tulosta ja kassavirtaa heikenta-
vilta tekijoiltd. Konsernin rahoitusriskin hallinta on keskitetty emoyhtion ylimmalle johdolle ja talousosastolle.

Valuuttariski

Elecster-konserni toimii kansainvélisesti ja sen liketoimintaan liittyy valuuttakurssivaihteluista aiheutuvia riskeja. Konsernilla on
toimintaa euroalueen ulkopuolella mm. Kiinassa ja Vengjalla. Viennista, tuonnista ja ulkomaisten tytaryhtididen omista p&ddomista
ja rahoituksesta tulevaa kurssiriskid vastaan on suojauduttu kohdentamalla velkaerid vastaaviin valuuttoihin. Konserni hallinnoi
valuuttariskid pyrkimalld pitdmaan tulo- ja rahavirrat samassa valuutassa ja mahdollisuuksien mukaan myds ajoittamalla ne sa-
manaikaisesti.

Emoyrityksen toimintavaluutta on euro. Ulkomaan rahan méaaraiset varat ja velat muutettuna euroiksi tilinpaatéspéivan kurssiin
ovat seuraavat:

2016

Nimellisarvot, euroa RUB CNY
Pitkaaikaiset varat 3687 2 431
Pitkaaikaiset velat - -
Lyhytaikaiset varat 8 250 1897
Lyhytaikaiset velat 1046 48
2015

Nimellisarvot, euroa RUB CNY
Pitkaaikaiset varat 2 365 2 491
Pitkaaikaiset velat - -
Lyhytaikaiset varat 6970 2 422
Lyhytaikaiset velat 481 500

Alla olevassa taulukossa on esitetty Venajan ruplan ja Kiinan juanin +/- 5 %:n kurssimuutoksen vaikutus omaan padomaan.

2016

euroa RUB CNY
Muutosprosentti +/- 5% +/- 5%
Oma paaoma +/- 545 +/- 214
2015

euroa RUB CNY
Muutosprosentti +/- 5% +/- 5%
Oma paaoma +/- 442 +/- 221

IFRS 7:n edellyttamalla tavalla laskettu herkkyysanalyysi valuuttariskista olisi tuonut tilinpaatostilanteessa 31.12.2016 alle +/- 0,3
milj. euron (alle +/- 0,1 milj. euron) tulosvaikutuksen laajaan tulokseen, jos RUB, CNY ja USD kurssimuutos euroon verrattuna olisi
ollut +/- 5%. Muiden muuttujien oletetaan pysyvan samoina.

Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu pa&osin lainanotosta. Korkoriskia on hajautettu ottamalla seka kiinted- etta vaihtuvakorkoista
lainaa ja hajauttamalla koronmaarityspaivia ajallisesti. Konsernin emoyhtié kayttda koronvaihtosopimuksia, joilla on suojattu 1,7
milj. euroa vaihtuvakorkoista lainaa. Suojattavat rahavirrat toteutuvat neljan seuraavan tilikauden aikana. Vuoden 2016 lopussa
kiintedkorkoisen velan ja koronvaihtosopimuksilla kiintedkorkoiseksi muunnetun velan osuus velkasalkun méaarasta oli 34,3 %.
Koronvaihtosopimusten kayvan arvon muutokset on kirjattu tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden mukaisesti oman padoman arvon-
muutosrahastoon. Konsernin velan keskikorko vuoden 2016 lopussa oli 1,9 %.

Likviditeettiriski

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liketoiminnan vaatimaa rahoituksen maéaraa tarvittavan likviditeetin varmistami-
seksi. RiittAvat kassavarat yllapidetdan konsernin keskitetyn kassanhallinnan, pankkitililimiittien ja nostettavissa olevien luottosi-
toumusten avulla. Tilinpdatdshetkelld kayttamattoméat sitovat luottolimiitit olivat 6,3 miljoonaa euroa. Valttdékseen jalleenrahoitus-
riskia konserni pyrkii hajauttamaan lainojen erédantymisia ja neuvottelee hyvissa ajoin tarpeen mukaan uusia sitovia luottolimiitteja.
Korollisten lainojen erdantyminen on esitetty liitetiedossa 23. Lainasopimuksissa on normaalit kovenanttiendot. Konserni ei nde,
ettd lainasopimusten kovenantit aiheuttaisivat uhkia sen likviditeetille 18hitulevaisuudessa. Ylimaaraiset kassavarat on sijoitettu
lyhytaikaisiin pankkitalletuksiin.

Luottoriski

Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat laajalle asiakaskunnalle. Konsernilla on merkittavimpien asiakkaiden kanssa pitkaan jatku-
neet vakiintuneet likesuhteet. Asiakkaiden maksukayttaytymista valvotaan liketoiminta-alueittain keskitetysti. Konsernin asiakkaat
sijaitsevat globaalisti ympari maailmaa, jolloin asiakkaiden kohdemaiden poliittisesti tai taloudellisesti epévakaa tilanne vaikuttaa
vastapuoliriskin suuruuteen. Merkittavissa liiketoimissa luottoriskit pyritdan rajoittamaan kayttdmalla turvaavia maksujarjestelyja.
Vakuutettavissa olevat myyntisaamiset turvataan ulkopuolisin luottovakuutuksin.
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22. Laskennallinen verovelka

1.1.2016 Kirjattu Kurssierot 31.12.2016
tuloslaskelmaan
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 112 €8 0 145
Muut jaksotuserot 370 -17 6 359
Arvonkorotukset 104 - 0 104
Yhteensa 586 16 6 608
1.1.2015 Kirjattu Kurssierot 31.12.2015
tuloslaskelmaan
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 56 56 112
Muut jaksotuserot 451 -82 - 370
Arvonkorotukset 104 - - 104
Yhteensa 612 -26 - 586
23. Velat 31.12.2016 31.12.2015
Pitkaaikainen vieras padgoma
Korollinen
Rahalaitoslainat 12 722 1177
Rahoitusleasingvelat 460 546
Pitk&aikainen korollinen vieras padoma 13182 11723
Pitkaaikaisten velkojen eraantymisajat
2017 4471
2018 4 379 3121
2019 4074 2172
2020 2423 1959
2021 - 2 305
13 182 117283
Koroton
Laskennallinen verovelka 608 586
Pitkaaikainen vieras padgoma 13 790 12 310
Lyhytaikainen vieras pddaoma
Korollinen
Rahalaitoslainat 4514 6 649
Rahoitusleasingvelat 349 299
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 4 863 6 948
Rahoitusleasingvelat
Rahoitusleasingvelat eréantyvat seuraavasti:
Véahimmaisvuokrat
Alle vuoden kuluessa 364 316
1-5 vuoden kuluessa 469 560
Vahimmaisvuokrat yhteensa 833 876
Vahimmaisvuokrien nykyarvo
Alle vuoden kuluessa 349 299
1-5 vuoden kuluessa 460 546
Vahimmaisvuokrien nykyarvo 809 845
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -24 -31
Tilikaudella rahoituskuluksi kirjattu maara 16 25
Ostovelat ja muut velat
Saadut ennakot 698 466
Ostovelat 2 382 1965
Muut velat 3 221 3952
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 16 27
Ostovelat ja muut velat 6318 6 411
Tuloverovelka 60 157
Lyhytaikainen vieras pddoma 11 242 135615
Vieras pddoma 25 032 25 825
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31.12.2016 31.12.2015
24. Vakuudet ja vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja osakkeita
Elakelainat 1476 250
Rahalaitoslainat 14 784 16 303
Yhteensa 16 261 16 553
Vakuudeksi annetut kiinteistdkiinnitykset 5953 6180
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 11133 11133
Yhteensa 17 086 17 312
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 5953 6180
Yrityskiinnitykset 11138 11133
Yhteensa 17 086 17 312

25. Lahipiiritapahtumat
Luettelo tytaryrityksisté esitetdan litetiedossa 13.

1.1.-31.12.2016
Johdon tyésuhde-etuudet

1.1.-31.12.2015

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 507 498
Ylimman johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut

Emoyhtion hallituksen puheenjohtaja

Jukka Halonen 86 83
Emoyhtion toimitusjohtaja

Jarmo Halonen 123 135
Hallituksen jasenille hallitustehtéavista suoritetut korvaukset

Jukka Halonen 8 8
Jarmo Halonen 8 8
Hilkka Tuori 8 8
Yhteensa 232 243
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajien tydelakejérjestelyt ovat paikallisten tyoelakelainsa&dantdjen mukaisia.
Liiketapahtumat lahipiirin kanssa

2016 Myynnit Ostot Saamiset Velat
Muut [&hipiiriin kuuluvat = 7 = =
2015 Myynnit Ostot Saamiset Velat
Muut I&hipiiriin kuuluvat - 7 - -
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Emoyhtidn tilinpaatds, FAS
Tuloslaskelma

litetieto

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

LIIKEVAIHTO 1 22 964 25 348
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 1 009 -1 248
Valmistus omaan kayttéon -50 100
Liiketoiminnan muut tuotot 2 208 181
Materiaalit ja palvelut 3 -10 451 -9278
Henkilostokulut 4 -6 185 -6 452
Poistot ja arvonalentumiset 5 -640 -621
Liiketoiminnan muut kulut 6 -5 737 -6 035
LIIKEVOITTO 1118 1994
Rahoitustuotot ja -kulut _ 7 169 -53
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISERIA 1287 1941
Satunnaiset eréat _ -
VOITTO/TAPPIO SATUNNAISERIEN JALKEEN 1287 1941
Tilinpaatossiirrot 8 -164 -279
Tuloverot 9 -105 -248
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 1018 1414
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Emoyhtidn tilinpaatds, FAS
Emoyhtion tase

Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 10 107 113
Aineelliset hyddykkest 11 4156 4 350
Sijoitukset 12 6617 6617
PYSYVAT VASTAAVAT 10 879 11 080
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 13 10 030 10 060
Pitkaaikaiset saamiset 14 1855 1967
Lyhytaikaiset saamiset 15 7 804 7788
Rahat ja pankkisaamiset 4138 4433
VAIHTUVAT VASTAAVAT 23 827 24 248
VASTAAVAA 34 706 35327
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepéaoma 16 3152 3152
Ylikurssirahasto 4239 4239
Edellisten tilikausien voitto 3980 3690
TiIikaudqq_voitto/tappio 1018 1414
OMA PAAOMA 12 388 12 495
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 17 726 561
PAKOLLISET VARAUKSET
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 18 11 647 9 957
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 19 6 196 7 445
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 19 3749 4 869
VIERAS PAAOMA 21 592 22271
VASTATTAVAA 34 706 35327
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS
Emoyhtion rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 1017 1414
Oikaisut:
Liilketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 809 970
Korkokulut ja muut rahoituskulut -1738 -16
Verot 105 248
Kayttépadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutokset 215 58
Vaihto-omaisuuden muutos 84 -1278
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -965 978
Maksetut korot -459 -481
Saadut korot 19 48
Maksetut verot -319 9
Saadut osingot 613 437
Liiketoiminnan rahavirta 946 2 392

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -493 -1 031
Lainasaamisten takaisinmaksut -61 -9
Investointien rahavirta -554 -1 040

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 10 084 9745
Lainojen takaisinmaksut -9643 -8 824
Maksetut osingot -1123 -1 047
Rahoituksen rahavirta -682 -126
Rahavarojen muutos -291 1226
Rahavarat tilikauden alussa 4 433 3276
Rahavarojen kurssimuutosten vaikutus -4 -69
Rahavarat tilikauden lopussa 4138 4 433
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laskentaperiaatteet

Elecster Oyj:n tilinpaéatos tilikaudelta 2016 on laadittu Suo-
men kirjanpitolain mukaisesti. Konserni on aloittanut kansain-
valisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisen raportoinnin
1.1.2005.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuttaminen
Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu likimain
tapahtumapéivan kurssiin. Kauden lopussa avoimena olevat
ulkomaanrahan méaaraiset saatavat ja velat arvostetaan kayt-
tden kauden lopun kursseja. Ulkomaan rahan maaraisista
liketapahtumista syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tu-
loslaskelmaan. Liikketoiminnan kurssivoitot ja —tappiot sisalty-
vat vastaaviin eriin likevoiton yldpuolelle. Valuuttamaaraisten
lainojen kurssivoitot ja —tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja
—kuluihin.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan vuosikuluiksi niiden
syntymisvuonna.

Emoyhtidn tuloslaskelman liitetiedot

Elakkeet

Elecster Oyj:n henkildston lakisééteinen eléketurva on jarjes-
tetty vakuuttamalla ulkopuolisessa elédkevakuutusyhtidssa.
Lakisaateiset elakemenot on kirjattu kuluksi kertymisvuonna.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on kirjattu taseeseen
alkuperéaiseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman-
mukaisilla poistoilla.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on arvostettu valittdtmaan hankintamenoon
tai tata alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Likvidit varat
Likvideihin varoihin siséltyvat kateinen raha, pankkitilit ja ra-
hoitusomaisuusarvopaperit.

Verot
Tuloverot on kirjattu Suomen verolainsdadanndn mukaisesti.

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

1. Liikevaihdon jakauma

Liikevaihto asiakasryhmittain

Teollisuustuotteet 21 639 24 022
Kuluttajatuotteet 1325 1326
Yhteensa 22 964 25 348
Liikevaihto markkina-alueittain

Suomi 920 698
Eurooppa 5744 6878
Muut maat 16 299 17772
Yhteensa 22 964 25 348
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1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

2. Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot 208 181
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 208 181
3. Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana -8 096 -9 681
Varastojen liséys tai vahennys -893 2210
Aineet, tavarat, tarvikkeet -8 989 -7 470
Ulkopuoliset palvelut -1 461 -1 807
Materiaalit ja palvelut -10 451 -9278
Henkilostoé keskimaarin tilikaudella

Yhteensa 119 123
4. Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -4 916 -5184
Elakekulut -877 -905
Muut henkildsivukulut -392 -364
Henkilostokulut -6 185 -6 452
Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut

Hallituksen puheenjohtaja -86 -83
Toimitusjohtaja -128 -135
Hallituksen jasenet -24 -24
Yhteensa -232 -243
5. Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -640 -621
Tase-erdkohtainen poistoerittely siséltyy kohtiin aineettomat ja aineelliset hyddykkeet.

6. Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat -421 -325
Muut kulut -5 296 -5 688
Tilintarkastusmenot -21 -21
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -5 737 -6 035
Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot tuloslaskelmassa -1128 -1 081
Tutkimus- ja kehitysmenot tuloslaskelmassa -1 128 -1 081
7. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 613 437
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 101 152
Rahoitustuotot yhteensa 714 590
Rahoituskulut

Muut korko- ja rahoituskulut muille -545 -643
Muut korko- ja rahoituskulut yhteensé -545 -643
Rahoitustuotot ja kulut yhteensé 169 -58
Valuuttakurssivoitot 76 97
Valuuttakurssitappiot -34 -128
Valuttakurssivoitot ja -tappiot yhteensa 42 -31
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1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

8. Tilinpaatdssiirrot

Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) -164 -279
Tilinp&atossiirrot yhteensa -164 -279
9. Valittomat verot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -105 -248
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -105 -248
10. Aineettomat hyddykkeet

Muut
Aineettomat hyédykkeet 2016 Aineettomat oikeudet pitkévaikuitteiset menot Yhteensé
Hankintameno 1.1. 250 - 250
Lisdykset - 14 14
Hankintameno 31.12. 250 14 264
Kertyneet poistot 1.1. -150 -1 -151
Tilikauden poisto -3 -3 -6
Kertyneet poistot 31.12. -163 -4 =187
Kirjanpitoarvo 31.12. 97 10 107

Muut
Aineettomat hyédykkeet 2015 Aineettomat oikeudet pitkavaikuitteiset menot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 250 - 250
Lisaykset - 14 14
Hankintameno 31.12. 250 14 264
Kertyneet poistot 1.1. -142 - -142
Tilikauden poisto -8 -1 -9
Kertyneet poistot 31.12. -150 -1 -151
Kirjanpitoarvo 31.12. 100 13 113
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11. Aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut
R R . Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja ja keskeneraiset
Aineelliset hyoédykkeet 2016 vesialueet rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 588 1445 9 155 70 11 258
Lisaykset - 216 91 192 500
Vahennykset - - -60 -60
Siirrot erien valilla - 263 - -263 -
Hankintameno 31.12. 588 1924 9 186 - 11 698
Kertyneet poistot 1.1. - -1 105 -5 802 - -6 908
Tilikauden poisto - -53 -581 - -634
Kertyneet poistot 31.12. - -1159 -6 383 - -7 542
Kirjanpitoarvo 31.12. 588 765 2803 - 4 156
Tuotantokoneiden ja laitteiden tasearvo 2618 2618
Ennakkomaksut
R R . Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja ja keskeneraiset
Aineelliset hyédykkeet 2015 vesialueet rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 588 1411 8 241 1 10 241
Lisaykset - 8 352 658 1018
Siirrot erien valilla - 26 562 -588 0
Hankintameno 31.12. 588 1445 9155 70 11 258
Kertyneet poistot 1.1. - -1 067 -5 227 - -6 295
Tilikauden poisto - -38 -575 - -613
Kertyneet poistot 31.12. - -1105 -5 802 - -6 908
Kirjanpitoarvo 31.12. 588 340 3353 70 4 350
Tuotantokoneiden ja laitteiden tasearvo 3127 3127
12. Sijoitukset
Osuudet
saman konsernin Muut osakkeet
Sijoitukset 2016 yrityksissa ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 6 197 420 6617
Hankintameno 31.12. 6 197 420 6617
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 6 197 420 6617
Osuudet
saman konsernin Muut osakkeet
Hankintamenoon siséltyvat arvonkorotukset yrityksissé ja osuudet Yhteensa
Arvonkorotukset 1.1. 0 337 S
Arvonkorotukset 31.12. 0 337 Ser
Osuudet
saman konsernin Muut osakkeet
Sijoitukset 2015 yrityksissa ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 6197 420 6617
Hankintameno 31.12. 6197 420 6617
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 6 197 420 6617
Osuudet
saman konsernin Muut osakkeet
Hankintamenoon sisaltyvit arvonkorotukset yrityksissa ja osuudet Yhteensa
Arvonkorotukset 1.1. 0 337 337
Arvonkorotukset 31.12. 0 337 337
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Tytaryhtioosakkeet
Tytaryrityksen nimi ja rekisterdintimaa Emoyhtién omistusosuus%
Sandudd Oy, Suomi 100,00%
A/S Eesti Elecster, Viro 51,00%
Elecster Baltic OU, Viro 100,00%
Elecster (Tianjin) Dairy Machinery Ltd, Kiina 100,00%
Elecster (Tianjin) Aseptic Packaging Co., Ltd, Kiina 100,00%
Oy Finvac Automation Ltd., Suomi 100,00%
Oy Finvenla Ltd., Suomi 100,00%
31.12.2016 31.12.2015
13. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 4144 5037
Keskenerdiset tuotteet 4 685 3678
Valmiit tuotteet ja tavarat 1036 1034
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 165 311
Vaihto-omaisuus yhteenséa 10 030 10 060
14. Pitkdaikaiset saamiset
Pitk&aikaiset myyntisaamiset 488 650
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa 488 650
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Pitk&aikaiset lainasaamiset 1367 1316
Pitk&aikaiset saamiset yhteenséa 1855 1967
15. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 6816 6769
Lainasaamiset 49 38
Muut saamiset 154 178
Siirtosaamiset 470 394
Yhteensa 7 489 7 379
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 215 309
Muut saamiset 100 100
Yhteensa 315 409
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 7 804 7788
Siirtosaamisten olennaiset erat
Jaksotetut tuloverot 58 -
Muut siirtosaamiset 412 394
Yhteensa 470 394
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16. Oma paaoma

Oman padaoman muutos 2016 Osakepadoma Viikurssirahasto Voittovarat Yhteensa
OMA PAAOMA 1.1. 3152 4239 5104 12 495
Osingonjako -1124 -1124
Tilikauden voitto 1018 1018
OMA PAAOMA 31.12.2016 3152 4239 4997 12 388
Oman paagoman muutos 2015 Osakepadoma Ylikurssirahasto Voittovarat Yhteensa
OMA PAAOMA 1.1, 3152 4239 4739 12130
Osingonjako -1 049 -1 049
Tilikauden voitto 1414 1414
OMA PAAOMA 31.12.2015 3152 4239 5104 12 495
Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta 31.12.2016 31.12.2015
Edellisten tilikausien voitto 3980 3 690
Tilikauden voitto/tappio 1018 1414
Voitonjakokelpoiset varat 4 997 5104

17. Tilinpaatdssiirtojen kertyma

Poistoero 726 561
Tilinpaatossiirrot yhteensa 726 561

18. Pitkdaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 11647 9957
Pitk&aikainen korollinen vieras paéoma yhteensa 11647 9957

19. Lyhytaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 4 299 6 265
Ostovelat 935 1027
Muut velat 190 219
Siirtovelat 2197 3181
Saadut ennakot 275 272
Yhteensa 7 896 10 964

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille:

Ostovelat 153 170
Muut velat 1896 1180
Yhteenséa 2 049 1350
Lyhytaikainen vieras pddoma 9945 12314

Siirtovelkojen olennaiset erat

Jaksotetut henkildstdkulut 750 913
Jaksotetut korkokulut 46 46
Jaksotetut tuloverot - 156
Muut siirtovelat 1401 2 066
Yhteensa 2197 3181

Velat, jotka eraantyvat my6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta 875 646
Velat, jotka erdd@ntyvat myoh. kuin 5 v. kuluttua 875 646
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31.12.2016 31.12.2015
20. Annetut vakuudet,
vastuusitoumukset ja muut vastuut
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja osakkeita
Elakelainat 1476 250
Rahalaitoslainat 13 495 14 698
Yhteensa 14 971 14 948
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 37083 3703
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 10 628 10 628
Yhteensa 14 331 14 331
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 3703 3703
Yrityskiinnitykset 10 628 10 628
Yhteensa 14 331 14 331
Tytar- ja muiden konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet
Takaukset 1540 2 000
Yhteensa 1540 2000
Muut omat vastuut
Leasingvastuut
Alle yhden vuoden sisalla eraantyvat leasingvastuut 370 362
1-5 vuoden sisdlla eraantyvat leasingvastuut 490 700
Yhteensa 861 1062

21. Muut liitetiedot

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Emoyhtiodn jakokelpoinen oma padoma 31.12.2016 oli 4.997.409,16 euroa, josta tilikauden voitto oli 1.017.836,21 euroa. Elecster
Oyj:n hallitus esittédéa 20.4.2017 kokoontuvalle yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen
perusteella jaetaan osinkona 0,31 euroa kutakin A- ja K-sarjan osaketta kohti, eli yhteensa 1.161.915,96 euroa ja etta jéljelle jaavat

voittovarat jatetadn vapaaseen omaan padomaan.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on
hyva, eiké ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nékemyksen mukaan yhtién maksukykya.
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Tunnusluvut

Konsernin taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Tuhatta euroa 2016 2015 2014 2013 2012
Liikevaihto 44 133 46 108 45 833 45 349 43 856
Liikevaihdon kasvu, % -4,3 % 0,6 % 1,1 % 3,4 % -3,4 %
Liikevoitto 4525 4316 4 266 3531 3401
% liikevaihdosta 10,3 % 9,4 % 9,3 % 7,8 % 7,8 %
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 4023 3932 3139 28583 2 953
% likevaihdosta 9,1 % 8,5 % 6,8 % 6,3 % 6,7 %
Oman padoman tuotto, % 13,5 % 15,1 % 11,6 % 11,0 % 11,3 %
Sijoitetun pddoman tuotto , % 11,6 % 12,7 % 12,4 % 10,6 % 11,4 %
Taseen loppusumma 50 328 47 208 44 480 43 251 44 044
Omavaraisuusaste, % 51,0 % 45,7 % 45,7 % 49,7 % 47,6 %
Nettovelkaantumisaste, % 45,6 % 59,7 % 69,0 % 51,5 % 63,1 %
Bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen 2511 2276 3985 2 261 1176
% likevaihdosta 57 % 4,9 % 8,7 % 5,0 % 2,7 %
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 1128 1081 1033 1054 1 061
% liikevaihdosta 2,6 % 2,3 % 2,3 % 2,3 % 2,4 %
Henkilstod keskimaarin vuoden aikana 310 325 333 343 338
josta ulkomaisissa yksikoissa 166 175 180 184 180

Konsernin osakekohtaiset tunnusluvut

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
2016 2015 2014 2013 2012
Tulos/osake, euroa 0,84 0,82 0,65 0,60 0,59
Tulos/osake (laimennettu), euroa 0,84 0,82 0,65 0,60 0,59
Osinko/osake (A-osake), euroa 0,317 0,30 0,28 0,26 0,25
Osinko/osake (K-osake), euroa 0,31 %) 0,30 0,28 0,26 0,25
Osinko/tulos, % 36,9 % 36,6 % 431 % 43,3 % 42,3 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,8 % 41 % 4,8 % 4,3 % 53 %
Oma paaoma/osake, euroa 6,48 5,43 5,09 5,37 5,22
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 8 9 9 10 8
Osakkeiden vaihto (A-osake) , 1000 kpl 264 415 228 204 223
% osakesarjan keskimaaraisesta lukumaarasta 14,5 % 22,8 % 12,5 % 11,2 % 12,3 %
Osakkeiden keskimaaréinen lukumaara, kpl 3748116 3748116 3748116 3748116 3748 116
Osakkeiden lukumaaré kauden lopussa, kpl
A-sarja 1820116 1820116 1820 116 1820 116 1820 116
K-sarja 1928000 1928000 1928 000 1928 000 1928 000
Osakkeen (A-osake) osakeantioikaistu tilikauden
alin kurssi, euroa 6,38 5,15 5,56 4,60 4,00
ylin kurssi, euroa 12,55 7,50 6,50 6,30 4,88
paatdskurssi, euroa 10,99 7,26 5,85 6,05 4,75
Osakekannan markkina-arvo 41,2 27,2 21,9 22,7 17,8

kauden lopussa, milj. euroa
*) hallituksen ehdotus
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman paadoman tuotto, % Tulos ennen satunnaisia erig, varauksia ja veroja - tilikauden verot 100
Oma padoma + vahemmistdosuus (keskiarvo)
Sijoitetun pddoman tuotto, % Voitto ennen satunnaisia erid, varauksia ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut , 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)
Omavaraisuusaste, % Oma pddoma + véhemmistéosuus <100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Nettovelkaantumisaste, % Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit 100
Oma padoma + vdhemmistéosuus
Tulos / osake Tulos ennen satunnaisia eria - verot +/- vdhemmistdosuus

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Oma p&doma / osake Oma paédoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatdspaivana

Hinta/voitto-suhde (P/E) Osakeantioikaistu tilikauden viimeisen kauppapéivan kurssi
Tulos / osake

Efektiivinen osinkotuotto, % Osinko / osake “100
Osakeantioikaistu tilikauden viimeisen kauppapaivan kurssi
Osakekurssi ja -vaihto
Osakkeen vaihto ja keskikurssi
1/2012 - 12/2016
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Osaketiedot

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2016

A-sarja K-sarja %-0suus %-0suus

osakkeista aanista

1. Finha Capital Oy 509 179 520 000 27,46% 27,06%
2. Okuli Oy 70 000 957 920 27,42% 45,73%
3. Halonen Irma 3700 388 760 10,47% 18,44%
4. Tam-Kraft Oy 120 466 3,21% 0,57%
5. Mandatum Henkivakuutusosakeyhti® 117 000 3,12% 0,55%
6. Mandatum Life Unit-Linked 100 000 2,67% 0,47%
7. Méaéatta Mikko 80 000 2,13% 0,38%
8. Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 50 000 1,33% 0,24%
9. Korte Kauko 39715 1,06% 0,19%
10. Halonen Jukka 11 950 26 280 1,02% 1,30%

Elecster Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja seka heidan maaraysvallassaan olevat yhteisét omistivat 31.12.2016 yhteenséa
48.760 osaketta. Naiden osakkeiden osuus koko osakekannasta oli 1,30 % ja yhtidn &anivallasta 1,35 %.

Osakepaaoman rakenne 31.12.2016

Osakesarja Osakkeita %-0suus %-0suus Osuus osake-

kpl osakkeista aanista padomasta €

K-osakkeet 1928 000 51% 91,37% 1621 331,61

A-osakkeet 1820116 49% 8,63% 1530 607,68

Yhteensa 3748 116 100% 100,00% 3151 939,29

Omistuksen jakautuminen 31.12.2016

Omistettujen osakkeiden mukaan

Osakkeita Omistajien %-0suus Osakkeita %-0suus

kpl lukumaara omistajista osakkeista

1-100 398 36,68% 21763 0,58%

101-1 000 547 50,41% 216 994 5,79%

1 001-5 000 103 9,49% 205 548 5,48%

5001-10 000 18 1,66% 123 399 3,29%

10 001-100 000 14 1,29% 487 872 13,02%

100 001- 5 0,46% 2687 025 71,69%

Yhteensa 1085 100,00% 3 742 601 99,85%

Yhteistililla 5515 0,15%

Liikkeeseen laskettu yhteensé 3748 116 100,0 %
Omistettujen osakkeiden mukaan

Omistajista %-0suus

kpl osakkeista

Yritykset 62 60,46%

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset yhteensa *) 9 7,47%

Julkisyhteistt 0 0,00%

Voittoa tavoittelemattomat yhteisdt 3 0,04%

Kotitaloudet 1008 31,85%

Ulkomaiset omistajat 3 0,03%

Arvo-osuusjarjestelmaan siirtdmatta 0,15%

Yhteensa 1085 100,00%

*) Siséltad myds hallintarekisteroidyt osakkeet

Osakkeenomistajien tiedot perustuvat Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan Elecster Oyj:n osakasluetteloon.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Akaa 22. paivana helmikuuta 2017

Jukka Halonen
Hallituksen puheenjohtaja

Hilkka Tuori

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Akaa 22. paivana helmikuuta 2017

Jari Maattanen
KHT

Jarmo Halonen
Toimitusjohtaja

Jari Paloniemi
KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Elecster Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Elecster Oyj:n (y-tunnus 0290791-7)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2016. Tilinpaatds sisaltéa
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskel-
man oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetie-
dot, mukaan lukien yhteenveto merkittdvimmista tilinpaatdksen
laatimisperiaatteista, sek& emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta konsernitilinp&atds antaa oikean
jariittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seké sen toi-
minnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta
tilinp&étds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa ole-
vien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilin-
tarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia emoyhtidsté ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut néiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jot-
ka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavim-
pié tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdékseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme sii-
t& annettavaa lausuntoa, emmekéa anna néista seikoista erillista
lausuntoa.

* Myynnin tuloutus

Viittaamme tuloutusperiaatteita koskevaan laadintaperiaatteeseen

ja siind myytyjen tavaroiden ja tuotettujen palvelujen tuloutusperi-
aatteeseen. Myynnin tuloutuksen ajankohdalla on keskeinen mer-
kitys tilinpaatdksen oikeellisuuteen.

Tuotot tavaroiden myynnisté kirjataan, kun myytyjen tuotteiden
omistukseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet os-
tajalle ja konsernilla ei ole enda tuotteiden hallintacikeutta, eika
todellista maaraysvaltaa. Konsernin myynnin sopimusehdoista
johtuen myynnin tuloutukseen liittyy riski siita, ettd myynti ei tu-
loudu oikealle kaudelle.

Tarkastustoimenpiteisiin siséltyi muun muassa myyntisopimusten
lapikayntia, jolloin verrattiin sopimusten myyntihinnottelua tuloutet-
tuun myyntiin. Lisaksi on verrattu myynnin tuloutusajankohtaa ja
sopimusten toimitusehtojen yhdenmukaisuutta sek& varmistettu
toimitusajankohta sen perusteena olevasta dokumentaatiosta.
Testasimme myynnin katkoa tilinpaatdspaivan molemmilla puolilla
tarkastamalla muun muassa myyntitapahtumia.

e \aihto-omaisuus

Viittaamme vaihto-omaisuutta koskevaan laadintaperiaatteiseen.
Vaihto-omaisuus oli tilinpaatdksessa 31.12.2016 yhteensa 17,1
ME€ eli 34 % kokonaisvaroista (edellisend vuotena 15,3 M€ eli 33
% kokonaisvaroista), joka kuvastaa vaihto-omaisuuden merkitys-
ta.

Vaihto-omaisuuden hankintamenon maarittdminen edellytta&a
johdon arvioita tuotteille kohdistettavista muuttuvista ja kiinteis-
t& menoista. Lisaksi johdon tulee varmistua vaihto-omaisuuden
olemassaolosta seka siitd, ettéd vaihto-omaisuutta arvostettaessa
tehdaan tarvittavat epakuranttiuskirjaukset, jos johdon arvioima
nettorealisointiarvo alittaa hankintamenon.

Tarkastustoimenpiteisiin siséltyi muun muassa vaihto-omaisuu-
den hankintamenoihin sisaltyneiden muuttuvien ja kiinteiden kus-
tannusten kohdistamisen seka kaytettyjen laskentamenetelmien
luotettavuuden arviointia. Olemme osallistuneet myods fyysisiin
inventointeihin ja analysoineet inventointien yhteydessé havaittu-
ja eroavaisuuksia. Liséksi olemme perehtyneet johdon arvioihin
vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvoista ja niiden perusteella
tehdyisté epakuranttiuskirjauksista

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtdksen laatimisesta
siten, etta tilinp&aatds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayt-
160N hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS)
mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds tayttaa lakisaateiset vaatimuk-
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set. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myods sellaisesta sisaises-
t& valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtu-
vaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittémaan seikat, jotka liittyvat toimin-
nan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuu-
teen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa
tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehd& niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkas-
tuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virhees-
t& johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettéd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaadrinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olen-
naisia, jos niiden yksin tai yhdessé voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaa-
toksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta joh-
tuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnitte-
lerme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoi-
menpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski
siita, etté vadrinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etté virheesta joh-
tuva olennainen virheellisyys jaé havaitsematta, silléa vaarinkay-
t6kseen voi liittya yhteistoimintaa, vadrentamista, tietojen tahal-
lista esittamatta jattdmista tai virheellisten tietojen esittdmista
taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevan-
tista siséisesté valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisdisen valvonnan tehok-
kuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvi-
oiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaadtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohta-
jan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintar-
kastusevidenssin perusteella johtop&atdksen siité, esiintyykd
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin littyvaa olennaista epa-
varmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksem-
me on, etté olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan téytyy
kiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin
tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mu-
kauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilin-
tarkastuskertomuksen antamispadivddn mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tie-
dot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltda
ja sité, kuvastaako tilinpa&tds sen perustana olevia liketoimia ja
tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséja tai liketoimin-
toja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksesta. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorit-
tamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavis-
t& tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista
ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riip-
pumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista sei-
koista olivat merkittavimpié tarkasteltavana olevan tilikauden ti-
lintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta kes-
keisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos saadods tai madrays estéa kyseisen seikan julkistamisen
tai kun aarimméaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesté seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska
siitd aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnésta koituva
yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittaa toimintakertomukseen ja vuosikertomukseen
sisaltyvan muun informaation kuin tilinpaatdksen ja sita koskevan
tilintarkastuskertomuksen. Olemme saaneet toimintakertomuk-
sen kayttédbmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen an-
tamispéivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayt-
t86mme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio ti-
linpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiridassa tilinpaa-
toksen tai tilintarkastuksessa hankkimamme tietdmyksen kanssa
tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toi-
mintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sadnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaa-
t6ksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien s&d8nnods-
ten mukaisesti.

Jos teemme toimintakertomukseen siséltyvaan informaatioon
kohdistamamme tyén perusteella johtopaatoksen, etté kyseises-
sd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan
on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen
raportoitavaa.

Akaa 22.2.2017

Jari Maatténen
KHT -tilintarkastaja

Jari Paloniemi
KHT -tilintarkastaja
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ELECSTER KONSEPTI -
MENESTYSTARINA MAAILMALLA

Elecster on maailman johtava iskukuumennetun eli UHT-mai-
don tuotanto- ja pussipakkauslinjojen toimittaja. Kokonaisten
tuotanto- ja pakkauslinjojen liséksi toimitamme myods pak-
kausmateriaalin valmiissa rullissa asiakkaiden suunnittelemilla
painatuksilla.

Tuotantolinjalla maito iskukuumennetaan muutamaksi sekun-
niksi 140 °C:een ja pakataan jadhdyttamisen jalkeen asepti-
sissa olosuhteissa kestavaan Elecster -pussiin. Prosessissa
maidon vitamiinit ja maku séilyvat, mutta pilaantumista aihe-
uttavat pieneliét eliminoituvat. Nain maito saadaan sailymaan
useita kuukausia ilman energiaa runsaasti kuluttavaa kylma-
ketjua.

Vain Elecster tarjoaa asiakkaiden nestemadisille maitotuotteille
"avaimet kateen” -ratkaisun aseptisesta muovipussista. Asia-
kaskuntamme koostuu johtavista maidonjalostajista eri puo-
lilla maailmaa ja olemme toimittaneet tuotteitamme jo yli 80
maahan.

Saastda kuljetuskustannuksissa

Maito on yksi tarkeimmistd peruselintarvikkeista. Pakattu
pastdroitu maito pitdd normaalisti kuljettaa paivittain kaup-
poihin kylméakuljetusautoilla, mik& on kallista ja vaatii paljon
kuljetuskalustoa. Maidon heikko sailyvyys ja huonokuntoiset
tiet rajoittavat alueellisesti meijerin asiakaskuntaa.

Iskukuumennettu maito aseptisessa pussipakkauksessa voi-
daan sen sijaan kuljettaa jopa tuhansien kilometrien paahan
esimerkiksi junalla. FAO:n (Food and Agriculture Organization
of United Nations) tutkimusten mukaan tarvittavan kuljetuska-
luston maara UHT- maidolle on noin kolmanneksen pienempi,
koska kuljetusreitit pystytédn optimoimaan paremmin.

Pussipakkauksella pienin hiilija-
lanjalki

Muita aseptisen maitopussin tarjoamia etuja ovat pakkauk-
sen edullisuus ja ymparistdystavallisyys. Pakkausmateriaalia
kuluu vain neljannes verrattuna kartonkipakkaukseen eika se
sisalla lainkaan alumiinia.

Muovikalvon tuottaminen saastuttaa erittdin vahan iimaa ja
vesistoja seka kuluttaa murto-osan energiaa verrattuna kar-
tongin valmistamiseen. Energiaa ei kulu mydskaan varastoti-
lojen ja kuljetusajoneuvojen jagdhdyttamiseen valmiin tuotteen
jakelussa.

Tyhjat pakkaukset ovat kayton jalkeen helposti kierratettavis-
s8, koska eri materiaaleja ei tarvitse erotella kuten kartonki-
pakkauksesta. Valitettavasti materiaalin edullisuus aiheuttaa
usein kierrattamisen unohtamisen. Oleellista kuitenkin on, ettéa
jatettd pakkauksista syntyy korkeintaan neljannes verrattuna
muihin pakkausmuotoihin.

Aseptisen pakkaamisen kasvu
nopeinta Aasiassa

Erikoismuovien kayttd elintarvikkeiden pakkausmateriaalina
kasvaa edelleen voimakkaasti. Muovipakkausten suosio no-
peasti kehittyvilld markkinoilla perustuu maidontuotannon no-
peaan kasvuun ja pakkauksen kestavyyteen, keveyteen seka
edulliseen hintaan.

"Vuotuisen kasvun arvoidaan
jatkuvan 5-10% tasolla seuraa-

van viiden vuoden ajan.”
[Zenith International, Warrick Research 2016]

Global Aseptic Packaging -raportin mukaan aseptisen pak-
kaamisen kokonaismarkkinat ovat kasvaneet runsaat viisi
prosenttia vuodessa viimeiset kahdeksan vuotta. Viime vuon-
na ne olivat noin 150 miljardia litraa ja yksittaisia pakkauksia
oli arviolta 330 miljardia kappaletta. Voimakkainta kasvu on
ollut Kaakkois-Aasiassa ja Kiinassa.

Edelld mainitun tutkimuksen mukaan nestemaidon osuus
aseptisten pakkausten kokonaisuudesta on 39 %. Muut
aseptiset maitotuotteet olivat 24 % ja mehut ja muut virvok-
keet olivat 37 %. Vuotuisen kasvun arvioidaan jatkuvan 5-10
%:n tasolla seuraavan viiden vuoden ajan. [Zenith Internatio-
nal, Warrick Research 2016]

Kehittyvilla markkinoilla kuluttajien laatu- ja terveystietoisuus
ovat kasvussa. Maidon ravintopitoisuus, terveytta edistavat
vaikutukset ja luonnollinen hyva maku ovat kuluttajalle tarkei-
ta tekijoitd ostopdatosta tehtdessa. Iskukuumennus ja tekni-
sesti valvottu aseptinen pakkaaminen varmistavat kuluttajalle
tuotteen turvallisuuden, séilyvyyden ja terveellisyyden ilman
lisdaineita. Se on siksi turvallinen ja riskitén vaihtoehto asi-
akkaillemme.
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India International Dairy Expossa osasto oli yhteinen paikalli-
sen edustajan (ISF) kanssa.

Vuosi 2016 lyhyesti

Toimitimme meijerikoneita ja pakkausmateriaalia
kaikille paémarkkina-alueillemme: Afrikkaan, Etela-
Amerikkaan, Eurooppaan ja Aasiaan

Osallistuimme kahdeksaan meijerialan nayttelyyn
maailmalla

Emoyhtiéssé asennettiin PLM -jarjestelma tuotehal-
linnan helpottamiseksi

Investoimme uuden kalvoextruuderin Permin kalvo-
linjaan

Kehitimme Elecster Integration System -tuotteen,
joka mahdollistaa useamman linjan omistaville asi-
akkaille joustavamman tuotannon. Paransimme
myds automaattisessa jéalkipakkauksessa laatikoi-
den tayttdastetta

Elecsterin osasto Gulfood Manufacturing 2016 -messuilla
Dubaissa.

Vuoden 2017 painopisteet

Vahvistamme asemaamme ja haemme lisdmyyntia
paamarkkinoiltamme

Parannamme huolto- ja varaosapalvelujamme

Jatkamme aktiivista ja asiakaslahtoista tuotekehi-
tysta

Nostamme tydn ja tuotannon kannattavuutta
Markkinoimme tuotteitamme elintarvikealan kan-

sainvalisissd nayttelyissa ja seminaareissa uusien
asiakaskontaktien saamiseksi
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Permin tehtaan uusi kalvoextruuderi toiminnassa.

Elecster Akaa

Emoyhtion paétehdas sijaitsee Pirkanmaalla Akaassa hyvien
likenneyhteyksien varrella. Meijerikoneiden suunnittelu, tuo-
tekehitys, kokoonpano ja koeajo tehdaan edelleen samalla
paikalla kuin yrityksen alkuaikoina. Tiloja on nykyaikaistettu
ja laajennettu vuosien varrella useaan kertaan. Viime vuonna
valmistui liséa varastotilaa vapauttamaan lammitettya hallitilaa
itse valmistukseen.

Hyvat tydolosuhteet ja tydntekijdiden hyvinvointi ovat aina
olleet tarkeitd arvoja Elecsterilld. Kokeneet, koulutetut ja
motivoituneet tyontekijat yhdessé toimivan laadunvalvonnan
kanssa takaavat korkean laadun tuotteille. Tama on yksi tar-
keimmista hankintaperusteista asiakkaille, joille jatkuvatoimi-
sen linjan toimintavarmuus on ehdoton edellytys.

Pakkausmateriaalit

Pakkausmateriaalitehtaamme tuottavat muovikalvoa vain
omavalmisteisiin  pakkauskoneisiin. Niissa asiakaskohtaiset
monivariset huipputarkat painatukset tehdaan alan korkeinta
karkea olevalla konekannalla.

Tehtaamme sijaitsevat Suomessa Reisjarvelld, Venajalla Per-
missa seka Kiinassa Tianjinissa. Elecsterin kouluttamaan tie-
totaitoon perustuva lisenssivalmistusyhteisty® jatkuu Intian
Punessa, mika on téarkea kilpailuvaltti Intian markkinoilla. Reis-
jarven yksikon tuotteet menevéat padosin Afrikan, Euroopan

e

Eesti Elecster on arvostettu alihankintakonepaja Virossa.

Finnpack kehittaa tuotteitaan asiakaslahtoisesti.

ja Etela-Amerikan asiakkaillemme. Permin tehtaan tuotteet
menevat paaosin vendjankieliselle alueelle. Tianjinin tehtaan
markkina-alueena on Kiina, ja Punen tehdas toimittaa tuottei-
taan l&hinna Intiaan ja Sri Lankaan.

Viime vuonna Reisjarven tehtaalla uudistettiin tuotantotiloja
ja samalla tydolosuhteita parannettiin edelleen. Talla tavalla
hygieniaolosuhteita parannettiin ja samalla henkildstén turval-
lisuutta ja viihtyisyytta nostettiin entisestaan.

Energiatehokkuutta lisattiin ja ymparistén kuormaa onnis-
tuttiin pienentdmaan tuotantoa kehittdmalla. Samalla saatiin
tuottavuutta nostettua entisestddn.  Muoviraaka-aineiden
hinnan ja saannin vaihteluihin varauduttiin hankkimalla kolme

uutta raaka-ainesiiloa puskurivarastoksi.

Tianjinin tehtaan tuotannon paapaino on siirtynyt Solar -kal-
voon, jota kaytetadn aurinkopaneelien suojana. Tuotteen val-
mistus edellyttéa erittéin korkeaa laatutasoa, silla asiakkaina
ovat maailman johtavat aurinkokennojen valmistajat.

Permin tehtaalla saatin vuoden lopulla kayttdvalmiiksi mer-
kittdva kalvoextruuderi-investointi. Loppuvuodesta tehtiin
lisdksi investointipdatds painokapasiteetin huomattavasta li-
sdamisesta. Tehtaalle tullaan syksylla 2017 asentamaan uusi
8-vari-flexopainokone. Investoinnit ovat osa ohjelmaa, jolla
tavoitellaan 50 %:n nostoa tuotantokapasiteetissa. Nailla in-
vestoinneilla kohotamme tehtaan tuottavuutta ja parannam-
me tuotteiden laatua.
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Eesti Elecster

As Eesti Elecster on yksi Viron arvostetuimpia alihankintako-
nepajoja, jonka toimintaan kuuluu myds toimisto- ja tehdasti-
lojen vuokrausta. Konepajan tuotanto koostuu koneistuksis-
ta, hitsauksista, pintakasittelyista ja kokoonpanoista.

Suurin osa valmistettavista tuotteista tehdaan paperi-, kaivos-
ja elintarviketeollisuuden koneisiin ja laitteisiin. Taman vuoksi
kaytettavasta materiaalista yli kaksi kolmasosaa on ruostuma-
tonta tai haponkestéavaa terésta. Viennin osuus Eesti Elecste-
rin tuotannosta on yli yhdekséankymmenté prosenttia. Viennin
kohdemaat ovat Suomi, Ruotsi, Tanska ja Norja.

Kilpailu metallialan alihankintakonepajoilla on kovaa johtuen jo
pitkdan jatkuneesta yleismaailmallisesta taantumasta, mutta
korkea laatu ja toimitusvarmuus ovat auttaneet meité sailytta-
maan lujat suhteet asiakkaisiimme.

Viime vuonna p&&paino oli tuotannon tehokkuuden, laadun,
ja organisoinnin parantamisessa, sek& markkinoinnin tehos-
tamisessa. Tulevaisuudessa pyrimme parantamaan tulosta
organisaatiomuutoksilla ja markkinoinnin tehostamistoimilla.

Finnpack

Vengjalla Elecster toimii tuotemerkilla Finnpack, koska nimella
on vahva imago ja vuosikymmenten perinteet paikallisessa
meijeriteollisuudessa. Seuraamme tarkasti markkina-alueen
tapahtumia ja pyrimme reagoimaan niihin mahdollisimman
nopeasti pitddksemme asiakkaat tyytyvaisiné.

Viimeaikainen pakkausmateriaalin kysynnan kasvu johti inves-
tointipdatdkseen uuden painokoneen hankkimisesta Venéjalle
kuluvan vuoden aikana. Edellisen vuoden investointi kalvolin-
jaan on jo asennettu kayttdvalmiiksi. Nama investoinnit yh-
dessa nostavat tuotannon ja tuotteen laadun ennen nakemat-
témaélle tasolle.

Tavoitteena on tiivis vuorovaikutus Finnpackin asiakkaiden
kanssa, mikd mahdollistaa pitkat asiakassuhteet ja tyytyvaiset
loppuasiakkaat koko venajankielisella alueella.

4 —J‘ I .
Sandudd esitteli lvana Helsinki -vaatemerkista tunnetun Paola
Suhosen kanssa tapettimalliston.

Sandudd

Sandudd Oy jatkaa perinteité johtavana kotimaisena tapetin-
valmistajana, jonka paatuotteita ovat Sandudd ja Design Otto
-tapetit seka FinnTurf -ruohomatot.

Sandudd tekee yhteisty6td suomalaisten ja ruotsalaisten
suunnittelijoiden kanssa, silld skandinaavinen design on ar-
vostettua maailmanlaajuisesti. Sandudd valmistaa myos Iu-
kuisille kotimaisille- ja ulkomaisille yrityksille tapetteja, joita
myydaan asiakkaiden omilla tavaramerkeilla.

Alkuvuodesta Sandudd esitteli Paola Suhosen kanssa yh-
teistydssa tehdyn tapettimalliston. Paola Suhonen on suo-
malainen vaatesuunnittelija, taiteilja, muotoilija, yrittdja ja
elokuvantekija. Hanet tunnetaan erityisesti Ivana Helsinki
-vaatemerkistd, jonka han perusti siskonsa Pirjo Suhosen
kanssa vuonna 1998. Ivana Helsinki on ainoa suomalainen
sekd pohjoismaalainen vaatemerkki, joka on esitellyt mallis-
tojaan naytdksessa seka Pariisin ettd New Yorkin virallisilla
muotiviikoilla.

Itse valmistettujen Sandudd ja Design Otto -tapettien liséksi
Sandudd on merkittava tapettien maahantuoja. Tapettituot-
teidemme paédmarkkina-alueena on Pohjoismaiden liséksi
[ta-Eurooppa. Sandudd -tapetteja ja FinnTurf -ruohomattoja
viedaan yhteensa yli 50 maahan ympari maailmaa.
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Elecster Oyj
Sontulantie 382

PL 39

37801 Akaa

Puh. 020 154 1211

Fax 020 154 1400
E-mail: sales@elecster.fi
www.elecster.fi

Elecster Oyj
Halosentie 1

85900 Reisjarvi
Puh. 020 154 1500
Fax (08) 776 054

Sandudd Oy
Kurvolantie 5 C

PL 30

37801 Akaa

Puh. 020 154 1444
Fax (03) 542 4324
www.sandudd.fi

A/S Eesti Elecster

Laki 16

EE 10621 Tallinn, Estonia
Puh. +372 6 129 900

Fax +372 6 129 999
E-mail: elecster@online.ee
www.elecster.ee

Elecster Baltic Ol

Laki 16

EE 10621 Tallinn, Estonia
Puh. +372 6 129 900
Fax +372 6 129 999

Elecster (Tianjin) Dairy Machinery Ltd.
No.7, Dongting Third Street

TEDA Tianjin 300457

P.R. China

Puh. +86 22 2532 0566

Fax +86 22 6629 7926

E-mail: aftersales@elecster.com.cn
www.elecster.com.cn

Elecster (Tianjin) Aseptic Packaging Co. Ltd.

No.7, Dongting Third Street
TEDA Tianjin 300457

P.R. China

Puh. +86 22 2529 3276

Fax +86 22 2529 3277

E-mail: fimsales@elecster.com.cn
www.elecster.com.cn

00O Finnpack

Russia

197110 Saint Petersburg
ul. Pionerskaya, d.34
Puh. +7 812 240 06 75
Fax +7 81224006 71
E-mail: info@finnpack.ru
www.finnpack.ru

00O Finnpack Systems
Russia

197110 Saint Petersburg
ul. Pionerskaya, d.34

Puh. +7 812 240 06 75
Fax +7 81224006 71
E-mail: info@finnpack.ru
www.finnpack.ru

00O Finnpack Upakovka

Russia

614031 Perm

Doukuchaeva 50 A

Puh./Fax +7 342 215 23 55

Puh. +7 342 21524 55

E-mail: fin.upakovka@permplanet.ru

Elecster Oyj

East and Central African regional Office
P.O. Box 22624

Nairobi

Kenya

Puh. +254 20 272 6075

Fax +254 20 272 6075

Mobile: +254 722 741 153

E-mail: kenya.sales@elecster.fi

www.elecster.fi
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