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VMP:N OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.9.2018:
KANNATTAVA KASVU JATKUU

Heind—syyskuu 2018 lyhyesti
¢ Konsernin liikevaihto oli 31,1 milj. euroa (27,7 milj. euroa heind—syyskuussa 2017). Liikevaihto kasvoi 12,3 %.
¢ Konsernin oikaistu kayttokate oli 2,8 milj. euroa (3,0). Oikaistu kdyttokate pieneni 0,2 milj. euroa eli 6,0 %.

* Konsernin osakekohtainen tulos oli 0,04 euroa osakkeelta®. Tulokseen vaikuttivat liikearvon poistot 1,8 milj. euroa.

Tammi—syyskuu 2018 lyhyesti
¢ Konsernin liikevaihto oli 91,6 milj. euroa (78,1 milj. euroa tammi-syyskuussa 2017). Liikevaihto kasvoi 17,3 %.
* Konsernin oikaistu? kiyttokate oli 7,8 milj. euroa (6,6). Oikaistu kdyttékate kasvoi 1,2 milj. euroa eli 17,8 %.

 Konsernin osakekohtainen tulos oli -0,23 euroa osakkeelta®. Tulokseen vaikuttivat liilkearvon poistot 5,1 milj. euroa ja

listautumiseen liittyvat kulut 3,0 milj. euroa.

1 Osakekohtaisen tuloksen laskennassa osakemaira on 14 799 198 osaketta (30.9.2018 mukainen rekisterdity osakeméaéra).

VMP Oyj ("VMP”) on perustettu 8.9.2017. Yhtié hankki Varamiespalvelu-Group-konsernin omistukseensa 31.10.2017 osakekaupalla, mistéd johtuen VMP Oyj:n konsernitilinpaatds vuodelta 2017 pitaa
sisallaan operatiivisen lilketoiminnan vain kahden kuukauden ajalta. Osakekaupalla ei ollut vaikutusta operatiiviseen liikketoimintaan, mutta sen johdosta VMP-konsernille syntyi merkittava konserniliikkearvo
ja sen rahoitusrakenne muuttui. Rahoitusrakenne on muuttunut myés kevaalla 2018 toteutetun rahoitusjérjestelyn seka kesdkuussa 2018 toteutuneen listautumisen seurauksena.

Osavuosikatsauksessa esitetdan VMP-konsernin tietoja ajalta 1.1.-30.9.2018. Vertailutietona esitetddn Varamiespalvelu-Group-konsernin ("VPG-konserni”) osavuositietoja 30.9.2017 p&attyneeltd
osavuosikaudelta sekd Varamiespalvelu-Group-konsernin tietoja tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Osavuositiedot eivat ole vertailukelpoisia osakekaupan seurauksena syntyneiden liikearvon poistojen ja
rahoituskustannusten osalta.

VMP Oyj:n ja Varamiespalvelu-Group-konsernin tilinpdatokset ja osavuositiedot laaditaan suomalaisen kirjanpitolainsdddannon (FAS) mukaisesti.

2 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on tammi-syyskuussa 2018 kirjattu 0,5 milj. euroa irtisanomiskorvauksiin ja yrityskaupan tulospalkkioihin liittyvid henkiléstékuluja.
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Nakymat vuodelle 2018 (ennallaan)

VMP odottaa oikaistun kayttokatteensa kasvavan selvasti 31.12.2018 paattyvalla tilikaudella verrattuna 31.12.2017

paattyneeseen tilikauteen.

Avainluvut

Miljoonaa euroa 7-9/2018 7-9/2017 Muutos % 1-9/2018 1-9/2017 Muutos % 2017
Liikevaihto 31,1 27,7 12,3% 91,6 78,1 17,3% 109,5
Oikaistu kayttokate 2,8 3,0 -6,0 % 7,8 6,6 17,8 % 9,3
Oikaistu kayttokateprosentti, % 8,9 % 10,7 % - 8,5 % 8,5% - 8,5%
Kayttokate 2,8 3,0 -6,0 % 7,2 6,6 9,6 % 9,3
Osakekohtainen tulos, euroa 0,043 - - -0,233 - - -

3 Osakekohtaisen tuloksen laskennassa osakemaira on 14 799 198 osaketta (30.9.2018 mukainen rekisterdity osakemaara).
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Y e
Juha Pesola, toimitusjohtaja

"VMP:n liikevaihto jatkoi kasvuaan myds kolmannella vuosineljanneksella. Liikevaihdon kasvu jatkui hyvana
henkilostovuokrauksen ja itsensatyollistimisen palvelualueilla. Arvioni mukaan olemme edelleen kasvaneet tavoitteemme
mukaisesti eli markkinaa nopeammin.

Kuluvan vuoden aikana kannattavuutemme on ollut hyvalla tasolla. Kolmannella vuosineljanneksella oikaistu
kayttokatteemme oli edelleen hyva, mutta ei yltdnyt aivan edellisen vuoden tasolle. Vertailukausi oli erittdin vahva
rekrytointipalvelujen normaalia korkeammasta kysynnasta johtuen.

Kolmannen vuosineljanneksen aikana jatkoimme toimintamme suoraviivaistamista ja saimme paatdkseen rekrytointien ja
organisaation kehittamisen palvelualueella Personnel- ja Romana-liiketoimintojen yhdistamisen. Jatkossa toimimme talla
palvelualueella Personnel-brandin alla. Muutoksen jalkeen kykenemme palvelemaan asiakkaitamme entistdkin
laadukkaammin, tehokkaammin ja kokonaisvaltaisemmin.

Haluamme olla aktiivisessa roolissa henkilostopalvelualan konsolidaatiossa ja olemme edistyneet suunnitellusti strategian
toimeenpanossa. Tavoittelemme konsolidaation avulla palvelutarjontamme laajentamista, joka tukee myds orgaanista
kasvuamme. Toimialan odotukset tulevaisuuden suhteen jatkuvat suotuisina ja markkinan odotetaan kasvavan
jatkossakin.

Suomalainen tydeldama kaipaa uudistuksia ja toivon, ettd paattajilla on rohkeutta tehda ennakkoluulottomia valintoja.
Kasvupalvelu-uudistuksella pyritddn vastaamaan tydomarkkinoiden muutoksiin muun muassa hyédyntamalla yksityisia
toimijoita palvelutuotannossa. VMP:n kasvupalveluiden hankkeita ovat esimerkiksi Nuoret t6ihin! ja Nuoret kohti
tyota -projektit. Uskon kasvupalvelu-uudistuksen edistyvan ja panostamme tuleviin pilottihankkeisiin voimakkaasti.
Yksityinen sektori voi tuottaa innovatiivisia ratkaisuja tydmarkkinoiden kehittdmiseen ja tyollistimisen edistamiseen.
Pilotoimme myos kasvupalveluiden tuottamista yhteistydssa sote-toimijoiden kanssa tarjotaksemme laaja-alaisempia
palveluja asiakkaille.”



Markkinakatsaus

VMP:n liiketoiminnan kannalta oleellinen henkilostépalvelumarkkina sisdltda henkilostovuokrauspalvelut, rekrytoinnin ja
organisaation kehittdmisen palvelut seka itsensatyollistamisen palvelut. Henkilostdpalvelumarkkinan koko Suomessa
vuonna 2017 oli johdon arvion mukaan 2,2 miljardia euroa.

Henkil6stovuokrauksen osuus koko markkinasta vuonna 2017 oli 1,9 miljardia euroa ja se oli ndin palvelualoista selvasti
suurin. Vastaavasti rekrytoinnin ja organisaation kehittdmisen palveluiden markkinakoko vuonna 2017 oli noin 130
miljoonaa euroa. Itsensatyollistamispalveluiden markkinakooksi samana vuonna on arvioitu noin 130 miljoonaa euroa.

Henkiléstopalveluyritysten liiton (HPL) mukaan henkildstévuokrauksen markkina jatkoi kasvuaan tammi-syyskuun 2018
aikana ja kasvu oli 15 %. Henkilostovuokrauksen kasvuvauhti toimialalla heind—syyskuussa oli 9 % (HPL). HPL:n
jasenyritysten kasvuodotukset ovat tasaantuneet Suomen BKT:n kasvuennusteiden alentuessa tulevalle vuodelle. Yhtion
johto arvioi, etta rekrytointimarkkina on pysynyt viime vuoden tasolla. Itsensatyollistamispalveluiden markkinalla
markkinajohtajien asema on jatkanut vahvistumistaan. Suomen markkinoiden lisdksi VMP toimii myos Ruotsin
markkinalla. Ruotsin henkildstévuokrausmarkkina kasvoi tammi—kesdkuussa 2018 noin 5 %.

Suomen markkinalla on viimeaikaisen positiivisen talouskehityksen myota myos jatkuvaa tyovoimapulaa. VMP etsii
yhdessa asiakasorganisaatioiden kanssa uusia ratkaisuja osaavien tyontekijoiden [6ytamiseksi ja uusien osaajien
kouluttamiseksi esimerkiksi yhteistydssa eri oppilaitosten tai koulutuspalveluita tuottavien yritysten kanssa.

VMP osallistuu sote- ja maakuntauudistukseen liittyviin kasvupalveluiden pilottihankkeisiin, joissa VMP tuottaa
tyollistamista edistavia palveluita. Esimerkkeja kasvupalveluiden hankkeista ovat Nuoret toihin! ja Nuoret kohti

tyota -projektit, joihin ohjataan valtakunnallisesti noin kymmenen tuhatta tyénhakijaa. Yhtion nakemyksen mukaan
uudistus kasvattaisi henkiléstopalvelualan markkinaa Suomessa ja avaisi kysyntaa yksityisten henkilostépalveluyritysten
tarjoamille palveluille.

Suomessa joustavien tyéntekomuotojen osuus kaikesta tehdysta tyosta on vield selvasti alhaisempi kuin eurooppalaisissa
vertailumaissa. Markkina jatkaa kasvuaan joustavien tyontekomuotojen yleistyessa.

Liikevaihto heina—syyskuu 2018

VMP:n heind—syyskuun liikevaihto oli 31,1 milj. euroa (27,7) ja kasvoi 12,3 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna. Orgaaninen kasvu oli 3,8 %*. Liikevaihto kasvoi eniten henkiléstévuokrauksen palvelualueella, joka kasvoi
14,3 %. Henkilostévuokrauksessa kasvu on ollut voimakkainta teollisuussektorilla ja yritysostojen kautta myos
palvelusektorilla. Rekrytointien ja organisaation kehittdmisen palvelualueella liikevaihto laski 9,6 % padosin
markkinakysynndssa tapahtuneesta muutoksesta johtuen. Itsensatyollistamisen palvelualueella liikevaihto kasvoi 12,8 %.
Itsensatyollistamisen liikevaihdon kasvun taustalla oli etenkin palvelun kayttajamaaran kasvu.

Heind—syyskuussa 96,9 % konsernin liikevaihdosta tuli Suomesta ja loput Ruotsista seka Virosta.

VMP:n ketjuliikevaihto oli 53 milj. euroa (47) ja franchisemaksut 2,4 milj. euroa (2,2). Ketjuliikevaihto kasvoi 12 %.

Liilkevaihto tammi-syyskuu 2018

VMP:n tammi-syyskuun liikevaihto kasvoi 17,3 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja oli 91,6 milj. euroa
(78,1). Orgaaninen kasvu oli 9,4 %°. Liikevaihto kasvoi palvelu- ja teollisuussektoreiden tukemana ennen kaikkea
henkildstovuokrauksen palvelualueella, joka kasvoi 24,4 %. Rekrytointien ja organisaation kehittamisen palvelualueella

4 Orgaaniseen kasvuun on laskettu mukaan Ruotsin franchise-yrittajille konserniyhtioista siirtynytta liikevaihtoa, mika heikentaa orgaanisen kasvun tunnuslukua 1,9 %-yksikkoa.
° Orgaaniseen kasvuun on laskettu mukaan Ruotsin franchise-yrittajille konserniyhtivista siirtynytta liikevaihtoa, mika heikenta orgaanisen kasvun tunnuslukua 2,2 %-yksikkoa.
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liilkevaihdon kasvu oli 7,0 % ja se syntyi pddosin henkildarviointien, rekrytointien ja suorahakujen osa-alueilla.
Itsensatyollistamisen palvelualueella liikevaihto kasvoi 9,6 %. Kasvun taustalla oli pddosin palvelun kdyttajamaaran kasvu.

Tammi—syyskuussa 95,2 % konsernin liikevaihdosta tuli Suomesta ja loput Ruotsista seka Virosta.

VMP:n ketjuliikevaihto oli 151 milj. euroa (127) ja franchisemaksut 6,7 milj. euroa (5,6). Ketjuliikevaihto kasvoi 19 %.

VMP:n liikevaihto palvelualueittain

Miljoonaa euroa 7-9/2018 7-9/2017 Muutos % 1-9/2018 1-9/2017 Muutos % 2017
Henkildstévuokraus 17,9 15,7 14,3 % 51,8 41,6 24,4% 59,7
Rekrytointi ja organisaation kehittaminen 1,5 1,6 -9,6% 6,4 5,9 7,0% 8,5
Itsensatyollistaminen 11,7 10,4 12,8% 33,4 30,5 9,6 % 41,4
Yhteensi 31,1 27,7 12,3% 91,6 78,1 17,3% 109,5

VMP:n liikevaihdon jakautuminen palvelualueittain tammi-syyskuussa
2018

Itsensatyollistaminen

36 %

Henkilostévuokraus

57 %

Osuus
lilkkevaihdosta

kehittdminen

7%

Rekrytointi ja organisaation a

Tulos heina—syyskuu 2018

Konsernin heind—syyskuun kayttékate (EBITDA) oli 2,8 milj. euroa (3,0) eli 8,9 % (10,7 %) liikevaihdosta.
Kayttokateprosentin lasku johtui pddosin palvelualueiden myyntijakauman muutoksesta myynnin kasvun toteutuessa
matalakatteisimmilla palvelualueilla ja rekrytointien ja organisaation kehittamisen palvelualueen myynnin laskiessa.

Konsernin liikevoitto oli 0,7 milj. euroa (2,2). Liikevoittoa suhteessa vertailulukuihin heikentdvat kasvaneet
konserniliikearvon ja liikkearvon poistot, jotka katsauskaudella olivat 1,8 milj. euroa (0,5). Konserniliikearvon poistojen
kasvu johtuu 31.10.2017 toteutetusta osakekaupasta, jossa VMP Oyj hankki omistukseensa enemmiston
Varamiespalvelu-Group-konsernin osakekannasta seka 29.5.2018 toteutetusta osakevaihdosta, jossa annettiin konsernin
vahemmistdosakkaille VMP Oyj:n osakkeita ja saatiin vastineeksi tytdryhtidosakkeita.

Kolmannen vuosineljanneksen tulos ennen veroja oli 1,1 milj. euroa (2,1) ja tulos 0,5 milj. euroa (1,6). Osakekohtainen
tulos oli 0,04 euroa®.

© Osakekohtaisen tuloksen laskennassa osakemaira on 14 799 198 osaketta (30.9.2018 mukainen rekisterdity osakemaara).
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Tulos tammi-syyskuu 2018

Konsernin tammi—syyskuun kayttokate (EBITDA) oli 7,2 milj. euroa (6,6) eli 7,9 % liikevaihdosta (8,5 %). Kayttokatteen
kasvu johtui pddosin orgaanisen kasvun, yritysostojen ja skaalautuvan liiketoimintamallin yhteisvaikutuksesta, seka
yritysostojen tuomasta liikevaihdon kasvusta.

Katsauskauden oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA) nousi 7,8 milj. euroon (6,6) ja oli 8,5 % liikevaihdosta (8,5 %).
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria kirjattiin 0,5 milj. euroa (0,0), jotka ovat irtisanomiskorvauksiin ja yrityskaupan
tulospalkkioihin liittyvia henkiléstokuluja.

Konsernin liikevoitto oli 1,4 milj. euroa (4,3). Liikevoittoa suhteessa vertailulukuihin heikentavat kasvaneet
konserniliikearvon ja liikkearvon poistot, jotka katsauskaudella olivat 5,1 milj. euroa (1,6). Konserniliikearvon poistojen
kasvu johtuu 31.10.2017 toteutetusta osakekaupasta, jossa VMP Oyj hankki omistukseensa enemmiston
Varamiespalvelu-Group-konsernin osakekannasta seka 29.5.2018 toteutetusta osakevaihdosta, jossa annettiin konsernin
vahemmistdosakkaille VMP Oyj:n osakkeita ja saatiin vastineeksi tytaryhtidosakkeita.

Tammi—syyskuun tulos ennen veroja oli -2,8 milj. euroa (4,1) ja tulos -3,4 milj. euroa (3,1). Osakekohtainen tulos oli -0,23
euroa’. Tulosta heikentdvit rahoituskuluihin sisdltyvat 3,0 milj. euron listautumisen kulut sekd henkildstékuluihin
sisaltyvat 0,5 milj. euron vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat. Katsauskaudelle kirjattiin verosaaminen 0,6 miljoonaa
euroa.

Taloudellinen asema ja rahavirta

VMP:n konsernitaseen loppusumma 30.9.2018 oli 93,5 milj. euroa (34,2), mistd omaa padomaa oli 55,3 milj. euroa.
VMP:n osake listattiin Nasdaq Helsingin First North -listalla 19.6.2018. VMP kerasi listautumisannissa yhteensa 34,5 milj.
euroa uutta pddomaa, josta heind—syyskuussa 4,5 milj. euroa. Uusi pddoma kirjattiin osaksi yhtion sijoitetun vapaan
oman pddoman rahastoa.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon konvertoitiin osakaslainaa 1,3 milj. euroa ja tehtiin sijoitus maaraltaan 7,5
milj. euroa. Toukokuussa toteutettiin osakevaihto, jossa annettiin konsernin vahemmistéosakkaille VMP Oyj:n osakkeita
ja saatiin vastineeksi tytaryhtidosakkeita, ja jossa osakkeiden merkintahinta 15,3 milj. euroa kirjattiin sijoitetun vapaan
oman pddoman rahastoon. Lisdksi toteutettiin rahastokorotuksella osakepadoman korotus sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta maaraltaan 0,1 milj. euroa.

Katsauskauden aikana ennen listautumista konsernissa nostettiin pankkilainaa 44,5 milj. euroa, ja maksettiin pois
konsernin vanhat pankkilainat 43,7 milj. euroa seka yhteensa 8,6 milj. euroa osakaslainoja ja niiden korkoja. Pankkilainaa
lyhennettiin listautumisannissa keratyilla varoilla 24,6 milj. euroa. Konsernilla on 30.9.2018 lainaa rahoituslaitoksilta
yhteensa 20,0 milj. euroa, joka on kokonaan pitkaaikaista. Lisdksi konsernilla on 3,0 milj. euron luotollinen tililimiitti, joka
on 30.9.2018 kokonaan kayttamatta.

Omavaraisuusaste oli 59,2 % (18,4 %). Konsernin nettovelka 30.9.2018 oli 10,1 milj. euroa (10,2). Nettovelan suhde
oikaistuun kayttékatteeseen oli 1,0 x8. VMP:n pitkén aikavilin taloudellinen tavoite velkaantumisasteelle on 1,5 x.

Operatiivinen vapaa kassavirta oli 1,5 milj. euroa (1,4) heind—syyskuussa ja 5,9 milj. euroa (4,0) tammi-syyskuussa.
Kassavirtasuhde oli 54,4 % (46,1 %) heina—syyskuussa ja 81,0 % (60,6 %) tammi—syyskuussa. Kassavirtasuhde on
tyypillisesti alhaisempi kolmannella vuosineljanneksella johtuen vuosilomapalkkojen maksusta.

Investoinnit ja yrityskaupat

VMP:n investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat heind—syyskuussa 0,1 milj. euroa (0,1) ja tammi-
syyskuussa 0,5 milj. euroa (0,4). Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin ovat liittyneet paaosin IT-
investointeihin ja robotiikan kehityshankkeisiin.

7 Osakekohtaisen tuloksen laskennassa osakemaara on 14 799 198 osaketta (30.9.2018 mukainen rekisterdity osakemaara).

8 Oikaistuna kayttokatteena on kaytetty viimeisen 12 kuukauden oikaistua kayttokatetta 10,3 miljoonaa euroa. Viimeisen 12 kuukauden oikaistu kayttokate on laskettu yhdistamalld Varamiespalvelu-
Group -konsernin 1.1.-31.10.2017 oikaistu kayttokate VMP Oyj:n oikaistuun kayttokatteeseen, josta on vahennetty Varamiespalvelu-Group -konsernin oikaistu kdyttokate 1.1.-30.9.2017 ja lisatty VMP
Oyj:n oikaistu kayttokate 1.1.-30.9.2018.



VMP:n investoinnit tytaryhtidosakkeisiin olivat 0,4 milj. euroa heina-syyskuussa (0,4) ja 3,3 milj. euroa tammi-syyskuussa
(1,1). Huhtikuussa 2018 tapahtunut Arja Raukola Oy:n osto vahvisti VMP:n henkilostopalveluiden tarjoamaa. Lisaksi on
hankittu konsernin omistukseen vahemmistdosuuksia tytaryhtitista seka maksettu aikaisempiin hankintoihin liittyvia
lisdkauppahintoja.

Katsauskauden lopussa 30.9.2018 toteutettiin konsernin sisdinen fuusio, jossa Romana-alakonsernin yhtiot sulautuivat PD
Personnel Oy:66n. Fuusiolla ei ollut vaikutusta konsernin tulokseen tai taseeseen.

Henkilosto

VMP:l13 on tdissa konsernitoiminnoissa tydskentelevia toimihenkil6ita ja yhtion valittdmia vuokratyontekijoita. Heind—
syyskuussa 2018 VMP:n konsernitoiminnoissa tydskentelevia toimihenkil6ita oli keskimaarin 209 ja vuokratyontekijoita
keskimaarin 1 326. Tammi-syyskuussa toimihenkil6ita oli keskimaarin 206 ja vuokratyontekijoita 1 286.

Henkil6stovuokrausliiketoiminnan luonteesta johtuen VMP:n tyollistama kokonaishenkilomaara on suurempi kuin
keskimaarainen henkilostolukumaara. Vuokratyontekijoiden keskimaardisen tyontekijamaaran laskemisessa
tyontekijéiden tyopanos on muutettu henkilétydvuosiksi. Itsensatyollistajien palveluiden kayttdjia ei ole sisallytetty
konsernin henkiléstomaaraan.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Kaupankaynti VMP:n osakkeella Nasdaq Helsingin First North -listalla alkoi 19.6.2018. Listautumisannissa VMP laski
liilkkeelle yleiso- ja henkilostdannissa 6 038 819 uutta osaketta. Osakkeen lopullinen merkintdhinta listautumisannissa oli
5,0 euroa osakkeelta, mika vastaa noin 69,5 milj. euron markkina-arvoa. Uusia osakkeenomistajia saatiin listautumisen
yhteydessa yli 1 100.

Suunnatussa osakeannissa Danske Bank A/S, Suomen sivuliikkeelle mahdollisia vakauttamistoimenpiteita varten laskettiin
liikkeelle 905 822 lisdosaketta, jotka merkittiin heindkuussa 2018.

30.9.2018 VMP:lla oli 14 799 198 rekisteroityad osaketta. Yhtio ei omista omia osakkeitaan. Yhtiolla oli 1 127
osakkeenomistajaa sisdltaen hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat.

Syyskuun loppuun mennessd VMP:n osakkeita vaihdettiin Helsingin porssissa 1 430 842 kpl ja osakkeiden kokonaisvaihto
oli 7,4 miljoonaa euroa. Ajanjaksolla osakkeen korkein noteeraus oli 5,80 euroa ja alin 5,05

euroa. Kaupankaynnilld painotettu osakkeen keskihinta oli 5,14 euroa. Osakkeen paatoskurssi syyskuun lopussa oli 5,30
euroa ja VMP:n markkina-arvo 78,4 milj. euroa.

VMP:n hallituksen jasenet ja johtoryhman jasenet omistavat yhteensa 918 420 VMP:n osaketta, mika vastaa noin 6,2 %
VMP:n osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaarasta. Osakemaarat sisaltavat henkildiden suorat omistukset. Lisaksi
hallituksen jasenia toimii merkittavien osakkeenomistajien johtotehtavissa.

Hallinnointi

Yhtion tilinpaatos vahvistettiin varsinaisessa yhtiokokouksessa 27.3.2018.

VMP:n osakkeenomistajat paattivat yksimielisella paatokselld 18.5.2018 muuttaa yhtion yhtiomuodoltaan julkiseksi
osakeyhtioksi ja yhtion nimeksi VMP Oyj. Samalla yhtién osakepadoma korotettiin rahastokorotuksella julkiselta
osakeyhtiolta vaadittuun 80 000 euroon. Lisdksi paatettiin liittdd yhtion osakkeet arvo-osuusjarjestelmaan. VMP Oyj:n
uusiksi hallituksen varsinaisiksi jaseniksi valittiin Joni Aaltonen, Heimo Hakkarainen, Tapio Pajuharju ja Paul Savolainen.
Hallituksen jasenina jatkavat Liisa Harjula, Mika Uotila ja Virva Vesanen. Hallituksen puheenjohtajana toimii Liisa Harjula.

VMP:n osakkeenomistajat paattivat 18.5.2018 yksimielisella paatoksella lisatda VMP Oyj:n osakkeiden lukumaaraa
jakamalla osakkeita maksuttomalla osakeannilla (split). Kutakin osaketta kohden jaettiin kolme uutta osaketta ja yhtion
osakkeiden lukumaéara nousi 1 188 000 osakkeesta 4 752 000 osakkeeseen. Lisdksi paatettiin valtuuttaa hallitus



paattamaan osakevaihdon yhteydessa toteutettavasta osakeannista. Taman valtuutuksen nojalla hallitus paatti 29.5.2018
toteuttaa osakevaihtojarjestelyn, jossa konsernin vahemmistdosakkaille annettiin VMP Oyj:n osakkeita yhteensa 3 102
557 osaketta ja osakkeiden merkintdhinta maksettiin tytaryhticosakkeilla.

Yhtion yhtitjarjestyksessa oli aikaisemmin lunastus- ja suostumuslausekkeet. Yhtion osakkeenomistajat paattivat
18.5.2018 tehdylla paatoksella poistaa nama lausekkeet yhtidjarjestyksesta listautumisen yhteydessa. VMP:n
osakkeenomistajat valtuuttivat 18.5.2018 hallituksen paattamaan suunnatusta osakeannista yhtion listautumisen
yhteydessa. Valtuutuksen nojalla annettavien tarjottavien osakkeiden lukumaara on enintdan 11 000 000. VMP:n hallitus
paatti 5.6.2018 edelld mainitun valtuutuksen nojalla Yhtion listautumiseen liittyvdsta maksullisesta suunnatusta
osakeannista, jossa laskettiin liikkeelle yleiso- ja henkildstdannissa yhteensa 6 038 819 osaketta. Lisdksi VMP:n hallitus
paatti 18.6.2018 lisdosakkeita koskevasta Danske Bank A/S, Suomen sivuliikkeelle suunnatusta osakeannista, jossa
laskettiin liikkeelle yhteensd 905 822 osaketta mahdollisia vakauttamistoimenpiteita varten.

VMP:n osakkeenomistajat valtuuttivat 18.5.2018 hallituksen paattamaan osakeannista tai osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa
tarkoitettujen optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai
useammassa erassa. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa yhtion uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita
ja annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 2 000 000 osaketta. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti).
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2019 asti.

VMP:n osakkeenomistajat valtuuttivat 18.5.2018 hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta. Valtuutuksen
nojalla hankittavien yhtién omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 1 000 000 osaketta. Yhtio ei
kuitenkaan voi yhdessa tytaryhteiséjensa kanssa omistaa milladan hetkellda enempaa kuin 10 prosenttia kaikista yhtion
osakkeista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2019 asti.

Ylim&arainen yhtiokokous 30.5.2018 valtuutti hallituksen paattamaan jarjestamissopimuksen ja listalleottoesitteen
hyvadksymisesta seka listautumishakemuksen jattamisestd Nasdaq Helsingin First North markkinapaikalle. Talla
valtuutuksella VMP:n hallitus pdatti 5.6.2018, etta yhtio tulee hakemaan osakkeiden ottamista julkisen kaupankaynnin
kohteeksi Nasdaqg Helsingin First North -markkinapaikalla. Kaupankaynti osakkeilla aloitettiin 19.6.2018.

Riskit ja epavarmuustekijat

VMP:n riskienhallinnan periaatteet pohjautuvat Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin (2015). Riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa konsernin tavoitteiden saavuttaminen seka toiminnan hairiéton jatkuvuus.

Yleinen heikko taloudellinen kehitys Suomessa tai Ruotsissa voi vaikuttaa valillisesti haitallisesti VMP:n liiketoimintaan ja
lilketoiminnan tulokseen. Talouden laskusuhdanteissa on mahdollista, etta yhtiot kayttavat vahemman vuokratydvoimaa
ja muita VMP:n tarjoamia henkiléstopalveluja. Olennaisia lyhyen aikavalin riskeja ovat myos koventuva kilpailu
henkilostopalvelu- ja rekrytointimarkkinalla, muutokset lainsddadanndssa tai tydehtosopimuksissa ja lilketoiminnan
kausiluonteisuus.

Tarkempaa tietoa VMP:n riskienhallinnasta |6ytyy yhtion verkkosivuilta osoitteesta www.vmpgroup.fi.



Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Hallitus on hyvaksynyt seuraavat pitkdn aikavalin taloudelliset tavoitteet.

e  Kasvu: Markkinakasvua nopeampi liikevaihdon kasvu

e  Kannattavuus: 10 prosentin oikaistu kdyttokateprosentti

e Velkaantumisaste: Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen 1,5-kertainen

e  Osingonmaksu: Tavoitteena on jakaa osinkona osakkeenomistajille 30-50 prosenttia vuosittaisesta
nettotuloksesta oikaistuna liilkearvon poistoilla. Yhtion hallitus arvioi jaettavan osingon ja yhtion taloudellisen
aseman, kassavirran ja kasvuun sijoitettavien varojen maaran valisen tasapainon vuosittain ja tekee tdméan arvion
perusteella esityksen jaettavan osingon maarasta.

Helsingissd 20.11.2018

VMP OY)
Hallitus

Lisatietoja:
Juha Pesola, toimitusjohtaja,
puh. +358 (0)40 307 5105

Jarmo Korhonen, talousjohtaja,
puh. +358 (0)40 510 9336

Tulosjulkistukset 2019
Tilinpaatostiedote, tilinpaatos ja hallituksen toimintakertomus 2018  28.2.2019 klo 8.00

Vuosikertomus 2018 Vko 11, 2019
Osavuosikatsaus tammi—maaliskuu 2019 22.5.2019 klo 8.00
Puolivuosikatsaus tammi-kesdkuu 2019 21.8.2019 klo 8.00
Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2019 20.11.2019 klo 8.00

Tulosjulkistustilaisuus: Suomenkielinen tiedotustilaisuus analyytikoille ja medialle jarjestetdaan keskiviikkona 21.11.2018
klo 11.00 audiocast-ldhetyksend osoitteessa https://vmp.videosync.fi/q3-katsaus. Tilaisuutta isdnnoivat toimitusjohtaja
Juha Pesola ja talousjohtaja Jarmo Korhonen. Tilaisuuden aikana voit esittaa kysymyksia verkon valityksella. Esitysaineisto
on saatavilla ennen tiedotustilaisuutta yhtion kotisivuilla osoitteessa www.vmpgroup.fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset/.
Audiocastin nauhoitus on saatavilla samassa osoitteessa myéhemmin pdivan aikana.
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Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

VMP Oyj on perustettu 8.9.2017. Yhti6 hankki Varamiespalvelu-Group-konsernin omistukseensa 31.10.2017
osakekaupalla, mistad johtuen VMP Qyj:n konsernitilinpdatos vuodelta 2017 pitda sisdlladan VMP:n operatiivisen
liilketoiminnan vain kahden kuukauden ajalta. Osakekaupalla ei ollut vaikutusta VMP:n operatiiviseen liiketoimintaan,
mutta sen johdosta VMP:lle syntyi merkittava liikearvo ja sen rahoitusrakenne muuttui. VMP:n rahoitusrakenne on
muuttunut myos kevaalld 2018 toteutetun rahoitusjarjestelyn ja listautumisen myota.

VMP-konsernin seka Varamiespalvelu-Group-konsernin tilinpdatos noudattaa suomalaista tilinpaatésnormistoa (FAS).
Varat ja velat arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan/korkeampaan kdyp&aan arvoon.

Yhtion pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat hyddykkeet ovat arvostettu suunnitelmapoistoin vahennettyyn
hankintamenoonsa ja aineelliset hyddykkeet suunnitelman mukaisilla poistoilla vahennettyyn muuttuvaan
hankintamenoonsa. Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai
tata alhaisempaan todennakoiseen arvoonsa. Yhtion pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten
hyoédykkeiden hankintameno poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistoina kirjataan kuluksi
hankintamenon ja jadnnosarvon erotus arvioituna taloudellisena pitoaikana. Konserniliikearvosta kirjataan tasapoistot 10
vuoden arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Muiden pitkavaikutteisten menojen ja atk-ohjelmien poisto toteutetaan
5-10 vuoden arvioidun taloudellisen pitoajan mukaisena tasapoistona. Koneiden ja kaluston taloudelliseksi pitoajaksi on
arvioitu noin 8 vuotta ja niista kirjataan EVL-maksimipoistot.

Laskennallinen verosaaminen on laskettu verotuksen ja osavuosikatsauksen vilisille eroille kdyttaen tarkasteluhetkella
vahvistettua verokantaa. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti, kun on todennakoista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyédyntaa.

Ulkomaiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi kdyttaen tilinpaatéspaivan kurssia.

Konsernitilinpddtosta tehtdessa sisdisen omistuksen eliminoinnissa on kdytetty hankintamenomenetelmaa. Sisaiset
liilketapahtumat seka keskindiset saamiset ja velat on eliminoitu.

Seuraavissa taulukoissa esitetdan VMP-konsernin osavuositietoja 30.9.2018 paattyneelta osavuosikaudelta.
Vertailutietona esitetddn Varamiespalvelu-Group-konsernin (VPG-konserni) osavuositietoja 30.9.2017 paattyneelta
osavuosikaudelta ja Varamiespalvelu-Group-konsernin tietoja tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Osavuositiedot eivat ole
vertailukelpoisia osakekaupan seurauksena syntyneiden liikearvon poistojen ja rahoituskustannusten osalta. Luvut ovat
tilintarkastamattomia.
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Konsernin tuloslaskelma

1.7.-30.9.2018 1.7.-30.9.2017 1.1.-31.12.2017
Tuhatta euroa VMP-konserni VPG-konserni Muutos % VPG-konserni
Liikevaihto 31108 27 696 123% 109 519
Liiketoiminnan muut tuotot 2 30 91,9% 73
Materiaalit ja palvelut -460 -513 -10,3 % -2248
Henkilostokulut -26 090° -21137 23,4% -85 100
Poistot ja arvonalentumiset -2 109% -784 169,0 % -3201
Liiketoiminnan muut kulut -17831t -3121 -42,9% -12 959
Liikevoitto (tappio) 668 2171 -69,2 % 6 084
Rahoitustuotot- ja kulut 393 -58 -776,2 % -339
Voitto (tappio) ennen tilinp&datdssiirtoja ja veroja 1060 2113 -49,8 % 5746
Tuloverot -505 -509 -0,8% -1466
Laskennalliset verot 0 0 - 0
Vahemmistoosuudet -18 -7 147,6 % -8
Kauden voitto (tappio) 537 1596 -66,3 % 4272

® Henkilostokuluissa on konsernin henkiléstdan liittyvien kulujen lisaksi esitetty itsensatyéllistajien palkkoihin liittyvid kuluja.

1% konserniliikearvosta ja konserniliikearvon poistoista on tarkempi erittely taulukko-osassa vakuuksien ja vastuusitoumuksien jalkeen.

1 Liiketoiminnan muiden kulujen pienentymisen taustalla on osittain verottajan kannanoton ”Laskutuspalveluyritysten maksamat matkakustannusten korvaukset ennakkoperinnass ja tuloverotuksessa”
(6.11.2017 / diaarinro A201/200/2017) seurauksena toteutettu kirjauskdytdnnén muutos, missa itsensatyéllistajille maksettujen korvausten kuluvaikutus on kirjanpidossa liikketoiminnan

muiden kulujen sijaan otettu osaksi henkilostokuluja.
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Konsernin tuloslaskelma

1.1.-30.9.2018 1.1-.30.9.2017 1.1.-31.12.2017
Tuhatta euroa VMP-konserni VPG-konserni Muutos % VPG-konserni
Liikevaihto 91563 78 057 173% 109 519
Liiketoiminnan muut tuotot 210 66 216,5% 73
Materiaalit ja palvelut -1620 -1610 0,6 % -2248
Henkilostokulut -76 500%2 -60 675 26,1% -85 100
Poistot ja arvonalentumiset -581113 -2317 150,8 % -3201
Liiketoiminnan muut kulut -6 4081 -9227 -30,6 % -12 959
Liikevoitto (tappio) 1434 4294 -66,6 % 6 084
Rahoitustuotot- ja kulut -4222% -166 2442,5% -339
Voitto (tappio) ennen tilinp&datdssiirtoja ja veroja -2788 4128 -167,5% 5746
Tuloverot -1267 -1 069 18,5% -1466
Laskennalliset verot 64916 0 - 0
Vahemmistoosuudet -22 -6 237,7% -8
Kauden voitto (tappio) -3427 3053 -212,3% 4272

2 Henkilstokuluissa on konsernin henkiléstéon liittyvien kulujen lisaksi esitetty itsensatydllistajien palkkoihin liittyvia kuluja.

13 Konserniliikearvosta ja konserniliikearvon poistoista on tarkempi erittely taulukko-osassa vakuuksien ja vastuusitoumuksien jélkeen.

*# Liiketoiminnan muiden kulujen pienentymisen taustalla on osittain verottajan kannanoton ”Laskutuspalveluyritysten maksamat matkakustannusten korvaukset ennakkoperinnassa ja tuloverotuksessa”
(6.11.2017 / diaarinro A201/200/2017) seurauksena toteutettu kirjauskdytannén muutos, missa itsensatyollistajille maksettujen korvausten kuluvaikutus on kirjanpidossa liikketoiminnan

muiden kulujen sijaan otettu osaksi henkildstokuluja.

15 Rahoitustuotoissa ja kuluissa esitetdan korkokulujen liséksi listautumiseen liittyvia kuluja maaréltaan 2 994 tuhatta euroa.

16 Katsauskaudelle kirjattiin laskennallinen verosaaminen 649 tuhatta euroa konsernin emoyhtiélle syntyneesta tappiosta, jota vastaan johdon arvion mukaan syntyy tulevaisuudessa

verotettavaa tuloa.
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Konsernin tase

30.9.2018 30.9.2017 31.12.2017
Tuhatta euroa VMP-konserni VPG-konserni Muutos % VPG-konserni
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 193 341 -43,6 % 224
Liikearvo 84 187 -55,3% 138
Konserniliikearvo 62 40617 11996 420,2 % 15637
Muut pitkdvaikutteiset menot 1876 2079 -9,8% 2108
Aineettomat hyodykkeet 64 558 14 604 342,1% 18 108
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 394 384 2,7% 416
Muut aineelliset hyédykkeet 27 24 12,6 % 24
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 0 0 - 7
Aineelliset hy6dykkeet 421 408 33% 447
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 226 131 73,1% 181
Muut saamiset 0 135 -100,0 % 0
Sijoitukset 226 266 -14,9 % 181
PYSYVAT VASTAAVAT 65 206 15277 326,8 % 18735

17 Konserniliikearvosta ja konserniliikearvon poistoista on tarkempi erittely taulukko-osassa vakuuksien ja vastuusitoumuksien jélkeen.
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Konsernin tase

30.9.2018 30.9.2017 31.12.2017

Tuhatta euroa VMP-konserni VPG-konserni Muutos % VPG-konserni
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Valmiit tuotteet / tavarat 0 7 -100,0 % 0
Vaihto-omaisuus 0 7 -100,0 % 0
Saamiset
Pitkaaikaiset

Lainasaamiset 29 50 -41,8 % 11

Muut saamiset 190 79 141,8% 78
Pitkaaikaiset 219 129 70,4 % 89
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 14 436 13923 3,7% 14 523

Saamiset saman konsernin yrityksiltd 0 1 -100,0 % 960

Lainasaamiset 204 163 25,3 % 106

Laskennalliset verosaamiset 6498 0 - 0

Muut saamiset 1013 184 451,8 % 219

Siirtosaamiset 1456 1202 21,1% 1044
Lyhytaikaiset 17 758 15472 14,8 % 16 852
Saamiset 17 977 15 600 15,2 % 16 941
Rahat 10 300 3298 212,4% 4038
Rahat ja pankkisaamiset 10300 3298 212,4% 4038
VAIHTUVAT VASTAAVAT 28 277 18 905 49,6 % 20980
VASTAAVAA 93 483 34182 173,5% 39715

18 Katsauskaudelle kirjattiin laskennallinen verosaaminen 649 tuhatta euroa konsernin emoyhtiélle syntyneesta tappiosta, jota vastaan johdon arvion mukaan syntyy tulevaisuudessa

verotettavaa tuloa.
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Konsernin tase

30.9.2018 30.9.2017 31.12.2017
Tuhatta euroa VMP-konserni VPG-konserni Muutos % VPG-konserni
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddaoma 80 3 3100,0 % 3
Muuntoero -110 -1 109,0 % -151
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 59 789 4151 1340,5 % 4151
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -1031 -904 13,9% -757
Kauden voitto (tappio) -3427 3053 -212,3% 4272
OMA PAAOMA 55301 6302 777,5% 7516
VAHEMMISTOOSUUDET 45 35 26,2% 37
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Padomalainat 0 2246 -100,0 % 0
Lainat rahoituslaitoksilta 20 000 2667 650,0 % 11834
Ostovelat 0 14 -100,0 % 4
Velat saman konsernin yrityksille 0 3993 -100,0 % 0
Muut velat 407 880 -53,7% 847
Pitkdaikainen 20407 9800 108,2 % 12 685
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 0 1858 -100,0 % 1666
Saadut ennakot g 23 -62,2% 15
Ostovelat 2537 1591 59,5 % 1713
Velat saman konsernin yrityksille 0 1874 -100,0 % 162
Muut velat 6472 6003 7,8% 6673
Siirtovelat 8711 6 696 30,1% 9247
Lyhytaikainen 17 730 18 045 -1,7% 19 476
VIERAS PAAOMA 38137 27 845 37,0% 32161
VASTATTAVAA 93 483 34 182 173,5% 39715
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Laskelma konsernin oman pddaoman muutoksista

VMP-konserni

Sijoitetun vapaan

oman padoman Kertyneet
Tuhatta euroa Osakepddoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2018 3 1186 -6 -1550 -368
Osakepadaoman korotus 78 -78 0
Sijoitukset 8811 8811
Osakevaihto 15 340 15 340
Listautumisanti 34529 34529
Vahemmistéosuuden poistuminen 423 423
Muuntoerot -103 96 -7
Kauden tulos -3427 -3427
Oma padoma 30.9.2018 80 59789 -110 -4 458 55301

VPG-konserni
Sijoitetun vapaan

oman padoman Kertyneet
Tuhatta euroa Osakepddoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2017 3 4151 -124 581 4610
Osingonjako -1296 -1296
Muuntoerot 124 -189 -65
Kauden tulos 3053 3053
Oma padaoma 30.9.2017 3 4151 -1 2149 6302

Sijoitetun vapaan

oman padoman Kertyneet
Tuhatta euroa Osakepdadaoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2017 3 4151 -124 581 4610
Osingonjako -1296 -1296
Muuntoerot -27 -42 -69
Kauden tulos 4272 4272
Oma padoma 31.12.2017 3 4151 -151 3515 7516

Konsernin rahavirtalaskelma

1.7.-30.9.2018 1.7.-30.9.2017 1.1.-31.12.2017
Tuhatta euroa VMP-konserni VPG-konserni Muutos % VPG-konserni

Liiketoiminnan rahavirta
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Myynnistd saadut maksut 35016 25955 34,9% 106 342
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 10 30 -68,0 % 73
Maksut liiketoiminnan kuluista -33 387 -24 503 36,3% -97 970
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja 1639 1482 10,5 % 8445
veroja
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan =1 -3 -85,2% -31
rahoituskuluista
Saadut korot lilketoiminnasta 3 6 -46,3% 54
Maksetut valittomat verot -362 -230 56,9 % -926
Liiketoiminnan rahavirta 1280 1254 2,0% 7543
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin -129 -121 6,5 % -637
hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustulot 11 0 - 0
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 0 - -50
Luovutustulot muista sijoituksista 0 0 - 3
My®dnnetyt lainat -221 0 - 0
Lainasaamisten takaisinmaksut 104 0 - 121
Ostetut tytaryhticosakkeet -440 -440 0,0% -4324
Investointien rahavirta -674 -561 20,2 % -4 887
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 4529% 0 - 0
Lyhytaikaisten saamisten muutos 395 0 - 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1181 0 - -866
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 0 - 13 500
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -837 -404 -307,2 % -13 159
Pitkaaikaisten saamisten muutos -34 0 - 0
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista -1094 -63 1637,1 % -358
Maksetut osingot ja muu voitonjako 0 0 - -1296
Rahoituksen rahavirta 3453 -467 -839,6 % -2179
Rahavarojen muutos 4059 226 477
Rahavarat kauden alussa 6242 3071 3561
Rahavarat kauden lopussa 10 300 3298 4038
Rahavarojen muutos 4059 226 477

** Maksullinen osakeanti 4 529 tuhatta muodostuu listautumisen rahavirrasta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.-30.9.2018

1.1.-30.9.2017

1.1-.31.12.2017

Tuhatta euroa VMP-koserni VPG-konserni Muutos % VPG-konserni
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnistd saadut maksut 94 545 74752 26,5 % 106 342
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 210 66 216,5 % 73
Maksut liiketoiminnan kuluista -88 425 -70 402 25,6 % -97 970
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja 6329 4416 43,3 % 8445
Maksetut korot ja maksut muista
liiketoiminnan rahoituskuluista -80 -10 7229% -31
Saadut korot lilketoiminnasta 14 11 27,3% 54
Maksetut valittomat verot -1594 -940 69,6 % -926
Liiketoiminnan rahavirta 4 670 3478 343 % 7543
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin -463 -413 12,3% -637
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
luovutustulot 11 0 - 0
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 -3 -100,0 % -50
Luovutustulot muista sijoituksista 0 0 - 3
Myonnetyt lainat -221 0 - 0
Lainasaamisten takaisinmaksut 104 0 - 121
Ostetut tytaryhtidosakkeet -3335 -1075 210,3 % -4 324
Investointien rahavirta -3904 -1490 161,9% -4 887
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 42 034% 0 - 0
Lyhytaikaisten saamisten muutos 481 0 - 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1181 0 - -866
Pitkaaikaisten lainojen nostot 18 833 0 - 13500
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -50 787 -626 8010,5 % -13 159
Pitkaaikaisten saamisten muutos -130 0 - 0
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista -4 546 -329 1283,1% -358
Maksetut osingot ja muu voitonjako 0 -1296 -100,0 % -1296
Rahoituksen rahavirta 4705 -2251 -309,0 % -2179

20 Maksullinen osakeanti 37 505 tuhatta muodostuu listautumisen rahavirrasta 34 529 tuhatta euroa ja listautumista ennen toteutetusta sijoituksesta sijoitetun oman padoman rahastoon maaraltaan

7 505 tuhatta euroa.



Rahavarojen muutos 5470 -263 477
Rahavarat kauden alussa 4830 3561 3561
Rahavarat kauden lopussa 10 300 3298 4038
Rahavarojen muutos 5470 -263 477
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Tuhatta euroa 30.9.2018 31.12.2017%
Leasingvuokravastuut 540 383
Vuokravastuut 1506 1297
Muut annetut vakuudet
Takaukset 10 243 28 254
Luotollinen konsernipankkitili, mydnnetty limiitti 3000 3000
Yrityskiinnitys 80 600 80 600
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 87 165 64 882
Suojaavien johdannaisten liitetiedot
Suojattu lainapddoma 20 000 26 500
Koronvaihtosopimusten nimellismaara 12 417 13 250
Koronvaihtosopimusten kdypa arvo -58 -58
Konserniliikearvon muutokset
1.7~ 1.7~ 11.- 1.1~ 1.1~
30.9.2018 30.9.2017 30.9.2018 30.9.2017 31.12.2017
Miljoonaa euroa VMP-konserni VPG-konserni Muutos % VMP-konserni VPG-konserni Muutos % VPG-konserni
Konserniliikearvo kauden alussa 64,22 12,5 4136 % 54,9% 13,4 308,8 % 134
Lisdykset 0,0 0,0 - 12,5 0,1 20285,3% 4,2
Poistot 1,8 05 264,1% 5,0 15 236,9 % 2,0
Konserniliikearvo kauden lopussa 62,4 12,0 4202 % 62,4 12,0 4202 % 15,6

2L Vertailutietona on esitetty VMP-konsernin vakuudet ja vastuusitoumukset 31.12.2017.
22 Konserniliikearvossa kauden alussa 1.7.2018 mukana 31.10.2017 Varamiespalvelu-Group-konsernin hankinnasta syntynyt konserniliikearvo.
2 Konserniliikearvossa kauden alussa 1.1.2018 mukana 31.10.2017 Varamiespalvelu-Group-konsernin hankinnasta syntynyt konserniliikearvo.
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Tunnusluvut

Tuhatta euroa, ellei toisin

1.7~
30.9.2018

1.7~
30.9.2017

1.1.-
30.9.2018

11.-
30.9.2017

11.-
31.12.2017

ilmoitettu VMP-konserni  VPG-konserni Muutos % = VMP-konserni  VPG-konserni Muutos % VPG-konserni
Tuloslaskelman tunnusluvut

Orgaaninen kasvu, prosenttia 3,8% - - 9,4 % - - 15,2 %
Kayttokate (EBITDA) 2777 2955 -6,0 % 7 245 6611 9,6 % 9286
Kayttokateprosentti 8,9 % 10,7 % - 7,9% 8,5% - 8,5%
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja 2 503 2719 -8,0% 6502 5930 9,7% 8327
(EBITA)

EBITA-prosentti 8,0% 9,8 % - 7,1% 7,6 % - 7,6 %
Liikevoitto 668 2171 -69,2 % 1434 4294 -66,6 % 6084
Liikevoittoprosentti 2,1% 7,8% - 1,6% 5,5 % - 5,6 %
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat 0 0 - 54224 0 - 0
erat

Oikaistu kayttokate (oikaistu 2777 2955 -6,0 % 7787 6611 17,8 % 9286
EBITDA)

Oikaistu kayttokateprosentti 8,9 % 10,7 % - 8,5% 8,5% - 8,5%
Oikaistu EBITA 2503 2719 -8,0% 7 044 5930 18,8 % 8327
Oikaistu EBITA-prosentti 8,0 % 9,8% - 7,7% 7,6 % - 7,6 %
Oikaistu liikevoitto 668 2171 -69,2 % 1976 4294 -54,0 % 6 084
Oikaistu liikevoittoprosentti 2,1% 7,8 % - 2,2% 5,5 % - 5,6 %
Osakekohtainen tulos, 0,042 - - -0,2325 - R R
laimentamaton, euroa

Osakekohtainen tulos, laimennettu, 0,0425 - - 0,235 - - -
euroa

Taseen tunnusluvut

Nettovelka - - - 10 107 10220 -1,1% 10471
Nettovelka / oikaistu kdyttdkate - - - 1,0 x% - - 1,1x
(velkaantumisaste), suhdeluku

Gearing, prosenttia - - - 18,3 % 162,2% - 139,3%
Omavaraisuusaste, prosenttia - - - 59,2% 18,4 % - 18,9 %

24 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on tammi-syyskuussa kirjattu 542 tuhatta euroa irtisanomiskorvauksiin ja yrityskaupan tulospalkkioihin liittyvia henkiléstkuluja
25 Osakekohtaisen tuloksen laskennassa osakemaari on 14 799 198 osaketta (30.9.2018 rekisterdity osakemaira).
2 Ojkaistuna kayttokatteena on kaytetty viimeisen 12 kuukauden oikaistua kayttokatetta 10,3 miljoonaa euroa. Viimeisen 12 kuukauden oikaistu kayttokate on laskettu yhdistamalls Varamiespalvelu-

Group -konsernin 1.1.-31.10.2017 oikaistu kayttokate VMP Oyj:n oikaistuun kayttokatteeseen, josta on vahennetty Varamiespalvelu-Group -konsernin oikaistu kdyttokate 1.1.-30.9.2017 ja lisatty VMP

Oyj:n oikaistu kayttokate 1.1.-30.9.2018.
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Tunnusluvut

Tuhatta euroa, ellei toisin

1.7~
30.9.2018

1.7.-
30.9.2017

1.1.-
30.9.2018

1.1.-
30.9.2017

1.1.-
31.12.2017

ilmoitettu VMP-konserni  VPG-konserni Muutos % VMP-konserni  VPG-konserni Muutos % VPG-konserni
Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa kassavirta 1510 1361 10,9 % 5 866 4004 46,5 % 7 808
Kassavirtasuhde, prosenttia 54,4 % 46,1 % - 81,0% 60,6 % - 84,1%
Investoinnit

Investoinnit aineellisiin ja -129 -121 6,5 % -463 -413 12,3% -637
aineettomiin hyodykkeisiin

Investoinnit tytdryhtidosakkeisiin -440 -440 0,0% -3335 -1075 210,3 % -4 324
Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto, miljoona euroa 53 47 12% 151 127 19% 178
Franchise-maksut, miljoona euroa 2,4 2,2 11,4 % 6,7 5,6 18,6 % 7,7
Eezy nettoliikevaihto, miljoona 0,7 0,7 -7,0% 2,1 2,0 6,0 % 2,9

euroa
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Erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu

1.7.-30.9.2018

VMP-konserni

1.7.-30.9.2017

VPG-konserni

1.1.-31.12.2017

VPG-konserni

Orgaaninen kasvu

Liikevaihto 31108 27 696 109 519
Liikevaihdon kasvu 3412 19 462
Yritysostojen vaikutus -2 370 -5811
Orgaaninen kasvu 1042 13 651
Orgaaninen kasvu, prosenttia 3,8% 15,2 %
Kayttokate (EBITDA) ja oikaistu kdyttokate (oikaistu EBITDA)

Liikevoitto 668 2171 6084
Poistot ja arvonalentumiset 2109 784 3201
Kayttokate (EBITDA) 2777 2955 9 286
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0 0 0
Oikaistu kdyttokate (oikaistu EBITDA) 2777 2955 9 286
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA) ja oikaistu EBITA

Liikevoitto 668 2171 6084
Liikearvon poistot 1835% 548 2243
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA) 2503 2719 8327
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0 0 0
Oikaistu EBITA 2503 2719 8327
Oikaistu liikevoitto

Liikevoitto 668 2171 6084
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0 0 0
Oikaistu liikevoitto 668 2171 6084
Operatiivinen vapaa kassavirta

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja (rahavirtalaskelmasta) 1639 1482 8 445
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin (rahavirtalaskelmasta) -129 -121 -637
Operatiivinen vapaa kassavirta 1510 1361 7 808

27 Konserniliikearvosta ja konserniliikearvon poistoista on tarkempi erittely taulukko-osassa vakuuksien ja vastuusitoumuksien jalkeen.
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Erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu

1.1.-30.9.2018

VMP-konserni

1.1.-30.9.2017

VPG-konserni

1.1.-31.12.2017

VPG-konserni

Orgaaninen kasvu

Liikevaihto 91563 78 057 109 519
Liikevaihdon kasvu 13 506 19 462
Yritysostojen vaikutus -6 183 -5811
Orgaaninen kasvu 7323 13 651
Orgaaninen kasvu, prosenttia 9,4 % 15,2 %
Kayttokate (EBITDA) ja oikaistu kdyttokate (oikaistu EBITDA)

Liikevoitto 1434 4294 6 084
Poistot ja arvonalentumiset 5811 2317 3201
Kayttokate (EBITDA) 7 245 6611 9286
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit 54228 0 0
Oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA) 7787 6611 9286
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA) ja oikaistu EBITA

Liikevoitto 1434 4294 6084
Liikearvon poistot 5068% 1636 2243
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA) 6 502 5930 8327
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 54228 0 0
Oikaistu EBITA 7 044 5930 8327
Oikaistu liikevoitto

Liikevoitto 1434 4294 6 084
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat ert 54228 0 0
Oikaistu liikevoitto 1976 4294 6084
Operatiivinen vapaa kassavirta

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja (rahavirtalaskelmasta) 6329 4416 8 445
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hy6dykkeisiin (rahavirtalaskelmasta) -463 -413 -637
Operatiivinen vapaa kassavirta 5886 4004 7 808

28 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erini on tammi-syyskuussa kirjattu 542 tuhatta euroa irtisanomiskorvauksiin ja yrityskaupan tulospalkkioihin liittyvia henkiléstékuluja.
2 Konserniliikearvosta ja konserniliikearvon poistoista on tarkempi erittely taulukko-osassa vakuuksien ja vastuusitoumuksien jélkeen.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut

Orgaaninen kasvu, prosenttia

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokateprosentti

Liikevoitto ennen liikearvon poistoja
(EBITA)

EBITA-prosentti

Liikevoitto

Liikevoittoprosentti

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA)

Oikaistu kayttokateprosentti

Oikaistu EBITA

Oikaistu EBITA-prosentti

Oikaistu liikevoitto

Oikaistu liikevoittoprosentti

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Yli 12 kk konserniin kuuluneiden yhtididen ja liiketoimintojen liikevaihdon kasvu, josta
eliminoitu Suomen henkiléstovuokrauspalveluiden osalta palvelualueiden
liiketoimintasiirtojen vaikutus orgaaniseen kasvuun konserniyhtididen ja franchise-

yrittdjien valilla

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate

Liikevaihto

Liikevoitto + liikearvon poistot

EBITA

Liikevaihto

Voitto ennen vdhemmiston osuutta, tilinpaatossiirtoja, tuloveroja, rahoitustuottoja ja
rahoituskuluja

Liikevoitto

Liikevaihto

Olennaiset, tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat erat, jotka liittyvat mm.
yrityshankintoihin, liilketoimintojen lopettamisiin, rakenteellisiin uudelleenjarjestelyihin ja
merkittdviin irtisanomiskustannuksiin

Kayttokate + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu kadyttokate

Liikevaihto
EBITA + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu EBITA

Liikevaihto
Liikevoitto + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Oikaistu liikevoitto

Liikevaihto

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden nettotulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumé&dran painotettu keskiarvo

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden nettotulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumé&aran painotettu keskiarvo huomioiden vaikutukset,
joita aiheutuisi emoyhtion mahdollisista tulevaisuudessa tapahtuvista osakkeiden
liikkeeseenlaskua koskevista velvoitteista
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Taseen tunnusluvut

Nettovelka

Nettovelka / Oikaistu kayttokate
(Velkaantumisaste)

Gearing

Omavaraisuusaste

Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa kassavirta

Kassavirtasuhde

Investoinnit

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin

Investoinnit tytdryhtidosakkeisiin

Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto

Franchise-maksut

Eezy nettoliikevaihto

Pitka- ja lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta + padomalainat + pitka- ja lyhytaikaiset
velat saman konsernin yrityksille + pitkdaikaiset muut velat - rahavarat

Nettovelka

Oikaistu kayttokate

Nettovelka

x 100

Oma pddoma

Oma pdaoma
x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot
Rahavirtalaskelmassa esitetty liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja -
investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin
Operatiivinen vapaa kassavirta

x 100

Kayttokate

Rahavirtalaskelmassa esitetyt investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Rahavirtalaskelmassa esitetyt ostetut tytaryhti6osakkeet

Konserniliikevaihto + ketjuyrittajien liikevaihto - franchisemaksut (ja muu olennainen
ketjun sisdinen liikevaihto)

Franchiseyrittdjien maksamat liikevaihdon ja/tai myyntikatteen perusteella asetetut
maksut + liittymismaksut

Eezyn tarjoamasta palvelusta saamansa yhteenlasketut palkkiot
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VMP on suomalainen henkilostdpalveluyritys, joka tarjoaa kokonaisvaltaisen valikoiman henkiléstovuokrauksen,
rekrytoinnin ja organisaation kehittdmisen seka itsensatyollistamisen palveluita.

VMP:n tehtavana on auttaa yrityksia ja ihmisia menestymaan muuttuvassa tydelamassa.

VMP palvelee asiakkaitaan Suomen lisdksi Ruotsissa ja silld on rekrytointipiste Romaniassa. VMP-konserniin kuuluvat VMP
Varamiespalvelu-, Staffplus-, Personnel-, Eezy- ja Alina-brandit.
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