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VMP:N PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2018:

LIIKEVAIHDON JA KANNATTAVUUDEN
KASVU JATKUI VAHVANA

Huhti—kesdkuu 2018 lyhyesti
B Konsernin liikevaihto oli 32,4 milj. euroa (27,2 milj. euroa huhti—kesdkuussa 2017). Liikevaihto kasvoi 19,1 %.
B Konsernin oikaistu' kdyttokate oli 2,7 milj. euroa (2,1). Oikaistu kayttokate kasvoi 24,8 %.

B Konsernin osakekohtainen tulos oli -0,26 euroa osakkeelta?. Tulokseen vaikuttivat liikearvon poistot
1,7 milj. euroa ja listautumiseen liittyvdt kulut 3,3 milj. euroa.

Tammi—kesdkuu 2018 lyhyesti

B Konsernin liikevaihto oli 60,5 milj. euroa (50,4 milj. euroa tammi—kesédkuussa 2017). Liikevaihto kasvoi 20,0 %.
B Konsernin oikaistu? kdyttokate oli 5,0 milj. euroa (3,7). Oikaistu kdyttokate kasvoi 37,0 %.

B Konsernin osakekohtainen tulos oli -0,29 euroa osakkeelta. Tulokseen vaikuttivat liilkearvon poistot
3,2 milj. euroa ja listautumiseen liittyvdt kulut 3,3 milj. euroa.

! Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on huhti-kesdkuussa 2018 kirjattu 0,2 milj. euroa irtisanomiskorvauksiin liittyvid henkilostokuluja.

2 Osakekohtaisen tuloksen laskennassa osakemddrd on 13 505 191 osaketta (30.6.2018 mukainen rekisterdity osakemddrd). VMP Oyj ("VMP”) on perustettu 8.9.2017. Yhti hankki Varamiespal-
velu-Group-konsernin omistukseensa 31.10.2017 osakekaupalla, mistd johtuen VMP Qyj:n konsernitilinpadtds vuodelta 2017 pitdd sisdlldan operatiivisen liiketoiminnan vain kahden kuukauden
ajalta. Osakekaupalla ei ollut vaikutusta operatiiviseen liikketoimintaan, mutta sen johdosta VMP-konsernille syntyi merkittdvad konserniliikearvo ja sen rahoitusrakenne muuttui. Rahoitusraken-
ne on muuttunut myos kevddlld 2018 toteutetun rahoitusjdrjestelyn sekd kestdkuussa 2018 toteutuneen listautumisen seurauksena. Puolivuotiskatsauksessa esitetddn VMP-konsernin tietoja
ajalta1.1.-30.6.2018. Vertailutietona esitetddn Varamiespalvelu-Group-konsernin (“VPG-konserni”) osavuositietoja 30.6.2017 padttyneeltd puolivuotiskaudelta sekd Varamiespalvelu-Group-kon-
sernin tietoja tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Osavuositiedot eivdt ole vertailukelpoisia osakekaupan seurauksena syntyneiden liikearvon poistojen ja rahoituskustannusten osalta. VMP Oyj:n ja Vara-
miespalvelu-Group-konsernin tilinpddtokset ja osavuositiedot laaditaan suomalaisen kirjanpitolainsédddnnon (FAS) mukaisesti.

3 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on tammi-kesdkuussa 2018 kirjattu 0,5 milj. euroa irtisanomiskorvauksiin ja yrityskaupan tulospalkkioihin liittyvid henkilostokuluja.
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NAKYMAT VUODELLE 2018 (ennallaan)

VMP odottaa oikaistun kdyttokatteensa kasvavan selvdsti 31.12.2018 pddttyvdlla tilikaudella verrattuna 31.12.2017

padttyneeseen tilikauteen.

AVAINLUVUT

Milj. euroa 4-6/2018 4-6/2017 Muutos% 1-6/2018 1-6/2017 Muutos % 2017
Liikevaihto 32,4 27,2 19.1% 60,5 50,4 20,0 % 109,5
Oikaistu kdyttokate 2,7 2,1 24,8% 5,0 37 37,0% 9,3
Oikaistu kdyttokateprosentti, % 8.2% 7,8% - 83% 7.3 % - 85%
Kayttokate 2,5 21 -157% 4,5 37 -222% 9,3
Osakekohtainen tulos, EUR -0,26 - - -0,29 - - -
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JUHA PESOLA, TOIMITUSJOHTAJA

“VMP:n liikkevaihdon ja kannattavuuden kasvu jatkui
vahvana myos toisella vuosineljdnnekselld. Kasvu oli se-
kd orgaanista ettd yrityskaupoista johtuvaa. Olen erityi-
sen iloinen siitd, ettd keskittyminen strategiomme to-
teuttamiseen ja suotuisa talouskehitys ovat johtaneet
liketoimintamme kehittymiseen ja kasvamiseen sekd
palvelualuekohtaisesti ettd maantieteellisesti. Olemme
mya0s sdilyttdneet asiakastyytyvdisyyden korkealla ta-
solla liiketoimintamme kasvaessa voimakkaasti.

Oikaistu kdyttokatteemme kasvoi selvdsti ja oli 2,7 mil-
joonaa euroa. Kannattavuuden kasvu perustui pddosin
skaalautuvaan liiketoimintamallimme ja rekrytointi-
palveluiden hyvadn kysyntddn. Samaan aikaan teimme
toisen vuosineljdnneksen aikana kasvua tukevia mark-
kinointipanostuksia henkildstovuokrauksen ja itsensd-
tydllistdmisen palvelualueilla.

Markkinatilanne on Suomen talouskasvun siivittdmadnda
henkilostopalvelualalla suotuisa, ja tydeldmdn muutos
luo uusia mahdollisuuksia kasvulle. Toimialan konsoli-
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daatio, asiakasyritysten tyévoiman saatavuuden haas-
teet ja sote- ja maakuntauudistukseen liittyvd kasvu-
palveluhanke ovat VMP:n kasvua tukevia tekijoita.
Panostamme voimakkaasti toimialan konsolidaatioon.
Uskomme, ettd olemme listattuna yhtiond entistékin
houkuttelevampi kumppani alan toimijoille.

VMP listautui Nasdaq Helsingin First North -listalle
19.6.2018. Henkilostopalveluala on tydeldmdn murrok-
sen myodtd mielenkiintoisessa vaiheessa, ja uskomme,
ettd listautumisen jdlkeen meilld on entistd paremmat
mahdollisuudet toteuttaa strategiaamme. Listautumis-
annin my6td VMP sai yli 1100 uutta suomalaista ja
kansainvdlistd osakkeenomistajaa. Olen erittdin tyyty-
vdinen sijoittajien osoittamasta suuresta kiinnostukses-
ta VMP:n listautumisantia kohtaan ja haluan kiittda
kaikkia uusia osakkeenomistajiamme heiddn osoitta-
mastaan luottamuksesta. Yhtiomme on erinomaisessa
vireessd, ja meilld on hyvdt edellytykset kasvaa kan-
nattavasti vastaisuudessakin.”
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MARKKINAKATSAUS

VMP:n liiketoiminnan kannalta oleellinen henkildsto-
palvelumarkkina sisdltdd henkiléstévuokrauspalvelut,
rekrytoinnin ja organisaation kehittdmisen palvelut
sekd itsensdtyollistdmisen palvelut. Yhtend alansa
suurimpana toimijana VMP on Suomen ainoa henkil6s-
topalveluyritys, joka tarjoaa henkildstovuokrauksen
sekd rekrytoinnin ja organisaation kehittdmisen palve-
luiden lisdksi myos itsensdtyollistdmispalveluja. Koko
henkildstopalvelumarkkinan koko Suomessa vuonna
2017 oli johdon arvion mukaan 2,2 miljardia euroa.

Henkilostovuokrauspalvelualan osuus koko markkinasta
vuonna 2017 oli 1,9 miljardia euroa ja se oli ndin palvelu-
aloista selvdsti suurin. Vastaavasti rekrytoinnin ja
organisaation kehittdmisen palveluiden markkinakoko
vuonna 2017 oli noin 130 miljoonaa euroa. Itsensdtyol-
listdmispalveluiden markkinakooksi samana vuonna on
arvioitu noin 130 miljoonaa euroa.

Henkildstovuokrauspalvelussa tarjotaan tilapdisen
tyovoiman valitysta yritysasiakkaille, jolloin tyontekijd
on tydsuhteessa henkilostovuokrausyritykseen, mutta
suorittaa sovitun ajanjakson ajan tyotehtdvid asiakas-
yrityksessd. VMP:n johdon analyysin sekd kaytettdvissa
olevan markkinatiedon perusteella Suomen henkil6sto-
vuokrapalveluiden markkinan arvioidaan kasvaneen
noin 15 % vuonna 2017. Johdon arvion mukaan henki-
I6stovuokrauksen markkina jatkoi ensimmadisen vuosi-
puoliskon aikana kasvuaan (edeltdvén vuoden vastaa-
vaan ajanjaksoon verrattuna). VMP:n henkildsto-
vuokrauksen kasvu ylitti johdon arvion mukaan Suo-
messa sekd konserni- ettd ketjuyritysten osalta mark-
kinakasvun kyseisend ajanjaksona.

Rekrytoinnin ja organisaation kehittdmisen palvelut
muodostuvat pysyvdn tyovoiman etsimiseen liittyvistd
palveluista sekd yritysten henkildston koulutus- ja
kehittdmispalveluista. Yhtion johdon arvion mukaan
rekrytoinnin ja organisaation kehittdmisen palveluiden
markkina kasvoi noin 12 % vuonna 2017. Yhtion johto
arvioi VMP:n markkinaosuuden kasvaneen vuoden
2018 ensimmadiselld vuosipuoliskolla.

VMP 0Y)

Itsensdtydllistamispalvelut muodostavat palvelukoko-
naisuuden, jonka avulla yksityishenkil® voi toimia itse-
ndisesti yrittGjamdisesti perustamatta omaa yritysta.
Yhtion johdon arvion mukaan itsensdtydllistdmispalve-
luiden markkina kasvoi noin 8 % vuonna 2017. Yhtitn
johto arvioi VMP:n markkinaosuuden kasvaneen edel-
lisvuoden tasolta vuoden 2018 ensimmadiselld vuosi-
puoliskolla, mikd selittyy markkinan entista selvemmalld
keskittymiselld.

Suomen markkinoiden lisaksi VMP toimii myds Ruotsin
ja Viron markkinoilla. Ruotsin henkiléstévuokrausmark-
kina oli vuonna 2017 arviolta 3,0 miljardin euron suu-
ruinen. Yhtion johdon arvion mukaan markkina kasvoi
14 % vuonna 2017. VMP:n Viron liikketoiminnassa on
kaynnissa liiketoimintamallin muutos, jonka yhteydessd
VMP luopuu Viron liiketoiminnasta ja jatkaa yhteistyota
VMP:n liiketoimintaa tukevan rekrytointipalvelun to-
teuttamiseksi. Jdrjestelyilld ei ole olennaista merkitystd
VMP:n tulokseen.

VMP osallistuu sote- ja maakuntauudistukseen liitty-
viin kasvupalveluiden pilottihankkeisiin, joissa yhtio
tuottaa tydllistamistd edistdvia palveluita. Yhtion
nikemyksen mukaan uudistus kasvattaisi henkildsto-
palvelualan markkinaa Suomessa ja avaisi kysyntdd
yksityisten henkilostopalveluyritysten tarjoamille
palveluille.
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Liikevaihto huhti—kesdkuu 2018

VMP:n huhti—kesdkuun liikevaihto oli 32,4 milj. euroa
(27,2) ja kasvoi 19,1 % edellisvuoden vastaavaan ajan-
jaksoon verrattuna. Orgaaninen kasvu o0li 10,6 %. Liike-
vaihto kasvoi eniten henkildstovuokrauksen palvelu-
alueella, joka kasvoi 26,2 %. Henkilostovuokrauksessa

palvelu- ja teollisuussektorit kasvoivat voimakkaimmin.

Rekrytointien ja organisaation kehittdmisen palvelu-
alueella liikevaihdon kasvu oli 14,1 %. Rekrytointien ja
organisaation kehittdmisen palvelualueen likkevaihdon
kasvu syntyi pddosin henkiloarviointien, rekrytointien
ja suorahakujen osa-alueilla. Itsensdtydllistdamisen
palvelualueella liikevaihto kasvoi 10,8 %. Itsensatydllis-
tamisen likkevaihdon kasvun taustalla oli etenkin pal-
velun kdyttajamaddran kasvu.

Huhti—kesdkuussa 95,4 % konsernin liikevaihdosta tuli
Suomesta ja loput Ruotsista sekd Virosta.

VMP:n ketjuliikevaihto oli 54 milj. euroa (44) ja fran-
chisemaksut 2,3 milj. euroa (1,9). Ketjuliikevaihto
kasvoi 22 %.

VMP:n liikevaihto palvelualueittain

Liikevaihto tammi—kesdkuu 2018

VMP:n tammi-kesdkuun liikkevaihto kasvoi 20,0 %
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja
oli 60,5 milj. euroa (50,4). Orgaaninen kasvu oli 12,5 %.
Liikevaihto kasvoi palvelu- ja teollisuussektoreiden
tukemana ennen kaikkea henkildstovuokrauksen pal-
velualueella, joka kasvoi 30,5 %. Rekrytointien ja organi-
saation kehittdmisen palvelualueella liikevaihdon kasvu
0li 13,1 % ja se syntyi pddosin henkildarviointien, rekry-
tointien ja suorahakujen osa-alueilla. Itsensatyollista-
misen palvelualueella liikevaihto kasvoi 8,0 %. Kasvun
taustalla oli etenkin palvelun kdyttdjamadrdn kasvu.

Tammi—kesdkuussa 94,4 % konsernin liikevaihdosta
tuli Suomesta ja loput Ruotsista sekd Virosta.

VMP:n ketjuliikevaihto oli 99 milj. euroa (81) ja franchise-
maksut 4,2 milj. euroa (3,4). Ketjuliikevaihto kasvoi 23 %.

Miljoonaa euroa 4-6/2018 4-6/2017 Muutos% 1-6/2018 1-6/2017 Muutos % 2017
Henkildstévuokrauspalvelut 18,0 14,2 262 % 339 26,0 30,5% 59,7
Rekrytoinnin ja organisaation kehittdmisen palvelut 2,7 2,3 14,1% 4,9 4,3 131%

Itsenséitydllistdmisen palvelut 1,8 10,6 10,8 % 217 20,1 8,0% 4.4
Yhteensi 324 27,2 19,1% 60,5 50,4 20,0% 109,5

VMP:n liikevaihdon jakautuminen palvelualueittain huhti—kesdkuussa 2018

36 %

Itsensdtyollistdminen

8 %

Rekrytointi ja organisaation
kehittiminen

€

VMP 0Y)

Osuus

6

56 %

Henkilostovuokraus

liikevaihdosta
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Tulos huhti—kesdkuu 2018

Konsernin huhti—kesdkuun kdyttokate (EBITDA) oli

2,5 milj. euroa (2,1) eli 7,6 % (7,8 %) likevaihdosta.
Kdyttokatteen kasvu johtui pddosin orgaanisen kasvun
ja yritysostojen tuomasta liikkevaihdon kasvusta sekd
yhtion skaalautuvasta liiketoimintamallista ja rekry-
tointipalvelujen hyvdstd kysynndstd. VMP teki toisen
vuosineljdnneksen aikana myo6s kasvua tukevia mark-
kinointipanostuksia.

Toisen vuosineljinneksen oikaistu kdyttokate (oikais-
tu EBITDA) nousi 2,7 milj. euroon (2,1) ja oli 8,2 % liike-
vaihdosta (7,8 %). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid kirjattiin 0,2 milj. euroa (0,0), jotka ovat irtisano-
miskorvauksiin liittyvid henkildstokuluja.

Konsernin liikevoitto oli 0,6 milj. euroa (1,4). Liikevoittoa
suhteessa vertailulukuihin heikentdvat kasvaneet kon-
serniliikearvon ja liikearvon poistot, jotka katsauskaudel-
la olivat 1,7 milj. euroa (0,6). Konserniliikearvon poisto-
jen kasvu johtuu 31.10.2017 toteutetusta osakekaupasta,
jossa VMP Oyj hankki omistukseensa enemmistdn Va-
ramiespalvelu-Group-konsernin osakekannasta seka
29.5.2018 toteutetusta osakevaihdosta, jossa annettiin
konsernin vihemmistoosakkaille VMP QOyj:n osakkeita ja
saatiin vastineeksi tytaryhtidosakkeita.

Toisen vuosineljdnneksen tulos ennen veroja oli -3,4
milj. euroa (1,3) ja tulos -3,5 milj. euroa (1,0). Osake-
kohtainen tulos* oli -0,26 euroa. Toisen vuosineljén-
neksen tulosta heikentdvat rahoituskuluihin sisdltyvat
3,3 milj. euron listautumisen kulut sekd henkildstokului-
hin sisdltyvdt 0,2 milj. euron vertailukelpoisuuteen vai-
kuttavat erdt. Katsauskaudelle kirjattiin verosaaminen
0,6 miljoonaa euroa.

Tulos tammi—kesakuu 2018

Konsernin tammi—kesdkuun kdyttokate (EBITDA) oli
4,5 milj. euroa (3,7) eli 7,4 % liikkevaihdosta (7,3 %).
Kdyttokatteen kasvu johtui pddosin orgaanisen kasvun,
yritysostojen ja skaalautuvan liiketoimintamallin yhteis-
vaikutuksesta, seka yritysostojen tuomasta liikevaih-
don kasvusta.

Katsauskauden oikaistu kdyttokate (oikaistu EBITDA)
nousi 5,0 milj. euroon (3,7) ja oli 8,3 % liikkevaihdosta
(7,3 %). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid kirjattiin
0,5 milj. euroa (0,0), jotka ovat irtisanomiskorvauksiin ja
yrityskaupan tulospalkkioihin liittyvid henkilostokuluja.

Konsernin liikevoitto oli 0,8 milj. euroa (2,1). Liikevoit-
toa suhteessa vertailulukuihin heikentdvdt kasvaneet
konserniliikearvon ja liikkearvon poistot, jotka katsaus-
kaudella olivat 3,2 milj. euroa (1,1). Konserniliikearvon
poistojen kasvu johtuu 31.10.2017 toteutetusta osake-
kaupasta, jossa VMP Oyj hankki omistukseensa enem-
miston Varamiespalvelu-Group-konsernin osakekan-
nasta sekd 29.5.2018 toteutetusta osakevaihdosta,
jossa annettiin konsernin vihemmistdosakkaille VMP Oyj:n
osakkeita ja saatiin vastineeksi tytdryhtidosakkeita.

Tammi-kesdkuun tulos ennen veroja oli -3,8 milj. euroa
(2,0) ja tulos -4,0 milj. euroa (1,5). Osakekohtainen tulos®
oli -0,29 euroa. Puolivuotiskauden tulosta heikentavat
rahoituskuluihin sisdltyvdt 3,3 milj. euron listautumisen
kulut sekd henkilostokuluihin sisdltyvat 0,5 milj. euron
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt. Katsauskaudelle
kirjattiin verosaaminen 0,6 miljoonaa euroa.

Taloudellinen asema ja rahavirta

VMP:n konsernitaseen loppusumma 30.6.2018 ol
92,1 milj. euroa (32,9), mistd omaa pddomaa oli 50,2
milj. euroa. VMP:n osake listattiin Nasdag Helsingin
First North -listalla 19.6.2018. VMP kerdisi listautu-
misannissa katsauskauden loppuun mennessd noin
30 milj. euroa uutta pdomada, mikd kirjattiin osaksi
yhtion sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoa.

4 Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kdytetty osakemddrd on 13 505 191 osaketta (30.6.2018 mukainen rekisterdity osakemddrd).
5 Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kdytetty osakemddrd on 13 505 191 osaketta (30.6.2018 mukainen rekisterdity osakemadrd).
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Sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon konver-
toitiin osakaslainaa 1,3 milj. euroa ja tehtiin sijoitus
madraltadn 7,5 milj. euroa. Toukokuussa toteutettiin
osakevaihto, jossa annettiin konsernin vihemmisto-
osakkaille VMP Oyj:n osakkeita ja saatiin vastineeksi
tytaryhtibosakkeita, ja jossa osakkeiden merkintdhinta
15,3 milj. euroa kirjattiin sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastoon. Lisdksi toteutettiin rahastokorotuk-
sella osakepddoman korotus sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta mddrdltadn 0,1 milj. euroa.

Katsauskauden aikana konsernin vanhat pankkilainat
43,7 milj. euroa sekd yhteensd 8,6 milj. euroa osakas-
lainoja ja niiden korkoja maksettiin pois. Pankkilainaa
nostettiin konsernissa 44,5 milj. euroaq, jota lyhennet-
tiin listautumisannissa kerdtyilld varoilla noin 25 mil;.
euroa. Konsernilla on 30.6.2018 lainaa rahoituslaitok-
silta yhteensd 20,0 milj. euroaq, joka on kokonaan
pitkdaikaista. Lisaksi konsernilla on 3,0 milj. euron
luotollinen tililimiitti, joka on 30.6.2018 kokonaan
kdyttamatta.

Omavaraisuusaste oli 54,6 % (14,3 %). Konsernin net-
tovelka 30.6.2018 oli 14,6 milj. euroa (10,8). Nettovelan
suhde oikaistuun kdyttokatteeseen oli 1,4 x8. VMP:n
pitkdn aikavdlin taloudellinen tavoite velkaantumisas-
teelleon1,5x.

Operatiivinen vapaa kassavirta oli 2,2 milj. euroa (1,4)
huhti—kesdkuussa ja 4,4 milj. euroa (2,6) tammi—kesd-
kuussa. Kassavirtasuhde oli 88,8 % (66,7 %) huhti—ke-
sdkuussa ja 97,5 % (72,3 %) tammi—kesdkuussa. Ope-
ratiivisen kassavirran kasvu johtui liikevaihdon kasvusta.
Kassavirtasuhde oli vahva johtuen tehokkaasta kdytto-
pddoman hallinnasta.

Investoinnit ja yrityskaupat

VMP:n investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodyk-
keisiin olivat huhti—kesdkuussa 0,2 milj. euroa (0,2) ja
tammi-kesdkuussa 0,3 milj. euroa (0,3). Investoinnit
aineellisiin jo aineettomiin hyddykkeisiin ovat liittyneet
padosin IT-investointeihin ja robotiikan kehityshank-
keisiin. Yhtion pddomakevyt franchiseliiketoimintamalli
mahdollistaa uusien liiketoimintamahdollisuuksien
tutkimisen ja toiminnan laajentamisen ilman merkittd-
vid investointeja.

VMP:n investoinnit tytdryhtidosakkeisiin olivat 2,1 milj.
euroa huhti-kesdkuussa (0,1) ja 2,9 milj. euroa tammi—
kesdkuussa (0,6). Huhtikuussa 2018 tapahtunut Arja
Raukola Oy:n osto vahvisti VMP:n henkilostopalvelui-
den tarjoamaa. Lisdksi on hankittu konsernin omistuk-
seen vihemmistdosuuksia tytdryhtidistd sekd makset-
tu aikaisempiin hankintoihin liittyvid lisakauppahintoja.

Henkilosto

VMP:lId on toissd konsernitoiminnoissa tydskentelevid
toimihenkilditd ja yhtion valittdmid vuokratydntekijoitd.
Huhti—kesdkuussa 2018 VMP:n konsernitoiminnoissa
tyoskentelevid toimihenkilitd oli keskimddrin 212 ja
vuokratyontekijoitd keskimddrin 1385. Tammi-kesdkuussa
toimihenkil6itd oli keskimddrin 205 ja vuokratydntekijoitd
1267.

Henkilostovuokrausliiketoiminnan luonteesta johtuen
VMP:n tyollistamad kokonaishenkilomddrd on suurempi
kuin keskimadardinen henkilostolukumadrd. Vuokra-
tyontekijoiden keskimddrdisen tyontekijamadrdn laske-
misessa tyontekijoiden tyépanos on muutettu henkild-
tyovuosiksi. Itsensdtyollistdjien palveluiden kayttdjia ei
ole sisdllytetty konsernin henkilostomadradn.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Kaupankdynti VMP:n osakkeella Nasdag Helsingin First
North -listalla alkoi 19.6.2018. Listautumisannissa VMP
laski liikkeelle yleiso- ja henkildstoannissa 6 038 819
uutta osaketta. Osakkeen lopullinen merkintéhinta lis-
tautumisannissa oli 5,0 euroa osakkeelta, mikd vastaa
noin 69,5 milj. euron markkina-arvoa. Uusia osakkeen-
omistajia saatiin listautumisen yhteydessad yli 1100.

30.6.2018 VMP:lld oli 13 505 191 rekisteroityd osaketta.
Yhtio ei omista omia osakkeitaan. Yhtiolld oli 1204
osakkeenomistajaa sisdltden hallintarekisterdidyt
osakkeenomistajat.

Kesdkuun loppuun mennessd VMP:n osakkeita vaih-
dettiin Helsingin porssissd 1 048 331 kpl ja osakkeiden
kokonaisvaihto oli 5 268 415 euroa. Ajanjaksolla osak-
keen korkein noteeraus oli 5,32 euroa ja alin 5,05
euroa. Kaupankdynnilld painotettu osakkeen keskihinta

® Oikaistuna kdyttokatteena on kdytetty viimeisen 12 kuukauden oikaistua kéyttokatetta 10,5 miljoonaa euroa. Viimeisen 12 kuukauden oikaistu kdyttokate on laskettu yhdistdmdlld Varamies-
palvelu-Group-konsernin 1.1.-31.102017 oikaistu kdyttokate VMP Oyj:n oikaistuun kdyttokatteeseen, josta on vihennetty Varamiespalvelu-Group-konsernin oikaistu kdyttokate 1.1.-30.6.2017

ja lisdtty VMP Oyj:n oikaistu kdyttokate 1.1.-30.6.2018.
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oli 5,03 euroa. Osakkeen padtoskurssi kesdkuun lopussa
oli 5,29 euroa ja VMP:n markkina-arvo 71,4 milj. euroa.

VMP:n hallituksen jdsenet ja johtoryhmdn jasenet
omistavat yhteensd 918 420 VMP:n osaketta, mikd
vastaa noin 6,2 % VMP:n osakkeista ja niiden tuotta-
masta danimddrdstd. Osakemddrdt sisaltavat henkiloi-
den suorat omistukset. Lisdksi hallituksen jdsenid toimii
merkittdvien osakkeenomistajien johtotehtdvissa.

Hallinnointi

Yhtion tilinpadtos vahvistettiin varsinaisessa yhtio-
kokouksessa 27.3.2018.

VMP:n osakkeenomistajat pddttivat yksimieliselld pad-
tokselld 18.5.2018 muuttaa yhtion yhtiomuodoltaan
julkiseksi osakeyhtioksi ja yhtion nimeksi VMP Oyj. Sa-
malla yhtion osakepddoma korotettiin rahastokoro-
tuksella julkiselta osakeyhtidltd vaadittuun 80 000
euroon. Lisdksi pddtettiin liittdd yhtion osakkeet arvo-
osuusjdrjestelmddn. VMP Oyj:n uusiksi hallituksen var-
sinaisiksi jaseniksi valittiin Joni Aaltonen, Heimo Hakka-
rainen, Tapio Pajuharju ja Paul Savolainen. Hallituksen
jdsenind jatkavat Liisa Harjula, Mika Uotila ja Virva Ve-

sanen. Hallituksen puheenjohtajana toimii Liisa Harjula.

VMP:n osakkeenomistajat padttivat 18.5.2018 yksimie-
liselld pddtokselld lisata VMP Qyj:n osakkeiden luku-
madrad jokamalla osakkeita maksuttomalla osakean-
nilla (split). Kutakin osaketta kohden jaettiin kolme
uutta osaketta ja yhtion osakkeiden lukumd@drd nousi
1188 000 osakkeesta 4 752 000 osakkeeseen. Lisdksi
pddtettiin valtuuttaa hallitus pddattdmadn osakevaih-
don yhteydessd toteutettavasta osakeannista. Tdmadn
valtuutuksen nojalla hallitus pddtti 29.5.2018 toteut-
taa osakevaihtojdrjestelyn, jossa konsernin vihemmis-
toosakkaille annettiin VMP Qyj:n osakkeita yhteensad
3102 557 osaketta ja osakkeiden merkintdhinta mak-
settiin tytdryhtidosakkeilla.

Yhtion yhtiojdrjestyksessd oli aikaisemmin lunastus- ja
suostumuslausekkeet. Yhtion osakkeenomistajat padt-
tivat 18.5.2018 tehdylld paatokselld poistaa ndma lau-
sekkeet yhti6jdrjestyksestd listautumisen yhteydessa.
VMP:n osakkeenomistajat valtuuttivat 18.5.2018 halli-
tuksen pddttdmadn suunnatusta osakeannista yhtion
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listautumisen yhteydessd. Valtuutuksen nojalla annet-
tavien tarjottavien osakkeiden lukum@drd on enintédn
11000 000. VMP:n hallitus pddtti 5.6.2018 edelld
mainitun valtuutuksen nojalla Yhtion listautumiseen
littyvdstd maksullisesta suunnatusta osakeannista,
jossa laskettiin liikkeelle yleisd- ja henkilstdannissa
yhteensd 6 038 819 osaketta. Lisdksi VMP:n hallitus
padtti 18.6.2018 lisdosakkeita koskevasta Danske Bank
A/S, Suomen sivuliikkeelle suunnatusta osakeannista,
jossa laskettiin liikkeelle yhteensd 905 822 osaketta
mahdollisia vakauttamistoimenpiteitd varten. Osakkeet
merkittiin katsauskauden padttymisen jdlkeen.

VMP:n osakkeenomistajat valtuuttivat 18.5.2018 halli-
tuksen pddttimadn osakeannista tai osakeyhtidlain
10 luvun 1 &:ssd tarkoitettujen optio-oikeuksien tai
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta yhdessd tai useammassa erdssd. Valtuu-
tuksen nojalla voidaan antaa yhtion uusia tai luovuttaa
yhtion hallussa olevia omia osakkeita ja annettavien
osakkeiden lukumddrd voi olla yhteensd enintddn

2 000 000 osaketta. Osakeanti ja osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti). Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen pddttymiseen saakka,
kuitenkin enintddn 30.6.2019 asti.

VMP:n osakkeenomistajat valtuuttivat 18.5.2018
hallituksen pdattdmaddn omien osakkeiden hankkimi-
sesta. Valtuutuksen nojalla hankittavien yhtion omien
osakkeiden lukumddrd voi olla yhteensd enintddn
1000 000 osaketta. Yhtio ei kuitenkaan voi yhdessd
tytdryhteisdjensd kanssa omistaa milladn hetkelld
enempdd kuin 10 prosenttia kaikista yhtion osakkeista.
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen padttymiseen saakka, kuitenkin enintddn
30.6.2019 asti.

Ylimddrdinen yhtiokokous 30.5.2018 valtuutti hallituk-
sen pdattdmadn jarjestdmissopimuksen ja listalleot-
toesitteen hyvdksymisestd sekd listautumishakemuk-
sen jattdmisestd Nasdag Helsingin First North markkina
-paikalle. Tdlld valtuutuksella VMP:n hallitus padatti
5.6.2018, ettd yhtio tulee hakemaan osakkeiden otta-
mista julkisen kaupankdynnin kohteeksi Nasdaqg
Helsingin First North -markkinapaikalla. Kaupankdynti
osakkeilla aloitettiin 19.6.2018.
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Riskit ja epdvarmuustekijat

VMP:n riskienhallinnan periaatteissa maddritellddn
konsernin riskienhallinnan pddperiaatteet ja tavoitteet.
Riskienhallinnan periaatteet pohjautuvat Suomen
listayhtididen hallinnointikoodiin (2015). Riskienhallin-
nan tavoitteena on varmistaa konsernin tavoitteiden
saavuttaminen sekd toiminnan hdiriéton jatkuvuus.

Yleinen heikko taloudellinen kehitys Suomessa tai Ruot-
sissa voi vaikuttaa vdlillisesti haitallisesti VMP:n liiketoi-
mintaan ja liiketoiminnan tulokseen. Talouden laskusuh-
danteissa on mahdollista, ettd yhtiot kdyttdvat vihem-
mdan vuokratydvoimaa ja muita VMP:n tarjoamia henki-
|6stopalveluja. Olennaisia lyhyen aikavdlin riskejd ovat
my0s koventuva kilpailu henkildstopalvelu- ja rekrytointi-
markkinalla, muutokset lainsddddnndssa tai tydehtosopi-
muksissa ja liketoiminnan kausiluonteisuus.

Tarkempaa tietoa VMP:n riskienhallinnasta 16ytyy
yhtion verkkosivuilta osoitteesta www.vmpgroup.fi.

Pitkdn aikavalin taloudelliset
tavoitteet

Hallitus on hyvdksynyt seuraavat pitkdn aikavalin
taloudelliset tavoitteet.

e Kasvu: Markkinakasvua nopeampi liikkevaihdon
kasvu

e Kannattavuus: 10 prosentin oikaistu kdyttokate-
prosentti

* Velkaantumisaste: Nettovelan suhde oikaistuun
kdyttokatteeseen 1,5-kertainen

e Osingonmaksu: Tavoitteena on jakaa osinkona
osakkeenomistajille 30—50 prosenttia vuosittai-
sesta nettotuloksesta oikaistuna liikkearvon pois-
toilla. Yhtién hallitus arvioi jaettavan osingon ja
yhtion taloudellisen aseman, kassavirran ja kas-
vuun sijoitettavien varojen madrdn vdlisen tasa-
painon vuosittain ja tekee tdmdn arvion perusteella
esityksen jaettavan osingon madrasta.

Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat

Listautumisannissa vakauttamisjdrjestdjdnd toiminut
Danske Bank A/S, Suomen sivuliike pddtti VMP:n osake-
kurssin kehityksen johdosta keskeyttdd vakauttamis-
ajan 4.7.2018. Listautumisen jdlkeen ei suoritettu
vakauttamistoimenpiteitd.

Lisdosakeoption mukaisesti suunnatussa osakeannissa
Danske Bank A/S, Suomen sivuliikkeelle myonnetty
osakkeiden merkintdoikeus pddtetiin toteuttaa 4.7.2017.
Samassa yhteydessd Danske Bansk A/S, Suomen
sivuliike palautti osakelainaussopimuksen perusteella
lainatut osakkeet Sentica Buyout V Ky:lle ja Sentica
Buyout V Co-Investment Ky:lle. LisGosakeoption mu-
kaiset osakkeet madrdltddn 4,5 milj. euroa maksettiin
yhtidlle 5.7.2018 ja ne rekisterditiin 6.7.2018.

Henkilostoannissa merkityt uudet osakkeet rekisteroi-
tiin 6.7.2018. Lisdosakkeiden ja henkildstdannissa mer-
kittyjen osakkeiden rekisterdinnin myotd yhtion osak-
keiden lukumd@drd nousi yhteensd 14 799 198
osakkeeseen.

Helsingissd 28.8.2018
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Hallitus

Lisctietoja:
Juha Pesola, toimitusjohtaja,
puh. +358 (0)40 307 5105

Jarmo Korhonen, talousjohtaja,
puh. +358 (0)40 510 9336

Tulosjulkistukset 2018

Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2018
21.11.2018 klo 8.00.

Tulosjulkistustilaisuus: Suomenkielinen tiedotustilaisuus analyytikoille ja medialle jarjestetddn keskiviikkona 29.8.2018 klo 11.00
suorana audiocast-ldhetyksend osoitteessa https://vmp.videosync.fi/h1-katsaus. Tilaisuutta isdnndivat toimitusjohtaja

Juha Pesola ja talousjohtaja Jarmo Korhonen. Tilaisuuden aikana voit esittdd kysymyksid verkon vdlitykselld.

Esitysaineisto on saatavilla ennen tiedotustilaisuutta yhtion kotisivuilla osoitteessa www.vmpgroup.fi/sijoittajat.
Audiocastin nauhoitus on saatavilla samassa osoitteessa myéhemmin pdivan aikana.
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Tilinpdatoksen laatimisperiaatteet

VMP Oyj on perustettu 8.9.2017. Yhtié hankki Varamies-
palvelu-Group-konsernin omistukseensa 31.10.2017
osakekaupalla, mistd johtuen VMP Oyj:n konserniti-
linpddtos vuodelta 2017 pitdd sisdllaan VMP:n opera-
tiivisen liikketoiminnan vain kahden kuukauden ajalta.
Osakekaupalla ei ollut vaikutusta VMP:n operatiiviseen lii-
ketoimintaan, mutta sen johdosta VMP:lle syntyi mer-
kittava liikkearvo ja sen rahoitusrakenne muuttui. VMP:n
rahoitusrakenne on muuttunut myds kevadlld 2018 to-
teutetun rahoitusjdrjestelyn ja listautumisen myo6tad.

VMP-konsernin sekd Varamiespalvelu-Group-konser-
nin tilinpddtés noudattaa suomalaista tilinpddtésnor-
mistoa (FAS). Varat ja velat arvostetaan hankintame-
noon tai sitd alempaan/korkeampaan kdypddn arvoon.

Yhtion pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat hyo-
dykkeet ovat arvostettu suunnitelmapoistoin vihen-
nettyyn hankintamenoonsa ja aineelliset hyddykkeet
suunnitelman mukaisilla poistoilla vihennettyyn muut-
tuvaan hankintamenoonsa. Vaihtuvien vastaavien saa-
misiin merkityt myynti- ja muut saamiset on arvostettu
nimellisarvoonsa tai tGtd alhaisempaan todenndkoi-
seen arvoonsa. Yhtion pysyviin vastaaviin kuuluvien
aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankinta-
meno poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mu-
kaisesti. Poistosuunnitelmana toteutetaan EVL-maksi-
mipoistoja. Poistoina kirjataan kuluksi hankintamenon
ja jadnndsarvon erotus arvioituna taloudellisena pito-
aikana.

Laskennallinen verosaaminen on laskettu verotuksen
ja puolivuotiskatsauksen vilisille eroille kdyttden tar-
kasteluhetkelld vahvistettua verokantaa. Laskennalli-
nen verosaaminen on kirjattu siihen mddrddn asti, kun
on todenndkaoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy vero-
tettavaa tuloa, jota vastaan vdliaikainen ero voidaan
hyodyntda.

Ulkomaiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi
kayttden tilinpddtospdivan kurssia.

VMP 0Y)

Konsernitilinpddtostd tehtdessd sisdisen omistuksen
eliminoinnissa on kdytetty hankintamenomenetelmad.
Sisdiset liiketapahtumat sekd keskindiset saamiset ja
velat on eliminoitu.

Seuraavissa taulukoissa esitetddn VMP-konsernin
osavuositietoja 30.6.2018 pddttyneeltd puolivuosikau-
delta. Vertailutietona esitetGdn Varamiespalvelu-
Group-konsernin (VPG-konserni) osavuositietoja
30.6.2017 padttyneeltd puolivuosikaudelta ja Vara-
miespalvelu-Group-konsernin tietoja tilikaudelta
1.1.-31.12.2017. Osavuositiedot eivat ole vertailukelpoi-
sia osakekaupan seurauksena syntyneiden liikkearvon
poistojen ja rahoituskustannusten osalta. Luvut ovat
tilintarkastamattomia.
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Konsernin tuloslaskelma

1.4.-30.6.2018 1.4.-30.6.2017 1.1.-31.12.2017
(tuhatta euroa) VMP-konserni  VPG-konserni Muutos %  VPG-konserni
Liikevaihto 32430 27 227 191% 109 519
Liiketoiminnan muut tuotot 78 28 175,2 % 73
Materiaalit ja palvelut -559 -590 -53% -2248
Henkildstokulut -27 2617 -21317 27,9 % -85100
Poistot ja arvonalentumiset -18958 -772 145,4 % -3201
Liiketoiminnan muut kulut -2 230° -3223 -30,8% -12 959
Liikevoitto (tappio) 563 1353 -58,4% 6 084
Rahoitustuotot- ja kulut -4 012" -51 77932 % -339
Voitto (tappio) ennen tilinpddtossiirtoja ja veroja -3449 1302 -365,0 % 5746
Tuloverot -361 -336 73% -1466
Laskennalliset verot 649" 0 - 0
Vdhemmistoosuudet -312 2 -20907,7 % -8
Kauden voitto (tappio) -3474 967 -459,2% 4272

1.1.-30.6.2018 1.1.-30.6.2017 1.1.-31.12.2017
(tuhatta euroa) VMP-konserni  VPG-konserni Muutos%  VPG-konserni
Liikevaihto 60 455 50 361 20,0 % 109 519
Liiketoiminnan muut tuotot 208 36 4727 % 73
Materiaalit ja palvelut -1159 -1097 57% -2 248
Henkilostokulut -50 410 -39538 27,5% -85100
Poistot ja arvonalentumiset -3702%? -1533 141,5% -3201
Liiketoiminnan muut kulut -4 625" -6106 -243% -12959
Liikevoitto (tappio) 767 2123 -63,9% 6 084
Rahoitustuotot- ja kulut -4 615" -108 41743 % -339
Voitto (tappio) ennen tilinpddtossiirtoja ja veroja -3848 2015 -290,9 % 5746
Tuloverot -762 -560 36,0 % -1466
Laskennalliset verot 649 0 - 0
Vdhemmistdosuudet -4 1 -577,7% -8
Kauden voitto (tappio) -3964 1456 -372,2% 4272

7 Henkil6stokuluissa on konsernin henkildstdon liittyvien kulujen lisdiksi esitetty itsensdtyollistdjien palkkoihin liittyvid kuluja.
8 Konserniliikearvosta ja konserniliikearvon poistoista on tarkempi erittely taulukko-osassa vakuuksien ja vastuusitoumuksien jdlkeen.

9 Liiketoiminnan muiden kulujen pienentymisen taustalla on osittain verottajan kannanoton “Laskutuspalveluyritysten maksamat matkakustannusten korvaukset ennakkoperinndssd ja tulo-
vetuksessa” (6.11.2017 / diaarinro A201/200/2017) seurauksena toteutettu kirjauskdytdnnon muutos, missd itsensdatydllistdjille maksettujen korvausten kuluvaikutus on kirjanpidossa liiketoi-
minnan muiden kulujen sijaan otettu osaksi henkildstokuluja.

10 Rahoitustuotoissa ja kuluissa esitetddn korkokulujen lisdksi listautumiseen liittyvid kuluja madrdltdan 3 266 tuhatta euroa.

" Katsauskaudelle kirjattiin laskennallinen verosaaminen 649 tuhatta euroa konsernin emoyhtidlle syntyneestd tappiosta, jota vastaan johdon arvion mukaan syntyy tulevaisuudessa
verotettavaa tuloa.

'2 Konserniliikearvosta ja konserniliikearvon poistoista on tarkempi erittely taulukko-osassa vakuuksien ja vastuusitoumuksien jdlkeen.

3 Liiketoiminnan muiden kulujen pienentymisen taustalla on osittain verottajan kannanoton “Laskutuspalveluyritysten maksamat matkakustannusten korvaukset ennakkoperinndssd ja tulovero-
tuksessa” (6.11.2017 / diaarinro A201/200/2017) seurauksena toteutettu kirjauskéytdnnén muutos, missd itsensétydllistdjille maksettujen korvausten kuluvaikutus on kirjanpidossa liiketoimin-
nan muiden kulujen sijaan otettu osaksi henkildstokuluja.

4 Rahoitustuotoissa ja kuluissa esitetddn korkokulujen lisdksi listautumiseen liittyvid kulujo mddréltadn 3 266 tuhatta euroa.

's Katsauskaudelle kirjattiin laskennallinen verosaaminen 649 tuhatta euroa konsernin emoyhtidlle syntyneestd tappiosta, jota vastaan johdon arvion mukaan syntyy tulevaisuudessa verotetta-
vaa tuloa.
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Konsernin tase

30.6.2018 30.6.2017 31.12.2017
(tuhatta euroa) VMP-konserni  VPG-konserni Muutos %  VPG-konserni
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 201 319 -371% 224
Liikearvo 102 236 -57.0% 138
Konserniliikearvo 64 224'° 12 505 4136 % 15637
Muut pitkdvaikutteiset menot 1948 2207 -1,7% 2108
Ennakkomaksut aineettomista hyddykkeistd 85 0 - 0
Aineettomat hyddykkeet 66 559 15267 336,0 % 18108
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 385 393 -20% 416
Muut aineelliset hyodykkeet 27 24 12,6 % 24
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0 0 - 7
Aineelliset hyodykkeet 412 217 -1.2% 447
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 226 131 72,.9% 181
Muut saamiset 0 135 -100,0 % 0
Sijoitukset 226 266 -150% 181
PYSYVAT VASTAAVAT 67197 15 950 321,3% 18 735
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet / tavarat -100,0 %
Vaihto-omaisuus -100,0 %
Saamiset
Pitkdaikaiset
Lainasaamiset 6 50 -88,0% n
Muut saamiset 109 78 39,8% 78
Pitkdaikaiset 15 128 -10,0 % 89
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 15684 12183 28,7% 14523
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 0 1 -100,0 % 960
Lainasaamiset 20 226 -91.2% 106
Laskennalliset verosaamiset 649" 0 - 0
Muut saamiset 521 120 3355% 219
Siirtosaamiset 1630 1262 291 % 1044
Lyhytaikaiset 18504 13792 342% 16 852
Saamiset 18 619 13920 33,8% 16 941
Rahat 6242 3071 1033 % 4038
Rahat ja pankkisaamiset 6242 3071 103,3% 4038
VAIHTUVAT VASTAAVAT 24 862 16 998 46,3 % 20980
Vastaavaa 92 058 32948 179,4 % 39715
'6 Konserniliikearvosta ja konsernilikearvon poistoista on tarkempi erittely on taulukko-osiossa vakuuksien ja vastuusitoumuksien jdlkeen.
7 Katsauskaudelle kirjattiin laskennallinen verosaaminen 649 tuhatta euroa konsernin emoyhtidlle syntyneestd tappiosta, jota vastaan johdon arvion mukaan syntyy tulevaisuudessa
verotettavaa tuloa.
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Konsernin tase

30.6.2018 30.6.2017 31.12.2017
(tuhatta euroa) VMP-konserni  VPG-konserni Muutos %  VPG-konserni
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepddoma 80 3 3103,6 % 3
Muuntoero -153 -24 524,5% -151
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 55260 4151 1231,4 % 4151
Edellisten tilikausien voitto/tappio -990 -884 12,0 % -757
Kauden voitto (tappio) -3964 1456 -372,2% 4272
OMA PAAOMA 50 232 4701 968,5 % 7516
VAHEMMISTOOSUUDET 27 45 -40,0% 37
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Padomalainat 0 2246 -100,0 % 0
Lainat rahoituslaitoksilta 20000 391 M, 4% 11834
Ostovelat 0 14 -100,0 % 4
Velat saman konsernin yrityksille 0 3993 -100,0 % 0
Muut velat 847 880 -37% 847
Pitkdaikainen 20 847 11044 88,8 % 12685
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 0 1014 -100,0 % 1666
Saadut ennakot 1 18 -383% 15
Ostovelat 2520 1412 78,5 % 1713
Velat saman konsernin yrityksille 0 1830 -100,0 % 162
Muut velat 6529 6228 4,8% 6673
Siirtovelat 11892 6 656 78,7% 9247
Lyhytaikainen 20952 17158 22,1% 19 476
VIERAS PAAOMA 41799 28 202 48,2 % 32161
Vastattavaa 92 058 32948 179,4 % 39715
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Laskelma konsernin oman pédoman muutoksista

VMP-konserni

Sijoitetun
vapaan oman
péiioman Kertyneet
(tuhatta euroa) Osakepidoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensi
Oma pddoma 1.1.2018 3 1186 -6 -1550 -368
Osakepddoman korotus 78 -78 0
Sijoitukset 8 811 8811
Osakevaihto 15340 15340
Listautumisanti 30 000%® 30000
Vdhemmistoosuuden poistuminen 423 423
Muuntoerot -146 136 -10
Kauden tulos -3964 -3964
Oma péiioma 30.6.2018 80 55260 -153 -4 956 50232
VPG-konserni
Sijoitetun
vapaan oman
péiioman Kertyneet
(tuhatta euroa) Osakepddoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensi
Oma pddoma 1.1.2017 3 4151 -124 581 4610
Osingonjako -1296 -1296
Muuntoerot 100 -169 -69
Kauden tulos 1456 1456
Oma piddoma 30.6.2017 3 4151 -24 572 4701
Sijoitetun
vapaan oman
péiioman Kertyneet
(tuhatta euroa) Osakepidoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensé
Oma pddoma 1.1.2017 3 4151 -124 581 4610
Osingonjako -1296 -1296
Muuntoerot -27 -42 -69
Kauden tulos 4272 4272
Oma péicioma 31.12.2017 3 4151 -151 3515 7516

'8 Listautumisannissa mddrdltddn 30 000 tuhatta euroa on mukana yleiséanti 28 253 tuhatta euroa sekd katsauskauden pddttymisen jdlkeen rekisterdity henkildstoanti madrdltddn

1747 tuhatta euroa.
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Konsernin rahavirtalaskelma

1.4.-30.6.2018

1.4.-30.6.2017

1.1.-31.12.2017

(tuhatta euroa) VMP-konserni  VPG-konserni Muutos %  VPG-konserni
Liiketoiminnan rahavirta:
Myynnistd saadut maksut 30640 25178 21,7% 106 342
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 192 28 581,3% 73
Maksut liiketoiminnan kuluista (-) -28 403 -23604 203 % -97970
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 2430 1602 51,7% 8 445
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista (—) -25 -2 9741 % -31
Saadut korot liiketoiminnasta 4 5 -232% 54
Maksetut vdlittdmat verot (—) -266 -532 -50,0 % -926
Liiketoiminnan rahavirta 2143 1073 99,8 % 7543
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (=) -247 -185 334 % -637
Investoinnit muihin sijoituksiin (=) 0 -3 -100,0 % -50
Luovutustulot muista sijoituksista 0 0 - 3
Lainasaamisten takaisinmaksut 0 0 - 121
Ostetut tytdryhtidosakkeet -2143 -135 1487,2 % -4324
Investointien rahavirta -2 390 -323 639,3% -4 887
Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen osakeanti 37505 0 - 0
Lyhytaikaisten saamisten muutos 2 0 - 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksu 0 -14 -100,0 % -866
Pitkdaikaisten lainojen nostot 18 833 0 - 13500
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut (—) -50789 0 - -13159
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista (—) -3206 -43 7413,5% -358
Maksetut osingot ja muu voitonjako (-) 0 -1296 -100,0 % -1296
Rahoituksen rahavirta 2314 -1352 -27M1% -2179
Rahavarojen muutos lisdys (+) / viihennys (=) 2068 -603 477
Rahavarat kauden alussa 4174 3674 3561
Rahavarat kauden lopussa 6 242 307 4038
Rahavarojen muutos 2068 -603 477

'S Maksullinen osakeanti 37 505 muodostuu listautumisen rahavirrasta 30 000 tuhatta euroa ja listautumista ennen toteutetusta sijoituksesta sijoitetun oman pddoman rahastoon madrdltddan
7 505 tuhatta euroa.
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Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.-30.6.2018

1.1.-30.6.2017

1.1.-31.12.2017

(tuhatta euroa) VMP-konserni  VPG-konserni Muutos %  VPG-konserni
Liiketoiminnan rahavirta:
Myynnistd saadut maksut 59529 48797 22,0% 106 342
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 200 36 452,9 % 73
Maksut liiketoiminnan kuluista (-) -55039 -45 899 19,9 % -97970
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 4691 2934 59,9% 8 445
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista (—) -80 -6 1162,0 % -31
Saadut korot liiketoiminnasta n 6 100,5% 54
Maksetut vdlittdmat verot (—) -1232 -710 73,7 % -926
Liiketoiminnan rahavirta 3390 2227 52,4% 7543
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (=) -335 -292 14,7 % -637
Investoinnit muihin sijoituksiin (=) 0 -3 -100,0 % -50
Luovutustulot muista sijoituksista 0 0 - 3
Lainasaamisten takaisinmaksut 0 0 - 121
Ostetut tytdryhtidosakkeet -2895 -635 3559% -4324
Investointien rahavirta -3230 -930 247,4% -4 887
Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen osakeanti 37 505%° 0 - 0
Lyhytaikaisten saamisten muutos 86 0 - 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksu 0 0 - -866
Pitkdaikaisten lainojen nostot 18 833 0 - 13500
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -51624 -222 23130,9% -13159
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista (—) -3452 -266 1199,2 % -358
Maksetut osingot ja muu voitonjako (-) 0 -1296 -100,0 % -1296
Rahoituksen rahavirta 1251 -1784 -170,1% -2179
Rahavarojen muutos lisdys (+) / viihennys (=) 1412 -490 477
Rahavarat kauden alussa 4830 3561 3561
Rahavarat kauden lopussa 6 242 307 4038
Rahavarojen muutos 1412 -490 477

20 Maksullinen osakeanti 37 505 muodostuu listautumisen rahavirrasta 30 000 tuhatta euroa ja listautumista ennen toteutetusta sijoituksesta sijoitetun oman paédoman rahastoon mddrdltddn
7 505 tuhatta euroa.

VMP 0Y) 17 TAMMI-KESAKUU 2018 PUOLIVUOSIKATSAUS



Vakuudet ja vastuusitoumukset

(tuhatta euroa) 30.6.2018 31.12.2017#
Leasingvuokravastuut 409 383
Vuokravastuut 1945 1297
Muut annetut vakuudet
Takaukset 10 239 28254
Luotollinen konsernipankkitili, myonnetty limiitti 3000 3000
Yrityskiinnitys 80600 80600
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 86107 64 882
Suojaavien johdannaisten liitetiedot
Suojattu lainapddoma 20000 26500
Koronvaihtosopimusten nimellisméddrd 12 834 13250
Sopimusten kdypd arvo -79 -58
Konserniliikearvon muutokset
1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.

2018 2017 2018 2017 2017

VMP- VPG- VMP- VPG- VPG-
(miljoonaa euroa) konserni  konserni Muutos%  konserni konserni Muutos %  konserni
Konserniliikearvo kauden alussa 54,32 12,9 320,9% 54,75 134 308,2% 134
Lisdykset 11,5 0,1 11400,0 % 12,6 0,1 12500,0% 4,2
Poistot -1,6 -0,5 220.0% -3 -1,0 210,0 % -2,0
Konserniliikearvo kauden lopussa 64,2 12,5 413,6 % 64,2 12,5 413,6 % 15,6

2! Vertailutietona on esitetty VMP-konsernin vakuudet ja vastuusitoumukset 31.12.2017.

22 Konsernilikearvossa kauden alussa 1.4.2018 mukana 31.10.2017 Varamiespalvelu-Group-konsernin hankinnasta syntynyt konserniliikearvo.
23 Konserniliikearvossa kauden alussa 1.1.2018 mukana 31.10.2017 Varamiespalvelu-Group-konsernin hankinnasta syntynyt konserniliikearvo.
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Tunnusluvut

1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2018 2017 2018 2017 2017
VMP- VPG- VMP- VPG- VPG-
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu) konserni  konserni Muutos%  konserni konserni Muutos%  konserni
Tuloslaskelman tunnusluvut
Orgaaninen kasvu, prosenttia 10,6 % - - 125% - - 152 %
Kdyttokate (EBITDA) 2458 2125 157 % 4468 3656 22,2 % 9286
Kdyttokateprosentti 76 % 7.8% - 7.4 % 73% - 8,5%
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA) 2214 1916 15,6 % 4000 321 24,6 % 8327
EBITA-prosentti 6.8 % 70% - 6,6 % 6,4 % - 76 %
Liikevoitto 563 1353 -58,4% 767 2123 -639% 6084
Liikevoittoprosentti 1.7% 5,0% - 1.3% 4.2% - 56 %
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 19324 0 - 542% 0 - 0
Oikaistu kdyttokate (oikaistu EBITDA) 2 651 2125 24,8 % 5010 3656 37.0% 9286
Oikaistu kdyttokateprosentti 82% 7.8% - 83% 73% - 8,5%
Oikaistu EBITA 2408 1916 257 % 4542 321 1,4% 8327
Oikaistu EBITA-prosentti 7.4 % 7.0% - 75% 6,4 % - 7.6%
Oikaistu liikevoitto 756 1353 -441% 1309 2123 -38,4 % 6084
Oikaistu liikevoittoprosentti 2,3% 5,0 % - 2,2% 4,2% - 5,6 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,26 - - -0,29 - - -
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa -0,26 - - -0,29 - - -
Taseen tunnusluvut
Nettovelka - - - 14 605 10 803 352% 10471
Nettovelka / Oikaistu kdyttokate - - - 1,4x%6 - - 1,1x
(Velkaantumisaste), suhdeluku
Gearing, prosenttia - - - 29,1% 229,8 % - 1393 %
Omavaraisuusaste, prosenttia - - - 54,6 % 14,3 % - 18,9 %
Rahavirran tunnusluvut
Operatiivinen vapaa kassavirta 2183 1417 54,1% 4356 2642 64,9 % 7808
Kassavirtasuhde, prosenttia 88,8 % 66,7 % - 97,5% 723 % - 84,1%
Investoinnit
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin -247 -185 334% -335 -292 14,7 % -637
hyddykkeisiin
Investoinnit tytdryhtidosakkeisiin -2143 -135  1487.2% -2 895 -635 3559% -4324
Operatiiviset tunnusluvut
Ketjuliikevaihto, miljoona euroa 54 44 22 % 99 81 23% 178
Franchise-maksut, miljoona euroa 2,3 1.9 22,5% 4,2 34 24,0 % 17
Eezy nettoliikevaihto, miljoona euroa 0,8 0,7 11,6 % 1.4 13 135% 2,9

24 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on huhti-kesdkuussa 2018 kirjattu 193 tuhatta euroa irtisanomiskorvauksiin liittyvid henkilostokuluja.
25 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on tammi-kesdkuussa 2018 kirjattu 542 tuhatta euroa irtisanomiskorvauksiin ja yrityskaupan tulospalkkioihin liittyvid henkildstokuluja.

26 Oikaistuna kdyttokatteena on kdytetty viimeisen 12 kuukautden oikaistua kdyttokatetta 10,5 miljoonaa euroa. Viimeisen 12 kuukauden oikaistu kdyttokate on laskettu yhdistamalla
Varamiespalvelu-Group-konsernin 1.1.-31.102017 oikaistu kéyttokate VMP Oyj:n oikaistuun kéyttokatteeseen, josta on vihennetty Varamiespalvelu-Group-konsernin oikaistu kdyttokate

1.1.-30.6.2017 ja lisdtty VMP Oyj:n oikaistu kdyttokate 1.1.-30.6.2018.
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Erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen

(tuhatta euroa)

1.4.-30.6.2018
VMP-konserni

1.4.-30.6.2017 1.1.-31.12.2017
VPG-konserni  VPG-konserni

Orgaaninen kasvu

Liikevaihto 32430 27227 109 519
Liikevaihdon kasvu 5203 19 462
Yritysostojen vaikutus -2309 -581
Orgaaninen kasvu, euroa 2894 13 651
Orgaaninen kasvu, prosenttia 10,6 % 15,2 %
Kiyttokate (EBITDA) ja oikaistu kéyttokate (oikaistu EBITDA)

Liikevoitto 563 1353 6 084
Poistot ja arvonalentumiset 1895 772 3201
Kéyttokate (EBITDA) 2458 2125 9286
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 193% 0 0
Oikaistu kéiyttokate (oikaistu EBITDA) 2 651 2125 9286
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA) ja Oikaistu EBITA

Liikevoitto 563 1353 6 084
Liikearvon poistot 1652% 563 2243
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA) 2127 1916 8 327
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 19329 0 0
Oikaistu EBITA 2408 1916 8 327
Oikaistu liikevoitto

Liikevoitto 563 1353 6084
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 19330 0 0
Oikaistu liikevoitto 756 1353 6 084
Operatiivinen vapaa kassavirta

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja (rahavirtalaskelmasta) 2430 1602 8 445
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (rahavirtalaskelmasta) -247 -185 -637
Operatiivinen vapaa kassavirta 2183 1417 7 808

27 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on huhti-kesdkuussa 2018 kirjattu 193 tuhatta euroa irtisanomiskorvauksiin liittyvid henkilostokuluja.
28 Konsernilikearvosta ja konsernilikearvon poistoista on tarkempi erittely taulukko-osassa vakuuksien ja vastuusitoumuksien jdlkeen.

29 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on huhti-kesdkuussa 2018 kirjattu 193 tuhatta euroa irtisanomiskorvauksiin liittyvid henkildstokuluja.
30 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on huhti-kesdkuussa 2018 kirjattu 193 tuhatta euroa irtisanomiskorvauksiin liittyvid henkildstokuluja.
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Erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen

1.1.-30.6.2018 1.1.-30.6.2017 1.1.-31.12.2017
(tuhatta euroa) VMP-konserni  VPG-konserni  VPG-konserni

Orgaaninen kasvu

Liikevaihto 60 455 50 361 109 519
Liikevaihdon kasvu 10 094 19 462
Yritysostojen vaikutus -3813 -581
Orgaaninen kasvu, euroa 6 281 13 651
Orgaaninen kasvu, prosenttia 12,5 % 15,2 %

Kiyttokate (EBITDA) ja oikaistu kéyttokate (oikaistu EBITDA)

Liikevoitto 767 2123 6 084
Poistot ja arvonalentumiset 3702 1533 3201
Kéyttokate (EBITDA) 4468 3656 9286
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 5423 0 0
Oikaistu kiiyttokate (oikaistu EBITDA) 5010 3656 9286

Liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA) ja Oikaistu EBITA

Liikevoitto 767 2123 6 084
Liikearvon poistot 3233% 1088 2243
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA) 4000 321 8 327
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 5423 0 0
Oikaistu EBITA 4542 321 8 327

Oikaistu liikevoitto

Liikevoitto 767 2123 6084
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 5423 0 0
Oikaistu liikevoitto 1309 2123 6 084

Operatiivinen vapaa kassavirta

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja (rahavirtalaskelmasta) 4691 2934 8 445
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin (rahavirtalaskelmasta) -335 -292 -637
Operatiivinen vapaa kassavirta 4 356 2642 7 808

3! Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on tammi-kesdkuussa 2018 kirjattu 542 tuhatta euroa irtisanomiskorvauksiin ja yrityskaupan tulospalkkioihin liittyvid henkildstokuluja.
32 Konserniliikearvosta ja konserniliikearvon poistoista on tarkempi erittely taulukko-osassa vakuuksien ja vastuusitoumuksien jélkeen.

3 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on tammi-kesdkuussa 2018 kirjattu 542 tuhatta euroa irtisanomiskorvauksiin ja yrityskaupan tulospalkkioihin liittyvid henkildstokuluja.
34 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on tammi-kesdkuussa 2018 kirjattu 542 tuhatta euroa irtisanomiskorvauksiin ja yrityskaupan tulospalkkioihin liittyvid henkildstokuluja.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut
Orgaaninen kasvu, prosenttia

Kdyttokate (EBITDA)
Kayttokateprosentti

Liikevoitto ennen liikearvon poistoja
(EBITA)

EBITA-prosentti

Liikevoitto

Liikevoittoprosentti

Oikaistu kdyttokate (oikaistu EBITDA)
Oikaistu kdyttokateprosentti
Oikaistu EBITA

Oikaistu EBITA-prosentti

Oikaistu liikevoitto

Oikaistu liikevoittoprosentti

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Taseen tunnusluvut
Nettovelka

Nettovelka / Oikaistu kdyttokate
(Velkaantumisaste)

Gearing

Omavaraisuusaste

Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa kassavirta
Kassavirtasuhde

Investoinnit

Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin
Investoinnit tytdryhtidosakkeisiin
Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto

Franchise-maksut

Eezy nettoliikevaihto

VMP 0Y)

Yli 12 kk konserniin kuuluneiden yhtididen ja liketoimintojen likevaihdon kasvu, josta eliminoitu Suomen
henkildstévuokrauspalveluiden osalta palvelualueiden liiketoimintasiirtojen vaikutus orgaaniseen kasvuun
konserniyhtiiden ja franchise-yrittdjien valilla

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate

X100
Liikevaihto
Liikevoitto + likearvon poistot
EBITA
X1
Liikevaihto 0o
Voitto ennen vihemmiston osuutta, tilinpddtossiirtoja, tuloveroja, rahoitustuottoja ja rahoituskuluja
Liikevoitto
X100
Liikevaihto
Kdyttokate + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
Oikaistu kdyttokate
Liikevaihto X100
EBITA + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Oikaistu EBITA
Liikevaihto X100
Liikevoitto + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
Oikaistu liikevoitto X100

Liikevaihto

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden nettotulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumddrén painotettu keskiarvo

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden nettotulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumd@drdn painotettu keskiarvo huomioiden vaikutukset, joita aiheutuisi
emoyhtion mahdollisista tulevaisuudessa tapahtuvista osakkeiden liikkeeseenlaskua koskevista velvoitteista

Pitkd- ja lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta + pddomalainat + pitkd- ja lyhytaikaiset velat saman
konsernin yrityksille + pitkdaikaiset muut velat - rahavarat
Nettovelka

Oikaistu kdyttokate

Nettovelka

— X100
Oma pddoma

Oma pddoma X100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Rahavirtalaskelmassa esitetty liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja - investoinnit aineellisiin
ja aineettomiin hyddykkeisiin

Operatiivinen vapaa kassavirta X100

Kayttokate

Rahavirtalaskelmassa esitetyt investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Rahavirtalaskelmassa esitetyt ostetut tytdryhtidosakkeet

Konserniliikevaihto + ketjuyrittdjien liikevaihto - franchisemaksut

(ja muu olennainen ketjun sisdinen liikevaihto)

Franchiseyrittdjien maksamat likevaihdon ja/tai myyntikatteen perusteella asetetut maksut +
littymismaksut

Eezyn tarjoamasta palvelusta saamansa yhteenlasketut palkkiot
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VMP on suomalainen henkilostépalveluyritys, joka tarjoaa kokonaisvaltaisen valikoiman
henkiléstovuokrauksen, rekrytoinnin ja organisaation kehittmisen sekd itsensdtyollistdmisen palveluita.

VMP:n tehtGvdnd on auttaa yrityksid ja ihmisid menestymdadn muuttuvassa tyoeldmassa.
VMP palvelee asiakkaitaan Suomen lisdksi Ruotsissa ja Virossa ja silld on rekrytointipisteet

Virossa ja Romaniassa. VMP-konserniin kuuluvat VMP Varamiespalvelu-, Staffplus-, Personnel-,
Romana Management-, Eezy- ja Alina-brdndit.
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