Eezy Oyj

Tammi—joulukuu 2021



Kannattavuus kehittyi erinomaisesti

Yhteenveto

Loka—joulukuu 2021

. Liikevaihto oli 60,5 milj. euroa (43,4 milj. euroa loka—
joulukuussa 2020).

. Kayttokate oli 5,3 milj. euroa (3,4).

. Liikevoitto oli 3,2 milj. euroa (1,5) ja oli 5,2 %
liikevaihdosta.

*  Osakekohtainen tulos oli 0,08 euroa (0,02) osakkeelta.

. Liikevaihto kasvoi 39 % ja liikevoitto 116 %.

. Liiketoiminnan normalisoituminen koronasta jatkui.

Osinkoesitys

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle 0,15 euroa/osake osinkoa,
josta 0,10 euroa maksetaan huhtikuussa ja 0,05 euroa
lokakuussa.

Avainluvut (IFRS)

Miljoonaa euroa,

Tammi—joulukuu 2021

. Liikevaihto oli 203,3 milj. euroa (190,6 milj. euroa
tammi—joulukuussa 2020).

. Kayttokate oli 19,5 milj. euroa (13,5).

. Liikevoitto oli 11,8 milj. euroa (5,6) ja oli 5,8 %
liikevaihdosta.

*  Osakekohtainen tulos oli 0,31 euroa (0,11) osakkeelta.

. Liikevoitto kaksinkertaistui edellisvuodesta.

Nakymat vuodelle 2022

Eezy odottaa liikevaihdon kasvavan ja liikevoittoprosentin
nousevan vuoden 2022 aikana. Nakymia tarkennetaan
vuoden aikana.

jollei toisin ilmoitettu 10-12/2021 10-12/2020 1-12/2021 1-12/2020
Liikevaihto 60,5 43,4 203,3 190,6
Kayttokate 53 34 19,5 13,5
Kayttokateprosentti, % 8,7 % 7,8 % 9,6 % 7,1 %
Liikevoitto 3,2 15 11,8 5,6
Liikevoittoprosentti, % 52 % 34 % 5,8 % 29%
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,08 0,02 0,31 0,11
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,08 0,02 0,30 0,11
Nettovelka / kayttokate! - - 2,4 X 3,1x
Ketjuliikevaihto 89,7 67,9 305,5 282,6

1 Kéayttokate perustuu arvioituun yhdistettyyn edellisen 12 kuukauden pro forma -kayttdkatteeseen.
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Lilkevoittomme kaksinkertaistui

"Olemme oppineet elamaé&n koronan kanssa, ja
onnistuimme vuonna 2021 kaksinkertaistamaan
liikevoittomme, sekd viimeisen neljanneksen etté koko
vuoden osalta. Olemme myds toteuttaneet
kasvustrategiaamme valikoiduilla yritysostoilla.
Kokonaisuutena vuosi oli menestys.

Vauhti kiihtyi vuoden loppua kohden

Viimeisen neljanneksen aikana kasvoimme laajalla
rintamalla sek& markkinoita selke&sti nopeammin.
Kokonaisuus kasvoi hienosti, 39 %, ja likevoittomme
kaksinkertaistui. Hienointa oli se, ettd kasvumme oli lahes
kokonaan orgaanista. Kvartaalin huippusuorituksen arvo
nousee entisestaan, kun huomioidaan horeca-
liketoimintaamme edelleen haitanneet koronarajoitukset.

Henkildstévuokrauksessa teollisuussektorin ja franchise-
yrittdjiemme kehitys oli vahvaa. Asiantuntijapalveluissa
saavutimme erinomaisen 82 % kasvun. Strategiamme
mukaisesti korkeamman katteen palveluiden osuus
likevaihdostamme on kasvanut tallakin kvartaalilla.

Neljanneksen aikana toteutimme kaksi yritysostoa, jotka
edesauttavat meita tulevassa kasvussamme. Vahvistimme
lokakuun alussa ulkomaisen tyévoiman
rekrytointikykydmme ostamalla Tritonin. Marraskuussa
ostimme Valmennuskeskuksen, joka tuo meille lisd&a
kontaktipintaa nuoriin seka lisda merkittavasti julkissektorin
tyévoimakoulutuspalveluita.

Mahtava vuosi 2021 rajoituksista huolimatta

Olen ylpea organisaatiomme kyvysta sopeutua jatkuviin
ulkopuolisiin muutoksiin. Vaikka vuoteen mahtuu
alkuvuoden pitkat ja loppuvuoden lyhyet sulkutilat, niin
kaytannossa kaikki liiketoimintamme ovat kasvaneet
voimakkaasti ja se nakyy myds tuloksessamme. Seka
henkildstévuokraus etta asiantuntijapalvelut ovat olleet
kovassa iskussa. Teimme kolmannella neljanneksella
Eezyn historian korkeimman tuloksen ja koko vuoden
liikevoiton tuplaaminen on erittéin hieno saavutus.

Tuloskasvu todistaa samalla mygs sitd, etta toimintamme
tehostuminen on jatkunut, koska pienellakin (6%)
orgaanisella kasvulla kiinteat kustannuksemme ovat
skaalautuneet. Olemme hyddyntaneet koronavuodet
yhdenmukaistamalla ja kehittamalla toimintatapojamme.
Uskonkin, etta volyymien normalisoituessa meidan on
skaalaetujen myo6ta mahdollista nostaa
kannattavuuttamme viel& melkoisesti.

Strategian teravoéittaminen

Tasmensimme loppuvuodesta strategiaamme ja
linjasimme tavoitteemme lahivuosiksi. Pidimme pitk&n
aikavalin kunnianhimoiset kasvutavoitteemme ennallaan,
mutta koronasta johtuen paivitimme tavoiteaikataulun.

Tavoitteemme on kaksinkertaistaa lilkevaihto seuraavan
neljan vuoden aikana. Kasvuodotuksemme perustuvat
seka orgaaniseen kasvuun kasvavilla markkinoillamme,
ettd yritysostoihin, joiden avulla kiihdytamme kasvua
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valituilla liiketoiminta-alueilla. Laajennamme
palvelutarjontaamme uusiin palveluihin ja jatkossa
strategiamme keskidssa on yksilon onnistuminen ja
hyvinvointi.

Vuoden loppupuolella tehdyt yritysostot ovat esimerkkeja
maaratietoisista askeleista valitsemallamme tielld. Triton-
kaupalla tavoittelemme merkittavaa kasvua
kansainvalisessa rekrytoinnissa ja Valmennuskeskuksen
myo6ta painoarvomme nuorison kouluttajana sekéa
tyollistamispalveluiden tuottajana kasvoi merkittavasti.
Molemmilla kaupoilla pyrimme ratkaisemaan akuuttia
tybvoimapulaa. Haluamme olla tyéelaman merkittavin
uudistaja, joten jatkamme osaamista, tyévoimaa,
asiakkuuksia ja palveluitamme laajentavien yritysostojen
tekemista.

Korona-aika on tuonut myds digiloikan moniin
liketoimintoihimme, ja tulemme lisddmaan investointeja
digipalveluiden kehittdmiseen. Tavoitteenamme on lisata
entisestaén automaatiota liiketoiminnan rutiinitissé seka
kasvattaa datan ja tekodlyn hyddyntéamista asiakkaidemme
ja tyontekijdidemme hyédyksi.

Vihdoin kohti normaalia

Tavoittelemme télta vuodelta liikevaihdon ja liikevoiton
kasvua. Tdsmennadmme ohjeistustamme, kunhan
koronatilanne selkenee.

Vaikka koronarajoitukset ovat taas kerran lyhytaikaisesti
vaikuttaneet horeca-liiketoimintaamme, uskomme
yhteiskunnan avautuvan laajasti kevaan aikana.
Ensimmaisté kertaa uuden Eezyn historiassa pddsemme
toimimaan normaaleissa markkinaolosuhteissa.
Organisaatiomme on ollut lennossa jo
erikoisolosuhteissakin, joten olen luottavainen ja todella
innoissani tulevan vuoden koitoksista!"

"Hyvassa kunnossa vuoteen 2022

Sami Asikainen, toimitusjohtaja



Markkinakatsaus

Eezyn liiketoiminnan kannalta oleellinen
henkildstopalvelumarkkina sisaltaéa
henkildstdvuokrauspalvelut, kevytyrittajapalvelut seka
valikoidut asiantuntijapalvelut. Markkinoiden arvioidaan
supistuneen véliaikaisesti koronan takia noin 15-25 % ja
toipuneen lahelle aikaisempaa tasoa koronaepidemian
lievennyttyd. Tyomarkkinoiden megatrendien ja joustavan
tybvoiman tarpeen kasvun takia uskomme markkinan
jatkavan kasvuaan.

Henkildstopalvelumarkkinan koko Suomessa vuonna 2021
oli johdon arvion mukaan noin 3 miljardia euroa, josta
henkildstdvuokrauksen osuus oli noin 2,4 miljardia euroa.
Rekrytointipalveluiden relevantti markkinakoko oli hieman
yli 100 miljoonaa euroa. Kevytyrittdjapalveluiden
markkinakooksi on arvioitu noin 250 miljoonaa euroa.

Henkilstépalveluyritysten liton (HPL) mukaan
henkildstévuokrauksen suurimpien yritysten liikkevaihto
kasvoi marraskuussa 2021 noin 26 % ja tammi—
marraskuussa noin 7 % edellisvuoteen verrattuna. HPL:n
mukaan henkiléstdpalveluiden suhdannendkymét ovat
hyvat.

Yhtion johto arvioi, ettd myds asiantuntijapalveluiden
markkina on jalleen kasvussa. Kevytyrittajapalveluiden
markkinalla kilpailu on kiristynyt uusien toimijoiden myotéa.

Suomessa joustavien tydntekomuotojen osuus kaikesta
tehdysta tyosté on vield selvasti alhaisempi kuin
eurooppalaisissa vertailumaissa. Yhtién johto uskoo
markkinan jatkavan rakenteellista kasvuaan joustavien
tyontekomuotojen yleistyessa.

Koronaviruksen vaikutukset

Koronavirus on vaikuttanut voimakkaasti asiakkaisiimme ja
meihin kevaasta 2020 alkaen. Rokotusten eteneminen ja
rajoitustoimien lieventyminen kesan 2021 aikana kaansi
liketoiminnan jalleen kasvuun.

Koronan vaikutus on nakynyt selvasti teollisuudessa ja
rakentamisessa, joka normaalisti tuo noin puolet
liikevaihdostamme. Kokonaisuutena sektori on toipunut
hyvin ja kysynta on vakaata. Ulkomaisen tyévoiman
maahantuonti on edelleen vaikeaa.

Negatiivinen vaikutus on ollut suurin Horeca-sektorilla, joka
tuo normaalisti noin neljanneksen liikkevaihdostamme.
Sektorin volyymi elpyi selvasti keséan ja syksyn aikana,
mutta heikkeni joulukuussa koronarajoitusten takia.

Kaupan sektorin volyymit ovat olleet lievassa kasvussa.

Omikron-variantin aiheuttama korona-aalto on joulukuusta
alkaen haitannut Horeca-sektoria.
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Mahdolliset sairastapaukset voivat lisata
kustannuksiamme.

Tyovoiman saatavuuden rooli on jélleen korostunut,
koronaa edeltdneiden vuosien tapaan. Tydvoiman
saatavuusongelmien arvioidaan kasvavan horeca-
sektorilla, mutta haasteita esiintyy muillakin sektoreilla.

Pitkittynyt kriisi voi heikentaa asiakkaiden taloudellista
tilannetta ja johtaa luottotappioihin. Oma
maksuvalmiutemme on talla hetkella hyva.

Liikevaihto

Loka—joulukuu

Eezyn liikevaihto oli 60,5 milj. euroa (43,4) ja se kasvoi
39 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.

Henkilostoévuokrauksen palvelualueella liikevaihto kasvoi
37 %. Asiantuntijapalveluiden palvelualueella liikevaihto
kasvoi 82 % lahinna markkinan piristymisen takia.
Kevytyrittajien palvelualueella liikevaihto laski 5 %.

Eezyn ketjuliikevaihto oli 89,7 milj. euroa (67,9) ja se
kasvoi 32 %. Franchise-tuotot olivat 2,0 milj. euroa (1,7).
Kevytyrittéjien laskutusvolyymi oli 11,6 milj. euroa (10,9).

Liikevaihto kasvoi 37 % Ty0 ja osaajat -
liiketoimintayksikdssé henkildstdvuokrauksen
koronatoipumisen ja rekrytointipalveluiden hyvan kasvun
myota. Kasvu ja uudistaminen -liiketoimintayksikdsséa
likevaihto kasvoi 75 % seka koronatoipumisen etta
Valmennuskeskus-yrityskaupan ansiosta.

Tammi—joulukuu

Eezyn liikevaihto oli 203,3 milj. euroa (190,6) ja se kasvoi
7 % edellisvuoteen verrattuna.

Henkilostévuokrauksen palvelualueella liikevaihto kasvoi

3 %. Kasvua rajoitti Horeca-sektorin ja teollisuuden pieni
volyymi vuoden alussa. Asiantuntijapalveluiden
palvelualueella liikevaihto kasvoi 87 % sekéa edellisena
vuonna toteutettujen yrityskauppojen etta orgaanisen
kasvun takia. Kevytyrittajien palvelualueella liikevaihto laski
8 %.

Eezyn ketjuliikevaihto oli 305,5 milj. euroa (282,6) ja se
kasvoi 8 %. Franchise-tuotot olivat 7,1 milj. euroa (6,1).
Kevytyrittgjien laskutusvolyymi oli 41,4 milj. euroa (41,9).

Liikevaihto kasvoi 5 % Ty0 ja osaajat -
liketoimintayksikdssa heikon alkuvuoden rajoittaessa
kasvua. Kasvu ja uudistaminen -liiketoimintayksikdsséa
likevaihto kasvoi 64 % seké koronatoipumisen etta
yrityskauppojen ansiosta.



Liikevaihto palvelualueittain

Miljoonaa euroa 10-12/2021 10-12/2020 Muutos % 1-12/2021 1-12/2020 Muutos %
Henkilostovuokraus 51,5 37,5 37 % 178,1 173,4 3%
Franchise-tuotot 2,0 1,7 20 % 7,1 6,1 16 %
Asiantuntijapalvelut 6,3 3,5 82 % 15,7 8,4 87 %
Kevytyrittdjapalvelut 0,7 0,7 5% 2,5 2,7 -8 %
Yhteensa 60,5 43,4 39 % 203,3 190,6 7%
Liikevaihto liiketoimintayksikadittain

Miljoonaa euroa 10-12/2021 10-12/2020 Muutos % 1-12/2021 1-12/2020 Muutos %
Ty0 ja osaajat 55,7 40,7 37 % 193,1 184,4 5%
Kasvu ja uudistaminen 4.7 2,7 75 % 10,1 6,2 64 %
Yhteensa 60,5 43,4 39 % 203,3 190,6 7%

Konsernin rahavarat 31.12.2021 olivat 6,1 milj. euroa

Tulos

Loka—joulukuu

Kayttokate (EBITDA) oli 5,3 milj. euroa (3,4). Konsernin
liikevoitto oli 3,2 milj. euroa (1,5).

Poistot olivat 2,1 milj. euroa, joista yrityskauppoihin
kohdistuvia poistoja oli 1,0 milj. euroa. Tulos ennen veroja
oli 2,8 milj. euroa (1,0) ja tulos 2,2 milj. euroa (0,8).
Osakekohtainen tulos oli 0,08 euroa (0,02).

Tammi—joulukuu

Kayttokate (EBITDA) oli 19,5 milj. euroa (13,5). Konsernin
liikevoitto oli 11,8 milj. euroa (5,6). Koronan negatiiviset
vaikutukset nakyivat alkuvuonna kaikilla palvelualueilla.
Kannattavuus nousi kauden loppua kohden yhteiskunnan
normalisoituessa rokotusten edetessa.

Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyy 1,7 milj. euron
positiivinen vaikutus kevytyrittdjien palvelumaksun ALV-
kasittelyn muutoksesta seka 1,0 milj. euroa Valtiokonttorin
kustannustukea.

Tilikauden poistot olivat 7,7 milj. euroa, joista
yrityskauppoihin kohdistuvia poistoja oli 4,0 milj. euroa.
Tulos ennen veroja oli 10,3 milj. euroa (4,0) ja tulos 8,1
milj. euroa (3,2). Osakekohtainen tulos oli 0,31 euroa
(0,11).

Taloudellinen asema ja
rahavirta

Eezyn konsernitaseen loppusumma 31.12.2021 oli 206,8
milj. euroa (205,2), mistd omaa pagomaa oli 109,1 mil].
euroa (103,7).

Konsernilla oli 31.12.2021 lainaa rahoituslaitoksilta
yhteensa 48,3 milj. euroa (51,9), josta 43,9 milj. euroa
(47,6) oli pitkaaikaista.

(15,4). Konsernilla oli yhteensa 10,0 milj. euron luotolliset
tililimiitit, jotka olivat 31.12.2021 kokonaan kayttamatta.
Elékkeisiin ja veroihin liittyvien maksuaikataulujen jaljella
oleva positiivinen vaikutus rahavaroihin on noin 1 milj.
euroa.

Omavaraisuusaste oli 52,8 % (50,6 %). Konsernin
nettovelka siséltden IFRS 16:n mukaiset
vuokrasopimusvelat 31.12.2021 oli 48,7 milj. euroa (42,4)
ja nettovelka ilman IFRS16 vuokrasopimusvelkoja 44,2
milj. euroa (36,4). Nettovelan suhde kayttokatteeseen oli
2,4 x (3,1 Xx).

Operatiivinen vapaa kassavirta oli loka—joulukuussa

7,4 milj. euroa (2,2) ja tammi—joulukuussa 8,3 milj. euroa
(21,3). Vuoden 2020 koronatoimiin liittyvé noin 9 mil].
euron elékkeiden ja verojen maksu heikensi kassavirtaa
suunnitellusti.

Investoinnit ja yrityskaupat

Eezyn rahavirtalaskelmassa esitetyt tytaryritysten
hankinnat olivat loka—joulukuussa 4,6 milj. euroa (1,5) ja
tammi—joulukuussa 4,6 milj. euroa (2,1). Ne muodostuvat
Triton Henkilostopalvelut Oy:n ja KK Valmennuskeskus
Oy:n hankinnoista seka aikaisempaan hankintaan
littyvasta lisdkauppahinnasta.

Eezy vahvisti 1.10.2021 ulkomaisen

henkiloston rekrytointia ostamalla Triton Henkilostopalvelut
Oy:n (nyk. Eezy Triton Oy), joka tuo Suomeen

tydvoimaa useasta Itd-Euroopan maasta. Vuonna 2018
perustetun Tritonin liikkevaihto on noin 4 milj. euroa.

Eezy vahvisti julkisen sektorin palveluntarjontaansa
ostamalla KK Valmennuskeskus Oy:n (nyk. Eezy
Valmennuskeskus Oy) 1.11.2021. Valmennuskeskuksen
likevaihto on noin 10 milj. euroa.

Eezy myi Ruotsin tytaryhtionsa VMP-Group Sweden AB:n
Palm & Partners Bemanning AB:lle 4.1.2021. Kaupalla ei
ollut merkittavaa vaikutusta Eezy-konsernin tulokseen.



Eezyn investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
olivat loka—joulukuussa 0,4 milj. euroa (0,8) ja tammi—
joulukuussa 1,7 milj. euroa (2,1). Investoinnit liittyivat
paaosin IT-investointeihin.

Henkilosto

Eezyssa on toissa konsernitoiminnoissa tydskentelevia
toimihenkildita ja yhtion valittdmia vuokratydntekijoita.
Eezyn toimihenkil6ita oli loka—joulukuussa keskiméaarin 437
(359) ja tammi—joulukuussa keskimaarin 374 (370) seka
vuokratydntekijoitd loka—joulukuussa keskimaarin 3 860

(2 722) ja tammi—joulukuussa keskimaarin 3 320 (3 309)
henkilétydvuosina laskettuna.

Henkilostévuokrausliiketoiminnan luonteesta johtuen
Eezyn tydllistAméa kokonaishenkildméara on suurempi kuin
keskiméaarainen henkildstdlukumaara.
Vuokratyontekijéiden keskimaaraisen tydntekijamaaran
laskemisessa tyontekijdiden tybpanos on muutettu
henkilétydvuosiksi. Kevytyrittdjapalveluiden kayttgjia ei ole
siséllytetty konsernin henkildstomaaraan.

Muutokset yhtion johdossa
ja organisaatiorakenteessa

Elokuussa tiedotettiin yhtidn johtoryhman ja organisaation
muutoksesta.

Organisaatiomuutoksen my6ta liiketoimintayksikot ovat:

e  Tyo ja osaajat -liketoimintayksikko tarjoaa palveluja
henkildstovuokraukseen, henkildston rekrytointiin ja
suorahakuun seka uudelleensijoittamispalveluja omien
ja franchising-yksikoiden kautta.

e  Kasvu ja uudistaminen -liiketoimintayksikko tarjoaa
organisaatioiden ja johtamisen tutkimus- ja
kehittamispalveluja, koulutuspalveluita seka kehittaa
ja myy tydelaman uudistamista edistavia palveluja ja
alustoja kuten kevytyrittajyyspalvelu.

Konsernin uudistettu johtoryhma:

e  Sami Asikainen, toimitusjohtaja

¢  Hannu Nyman, talousjohtaja

e  Pasi Papunen, johtaja, Kasvu ja uudistaminen
e  Thomas Hynninen, johtaja, Ty ja osaajat

¢ Hanna Lehto, johtaja, lhmiset ja kulttuuri

e Isa Merikallio, sisaltdjohtaja

e  Paivi Salo, digijohtaja

Pasi Papunen nimitettiin varatoimitusjohtajaksi 8.12.2021.
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Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Eezy Oyij:lla oli 25 046 815 (24 849 375) rekisterditya
osaketta 31.12.2021. Katsauskauden aikana laskettiin
likkeelle yhteensa 197 440 osaketta, joista 45 843
osaketta Eezy Triton Oy:n ja 151 597 osaketta Eezy
Valmennuskeskus Oy:n osakekauppojen
loppuunsaattamiseksi. Yhtié ei omista omia osakkeitaan.
Yhtiolla oli 2 627 (2 625) osakkeenomistajaa sisaltden
hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat.

Tammi—joulukuussa 2021 osakevaihto oli 4 046 053 kpl

(3 305 350) ja osakkeiden kokonaisvaihto oli 23,7 mil].
euroa (15,6). Ajanjaksolla osakkeen korkein noteeraus oli
7,20 euroa (7,35) ja alin 4,90 euroa (2,58).
Kaupankaynnilla painotettu osakkeen keskihinta oli 5,85
euroa (4,73). Osakkeen paatoskurssi joulukuun lopussa oli
5,98 euroa (5,90) ja yhtion markkina-arvo 149,8 milj. euroa
(146,6).

Hallituksen jasenet ja johtoryhmén jasenet omistivat
31.12.2021 yhteensa 1 237 129 (1 433 171) Eezyn
osaketta, mika vastaa noin 4,9 % (5,8 %) osakkeista ja
niiden tuottamasta aanimaarasta. Osakemaarat sisaltavat
henkildiden suorat omistukset sek& omistukset
maéraysvaltayhtididen kautta. Lisaksi hallituksen jasenia
toimii merkittéavien osakkeenomistajien johtotehtavissa.

10 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2021:

Osakkeet %
6 105 458 24,38

Osakkeenomistaja
1. Sentica Buyout V Ky

2. NoHo Partners Oyj 5864 745 23,42

3. Meissa-Capital Oy 3223071 12,87

4. Evli Suomi Pienyhtitt
Sijoitusrahasto

1121699 4,48

5. Op-Suomi Mikroyhti6t - 572 757 2,29
Erikoissijoitusrahasto

6. S-Bank Fenno Equity 421 062 1,68
Fund

7. Asikainen Sami 414 350 1,65
8. Saastopankki Pienyhtiot 322 200 1,29
Sijoitusrahasto

9. limarinen 274 261 1,09
10. Laine Capital Oy 256 785 1,03

10 suurinta yhteensa 18 576 388 74,17
Hallintarekisteroidyt 2227 952 8,90
Muut 4242 475 16,94

25046 815 100,00

Yhteensa

Yhtié on vastaanottanut kauden aikana liputusilmoitukset,
joiden mukaan NoHo Partners Oyj:n omistus on laskenut
alle 25 %:iin ja Handelsbanken Fonder AB:n on noussut yli
5%:n.



Hallinnointi

Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 13.4.2021. Yhtiokokous
vahvisti tilinpaatdksen vuodelta 2020.

Yhtidkokous péaétti, ettd vuodelta 2020 jaetaan 0,10 euroa
osakkeelta osinkoa varsinaisen yhtiokokouksen
paatoksella. Osinko, yhteensa 2,5 milj. euroa, maksettiin
22.4.2021. Lisaksi hallitus valtuutettiin mydhemmin
paattdmaan harkintansa mukaan enintdan 0,05 osingon
jakamisesta. Hallitus paatti yhtiokokouksen antaman
valtuutuksen kayttamisesta 8.12.2021. Osinko 0,05 euroa
osakkeelta, yhteensa 1,3 milj. euroa, maksettiin
17.12.2021. Kokonaisuudessaan osinko vuodelta 2020 on
yhteensa 0,15 euroa osakkeelta.

Hallitukseen valittiin kahdeksan jasenta. Hallituksen
varsinaisiksi jaseniksi valittiin uudelleen Tapio Pajuharju,
Kati Hagros, Liisa Harjula, Timo Laine, Timo Manty, Paul-
Petteri Savolainen, Jarno Suominen ja Mika Uotila.

Hallituksen jasenille maksetaan kuukausipalkkiota
puheenjohtajalle 4 000 euroa kuukaudessa ja kaikille
muille hallituksen jasenille 2 000 euroa kuukaudessa.
Lisaksi hallituksen valiokuntien jasenille maksetaan
kokouspalkkiona 300 euroa kustakin valiokunnan
kokouksesta.

Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab valittiin uudelleen
tilintarkastajaksi. KPMG Oy Ab:n ilmoittamana
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Esa Kailiala.

Hallitus valitsi samana paivana pitamassaan
jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan
puheenjohtajaksi Tapio Pajuharjun seka
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Liisa Harjulan ja
tarkastusvaliokunnan jaseniksi Jarno Suomisen ja Kati
Hagrosin.

Voimassaolevat valtuutukset

Yhtiokokouksen 13.4.2021 antamista valtuutuksista on
kerrottu tarkemmin tiedotteessa yhtiokokouksen
paatoksista.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan harkintansa
mukaan osingon jakamisesta yhtion vapaasta omasta
padomasta siten, etté jaettavan osingon maara on
yhteensa enintdan 0,05 euroa osakkeelta. Valtuutus
kaytettiin 8.12.2021.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattaméaéan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta yhtion vapaalla omalla
paaomalla. Valtuutuksen nojalla hankittavien osakkeiden
lukumaéara voi olla yhteensa enintaan 2 400 000
kappaletta. Valtuutus on voimassa vuoden 2022
varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka, kuitenkin
enintdan 18 kuukautta. Valtuutusta ei ole kaytetty.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhdessa tai
useammassa erassa osakeanneista seka optio-oikeuksien
ja muiden osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen
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osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisista.
Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi
olla yhteensa enintédan 4 800 000 kappaletta. Valtuutus on
voimassa vuoden 2022 varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdén 18 kuukautta.
Valtuutuksen perusteella on laskettu likkeeseen 45 843
uutta osaketta Eezy Triton Oy:n kauppaan liittyen seka 151
597 uutta osaketta Eezy Valmennuskeskus Oy:n kauppaan
liittyen.

Pitkan aikavalin
kannustejarjestelma

Eezy Oyij:n hallitus paatti marraskuussa yhtién
avainhenkildille suunnatun pitkan aikavalin
osakepalkkiojarjestelméan ehtojen muuttamisesta
koronaviruspandemian aiheuttaman
liketoimintaympériston muutoksen vuoksi.
Osakepalkkiojarjestelman ehtoja muutettiin pidentdmalla
osakepalkkiojarjestelmén kestoa vuodella vuoteen 2026
saakka ja lisddmalla uusi ansaintajakso.

Osakepalkkiojarjestelméan kayttdonotosta on tiedotettu
18.12.2019. Ensimmaiselta ja toiselta ansaintajaksolta ei
maksettu osakepalkkioita.

Eezy Qyj:n hallitus on paattéanyt yhtion avainhenkildille
suunnatun pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelman
kolmannesta ansaintajaksosta. Kolmas ansaintajakso on
13 kuukautta, ja se alkaa 1.12.2021 ja paattyy 31.12.2022.
Kolmannen ansaintajakson ansaintakriteerit perustuvat
Eezy Oyj:n liikevaihtoon ja liikevoittoprosenttiin.
Osakepalkkiojarjestelméan piiriin kuuluu kolmannella
ansaintajaksolla 18 henkiléa. Kolmannelta ansaintajaksolta
voidaan maksaa palkkiona enintaan 246 000 Eezy Oyj:n
osaketta.

Riskit ja epavarmuustekijat

Eezyn riskienhallinnan periaatteet pohjautuvat Suomen
listayhtididen hallinnointikoodiin. Riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa konsernin tavoitteiden
saavuttaminen sekéa toiminnan hairiéton jatkuvuus.

Koronavirus ja siihen liittyvéat rajoitustoimet voivat edelleen
heikentéa yleisté taloustilannetta Suomessa. Tama voi
vaikuttaa negatiivisesti Eezyyn mm. asiakkaiden
liketoiminnan hairiintymisen tai pysahtymisen seka
asiakkaiden maksuvaikeuksien kautta. Virus voi myds
vaikuttaa suoraan Eezyn toimintakykyyn seka omien
toimihenkildiden ettd vuokratydntekijoiden sairastumisten
kautta.

Yleinen heikko taloudellinen kehitys Suomessa voi
vaikuttaa valillisesti haitallisesti Eezyn liiketoimintaan ja
liketoiminnan tulokseen. Talouden laskusuhdanteissa on
mahdollista, etté yhtiot kayttavat vahemman
vuokratydvoimaa ja muita Eezyn tarjoamia
henkilostdpalveluja.



Olennaisia lyhyen aikavalin riskeja ovat myds koventuva H :
Osinkoesitys

kilpailu henkilostopalvelu- ja rekrytointimarkkinalla,
muutokset lainsdadanndssa tai tydehtosopimuksissa ja

liilketoiminnan kausiluonteisuus. Emoyhtitn jakokelpoiset varat tilinpaatoksessa 31.12.2021

olivat 125,1 milj. euroa, josta tilikauden voitto oli 3,2 mil].
Yritysostoihin sisaltyy merkittavia riskeja. Mikali euroa. Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle 0,15 euroa/osake
ostokohteen kehitys kaupan jalkeen ei ole odotetun osinkoa, josta 0,10 euroa maksetaan huhtikuussa ja 0,05
kaltainen, kohteen integrointi ep&onnistuu tai muita euroa lokakuussa.

yritysostolle asetettuja tavoitteita ei saavuteta, talla voi olla
merkittavaa vaikutusta Eezyn tulokseen ja
rahoitusasemaan.

Tarkempaa tietoa riskienhallinnasta l6ytyy yhtion
verkkosivuilta.

VUOden 2022 nakymat Eezy Oyj

Hallitus
Eezy odottaa liikevaihdon kasvavan ja liikevoittoprosentin
nousevan vuoden 2022 aikana. Nakymia tarkennetaan
vuoden aikana.
Lisatietoja: Tulosjulkistustilaisuus:
Sami Asikainen, toimitusjohtaja Suomenkielinen tiedotustilaisuus torstaina 17.2.2022 klo
puh. +358 (0)40 700 9915 13.00 jarjestetaan webcast-lahetyksena osoitteessa

https://eezy.videosync.fi/2021-q4-tulos

Hannu Nyman, talousjohtaja

puh. +358 (0)50 306 9913 Tilaisuutta isdnnoéivat toimitusjohtaja Sami Asikainen ja
talousjohtaja Hannu Nyman. Tilaisuuden aikana voit esittda
kysymyksia verkon vélityksella. Esitysaineisto on saatavilla
ennen tiedotustilaisuutta yhtion kotisivuilla osoitteessa
https://sijoittajat.eezy.fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset/
Tilaisuuden nauhoitus on saatavilla samassa osoitteessa
mydhemmin paivan aikana.

Tulosjulkistukset

Tilinpaatds 2021 vko 11/2022
Osavuosikatsaus tammi—-maaliskuu 2022 10.5.2022
Puolivuosikatsaus tammi—keséakuu 2022 9.8.2022
Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2022 8.11.2022

EEZY OY] | TILINPAATOSTIEDOTE TAMMI-JOULUKUU 2021


https://eezy.videosync.fi/2021-q4-tulos
https://sijoittajat.eezy.fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset/

Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

(tilintarkastamaton)

Tuhatta euroa 1.10.-31.12.2021 1.10.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto 60 455 43 421 203 328 190 637
Liiketoiminnan muut tuotot 93 151 3070 1330
Osuus padomaosuus-menetelmalla

yhdisteltévien yhteistjen tuloksista - - - -1
Materiaalit ja palvelut -2 283 -1416 -6 059 -4 444
Henkildstokulut -48 746 -34 338 -165 576 -155 124
Liiketoiminnan muut kulut -4 244 -4 413 -15 270 -18 904
Poistot ja arvonalentumiset -2101 -1933 -7 680 -7 929
Liikevoitto 3173 1472 11 812 5565
Rahoitustuotot 45 24 149 150
Rahoituskulut -421 -457 -1614 -1702
Rahoitustuotot ja -kulut -376 -433 -1 465 -1552
Tulos ennen veroja 2797 1039 10 348 4014
Tuloverot -557 -248 -2 266 -819
Kauden tulos 2240 792 8 081 3195

Kauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 2034 555 7 601 2680
Maaraysvallattomille omistajille 206 237 480 515
Kauden tulos 2240 792 8 081 3195

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

(euroa) 0,08 0,02 0,31 0,11
Osakekohtainen tulos, laimennettu
(euroa) 0,08 0,02 0,30 0,11

Muut laajan tuloksen erat

Erat, joita ei myohemmin siirretd tulosvaikutteiseksi

Osakesijoitusten kayvan arvon
muutos - 113 3 -78

Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot ulkomaisista yksikoista - 10 50 8
Kauden muut laajan tuloksen erat
verovaikutus huomioiden - 123 52 -69
Kauden laaja tulos 2240 915 8134 3126

Kauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 2034 678 7 653 2611
Maaraysvallattomille omistajille 206 237 480 515
Kauden laaja tulos 2240 915 8134 3126
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Konsernitase (IFRS)

Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 134 054 127 938
Aineettomat hyddykkeet 28 314 29731
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 5095 6 984
Osakesijoitukset 240 586
Saamiset 1152 1227
Laskennalliset verosaamiset 201 374
Pitkaaikaiset varat yhteensa 169 056 166 841
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 31649 20 851
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 14 0
Rahavarat 6 106 15 447
Lyhytaikaiset varat yhteensa 37 769 36 298
Myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat - 2 096
VARAT YHTEENSA 206 825 205 235
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Osakepaaoma 80 80
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 107 876 106 572
Kayvan arvon rahasto - -3
Muuntoerot - -50
Kertyneet voittovarat -1857 5714
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paédoma yhteenséa 106 099 100 885
Maaraysvallattomat omistajat 3037 2 859
Oma pddoma yhteensa 109 136 103 744
Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 43 924 47 630
Vuokrasopimusvelat 2527 3998
Muut velat 1944 66
Laskennalliset verovelat 5190 5504
Pitkaaikaiset velat yhteensa 53 586 57 198
Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 4 400 4247
Vuokrasopimusvelat 1975 1986
Ostovelat ja muut velat 35499 34630
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2228 1679
Lyhytaikaiset velat yhteensa 44 102 42 542
Myytavana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvat velat - 1752
Velat yhteensa 97 688 101 491
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 206 825 205 235
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

Tuhatta euroa 1.10.-31.12.2021 1.10.-31.12.2020  1.1.-31.12.2021  1.1.-31.12.2020
Liiketoiminnan rahavirta

Asiakkailta saadut maksut 59 955 47 708 196 950 204 069
Maksut tavaroiden/palvelujen toimittajille seka

henkildstolle -52 183 -44 747 -186 967 -180 705
Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja 7771 2961 9982 23 363
Maksetut korot -921 -1 049 -1497 -1627
Saadut korot 25 19 64 66
Muut rahoituserat 20 7 67 52
Maksetut tuloverot -416 363 -2 497 -397
Mydnnetyt lainat - - - -21
Lainasaamisten takaisinmaksut 2 84 43 142
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 6481 2385 6 163 21579
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -361 -781 -1 688 -2 096
Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 47 30 231 332
Tytaryritysten hankinta vahennettyna

hankituilla kéteisvaroilla -4 609 -1514 -4 609 -2 082
Myydyt tytaryhtidosakkeet - - 500 -
Luovutustulot pAdomaosuusmenetelmalla

yhdisteltavista yhteisoista - - - 135
Luovutustulot muista sijoituksista - 3 311 41
Lainasaamisten takaisinmaksut 185 2 190 8
Investointien rahavirta yhteensa -4 738 -2 260 -5 065 -3 663
Rahoituksen rahavirta

Maaraysvallattomien omistajien osuuksien

lunastus - - -41 -118
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -3 207 -3123 -4 328 -3 204
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut - - - -79
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -543 -563 -2 050 -1998
Maksetut osingot -1252 -2 485 -4 021 -2 779
Rahoituksen rahavirta yhteensa -5 003 -6 171 -10 439 -8 177
Rahavarojen muutos -3 259 -6 047 -9 341 9739
Rahavarat kauden alussa 9 365 21493 15 447 5710
Valuuttakurssien muutosten vaikutukset - 1 - -1
Rahavarat kauden lopussa 6 106 15 447 6 106 15 447
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Laskelma oman pdaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun Maarays-
vapaan vallattomille
oman Kayvan omistajille
Osake- padoman arvon Kertyneet kuuluva
Tuhatta euroa paaoma rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa osuus  Yhteensa
Oma paadoma 1.1.2021 80 106 572 -3 -50 -5714 100 885 2859 103 744
Kauden tulos - - - - 7 601 7 601 480 8 081
Muut laajan tuloksen erat:
Kayvéan arvon muutos - - 3 - - 3 - 3
Muuntoerot - - - 50 - 50 - 50
Kauden muut laajan
tuloksen eréat
verovaikutus
huomioiden - - 3 50 - 52 - 52
Kauden laaja tulos
yhteensa - - 3 50 7 601 7 653 480 8134
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - -3737 -3737 -284 -4 021
Osakeanti - 1305 - - - 1305 - 1305
Maaraysvallattomien
omistajien osuuksien
muutokset - - - - -23 -23 -18 -41
Osakeperusteiset maksut - - - - 16 16 - 16
Oma paaoma 31.12.2021 80 107 876 - - -1 857 106 099 3037 109 136
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Sijoitetun Maarays-
vapaan vallattomille
oman Kayvan omistajille
Osake- paaoman arvon Kertyneet kuuluva
Tuhatta euroa paaoma rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa osuus Yhteensa
Oma paadoma 1.1.2020 80 106572 75 -53 -5 864 100 809 1024 101833
Kauden tulos - - - - 2680 2680 515 3195
Muut laajan tuloksen erat:
K&ayvéan arvon muutos - - -78 - - -78 - -78
Muuntoerot - - - 4 5 8 - 8
Kauden muut laajan
tuloksen eréat
verovaikutus
huomioiden - - -78 4 5 -69 - -69
Kauden laaja tulos
yhteensa - - -78 4 2 685 2611 515 3126
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - -2 485 -2 485 -294 -2779
Maaraysvallattomien
omistajien osuuksien
muutokset - - - - -59 -59 1613 1554
Osakeperusteiset maksut - - - - 9 9 - 9
Muut muutokset - - - - 1 1 1 2
Oma paaoma 31.12.2020 80 106572 -3 -50 -5714 100 885 2859 103744
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Tilinpaatostiedotteen liitetiedot

Eezy-konserni on monipuolinen henkildstépalveluja tarjoava yritys, joka luo onnistuneita tydkokemuksia tarjoamalla
henkildstdpalveluita ja kevytyrittéjyytta seka laajan kirjon tydelamén asiantuntijapalveluita ja koulutuspalveluita.

Eezy Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka Y-tunnus on 2854570-7 ja se on Eezy-konsernin ("Eezy”, "konserni”)
emoyhtié ("emoyhtio”, "Eezy Oyj”). Eezy Oyj:n kotipaikka on Helsinki, Suomi ja sen rekisterdity postiosoite on PL 901, 20101
Turku.

Laatimisperiaatteet

Eezy Oyj on laatinut tdman tilinpaatdstiedotteensa IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Tilinpaatostiedotteen
taloudellinen informaatio on laadittu kansainvalisten tilinpaétésstandardien (International Financial Reporting Standards — IFRS)
mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2021 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja ja niistd annettuja SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Tilinpaattstiedotteessa on noudatettu samoja laadintaperiaatteita kuin tilinpaatdksessa 2020.

Tilinp&atdstiedotteessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia. Kaikki esitetyt luvut ovat pydristettyja, jolloin yksittaisten lukujen
summa saattaa poiketa esitetystd summasta.

Arvioiden kaytto

Tata tilinpaatostiedotetta laadittaessa johto on joutunut tekemaan arvioita ja oletuksia seka tekemaan harkintaan perustuvia
paatoksia, jotka vaikuttavat osavuosikatsauksen laatimisperiaatteiden soveltamiseen seka raportoitujen varojen, velkojen,
tuottojen ja kulujen maaraan. Toteumat voivat poiketa ndisté arvioista.

COVID-19 vaikutus arvioihin ja konsernin liiketoimintaan

Koronaviruspandemian kokonaisvaikutukset liikevaihtoon ovat pandemian aikana vaihdelleet rajoitusten mukaisesti.
Koronaviruspandemia on vaikuttanut haitallisesti seka yleiseen taloustilanteeseen Suomessa ja kansainvalisesti etté
asiakkaiden liiketoimintaan, mik& puolestaan on vahentényt henkildstdvuokrauspalveluiden sek& muiden henkildstopalveluiden
kysyntéda. COVID-19 viruksen levidminen ja sen aiheuttamat rajoitukset ja negatiiviset vaikutukset asiakaskysyntaan ovat
vaikuttaneet haitallisesti Eezyn taloudelliseen tulokseen ja liiketoimintaan erityisesti HoReCa sektorilla, johon on vaikuttanut
ravintoloihin kohdistuneet rajoitukset. Matkustusrajoitukset ovat nakyneet myds ulkomaisen tyévoiman maahantuonnissa.
Koronan negatiivinen vaikutus on nakynyt selvasti myos teollisuudessa ja rakentamisessa, mutta tilanne on parantunut
jalkimmaisella vuosipuoliskolla 2021. Omikron-aalto vuoden 2021 lopussa on jalleen heikentényt etenkin Horecaa seka
kasvattanut riskitasoa. Yhtion johto on paivittéanyt likketoimintaennusteita huomioiden pandemian vaikutusta, mutta lahiajan
kehitysnakymat huomioiden rokotuskattavuuden ja rajoitustoimien laajuuden, ovat asettaneet haasteita, koska asiakkaidemme
toimintaedellytykset voivat muuttua nopeastikin, esim. uusien varianttien myota.

Arvonalentumistestauksen keskeiset oletukset

Liikearvon arvonalennustestauksessa liiketoiminnan kasvu ja kayttokate perustuvat johdon ndkemykseen liiketoiminnan
toipumisnopeudesta COVID-19-tilanteesta seka tulevaisuuden markkinoiden kysynnasta ja tydvoiman saatavuudesta.
Liikearvoa arvioidaan saanndllisesti mahdollisten arvonalentumisten viitteiden havaitsemiseksi. Tilinpaattstiedotteen
laatimishetkella ei ole todettu viitteitéd arvonalentumisesta.

Liikevaihto

Eezyn myyntituotot koostuvat tuotoista henkiléstovuokraukseen, asiantuntijapalveluihin seka kevytyrittajapalveluihin liittyen.

Henkilostévuokrauksessa Eezy tarjoaa asiakkaalle yhdessa sovittujen vaatimusten mukaiset henkildstéresurssit. Eezy hakee
tyontekijoita avoimien toimeksiantojen lisaksi tyontekijapooliin, jotta yrityksille pystytédén tarjoamaan nopeasti tyontekijoita
heidan tarpeitaan vastaavasti. Tyontekija tekee tydsopimuksen Eezy-ketjun yrityksen kanssa, joka huolehtii
tydnantajavelvoitteista. Tyo tehdaan asiakasyrityksen tyonjohdon alaisena. Henkildstévuokrauksen liikkevaihto muodostuu omien
konserniyhtididen tuottamasta ja laskuttamasta palvelusta.
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Franchise-palveluissa Eezy tekee paikallisten ketjuyrittdjien kanssa yhteistydsopimuksen, johon perustuen Eezy antaa
paikalliselle yritykselle oikeuden myyda palveluja konsernin konseptin mukaisesti konsernin tavaramerkkeja hyddyntaen. Liséksi
Eezy tarjoaapaikallisille yrityksille liiketoiminnan tukipalveluja. Franchise-liiketoiminnan osalta konsernin liikevaihto muodostuu
yhteistydsopimuksen mukaisista veloituksista.

Asiantuntijapalveluissa Eezy tarjoaa rekrytoinnin, soveltuvuusarvioinnin, koulutuksen ja suorahaun palveluita asiakkailleen.
Lisaksi Eezy tarjoaa konsultointipalveluita organisaatioiden kehittdmiseen ja henkildstdtutkimuksiin. Vuonna 2020 toteutettu
Flow-kauppa kasvatti konsultointipalveluiden osuutta ja vuoden 2021 lopulla toteutettu Valmennuskeskus-kauppa laajensi
palveluvalikoimaa koulutuspalveluihin. Valmennuskeskus tarjoaa julkishallinnon tydvoiman koulutus-, valmennus-, ohjaus- ja
kuntoutuspalveluja seka padsykokeiden ja lukiolaisten valmennuskursseja kuluttaja-asiakkaille.

Kevytyrittdjapalvelut muodostuvat tydntekijaasiakkaille tarjottavista laskutuksen ja hallinnon palveluista, ja
kevytyrittajapalveluiden liikevaihto tydntekijaasiakkailta perityista palkkioista. Yksityishenkil6ille tarjottavien

kevytyrittdjapalveluiden avulla henkild voi toimia itsendisesti ja yrittdjamaisesti perustamatta omaa yritysta.

Liikevaihdon jaottelu palvelualoittain:

Tuhatta euroa 1.10.-31.12.2021 1.10.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Henkildstovuokraus 51451 37 540 178 054 173 388
Franchise-tuotot 2006 1676 7 058 6 106
Asiantuntijapalvelut 6 288 3456 15723 8 422
Kevytyrittdjapalvelut 710 749 2493 2721
Liikevaihto yhteensa 60 455 43421 203 328 190 637

Eezylla on kaksi liiketoimintayksikkéa. Ty ja osaajat -liiketoimintayksikko tarjoaa palveluja henkildstévuokraukseen, henkildstdn
rekrytointiin ja suorahakuun sek& uudelleensijoittamispalveluja omien ja franchising-yksikdiden kautta. Kasvu ja

uudistaminen -liikketoimintayksikk® tarjoaa organisaatioiden ja johtamisen tutkimus- ja kehittdmispalveluja, koulutus- ja
valmennuspalveluja seka kehittda ja myy tydeldman uudistamista edistavia palveluja ja alustoja, kuten kevytyrittajyyspalvelu.

Liikevaihdon jaottelu liiketoimintayksikdittain:

Tuhatta euroa 1.10.-31.12.2021 1.10.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Ty0 ja osaajat 55744 40 730 193 138 184 417
Kasvu ja uudistaminen 4711 2691 10190 6 220
Liikevaihto yhteenséa 60 455 43 421 203 328 190 637

Hankitut liikketoiminnot ja yrityshankinnat

Tilikausi 2021

Eezy Valmennuskeskus, Eezy Triton ja ValueScout hankinnat

Eezy vahvisti julkisen sektorin palveluntarjontaansa ostamalla KK Valmennuskeskus Oy:n (nyk. Eezy Valmennuskeskus Oy)
1.11.2021. Valmennuskeskuksen liikevaihto on noin 10 milj. euroa.

Eezy vahvisti 1.10.2021 ulkomaisen henkiloston rekrytointia ostamalla Triton Henkildstopalvelut Oy:n (nyk. Eezy Triton Oy), joka
rekrytoi tydvoimaa useasta Itd-Euroopan maasta. Vuonna 2018 perustetun Eezy Triton Oy:n liikevaihto on noin 4 milj. euroa.

Eezy vahvisti tutkimusliiketoimintaansa ostamalla ValueScout-tutkimusmetodin liiketoiminnan 1.6.2021. ValueScout on
tunnekokemusta selvittava tutkimusmetodi, joka l6ytaa piilevaa kasvupotentiaalia asiakas-, brandi- ja henkilostokokemuksesta.
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Eezy
Tuhatta euroa Valmennuskeskus Eezy Triton ValueScout

Hankinnasta suoritettu vastike

Maksettu kateisvaroina 3781 894 100
Liikkeeseen lasketut osakkeet 999 306 -
Ehdollinen lisdkauppahinta 1868 - -
Vastike yhteensa 6 647 1200 100

Eezy Valmennuskeskus ja Eezy Triton hankintojen vastikkeena liikkeeseen lasketut osakkeet

Eezy Valmennuskeskuksen hankinnasta vastikkeena luovutettujen Eezyn osakkeiden kaypa arvo, 999 tuhatta euroa, perustuu
osakkeiden lukuméaéraan 152 tuhatta kappaletta ja merkintahintaan 6,5867 eur/osake (painotettu keskikurssi 22.-28.10.2021).

Eezy Tritonin hankinnasta vastikkeena luovutettujen Eezyn osakkeiden kdypa arvo, 306 tuhatta euroa, perustuu osakkeiden
lukuméaéraén 46 tuhatta kappaletta ja merkintédhintaan 6,6750 eur/osake (painotettu keskikurssi 27.—29.9.2021).

Eezy Valmennuskeskus ja ValueScout hankintojen ehdolliset vastikkeet

Eezy hankki 80 % enemmistdosuuden Eezy Valmennuskeskuksesta 1.11.2021. Hankinnan ehtojen mukaisesti Eezylla seka
Valmennuskeskuksen maaraysvallattomilla omistajilla on oikeus toteuttaa kauppa lopuista 20 % Eezy Valmennuskeskus Oy:n
osakkeista vuonna 2024. Eezyn mahdollisesti mydhemmin hankkimien osakkeiden kauppahinta méaraytyy Eezy
Valmennuskeskuksen vuosien 2022—2023 kannattavuuden perusteella. Johtuen sopimuksen myynti- ja osto-optioista Eezy
Valmennuskeskus on yhdistelty Eezy-konserniin 100-prosenttisesti 1.11.2021 alkaen, ja vahemmistdosuuden ostohinnasta on
kirjattu k&ypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattava kauppahintavelka 1 868 tuhatta euroa.

ValueScoutin hankintaan liittyy ehdollinen lisdkauppahinta, joka maaraytyy sopimuksen mukaisesti kauden 1.6.2021-30.5.2026
myyntikatteen perusteella. Yhtion johdon arvion mukaan 79 tuhatta euroa edustaa lisdkauppahinnan kaypaa arvoa
hankintahetkelld. Kauppakirjan ehtojen mukaisesti myyjé ei ole oikeutettu lisékauppahintaan, mikéali avainhenkild ei ole
tydsuhteessa lisdkauppahinnan maksuaikana. Taméan vuoksi ehdollinen vastike, 79 tuhatta euroa, kasitellaan palkkana
yhdistymisen jalkeisesta tydsuorituksesta vuosien 2021-2026 aikana.

Hankintojen seurauksena kaypaan arvoon kirjatut varat ja velat hankinta-ajankohtana

E

Tuhatta euroa Valmennuskeslfl?s/ Eezy Triton ValueScout
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 2127 165 34
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 24 - -
Saamiset 256 - -
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2 407 165 34
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 1709 441 -
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 14 - -
Rahavarat 3 122 -
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1726 563 -
VARAT YHTEENSA 4133 728 34
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Eezy

Tuhatta euroa Valmennuskeskus Eezy Triton ValueScout
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 557 - -
Laskennalliset verovelat 354 33
Pitkaaikaiset velat yhteensa 911 33
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 239 - -
Ostovelat ja muut velat 1098 505 -
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 265 6 -
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1602 510 -
VELAT YHTEENSA 2513 543 7
Hankittu nettovarallisuus 1620 185 27
Liikearvo 5027 1016 73
Hankinnasta suoritettu vastike 6 647 1200 100
Hankittujen yksilditavissa olevien aineettomien hyddykkeiden hankinta-ajankohdan kayvéat arvot

Eezy Eezy Triton
Tuhatta euroa Valmennuskeskus ValueScout
Asiakassuhteet 934 - -
Tavaramerkit 506 - 21
Kilpailukieltosopimukset 329 165 13
Yhteensé& 1769 165 34

Eezy Valmennuskeskus

Myyntisaamisten bruttomaara hankintahetkella oli 929 tuhatta euroa, joka arvioitiin saatavan taysimaaraisesti.

Eezy Valmennuskeskuksen hankinnan liikkearvo, 5 027 tuhatta euroa, muodostuu p&éosin tydvoimasta, synergioista ja

markkina-asemasta. Hankinnasta kirjattu liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Yritysoston transaktiokulut, yhteensa 163 tuhatta euroa, on kirjattu kauden 2021 kuluksi osaksi liiketoiminnan muita kuluja.

Eezy Triton

Myyntisaamisten bruttomaara hankintahetkella oli 341 tuhatta euroa, joka arvioitiin saatavan taysimaaraisesti.

Eezy Tritonin hankinnan lilkearvo, 1 016 tuhatta euroa, muodostuu paaosin tydvoimasta, synergioista ja alihankintaverkostosta.

Hankinnasta kirjattu liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Yritysoston transaktiokulut, yhteensé 113 tuhatta euroa, on kirjattu kauden 2021 kuluksi osaksi liketoiminnan muita kuluja.

ValueScout

ValueScoutin hankinnan liikearvo, 73 tuhatta euroa, muodostuu paaosin tutkimusmenetelmasta ja siihen liittyvasta osaamisesta.

Hankintaan ei liity transaktiokuluja.
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Hankintojen vaikutus

Hankittujen yhtididen hankinta-ajankohdan jalkeinen liikevaihto ja tilikauden tulos, joka siséltyy konsernitilinpaatokseen
tilikaudella 2021:

Eezy Valmennuskeskus Eezy Triton
Tuhatta euroa 1.11.-31.12.2021 1.10.-31.12.2021
Vaikutus konsernin tilikauden lukuihin
Liikevaihto 1581 705
Tilikauden tulos 142 46

Jos hankinnat olisivat toteutuneet 1.1.2021, tilikaudelta 1.1.—31.12.2021 konsernin pro forma -liikevaihto olisi ollut 214 272
tuhatta euroa ja konsernin pro forma -liikevoitto olisi ollut 12 480 tuhatta euroa. Pro forma -perusteiset luvut perustuvat
konsernin tilikauden 2021 liikevaihtoon ja liikevoittoon seka hankittujen yhtididen liikevaihtoon ja liikevoittoon vuoden 2021
alusta hankintahetkeen, ja lukuja on oikaistu hankintoihin liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistot huomioiden kuin
hankinnat olisivat tapahtuneet 1.1.2021 ja lisapoistot olisi aloitettu tuolloin.

Hankinnoista suoritettujen vastikkeiden rahavirrat tilikaudella 2021

Eez
Tuhatta euroa VaImennuskesku)s/ Eezy Triton ValueScout
Kéteisvastike 3781 894 100
Vahennetaan: Hankittujen yhtididen rahavarat -3 -122 -
Nettomé&aréinen rahavirta 3778 772 100

Tilikausi 2020

Eezy Flow Oy (ent. Eezy Spirit Oy) osti 1.10.2020 Flow Consulting Oy:n, joka on muutosjohtamiseen keskittyva liikkeenjohdon
konsultointi- ja valmennusyhtid. Flow Consulting uudistaa strategioita, konsepteja, johtamista seka henkildsto- ja
asiakaskokemusta. Eezy Flow on henkildstotyytyvaisyystutkimusten markkinajohtaja Suomessa. Tavoitteena on tuoda
markkinoille entista vaikuttavampi tutkimus-, valmennus- ja konsultointiyhtié vastaamaan tyéelaman murrokseen.

Eezy Personnel Oy osti 1.10.2020 Jaakko Lehto Executive Search Oy:n ja ProMotive Oy:n liiketoiminnat ja vahvisti
liiketoimintakaupalla asemaansa yhtena suurimmista rekrytointi-, suorahaku- ja uudelleensijoitusmarkkinan yrityksista.

Maaliskuussa 2020 Eezy perusti Eezy United Oy:n yhdessa vahemmistéomistajien kanssa. Eezy United ty6llistaa nykyisia ja jo
lopettaneita urheilijoita.

Eezy osti Hazana Oy:n koko osakekannan tammikuussa 2020. Hazana Oy on aiemmin ollut osa Eezyn franchise-ketjua.

Hankinnat on raportoitu tarkemmin vuoden 2020 tilinpaatoksessa.

Myydyt liiketoiminnot

Tilikausi 2021

Eezy myi Ruotsin tytaryhtionsa VMP-Group Sweden AB:n Palm & Partners Bemanning AB:lle 4.1.2021. Kaupalla ei ollut
merkittavaa vaikutusta Eezy-konsernin tulokseen tilikaudella 2021.

Tilikausi 2020

Eezy myi osuutensa osakkuusyhtié Enjoy Festival Oy:sté 31.1.2020. Kaupalla ei ollut 0,1 miljoonan euron myyntivoiton lisaksi
merkittavaa vaikutusta Eezy-konsernin tulokseen tilikaudella 2020.
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Aineettomat hyodykkeet

Kilpailu- Aineettomat
Tavara- ATK- Asiakas- kielto- Kehittamis- hyodykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo merkit ohjelmat suhteet sopimukset menot yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 127 938 2623 8144 26 870 3315 - 40 953
Yrityshankinnat 6116 527 16 934 508 342 2 327
Lisaykset - 34 1298 - - 174 1506
Véahennykset - - - - -150 - -150
Hankintameno 31.12.2021 134 054 3184 9458 27 804 3674 515 44 636
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2021 - -420 -5 526 -3780 -1 496 - -11 222
Véahennysten kertyneet
poistot - - - - 150 - 150
Poistot - -273 -1 008 -2727 -1 068 -14 -5090
Arvonalentumiset - - -157 - - - -157
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset
31.12.2021 - -693 -6 691 -6 507 -2 415 -14 -16 320
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 127 938 2203 2619 23090 1819 - 29731
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 134 054 2491 2767 21 297 1259 501 28 314
Kilpailu- Aineettomat
Tavara- ATK- Asiakas- kielto-  Ennakko- hyoddykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo merkit ohjelmat suhteet sopimukset maksut yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 125 757 2596 5808 26 500 2 956 56 37 916
Muuntoerot -1 - - - - - -
Yrityshankinnat 2353 - - 370 360 - 730
Lisaykset - 21 2 336 - - - 2357
Siirto myytévana oleviin
varoihin -173 - - - - - -
Siirrot erien valilla - 6 - - - -56 -50
Hankintameno 31.12.2020 127 938 2623 8144 26 870 3315 - 40 953
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2020 - -160 -3971 -1114 -496 - -5740
Poistot - -260 -1 024 -2 666 -1 001 - -4 951
Arvonalentumiset - - -531 - - - -531
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset
31.12.2020 - -420 -5 526 -3780 -1 496 - -11 222
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 125 757 2436 1831 25 386 2 460 56 32 169
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 127 938 2203 2619 23090 1819 - 29731
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Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet

Rakennukset Ennakkomaksut
Rakennukset ja Koneet Koneet ja Muut ja
ja rakennelmat, ja kalusto, aineelliset keskeneraiset
Tuhatta euroa rakennelmat kayttéoikeus kalusto kayttboikeus hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 1080 9616 1646 341 102 - 12786
Yrityshankinnat - - 24 - - - 24
Lisaykset 137 624 25 690 - - 1476
Vahennykset -390 -2198 -214 -185 - - -2 987
Uudelleenarvostus - -746 - 3 - - -743
Hankintameno 31.12.2021 827 7296 1481 849 102 - 10556
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2021 -658 -3871 -959 -241 -73 - -5 802
Vahennysten kertyneet poistot 390 2198 - 185 - - 2773
Poistot -147 -1 858 -129 -173 - - -2 307
Arvonalentumiset - -116 -10 - - - -126
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12.2021 -415 -3647 -1 098 -229 -73 - -5 462
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 422 5745 687 100 29 - 6984
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 413 3650 383 620 29 - 5095
Rakennukset Ennakkomaksut
Rakennukset ja Koneet Koneet ja Muut ja
ja rakennelmat, ja kalusto, aineelliset keskenerdiset
Tuhatta euroa rakennelmat kayttéoikeus kalusto kayttdoikeus hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 962 6 409 1947 388 102 557 10 366
Muuntoerot - 0 0 -1 - - -0
Yrityshankinnat - - 4 - - - 4
Lisaykset 119 3403 26 122 - 578 4248
Vahennykset - -24 -296 - - -1135 -1 454
Siirto myytavana oleviin
varoihin - -215 -36 -152 - - -403
Uudelleenarvostus - 42 - -17 - - 25
Hankintameno 31.12.2020 1080 9616 1646 341 102 - 12786
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2020 -539 -2 017 -753 -233 -51 - -3 592
Muuntoerot - -1 -0 0 - - -1
Siirto myytéavana oleviin
varoihin - 106 36 97 - - 239
Poistot -119 -1914 -242 -105 -23 - -2 403
Arvonalentumiset - -45 - - - - -45
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12.2020 -658 -3871 -959 -241 -73 - -5 802
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 430 4392 1194 155 52 557 6 780
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 422 5745 687 100 29 - 6984
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Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat

Kayvan arvon hierarkia kdypaén arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

31.12.2021 31.12.2020
Tuhatta euroa Kaypa arvo Taso Kaypa arvo Taso
Osakesijoitukset, noteeratut - 1 351 1
Osakesijoitukset, noteeraamattomat 240 3 235 3
Lisdkauppahintavelat 1981 3 - 3

Paattyneen kauden aikana ei tapahtunut siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen 1, 2 tai 3 valilla.

Jaksotettuun hankintamenoon jaksotettujen rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvét arvot vastaavat olennaisesti kirjanpitoarvoja.

Katsauskaudella maksetut osingot

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 13.4.2021. Yhtiokokous paéatti, ettéd vuodelta 2020 jaetaan 0,10 euroa osakkeelta osinkoa
varsinaisen yhtiokokouksen paatoksella. Osinko, yhteensa 2,5 milj. euroa, maksettiin 22.4.2021. Liséksi hallitus valtuutettiin
mydhemmin paattdméaan harkintansa mukaan enintdén 0,05 osingon jakamisesta. Hallitus paatti yhtiokokouksen antaman
valtuutuksen kayttamisesta 8.12.2021. Osinko 0,05 euroa osakkeelta, yhteensé 1,3 milj. euroa, maksettiin 17.12.2021.
Kokonaisuudessaan osinko vuodelta 2020 on yhteensa 0,15 euroa osakkeelta.

Osakeperusteiset maksut

Eezy Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 17.12.2019 avainhenkildille suunnattavasta pitkan aikavalin (LTIP 2019-2026)
osakepohjaisesta palkkiojérjestelmésta ja 30.11.2021 ehtojen muuttamisesta koronaviruspandemian aiheuttaman
liketoimintaympariston muutoksen vuoksi. Osakepalkkiojérjestelmén ehtoja muutettiin pidentamalla osakepalkkiojérjestelmén
kestoa vuodella vuoteen 2026 saakka ja lisdamalla uusi ansaintajakso.

Jarjestelman tarkoituksena on yhdenmukaistaa osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet Eezyn arvon kasvattamiseksi
ja liiketoimintastrategian toteuttamiseksi pitkalla aikavalilla. Lisaksi tarkoituksena on sitouttaa henkilot yhtiéon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtidon osakkeiden ansaintaan ja arvon kehitykseen perustuva palkkiojarjestelma.

Jarjestelméaén siséltyy viisi ansaintajaksoa, joista ensimmainen 13 kuukauden ansaintajakso ajoittui 1.12.2019-31.12.2020,
toinen 13 kuukauden ansaintajakso 1.12.2020-31.12.2021, kolmas 13 kuukauden ansaintajakso 1.12.2021-31.12.2022, neljas
24 kuukauden ansaintajakso 1.1.2023-31.12.2024 ja viides 24 kuukauden ansaintajakso 1.1.2025-31.12.2026. Yhtion hallitus
vahvistaa erikseen kunkin ansaintajakson ansaintakriteerit, kyseiseltd ansaintajaksolta maksettavan palkkion enimmaismaaran
seka siihen osallistumaan oikeutetut henkilt.

Ensimmaiselté ja toiselta ansaintajaksolta ei maksettu osakepalkkioita.

Kolmannelta ansaintajaksolta voidaan maksaa palkkiona enintaan 246 000 osaketta. Palkkio maksetaan avainhenkilGille
kevaalla 2023. Palkkion maksamisen ehtona on, etta palkkion piiriin kuuluva henkild on tyo- tai toimisuhteessa yhtioon palkkion
maksuhetkelld. Liséksi palkkion maksun ehtona on asetettujen liikkevaihto- ja liikevoittoprosenttitavoitteiden tayttyminen.
Tulokseen perustuvien ehtojen tayttymistaso vaikuttaa maksettavan palkkion maaraan. Yhtion hallituksella on oikeus maksaa
palkkio osakkeina, rahana tai ndiden yhdistelméané. Johdon arvion mukaan palkkio tullaan maksamaan osittain osakkeina ja
osittain rahana.
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Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset

Konsernissa on kaytdssa konsernitilijarjiestelma, jonka paatilin haltija on Eezy Oyj ja johon kuuluvat kaikki tytaryhtiot. Nykyiset ja
mahdollisesti syntyvat konsernitilisaamiset ovat yleisvakuutena konsernitilisopimukseen liitettyjen konsernitilien pankille olevista

velkasaldoista.

Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
Taseeseen sisdltyvat velat, joista annettu vakuuksia

Lainat rahoituslaitoksilta, pitkaikaiset 43 924 47 630
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 4 400 4247
Yhteensa 48 325 51877
Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
Omasta puolesta annetut kiinnitykset

Yrityskiinnitykset 100 000 100 000
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 16 51
Yhteensa 100 016 100 051

Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriyhtididen kanssa tapahtuneet liiketoimet ja avoimet saldot:

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Yhteisét, joilla on yhteisdss& huomattava vaikutusvalta

Myynnit 10 566 9 322

Ostot -257 -87

Myyntisaamiset 2016 797

Ostovelat ja muut velat 10 3
Osakkuusyritykset

Lainasaamiset - 61

Lahipiiriliketapahtumat ovat toteutuneet samoilla ehdoilla kuin riippumattomien osapuolten véliset liiketoimet. Eezylla oli
toimitiloja koskeva vuokrasopimus konsernin lahipiiriin kuuluvan henkilon maaraysvallassa olevan yrityksen kanssa joulukuuhun

2020 saakka.
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Tunnusluvut, laskentakaavat ja

tasmaytyslaskelmat

Eezy esittaa joitakin keskeisia tunnuslukuja, jotka liittyvat yhtion kauden tulokseen. Kaikki nama tunnusluvut eivét ole IFRS-
standardeissa maariteltyja tunnuslukuja ja niita pidetaén vaihtoehtoisina tunnuslukuina.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella erillaan, eivatka ne korvaa tilintarkastetussa tilinpaatbksessa esitettyja

tunnuslukuja. Yhtiot eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla ja siksi Eezyn esittdmat vaihtoehtoiset
tunnusluvut eivat valttdmatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien, samalla tavalla nimettyjen tunnuslukujen kanssa.

Tunnusluvut

Tuhatta euroa, jollei toisin 1.10.- 1.10.- 1.1.- 1.1.-

ilmoitettu 31.12.2021  31.12.2020 Muutos %  31.12.2021  31.12.2020 Muutos %
Tuloslaskelman tunnusluvut

Liikevaihto 60 455 43 421 39 % 203 328 190 637 7%
Kayttokate (EBITDA) 5274 3405 55 % 19 492 13 495 44 %
Kayttdkateprosentti 8,7 % 7,8 % - 9,6 % 71 % -
Liikevoitto 3173 1472 116 % 11 812 5 565 112 %
Liikevoittoprosentti 52 % 34 % - 5,8 % 29% -
Osakekohtainen tulos,

laimentamaton, euroa 0,08 0,02 - 0,31 0,11 -
Osakekohtainen tulos, laimennettu,

euroa 0,08 0,02 - 0,30 0,11 -
Ulkona olevien osakkeiden

lukumaéran painotettu keskiarvo

kauden aikana, laimentamaton, kpl 24948 197 24 849 375 - 24883655 24849375 -
Ulkona olevien osakkeiden

lukuméaéran painotettu keskiarvo

kauden aikana,

laimennusvaikutuksella, kpl 25179616 25039 283 - 25081134 24997 332 -
Osakemaara kauden lopussa, kpl - - - 25046815 24849375 -
Taseen tunnusluvut

Nettovelka - - - 48 702 42 424 -
Nettovelka ilman IFRS16 - - - 44 200 36 440 -
Nettovelka / kayttokate! - - - 2,4 X 3,1x -
Gearing, prosenttia - - - 44,6 % 40,9 % -
Omavaraisuusaste, prosenttia - - - 52,8 % 50,6 % -
Oma paddoma / osake, euroa - - - 4,36 4,17 -
Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa kassavirta 7411 2179 - 8 295 21 267 -
Investoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyddykkeisiin -361 -781 - -1 688 -2 096 -
Tytaryhtididen hankinta -4 609 -1514 - -4 609 -2 082 -
Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto, miljoonaa euroa 89,7 67,9 32 % 305,5 282,6 8 %
Franchise-tuotot, miljoonaa euroa 2,0 1,7 20 % 7,1 6,1 16 %
Kevytyrittajapalveluiden

laskutusvolyymi, miljoonaa euroa 11,6 10,9 6 % 41,4 41,9 -1%

1 Kéayttokate perustuu arvioituun yhdistettyyn edellisen 12 kuukauden pro forma -kéyttokatteeseen.

EEZY OY] | TILINPAATOSTIEDOTE TAMMI-JOULUKUU 2021



Eraiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsméayttaminen

Tuhatta euroa

1.10.-31.12.2021

1.10.-31.12.2020

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Kayttokate (EBITDA)

Liikevoitto 3173 1472 11 812 5565
Yrityskauppoihin kohdistuvat poistot* 1043 1000 4045 3914
Muut poistot ja arvonalentumiset 1058 933 3636 4016
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 2101 1933 7 680 7 929
Kayttokate (EBITDA) 5274 3405 19 492 13495
Operatiivinen vapaa kassavirta

Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja 7771 2961 9982 23 363
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -361 -781 -1 688 -2 096
Operatiivinen vapaa kassavirta 7411 2179 8 295 21 267

) Yrityskauppoihin kohdistuvilla poistoilla tarkoitetaan liiketoimintojen yhdistamisen yhteydessa kéaypaan arvoon arvostamisen vuoksi tehtyjen uudelleen arvostusten

poistoja.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut

Kayttokate (EBITDA)

Kayttdkateprosentti

Liikevoitto

Liikevoittoprosentti

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Taseen tunnusluvut

Nettovelka

Nettovelka ilman IFRS16

Nettovelka / Kayttokate

Gearing

Omavaraisuusaste

Oma paaoma / Osake

Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa kassavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin

Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto

Franchise-tuotot

Kevytyrittéjapalveluiden laskutusvolyymi
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Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
Kayttdkate / Liikevaihto x100

Liikevoitto

Liikevoitto / Liikevaihto x100

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden nettotulos /
Ulkona olevien osakkeiden lukumé&érén painotettu
keskiarvo

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden nettotulos /
Ulkona olevien osakkeiden lukum&aran painotettu
keskiarvo huomioiden vaikutukset, joita aiheutuisi
emoyhtién mahdollisista tulevaisuudessa tapahtuvista
osakkeiden liikkeeseenlaskua koskevista velvoitteista

Korolliset velat — korolliset saamiset - rahavarat

Nettovelka - IFRS16-standardin mukaiset velat

Nettovelka / Kayttokate

Nettovelka / Oma paaoma x100

Oma padoma / (Taseen loppusumma — saadut ennakot) x100

Oma padoma / Osakemaara kauden lopussa

Rahavirtalaskelmassa esitetty liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja - investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin

Rahavirtalaskelmassa esitetyt investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin

Rahavirtalaskelmassa esitetyt ostetut tytaryhtidosakkeet

Konserniliikevaihto + ketjuyrittajien liikevaihto - franchise-tuotot (ja
muu olennainen ketjun sisainen liikevaihto) +
kevytyrittajapalveluiden laskutusvolyymin konserniliikevaihtoon
kuulumaton osuus

Franchise-yrittdjien maksamat liikkevaihdon ja/tai myyntikatteen
perusteella asetetut maksut + liittymismaksut

Kevytyrittédjapalveluiden laskutuksen volyymi
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