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DOVRE GROUP LYHYESTI

Dovre Group on kansainvalisesti toimiva projektihenkiloston
ja -johtamisen palvelutoimittaja. Konsernin emoyhtio Dovre
Group Oyj on listattu Nasdaqg Helsingissa (tunnus: DOV1V).
Konsernilla on kaksi liiketoimintaryhmaa: Projektihenki-
|6std ja Konsultointi. Projektihenkildsto-liiketoimintaryhmalla
on yli 30 vuoden kokemus asiantuntijoiden toimittamisesta
erityisestiisoihin investointiprojekteihin eri puolilla maailmaa.
Konsultointi-liiketoimintaryhma tarjoaa projektijohdon ja pro-

jektinhallinnan osaamista isojen projektien ja investointihank-
keiden suunnitteluun ja toteutukseen Pohjoismaissa.

Dovre Groupin liikevaihto vuonna 2017 oli 62,7 miljoonaa
euroa ja konsernin liiketulos oli 0,1 miljoonaa euroa. Liikevaih-
dosta 91 % muodostuu projektihenkildstdliiketoiminnasta ja
9 % konsultoinnista. Maailmanlaajuisesti Dovre Group tydl-
listdd yhteensa noin 500 henkilda.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

LOPPUKIRIN ANSIOSTA LIIKETULOS

PLUSSALLE

"Emme ole tyytyvadisid 2017 koko vuoden myyntiin ja liikevoit-
toon. Viimeinen vuosineljannes kuitenkin osoittaa, etta suun-
tamme on oikea. Alhaisesta myynnista huolimatta saavutimme
neljannelld kvartaalilla parhaan liiketuloksemme kolmeen vuo-
teen. Meilld on vahva ja tasapainoinen puitesopimussalkku.
Tilauskantamme on vahvempi kuin vuosi sitten. Toimimme
ketterasti ja kustannustehokkaasti. Jos, kuten ennustamme,
volyymit nousevat edelleen, meillda on hyvat Iahtokohdat kas-
vattaa myyntidmme ja parantaa liikevoittoamme.

Projektihenkildsto-liiketoimintaryhmamme myynti laski
vuonna 2017 yli 25 prosenttia, mutta liikevoitto kasvoi silti
|dhes 40 prosenttia. Muutos johtuu osittain paremmasta myyn-
tikatteesta, mutta pddasiassa merkittavista kiinteiden kulujen
saastoistda. Kaiken kaikkiaan Projektihenkilosto-liiketoimin-
taryhmamme suoriutui erittdin hyvin vaikeissa olosuhteissa.
Olen erityisen iloinen suurimman markkinamme Norjan kehi-
tyksesta. Singapore kiri vuoden loppua kohti vakuuttavasti.

Konsultointi-liiketoimintaryhmalld oli muutaman erinomai-
sen vuoden jdlkeen hieman vaatimattomampi vuosi. Konsul-
toinnin liiketulos oli kuitenkin edelleen hyvalld tasolla. Ajoittain
matala tilauskanta vaati huomattavaa myyntityon lisdamista.
Sen tuloksena tilauskanta kasvoi vuoden loppua kohti seka
Norjassa etta Suomessa.

Dovre Groupin tavoite on olla asiakkaiden ensisijainen pro-
jektikumppani. Tarjoamme asiakkaillemme konsultointipalve-
luja, projektihenkilostéa ja projektinhallinnan IT-ratkaisuja.
Painopisteemme on suurissa 6ljy- ja kaasualan, energia-alan,
infrastruktuurin ja teollisuuden projekteissa. Asiakkaamme
ovat johtavia yksityisen ja julkisen sektorin organisaatioita
maailmanlaajuisesti.

Kaikille asiakkaillemme, niin nykyisille kuin myds uusille:
Kiitos myodnteisestd palautteestanne ja luottamuksestanne
meihin. Tuemme teitd missa tahansa projektinne ovatkaan.

Dovre-kollegoille ympdri maailman: Sydamelliset kiitokset
hienosta tydsta. Olen ylped ja etuoikeutettu saadessani tyds-
kennelld kanssanne.

Sadoille konsulteillemme etulinjassa: Kiitos, etta teette
asiakkaidemme projekteista menestystarinoita.”

Patrick von Essen
Toimitusjohtaja

"TILAUSKANTAMME
ON VAHVEMPI KUIN
VUOSI SITTEN."
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PROJEKTIHENKILOSTO

Dovre Groupin Projektihenkilosto-liiketoi-
mintaryhma toimittaa kokenutta asiantunti-
jahenkilostoa suurten investointihankkeiden
asiantuntijatehtaviin. Dovre Groupilla on yli
30 vuoden kokemus projektihenkilostoalas-
ta. Pdamarkkinamme ovat Pohjoismaat, Aa-
sian ja Tyynenmeren alue, Pohjois-Amerikka
ja Lahi-ita.

Konsernilla on toimipiste Norjassa, Singaporessa, Kanadassa,
Yhdysvalloissa, Yhdistyneissa Arabiemiraateissa, Suomessa ja
Vendjdlla. Vuoden 2017 lopussa konserni tydllisti Idhes 500
projektiammattilaista ja konsernin projektihenkildstoa tyos-
kenteli yli 20 maassa.

HENKILOSTOVUOKRAUS PERUSTUU LUOTTAMUKSEEN
JA USKOLLISUUTEEN

Dovre Group auttaa maailman johtavia organisaatioita menes-
tymaan projekteissaan. Varmistamme, etta alan parhaat pro-
jektiammattilaiset ovat asiakkaidemme saatavilla, riippumatta
siita milloin tai missa heita tarvitaan. Porssiyhtiona olemme
|apindkyva ja luotettava kumppani asiakkaillemme, jotka voivat
luottaa siihen etta toimintamme noudattaa aina ja kaikkialla
vallitsevia lakeja ja mdardyksid. Saamme johdonmukaisesti
parhaimmat pisteet asiakkailtamme seka laadusta etta pal-
velusta.

Avain menestykseen alallamme on parhaiden projektiam-
mattilaisten verkosto. Monet konsulteistamme ovat olleet
kanssamme jo vuosikymmenia eri toimeksiannoissa ympari
maailmaa. Piddmme hyvaa huolta konsulteistamme ja yhdessa
piddmme hyvaa huolta asiakkaistamme.

2017 - MONIVIVAHTEINEN VUOSI

Vuoden 2017 ensimmadisten kuuden kuukauden aikana raakadl-
jyn hinta laski. Volyymit, hinnat ja katteet heikentyivat edel-
leen. Vuoden jdlkipuoliskolla raakadljy nousi alle 50 dollarista
barrelilta yli 65 dollariin barrelilta. Projektihenkildstdpalvelu-
jen kysynta alkoi nousta. Vuoden 2017 viimeiselld neljannek-
selld ndimme ensimmaiset hinnankorotukset kolmeen vuoteen
- merkki paremmista ajoista. Vuoden 2017 lopulla meilld on
kattava puitesopimusten valikoima ja entista kevyempi kustan-
nusrakenne. Neljannen vuosineljanneksen liiketulos oli paras
kolmeen vuoteen.

Projektihenkildsto-liiketoimintaryhman liikevaihto laski
edellisvuodesta ja oli 57,1 (76,9) miljoonaa euroa. Projektihen-
kiloston liiketulos oli 0,8 (0,6) miljoonaa euroa.

Projektihenkildstoliiketoiminta tydllisti vuoden aikana
keskimaarin 427 (498) henkil6a, joista 23 (27) prosenttia
oli itsendisia liilkkeenharjoittajia. Dovre Groupilla on projek-

Projektihenkilosto
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tihenkilostén tyodturvallisuuden seurantaan kuukausittainen
raportointikdaytantd. Yhtiolle ei raportoitu onnettomuuksista
vuoden 2017 aikana.

KONSOLIDOINTI, DIVERSIFIOINTI JA KUSTAN-
NUSSAASTOT
Projektihenkilostdalan markkinat ovat selvasti konsolidoitu-
massa. Monet asiakkaat ovat vahentamadssa palveluntarjoajien
madrad ja haluavat toimia tahojen kanssa, jotka pystyvat tarjo-
amaan laaja-alaisia palveluita eri kohteissa ympari maailmaa.
Lainmukaisuus on yha tarkeampda asiakkaillemme. Dovre
Group on hyvat edellytykset vastata tahan trendiin.

Strategiamme mukaisesti haemme kasvua 6ljy- ja kaasu-
alan, energian, infrastruktuurin ja teollisuuden projekteista.
Kasvumahdollisuutemme sisdltdvat orgaanisen kasvun, liit-
toutumat seka yritysjarjestelyt.

Vuoden 2017 aikana toimeenpanimme edelleen kustan-
nussddstdohjelmia konsernissamme, joilla saavutimme yli 1,5
miljoonan euron vuosittaiset kustannussddstot.

STRATEGISET TAVOITTEET

Strateginen visiomme on pitkdaikaiset asiakassuhteet,
huippumotivoituneet tydntekijat ja markkinoita nopeampi
kasvu. Projektihenkildsto-liiketoimintaryhmdssa jatkamme
asiakaskunnan laajentamista 6ljy- ja kaasualan ulkopuolelle.
Jatkamme myos sisdisten tydprosessien ja jarjestelmien
parantamista, tavoitteena parempi mittakaavaetujen hyédyn-
taminen. Rakennamme vankkaa tilauskantaa, joka perustuu
pitkdaikaisiin puitesopimuksiin nykyisten ja uusien asiakkaiden
kanssa. Tavoitteenamme on olla toimialan halutuin tydnantaja
ja tarjota mielenkiintoisia projekteja ja uramahdollisuuksia.

""AVAIN MENESTYKSEEN
ALALLAMME ON PARHAIDEN
PROJEKTIAMMATTILAISTEN
VERKOSTO."



KONSULTOINTI

Dovre Groupin konsultointiliiketoiminta tar-
joaa asiantuntijapalveluita isojen projektien
suunnitteluun ja toteutukseen. Toimintam-
me on keskittynyt Pohjoismaihin ja meillad
on toimipisteet Suomessa ja Norjassa.

Asiakaskuntamme koostuu isojen projektien omistajista ja
sisdltaa seka yksityisyrityksia etta julkishallinnon organisaa-
tioita. Asiakkaamme operoivat padosin seuraavilla toimialoilla:
+ Liikenne

+ Rakennusala

* IT javiestinta

+ Oljy- ja kaasuteollisuus

+ Energiateollisuus

+ Oikeus ja hallinto

*  Puolustus

+  Koulutus

+ Valmistusteollisuus

+ Terveydenhuolto

+ Rahoitus

Kokeneena ja pitkdaikaisena toimijana keskitymme projek-
tinhallinnan ja hankintojen konsultointiin. Tarjoamme eri
toimialoilla toimiville asiakkaillemme seuraavia konsultoin-
tipalveluita:

« Strateginen konsultointi

+ Riippumattomat analyysit

+ Organisaatioiden kehittdminen

+ Operatiivinen johtaminen

Suuret hankkeet edellyttavat tyypillisesti useita vuosia kes-
tavaa hankkeiden madrittelya ja suunnittelua ennen itse
hankkeen toteutusta. Lisaksi ne edellyttavat laajamittaisia
investointeja. Monet asiakkaistamme yllapitavat projektiport-
folioita, jotka sisaltavat useita erikokoisia ja eri vaiheissa olevia
hankkeita, ja monilla on laajoja hankintaprojekteja kattavia
portfolioita. Toisilla taasen on kdynnissa vain yksi isompi
projekti kerrallaan, mutta tdma projekti on usein merkittava
verrattuna asiakkaan muihin investointeihin tai liiketoimin-
nan kustannuksiin. Palvelutarjontamme kattaa seuraavat
osa-alueet:

+ Portfolionhallinnointi ja -hallinta

+ Riskien hallinta

+ Hankkeiden maarittely ja projektien arviointi

* Ohjelmien ja projektien hallinta

+ Sopimusten ja hankintojen hallinta

+ Projektinhallinnan menetelmat ja IT-ratkaisut

Menestys konsultointiliiketoiminnassa edellyttaa kykya tar-
jota asiakkaillemme heidan arvostamiaan palveluita pitkalla
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aikavalilla. Keskitymme solmimaan pitkdaikaisia asiakassuh-
teita, jotka nojautuvat puitesopimuksiin ja kdytanndnldheiseen
neuvontaan. Asiakkaamme tuntevat meidat asiantuntevana
yhteistybkumppanina ja ovat jatkaneet voimassa olevia pui-
tesopimuksia uusilla sopimuskausilla. Esimerkiksi Norjassa
Dovre Group on yksi yhteensa vain neljasta toimittajasta, jotka
ovat olleet mukana tekemdssa riippumattomia ulkopuolisia
selvityksia merkittavista julkishallinnon investointihankkeista
Norjanjulkiselle sektorille sen jalkeen, kun arviointijarjestelma
tuli kayttéon 15 vuotta sitten.

KONSULTOINNILLA VAKAA VUOSI 2017
Konsultointiliiketoiminnan liikevaihto supistui hieman verrat-
tuna edellisvuoteen ja oli 5,6 (6,9) miljoonaa euroa. Liiketoi-
mintaryhman liiketulos oli 0,7 (1,0) miljoonaa euroa vuonna
2017.

Liiketoimintaryhmdan Norjan ja Suomen yksikdissa tyds-
kenteli vuoden aikana keskimdarin 36 (40) henkil®a.

KONSULTOINTIMARKKINAT KONSOLIDOITUMASSA
Odotamme konsultointipalvelujen kysynnan pysyvan koh-
tuullisen vakaana vuonna 2018. Markkinat konsolidoituvat ja
odotamme taman trendin jatkuvan. On myds mahdollista, etta
0ljy- ja kaasualan markkinoiden epdavarmuus vaikuttaa myos
muihin teollisuudenaloihin odotettua enemman. Samanaikai-
sesti meilld on kuitenkin vahva tilauskanta Norjassa. Lisdksi
investointien infrastruktuurihankkeisiin odotetaan lisdéntyvan,
silld Norjan julkinen sektori pyrkii investoimaan vastasyklisesti.
Suomessa kysynndn odotetaan pysyvan samalla tasolla kuin
vuonna 2017.

Dovre Group pyrkii kasvattamaan konsultointiliiketoimin-
taansa lahestymalla markkinoita strukturoidusti: Keskitymme
joukkoon avainasiakkaita, joiden kanssa laajennamme yhteis-
tyota, seka hankimme uusia avainasiakkaita. Harjoitamme
my0ds strategista rekrytointia, solmimme strategisia kumppa-
nuuksia ja harkitsemme valikoituja yritysjarjestelyja.

"ASIAKKAAMME LUOTTAVAT
PROJEKTIASIAN-
TUNTEMUKSEEMME.”

Konsultointi
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TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

JA SIJOITTAJILLE

Dovre Groupin sijoittajaviestinndn padtehtavana on varmistaa,
ettd markkinoilla on aina kdytossaan oikeat ja riittavat tiedot
yhtion osakkeen arvon madarittamiseksi.

Dovre Groupin verkkosivuilla www.dovregroup.com on
osakkeenomistajille ja sijoittajille suunnattu osio, jossa julkais-
taan ajankohtaista tietoa Dovre Groupista sijoituskohteena.
Yhtion julkistaman taloudellisen materiaalin voi myds tilata
sahkdpostitse osoitteesta info@dovregroup.com.

Dovre Group raportoi taloudellisesta kehityksestaan puoli-
vuosittain kansainvalisten tilinpaatésstandardien (Internatio-
nal Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN 2018

+ Ensimmaisen vuosineljanneksen liiketoimintakatsaus
1.1.-31.3.2018 torstaina 26.4.2018

+ Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2018 torstaina 26.7.2018

+ Kolmannen vuosineljanneksen liiketoimintakatsaus
1.1.-30.9.2018 torstaina 25.10.2018

Dovre Groupin varsinainen yhtiokokous pidetdaan keskiviik-
kona 28.3.2018 klo 15.00 osoitteessa: Helsingin Porssiklubi,
Fabianinkatu 14, Helsinki.

SIJOITTAJAVIESTINNAN YHTEYSTIEDOT
Mari Paski, talousjohtaja, puh. 020 436 2000
info@dovregroup.com

OSAKETIEDOT

Dovre Group Oyj:n osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena
Nasdag Helsinki Oy:ssd. Dovre Groupilla on yksi osakesarja,
jonka kaupankdyntitunnus on DOV1V.

Markkina: Nasdag Helsinki

ISIN: FI0009008098

Tunnus: DOV1V

Lista: OMX Helsinki Small Cap

Toimiala: Teollisuustuotteet ja -palvelut
Osakkeiden lukumadra 31.12.2017: 100 168 769
Lisatietoja www.nasdagomxnordic.com

PORSSITIEDOTTEET 2017

5.-29.12.2017 Dovre Group Oyj: omien osakkeiden hankinta (16
tiedotetta)

19.12.2017 Dovre Groupin suurimman osakkeenomistajan,
Commuter AS:n, uudelleenjarjestely saatu
paattkseen

8.12.2017 Muutos Dovre Groupin johtoryhmdssa

5.12.2017 Dovre Group aloittaa omien osakkeiden
hankinnan

16.11.2017 Dovre Group Oyj - johtohenkiliden liiketoimet

26.10.2017 Dovre Groupin liiketoimintakatsaus 1.1.-30.9.2017

25.10.2017 Dovre Groupin suurimman osakkeenomistajan,
Commuter AS:n, uudelleenjarjestely

29.9.2017 Dovre Group Oyj:n taloudellinen tiedottaminen
vuonna 2018

21.9.2017 Dovre Group Oyj - johtohenkiliden liiketoimet

3.8.2017 Dovre Group: arvopaperimarkkinalain 9 luvun
5 &:n mukainen ilmoitus

3.8.2017 Dovre Group Oyj - johtohenkiliden liiketoimet
(3 tiedotetta)

27.1.2017 Dovre Groupin puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2017

28.6.2017 Dovre Group Oyj - johtohenkildiden liiketoimet

Tietoa osakkeenomistajille ja sijoittajille

22.6.2017 Dovre Group Oyj - johtohenkildiden liiketoimet

27.4.2017 Dovre Groupin liiketoimintakatsaus 1.1.-31.3.2017

1.4.2017 Dovre Group Oyj - johtohenkildiden liiketoimet
(4 tiedotetta)

31.3.2017 Muutos Dovre Groupin johtoryhmassa

30.3.2017 Dovre Group Oyj:n varsinaisen yhtiékokouksen
paatokset

9.3.2017 Dovre Groupin vuosikertomus 2016 julkaistu

7.3.2017 Dovre Group: arvopaperimarkkinalain 9 luvun
5 &:n mukainen ilmoitus

6.3.2017 Dovre Group Oyj:n osakemadran lisdys

23.2.2017 Kutsu Dovre Group Oyj:n varsinaiseen
yhtiokokoukseen

23.21017 Dovre Groupin tilinpdatéstiedote 1.1.-31.12.2016

15.2.2017 Muutos Dovre Groupin johtoryhmadssa

9.2.2017 Dovre Groupin 2016 tilinpaatdstiedotteen

julkaiseminen ja kutsu tiedotustilaisuuteen

Porssitiedotteet ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.dovregroup.com > Investors


http://www.dovregroup.com
mailto:info%40dovregroup.com?subject=
mailto:info%40dovregroup.com?subject=
http://www.nasdaqomxnordic.com 
https://www.dovregroup.com/investors/investors.html

DOVRE GROUP OYJ:N
HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS
1.1.-31.12.2017
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1. DOVRE GROUP OYJ:N HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

MARKKINATILANNE

Projektihenkiléstémarkkinat ovat elpymdssa. Kysynta on
piristynyt, vaikkakin alhaiselta tasolta, varsinkin paamarkki-
noillamme Norjassa ja Singaporessa. Oljy- ja kaasualalla seka

jekteja kuin edellisind vuosina. Hinnat ja katteet ovat edelleen
vaatimattomalla tasolla.
Konsultointi-liiketoiminnan markkinat ovat pysyneet melko

energia-, infra- ja teollisuusalalla on nyt enemman isoja pro- vakaina.
KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT
MILJOONAA EUROA 2017 2016 MUUTOS %
Liikevaihto 62,7 83,8 25,2
Liiketulos 0.1 0,0 1175,6
% liikevaihdosta 01 0,0
Tulos -0,5 1,7 67,2
% liikevaihdosta -09 2,0
Liiketoiminnan nettorahavirta -09 0,6 2571
Nettovelat 2] 4,7 -551
Nettovelkaantumisaste, % 9.4 -18.3 -48,6
Tulos/osake, euroa
Laimentamaton -0,01 -0,02 67,3
Laimennettu -0,01 -0,02 67,3

LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS

Konsernin tilikauden liikevaihto laski 25,2 prosenttiaja oli 62,7
(83,8) miljoonaa euroa. Liikevaihdosta Projektihenkilostdn
osuus oli 91 (92) prosenttia ja Konsultoinnin 9 (8) prosenttia.

Projektihenkildsto-lilketoiminnan liikevaihto laski tilikau-
della 25,8 prosenttia ja oli 57,1 (76,9) miljoonaa euroa. Kon-
sultointi-liiketoiminnan liikevaihto laski 18,9 prosenttia ja oli
5,6 (6,9) miljoonaa euroa.

Markkina-alueittain EMEAnN osuus konsernin likkevaihdosta
tilikaudella oli 43,5 (53,4) miljoonaa euroa eli 69,4 (64) pro-
senttia. AMERICASIn osuus konsernin liikevaihdosta oli 12,8
(16,9) miljoonaa euroa eli 20,4 (20) prosenttia. APACin osuus
konsernin lilkevaihdosta oli 6,4 (13,5) miljoonaa euroa eli 10,2
(16) prosenttia.

Valuuttakurssimuutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta toi-
sen vuosipuoliskon tai tilikauden koko konsernin liikevaihtoon.

Tilikauden liiketulos oli 0,1 (0,0) miljoonaa euroa. Konsernin
liilketulos oli 0,1 (0,0) prosenttia liikevaihdosta. Projektihenki-
|6ston liiketulos oli 0,8 (0,6) miljoonaa euroa ja sisalsi yhteensa
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0,3 miljoonaa euroa uudelleenjdrjestelykuluja. Konsultoinnin
liiketulos oli 0,7 (1,0) miljoonaa euroa. Muiden toimintojen lii-
ketulos oli -1,2 (-1,2) miljoonaa euroa. Kohdistamattomat kus-
tannukset olivat 0,3 (0,3) miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos ennen veroja oli-0,4 (-1,5) miljoonaa euroa
sisdltdaen rahoituseria -0,2 (-0,7) miljoonaa euroa. Suurin 0sa
rahoituskustannuksista liittyvat sekd realisoituneisiin ettd
ei-realisoituneisiin valuuttakurssitappioihin. Dovre Groupin
osuus yhteisyritys SaraRasa Bioindo Pte Ltd:n tuloksesta oli
-0,2 (-0,8) miljoonaa euroa. Osa vuoden 2017 tappiosta selittyy
toukokuussa 2016 julkistetun osakassopimuksen purkamisesta
vuoden 2017 toisella vuosipuoliskolla. Vuonna 2016 osuus
yhteisyrityksen tuloksesta sisalsi yhteensa -0,3 miljoonaa
euroa laskennallisten verosaamisten alaskirjauksia.

Tulos verojen jalkeen oli -0,5 (-1,7) miljoonaa euroa. Tili-
kauden osakekohtainen tulos oli -0,01(-0,02) euroa. Sijoitetun
padoman tuotto (ROI) oli -1,1 (-4,2) prosenttia.



RAHOITUS, RAHAVIRTA JA INVESTOINNIT

Konsernin taseen loppusumma oli tilikauden paattyessa 36,4
(42,8) miljoonaa euroa. Konsernin likvidien varojen maara oli
5,2 (8,3) miljoonaa euroa. Konsernin emoyhtiolld seka tyta-
ryhtidilla on lisaksi kdyttamattdmia luottolimiitteja.

Omavaraisuusaste oli tilikauden pdattyessa 62,2 (60,3)
prosenttia ja nettovelat suhteessa omaan padomaan (gea-
ring) -9,4 (-18,3) prosenttia. Korollista vierasta pddomaaoli 3,0
(3,6) miljoonaa euroa, ja sen osuus oman ja vieraan padaoman
yhteissummasta oli 8,3 (8,4) prosenttia. Korollisesta vieraasta
padomasta yhteensa 2,0 (19) miljoonaa euroa oli lyhytaikaista
ja1,0 (1,7) miljoonaa euroa pitkdaikaista.

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta oli -0,9 (0,6) mil-
joonaa euroa, johon sisaltyy kdyttdpadoman muutos -1,0 (0,8)

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

miljoonaa euroa. Vuoden viimeinen pdiva oli sunnuntai, ja noin
2,0 miljoonaa euroa asiakasmaksuja saatiin tammikuun alussa.

Investointien nettorahavirta oli-0,3 (-0,3) miljoonaa euroa.
Bruttoinvestoinnit olivat yhteensa 0,2 (0,3) miljoonaa euroa.

Rahoituksen nettorahavirta oli -1,4 (-3,2) miljoonaa euroa.
Konserni lyhensi lainojaan 2,0 (2,9) miljoonaa euroa. Tilikau-
della maksettiin osinkoja 1,0 (1,0) miljoonaa euroa.

Taseen liikearvo oli tilikauden pdattyessa yhteensa 15,2
(16,2) miljoonaa euroa. Viitteitd omaisuuserien arvonalentu-
misista ei ole todettu.

Konsernin tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat 0,1 (0,1) miljoonaa euroa eli 0,2 (O,1) prosenttia lilkevaihdosta.

HENKILOSTO

Dovre Group tydllisti tilikauden pdattyessa 476 (462) henkil6a,
joista 438 (420) tydskenteli projektihenkildstdtoiminnassa,
33 (37) konsultointitoiminnassa ja Muissa toiminnoissa 5 (5).

Tilikauden keskimadrdinen henkildstomadadrd oli 468 (543).
Henkilostésta 427 (498) tydskenteli projektihenkildstétoimin-

DOVRE GROUPIN JOHTORYHMA

Vuoden ensimmadiselld neljannekselld konsernin johtoryhman
jasen Frank Ween erosi konsernin palveluksesta ja konsernin
johtoryhman jasen Ole Olsen nimitettiin Dovre Group Oyj:n hal-
lituksen jaseneksi. Joulukuussa Mari Paski nimitettiin uudeksi
talousjohtajaksi1.1.2018 alkaen, kun talousjohtaja Heidi Karls-
son ilmoitti siirtyvansa uusiin tehtaviin yhtién ulkopuolelle
1.3.2018.

nassa, 36 (40) konsultointitoiminnassa ja 5 (5) Muissa toimin-
noissa. Projektihenkildstdstd 23 (27) prosenttia oli itsendisia
liikkeenharjoittajia.

Konsernin henkildstokulut vuonna 2017 olivat 56,4 (75,6)
miljoonaa euroa.

Dovre Groupin johtoryhmdan kuuluvat 1.1.2018 alkaen Pat-
rick von Essen (toimitusjohtaja), Mari Paski (talousjohtaja),
Arve Jensen (johtaja, Projektihenkilosté Norja) ja Stein Ber-
ntsen (johtaja, Konsultointi).

Dovre Group Oyj:n hallituksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2017
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HALLITUS

Dovre Group Oyj:n 30.3.2017 pidetty varsinainen yhtiokokous
vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi nelja (4). Yhtio-
kokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi nelja (4).
Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Rainer Haggblom, Alo-
ysius (Louis) Harrewijn seka llari Koskelo ja uudeksi jaseneksi
Ole Olsen. Hallitus valitsi jarjestdytymiskokouksessaan Rainer
Haggblomin jatkamaan hallituksen puheenjohtajana. Ole Olsen
valittiin hallituksen vara-puheenjohtajaksi.

Dovre Group Oyj:n 30.3.2017 pidetty varsinainen yhtidko-
kous paatti, etta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palk-
kiota 35 000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 25 000
euroa ja hallituksen jasenelle 22 000 euroa vuodessa. Lisdksi
korvataan kohtuulliset matkakustannukset. Hallituksen palk-
kiot ja niiden maksutapa eivat muuttuneet edellisvuodesta.

OSAKE, OSAKKEENOMISTAJAT JA OPTIO-OIKEUDET

OSAKEPAAOMA JA OSAKEVAIHTO
Dovre Group Oyj:n osakepddoma oli tilikauden paattyessa
9 603 084,48 euroa ja osakkeiden lukumadra 100 168 769.
Osakepadomassa ei tapahtunut muutoksia tilikauden aikana.
Tilikauden aikana osakkeiden lukumddrdssa tapahtunut
muutos, yhteensa 300 000 kappaletta, johtui yhtion 2010C
optio-ohjelmalla merkityistd osakkeista. Muutos osakkeiden
lukumadadraan on merkitty kaupparekisteriin 6.3.2017.
Tilikaudella 1.1. - 3112.2017 Dovre Group Oyj:n osakkeita
vaihdettiin Nasdaq Helsinki Oy:ssa noin 22,7 (13,1) miljoonaa
kappaletta, mika vastasi noin 6,3 (3,9) miljoonan euron vaih-
toa. Kaupankdynnin alin kurssi oli 0,22 (0,26) euroa ja ylin
kurssi oli 0,33 (0,36) euroa. Osakkeen paatéskurssi 31.12.2017
oli 0,27 (0,29) euroa. Osakekannan markkina-arvo tilikauden
paatdskurssilla oli noin 27,3 (29,0) miljoonaa euroa.

OMAT OSAKKEET

Joulukuussa 2017 Dovre Group Oyj:n hallitus paatti aloittaa
yhtién omien osakkeiden hankinnan varsinaisen yhtiokokouk-
sen 30.3.2017 antaman valtuutuksen perusteella. Omien osak-
keiden hankinta aloitettiin 5.12.2017 ja lopetetaan viimeistdan
28.3.2018.

Dovre Group Oyj osti 5.12.-29.12.2017 vdlisend aikana
yhteensd 312 196 omaa osaketta 0,2683 euron keskihintaan.
Ostettujen osakkeiden kokonaishinta oli 83 765,08 euroa.
Dovre Group Oyj:n hallussa oli joulukuun 2017 lopussa 312 196
yhtion omaa osaketta, joiden osuus yhtion kaikista osakkeista
olinoin 0,3 %.

OSAKKEENOMISTAJAT JA HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN OMISTUS

Dovre Group Oyj:lld oli 3112.2017 yhteensa 3 373 (3 368) rekis-
terditya osakkeenomistajaa mukaan lukien hallintarekisteroi-
dyt osakkeenomistajat, joita oli 8 (8). Hallintarekisterdidyn
omistuksen osuus oli 0,3 (0,3) prosenttia.

Dovre Group Oyj:n hallituksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2017

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan omistus sisdltden
maardysvaltayhtididen kautta omistetut osakkeet oli 31.12.2017
yhteensd 21765 851 (5103 408) osaketta, mikd vastaa noin
21,7 (5,1) prosenttia koko osake- ja danimadrasta.

OPTIO-OIKEUDET
Dovre Groupilla oli tilikauden paattyessa voimassa yksi
optio-ohjelma, 2013. Jokainen optio-ohjelman optio-oikeus
oikeuttaa merkitsemdan yhden Dovre Group Oyj:n osakkeen.
Optio-ohjelman 2013 optio-oikeuksia voidaan antaa
yhteensd enintdan 3 000 000 kappaletta konsernin avain-
henkildille. Optio-ohjelman 2013 osakkeiden merkintdhinnat
ja -ajat ovat seuraavat:
+  2013A-optiosarja: merkintahinta 0,39 euroa ja merkin-
tdaika 1.3.2015-29.2.2018.
+ 2013B-optiosarja: merkintdhinta 0,52 euroa ja merkin-
taaika 1.3.2016-28.2.2019.
2013C-optiosarja: merkintdhinta 0,43 euroa ja merkin-
taaika 1.3.2017-28.2.2020.

Optio-ohjelman 2013 optio-oikeuksia ei myonnetty tilikau-
den aikana. Yhtiélle palautui yhteensa 100 000 kappaletta
optio-ohjelman 2013 optio-oikeuksia. Tilikauden lopussa
vuoden 2013 optio-ohjelman optio-oikeuksista oli my&nnetty
2 350 000 kappaletta. Vuoden 2013 optio-ohjelman optio-oi-
keuksista oli yhtion hallussa yhteensa 650 000 kappaletta.

Dovre Groupin optio-ohjelma 2010 paattyi optio-ohjelman
ehtojen mukaisesti 28.2.2017, jolloin 2010C-sarjan optio-oi-
keuksien merkintdaika paattyi. Optiosarjan optio-oikeuksilla
merkittiin yhteensd 505 000 osaketta, joista 300 000 osa-
ketta merkittiin tilikauden aikana. Merkitsematta jadaneet
270 000 optio-oikeutta mitatoitiin.



JOHDON OMISTUS

Dovre Group Oyj:n hallituksen jasenet omistivat 31.12.2017,
mukaan lukien maaradysvaltayhtididen kautta tapahtuva omis-
tus, yhteensa 21765 851 (4 971 408) osaketta, mika vastaa
noin 21,7 (5,0) prosenttia koko osake- ja danimaarasta.

Dovre Group Oyj:n toimitusjohtaja omisti 31.12.2017
yvhteensd 151 000 osaketta, mika vastaa 0,2 prosenttia koko
osake- ja ddnimadrasta.

Toimitusjohtaja Patrick von Essen omisti 31.2.2017
yhteensa 675 000 kappaletta optiosarjojen 2013A, 2013B ja
2013C optioita. Hallituksen jasen Ole Olsen omisti 31.12.2017
yhteensd 50 000 kappaletta optiosarjan 2013A optioita.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET JA HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Dovre Group Oyj:n 30.3.2017 pidetty varsinainen yhtiokokous
vahvisti tilinpdatdksen ja konsernitilinpdatoksen vuodelta
2016 ja myonsi vastuuvapauden yhtion hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle 31.12.2016 pdattyneelta tilikaudelta. Yhti6-
kokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti tilikaudelta
2016 maksettavan osingon mdardksi 0,01 euroa osakkeelta.
Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteisd Ernst
& Young Oy. Paadvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Toni
Halonen.

Yhtidjdarjestyksen 9 § "Tilintarkastajat” pdatettiin muuttaa
vastaamaan tilintarkastuslain muutettua sanamuotoa. Muu-
toksen jdlkeen 9 § kuuluu seuraavasti: Yhtidssa on yksi tilintar-
kastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan
toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa.

Yhtiokokous pdatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
hyvaksya luovutusrajoitussopimuksen paattamisen 30.3.2017
lukien Commuter AS:n NPC-yritysjarjestelyssa vastikkeena
saamien Dovre Group Oyj:n osakkeiden, yhteensd 18 226 509
kappaletta, osalta.

Yhtiokokous pdaatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
hyvaksya luovutusrajoitussopimuksen paattamisen 30.3.2017
lukien myos Visual Engineering AS:n NPC-yritysjdrjestelyssa
vastikkeena saamien Dovre Group Oyj:n osakkeiden, yhteensa
18 226 509 kappaletta, osalta.

Yhtiékokous valtuutti hallituksen paattdmaan enintaan
9 900 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta siten, etta
osakkeet hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omista-
mien osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla omalla pddomalla
osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdag Helsinki
Oy:n jarjestamdssa kaupankaynnissa sadnnellylla markkinalla.
Maara vastaa enintddn noin 10,0 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Osakkeita voidaan hankkia kaytettdvaksi vastik-
keena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai muissa yhtion
liilketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa, investointien rahoit-
tamiseksi tai osana yhtion kannustinjarjestelmaa tai yhtiolla

pidettaviksi, muutoin luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Hallitus
paattda muista valtuutukseen liittyvista ehdoista. Valtuutus on
voimassa 30.6.2018 saakka ja kumoaa aikaisemmin annetut
hankkimisvaltuutukset.

Yhtickokous valtuutti hallituksen paattamaan uusien osak-
keiden antamisesta ja/tai yhtion omien osakkeiden luovutta-
misesta ja/tai osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen
erityisten oikeuksien antamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattdaa osakean-
nista ja erityisten oikeuksien antamisesta myds suunnatusti
eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen laissa mainituin
edellytyksin. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintaan
9 900 000 osaketta. Valtuutuksen enimmdisma&dra vastaa
noin 10,0 prosenttia yhtion nykyisista osakkeista. Hallitus voi
kayttaa valtuutusta yhdessa tai useammassa erdssa. Hallitus
voi kdyttaa valtuutusta yrityskauppojen tai muiden jarjeste-
lyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, yhtion padoma-
rakenteen vahvistamiseksi, kannustinjarjestelmiin tai muihin
hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Uudet osakkeet voidaan
antaa ja yhtion omat osakkeet voidaan luovuttaa joko mak-
sua vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa
my06s maksuttomana osakeantina yhtidlle itselleen. Hallitus
valtuutettiin pdattamaan osakeannin ja erityisten oikeuksien
antamisen muista ehdoista. Hallitus voi valtuutuksen perus-
teella paattaa yhtiolla mahdollisesti panttina olevien omien
osakkeiden realisoimisesta. Valtuutus on voimassa 30.6.2018
saakka. Valtuutus kumoaa aikaisemmin annetut osakeantia
sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamista koskevat valtuutukset.

Joulukuussa 2017 Dovre Group Oyj:n hallitus paatti aloit-
taa yhtion omien osakkeiden hankinnan varsinaisen yhticko-
kouksen 30.3.2017 antaman valtuutuksen perusteella. Omien
osakkeiden hankinta aloitettiin 5.12.2017 ja lopetetaan viimeis-
tadn 28.3.2018.Hallitus ei kdyttanyt yhtion varsinaisessa yhtio-
kokouksessa 30.3.2017 annetuja muita valtuuksia tilikaudella.

Dovre Group Oyj:n hallituksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2017
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Dovre Group noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (2015).
Yhtion selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd vuodelta 2017

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Projektihenkildsto-liiketoimintaryhmdssa merkittavimmista
riskeistd on asiakkaidemme liiketoiminnan syklisyys. Norjan
markkinatilanteen kehitys on liiketoimintaryhmalle erityisen
tarkedad Norjan markkinoilla saavutetun vahvan markkina-ase-
man johdosta. Lisdksi toiminnan laajentaminen uusiin asia-
kassegmentteihin edellyttda panostuksia ja altistaa riskeille.
Liiketoimintaryhman muut haasteet ovat kilpailukyvyn ja kan-
nattavuuden yllapitaminen. Liiketoimintaryhman toiminta on
projektiluontoista, mika luo epdvarmuutta toiminnan ennus-
tettavuuteen. Ajoittain paikallisesti saatta olla riippuvuutta
yvhdesta suuresta projektista tai asiakkaasta. Dovre Groupilla
on vastuu konsulttiensa tydsuorituksesta. Yhtiélla ei kuiten-
kaan ole kokonaisvastuuta projektien toimituksesta.

Konsultointi-liiketoiminnassa yleinen taloudellinen epa-
varmuus ei vaikuta yhta suoraan Dovre Groupin palveluiden
kysyntdaan. Tama johtuu siitd, ettd merkittava asiakkaamme
Norjan julkinen sektori pyrkii investoimaan vastasyklisesti. Toi-
mitusprojekteihin liittyy lisdksi vahdisia asiakkaista ja omasta
henkilostdsta johtuvia riskeja, kuten projektien viivastyminen
tai avainhenkildston menetykset.

Dovre Group Oyj:n hallituksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2017

annetaan hallituksen toimintakertomuksesta erillisend. Yhtién
hallinnointiperiaatteet ovat nahtavilla yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.dovregroup.com -> Sijoittajat.

Dovre Group on vahemmistdosakkaana puujatteesta pel-
letteja tuottavassa yhtidssa SaraRasa Bioindo Pte. Ltd:ssa
(Bioindo). Bioindon tuotantoyksikko sijaitsee Indonesiassa,
jossa on korkea maariski. Muita olennaisia riskeja ovat mm.
kaupallisiin sopimuksiin, erityisesti raaka-aineen osto- ja lop-
putuotteen myyntisopimuksiin, liittyvat riskit. Dovre Group
laskee yhteisyrityksen tuloksen tilintarkastamattomien lukujen
perusteella, joten Bioindon taloudelliseen informaatioon liittyy
epavarmuutta.

Konsernin raportointivaluutta on euro. Konsernin toimin-
nan kannalta merkittavimmat valuutat ovat Norjan kruunu,
Kanadan dollari, Singaporen dollari ja Yhdysvaltain dollari.
Vaikka myynti ja vastaavat kulut ovat padosin samassa valuu-
tassa, valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa yhtion lii-
kevaihdon lisaksi my®s liiketulokseen. Valuuttamaaraisista
varoista ja veloista voi myds syntya kurssivoittoja tai -tappioita.
Valuuttariskit suojataan tarvittaessa keskitetysti konsernissa.



NAKYMAT VUODELLE 2018

Markkinoilla on edelleen useita epdvarmuuksia, mm. yleinen
taloudellinen kehitys, 6ljyn hinta ja poliittinen epavakaus. Paa-
markkinamme sijaitsevat kuitenkin poliittisesti ja taloudelli-
sesti vakaissa maissa.
Projektihenkilosto-liiketoimintaryhmdssa kysynta on
parantunut, mutta &ljy- ja kaasualan hintataso on vield edel-
lisvuosia alhaisempi. Vahvan puitesopimussalkun, tehtyjen
kustannussdastojen seka korkeamman kysynnan ansiosta

HALLITUKSEN OSINGONJAKOESITYS

Emoyhtié Dovre Group Oyj:n jakokelpoiset varat olivat
23 334137,19 euroa 31.12.2017. Hallitus ehdottaa 28.3.2018
kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa
maksetaan 0,01 euroa osakkeelta. Hallituksen ehdotuksen
mukaisesti osinko maksetaan 10.4.2018 osakkeenomistajalle,
joka on osingonmaksun tasmaytyspdivana 3.4.2018 ollut rekis-

Espoossa, 21. helmikuuta 2018

Dovre Group Oyj
Hallitus

ennustamme liiketuloksen paranevan vuoteen 2017 verrat-
tuna.

Konsultointi-liiketoimintaryhmassa nakymat ovat pysyneet
ennallaan.

Ennustamme konsernin liikevaihdon ja liiketuloksen para-
nevan vuoteen 2017 verrattuna.

terditynd Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon.
Todetaan, ettei osinkoa makseta yhtion hallussa oleville osak-
keilleYhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paatty-
misen jdlkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién
maksuvalmius on hyvd, eika ehdotettu voitonjako hallituksen
ndakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Dovre Group Oyj:n hallituksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2017
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DOVRE GROUP OYJ:N
KONSERNITILINPAATOS,
IFRS



2. KANSAINVALISEN LASKENTASAANNOSTON

MUKAINEN KONSERNITILINPAATOS (IFRS)

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA, IFRS

TUHATTA EUROA LITETIETO 11.-3112.2017 11.-31.12.2016
LIIKEVAIHTO 3 62 681 83810
Liiketoiminnan muut tuotot 4 67 178
Materiaalit ja palvelut 5 13 -118
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 6 -56 375 15 617
Poistot 7 -484 -578
Liiketoiminnan muut kulut 8 -5724 -7 670
LIIKETULOS 52 4
Rahoitustuotot 89 7
Rahoituskulut -324 -780
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 15 215 -846
VOITTO/(TAPPIO) ENNEN VEROJA -398 -1545
Tuloverot 10 -149 -124
TILIKAUDEN VOITTO /(TAPPIO) -547 -1669
Muut laajan tuloksen erat
Erdt jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi:
Muuntoerot 1645 1097
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -2 192 -572
Emoyhtidn omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR), tilikauden tulos n -0,01 -0,02
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR),
tilikauden tulos n -0,01 -0,02
Osakkeiden keskimddrdinen lukumaara:
Laimentamaton 1 100118 769 99 868 769
Laimennettu 1 100129 956 99932539

Dovre Group Oyj:n konsernitilinpdatos, IFRS

15



KONSERNITASE, IFRS

TUHATTA EUROA LITETIETO 31.12.2017 3112.2016
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet 12 3183 3696
Liikearvo 13 15177 16198
Aineelliset hyddykkeet 14 1010 966
Osuudet yhteisyrityksissa 15 61 304
Muut saamiset 16 125 95
Laskennalliset verosaamiset 17 183 193
PITKAAIKAISET VARAT 19 740 21451

LYHYTAIKAISET VARAT

Myynti- ja muut saamiset 18 1427 12 957
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 71 73
Rahavarat 5151 8313
LYHYTAIKAISET VARAT 16 649 21343
VARAT YHTEENSA 36 389 42 794

OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Osakepadoma 19 9 603 9 603
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 19 12300 12 219
Kdyvan arvon rahasto 19 2 869 2 869
Omien osakkeiden rahasto 19 -84 0
Muuntoerot -3 251 -1605
Kertyneet voittovarat 1188 2729
OMA PAAOMA YHTEENSA 22 625 25 815

PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 17 788 903
Pitkdaikaiset muut velat 21 1050 1673
Pitkaaikaiset varaukset 24 0 152
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 1838 2728

LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 22 1977 1928
Osto- ja muut velat 25 9739 11855
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 210 132
Lyhytaikaiset varaukset 24 0 336
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 11926 14 251
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 36 389 42794
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RAHAVIRTA, IFRS

TUHATTA EUROA LITETIETO 2017 2016
Liiketoiminnan rahavirrat
Liiketulos 52 4
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 484 578
Henkildstokulut 7 104
Uudelleenjarjestelyvaraus 24 -m 0
Oikaisut yhteensa 380 682
Kayttopadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos, lisdys (-) / vahennys (+) 628 7143
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos, lisdys (+) / véhennys (-) -1636 -6 314
Kayttopaaoman muutos yhteensa -1008 829
Maksetut korot -52 -120
Saadut korot 16 34
Muut maksetut ja saadut rahoituserat -173 -557
Maksetut verot -106 -305
Liiketoiminnan nettorahavirta -891 567
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin -293 -109
Ostetut yhteisyritysosakkeet 3 -124
Lainasaamisten muutos -47 -89
Investointien nettorahavirta =337 =322
Rahoituksen rahavirrat
Toteutuneet osakeoptiot 81 0
Omien osakkeiden hankinta -69 0
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut 26 -600 -600
Lyhytaikaisten lainojen nostot 26 1576 687
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 26 -1403 2294
Maksetut osingot -1002 -999
Rahoituksen nettorahavirta -1417 -3 206
Valuuttakurssien muutoksen vaikutus -517 372
Rahavarojen muutos -3162 -2 589
Rahavarat tilikauden alussa 8313 10902
Rahavarat tilikauden lopussa 5151 8 313

Yhtion rahavarat ovat kassavaroja ja pankkisaamisia.

Dovre Group Oyj:n konsernitilinpdatos, IFRS

17



18

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, IFRS

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padgoma

SIJOITETUN
VAPAAN OMAN KAYVAN OMIEN -
OSAKE- PAAOMAN ARVON  OSAKKEIDEN MUUNTO-  KERTYNEET OMA PAAOMA

TUHATTA EUROA PAAOMA RAHASTO RAHASTO RAHASTO EROT VOITTOVARAT YHTEENSA
OMA PAAOMA 1.1.2016 9 603 12 219 2869 (o] -2 701 5339 27 329
Laaja tulos

Tilikauden tulos 1669 1669

Muut laajan tuloksen erat

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi:

Muuntoerot 1096 1 1097
Tilikauden laaja tulos yhteensa (] (0] 0] o 1096 -1668 -572
Liiketoimet omistajien kanssa

Osakeperusteiset maksut 57 57

Osingonjako -999 -999
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa [0} 0] o] [0} (o] -942 -942
OMA PAAOMA 31.12.2016 9 603 12 219 2 869 [0} -1605 2729 25 815

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma
SIJOITETUN o
VAPAAN OMAN KAYVAN OMIEN
OSAKE- PAAOMAN ARVON  OSAKKEIDEN MUUNTO-  KERTYNEET OMA PAAOMA

TUHATTA EUROA PAAOMA RAHASTO RAHASTO RAHASTO EROT VOITTOVARAT YHTEENSA
OMA PAAOMA 1.1.2017 9 603 12 219 2 869 o -1605 2729 25 815
Laaja tulos

Tilikauden tulos -547 -547

Muut laajan tuloksen erat

Erdt, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi:

Muuntoerot -1646 1 -1645
Tilikauden laaja tulos yhteensa [0} (0] (0] [0} -1646 -546 -2 192
Liiketoimet omistajien kanssa

Osakeperusteiset maksut 7 7
Toteutuneet osakeoptiot 81 81
Omien osakkeiden hankinta -84 -84
Osingonjako -1002 -1002
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa (] 81 0] -84 0] -995 -998
OMA PAAOMA 31.12.2017 9 603 12 300 2869 -84 -3 251 1188 22625

Dovre Group Oyj:n konsernitilinpdatss, IFRS



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, IFRS

1. YHTEISON PERUSTIEDOT

Dovre Group on kansainvalisesti toimiva projektihenkil&stdn ja -joh-
tamisen palveluiden seka projektinhallinnan ohjelmistojen toimittaja.
Konsernin emoyhtié on Dovre Group Oyj. Emoyhtioé on suomalai-
nen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhti6, jonka
kotipaikka on Helsinki. Yhtidn rekisterdity osoite on Maapallonkuja
1B, 02210 Espoo. Dovre Group Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq
Helsinki Oy:ssa (tunnus: DOV1V).

Dovre Group Oyj:n hallitus hyvaksyi kokouksessaan 21.2.2018
taman tilinpdatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata
tilinpaatos sen julkistamisen jdlkeen pidettdvdssa yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksella on my&s mahdollisuus tehda paatos tilinpaatéksen
muuttamisesta. Jaljennés Dovre Groupin konsernitilinpdatdksesta
on saatavissa Internet-osoitteessa www.dovregroup.com tai osoit-
teesta Maapallonkuja 1 B, 02210 Espoo.

2. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Laatimisperusta

Konsernitilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilinpdatdsstandar-
dien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukai-
sesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2017 voimassa olevia
IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvali-
silld tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa sdannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten IFRS-sdannoksia tay-
dentdvien kirjanpito- ja yhteisdlainsdaadannon vaatimusten mukaiset.

Konserni otti kdayttodn 1.1.2017 voimaan tulleet IFRS-muutok-
set: IAS 7 Rahavirtalaskelmat (muutos), IAS 12 Tuloverot (muutos) ja
IFRS-standardien vuosittaiset parannukset 2012-2014. Julkaistuilla
muutoksilla ei ollut merkittdvaa vaikutusta.

Konsernitilinpdatds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin
perustuen, ellei laatimisperiaatteissa ole toisin mainittu. Tilinpda-
tostiedot esitetdan tuhansina euroina, ellei tilinpaatostiedoissa ole
toisin mainittu.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyt-
taa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja harkintaan
perustuvia ratkaisuja. Tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista,
joita johto on kayttanyt konsernin noudattamia tilinpaatéksen
laatimisperiaatteita soveltaessaan ja joilla on merkittdva vaikutus
tilinpdatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty laatimisperiaattei-
den kohdassa "Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Konsolidointiperiaatteet

Tytaryritykset

Konsernitilinpddtokseen sisdltyvat emoyhtié Dovre Group Oyj ja
kaikki sen tytaryritykset. Tytaryritykset ovat yrityksid, joissa kon-
sernilla on suoraan tai valillisesti maardysvalta. Maardysvalta syn-
tyy, kun konserni omistaa yli puolet danivallasta tai sillda muutoin on

madrdysvalta. Hankitut tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinpaa-
tokseen siita hetkesta lahtien, jolloin konserni on saanut maardysval-
lan, ja luovutetut tytdryritykset siihen saakka, jolloin maardysvalta
lakkaa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan hankinta-
menetelmalld. Luovutetusta yrityksesta saatava vastike ja hankitun
yrityksen yksilditdvissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat
arvostetaan kdypaan arvoon hankintahetkelld.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat,
kayttdomaisuushyddykkeiden sisdiset katteet seka sisdinen voiton-
jako eliminoidaan konsernitilinpdatéksessa.

Dovre Group yhdistelee kaikki tytaryritykset 100 % omistus-
osuudella. Maardysvallattoman osuutta ei ole esitetty erikseen,
koska emoyhti6lld on ollut voimassa oleva optiosopimus, joka antoi
konsernille omistukseen liittyvat taloudelliset hyddyt. Dovre Group
Plc kaytti option vuonna 2016, jonka jdlkeen omistusosuus kaikissa
tytaryrityksissa on ollut 100 %.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa merkityksellisten paatésten
tekeminen vaatii yksimielisyytta muiden yhteisyrityksen osapuol-
ten kanssa. Yhteisyritykset yhdistelldan konsernitilinpdatokseen
pdadomaosuusmenetelmda kayttden. Yhteisyrityssijoitus sisaltaa
sen hankinnasta syntyneen liikearvon.

Konsernin omistusosuuden mukainen osuus yhteisyritysten tili-
kauden tuloksista on esitetty omana erdnaan liikkevoiton alapuolella,
koska konsernin omistamien yhteisyritysten toiminta ei kiintedsti
kytkeydy konsernin liiketoimintaan. Konsernin osuus yhteisyrityk-
sen muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista on kirjattu
konsernin muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaan rahan maardisten erien muuttaminen
Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
madritetddn siind valuutassa, joka on kunkin yksikdn toimintava-
luutta. Konsernitilinpdatos esitetdan euroina, joka on konsernin
emoyhtidn toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan mddardiset liiketapahtumat
Ulkomaan rahan maaradiset liiketapahtumat kirjataan toimintavaluu-
tan maaraisina tapahtumapaivan kurssilla. Kdytanndssa kaytetaan
usein kurssia, joka likimain vastaa tapahtumapaivan kurssia. Tilikau-
den lopussa ulkomaanrahan maadrdiset saamiset ja velat arvostetaan
kayttden tilinpaatéspaivan kursseja.

Ulkomaan rahan maaraisista lilkketapahtumista ja monetaaristen
erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kasitelty tulos-
vaikutteisesti ja esitetddn tuloslaskelman rahoituserissa.

Ulkomaisten konserniyritysten tilinpddtdsten muuntaminen
Ulkomaisten tytaryritysten tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi
tilikauden painotettuja keskikursseja ja taseet tilinpdatospdivan
kursseja kayttden. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla
tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa seka taseessa aiheut-
taa keskikurssieron, joka kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista seka han-
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kinnan jalkeen kertyneiden oman pddoman erien muuntamisesta
syntyneet muuntoerot kirjataan my&s muihin laajan tuloksen eriin.

IFRS-standardeihin siirtymispdivasta 1.1.2004 |dhtien kurs-
simuutoksista johtuvat oman pddaoman muuntoerot on kirjattu
omana erdndan konsernin oman padaoman muuntoeroihin. Ennen
siirtymispdivaa kertyneet oman padoman muuntoerot on kirjattu
IFRS 1 -standardin salliman huojennuksen perusteella konsernin
kertyneisiin voittovaroihin.

Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet on arvostettu hankintamenoon vdahennettyna
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Aineellisiin hyddykkeisiin sisdltyy koneita ja kalustoa, sekd vuok-
rahuoneiston perusparannusmenot. Suunnitelman mukaiset tasa-
poistot lasketaan todenndkdisten arvioidun taloudellisen pitoajan
perusteella, joka on 3-5 vuotta.

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden kaytésta poistami-
sesta ja luovutuksista syntyneet myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat
joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

1.1.2010 jalkeen tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistdmisissa syn-
tyva liikkearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maardys-
vallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin
omistettu osuus yhteen laskettuina ylittdvat konsernin osuuden
hankitun nettovarallisuuden kayvasta arvosta. 1.1.2004 - 31.12.2009
tapahtuneet yrityshankinnat on kirjattu aikaisemman IFRS-normis-
ton (IFRS 3 (2004)) mukaisesti. Ennen vuotta 2004 tapahtuneista
hankinnoista syntynyt liikearvo vastaa aiemman tilinpaatésnormis-
ton mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kdytetty IFRS-standardien
mukaisena oletushankintamenona.

Liikearvoista ei kirjata sddnnénmukaisia poistoja, vaan ne tes-
tataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten varalta. Tata
tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottavien
yksikoiden ryhmille. Liikearvo arvostetaan alkuperadiseen hankinta-
menoon vahennettynd arvonalentumisilla. Ulkomaisten yksikkdjen
hankinnasta syntynyt lilkkearvo muunnetaan euroiksi tilinpaatospai-
van kursseja kayttden.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan kuluksi toteutumishetkella.
Uusien tuotteiden tai merkittavia parannuksia sisdltavien tuote-
versioiden kehittdmisesta johtuvat menot aktivoidaan taseeseen
aineettomiksi hyddykkeiksi IAS 38 vaatimusten mukaan. Vuonna
2017 Dovre Group Oyj on aktivoinut kehitystydn, jossa luodaan
hankehallinnan tietojdrjestelma rakennuttamisen ja rakentamisen
yksikoille. Kehitystyon arvioidaan olevan valmis vuoden 2018 alku-
puolella, jolloin poisto aloitetaan. Poistoaika on 3 vuotta.

Muut aineettomat hy6édykkeet
Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisdltyvat asiakassopimukset ja
niihin liittyvat asiakassuhteet, tavaramerkit, ohjelmistot ja muut
pitkavaikutteiset menot. Aineettomat hyddykkeet merkitadn tasee-
seen, kun IAS 38 -standardin mukaiset kirjausedellytykset tayttyvat.
Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vai-
kutusaika, merkitddn taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon ja
kirjataan tasapoistoina kuluksi niiden arvioidun taloudellisen vaiku-
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tusajan kuluessa. Aineettomista hyodykkeistd, joilla on rajoittama-
ton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja vaan ne testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta. Dovre Group ei ole maaritellyt
taloudellista vaikutusaikaa tavaramerkille, joka liittyy vuonna 2015
tapahtuneeseen Dovre Groupin ja NPC:n liiketoimintojen yhdista-
miseen.

Asiakassopimusten ja asiakassuhteiden taloudelliseksi vaiku-
tusajaksi on arvioitu 10 vuotta. Muiden aineettomien hyddykkeiden
arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat 2-5 vuotta.

Vuokrasopimukset
Vuokrasopimukset luokitellaan IAS 17 -standardin mukaisesti rahoi-
tusleasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin. Vuokrasopi-
mukset, joissa vuokranottajalla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopi-
muksiksi. Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jdavat vuokranantajalle, kasitelldan muina vuokrasopimuksina.
Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksia. Konsernin muilla
vuokrasopimuksilla on hankittu kdyttdoikeudet toimistotiloihin,
autoihin ja toimistolaitteisiin. Muiden vuokrasopimusten perusteella
suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind
vuokra-ajan kuluessa.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvon
alentuminen

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta liikearvo, taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamaton
aineeton omaisuus ja keskenerdiset aineettomat hyddykkeet. Lisaksi
saanndllisin vdliajoin arvioidaan, onko viitteitd jonkin omaisuuseran
tai rahavirtaa tuottavan yksikdn mahdollisesta arvonalentumisesta.
Jos viitteitd havaitaan, omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksi-
kon kerrytettavissa oleva rahamadra arvioidaan. Mikali omaisuuse-
ran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo on suurempi kuin
arvioitu kerrytettavissa oleva rahamaarag, kirjataan arvonalentumis-
tappio tuloslaskelmaan.

Tydsuhde-etuudet

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tavanomaisten tydsuhde-etuuksista aiheutuvien kulujen lisdksi tyo-
suhde-etuuksiin sisaltyvat myos kulut, jotka aiheutuvat yksittdisista
itsendisista liikkeenharjoittajista Project Personnel -liiketoiminta-
ryhmassa. Dovre Group toimii pddmiehena asiakkaisiinsa nahden ja
asiakkaille toimitettu projektihenkilostd voi olla joko yhtion palkka-
listoilla tai itsendisia liilkkeenharjoittajia tilanteen mukaan.

Eldkevelvoitteet

Konsernin eldkejarjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia sdan-
nostoja ja kdytantoja. Elakejarjestelyt luokitellaan IAS 19 -standardin
mukaisesti joko maksupohjaisiksi tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.
Konsernin voimassaolevat eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia, ja
eldkejdrjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan, silla
kaudella, jota veloitus koskee. Konsernin norjalaisessa tytaryrityk-
sessd aikaisemmin voimassa ollut etuuspohjainen eldkejarjestely
muutettiin maksupohjaiseksi vuonna 2011.

Osakeperusteiset maksut
Dovre Groupin avainhenkil@ille on myénnetty osakepohjaisia kannus-
tinjarjestelmia. Optio-oikeudet arvostetaan kdypdan arvoon niiden



mydntdmishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina nii-
den ansaintakauden aikana. Kdypa arvo madritetaan Black&Scholes
-optionhinnoittelumallin perusteella. Kun optio-oikeuksia kdytetaan,
osakemerkintojen perusteella saadut rahasuoritukset mahdollisilla
transaktiomenoilla oikaistuna kirjataan jarjestelyn ehtojen mukai-
sesti sijoitetun vapaan oman padaoman rahastoon.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todenndkoista ja velvoitteen suuruus on arvioita-
vissa luotettavasti.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja
laskennalliset verot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Tilikauden vero-
tettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan voimassaolevan verolainsaadannén perusteella. Las-
kennalliset verot lasketaan kayttamalla tilinpdaatoshetkelld voimassa
olevaa verokantaa.

Laskennalliset verot lasketaan véliaikaisista eroista kirjanpitoar-
von ja verotuksellisen arvon valilla. Taseeseen sisaltyvat laskennal-
liset verovelat kokonaisuudessaan seka laskennalliset verosaamiset
siihen maaraan asti, kun on todenndkoistd, etta tulevaisuudessa syn-
tyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hy6-
dyntda. Verotuksessa vahennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata
laskennallista veroa eika tytaryritysten jakamattomista voittova-
roista kirjata laskennallista veroa siltad osin, kun ero ei todenndkéi-
sesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Konsernin
merkittdvimmat vdliaikaiset erot syntyvat hankintojen yhteydessa
tehdyista kdypiin arvoihin arvostuksista.

Tuloutusperiaatteet

Konsernin myynti koostuu palveluista seka lisenssien myynnista ja
ylldpidosta. Myynnin tuloutus tapahtuu IAS 18 -standardin mukai-
sesti. Tuotot palveluista kirjataan silloin kun palvelu on suoritettu.
Palvelun suorittamiseen liittyvat matkakulut, jotka on laskutettu
asiakkaalta, esitetddn palvelumyynnissd. Lisenssimyynnin tuloutus
tapahtuu ohjelmiston kdyttéoikeuden luovutuksen yhteydessa, kun
lisenssien omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siir-
tyneet ostajalle. Ylldpitotuotot jaksotetaan sopimusajalle.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu vuokratuottoja, kaytts-
omaisuuden ja sijoitusten luovutusvoittoja seka julkisia avustuksia.
Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, etta niihin
littyvat ehdot tdytetdan ja avustukset tullaan saamaan.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IAS 39 Rahoitusinstrumentit:
kirjaaminen ja arvostaminen -standardin mukaisesti seuraaviin ryh-
miin: kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
erdpdivaan asti pidettavat sijoitukset, lainat ja muut saamiset seka
myytavissa olevat rahoitusvarat. Konsernilla ei ole erdpdivaan asti
pidettdvia sijoituksia, eikd myytavissa olevia rahoitusvaroja.

Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon. Ne sisdltyvat taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- ja pitka-
aikaisiin varoihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne erdantyvat yli 12
kuukauden kuluttua. Konserni kirjaa saamisista arvonalentumistap-
pion, kun on olemassa objektiivista ndyttoa siitd, ettd saamista ei
saada taysimadraisesti perittyd. Myyntisaamisten arvonalentumis-
tappio kirjataan erilliselle arvonalentumistilille. Lainasaamisten ja
muiden saamisten arvonalentuminen oikaisee suoraan tasearvoa.

Rahavarat
Rahavarat sisdltdavat rahat ja pankkisaamiset seka muut likvidit
varat, joiden maturiteetti on enintdan kolme kuukautta.

Johdannaisinstrumentit
Dovre Groupilla ei ole ollut johdannaisinstrumentteja vuosina 2017
ja 2016.

Rahoitusvelat

IAS 39 -standardin mukaisesti rahoitusvelat merkitdan alun perin
kirjanpitoon saadun vastikkeen madardisind vahennettyna transak-
tiomenoilla. Seuraavina tilikausina rahoitusvelat esitetadn jakso-
tettuun hankintamenoon kayttden efektiivisen koron menetelmaa.
Rahoitusvelkoja sisdltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat
olla korollisia tai korottomia. Korkokulut kirjataan tuloslaskelmaan
suoriteperusteisesti. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei
konsernilla ole oikeutta siirtaa velan maksua vahintaan 12 kuukauden
padhan tilikauden paattymispdivasta.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Tilinpdatosta laadittaessa joudutaan tekemdan tulevaisuutta kos-
kevia arvioita ja oletuksia, joiden toteumat voivat poiketa tehdyista
arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kdyttamaan harkintaa tilin-
paatdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot perustuvat
johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaatdshetkelld.

Konsernissa arviot liittyvat omaisuuden arvostukseen, myyn-
tisaamisten arvonalentumiseen, laskennallisiin verosaamisiin ja
varauksiin. Konsernissa testataan vuosittain mahdollisten arvon-
alentumisten varalta liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamaton aineeton omaisuus sekd arvioidaan viitteita arvon-
alentumisista ndissa laatimisperiaatteissa edelta esitetyn mukaisesti.
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa olevat rahamadrat
on madritetty kdyttéarvoon perustuvina laskelmina. Ndiden laskel-
mien laatiminen edellyttda arvioiden kdyttamista. Konserni kirjaa
myyntisaamisten arvonalentumistappion, jos maksusuoritus on vii-
vastynyt yli 360 paivaa tai tapauskohtaisen harkinnan mukaan kun
on olemassa objektiivista nayttda, etta saamista ei saada perittya.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen
Konserni ottaa uuden ja uudistetut standardin ja tulkinnan kayttéon
voimaantulopadivasta lahtien, tai mikali voimaantulopdiva on muu
kuin tilikauden ensimmadinen pdiva, voimaantulopdivaa seuraavan
tilikauden alusta lukien.

IASB on julkistanut kolme uutta standardia, IFRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksista, IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja IFRS 16 Vuok-
rasopimukset, jotka konserni ottaa kayttodn voimaantulopdivasta
lahtien: IFRS 15 ja IFRS 9 1.1.2018 ja IFRS 16 1.1.2019.
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IFRS 15 - Myyntituotot asiakassopimuksista

IFRS 15 sisdltaa viisivaiheisen mallin asiakassopimusten perusteella
saatavien myyntituottojen kirjaamiseen. Standardilla ei ole merkit-
tavaa vaikutusta Dovre Groupin myynnin tuloutukseen.

Projektihenkildsto-liketoimintaryhman ja Norjan Konsultoinnin
asiakassopimuksissa on todettu olevan vain yksi suoritevelvoite,
palvelu, joka tuloutetaan ajan kuluessa tehdyn tydn perusteella.
Suomen Konsultointi myy palvelun lisdksi portfolio- ja projektihal-
lintaohjelmistoja, jotka ovat erillisid suoritevelvoitteita. Useimmiten
ohjelmistot myyddan lisenssivuokrana tai osana pilvipalvelua, joten
myynnin tuloutus tapahtuu ajan kuluessa. Palvelumyynnissa esitet-
tavat asiakkaalta laskutetut matkakulut tuloutetaan laskun mukaan.
Dovre Groupin myynnistd 99,5 % on palvelumyyntid.

Dovre Groupin segmenttiraportointi perustuu IFRS-lukuihin,
jonka myyntitulojen esitys kattaa myds IFRS 15 vaatimukset. Myyn-
tisaamiset, jotka on jouduttu jaksottamaan, on esitetty liitetiedossa
18 Myynti- ja muut saamiset. Ainoastaan Dovre Group Oyj laskuttaa
etukdteen yllapito-, lisenssivuokra-, pilvi- ja muuta palvelua, jonka
tuloutus on jaettu laskutusajanjaksolle.

IFRS 9 - Rahoitusinstrumentit
IFRS 9 sisdltaa kolme osa-aluetta: luokittelu ja arvostaminen, arvon-
alentuminen seka suojauslaskenta. Standardilla ei ole merkittavaa
vaikutusta Dovre Group tilinpdatdkseen.

Dovre Groupin rahoitusvarat ovat laina ja muita saamisia, jotka
tulee arvostaa jaksotettuun hankintamenoon. Lainasaaminen on

3. TOIMINTASEGMENTIT

Raportointisegmentit

Konsernilla on kaksi raportoitavaa segmenttia, jotka ovat konsernin

strategisia liiketoimintayksikoita:

+  Projektihenkildsto-liiketoimintaryhma tarjoaa maailmanlaa-
juisesti projektihenkildstdpalveluita suuriin investointiprojek-
teihin

+  Konsultointi-liiketoimintaryhma tarjoaa projektien ja investoin-
tien hallintaan keskittyvaa konsultointia seka projektinhallinta-
ohjelmistoratkaisuja Pohjoismaista kdsin toimiville yrityksille

Liikevaihto segmenteittdin

SaraRasa-yhteysyritykselta ja se tullaan konvertoimaan osakkeiksi
alkuvuonna 2018.

Merkittavin rahoitusvara on myyntisaamiset. IFRS 9:ssd arvon-
alentuminen perustuu odotettavissa olevien luottotappioiden mal-
liin. Dovre Group ei ole kirjannut luottotappioita myynnista vuosina
2017 ja 2016. Dovre Groupin myyntisaamiset eivat ole merkittavasti
erddntyneet, joten uudella arvonalennusmallilla ei ole merkittavaa
vaikutusta.

Dovre Groupilla ei ole johdannaissopimuksia, eika konserni ole
soveltanut suojauslaskentaa.

IFRS 16 - Vuokrasopimukset

IFRS 16:n mukaan melkein kaikki vuokrasopimukset esitetadn vuok-
ralle ottajan taseessa. Poikkeuksena alle 12 kuukauden sopimukset
ja sellaiset, joissa vuokrattavan omaisuuserdn arvo uutena on alle
5 000 Yhdysvaltain dollaria.

Dovre Group on aloittanut arvioinnin standardin vaikutuksista.
Dovre Groupin vuokrasopimukset ovat toimistovuokria, joiden vuok-
ra-aika padosin on 3-5 vuotta ja sisaltavat optioita. Toimistovuok-
rien lisdksi Dovre Groupilla on muutama autoleasingsopimus. Ndiden
vuokrasopimusten osalta Dovre Group tulee kirjaamaan taseeseen
uusia varoja ja velkoja. Standardilla on myos vaikutusta tuloslaskel-
maan, jossa vuokrakulu jaetaan jatkossa poistoon ja rahoituskuluun,
ja rahavirtalaskelmaan, kun leasingvelan takaisinmaksu esitetdan
osana rahoituksen rahavirtaa.

Dovre Group tekee tarkemman arvion standardin vaikutuksista
ja siirtymatavasta seuraavien kahdentoista kuukauden aikana.

Konsernin esittdma segmentti-informaatio perustuu johdon sisai-
seen raportointiin, jonka laatimisperiaatteet ovat IFRS-standardien
mukaiset. Segmenttiraportoinnissa konsernin emoyhtién sisdisia
veloituksia ei seurata segmenttitasolla. Segmenteille kohdistamat-
tomia kuluja ovat asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakas-
suhteiden poistot, mydnnetyistd osakeoptioista aiheutuneet kulut,
rahoituserat, yhteisyrityksen tulos ja tuloverot. Segmenttien valinen
hinnoittelu tapahtuu kdypaan markkinahintaan.

% LIIKE- % LIIKE-
TUHATTA EUROA 2017 VAIHDOSTA 2016 VAIHDOSTA
Projektihenkilosto 57 063 91,0 % 76 882 91,7 %
Konsultointi 5618 9,0 % 6928 83 %
Yhteensd 62 681 100,0 % 83 810 100,0 %
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Liikevaihto tuottotyypeittdin

% LIIKE- % LIIKE-
TUHATTA EUROA 2017 VAIHDOSTA 2016 VAIHDOSTA
Palvelutuotot 62 363 99,5 % 83431 99,5 %
Lisenssituotot 174 0,3 % 199 0,2 %
Jatkuvat ylldpitotuotot 144 0,2 % 180 0,2 %
Yhteensa 62 681 100,0 % 83 810 100,0 %
Liikevaihto yhtion kotipaikan mukaan

% LIIKE- % LIIKE-
TUHATTA EUROA 2017 VAIHDOSTA 2016 VAIHDOSTA
Suomi 4216 6,7 % 3185 3,.8%
Norja 38 927 62,1 % 47772 57,0 %
Kanada 10944 17,5 % 13 547 16,2 %
Singapore 5840 9.3% 1673 139 %
Muut maat 2754 4,4 % 7633 91 %
Yhteensa 62 681 100,0 % 83 810 100,0 %

Dovre Groupilla on kolme merkittdvaa asiakasta, joiden jokaisen osuus konsernin liikevaihdoista on yli 10 %. Konsernin tuotot ndilta asiak-

kailta olivat noin 22 miljoonaa euroa vuonna 2017 (noin 20 miljoona euroa vuonna 2016) ja ne kohdistuvat padosin Projektihenkilosto-liike-

toimintaryhmaan.

Liiketulos

TUHATTA EUROA 2017 2016 MUUTOS %
Projektihenkildsto 808 585 381 %
Konsultointi m 954 25,4 %
Muut toiminnot -1200 -1199 -01%
Kohdistamattomat 267 -336 20,4 %
Yhteensa 52 4 1175,6 %
Henkilosto Pitkdaikaiset varat
HENKILOSTO KESKIMAARIN 2017 2016 TUHATTA EUROA 2017 2016
Projektihenkilosto 427 498 Suomi 1055 1734
Konsultointi 36 40 Norja 1297 1616
Muut toiminnot 5 5 Singapore 527 508
Yhteensa 468 543 Kanada 3 28
Muut maat 0 3
Projektihenkilosts-liiketoimintaryhman henkilsstosta 23 (27) % oli  1avaramerkki 1373 1494
itsenaisia liikkeenharjoittajia. Liikearvo 15177 16198
Yhteensa 19 432 21580

Pitkdaikaiset varat varojen sijainnin mukaan. Luvuissa ei ole mukana

rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia. Liikearvoa ja
tavaramerkkia ei ole kohdistettu maihin.
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4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

TUHATTA EUROA 2017 2016
Vuokrat 48 66
Liiketoiminnan muut tuotot 19 12
Yhteensad 67 178
5. MATERIAALIT JA PALVELUT

TUHATTA EUROA 2017 2016
Lisenssimaksut -63 -81
Ulkopuoliset palvelut -51 -38
Yhteensa -113 -118
6. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT

TUHATTA EUROA 2017 2016
Palkat ja palkkiot -51505 -70 305
Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -918 1141
Mydénnetyt osakeoptiot *) -7 -57
Muut henkildsivukulut -3946 -4 113
Yhteensa -56 375 -75 617
*) Osakeperusteisia maksuja koskevat tiedot esitetaan liitetiedossa 20 Osakeperusteiset maksut.

Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut seka avainhenkildiden kompensaatiot esitetdan liitetiedossa 31 Lahipiiritapahtumat.

7. POISTOT

TUHATTA EUROA 2017 2016
Suunnitelman mukaiset poistot, aineettomat -382 -473
Suunnitelman mukaiset poistot, aineelliset -102 -105
Yhteensa -484 -578
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8. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

TUHATTA EUROA 2017 2016
Toimitilat -651 -811
Markkinointikulut -150 172
Matkustuskulut -3 051 -4 536
Hallinto- ja muut kulut -1872 -2 151
Yhteensa -5724 -7 670

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

TUHATTA EUROA 2017 2016
Tutkimus- ja kehitysmenot tuloslaskelmassa -135 -106
Yhteensa -135 -106

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

TUHATTA EUROA 2017 2016
Tilintarkastus -176 217
Tilintarkastuslain tarkoittamat muut toimeksiannot -1 -4
Veroneuvonta -39 -52
Muut palvelut -17 -69
Yhteensa -233 -342

9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

RAHOITUSTUOTOT

TUHATTA EUROA 2017 2016
Valuuttakurssivoitot 65 42
Muut korko- ja rahoitustuotot 24 35
Rahoitustuotot yhteensa 89 77

RAHOITUSKULUT

TUHATTA EUROA 2017 2016
Valuuttakurssitappiot -216 -553
Muut korko- ja rahoituskulut -108 227
Rahoituskulut yhteensa -324 -780
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -235 =703
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10. TULOVEROT

TUHATTA EUROA 2017 2016
Tilikauden verot 212 -191
Aikaisempien tilikausien verot 14 26
Laskennallisen verosaamisten ja -velkojen muutos (Liitetieto 17) 49 40
Yhteensa -149 -124
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (20 %) laskettujen verojen vdlinen
tasmaytyslaskelma
TUHATTA EUROA 2017 2016
Tulos ennen veroja -398 -1547
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla 80 309
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -40 22
Verovapaat tulot ja vdhennyskelvottomat menot:

Osuus yhteisyrityksen tuloksesta -43 -169

Muut tulot ja menot 1 -36
Muutokset verokannoissa 14 21
Tilikauden tappioista kirjaamaton vero *) -290 -288
Laskennallinen verovelka jakamattomista voittovaroista 0 -35
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kadytto *) 19 17
Aikaisempien tilikausien verot 14 26
Arvonalennus laskennallisista verosaamisista -10 123
Muut erat -4 32
Verot tuloslaskelmassa -149 -124

*) Vertailuvuoden lukua on paivitetty.

11. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos kauden aikana ulkona

olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

LAIMENTAMATON OSAKEKOHTAINEN TULOS 2017 2016
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos (tuhatta euroa) -547 -1669
Osakkeiden lukumdadran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000) 100119 99 869
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa / osake) -0,01 -0,02
LAIMENTAMATON OSAKEKOHTAINEN LAAJA TULOS 2017 2016
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden laaja tulos (tuhatta euroa) 2192 -572
Osakkeiden lukumddran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000) 100 119 99 869
Laimentamaton osakekohtainen laaja tulos (euroa / osake) -0,02 -0,01
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Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon
kaikkien osakkeisiin oikeuttavien instrumenttien potentiaalinen osakemadaraa lisddva vaikutus. Konsernilla on osakkeiden maaraa potentiaa-
lisesti lisddvid instrumentteja, osakeoptioita. Instrumenteilla on laimentava vaikutus, kun osakkeiden merkintahinta on alempi kuin osakkeen
kdypa arvo. Osakkeiden painotettu lukumadra ja ndihin kohdistuva laimennusvaikutus lasketaan vuosineljdnneksittdin, jolloin huomioon ote-
taan sellaiset instrumentit, joiden toteutushinta alittaa osakkeen painotetun keskihinnan. Laimennusvaikutus on suhteessa toteutushinnan ja
osakkeen painotetun keskihinnan erotukseen. Koko tilikauden tai useampien vuosineljdnnesten yhteenlaskettu laimennusvaikutus lasketaan
koko ajanjakson lukujen painotettuna keskiarvona.

LAIMENNUSVAIKUTUKSELLA OIKAISTU OSAKEKOHTAINEN TULOS 2017 2016
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (tuhatta euroa) -547 -1669
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000) 100 119 99 869
Osakeoptioiden keskimdardinen vaikutus (1000) 1 64
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo laimennusvaikutuksella oikaistun

osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi (1 000) 100130 99933
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa / osake) -0,01 -0,02
LAIMENNUSVAIKUTUKSELLA OIKAISTU OSAKEKOHTAINEN LAAJA TULOS 2017 2016
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden laaja tulos (tuhatta euroa) 2192 -572
Osakkeiden lukumadran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000) 100119 99 869
Osakeoptioiden keskimadrdinen vaikutus (1000) 1 64
Osakkeiden lukumadran painotettu keskiarvo laimennusvaikutuksella oikaistun

osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi (1 000) 100130 99933
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen laaja tulos (euroa / osake) -0,02 -0,01

12. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Merkittava osuus asiakassopimukset ja -suhteet -omaisuuserdstd on muodostunut vuonna 2015 tapahtuneen Dovre Groupin ja NPC:n liike-
toimintojen yhdistamisen seurauksena. Eran kirjanpitoarvo 31.12.2017 oli 1 664 tuhatta euroa ja jdljelld oleva poistoaika on 7,4 vuotta. Samoin
tavaramerkki liittyy vuonna 2015 tapahtuneeseen Dovre Groupin ja NPC:n liiketoimintojen yhdistamiseen, jonka seurauksena Dovren Groupin
logo muutettiin ja se on yhdistelIma molempien yhtididen logoja. Tavaramerkille ei ole madritelty rajoitettua taloudellista vaikutusaikaa ja se
testataan vuosittain yhdessa liikkearvon kanssa.

i ASIAKAS- MUUT
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2017 SOPIMUKSET TAVARA- KEHITYS- AINEETTOMAT

TUHATTA EUROA JA -SUHTEET MERKKI MENOT HYODYKKEET YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 2680 1427 0 381 4488
Muuntoerot (+/-) -182 -98 0 0 280
Lisdys 0 0 98 3 101
Vahennykset -194 0 0 0 -194
Hankintameno 31.12. 2304 1329 98 384 4115
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -620 0 0 172 -792
Muuntoerot (+/-) 49 0 0 0 49
Vahennysten kertyneet poistot 194 0 0 0 194
Tilikauden poisto -260 0 0 -123 -382
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -637 0 0 295 -932
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 1667 1329 98 89 3183
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i ASIAKAS- MUUT
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2016 SOPIMUKSET TAVARA- KEHITYS- AINEETTOMAT

TUHATTA EUROA JA -SUHTEET MERKKI MENOT HYODYKKEET YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 2999 1368 634 5001
Muuntoerot (+/-) 145 60 1 206
Lisdys 0 0 128 128
Vahennykset -464 0 -382 -846
Hankintameno 31.12. 2680 1428 381 4489
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -760 0 -359 -1119
Muuntoerot (+/-) -46 0 -1 -47
Vahennysten kertyneet poistot 464 0 382 846
Tilikauden poisto 278 0 -194 -473
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -620 0 -172 792
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 2 060 1428 209 3696
13. LIIKEARVO

TUHATTA EUROA 2017 2016
Hankintameno 1.1. 16198 15588
Muuntoerot (+/-) 1021 610
Kirjanpitoarvo 31.12. 15177 16 198
LIIKEARVO RAHAVIRTAA TUOTTAVIN YKSIKOITTAIN

TUHATTA EUROA 2017 2016
Projektihenkilosto 14 481 15 486
Konsultointi, Suomi 484 484
Konsultointi, Norja 212 228
Yhteensa 15177 16 198

Arvonalentumistestaus

Dovre Groupilla on liikearvoa molemmissa liiketoimintaryhmissa.
Arvonalentumistestaus on suoritettu vuoden vaihteessa testaus-
pdivamaaralld 31.12.2017. Arvonalentumistestauksessa rahavirtaa
tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa oleva rahamdaara on maaritelty
kayttdarvolaskelman perusteella. Rahavirtaa tuottava yksikké on
pienin yksiloitdavissa oleva omaisuuseraryhma, jonka kerryttamat
rahavirrat ovat pitkalti riippumattomia muiden omaisuuserien tai
omaisuuseraryhmien kerryttamista rahavirroista. Projektihenkils-
to-liiketoimintaryhma on maaritelty yhdeksi rahavirtaa tuottavaksi
yksikoksi. Konsultointi-liiketoimintaryhma on jaettu kahteen raha-
virtaa tuottavaan yksikkddn. Norjan liiketoiminta muodostaa oman
ryhman ja Suomen liiketoiminnat oman ryhman. Testauksen perus-
teella arvonalentumiseen ei ole tarvetta.

Diskonttauskorko perustuu pddoman tuottovaatimukseen
(WACC) verojen jalkeen, jonka laskentakomponentit ovat riskitén
tuotto, toimintaan liittyvat riskit, markkinariskipreemio, markkinape-
rusteinen beta-kerroin, vieraan padoman kustannus seka tavoitepaa-
omarakenne. Vuonna 2017 diskonttauskorko oli 11,0 % (10,40 %
vuonna 2016). Diskonttauskoron muutos johtui padosin yrityskoh-
taisen riskipreemion korotuksesta. Diskonttauskorko ennen veroja
vaihteli yksikdilla 13,57 % ja 13,64 % valilla.

Dovre Group Oyj:n konsernitilinpdatss, IFRS

Laskelmassa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat liikevaihdon
kasvu ja liikevoittoprosentti, jotka perustuvat hallituksen hyvaksy-
maan vuoden 2018 budjettiin ja pitkan aikavalin laskelmiin. Ennus-
tejaksolle 2019-2022 olettamat vaihtelivat yksikdittdin. Loppuarvon
kasvuvauhti oli kaikissa yksikoissa 1 %. Arvonalentumistestausta var-
ten osa konsernin muiden toimintojen kustannuksista ja segmentti-
raportoinnissa kohdistamattomista erista on kohdistettu rahavirtaa
tuottaville yksikoille. Muuttujat perustuvat toteutuneeseen kehityk-
seen, liiketoimintaryhman markkina-asemaan ja kasvupotentiaaliin
liilketoimintaryhmdan markkinoilla.

Projektihenkilosto

Liikearvon yhteydessa testattiin myds tavaramerkki, jolla on rajoit-
tamaton taloudellinen vaikutusaika. Tavaramerkin kirjanpitoarvo oli
noin 1,4 miljoonaa euroa 31.12.2017. Liiketoimintaryhmd&n markkina-
tilanne on ollut vaikea johtuen sekd alhaisemmasta kysynndsta ettd
6ljy- ja kaasualan alhaisemmasta hintatasosta. Kysynnan ennus-
tetaan piristyvan vuoden 2017 jdlkeen siten, ettda ennustekauden
lopun liikevaihto on 125 miljoonaa euroa, joka on kuitenkin edelleen
alhaisempi kuin vuoden 2015 proforma liikevaihto (140 miljoonaa
euroa). Keskimadrin liikevaihdon kasvu ennustejaksolla on noin
17 %. Katetason katsotaan parantuvan tasaisesti liikevaihdon kas-



vun mukana ja se on keskimadrin ennustejaksolla noin 4 %. Kate-
tason parannus johtuu padosin liiketoiminnan skaalautuvuudesta,
eli liikkevaihdon kasvu ei vaadi vastaavasti korkeampia kiinteita kus-
tannuksia. Testauksen mukaan kerrytettdvissa olevaa rahamaara
ylittaa testatut kirjanpitoarvot noin 24 %:lla. Laskelman herkkyytta
testattiin alentamalla liikevaihdon kasvuodotuksia. Herkkyyslas-
kelmat osoittivat, ettd lilkevaihdon kasvun ja noin 100 miljoonan
euron saavuttaminen ennustekauden aikana on kriittista, jotta lii-
ketoimintaryhman kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa kirjan-
pitoarvon. Vaihtoehtoisesti yli 2,5 % korkeampi diskonttauskorko
johtaa arvonalentumiseen muiden muuttujien pysyessa samana.

14. AINEELLISET HYODYKKEET

Konsultointi, Suomi

Laskelmassa on kdytetty vuoden 2018 budjetin mukaisia lukuja
koko ennustekaudelle. Suurin osa yksikdn kuluista on kiinteitd, joten
laskelma on herkka ennustetun liikevaihdon toteutumiselle. Johto
arvioi, ettd Suomen konsultointi tulee saavuttamaan budjetoidun
liilkevaihdon ja siten kerrytettdvissa oleva rahamaara ylittaa kirjan-
pitoarvot myds kohtuullisesti arvioituna.

Konsultointi, Norja

Laskelmassa on kdytetty vuoden 2018 budjetin mukaisia lukuja koko
ennustekaudelle. Testattava liikearvo on pieni verrattuna kerrytet-
tavissa olevaan rahamadaraan.

AINEELLISET HYODYKKEET 2017 KONEET AINEEL”LI':EE i
TUHATTA EUROA MAA-ALUE RAKENNUKSET JA KALUSTO HYODYKE YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 240 638 704 56 1638
Muuntoerot (+/-) 0 -49 3 -52
Lisdykset 0 151 151
Vahennykset 0 -12 -12
Hankintameno 31.12. 240 638 794 53 1725
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0 -35 -626 -1 -672
Muuntoerot (+/-) 0 0 46 1 47
Vahennysten kertyneet poistot 0 0 12 0 12
Tilikauden poisto 0 -17 -67 -18 -102
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 -52 -635 -28 -715
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 240 586 158 25 1010
. MUuU
AINEELLISET HYODYKKEET 2016 KONEET  AINEELLINEN i
TUHATTA EUROA MAA-ALUE RAKENNUKSET JA KALUSTO HYODYKE YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 240 638 699 0 1577
Muuntoerot (+/-) 0 29 0 29
Lisaykset 0 14 56 70
Vahennykset 0 -39 0 -39
Hankintameno 31.12. 240 638 704 56 1638
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0 -18 -563 0 -581
Muuntoerot (+/-) 0 0 25 25
Vahennysten kertyneet poistot 0 0 39 39
Tilikauden poisto 0 -17 77 -1 -105
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 -35 -626 -1 -672
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 240 603 77 45 966

Konserni esittda Kiinteistd Oy Kuukodin osakkeet jaettuna maa-alueeseen ja rakennukseen. Emoyhti¢ esittaa osakkeet osuutena osakkuus-

yhtidssa.
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15. OSUUDET YHTEISYRITYKSISSA

TUHATTA EUROA 2017 2016
Tilikauden alussa 304 1029
Lisdykset -3 124
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 215 -846
Muuntoerot 25 3
Tilikauden lopussa 61 304

Dovre Group Oyj:n yhteisyritys on singaporelainen SaraRasa Bioindo
Pte. Ltd. (Bioindo), josta Dovre Group Oyj omistaa 29 %. Bioindo
omistaa 100 % SaraRasa Sinergy Pte Ltd.std ja1% PT Sararasa
Biomass Pte. Ltd:std, joka on Indonesiassa sijaitseva puujatteesta
pelletteja tuottava tuotantolaitos. 99 % PT Sararasa Biomass Pte
Ltd:std omistaa SaraRasa Sinergy Pte Ltd. Sararasa-konsernin toi-
minta on biomassan ja uusiutuvan energian kauppa.

Toukokuussa 2016 julkistettu osakassopimus paikallisen indone-
sialaisen toimijan kanssa ei toteunut, vaan osakassopimus purettiin
vuoden 2017 toisella vuosipuoliskolla.

AVOIMET SALDOT YHTEISYRITYSTEN KANSSA

Bioindon tuotantoyksikko sijaitsee Indonesiassa, jossa on korkea
maariski. Muita olennaisia riskeja ovat mm. kaupallisiin sopimuksiin,
erityisesti raaka-aineen osto- ja lopputuotteen myyntisopimuksiin,
liittyvat riskit. Dovre Group laskee yhteisyrityksen tuloksen tilintar-
kastamattomien lukujen perusteella, joten Bioindon taloudelliseen
informaatioon liittyy epavarmuutta.

TUHATTA EUROA 2017 2016
Lainasaamiset 125 95
Myyntisaamiset 8
Korkotuotot 8

Bioindo raportoi lainasaamisen ennakkomaksuina osakkeenomistajilta, koska lainasaaminen on padtetty konvertoida omaan padgomaan.

Bioindo maksoi korkosaamisen, 8 tuhatta euroa, tammikuussa 2018 Dovre Groupille.

Taloudellisen informaation yhteenveto

SARARASA BIOINDO PTE. LTD.

TUHATTA EUROA 2017 2016
Lyhytaikaiset varat 1184 593
Pitkdaaikaiset varat 1995 2020
Lyhytaikaiset velat -3106 -1016
Pitkaaikaiset velat 1113 -3364
Ennakkomaksut osakkeenomistajilta *) -1209 0
Liikevaihto 1908 995
Tilikauden tulos 743 -3223
Tasmaytys tasearvoon:

Konsernin omistusosuus % 29,00 % 29,00 %
Konsernin osuus nettovaroista -652 -512
Ennakkomaksut lisdyksista *) 0 3
Liikearvo 713 813
Yhteisyritysten tasearvo konsernin taseessa 61 304

*) Tammikuussa 2016 Dovre Group Oyj maksoi loput (135 tuhatta dollaria) heindkuussa 2015 sovitusta osakepadomakorotuksesta.

Dovre Group Oyj:n konsernitilinpdatss, IFRS



16. PITKAAIKAISET SAAMISET

TUHATTA EUROA 31.12.2017 31.12.2016
Pitkdaikaiset lainasaamiset yhteisyrityksilta 125 95
Yhteensa 125 95

17. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

TUHATTA EUROA 31.12.2017 31.12.2016
Laskennalliset verosaamiset 183 193
Laskennalliset verovelat -788 -903
Yhteensa -605 -710

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen erittely vuonna 2017

KIRJATTU
TULOS-
TUHATTA EUROA 11.2017 LASKELMAAN MUUNTOERO 31.12.2017
Vahvistetut tappiot 196 -13 0 183
Uudelleenjarjestelyvaraus n7 14 -3 0
Hankintojen kdyvan arvon kohdistuksista 777 82 51 -644
Lahdevero jakamattomista voittovaroista -35 18 0 -17
Muut véliaikaiset erot 211 76 8 127
Laskennalliset verosaamiset ja -velat yhteensa -710 49 56 -605
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen erittely vuonna 2016
KIRJATTU
TULOS-
TUHATTA EUROA 11.2016 LASKELMAAN MUUNTOERO 31.12.2016
Vahvistetut tappiot 291 -95 0 196
Uudelleenjarjestelyvaraus 164 -55 8 17
Hankintojen kdyvan arvon kohdistuksista -829 91 -39 777
Lahdevero jakamattomista voittovaroista -64 29 0 -35
Muut véliaikaiset erot 266 70 -15 211
Laskennalliset verosaamiset ja -velat yhteensa -704 40 -46 -710

Konsernin verotukselliset tappiot

Konsernilla oli 31.12.2017 tulevina vuosina hyvdaksiluettavia verotuksellisia tappioita 6,6 miljoonaa euroa (5,6 miljoonaa euroa 31.12.2016),
joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista. Vuosina 2018-2026 tappioista vanhenee 3,3 miljoonaa euroa, 2,2 miljonaa euroa vanhenee
mydhemmin ja lopuilla ei ole varsinaista vanhenemispdivaa.
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18. MYYNTI- JA MUUT SAAMISET

TUHATTA EUROA 31.12.2017 31.12.2016
Myyntisaamiset 10 493 11591
Muut saamiset 120 160
Siirtosaamiset myynneista 384 660
Muut siirtosaamiset 422 546
Saamiset yhteisyrityksilta 8 0
Yhteensa 1427 12 957

Myyntisaamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kdyvasta arvosta. Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia.

Muihin siirtosaamisiin sisaltyy liikekulujen jaksotuksia.

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

TUHATTA EUROA 31.12.2017 31.12.2016
Erdantymattomat 6403 7480
Erdantyneet
Alle 30 paivaa 3857 3436
30-60 paivaa 181 459
61-90 paivaa 22 164
YIi 90 paivaa 30 52
Yhteensa 10 493 11 591

19. OMA PAAOMA

Dovre Group Oyj:lla on yksi osakesarja. Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,10 euroa/osake (0,10 euroa/osake vuonna 2016). Jokainen

osake oikeuttaa yhteen ddneen. Dovre Group Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

Dovre Group Oyj:n osakkeiden enimmaismadra on 160 miljoonaa kappaletta (160 miljoonaa kappaletta vuonna 2016). Osakkeella ei ole

nimellisarvoa. Konsernin enimmadisosakepadoma on 41,6 milj. euroa (41,6 milj. euroa vuonna 2016). Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on

maksettu tdysimaaradisesti.

Osakkeiden lukumaarien tasmaytyslaskelma

OSAKKEIDEN KAYVAN OMIEN

LUKUMAARA OSAKE- SVOP- ARVON OSAKKEIDEN
TUHATTA EUROA (KPL) PAAOMA RAHASTO RAHASTO RAHASTO YHTEENSA
31.12.2015 99 868 769 9603 12 219 2 869 [0} 24 691
31.12.2016 99 868 769 9603 12 219 2 869 [0} 24 691
Toteutuneet osakeoptiot 300000 81 81
Omien osakkeiden hankinta 84 84
31.12.2017 100 168 769 9603 12 300 2 869 84 24 856

Dovre Group Oyj:n konsernitilinpdatss, IFRS



Muutokset vuonna 2017
Dovre Group Oyj:n 2010C optio-oikeuksilla, joiden merkintdaika
oli 1.3.2014-28.2.2017, merkittiin ensimmadisen vuosineljdnneksen
aikana yhteensd 300 000 uutta osaketta. Merkintdja vastaavat osa-
kemaaran lisdys on merkitty kaupparekisteriin 6.3.2017. Optioiden
toteutushinta oli 0,27 euroa. Toteutuneisiin osakeoptioihin liittyvat
korotukset on kirjattu sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.
Dovre Group Oyj hallitus pdatti 4.12.2017 varsinaisen yhtio-
kokouksen 30.3.2017 antaman valtuutuksen perusteella aloittaa
yhtion omien osakkeiden hankinnan. Omien osakkeiden hankinta
aloitettiin 5.12.2017 ja lopetetaan viimeistdan 28.3.2018. Varsinainen
yhtiokokous 30.3.2017 valtuutti hallituksen paattamaan enintdan
9 900 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta siten, ettd omat
osakkeet hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa yhtién vapaalla omalla pddomalla osakkei-

20. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

den hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n jarjes-
tdmadssa kaupankdynnissa saannellylld markkinalla. Dovre Group
Oyj:n hallussa olevien osakkeiden lukumd&ara on 312 196 vuoden 2017
lopussa.

Osingonmaksu 2017

Dovre Group Oyj:n 30.3.2017 pidetty varsinainen yhtiékokous paatti
maksaa vuodelta 2016 osingoa 0,01 euroa osakkeelta, yhteensa 1,0
miljoonaa euroa. Osinko maksettiin 12.4.2017.

Osingonmaksu 2016

Dovre Group Oyj:n 17.3.2016 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti
maksaa vuodelta 2015 osingoa 0,01 euroa osakkeelta, yhteensa 1,0
miljoonaa euroa. Osinko maksettiin 30.3.2016.

Osana johdon ja avainhenkildiden kannustus- ja sitoutumisjdrjestelmaa Dovre Group-konsernilla on yksi voimassa oleva optio-ohjelma.
Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Kukin optio-oikeus antaa oikeuden merkita yhden Dovre Group Oyj:n osakkeen (DOV1V) optioehtojen
mukaan maardytyvaan hintaan ja optioehdoissa maarattyna aikana.

Optio-ohjelma 2013
Dovre Groupin hallitus hyvaksyi 24.1.2013 optio-ohjelman 2013 varsinaiselta yhtidkokoukselta 15.3.2012 saadun valtuutuksen perusteella.
Optio-ohjelma jakautuu kolmeen sarjaan (2013A, 2013B ja 2013C). Kutakin optiosarjaa annetaan yhteensa enintdan 1 000 000 kappaletta.
Jos merkitsijan tydsuhde Dovre Group -konsernin palveluksessa paattyy muun syyn kuin eldkkeelle siirtymisen tai kuoleman vuoksi,
yhtidlld on oikeus saada hallituksen paatékselld yhtidlle lunastetuksi vastikkeetta merkitsijan optio-oikeudet niiltd osin, kun merkintdaika ei
ole alkanut. Jos merkitsijan tydsuhde paattyy muun kuin edelld mainittujen syiden vuoksi, kun merkintdaika on alkana, on optio-oikeuksien
omistaja oikeutettu ja velvollinen merkitsemdan osakkeet 30 pdivan kuluessa tyo- tai toimisuhteen paattymispdivasta. Yhtion hallituks voi
harkintansa mukaan erityisesta syysta paattaa, etta optio-oikeuksien omistaja saa pitda optio-oikeutensa tai osan niista.

OPTIO-OHJELMA 2013 2013A 2013B 2013C
Mydntdamispdiva 241.2013 241.2014 22.1.2015
Voimassaoloaika (vuosina) 5 vuotta 5 vuotta 5 vuotta
Merkintdaika 1.3.2015-29.2.2018 1.3.2016-28.2.2019 1.3.2017-28.2.2020
Merkintahinnan maardytysmisajankohta 1.2.-31.3.2013 1.2.-31.3.2014 1.2.-31.3.2015
Alkuperdinen merkintdhinta *) 0,54 euroa 0,60 euroa 0,51 euroa
Merkintdhinta 31.12.2017 0,39 euroa 0,52 euroa 0,43 euroa
Optioita (kpl) 1000 000 1000 000 1000 000
Optioita, ulkona 31.12.2017 (kpl) 740 000 735000 875 000

*) Mikali yhtio jakaa varoja osinkona tai padoman palautuksena vapaasta omasta pddomasta optio-oikeudella merkittavan osakkeen merkin-
tahintaa alennetaan madrdytymisjakson jdlkeen, mutta ennen optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintdajan alkamista silta osin
kuin optio-oikeuksien perusteella merkittdvat osakkeet eivat oikeuta tallaiseen osinkoon tai pddoman palautukseen. Osakkeen merkintahinta
on kuitenkin aina vahintaan 0,01 euroa.

Dovre Group Oyj:n konsernitilinpdatos, IFRS
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OPTIOIDEN MUUTOKSET JA MERKINTAHINNAN LUKUMAARA MERKINTAHINTA PAINOTETTUNA
PAINOTETUT KESKIARVOT VUONNA 2017 (OSAKKEINA) KESKIARVONA (EUROA/OSAKE)
Tilikauden alussa ulkona olevat 3020000 0,41
Palautetut optiot -100 000 0,39
Toteutuneet optiot -300 000 0,27
Toteutumatta jaaneet optiot -270 000 0,27
31.12.2017 ulkona olleet 3250 000 0,45
31.12.2017 toteutettavissa olleet 1475 000 0,45
OPTIOIDEN MUUTOKSET JA MERKINTAHINNAN LUKUMAARA MERKINTAHINTA PAINOTETTUNA
PAINOTETUT KESKIARVOT VUONNA 2016 (OSAKKEINA) KESKIARVONA (EUROA/OSAKE)
Tilikauden alussa ulkona olevat 3650000 0,41
Palautetut optiot -235 000 0,46
Toteutumatta jdaneet optiot -395 000 0,36
31.12.2016 ulkona olleet 3020 000 0,41
31.12.2016 toteutettavissa olleet 2 245 000 0,40
31.12.2017 ULKONA OLLEIDEN JALJELLA OLEVAN
OSAKEOPTIOIDEN MERKINTAHINTA VOIMASSAOLOAJAN
JA VOIMASSAOLOAJAN OPTIOIDEN MERKINTAHINTA PAINOTETTU
PAINOTETTU KESKIARVO MAARA (KPL) (EUROA) KESKIARVO (VUOTTA)
Optiot 2013A 740 000 0,39 0,2
Optiot 2013B 735000 0,52 1,2
Optiot 2013C 875 000 0,43 2,2
31.12.2017 ulkona olleet 2 350 000 0,45 1,3
31.12.2016 ULKONA OLLEIDEN JALJELLA OLEVAN
OSAKEOPTIOIDEN MERKINTAHINTA VOIMASSAOLOAJAN
JA VOIMASSAOLOAJAN OPTIOIDEN MERKINTAHINTA PAINOTETTU
PAINOTETTU KESKIARVO MAARA (KPL) (EUROA) KESKIARVO (VUOTTA)
Optiot 2010C 570 000 0,27 0,2
Optiot 2013A 840 000 0,39 1,2
Optiot 2013B 735 000 0,52 2,2
Optiot 2013C 875 000 0,44 3.2
31.12.2016 ulkona olleet 3020 000 0,41 1,8

Osakeoptioiden kdyvat arvot

Dovre Group kdyttdad mydntamispdivan kdyvan arvon madrittdmiseksi Black & Scholes -kaavaa. Kaypa arvo kirjataan henkildstdkuluihin

ansaintajaksolle (liitetieto 6). Osakeoptioiden kdyvan arvon maarityksessa kaytetyt keskeiset muuttujat on esitetty alla olevissa taulukoissa.

OPTIO-OHJELMA 2013 2013A 2013B 2013C
Osakehinta myontamishetkelld 0,57 euroa 0,48 euroa 0,48 euroa
Toteutushinta 0,54 euroa 0,60 euroa 0,51 euroa
Odotettavissa oleva volatiliteetti 30 % 28 % 31%
Odotettu option voimassaoloaika (myéntdmispdivand) 5 vuotta 5 vuotta 5 vuotta
Riskiton korko 0,60 % 0,88 % 0,15 %
Odotetut henkildstévahennykset % N/A N/A N/A
Option kdypa arvo myontamispdivana (euroa) 0,17 0,09 0,12
Mydnnetyt optiot (kpl) 1000 000 1000 000 1000 000
Optiojdrjestelyn kdypd arvo myéntdmispaivana (tuhatta euroa) 169 91 122

Dovre Group Oyj:n konsernitilinpdatss, IFRS



21. PITKAAIKAISET VELAT

TUHATTA EUROA 31.12.2017 31.12.2016
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 1050 1650
Pitkaaikaiset siirtovelat 0 23
Yhteensa 1050 1673

Pitkdaikaisen lainan keskikorko oli 0,75 % vuonna 2017 (0,75 % 2016). Pitkdaikaisten velkojen kdypa arvo vastaa kohtuullisesti arvioituna

niiden tase-arvoa.

22. LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT

TUHATTA EUROA 31.12.2017 31.12.2016
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 600 1928
Kaytossa olevat luottolimiitit 1377 0
Yhteensa 1977 1928

Lyhytaikaisten lainojen keskikorko oli 0,75 % vuonna 2017 (116 % vuonna 2016). Velkojen kdypa arvo vastaa niiden tasearvoa oleellisilta osin.

Vuonna 2017 kdytossa olleiden luottolimiittien maarasta perittdva korko oli 1,39 % (Nibor 1kk + marginaali 1,8 % vuonna 2016).

23. 0STO- JA MUUT VELAT

TUHATTA EUROA 31.12.2017 31.12.2016
Lyhytaikaiset ostovelat 2928 4094
Lyhytaikaiset muut velat 2484 3201
Yhteensa 5412 7 295
LYHYTAIKAISET SIIRTOVELAT

TUHATTA EUROA 31.12.2017 31.12.2016
Jaksotetut henkildstokulut 3526 3489
Muut lyhytaikaiset siirtovelat tuloista ja kuluista 800 1071
Yhteensa 4 326 4 560
Osto- ja muut velat yhteensa 9739 11 856

Velkojen kdyvat arvot vastavat niiden tasearvoja.
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24. PITKAAIKAISET JA LYHYTAIKAISET VARAUKSET

VARAUSTEN MUUTOKSET 2017 VARAUSTEN VARAUSTEN KAYTETYT
TUHATTA EUROA 11.2017 LISAYS PURKU VARAUKSET MUUNTOEROT 31.12.2017
Uudelleenjdrjestelyvaraus 488 75 -186 -364 -13 0
Yhteensa 488 75 -186 -364 -13 o
VARAUSTEN MUUTOKSET 2016 VARAUSTEN VARAUSTEN KAYTETYT
TUHATTA EUROA 11.2016 LISAYS PURKU VARAUKSET MUUNTOEROT 31.12.2016
Uudelleenjarjestelyvaraus 697 81 -30 -292 32 488
Muut varaukset 21 -4 -17 0 0
Yhteensa 718 81 -34 -309 32 488
25. RAHOITUSINSTRUMENTTIEN KAYPA ARVO
LAINAT JA SAATAVAT JAKSOTETTUUN
KIRJATTUNA  HANKINTAMENOON
2017 EFEKTIIVISEN KORON KIRJATTAVAT TASE-ERIEN TASE-ERIEN
TUHATTA EUROA MENETELMALLA RAHOITUSVELAT KIRJANPITOARVOT KAYVAT ARVOT
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset yhteisyrityksilta 125 125 125
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 10 493 10 493 10 493
10 618 10 618 10 618
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 1050 1050 1050
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 1977 1977 1977
Ostovelat 2928 2928 2928
5955 5955 5955
LAINAT JA SAATAVAT JAKSOTETTUUN
KIRJATTUNA  HANKINTAMENOON
2016 EFEKTIIVISEN KORON KIRJATTAVAT TASE-ERIEN _ TASE-ERIEN
TUHATTA EUROA MENETELMALLA RAHOITUSVELAT KIRJANPITOARVOT KAYVAT ARVOT
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset yhteisyrityksilta 95 95 95
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 11591 11591 11591
11686 11686 11686
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 1650 1650 1650
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 1928 1928 1928
Ostovelat 4094 4094 4094
7672 7672 7672
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26. VELKOJEN MUUTOS RAHOITUKSEN RAHAVIRRASSA

$8L7ATTA EUROA 1.1.2017 RAHAVIRTA MUUNTOEROT 31.12.2017
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 1650 -600 0 1050
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 1928 173 -124 1977
Yhteensa 3578 -427 -124 3027

27. RAHOITUSRISKIEN JA PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinta

Dovre Group -konserni altistuu toiminnassaan tavanomaisille rahoi-
tusriskeille, joista konsernin kannalta merkittavin on valuuttariski.
Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa yhtiélle riittava
rahoitus kustannustehokkaasti kaikissa markkinatilanteissa seka
seurata ja tarvittaessa rajata syntyvia riskeja. Riskienhallinta on kes-
kitetty konsernin emoyhtién talousosastolle, joka vastaa keskitetysti
konsernin rahoituksesta. Rahoitusriskeja seurataan osana normaalia
toiminnan valvontaa.

Valuuttariski

Kansainvdlisen liiketoiminnan seurauksena konserni altistuu eri-
laisille valuuttariskeille. Valuuttariskeja aiheutuu ulkomaanrahan
madraisista varoista, veloista ja ennakoiduista liiketapahtumista
(transaktioriskit) sekd ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelma- ja
tase-erien muuntamisesta euroiksi (translaatioriskit). Konsernissa
noudatetaan Dovre Groupin hallituksen vuonna 2014 hyvaksymaa
valuuttasuojauspolitiikkaa, jonka tavoitteena on minimoida tyta-
ryhtididen valuuttariskit ja suojata valuuttariskit tarvittaessa
keskitetysti emoyhtiossa. Yhtid ei automaattisesti suojaudu valuut-
takurssiriskeiltd. Hallitus voi kuitenkin harjoittaa ndakemyksellistd ja

POSITIOT EUROA VASTEN

valikoivaa valuuttasuojauspolitiikkaa, mikdli katsoo sen riskienhal-
linnallisesti tarpeelliseksi ja osakkeenomistajien edun mukaiseksi.
Operatiivisessa toiminnassa pyritdan valttamaan tarpeettomien
valuuttariskien kasvattamista ja tarpeettomia valuuttatransakti-
oita.

Valuuttariskien seuranta on sdannoéllinen osa hallituksen tyo-
jarjestysta.

Transaktioriski
Suurin osa Dovre Groupin liiketoiminnasta on paikallista palvelulii-
ketoimintaa ja tapahtuu paikallisissa toimintavaluutoissa eika siten
aiheuta transaktioriskid. Konsernin sisdinen laskutus ja sisdiset lai-
nat tehdaan Iahtdkohtaisesti tytdryhtididen paikallisissa valuutoissa,
jolloin ndista transaktioista mahdollisesti aiheutuva valuuttakurs-
siriski suojataan tarvittaessa valuuttajohdannaisilla emoyhtidssa.
IFRS 7:n mukainen valuuttakurssiriskien herkkyysanalyysi on
laskettu tarkeimpien valuuttaparien osalta konsernin emoyhtion ja
tytaryhtididen vieraan valuutan maaradisille varoille ja veloille seka
valuuttajohdannaisille tilinpaatdshetkelld. Positiot tarkeimmissa
valuuttapareissa on kuvattu alla olevassa taulukossa.

MILJ. EUROA NOK CAD usD SGD GBP AED YHTEENSA
Positio 31.12.2017 0,0 0,0 04 0,0 0,0 0.0 0,5
Positio 31.12.2016 0,0 0,0 0,5 01 0,0 01 o7
POSITIOT NOK:A VASTEN

MILJ. EUROA NOK CAD usD SGD GBP YHTEENSA
Positio 31.12.2017 0,0 0,0 01 0,0 0,2
Positio 31.12.2016 0,1 0,0 0,2 0,0 0,3
POSITIOT SGD:A VASTEN i
MILJ. EUROA NOK CAD usD SGD GBP EUR YHTEENSA
Positio 31.12.2017 01 -0,2 0,1 0,0
Positio 31.12.2016 0,6 0,2 0,0 o7
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POSITIOT USD:A VASTEN

MILJ. EUROA NOK CAD usD SGD GBP EUR YHTEENSA
Positio 31.12.2017 0,0 0,0 0,0
Positio 31.12.2016 01 0,0 0,11

POSITIOT CAD:A VASTEN

MILJ. EUROA NOK CAD usD SGD GBP YHTEENSA
Positio 31.12.2017 0,2 0,2
Positio 31.12.2016 01 0,1

Valuuttariskien herkkyysanalyysissd on kdytetty arviona 20 prosentin valuuttakurssimuutosta. Valuuttariskien herkkyysanalyysi on laskettu
ennen veroja. Arvioidun 20 prosentin valuuttakurssimuutoksen vaikutus tilinpdatdshetkella olisi ollut 0,2 (0,4) miljoonaa euroa tulokseen
ennen veroja valuuttojen vahvistuessa ja -0,2 (-0,4) miljoonaa euroa valuuttojen heikentyessa.

Translaatioriski
Muutokset konsolidointikursseissa vaikuttavat Dovre Groupin euromaaradisiin tulos- ja rahavirtalaskelmiin seka taseen arvoon aiheuttaen
translaatioriskin. Suurin osa Dovre Groupin liikevaihdosta syntyy muissa toiminnallisissa valuutoissa kuin eurossa, joten liikevaihtoa koskeva
translaatioriski on Dovre Groupille oleellinen. Vuonna 2017 euromdaardinen muutos liikevaihdossa oli -25,2 (-27,7) prosenttia. Kiintein valuut-
takurssein muutos olisi ollut myds -24,8 (-25,7) prosenttia.

Konsernin kannalta tarkeimpien valuuttojen mahdollinen 10 prosentin keskimaardisen muutoksen vaikutus liikevaihtoon on esitetty alla
olevassa taulukossa.

MUUTOS VAIKUTUS NOK- VAIKUTUS CAD- VAIKUTUS USD- VAIKUTUS SGD-

VALUUTTA- POHJAISEEN POHJAISEEN POHJAISEEN POHJAISEEN

MILJ. EUROA KURSSISSA LIIKEVAIHTOON LIIKEVAIHTOON LIIKEVAIHTOON LIIKEVAIHTOON
2017 10 % 3,5 1,0 -0,4 -0,5
10 % 4,3 1.2 0,5 o7

2016 10 % -4,3 1,2 -0,9 11
10 % 53 1,5 11 1,3

Dovre Groupin tytdryhtididen taseiden muuntamisesta euroiksi aiheutui vuoden 2017 aikana muuntoeroa -1,6 (1,1) miljoonaa euroa. Muun-
toeroon vaikutti konsernin kannalta kaikkien merkittavien valuuttojen, eli Norjan kruunu, Kanadan dollari, Singaporen dollari ja Yhdysvaltojen
dollari, heikentyminen suhteessa euroon. Vuoden 2016 muutos johtui pddasiallisesti Kanadan dollarin ja Norjan kruunun vahvistumisesta
suhteessa euroon. Translaatioriskia ei ole suojattu konsernissa tilikauden aikana.

Korkoriski
Konsernin korkoriski aiheutuu pitkaaikaisista veloista, jotka olivat yhteensa 1,1 (1,7) miljoonaa euroa 31.12.2017. Konserni ei ole suojannut
korkoriskia.

Maksuvalmiusriski
Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on riittavien likvidien varojen ja luottolimiittien yllapitaminen, jotta konsernin liiketoiminnan rahoi-
tuksen riittdvyys voidaan turvata. Konsernin likviditeettid hallitaan kassanhallinnan ja likviditeettiseurannan avulla. Konsernin maksuvalmius
sdilyi hyvana vuoden 2017 aikana.

Konsernin rahavarat olivat 5,2 (8,3) miljoonaa euroa 31.12.2017. Konsernin emoyhtiolld sekd tytaryhtidilld on lisdksi kdyttamattomia
luottolimiitteja.

MILJ. EUROA 2017 2016
Rahavarat 52 8,3
Luottolimiitit 3.8 3.8

joista kdytossa 1.4 0,0
Yhteensa 7,6 12,1
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Asiakasluottoriski
Konsernin saamisista huomattava osuus on muutamalta asiakkaalta, mutta niihin ei arvioida liittyvan merkittavaa luottoriskia, koska nama
asiakkaat ovat suuria ja vakavaraisia yrityksid. Asiakkaiden luottokelpoisuus varmistetaan luottotietojen avulla. Myyntisaatavia seurataan
saanndllisesti keskitetysti konsernihallinnossa. Varsinaista asiakasrahoitusta konserni ei tee.

Tilikauden aikana tehdyt luottotappiokirjaukset ja myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 18 Myyntisaamiset ja muut
saamiset.

Padomarakenteen hallinta

Konsernin padomarakenteen hallinnan tavoitteena on turvata konsernin likviditeetti kaikissa markkinatilanteissa seka mahdollistaa konsernin
strategian mukaisten investointien toteuttaminen ja omistaja-arvon sdilyttdminen. Konsernin padomarakenteen hallinta kdsittaa konsernin
vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden seurannan. Konsernin padomarakenteen kehitystd, oman ja vieraan padoman suhdetta, seurataan
nettovelkaantumisasteella ("gearing”). Nettovelkaantumisastetta laskettaessa nettovelka on jaettu oman padoman maaralld. Nettovelkoihin
sisaltyy korollinen vieras pddoma vdhennettyna rahavaroilla.

MILJ. EUROA 2017 2016
Korollinen vieras pddoma 3,0 3,6
Rahavarat 52 8,3
Nettovelat -2,1 -4,7
Oma padoma 22,6 25,8
Nettovelkaantumisaste -9,4 % -18,3 %

28. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralleottajana

VUOKRASOPIMUSTEN PERUSTEELLA MAKSETTAVAT VAHIMMAISVUOKRAT

TUHATTA EUROA 2017 2016
Yhden vuoden kuluessa 475 588
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 1069 567
Yhteensa 1544 1155

Konserni on vuokrannut kayttéénsa toimistotilaa sekd autoja. Sopimusten pituudet seka indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat
toisistaan.

Vuoden 2017 tuloslaskelmaan sisaltyy toimitilojen vuokrakuluja 531 tuhatta euroa (716 tuhatta euroa vuonna 2016) ja autojen 30 tuhatta
euroa (47 tuhatta vuonna 2016). Vuoden 2017 vuokrakuluihin sisdltyy -62 tuhatta euroa vuonna 2015 tehdyn varauksen purkua toimitiloista
Norjassa.

Konserni vuokralleantajana

VUOKRASOPIMUSTEN PERUSTEELLA MAKSETTAVAT VAHIMMAISVUOKRAT

TUHATTA EUROA 2017 2016
Yhden vuoden kuluessa 1 1
Yhteensa 1 1

Dovre Group Oyj:n konsernitilinpdatos, IFRS
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29. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

TUHATTA EUROA 31.12.2017 31.12.2016
Annetut vakuudet
Pantatut myyntisaamiset 4 065 4402
Yrityskiinnitykset 3000 3000
Pantattujen arvopaperien kirjanpitoarvo konsernissa 826 843
Riita-asiat ja oikeudenkdynnit
Konsernilla ei ole avoimia riita-asioita.
30. TYTARYHTIOT
EMOYHTION KONSERNIN
OMISTUS- OMISTUS-
YRITYS KOTIPAIKKA MAA OSUUS % OSUUS %
Dovre Asia Pte Ltd. Singapore Singapore 100,00 100,00
Dovre Australia Pty Ltd. Sydney Australia 100,00 100,00
Dovre Canada Ltd. St. John's Kanada 100,00 100,00
Dovre Club Oy Helsinki Suomi 100,00 100,00
Dovre Group Consulting AS Stavanger Norja 100,00 100,00
Dovre Group Inc. Houston Yhdysvallat 100,00 100,00
Dovre Group LLC Juzno-Sahalinsk Vendja 100,00 100,00
Dovre Group Projects AS Stavanger Norja 100,00 100,00
Dovre Group (UK) Limited Lontoo Iso-Britannia 100,00 100,00
Dovre Group (Singapore) Pte Ltd. Singapore Singapore 0,00 100,00
Project Completion Management Ltd. Hampshire Iso-Britannia 100,00 100,00

Vuoden 2017 aikana suljettiin Project Completion Management Inc. Yhdysvalloissa. PCM Ltd.:n ja Dovre Group (UK) Limitedin sulkemisprosessi

on kesken vuoden vaihteessa 2017.
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31. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Liiketapahtumat ldhipiirin kanssa
Lahipiirilld tarkoitetaan osapuolta, jossa konsernin tai sen emoyrityksen johtoon kuuluva avainhenkild kayttda valittomasti tai valillisesti
madrdysvaltaa, osapuolten kanssa yhteista maardysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa.

Yhteisyritysten kanssa toteutuneet liilketapahtumat on esitetty liitetietojen kohdassa 15 Osuudet yhteisyrityksissa. Dovre Groupilla ei ole
ollut merkittavia liiketapahtumia muiden I&hipiiriin kuuluvien tahojen kanssa vuosina 2017 ja 2016. Dovre Groupin taseessa ei myoskaan ole
johdolle mydnnettyja lainoja 31.12.2017, eika 31.12.2016.

Lahipiiriin kuuluvan johdon tyésuhde-etuudet

Johdon kompensaatiot
Johdon kompensaatioissa on huomioitu hallitusten jasenten ja johtoryhmén jasenten kompensaatiot.

TUHATTA EUROA 2017 2016
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet *) -1323 1414
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet -98 0
Osakeperusteiset maksut -6 -39
Yhteensa -1427 -1453

*) Vertailuvuoden lukua on paivitetty.
Toimitusjohtajan osuus osakeperusteisista maksuista on 3 tuhatta euroa (20 tuhatta euroa vuonna 2016).
Toimitusjohtajan ja hallitusten jasenten palkat, palkkiot ja luontoisetuudet

Johdon palkoissa, palkkioissa ja luontoiseduissa on huomioitu emoyhtién toimitusjohtajan kompensaatiot sekd Dovre Group Oyj:n hallituksen
jasenten kompensaatiot.

HALLITUKSEN JASENET JA TOIMITUSJOHTAJAT 2017 2016
Hallituksen jasenet 31.12.2017:

Rainer Haggblom - hallituksen puheenjohtaja -35 -35
Ole Olsen- hallituksen varapuheenjohtaja 30.3.2017 alkaen -19 0
Louis Harrewijn - hallituksen varapuheenjohtaja 30.3.2017 asti -23 -19
Ilari Koskelo - hallituksen jasen 22 22

Entiset hallituksen jasenet:

Christian Bull Eriksson - hallituksen jasen 30.3.2017 asti -5 -17
Arja Koski - hallituksen jasen 17.3.2016 asti 0 -6
Tero Viherto - hallituksen varapuheenjohtaja 17.3.2016 asti 0 -6
Toimitusjohtaja:

Patrick von Essen 227 202
Yhteensa -331 -306

Hallituksen jasenille hankittiin 40 % koko vuoden palkkion brutto-osuudella Dovre Groupin osakkeita seka vuonna 2017 etta 2016.

Johdon osakeoptiot
Tietoihin on sisdllytetty konsernin hallituksen jasenen, toimitusjohtajan ja muun johtoryhman jasenten optiot.

TUHATTA KAPPALETTA 2017 2016
Mydénnettyja optioita 1660 1880
Joista toteutettavissa 1660 1280
Optioiden yhteenlaskettu kdypa arvo (milj. euroa) 199 237
Yhteenlaskettu osakemaard, johon johdon hallussa olevat optiot oikeuttavat 1660 1880

Dovre Group Oyj:n konsernitilinpdatos, IFRS
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3. VIIDEN VUODEN LUKUSARJAT 2013-2017

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
TUHATTA EUROA 2017 2016 2015 2014 2013
Liikevaihto, konserni 62 681 83810 15947 98 889 100788
Liikevaihdon muutos 252 % 27,7 % 17,2 % -19 % 19 %
Liikevaihto, jatkuvat toiminnot 62 681 83810 15 947 98 889 98 544
Liikevaihdon muutos 25,2 % 277 % 172 % 0,4 % 4,8 %
Liikevaihto, lopetetut toiminnot N/A N/A N/A N/A 2244
Liiketulos, konserni 52 4 -858 1173 2759
% liikevaihdosta 0.1% 0,0 % -0,7 % 1,2 % 2.7 %
Liiketulos, jatkuvat toiminnot 52 4 -858 1173 2407
% liikevaihdosta 0,1 % 0,0 % -0,7 % 1.2 % 2,4 %
Liiketulos, lopetetut toiminnot N/A N/A N/A N/A 352
Tulos ennen veroja, konserni -398 -1545 -1841 885 2393
% liikevaihdosta -0,6 % 1,8 % 1,6 % 09 % 2,4 %
Tulos ennen veroja, jatkuvat toiminnot -398 -1545 -1841 885 2039
% liikevaihdosta -0,6 % 1,8 % -1,6 % 09 % 21 %
Tilikauden tulos -547 -1669 -2 012 268 5563
% liikevaihdosta -0,9 % 2,0 % 1.7 % 0.3 % 55%
Oman pdadoman tuotto 23 % -6,3 % -82% 11% 230%
Sijoitetun pddoman tuotto 1) 11 % -4,2 % -6,1 % 39 % 10,2 %
Omavaraisuusaste 62,2 % 60,3 % 52,5 % 60,4 % 62,3 %
Nettovelkaantumisaste 9.4 % 18,3 % -19.1 % 42,2 % -50,0 %
Taseen loppusumma 36 389 42794 52 040 35545 40718
Bruttoinvestoinnit 249 322 2096 346 395
% liikevaihdosta (konserni) 0,4 % 0,4 % 1.8 % 0,3% 0,4 %
Tutkimus- ja kehitysmenot 2) 135 106 17 135 197
% liikevaihdosta (jatkuvat toiminnot) 0,2 % 0.1% 0.1% 0.1% 0.2 %
Henkildstd keskimadrin tilikauden aikana, konserni 468 543 649 481 481
Henkildsto tilikauden lopussa, konserni 476 462 714 486 468
Henkildstd keskimadrin tilikauden aikana, jatkuvat toiminnot 468 543 649 481 469
Henkildsto tilikauden lopussa, jatkuvat toiminnot 476 462 714 486 468

1) Sijoitetun padgoman tuotto laskettu jatkuville toiminnoille vuonna 2013
2) Vuoden 2013 luvut eivat sisalla lopetettuja toimintoja

Viiden vuoden lukusarjat 2013-2017
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS

EUR 2017 2016 2015 2014 2013
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR, konserni -0,005 -0,017 -0,024 0,004 0,088
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,
EUR, konserni -0,005 -0,017 -0,024 0,004 0,088
Laimentamaton osakekohtainen tulos,
EUR, jatkuvat toiminnot -0,005 -0,017 -0,024 0,004 0,019
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,
EUR, jatkuvat toiminnot -0,005 -0,017 -0,024 0,004 0,019
Laimentamaton osakekohtainen osakekohtainen
oma paddoma, EUR 0,23 0,26 0,32 0,34 0,40
Osingot EUR (1000) *) 995 1002 999 5073 4409
Osakekohtainen osinko, EUR 0,01 0,01 0,01 0,08 0,07
Osinko tuloksesta, % -200,0 % -60,0 % -42.1% 18829 % 79,3 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 3.7 % 3.5% 29 % 22,3 % 14,6 %
Hinta/tulos, EUR -54,60 17,35 14,31 84,53 5,43
Osakkeen ylin kurssi, EUR 0,33 0,36 0,57 0,69 0,59
Osakkeen alin kurssi, EUR 0,22 0,26 0,33 0,33 0,38
Tilikauden keskikurssi, EUR 0,28 0,30 0,47 0,53 0,48
Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR 27,3 29,0 34,0 22,8 30,2
Osakkeiden vaihto, milj. EUR 6,3 39 8,2 101 77
Osakkeiden vaihto, % 22,5 % 13,0 % 20,6 % 30,2 % 25,5%
Osakkeiden keskimadradinen lukumaara:

laimentamaton (1000) 100 119 99 869 84 655 63 020 62 91

laimennettu (1000) 100130 99933 84979 63459 63225
Osakkeiden lukumadra kauden lopussa (1 000) 100169 99 869 99 869 63 266 62 916

*) Vuoden 2017 osinko hallituksen ehdotuksen mukaan. Osinkomddaraa on oikaistu Dovre Groupin 20.2.2018 omistamien osakkeiden maaralla.
Lopullinen osinkomdaara selvida yhtiékokouksen jalkeen.

Viiden vuoden lukusarjat 2013-2017



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Oman pddaoman tuotto (ROE), % *)

Sijoitetun padgoman tuotto (ROI), % *)

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste (Gearing), %

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR

Osakekohtainen oma pdadoma, EUR

Osakekohtainen osinko, EUR

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/tulos (P/E), EUR

Tilikauden tulos

- - x100
Oma padoma (keskimaarin)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x100
Taseen loppusumma (ka.) - korottomat velat (ka.)

Oma padoma

x100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen vieras pddoma - rahavarat

x100
Oma padoma

Tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaardinen lukumaara

Oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osakeantioikaistu osinko/osake

x 100
Osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu osinko/osake

x100
Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

Osakekohtainen tulos

*) Tunnusluvun jakaja lasketaan tilikauden ja edellisen tilikauden taseen mukaisten arvojen keskiarvona

Viiden vuoden lukusarjat 2013-2017
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14. EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

TUHATTA EUROA LITETIETO 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
LIIKEVAIHTO 2 5709 4799
Liiketoiminnan muut tuotot 3 49 66
Materiaalit ja palvelut 4 -893 -914
Henkilostokulut 5 -3663 2783
Poistot ja arvonalentumiset 6 -87 -97
Liiketoiminnan muut kulut -1305 -1384
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -191 -314
Rahoitustuotot ja -kulut 8 519 703
VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA 328 390
Tuloverot -44 -105
TILIKAUDEN VOITTO 284 285
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EMOYHTION TASE, FAS

TUHATTA EUROA LITETIETO 31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 9 178 151
Aineelliset hyddykkeet 10 22 19
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 1 27 822 27 070
Osuudet osakkuusyrityksissa 1 1946 1949
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 29 968 29189

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkdaikaiset saamiset

Lainasaamiset 12 4565 5944

Laskennallinen verosaaminen 12 183 183
Lyhytaikaiset saamiset 13 1046 1548
Rahat ja pankkisaamiset 172 180
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5966 7 854
VASTAAVAA 35934 37 044
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepdadoma 14 9603 9603
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 14 12 300 12 219
Edellisten tilikausien voitto 14 10 849 11649
Tilikauden tulos 14 284 285
OMA PAAOMA YHTEENSA 33035 33756

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma 15 1050 1673
Lyhytaikainen vieras pddoma 16 1848 1615
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 2898 3288
VASTATTAVAA 35934 37 044
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA, FAS

TUHATTA EUROA

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto (+) / -tappio (-) -191 314
Poistot ja arvonalentumiset 87 97
Kayttopadoman muutos 319 -81
Saadut korot 122 6
Maksetut korot -17 21
Muut rahoituserat -43 -9
Maksetut verot 27 -37
Liiketoiminnan rahavirta 250 -359
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -158 -46
Luovutustulot tytdryhtidosakkeista *) 0 402
Ostetut osakkuusyhtidosakkeet 3 -124
Saadut osingot investoinneista *) 895 1263
Lainasaamisten lisdys (-) /vdhennys (+) 286 125
Investointien rahavirta 1026 1620
Rahoituksen rahavirta
Toteutuneet osakeoptiot 81 0
Omien osakkeiden hankinta -68 0
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -600 -600
Lyhytaikaisten lainojen nostot 339 0
Osingonjako -1002 -999
Rahoituksen rahavirta -1250 -1599
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 34 -16
Rahavarojen muutos -8 -354
Rahavarat tilikauden alussa 180 534
Rahavarat tilikauden lopussa 172 180

*) Vuoden 2016 luovutustulosta 265 tuhatta euroa on ennakkomaksua vuonna 2018 tapahtuvasta yhtién lopullisesta purkamisesta. Vuonna

2017 kirjattiin 245 tuhatta euroa osinkoa liittyen ko. yhtiérakenteen purkamiseen.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Dovre Group Oyj:n tilinpdatos on laadittu suomalaisen kirjanpito- ja
yhteisdlainsaddanndn mukaisesti.

Valuuttamadaraiset erat

Ulkomaanrahan madrdiset tapahtumat kirjataan tapahtumapdivan
kurssilla. Tilikauden lopussa ulkomaanrahan madrdiset saamiset ja
velat arvostetaan kayttden tilinpaatdspadivan kursseja. Kurssivoitot
ja -tappiot esitetdadn tuloslaskelmassa rahoituserissa.

Myynnin tuloutus

Palvelumyynti tuloutetaan, kun palvelu on toimitettu asiakkaalle.
Palvelun suorittamiseen liittyvat matka- ja muut kulut, jotka on las-
kutettu asiakkaalta, esitetdan palvelumyynnissa. Lisenssimyynnin
tuloutus tapahtuu ohjelmiston kayttooikeuden luovutuksen yhtey-
dessa, kun lisenssien omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut
ovat siirtyneet ostajalle. Yllapitotuotot jaksotetaan sopimusajalle.
Liikevaihto sisdltda rojaltituotot konsernin tytaryhtiéilta aineetto-
man markkinointiomaisuuden ja Dovre Group -tavaramerkin kdy-
tostd. Rojaltit kirjataan suoriteperusteisesti lisensiointisopimusten
mukaisesti.

Eldkkeet
Eldketurva on hoidettu eldkevakuutusyhtitssa. Lakisaateiset eldke-
menot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Pysyvit vastaavat
Kayttdomaisuus merkitadn taseeseen hankintamenoon vdhennet-

tynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset pois-
tot lasketaan tasapoistoina kayttéomaisuushyddykkeen arvioidun

2. LIIKEVAIHTO

TOIMIALOITTAIN

taloudellisen vaikutusajan perusteella. Taloudelliset vaikutusajat
ovat:

Aineettomat hyddykkeet (ohjelmistot) 2-3 vuotta
Aineettomat hyodykkeet (tavaramerkit) 5 vuotta
Konserniaktiiva 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 3-5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Dovre Group Oyj on aktivoinut kehitystyén, jossa luodaan hankehal-
linnan tietojdrjestelma rakennuttamisen ja rakentamisen yksikdille.
Kehitystydn arvioidaan olevan valmis vuoden 2018 alkupuolella,
jolloin poisto aloitetaan. Poistoaika on 3 vuotta.

Johdannaisinstrumentit

Valuuttamaaradisia saamisia ja velkoja suojataan tarvittaessa erilai-
silla valuuttatermiineilld ja -optioilla. Johdannaiset kirjataan teko-
hetkelld kdypddn arvoon taseeseen muihin saamisiin tai velkoihin.
Avoinna olevat johdannaiset arvostetaan tilinpaatospdivana kay-
pdan arvoon ja niiden tulosvaikutus kirjataan valittomasti tuloslas-
kelmassa rahoituseriin. Johdannaisten kdypana arvona kdytetdan
noteerattuja markkinahintoja, tai jos niitd ei ole saatavilla, arvo
lasketaan kdyttden yleisesti kdytdssa olevia arvostusmenetelmid.
Yhtiolld ei ole avoimia johdannaissopimuksia vuoden 2017 lopussa.

Verot

Tuloverot on kirjattu Suomen verolainsaddanndn mukaisesti. Ulko-
mailla maksetut [dhdeverot, joita ei pystyta kayttdamaan hyvaksi
verotuksessa, kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Laskennallisia vero-
saamisia kirjataan erityista varovaisuutta noudattaen.

TUHATTA EUROA 2017 2016
Konsultointi 1314 1239
Projektihenkilosto 3181 1946
Muut toiminnot 1214 1614
Yhteensd 5709 4799
MAANTIETEELLINEN JAKAUMA

TUHATTA EUROA 2017 2016
Suomi 1732 1615
Kanada 378 473
Norja 897 873
Alankomaat 2144 1139
Muut maat 558 698
Yhteensa 5709 4799
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3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

TUHATTA EUROA 2017 2016
Vuokrat 46 66
Muut tuotot 3 0
Yhteensa 49 66

4. MATERIAALIT JA PALVELUT

TUHATTA EUROA 2017 2016
Lisenssimaksut -63 -81
Ulkopuoliset palvelut -830 -833
Yhteensa -893 -914

5. HENKILOSTOKULUT

TUHATTA EUROA 2017 2016
Palkat ja palkkiot -3273 2466
Eldkekulut 313 262
Muut henkildsivukulut -7 -55
Yhteensa -3663 -2783

Johdon palkat ja palkkiot

EUROA 2017 2016
Toimitusjohtaja -225 654 202194
Hallituksen jasenet -104 000 -104 000
Yhteensa -329 654 -306 194

Hallituksen ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset
Sopimukset eivat sisdlla erityisid madrayksia eldkeidsta tai eldkkeestd. Vuonna 2017 toimitusjohtajan lakisddteisestd eldketurvasta aiheutu-
neet suoritusperusteiset kulut olivat 42 645 euroa (37 936 euroa vuonna 2016).

HENKILOSTON LUKUMAARA 2017 2016
Keskimaarin 34 27
Tilikauden lopussa 35 31

6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TUHATTA EUROA 2017 2016
Suunnitelman mukaiset poistot, aineettomat 71 -85
Suunnitelman mukaiset poistot, aineelliset -16 -12
Yhteensa -87 -97

Emoyhtion tilinpaatos, FAS
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7. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

TUHATTA EUROA 2017 2016
Tilintarkastus -83 -99
Tilintarkastuslain tarkoittamat muut toimeksiannot -1 -4
Veroneuvonta 0 -5
Yhteensa -84 -108

8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

OSINKOTUOTOT

TUHATTA EUROA 2017 2016
Saman konsernin yrityksilta 1157 1406
Yhteensa 1157 1406

MUUT KORKO- JA RAHOITUSTUOTOT

TUHATTA EUROA 2017 2016
Korkotuotot saman konsernin yrityksiltd 61 66
Korkotuotot osakkuusyrityssaamisista 8 0
Muut rahoitustuotot muilta 1 15
Yhteensa 70 81

ARVONALENTUMISET

TUHATTA EUROA 2017 2016
Konserniosuuksien arvonalentumiset -568 -56
Konserniosuuksien arvonalentumisten palautus 0 63
Osakkuusyritysosuuksien arvonalentumiset 0 756
Yhteensa -568 -750

KORKOKULUT JA MUUT RAHOITUSKULUT

TUHATTA EUROA 2017 2016
Korkokulut saman konsernin yrityksille 0 -1
Korkokulut rahoituslaitoslainoista -17 21
Muut rahoituskulut muille -123 -13
Yhteensa -140 -34
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 519 703
Erdan korko- ja rahoitustuotot sisaltyy kurssivoittoja 1 15
Erdan korko- ja rahoitustuotot sisaltyy kurssitappioita -119 -8
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9. AINEETTOMAT HYODYKKEET

AKTIVOIDUT KEHITTAMISMENOT

TUHATTA EUROA 2017 2016
Hankintameno 1.1. 0
Lisdykset 98
Hankintameno 31.12. 98
Kirjanpitoarvo 31.12. 98

Dovre Group Oyj on aktivoinut kehitystyon, jossa luodaan hankehallinnan tietojarjestelma rakennuttamisen ja rakentamisen yksikdille. Kehi-

tysty®n arvioidaan olevan valmis vuoden 2018 alkupuolella, jolloin poisto aloitetaan.

AINEETTOMAT OIKEUDET JA MUUT PITKAVAIKUTTEISET HYODYKKEET

TUHATTA EUROA 2017 2016
Hankintameno 1.1. 229 101
Lisdykset 0 128
Hankintameno 31.12. 229 229
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -105 -99
Tilikauden poisto -44 -5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -149 -105
Kirjanpitoarvo 31.12. 80 124
FUUSIOAKTIIVA

TUHATTA EUROA 2017 2016
Hankintameno 1.1. 401 401
Vahennykset -401 0
Hankintameno 31.12. 0 401
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -374 294
Kertyneet poistot vahennyksista 401 0
Tilikauden poisto 27 -80
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 -374
Kirjanpitoarvo 31.12. [0} 27
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10. AINEELLISET HYODYKKEET

KONEET JA KALUSTO

TUHATTA EUROA 2017 2016
Hankintameno 1.1. 102 134
Lisdykset 19 7
Vahennykset 2 -39
Hankintameno 31.12. 19 102
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -83 -109
Kertyneet poistot vahennyksista 2 39
Tilikauden poisto -16 -12
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -97 -83
Kirjanpitoarvo 31.12. 22 19
11. SIJOITUKSET

OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA

TUHATTA EUROA 2017 2016
Hankintameno 1.1. 27 380 28 553
Lisdykset 1320 38
Vahennykset 0 -1210
Hankintameno 31.12. 28700 27 380
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -310 -1390
Vahennysten arvonalennukset 0 1073
Arvonalentumiset -568 -56
Arvonalentumisten peruutus 0 63
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -878 -310
Kirjanpitoarvo 31.12. 27 822 27 070
SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA

TUHATTA EUROA 2017 2016
Hankintameno 1.1. 92
Vahennykset -7
Kurssiero -15
Hankintameno 31.12. 0
Kirjanpitoarvo 31.12. o
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OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

TUHATTA EUROA 2017 2016
Hankintameno 1.1. 4295 4171
Lisdykset -3 124
Hankintameno 31.12. 4292 4295
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 2 346 -1590
Arvonalentumiset 0 756
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 2346 -2 346
Kirjanpitoarvo 31.12. 1946 1949
) EMOYHTION
OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA 31.12.2017 KOTIPAIKKA MAA OMISTUSOSUUS %
Dovre Asia Pte Ltd. Singapore Singapore 100,00
Dovre Australia Pty Ltd. Sydney Australia 100,00
Dovre Canada Ltd. St. John's Kanada 100,00
Dovre Club Oy Helsinki Suomi 100,00
Dovre Group Consulting AS Stavanger Norja 100,00
Dovre Group Inc. Houston Yhdysvallat 100,00
Dovre Group LLC Juzno-Sahalinsk Vendja 100,00
Dovre Group Projects AS Stavanger Norja 100,00
Dovre Group (UK) Ltd Lontoo Iso-Britannia 100,00
Project Completion Management Ltd. Hampshire Iso-Britannia 100,00
) EMOYHTION
OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA 31.12.2016 KOTIPAIKKA MAA OMISTUSOSUUS %
Kiinteistd Oy Kuukoti Espoo Suomi 43,12
SaraRasa Bioindo Pte Ltd. Singapore Singapore 29,00
12. PITKAAIKAISET SAAMISET
TUHATTA EUROA 31.12.2017 31.12.2016
Lainasaamiset
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 4 440 5849
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 125 95
Lainasaamiset yhteensd 4 565 5944
Laskennallinen verosaaminen 183 183
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 4748 6 127

Yhtiolla on kirjaamatta 0,6 miljoonaa euroa (0,6 milj. vuonna 2016) laskennallisia verosaamisia aikaisempien vuosien verotuksellisista tap-

pioista. Vuonna 2015 yhti6 kaytti osan verotuksellisista tappioista ja kirjasi lisdaksi laskennallista verosaamista 183 tuhatta euroa vuoden 2015

tilinpdatokseen. Tulo-odotukset perustuvat padosin rojaltitulojen ja Projektihenkildstd-liiketoiminnan kasvuun, seka Kiinteistd Oy Kuukodin

osakkeiden myynnista saatavaan myyntivoittoon.
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13. LYHYTAIKAISET SAAMISET

TUHATTA EUROA 31.12.2017 31.12.2016

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 123 235
Lainasaamiset 140 397
Siirtosaamiset, korkosaaminen 5 60

268 693

Saamiset osakkuusyrityksilta

Siirtosaamiset, korkosaaminen 8 0

Saamiset muilta

Myyntisaamiset 614 701
Muut saamiset 24 26
Siirtosaamiset 132 128

770 855
Saamiset yhteensa 1046 1548

ERITTELY SIIRTOSAAMISISTA MUILTA

TUHATTA EUROA 31.12.2017 31.12.2016
Myynnin jaksotukset 58 22
Jaksotetut kulut 74 106
Yhteensa 132 128

14. OMA PAAOMA

Sidottu oma pddoma

OSAKEPAAOMA

TUHATTA EUROA 2017 2016
Osakepddoma 1.1. 9 603 9603
Osakepddoma 31.12. 9 603 9603

Vapaa oma padoma

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO

TUHATTA EUROA 2017 2016
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 12 219 12 219
Toteutuneet osakeoptiot 81 0
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 12300 12 219
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EDELLISTEN TILIKAUSIEN VOITTO

TUHATTA EUROA 2017 2016
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 1933 12 647
Omien osakkeiden hankinta -84 0
Osingonjako -1002 -999
Tilikauden voitto 284 285
Voitto edellisilt tilikausilta 31.12. 1132 11933
LASKELMA VOITONJAKOKELPOISISTA VAROISTA
TUHATTA EUROA 2017 2016
Kertyneet voitot edellisilta tilikausilta 10 847 11649
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 12 300 12 219
Aktivoidut kehittdmismenot -98 0
Tilikauden voitto 284 285
Yhteensa 23 334 24152
15. PITKAAIKAISET VELAT
TUHATTA EUROA 31.12.2017 31.12.2016
Lainat rahoituslaitoksilta 1050 1650
Siirtovelat 0 23
Yhteensa 1050 1673
16. LYHYTAIKAISET VELAT
TUHATTA EUROA 31.12.2017 31.12.2016
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat konserniyrityksille 49 140
Muut velat konserniyrityksille 5 268
Siirtovelat konserniyrityksille 1 1
55 409
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 600 600
Kaytetty tililuottolimiitti 339 0
Ostovelat 206 152
Muut velat 72 89
Siirtovelat 576 366
1793 1206
Velat yhteensa 1848 1615
ERITTELY SIIRTOVELOISTA MUILLE
TUHATTA EUROA 31.12.2017 31.12.2016
Palkat ja palkkiot henkildsivukuluineen 423 253
Myynnin jaksotukset 69 19
Muut jaksotetut kulut 84 94
Yhteensa 576 366
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17. VASTUUSITOUMUKSET

Annetut vakuudet

TUHATTA EUROA 31.12.2017 31.12.2016
Omasta puolesta annetut vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia

Lainat rahoituslaitoksilta 1650 2250

Vakuudeksi annettu yrityskiinnitys 3000 3000
Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 921 921
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet

Velkatakaus (tililuotot) 2187 2408

Muut takaukset 1016 1651
Yhteensa 3203 4 058
Vastuusitoumukset ja muut vastuut
TUHATTA EUROA 31.12.2017 31.12.2016
Shekkilimiittisopimukset

Mydénnetyn limiitin kokonaismaara 580 580
Eldkevastuut
Yhtion eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtiossa.
Muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat
TUHATTA EUROA 2017 2016
Yhden vuoden kuluessa 5 21
Yhteensa 5 21

Riita-asiat ja oikeudenkdynnit
Yhtiolld ei ole avoimia riita-asioita.
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5. OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Dovre Group Oyj:lla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen
adneen. Dovre Group Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki
Oy:ssa.

Dovre Group Oyj:n osakepddoma 1.1.2017 ja 31.12.2017 oli
9 603 084,48 euroa. Osakkeiden lukumdara 1.1.2017 yhteensa
99 868 769 kappaletta ja 31.12.2017 yhteensa 100 168 769 kap-
paletta. Tilikauden aikana osakkeiden lukumaardssa tapahtunut
muutos, yhteensa 300 000 kappaletta, johtui yhtion 2010C optio-oh-
jelmalla merkityista osakkeista. Muutos osakkeiden lukumaardan on
merkitty kaupparekisteriin 6.3.2017.

OSAKEKURSSI JA -VAIHTO

Tilikaudella 1.1.-31.12.2017 Dovre Group Oyj:n osakkeita vaihdettiin
Nasdaqg Helsinki Oy:ssd noin 22,7 (13,1) miljoonaa kappaletta, mika
vastasi noin 6,3 (3,9) miljoonan euron vaihtoa.

Tilikaudella 1.1.-31.12.2017 kaupankdynnin alin kurssi oli 0,22
(0,26) euroa ja ylin kurssi oli 0,33 (0,36) euroa. Osakkeen paatos-
kurssi 31.12.2017 oli 0,27 (0,29) euroa.

Yhtion osakekannan markkina-arvo tilikauden paatéskurssilla
oli noin 27,3 (29,0) milj. euroa.

Dovre Group Oyij:lla oli 31.12.2017 yhteensa 3 373 (3 368) rekis-
terdityd osakkeenomistajaa, joista 8 (8) oli hallintarekisterdityja.
Hallintarekisterdidyn omistuksen osuus oli 0,3 (0,3) prosenttia koko-
naisosakemadrasta.

HALLITUKSEN VALTUUDET

Yhtion 30.3.2017 pidetty varsinainen yhtiokokous valtuutti Dovre
Group Oyj:n hallituksen paattdmaan enintdan 9 900 000 yhtién
oman osakkeen hankkimisesta siten, ettd osakkeet hankitaan muu-
toin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
yhtién vapaalla omalla padomalla osakkeiden hankintahetken mark-
kinahintaan Nasdaqg Helsinki Oy:n jarjestdmdssad kaupankdynnissa
sadnnellylld markkinalla. Maara vastaa enintdan noin 10,0 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista. Osakkeita voidaan hankkia kdytettavaksi
vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai muissa yhtion liike-
toimintaan kuuluvissa jarjestelyissd, investointien rahoittamiseksi tai
osana yhtion kannustinjarjestelmaa tai yhtiélla pidettaviksi, muutoin
luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Hallitus paattaa muista valtuutuk-
seen liittyvistd ehdoista. Valtuutus on voimassa 30.6.2018 saakka ja
kumoaa aikaisemmin annetut hankkimisvaltuutukset.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen padttamaan uusien osakkeiden
antamisesta ja/tai yhtion omien osakkeiden luovuttamisesta ja/tai
osakeyhtidlain 10 luvun 1 &:ssa tarkoitettujen erityisten oikeuksien
antamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus voi valtuutuksen perusteella pdattda osakeannista ja
erityisten oikeuksien antamisesta my6s suunnatusti eli osakkeen-
omistajien etuoikeudesta poiketen laissa mainituin edellytyksin. Val-
tuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan 9 900 000 osaketta.
Valtuutuksen enimmadismadra vastaa noin 10,0 prosenttia yhtion
nykyisista osakkeista. Hallitus voi kdyttda valtuutusta yhdessa tai
useammassa eradssd. Hallitus voi kayttaa valtuutusta yrityskaup-
pojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi,
yhtién padomarakenteen vahvistamiseksi, kannustinjarjestelmiin
tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Uudet osakkeet
voidaan antaa ja yhtion omat osakkeet voidaan luovuttaa joko
maksua vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa myos
maksuttomana osakeantina yhtiolle itselleen. Hallitus valtuutettiin
paattamaan osakeannin ja erityisten oikeuksien antamisen muista
ehdoista. Hallitus voi valtuutuksen perusteella pdattaa yhtiélla mah-
dollisesti panttina olevien omien osakkeiden realisoimisesta. Valtuu-
tus on voimassa 30.6.2018 saakka. Valtuutus kumoaa aikaisemmin
annetut osakeantia sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamista koskevat valtuutukset.

OMAT OSAKKEET
Joulukuussa Dovre Group Oyj:n hallitus paatti aloittaa yhtion omien
osakkeiden hankinnan varsinaisen yhtiokokouksen 30.3.2017 anta-
man valtuutuksen perusteella. Omien osakkeiden hankinta aloitettiin
5.12.2017 ja lopetetaan viimeistdan 28.3.2018.

Dovre Group Oyj osti 5.12.-29.12.2017 vélisena aikana yhteensa
312 196 omaa osaketta 0,2683 euron keskihintaan. Ostettujen osak-
keiden kokonaishinta oli 83 765,08 euroa. Dovre Group Oyj:n hal-
lussa oli joulukuun 2017 lopussa 312 196 yhtion omaa osaketta, joiden
osuus yhtion kaikista osakkeista oli noin 0,3 %.

OPTIO-OIKEUDET
Dovre Groupilla oli tilikauden paattyessa voimassa yksi optio-oh-
jelma, 2013. Jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitsemdan yhden
Dovre Group Oyj:n osakkeen.

Vuoden 2013 optio-ohjelman nojalla annetut optio-oikeudet ovat
seuraavat:

2013 OPTIO-OHJELMA MERKINTAHINTA OSAKKEITA OPTIOITA
MERKINTAAIKA (EUROA) KPL KPL
A1.3.2015-29.2.2018 0,39 1000 000 1000 000
B 1.3.2016-28.2.2019 0,52 1000 000 1000 000
C1.3.2017-28.2.2020 0,43 1000 000 1000 000
Yhteensa 3000000 3000000
Mitatoity 0 0
Osakemerkinnat 0 0
Jaljella 3112.2017 3000000 3000000
Joista yhtion hallussa 650 000 650 000

Osake ja osakkeenomistajat



Optio-ohjelman 2013 optio-oikeuksia ei mydnnetty tilikauden aikana.
Yhtidlle palautui yhteensd 100 000 kappaletta optio-ohjelman 2013
optio-oikeuksia. Tilikauden lopussa vuoden 2013 optio-ohjelman
optio-oikeuksista oli mydnnetty 2 350 000 kappaletta. Vuoden
2013 optio-ohjelman optio-oikeuksista oli yhtién hallussa yhteensa
650 000 kappaletta.

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2017

Dovre Groupin optio-ohjelma 2010 paattyi optio-ohjelman ehto-
jen mukaisesti 28.2.2017, jolloin 2010C-sarjan optio-oikeuksien mer-
kintdaika paattyi. Optiosarjan optio-oikeuksilla merkittiin yhteensa
505 000 osaketta, joista 300 000 osaketta merkittiin tilikauden
aikana. Merkitsematta jadneet 270 000 optio-oikeutta mitataoitiin.

KOKO OSAKE- JA

NIMI OSAKKEITA, KPL AANIMAARASTA %
1 Commuter 2 AS 17145 938 171 %
2 Olsen Ole 15 670 640 15,6 %

Olsen Ole 35186 0,0 %

Visual Engineering AS 1) 15 635 454 15,6 %

Etra Capital Oy 15000 000 15,0 %
4 Koskelo llari 5948 655 59 %

Koskelo llari 4 648 655 4,6 %

Navdata Oy 2) 1300 000 1,3 %
5 Makeld Pekka 1775713 1,8 %
6 Siik Seppo 1715 416 1.7 %
7 Siik Rauni 1642 849 1,6 %
8 Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtitt 1510 520 1,5 %
9 Oy Cen-Invest Ab 1300 000 1,3 %
10 Paasi Kari 1216 843 1.2 %
1 Hinkka Petri 1000 000 1,0 %
12 Keep it simple KIS Oy Ab 820 000 0.8 %
13 Heikki Tervonen Oy 660 000 0,7 %
14 Ruokostenpohja Ismo 647 967 0,6 %
15 Toivanen Kari 599 000 0,6 %
16 Hinkka Invest Oy 583390 0,6 %
17 Zeroman Oy 570 001 0,6 %
18 Kefura Ab 519 971 0,5 %
19 OP-Henkivakuutus Oy 519 052 0,5 %
20 Amlax Oy 503536 0,5 %
20 suurinta omistajaa yhteensa 69 349 491 69,2 %
Hallintarekisteroidyt yhteensa 323531 0,3%
Muut 30495 747 30,4 %
Yhteensa 100 168 769 100,0 %

1) Visual Engineering AS on Dovre Group Oyj:n hallituksen varapuheenjohtajan Ole Olsenin maaraysvaltayhtio.

2) Navdata Oy on Dovre Group Oyj:n hallituksen jasenen llari Koskelon maadrdysvaltayhtio.

Osake ja osakkeenomistajat

61



OSAKEOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.2017

Omistettujen osakkeiden mukaan

OMISTAJIEN OSUUS KAIKISTA OSAKEMAARA OSUUS OSAKE-
OSAKKEITA LUKUMAARA OMISTAJISTA % YHTEENSA KANNASTA %
1-100 288 8,5 17 952 0.0
101-500 634 18,8 221489 0,2
501-1000 51 151 455003 0,5
1001-5 000 1062 31,5 2902132 29
5001-10 000 368 10,9 2903530 29
10 001-50 000 364 10,8 8196158 8,2
50 001-100 000 63 19 4612987 4,6
100 001-500 000 61 1,8 11045 213 1,0
500 001- 22 07 69 814 305 69,7
Yhteensa 3373 100,0 100 168 769 100,0
Omistajaryhmittain

OMISTAJIEN  OSUUS KAIKISTA OSAKEMAARA OSUUS OSAKE-
OSAKKEITA LUKUMAARA OMISTAJISTA % YHTEENSA KANNASTA %
Yksityiset yritykset 143 4,2 25537 240 25,5
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 10 0,3 2405188 2,4
Julkisyhteisot 1 0,0 800 0,0
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 5 0,1 25 460 0,0
Kotitaloudet 3176 94,2 38253303 38,2
Ulkomaat 38 11 33946778 339
Yhteensa 3373 100,0 100 168 769 100,0
Hallintarekisterdidyt 8 323531 0.3

JOHDON OMISTUS

Dovre Group Oyj:n hallituksen jasenet omistivat 31.12.2017, mukaan Dovre Group Oyj:n toimitusjohtaja omisti 31.12.2017 yhteensa

lukien maardysvaltayhtididen kautta tapahtuva omistus, yhteensa 151 000 osaketta, mika vastaa 0,2 prosenttia koko osake- ja dani-

21765 851 osaketta, mika vastaa noin 21,7 prosenttia koko osake- ja madrasta.
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aanimaarasta.

NIMI OSAKKEITA, KPL OSUUS OSAKKEISTA % OPTIOITA, KPL 1)
Rainer Haggblom 146 556 01% 0
Ole Olsen 2) 15 670 640 15,6 % 50 000
Aloysius (Louis) Harrewijn 0 0,0 % 0
llari Koskelo 3) 5948 655 59 % 0
Hallitus yhteensa 21765 851 21,7 % 50 000
Patrick von Essen (tj) 151000 0,2 % 675 000

1) Kullakin optio-oikeudella voi ehtojen mukaan merkitd yhden osakkeen. Optioilla merkittdvien osakkeiden merkintdhinta vaihtelee

0,39 euron ja 0,52 euron valilla.

2) Ole Olsenin madrdysvaltayhtid Visual Engineering AS omistaa 15 635 454 osaketta.

3) llari Koskelon madrdysvaltayhtio Navdata Oy omistaa 1300 000 osaketta.

Osake ja osakkeenomistajat



6. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Espoossa helmikuun 21. pdivana 2018

Tilnpaatosmerkinta

Rainer Haggblom
hallituksen puheenjohtaja

Aloysius (Louis) Harrewijn
hallituksen jasen

Patrick von Essen
toimitusjohtaja

Ole Olsen
hallituksen varapuheenjohtaja

Ilari Koskelo
hallituksen jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissd 21. helmikuuta 2018

ERNST & YOUNG OY
Tilintarkastusyhteiso

Toni Halonen
KHT

Osake ja osakkeenomistajat
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7. TILINTARKASTUSKERTOMUS

Dovre Group Oyj:n yhtickokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Dovre Group Oyj:n (y-tunnus 0545139-
6) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Tilinpaatos sisaltaa
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien yhteenveto merkittdvimmistd tilinpdatdksen
laatimisperiaatteista, sekd emoyhtidon taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdamme, etta

+ konsernitilinpadtds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kdyttoon hyvdksyttyjen kansainvdlisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti,

+ tilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voi-
massa olevien tilinpdatdksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisdraportin
kanssa.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilin-
tarkastajan velvollisuudet tilinpadtoksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista nii-
den Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme taytta-
neet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme

mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndita palveluja koske-
vien saanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty kon-
sernitilinpdatdksen liitetiedossa 8 ja emoyhtion tilinpaatéksen lii-
tetiedossa 7.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen madaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittdvimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatékseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita
annettavaa lausuntoa, emmekad anna ndistd seikoista erillista
lausuntoa.

Olemme tdyttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdatoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpaa-
toksen tilintarkastuksessa mukaan lukien ndihin seikkoihin liittyvat
velvoitteemme. Tdman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti
riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpdatdksen olennaiseen virheellisyy-
teen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat
myds alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilin-
paatdsta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin
siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisdltynyt arviointi
siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtau-
tumisesta, josta aiheutuu vaarinkadytdksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

Tilintarkastuskertomus
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kdsiteltiin tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus
Viittaamme liitetietoon 13

Tilinpdatdshetkelld 31.12.2017 liikearvon maara oli 15,2 miljoonaa

euroa joka on 42 % kokonaisvaroista ja 67 % omasta padomasta.

Vuosittain suoritettava arvonalennustestaus oli tilintarkastuksen

kannalta keskeinen seikka, koska

« arviointiprosessi on monimutkainen ja sisaltaa
arvionmadraisia eria

« arvonalentumistestaus perustuu markkinoita ja taloutta
koskeville oletuksille; ja

« liikearvo on olennainen tilinpadtoksen kannalta.

Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa ole
rahamaddrd on madritetty perustuen kayttdarvolaskelmiin, joiden
tulos voi vaihdella merkittdvasti laskelmiin sisdltyvien oletusten
muuttuessa. Kayttdéarvon madritykseen vaikuttaa useat oletukset,
kuten esimerkiksi liikevaihdon kasvu, kdyttékate ja rahavirtojen
diskonttauksessa kdytetty diskonttokorko. Muutokset ndissa ole-
tuksissa voivat johtaa liikearvon arvon alentumiseen.

Arvioimme tarkastuksen yhteydessa liikearvon arvonalentumis-
testauksen sisdltamia keskeisia oletuksia keskittyen ennustettuun
taloudelliseen kehitykseen ja rahavirtojen diskonttaamisessa kdy-
tettyyn keskimdardiseen kustannukseen seka testasimme varojen,
velkojen, tuottojen ja kulujen kohdistamisen kullekin rahavirtaa
tuottavalle yksikolle.

Arvioimme takautuvasti johdon laatimien edellisen vuoden ennus-
teiden toteutumia.

Arvioimme konsernin lilkearvon arvonalentumistestaukseen liitty-
vien liitetietojen asianmukaisuutta.

Myyntituottojen tuloutus

Viittaamme konsernitilinpd&téksen

Viittaamme konsernitilinpdatdksen laatimisperiaatteisiin ja liite-
tietoon 3

Konsernin myyntituotot koostuvat palvelujen, lisenssien ja ylldpi-
don myynnistd. Tuotot myydyista palveluista kirjataan, kun palvelut
on tuotettu.

Liikevaihto on konsernissa kdytetty keskeinen suorituskyvyn mit-
tari, mika saattaa luoda kannustimen myyntituottojen ennenaikai-
selle tuloutukselle. Myyntituottojen tuloutus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka sekd EU asetuksen 537/2014 artiklan 2c
kohdassa tarkoitettu merkittdva olennaisen virheellisyyden riski
johtuen tuottojen oikea-aikaiseen kirjaamiseen liittyvasta riskista.

laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu riski
olennaisesta virheellisyydesta myyntituottojen tuloutuksessa,
sisdlsivat muun muassa:

+ konsernin laskentaperiaatteiden asianmukaisuuden
arvioinnin myyntituottojen tuloutuksen osalta ja vertailun
sovellettaviin laskentastandardeihin;

« myyntituottojen luonteen, automatisoinnin asteen ja
poikkeavien sopimusehtojen selvittdmisen;

+ myyntituottojen tuloutuksen testaamisen, sisaltaen
sisdisten kontrollien testauksen soveltuvin osin.
Testauksemme sisélsi ulkopuolisten vahvistusten
hankkimisen, myyntituottojen maarien tasmaytykset
asiakassopimuksiin ja mahdollisuuksien mukaan palveluiden
vastaanottohyvaksyntien todentamisen;

« myyntituottoihin liittyvat analyyttiset
aineistotarkastustoimenpiteet; ja

« liitetietojen arvioinnin myyntituottojen osalta.

Tilinpadtosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdaatoksen laatimisesta
siten, ettd konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa
kdyttodn hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti ja siten, etta tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisestija tayttaa lakisdaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdaatéksen,
jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatdsta laatiessaan velvolli-
sia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan

Tilintarkastuskertomus

jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinpdatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toi-
minta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda
niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilin-
pdadtéksessa kokonaisuutena vadrinkdytoksesta tai virheesta joh-
tuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisdltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea var-
muustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta



tai virheesté, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin

tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin

paatoksiin, joita kdyttdjat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytamme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

+ tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpdatdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssid. Riski siitd, ettad vaarinkaytoksestd johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silld vaarinkdytokseen voi liittya yhteistoimin-
taa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

+ muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevan-
tista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, ettad pystyisimme anta-
maan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

+ arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvi-
oiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

+  teemme johtopddtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopadtoksen
siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta
epdilld emoyhtién tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopdatoksemme on, ettad olennaista epdvarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaa-
toksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaa-
toksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispai-
vaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

+ arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpadtoksessa esitettdvat
tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja
sisdltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia lii-
ketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittdvan
kuvan.

+ hankimme tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai
liilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatok-
sestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslau-
sunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen val-
vonnan merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista
ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riip-
pumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta kes-
keisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi
jos sdddods tai madradys estda kyseisen seikan julkistamisen tai kun
adrimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suu-
remmat kuin tallaisesta viestinndsta koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana
24.4.2003 alkaen yhtdjaksoisesti 15 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisdltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpdaatosta eika sita
koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toiminta-
kertomuksen kayttéémme ennen taman tilintarkastuskertomuksen
antamispdivad, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayt-
toomme kyseisen pdivan jdlkeen.

Tilinpdatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaa-
tiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio
tilinpdatoksen tilintarkastuksen yhteydessd ja tata tehdessémme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaa-
toksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdan-
ndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdamme, ettd toimintakertomuksen ja tilin-
paatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivaa
kayttédmme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme
tyon perusteella johtopadtoksen, ettd kyseisessa muussa informaa-
tiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta
seikasta. Meilld ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissd, 21. helmikuuta 2018
Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteisd

Toni Halonen
KHT

Tilintarkastuskertomus
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8. SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

JOHDANTO

Tama Dovre Group Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin (2015) raportointivaatimusten ja
arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 §:n mukaisesti. Hallinnointikoodi
on kokonaisuudessaan nahtavana Arvopaperimarkkinayhdistyksen
Internet-sivuilla, www.cgfinland.fi. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjes-
telmdsta annetaan hallituksen toimintakertomuksesta erillisena.
Dovre Group Oyj:n hallitus on kasitellyt tdmdan hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmaa koskevan selvityksen.

DOVRE GROUPIN YLEISET
HALLINNOINTIPERIAATTEET

Dovre Group -konsernin emoyhtié Dovre Group Oyj on Suomessa
rekisterdity ja Helsingissa kotipaikkaansa pitdva julkinen osakeyhtid.
Yhtion padtoksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan voimassa
olevaa lainsaddantod, yhtién yhtidjarjestysta ja Arvopaperimarkki-
nayhdistyksen voimassa olevaa Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodia. Lisaksi yhti6 noudattaa Nasdaqg Helsinki Oy:n sdantoja ja
ohjeita ja Finanssivalvonnan standardeja, maardyksia ja ohjeita.
Yhtion tytaryhticissa sovelletaan paikallisia lakeja.

Yhtio poikkeaa koodin hallituksen monimuotoisuutta kos-
kevasta suosituksesta 9, jonka mukaan hallituksessa on oltava
molempia sukupuolia. Yhtion hallituksessa on aikaisempina vuosina
ollut molempia sukupuolia edustettuna. Viimeisimmat hallitusten
jasenten valinnat perustuivat heidan kansainvdliseen taustaansa ja
toimialan osaamiseen eika hallituksen jasenten maaraa koettu tar-
peelliseksilisatd. Yhtid pitaa hallituksen monipuolista kokoonpanoa
tarkedna ja tulee jatkossa pyrkimaan siihen, etta hallituksessa olisi
molempien sukupuolten edustajia.

Yhtién hallituksessa ei ole erillisia valiokuntia, koska yhtién
toiminnan laajuus ja hallituksen koko eivat edellytd asioiden val-
mistelua koko hallitusta pienemmadssa kokoonpanossa. Tarkastus-
valiokunnan tehtdvia hoitaa yhtion hallitus.

Ajantasaista tietoa yhtion hallinnoinnista on saatavilla yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.dovregroup.com/sijoittajat/sijoit-
tajat.html.

TOIMIELINTEN TEHTAVAT JA VASTUUT

Dovre Group -konsernin johtamisesta vastaavat yhtiokokous, hallitus
ja toimitusjohtaja, joiden tehtavat maardytyvat Suomen osakeyhti-
Olain mukaisesti. Operatiivisesta toiminnasta konsernitasolla vastaa
toimitusjohtaja konsernin johtoryhman avustamana.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtién ylin pdattava elin. Varsinainen yhtiokokous
jarjestetadn kerran vuodessa hallituksen maaraamana paivana
kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Ylimaardisia
yhtiékokouksia voidaan tarvittaessa jarjestaa vuoden aikana halli-
tuksen erillisesta kutsusta. Yhtiokokous pidetdaan yhtidjarjestyksen
mukaisesti Helsingissd, Espoossa tai Vantaalla. Kutsu yhtiokokouk-
seen ja kokouksessa kasiteltdvat asiat julkistetaan porssitiedotteena
ja yhtion internetsivuilla.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa pddtetdan vuosittain seuraa-

vista asioista:

« tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen

+ vahvistetun taseen mukaisen voiton tai tappion kasittely

+ vastuuvapauden mydntaminen hallituksen jasenille ja toimi-
tusjohtajalle

+ hallituksen jasenten maara ja nimitys

« tilintarkastajan valinta

« hallituksen ja tilintarkastajien palkkiot

+ muut kokouskutsussa mainitut asiat

Hallitus
Dovre Groupin hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus valvoo yhtion toimintaa
ja johtamista sekd paattaa merkittdvista yhtion strategiaa, organi-
saatiota, rahoitusta ja investointeja koskevista asioista. Hallituksen
tehtdvat ja vastuut madraytyvat ensisijaisesti yhtidjarjestyksen ja
Suomen osakeyhtidlain mukaisesti.
Yhtién hallitus ei ole asettanut yhtidlle tarkastusvaliokuntaa
vaan hallitus kokonaisuudessaan hoitaa tarkastusvaliokunnalle
saddetyt tehtavat.
Hallitus vahvistaa vuosittain tydjarjestyksen, johon on kirjattu
hallituksen kokouskaytanto seka hallituksen tehtavat. Hallituksen
tehtavana on tyodjarjestyksen mukaan
« vastata osakeyhtiblaissa, yhtidjarjestyksessa tai muualla
yhtidn hallitukselle velvoittavasti sdadetyista tehtavista
+ hyvadksya konsernin strategia ja pitkan ajan taloudelliset
tavoitteet

+ hyvadksya konsernin Code of Conduct

+ hyvadksya konsernin johtamisjdrjestelma ja organisaatiora-
kenne

+ hyvadksya toimintasuunnitelma ja sen olennaiset muutokset

+ hyvaksya konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kaytannot seka valvoa niiden noudattamista

« hyvaksya konsernin taloudelliset katsaukset, tilinpdatos ja
toimintakertomus

« vastata rahoitusmarkkinoiden ohjausinformaatioon liittyvasta
tiedottamisesta

+ hyvadksya konsernin rahoituspolitiikka

+ vastata konsernin arvon kehittymisesta ja maaritelld osinko-
politiikka

«  hyvadksya yritys- ja liiketoimintaostot ja -myynnit seka merkit-
tavat yksittaiset investoinnit ja vastuusitoumukset

+ hyvaksya konsernin palkitsemisjdrjestelma ja -periaatteet

+ nimittda ja vapauttaa tehtdvistdan konsernin toimitusjohtajan
ja konsernin johtoryhman jasenet sekd paattaa heidan tydeh-
doistaan ja palkkioistaan

+ paattaa toimitusjohtajan sijaisen nimittamisesta

« vastata toimitusjohtajan seuraajasuunnittelusta

« paattaa uusien juridisten yksikdiden perustamisesta

« vastata konsernin hallinnointimenettelyiden kehittamisesta

+ hyvadksya hallituksen kokousten esityslistat

+ arvioida vuosittain hallituksen omaa toimintaa

+ arvioida toimitusjohtajan toimintaa ja antaa palautetta

+ hoitaa tilintarkastusvaliokunnan tehtavia
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Yhtion hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintdan
kolme (3) ja enintdan kahdeksan (8) varsinaista jasenta. Varsinai-
nen yhtiékokous valitsee hallituksen jasenet yhdeksi toimikaudeksi
kerrallaan. Hallituksen jdsenen toimikausi alkaa valinnan suorit-
taneen yhtiokokouksen paatyttya ja paattyy valintaa ensiksi seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen paatyttyd. Yhtiojdrjestyksessa
ei ole asetettu hallituksen jasenille yldikarajaa, rajoitettu jasenten
toimikausien lukumaaraa eikd muullakaan tavalla ole rajoitettu
yhtiokokouksen paatosvaltaa hallituksen jasenten valinnassa. Halli-
tus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan. Hallitus on paatosvaltainen, kun
enemman kuin puolet sen jasenista on lasna.

Yhti6 pitda hallituksen monipuolista kokoonpanoa tarkedna.
Hallituksen jasenten valinnassa kiinnitetadan huomiota mm. jaseneh-
dokkaiden monipuoliseen ja toisiaan tdydentdavaan taustaan, koke-
mukseen ja osaamiseen, etenkin kansainvdlisesta liiketoiminnasta.
Yhtié pyrkii myds siihen, ettd hallituksessa on mahdollisuuksien
mukaan molempien sukupuolien edustajia.

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti
normaalisti kerran kuukaudessa ja pitaa tarvittaessa ylimaaraisia
kokouksia. Kaikista kokouksista laaditaan pdytdkirja. Paatésasioiden
lisdksi hallitukselle annetaan kokouksissa ajankohtaista tietoa kon-
sernin toiminnasta, taloudellisesta tilanteesta ja riskeista.

Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittda toimitusjohtajan. Toimitusjohtajan tehtdvana
on johtaa konsernin liiketoimintaa ja hallintoa yhti6jarjestyksen, Suo-
men osakeyhtidlain ja hallituksen ohjeiden mukaan. Toimitusjohtajan
tukena konsernin johtamisessa on konsernin johtoryhma.

Konsernin johtoryhma (Group Executive Team)

Yhtion hallitus nimittad konsernin johtoryhman. Konsernin johto-
ryhma avustaa toimitusjohtajaa konsernin operatiivisessa johtami-
sessa, valmistelee hallituksen ja toimitusjohtajan kasiteltdvia asioita
sekd suunnittelee ja valvoo liiketoimintayksikéiden toimintaa. Kon-
sernin johtoryhma kokoontuu vahintadn kerran kuukaudessa. Joh-
toryhman puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

SISAINEN TARKASTUS
Yhtidssa ei ole erillista sisdistd tarkastus organisaatiota, koska
yhtion koko huomioiden sita ei ole katsottu tarpeelliseksi. Yhtién
johtoryhma arvioi ja varmistaa konsernin sisdisen valvonnan riitta-
vyyttd ja tehokkuutta, seka tukee hallitusta sille kuuluvan valvonta-
velvollisuuden hoitamisessa.

TILINTARKASTUS
Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiossa on yksi tilintarkastaja, jonka tulee
olla tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaalia
ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pdattyessa. Hallituk-
sen ehdotus tilintarkastajaksi ilmoitetaan yhtiokokouskutsussa.
Tilintarkastuksen padasiallisena tehtavand on todentaa, etta
tilinpdatds antaa oikeat ja riittavat tiedot Dovre Group -konsernin
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilikaudelta. Sen lisdksi tilin-
tarkastajat raportoivat hallitukselle hallinnon ja toimintojen juokse-
vasta tarkastuksesta.
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TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN LITTYVAT
SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMAT

Dovre Groupin sisdisen valvonnan jarjestelman tavoitteena on tukea
konsernin strategian toteuttamista ja varmistaa saanndsten nou-
dattaminen. Dovre Groupin sisdisen valvonnan viitekehyksena toi-
mii hallituksen hyvaksyma Dovre Group Authorization Matrix, joka
madrittelee konsernin johdon vastuut ja valtuudet. Ylin valvova elin
on Dovre Groupin hallitus. Toimeenpanoa valvovat ensisijaisesti toi-
mitusjohtaja ja talousjohtaja, jotka raportoivat hallitukselle.

Ylin vastuu kirjanpidosta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu
Dovre Groupin hallitukselle. Hallitus vastaa sisdisesta valvonnasta,
ja toimitusjohtaja huolehtii valvonnan kdytannén jarjestamisesta
ja sen toimivuuden seurannasta. Liiketoiminnan ohjaus ja valvonta
tapahtuvat koko konsernin kattavan raportointi- ja ennustejdrjestel-
man avulla. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja toimittavat hallituksen
ja konsernin johtoryhman kokouksiin kuukausittaisiin raportteihin
perustuvan katsauksen konsernin taloudellisesta tilanteesta ja kehi-
tyksesta.

Taloudellisen raportoinnin tavoitteena on varmistaa, etta tilin-
pdatokseen merkityt omaisuuserat ja velat kuuluvat yritykselle,
kaikki yrityksen oikeudet ja velvoitteet kdyvat ilmi tilinpaatoksesta,
tilinpaatoksen erat on luokiteltu, esitetty seka kuvattu oikein, omai-
suuserat, velat, tuotot ja kulut on kirjattu tilinpdatdkseen oikeansuu-
ruisina, kaikki raportointikauden tapahtumat sisaltyvat kirjanpitoon,
kirjanpitoon merkityt tapahtumat ovat tosiasiallisia tapahtumia ja
ettd omaisuuserat on turvattu.

RISKIENHALLINTA JA ARVIOINTI

Konsernin riskienhallintatoimintaa ohjaavat lain vaatimukset, omis-
tajien lilketoiminnalle asettamat tavoitteet seka asiakkaiden, henki-
16stén ja muiden tarkeiden sidosryhmien odotukset. Riskienhallinnan
tavoitteena on tiedostaa ja tunnistaa systemaattisesti ja kattavasti
konsernin toimintaan liittyvat riskit seka varmistaa, etta riskeja hal-
litaan asianmukaisesti likketoimintaan liittyvid paatoksia tehtdessa.

Konsernin riskienhallinta tukee strategisten tavoitteiden saavut-
tamista, ja sen tavoite on varmistaa liiketoiminnan jatkuvuus. Dovre
Group ottaa riskejd, jotka luontaisesti kuuluvat konsernin strategiaan
ja tavoitteisiin. Konserni ei ole valmis ottamaan riskejd, jotka ovat
toiminnan jatkuvuuden vaarantavia tai hallitsemattomia ja jotka voi-
vat oleellisesti vahingoittaa toimintaa.

Dovre Groupin riskienhallintaprosessin mukaan yhtion hallituk-
selle raportoidaan kerran vuodessa riskikartoituksen perusteella
havaitut keskeisimmat riskit. Hallitus analysoi yhtion riskit omista-
ja-arvon nakodkulmasta.

Riskienhallintaprosessiin kuuluu vuosittainen taloudelliseen
raportointiin liittyvien riskien tunnistus ja analysointi. Lisaksi kaikki
uudet riskit pyritdan analysoimaan ja raportoimaan heti, kun ne
on tunnistettu. Olennaisimmat taloudellisen raportoinnin luotetta-
vuuden riskialueet liittyvat konsernin harjoittaman liiketoiminnan
laajuus huomioiden liikevaihdon tuloutukseen, omaisuuserien arvos-
tamiseen (sisdltden liikearvon testauksen) sekd verolaskentaan.

VALVONTATOIMINNOT

Taloudellisen raportoinnin oikeellisuus ja luotettavuus varmistetaan
noudattamalla konsernin menettelyohjeita. Taloudellisen rapor-
toinnin oikeellisuuden varmistavia kontrolleja ovat esimerkiksi



kirjanpidon transaktioihin liittyvat kontrollit, tilinpaatoksen laatimis-
periaatteiden valintaan ja niiden noudattamiseen liittyvat kontrollit,
tietojarjestelmakontrollit seka vaarinkaytoksiin liittyvat kontrollit.

Konsernin liikevaihdon tuloutus tapahtuu konsernin talousjohta-
jan valvonnassa. Liikevaihdon tuloutus perustuu vaadittujen myynti-
ja toimitusasiakirjojen olemassaoloon.

Konsernin luottotappiovarauksen maara tarkistetaan kuukau-
sittain. Mahdolliset varaukset tehddan perustuen myyntisaamisten
ikdantymisjakaumaan myyntiyhtigittain.

Vuosittainen arvonalentumistestaus liikearvolle suoritetaan
vuodenvaihteessa. Testauspdivamadara on tilikauden paattymisajan-
kohta. Laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat liikevaihdon
kasvu ja katetason ennakoitu muutos. Viitteitd arvonalentumisista
seurataan saannénmukaisesti. Jos viitteitda arvonalentumisista on
havaittavissa, suoritetaan ylimaardinen testaus.

Liiketoiminnan tuloksia ja vuositavoitteiden saavuttamista
tarkastellaan kuukausittain konsernin johtoryhman ja hallituksen
kokouksissa. Johdon ja hallituksen kuukausiraportointi sisaltda seka
toteuma- ettd ennustetiedot verrattuna budjettiin ja aikaisempien
kausien toteumiin. Liiketoimintajohdon kdyttéon tuotetuilla talous-
raporteilla seurataan kuukausittain mm. myynnin, kannattavuuden
ja myyntisaamisten kehitykseen liittyvia avainlukuja.

Strategiansa mukaisesti Dovre Group voi tdydentda orgaanista
kasvuaan yritysostoilla. Yritysostohankkeita toteutettaessa noudate-
taan huolellisuutta ja hyédynnetddn yhtion sisdistd osaamista seka
ulkopuolisia neuvonantajia suunnitteluvaiheessa (esimerkiksi due
diligence), haltuunottovaiheessa seka integroitaessa ostettuja toi-
mintoja yhtion muuhun toimintaan.

VIESTINTA JA TIEDOTUS

Johdon raportoinnin tavoitteena on tuottaa oikea-aikaista ja
olennaista tietoa paatoksentekoa varten. Konsernin talousjohtaja
ohjeistaa koko organisaatiolle kuukausiraportoinnin yleisperiaatteet
sekd vastaa budjetointiin ja ennustamiseen liittyvista raportoinnin
erityisohjeista. Konsernin taloushallinto jakaa sisdisesti saannolli-
sesti tietoa taloudelliseen raportointiin liittyvistd prosesseista ja
kdaytdannoistd, joiden avulla henkildsto suorittaa sisdisen valvonnan
tehtdvaansa. Taloushallinto myds jarjestaa tarpeen mukaan kohden-
nettua koulutusta muulle organisaatiolle taloudelliseen raportointiin
liittyvistd kdytdnndista ja niiden muutoksista. Konsernin sijoittaja-
viestinta ylldpitda yhdessa taloushallinnon kanssa taloudellisen tie-
don julkaisemista koskevia ohjeita, johon sisdltyy mm. porssiyhtién
tiedottaminen ja tiedottamisvelvollisuudet.

SEURANTA

Seurannalla tarkoitetaan prosessia, jonka avulla Dovre Groupin
sisdisen valvonnan jdrjestelmda ja sen suorituskykya arvioidaan
pitkalld aikavalilla. Omaa toimintaa seurataan Dovre Groupissa
jatkuvasti myds erillisten arviointien, kuten sisdisten tarkastusten
ja tilintarkastusten seka asiakkaiden suorittamien toimittaja-au-
ditointien avulla. Dovre Groupin johto seuraa sisdistd valvontaa
osana normaalia johtamistydtd. Konsernin johtoryhman vastuulla
on varmistaa, ettd konsernin toiminta noudattaa soveltuvia lakeja
ja maarayksid. Konsernin taloustoiminto seuraa, ettd taloudellisen
raportoinnin prosesseja noudatetaan. Taloustoiminto seuraa myds
ulkoisen ja sisdisen talousraportoinnin oikeellisuutta. Hallitus arvioi
ja varmentaa Dovre Groupin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisuuden ja tehokkuuden.

Dovre Groupin sisdista valvontaa arvioi myos yhtion tilintar-
kastaja. Yhtion tilintarkastaja tarkastaa ulkoisen vuositalousrapor-
toinnin oikeellisuuden. Olennaisimmat tilintarkastussuunnitelman
mukaiset havainnot ja toimenpidesuositukset raportoidaan halli-
tukselle.

SISAPIIRIHALLINTO JA
KAUPANKAYNTIRAJOITUKSET

Dovre Groupilla on kdytdssa sisdpiirisdannot, jotka vastaavat voi-
massa olevaa lainsdddantéa seka Finanssivalvonnan ohjeita ja
Nasdaqg Helsinki Oy:n 3.7.2016 voimaan astunutta sisdpiiriohjetta.
Voimassaolevan lainsdadanndn ja kyseisten ohjeistusten mukai-
sesti sisdpiiritiedoksi luetaan luonteeltaan kaikki se tasmallinen
ja julkistamaton tieto, joka liittyy suoraan tai valillisesti yhteen tai
useampaan listayhtioon taikka yhteen tai useampaan rahoitusva-
lineeseen ja jolla olisi, jos se julkistettaisiin, todenndkdisesti huo-
mattava vaikutus kyseisten rahoitusvélineiden hintoihin tai niihin
liittyvien rahoitusjohdannaisten hintaan. Dovre Group julkistaa
mahdollisimman pian porssitiedotteella sisapiiritiedon, joka koskee
yhtiotd. Yhtio voi kuitenkin omalla vastuullaan ja tapauskohtaisesti
lykata tiedon julkistamista markkinoiden vaarinkdyttdasetuksen
((EU) N:0 596/2014) mukaisten lykkaamista koskevien edellytysten
tayttyessa. Mikali pdatds lykkayksesta tehdaan, yhtio dokumentoi ja
seuraa jatkuvasti lykkadmispaatoksen edellytyksid. Yhtio ilmoittaa
Finanssivalvonnalle julkistamisen lykkadmisesta valittomasti tiedon
julkistamisen jalkeen.

Dovre Groupilla ei ole pysyvaa sisapiiriluetteloa vaan yhtid laatii
ja yllapitaa hankekohtaisia sisapiiriluetteloja tarpeen mukaan sisapii-
ritiedon syntyessa ja kun yhtion hallitus on maaritellyt jonkin tietyn
kasiteltdvana olevan asian sisapiiritiedoksi ja paattanyt asiaan liit-
tyvan sisapiiriluettelon perustamisesta. Yhtion sisapiiriluetteloiden
hallinnoinnista vastaa yhtién talousjohtaja. Yhtio yllapitda hankekoh-
taisia sisapiiriluetteloita Euroclear Finland Oy:n sisdpiiripalvelussa.

Yhtion ilmoitusvelvollisiksi johtohenkiliksi luetaan hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhma. Yhtid ylldpitaa listaa yhtion
johtotehtavissa toimivista henkildista sekd heidan lahipiiristaan.
Yhtion johtotehtdvissa toimivilla henkildilld seka heidan Iahipiirillaan
on velvollisuus ilmoittaa kaikki yhtién rahoitusvdlineisiin liittyvat
liiketoimet Finanssivalvonnalle seka yhtidlle. llImoitusvelvollisuus
alkaa kuitenkin vasta, kun liiketoimien kokonaismadra on saavut-
tanut 5 000 euron alarajan kalenterivuoden aikana. Yhtid julkistaa
kaikki kyseiset liiketoimet porssitiedotteella kolmen (3) tyépdivan
kuluessa liiketoimesta.

Yhtidn johtotehtdvissa toimivat henkil6t eivat saa kdyda kauppaa
yhtién arvopapereilla 30 pdivan aikana ennen puolivuosikatsauksen,
tilinpdatdksen ja kolmen ja yhdeksan kuukauden neljannesvuosit-
taisen liiketoimintakatsauksen julkistamista (ns. suljettu ajanjakso).
Kaupankdyntirajoitus koskee yhtion johtohenkildiden liséksi myos
yhtion taloudellisten raporttien valmisteluun, laatimiseen ja julkis-
tamiseen osallistuvia henkilditd.

PALKITSEMINEN

Yhtién hallitukselle maksettavista palkkioista maaraa varsinainen
yhtiokokous. Yhtion hallitus paattaa ja hyvaksyy toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdoista kirjallisessa sopimuksessa. Ylimman johdon
palkitsemisperiaatteista paattaa yhtion hallitus. Hallitus hyvdksyy
vuosittain konsernin henkildston lyhyen ja pitkan aikavalin kannus-
tinjarjestelman.
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Hallitus paattaa toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryhman
jasenille maksettavista palkoista ja palkkioista. Konsernin liiketoimin-
taryhmien johdon palkoista ja palkkioista paatetaan yksi-yli-yhden
-periaatteella, jolloin palkitsemista koskeva paatos hyvdksytetaan
paatoksen tekevan henkildn esimiehelld.

HALLINNOINTI VUONNA 2017

Yhtiokokous
Varsinainen yhtidkokous pidettiin 30.3.2017 Helsingissa.

Hallitus
Yhtiokokous valitsi Dovre Group Oyj:n hallitukseen nelja (4) jasenta.
Hallituksen puheenjohtajana toimi Rainer Haggblom, varapuheen-
johtajana Ole Olsen ja jasenina Aloysius (Louis) Harrewijn ja llari
Koskelo. Ole Olsen ei ole riippumaton yhtiosta eika sen merkittavista
osakkeenomistajista. Muut hallituksen jasenet olivat riippumatto-
mia yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista. Varsinaiseen
yhtidkokoukseen 30.3.2017 asti hallituksen muodostivat Rainer Hag-
gblom (puheenjohtaja), Aloysius (Louis) Harrewijn (varapuheenjoh-
taja), Christian Bull Eriksson ja llari Koskelo.

Vuonna 2017 hallitus kokoontui 13 kertaa, ja osallistumispro-
sentti oli 100. Konsernin talousjohtaja Heidi Karlsson toimi hallituk-
sen sihteerina.

HALLITUKSEN JASENTEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN

Haggblom, Rainer 13/13
Olsen, Ole 13/13
Harrewijn, Aloysius (Louis) 13/13
Koskelo, llari 13/13
Eriksson, Christian Bull 3/3
Toimitusjohtaja

Konsernin toimitusjohtajana on 1.4.2014 alkaen toiminut Patrick von
Essen.

Euroclear Finland Oy:n pitaman osakerekisterin mukaan Patrick
von Essen omisti tilikauden padattyessa yhteensa 675 000 yhtién
optiota ja 151 000 yhtidn osaketta.

Konsernin johtoryhma (Group Executive Team)
Tilikauden paattyessa konsernin johtoryhmdan kuuluivat toimitus-
johtaja Patrick von Essen, talousjohtaja Heidi Karlsson, Stein Bernt-
sen (johtaja, liiketoiminta-alue Konsultointi) ja Arve Jensen (johtaja,
liilketoiminta-alue Norja). Joulukuussa Mari Paski nimitettiin uudeksi
talousjohtajaksi alkaen 1.1.2018, kun talousjohtaja Heidi Karlsson
ilmoitti siirtyvansa uusiin tehtaviin yhtion ulkopuolelle 1.3.2018.
Euroclear Finland Oy:n pitdman osakerekisterin mukaan
31.12.2017 Dovre Groupin johtoryhman jasenet omistivat yhteensa
210 000 Dovre Group Oyj:n osaketta. Lisaksi johtoryhman jasenilla
oli yhteensa 935 000 optio-oikeutta, joista kukin oikeuttaa merkit-
semdan yhden osakkeen. Nama omistusosuudet eivat sisalld konser-
nin toimitusjohtajan Patrick von Essenin omistuksia.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2017

Dovre Group Oyj:n johdon osake- ja optio-omistus
31.12.2017:

JOHTOHENKILO OSAKKEET OPTIOT
Berntsen, Stein

(johtoryhman jasen) 0 200 000
Harrewijn, Louis

(hallituksen jasen) 0 0
Haggblom, Rainer

(hallituksen puheenjohtaja) 146 556 0
Jensen, Arve

(johtoryhman jasen) 80 000 400 000
Karlsson, Heidi

(johtoryhman jasen) 130 000 335000
Koskelo, llari

(hallituksen jasen) 5948 655 0
Olsen, Ole

(hallituksen varapuheenjohtaja) 15 670 640 50 000
von Essen, Patrick

(toimitusjohtaja) 151000 675000

Omistuksiin sisaltyvat myds hallituksen jasenten maardysvallassa
olevien yhtididen osakkeet.

Tilintarkastus

Yhtién tilintarkastajana toimi vuonna 2017 tilintarkastusyhteiso
Ernst & Young Oy, pddvastuullisena tilintarkastajana KHT Toni Halo-
nen.

PALKITSEMINEN VUONNA 2017

Hallitus
Hallituksen jdsenten palkitsemisesta paattda yhtiokokous. Yhtioko-
kouksessa kasitelty ehdotus hallituksen jasenten palkkioista perus-
tuu yhtidlle toimitettuun osakkeenomistajien ehdotukseen. Vuonna
2017 ehdotus hallituksen palkkioista tuli osakkeenomistajilta, jotka
edustivat yli viittdkymmentaviitta (55) prosenttia yhtion osakkeista.
Varsinainen yhtiokokous 30.3.2017 paatti, ettd hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan 35 000 euroa, varapuheenjohtajalle
25 000 euroa ja hallituksen muille jasenille 22 000 euroa toimikau-
delta, joka kestda seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.
Matkakulut korvataan todellisten kustannusten mukaan. Vuosipalk-
kiot maksetaan siten, etta hallituksen jasenille hankitaan 40 prosen-
tilla palkkion brutto-osuudesta Dovre Group Oyj:n osakkeita Nasdaq
Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissd. Hallituksen
palkkiot ja maksutapa eivat muuttuneet edellisvuodesta.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2017:

VUosI- HANKITUT

PALKKIO, OSAKKEET,

JASEN EUR KPL *)
Haggblom, Rainer (puheenjohtaja) 35000 49 261
Olsen, Ole (varapuheenjohtaja) 25000 35186
Harrewijn, Louis 22000 30964
Koskelo, llari 22 000 30964
Yhteensa 104 000 146 375

*) Yhtion osakkeet hankittu 40 %:lla vuosipalkkion brutto-osuu-
desta



Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan palkitsemisesta pdattaa hallitus. Toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdot perustuvat hallituksen hyvdaksymaan kirjalliseen
sopimukseen.

Patrick von Essenin kompensaatio koostuu 226 800 euron
vuosipalkasta (sisdltden lomarahan ja auto- ja matkapuhelinedun),
hallituksen paattamasta tulospalkkiosta seka henkivakuutuksesta.
Toimitusjohtajasopimus sisdltaa tyontekijdeldkelain (TyEL) mukaisen
elakkeen. Toimitusjohtajasopimus ei sisdlla maarayksia eldkeidsta.
Toimitusjohtajasopimuksen irtisanomisaika on kolme (3) kuukautta
molemmin puolin. Yhtion paattdessa sopimuksen toimitusjohtajalle
maksetaan erokorvaus irtisanomispalkan lisdksi. Erokorvaus on suu-
ruudeltaan kahdentoista (12) kuukauden kokonaispalkkaa vastaava
rahasumma. Kokonaispalkkaan lasketaan kuukausipalkka luontois-
etuineen.

Toimitusjohtajan tulospalkkio koostuu yhtidon tai sen osien
kannattavuuteen sidotuista tai yhtién rakennejdrjestelyjen menes-
tykselliseen loppuun suorittamiseen liittyvista tavoitteista, jotka
hyvdksytdan kerran vuodessa. Tulospalkkio ei voi ylittaa 115 000
euron maaraa kahdentoista (12) kuukauden aikajaksolla. Toimitus-
johtaja kuuluu myods konsernin avainhenkildille suunnatun pitkan
aikavalin kannustinjarjestelman piiriin.

Vuonna 2017 toimitusjohtaja Patrick von Essenille maksetut pal-
kat ja palkkiot toimitusjohtajan tehtdvdasta olivat yhteensd 226 654
euroa. Euroclear Finland Oy:n pitdman osakerekisterin mukaan Pat-
rick von Essen omisti tilikauden paattyessa yhteensa 675 000 yhtién
optiota ja 151 000 yhtién osaketta.

Konsernin johtoryhma (Group Executive Team)
Konsernin johtoryhman jasenten palkitseminen muodostuu koko-
naispalkasta (sisdltden rahapalkan ja tavanomaiset luontoisedut
kuten autoedun ja matkapuhelinedun) seka pitkan ja lyhyen aika-
valin kannustimista, joista paattaa yhtién hallitus. Lyhyen aikavalin
kannustimen muodostavat vuosittainen tulospalkkio (bonus), josta
paattad yhtion hallitus. Pitkan aikavalin kannustimina toimivat
optio-ohjelmat, joiden piiriin konsernin johtoryhmén jasenet kuu-
luvat. Pitkdn aikavalin kannustinohjelmista paattda hallitus. Dovre
Group ei ole ottanut ylimman johdon jasenille lisdeldkevakuutuksia.
Hallitus vahvistaa vuosittain ne ehdot ja palkitsemiskriteerit,
joiden perusteella konsernin johtoryhman tulospalkkiot maksetaan.
Mahdollinen tulospalkkio perustuu asetettujen taloudellisten tavoit-
teiden, kuten liiketuloksen, seka liikevaihtoon ja muiden siihen vai-
kuttavien tavoitteiden saavuttamiseen joko Dovre Group -konsernin
ja/tai kyseisen liiketoimintayksikon tasolla. Naiden lisdksi konsernin
johtoryhman jasenilla voi olla henkildkohtaisia tai tiimitavoitteita.

Vuonna 2017 konsernin johtoryhman jasenten palkat luontois-
etuineen, toimitusjohtaja pois lukien, olivat yhteensa 992 719 euroa.
Tulospalkkiot olivat yhteensd 119 525 euroa.

Avainhenkildiden pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmat
(optio-ohjelmat)

Yhtiolla oli tilikauden 2017 paattyessa voimassa yksi optio-ohjelma,
optio-ohjelma 2013. Optio-ohjelma on suunnattu konsernin avain-
henkildille. Jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitsemdan yhden
Dovre Group Oyj:n osakkeen.

Yhtién hallitus hyvaksyi 24.1.2013 yhtién optio-ohjelman 2013
varsinaiselta yhtiokokoukselta 15.3.2012 saadun valtuutuksen perus-
teella. Optio-ohjelman 2013 osakkeiden merkintdhinnat ja -ajat ovat
seuraavat:

+  2013A-optiosarja: merkintdhinta 0,39 euroa ja merkintaaika

1.3.2015 - 29.2.2018.

+  2013B-optiosarja: merkintdhinta 0,52 euroa ja merkintaaika

1.3.2016 - 28.2.2019.

+  2013C-optiosarja: merkintahinta 0,43 euroa ja merkintdaika

1.3.2017 - 28.2.2020.

Optio-ohjelman 2013 optio-oikeuksia ei myoénnetty tilikauden 2017
aikana. Yhtidlle palautui yhteensd 100 000 kappaletta optio-oh-
jelman 2013 optio-oikeuksia. Tilikauden 2017 lopussa vuoden 2013
optio-ohjelman optio-oikeuksista oli my&nnetty 2 350 000 kappa-
letta. Vuoden 2013 optio-ohjelman optio-oikeuksista oli yhtién hal-
lussa yhteensa 650 000 kappaletta.

Dovre Groupin optio-ohjelma 2010 paattyi optio-ohjelman ehto-
jen mukaisesti 28.2.2017, jolloin 2010C-sarjan optio-oikeuksien mer-
kintdaika paattyi. Optiosarjan optio-oikeuksilla merkittiin yhteensa
505 000 osaketta, joista 300 000 osaketta merkittiin tilikauden
aikana. Merkitsemattd jddaneet 270 000 optio-oikeutta mitatdityivat.

Optio-ohjelman ehdot kokonaisuudessaan I6ytyvat yhtion inter-
net-sivujen sijoittajaosiosta osoitteesta www.dovregroup.com/sijoit-
tajat/hallinnointiperiaatteet.ntml -> Palkitseminen.

Yhtién hallituksella on lisdksi varsinaiselta yhtidkokoukselta
30.3.2017 saatu ja 30.6.2018 asti voimassa oleva valtuutus paattaa
osakeannista sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuk-
sien antamisesta. Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti hallitus voi
kayttaa valtuutusta mm. yhtion kannustinjarjestelmiin. Valtuutuksen
perusteella voidaan antaa enintdadn 9 900 000 osaketta ja hallitus
voi kayttaa valtuutusta yhdessa tai useammassa erdssd. Yhtién hal-
litus ei kayttanyt valtuutusta tilikaudella 2017.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2017
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Hallituksen jasenet 31.12.2017

Rainer Haggblom Ole Olsen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja :
Hallituksen jasen 14.3.2013 alkaen Hallituksen jasen 30.3.2017 alkaen 3" R
MMM, KTM B. Sc. Mech., MBA U
Padtoimena sijoitustoiminta Visual Engineering AS, 4 " ; )
ja hallitustydskentely toimitusjohtaja ja perustaja [i\-\ 4
s.1956, Suomen kansalainen s.1962, Norjan kansalainen
Keskeinen ty6kokemus Keskeinen ty6kokemus
Jaakko Poyry Consulting Oy: toimitusjohtaja 1995-2008 Dovre Group: johtaja, liiketoiminta-alue APAC 2015-2017
Norwegian Petroleum Consultants (NPC):
Keskeiset luottamustoimet konsernin toimitusjohtaja 2013-2015;
Hallituksen puheenjohtaja: The Forest Company Ltd., johtaja, Kaakkois-Aasia 2010-2015;
Haggblom & Partners Ltd Oy Business Development 2008-2010;
Hallituksen jasen: Empower Oyj, Honkarakenne Oyj, Senior Project Engineer 2001-2008
United Bankers Oyj Aker Solutions: Senior Project Engineer 1999-2000
Brown & Root Energy Services: Project Engineer 1996-1999
Riippumaton yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista Aker Engineering: Project Engineer 1992-1996

Lyse Kraft: Mechanical Engineer 1986-1992

Ei riippumaton yhtiéstd ja merkittdvistd osakkeenomistajista

llari Koskelo
Hallituksen jdsen 28.2.2008 alkaen

Aloysius (Louis) Harrewijn

Hallituksen jasen 17.3.2016 alkaen

B. Sc., Technical Business Administration M.Sc., MBA, Luonnontieteiden kandidaatti
Navdata Oy, toimitusjohtaja

s.1959, Suomen kansalainen

Neuvonantaja ja hallitusammattilainen
s. 1965, Alankomaiden kansalainen

Keskeinen ty6kokemus Keskeinen ty6kokemus

Mentor International Management Consultants: Navdata Oy: toimitusjohtaja ja perustaja
aluejohtaja, Aasia ja Tyynimeri Soil Scout Oy: perustaja

Brunel International: aluejohtaja, Lahi-ita & Intia; Javad Positioning Systems Inc. ja
aluejohtaja Kaakkois-Aasia Global Satellite Solutions Inc.: perustaja
Manpower: toimitusjohtaja, Filippiinit Geo/Hydro Inc.: projektipaallikkd

Société Générale de Surveillance (SGS):
divisioonan johtaja,Thaimaa/Filippiinit Keskeiset luottamustoimet
Hallituksen puheenjohtaja: Navdata Oy
Riippumaton yhtidsta ja merkittdvistd osakkeenomistajista Hallituksen jasen: Soil Scout Oy,
SaraRasa Bioindo Pte. Ltd.

Riippumaton yhtidstad ja merkittdvistd osakkeenomistajista
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Konsernin johtoryhma 31.12.2017

Patrick von Essen
Toimitusjohtaja 4/2014 alkaen

DI
s.1963, Suomen kansalainen

Keskeinen tyGkokemus

Fiskars Oyj: kiinteistdjohtaja 2012-2014
Neste Jacobs Oy: johtaja, Oil & Gas 2011-2012
Poyry Oyj: johtaja, Renewable energy 2009-2011;
johtaja, Pulp & Paper 2007-2008;

johtaja, Pohjois-Amerikka 2005-2006;

Business development manager

(Poyry Forest Industry Oy) 1999-2005

ABB Service Oy: Global Manager,

Pulp & Paper Industry Maintenance 1998-1999

Poyry Sweden AB: Business Development Manager 1997-1998

Keskeiset luottamustoimet
Hallituksen jasen: Etteplan Oyj, Raute Oyj

Heidi Karlsson

Talousjohtaja

Johtoryhmén jasen 6/2010 alkaen
(poislukien 9/2013-6/2014)

KTM
s.1967, Suomen kansalainen

Keskeinen ty6kokemus

Nokia Siemens Networks:

Head of Management Reporting

and Project Manager 2009-2010;

Region Controller (Latin America) 2007-2009

Nokia Networks: taloushallinnon johdon tehtavissa

Saksassa, Sveitsissa, Kiinassa, Suomessa ja Brasiliassa 1993-2006

Stein Berntsen
Johtaja, liiketoiminta-alue Konsultointi
Johtoryhman jasen 7/2014 alkaen

M. Sc. (Econ. and BA)
s. 1965, Norjan kansalainen

Keskeinen ty6kokemus

Dovre Group Consulting AS: toimitusjohtaja,
Dovre Consulting Norway 2011-2014; EVP,
Management Consulting 2008-2011

Dovre International AS: Vice President,

Project Management 2006-2008;

Vice President, Project Consulting 2002-2008;
Manager Project Analysis 2000-2002;

Project Control Manager (Statoililla) 1999-2000;
Senior Consultant (Statoililla) 1997-1999
Philips Petroleum AS: Department Manager,
Risk Management 1995-1997;

Senior Cost Estimator 1993-1995;

Cost and Contracts Engineer 1991-1993;

Cost Estimator 1989-1991

Arve Jensen
Johtaja, liikketoiminta-alue Norja
Johtoryhmén jasen 10/2009 alkaen

M. Sc. (Mech.)
s.1959, Norjan kansalainen

Keskeinen ty6kokemus

Dovre Group Projects AS: toimitusjohtaja 2015 alkaen
Dovre Group AS: EVP ja Projektihenkildsto
-liiketoimintaryhman johtaja 2012-2015;

EVP, Norjan toimintojen johtaja 2009-2012;
toimitusjohtaja (Dovre International AS) 2001-2008;
aluepaallikkd 1994-20071;

Senior Consultant (Statoililla) 1993-1999

ABB Global Engineering AS: Senior Project Engineer
(Statfjord Satellite -projekti) 1990-1993

Senior Project Engineer Akerilla ja Statoililla 1988-1990
Aker Engineering AS: Engineer 1985-1987
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EUROOPPA JA LAHI-ITA

NORJA
Dovre Group Consulting AS
Dovre Group Projects AS

Oslo

Kirkegata 15

NO-0153 Oslo

puh. +47 40 005 900

Stavanger
Lgkkeveien 99
NO-4008 Stavanger
puh. +47 40 005 900

SUOMI
Dovre Group Oyj

Maapallonkuja 1B
02210 Espoo
puh. 020 436 2000

YHDISTYNEET
ARABIEMIRAATIT

M3, Al Nasr Tower 2
Behind Holiday Inn
Muroor Road

Abu Dhabi

puh. +9712 6715000

Dovre'

Dovre Group Oyj
Maapallonkuja 1B
02210 Espoo

puh. 020 436 2000
www.dovregroup.com

POHJOIS-AMERIKKA

KANADA
Dovre Canada Ltd.

5 Hill O'Chips
St John's, NL, Canada A1C OA8
puh. +1 709 754 2145

YHDYSVALLAT
Dovre Group Inc.

13501 Katy Freeway
Suite 1220

Houston, Texas 77079
puh. +1 713 574 2021

AASIA JA TYYNIMERI

SINGAPORE
Dovre Group (Singapore) Pte Ltd

144 Robinson Road #03-01
Robinson Square
Singapore 068908

puh. +65 6386 2350

VENAJA
LLC Dovre Group

172 Mira Avenue

Room 46, Pacific Plaza Hotel
Yuzhno-Sakhalinsk
Sakhalinskaya Oblast
Russia, 693000

puh. +7 424 245 5013


http://www.dovregroup.com



