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Autamme ihmisid ja organisaatioita
uudistumaan

Digia on yli 1 300 hengen ohjelmisto- ja palveluyritys. Haemme kestavad kasvua, joka syntyy arkea uudistavasta ja
asiakkaidemme liiketoimintaa edistévdstd digitalisoinnista.

Teknologian hyddyntédminen on keskeinen tyévdline joka ulottuu konsultoinnista digitaalisiin palveluihin, toimii Ruotsin ja Suomen liséksi Tanskassa ja Alanko-

toiminnan uudistamisessa ja kilpailukyvyn kehittéimisess@  liiketoiminnan ydinjdrjestelmiin ja datan hyédyntédmisen maissa. Padkonttorimme sijaitsee Helsingissd. Digian

niin yrityksissé kuin julkisella sektorillakin. Asiakkaidemme ratkaisuihin. Hallitsemme ndmé digitalisaation eri ker- likevaihto vuonna 2021 oli 156 miljoonaa euroa. Yhtié on

tarpeet nivoutuvat kolmeen p&adalueeseen, jotka ovat rokset ja varmistamme lisdksi palveluiden toimivuuden listattuna Nasdagq Helsingissé (DIGIA).

dlgltcollpen I||ket0|.m|ntq, tiedolla johtaminen sekd toi- vuorokauden ympdri. Arkeamme ohjaavat neljd kulttuuriperiaatetta, jotka poh-

minnan jatkuvuus ja tehokkuus. e . . . . o ! .
Meit& digialaisia on yli 1 300. Juuremme ovat Suomessa, jaavat vahvuuksillemmme ja auttavat meitd uudistumaan:

Digian tarjoama vastaa ndihin asiakastarpeisiin hyvin. ja toimimme kotimaassa kahdeksalla paikkakunnalla oppiminen, jakaminen, rohkeus ja ammattiylpeys. Senior

Keskeinen vahvuutemme on kattava osaamisemme, sekd Ruotsissa Tukholmassa. TytéryhtiSmme Climber Trainee -~hengessé uskomme, ettd tyét tulevat valmiiksi,

mutta me emme.

N&ma periaatteet ndkyvat myods asiakastydssdmme:
autamme asiakkaitamme uudistamaan toimintaa, 16y-
tdmadn digitaalisuudesta uusia ratkaisuja ja oppimaan

Digitaalinen liiketoiminta Tiedolla johtaminen Toiminnan jatkuvuus rohkeasti uutta. Jotta digitaalinen arki palvelisi ihmisic
ja tehokkuus

paremmin.
Konsultointi ja suunnittelu Liiketoimintamuotoilu | Arkkitehtuuri ja teknologiasuunnittelu | Palvelumuotoilu
Digitaaliset palvelut Verkkopalvelut | Mobiilipalvelut | Verkkokaupankaynti
Liiketoimintajérjestelmdit Asiakkuudenhallinta | Toiminnanohjaus | Finanssialan ratkaisut
Datan hyédyntédminen Analytiikka | Data-alustat | Integraatiot

Turvaa ja toimintavarmuutta  Tilannekuva ja valvonta | Kyberturva | Palvelunhallinta 247 | Pilvialustat
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Digian kulttuuriperiaatteet
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Toimintaa uudistaen seuraavalle

tasolle

Strategiamme mukaisesti vuosi 2021 oli toiminnan uudistamisen ja kasvun rakentamisen vuosi.
Jatkoimme toiminnan kehittdmisté asiakkaidemme palvelemiseksi. Tulevaisuuden kasvun
mahdollistaja, oma liiketoiminta-alusta, oli merkittavin yksittdinen uudistushankkeemme.
Toteutimme myds kaksi strategian mukaista yritysostoa. Liikkevaintomme kasvoi 12,1 prosenttia.

Vuosi 2021 oli edelleen koronapandemian
sdvyttdmda. Vuoden aikana teknologian mah-
dollisuuksien hyédyntéminen sai kasvavaa
huomiota asiakkaidemme keskuudessa
jainvestointirohkeus piristyi. Asiakkuuksis-
samme ndkyi liikketoiminnan uudistamisen
tarve: kysynt&d oli erityisesti pilvipohjaisissa
toiminnanohjauksen, datan hyédyntdmisen
ja asiakkuudenhallinnan ratkaisuissa. Vuoden
2021 lopulla pandemian uusi vaihe toi jalleen
epdvarmuutta toimintaympdristédmme.

Digitalisaatiotarpeiden kasvaessa alan
karkitoimijoilta vaaditaan monipuolista ja
skaalautuvaa osaamista. Henkiléstémme
jatkuvan oppimisen ja rekrytointien liséiksi
vahvistimme kyvykkyyksidmme toteutta-
malla kaksi yritysostoa sekd laajentamalla
ulkoisia kumppaniverkostoja.

Tammikuussa vahvistimme dataosaamis-
tamme ja tarjoamaamme hankkimalla
ruotsalaisen analytiikkayhtié Climber
International AB:n koko osakekannan. Climber
konsultoi ja toteuttaa dataohjautuvan liike-
toiminnan ratkaisuja. Syyskuussa ostimme
Solasys Oy:n koko osakekannan. Solasys Oy

on toiminut pitk&dn alihankkijonamme Digia
Enterprise -toiminnanohjausjdrjestelmadn
toimittamisessa ja kehittdmisessa. Lisaksi
yhtiéllé on vahvaa raportoinnin ja analytiikan
osaamista.

Vuoden aikana kehitimme myés Digia Hub
-freelancer-verkostoa Suomessa. Tdmdan
liséiksi vuoden loppupuolella teimme
yhteistyésopimuksen kansainvdlisen osaaja-
toimittajan kanssa.

Kiinnitimme vuoden aikana erityist& huomio-
ta asiantuntijoiden tydskentelyedellytysten
kehittdmiseen. Olemme muun muassa muo-
kanneet toimistotiloja, lisénneet henkildstén
tydaikajoustoja ja panostaneet asiantunti-
joidemme kotitoimistojen kalustukseen, jotta
tyéergonomia on hyvdllé tasolla. Tdmdé on
osa tulevaisuuden tydyhteisén rakentamis-
ta, jossa tydnteko ja kehittyminen tapahtuu
entistd enemman fyysisesti hajautetussa
yhteisdssa.

Jatkuva toimintamallien kehittéminen on
osa strategiacamme. Vuonna 2021 jatkoimme
oman liikketoiminta-alustamme

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS 5

(Digia Business Engine) uusimishanketta.
Hankkeessa rakennamme alykastd tek-
nologista kasvualustaa ja uudistamme
johtamisjdarjestelmadmme, mikd tukee
tulevaisuuden kasvun rakentamista ja tuot-
tavuuden kehitystd. Digia Business Engine
otetaan kayttd6n asteittain vuodesta 2022
alkaen.

Vastuullinen toiminta ja kestdvé kasvu ovat
Digian toiminnan perusajatuksia. Vuosi
2021 oli strategiakautemme puolivdli. Se oli
toimintaympadristéltédn erikoinen, mutta
jatkoimme valitulla uudistusten polulla.
Haluamme uudistug, jotta voimme myés
tulevaisuudessa auttaa asiakkaitamme
menestyksekkadsti hydédyntdmadn tekno-
logian mahdollisuudet.

Haluan kiittéé asiakkaita, henkilostod,
kumppaneita seké muita sidosryhmié
uudistusten vuodesta 2021!

Timo Levoranta
Toimitusjohtaja
Digia Oyj
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Markkinat ja Digian markkina-asema

Koronapandemian aiheuttamasta epdvarmuudesta huolimatta odotamme Suomen IT-palvelumarkkinan kasvavan
edelleen pitkalld aikavalilla. Digian kattava palveluvalikoima mahdollistaa sen, ettd voimme palvella laajasti eri
kehitysvaiheissa olevia asiakkaita toimialasta riippumatta. Digitalisaation trendi jatkuu vahvana.

Digia toimii Suomessa ja Ruotsissa, jonka lisdksi tytaryh-
tiomme Climber toimii Ruotsissa, Suomessa, Tanskassa
sekd Alankomaissa. Odotamme Suomen IT-palvelu-
markkinan kasvavan edelleen pitkdalld aikavdlillé. Uskom-
me kysynndn kehittyvan positiivisesti vuonna 2022,
vaikka koronapandemia tuo edelleen epdvarmuutta
toimintaympdristédmme.

Koronapandemia on osaltaan auttanut kiihdyttdmadn
digitalisaatiokehitystd: se on heréttédnyt monet organi-
saatiot tarkastelemaan uudelleen toimintatapojaan sekd
arvioimaan digitaalisten ratkaisujen hyddyntédmis-
mahdollisuuksia. Selkeitd esimerkkejd tastd ovat muun
muassa etatydkaytdnnét, séhkdisten asiointipalvelujen
kehitys ja toimitusketjujen hallinta.

Markkinatrendit

N&demme markkinassa seuraavat vahvistuvat kehitys-
suunnat sekd yrityskentdssaé ettd julkisella sektorilla:

- Digitaalisuus on yhd tédrkedmpi osa organisaatioiden
ydintoimintaa ja liiketoiminnan prosessejag;

« Maailma verkottuu ja digitaaliset alustat mahdollista-
vat uusia liikketoiminnan mallejo;

+ Alykds ja vastuullinen datan hyédyntéminen
liiketoimintaprosesseissa luo kilpailuetua;

- Digitaalisten palvelujen hyvé kéyttdkokemus on kriitti-
nen menestystekijd;

« Pilviteknologioiden merkitys palvelujen kehitys- ja
operointialustana arkipdivdistyy;

« Datan hyédyntédmisen myo6td tietoturva- ja tietosuoja-
tarpeet jatkavat edelleen kasvuaan.

Digitaalisen liiketoiminnan kehittdminen ja datan hy6-
dyntédminen sen osana jatkuvat vahvoina ja kiihtyviné
trendeind. Dataan perustuva lilketoiminnan johtaminen
lisdd yrityksen kilpailukykyd, silléd datan hyédyntédminen
auttaa oman toiminnan tehostamisessa, asiakkaan
tarpeiden tunnistamisessa ja yhé parempien asiakas-
kohtaamisten rakentamisessa.

Liiketoiminnallisten hyétyjen saavuttaminen edellyt-

téd toimivaa kokonaisuutta. Tima tarkoittaa sitd, ettd
myds taustajarjestelmiin, niihin liittyviin integraatioihin ja
rajapintaratkaisuihin sekd liikketoiminnan ydinjérjestelmi-
en modernisointiin kohdistuvat tarpeet kasvavat. Téssé
kokonaisuudessa Digian osaaminen on vahvaa.

Digian markkina-asema

Digia toimii laajasti hyvin erilaisissa markkinoissa — olemme
rakentaneet asiakas- ja toimialariippumatonta tarjoa-
maamme mddratietoisesti palvellaksemme organisaa-
tioita digitalisaation kokonaisvaltaisena kumppanina.
Pandemiavuonna vahvuutenamme ovat olleet erityisesti
erilaisten operatiivisten jarjestelmien ratkaisut, dataohjau-
tuva liiketoiminta sekd palvelu- ja yllapitoliiketoiminta.

Kattava palveluvalikoima mahdollistaa sen, ettd voimme
palvella asiakkaita heidén kehitysvaiheestaan ja toimialas-
taan riippumatta. Laaja asiakaskuntamme tasaa yksittdi-
siin toimialoihin liittyvié kysyntdriskeja.

Osana strategiacamme olemme myés vahvistaneet data-
ja analytiikkakyvykkyyttdmme muun muassa ostamalla
ruotsalaisen liikketoiminta-analytiikkaan erikoistuneen
Climber International AB:n. Lue lis&d strategiastamme
sivulla 7.

Projektiliiketoiminnan liséksi Digialla on kattavat palvelut
yllépitoon, valvontaan ja jatkuvaan kehitykseen. Palvelu- ja
yllédpitosopimukset tuovat vakautta Digian liiketoimintaan
ja toimivat perustana pitkéaikaisten ja kehittyvien asiakas-
suhteiden rakentamiseksi. Vuonna 2021 palvelu- ja yllépito-
liketoiminnan osuus liikevaihdostamme oli 67,1 prosenttia.
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Strategiakauden keskeisend teemana on toimintamme uudistaminen ja valittujen
painopistealueiden vahvistaminen. Strategiassa olemme painottaneet erityisesti
datan hyédyntadmistd asiakkaidemme palveluissa ja liikketoimintaprosesseissa.

Digia on asiakkailleen dlykkdiden ratkaisujen kokonais-
toimittaja ja palveluyritys, joka hallitsee palvelujen
elinkaaren toteutuksesta yllépitoon ja kehitykseen.
Tarjoamme asiakkaillemmme palvelukokonaisuuden, joka
kattaa mobiili- ja verkkopalvelut, data-alustat ja tiedolla
johtamisen, integraatiot ja APIt eli ohjelmointirajapinnat
sekd liiketoiminnan ydinjérjestelmat sisaltéen myds kor-
kean turvatason ratkaisut.

Nd&ihin kaikkiin tarjoamme eritasoisia ylldpitopalveluita,
joiden avulla huolehdimme asiakkaidemme liiketoiminta-
kriittisten jarjestelmien ja palveluiden toiminnasta vuoro-
kauden ympdri.

Strategiakaudella 2020-2022 vahvistamme erityisesti
datan hyédyntdmisen aluetta ja autamme asiakkaitam-
me saamaan datasta liikketoimintahyétyja.

Strategian toteutuksesta vuoden 2021 aikana liséd halli-
tuksen toimintakertomuksessa sivulla 44.

Taloudelliset tavoitteet

Digia tavoittelee yli 10 prosentin vuotuista liikevaihdon
kasvua sisdltéien orgaanisen kasvun ja yritysostot. Kan-
nattavuuden parantamisen tavoitetaso on 10 prosentin
EBITA-liikevoittomarginaali strategiakauden padttyessa.

Strategia on asiakkaiden ja
digialaisten kasvumatka

Digia tuottaa arvoa asiakkailleen ndkemyksellisend ja
luotettavana kumppanina. Toimintamme perustan muo-
dostavat vahvat asiakassuhteet, ammattitaito, yrityskult-
tuuri sekd vahva tuote- ja palvelukokonaisuus.

Meitd ohjaavat Digian kulttuuriperiaatteet: rohkeus, jaka-
minen, oppiminen jo ammattiylpeys. Kulttuuriperiaatteet
ovat arkipdivan pelisdantdjd, jotka auttavat meitd uudis-
tamaan kulttuuriamme yhteisesti mdadriteltyyn, oppimista
ja uudistumista tukevaan suuntaan. Keskeisté toiminnas-
samme on myo6s vastuullisuus. Lue lisad yritysvastuus-
tamme sivulla 19.

Verkottuvassa toimintaympdristéssé myds Digia laa-
jentaa osaamistaan ja palvelukyky&dn kumppani-
verkostojen avulla. Toimimme yhteistydssé johtavien
teknologiakumppaneiden kanssa asiakkaidemme hyvék-
si. Pystymme takaamaan asiakkaillernme teknologisen
jatkuvuuden ja mahdollisuuden ensiluokkaisen digitaali-
sen asiakaskokemuksen tuottamiseen.

STRATEGIA 7

Strategian panostusalueet

Alykas ja vastuullinen datan hyédyntéaminen.
Tuomme datan hydédyntédmisen Iapileikkaavaksi
teemaksi kaikille Digian palvelualueille liiketoiminta-
jarjestelmistd integraatioihin ja digitaalisiin
palveluihin. Uskommme datan olevan kaikessa
asiakkaidemme toiminnassa keskeinen elementti.

Arvostettu tyonantaja. Ammattitaitoiset tyénteki-
jat ovat Digian térkein menestystekijd. Kehitdmme
Digiaa koko ajan halutummoaksi tydpaikaksi vahvis-
tamalla kulttuuriamme, jonka ytimessd on jokaisen
tyéntekijén jatkuva oppiminen.

Palveluliiketoiminta. Syvenndmme asiakassuhteita
ja vahvistamme palveluliiketoiminnan osuutta
edelleen.

Tuottavuus ja skaalautuvuus. Kehitdmme toiminta-
mallejamme ja ratkaisujamme parantaaksemme
kustannuskilpailukyky@dmme. Olennainen uudistus-
hanke strategiakaudella on oman liikketoiminta-
alustan ja johtamisjarjestelmdén uudistus.

Pilviteknologiat. Pilvi on tulevaisuuden palvelujen
kehitys- ja operointialusta. Vahvistamme edelleen
osaamistamme pilvipalveluista, huomioiden tieto-
turvan ja keskeiset julkisen pilven alustat.
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Digia lukuina

Lilkkevaihto
miljoonaa euroa

POIMINTOJA DIGIAN VUODESTA 2021 10
Keskeiset tunnusluvut

1000 euroa 2021 2020 Muutos, %
Liikevaihto 155 939 139 049 12,10 %
EBITA-liikevoitto 17 739 16 000 10,90 %
- suhteessa liikevaihtoon 1,40 % 1,50 %

Liikevoitto (EBIT) 14 680 14102 41%
- suhteessa liikevaihtoon 9,40 % 10,10 %
Katsauskauden tulos Nn772 10 627 10,60 %
- suhteessa liikevaihtoon 7,50 % 7,60 %

Oman p&déoman tuotto, % 18,30 % 18,70 %

Sijoitetun p&d&doman tuotto, % 16,30 % 16,50 %
Liiketoiminnan rahavirta 16 676 23589 -29,40 %
Korolliset nettovelat 10 663 10 531 1,20 %
Nettovelkaantumisaste, % 15,70 % 17,30 %
Omavaraisuusaste, % 48,00 % 50,70 %

Henkiléstdn mdadrd kauden 1339 1258 510 %
lopussa

Henkiléstod keskimadrin 1334 1261 510 %
Oma p&ddoma 68 072 60 737 13,00 %
Taseen loppusumma 143 040 121078 13,70 %
Tulos/osake 0,44 0,40 10.90 %

200
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n2
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100
50
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0 rahavirta
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Digia siirtyi EBITA-ohjeistukseen vuoden 2020 alusta.
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Poimintoja Digian vuodesta 2021

digia
-
climBer

2021/2022
INNERCIRCLE

»
for Microsoft Business Applications

Climber osaksi Digiaa - lisévoimaa
dataohjautuvien palvelujen
tarjontaan

Ruotsalainen Climber liittyi yrityskaupalla osaksi Digiaa
7.1.2021. Climberin vahvuuksia ovat muun muassa liiketoimin-
ta-analytiikan ratkaisut ja Qlik-teknologiaan pohjautuvat rat-
kaisut. Kaupan myétd Digialla tydskentelee yhteensd yli 300
dataintegraation ja liiketoiminta-analytiikan ammattilaista.

Karkitoimija Microsoft-ratkaisuissa

Tunnustuksena vahvasta osaamisesta Microsoft palkitsi Digian
vuoden kumppanina Suomessa dlykkdissd liiketoiminta-
ratkaisuissa. T&man liséksi Microsoft valitsi Digian Microsoft
Business Applications 2021/2022 Inner Circle ~kumppaniver-
kostoon ainoana suomalaisena yrityksend. Tunnustus annet-
tiin viime vuoden saavutuksista, asiakkaille omistautumisesta
ja innovaatioistamme Microsoftin pilvipalveluiden ympdrillé.

Vastuullista datan hyédyntamistd,
hiilineutraaliutta ja digiosaamista

Julkaisimme uudistetut yritysvastuun painopistealueet,
tavoitteet ja mittarit alkuvuodesta 2021. Suurin vaikutus syntyy
asiakkaidemme kautta, mutta panostamme mydés toimin-
nassamme muun muassa monimuotoisuuteen, henkildstén
osaamiseen ja ilmastotekoihin.

Lue liséd yritysvastuustamme sivulla 19.

Kohti ihmisten ja softan symbioosia -
Digia Business Engine

Strategiakautemme keskeisin yksittdinen uudistushanke on
Digian oman liiketoiminta-alustan ja johtamisjérjestelman
uudistus, Digia Business Engine. Hanke on panostus Digian tule-
vaisuuden kilpailukykyyn: rakennamme dlykdsté kasvualustaa
tukemaan tulevaisuuden kasvua ja tuottavuutta. Digia Busi-
ness Engine otetaan kayttéén asteittain vuodesta 2022 alkaen.

LisGdvoimaa verkostoista kotona ja
kansainvadlisesti

Digia Hub -freelancer-verkostommme kasvoi vuoden aikana
ja kattaa nyt yli 10 000 osaajaa Suomessa ja Euroopassa.
Allekirjoitimme joulukuussa myés Fulcrum Digitalin kanssa
kumppanuussopimuksen, joka laajentaa kansainvdlisten
osadjien saatavuutta Digian asiakashankkeissa. Verkostot
ovat osa Digian strategista kasvun ja skaalautuvuuden
rakentamista.

Digia-yhteisé on lasné kotona ja
toimistolla

Koronapandemian myétd valtaosa digialaisista tyéskenteli
etdnd, mutta aloimme myds kehittdmadn uudenlaisia tule-
vaisuuden tyoarjen kaytantoéjd. Digialla se tarkoittaa muun
muassa hybridityétd ja monipuolisempia tyéajan joustoja.


https://digia.com/ajankohtaista/uutiset/digia-ostaa-liiketoiminta-analytiikkaan-erikoistuneen-konsultointiyritys-climber-international-abn-tytaryhtioineen-ja-vahvistaa-asemaansa-dataohjautuvien-palvelujen-tarjoajana/
https://blog.digia.com/nain-meilla-digia-yhteiso-on-lasna-toimistolla-kotona-ja-taskussa-tulevaisuudessa-yhteisollisyytta-voi-olla-vaikka-hybridiajan-lounasbingo
https://digia.com/ajankohtaista/uutiset/kansainvaliset-verkostot-osana-digian-kasvustrategiaa--yhteistyosopimus-fulcrum-digitalin-kanssa/
https://digia.com/ajankohtaista/uutiset/digia-on-kutsuttu-microsoft-business-applications-20212022-inner-circle--kumppaniverkostoon/

Digian suunta

Digia 2021

Vastuullinen Digia

Hallinnointi ja palkitseminen

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Digian palvelualueet

Digia raportoi yhtd liikketoimintasegmenttid, joka muodostuu neljastd palvelualueesta. Digian palvelualueet vuonna
2021 ovat olleet Intelligent Solutions, Business Platforms, Financial Platforms ja Managed Digital Core.
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Intelligent Solutions

Intelligent Solutions -palvelualueeseen
lukeutuvat kokonaisvaltaiset digitaaliset
palvelut, joita tarvitaan menestyvadn
digitaaliseen liiketoimintaan. Osa-alueita
ovat muun muassa datan hyddyntémisen
ratkaisut, verkkokauppa, verkko- ja mobii-
lipalvelut sekd liiketoiminta- ja palvelu-
muotoilu. Lisdksi tytaryhtidmme Climber
tarjoaa datapohijaista business intelli-
gence -palvelua. Digia Hub on kattava ja
kasvava IT-alan alihankintaverkosto.

Business Platforms

Business Platforms -alueen tarjoamas-
tamme 16ytyy toiminnanohjauksen ja
laajennetun asiakkuudenhallinnan rat-
kaisut niin julkiselle sektorille kuin yrityk-
sille. Tarjoaman muodostavat Microsoft
Dynamics 365 -ratkaisut, Oracle NetSuite
-ratkaisut sek& oma, Avainlippu-merkillé
huomioitu toiminnanohjaustuotteemme
Digia Enterprise.

Financial Platforms

Financial Platforms -palvelualueen ydin
on Digia Financial Systems -tuoteperhe,
joka on Pohjoismaiden laajimpia finans-
sialan jérjestelmdkokonaisuuksia rahasto-
yhtidille, varainhoitaijille ja osakevalittdijille.
Voimme myds tuottaa asiakkaillemmme
joustavana kokonaispalveluna asiak-
kaan liiketoiminnan vaatimat back office
-toiminnot ja prosessit.

Managed Digital Core

Managed Digital Core -palvelualueella
yhdistyvét Digian palvelut, jotka muodos-
tavat asiakkaidemme digitaalisen liike-
toiminnan perustukset: pilviliiketoiminta,
integraatio ja API -liiketoiminta, tietoturva
ja korkean turvallisuuden ohjelmisto-
kehitys seké jatkuvat palvelut eli 24/7
Managed Services -kokonaisuus.
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Asiakastarinoitamme

Verohallinto

Verohallinnon tulorekisteri — johon kerdtddn tie-
dot kaikkien kansalaisten palkoista ja etuuksista
keskitetysti viranomaisten kayttéén — on merkit-
tava jarjestelmd koko Suomen kannalta. Digia on
toteuttanut tulorekisterié valtion turvaluokiteltuna
hankkeena yli sadan digialaisen voimin.

Jattihankkeen viimeinen osa saatiin valmiiksi vuo-
den 2021 alussa, ja hyddyt Suomen digitalisaatiolle
ja koko yhteiskunnalle ovat melkoisia.

Lue lisaa —>

Nordkalk

Perinteikas kaivosalan yritys Nordkalk Oy etsi ratkai-
sua tuotantodatan tehokkaampaan kerddmiseen
ja raportointiin kaivoksista sekd tuotantolaitoksista.

Digia kehitti Nordkalkille loT-dataan perustuvan
raportointiratkaisun, jonka avulla saadaan reaaliai-
kainen tuotantondkyma yrityksen tuotantolaitoksiin
ja yksittdisiin tuotantolinjoihin Euroopan laajuisesti.
Ratkaisuun rakennettiin roolikohtaiset nékymdt, jol-
loin kayttajdlle ndkyvét ensisijaisesti ne avainluvut,
jotka ovat t&dman tydn kannalta olennaisimmat.

Lue lisaéa —
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Voimatel

Energiajdrjestelmiin on tulossa Idhivuosina val-
tavia muutoksia, ja suomalainen Voimatel toimii
tdmdan murroksen ydinalueella. Yhtiélle rakennet-
tiin moderni pilvessd toimiva data-alusta, joka
tehostaa johtamista ja toimii perustana uuden-
laisille ratkaisuille. Data-alustan myété kaikissa
liketoimintayksikdissé voidaan paremmin kehittéd
tietoon perustuvaa johtamista.

Alykkaiden ennustemallien ja uuden liiketoimin-
nan kehittdminen aloitettiin Digian Fast Track
-toimintamaillilla.

Lue lisGéa -



https://digia.com/asiakkaamme/voimatel-analytiikka/
https://digia.com/asiakkaamme/nordkalk/
https://digia.com/asiakkaamme/verohallinto/
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SOL

Kun vanhan CRM-jdrjestelmd&n moottori kévi kasva-
neelle yhtidlle pieneksi, oli aika pdivittad laskutus ja
CRM nykyaikaiseen alustaan. SOL pdivitti laskutus-
ja CRM-jdrjestelmdnsé yhtidn tarpeisiin raataldidyl-
I& ratkaisulla.

Yhdessd Digian kanssa rakennettiin ratkaisu, jonka
avulla SOL on onnistunut tehostamaan laskutus-
taan. Microsoft Dynamics 365 -alusta yllatti moni-
puolisuudellaan ja mahdollistaa yhtién prosessien
kehityksen myds tulevaisuudessa.

Lue lisaa —>

Unisport

Unisport on Pohjoismaiden johtava liikuntapaikka-
konseptien tuottaja, jolla on jo 100 vuoden histo-
ria alalta. Kestdvad kasvua varten yritys tarvitsi
yhtendisen ja skaalautuvan liiketoiminta-alustan,
joka toisi tietovarastoon kaiken tarvittavan tiedon
Idpindkyvasti liiketoiminnan p&dtéksenteon tueksi
ja mahdollistaisi datan keskitetyn hallinnan.

Digian avulla Unisport otti kayttéénsd yrityksen
tarpeisiin raataléidyn Microsoft Dynamics 365
Business Central -jarjestelman.

Lue lisaéa -
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Robit

Porauskalustoa valmistavalla Robitilla huomattiin
muutama vuosi sitten, ettd liikketoiminnan laajenta-
misen jarruna oli vanhentunut toiminnanohjausjér-
jestelmd. Se pddtettiin vaintaa yhteistydssé Digian
kanssa uuteen Oracle NetSuite -jarjestelmadn, joka
tukisi kasvua ja kansainvdlistymistd.

Jarjestelimd&dn on Digian kanssa kehitetty esimer-
kiksi menetelmid, joilla voidaan pdivittdd auto-
maattisesti kymmenid tuhansia tuotteisiin liittyvid
tietoja. Digia on my®6s kehittéinyt reaaliaikaisen
raportoinnin ratkaisuja.

Lue liséé -



https://digia.com/asiakkaamme/sol/
https://digia.com/asiakkaamme/unisport/
https://digia.com/asiakkaamme/robit/
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Henkilosto

Vuosi 2021 oli edelleen koronapandemian savyttédma, ja Digian henkil6std jatkoikin
tyéskentelyd padasiallisesti etdnd. Kulttuurin ja yhteishengen vahvistaminen
etdolosuhteissa ja osaamispddomamme kehittdminen pysyivat edelleen tarkeind
panostusalueina samallg, kun aloitimme valmistautumisen koronan jalkeiseen

aikaan ja uuteen tyéskentelymalliin.

Digian keskeisend vahvuutena on laaja-alainen, jatku-
vasti kehittyvd ja syvé teknologiaosaaminen yhdistettynd
kannustavaan ja kehittyvadn tydkulttuuriin. Tastd syysta
pystymme tarjoamaan asiakkaillernme laajasti erilaisia
ratkaisuja ja asiakasarvoaq, ja vastaavasti tarjoamaan
henkiléstéllemme motivoivia ja vaihtelevia tyétehtavid.

Digia panostaakin jatkuvasti hyvéd tyéntekijdkokemusta
vahvistavan tydkulttuurin ja jatkuvan oppimisen kulttuurin
kehittdmiseen. Uskomme, ettd arvostetussa ja tuottavas-
sa tyéyhteisdssd mielekkdadat tydtehtavat, jatkuva oppi-
minen, hyvinvointi ja yhteiséllisyys sekd tavoitteellisuus
toteutuvat tasapainoisesti.

Kulttuuri, yhteiséllisyys ja
tyéntekijcikokemus

Digia haluaa olla hyvén johtamis- ja tydkulttuurin
edellakdvija. Pyrimme tarjoamaan digialaisille ammat-
titaitoisen, kehittyvén, monimuotoisen, joustavan ja
tasavertaisen tydyhteisdn. Hyvad tydntekijdkokemusta ja
hyvinvointia tukevat ennen kaikkea mielekkadat tydtehtd-
vat ja niisséd onnistumista tukeva osaaminen.

Digialla on kdytdssd tydssé onnistumista tukeva var-
haisen vdlittdmisen malli. Hyvinvointia tuetaan myos
Digian kattavilla eduilla ja joustavilla tyéaikajdrjestelyilld.
Olemme lisGnneet tydaikajoustoja, jotka tuovat vapautta
tyéajan sijoitteluun, asiakas- ja tiimitydn sujuvuus huomi-
oiden. Ajatus on, ettei tyén ja muun elédmdn yhteensovit-
tamisessa olisi tarpeettomia kulttuurisia tai muita esteitd.

Digia mittaa henkilésténsd tydntekijékokemusta ja
yhteistyén edellytyksié séannéllisesti. Vuoden 2021
kyselyss& esimerkiksi mielekk&at tyétehtavat, ammat-
titaitoiset kollegat sekd tydn ja vapaa-ajan tasapaino
olivat teemoja, jotka nousivat kyselyssé digialaisten
arvostamina ja myds hyvin toteutuvina asioina. Myés
etd- ja hybridiajan mahdollistama vapaus ja joustavuus
niin tydskentelypaikan kuin tyéajankin suhteen saivat
kiitosta. Osana yritysvastuuraportointiomme seuraamme
tarkemmin, miten henkildstén tyytyvdisyys yhteishenkeen
sekd tyén ja vapaa-ajan tasapainoon toteutuvat. Lue
liséd raportistamme sivulta 49.

Vuoden 2021 aikana etdtydskentelyn jatkuessa panos-
timme edelleen yhteiséllisyyden tukemiseen erilaisten
sisd@isten virtuaalitapahtumien ja -sisaltdéjen avulla.

HENKILOSTO
Henkilosto 31.12.
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Henkilésto paikkakunnittain 31.12.
lukumadra

Helsinki 726
Tampere 248
W Jyvaskyla 172
B Turku 67
B Tukholma 50
M Rauma 24
M Lonti1s
Malmé 14
Vaasa 10
Oulu 7
M Hengelo 6
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Henkiléston ikajakauma 31.12.
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Sadanndllisten henkildstdinfojen lisdksi jarjestimme muun
muassa koko Digian yhteiset virtuaaliset kesdjuhlat ja
jouluisen aamunavaustapahtuman. Jatkoimme virtuaa-
listen kollaboraatiotydkalujen kokeilua ja kéyttédnottoa
sekd jatkoimme palautekulttuurimme kehittdmisté& muun
muassa Digian sisd@isen virtuaalisen Kiitokset kiertoon
-kanavan kautta. Kanavalla digialaiset voivat kiittdd
kollegoitaan avusta arjessa ja nostaa esiin esimerkke-

jé toiminnasta, jossa nakyvat kulttuuriperiaatteemme
jakaminen, oppiminen, rohkeus ja ammattiylpeys. Myo6s
digialaisten vapaa-ajan kerhotoiminta OpenClubit sek&
heimotoiminta ovat pystyneet osittain jatkamaan toimin-
taansa myés etdnd.

Vuoden aikana palkitsimme kahdesti digialaisten itse
ehdottamia tiimejd ja henkil6ité Digia Next Level Awards

Henkildston sukupuolijakauma 31.12.
lukumadara
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-palkinnoilla. Taustalla palkitsemisessa olivat Digian kult-
tuuriperiaatteet. Voittajat valitsi digialaisista koostunut
tuomaristo.

Ryhdyimme myés valmistelemaan paluuta koronan jél-
keiseen arkeen, jossa tyétd tehdddn yhd enemman erilai-
sissa ympdristéissd. Kartoitimme digialaisten halukkuutta
jatkaa etétdissé myds koronan jalkeen, ja tdmdan pohjalta
olemme kehittéineet hybridityéskentelyn mallia. Digialais-
ten toiveiden ja arjen oppien pohjalta Digian toimipisteité
muokataan vastaamaan paremmin tulevaisuuden tar-
peisiin. Ensisijaisesti etdtydn valinneet digialaiset saivat
my®&s tukea kotiin kuljetetun kotitoimistopaketin muodos-
sa. Paketti sisaltad laitteet, séihképdyddn ja tyétuolin.
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Henkiléston jakauma palveluvuosittain 31.12.
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Monimuotoisuus Digialla

Monimuotoisuus on osa Digian yritysvastuuta: tavoit-
teemme on kehittéd Digiasta entistd inklusiivisempaa eli
mukaan ottavampaa tydpaikkaa, jossa jokainen voi olla
oma itsensd. Psykologinen turvallisuus on keskeinen osa
tyépaikan inklusiivisuutta ja tutkitusti tekijé, joka yhdis-
téd menestyvid tydyhteisdjd. Jatkuva oppiminen on yksi
keskeisistd kulttuuriperiaatteistamme, ja Senior Trainee
-hengessd uskomme, etté voimme koko ajan kehittyd
tyéyhteisénd siind, kuinka otamme huomioon ihmisten
monimuotoisuuden.

Vuonna 2021 teetimme tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
kyselyn saadaksemme liséé datapohjaista ymmarrys-
td siitd, kuinka hyvin digialaiset kokevat voivansa olla
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tyépaikalla oma itsensd ja onko Digialla ryhmid, joiden
Aadni pitdisi saada paremmin kuuluviin. Kokosimme kyse-
lyn pohjalta Digialle tdrkeimmdt painopistealueet toimin-
tasuunnitelman muotoon ja aloitimme systemaattisen,
valittujen toimenpiteiden viennin arkeen.

Kumppanimme Inklusiivin kanssa jatkoimme henkilés-
tén ja esihenkildiden koulutuksia tiedostamattomista
ennakkoluuloista ja inklusiivisesta johtamisesta. Oppeja
ja nakékulmia saimme téndkin vuonna myés digialaisten
sisdisist& blogikirjoituksista, jotka valottivat esimerkiksi
perhevapaakokemuksia, tydén jo vapaa-ajan yhteensovit-
tamisen vinkkejé sekd Pride-viikon merkitysta.

Oppiminen

Toimimme jatkuvasti muuttuvassa toimintaympdristdssa.
Tarvitaan jatkuvaa oppimista, jotta voi pysyd kehitykses-
s& mukana - ja auttaa muita oppimaan. Digian tavoit-
teena on tarjota digialaisille monenlaisia mahdollisuuksia
henkildkohtaiseen kehittymiseen ja siten yllGpitad seka
Digian ettd digialaisten kilpailukykyd. Tdma sdteilee
kyvykkyytend tuottaa asiakkaillemme entistakin parem-
paa arvoa digitaalisissa verkostoissa. Haluamme olla
jatkuvasti oppiva huippuammattilaisten joukko. Tdmadn
varmistaaksemme digialaisten teknologia- ja asiantunti-
joosaamista kehitetddn niin kouluttamalla kuin tyéssaé ja
verkostoissa oppimisen kautta.

Osaamisen kehittdmiseen kdaytettiin vuonna 2021 keski-
mdadrin 57,7 koulutustuntia per tyéntekijd. Digia Akate-
miassa jdrjestettiin noin 380 erilaista koulutustilaisuutta
vuoden aikana. Koulutusten p&dpaino oli asiantuntijoi-
den teknisten jo ammattitaitoa tukevien valmennusten
jarjestdmisessa.

Henkiléstdn keskindiseen tiedonjakamiseen keskittyvé
heimotoiminta jatkoi toimintaansa myés etdajassa.
Teknisten aiheiden lisdksi heimot jérjestivat luentoja
esimerkiksi elékditymiseen valmistautumisesta ja
huijarisyndroomasta.

Keskeisend panostusalueena toteutimme Digian Pil-
vimaisteri -ohjelman, jonka ajatuksena on vahvistaa
vaiheittain jokaisen digialaisen pilvikyvykkyyttd kunkin
oma tiedollinen I&htétaso ja tydtehtévét huomioiden.
Jatkoimme panostuksia my6s johtamisen kehittdmiseen
Digialle réataléidyilld, arvostetuilla Digian valmentava
esihenkild (DiVe) ja Digian vaikuttava asiantuntija (Diva)
-ohjelmilla. Koulutusten tarkoituksena on kehitt&é Digian
asiantuntijoiden kyky& rakentaa luottamusta sekd johtaa
ja orkestroida yhteistyotd.

Digialaisten osaamisen kehittdmisen lisdksi Digia haluaa

kouluttaa lisé& osagjia niin omiin kuin toimialan tarpeisiin.

Jarjestimme vuonna 2021 toista kertaa perdkkdin yhteis-
tydssd Vaasa Entrepreneurship Societyn (VES) kanssa
verkkokauppaohjelmoinnin kurssin, johon osallistui
opiskelijoita Vaasan ammattikorkeakoulusta ja Vaasan
yliopistosta. Jérjestimme myés kumppaneidemme kans-
sa rekrytoivia koulutusohjelmia, joiden kautta Digialla on
aloittanut kymmenid uusia osagijia.

Rekrytointi ja verkostot

Onnistunut ja Digian tydkulttuuria tukeva rekrytointi on
osaamisemme vahvistamisen ja menestyksen ytimes-
sd. Osana toimivaa rekrytoinnin kokonaisuutta uusien
digialaisten perehdyttdmiseen panostetaan eri keinoin.
Verkkopohjaisen yleisperehdytyksen lisdksi jarjestdmme
muun muassa Digia tutuksi -infoja, joissa uudet digialai-
set ovat pddsseet myds tapaamaan toisiaan — korona-
pandemian aikana eténd. Kussakin liiketoiminnassa on
kaytdssd rooleihin sopivat tydperehdytyksen mallit.

Vuonna 2021 Digia jatkoi rekrytointeja koronapandemias-
ta huolimatta. Virtuaalihaastatteluista tuli rekrytoinnissa
arkeaq, lisdten myés kdytadnnoén joustavuutta. Kokenei-
den IT-ammattilaisten rekrytoinnin liséksi tarjosimme
opiskelijoille ja alanvaihtajille vakituisten tyépaikkojen
lisGksi harjoittelu- ja opinndytetydpaikkoja. Alkuvuodesta
jarjestimme suositut Career Compass -rekrytointiaamiai-
set ensimmadistd kertaa virtuaalisesti. Ohjelman suosio on
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kasvanut tasaisesti, ja tallakin kertaa se kerdsi kiitettavan
maddréan hakemuksia.

Vuoden 2021 aikana Digia jatkoi myés aktiivista oppilai-
tosyhteisty6td ja tydnantajamielikuvan kehitystd. Aloi-
timme vuonna 2020 valmistelut tydnantajamielikuvan
parantamiseksi, ja uusi strategia valmistui kevédn 2021
aikana. Osallistuimme Mimmit koodaa -etétapahtumaan
sekd jarjestimme yhteistydssd eri opiskelijajdrjestojen

ja oppilaitosten kanssa useita asiantuntijaluentoja sekd
koodikerhon.

Syksyn aikana jarjestimme my®6s neljd interaktiivista
etdekskursiotq, joissa opiskelijat pddsivat tutustumaan
etdnd IT-alan uramahdollisuuksiin ja kysymdé&dn Digian
kokeneilta ammattilaisilta anonyymisti kysymyksid.
Etdekskursioiden tavoitteena on tarjota opiskelijoille tietoa
IT-alan arjesta, tukea heitd opinnoissaan ja tuoda

Digiaa opiskelijoiden keskuudessa tunnetuksi. Vahvistim-
me my®ds yhteistydverkostoamme aloittamalla avain-
kumppanuusyhteistyén Laurea-ammattikorkeakoulun
kanssa. Yhteistyd vahvistaa myés puolin ja toisin ymmaér-
rystd tyéeldman ja siihen valmentavan osaamisen
tarpeista.

Loppuvuonna Digia osallistui Duunitorin ja organisaa-
tiopsykologi Jaakko Sahimaan #Koeaika-projektiin, jossa
Sahimaa tydskenteli Digialla kuukauden ajan, tutustuen
kattavasti Digian eri liiketoimintoihin ja tekemiseen. Sen
lisdksi, ettéd Sahimaa jakoi ajatuksiaan ja kokemuksiaan
Digiasta eri kanavissa, kuten sosiaalisessa mediassa,
saimme my@és sisdisesti hyddynnettévéaksi hénen asian-
tuntijohavaintonsa Digian tyokulttuurista.

Perinteisen palkkatyén rinnalla myés pienyrittdjyys kas-
vattaa IT-alalla suosiotaan. Digia Hub -verkosto tarjoaa
freelancereille paddsyn Digian monipuolisiin hankkeisiin.
Verkosto koostuu yli 2 000 freelancer-ammaittilaisesta
Suomessa ja yli 10 000 ammattilaisesta EU:n alueella.

Perustimme myés vuoden lopulla Digian alumniryhman
LinkedIniin, jotta Digian ja yhteisémme kuulumisia voi
seurata myés uusissa tybhaasteissa.
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Vastuullinen Digia — kestavaa

19

digitaalisuutta, joka toimii ja tuntuu

Vastuullisuutemme pohjautuu omiin eettisiin toimintatapoihimme sekd YK:n kestévdn kehityksen tavoitteisiin. Olemmme
sitoutuneet kunnioittamaan ihmisoikeuksia YK:n inmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen sekd Kansainvdlisen

ty6jarjeston ILO:n tydeldmdn perusperiaatteiden ja -oikeuksien mukaisesti. Muuttuvassa toimintaympdristéssé vastuullisuus

perustuu kuitenkin ennen kaikkea oman toimintamme jatkuvaan seuraamiseen ja parantamiseen.
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Kestavaa digiarvoa asiakkaillemme ja

toimivaa yhteiskuntaa rakentaen

Digitaalisten ratkaisujen avulla Digialla on mahdolli-

suus vaikuttaa siihen, mihin suuntaan yhteiskuntamme
kehittyy. Varmistamalla, ettd asiakkaille toteuttamamme
ratkaisut ovat toimivia, saavutettaviag, tietoturvallisia ja
helppokdayttoéisi@ edistdmme myés yhteiskunnan vastuul-
lista digitalisoitumista.

Digian tavoitteena on toimia teknologisena edelldkévi-
jayrityksend, jonka palvelut ja tuotteet edistavat yhteis-
kunnan ja ympdristdn kehitystd ja hyvinvointia. Pyrimme
toteuttamaan ratkaisumme niin, ettd ne edistévét

Tavoitteenamme on rakentaa kestévad digitaalisuutta, joka toimii ja tuntuu. Tarkensimme vuonna
2020 yritysvastuumme olennaisimmat aiheet ja madrittelimme sen painopistealueet sekd niille
tavoitteet ja mittarit. Valitut tavoitteet ja mittarit ovat voimassa vuoden 2022 loppuun asti.

asiakkaidemme vastuullisuutta. Autamme asiakkaitam-
me kayttdmadn dataa vastuullisesti sekd parantamaan
palvelujen saatavuutta ja helppokdyttdisyyttd. Tavoittee-
namme on myos edistéd datan eettistd hyédyntdmista.

Kotimaisena IT-toimittajana olemme vahvasti osa
suomalaista yhteiskuntaa ja kehitdmme yhteiskuntaa
asiantuntijuudellamme eri tavoin. Asiakastyén ohella
tavoitteenamme on olla rakentamassa ympdristé- ja
sosiaalista vastuuta tuottavia ratkaisuja yhteiskunnalle ja
asiakkaillemme.

Lue lisé& tavoitteista ja mittareista
hallituksen toimintakertomuksesta
sivulta 49.
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Kestévaa digiosaamista tyéntekijoi
koko Suomelle

Ammattitaitoinen ja asiakkaidemme tavoitteisiin sitou-
tunut henkiléstd on koko toimintamme perusta. Digian
tavoitteena on olla teknologia-alalla haluttu tyénantaja,
joka tukee henkiléstdn hyvinvointia ja osaamisen kehitty-
mistd. Tavoitteenamme on, ettd henkildstémme osaami-
sen arvo kasvaa tyésuhteen aikana.
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llemme ja

Digia tunnistaa roolinsa merkittdvand IT-alan tyénanta-
jana ja toimijana. Siksi meillé on myés vastuu teknologia-
osaamisen vahvistamisesta Suomessa. Tavoitteenamme
on kouluttaa vuosittain uusia digiosaajia omiin ja toimi-
alan tarpeisiin.

Kestéavaa digiarkea omassa tyéssamme ja

ympdristéa kunnioittaen

Digia haluaa tarjota kaikille turvallisen ja terveellisen tyd-
ympdrristdn, jossa jokaista arvostetaan omana itsenddn.
Tyéntekijéiden hyvinvoinnin jatkuva seuraaminen ja sen
tukeminen ovat Digialla keskeisessé roolissa. Tavoitteenam-
me on, ettd tydhyvinvointi Digialla on toimialan huippua

ja ett& monimuotoisuus jao mukaan ottaminen toteutuvat
Digiassa organisaation eri tasoilla. Digia on osa Inklusiiv-
yhteisd4, joka jokaa tietoq, kouluttaa ja edistéd yhdenvertai-
suutta tyéeldmassa.

Digia kantaa huolta ympdristéstd kaikissa valinnois-
saan. Pyrimme ottamaan huomioon toimintamme

ympdristévaikutukset seké omassa toiminnassamme ettd
hankintaprosesseissa. Suurimmat Digian liiketoimintaan vai-
kuttavat ympdristévaikutukset liittyvét energiankulutukseen
ja laitteisiin. Tavoitteenamme on olla hiilineutraali yritys.

Eettisten toimintaohjeiden noudattaminen on olennainen
osa Digian liiketoiminnan menestysté. Kaikki yhtiéon tyénte-
kijat, mukaan lukien johto ja hallitus, ovat vastuussa ndiden
periaatteiden noudattamisesta tydssadn. Toimintaohjeet
koskevat myés Digian alihankkijoita. Tavoitteenamme on,
etté koko organisaatiomme on omaksunut eettiset toiminta-
tavat ja toimii niilden mukaisesti.
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Digia Oyj:n selvitys hallinto- ja
ohjausjdarjestelmdastda 2021

Yleistd

Ta&ma selvitys on annettu hallituksen toimintakertomuk-
sesta erillisend kertomuksena.

Digia Oyjin (jaliempané “Digia”) hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelma perustuu osakeyhtidlakiin, arvopaperimark-
kinalakiin, yleisiin corporate governance -suosituksiin
sekd yhtién yhtidjarjestykseen ja omiin sisdisiin corporate
governance -toimintasddntdihin. Yhtié noudattaa Arvo-
paperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa, 1.1.2020 voimaan
tullutta Suomen listayhtiéité koskevaa hallinnointikoodiaq,
jonka mukaisesti tdma selvitys on laadittu. Hallinnoin-
tikoodi on ndhtdvissd Arvopaperimarkkinayhdistyksen
verkkosivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Digiassa yhtién hallinnoinnin ja ohjauksen perusperiaat-
teet ovat rehellisyys, vastuuntuntoisuus, tasapuolisuus ja
avoimuus. Témad tarkoittaa muun muassa sitd, ettd:

* Yhtié noudattaa voimassa olevia lakeja ja sdanndksid.

* Yhti6 organisoidaan, sen toimintaa suunnitellaan
ja johdetaan sekd harjoitetaan noudattaen sellai-
sia ammiatillisia vaatimuksia, jotka ovat huolellisten
ja vastuuntuntoisten hallitusten jésenten yleisesti
hyvaksymid.

« Yhtién varallisuutta hoidetaan tunnollisesti.

Yhti6 tiedottaa toiminnastaan kaikille markkinaosa-
puolille aktiivisesti, avoimesti ja tasapuolisesti.

Yhtién johto, hallinto ja henkildsté ovat riittévén sisdisen
ja ulkoisen valvonnan alaisia.

Yhtiokokous

Digian korkein p&datéksentekotaho on yhtidkokous, jossa
osakkeenomistajat kayttavat ddnivaltaansa yhtion
asioissa. Varsinainen yhtidkokous pidetddn kerran
vuodessa ennen kesdkuun loppua hallituksen mdédrittele-
mdand pdivand. Jokainen yhtién osake oikeuttaa yhtidko-
kouksessa yhteen daneen.

Ylimd&dardinen yhtidkokous pidetédn, kun hallitus pitad sité
tarpeellisena tai kun yhtién tilintarkastaja tai osakkeen-
omistajat, joilla on vahint&dn yksi kymmmenesosa kaikista
yhtién osakkeista, sitd kirjallisesti vaativat jonkin asian
kasittelemiseksi.

Yhtidkokouksen vastuut ja tehtévat on madritelty osa-
keyhtidlaissa ja Digian yhtidjarjestyksessd. Ylimd&dardinen
yhtidkokous p&dattad niistd asioista, joiden kdasittelemistd
varten kokous kulloinkin on kutsuttu koolle. Yhtiékokouk-
seen osallistuminen edellyttad, ettd osakkeenomistaja
on merkitty Euroclear Finland Oy:n yllGpitédmadn Digian
osakasluetteloon yhtidkokouksen tdsmaytyspdivand, ja
ettd han ilmoittautuu kokoukseen viimeistdén kokous-
kutsussa mainittuna pdivana.

Hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jésenet, tilintar-
kastaja, hallituksen jéseneksi ehdolla oleva henkild seké
toimitusjohtaja ovat Idsnd yhtiékokouksessa.

Yhtidkokouksen pdytdkirja asetetaan osakkeenomistajien
nahtaville yrityksen internetsivuille, digia.com/sijoittajat/
hallinnointi/yhtiokokoukset kahden viikon kuluessa yhtiéko-
kouksesta. Yhtidkokouksen padatdkset julkistetaan viipymat-
t& yhtidkokouksen jélkeen pérssitiedotteella.
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Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiékokouksel-

le osakeyhtidlain mukaan kuuluva asia yhtiékokouksen
kasiteltGvaksi, jos hdn vaatii sité kirjallisesti hallitukselta niin
hyvissd ajoin, ettd asia voidaan sisdllyttéd kokouskutsuun.
Digia ilmoittaa internetsivuillaan p&ivémadran, johon men-
nessd& osakkeenomistajan on esitettava yhtion hallitukselle
varsinaisen yhtidkokouksen kdsiteltGvaksi vaatimansa asia.
Paivamadrd ilmoitetaan viimeistddn varsinaista yhtiéko-
kousta edeltavdn tilikauden loppuun mennessa.

Vuonna 2021 yhtién varsinainen yhtidkokous pidettiin
17.3.2021. Tiedot yhtiékokouksen padtdksisté 16ytyvat
digia.com/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokoukset/yhtio-
kokous-2021/. Yliméadraisié yhtidkokouksia ei jarjestetty
vuoden 2021 aikana.

Hallinnoinnin yleiskatsaus

Digian toiminnasta vastaavat yhtidkokous, hallitus ja
toimitusjohtaja, apunaan johtoryhma.

YHTIOKOKOUS
HALLITUS
(2]
=}
@
g
Tarkastus- Palkitsemis- Nimitys- 5]
valiokunta valiokunta valiokunta E
=

TOIMITUSJOHTAJA

JOHTORYHMA

Taloudellinen ja

Riskienhallint: s .
skienhatiinta sisdinen valvonta

ISO 9001 -standardin mukainen laadunhallintajérjestelma ja
muut kirjalliset toimintaohjeet
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Hallitus

Toiminta ja tehtavat

Osakkeenomistajien yhtidkokouksessa valitsema hallitus
huolehtii Digian hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestémisestd. Yhtidjarjestyksen mukaisesti hallitukseen
valitaan vahintddn neljé, mutta enintddn kahdeksan jasen-
td. Hallituksen nimitysvaliokunta valmistelee yhtidkokouk-
selle ehdotuksen kulloinkin nimitettévén uuden hallituksen
kokoonpanoksi.

Hallituksen jdsenten enemmistdn tulee olla yhtiéstd
riippumattomia ja liséksi véhintddn kahden mainittuun
enemmisté6n kuuluvista jasenistd tulee olla riippumat-
tomia myds yhtion merkittavisté osakkeenomistaijista.
Toimitusjohtajaa tai muita yhtién operatiiviseen organisaa-
tioon kuuluvia toimitusjohtajan alaisia ei valita hallituksen
jaseneksi.

Hallituksen jadsenten toimikausi padttyy vaalia seuraa-
van varsinaisen yhtidkokouksen pé&dttyessd. Hallituksen
jésen voidaan valita tehtdvadnsé uudestaan ilman
rajoituksia perdkkdisten toimikausien madardstd. Hallitus
valitsee keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet

Hallitus on madrittédnyt hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet. Niiden mukaan hallituksen kokoonpa-
nossa tulee pyrkid siihen, ettd se vastaa mahdollisimman
hyvin yhtién koon, markkina-aseman ja toimialan asetta-
mia vaatimuksia. Hallituksen jésenind tulee olla kummankin
sukupuolen edustajia. Hallituksen kokoonpanossa pyritaén
huomioimaan, ettd kokonaisuutena hallituksessa on aina
riittéivad asiantuntemusta erityisesti seuraavilta alueilta:

* yhtién toimiala;
« yhtién kokoluokkaa vastaavan yhtién johtaminen;

 porssiyhtiéon toiminnan erityisluonne;

« laskentatoimi;

« riskien hallinta;

- yrityskaupat; ja

« hallitustydskentely.

Mdadritetyt monimuotoisuuden periaatteet ovat toteutuneet
hyvin Digian tilikauden 2021 hallituksessa.

oo ® oo

Hallituksen tyojcrjestys

Hallitus on laatinut ja vahvistanut toimintaansa varten
itselleen kirjallisen tydjarjestyksen. Osakeyhtidlaissa ja
muissa sédnndksissd hallitukselle asetettujen tehtdvien
lisGiksi Digian hallitus vastaa myés hallituksen tydjdrjestyk-
sess@ mdadrittelemist&dn asioista noudattaen seuraavia
yleisohjeita:

 hyvd hallitustapa edellyttdd, ettei hallitus tarpeettomasti
puutu operatiivisen toiminnan yksityiskohtiin, vaan keskit-
tyy yritykseen lyhyelld ja pitkallé tahtdimelld vaikuttaviin
strategisiin linjanvetoihin;

« hallituksen yleisend tehtévand on ohjata yhtién toimintaa
niin, ettd se tuottaa pitkdlld aikavdlilld mahdollisimman
suuren lisdarvon yhtiéon sijoitetulle pddomalle ottaen
samalla huomioon eri sidosryhmien odotukset; ja

« hallituksen jésenten on toimittava riittévan, olennaisen
jatuoreen informaation pohjalta tavalla, joka palvelee
yhtién etuja.

Lisdksi hallituksen tydjarjestys kattaa seuraavat tehtévat:

« mddrittelee hallituksen vuosittaisen toimintasuunnitel-
man ja kokousaikataulun rungon sekd yksittéisen kokouk-
sen esityslistan rungon;

« ohjeistaa vuosittaista hallituksen itsearviointia;

« ohjeistaa kokouskutsujen ja ennakkoinformaation
toimittamista hallitukselle sekd pdytdkirjojen laatimis- ja
hyvdksymismenettelyjd;
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« mdadrittelee tehtévdnkuvat erikseen hallituksen puheen-
johtajalle ja jasenille sekd hallituksen sihteerille (jona
toimii yhtién lakiasiainjohtaja tai hénen poissa ollessaan
toimitusjohtaja); ja

- mdadrittelee puitteet, joissa hallitus voi tarvittaessa perus-
taa erillisié valiokuntia tai tyéryhmid.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyéskentelytapo-
jaan. Itsearvioinnissa kaytetadn tarvittaessa apuna ulko-
puolista konsulttia.

Hallitus piti tilikauden 2021 aikana yhteensd 10 kokousta.
Hallituksen jasenten osallistumisaktiivisuus kokouksiin ol
100 prosenttia.

Hallituksen jéisenten riippumattomuus

Hallitus arvioi vuosittain j@dsentensd rippumattomuutta.
Hallituksen nykyisisté jasenistd yhtidstd ja yhtién merkit-
tavist& osakkeenomistajista rippumattomia ovat Martti
Ala-Hdarkénen, Santtu Elsinen, Pdivi Hokkanen, Seppo Ruot-
salainen ja Outi Taivainen. Robert Ingman on riippumaton
yhtiéstd. Robert Ingman ei ole riippumaton merkittévistd
osakkeenomistaijista IGhipiiriinsd kuuluvien yhteisdjen
omistuksien takia.

Hallituksen valiokunnat

Digian hallituksella oli tilikaudella 2021 kolme (3) valio-
kuntaa: tarkastusvaliokunta, palkitsemisvaliokunta ja
nimitysvaliokunta.

Valiokunnat eivat ole, ilman hallituksen erillistd valtuutusta,
padttavid eivatkd toimeenpanevia elimid, vaan niiden rooli
on avustaa hallitusta kunkin valiokunnan tehtdvéaluetta
koskevassa padatdksenteossa. Valiokunnat raportoivat
s@dnnollisesti tydstaddn hallitukselle, joka padattéd ja vastaa
kollegiaalisesti myés valiokuntien tydstd.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvénd on avustaa hallitusta
varmistamaan yhtién taloudellisen raportoinnin ja las-
kennan menetelmien seka tilinpdadtdksen ja muun yhtién
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antaman tiedon lainmukaisuus, tasapainoisuus, [Gpind-
kyvyys ja selkeys. Lisdksi tarkastusvaliokunta seuraa ja
arvioi sis@isen valvonnan ja tarkastuksen sekd riskienhal-
lintajdarjestelmien tehokkuutta sekd sitd, miten yhtién ja
sen lahipiirin kesken tehtdvat sopimukset ja muut oikeus-
toimet tayttavat vaatimukset tavanomaiseen toimintaan
kuulumisesta ja markkinaehdoista.

Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi tilintarkastajan riip-
pumattomuutta ja erityisesti tdman harjoittamaa muiden
kuin tilintarkastuspalveluiden tarjoamista. Tarkastusvalio-
kunta myds seuraa yhtioén tilintarkastusta ja valmistelee
yhtioén tilintarkastajan valinnan. Tarkastusvaliokuntaan
kuuluivat tilikaudella 2021 Seppo Ruotsalainen (puheen-
johtaja), Santtu Elsinen ja Martti Ala-Harkénen. Tarkas-
tusvaliokunta kokoontui tilikaudella neljé kertaa kaikkien
jésenten Iasnd ollessa.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan tehtévdnd on valmistella yhtién
toimielinten palkitsemispolitiikka, johdon palkitsemis-
jarjestelmié ja seurata niiden toimivuutta yhtién tavoit-
teiden saavuttamiseksi, turvata palkitsemista koskevan
padtdksenteon objektiivisuutta sekd varmistaa palkitse-
misjdrjestelmien lapindkyvyys ja jarjestelmdllisyys. Palkitse-
misvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2021 P&ivi Hokkanen
(puheenjohtaja), Robert Ingman ja Outi Taivainen. Palkit-
semisvaliokunta kokoontui tilikaudella seitsemdn kertaa
kaikkien jasenten I&snd ollessa.

Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunnan tehtdvdné on valmistella ehdotus
varsinaiselle yhtidkokoukselle hallituksen jésenten luku-
madrdstd, hallituksen jésenistd, hallituksen puheen-
johtajan, hallituksen varapuheenjohtajan ja hallituksen
jésenten palkkioista sekd hallituksen valiokuntien
puheenjohtajien ja jasenten palkkioista. Nimitysvalio-
kuntaan kuuluivat tilikaudella 2021 Seppo Ruotsalainen
(puheenjohtaija), Martti Ala-Harkénen ja Robert Ingman.

Nimitysvaliokunta kokoontui tilikaudella seitsemdn kertaa
kaikkien jGdsenten I&snd ollessa.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan nimittad yhtién hallitus. Toimitusjohtaja
huolehtii Digian hallinnosta ja operatiivisesta liiketoi-
minnasta hallituksen antamien ohjeiden ja mdéardysten
sekd osakeyhtidlain mukaisesti. Toimitusjohtaja saa
ryhty@ yhtién toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen
epdtavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen
valtuuttamana. Toimitusjohtaja toimii konsernin johto-

ryhmadan puheenjohtajana. Toimitusjohtaja ei kuulu yhtién
hallitukseen, mutta on ladsné hallituksen kokouksissa.

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot madri-
tellédan kirjallisesti hallituksen hyvéksymdssé toimitusjoh-
tajasopimuksessa. Timo Levoranta on toiminut Digia Oyj:n
toimitusjohtajana 1.5.2016 alkaen.

Johtoryhma

Johtoryhmdn tehtévd on tukea toimitusjohtajaa

yhtién operatiivisessa johtamisessa. Hallituksen antaman
valtuutuksen nojalla palkitsemisvaliokunta hyvéksyy
johtoryhman jasenten nimitykset ja p&attééd heiddn
toimisuhteeseensa liittyvistéd ehdoista toimitusjohtajan
esityksestd. Digiassa noudatetaan johtoryhmdn jésenten
ja muissa nimityksissé yksi yli -periaatetta.

Toimitusjohtaja on Digian johtoryhmdn puheenjohta-
ja. Johtoryhmadn kuului yhdeksén henkiléd 31.12.2021.
Kerran kahdessa viikossa kokoontuva johtoryhmé
avustaa toimitusjohtajaa yrityksen strategian valmiste-
lussa ja toteuttamisessa, operatiivisessa johtamisessa
sekd hallituksessa kdsiteltévien asioiden valmistelussa.
Johtoryhmd laatii vuosittaiset toiminta- ja taloussuun-
nitelmat sekd niihin liittyvén tavoiteasetannan, valvoo
suunnitelmien toteutumista sekd valmistelee merkittévié
investointeja ja yrityskauppoja. Johtoryhmdn tekemis-
té paatdksistd vastaa toimitusjohtaja. Johtoryhman
jésenten tehtévand on toteuttaa pdatdkset omalla
vastuualueellaan.
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Digia Oyj:n hallituksen jésenet vuonna 2021

Hallituksen jasen Syntymadévuosi Koulutus Padtoimi Omistukset 31.12.2021* Jasenyys alkanut
Martti Ala-Hdarkénen 1965 KTT, TkL Talousjohtaja, Caverion Oyj 20 000 2016
Santtu Elsinen 1972 Kyo Senior Vice President, Chief Digital Officer, Alma Media Oyj 0 2018
Pdivi Hokkanen 1959 KTT Toimitusjohtaija, ITprofs Oy 10 833 2012
Robert Ingman, puheenjohtaja 1961 DI, KTM Hallituksen puheenjohtaja, Ingman Group Oy Ab 7930 000 2010
Seppo Ruotsalainen, varapuheenjohtaja 1954 TkL Hallitusammattilainen 6 000 2012
Digian suunta Outi Taivainen 1968 KT™M Henkiléstojohtaja, Aava Terveyspalvelut Oy 872 2018

*Sis@ltad Iahipiirin ja lahipiiriin kuuluvien yhteiséjen omistukset

Digia 2021 Hallituksen ja valiokuntien jésenten osallistuminen kokouksiin vuonna 2021
Hallituksen kokoukset Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta Nimitysvaliokunta

Martti Ala-Hérkénen 10/10 4/4 7]7
Vastuullinen Digiq Santtu Elsinen 10/10 4/4

P&ivi Hokkanen 10/10 717

Robert Ingman 10/10 7/7 7/7
Hallinnointi ja palkitseminen Seppo Ruotsalainen 10/10 4/4 7

Outi Taivainen 10/10 717

Hallituksen toimintakertomus  Johtoryhmédn jéisenet 31.12.2021

Nimi Syntymdavuosi Koulutus Vastuualue Omistukset 31.12.2021* Jasenyys alkanut

Timo Levoranta 1965 DI, KTK Toimitusjohtaja 106179 2016
Tilinpdatds Pia Huhdanmaki 1969 o™ Johtaja, henkildsto, kulttuuri ja vastuullisuus 6277 2018

Juhana Juppo 1971 FM (Tietojenkdsittely) Teknologiajohtaja ja liiketoimintajohtaja, Business Services 7676 2016

Mika Kervinen 1968 OTM, VT Lakiasiainjohtaja 9 931 2016

Jukka Kotro 1961 YO-merkonomi (ATK) Liiketoimintajohtaja, Business Platforms 5614 2017

Tuomo Niemi 1962 KTM, DI Liiketoimintajohtaja, Financial Platforms 12 665 2017

Sami Paihonen 1974 DI Liiketoimintajohtaja, Intelligent Solutions 197 2021

Kristiina Simola 1965 KT™M Talous- ja rahoitusjohtaja 14 315 2017

Janne Tuominen 1978 DI Liiketoimintajohtaja, Managed Digital Core 6683 2021

*Sisaltad Iahipiirin ja I@hipiiriin kuuluvien yhteisdjen omistukset
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Taloudelliseen raportointiin
liittyvat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmdit

Kontrollitoiminnot ja kontrolliympdristo

Yhtién taloushallinnossa on talousjohtajalle raportoiva
controller-toiminto, jonka tehtévénd on varmistaa kuu-
kausittain talousraportoinnin oikeellisuus. Talousjohtaja
raportoi yhtién johdolle, hallitukselle sekd hallituksen
alaisuudessa toimivalle tarkastusvaliokunnalle yhtiétason
sekd eri liiketoimintojen taloudellisesta kehityksesta.

Yrityksessd on kdytdssd raportointijdrjestelmd, jonka avulla
yhdistet&dn erillisyhtididen raporteista konsernitilinpadétos.
Lisdksi kaytdssa on kirjalliset toimintaohjeet, joiden perus-
teella erillisyhtididen taloudellinen raportointi toteutetaan.
Ohjeiden noudattamista valvoo yhtién talousjohtaja.
Lisdksi liiketoiminnan seurantaa ja varainhoidon valvon-
taa varten yhtiéssé on kaytettévissa tarvittavat erilliset
raportointijérjestelmat.

Konsernin taloushallinto laatii konsernin vdlitilinpadtdkset
ja konsernitilinpadatdksen. Taloushallinto hoitaa keskitetysti
konsernin varainhankinnan ja -hallinnan ja vastaa rahoi-
tusriskien hallinnasta.

Sisdinen valvonta

Sis@isen valvonnan avulla varmistetaan, etté Digia-kon-
sernin talousraportointi on luotettavaa. Digian taloushal-
linto ohjeistaa liiketoimintaa taloudelliseen raportointiin
liittyen. Konsernin liikketoiminta on jaettu vastuualueisiin,
joiden johtajat raportoivat toimitusjohtajalle. Raportointi ja
valvonta perustuvat vuosittain tehtdviin ja kuukausittain
seurattaviin budjetteihin, kuukausittain tehtdvadn tulosra-
portointiin ja viimeisimmdn ennusteen pdivittdmiseen ja
seurantaan. Liséiksi yhtié seuraa projektien kannattavuutta
sddnndllisesti.

Vastuualueiden johtajat raportoivat johtoryhmdssa liséksi
vastuualueensa kehittémisasioita, strategia- ja vuosi-
suunnittelua, liiketoiminnan ja tuloksen seurantaan liittyvid
asioita, investointeja, potentiaalisia yritysostokohteita ja vas-
tuualueiden sisdistd organisointia. Vastuualueilla on omat
johtoryhmdnsé. Digian liiketoiminnan ohjaus ja valvonta
tapahtuvat edelld esitetyn johtamisjdrjestelmdan avulla.

Digialla ei ole erillisesti organisoitua sisdisen tarkastuksen
toimintoa. Erillisen sisdisen tarkastuksen toiminnon tarvetta
arvioidaan sadnndllisin vdliajoin. Sisdiselle tarkastukselle
kuuluvat tehtavat pystytaddn yhtiéon nykyisessda liiketoi-
minnan laajuudessa suorittamaan yhtién lakitoiminnon ja
taloushallinnon avulla.

Riskienhdallinta ja keskeisimmat riskit

Yhtién riskienhallintaprosessin tarkoitus on tunnistaa ja hal-
lita riskejd niin, ettd yhtién on mahdollista saavuttaa strate-
giset ja taloudelliset tavoitteensa. Riskienhallinta on jatkuva
prosessi, jonka avulla tunnistetaan, listataan ja arvioidaan
merkittdvimmat riskit, tunnistetaan riskienhallintaan liittyvat
vastuuhenkilét ja arvotetaan riskit erillisen pisteytyksen
avulla niin, etté riskien vaikutusta sekd riskien keskindisté
merkitystd voidaan verrata. Osana prosessia on my®os riski-
enhallinnallisten toimenpiteiden tunnistaminen, suunnittelu
ja toteuttaminen sekd toteutuksen vaikutusten seuranta.

Digian riskienhallinnan keskeisimmét operatiiviseen toi-
mintaan liittyvat ja valvottavat riskit ovat asiakas-, henkil6-,
toimitus-, IT-, tietoturva-, tietosuoja-, immateriaalioikeus-
ja liikkearvoriskit.

Asiakasriski@ hallitaan aktiivisella asiakasrakenteen kehit-
tédmiselld ja ennaltaehkdisemdllé potentiaalisten riskiposi-
tioiden syntymistd.

Henkil6riskejé arvioidaan ja hallitaan aktiivisella avainhen-
kildiden kanssa kaytavalla tavoite- ja kehityskeskustelu-
prosessilla. Henkildstdn sitoutuneisuuden kehittémiseksi
sis@isen viestinndn tehokkuutta on pyritty parantamaan
suunnitelmallisesti sddnndllisten henkildstétilaisuuksien ja
johdon nékyvyyden avulla. Olennainen osa henkilériskejd
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on osaamisen kehittémiseen ja oikean osaamisen 16ytami-
seen liittyvat riskit. N&itd hallitaan systemaattisella henki-
I6stébn osaamisen ja rekrytointiprosessien kehittdmiselld
sekd alihankkijoiden hallinnalla.

Liiketoimintojen keskeisten projektien ja jatkuvien palve-
luiden sisdisen ja tarvittaessa myods ulkoisen auditoinnin
avulla kehitetéén konsernin projektien ja palveluiden
riskienhallintaa ja varmistetaan menestykselliset asiakas-
toimitukset. Digialla on kéytdssd sadnndllisesti auditoitu ISO
9001 -sertifioitu laadunjohtamisjdrjestelmd (Core Process
Model), jossa kuvattuja prosesseja hyddynnetédn kaikes-
sa toiminnassa tavoitteena tuottaa paras mahdollinen
asiakaskokemus.

Tietoturva- ja tietosuojariskejd hallinnoidaan auditoinneilla
ja jatkuvalla toimintamallien sekd tietoturvaa ja tietosuojaa
edistavien kaytantdjen ja prosessien kehittdmiselld ja koko
henkiléstéd koskevilla koulutuksilla. Vuonna 2020 uusimme
sis@isen tietoturva- ja tietosuojakoulutuskokonaisuuden,
joka koskee digialaisten liséksi my6s Digian tiloissa tyés-
kentelevié alihankkijoita. Koulutuskokonaisuus on suoritet-
tava uudelleen vuosittain.

Liiketoimintojen integroimiseen, yhtendisten toiminta-
mallien ja parhaiden kéytdntdjen sekd niiden yhtendiseen
kehittdmiseen liittyvid riskej& hallinnoidaan konsernin
johtoryhman toimesta suunnitelmallisesti. Ohjelmisto-
alan tyypillisté riskid omien oikeuksien asianmukaisesta
suojaamisesta ja toisten oikeudenhaltijoiden oikeuksien
loukkaamisesta hallitaan kattavan sisdisen ohjeistuksen,
sopimusten vakioehtojen sekd asianmukaisen seurannan
ja analyysien avulla.

IFRS-kirjanpitokdytantdéoén liittyen lilkearvo ja sen arvon-
alentumistestaus on aktiivisessa seurannassa osana
huolellista ja ennakoivaa riskijohtamiskaytantoa.

Digia on arvioinut toimintaansa ja liikesuhteisiinsa liittyvét
yritysvastuuriskit, ja sillé on riskeihin liittyen kéytéssa riit-
tavat ja tarkoituksenmukaiset ennakoivan huolellisuuden
turvaavat prosessit.
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Operatiiviseen toimintaan liittyvien riskien liséiksi yhtiéllé on
rahoitukseen liittyvid riskejd. Digia Oyj:n sisdinen ja ulkoinen
rahoitus sekd rahoitusriskienhallinta on keskitetty konser-
nin emoyhtién rahoitustoimintoon. Konsernin emoyhtién
rahoitustoiminto vastaa konsernin maksuvalmiudesta ja
rahoituksen riittvyydestd sekd korkoriskin hallinnoimi-
sesta. Konserni altistuu hormaalissa liiketoiminnassaan
useille rahoitusriskeille. Konsernin riskienhallinnan tavoite
on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset
vaikutukset konsernin tulokseen. Padasialliset rahoitusriskit
ovat korkoriski, luottoriski ja varainhankintariski. Riskien-
hallinnan yleiset periaatteet hyvdksyy hallitus ja niiden
kdytadnnodn toteutuksesta vastaa konsernin taloushallinto
yhdessa liiketoimintaryhmien kanssa.

Sisdpiirihallinto

Digia noudattaa Nasdaq Helsingin kulloinkin voimassa
olevaa sisdpiiriohjetta. Digia noudattaa myés omaa
sisdpiiriohjetta, joka tdydentd& Nasdaq Helsingin ohjetta.
Sisd@piiriasioista vastaa Digian lakiasiainjohtaja.

Sisdpiirilaiset

Digian sisdpiirilGiset joetaan

1. pysyviin sis@piiriléisiin, joihin kuuluvat yhtién hallituksen
jésenet, toimitusjohtaja ja yhtién johtoryhmdn jasenet;

2. hankekohtaisiin sisépiirildisiin, joihin kuuluvat henkilét,

jotka asemansa tai tehtéviensd takia saavat sisdpiiritie-
toa asianomaiseen hankkeeseen liittyen; ja

3. henkiléihin, jotka saavat taloudellista tietoa.

Pysyvid sisapiirildisid ei merkit& hankekohtaisiin
sis@piiriluetteloihin.

Johtohenkildiden liiketoimet

Digian johtotehtdvissd toimivien henkildiden ja heiddn
I&hipiirinsé on ilmoitettava Digian rahoitusvdlineilld yli 5 000
eurolla tehdyt liiketoimensa Digialle ja Finanssivalvonnalle.
lImoitusvelvolliset johtotehtévissd toimivat henkilét ovat Digian
hallituksen jésenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jésenet.

Digia julkaisee johtotehtdvissd toimivien henkildiden ja
ndiden Iahipiiriin kuuluvien omaan lukuunsa tekemat liikke-
toimet porssitiedotteena. Julkistaminen tehd&dn kolmen
(3) tydpdivan kuluessa liketoimesta. Lisdksi Digia sdilytta
asianomaiset tiedot yhtién verkkosivuilla.

Suljettuikkuna

Digian johtotehtévissd toimivat henkilét sekd henkilét, jotka
saavat taloudellista tietoq, eivat saa kaydd kauppaa yhtién
arvopapereilla ajanjaksona, joka alkaa 30 pdivad ennen
yhtién liiketoimintakatsauksen, puolivuotiskatsauksen tai
tilinp&datdstiedotteen julkistamista. Hankekohtaiset sisé-
piirildiset eivat saa kéydd kauppaa yhtién arvopapereilla
projektin voimassaoloaikana.

Vadrinkaytoksistd ilmoittaminen

Digia Oyj:llér on kéytéssd iimoituskanava epdillystd lahjon-
ta- tai korruptiotapauksesta sekd Digian sisépiiriohjeen tai
markkinoiden vadrinkdytésté ilmoittamiseen (nk. whistle
blowing). Témén ilmoituskanavan tavoitteena on edesaut-
taa hyvdan hallintotavan noudattamista yhtién pdivittdises-
s@ toiminnassa sekd ehkdistd ja havaita vaarinkaytoksid.
lImoituskanavaa voi kéyttéd markkinoiden védrinkdytostd,
toimintaperiaatteiden, sddnndésten ja madrdysten rikkomi-
sesta sekd niiden epdilystd ilmoittamiseen.

Digian intranetissd ja internetsivuilla olevalla lomakkeella
on mahdollisuus tehdd ilmoitus nimettdmand. limoitukset
ohjataan Digian lakiasiainosastolle ja hallituksen tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtaijalle. Kaikki annetut ilmoi-
tukset kdsitellddn asianmukaisesti ja luottamuksellisesti
henkilétietolain vaatimuksia noudattaen niin ilmoittajan
kuin epdillyn henkilén osalta.

Lahipiiritoimet

Hallinnointikoodin mukaan yhtién on arvioitava ja seuratta-
va lahipiirinsé kanssa tehtdvid liikketoimia ja huolehdittava
siitd, etté mahdolliset eturistiriidat tulevat asianmukaisesti
huomioon otetuiksi yhtidon padatéksenteossa. Yhtidn Idhi-
piirillé tarkoitetaan osakeyhtidlain mukaista pérssiyhtiéon
I&hipiirics (IAS 24). Digia on antanut Iéhipiirié koskevat ohjeet
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hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle ja johtoryhmdn jase-
nille. Yhtio yllépitdd ajantasaista rekisterié yhtion Iahipiiriin
kuuluvista yhtisistd ja henkildisté sekd Idhipiirisuhteen perus-
teesta Iahipiiriliiketoimien seurannan mahdollistamiseksi.

Liiketoimintajohdon tehtdvand on tunnistaa Iahipiiri ja
I&hipiirin kanssa tehtavat liiketoimet ennen niihin ryhty-
mistd. Liiketoiminta arvioi yhdessd lakiasioista vastaavan
kanssa, kuuluvatko Iahipiiriliiketoimet yhtién tavanomai-
seen liiketoimintaan, ja soveltuvatko niihin tavanomaiset
kaupalliset ehdot. Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa
ja valvoo lahipiiriliiketoimien arviointia.

Jos aiotut I&hipiiriliiketoimet ovat Digian kannalta olen-
naisia, ja ne poikkeavat Digian tavanomaisesta liike-
toiminnasta tai niitd oltaisiin tekemd&ssd muutoin kuin
tavanomaisin markkinaehdoin, liiketoimen toteuttaminen
edellyttdd yhtidon hallituksen p&datdsta.

Digian lahipiiriliiketoimet on selostettu konsernitilinp&atdk-
sen liitetiedoissa. Lahipiiriliketoimet eivat ole yhtién kannalta
olennaisia eivatkd poikkea yhtién tavanomaisesta liiketoi-
minnasta, ja ne on tehty tavanomaisin markkinaehdoin.

Tilintarkastaja ja tilintarkastajan palkkiot

Digialla on yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla
KHT-tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteisé. Tilintarkastaja
valitaan tehtévadnsad toistaiseksi. Yhtidkokous valitsee
tilintarkastajan ja padattédd hdnen palkkiostaan. Yhtiéon
tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteisé KPMG
Oy Ab pa&dvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Virpi
Halonen 2015 alkaen.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot vuonna 2021

Tuhatta euroa 2021
Tilintarkastus, KPMG Oy Ab 96
Tilintarkastus, muut 39

Muut lakiséateiset toimeksiannot

Veroneuvonta
Muut palvelut 17
Yhteensd 157
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Hallitus

Robert Ingman

Hallituksen puheenjohtaja
s.1961, DI, KTM

Digian hallituksen j@dsen vuodesta

2010, varapuheenjohtaja 2012-2018,
puheenjohtaja vuodesta 2018. Hallituksen
nimitysvaliokunnan ja palkitsemis-
valiokunnan jésen.

Directors’ Institute Finland -
Hallitusammattilaiset ry:n jésen.

Keskeinen tyékokemus

Toimitusjohtaja, Ingman Group Oy Ab 2000—
Toimitusjohtaja SVP, Arla Ingman Oy Ab
2007-201

Toimitusjohtaja, Ingman Foods Oy Ab
1997-2000

Talousjohtaja, Ingman Foods Oy Ab
1988-1997

Hallituksen puheenjohtaja

Ingman Group Oy Ab, 2009—

Etteplan Oyj, (2009) 2013-

Qt Group Oyj, 2016—

Ingman Development Oy Ab, 2013-

Oy Ingman Finance Ab, 2009-

Halti Oy, 2012—

CRI Invest & Consulting OU, 2014~
M-Brain Oy, 2018-2019, (hallituksen jésen
2011-2018)

Hallituksen jésen

Evli Pankki Oyj, 2010—

Massby Facility & Services Ltd. Oy, 2012—
Ingman Balltic Sea Finance OU, 2015—
PK Oliver AS, 2013—

Riippumaton yhtiéstd.

Seppo Ruotsalainen Pdivi Hokkanen

Hallituksen varapuheenjohtaja
s.1954, TkL, DI

Hallituksen jasen
s.1959, KTT

Digian hallituksen j@sen vuodesta
2012. Hallituksen varapuheenjohtaja
sekd tarkastusvaliokunnan ja
nimitysvaliokunnan puheenjohtaija.

Digian hallituksen j@sen vuodesta 2012.
Hallituksen palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja.

Directors’ Institute Finland —

Directors’ Institute Finland — Hallitusammattilaiset ry:n jésen.
Hallitusammattilaiset ry:n ja FIBAN
(Finnish Business Angels Network) — Keskeinen tyokokemus
Suomen Yksityissijoittajat ry:n j@sen sekd Toimitusjohtaja, ITprofs Oy, 2017—
Startup-sadation perustajajésen. Kehitysjohtaja, SoteDigi Oy, 2018—-2020
Tietohallintojohtaja, A-Katsastus Group,
Keskeinen tyékokemus 2012-2017
Executive Director, Vigo Startup Accelerator Tietohallintojohtaja, Sanoma Oyj,
Program, 2010—-2016 2009-2012
Toimitusjohtaja, Tekla Oyj, 1998—-2003 Tietohallintojohtaja, Stockmann Oyj,
Varatoimitusjohtaja, F-Secure Oyj, 2002-2009
2008-2009 Johtaja, SysOpen Oyj, 1998-2002
Varatoimitusjohtaja, Oy LM Ericsson Ab, Eri tehtdvid, Cap Gemini Oy, 1995-1998
1994-1998 Eri tehtdvid, Kansallisrahoitus Oy, 1984-1995
Useita johtotehtdvid, Hewlett Packard
(Suomi ja USA) 1982-1993 Hallituksen puheenjohtaja
Wointi Oy, 2021
Hallituksen puheenjohtaja MPY Yrityspalvelut Oyj, 2019-2021
Softera Oy, 2015-2020
MPY Osuuskunta, 2013-2020 Hallituksen jéisen
Viabile Oy, 2003- Wointi Oy, 2021-
Fountain Park Oy, 2003-2013 MPY Yrityspalvelut Oyj, 2021-
Commit Oy, 2003-2008 ICT Leaders Finland ry 2016—
AniLinker Oy, 2003-2007 MPY Palvelut Oyj, 2017-2019
Hallituksen jasen Riippumaton yhtiéstd ja sen
Profict Partners Oy, 2004-2020 merkittdvimmistd osakkeenomistajista.

Biisafe Oy, 2014-2016

Napakka Oy, 1999-2013

Forte Netservices Oy, 2007-2008
AtBusiness Communications, 2003—-2006
3SteplT Group, 2003-2006

Riippumaton yhtiéstd ja sen
merkittévimmistd osakkeenomistajista.
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Martti Ala-Hérkonen

Hallituksen jésen
s.1965, KTT, TkL

Digian hallituksen j@sen vuodesta 2016.
Hallituksen tarkastusvaliokunnan ja
nimitysvaliokunnan jésen.

Directors’ Institute Finland —
Hallitusammattilaiset ry:n jésen.

Keskeinen tyokokemus

Talousjohtaija, (Talous, Strategia & IT),
Caverion Oyj, 2016—

Talous- ja rahoitusjohtaja, Cramo Oyj,
2006-2016

Talousjohtaja, WM-data Oy, 2004-2006
Talous- ja rahoitusjohtaja, liikketoiminnan
kehitysjohtaja, Novo Group Oyj, 1998-2004
Emissiopddllikkd, rahoituspéallikkd,
Postipankki Oyj, 1995-1998

Hallituksen jésen
Purmo Group Oy Ab, 2018-2021
Pihlajalinna Oyj, 2015-2016

Hallintoneuvoston jasen
Keskindinen Tyéeléikevakuutusyhtid Elo,
2020-2021

Riippumaton yhtiéstd ja sen
merkittdvimmist& osakkeenomistajista.

Santtu Elsinen

Hallituksen jasen
s.1972,Kyo

Digian hallituksen j@sen vuodesta 2018.
Hallituksen tarkastusvaliokunnan jésen.

Directors’ Institute Finland -
Hallitusammaittilaiset ry:n jGsen.

Keskeinen tyékokemus

Senior Vice President, Chief Digital Officer,
Alma Media Oyj, 2016—

Toimitusjohtaja, Winterfell Capital Oy, 2014—
Toimitusjohtaja, Quartal Oy, 2011-
Kehitysjohtaja, Talentum Oyj, 2012-2015
Kehitysjohtaja, Trainers’ House Oyj/
Satama Interactive Oyj, 2005-2012

Luova johtaija, liiketoiminnan kehitysjohtaja,
Quartal Oy 1997-2005

Hallituksen puheenjohtaja
Suomen Tunnistautumisosuuskunta 2021-
Quartal Oy, 1997-

Hallituksen jasen

Etua Oy, 2018-

Alma Mediapartners Oy, 2017—
Arena Interactive Oy, 2017-2020
Media-alan tutkimussddtio sr, 2016—
Fondia Tools Oy, 2011-2012

Muut luottamustoimet
Medialiitto, Teknologiaryhmdn
puheenjohtaja, 2019-

Riippumaton yhtiésté ja sen
merkittdvimmist& osakkeenomistajista.

Outi Taivainen

Hallituksen jasen
s.1968, KTM

Digian hallituksen j@sen vuodesta 2018.
Hallituksen palkitsemisvaliokunnan jésen.

Keskeinen tyokokemus

Henkildstdjohtaja, Aava Terveyspalvelut Oy,
2019-

Partner, Rethink Leadership Oy, 2019-
Executive Vice President, HR, OP Ryhmd,
2015-2018

Henkildstdjohtaja, Keski- ja Pohjois-
Eurooppa, KONE Oyj, 2011-2015
Toimitusjohtaja, HR House, 2008—-2011
Henkiléstdjohtaja, Nokia Oyj, 2001-2008
Padallikkd- ja jontotason tehtdvid, Nokia Oyj,
1998-2001

Hallituksen puheenjohtaja
OP-eldkesadtio, 2015-2018

Hallituksen jéisen

Helsingin Kauppakamari, 2009-2011
Henry ry, 2006—-2008
Uusyrityskeskuksen hallituksen jésen,
2006-2008

Muut luottamustoimet
Helsingin Kauppakamarin HR-valiokunnan
jasen, 2012—

Riippumaton yhtiéstd ja sen
merkittdvimmist& osakkeenomistajista.
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Timo Levoranta

Toimitusjohtaja

s.1965, DI, KTK

Toimitusjohtaja ja Digian johtoryhmdn jésen
1.5.2016 alkaen.

Keskeinen tyékokemus

Liiketoimintajohtaja, Digia Oyj, 2016
Toimitusjohtaja, TDC Oy Finland, 2011-2015

SVP, Sales & Marketing, Outokumpu Oyj, 2008—-2011
Johtajatason tehtdvid, TeliaSonera Oyj, 2002-2008
Johtajatason tehtdvid, Sonera Oyj, 1995-2002

Eri tehtéviéi Consumer Mobile Communication Division

-yksikdssd, Telecom Finland, 1991-1995

Hallituksen jéisen
Suomen Olympiakomitea Markkinointi Oy, 2021-
Teknologiateollisuus ry, varajésen, 2020—

Kristiina Simola

Talous- ja rahoitusjohtaja
s.1965, KTM
Digian johtoryhmdn jésen 14.8.2017 alkaen.

Keskeinen tyékokemus

Talousjohtaija, Digitalist Group Oyj, 2015-2017
Varatoimitusjohtaja, talousjohtaja, Mirasys Oy, 2012-2015
Liilketoimintajohtaja, Deloitte Finance Transformation,
2010-2012

Talousjohtaija, Profit Software Oy, 2007-2010
Talousjohtaja, Foster Wheeler Energia Oyj, 2005-2007
Talousjohtaja, SysOpen Oyj, 2001-2005

Mika Kervinen

Lakiasiainjohtaja
s.1968, OTM, VT
Digian johtoryhmdn jésen 1.5.2016 alkaen.

Keskeinen tyékokemus

Lakimies, Fondia Oy, 2015-2016

Johtajaq, Liiketoiminnan tuki -yksikké, TDC Finland Oy,
2012-2014

Lakimies, asiantuntija- ja esimiestehtavid,

Nokia Networks Oy, 2004-2012

Lakimies, asiantuntija- ja esimiestehtavid,
TeliaSonera Oyj, 1998-2004

Lakimies, asiantuntijatehtévid, Kesko Oyj, 1996-1998
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Pia Huhdanmdiki Juhana Juppo Jukka Kotro
Hallituksen toimintakertomus  Johtaja, henkilésts, kulttuuri ja vastuullisuus Teknologiajohtaja ja liiketoimintajohtaja, Liiketoimintajohtaja, Business Platforms
s.1969, OTM Business Services s. 1961, YO-merkonomi (ATK)
Digian johtoryhméin jéisen 1.2.2018 alkaen. s.1971, FM (Tietojenkasittely) Digian johtoryhméin jéisen 9.8.2018 alkaen.
Digian johtoryhman jésen 19.9.2016 alkaen.
Tilinpdatds Keskeinen tyékokemus Keskeinen tyékokemus
Johtava asiantuntija, elinkeinopoliittinen edunvalvonta, Keskeinen tyékokemus Johtaja, eri vastuualueita, Digia Oyj, 2018
RadioMedia ja Medialiitto, 2017-2018 Kehitysjohtaja, Finanssi-Kontio Oy, 2013-2016 Johtoryhmén jéisen, eri vastuualueita, CGI Suomi Oy,
Henkilostojohtaja, Sanoma Media Finland Oy, 2012-2016 Palvelujohtaja, CGI Suomi Oy, 2011-2013 2010-2018
Henkildsto-, viestintd- ja lakiasiainjohtaja, CTO, Capgemini Finland Oy, 2005-2011 Myyntijohtaja/valtiohallinto, Logica Suomi Oy, 2006-2010
Sanoma News Oy ja Sanoma Entertainment Oy, 2010—20T1 Systeemiarkkitehti, IT Optimo/ltella Oyj, 2003-2005 Myyntijohtaja/terveydenhuolto, WM-data Oy, 2004-2006
Henkildsté-, viestintd- ja lakiasiainjohtaja, VP, Development, Eigenvalue Oy, 2000-2003 Account Manager/julkishallinto, Novo Group Oyj, 1999-2004
Sanoma Entertainment Oy, 2007-2010 Projektipaallikké, Capgemini Finland Oy, 1999-2000

Lakimies- ja esimiestehtdvid, Sanoma-konserni, 1996-2006  Projektipddllikkd, Nokia Networks Oy, 1995-1999
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Tuomo Niemi Janne Tuominen Sami Paihonen
Hallituksen toimintakertomus Liiketoimintajohtaja, Financial Platforms Liiketoimintajohtaja, Managed Digital Core Liiketoimintajohtaja, Intelligent Solutions
s.1962, DI, KTM s.1978, DI s.1974, DI
Digian johtoryhmdn jésen 1.6.2017 alkaen. Digian johtoryhmdn jésen 29.3.2021 alkaen. Digian johtoryhmdn jésen 18.10.2021 alkaen.
Tilinpdatds Keskeinen tyékokemus Keskeinen tyékokemus Keskeinen tyékokemus
Johtaja, Accenture Oy, 2003-2017 Business Unit Leader, CGI Suomi Oy, 2018-202] Chief Technology Officer, Savox Communications, 2018—2021
Johtava konsultti, Accenture Oy, 1996-2003 Toimitusjohtaja, Finanssi-Kontio Oy, 2014-2018 Senior Advisor, Savox Ventures, 2018—-2019
Tietohallinnon johtajatason tehtévid, AM Director, Finanssi-Kontio Oy, 2013-2014 Johtajatason tehtdvid, Digitalist Group, 2010—-2018,
ICL Personal Systems Oy, 1992-1996 Asiakkuusjohtaja, Logica Suomi Oy, 2010—-2013 toimitusjohtaja 2015-2017
Konsultti, Andersen Consulting Oy, 1989-1991 Business Manager, Logica Suomi Oy, 2008—2010 Design Strategy -yksikén johtaja, Samsung, 2008-2010
Tuotepddllikkd, Nokia Data Oy, 1988-1989 Design-johtotehtdvid, Nokia, 1998-2008

Hallituksen jéisen
Helsingfors Simsdaliskap r.f, 2022-
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Digia Oyj Palkitsemisraportti 2021

Kirje osakkeenomistaijille
palkitsemisvaliokunnan

Digian suunta puheenjohtajalta

Digia 2021 Hyvdt Digia Oyj:n osakkeenomistajat,

Yhtidn palkitsemisen tavoitteena on edistéd liiketoiminta-
strategian toteutumista, pitkén aikavdlin taloudellista
menestystq, kilpailukykyd ja omistaja-arvon suotuisaa
kehitystd. Minulla on ilo seuraavassa esitellé Digia Oyj:n
vuoden 2021 palkitsemisraportti yhtion palkitsemisva-
liokunnan ja hallituksen puolesta. Palkitsemisraportissa
Hallinnointi ja palkitseminen kerrotaan, kuinka Digia Oyj:n palkitseminen on kehittynyt
suhteessa yhtién suorituskykyyn sekd kuinka Digian halli-
tusta ja toimitusjohtajaa palkittiin vuonna 2021.

Vastuullinen Digia

Hallituksen toimintakertomus  Yleisesti Digian vuodesta 2021 palkitsemis-
valiokunnan puheenjohtajan silmin

Vuosi 2021 jatkui pitkittyneen koronaviruspandemian
e aiheuttamana poikkeusaikana. Jatkoimme kuitenkin
Tilinpaatos 2020-2022 strategiomme madrdtietoista toteuttamis-
ta ja valittujen painopistealueiden uudistamista. Digian
asiakkaiden palveluissa ja liikketoimintaprosesseissa
painotetaan erityisesti datan hyédyntdmisen mahdolli-
suuksia. Uskomme, ettd arvo syntyy digitaalisissa ekosys-
teemeissd dataa dlykkadsti ja vastuullisesti hyédyntéen.
Digitalisaation edetessd teknologia-alaa haastaa nyt
ja myés jatkossa kova kysyntd ja kilpailu osaaijista, mika
ndkyy sekd osaajien saatavuudessa ettd alan vaihtu-
vuudessa. Olen kuitenkin tyytyvdinen siihen, miten yhtié
on kokonaisuudessaan onnistunut katsauskaudella.
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Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Palkitsemisvaliokunnan padtehtévan ohella valiokunta
seuraa erityisesti yhtién tydkulttuuriin ja henkiléstéon liitty-
vien asioiden kehittymistd.

Koko vuoden liikevaihtomme kasvoi 12,1 prosenttia ja oli
155,9 miljoonaa euroa. EBITA-marginaali pysyi IGhes ennal-
laan ja oli 11,4 prosenttia. Erityisen positiivista ja rohkaise-
vaa on ollut, ettd niin asiakastyytyvaisyys (NPS-indeksi)
kuin tyéntekijéikokemus (tyén merkityksellisyyttd mittaava
indeksi seké eNPS-suositteluindeksi) on pysynyt varsin
hyvalla tasolla. Nama kaikki neljé elementtié — liikkevaihto,
kannattavuus, asiakastyytyvadisyys ja tyéntekijékoke-

mus — vaikuttivat mittareina yhtién johdon vuoden 2021
palkitsemiseen.

Henkildsténdkdkulmasta Digian tavoitteena on olla
vastuullinen ja tiedolla johdettu huippuammattilaisten
oppimisyhteis®, jossa vankka ammattitaito, moderni
tyokulttuuri ja toiminnan joustavuus ja tehokkuus kohtaa-
vat. Yhteiséllisyyden ja tydkulttuurin vahvistaminen sekd
osaamispadoman jatkuva kehittédminen olivat keskeisié
henkildstén panostusalueita myés vuonna 2021. Katsa-
uskaudella yhtiéssé on kehitetty eteenpdin — asiantunti-
joiden toiveita kuullen — téssé ajassa toimivaa tydarkea.
Tavoitteena on kokonaisuus, jossa hybriditydarjen kéytén-
nét, mukautuvat toimitilat, tydvdlineet ja tehokas datan
hyédyntdminen tukevat joustavaa ja tehokasta tydén
tekemistd. Yksi elementti tulevaisuuden tyén rakentami-
sessa on ollut kuluneen kauden investointi dlykk&dseen
teknologiseen kasvualustaan, Digia Business Engineen.
Osaamisen kehittéimiseen on panostettu monin eri tavoin.
Ndillé keinoin panostamme yhtién kannattavaan kasvuun.

Todettakoon, ettd alkuvuodesta 2021 julkaistiin myds
Digian yritysvastuun pdivitetyt painopistealueet tavoittei-
neen. Yritysvastuumme kertoo siitéi, miten Digia toimin-
nallaan pyrkii rakentamaan kestévédmpdad yhteiskuntaa,
arkea ja hyvinvointia. Uskon vahvasti, etté vastuullisuus on
menestyvdn yritystoiminnan ytimessd ja linkittyy tulevai-
suudessa entistd tiivimmin myés palkitsemiseen.

Digian johdon ja hallituksen palkitsemisesta
tilikaudella 2021

Digian hallituksen ja ylimmadn johdon palkitsemista ohjaa
yhtién internet-sivuilla julkaistu toimielinten palkitsemis-
politiikka. Se pyrkii yndessé palkitsemisraportin kanssa
antamaan sijoittajille selkedin kuvan Digian toimielinten
palkitsemisen kokonaisuudesta. Palkitsemispolitiikan
kantava ajatus on yhtién suoriutumiseen perustuva
kokonaispalkitseminen, mik& nakyy ylimmdén johdon
lyhyen ja pitkédn aikavdlin kannustimien painotuksessa ja
mittareissa.

Digian edellinen, vuoden 2020 palkitsemisraportti esiteltiin
kevadn 2021 yhtidkokouksessa. Kokouksen palkitsemis-
raporttia koskevassa neuvoa-antavassa ddnestyksessd
annettiin 12 874 575 adntd raportin hyvaksymisen puoles-
ta ja 640 411 aantd vastaan. Adnestystuloksen perusteella
yhtidkokous pdadatti hyvaksyd esitetyn toimielinten palkit-
semisraportin vuodelle 2020. Olemme pyrkineet vastaa-
maan osakkeenomistajilta sacamaamme palautteeseen
muokkaamalla vuoden 2021 palkitsemisraporttia.

Yhtidn hallituksen ja ylimmdén johdon palkitsemisessa
ei tapahtunut vuonna 2021 isoja muutoksia. Palkka- ja
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palkkiorakenteet pysyivat ennallaan. Ylimmdn johdon
palkitsemiseen tehtiin joitain vuositason tarkistuksia. Sel-
kednd erona edelliseen vuoteen oli, etté vuonna 2021 ei
erddntynyt maksettavaksi pitkéin aikavdélin kannustimia.
Lyhyen aikavdlin tavoitepalkkiojérjestelmdsté maksettiin
kannustimia myés vuonna 2021.

Olen ylped siitd, miten Digia on yhtiénd kasvanut ja kehit-
tynyt. Tdmaé ndkyy myés positiivisena pidemman aikavd-
lin osakekurssin ja omistaja-arvon kehityksend. Tésté on
hyvad jatkaa niin yhtién kuin kannustavan ja sitouttavan
palkitsemisen rakentamista ja matkaa strategiamme
mukaisesti kohti seuraavaa tasoa.

Pdivi Hokkanen
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
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Johdanto

Yhteenveto: Digian palkitseminen
tilikaudella 2021 suhteessa suorituskykyy

Tadma palkitsemisraportti on laadittu Osakkeenomistajien
oikeuksia koskevan muutosdirektiivin (EU 2017/828)
vaatimusten mukaisesti. Muutosdirektiivin vaatimukset
on implementoitu Suomessa pddosin osakeyhtidlakiin
(624/2006, muutoksineen), arvopaperimarkkinalakiin
(746/2012, muutoksineen), valtiovarainministerion
asetukseen 608/2019 ja Hallinnointikoodiin 2020.

Digian hallitus on hyvéksynyt palkitsemisraportin
palkitsemisvaliokunnan esityksestd ja raportti esitelléddn
yhtidkokoukselle kevadlld 2022.

Digian toimielinten palkitseminen perustuu Digia Oyj:n
toimielinten palkitsemispolitiikkaan, josta osakkeenomis-
tajat tekivat neuvoa-antavan pddatdksen varsinaisessa
yhtidkokouksessa 16.3.2020. Palkitsemispolitiikkaa sovel-
letaan vuoden 2024 varsinaiseen yhtidkokoukseen asti,
ellei hallitus p&atd esittad palkitsemispolitiikkaan taté
aikaisemmin muutoksia yhtiékokoukselle neuvoa-anta-
vaa padatéksentekoa varten. Palkitsemispolitiikka 16ytyy
internet-sivuillamme: digio.com/sijoittajat/hallinnointi/

palkitseminen/.

Yleisesti yhtidn palkitsemisen tavoitteena on edistéd
liketoimintastrategian toteutumista, pitkan aikavalin
taloudellista menestystd, kilpailukykyd ja omistaja-arvon
suotuisaa kehitystd. Liséksi tavoitteena on tukea sitd,
ettd parhaat mahdolliset henkilét yhtién toimielimiin
saadaan rekrytoitua ja sitoutettua. Yhtién hallituksen ja
toimitusjohtajan tilikauden 2021 palkitsemisen rakenne ja
padtdksentekojdrjestys noudattivat Digian toimielinten
palkitsemispolitiikkaa, eikd tarvetta poikkeamiseen tai
takaisinperintéddn ollut.

Hallituksen jé@senille maksettiin vuonna 2021 kiinted
kuukausittainen palkkio sek& kokouspalkkiot. Palkkion
suuruuteen vaikutti rooli hallituksen puheenjohtajana,
varapuheenjohtajana ja jésenend sekd valiokuntien
puheenjohtajana ja jdsenend. Maksetut palkkiot on
kuvattu jéljempdnd kohdassa Hallituksen palkitseminen
2021.

Toimitusjohtajalle vuonna 2021 maksettu kokonaispalkkio
koostui kiintedsté kokonaispalkasta tavanomaisine luon-
toisetuineen ja lyhyen aikavdlin kannustinjarjestelméadn
perustuvasta palkitsemisesta. Lyhyen aikavdlin kannus-
tinjérjestelman p&dpaino on yhtién vuositason onnistu-
misessa, mutta mittarit on pyritty asettamaan siten, ettd
ne tukevat samalla yhtién pitkdn aikavdélin menestysta.
Vuoden 2021 tavoitepalkkiojérjestelmdssdé oli seuraavat
mittarit: liikevaihto ja liikevoitto (EBIT) sekd henkildstéd- ja
asiakastyytyvéisyys. Vuonna 2021 ei maksettu pitkén
aikavdlin kannustimia. Digian voimassa oleva kolme-
vuotinen 2020-2022 osakepalkkiojarjestelma padattyy
vuoden 2022 |lopussq, ja siitéd mahdollisesti seuraavat
osakepalkkiot maksetaan kevadllé 2023. Kannustinohjel-
mat jo maksettu toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen
on kuvattu tarkemmin jaljempénd kohdissa Toimitusjoh-
tajan palkitseminen (2021) ja Osakepalkkiojérjestelma
(2020-2022).
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1 Yhtion taloudellinen menestys 2017 2018 2019 2020 2021
Liikevaihto (miljoonaa euroa) ja muutos edelliseen vuoteen verrattuna (%) 945 121(+186%) 1318 (+17,6 %) 139,0 (+55%) 1559 (+12,1%)
Liikevoitto (miljoonaa euroa) (EBIT) ja muutos edelliseen vuoteen 18  65(+252%) 96(+486%) 141(+462%) 147 (+41%)
verrattuna (%)

Osakkeen virallinen padatéskurssi tilinpaatésvuonna (euroa) ja muutos 235 285 (+213%) 399 (+40%) 752 (+885%) 7,04 (-6,4%)
edelliseen vuoteen verrattuna (%)

Maksetut osingot osakkeelta (padtésvuoden mukaan) 0,08 0,04 0,07 0,10 0,15
Yhtién markkina-arvo 63 035 749 76 447 611 107 026 655 201714 397 188 839 010
Il Henkildstén palkat ja palkkiot (ilman toimitusjohtajan palkkaa ja

palkkioita) 2017 2018 2019 2020 2021
Palkat ja palkkiot (miljoonaa euroa) 55,5 62,8 727 76,9 81,3
Em. kokonaispalkkakustannusten kehitys (%) +13% +16 % +6 % +6 %
Henkildstd& keskimaarin raportointivuonna (FTE) 954 1069 1186 1261 1334
Palkkakustannukset keskimadrin 57 887 58 479 60 918 61000 60 978
(kokonaispalkkakustannus joettuna henkildstéllé keskimédrin)

Keskimadrdisten palkkakustannusten kehitys (%) +1% +4% - =
(henkildstolls keskimaarin)

Il Hallituksen palkkiot* 2017 2018 2019 2020 2021
Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio 80 000 92 500 80500 77 000 88 500*
(kiinted& kuukausipalkkio + kokouspalkkiot) (euroa)

Hallituksen puheenjohtajan palkitsemisen kehitys (%) +16 % -13 % -4% +15 %
Muun hallituksen vuosipalkkiot (kiinted kuukausipalkkio + kokouspalkkiot) 165 500 220600 232 500* 226 500* 263 000*
yhteensé (euroa)

Muun hallituksen palkitsemisen kehitys (%) +33% +5% -3% +16 %
Hallituksen jasenméadré kalenterivuonna (siséltéen puheenjohtajan ja 5 6 6 6 6
varapuheenjohtajan)

IV Toimitusjohtajan palkka ja palkkiot 2017 2018 2019 2020 2021
Kiinted kokonaispalkka kalenterivuodessa (luontoisetuineen) (euroa) 249 840 252 200 271704 295 702 301548
Kiinte&in palkan kehitys (%) +1% +8 % +8,8 % +1,9 %
Maksetut lyhyen aikavélin kannustinpalkkiot (euroa) 22 905 44 300 159 478 120 616 126 212
(pohjautuu osin maksatusvuoden ja osin edellisen vuoden toteumaan)

Maksetut pitkén aikavélin kannustinpalkkiot (LTI) (euroa) 92768 0 0 409 930 0
Maksettujen muuttuvien palkanosien kehitys yhteensé (%) -62% +260 % +233% -76 %
Toimitusjohtajan palkka ja muuttuvat palkanosat yhteensd (euroa) 365 513 296 500 431182 826 248 427760

* Taulukossa on esitetty vuosilta 2017-2021 hallitukselle kunakin tilikautena maksetut palkkiot. Lisdksi hallituksen jésenille, pois lukien hallituksen

puheenjohtaja, maksettiin vuonna 2021 takautuvasti oikaisuna vuosiin 2019-2020 kohdistuneita kokouspalkkioita yhteensd 55 000 euron edesté (11 000
euroa /hallituksen jasen). Syyné oli maksatusvirhe, jonka johdosta vuosien 2019-2020 hallituspalkkiot oli, yhtiskokouksen muutettua kokouspalkkioita,

maksettu inhimillisen virheen takia liian pieninéd. Namé kokouspalkkiot on taulukossa oikaistu vuosille 2019-2020 vertailtavuuden séilyttdmiseksi eivatka

ndy vuoden 2021 luvuissa, jolloin maksu viivéstetysti tapahtui.
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Digian taloudellisen suoriutumisen ja
palkitsemisen kehitys 2017-2021

Seuraavassa on kuvattu, miten hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle maksetut palkkiot ovat kehittyneet vuo-
desta 2017 alkaen verrattuna tydntekijéiden keskimd&d-
réisen palkitsemisen kehitykseen ja yhtién taloudelliseen
kehitykseen saman ajanjakson aikana.

« Koko henkiléstén keskimdadrdisten palkkakustannusten
kehityksess& on huomioitava, etté uudet rekrytoinnit,
ostetut liikketoiminnot ja vaihtuvuus vaikuttavat kes-
kipalkan kehitykseen. Henkiléstén palkat kehittyvat
yhtidssd keskimdadrin tydehtosopimusten mukaisia
palkankorotuksia nopeammin. Digian henkiléstdsté osa
kuuluu myés lyhyen aikavdlin tavoitepalkkiojérjestel-
mdadn tai muun vaihtuvan palkanosan piiriin. Henkilés-
tén palkkoja kuvaavassa luvussa on mukana kiintedét
palkat ja vaihtuvat palkanosat.

« Pitkdn aikavdlin osakekannustinohjelman kulu ei ole osa
palkkakustannuksia. Pitkan aikavdlin kannustinohjel-
maan kuuluu I&hinnd yhtién ylin johto. Pitk&n aikavalin
kannustimia on maksettu kevddlld 2017 ja kevadlla
2020. Toimitusjohtajalle maksetut osuudet ndkyvat tau-
lukon “Toimitusjohtajan palkka ja palkkiot” -osuudessa.
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Hallituksen palkitseminen 2021
Digian hallituksen palkkiot 1.1.-31.12.2021

Vuoden 2021 yhtidkokous pdadtti, ettd hallituksen jasenille
maksetaan hallituspalkkioita toimikaudelta, joka padattyy
vuoden 2022 varsinaisen yhtidkokouksen pddttyessd,
seuraavasti: kuukausipalkkiona 3 000 euroa kuukau-
dessq, hallituksen varapuheenjohtajalle 4 000 euroa
kuukaudessa ja hallituksen puheenjohtajalle 5 500 euroa
kuukaudessa. Lisdksi kokousten puheenjohtaijille makse-
taan kokouspalkkiona 1000 euroa ja muille jasenille 500
eurod hallituksen kokoukselta ja hallituksen valiokunnan
kokoukselta. Hallituspalkkioiden suuruuteen ei tullut
muutoksia vuoden 2020 yhtiékokouksessa pddatettyihin
palkkioihin. Liséksi tavanomaiset ja kohtuulliset halli-
tustydskentelystd aiheutuvat kustannukset korvataan
hallituksen jasenille laskua vastaan. Vuonna 2021 kustan-
nuksia korvattiin yhteensd 1346,80 euroa.

Tilikaudella 2021 hallituksen jésenille maksettiin palkkioita
Digian hallitus- ja valiokuntatydskentelystd seuraavasti:

Liikevaihdon kehitys
miljoonaa euroa
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* Rooli ja valiokunnat Vuosipalkkio valiokunnan kokouksista Yhteensa

Martti Ala-Hdérkénen Hallituksen jésen 36 000 14 000 50 000
Nimitysvaliokunnan jésen
Tarkastusvaliokunnan jésen

Santtu Elsinen Hallituksen jésen 36 000 9500 45500
Tarkastusvaliokunnan jésen

Pdivi Hokkanen Hallituksen jésen 36 000 15 500 51500
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

Robert Ingman Hallituksen puheenjohtaja 66 000 22500 88500
Nimitysvaliokunnan jésen
Palkitsemisvaliokunnan jésen

Seppo Ruotsalainen Hallituksen varapuheenjohtaja 48 000 21000 69 000
Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Outi Taivainen Hallituksen jésen 36 000 11000 47 000
Palkitsemisvaliokunnan jéisen

Yhteensda 258 000 93500 351500

* Taulukossa on esitetty hallitustydskentelysté vuoden 2021 aikana maksetut palkkiot. Liséiksi hallituksen j@senille, pois lukien hallituksen puheenjohtaja,
maksettiin vuonna 2021 takautuvasti oikaisuna vuosiin 2019-2020 kohdistuneita kokouspalkkioita yhteensé 55 000 euron edestd (11 000 euroa /
hallituksen jéisen). Syyné oli maksatusvirhe, jonka johdosta vuosien 2019-2020 hallituspalkkiot oli, yhtiékokouksen muutettua kokouspalkkioita, maksettu
inhimillisen virheen takia liilan pienind. Oikaisu ei ndy taulukon 2021 maksetuissa luvuissa.

Liikevoiton (EBIT) kehitys
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Toimitusjohtajan palkitseminen
2021

Suoritusperusteiden soveltaminen ja
tilikaudelta 2021 erciéintyvdt palkkiot

Yhtidn palkitsemisjarjestelmat ovat suoritusperusteisia.
N&in myos toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisessa
kannustinohjelmien palkitsevuus seuraa yrityksen liiketoi-
minnan menestystd ja kannattavan kasvun luontia.

Toimitusjohtajalle vuonna 2021 maksettu kokonaispalkkio
koostui kiintedstd palkasta ja lyhyen aikavdlin kannus-
tinpalkkioista, joista vuonna 2021 maksettiin vuoden 2020
tavoitepalkkioiden toinen eré (maksatus toteumavuotta
seuraavan vuoden eli 2021 helmikuussa) sekd tammi-
kesékuulta 2021 toteutunut tavoitepalkkio (maksatus
toteumavuoden eli 2021 elokuussa). Koko vuoden 2021
menestyksen pohjalta arvioitava lyhyen aikavdlin tavoite-
palkkiojérjestelmé&n mukainen palkkio-osuus maksetaan
helmikuussa 2022. Koko vuoden toteumasta véihenne-
téddn tammi-kesdkuulta 2021 maksettu palkkio-osuus.

Toimitusjohtajan kiinteddn kokonaispalkkaan ja lyhyen
aikavdlin kannustinpalkkion ansaintamahdollisuuteen ei
tehty muutoksia vuoteen 2020 verrattuna. Toimitusjoh-
tajan lyhyen aikavalin kannustinpalkkion maksimimadré
tilikaudelta 2021 vastasi 75 %:a toimitusjohtajan kah-
dentoista kuukauden kiintedisté palkasta eli yndeksén

kuukauden palkkaa. Toimitusjohtajan kokonaiskompen-
saatiota tarkistettiin vuonna 2021 kuitenkin siten, etté
Digian hallitus padtti 10 000 osakkeen lisGallokaatiosta
toimitusjohtajalle pitké&n aikavdlin kannustinohjelmassa.
Ndin ollen toimitusjohtajalla on lisGallokaation jélkeen
mahdollisuus enintd&n 180 000 Digia Oyj:n osakkeen
arvoa vastaavaan palkkioon 2020-2022 pitkén aikavdlin
kannustinohjelmassa. Palkkio maksetaan osakkeiden ja
rahan yhdistelImé&nd kevédallé 2023. Osakepalkkioita ei
erddntynyt maksettavaksi vuonna 2021.

Toimitusjohtajan vuoden 2021 lyhyen aikavdlin kan-
nustinjarjestelmdén ansaintakriteerit perustuivat yhtién
liikevaihtoon ja liikevoittoon (EBIT) sekd asiakas- ja
henkildstotyytyvdisyystavoitteisiin. Mittarit olivat samat
kuin Digian muulla johdolla ja Digian lyhyen aikavdlin
kannustinjarjestelmdn piiriin kuuluvilla tyéntekijéillé.
Liikevaihto- ja liikevoittotavoitteiden osalta tavoite oli
asetettu koko vuodelle 2021, kuitenkin siten, ettd vdliarvio
ja -maksatus tapahtui ensimmadisen puolivuotiskauden

(tammi-kesékuu) jélkeen tammi-kesdkuulle 2021 asetet-

tujen tavoitteiden mukaan. Tammi-kesékuulta maksettu

palkkio oli ennakko siten, ettd koko kalenterivuodelta 2021

arvioidusta ja helmikuussa 2022 maksettavasta palk-
kiosta véihennet&dn tammi-kesdkuulta 2021 maksettu
palkkio-osuus. Asiakas- ja henkil6stotyytyvdisyystavoit-
teet ovat vuositason tavoitteita siten, ettéd ensimmadisen
puolivuotiskauden (tammi-kesékuu) lopussa arvioitiin
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asiakastyytyvdisyystavoitteen toteutuminen ja toisen
puolivuotiskauden (heind-joulukuu) lopussa henkilés-
tétyytyvdisyystavoitteen toteutuminen. Kaikkia palkkio-
mittareita arvioidaan itsendisesti toisistaan riippumatta,
kuitenkin siten, ettd mikéli koko vuoden liikevoitto olisi
jaanyt alle asetetun EBIT-kynnysarvon, vuoden lopus-
sa arvioitavaa bonuspalkkio-osuutta ei olisi maksettu.
Mallin tavoitteena on tukea Digian kannattavaa kasvua
ja varmistaa, etté esimerkiksi yritysostoin tapahtuva
kasvu huomioidaan tarkoituksenmukaisesti mahdolli-
sen yritysoston toteutushetkestd riippumatta. Samalla
malli huomioi toimivan, puolivuosittaisen palkkioiden
maksatussyklin.

Toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2021 palkkaa (sisél-
tden luontoisedut) yhteensé 301 548 euroa ja tavoite-
palkkioita yhteensd 126 212 euroa. Tavoitepalkkio koostui
seuraavista alla ndkyvistd toteumista. Liséiksi toimitus-
johtajalla oli kéytdssadn yhtién normaalit henkilésté- ja
luontoisedut.

Tammikuu Kesakuu

01-06/2020-vdlitavoitteet

Koko vuoden 2020 tavoitteet

Elokuu

H1/2020-vdlitavoitteen maksu

Joulukuu Tammikuu

Kesékuu Joulukuu

01-06/2021-vélitavoitteet

Helmikuu

Koko vuoden 2020 palkkionmaksu

Koko vuoden 2021 tavoitteet

Elokuu
H1/2021-vdlitavoitteen maksu

Toteumasta vahennetadn H1/2020 maksettu osuusa

Maksettu palkkio: 54 557,60 euroa

Maksettu palkkio: 71 654,40 euroa
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Toimitusjohtajalle tilikaudella 2021 maksetut
palkat ja palkkiot

Tilikaudella 2021 toimitusjohtajalle maksettiin palkkana ja
muina etuuksina seuraavasti:

Palkitsemisen osa Maksettu 2021
Kiinted kokonaispalkka (sis. luontoisedut) 301548,00 euroa
Lyhyen aikavélin kannustinpalkkio (STI) 126 212,00 euroa
Pitkén aikavdlin kannustinohjelman palkkio Ei maksatusta 2021
(2020-2022 kannustinohjelma) (eraéntyy maksettavaksi

kevaallé 2023)

Yhteensd 427760 euroa

Osakepalkkiojcrjestelma
2020-2022

Digia Oyj:n hallitus p&datti 6.2.2020 kolmivuotisesta pitkdn
aikavdlin osakepohjaisesta kannustinohjelmasta, jonka
tarkoituksena on yhdistéd yhtién omistajien ja johdon
tavoitteet yhtidn arvon nostamiseksi sekd sitouttaa toi-
miva johto yhtiéon ja yhtidn pitkén aikavalin tavoitteisiin.
Ohjelma kattaa kalenterivuodet 2020-2022 ja tarjoaa
osallistujille mahdollisuuden ansaita yhtién osakkeita,
jos hallituksen kolmen vuoden palkkiokaudelle asetta-
mat tavoitteet saavutetaan. Ladhtékohtaisesti ohjelman
kohderyhmd& muodostuu toimitusjohtajasta ja yhtién
ylimmastd johdosta. Uusi jarjestelma otettiin kdyttdéon
aiemman, vuoteen 2019 ulottuneen osakepalkkiojérjes-
telmdn paatyttyd. Tavoitteet perustuvat yhtién liikkevaih-
toon ja yhtién osakkeen absoluuttiseen kokonaistuoton
kehitykseen (TSR). Likevaihto- ja TSR-mittareiden ansain-
tajakso on kolme vuotta (2020-2022) ja molempien
mittareiden tavoitteet on asetettu ansaintajakson paat-
tymisajankohtaan. Jos ehdot tayttyvat, uuteen ohjelmaan
perustuva osakepalkkio maksetaan molempien mittarei-
den osalta palkkiokauden padattymisen jalkeen kevadallé
vuonna 2023.

Toimitusjohtajan palkitsemisen rakenne
maksettu 2021

¥ kiinted palkka 70,5 %
. Tavoitepalkkio 29,5 %
Osakepalkkio 0,0 %

Toimitusjohtajan palkka ja palkkiot 2017-2021
tuhatta euroa

900 826
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B Kiinted kokonaispalkka B Lyhyen aikavdlin kannustinpalkkiot

Pitkéin aikavalin kannustinpalkkiot
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Yhtio, markkinat ja toimintaympd@risto

Yhtio

Digia on kasvava ohjelmisto- ja palveluyritys, joka auttaa
asiakkaitaan kehittdmadn toimintaansa dataohjautuvak-
si ja uudistumaan verkottuvassa maailmassa. Digia on
asiakkailleen kumppani kokonaisvaltaiseen digitalisoin-
tiin: tarjoamamme kattaa kaikki digitalisaation kerrokset
liketoimintajarjestelmistd integraatioihin, digitaalisiin
palveluihin sekd 24/7-valvontaan ja palvelunhallintaan.

Vuosi 2021 oli Digialle oman toiminnan uudistamisen
vuosi. Tarkeimmat kehityshankkeemme olivat oma
liketoiminta-alustamme (Digia Business Engine), jossa
rakennamme dalykdsté kasvualustaa tukemaan tule-
vaisuuden kasvua ja tuottavuutta sekd tulevaisuuden
tyéntekemisen tapaa (Digia Future of Work). Hankkeiden
seuraavat vaiheet jatkuvat vuonna 2022. Molemmat
hankkeet rakentavat modernia organisaatiota ja toi-
mintatapaa — ihmisten ja softan symbioosia eli yhteisdg,
jossa inmiset tekevat mielekdstd tydtd ja tekodly ja auto-
matiikka hoitavat rutiininomaiset tehtdvat.

Vuonna 2021 jatkoimme "Next Level” -strategiamme
toteuttamista. Strategiakaudella 2020-2022 tavoittei-
tamme ovat edelleen vahva kasvu ja kannattavuuden
parantaminen sekd Digian tulevaisuuden kilpailu-
aseman vahvistaminen omaa toimintaa uudistamalla.
Strategiakaudella painotamme datan hyédyntédmisen
mahdollisuuksia palveluissa ja liiketoimintaprosesseissa.
Yrityksend& etenemme seuraavalle kyvykkyyden tasolle
ollaksemme entist& vahvempi kumppani asiakkaidemme
liketoiminnan kehittdmisessd.

Digia tavoittelee kasvua sekd orgaanisesti ettd yritys-
hankintojen kautta. Erityisen vahvaa kasvu oli tilikauden
aikana liiketoimintajdrjestelmien ja raéatdldityjen ratkaisu-
jen palvelualueilla. Epévarmassa toimintaympdristdssa
jatkuvien palveluiden suuri osuus yhtién liikevaihdosta
osoitti vahvuutensa tuoden vakautta liikketoimintaamme.

Julkistimme tilikauden aikana kaksi yrityshankintaa. Yhtié
osti 7.1.2021 ruotsalaisen Climber International AB:n koko
osakekannan. Yrityshankintaan sisdltyi Climberin Ruotsin,
Suomen, Tanskan ja Alankomaiden toiminnot. Climberin
liketoiminta pohjautuu pitkdlti edistyksellisten Qlik-tekno-
logioiden hyédyntdmiseen sekd vahvasti konsultoivaan
toimintamalliin. Kaupan jélkeen Digialla tydskentelee

yli 300 dataintegraation ja liikketoiminta-analytiikan
ammattilaista.

Edelléd mainitun kaupan liséksi hankimme Solasys Oy:n
koko osakekannan 1.9.2021. Yritysoston myétd Digialle siir-
tyi yndeksdn asiantuntijaa. Digia on aiemmin omistanut
10 prosenttia Solasys Oy:sta. Solasys on toiminut pitk&ddn
yhteistyékumppanina Digia Enterprise -toiminnanohjaus-
jarjestelman toimittamisessa ja kehittdmisessa. Lisdksi
yhtiélléd on vahvaa raportoinnin ja analytiikkan osaamista.
Yrityskauppa tukee strategiaamme yhdist&d analytiik-
karatkaisut vahvaan liiketoiminnan ydinjarjestelmien
osaamiseen.

Tilikauden liikevaintomme ja kannattavuutemme oli
tavoitetasolla, huolimatta kehityspanostuksistamme
uuteen liiketoiminta-alustaan, pilviliketoimintaan ja
tulevaisuuden tyéympdristéon.
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Tunnusluvut

Tuhatta euroa 2021 2020 2019 Tuhatta euroa 2021 2020 2019
Toiminnan laajuus Rahoitus ja taloudellinen asema
Liikevaihto, tuhatta euroa 155 939 139 049 131824 Korolliset nettovelat 10 663 10 531 22 616
- liikevaihdon kasvu % 121 % 55% 17,6 % Nettovelkaantumisaste 15,7 % 173 % 425 %
- . (Net Gearing), %
Bruttoinvestoinnit' 1768 1268 213
- i Omavaraisuusaste, % 48,0 % 50,7 % 472 %
- % liikkevaindosta 11% 0,9 % 02%
. . Liikketoiminnan rahavirta, 16 648 23589 12294
Henkiléston maara 31.12. 1339 1258 1266 tuhatta euroa
Henkilostd keskimadrin 1334 1261 1186 Osingot (maksettu) 4002 2672 1864
Osakekohtainen tulos (EPS), euroq, 0,44 0,40 0,27
laimentamaton?®
Kannattavuus
- . . . Osakekohtainen tulos (EPS), euroq, 0,44 0,39 0,26
Likevoitto lisattynd yrityshankintojen 17739 16 000 1003 laimennettu?
hankintamenojen kohdistamiseen
liittyvért poistot (EBITA)
-% liikevaihdosta? N4 % 1,5 % 83 % Ooma pd(’jomq/oscke“, euroa 2,54 2,26 1,98
Liikevoitto (EBIT) 14 680 14102 9648 Oma pa&oma/ osake, euroa 2,54 226 1,98
- % likevaihdosta 94 % 10,1 % 73 % Osinko/osake (2021 ehdotus), euroa 017 0,5 010
Tilikauden voitto 1772 10 627 7090 Osinko/tulos 385 % 375 % 37,0 %
- % liikkevaihdosta 75 % 76 % 54 % Efektiivinen osinkotuotto N 20% 25%
Oman péadoman tuotto, % 183 % 187 % 14,0 % Hinta/voitto- suhde (P/E)3 16,00 18,80 14,78
Sijoitetun pa&oman tuotto, % 16,3 % 16,5 % 135 % Osakkeen alin kaupantekokurssi 6,30 3,30 2,53
Osakkeen ylin kaupantekokurssi 9,46 7,80 4,08
Osakkeen keskikurssi 7,51 5,47 3,21
Osakekannan markkina-arvo 188 839 201714 107 027
Osakevaihto, kpl 5558726 5546624 6330262
Osakevaihto, % 20,8 % 20,7 % 23,6 %
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Katsauksessa annetut vertailutiedot suluissa viittaavat
aina edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin
ole mainittu.

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumadrén painotettu
keskiarvo tilikauden aikana oli 26 687 854 kappaletta.
Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistun lukumad-
rén painotettu keskiarvo oli 26 926 305 kappaletta. Ulkona
olevien osakkeiden lukumadré katsauskauden lopussa
oli 26 678 129 kappaletta. Yhtiéll& oli tilikauden lopussa
hallussaan 97 369 kappaletta omia osakkeita.

Vaihtoehtoisina tunnuslukuina konserni raportoi liikkevoi-
ton ennen yrityshankintojen hankintamenojen kohdista-
miseen liittyvié poistoja (EBITA), liikevoiton (EBIT), oman
pddoman tuoton, sijoitetun pdédoman tuoton, nettovel-
kaantumisasteen sek& omavaraisuusasteen, joita ei ole
mddritelty IFRS-tilinpddtédsnormistossa. Yhtid esittéd
vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liketoiminnan
taloudellista tilaa ja kehitysté katsoen ndiden olevan
tarpeellisia tietoja sijoittajille. Tunnuslukujen laskenta-
kaavat esitetddn liitetiedossa 8.1 ja tdsmdaytyslaskelmat
liitetiedossa 8.2.

! Bruttoinvestoinnit sisaltavat investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hy6-
dykkeisiin bruttomadraising.

2 Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat vastaaviin eriin liikke-
voiton yl@puolelle. Yrityshankintojen hankintamenojen poistot kasittavat
liketoimintojen yhdistédmisessd tehdyt kauppahinnan kohdistukset asia-
kassopimuksiin ja muihin aineettomiin hyédykkeisiin.

8 Laimennusvaikutuksella oikaistuissa tunnusluvuissa on huomioitu johdon
osakepalkkiojdrjestelman vaikutus.

4 Oma pddoma jaettuna osakkeiden laimentamattomalla lukumadarallé
tilinpadatéshetkelld.
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Liikevaihto

Digia-konsernin liikkevaihto tilikaudella oli 155,9 (139,0)
miljoonaa euroa kasvaen 12,1 prosenttia edelliseen tilikau-
teen verrattuna. Liikevaihto kasvoi erityisesti Microsoftin
toiminnanohjausjdrjestelmissd, dataohjautuvissa ratkai-
suissa sekd radtaldidyissd ratkaisuissa. Kasvua vauh-
dittivat tehdyt yrityskaupat. Digian keskeisimpien omien
tuotteiden, Digia Enterprisen ja Digia Financial Systemsin,
kysyntd jatkui tasaisena koko tilikauden.

Palvelu- ja yllapitoliiketoiminnan osuus oli 67,1 (64,8)
prosenttia liikevaihdosta ja projektiliiketoiminnan osuus
oli 32,9 (35,2) prosenttia. Tuoteliiketoiminnan osuus oli 13,4
(12,9) prosenttia yhtién liikevaihdosta.

Tuloksen ja kannattavuuden
kehitys

Digian liikevoitto tilikaudella oli 14,7 (14,1) miljoonaa euroa
ja likevoittomarginaali (EBIT-%) 9,4 (10,1) prosenttia.
Vuoden 2021 euromdadrdistd kannattavuutta on paranta-
nut toimintatapojen kehittyminen ja kustannustietoinen
toiminta. Kuluvana vuonna kannattavuutta ovat kui-
tenkin heikentdneet koko vuoden kestdneet strategiset
kehityshankkeet. Kuluvana vuonna muut liikketoiminnan
kulut ovat palautuneet pandemiaa edeltévdlle tasolle, ja
olemme investoineet voimakkaasti dlykk&dseen teknolo-
giseen liiketoiminta-alustaamme (Digia Business Engine).
Digia Business Engine -hankkeen tulosvaikutus tilikaudella
oli -1,2 miljoonaa euroa. Pilvialustaratkaisujen kyvykkyyk-
sien rakentaminen ja rekrytointi on jatkunut vahvana.

Yhtién tulos ennen veroja oli 14,6 (13,5) miljoonaa euroa ja
tulos verojen jalkeen oli 11,8 (10,6) miljoonaa euroa.

Osakekohtainen tulos oli 0,44 (0,40) euroa. Nettorahoitus-
kulut olivat -0, (-0,6) miljoonaa euroa.

Rahoitus, rahavirta ja investoinnit

Tilinpaatdspdivand 2021 Digian taseen loppusumma oli
143,0 (121,1) miljoonaa euroa ja omavaraisuusaste oli 48,0
(50,7) prosenttia. Taseen kasvu johtuu padosin Clim-
ber-konsernin hankinnasta. Nettovelka suhteessa omaan
p&domaan (Net Gearing) oli 15,7 (17,3) prosenttia.

Tilinpaatdspdivaind 2021 Digialla oli 28,8 (26,9) miljoonaa
eurod korollista vierasta pd&domaa. Korollinen vieras pada-
oma muodostui 16,0 miljoonan euron pitk&aikaisista ja 5,0
miljoonan euron lyhytaikaisista lainoista rahoituslaitoksil-
ta ja 7,8 miljoonan euron vuokrasopimusveloista.

Tilikauden 2021 liiketoiminnan rahavirta oli 16,6 (23,6)
miljoonaa euroa. Vuoden 2020 liikketoiminnan rahavirta
sisdlsi yksittdisen hankkeen suuren saatavaerdn kotiut-
tamisen. Investointien rahavirta oli -10,1 (—4,8) miljoonaa
euroa. Tytaryritysten hankinnat sisaltyvat investointien
rahavirtaan. Rahoituksen rahavirta oli -4,8 (-8,3) miljoo-
naa euroa.

Tilikauden 2021 investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin olivat
yhteensa 1,3 (1,3) miljoonaa euroa. Sijoitetun paédoman
tuotto (ROI) 0li 16,3 (16,5) prosenttia ja oman padoman
tuotto (ROE) o0li 18,3 (18,7) prosenttia.

Selvitys tutkimus- ja
kehitystoiminnan laajuudesta

Digia panostaa jatkuvasti pitkédn aikavdlin kilpailu-
kyvyn kasvattamiseen. Tilikauden 2021 tutkimus- ja
kehityskustannukset olivat yhteensd 6,1 (2020: 6,0; 2019:
6,3) miljoonaa euroa, mikd vastaa 3,9 prosenttia liikke-
vaihdosta (2020: 4,3 %; 2019: 4,8 %). Kaikki tutkimus- ja
kehityskustannukset on kirjattu kuluksi. Tutkimus- ja
kehitystoiminnan pad&paino oli edelleen omissa toimin-
nanohjausjdrjestelmissdmme (Digia Enterprise seké&
toiminnanohjausjdrjestelmdt finanssitoimialalle ja logis-
tiikkaan). Lisaksi kehitimme asiakkaiden jatkuvan palve-
lun tarpeisiin Digia liris-valvontaratkaisua.
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LisaGtietoa Digian palveluista ja ratkaisuista [6ytyy yhtién
internet-sivuilta osoitteesta digia.com/palvelumme.

Henkil6sto, johto ja hallinto

Konsernin vertailukelpoinen henkiléstén madré oli tili-
kauden lopussa 1339 (1258), jossa oli kasvua 81 henkildé
eli 6,4 prosenttia verrattuna tilikauden 2020 loppuun.
Keskimadrin henkildstod tilikaudella oli 1334 (1261), jossa
oli kasvua 72 henkildd eli 5,7 prosenttia verrattuna tilikau-
den 2020 keskiarvoon. Digian johtoryhmd uudistui, kun
liketoimintajohtajat Sami Paihonen, Intelligent Solutions,
ja Janne Tuominen, Managed Digital Core, aloittivat
tehtdvissaan.

Ammattitaitoinen ja asiakkaidemme tavoitteisiin sitoutu-
nut henkiléstdé on koko toimintamme perusta. Haluamme
olla vastuullinen ja tiedolla johdettu huippuammat-
tilaisten oppimisyhteisd, jossa vahva osaaminen,
moderni tydkulttuuri ja toiminnan joustavuus kohtaavat.
Uskomme, ettd tulevaisuudessa inmisten ja alykkdai-

den ohjelmistojen saumaton yhteispeli syvenee. Eté- ja
monipaikkainen tyd on tulevaisuuden tapa tehdd toéitd.
Nama kehityssuunnat nékyivat myés Digian tydkulttuurin
kehittmisessa.

Valmistauduimme koronan jélkeiseen arkeen Future of
Work -hankkeellg, jossa yksi johtoajatuksista on erilaiset
eldmdantilanteet ja roolit huomioivat tydarjen joustot.
Uudistetut tydaikajoustot toivat digialaisille lisd vapaut-
ta tydajan sijoitteluun tyd- ja eldmdntilanne huomioiden.
Selvitimme myds digialaisten toiveita tydskentelypaikas-
ta korona-ajan jalkeen. Etatydn ja monipaikkaisuuden
merkityksen korostuessa toimitimme digialaisille muun
muassa kotitoimistopaketin séihképdytineen ja Idhdimme
uudistamaan toimitilojamme palvelemaan paremmin
tulevaisuuden tarpeita.

Osaamisen kehittdmiseen panostettiin edelleen laajas-
ti. Tarjosimme laaja-alaisesti erilaista asiantuntijuutta
vahvistavaa koulutusta ja jatkoimme Digialle r&atéaloi-
tyd johtamiskoulutusta. Keskeisend panostusalueena
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pilvikyvykkyyden kehittdminen jatkui Digian Pilvimais-
teri-ohjelman kautta toteutettujen koulutusten ja
sertifiointien kautta. Toteutimme alalle valmistavia kou-
lutusohjelmia esimerkiksi yhteistyéss& Academic Workin
kanssa ja tiivistimme oppilaitosyhteistyétd muun muassa
solmimalla kumppanuussopimuksen Laurea-ammat-
tikorkeakoulun kanssa. Digian arvostettu ohjelmisto-
alan opiskelijoille, vastavalmistuville ja alan vaihtajille
suunnattu Career Compass -ohjelma kdynnistyi jalleen
vuoden lopussa. Tavoitteena on rekrytoida yli 40 juniori-
osaajaa eri rooleihin ja osaamisalueille.

Loppuvuodesta toteutimme jdlleen myoés tyéntekijéko-
kemustamme mittaavan Signi-kyselyn. Erityisen ilah-
duttavaa olj, ettd pitkittyneestd koronapandemiasta
huolimatta jo aiemmin hyvdlld tasolla olleet digialaisille
tydssd merkityksellisié asioita mittaava indeksi seké
eNPS-suositteluindeksi nousivat.

Jatkoimme Digialla yritysvastuumme kehitystd yhteis-
tydssd henkiléstdmme kanssa. Osana taté digialaiset
muun muassa ideoivat tekoja, joilla voimme tulevai-
suudessa pienentdd entisestadn hiilijalanjalkedmme.
Digialaisten ajatuksia hyédynnettiin Digian ilmastotie-
karttatydssd eli toimintasuunnitelmassamme ilmasto-
vaikutusten minimoimiseksi. Hiilineutraalius on osa Digian
laajempaa yritysvastuuta. Sosiaalisen vastuun osalta
jatkoimme muun muassa monimuotoisuuskoulutuksia

ja uudistimme yhdess¢ digialaisten kanssa tasa-arvo-

ja yhdenvertaisuussuunnitelmamme toimenpiteineen.
Monimuotoisuus ja kaikkien mukaan ottaminen on
keskeinen osa Digian yritysvastuuta. Tavoitteemme on
kehitt&ié Digiasta jatkuvasti entistd inklusiivisempaa ty6-
paikkaa, jossa jokainen voi olla oma itsensd. Liséd tietoa
Digian yritysvastuun painopistealueista, tavoitteista ja
toimenpiteist& osiossa "Selvitys muista kuin taloudellisista
tiedoista”.

Digia Oyj:n varsinaisessa yhtidkokouksessa 17.3.2021
hallitukseen valittiin uudelleen Martti Ala-Hdrkdénen,
Santtu Elsinen, P&ivi Hokkanen, Robert Ingman, Seppo

Ruotsalainen ja Outi Taivainen. Hallitus valitsi yhtidko-
kouksen jalkeen pitdmdassadn jarjestéytymiskokouksessa
hallituksen puheenjohtajaksi Robert Ingmanin ja hallituk-
sen varapuheenjohtajaksi Seppo Ruotsalaisen.

Digian johtoryhmdédén kuuluivat 31.12.2021:
« Timo Levoranta, toimitusjohtaja

 Pia Huhdanmaki, johtaja, henkildstd, kulttuuri ja
vastuullisuus

« Juhana Juppo, teknologiajohtaja ja liikketoimintajohtaja,
Business Services

« Mika Kervinen, lakiasiainjohtaja

« Jukka Kotro, liiketoimintajohtaja, Business Platforms
sekd vt. myynti- ja markkinointijohtaja

« Tuomo Niemi, liiketoimintajohtaja, Financial Platforms ja
johtaja, yritysjdrjestelyt

« Sami Paihonen, liiketoimintajohtaja, Intelligent Solutions
« Kristiina Simola, talous- ja rahoitusjohtaja

« Janne Tuominen, liiketoimintajohtaja, Managed Digital
Core

Lisatietoa Digian johtoryhmdstd 16ytyy yhtién internet-
sivuilta osoitteesta digia.com/sijoittajat/hallinnointi/
toimitusjohtaja-ja-johto.

Digian tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteis6
KPMG Oy Ab padvastuullisena tilintarkastajanaan KHT
Virpi Halonen vuoden 2015 varsinaisesta yhtidkokouksesta
alkaen.

Strategian toteutus ja
liiketoiminnan kehittdminen

Digian "Next Level” -strategian ytimessd on dalykds
digitalisaatio ja digitaalisen liiketoiminnan jatkuva
muutos. Digia mahdollistaa asiakkaidensa digitaalisen
lilkketoiminnan viemisen seuraavalle tasolle, hallittuna
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Digian henkiloston méadra
toimipisteittdin:

Muutos,

31.12.2021 31.12.2020 tyontekijac

Helsinki 726 722 4
Tampere 248 256 -8
Jyvéaskyld 172 170 2
Turku 67 51 16
Rauma 24 24 0
Lahti 15 14 1
Vaasa 10 10 0
Oulu 7 6 1
Tukholma 50 5 45
Malmé 14 0 14
Hengelo 6 0 6
Yhteensa 1339 1258 81

kokonaisuutena. Térked kulmakivi strategian toteutuk-
sessa on dlykds ja vastuullinen datan hyédyntédminen
niin palveluissa kuin liikketoimintaprosesseissa. Jalostetun
informaation merkitys korostuu jatkossa entisestadn.
Digian palvelutarjonnan ydin on dlykds ja toimiva koko-
naisuus, joka kattaa digitaaliset palvelut, liiketoiminta-
jarjestelmat, integraatiot ja analytiikan. Digia huolehtii
ratkaisujen elinkaaresta kehityksestd yllépitoon ja panos-
taa myos itse datan ja analytiikan mahdollisuuksiin
omassa toiminnassaan.

Yhtié tavoittelee strategiakaudella 2020-2022 yli 10 pro-
sentin vuotuista lilkevaihdon kasvua sisd@ltéien orgaanisen
kasvun ja yritysostot. Kannattavuuden parantamisen
tavoitetaso on 10 prosentin EBITA-liikevoittomarginaali
strategiakauden padttyessa.
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Digian strategian panostusalueet asiakashyétyjen kas-
vattamiseksi ovat:

1) Alykés datan hyédyntéminen
Tuomme datan hyédyntédmisen Idpileikkaavaksi
teemaksi kaikille Digian palvelualueille liikketoimintajér-
jestelmistd integraatioihin ja digitaalisiin palveluihin.
Uskomme datan olevan kaikessa asiakkaidemme
toiminnassa keskeinen elementti.

2) Palveluliiketoiminta
Syvenndmme asiakassuhteita ja vahvistamme palve-
luliiketoiminnan osuutta edelleen.

3) Tuottavuus ja skaalautuvuus
Kehitdmme toimintamallejamme ja ratkaisujam-
me parantaaksemme kustannuskilpailukykyédmme.
Olennainen kehityshanke strategiakaudella on oman
liketoiminta-alustamme ja johtamisjdrjestelmémme
uudistus.

4) Pilviteknologiat
Pilvi on tulevaisuuden palvelujen kehitys- ja operointi-
alusta. Vahvistamme edelleen pilvipalvelukyvykkyyk-
sidmme, huomioiden tietoturvan ja keskeiset julkisen
pilven alustat.

5) Arvostettu tyénantaja
Ammattitaitoiset tydntekijat ovat Digian térkein

menestystekijd. Kehittmme Digiaa koko ajan halutum-

maksi tydpaikaksi vahvistamalla kulttuuriamme, jonka
ytimessé on jokaisen tydntekijéin jatkuva oppiminen.

Strategian toteuttaminen vuonna 2021

Merkittévin yksittdinen kehityshankkeemme ja panostuk-
semme vuonna 2021 oli oman liikketoiminta-alustamme
ja johtamisjérjestelmémme, Digia Business Enginen
uudistaminen. Hanke jatkuu strategiakauden viimeisend
vuonna 2022. Tavoite on rakentaa jatkuvasti kehittyvé
alykas liiketoiminta-alusta ja johtamisjdrjestelma, joka
tukee Digian pitkan aikavalin kilpailukykyd. Alykds tek-
nologia yhdistettyn&d moderneihin toimintatapoihin ja

-kulttuuriin tuo tehokkuutta liikketoimintaprosesseihin ja
arjen toimintaan. Hankkeessa on tydskennellyt tilikauden
aikana keskimadrin 16 henkiléd ja lisdksi siind on kéytetty
ulkopuolisia asiantuntijoita.

Future of Work ~-hankkeemme keskittyi uusien ty6- ja toi-
mintatapojen kehittdmiseen yhdistden etétydn ja toimis-
totydn. Hankkeessa tuemme digialaisia tydn tekemisessd
ja johtamisessa hybridiympdristdssd. Tdma sisaltaé
mMuun muassa johtamisen kehittdmisen, tyévdlineet ja
tyéergonomian kotona. Liséiksi tehostimme hankkeessa
muun muassa toimistotilojen kayttéd.

Osaamisen saatavuutta ja skaalautuvuutta vahvistimme
rekrytoinnein, laajentamalla freelancer-verkostoamme
sekd solmimalla kumppanuussopimuksia kansainvdlisten
osaagjatoimittajien kanssa. Vuoden 2021 aikana freelan-
cerien madra kasvoi 212 henkiléén.

Datan hyédyntdmisen kyvykkyyttd vahvistimme vuo-
den 2021 alussa ostamalla Climber International AB:n
koko osakekannan. Kaupan jélkeen Digialla tyéskente-
lee yli 300 dataintegraation ja liiketoiminta-analytiikan
ammattilaista. Edistyksellinen data-analytiikka ja tiedolla
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johtaminen ovat keskeisi¢ strategiamme panostusalu-
eita. Tatd tavoitetta osaltaan tuki myo6s syksyllé 2021
toteutettu Solasys Oy:n hankinta.

Konsernirakenne

Digia toimii Suomessa Helsingissd, Jyvaskyldssd, Lahdes-
s, Oulussa, Raumalla, Tampereellg, Turussa ja Vaasassa
sekd Ruotsissa Tukholmassa ja Malmoéssd sekd Alanko-
maissa Hengelossa. Digian pd&dkonttori sijaitsee Hel-
singissd. Digia-konserniin kuului tilikauden 2021 lopussa
emoyhtié Digia Oyj sekd tytaryhtiét Digia Finland Oy, Digia
Hub Oy, Solasys Oy, Digia Sweden AB ja Climber Interna-
tional AB sekd sen tytdryhtiét Climber Finland Oy, Clim-
ber Benelux B.V. (80%), Climber Danmark ApS, Climber
Holding AB ja sen tytaryhtié Climber AB.

Digia omistaa kaikki muut tytéryhtiét sataprosenttisesti
lukuun ottamatta Climber Benelux B.V.:tq, jossa omistus-
osuus on 80 %.

Osakepéadoma ja osakkeet

Konsernirakenne

Digia Oyj

Digia Finland Oy Digia Sweden AB

Climber Benelux B.V.
(80 %)

Climber Finland Oy

Solasys Oy

Climber

Digia Hub Oy International AB

Climber Danmark

ApS Climber Holding AB

Climber AB
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Digia Oyj:n osakkeiden lukumddrd 31.12.2021 oli 26 823 723
osaketta ja yhtidlla oli yhteensd 8 639 osakkeenomis-
tajaa. Ulkkomaalaisten omistajien osuus Digia Oyj:n
omistaijista oli 0,4 % ja osakkeista ja ddnimadrdstd 1,1 %.
Hallintarekisterdityjen osuus Digia Oyj:n omistaijista oli

0,1 % ja osakkeista ja danimadrdstd 3,3 %.

Kymmenen suurinta omistajaa 31.12.2021

Osuus osakkeista ja

Osakkeenomistaja adnista
Ingman Development Oy Ab 295 %
Keskindinen Elékevakuutusyhtié llmarinen 12 %
Etola Oy 6,0 %
Etola Group Oy 49 %
Keskindinen Tyéelakevakuutusyhtié Varma 4,6 %
Matti Savolainen 33%
Rausanne Oy 10 %
Varelius Juha Pekka 0,8 %
Kohonen Jorma 0.8 %
OP-Suomi pienyhtiét 0,6 %

Osakkeenomistuksen jakautuminen
suuruusluokittain 31.12.2021

Osakkeiden Osuus osakkeista ja
lukumééré Osuus omistajista aanistda
1-100 328 % 05 %
101-500 37,7 % 32%
501-1000 139 % 34 %
1001-5 000 128 % 85 %
5 001-10 000 14 % 31%
10 001-50 000 1% 7%
50 001-100 000 02 % 49 %
100 001-500 000 0.2 % 77 %
500 001- 0,1 % 61,7 %

100 % 100 %

Osakkeenomistuksen sektorijakauma
31.12.2021

Osuus Osuus osakkeista ja

omistuksista aanistda
Yritykset 33% 454 %
Kotitaloudet 95,7 % 314 %
Julkisyhteisot 0,0 % 15,9 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 03% 59 %
Voittoa tavoittelemattomat 0,2 % 04 %
yhteisét
Ulkomaat 0.4 % 11 %
100 % 100 %

Digia Oyj:llé oli 31.12.2021 lopussa hallussaan 97 369 kap-
paletta omia osakkeita. Yhtidén hallussa olevien osakkei-
den mddard oli noin 0,4 prosenttia osakekannasta.

Katsauskauden lopussa yhtién aiemmin rahoittamia,
avainhenkildiden kannustinjdarjestelmiin kaytettavaksi
tarkoitettuja jo EAM Digia Holding Oy:n omistamia yhtién
osakkeita on jokamatta yhteensd 138 222 kappaletta.

Ajantasainen tieto yhtién suurimmista omistajista sekd
omistusjakaumasta léytyy yhtién internet-sivuilta osoit-
teesta digio.com/sijoittajat/osakkeenomistajat.

Osakeperusteiset maksut

Osakepalkkiot

Digia Oyj:n hallitus p&datti 6.2.2020 pitkan aikavdlin osa-
kepohjaisen kannustinohjelman perustamisesta. Hallitus
vahvistaa pitkdn aikavdlin kannustinohjelman kohde-
ryhman erikseen. Ldhtdkohtaisesti kohderyhmd muo-
dostuu toimitusjohtajasta ja yhtién ylimmdastd johdosta.
Ohjelman tarkoituksena on yhdist&d yhtién omistajien
ja johdon tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi seké
sitouttaa toimiva johto yhtié6n ja yhtién pitkédn aikavdalin
tavoitteisiin.
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Pitk&n aikavalin kannustinohjelma kattaa kalenterivuodet
2020-2022. Se tarjoaa ohjelmaan kuuluville mahdollisuu-
den ansaita yhtién osakkeita, jos hallituksen kolmen vuo-
den palkkiokaudelle asettamat tavoitteet saavutetaan.

Tavoitteet perustuvat yhtién liikevaihtoon ja yhtién osak-
keen absoluuttiseen kokonaistuoton kehitykseen (TSR).
Liikevaihto- ja TSR-mittareiden ansaintajakso on kolme
vuotta (2020-2022) ja molempien mittareiden tavoit-
teet on asetettu ansaintajakson padttymisajankohtaan.
Palkkiokaudella yhtién toimitusjohtajalla ja muilla ohjel-
maan kuuluvilla henkil6illé on oikeus yhteensd enintédn
525 000 Digia Oyj:n osakkeen arvoa vastaavaan palkki-
oon. Jos ehdot tayttyvat, uuteen ohjelmaan perustuva
osakepalkkio maksetaan molempien mittareiden osalta
palkkiokauden padattymisen jélkeen kevadllé vuonna
2023. Jarjestelmdan mukaiset palkkiot maksetaan puoliksi
osakkeina ja puoliksi rahana. Rahapalkkio kdytetéddn
ensisijaisesti palkkiosta aiheutuvien verojen ja veronluon-
teisten maksujen kattamiseen.

Padsadntdisesti palkkiota ei makseta, jos osallistuja irti-
sanoutuu tai osallistujan tyd- tai toimisuhde irtisanotaan
ennen kannustinohjelman mukaista palkkioiden maksu-
ajankohtaa. Hallituksella on mahdollisuus p&dattad tietyin
edellytyksin mahdollisista palkkioista pro-rata-periaat-
teen mukaan ansaintakauden osalta.

Tilikaudella 2021 palkkio-ohjelmasta kirjattiin kulua 0,39
miljoonaa euroa ja edelliselld tilikaudella 0,35 miljoonaa
euroaq.

Yhtiollé on Evli Awards Management Oy:n kanssa sopimus
yhtién osakepalkkio-ohjelmien koordinoinnista sekd niihin
liittyvien osakkeiden hallinnoinnista ja palkkioiden mak-

samisesta kohdehenkilbille ohjelmien ehtojen mukaisesti.

Johdon omistus

Osakasluettelon 31.12.2021 mukaan Digia Oyj:n hallituk-
sen jésenet ja toimitusjohtaja omistivat yhtidon osakkeita



https://digia.com/sijoittajat/osakkeenomistajat

Digian suunta

Digia 2021

Vastuullinen Digia

Hallinnointi ja palkitseminen

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

seuraavasti (sis@ltéd I&hipiirin ja lahipiiriin kuuluvien
yhteisdjen omistukset):

Hallitus Osakkeita, kpl
Robert Ingman, hallituksen puheenjohtaja 7 930 000
Martti Ala-Hdarkénen 20000
Santtu Elsinen 0
Pd&ivi Hokkanen 10 833
Seppo Ruotsalainen, hallituksen 6 000
varapuheenjohtaja

Outi Taivainen 872
Timo Levoranta, toimitusjohtaja 106 179

Vuodenvaihteessa hallituksen jésenten ja toimitusjoh-
tajan omistamat osakkeet edustivat yhtién osake- ja
adnimadrastd yhteensd 8 073 884 osaketta, eli 30,10 %
osakkeiden kokonaismddrdasta.

Kaupankdéynti osakkeilla
tilikaudella

Digia Oyj:n osake on noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:ssd
toimialalla Teknologia. Kaupankdyntitunnus on DIGIA.
Alin kaupankdayntikurssi tilikaudella 2021 oli 6,30 euroa
jaylin 9,46 euroa. Osakkeen virallinen padatdskurssi oli
7,04 euroa. Vaihdolla painotettu keskikurssi oli 7,51 euroa.
Yhtién markkina-arvo oli 188 839 010 euroa 31.12.2021.

Liputusilmoitukset

Tilikaudella ei ollut liputusilmoituksia.

Tilikauden 2021 muut olennaiset
tapahtumat

Digia Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 17. maa-
liskuuta 2021. Yhtidkokouksessa vahvistettiin tilivuoden
2020 tilinpaatds, myodnnettiin tilivelvollisille vastuuvapaus,
pdadtettiin hallituksen ja tilintarkastajan palkkiot, p&datettiin

hallituksen jasenmadrdaksi kuusi ja valittiin yhtién hallitus
uudelle toimikaudelle.

Tilikauden 2020 voitonjaosta yhtiékokous padtti halli-
tuksen ehdotuksen mukaisesti, etté osinkoa maksetaan
0,15 euroa osakkeelta osakkeenomistajalle, joka tdsmay-
tyspdivéind 19.3.2021 oli merkittynd osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn yhtién osakasluetteloon.
Osingon maksupdivéksi pddtettiin 26.3.2021.

Yhtiékokous myénsi hallitukselle
seuraavat valtuudet

Hallituksen valtuuttaminen pééttameééin
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta

Yhtidkokous valtuutti hallituksen padattdmadn omien
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta
seuraavin ehdoin: Osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa
pantiksi, yhdessd tai useammassa erdssd, yhteensd
enint&dn 2 000 000 kappaletta. Ehdotettu madard on alle
10 % kaikista yhtién osakkeista. Omia osakkeita voidaan
hankkia vain vapaalla omalla pddomalla. Hallitus p&at-
téd, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan
hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta). Valtuutus
kasittdd myds osakkeiden hankkimisen julkisessa kau-
pankdynniss@ Nasdaq Helsinki Oy:ssé sen ja Euroclear
Finland Oy:n sadntdjen ja ohjeiden mukaan, tai osak-
keenomistaijille tehtévan ostotarjouksen kautta. Osakkeita
voidaan hankkia yhtién pddomarakenteen kehittémi-
seksi, yrityskauppojen tai muiden jérjestelyjen rahoit-
tamiseen tai toteuttamiseen, yhtién osakepohjaisten
kannustinohjelmien toteuttamiseen tai muutoin edelleen
luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Osakkeiden hankinnan
tulee perustua osakkeen markkinahintaan julkisessa kau-
pankdynnissd. Hankittavien osakkeiden véhimmadishinta
on osakkeen alin julkisessa kaupankdynnissé noteerat-
tu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja
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enimmadishinta vastaavasti osakkeen korkein julkisessa
kaupankdynnissé@ noteerattu markkinahinta valtuutuksen
voimassaoloaikana. Hallitus on muutoin valtuutettu padt-
tdmadn omien osakkeiden hankinnan kaikista ehdoista.
Valtuutus korvaa yhtiékokouksen 16.3.2020 antaman
valtuutuksen ja on voimassa 18 kuukauden ajan valtuu-
tuspddatdksestd eli 17.9.2022 saakka.

Hallituksen valtuuttaminen paattamadn
osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtidkokous valtuutti hallituksen padattdmadn maksulli-
sesta tai maksuttomasta osakeannista ja osakeyhtidlain
10 luvun 1§ mukaisten erityisten oikeuksien antamisesta
yhdessd tai useammassa eréissé seuraavasti: Valtuu-
tuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumddérd voi
olla yhteensd enintédn 2 500 000 kappaletta. Valtuutus
koskee sekd uusien osakkeiden antamista, ettéd omien
osakkeiden luovuttamista. Valtuutusta voidaan kéayttad
yrityskauppojen tai muiden jérjestelyjen rahoittamiseen
tai toteuttamiseen, yhtién osakepohjaisten kannustinoh-
jelmien toteuttamiseen sekd& muihin yhtién hallituksen
padattdmiin tarkoituksiin. Valtuutuksen ehdotetaan sisdl-
tévan hallitukselle oikeuden padattéd kaikista osakeannin
ja mainittujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista,
mukaan lukien merkintdhinnasta, sen maksamisesta
paitsi rahalla myds kokonaan tai osittain muulla omai-
suudella (apporttiomaisuus) tai kayttémallé merkitsi-
jallé olevaa saatavaa merkintéhinnan kuittaamiseen

ja merkitsemisestd yhtién taseeseen. Valtuutus korvaa
yhtiékokouksen 16.3.2020 antaman valtuutuksen ja on
voimassa 18 kuukauden ajan valtuutuspddatdksestd eli
17.9.2022 saakka.

Lisatietoa Digian yhtidkokouksen p&dtdksistd 16ytyy
yhtién internet-sivuilta osoitteesta digia.com/sijoittajat/
hallinnointi/yhtiokokoukset/yhtiokokous-2021.
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Liiketoimintojen yhdistémiset

Digia Oyj julkisti 15.12.2020 allekirjoittaneensa sopimuksen
Climber International AB:n koko osakekannan ostosta.
Kaupan toteutumiselle asetetut ehdot tayttyivat 7.1.2021,
jolloin Climber International AB siirtyi Digian omistukseen.
Climber International AB on ruotsalainen yritys, joka tar-
joaa asiakkailleen konsultointia ja ratkaisuja dataohjau-
tuvan liikketoiminnan kehittdmiseen. Yritysostoon sisdltyi
Climberin Ruotsin, Suomen, Tanskan ja Alankomaiden

toiminnot. Climber jatkoi tytdryhtiond omana brandin&dan.

Kaupan jélkeen Digialla tyéskentelee yhteensd yli 300
dataintegraation ja liiketoiminta-analytiikan ammatti-
laista. Alykéas ja vastuullinen datan hyédyntéminen on
Digialle keskeinen, strateginen painopistealue ja Clim-
ber-osto on vauhdittanut Digian data- ja analytiikkalii-
ketoiminnan kasvua ennen kaikkea avaamalla padsyn
myo6s Suomen ulkopuolisille markkinoille.

Digia hankki Solasys Oy:n koko osakekannan 1.9.2021.
Digia on aiemmin omistanut 10 prosenttia Solasys Oy:sta.
Solasys on toiminut pitk&dn yhteistydbkumppanina Digia
Enterprise -toiminnanohjausjdrjestelmdn toimittamisessa
ja kehittédmisessa. Liséksi yhtiéllé on vahvaa raportoin-
nin ja analytiikan osaamista. Yrityskauppa tukee yhtién
strategiaa yhdist&d analytiikkaratkaisut vahvaan liiketoi-
minnan ydinjérjestelmien osaamiseen.

Tilinpaatoksen jdlkeiset
tapahtumat

Tilikauden pdadattymisen jélkeen ei ole ollut olennaisia
tapahtumia.

Riskit ja epdvarmuustekijat

Digian keskeisissd riskeissd ei yhtién arvion mukaan

ole tapahtunut suuria muutoksia vuoden 2021 aikana.
Yhtion riskit ja ep&varmuustekijat liittyvat mahdollisiin
merkittaviin muutoksiin yhtion liikketoimintaympdristdssé
ja palvelualueilla sekd kiristyvadn kilpailuun. Yleiselld
taloussuhdanteella sekd asiakkaiden toimintaympdristén
ja asiakkaiden taloudellisen tilanteen muutoksilla voi olla
IT-investointien padtdksenteon hidastumisen, lykk&&ami-
sen tai perumisen kautta negatiivisia vaikutuksia yhtién
liketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja tulokseen.
Lyhyen aikavdlin kysynt&dn liittyvat riskit toimintaympd-
ristédssd ovat edelleen olemassa koronaepidemian takia.

Mikdli kysyntd laskee voimakkaasti, voi myds hintataso
laskea. Palveluliiketoiminnan hinnoittelumallit tasaavat
liketoiminnan syklisyyttd, mutta toisaalta tuotteista
kertyvat SaaS-tulovirrat (Software as a Service) ajoittuvat
pidemmadlle aikavdlille tuotelisenssien kertamaksujen
sijaan.

Kasvustrategian toteuttaminen asettaa organisaatiolle
ja johtamiselle vaatimuksia. Yhtién rekrytointikyky, oikean
osaamisen yllapitdminen ja kehittéiminen sekd tarjonnan
oikea-aikainen sovittaminen kysynt&dn ovat oleellisia
kasvustrategian toteuttamiseksi.

Strategiansa mukaisesti Digia tavoittelee kasvua myés
yritysostojen avulla. Ei kuitenkaan ole varmuutta siitd,
ettd yritys pystyy 16ytdmdadn sopivia ostokohteita tai etté
ostetun yrityksen integrointi Digiaan onnistuu suunnitel-
lusti. Inmisoikeus- ja ympdristériskit on kuvattu "Selvitys
muista kuin taloudellisista tiedoista” -osiossa.

Suuret asiakashankkeet sekd erityisesti kiinteGhintai-
set hankkeet sisdltavat liikketoimintamahdollisuuksien
liséiksi my®&s riskejd. Asiakashankkeiden koon kasvaessa
kannattavuuden hallintaan liittyvat riskit lisédantyvat ja
tarve hallita laajoja sopimus- ja toimituskokonaisuuk-
sia korostuu. Suurissa asiakashankkeissa on tyypillisesti
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my®ds toimitukseen liittyvi& sanktioita, joiden toteutumi-
nen on aina riski. Samalla my6és asiakassaamisiin liittyvét
riskit kasvavat. Lisdksi tietoturva- ja tietosuojariskit ovat
merkittéva riskialue yhtion liikketoiminnassa.

Nakymat vuodelle 2022
Markkinat ja toimintaympdristo

Digia odottaa Suomen IT-palvelumarkkinan edelleen kas-
vavan pitkdlld aikavdlilld. Uskomme kysynndn kehittyvan
positiivisesti vuonna 2022, vaikka koronapandemia tuo
edelleen epdvarmuutta toimintaympdaristédmme lyhyellé
aikavdlilld. Digitalisaatiokehitys kiihtyy kriisin jélkeisessé
ajassa. Ohjelmistojen kasvava dalykkyys ja liséantyvé
datan hyédyntédminen muuttavat maailmaa pysyvdsti, ja
kilpailu kiristyy toimialasta riippumatta. Uudistuminen on
jatkuvaa. Samalla organisaatioiden arvonluonnin mallit
sekd ihmisten tyénteon tavat kehittyvat.

Teknologian hyddyntéminen on keskeinen tyévdline
asiakkaidemme liiketoiminnan uudistamisessa ja kilpai-
lukyvyn kehittdmisessd niin yrityksissé kuin julkisellakin
sektorilla. Tdma trendi on vahva. Asiakkaidemme tarpeet
nivoutuvat kolmeen pddalueeseen, jotka ovat digitaa-
linen liiketoiminta, tiedolla johtaminen sekd toiminnan
jatkuvuus ja tehokkuus. Prosessit digitalisoituvat, tiedolla
johtaminen lisédntyy ja jatkuvuus sekd kustannustehok-
kuus ovat liikketoiminnan peruselementtejd.

Digian nékemyksen mukaan moderni liiketoiminnan digi-
talisaatio nojaa neljddn vahvaan tukipilariin, joihin datan
hyédyntédminen vahvasti kytkeytyy:

« Operatiivisten jérjestelmien toimivuus;
+ Tiedonhallinta ja integraatiot;
- Digitaaliset palvelukokonaisuudet loppuasiakkaalle;

+ Ihmisten ja dlykkdiden ohjelmistojen saumaton
yhteispeli.
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Modernin digitaalisen liikketoiminnan kehitystd tukee
Digian ladja asiakas- ja toimialariippumaton tuote- ja
palvelutarjoama. Digian tarjoama on vastannut mark-
kinakysyntadn hyvin ja osoittanut vahvuutensa myés
poikkeusoloissa. Erityisesti korona-aikana vahvuute-
namme ovat olleet erilaisten operatiivisten jarjestelmien
ratkaisut (muun muassa toiminnanohjausratkaisut) seké
dataohjautuva liiketoiminta. Korona-ajan myété monissa
organisaatioissa on havahduttu tarkastelemaan omaa
toimintaa ja uudistumista erityisesti sen osalta, miten niin
datan hyédyntédminen kuin digitaaliset ratkaisut yleisem-
min tuottaisivat lisdd asiakashyoétyjd ja tehokkuutta sekd
uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Digian nékemyksen mukaan tulevaisuuden digitaalisessa
maailmassa yritysten liikketoiminnan arvo luodaan ver-
kostoissa ja ekosysteemeissd dataa dlykkadsti hyédyn-
téen. Datan hydédyntédminen osana liiketoiminnan arkea
lisGantyy. Yritysten sis@isessd toiminnassa ja yksilétasolla
kuljemme kohti ihnmisten ja ohjelmistojen symbioosia,
jossa ihmiset keskittyvat mielekkddseen tyéhén auto-
matiikan ja dlykkdiden ohjelmistojen hoitaessa osan
tyotehtavistd.

Digia ndkee markkinassa seuraavat vahvistuvat kehitys-
suunnat sekd yrityskentdssé ettd julkisella sektorilla:

- Digitaalisuus on yhé tédrkedmpi osa organisaatioiden
ydintoimintaa ja liiketoiminnan prosesseja;

+ Maailma verkottuu ja digitaaliset alustat mahdollista-
vat uusia liikketoiminnan mallejo;

« Alykas ja vastuullinen datan hyddyntdminen liiketoi-
mintaprosesseissa luo kilpailuetua;

- Digitaalisten palvelujen hyvé kéyttdkokemus on kriitti-
nen menestystekijd;

« Pilviteknologioiden merkitys palvelujen kehitys- ja ope-
rointialustana arkipdivaistyy;

« Datan hyédyntdmisen myo6td tietoturva- ja tietosuoja-
tarpeet jatkavat edelleen kasvuaan.

Tulosohjeistus vuodelle 2022

Tulosohjeistus vuodelle 2022: Digian liikevaihto kasvaa
edellisvuodesta ja EBITA-liikevoittomarginaali on yli 10
prosenttia liikevaihdosta.

Hallituksen esitys voitonjaosta

Digia Oyj:n jakokelpoinen oma p&doma oli 31.12.2021 pdi-
vatyn taseen mukaan 61 823 547 euroq, josta tilikauden
voittoa 9 533 182 euroa. Hallitus ehdottaa yhtidkokouksel-
le, ettd 31.12.2021 pddttyneeltd tilikaudelta vahvistettavan
taseen mukaan osinkoa jaetaan 0,17 euroa osakkeelta.
Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon-
maksun tdsmaytyspdivand 23.3.2022 on merkittyn& osak-
keenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmadn yhtién
osakasluetteloon. Osinko maksetaan 30.3.2022.

Selvitys muista kuin taloudellisista
tiedoista 2021

Digia raportoi ulkoisille sidosryhmille vastuullisuudesta
vuosiraportoinnin yhteydessd. Raportti sis@ltad kirjan-
pitolain vaatimukset muiden kuin taloudellisten tietojen
selvityksen antamisesta.

Téssda raportissa kirjanpitolain vaatimusten mukaiset
asiat kasitellddn seuraavasti:

Kirjanpitolain vaatimus Sijainti téssa raportissa

Liiketoimintamallin kuvaus Liiketoimintamalli

Ympadristdasiat Kestévad digiarkea

Henkiléstoasiat ja sosiaalinen
vastuu

Kestéivad digiarvoa, Kestévad
digiosaamista, Kestévaad digiarkea

Ihmisoikeudet Kestévad digiarvoa, Kestavéaa digiarkea

Korruption vastainen toiminta  Kestévad digiarkea

Liiketoimintamalli

Digia on ohjelmisto- ja palveluyritys, jonka palvelutarjo-
ama kattaa kaikki digitalisaation kerrokset: digitaaliset
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palvelut, liketoimintajérjestelmat, integraatio- ja API-rat-
kaisut, datan hyédyntédmisen ja analytiikan ratkaisut
sekd pilviympdristét. Varmistamme toteutusten lii-
ketoiminta- ja asiakaslédhtdisyyden konsultoinnilla ja
palvelumuotoilulla. Piddmme myds huolen siitd, ettd
liketoimintakriittiset ratkaisut toimivat kellon ympdri ja
kehittyvat jatkuvasti.

Vuonna 2021 Digia muodostui neljéstd palvelualueesta,
jotka ovat Intelligent Solutions, Managed Digital Core,
Business Platforms ja Financial Platforms. Palvelualueet
on kuvattu sivulla 12.

Digia toimii p&dosin Suomessa, minkd lisdksi yhtiélld on
liketoimintaa myds Ruotsissa, Tanskassa sekd Alan-
komaissa. Digialla on laaja asiakaskunta, joka kdsittéd
eri kokoisia organisaatioita eri toimialoilta. Vuonna 2021
tyollistimme 1339 henkil6d. Taman lisdksi kaytéssdmme
on Digia Hub -osaajaverkosto, joka koostuu yli 2 000 free-
lancer-ammattilaisesta Suomessa ja yli 10 000 ammatti-
laisesta EU:n alueella.

Vastuullisuuden periaatteet ja
johtaminen Digiassa

Digian toimintaa ohjaavat Suomen osakeyhtidlaki, julki-
sesti noteerattuja yhtiditd koskevat sédddkset, Nasdaq
Helsinki Oy:n s&&anndt ja ohjeet sekd Digian yhtiéjdrjestys.
Liséksi toimintaa ohjaavat hallituksen tai johtoryhmdén
hyvaksymat politiikat ja toimintaperiaatteet.

Vastuullisuutemme pohjautuu hallituksen hyvéksymiin
eettisiin toimintatapoihimme sekd YK:n kestévén kehi-
tyksen tavoitteisiin. Olemme sitoutuneet kunnioittamaan
ihmisoikeuksia YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallisen
julistuksen sekd Kansainvdlisen tydjdrjestén ILO:n tydeld-
mdn perusperiaatteiden ja -oikeuksien mukaisesti. Muut-
tuvassa toimintaympdristéssé vastuullisuus perustuu
kuitenkin ennen kaikkea oman toimintamme jatkuvaan
seuraamiseen ja parantamiseen. Liséksi seuraamme
tiiviisti kotimaista ja kansainvdlistd yritysvastuusddntelyd
ja kehitédmme yritysvastuutamme proaktiivisesti.
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Osana Digian eettistd toimintakulttuuria on myés ihmis-
oikeuksien kunnioittaminen. Aloitimme vuonna 2021

systemaattisen ihmisoikeustyén, joka jatkuu vuonna 2022.

Tydén tavoitteena on tunnistaa ja arvioida Digian merkit-
tadvimmat ihmisoikeusriskit sekd varmistaa, etté Digian
sitoumukset sekd toimintatavat tukevat ihmisoikeusvas-
tuun toteutumista.

Digian yritysvastuutyété ohjaavat keskeisimmat politiikat
ja toimintaperiaatteet:

- Eettiset toimintaohjeet

» Tekodlyn hyédyntdmisen eettiset periaatteet

« Korruption ja lahjonnan vastainen politiikka

ISO 9001 -laatujohtamisjérjestelmé

* Ympdristopolitiikka

» Tiedonantopolitiikka

Digian yritysvastuusta vastaa toimitusjohtaja ja vas-
tuullisuusraportoinnista henkildstéstd, kulttuurista ja
vastuullisuudesta vastaava johtaja. Operatiivista vas-
tuullisuusty6td johdetaan yritysvastuun tyéryhmdéssé
koordinoidusti painopistealueiden mukaan. Tyéryhmdn
puheenjohtajana ja johtoryhmdvastuullisena toimii
henkildstdstd, kulttuurista ja vastuullisuudesta vastaava
johtaja. Yritysvastuun avainmittarien kehitystd seurataan
johtoryhmdssé. Digian yritysvastuun tavoitteet ja mittarit
sekd tdman selvityksen hyvaksyy hallitus.
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https://digia.com/yritys/yritysvastuu/#eettiset-toimintatavat
www.digia.com/yritys/yritysvastuu/#tekoalyn-eettiset-periaatteet
www.digia.com/yritys/yritysvastuu/#ymparistoa-kunnioittaen
www.digia.com/sijoittajat/hallinnointi/tiedonantopolitiikka

Digian suunta

Digia 2021

Vastuullinen Digia

Hallinnointi ja palkitseminen

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Digian yritysvastuun painopistealueet,
tavoitteet ja avainmittarit

Digian tavoitteena on rakentaa kestdvad digitaalisuutta, joka toimii ja tuntuu. Tarkensimme vuonna 2020 yritysvastuumme
olennaisimmat aiheet ja madrittelimme sen painopistealueet sekd niille tavoitteet ja mittarit, jotka ovat voimassa vuoden

2022 loppuun asti.

Kestdvaa digiarvoa asiakkaillemme ja toimivaa yhteiskuntaa rakentaen

Aihealue Tavoite YK:n kestévdn kehityksen tavoitteet Avainmittarit 2021
o Asiakastoimeksiannoissa tehtyjen
9 TSI tietosuojavaikutusten ja tietoturva- 113 %
Datan vastuullisen kéytdn parantaminen peITHEREY analyysien kasvuprosentti*
& Aktiivisuus datan hyédyntdmisessd

Asiakkaidemme vastuullisuutta edistavat
ratkaisut

eettisesti, esimerkit*

Ks. kuvaus s. 53

1 ERIARVOISUUDEN

VAHENTAMINEN
Palvelujen saatavuuden ja
helppokdyttdisyyden parantaminen

Saavutettavuussuunnittelun ja testauksen
kasvuprosentti*

=17 %

Yhteiskunnan digitalisaation edistéminen
kestdvasti

TEOLLISUUTTA,
Ympdristé- ja sosiaalista vastuuta tuottavat FoagendlIEEY
ratkaisut yhteiskunnalle ja asiakkaillemme &

Kuvaus kohteista ja niiden kestavan
kehityksen vaikutuksista*

Ks. kuvaus s. 53

Kestdvaa digiosaamista tyéntekijoillemme ja koko Suomelle

Aihealue Tavoite YK:n kestdvdin kehityksen tavoitteet Avainmittarit 2021
§ s Sertifioidun osaamisen mdadran o
— " . . TS kasvuprosentti valitulla alueella (2021: pilvi)* L2y
Oppimisyhteis® digitaalisuuden Henkiléstémme osaamisen arvo kasvaa 'W“‘ P! P
huippuosadaiille tyésuhteen aikana ‘I' Prosenttiosuus henkilstéstd, jolla 749
oppimistavoite asetettuna* °
4 s Sisdisiin ja ulkoisiin koulutusohjelmiin
Teknologiaosaamisen vahvistaminen Koulutamme uusia digiosaajia vuosittain osallistujien seké harjoittelijoiden ja 65

Suomessa

M

omiin ja toimialan tarpeisiin

opinndytetyon tekijéiden kokonaismadra
vuodessa*

* Koko konserni, pois lukien Climber International AB ja sen tytéryhtiét sekd Solasys Oy, jotka liittyivét osaksi Digia-konsernia vuoden 2021 aikana.
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Kestdvaa digiarkea omassa tyéssdmme ja ympdristod kunnioittaen

Aihealue Tavoite YK:n kestavén kehityksen tavoitteet Avainmittarit 2021
Q tetas Henkildston tyytyvéisyys yhteishenkeen Tyytyvdisyys yhteishenkeen 73
Wiz sekd tyén ja vapaa-ajan tasapainoon Tyytyvdisyys tydn ja vapaa-ajan
Ty®hyvinvointi on toimialan huippua "&;‘"‘“ (0-100)* tasapainoon 80
Sairauspoissaolot (paivat/hls, ka.)* 5,6

Hyvinvoiva ja monimuotoinen henkilosto Johtoryhman, hallituksen, esihenkildiden ja

Monimuotoisuus ja mukaan ottaminen 10 Hemine henkiléston iké- ja sukupuolijakauma** Ks. 2021 luvut s. 56
. . . . . -~
toteutuvat Digiassa organisaation eri =) Osuus esihenkildistd, joka on kéynyt

Digian suunta tasoilla v monimuotoisuutta ja mukaan ottamista 36 %
edistévan koulutuksen *

13 ILMASTOTEKDJA

.. Hiilineutraali Digia CO2-pdadstdjen véihentdminen @ CO2-pdadstot*** Ks. 2021 laskelma s. 58
Digia 2021

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

Koko organisaatio on omaksunut eettiset
toimintatavat

Osuus henkiléstostd, joka on suorittanut

Eettinen toimintakulttuuri Eettiset toimintaohjeet-koulutuksen*

47 %

Vastuullinen Digia

* Koko konserni, pois lukien Climber International AB ja sen tytdryhtiét sekd Solasys Oy, jotka liittyivat osaksi Digia-konsernia vuoden 2021 aikana.
** Koko konserni.

. . . . *** Digia Finland Oy:n toimipisteet.
Hallinnointi ja palkitseminen

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos
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Kestdvaa digiarvoa asiakkaillemme ja
toimivaa yhteiskuntaa rakentaen

Digitaalisten ratkaisujen avulla Digialla on mahdolli-
suus vaikuttaa siihen, mihin suuntaan yhteiskuntamme
kehittyy. Varmistamalla, ettd asiakkaille toteuttamamme
ratkaisut ovat toimivia, saavutettaviag, tietoturvallisia ja
helppokdyttoéisid, edistdmme myos yhteiskunnan vas-
tuullista digitalisoitumista.

Digian tavoitteena on toimia teknologisena edelld-
kavijayrityksend, jonka palvelut ja tuotteet edistavat
yhteiskunnan ja ympdristdn positiivista kehitystd ja
hyvinvointia. Kestévéd digiarvoa -painopistealueen
tarkeimmat vastuullisuusaiheet ovat asiakkaidemme
vastuullisuutta edistévat ratkaisut ja yhteiskunnan digita-
lisaation edistéminen kest&vdsti.

Liityimme vuoden 2021 aikana osaksi Microsoft Partner
Pledge-yhteiskuntavastuuohjelmaa. Ohjelmassa Micro-
softin kumppanit sitoutuvat edistdmdadn Microsoftin
teknologioiden positiivisia vaikutuksia yhteiskunnalle

ja panostamaan yhé enemmdn digitaalisten taitojen,
vastuullisen tekodlyn, tasa-arvon ja ympdristévastuul-
listen ratkaisujen kehittdmiseen. Saimme myds Nasdaq
ESG Transparency Partnership -tunnustuksen, joka
kertoo sitoutumisestamme avoimuuteen ja panostuksiin
ESG-aiheissa.

Asiakkaidemme vastuullisuutta edistavdét
ratkaisut

Pyrimme toteuttamaan asiakasratkaisumme niin, ettd ne
edistévat asiakkaidemme vastuullisuutta. Tavoitteenam-
me on datan vastuullisen kéytén parantaminen, jonka
toteutumiseksi seuraamme ja raportoimme vuositasolla
asiakastoimeksiannoissa tehtyjen tietosuojavaikutusten
ja tietoturva-analyysien kasvua (%). Vuonna 2021 tehty-
jen analyysien kasvu oli 1113 %. Suuri kasvu johtuu sekd
toimeksiantojen mdadrdan kasvusta ettd raportointitark-
kuuden kehityksestd.

Tietosuojan ja tietoturvan huomioiminen on myds osa
Digian sertifioitua laadunhallintajérjestelmdad. Ylldpi-
dédmme korkean tason tietosuojaa ja tietoturvaa esi-
merkiksi henkiléstén kouluttamisella, hallinnollisilla ja
teknisilla kontrolleilla, auditoinneilla sekd tietosuojaan

ja tietoturvaan liittyvien prosessien jatkuvalla kehitté-
miselld. Jokainen digialainen tutustuu tietoturva- ja
tietosuojakdyténteisiin osana perehdytystd. Vuonna 2020
uusimme sisdisen tietoturva- ja tietosuojakoulutuskoko-
naisuuden, joka koskee digialaisten lisdksi my6s Digian
tiloissa tydskentelevidé alihankkijoita. Koulutuskokonai-
suus on suoritettava uudelleen vuosittain. Vuonna 2021
koulutuskokonaisuuden kaikki osiot oli suorittanut 86 %
digialaisista.

Toimitamme asiakkaillemme myds erityisen korkean
tietoturva ja -suojatason palveluja, joita tuotamme sekd
asiakkaan tiloissa ettd omissa viranomaisauditoiduissa
(Facility Security Clearance) tiloissamme.

Haluamme myds edistdd aktiivisesti datan eettistd
hyédyntdmisté eri toimenpiteilld. Vuonna 2021 jérjes-
timme asiakkaillemme ja muille aiheesta kiinnostuneille
kaksi aiheeseen liittyvéd webinaaria: "Datan vastuullinen
hyédyntdminen” ja "Data, etiikka ja ekosysteemien liike-
toimintamallit”. Webinaareihin ilmoittautui yli 50 henkildd.
Julkaisimme liséksi Kauppalehdessd yhteistydssd Sitran
kanssa artikkelin datan vastuullisesta kéytéstd ja olimme
puhumassa aiheesta Shift Business Festival 2021 -tapah-
tumassa elokuussa.

Tavoitteenamme on myés parantaa palvelujen saavutet-
tavuutta ja helppokdyttdisyyttd. Vuositasolla seuraamme
ja raportoimme saavutettavuussuunnittelun ja testauk-
sen maardn kasvua (%). Vuonna 2021 saavutettavuus-
suunnittelun ja testauksen madra laski vertailuvuoteen
verrattuna -16,7 %. M&ardn laskua selittd&d muun muassa
normaali asiakaskysynnén vaihtelu.
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Yhteiskunnan digitalisaation edistédminen
kestdavasti

Kotimaisena IT-toimittajana olemme vahvasti osa
suomalaista yhteiskuntaa ja kehitdmme yhteiskuntaa
asiantuntijuudellamme eri tavoin. Asiakastydn ohella
tavoitteenamme on olla rakentamassa ympdristé- ja
sosiaalista vastuuta tuottavia ratkaisuja yhteiskunnalle
ja asiakkaillemme. Ohessa kolme esimerkkid vuonna
2021 tehdyist& asiakastoteutuksista, joissa ratkaisu tuotti
ympdristd- tai sosiaalista vastuuta.

Business Finlandiin kuuluva Visit Finland on kehittdnyt
kestavéd matkailua edistévén Sustainable Travel Finland
(STF) -ohjelman, joka tarjoaa alan yrityksille kestévén
matkailun kehittdmispolun. Osana kokonaisuutta Digia
toteutti Business Finlandin sivuille Power Bl -raportin, josta
kavijat voivat tarkastella STF-merkin saaneita yrityksié
sek& muun muassa eritelld toimijoita toimialojen ja
palvelukategorioiden mukaan. Kehittyvé raportti tulee
antamaan arvokasta tietoa matkailun kestévyyden
tilasta ja kehityksestéd Suomessa sekd auttaa 16ytdmadn
kestdvadn matkailuun sitoutuneet toimijat.

Digia toteutti meijereille ja maidontuottaijille kehitté-
mMdadnsd toiminnanohjausjdérjestelmdadn integraatiot
Envitecpolisin kehittdmdadn hiilijalanjélkilaskennan
sovellukseen. Toiminnanohjausjd@rjestelmdén tuotantodata
viedddn sovellukseen, joka laskee maidontuotannolle
hiilijalanjéljen. Tuottaja on aiemmin néhnyt tuotantonsa
tulokset verkkopalvelussa ja nyt tietoja on téydennetty
siten, ettd hiilijalanjdlkitieto lisGtadan meijerin jérjestel-
madn, josta tieto on tuottajien saatavilla eldinten hyvin-
vointiin liittyvien tietojen kanssa.

Mobiili on keskeinen kayttdliittymd pddkaupunkiseudun
likkumispalveluissa, ja HSL:n mobiilisovellus on parissa
vuodessa vakiinnuttanut paikkansa yhtend Suomen
suosituimmista sovelluksista. Digia vastaa HSL:n kump-
panina sovelluksen kehityksestd ja ylldpidosta. Osana
sovelluksen kehitystd reittioppaaseen lisdttiin jo aiemmin
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selainversiossa ollut ominaisuus, jossa julkisen liikkenteen
reittiehdotuksen rinnalla ndytetdan myos reittiehdotus
kévellen tai pyordillen. Joukkoliikenne, kévely ja pyoréily
ovat avainasemassa autoliikkenteen p&dstéjen véhentd-
miseksi ja kaupunkien ilmanlaadun parantamiseksi.

Digian verojalanjclki

Osa Digian yhteiskunnallista vastuuta on myés tuotta-
mamme taloudellinen hyéty tyéntekijéillemmme, omis-
tajillemme ja yhteiskunnalle. Taloudellinen hyvinvointi
turvataan kestévan ja vastuullisen talouden hallinnan
avulla. Toimintamme keskeisimmat suorat rahavirrat
syntyvat henkiléstén palkoista ja sosiaalikuluista, veroista,

palvelu- ja tavarahankinnoista sekd maksuista rahoitta-
jille ja osakkeenomistadijille.

Digia noudattaa verojen maksamisessa, kerdémisessd,
tilittmisessd sekd raportoinnissa paikallista lainséé-
dantdd. Keskeinen tekijé Digian verojen hoidossa on
laadukas ja oikea-aikainen veroilmoitusten ja muiden
lakisdateisten velvoitteiden hoitaminen. Yhteenveto
verojalanjdljestd kattaa sellaiset verot ja veronluonteiset
maksut, joissa Digialla on lakisGéteinen velvoite maksaa
tai keratd kyseinen vero tai maksu. Vdlittémien ja valillis-
ten verojen lisdksi Digian verojalanjdljessd on raportoitu
tyéntekijdiden palkoista pidatetyt ennakonpiddtykset
sekd sosiaaliturvamaksut.

Verot ja veronalaiset maksut

Tuhatta euroa 2021 2020
Yhteiséverot 3556 4152
Vdlilliset verot 28 859 28 894
Ennakonpiddtys palkoista 23229 21817
Sosiaaliturvamaksut 2527 1095
Yhteensa 58172 55 959

Digian taloudellisesta menestyksestd hydtyvat myods
omistajamme. Digian omistajapohjasta noin 31,4 % on
kotimaisia kotitalouksia. Tdman liséksi suurimpiin omis-
tajiimme kuuluu kotimaisia elékeyhtiéitd. Digia Oyj:n
varsinainen yhtidkokous 17.3.2021 p&dtti jakaa osinkoa
0,15 (0,10) euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 26.3.2021 ja
kokonaismdadré oli 4 001 719 euroa.

Kestdvaa digiosaamista
tyontekijéillemme ja koko Suomelle

Ammattitaitoinen ja asiakkaidemme tavoitteisiin sitou-
tunut henkildstd on koko toimintamme perusta. Digian
tavoitteena on olla teknologia-alalla haluttu tyénantaja,
joka tukee henkiléstdn hyvinvointia ja osaamisen kehit-
tymistd. Kestévad digiosaamista -painopistealueen
tarkeimmadt vastuullisuusaiheet ovat oppimisyhteis®
digitaalisuuden huippuosadijille ja teknologiaosaamisen
vahvistaminen Suomessa.

Oppimisyhteisoé digitaalisuuden huippuosadijille

Toimintaympdristdn ja yhteiskunnan muutokset vai-
kuttavat siihen, millaiselle osaamiselle on tarve nyt

ja tulevaisuudessa. Haluamme olla jatkuvasti oppiva
huippuammattilaisten joukko, jossa vankka ammattitaito
ja toiminnan joustavuus kohtaavat. Luomme tyéntekijoille
mahdollisuuden urapolkuihin, henkilékohtaiseen kehitty-
miseen ja oman osaamisen pitdmiseen kilpailukykyisend.
Digiassa on muun muassa aktiivinen heimotoiminta,
jonka tarkeimpdnd tehtévénd on kehittdd digialaisten
osaamista vertaistoiminnan kautta ja antaa suosituksia
oman alueensa teknologialinjauksista yhtiétasoisesti.

Tavoitteenamme on, ettd henkildstdbmme osaamisen
arvo kasvaa tyésuhteen aikana. Vuositasolla seuraamme
ja raportoimme prosenttiosuutta henkiléstéstd, jolla on
asetettu henkildkohtainen osaamistavoite. Vuonna 2021
henkildkohtainen osaamistavoite oli asetettu 74 prosen-
tille digialaisista.
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Osana osaamisen kehittdmistd digialaiset suorittavat
vuosittain erilaisia sertifikaatteja. Digialaisten osaamisen
kasvun todentamiseksi seuraamme ja raportoimme
sertifioidun osaamisen mdadardn kasvua valitulla alueella.
Vuonna 2020 ja 2021 valittu panostusalue oli pilvi, joka on
yksi Digian strategisista panostusalueista. Vuonna 2021
sertifioidun pilviosaamisen méadrdn kasvuprosentti ol
182,2 (54,9 %). Pilvisertifikaattien madré kasvoi erityisesti
Microsoft Azure -alueella.

Teknologiaosaamisen vahvistaminen Suomessa

Digia tunnistaa roolinsa merkittdvéand IT-alan tyénanta-
jana ja toimijana. Siksi meill&d on myés vastuu teknologia-
osaamisen vahvistamisesta Suomessa. Tavoitteenamme
on kouluttaa vuosittain uusia digiosaajia omiin ja toimi-
alan tarpeisiin. Tavoitteen saavuttamiseksi seuraamme
ja raportoimme vuositasolla Digian itse tai yhdessd
yhteistydkumppaneiden kanssa jdrjestettyinhin koulutus-
ohjelmiin osallistuvien sek& harjoittelijoiden ja opinndy-
tetydn tekijéiden kokonaismdadréd. Vuonna 2021 tdma
kokonaismadré oli 65 (65).

Koulutusohjelmien liséksi Digia tekee myds oppilaitos-
yhteisty6td tukeakseen ja tdydentédkseen oppilaitosten
IT-alan kurssitarjontaa. Vuonna 2021 jérjestimme yhteis-
ty6ssd oppilaitosten ja opiskelijajdrjestdjen kanssa useita
asiantuntijaluentoja ja kursseja muun muassa integraa-
tioista, verkkokauppa-alustoista ja palvelumuotoilusta
sekd koodikerhon.

Kestdvaa digiarkea omassa tyossémme ja
ympdristéa kunnioittaen

Digia haluaa tarjota kaikille turvallisen ja terveellisen
tydympdristodn, jossa jokaista arvostetaan omana itse-
nadn. Henkildstén hyvinvointi, tasa-arvo ja yhdenvertai-
nen kohtelu ovat Digian suoria henkil6stéén, sosiaaliseen
vastuuseen ja ihmisoikeuksiin liittyvié vaikutuksia. Ne ovat
myds asioita, jotka vaikuttavat Digian maineeseen tyén-
antajana sekd parantavat kykyé pitdd parhaat osaajat
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yrityksessd ja rekrytoida alan huippuosaajia. Digian
henkildstdn vaihtuvuus vuonna 2021 oli 13 % (10,1 %).

Kestévdan digiarjen painopistealueen térkeimmat vas-
tuullisuusaiheet ovat hyvinvoiva ja monimuotoinen henki-
16std, hiilineutraali Digia ja eettinen toimintakulttuuri.

Hyvinvoiva ja monimuotoinen henkilésto

Tydntekijéiden hyvinvoinnin jatkuva seuraaminen ja sen
tukeminen ovat Digialla keskeisessd roolissa. Hyvinvointia
tukevat muun muassa eldmdntilanteeseen sopiva ty6-
kuorma, valmentava johtaminen ja tuki oman osaamisen
kehittdmiseen. Digialla on kdytdssé tydssd onnistumista
tukeva varhaisen vdlittémisen malli. Hyvinvointia tuetaan
my®&s Digian kattavilla eduilla ja muun muassa joustavilla
tyéaikajarjestelyilld.

Koronapandemian vuoksi digialaiset jatkoivat tyds-
kentelyd pddasiassa etdéng, jolloin yhteiséllisyyden
vahvistaminen nousi erityisen tdrkedksi teemaksi. Yhtei-
séllisyyden vahvistamiseksi jarjestimme pitkin vuotta
erilaisia virtuaalisia henkildéstétapaamisia. Ryhdyimme
myo6s valmistelemaan paluuta koronan jalkeiseen arkeen
ja valmistelemaan tydntekijéiden toiveiden pohjalta
Digian hybridityéskentelyn mallia. Digialaisten toiveiden
ja arjen oppien pohjalta Digian toimipisteité muokataan
vastaamaan paremmin tulevaisuuden tarpeisiin. Ensisi-
jaisesti etdtydn valinneet digialaiset saivat myds tukea
kotiin kotitoimistopaketin muodossa, joka sisdltdd laitteet,
sahképdyddn ja tyétuolin.

Tybéhyvinvoinnin tukemiseksi pilotoimme vuoden 2021
aikana erilaisia etéind toteutettavia hyvinvointipalveluja
ulkoisten kumppaniemme kanssa sekd tarjosimme hei-
ddn kanssaan yhteistydssd henkildstélle ja esihenkilille
webinaareja eri jaksamisen teemoista.

Tavoitteenamme on, ettd tydhyvinvointi Digialla on toimi-
alan huippua. Vuositasolla seuraamme ja raportoimme,
paljonko tyéntekij6illéd on keskimd&drin sairauspoissa-
olopdivié vuodessa. Vuonna 2021 sairauspoissaoloja ol
keskimadrin 5,6 pdivad per tydntekijé (5,1).

Tamdan liséksi seuraamme ja raportoimme henki-
[6stdémme tyytyvdisyyttd yhteishenkeen sekd tydn ja
vapaa-ajan tasapainoon henkiléstékyselyn avulla.
Tavoitteenamme on sdilyttad téssé hyvé taso (yli 80).
Vuonna 2021 henkildstén tyytyvdisyys yhteishenkeen oli
skaalalla 0-100 mitattuna 73 (75), ja tyytyvdisyys tyén ja
vapaa-ajan tasapainoon oli 80 (79).

Tyénantajana Digia on joustava ja antaa tilaa inmisten
monimuotoisuudelle. Syrjimattémyys ja tasa-arvo on kir-
jattu eettisiin toimintaohjeisiimme ja kohtelemme kaikkia
tyéntekij6itd tasavertaisesti sukupuolesta, etnisyydestd,
uskonnosta, iéistd, seksuaalisesta suuntautumisesta ja
muista vastaavista tekijoistd riippumatta.

Vuonna 2021 toteutimme tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
kyselyn saadaksemme paremman ymmdarryksen siitd,
miten digialaiset kokevat ndiden teemojen Digialla toteu-
tuvan. Digialaiset antoivat kiitosta muun muassa erilai-
sista joustomahdollisuuksista tdissé ja perhevapaiden
jarjestymisestd. Myés digialaisten ik&thaarukan laajuus
nostettiin esille. Saamme taloon kaikenikd&isié asiantunti-
joita ja meiltd jdaddadn vuosittain myés elékkeelle.

Paivitimme tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
mamme, joka oli myés henkiléstdbmme kommentoitava-
na. Toimintasuunnitelmassa tunnistimme meille térkedt
painopisteet ja kehitystoimet, joihin paneudumme
vuoden 2022 aikana. Tarkeité painopisteit& ovat muun
muassa keskindisen kunnioituksen kulttuurin vaaliminen,
muuta kuin suomea didinkielen&én puhuvien asiantunti-
joiden parempi mukaan ottaminen sek& naisten kannus-
taminen IT-alalle.

Yrityksen monimuotoisuus ja arvostava, inklusiivinen
ilmapiiri tukevat digialaisten hyvinvointia, tuottavuutta
ja kykyd uudistua. Tavoitteenamme on, etté moni-
muotoisuus ja mukaan ottaminen toteutuvat Digiassa
organisaation eri tasoilla. Vuositasolla seuraamme ja
raportoimme koko henkiléstén, johtoryhmdén, esihenkil6i-
den ja hallituksen sukupuoli- ja ikdjakaumaa.
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Johdon ja henkiloston jakauma sukupuolen ja

Koko henkiléston sukupuolijakauma 31.12.
prosenttia

B Miehet 70,9 %
. Naiset 29,1 %
Muu 0 %

Koko henkiléston ikajakauma 31.12.

prosenttia
M <30,74%
30-39,26,3 %

B 20-49,378%
W 50-59,225 %
60<, 6,0 %

ian mukaan vuonna 2021

Johtoryhmén sukupuolijakauma 31.12.
prosenttia

B Mviehet 77,8 %
I Naiset 22,2 %

Muu 0 %
Johtoryhmén ikéjakauma 31.12.
prosenttia
M <30,0%
30-39,0 %

B 20-49,222%
M 50-59,667 %
60<, 11 %

Esihenkiléiden sukupuolijakauma 31.12.
prosenttia

B Michet 69,3 %
. Naiset 30,7 %
Muu 0 %

Esihenkiléiden ikajakauma 31.12.
prosenttia

W <30,08%
30-39,13,4 %

B 20-29,520%

M s0-59,315 %
60<,2,4 %




Hallituksen sukupuolijakauma 31.12.
prosenttia

B Michet 67 %
Naiset 33 %

Muu 0 %
Digian suunta
Digia 2021
Vastuullinen Digia
Hallituksen ikajakauma 31.12.
prosenttia
Hallinnointi ja palkitseminen <30,0%
30-39,0 %
M 40-49,16,7 %
. .. M 50-59,333%
Hallituksen toimintakertomus 60<, 50 %

Tilinpaatos

Jarjestémme vuosittain johdolle, esihenkiléille ja henki-
[6stdlle monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta jo mukaan
ottamista (DEI) edistévié koulutuksia ja verkostotapaami-
sia. Digia on my6és osa Inklusiiv-yhteisdd, joka jakaa tie-
toaq, kouluttaa ja edistéiéd yhdenvertaisuutta tyéeldmdssa.
Seuraamme ja raportoimme vuosittain, kuinka monta
prosenttia esihenkildistimme on suorittanut DEI-koulu-
tuksen. Vuonna 2021 koulutuksen suorittaneita oli 36 %
esihenkildistamme (18,8 %).

Digian hallitus on madrittényt hallituksen monimuotoi-
suutta koskevat periaatteet. Niiden mukaan hallituksen
kokoonpanossa tulee pyrkid siihen, ettd se vastaa mah-
dollisimman hyvin yhtién koon, markkina-aseman ja
toimialan asettamia vaatimuksia. Hallituksen jéseniné
tulee olla kummankin sukupuolen edustajia. Lisétietoa
hallituksen monimuotoisuutta koskevista periaatteista
sivulla 23.

Hiilineutraali Digia

Informaatioteknologia (ICT) on osa taman pdivan ja
tulevaisuuden yhteiskunnan kriittistd infrastruktuuria. Me
alan toimijat olemme myds avainasemassa, kun yhteis-

kunnan toimintoja sovitetaan yhteen ilmaston ja luonnon
kantokyvyn kanssa.

Digian tavoitteena on olla hiilineutraali yritys. K&ynnis-
timme vuoden 2021 aikana ilmastotiekarttatyén, jonka
saimme valmiiksi tammikuussa 2022. limastotiekartta
sis@ltad kattavan toimenpidesuunnitelman pd&dstéjen
vahentdmiseksi, sek& mdadrittelee myds ilmastotavoit-
teemme vuoteen 2030 asti. Olemme olleet hiilineutraali
omalta toiminnaltamme vuodesta 2020 alkaen ja tavoit-
teenamme on olla hiilineutraali koko arvoketjun osalta
vuoteen 2030 mennessd. Tavoitteemme on myés pie-
nentd&d padstojd 75 % vuoden 2019 |dhtétasosta vuoteen
2030 mennessd. Kompensoimme jdljelle ja@dneet padstot
luotettavalla tavalla.

Osana ilmastotiekartan toimenpidesuunnitelmaa on
my®&s Digian hiilik&idenjdlki — asiakkaille ja sidosryhmille
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tuottamiemme positiivisten ilmastovaikutusten edista-
minen. Digialla on mahdollisuus vauhdittaa yhteiskunnan
ekologista uudistumista tuottamalla digitaalisia ratkaisu-
ja ja dataa kestévyyshaasteiden ratkaisemiseksi. Esi-
merkkejd tdllaisesta asiakastydstd on esitelty ylempdand
osiossa "Kestdvad digiarvoa asiakkaillemme ja toimivaa
yhteiskuntaa rakentaen”.

lImastotiekarttatyén liséksi pdivitimme vuonna 2021
ympdristépolitikkamme, joka pohjautuu lainsdddédnndn
noudattamiseen ja YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin
sekd aktiiviseen, Digian toimialaa koskevien suositusten
ja kéytantdjen seurantaan ja kehittdmiseen. Ymparist6é-
vastuutamme ohjaavat kolme periaatetta, jotka kertovat,
miten Digia kantaa vastuuta iimastosta ja luonnosta:

1. Oma toimintamme on tasapainossa ilmaston ja luon-
non kantokyvyn kanssa

2. Ympdristévastuu on osa tydyhteisémme arkea ja
osaamista

3.Vauhditamme yhteiskunnan ekologista uudistumista

Tutustu pdivitettyyn ympdristépolitiikkaamme nettisivuil-
lamme: digia.com/yritys/yritysvastuu.

Nimitimme organisaatiossamme ympdristéasiois-

ta vastaavan henkilén, jonka tehtévand on edistad
ympdristépolitiikkamme ja toimintasuunnitelman
mukaisesti toteutettavia toimenpiteitd, joiden avulla
parannamme Digian ympdristévastuuta ja vihenndmme
padstéjdmme.

Suurimmat Digian liiketoimintaan vaikuttavat ympdris-
tévaikutukset liittyvat energiankulutukseen ja laitteisiin.
Riskit ympdristévahinkoihin ovat toimistotydssd tyypilli-
sesti hyvin pienet.

Digian hiilijalanjélki 2021
Vuositasolla seuraamme ja raportoimme hiilidioksidi-

padstéjdmme oman toimintamme ja koko arvoketjun
osalta (GHG-protokollan sovellusalat 2 ja 3). Sovellusalan
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1 p&dstdja eli suoria energiaperdisid padstdja ei Digialla
synny lainkaan. Laskelmat koskevat Digia Finland Oy:n
toimipisteitd ja henkildstod.

Digian oman toiminnan hiilijalanjélki (sovellusala 2)
vuonna 2021 oli 386 tonnia CO,e. Téssd luvussa ovat
mukana ldmmityksen ja viilennyksen padstét kaikista
Digia Finland Oy:n toimitiloista, sekd yrityksen omassa
kdytdssd olevien konesalien p&dstoét.

Koko arvoketjun mukaan ottava hiilijalanjélki (sovellusa-
lat 2 & 3) on noin 1210 tonnia CO,e. Luvussa on mukana
energiankulutuksen liséksi jGtehuollon, tydmatkojen,
laitehankintojen ja -kierrdtyksen sek&d muiden hankintojen
padstoét. Henkildstdmadrddn suhteutettuna padstét ovat
noin 1tonni / tydntekijd, ja likevaihtoon néhden 7,8 kg
CO,e [1000 €.

Vuoden 2020 hiilijalanjalkeen verrattuna kokonaishiilija-
lanjélkemme pieneni 20 %, vaikka oman toimintamme
(sovellusala 2) padstét kasvoivat noin 13 %. Merkittévim-
mat tekijat olivat tydmatkapdadstdjen sailyminen mata-
lalla tasolla verrattuna koronapandemiaa edeltdvadn
aikaan sekd IT-kalustohankintojen p&dstdjen pienentymi-
nen. Selvitimme digialaisten halukkuutta jatkaa etétdissé
myo6s pandemian jélkeen, ja valtaosa henkiléstéstdmme
aikoo jatkossakin tydskennellé pddosin etdind. Tydtapojen
pysyvan muutoksen vuoksi tydmatkapddstdjen mata-
lahko taso jaddnee pysyvdksi. Digia on omalta osaltaan
halunnut tukea my®és tydntekijéiden padstéttdmampdad
ty6- ja vapaa-ajan matkustusta ottamalla kéyttédén
tyésuhdepyoérdedun.

Vuosien 2019-2020 hiilijalanjélkilaskelmasta suoritettiin
myos tarkistuslaskenta, jonka myété IT-laitteiden han-
kintojen padstdémadraé oli aiemmin ilmoitettua pienempi.
Korjaus ei vaikuta Digian omien pd&déstéjen laskentaan tai
hiilineutraaliuteemme vuonna 2020. Hiilijalanjélkilasken-
nan kaytantojd ja tarkkuutta kehitetédn edelleen vuoden
2022 aikana osana ilmastotiekarttatyétd.

Hiilijalanjdljen tunnusluvut 2019 2020 2021 Yksikko
Oman toiminnan hiilijalanjalki 337 343 386 tonnia COe
(sovellusala 2)
Koko arvoketjun hiilijalanjalki 3050 1510 1210 tonniaCO.e
(sovellusalat 2 & 3)
P&dstst per tydntekija* 24 1l 1,0 tonniaCOe /
tydntekijé
Padstoét suhteessa liikevaihtoon* 23,2 10,9 7.8 kg CO,e /
1000€
Hiilijalanjélki (t co2e) 2019 2020 2021
Toimitilat ja konesalit 360 350 420
Matkustus 1620 240 110
IT-kalusto ja kierratys* 390 390 190
Muut hankinnat 680 530 490
Yhteensda* 3050 1510 1210

* Vuosien 2019 ja 2020 luvut tarkentuneet 2021-laskennan yhteydessd.

Digia on kompensoinut vuoden 2021 oman toimintansa
padstoét rahoittamalla soiden ennallistamista Suomessa
Hiilipdrssin kautta. Vuonna 2022 aloitamme ilmastotie-
kartan toimenpidesuunnitelman mukaisesti selvittdmadn
ja toteuttamaan toimenpiteitd, joiden avulla voimme
pienentdd hiilijalanjélkedmme.

Digian hiilijalanjélki
tonnia CO,e
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Digian hiilijalanjclki 2021
prosenttia

Matkustus 9 %
M Toimitilat ja
konesalit 34 %

M iT-kalusto ja
kierratys 16 %

. Muut hankinnat 40 %
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Eettinen toimintakulttuuri

Digian eettisten toimintaohjeiden noudattaminen on
olennainen osa Digian liiketoiminnan menestystd ja
kaikki yhtién tydntekijat, mukaan lukien johto ja hallitus,
ovat vastuussa ndiden periaatteiden noudattamisesta
tybssaan.

Tavoitteenamme on, ettd koko organisaatiomme on
omaksunut eettiset toimintatavat ja toimii nilden mukai-
sesti. Vuositasolla seuraamme ja raportoimme, kuinka
suuri osa henkiléstéstéimme on suorittanut Eettiset
toimintaohjeet -koulutuksen. Vuonna 2021 koulutuksen oli
suorittanut 46,9 % henkildstostd. Vuonna 2022 kehitém-
me koulutusta edelleen. Toimintaohjeet koskevat myés
Digian alihankkijoita. Vuoden 2021 loppuun mennessd
Digian eettiset toimintaohjeet on allekirjoittanut 67 %
alihankkijoistamme (44 %).

Osana eettistd toimintakulttuuriamme on lahjonnan ja
korruption vastainen toiminta. Digian lahjonnan ja kor-
ruption vastainen politiikka mddrittelee séannét ja ohjeet
eettisen ja laillisen toiminnan edistédmiseksi. Pdivitimme
politilkkan vuoden 2021 aikana.

Digian toiminta ja toimialueet eivét muodosta lahjonnan
ja korruption vastaisen toiminnan kannalta korkeaa riskid.
Tama johtuu siitd, ettd Digia toimii pddasiassa Suomessa,
jonka lisdksi Digian toiminta konsernin yhtididen toimesta
ulottuu I&hinn& muihin Transparency International
-jérjestodn luokittelemiin véhdisen korruptioriskin maihin.

Digian riski& lahjonnan ja korruption vastaisen toiminnan
osalta kasvattaa Digian laaja osallistuminen julkisiin
hankintoihin ja julkishallinnon osuus Digian asiakkuuk-
sista. Digia kiinnitt&d julkisissa hankinnoissa erityistd
huomiota korruption vastaisuuteen hankintaan osallis-
tuessaan ja ohjeistaa hankintaan osallistuvia henkilditd
olemaan erittdin huolellisia asianmukaisen toiminnan
varmistamiseksi.

Digialla on ulkomaalaisia yhteistydbkumppaneita maissa,
joissa korruption ja lahjonnan riski on suuri. Digia huo-
mioi korruption ja lahjonnan riskin ollessaan tekemisissé
yhteistydkumppaniensa kanssa ja noudattaa kumppa-
niensa valinnassa erityistd huolellisuutta. Liséksi Digia
edellyttdd, ettd yhteistydkumppani sitoutuu lahjonnan-
ja korruptionvastaisten lakien noudattamiseen.

Kaikki Digian konserniyhtiét ovat joko sitoutuneet nou-
dattamaan samoja eettisid toimintaohjeita sekd lahjon-
nan ja korruption vastaisia politiikkkoja tai ndiden omien
politiikkojen on katselmoinnissa todettu olevan vahintadn
saman tasoisia, minkd liséksi konserniyhtididen hen-
kiléstd koulutetaan asianmukaisesti ndistd teemoista.
Konserniyhtididen henkildstélle on saatavilla ja ohjeistettu
matalan kynnyksen neuvonta- ja ilmoituskanavat, joiden
kautta epdiltyé omaa tai muun esimerkiksi tarjouspro-
sessiin osallistuvan henkilén eturistiriitaa voi tiedustella.

Digiassa on kdytéssd raportointikanava, jonka kautta
kuka tahansa Digian henkiléstén jasen tai ulkopuo-

linen henkild voi raportoida epdillyistd lahjontaan ja
korruptioon liittyvistd rikkeistd. liImoituksen voi halutes-
saan tehdd@ nimettdémand. limoitukset ohjataan Digian
lakiasiainosastolle ja hallituksen tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle. Kaikki annetut ilmoitukset kdasitell&dan
luottamuksellisesti. Imoituskanava 16ytyy Digian verkkosi-
vuilta: digia.com/yritys/yritysvastuu/.

Digian whistleblowing-prosessia ja ilmoituksia varten
kdytetty& mekanismia ollaan parhaillaan pdivittédmdssa
vuoden 2022 ensimmadisen kvartaalin aikana perus-
tuen EU:n Whistleblower-direktiiviin (EU 2021/1937) ja sen
kansallisiin implementointiséidnnéksiin. Tarkoituksena
on ottaa kayttéon direktiivin vaatimukset tayttéva taysin
anonyymi ilmoituskanava, jonka kautta sekd ulkoiset
tahot etté Digian koko henkilésté voivat raportoida
muun muassa Digian lahjonnan ja korruption vastaisen
politiikan seké eettisten toimintaohjeiden vastaisesta
toiminnasta.
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Vastuullisuuden kehittédminen ja arviointi

Nyt raportoidut vastuullisuuden aihealueet, tavoitteet

ja avainmittarit kattavat Digian vastuullisuusrapor-
toinnin vuosille 2020-2022. Vuonna 2022 kehittédmisen
painopisteitdmme ovat eettisen toimintakulttuurin ja
ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin edistéiminen edelleen
sekd ympdristdévastuun kehittdminen ilmastotiekartan
mukaisesti. Hyédynndmme vastuullisuustydmme kehitta-
misessd myoés ulkopuolisia asiantuntijoita muun muassa
ympdristd-, yritysvastuun sééntely-

ja ihmisoikeusaiheissa.

Oman toimintamme sisd@isen arvioinnin liséksi Digian
vastuullisuutta mittaa ulkopuolinen EcoVadis-arviointi.
Yrityksen sosiaalisen vastuun (Corporate Social Respon-
sibility, CSR) EcoVadis-arviointi kertoo siitd, kuinka hyvin
yritys on integroinut CSR-periaatteet liketoiminta- ja
johtamisjarjestelmdadnsda. Arvioinnissa tarkastetaan joukko
yritysten sosiaalista vastuuta koskevia kysymyksid, jotka
on ryhmitelty nelj@dn teemaan: ympdristd, tyén kéytdnnét
ja ihmisoikeudet, etiikka ja reilut liiketoimintatavat seké
kestavat hankinnat.

Vuonna 2021 Digia sai EcoVadis-arvioinnissa arvosanaksi
56/100 (48/100) ja nousi hopeatasolle. Paransimme pistei-
tdmme erityisesti ympdristéasioissa. Tavoitteenamme on
sdilyttéd arvioinnissa hyvé taso ja parantaa toimintaam-
me arvioinnissa tehtyjen kehitysehdotuksien pohjalta.



https://digia.com/yritys/yritysvastuu/#eettiset-toimintatavat
https://digia.com/yritys/yritysvastuu/
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EU:n taksonomialuokittelun
mukainen liiketoiminta

Tilikauden aikana Digia on selvittényt, kuuluuko yhtién
liketoiminta johonkin taksonomian alasektoriin ja peilan-
nut yhtioén liilketoimintaa taksonomian arviointikriteerei-
hin. Selvityksen mukaan yhtién liikketoiminta kuuluu seké
ilmastonmuutoksen hillint& -arviointikriteereiden ettd
ilmastonmuutokseen sopeutumista merkittavasti edis-
tava -arviointikriteereiden mukaan Informaatio ja vies-
tintd -alasektoriin, mutta yhtiéllia ei ole tilikauden aikana
arviointikriteereiden mukaisia palveluja.

Vaikka Digia ei raportoi vield kehittyvén ja tiukan taksono-
mialuokittelun mukaista liikketoimintaa, on yhtié kuitenkin
vuoden 2021 aikana toteuttanut asiakkailleen merkittévan
mdadrdn projekteja ja palveluja, joilla on suora vaikutus
sekd ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ettd ilmaston-
muutokseen sopeutumisen edistémiseen yhtién asiak-
kaiden liiketoiminnassa. Lisksi osalla ndisté projekteista
on merkittdvid yhteiskunnallisen tason vaikutuksia.

Nd&isté projekteista ja palveluista esimerkkeiné voidaan
ottaa Digia Enterprise -liiketoimintajdrjestelmdn ja
Microsoft Unified Operations -ratkaisun toimitukset, joissa
jarjestelmien ydintehtévéand on optimoida tuotantoa ja
palvelua. Optimoimalla prosesseja véhennetddan havikkid,
energiankulutusta, kuljetuksia ja p&dstéja ja vaikutetaan
merkittavasti sekd ilmastonmuutoksen hillitsemiseen etté
siihen sopeutumiseen asiakkaidemme toiminnasta.

Toisaalta vauhditamme yhteiskunnan ekologista uudis-
tumista tuottamalla digitaalisia ratkaisuja ja dataa
kestévyyshaasteiden ratkaisemiseksi. Esimerkkejd yhteis-
kunnan digitalisaatiota kestévdsti edistavistd asiakasto-
teutuksistamme on esitelty tarkemmin osiossa “Selvitys
muista kuin taloudellisista tiedoista”.

Yleisesti yhtié on laajalti mukana rakentamassa ja
ottamassa kayttéoén uusia teknologioita, tydkaluja ja
jarjestelmid ekologisuuden edistémiseksi. Esimerkiksi
kestévyyshaasteiden ratkaiseminen vaatii dataag, jotta
padatdksistd ja toimenpiteiden onnistumisesta saadaan
palautetta ja johtaminen on tehokasta. Data kertoo, mis-
s@ hukataan resursseja ja tuotetaan turhia p&dstéjé.

Digitaalisilla ratkaisuilla kyetddn myés auttamaan
yhteiskunnallisessa kulttuurimuutoksessa. Niillé annetaan
evditéd muun muassa ekologiseen eldmdntapaan. Kéyt-
t@jén toiminta yhdessdé teknologian kanssa muodostaa
positiivisen vaikutuksen yhteiskuntaan. Toimittamillaan
ratkaisuilla Digia auttaa asiakkaitaan ymmartdmadn
omaa toimintaansa ja tekemdadn tietoisia muutoksia
kohti parempaa toimintaa.

Tamdan liséksi Digia on toimittanut laajan joukon palvelu-
ja, joiden vaikutus vastuullisuuden muihin osa-alueisiin,
ilmastonmuutosvaikutusten lisdksi, on merkittava sekd
asiakkaan ettd yhteiskunnan kannailta.

Taksonomiakriteereiden mukaisen Taksonomiakriteereiden ulkopuolisen

Yhteensd (euroa) liiketoiminnan osuus (%) liiketoiminnan osuus (%)

Liikevaihto 0 0 100
Operatiiviset kulut 0 0 100
P&&domamenot 0 0 100
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1 Konsernitilinpaa

1.1 Konsernin tuloslaskelma
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toksen pddalaskelmat (IFRS)

1.2 Konsernin laaja tuloslaskelma

Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto 3.2 155 939 139 049 Tilikauden tulos 1772 10 627
Muut laajan tuloksen erét:
Liiketoiminnan muut tuotot 3.4 445 252
Materiaalit ja palvelut -21674 -15 257 Erdt, jotka saatetaan mydhemmin siirtéié tulosvaikutteiseksi
Poistot ja arvonalentumiset 3.6 -7 485 -6 066 Ulkomaiseen yksikkdon liittyvét muuntoerot -198 80
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 41,42,44,76 -99 063 -90 597 Tilikauden laaja tulos yhteensd 1574 10 707
Liiketoiminnan muut kulut 37 -13 482 -13 279
-141 260 -124 947 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 1560 10 707

Liikevoitto 14 680 14102 Mdadrdaysvallattomille omistaijille 14 0
Rahoitustuotot 6.5 540 84
Rahoituskulut 6.5 -646 -728

-107 -644
Tulos ennen veroja 14573 13 458
Tuloverot 3.8 -2 801 -2830
Tilikauden tulos 1772 10 627
Tulos/osake, EUR (laimentamaton) 310 0,44 0,40
Tulos/osake, EUR (laimennusvaikutuksella oikaistu) 0,44 0,39
Tilikauden tuloksen jaokautuminen:
Emoyhtién omistaijille 1758 10 627
Madrdaysvallattomille omistaijille 14 0
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1.3 Konsernin tase

Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020 Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistdjille kuuluva oma
e paédoma
Pitkéaikaiset varat
- Osakep&doma 2088 2088
Likkearvo 71 71915 61478
- " Muut rahastot 5204 5204
Aineettomat hyédykkeet 7.3 10 875 6332
. e . . R Sijoitetun vapaan oman pddoman 42081 42081
D|g|qn suunta Aineelliset hyddykkeet 72 686 987 rahasto
Kayttdoikeusomaisuuserét 74 6 969 9272 Muuntoerot -54] -343
Kaypd&dan arvoon tulosvaikutteisesti 6.2 484 484 Kertyneet voittovarat 7 468 1080
kirjattavat rahoitusvarat
iai Tilikauden voitto 11758 10 627
Dlgld 2021 Pitkadaikaiset saamiset 6.2 538 2
68 057 60 737
Laskennalliset verosaamiset 3.9 640 513
Madraysvallattomille omistaijille kuuluva 14 0
92107 79 067 oma pddoma
Vastuullinen Digia Oma pédéioma yhteensé 67 68 072 60737
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 52,62 32785 25600 Pitkaaikaiset velat
Hallinnointi jCI palkitseminen Rahavarat 6.2 18 148 16 410 Laskennalliset verovelat 3.9 1877 115
50 933 42 010 Saadut pitkdaikaiset ennakkomaksut 0 0
Rahoitusvelat 6.3 16 000 8626
Hallituksen toimintakertomus Varat yhteensé 143 040 121078 Vuokrasopimusvelat 4354 6 657
Muut pitk&aikaiset velat 35 2324 2000
24 554 18 399
Tilinpdﬁtés Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 5.2 21156 13 070
Kauden verotettavaan tulokseen 985 790
perustuvat verovelat
Varaukset 33 1234 1383
Siirtovelat 18 580 15 041
Vuokrasopimusvelat 6.4 3431 3431
Muut rahoitusvelat 6.3 5026 8 226
50 413 41942
Velat yhteensa 74968 60 341

Oma padoma ja velat yhteensa 143 040 121078
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1.4 Konsernin rahavirtalaskelma
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Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liiketoiminnan rahavirta: Rahoituksen rahavirta:
Tilikauden voitto 1772 10 627 Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 6.3 - 4085 - 3019
Oikaisut tilikauden tulokseen 75 9398 16 057 Lyhytaikaisten lainojen lyhennykset 6.3 -9726 -2326
Kayttépddoman muutos 5.1 -3204 2815 Lyhytaikaisten lainojen nostot 6.3 3000 -
Muiden saamisten ja velkojen muutos 2517 -1684 Pitkaaikaisten lainojen lyhennys 6.3 =271 -
Maksetut korot -299 -457 Pitkaaikaisten lainojen nostot 6.3 10 900 -
Saadut korot 43 32 Omien osakkeiden hankinta -630 -301
Maksetut verot -3580 -3 801 Maksetut osingot -4 002 -2672
Liiketoiminnan rahavirta 16 648 23589

Rahoituksen rahavirta -4 814 -8 317
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin -1768 -1268 Rahavarojen muutos 1710 10 482
hyédykkeisiin
Dgf,(rmg'_s;f;ntgﬂgg;°,gﬁ233P(fiffg' na 35 9933 ~359 Rahavarat tilikauden alussa 16 410 5838
Saadut osingot investoinneista 5 10 Rahavarojen muutos 1710 10 482
Lainasaamisten takaisinmaksut 1573 - Valuuttakurssien muutosten vaikutus 28 90
Myydyt liiketoiminnot - 60 Rahavarat tilikauden lopussa 6.2 18148 16 410
Investointien rahavirta -10124 -4789
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1.5 Laskelma konsernin oman pédédoman muutoksista
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Sijoitetun Sijoitetun
vapaan vapaan
oman Kertyneet Oma oman Kertyneet Ooma
Osake- pdédoman Muut  Muunto- voitto-  pdédoma Osake- pdadoman Muut  Muunto- voitto- paédoma
Tuhatta euroa Liitetieto  pddoma rahasto  rahastot erot varat yhteensd Tuhatta euroa Liitetieto  pddoma rahasto  rahastot erot varat yhteensd
Oma pédéoma 1.1.2020 2088 42081 5204 -422 4241 53190 Oma pddoma 1.1.2021 2088 42081 5204 -343 1707 60737
Laaja tulos Laaja tulos
Tilikauden voitto (+) / 11 10 627 10 627 Tilikauden voitto (+) / 11 1758 1758
tappio (-) tappio (-)
Muut laajan tuloksen 12 - - - 80 - 80 Muut laajan tuloksen 12 - - - -198 - -198
erdt erdat
Tilikauden laaja tulos Madraysvallattomien - - - - 14 14
yhteensa = = = 80 10 627 10707 omistajien osuus
Tilikauden laaja tulos
- . . yhteensé = = = -198 1n772 1574
Liiketoimet omistajien
kanssa
Omana pd&éomana 4.4 - - - - -188 -188 Liiketoimet omistajien
suoritettavat kanssa
osakeperusteiset .
liikketoimet Omana pddomana 44 - - - - 392 392
suoritettavat
Osingonjako - - - - -2672 -2672 osakeperusteiset
liiketoimet
Omien osakkeiden - - - - -301 -301
hankinta Osingonjako - - - - -4 002 -4 002
Liiketoimet omistajien Omien osakkeiden - - - - -630 -630
kanssa yhteensa -3161 -3161 hankinta
Liiketoimet omistajien
- kanssa yhteensa -4 239 -4 239
Oma péédoma 31.12.2020 2088 42081 5204 -343 n7o07 60737
Oma padoma 31.12.2021 2088 42081 5204 -541 19240 68 072
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2 Yleiset tiedot

2.1 Konsernin perustiedot

Digia on ohjelmisto- ja palveluyritys, joka auttaa asiak-
kaitaan uudistumaan verkottuvassa maailmassa. Meité
digialaisia on yli 1 300. Juuremme ovat Suomessa, ja
toimimme asiakkaidemme kanssa kotona ja kansainvéli-
sesti. Rakennamme yhteispelilld maailmaa, jossa digi-
taalisuus toimii ja tuntuu.

Yhtién vahvuutena on hyva asiakaskunta, laaja tuote- ja
palvelutarjoama, palvelujen 24/7-yllapito ja -tuki seké
uskottava liikketoiminnan koko. Vahvuuksiin perustuen
Digia voi olla asiakkaiden luotettu kumppani digitalisaa-
tiomurroksessa. Luomme pitk&aikaisia asiakassuhteita,
joita kehittédmalld kasvamme yhdessd asiakkaidemme
kanssa.

Digia toimii Suomessa Helsingissd, Jyvaskyldssd, Lahdes-
s, Oulussa, Raumalla, Tampereellg, Turussa ja Vaasassa,
Ruotsissa Tukholmassa ja Malméssda sekd Alankomais-
sa Hengelossa. Yhti6 on listattuna Nasdaq Helsingissd
(DIGIA). Digia Oyjn kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity
osoite on Atomitie 2 A, 00370 Helsinki.

2.2 Hallituksen hyvéksynta

Hallitus on hyvdaksynyt tilinpadtdksen julkaistavaksi
8.2.2022. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomis-
tajilla on mahdollisuus hyvaksyé tai hylatd tilinpadtds
sen julkistamisen jalkeen pidettdvdéssa yhtidkokouksessa.
Yhtidkokouksella on myés mahdollisuus tehdd padtds
tilinpddtdksen muuttamisesta. Digia Oyj:n varsinainen
yhtidkokous pidetéadn 21.3.2022.

2.3 Tilinpadatoksen laatimisperusta

Konsernitilinpddtds on laadittu kansainvdlisten tilinpad-
tésstandardien (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS) mukaisesti ja sité laadittaessa on noudatettu
31.12.2021 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja sekd
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinp&atdsstan-
dardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa sddnndksissé EU:n asetuksessa (EY)
N:0 1606/2002 s@édetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvdksyttyjd standardeja ja niisté annettu-
ja tulkintoja.

Konsernitilinpdadtds on laadittu alkuperdisiin hankin-
tamenoihin perustuen. Kéypien arvojen hierarkiassa
korkeimman sijan saavat toimivilla markkinoilla téaysin
samanlaisille varoille tai veloille noteeratut (oikaisemat-
tomat) hinnat (tason 1 syéttétiedot) ja alimman sijan
saavat muut kuin havainnoitavissa olevat syéttétiedot
(tason 3 syéttétiedot).

Konsernitilinp&atos sisdltédd emoyhtién Digia Oyj:n sekd
kaikki tytaryhtiét. Digia omistaa kaikki muut tytéryhtidt
100-prosenttisesti, mutta Climber Benelux B.V..n omistus-
osuus on 80 %. Hankitut tytaryhtiot sisdllytetédn tilinp&aa-
tékseen hankintamenetelmdad kdyttéen, jonka mukaan
hankitun yhtién varat ja velat arvostetaan kéypiin
arvoihin hankintahetkelld ja jéljelle jGanyt osuus han-
kintahinnan ja hankitun oman pd&doman erotuksesta on
likearvoa. Tilikauden aikana hankitut tytéryhtiét sisalty-
vat konsernitilinpadtdkseen madardysvallan saamisesta
alkaen ja myydyt myyntihetkeen saakka. Tilikausilla 2021
ja 2020 ei ole myyty tytaryhtisitd.
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Konsernitilinpddtds esitetédin pddsddntdisesti tuhansi-
na euroina ja luvut on pydristetty IGhimpd&dn tuhanteen
euroon, joten yksittdisten esitettyjen lukujen yhteenlasket-
tu summa voi poiketa esitetyistéd summaluvuista.

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa
koskevat luvut madritetddn siind valuutassa, joka on
kunkin yksikén pé&daasiallisen toimintaympdristén valuutta
("toimintavaluutta”). Konsernitilinp&dtds on esitetty euroi-
na, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittd-
misvaluutta. Konsernilla on ulkomailla neljé Ruotsissa, yksi
Tanskassa ja yksi Alankomaissa sijaitsevaa tytaryhtiéta.

Ulkomaanrahan mddrdiset saamiset ja velat on muu-
tettu euroiksi tilinpadatéspdivén kurssiin. Ukomaan rahan
madrdisistd liiketapahtumista syntyneet voitot ja tappiot
on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot
ja —tappiot sisdltyvat vastaaviin eriin liikkevoiton yldpuo-
lelle. Ulkomailla sijaitsevien ulkomaisten konserniyritysten
tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kauden painotet-
tua keskikurssia ja tase tilinpadatdéspdivan kurssia kéyt-
tden. Hankintamenetelmdn soveltamisesta aiheutuvat
muuntoerot kdsitelldén konsernin omaa padomaa
oikaisevina erind.

Tilikaudella 2021 yhtidlld on Climber Benelux B.V.:n kautta
madrdysvallattomia omistajia, joten tulos jakaantuu
emoyhtién omistajien ja madrdysvallattomien omistajien
kesken.

Digia esittdd tilinpadtdksen muut laatimisperiaatteet
kyseisié tilinpdadatdserié koskevien liitetietojen yhteydessa.
Alla olevassa taulukossa on listattu konsernin laatimispe-
riaatteet, tieto siitd missd liitetiedossa ne on esitetty sekd
viittaus asianomaiseen IFRS-standardiin.
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Laatimisperiaate Liitetieto IFRS-standardi
Segmenttiraportointi 31 Raportoitavat segmentit IFRS 8
Tuloutus liikevaihtoon 3.2 Liikevaihto IFRS 15
Varaukset 3.3 Varaukset IAS 37
Julkiset avustukset 34 Liiketoiminnan muut tuotot IAS 20
Liiketoimintojen yhdistéminen 35 Hankitut liilketoiminnot IFRS 3, IFRS 10
Tutkimus- ja kehittdmismenot 37 Liiketoiminnan muut kulut IAS 38
Tilikauden verotettavaan tuloon 3.8 Tilikauden verotettavaan tuloon IAS 12
perustuvat verot perustuvat verot
Laskennalliset verosaamiset ja —velat 3.9 Laskennalliset verot IAS 12
Osakekohtainen tulos 3.10 Osakekohtainen tulos IAS 33
Eldkevelvoitteet 42 Eldkevelvoitteet IAS 19
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset IFRS 9, IFRS 15
Rahoitusvarat 6.2 Kéyp&dn arvoon tulosvaikutteisesti 1AS 32, IFRS 9,

kirjattavat rahoitusvarat IFRS 7
Korolliset velat 6.3 Rahoitusvelat IFRS 9, IFRS 13
Vuokrasopimusvelat 6.4 Vuokrasopimusvelat IFRS 16
Osakeperusteinen palkitseminen 4.4,6.7 Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,  IFRS 2

Oma pddoma
Liikearvo 71 Liikearvo IFRS 3, IAS 36
Aineettomat hyoédykkeet 73 Aineettomat hyodykkeet IAS 38, IAS 36
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 7.2 Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet  IAS 16, IAS 36
Kayttdoikeusomaisuuserdt 74 Vuokravelvoitteet ja -sitoumukset IFRS 16
Arvonalentumiset 75 Omaisuuserien arvonalentumiset IAS 36
Lahipiiritapahtumat 7.6 Lahipiirid koskevat tiedot IAS 24

Digia-konserni on noudattanut vuoden 2021 tilinpddtdksessd seuraavaa, tilikauden
aikana voimaan tullutta IFRS-tulkintakomitean (IFRIC) agendap&dtdstd koskien pilvi-
palvelujarjestelyiden konfigurointi- ja rédtaldintimenojen kirjanpitokésittelysté (IAS 38

Aineettomat hyédykkeet).
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IAS 38 aineettomat hyédykkeet agendapdiéatos

IFRS-tulkintakomitea (IFRIC) antoi huhtikuussa 2021 lopullisen agendapddatéksen pil-
vipalvelujdrjestelyiden konfigurointi- ja ragtaldintimenojen kirjanpitokdsittelystd (IAS

38 Aineettomat hyodykkeet). Pilvipalvelujérjestelyjen kirjanpitokdsittely riippuu siitd,
luokitellaanko pilvipohjainen ohjelmisto aineettomaksi hyédykkeeksi vai palvelusopi-
mukseksi. Ne jarjestelyt, joissa yhtiolld ei ole madrdysvaltaa kyseiseen ohjelmistoon,
kasitelldan kirjanpidossa palvelusopimuksing, jotka antavat yhtiélle oikeuden kayttaé
pilvipalveluntarjoajan sovellusohjelmistoa sopimuskauden aikana. Sovellusohjelmiston
jatkuvat kayttdoikeusmaksut sekd ohjelmistoon liittyvat konfigurointi- tai raatéléintime-
not kirjataan liikketoiminnan muihin kuluihin silloin, kun palvelut vastaanotetaan.

Tilinpaatosta laadittaessa tehdyt kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Tilinp&datdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttad, ettd konsernin johto
tekee kirjanpidollisia arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja ja oletuksia, jotka vai-
kuttavat laadintaperiaatteiden soveltamiseen ja varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen
kirjanpitoarvoihin. Ndma& arviot ja oletukset perustuvat aiempaan kokemukseen ja mui-
hin perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden uskotaan olevan jérkevid olosuhteissa, jotka
muodostavat perustan tilinpadtdkseen merkittyjen erien arvioinnissa.

Arvioita kadydaan lapi sdanndllisesti, mutta toteumat voivat poiketa tehdyisté arvioista
ja ratkaisuista.

Johdon tekemien arvioiden pohjana olevat oletukset on esitetty seuraavissa
litetiedoissa:

Liitetieto

Tuloutus: Ajan kuluessa tuloutettavan hankkeen valmistusaste 3.2
Tuloutus: P&é@mies vai agentti 32
Liiketoiminnan yhdistédmisiss@ hankittujen nettovarojen ja lisékauppahinnan kéyvét arvot 35
Liikearvon arvonalentumistestauksessa kéytetyt keskeiset oletukset 71
Pilvipalvelujdrjestelyiden konfigurointi- ja raataléintimenot 73
Vuokrasopimukset 6.4ja74
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2.4 Uudet ja muutetut standardit

Sovellettavat uudet ja muutetut standardit
31.12.2021

Covid-19:Gan liittyvéat vuokrahelpotukset 30.6.2021
jalkeen — Muutokset IFRS 16:een Vuokrasopimukset
(sovellettava 1.4.2021 alkaen tilikausiin, jotka alkavat
viimeist&én 11.2021 tai sen jalkeen)

Muutos sallii vuokralle ottajien jattéd kirjpamatta vuok-
rahelpotukset vuokrasopimusten muutoksina, mikdli
helpotukset ovat covid-19 -pandemian suora seuraus ja
ne tayttavat tietyt ehdot.

Viitekorkouudistus — Vaihe 2 — Muutokset IFRS 9:a¢in
Rahoitusinstrumentit, IAS 39:&dn Rahoitusinstrumen-
tit: Kirjaaminen ja arvostaminen, IFRS 7:&én Rahoi-
tusinstrumentit: Tilinpdictoksessd esitettdvdit tiedot,
IFRS 4:Gan Vakuutussopimukset ja IFRS 16:een Vuokra-
sopimukset (sovellettava 1.1.2021 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla)

Muutokset antavat ohjeita viitekorkouudistuksen jél-
keiselle ajalle sopimuksen mukaisten rahavirtojen sekd
suojaussuhteissa tapahtuneiden muutosten osalta, kun
muutokset johtuvat nimenomaan viitekorkojen vertailuar-
voasetuksen voimaantulosta (IBOR-reformin aiheuttamat
muutokset). Muutoksilla ohjataan yhtisité esittdmadn
hyédyllistd tietoa uudistuksen voimaantulon aiheutta-
mista vaikutuksista tilinpaatoksiin.

Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja
muutetut standardit

* = Kyseistd sddnndstd ei ole hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa 3112.2021 mennessa.

Costs of Fulfilling a Contract — Muutokset IAS 37:Gén
Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat (sovellet-
tava 1.1.2022 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla)

Muutoksilla selvennetddn, ettd kun tappiollista sopimusta
koskeva varaus kirjataan vaistdmattd aiheutuvien meno-
jen perusteella, ndihin menoihin sisdllytetddn valittdmien

lis@dmenojen lisdksi myds kohdistettu osuus muista vdlit-
tédmist& menoista.

Kansainvidilisiin tilinpadtésstandardeihin tehdyt vuosit-
taiset parannukset 2018-2020 (sovellettava 1.1.2022 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla).

Vuosittaiset parannukset -menettelyn (Annual Imp-
rovements) kautta standardeihin tehtéavét pienet ja
v&hemmdan kiireelliset muutokset keratddn yhdeksi koko-
naisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutoksilla
on selvennetty seuraavia standardeja:

« IFRS 1 Ensimmdinen IFRS-standardien kéyttédnotto
— Subsidiary as a first-time adopter: Muutos yksinker-
taistaa IFRS 1:n soveltamista tytdryrityksessd, josta tulee
ensisiirtyjd mydhemmin kuin emoyrityksestd. Tytdryritys
voi pdattad arvostaa kertyneet muuntoerot samaan
madrdadn kuin konsernitilinpadtdksessa.

« IFRS 9 Rahoitusinstrumentit — Fees in the 10 per cent’
test for derecognition of financial liabilities: Muutoksella
selvennetddn taseesta poiskirjaamisen 10 %:n testid
palkkioiden osalta siten, ettéd madritettéiessd mak-
settuja palkkioita véihennettyind saaduilla palkkioillg,
lainanottaja sisdllyttdd vain lainanottajan ja -antajan
vdliset maksetut tai saadut palkkiot, ml. lainanottajan
tai -saajan muiden puolesta maksamat tai saamat
palkkiot.

« IFRS 16 Vuokrasopimukset — Lease incentives — esi-
merkki 13: Muutoksella poistetaan esimerkisté vuokralle
antajan suorittamat vuokratilojen remontointiin liittyvat
maksut, sillé esimerkki oli epdselva siltd osin, miksi
kyseiset maksut eivat ole kannustin.

« IAS 41 Maatalous —Taxation in fair value measure-
ments: Muutoksella poistetaan IAS 41:n vaatimus, jonka
mukaan yritys ei ota huomioon verotuksesta johtuvia
rahavirtoja, kun kéypd&d arvoa madritetddn, siten yhte-
ndistéen kayvan arvon madrittdmiseen liittyvat vaati-
mukset IAS 41:ssd IFRS 13:n Kayvan arvon madrittédminen
kanssa. Rahavirtoja ja diskonttauskorkoja koskevien
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oletusten tulisi olla kesken&dn yhdenmukaisia, kun
kéyvén arvon madrittdmiseen kéytetéddn nykyarvome-
netelmdg, eli molemmissa kédytetddn joko ennen veroja
tai verojen jalkeen madritettyd diskonttauskorkoa ja
maddritettyj& rahavirtoja.

Property, Plant and Equipment — Proceeds before Inten-
ded Use — Muutokset IAS 16:een Aineelliset kédyttéomai-
suushyédykkeet (sovellettava 1.1.2022 tai sen jélkeen
alkavilla tilikausilla)

Muutosten mukaan keskenerdisen aineellisen hy6-
dykkeen kéytdstd syntyneiden tuotteiden myynti-
tuotot ja niihin liittyvat valmistusmenot tulee kirjata
tulosvaikutteisesti.

Kdasitteellista viitekehysté koskeva viittaus — Muutokset
IFRS 3:een Liiketoimintojen yhdistédminen (sovellettava
11.2022 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).

Muutokset pdivittéd IFRS 3:ssa olevan viittauksen ja sisdl-
tad viittauksen pdaivittdmiseen liittyvid tdsmennyksid.

IFRS 17 Vakuutussopimukset (voimaan 1.1.2023 tai sen
jélkeen alkavilla tilikausilla, aiempi kayttéénotto sallittua
yhteisoille, jotka soveltavat myds IFRS 9 Rahoitusinstru-
mentit - ja IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
-standardeja)

Uusi standardi koskee vakuutussopimuksia ja auttaa
sijoittajia ja muita tahoja ymmartédmadn paremmin
vakuuttajien altistumista riskeille sekd niiden kannatta-
vuutta ja taloudellista asemaa. Tdma standardi korvaa
IFRS 4 -standardin.

Classification of Liabilities as Current or Non-current
- Muutokset IAS 1:een Tilinpdictoksen esittdminen*
(Sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla,
aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Muutosten tavoitteena on yhdenmukaistaa soveltamis-
kaytantoéd sekd selventdd vaatimuksia velkojen luokitte-
lemiseksi lyhyt- tai pitkaaikaisiksi.
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Disclosure of Accounting Policies — Muutokset IAS 1:een
Tilinpdicitéksen esittéiminen ja IFRS Practice Statement 2
Making Materiality Judgements* (Sovellettava 11.2023
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltami-
nen on sallittua)

Muutokset selventdvat olennaisuuden periaatteen sovel-
tamista laatimisperiaatteista annettaviin liitetietoihin.

Definition of Accounting Estimates — Muutokset

IAS 8:aan Tilinpdicitéksen laatimisperiaatteet, kirjanpi-
dollisten arvioiden muutokset ja virheet* (Sovellettava
1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi
soveltaminen on sallittua)

Muutokset selventévat kuinka yhtidéiden tulisi erottaa laa-
timisperiaatteiden muutokset kirjanpidollisten arvioiden
muutoksista, ja keskittyvat kirjanpidollisen arvion madri-
telmddn ja sen selventdmiseen.

Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising
from a Single Transaction — Muutokset IAS 12:aan
Tuloverot* (Sovellettava 1.1.2023 tai sen jélkeen alkavilla
tilikausilla)

Muutokset kaventavat alkuperdistd kirjaamista koskevaa
poikkeussddntdd ja selventdvat, ettei poikkeussadntd
sovellu yksittdisiin tapahtumiin, kuten vuokrasopimukset
ja purkuvelvoitteet, joista syntyy yhtd suuret ja vastakkai-
set vdliaikaiset erot.

Comparative Information — Muutokset IFRS 17
Vakuutussopimukset: IFRS 17 ja IFRS 9 alkuperdinen
soveltaminen* (Sovellettava 1.1.2023 tai sen jélkeen
alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on
sallittua)

Muutoksella v&hennetddn vertailutietojen ristiriitoja,
jotka aiheutuvat IFRS 9:n ja IFRS 17:n erilaisista
siirtymdavaatimuksista.

Sale or Contribution of Assets between an Investor and
its Associate or Joint Venture — Muutokset IFRS 10:een
Konsernitilinpdicitds ja IAS 28 Sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin* (vapaaehtoinen soveltaminen on sallit-

tua, voimaantulo lykétty toistaiseksi)

Muutokset poistavat ristiriidan nykyisen konsolidointiin ja
pddomaosuusmenetelmadn liittyvien ohjeistusten valillé
ja edellyttavat taysimdadrdisen voiton kirjaamista, kun siir-
retyt varat tayttavat IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistédminen
-standardin mukaisen liikketoiminnan madritelman.

Uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ole
vaikutusta konsernin tilinp&ddatékseen.
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3 Taloudellinen kehitys

3.1 Raportoitavat segmentit

Digia raportoi liiketoimintansa yhdessd segmentissa.
Vuonna 2021 Digia muodostui neljéstd palvelualueesta,
jotka ovat Intelligent Solutions, Managed Digital Core,
Business Platforms ja Financial Platforms. Ndiden palve-
lualueiden taloudelliset ominaispiirteet ovat keskend&dn
samankaltaiset ja ne ovat keskenddn samankaltaiset
tuotteiden ja palvelujen tuotantoprosessien luonteen,
asiakastyypin, maantieteellisten ominaisuuksien, tuot-
teiden tai palveluiden jakelussa tai palvelujen tuotta-
misessa kdytettyjen menetelmien mukaan. Siten némaé
palvelualueet on yhdistetty yhdeksi raportoitavaksi
segmentiksi.

Alla olevassa taulukossa esitet&dn pdamarkkina-aluei-
den yhtididen yhteenlaskettu liikevaihto ja taseen arvo.

Tuhatta euroa Suomi Ruotsi Muut maat Yhteensda

Liikevaihto 143 647 10 693 1598 155 939

Tase 128 520 13 275 1244 143 040
3.2 Litkevaihto

Digian liikevaihto tilikaudella oli 155,9 (139,0) miljoonaa
euroaq, josta Suomen liikkevaihto oli 143,6 (138,2) miljoo-
naa euroa ja liikkevaihto muista maista yhteensd 12,3
(0,9) miljoonaa euroa. Palvelu- ja ylldpitoliketoiminnan
liikevaihto oli 104,7 (90,0) miljoonaa euroa, mikd on 67,1
(64,8) % kokonaisliikevaihdosta. Projektiliiketoiminnan
likevaihto oli 51,3 (49,0) miljoonaa euroa, mikd on 32,9
(35,2) % kokonaisliikevaihdosta. Tuoteliiketoiminnan liike-
vaihto oli 13,4 (12,9) % koko yhtién likevaihdosta. Tuotelii-
ketoimintaan sisdltyy lisenssien yllépito ja ne sisdltyvat
sekd projekti- ettd palvelu- ja yllGpitoliiketoimintaan.

Henkilésidonnaisen likevaihdon osuus oli 72,7 (74,3) pro-
senttia koko yhtién liikevaihdosta.

Liikevaihdosta yhtené ajankohtana tuloutettiin 2,2 (2,6)
miljoonaa euroa ja ajan kuluessa 153,7 (136,4) miljoonaa
euroa.

Digia raportoi raportointikauden lopussa tayttdmatté
oleville suoritevelvoitteille kohdistetun transaktiohinnan
yhteenlasketun madran siltd osin kuin sopimus on moni-
vuotinen eikd tuntiveloitteinen. Digialla oli 31.12.2021 yli
vuoden kestdvid kiinted- tai tavoitehintaisten projektien
tilauskantaa 6,4 (2,4) miljoonaa euroa. Palvelu- ja ylla-
pitosopimusten osalta tilauskanta ei ole yksiselitteisesti
maddritettvissd eikd sitd raportoida, koska sopimukset
sisd@ltavat usein kiintedhintaisen erdn lisdksi transaktio-
pohjaisia erid.

Hankkeista, joista kertyvat tuotot kirjataan ajan kuluessa,
saatuja ennakkomaksuja sisdltyi 31.12.2021 taseeseen 0,4
(0,1) miljoonaa euroa.

Vuonna 2021 yhdenk&adn asiakkaan osuus ei ylittényt 10 %
konsernin liikevaihdosta.

Tilinpadatoksen laatimisperiaate — tuloutus
liikevaihtoon

Digiassa suoritevelvoitteita ovat henkilétyd, omien
tuotteiden lisenssit, omien tuotteiden yllGpito, kolmannen
osapuolen tuotteet, kolmannen osapuolen tuotteiden
ylldpito sekd palvelut. Kaikissa suoritevelvoitteissa tyypil-
linen maksuehto on 14-60 pv laskun pdivéyksestd. Takuu
kaikissa suoritevelvoitteissa asiakaskohtaiselle aineistolle
on kuusi kuukautta toimituksen hyvdksynndéstd. Purkueh-
tona sopimuksissa on tyypillisesti kummankin osapuo-
len oikeus purkaa sopimus, mikdali osapuoli syyllistyy

Liikevaihto
miljoonaa euroa
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olennaiseen sopimusrikkomukseen, eik& osapuoli ole
korjannut sopimusrikkomustaan 30 pdivén madrdaajan
puitteissa. Purku tarkoittaa, etté osapuolet palauttavat
puolin ja toisin saamansa suoritteet.

Henkilétyé

Henkildtyd madrittely- ja toimitusprojekteissa tuloutetaan
suoritteen etenemisen mukaan ajan kuluessa. Pitk&daikai-
set, kiintedhintaiset projektit tuloutetaan ajan kuluessa
valmistusasteen perusteella, kun hankkeen lopputulos
voidaan arvioida luotettavasti. Valmistusaste madritel-
[da&n kuhunkin hankkeeseen liittyen tarkasteluhetkeen
mennessd suoritetusta tydstd johtuvien menojen osuute-
na hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Mikdli arviot
hankkeesta muuttuvat, muutetaan tuloutettua myyntia
ja voittoa/katetta sillé kaudella, jolloin muutos on ensi
kertaa tiedossa ja arvioitavissa.

Digia taytt&d henkildtydn suoritevelvoitteensa suoritteen
etenemisen mukaan. Takuu asiantuntijapalvelusopimuk-
sissa on 30 pdivad palvelun toimittamisesta.

Tuotot projekteista, joissa on mddrittelyvaihe, jonka
jélkeen asiakkaalla on mahdollisuus vetaytyd projektis-
ta, tuloutetaan ajan kuluessa. Talldin toimitusprojektin
tuottoja ei tulouteta ennen kuin madrittelyprojekti on
hyvdaksytty.

Omat tuotteet

Omien tuotteiden lisenssit muodostavat oman yhtend
ajankohtana tuloutettavan suoritevelvoitteen. Tuloutus
tapahtuu kerralla, kun tuotteen toimitus on tapahtunut
eli lisenssit on asennettu asiakkaan testausympdristéon.
Digia on tdyttdnyt suoritevelvoitteensa, kun asennus on
tapahtunut.

Omien tuotteiden SaaS-sopimukset (Software as a
Service) tuloutetaan ajan kuluessa sopimuskaudelle.

Omien tuotteiden lisenssien yllGpitomaksut tuloutetaan
ajan kuluessa jaksotettuna sopimuskaudelle.

Digia antaa omille tuotteilleen kuuden kuukauden takuun
valmisohjelmiston toimituksen hyvaksynndsta.

Kolmannen osapuolen tuotteet

Kolmannen osapuolen tuotelisenssien osalta mdadri-
tetddan sopimuksittain, kenelld on tosiasiallinen vastuu
tuotteen ominaisuuksista, sen jatkokehityksestd ja yllapi-
dosta. Mikdli vastuu on Digialla, tuotot kolmansien osa-
puolien tuotteista tuloutetaan bruttoperiaatteella kerralla,
kun tuotelisenssi on asennettu asiakkaan testiympdris-
té6n. Mikdli kolmas osapuoli kantaa edelld mainituista
asioista tosiasiallisen vastuun, tuotot ndissd tapauksissa
tuloutetaan nettoperiaatteella eli kate tai provisio tulou-
tetaan liikkevaihtoon kerralla asennuksen tapahduttua.

Kolmansien osapuolten tuotteiden ylldpitdmisestd ker-
tyvat tuotot sekd SaaS-sopimusten tuotot kirjataan ajan
kuluessa joko bruttoperiaatteella (Digialla tosiasiallinen
vastuu yllépidosta) tai nettoperiaatteella (kolmannella
osapuolella vastuu yllépidosta).

Takuu kolmansien osapuolten ohjelmistoille mdadraytyy
kolmannen osapuolen ohjelmistojen ehtojen mukaan.

Palvelut

Palvelusopimuksista kertyvat tuotot tuloutetaan ajan
kuluessa sopimusajalla. Mikdli palvelusopimukseen
liittyy tiketti- tai tuntipohjainen suoritevelvoite, nédma
tuotot tuloutetaan suoritteen etenemisen mukaan ajan
kuluessa.

Merkittdva harkinta:

Tuloutus: ajan kuluessa tuloutettavan hankkeen
valmistusaste

Ajan kuluessa tuloutettava hanke kirjataan tuotoiksi

ja kuluiksi valmistusasteen perusteella, kun hankkeen
lopputulos on arvioitavissa luotettavasti. Tuloutus
perustuu arvioihin hankkeesta odotettavissa olevista
tuotoista ja kuluista sekd hankkeen etenemisen luotetta-
vaan mittaamiseen ja arviointiin. Mikdli arviot hankkeen

Vi

lopputulemasta muuttuvat, muutetaan tuloutettua
myyntié ja voittoa/katetta sillé kaudella, jolloin muutos on
ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa. Tappiollinen sopi-
mus kirjataan valittdmasti kuluksi. Lisatietoja on esitetty
litetiedossa 3.3 Varaukset.

Tuloutus: pdémies vai agentti

Digia voi toimia joko p&ddmiehend tai agenttina kol-
mansien osapuolten tuotteiden osalta. Se, katsotaanko
yhtién toimivan kolmansien osapuolten tuotteiden osalta
padmiehend vai agentting, perustuu Digian johdon
tekemdadn analyysiin yhtién ja sen toimittajien valisten
sopimusten oikeudellisesta muodosta ja tosiasiallisesta
sisdllostd. Tosiasiallisessa sisdlldésséd madradvin tekija
on se, mikd& on Digian rooli ja vastuu loppuasiakkaaseen
ndhden. Mikdli vastuu on Digialla, tuloutetaan nédmé
tuotteet bruttoperiaatteella kerralla asennusympdristéon
valmistuttua ja yllGpito myés bruttoperiaatteella, mutta
ajan kuluessa. Mikdli taas tosiasiallinen vastuu on kol-
mannella osapuolellg, Digia tulouttaa vain katteen tai
provision liikkevaihtoon.

3.3 Varaukset

Tappiolliset sopimukset

Tuhatta euroa 2021 2020
1. 1383 1384
Varausten lisélykset 1100 1224
Kéytetyt varaukset -1249 -1225
3112, 1234 1383

Tappiolliset sopimukset

Tilinpadatéshetkelld 31.12.2021 konsernilla oli yksi kiinted-
hintainen projekti, joista on muodostettu tappiovaraus
vield jaljelld olevan tydmdadrdn perusteella. Tappiovaraus
on tehty kokonaistydmadrdarvion perusteella. Mikdali
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kokonaistydmadrd muuttuu hankkeen edetessd, on tdllé
vaikutusta tappiovarauksen suuruuteen.

Tilinpadatoksen laatimisperiaate — varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on laillinen tai tosiasial-
linen velvoite aikaisempien tapahtumien perusteella, kun
maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkadistd ja kun
velvoitteen md&dard voidaan arvioida luotettavasti.

Kiintedhintaisista projekteista muodostetaan tappio-
varaus, mikdli kéy ilmeiseksi, ettd projektin velvoitteiden
tayttdmiseksi vaadittavat valttdmattdémat menot ylitta-
vat sopimuksesta saatavat hydédyt. Tappio kirjataan sillé
kaudellg, kun tappio on ensimmadistd kertaa tiedossa ja
arvioitavissa. Tappiovarausta puretaan kustannusten
syntymisen laajuudessa ja aikataulussa.

3.4 Liikketoiminnan muut tuotot

Tuhatta euroa 2021 2020
Julkiset avustukset 4] 130
Muut tuotot 403 122
Yhteensa 445 252

Vuosina 2021 ja 2020 julkiset avustukset kohdistuivat
tuotekehitykseen ja néma tuotekehityskulut sisaltyvat
tyésuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin seké ulkopuoli-
siin palveluihin.

Tilinpadatoksen laatimisperiaate - julkiset
avustukset

Sellaiset julkiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden
menojen korvauksiksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan
samallg, kun avustuksen kohteeseen liittyvét menot
merkitadan kuluksi. Téllaiset avustukset esitetadn liiketoi-
minnan muissa tuotoissa.

3.5 Hankitut liiketoiminnot

Tilikaudella 2021 hankitut liiketoiminnot
Tilikaudella 2021 tehtiin kaksi yrityskauppaa.

Climber International AB:n koko osakekannan osto
toteutettiin 7.1.202], jolloin kaupan toteutumiselle asetetut
ehdot tayttyivat ja Climber International AB siirtyi Digian
omistukseen. Climber International AB on ruotsalainen
yritys, joka tarjoaa asiakkailleen konsultointia ja ratkaisuja
dataohjautuvan liikketoiminnan kehittdmiseen. Yritysosto
koskee Climberin Ruotsin, Suomen, Tanskan ja Alanko-
maiden toimintoja. Climber jatkaa tytaryhtiéné omana
brandinadn.

Climber International AB:n liikevaihto vuonna 2021 oli
noin 13,3 miljoonaa euroa ja henkildmadré 31.12.2021 ol
77. Alykas datan hyddyntéminen on Digialle keskeinen,
strateginen painopistealue ja Climber-osto vauhdittaa
Digian data- ja analytiikkaliiketoiminnan kasvua ennen
kaikkea avaamalla p&ésyn myds Suomen ulkopuolisille
markkinoille.

Solasys Oy:n koko osakekannan osto toteutettiin 1.9.2021.
Solasysin liikevaihto kesdkuussa pdadattyneelld tilikaudella
oli noin 1,3 miljoonaa euroaq, ja yritysoston myété Digialle
siirtyi yndeksdn asiantuntijaa. Digia on aiemmin omis-
tanut 10 prosenttia Solasys Oy:sta. Solasys on toiminut
pitk&dn yhteistydbkumppanina Digia Enterprise -toimin-
nanohjausjdrjestelmdn toimittamisessa ja kehittdmises-
sd. Lisdksi yhtiélld on vahvaa raportoinnin ja analytiikan
osaamista. Yrityskauppa tukee strategioamme yhdistéd
analytiikkaratkaisut vahvaan liiketoiminnan ydinjérjestel-
mien osaamiseen.
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Hankittujen liiketoimintojen kéyvét arvot yhteensd
hankinta-ajankohtana:

Aineelliset ja aineettomat hyoédykkeet 62
Myyntisaamiset ja muut saamiset 9108
Rahavarat 2527
Varat yhteensd 11698
Ostovelat ja muut velat 8522
Velat yhteensd 8 522
Tilauskantaan liittyvé arvo 542
Tavaramerkkiin liittyvé arvo 936
Asiakassopimuksiin liittyvé arvo 3919
Nettovarallisuus 3175
Liikearvo 10 254
Kauppahinta 17 746
Hankittujen liiketoimintojen rahavirtavaikutus:
Kauppahinta -17 746
Rahavarat 2527
Liséikauppahinta 5324
Hankintaan liittyvat kulut ja verot -23
Hankinnan nettorahavirta -9 918

Hankintahetkelld suoritetut kauppahinnat maksettiin
kateiselld, lukuun ottamatta tiettyj& mydhemmin katei-
selléd maksettavaksi arvioituja ehdollisia lisGkauppa-
hintaosuuksia. Yhteenlaskettu kauppahinta tilikauden
2021 hankinnoista oli 17,7 miljoonaa euroa. Yritysostojen
hankintamenolaskelmissa nettovarallisuuden arvoksi
arvioitiin yhteensd 3,2 miljoonaa euroa. Hankittujen liikke-
toimintojen vaikutus Digia-konsernin liikkevaihtoon tilikau-
della 2021 0li 13,5 miljoonaa euroa ja tilikauden tulokseen
1,7 miljoonaa euroa.
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Myyntisaamiset koostuvat hankittujen yhtiéiden tavan-
omaisista saamisista, joiden kdypien arvojen arvioidaan
vastaavan niiden kirjanpitoarvoja. Digian liikearvo kasvoi
yritysostojen my6td 10,3 miljoonaa euroa. Liikearvo koos-
tui hankitun markkinaosuuden, liiketoimintaosaamisen
ja odotettujen synergioiden arvosta. Liitetiedossa 7.1 on
esitetty lisatietoja lilkearvosta.

Vuoden 2021 aikana tehdyt liiketoimintahankinnat eivat
kokonaisuutena olleet olennaisia konsernin kannalta.
Mikali tilikaudella hankitut liiketoiminnot olisi yhdistelty
koko vuoden djalta konserniin, olisi konsernin liikkevaihto
vuonna 2021 ollut noin 156,8 miljoonaa euroa ja liiketulos
14,9 miljoonaa euroa.

Tilikaudella 2020 hankitut liiketoiminnot

Yhtié hankki 1.10.2020 NSD Consulting Oy:n koko osakekan-
nan. Yritysostolla Digia vahvisti kykyddan tarjota asiak-
kailleen korkeatasoista asiantuntijaosaamista vaativiin
tarpeisiin. Konsulttiyritys NSD on erikoistunut vaativaan
full-stack-ohjelmistokehitykseen erityisesti Java ja .NET
-ympdristoissd. Keskeisessd roolissa NSD:n liiketoimin-
nassa on yli 1 600 freelancerin ammattilaisverkosto.
Yrityksen liikevaihto vuonna 2019 oli 3,51 miljoonaa euroa.
Kaupan myétd NSD Consulting Oy:n 14 omaa tydntekijad
siirtyvat Digian palvelukseen. Projekteissa tydskenteli
kaupantekohetkelld 40 konsulttia.

Hankittujen liiketoimintojen kéyvét arvot yhteensa
hankinta-ajankohtana:

Aineelliset ja aineettomat hyoédykkeet 14
Myyntisaamiset ja muut saamiset 772
Rahavarat 1489
Varat yhteensd 2275
Ostovelat ja muut velat m
Velat yhteensd m

Asiakassopimuksiin liittyvé arvo 1223
Nettovarallisuus 2543
Liikearvo 3707
Kauppahinta 6 250
Hankittujen liiketoimintojen rahavirtavaikutus:
Kauppahinta -6 250
Rahavarat 1489
Liséikauppahinta 2000
Hankintaan liittyvat kulut ja verot -100
Hankinnan nettorahavirta -2862

Hankintahetkelld suoritettu kauppahinta maksettiin
kateiselld, lukuun ottamatta tiettyj& mydhemmin katei-
selléd maksettavaksi arvioituja ehdollisia lisGkauppahin-
taosuuksia. Yhteenlaskettu kauppahinta tilikauden 2020
hankinnoista oli 6,3 miljoonaa euroa. Yritysoston hankin-
tamenolaskelmassa nettovarallisuuden arvoksi arvioitiin
2,5 miljoonaa euroa. Hankitun liikketoiminnon vaikutus
Digia-konsernin liikevaihtoon tilikaudella 2020 oli 0,9 mil-
joonaa euroa ja tilikauden tulokseen 0,2 miljoonaa euroa.

Myyntisaamiset koostuvat hankitun yhtién tavanomai-
sista saamisista, joiden kdypien arvojen arvioidaan
vastaavan niiden kirjanpitoarvoja. Digian liikearvo kasvoi
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yritysoston myété 3,7 miljoonaa euroa. Liikkearvo koostui
hankitun markkinaosuuden, liiketoimintaosaamisen ja
odotettujen synergioiden arvosta. Liitetiedossa 7.1 on
esitetty lisatietoja liikkearvosta.

Vuoden 2020 aikana tehty liiketoiminnan hankinta ei koko-
naisuutena ollut olennainen konsernin kannalta. Mikdli tili-
kaudella hankittu liikketoiminto olisi yhdistelty koko vuoden
ajalta konserniin, olisi sen liikkevaihto vuonna 2020 ollut noin
142,9 miljoonaa euroa ja liikketulos 14,7 miljoonaa euroa.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate - lilkketoimintojen
yhdistédminen

Kaikki liiketoimintojen yhdistédmiset kdasitellddn hankinta-
menetelmdalld. Kauppahinta muodostuu kaupantekohet-
kellé maksetusta osuudesta ja mydhemmin mahdollisesti
maksettavasta lisdkauppahinnasta. Myéhemmin mak-
settavat lisdkauppahinnat suoritetaan kéteisvaroilla.

Liiketoimintojen yhdistémisiss& hankittavat yksilditévissé
olevat varat sekd vastattavaksi otetut velat arvostetaan
hankinta-ajankohdan kdypiin arvoihin. Kauppahinnan
madrd, joka ylittdd hankitun nettovarallisuuden kéyvén
arvon, kirjataan liikearvoksi. Lisdkauppahinnan (velkaeré)
arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Poikkeuksen
muodostaa tilanne, jolloin on saatu lisétietoa hankinta-
hetken taloudellisesta tilanteesta ja saadulla lisatiedolla
on vaikutus hankintahintaan. Télldéin hankintahinnan
muutos kirjataan oikaisemalla hankintamenolaskelmaa.
Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi syntyessadn
ja esitetddn konsernin tuloslaskelmassa liikketoiminnan
muissa kuluissa.

Mdadrdysvallattomien omistajien osuus hankitusta tyta-
ryhtiésta arvostetaan suhteellisena osuutena kayvdastd
arvosta.

Vaiheittain toteutuvassa hankinnassa aiempi omistus-
osuus arvostetaan kéypdadn arvoon ja syntyva voitto tai
tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
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Merkittava arvio

Liiketoimintojen yhdistamisellé hankittujen nettovaro-
jen ja lisdkauppahintojen kayvat arvot

Liiketoimintojen yhdistédmisissé suoritettava kauppahinta,
mahdollinen lisGkauppahinta ja hankittu nettovarallisuus
arvostetaan k&ypdadan arvoon.

Hankitun nettovarallisuuden kéyvdn arvon madrittédmi-
nen perustuu vastaavanlaisten omaisuuserien kdypiin
arvoihin, hankituista omaisuuserist@ odotettavissa oleviin
arvioituihin rahavirtoihin tai velvoitteen tayttédmiseksi tar-
vittavia maksuja koskevaan arvioon. LisGkauppahinnan
kdyvéan arvon madrittdminen perustuu liséikauppahinnan
ehtojen mukaisten parametrien ennusteeseen ehtojen
mukaiselta ajanjaksolta.

Kaytetyt arviot ja oletukset ovat johdon kdsityksen mukaan
riittévan luotettavia kayvan arvon madrittdmistd ajatellen.

3.6 Poistot ja arvonalentumiset
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sisdltavat pddosin Digian henkildstdetusidonnaisia kuluja.
Sekd odotetut ettd realisoituneet luottotappiot kirjataan
liketoiminnan muihin kuluihin.

Tuhatta euroa 2021 2020
Poistot hy6dykeryhmittdin Tilintarkastajien palkkiot
Tuhatta euroa 2021 2020
Aineettomat hyoédykkeet
Tilintarkastus, KPMG Oy Ab 96 104
Ohjelmat ja lisenssit 31 107
Tilintarkastus, muut 39 0
Yrityshankintojen hankintamenojen 3059 1898
kohdistamiseen liittyvat poistot Muut lakisGateiset toimeksiannot 2 4
Veroneuvonta 2 0
Aineelliset kayttdomaisuus- Muut palvelut 17 1
hyoédykkeet .
Yhteensa 157 109
Rakennukset 7 7
Toimitilojen perusparannus 170 147 KPMG Oy Ab on veloittanut vuonho 2021 t|||ntc1rkos'tuk—
- sesta 96,0 (104,2) tuhatta euroa ja muista palveluista
Koneet ja kalusto 303 373 o . e .
— : 18,7 (4,7) tuhatta euroa. Tilintarkastuspalkkiot sisdaltyvat
Kayttdoikeusomaisuuserat 3915 3534 liiketoiminnan muihin kuluihin.
Yhteensa 7 485 6 066 . . o
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Poistot yhteensa 7485 6 066 Tuhatta euroa 2021 2020
. . . . Tutkimus- ja kehittédmismenot 6103 5 956
Tilikausilla 2021 ja 2020 konserni ei kirjannut i
arvonalentumistappioita. Yhteensd 6103 5956
3.7 Liiketoimi t kulut Tutkimus- ja kehittdmismenot sisdltévat yhtidn omiin
-/ Lliketoiminhan muut kKuiu tuotteisiin tehtyd kehitystoimintaaq, jota on tehty p&dosin
Tuhatta euroa 2021 2020 ©mMan henkiléstén voimin ja kirjattu tyésuhde-etuuksista
Tomitiakulut 101 I johtuviin kuluihin. l\!u.lto os.l'n, kup gn koytettY lelkopu.oh.stcu
palvelua, kulu on kirjattu liikketoiminnan muihin kuluihin.
IT-kulut 5585 4622
Vapaaehtoiset henkiléstékulut 3214 3026
Matkustus 291 422
Ulkopuoliset palvelut 1851 1414
Muut kulut 1439 2683
Yhteensd 13 482 13 279

IT-kulut sisaltévat informaatioteknologian liséksi vies-

tintaratkaisujen kulut. Vapaaehtoiset henkiléstdkulut
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3.8 Tuloverot 3.9 Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Tuhatta euroa 2021 2020 Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2021 aikana:
TiIikoutdentverot;ettovacln tuloon 3390 3178 Kirjattu Hankitut
perustuvat vero tulos- liike-

Edellisten tilikausien verot -20 -12 Tuhatta euroa 11.2021 laskelmaan toiminnot  31.12.2021

Laskennalliset verot -570 -335 Laskennallliset

verosaamiset:

Yhteensd 2801 2830 yoraukset 277 -30 - 247
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan vero- %S:k';ilft’emﬁeiset 70 78 149
kannalla (20 prosenttia) laskettujen verojen vdlinen -
téasmaytyslaskelma: Muut erdt 167 33 45 244

Yhteensd 513 82 45 640

Tuhatta euroa 2021 2020

Tulos ennen veroja 14573 13 458 Kirjattu Hankitut

tulos- liike-
Tuhatta euroa 112021 laskelmaan toiminnot  31.12.2021

Verot laskettuna kotimaan 2912 2692 Laskennalliset
verokannalla verovelat:

Ulkomaalaisten tytdryritysten 1l - Yrityshankintojen 115 -557 1079 1638

poikkeavat verokannat kohdistus

Verovapaat tulot -51 -3 Muut erat - 69 170 239
Vdhennyskelvottomat kulut 18 45 Yhteensd 1115 -488 1249 1877
Muut erét -73 97
Verot aikaisemmilta tilikausilta -20 -

Yhteensa 2801 2830
Verot tuloslaskelmassa 2 801 2830

Tilinpadatoksen laatimisperiaate — kauden
verotettavaan tuloon perustuvat verot

Tuloslaskelman tuloveroihin kirjataan tilikauden vero-
tettavaan tuloon perustuvat verot, edellisten kausien
verojen oikaisut sekd laskennallisten verojen muutokset.

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan

verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan
verokannan perusteella (Suomi, Ruotsi ja Alankomaat).
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Kirjattu Hankitut
tulos- liike-
Tuhatta euroa 1.1.2020 laskelmaan toiminnot 31.12.2020
Laskennalliset
verosaamiset:
Varaukset 277 - - 277
Osakeperusteiset 182 -n2 70
maksut
Muut erét 99 68 - 167
Yhteensd 558 -45 - 513
Kirjattu Hankitut
tulos- liike-
Tuhatta euroa 1.1.2020 laskelmaan toiminnot 31.12.2020
Laskennalliset
verovelat:
Yrityshankintojen 1250 -380 245 115
kohdistus
Yhteensa 1250 -380 245 1115

Tilinpadatoksen laatimisperiaate — laskennalliset
verot

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan valiaikai-
sista eroista omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen sekd
kirjanpitoarvojen vdlilla. Valiaikaiset erot syntyvét pakol-
lisista varauksista, osakepalkkiojdrjestelmdstd ja hankin-
tojen yhteydessd tehdyistd kdypiin arvoihin arvostuksista.
Laskennallisten verojen mdadrittdmisessa kaytetddn
tilinpdadatdéspdivadn mennessd sédddettyd verokantaa.
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaradn
asti kuin on todenndkdistd, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tulog, jota vastaan vdliaikainen ero voidaan
hyédyntad.
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3.10 Osakekohtainen tulos

2021 2020
Emoyhtién osakkeenomistaijille 1758 10 627
kuuluva tilikauden voitto
(tuhatta euroa)
Osakkeiden lukumdadrén painotettu 26 647118 26 687 854
keskiarvo tilikauden aikana
Tulos/osake, EUR, laimentamaton 0,44 0,40
Tulos/osake, EUR, laimennettu 0,44 0,39

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — osakekohtainen

tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jaka-
malla emoyhtién osakkeenomistaijille kuuluva kauden
voitto verojen jalkeen kauden aikana ulkona olevien
osakkeiden lukumadadran painotetulla keskiarvolla. Ulkona
olevien osakkeiden lukumdérdn painotettua keskiarvoa
laskettaessa véhennetddn yhtién hallussa olevat omat
osakkeet. Laimennettua osakekohtaista tulosta lasket-
taessa on huomioitu osakepalkkiojdrjestelmdn vaikutus.
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4 Henkilosto

Konsernin henkilokunta

keskimddrin tilikaudella 2021 2020
Liikketoiminnat 1285 1219
Hallinto ja johto 49 42
Yhteensd 1334 1261

4.1 Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tuhatta euroa 2021 2020
Palkat ja palkkiot 81345 76 933
Elékekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 12 878 10 877
Osakeperusteiset maksut 392 350
Muut henkilésivukulut 4448 2437
Yhteensa 99 063 90 597

Digian tyéntekijéille tarjoamat kokonaispalkkiot muo-
dostuvat palkoista, luontoiseduista ja lyhyen aikavdlin
kannustimista (esitetty kohdassa 4.4). Osakeperusteiset
maksut sisdltavat johdon kannustinohjelmasta syntyvat
vuosikulut. Tiedot osakeperusteisista maksuista esitetddn
litetiedossa 4.4 Osakeperusteiset maksut. Liséksi lisatie-
toja johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitsemisesta
esitetadn liitetiedossa 7.6 Lahipiiritapahtumat.

4.2 Eldkevelvoitteet

Digian henkiléstén eléketurva on hoidettu ulkopuolisten
eldkevakuutusyhtididen kautta seké Suomessa, Ruotsissa
etté Alankomaissa.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate - eldkevelvoitteet

Konsernin eldkejdrjestelyt ovat maksupohjaisia ja niiden
suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan sillé kaudellg, jota
veloitus koskee.

4.3 Henkil6stén palkitseminen

Henkiléstdn palkkaus perustuu kiinteddn kuukausi- tai
tuntipalkkaan. Osa henkiléstésté kuuluu tavoitepalkkio-
jarjestelmien piiriin. Myynnin tavoitepalkkiojdrjestelmdssa
keskeisind mittareina on sopimusarvo tai sopimusarvo ja
likevaihto. Yrityksen lyhyen aikavalin tavoitepalkkiojarjes-
telImdan keskeisin& mittareina ovat konsernin liikkevaihto ja
likevoitto. Henkildkunnalla on kaytdssadn laajat tyo-
terveyshuollon palvelut. Lisdksi koko henkildkunnalla on
kdytdssd vakuutusyhtion myoéntdma sairauskuluvakuutus
ja kaikilla on oikeus puhelinetuun sekd liikkuntaetuun.

4.4 Osakeperusteiset maksut

Digialla on kannustinjdrjestelyjd, jossa maksut suorite-
taan joko oman pddoman ehtoisina instrumentteina
tai kateisvaroina. Jarjestelyissé myodnnettdvat etuudet
arvostetaan kdypd&dn arvoon niiden myéntémishetkelld
ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaisesti oikeuden
syntymisajanjakson aikana. Jdrjestelyjen tulosvaiku-
tus esitetddn tuloslaskelmassa tyésuhde-etuuksista
aiheutuvissa kuluissa ja tasevaikutus oman p&ddoman
muutoksena.

Digia Oyj:n hallitus p&datti 7.2.2020 uuden pitkdn aikavé-
lin osakepohjaisen kannustinohjelman perustamisesta,
mikd& kattaa kalenterivuodet 2020-2022. Kannustinohjel-
ma tarjoaa osallistujille mahdollisuuden ansaita yhtién
osakkeita, jos hallituksen kolmen vuoden palkkiokaudelle
asettamat tavoitteet saavutettaisiin. Hallituksen vahvis-
tama kohderyhmd& muodostuu Idhtdkohtaisesti toimi-
tusjohtajasta ja yhtién ylimmdstéd johdosta. Ohjelman
tarkoituksena on yhdistéd yhtién omistajien ja johdon
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tavoitteet yhtidén arvon nostamiseksi sekd sitouttaa toimi-
va johto yhtié6n ja yhtién pitkédn aikavalin tavoitteisiin.

Kannustinohjelman tavoitteet perustuvat yhtién liikkevaih-
toon ja yhtién osakkeen absoluuttiseen kokonaistuoton
kehitykseen (TSR). Liikevaihto- ja TSR-mittareiden ansain-
tajakso on kolme vuotta (2020-2022) ja molempien
mittareiden tavoitteet on asetettu ansaintajakson p&at-
tymisajankohtaan. Palkkiokaudella yhtidn toimitusjohta-
jalla ja muilla ohjelmaan kuuluvilla henkil&illé on oikeus
yhteensd enintédn 525 000 Digia Oyj:n osakkeen arvoa
vastaavaan palkkioon. Jos ehdot tayttyvdt, uuteen ohjel-
maan perustuva osakepalkkio maksetaan molempien
mittareiden osalta palkkiokauden pdadttymisen jalkeen
kevadlld vuonna 2023. Jarjestelmdn mukaiset palkkiot
maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmdand puoliksi
kumpanakin. Rahapalkkio kaytet&dn ensisijaisesti palk-
kiosta aiheutuvien verojen ja veronluonteisten maksujen
kattamiseksi.

Paasadantdisesti palkkiota ei makseta, jos osallistuja
irtisanoutuu tai osallistujan tyé- tai toimisuhde irtisano-
taan ennen kannustinohjelman mukaista palkkioiden
maksuajankohtaa. Tietyin edellytyksin hallituksella on
mahdollisuus pddttdd mahdollisista palkkioista pro-
rata-periaatteen mukaan ansaintakauden osalta.

Osakepalkkiojérjestelmdén perustiedot on esitetty seuraa-
valla sivulla.
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Toimitusjohtajan
osakepalkkio-
jarjestelma

Avainhenkildiden
osakepalkkio-
jarjestelma

2020-2022 2020-2022

Myéntamispdivé 7.2.2020 7.2.2020
Toteutustapa Osakkeita ja Osakkeita ja
rahaa rahaa

Kohderyhma Toimitusjohtaja Avainhenkilét
Osakepalkkioita enint&dn kpl* 180 000 345 000
Ansaintajakso alkaa, pvm 11.2020 1.1.2020
Ansaintajakso padttyy, pvm 31.12.2022 3112.2022

Oikeuden syntymd&ehdot

Liikevaihto ja TSR
Tybssdolovelvoite

Liikevaihto ja TSR
Tybssdolovelvoite

Enimmadisvoimassaoloaika, 32 32
vuotta
Jdljellé oleva juoksuaika, vuotta 1,3 1,3

Henkiloita (31.12.2021)

1

1l

* Madrat sisaltavat osakepalkkiojérjestelman puitteissa myénnetyn

rahaosuuden (osakkeina).

Tilikauden 2021 tapahtumat esitet&dn alla olevassa tau-
lukossa. Koska myo6s osakepalkkion kéteisosuus kirjataan
osakeperusteiseksi kuluksi, on palkkiomdadrat alla esitetty
bruttomddrdaisiné eli osakepalkkiolukumddraét sisaltéavat
mahdollista rahaosuutta vastaavan madrdn osakkeita.

Toimitusjohtajan
osakepalkkio-
jarjestelma

Avainhenkiléiden
osakepalkkio-
jarjestelma

Tilikauden 2021 tapahtumat 2020-2022 2020-2022
Bruttomddrat 1.1.2021

Kauden alussa ulkona olleet 170 000 283 000
Tilikauden muutokset

Kaudella myénnetyt 10 000 72 604

Kaudella menetetyt - 96 142

Kaudella toteutetut - -
Bruttomadadrat 31.12.2021

Kauden lopussa ulkona olevat 180 000 269 462

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — osakepohjainen
kannustinohjelma

Osakepohjaisen kannustinohjelman tavoitteet perustuvat
konsernin likkevaihtoon ja yhtidén osakkeen absoluutti-
seen kokonaistuoton kehitykseen (TSR). Osakeohjelman
kulujaksotus tehdd@dn vuosittain arvioiden ohjelman
kokonaiskuluvaikutus johdon arvioimalla tasolla. Mikdli
arviot ohjelIman kokonaiskuluvaikutuksesta muuttuvat,
muutetaan kulua sillé kaudellg, jolloin muutos on ensi
kertaa tiedossa.

Digia Oyj:n omien osakkeiden hankintaan liittyvét
valittdmat kustannukset kirjataan oman pddoman
vahennyksiksi.

Emoyhtidn kirjanpidossa noudatetaan KILAN lausuntoa
(2020/1998) osakekannustinjérjestelyiden FAS késitte-
lystd, koska osakekannustinjdrjestelyn ehdot tayttyvat
peruuttamattomasti vasta kannustinkauden pdadattyessa.

Osakekannustinjarjestelmdn ehtojen mukainen koh-
dentaminen ei edellytd kannustinjarjestelman piirissé
olevalta tyéntekijaltd rahamdadrdista suoritusta vastik-
keena. N&in kohdentamisella ei ole vaikutusta emoyhtién
tuloslaskelmaan eikd taseeseen. Kun kannustinkausi

on pdadttynyt ja jarjestelmdn ehdot ovat tdyttyneet,
asianomaisten osakkeiden omistusoikeus siirtyy
asianomaiselle tyéntekijdlle eikd se aikaansaa
tapahtumaa, joka merkitddn emoyhtién kirjanpitoon.
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Osakepalkkiojérjestelmien kuluvaikutus vuoden

2021 konsernitulokseen

Vaikutus tulokseen Toimitusjohtajan
ja taloudelliseen osakepalkkio-
asemaan, tuhatta jarjestelmé

Avainhenkildiden
osakepalkkio-
jarjestelmd

euroa 2020-2022 2020-2022 Yhteensd
Tilikauden kulu 152 241 392
osakeperusteiset
maksut
Osakeperusteiset 152 241 392
maksut, oma
pddoma 31.12.2021

Vuoden 2020 vertailutiedot
Vaikutus tulokseen Toimitusjohtajan Avainhenkildiden
ja taloudelliseen osakepalkkio- osakepalkkio-
asemaan, tuhatta jarjestelmé jarjestelma
euroa 2020-2022 2020-2022 Yhteensd
Tilikauden kulu 190 161 350
osakeperusteiset
maksut
Osakeperusteiset 190 161 350

maksut, oma
pd&doma 31.12.2020
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5 Kayttopaaoma

Digia varmistaa optimaalisen kdyttépddoman myyntisaamisten ja ostovelkojen kierrolla. LisGtiedot myyntisaamisista

on esitetty liitetiedossa 6.2.

5.1 Kayttépaddoman muutos

Tuhatta euroa 2021 2020
Myyntisaamisten muutos -4 504 1875
Ostovelkojen muutos 1300 939
Yhteensa -3204 2815
5.2 Ostovelat ja muut velat
Tuhatta euroa 2021 2020
Ostovelat 6160 4 860
Muut velat 14 996 8210
Yhteensd 21156 13 070

Ostovelat ovat korottomia ja ne maksetaan padosin 14-90 pdivén kuluessa.

Muut velat sisaltévat projekteihin liittyvid asiakkailta saatuja ennakkomaksuja, arvonliséverovelkaa, muita lyhytaikaisia

velkoja ja tyésuhde-etuuksista aiheutuvia velkoja.

Tilinpadatoksen laatimisperiaate — ostovelat ja muut velat

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen katsotaan vastaavan niiden kéypid arvoja erien lyhytaikaisuudesta

johtuen.
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6 Paaomarakenne

6.1 PGdoman hallinta ja nettovelat

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksend on opti-
maalisen pddomarakenteen avulla tukea liiketoimintaa
varmistamalla normaalit toimintaedellytykset ja kas-
vattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras mahdollinen
tuotto. Konsernin korolliset nettovelat olivat vuoden 2021
lopussa 10,7 miljoonaa euroa (31.12.2020: 10,5 miljoonaa
euroa). Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korollinen
nettovelka on jaettu konsernitaseen osoittaman oman
paddoman madardlld. Nettovelkoihin sisaltyvat korolliset
velat v&hennettynd rahavaroilla. Korolliset velat kdsit-
tavat rahalaitoslainoja ja IFRS 16 -standardin mukaisia
vuokrasopimusvelkoja. Nettovelkaantumisaste tilikauden
2021 lopussa oli 16 % (2020: 17 %).

Velan osuus kokonaispddomasta 31.12.2021 ja 31.12.2020 oli
seuraava:

Tuhatta euroa 2021 2020
Korolliset velat 28 811 26 941
Rahavarat 18148 16 410
Korolliset nettovelat 10 663 10 531
Oma p&ddoma yhteensd 68 072 60 737
Nettovelkaantumisaste

(Net Gearing), % 16 % 17 %

Nettovelkaantumisaste = Nettovelat / Oma p&&doma
yhteensd

Lisatietoja omasta padomasta on esitetty liitetiedossa 6.7
ja korollisista veloista liitetiedossa 6.3.

6.2 Rahoitusvarat

Jaksotettu hankintameno:

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tuhatta euroa 2021 2020
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamiset 26 618 2215
Asiakassopimuksista johtuvat saamiset 1645 1782
Siirtosaamiset 4101 1365
Muut saamiset 1599 855
Myyntisaamiset ja muut saamiset
yhteensa 33963 26 115
Tuhatta euroa 2021 2020
Erédntymattdmat 25 641 19 896
1-30 pdivad eradntyneet 77 668
31-90 pdivad erddntyneet 7 108
Yli 90 pdivad erédntyneet 36 1442
Yhteensa 26 618 22115

Myyntisaamiset syntyvat laskutuksesta pddosin kotimai-
sille yrityksille ja organisaatioille. Tilikauden 2021 tilin-
padatdksessd toteutuneiden luottotappioiden madra oli
yhteensé 9 (-2) tuhatta euroa.

Myyntisaamisten, asiakassopimuksista johtuvien saamis-
ten ja vuokratakuutalletusten kirjanpitoarvo on kohtuul-
linen arvio niiden kdyvastd arvosta. Niiden tasearvot
vastaavat parhaiten sitd rahamdadrdd, joka on luottoriskin
enimmadismadrd. Asiakassopimuksista johtuvat saa-
miset koostuvat laskuttamattomasta tehdystd tydsta.
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Tyypillisesti nédma& ovat kiinted- tai tavoitehintaisia pro-
jekteja, joissa laskutus on sovittu tapahtuvaksi hyvéksytyn
osatoimituksen jélkeen. Laskutuksen jalkeen asiakasso-
pimuksista johtuvat saamiset siirtyvét myyntisaamisiin.
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erdt liittyvat laki-
sddteisten vakuutusmaksujen jaksotuksiin sek& muihin
jaksotettuihin kuluihin.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti:

Muut osakkeet ja osuudet 31.12.2020 Muutos  31.12.2021
Muut osakkeet yhteensd 484 0 484
Yhteensd 484 0 484

Muut osakkeet sisdltévat henkildstdon kdytdssa olevia
lomamokkejd sekd golf-osakkeita.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Rahoitusvarat

Rahoitusvarat on luokiteltu joksotettuun hankintamenoon
ja kéypdadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattuihin rahoi-
tusvaroihin. Luokittelu tapahtuu liikketoimintamallin tavoit-
teen seka sijoitusten sopimusperusteisten rahavirtojen
perusteella tai soveltamalla kdyvén arvon vaihtoehtoa
alkuperdisen hankinnan yhteydessd. Kaikki rahoitusvaro-
jen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivand.

Jaksotettu hankintameno: Jaksotettuun hankintame-
noon arvostettavat rahoitusvarat koostuvat myyntisaa-
misista ja asiakassopimuksista johtuvista saamisista.
Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten
luonteesta johtuen niiden kirjanpitoarvo on kéypd& arvo
vd@hennettynd luottotappioiden madardalla.
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Kaypéadn arvoon tulosvaikutteisesti: K&yvan arvon
muutoksista johtuvat sekd realisoitumattomat ettd rea-
lisoituneet voitot ja tappiot kirjataan sillé kaudella, jonka
aikana ne syntyvdt. Digian omistamat, julkisessa kau-
pankdynniss@ noteeraamattomat, osakkeet ja osuudet
kirjataan tulosvaikutteisesti kéypddn arvoon.

Myyntisaamiset ja saamiset
pitkéaikaishankkeista asiakkailta

Myyntisaamiset ja muut saamiset arvostetaan kdypdadn
arvoon vdhennettynd luottotappioiden madralld. Luot-
totappiovaraus perustuu johdon arvioon kunkin myynti-
saamisryhmdn ja sopimukseen perustuvien saamisten
odotetusta luottotappiosta.

Myyntisaamisten varausmatriisi

Odotettu Luotto-
Myyntisaamiset, Tasearvo luotto- tappio-
tuhatta euroa (brutto) tappio varaus
Erddntymattomat 25 641 01% 26
1-30 pdivad erddantyneet 7 02 % 2
31-90 pdivad erddntyneet 17 1,5 % 3
Yli 90 pdivad erddntyneet 36 25% 1
Yhteensd 26 618 31
Asiakassopimuksiin liittyvat 1645 01% 2

saamiset

Ennakoidun luottotappiovarauksen liséksi on tehty asia-
kaskohtainen luottotappiovaraus madraltadn 13 tuhatta
euroa.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konsernin luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu
myyntisaamisten ja saamisten pitk&aikaishankkeis-

ta asiakkailta koko voimassaoloajalta (liitetieto 5.2)
odotettavissa oleviin luottotappioihin. Digia soveltaa
myyntisaamisten luottoriskin kirjaamiseen yksinkertais-
tettua varausmatriisia. N&in ollen luottotappiovarauksen

arvioiminen perustuu koko voimassaoloajalta odotet-
tavissa oleviin luottotappioihin. Odotettuihin luotto-
tappioihin perustuva malli on ennakoiva, ja odotettu
tappio-osuus perustuu aiempien luottotappioiden
mddriin. Koko voimassaoloajalta odotettavissa ole-

vat luottotappiot lasketaan kertomalla maksattomien
myyntisaamisten ja saamisten pitkdaikaishankkeista
asiakkailta bruttomdadrdinen kirjanpitoarvo odotetulla
tappio-osuudella jokaisessa ikaluokassa. Odotettavissa
olevien luottotappioiden muutokset kirjataan tulosvaikut-
teisesti liiketoiminnan muihin kuluihin.

Kdteisvarat ja muut rahavarat

Kéyvén arvon

Tuhatta euroa 2021 2020 hierarkiataso
Pankkitilit 18148 16 410 -
Pankkitililimiitti 4500 3000
Yhteensd 22648 19 410

Tilinpadatoksen laatimisperiaate — Rahavarat

Rahavarat kirjataan kéypdadn arvoon.

6.3 Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat sisaltévat rahoituslaitosten
myoéntdmidé pankkilainoja, luotollisia tilejd, vuokra-
sopimusvelkoja ja ostovelkoja. Digia ei kayttéinyt
johdannaisinstrumentteja tilikausilla 2020 ja 2021. Raha-
laitoslainoihin liittyy kovenanttiehtoja, joita on kuvattu
tarkemmin alla.

Korolliset velat

Konsernin pankkilainat 31.12.2021 olivat 21,0 (16,9) miljoo-
naa euroa. Pankkilainat ovat vaihtuvakorkoisia ja sidottu
kolmen tai kuuden kuukauden Euribor-korkoon liséttynd
marginaalilla. Lainojen keskimd&drdinen korkoprosentti
tilikaudella 2021 oli 1,2 prosenttia (1 prosenttia tilikaudella
2020). Vuokrasopimusvelkojen yhteismddré 31.12.2021 oli
7,8 (10,1) miljoonaa euroa. Digia sopi uudesta, madraltadan
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5,9 miljoonan euron, pitk&aikaisesta lainasta OP Yritys-
pankki Oyj:n kanssa 18.5.2021. Laina on vaihtuvakorkoinen
ja se on sidottu kolmen kuukauden Euribor-korkoon
lisdttynd marginaalilla.

Konsernin vakavaraisuuteen ja maksuvalmiuden yllépi-
toon liittyvé kovenanttiehto muodostui seuraavasta tun-
nusluvusta: likevoitto ennen poistoja (EBITDA) suhteessa
nettovelkoihin. Tilikausilla 2020 ja 2021 yhtid taytti asetetut
kovenanttiehdot. Kovenanttien maksimi- ja minimiarvot
sekd yhtién toteumat 31.12.2021 ja 31.12.2020 on esitetty alla:

31.12.2021

kovenanttiarvo toteuma

Nettovelat / EBITDA, enint&dn 35 05
31.12.2020

kovenanttiarvo toteuma

Nettovelat / EBITDA, enintdén 35 05

Luottolimiitti

Yhtiolld on myos kéytettdavissd 4,5 miljoonaa euroa vaih-
tuvakorkoista tililimiittié. Limiitist& on kerrottu tarkemmin
maksuvalmiusriskid késittelevéssa liitetiedossa 6.6.
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Rahoitusvelkojen tasearvot ja kdyvéit arvot
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Seuraavat taulukot kuvaavat sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia tilikaudella
2021 ja vertailukaudella 2020. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltdvat korkomak-

2021 2020 2021 2020 Kéyvénarvon A DA et .

Tuhatta euroa Kayvatarvot Kdéyvdt arvot Tasearvot Tasearvot hierarkia taso sut sekd padoman takaisinmaksut:

Pitk&aikaiset jaksotettuun Tuhatta euroa

hankintamenoon arvostetut

rahoitusvelat 31.12.2021 Tasearvo Rahavirta alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta

Pankkilainat 16 000 8 626 16 000 8626 3 Pankkilainat 21026 21705 5283 5186 11236

Vuokrasopimusvelat 4354 6 657 3 Vuokrasopimusvelat 7785 7785 3431 227 2083

Yhteensda 16 000 8 626 20354 15284 Ostovelat 6160 6160 6160 0 0
Yhteensda 34971 35650 14 874 7 457 13319

Lyhytaikaiset jaksotettuun

hankintamenoon arvostetut Tuhatta euroa

rahoitusvelat

pankkilainat 5026 8226 5026 8226 3 31.12.2020 Tasearvo Rahavirta alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta

Vuokrasopimusvelat 3 43] 343 3 Pankkilainat 16 853 17145 8 357 2100 6 687

Yhteensd 5026 8226 8457 n658 Vuokrasopimusvelat 10 089 10 089 3431 2659 3998

Yhteensé 21026 16853 288N 26 941 Ostovelat 4860 4860 4860 0 0
Yhteensa 31801 32093 16 649 4760 10 685

Ostovelkoja ei ole sisdllytetty yll& olevaan taulukkoon, koska ostovelkojen kirjanpitoarvo
on ldhellé niiden kéypdad arvoa.

Korolliset velat eradintyvdit seuraavasti:

Ostovelat kirjataan taseeseen alkuperdiseen arvoonsa, joka vastaa niiden kdy-

p&d arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti

huomioiden.

Vuosi, tuhatta euroa 2021 2020 Rahoituksen rahavirtavaikutteiset ja ei-rahavirtavaikutteiset velkojen
2022 8 457 4686  muutokset 2021
2023 7271 3916
Rahavirta- Ei-rahavirta-
2024 8159 6157 vaikutteiset  vaikutteiset muutokset
muutokset
2025 1424 525 Vuokrasopimusten
2026 3500 B Tuhatta euroa 11 muutokset 3112,
. Pitkdaikaiset korolliset rahoitusvelat
VILEETE) el el sisdltden lyhytaikaisen osuuden
Lainat rahoituslaitoksilta 16 800 4200 21000
Vuokrasopimusvelat 10 089 -3898 1594 7785
Yhteensa 26 889 302 1594 28785
Lyhytaikaiset korolliset velat 26 69 95
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Rahoituksen rahavirtavaikutteiset ja ei-rahavirtavaikutteiset velkojen 6.4 Vuokrasopimusvelat
muutokset 2020 Vuokrasopimuksista on yksityiskohtaisempi kuvaus liitetiedossa 7.4.
Rahavirta- Ei-rahavirta- A
vaikutteiset vaikutteiset Vuokrasopimusvelat (tuhatta euroa) 31.12.2021 31.12.2020
muutokset muutokset Pitkaaikainen 4354 6 657
Vuokrasopimusten ey
Tuhatta euroa 11 muutokset 31.12. Lyhytaikainen 3431 3431
Pitk&aikaiset korolliset rahoitusvelat Vuokrasopimusvelat yhteensa 7785 10089
sis@ltéen lyhytaikaisen osuuden
Digian suunta Lainat rahoituslaitoksilta 19100 -2 300 16 800 Maturiteettijakauma
Vuokrasopimusvelat 9275 -2763 3577 10 089 Yhden vuoden kuluessa 3431 3 431
Yhteensé 28 375 -5063 3577 26 889 Yli vuoden ja enint@an 5 vuoden kuluessa 4354 6 657
Digid 2021 Yli 5 vuoden kuluessa 0 0
Lyhytaikaiset korolliset velat 53 -26 26
ors as so o se o e . . Korkokulut 180 174
Tilinpaétoksen laatimisperiaate - rahoitusvelat oo S
Vastuullinen Digia Konsernin rahoitusvelat luokitellaan kahteen eri luokkaan, jaksotettuun hankintamenoon . .
ja kaypadan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin. Rahoitusvelat merkit&ién alun perin Kirjaamista ja arvostamista koskevat helpotukset
kirjqnpitoon saadun vastikkeen perustee”c qupoqn arvoon. thoitusveu(ojq S|sq|tyy Arvoltaan vahdisié omaisuuserid@ koskeviin sopimuksiin liittyvét kulut 1015 1050

pitkd&- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia. Lainoista esite-

Hallinnointi ja palkitseminen

tédn lyhytaikaisissa rahoitusveloissa alle 12 kuukauden p&dsté maksettavaksi erddnty- Vastaiset rahavirrat seuraavista:

vatlainat. Mydhemmin alkavat sopimukset, joihin on sitouduttu 0 701
Lyhytaikaiset vuokrasitoumukset 27 0
Hallituksen toimintakertomus
Vastuusitoumukset
Tuhatta euroa 2021 2020

TlllanICItOS Vuokrasopimusten pankkitakaukset 594 634
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6.5 Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot
Tuhatta euroa 2021 2020
Korkotuotot myyntisaamisista 43 31
Osinkotuotot muista sijoituksista 5 10
Valuuttakurssivoitot 412 0
Muut rahoitustuotot 80 43
Yhteensd 540 84
Rahoituskulut
Tuhatta euroa 2021 2020
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon 324 237
arvostettavista rahoituslainoista
Korkokulut vuokrasopimuksista 180 174
Korkokulut ostoveloista 8 3
Lainojen hoitokulut 47 25
Valuuttakurssitappiot 18 82
Muut rahoituskulut 69 206
Yhteensd 646 728

6.6 Rahoitusriskit

Rahoitusriskien hallinta koostuu muun muassa likvidien
varojen maksuvalmiuden suunnittelusta ja seurannasta,
ulkomaan valuutassa olevien investointien, saamisten ja
velkojen hallinnasta sekd pitk&aikaisten korollisten laino-
jen korkosuojauksesta.

Digia Oyj:n sisdinen ja ulkoinen rahoitus sekd rahoitusris-
kien hallinta on keskitetty konsernin emoyhtién talous- ja
rahoitusyksikkdéon, joka vastaa konsernin maksuval-
miudesta ja rahoituksen riittdvyydestd sekd korko- ja
valuuttariskin hallinnasta. Konserni altistuu normaalissa
liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Konsernin
riskienhallinnan tavoite on minimoida rahoitusmark-
kinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin

tulokseen. Padasialliset rahoitusriskit ovat korkoriski, luot-
toriski ja maksuvalmiusriski. Riskienhallinnan yleiset peri-

aatteet hyvaksyy emoyhtion hallitus, ja niiden kéytédnnén

toteutuksesta vastaa konsernin talous- ja rahoitusyksikkd
yhdessd liiketoimintaryhmien kanssa.

Korkoriski

Konsernin korkoriskin katsotaan liittyvén I&hinné pitké&-
aikaisiin pankkilainoihin, jonka korko on ollut sidottu
Euribor-korkoon. Markkinakorkojen muutoksilla on suora
vaikutus konsernin tuleviin korkomaksuihin. Tilikaudel-

la 2021 pitkaaikaisten pankkilainojen korkoprosentti on
vaihdellut valillé 0,95-1,7 % (tilikaudella 2020 korkopro-
sentti 0,95-1,4 %). Mikali pitk&aikaisen pankkilainan korko
muuttuu £1 %, sen tulosvaikutus korkokuluihin vuositasolla
olisi 0,2 miljoonaa euroa. Koron kehitystd seurataan ja
siité raportoidaan konsernissa sadnndllisesti. Mahdolliset
korkosuojaukset tehdd&dn tilanteeseen sopivimmilla suo-
jausinstrumenteilla. Tilikausien 2020 ja 2021 lopussa kon-
sernilla ei ollut voimassa yht&én suojausinstrumenttia.

Luottotappioriski

Konsernin asiakkaat ovat pddasiassa tunnettuja ja
maksukykyisi& koti- ja ulkomaisia yrityksid, eikd konser-
nilla siten katsota olevan merkittéavié luottotappioriskejd.
Konsernissa arvioidaan jatkuvasti laiminlyéntiriskin
muutoksen avulla luottoriskin lisGantymistd alkuperdisen
kirjaamisen jalkeen.

Konsernin ohjeistuksella madritellddn asiakkaiden ja sijoi-
tustransaktioiden luottokelpoisuusvaatimukset tavoit-
teena minimoida luottotappioiden madard. Palveluja ja
tuotteita myyddadn vain hyvdan luottokelpoisuuden omaa-
ville yrityksille. Sijoitustransaktioiden vastapuolet ovat
hyvan luottokelpoisuuden omaavia yrityksi@. Kaupalliseen
toimintaan liittyvat luottotappioriskit ovat ensisijaisesti
operatiivisten yksikdiden vastuulla. Emoyhtién talous- ja
rahoitusyksikkd tarjoaa keskitetysti asiakasrahoituk-

seen liittyvid palveluja ja valvoo, ettéd maksuehdoissa
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ja vaadittavissa vakuuksissa noudatetaan konsernin
ohjeistusta.

Luottotappiovaraus oli yhteensd 33 tuhatta euroa
3112.2021 (31.12.2020: 70 tuhatta euroa). Myyntisaamisten
ja asiakassopimuksista johtuvien saamisten ik&analyysi
tilikausilta 2020 ja 2021 on esitetty liitetiedossa 6.2. Kon-
sernilla ei ole tunnistettuja riskikeskittymid.

Valuuttariski

Konsernin valuuttariskit liittyvét Ruotsin ja Tanskan
tytaryhtiéiden saamisiin, velkoihin ja investointeihin sekd
kotimaan yhtiéiden ulkomaan valuutassa oleviin myyn-
tisaamisiin ja ostovelkoihin. 31.12.2021 myyntisaamisia
ulkomaan valuutassa oli 2 267 tuhatta euroa ja ostovel-
koja 860 tuhatta euroa (31.12.2020 myyntisaamisia oli 25
tuhatta euroa ja ostovelkoja 81 tuhatta).

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyrit&idn jatkuvasti arvioimaan ja seuraa-
maan liikketoiminnan vaatiman rahoituksen maardad,
jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvidej& varoja toiminnan
rahoittamiseksi ja erééntyvien lainojen takaisinmaksuun.
Konserni yllapitad valitdntd maksuvalmiuttaan kassan-
hallintaratkaisuiden, kuten konsernitilien ja pankkilimiitin
avulla. Nostamattoman luottolimiitin méadrd 31.12.2021

oli 4,5 miljoonaa euroa (31.12.2020: 3,0 miljoonaa euroa).
Rahavarat 31.12.2021 olivat yhteensd 18,1 miljoonaa euroa
(31.12.2020: 16,4 miljoonaa euroa). Rahoitusvelkojen
sopimuksiin perustuva maturiteettianalyysi on esitetty
liitetiedossa 6.3.
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6.7 Oma padoma

Osakkeiden Osakepddoma

lukumaééra (tuhatta euroa)

11.2020 26 823723 2088
31.12.2020 26 823723 2088
Osakkeiden Osakepddoma

lukumadra (tuhatta euroa)

11.2021 26 823723 2088
31.12.2021 26 823723 2088

Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,10 euroa
osakkeelta ja osakkeiden enimmdismdadré on 48 miljoo-
naa kappaletta (48 miljoonaa kappaletta 2020). Kaikilla
osakkeilla on samat oikeudet. Konsernin enimmdisosa-
kep&@oma on 4,8 miljoonaa euroa (4,8 miljoonaa euroa
2020). Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu
taysimdadrdisesti. Yhtidllé oli hallussaan 97 369 kappaletta
omia osakkeita 31.12.2021 (31.12.2020: 57 372 kappaletta).
Yhtién hallussa olevien omien osakkeiden mdadrd vas-
taa 0,4 prosenttia osakkeiden lukumadrasté (3112.2020:
0,2 %). Tilikauden lopussa edelld mainittuja osakkeita

on jakamatta ja EAM Digia Holding Oy:n hallussa 138 222
osaketta (31.12.2020: 88 222 kappaletta).

Rahastot

Muut rahastot ovat muodostuneet aikaisempien vuosien
yritysjarjestelyihin liittyvist&d rakennemuutoksista. Muun-
toerot sisdltéd ulkomaisten yksikkdjen tilinp&atésten
muuntamisesta syntyneet kurssierot. Sijoitetun vapaan
oman pddoman rahasto sisaltdd muut oman pddoman
luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan silté
osin, kun sitd ei nimenomaisen padatéksen mukaan mer-
kité osakepddomaan.

Osingot
Tilikaudelta 2021 ehdotetaan osinkoa jaettavan 0,17
euroa/osake. Tilikaudelta 2020 maksettiin osinkoa 0,15

euroa/osake eli yhteensd 4 001 719,35 euroa. Osinko mak-
settiin 26.3.2021.

Tilinpdatoksen laatimisperiaate — Osingot

Hallituksen ehdottamia osinkoja ei véihennetd jakokel-
poisesta omasta pddomasta ennen yhtidkokouksen
padatssta.

Laskelma emoyhti6 Digia Oyj:n jakokelpoisista
varoista 31.12

Tuhatta euroa 2021 2020
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman 42 540 42 540
rahasto

Voitto edellisilté tilikausilta 9750 6 256
Tilikauden voitto 9533 8126
Yhteensa 61824 56 922
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7 Muut erat

7.1Liikearvo

Liikearvo ja arvonalentumistestaus

Digian likkearvo on syntynyt usean eri yrityshankinnan
myo6td. Lilkearvon madrd oli tilikauden 2021 lopussa 71,9
miljoonaa euroa (31.12.2020: 61,5 miljoonaa euroa). Vuon-
na 2021 hankittujen likketoimintojen liikearvon osuus on
10,4 miljoonaa euroa ja vuonna 2020 hankittujen liiketoi-
mintojen likkearvon osuus on 3,7 miljoonaa euroa.

Liikearvo Liikearvo

2021 2020

Hankintameno 1.1. 112 872 109 165

Liséykset 10 437 3707

Hankintameno 31.12. 123 309 12872

Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -51394 -51394

Kertyneet poistot ja -51394 -51394
arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1. 61478 5777

Kirjanpitoarvo 31.12. 71915 61478

Tilinpaatoksen laatimisperiaate - lilkkearvo

Hankinnasta kirjataan liikkearvona alla olevien kohtien 1 ja
2 erotuksena:

1. Seuraavien yhteenlaskettu maara:
Hankinta-ajankohdan kéypd&dn arvoon luovutettu
vastike.

Mahdollinen mdadardysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa.

Vaiheittain toteutuneessa liikketoimintojen yhdista-
misessd@ hankkijaosapuolella hankinnan kohteessa
aiemmin olleen oman pddoman ehtoisen osuuden
hankinta-ajankohdan kdypé arvo.

»

¥

»

¥

»

¥

2. Hankittujen yksilditévissé olevien varojen ja vas-
tattaviksi odotettujen velkojen hankinta-ajankohdan
nettomadra.

Liikearvoista ei kirjata poistoja vaan niitd testataan
vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Tata
tarkoitusta varten lilkkearvo on kohdistettu rahavirtaa
tuottaville yksikdille. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon véhennettyné arvonalentumisilla.

Testattavien varojen arvonalentumistestaus

Liikearvojen arvonalentumistestaus tehd&dn konserni-
tasolla konsernin ollessa rahavirtaa tuottava yksikko.
Liikearvojen sek& muiden testattavien omaisuuserien
tasearvojen jakautuminen tilikauden lopussa on esitetty
seuraavissa taulukoissa:

Testattavien

varojen

Aineettomat tasearvo

Tuhattaeuroa  hyddykkeet Lilkearvo  Muut erdit yhteensd
31.12.2020 5576 61478 17 968 85 022
31.12.2021 8 007 71915 11351 91273

Digian toimintojen arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvot 31.12.2020 ja 31.12.2021 on mddritetty viiden vuo-
den ennustejaksolle kéyttdmalld seuraavia oletuksia:

Viiden vuoden ennustejakson aikana liikkevaihdon vuosit-
taisen kasvun arvioidaan olevan 5,0 (2020: 8,0) prosenttia
ja sen jalkeen 2,0 (2020: 2,0) prosenttig, liikevoitto 8,0
(2020: 8,0) prosenttia sekd diskonttokorko ennen veroja
11,0 (2020: 11,0) prosenttia. Ennustejakson jalkeiset raha-
virrat on ekstrapoloitu kayttden samoja oletuksia kuin
ennustejaksolla. Diskonttokorkona on kéytetty pddoman
keskimaadardisté kustannusta (WACC).
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Herkkyysanalyysi

Johto testaa ennusteissa kaytettyjen merkittavien arvioi-
den muutosten vaikutuksia herkkyysanalyysillé.

Liikkearvon herkkyysanalyysissé térkeimmat tekijét ovat
itse rahavirtaennusteiden ja niiden sisaltémien oletus-
ten lisdksi terminaaliarvon kasvuprosentti ja kdytetty
diskonttokorko. Mikdli terminaaliarvon kasvuprosenttina
olisi k&ytetty -16,4 prosenttia 2,0 prosentin sijaan, olisi
kayttdéarvo vastannut testattavaa madrad. Mikdli diskont-
tokorkona olisi kaytetty 16,9 prosenttia 11,0 prosentin sijaan
olisi kayttéarvo vastannut testattavaa madrad. Mikdli
liikevoittoprosentti olisi 3,7 prosenttia 8,0 prosentin sijaan
kayttdéarvo vastaisi testattavaa madrad.

Ta&man lisdksi on tehty herkkyysanalyysi liikevaihdon
kasvun ja liikevoiton suhteen. Tehdyn herkkyysanalyysin
mukaan liikearvon madard edellyttdd vaihtoehtoisesti
likevaihdon pysymist& nykyisellé tasollaan ja 5,7 prosen-
tin kannattavuutta tai liikevaihdon 2,0 prosentin kasvua ja
4,4 prosentin liikevoittoa.

Merkittéva arvio - liikearvon
arvonalentumistestauksessa kéytetyt keskeiset
oletukset

Johto tekee merkittévid arvioita ja harkintaan perustu-
via ratkaisuja arvioidessaan konsernin liikkevaihdon ja
kustannusten kehitystd, sovellettavia veroasteita sekd
markkinaolosuhteiden muutosten vaikutusta konsernin
tuloskehitykseen. Rahavirtaennusteet perustuvat kon-
sernin toteutuneeseen tulokseen ja johdon parhaisiin
arvioihin tulevasta taloudellisesta tuloksesta. Rahavirta-
ennusteisiin sisdllytetéén budjetin mukainen méardé seu-
raavalle tilikaudelle ja ennusteiden mukaiset madrat seu-
raaville viidelle vuodelle. Kasvuvauhdit perustuvat johdon
tekemdadn arvioon tulevien vuosien kasvusta.
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Tilinpadatoksen laatimisperiaate — arvonalentumiset

Tilinpadatéshetkelld arvioidaan, onko olemassa viitteitd aineellisen tai aineettoman hyo6-
dykkeen arvonalentumisesta. Mikdli arvon alentumisesta on viitteitd, omaisuuserdstd
kerrytettdvissd oleva rahamdadrd arvioidaan. Kerryttévissd oleva rahamadrd arvioidaan
lisksi vuosittain liikearvon osalta riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteitd.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasollg, eli sillé
alimmalla yksikkétasolla, joka on padosin muista yksikdistd riippumaton ja jonka raha-
virrat ovat erotettavissa muista rahavirroista. Mikdli kirjanpitoarvo ylittédd kerrytettévissé
olevan rahamadrdan, arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Liikkearvosta

kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta missdadn tilanteessa.

7.2 Aineelliset kaytté6omaisuushyoédykkeet
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2021 2020
Muut Muut

Kayttooikeus- Rakennuksetja Koneetja aineelliset Yhteensda Kayttooikeus- Rakennuksetja Koneetja aineelliset Yhteensd
Tuhatta euroa omaisuuserdat rakennelmat kalusto hyédykkeet 2021 Tuhatta euroa omaisuuserat rakennelmat kalusto hyddykkeet 2020
Hankintameno 1.1. 16 322 162 23 389 724 40 598 Hankintameno 1.1. 12 667 162 23152 340 36 322
LisGykset 1202 104 n 1318 LisGykset 3767 222 383 4373
Liiketoimintojen yhdistémisen 1899 63 1 1962 Liiketoimintojen yhdistémisen - 14 - 14
kautta siirtyneet kautta siirtyneet
Vdahennykset -1489 - - - -1489 Véahennykset -m - - - il
Hankintameno 31.12. 17 935 162 23 555 735 42 388 Hankintameno 31.12. 16 322 162 23 389 724 40598
Kertyneet poistot ja -7 051 -132 -22802 -354 -30 339 Kertyneet poistot ja -3 517 -125 -22 429 -207 -26 278
arvonalentumiset 1.1. arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden poistot -3 915 -7 -303 -170 -4 395 Tilikauden poistot -3534 -7 -373 -147 -4 061
Kertyneet poistot ja -10 966 -138 -23106 -524 -34734 Kertyneet poistot ja -7 051 -132 -22 802 -354 -30339
arvonalentumiset 31.12. arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1. 9272 31 586 370 10 259 Kirjanpitoarvo 1.1. 9150 38 723 133 10 044
Kirjanpitoarvo 31.12. 6969 25 449 212 7 655 Kirjanpitoarvo 31.12. 9272 31 586 370 10 259




Tilinpadatoksen laatimisperiaate — aineelliset
kdyttoomaisuushyoédykkeet

2021
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu

7.3 Aineettomat hyédykkeet

Yrityshankintoihin

alkuperdiseen hankintamenoon véhennettynd kertyneil- Muut Keskenerdiset liittyvét
l& poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Hyédykkeisté . o gineettomat  dineettomat kohdistetut .
.. . .. s . K . Tuhatta euroa Liikearvo Kehittdmismenot hyoédykkeet hyédykkeet omaisuuserat Yhteensd 2021
kirjataan poistot niiden arvioitujen taloudellisten vaiku- -
tusaikojen mukaisesti. Maa-alueista ei tehdé poistoja. Hankintameno 1.1 N2 782 2487 27544 736 9914 153 553
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat: Lisdykset 10254 - 43 2726 - e
Muuntoerot 183 - - - 93 276
Digian suunta Koneet ja kalusto 3-8 vuotta Liiketoimintojen yhdistamisen kautta siirtyneet - - - 5397 5397
Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 3-5 vuotta Vahennykset - - - -625 - -625
Rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta Hankintameno 31.12. 123 309 2487 27587 2837 15 404 171 623
Digia 2021 . . e . . . .

9 HyOdykke'den. qupnoscr\{? Jdut(?l(?UdeH”Te'n vC]Ik.utUSGIkC] Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -51394 -2 487 -27525 - -4 337 -85 743
tqugstetoon jokaisessa t|I|npootoI§sesso j"G torwttcessq Tilikauden poistot _ ~ a1 ~ 3039 3070
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksis-

tapahtuneita muutoksia MULNToSTOt - - - - 2 20
. e o sda .
Vastuullinen Digia P Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12 -51394 -2487 -27 555 - -7396 -88 833
Aineellisten kéyttdomaisuushyddykkeiden kéaytdstd
poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja Kirjanpitoarvo 1.1. 61478 0 20 736 5576 67 810
. e s . . -tappiot sisdltyvdt joko likketoiminnan muihin tuottoihin Kirianoit 3112 71915 32 2837 007 2790
Hallinnointi ja palkitseminen N, rjanpitoarvo 3112 8 8 8
tai kuluihin.
. .. 2020
Hallituksen toimintakertomus . R
Yrityshankintoihin
Muut Keskenerdiset liittyvét
aineettomat  aineettomat kohdistetut
Tuhatta euroa Liikkearvo Kehittdmismenot hyédykkeet hyédykkeet omaisuuserdt Yhteensd 2020
Tilinpadtos Hankintameno 1.1 109 165 2487 27 544 - 8 691 147 887
Lisaykset 3707 - - 736 - 4443
Liiketoimintojen yhdistdmisen kautta siirtyneet - - 1223 1223
Vdhennykset - - - - - >
Hankintameno 31.12. 112 872 2487 27544 736 9914 153 553
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -51394 -2487 -27 418 - -2 439 -83738
Tilikauden poistot - - -107 - -1898 -2 005
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12 -51394 -2487 -27525 - -4 337 -85743
Kirjanpitoarvo 1.1. 57 771 126 736 6252 64149
Kirjanpitoarvo 31.12. 61478 0 20 736 5576 67 810
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Tilinpadatoksen laatimisperiaate — aineettomat
hyédykkeet

Yrityshankintoihin liittyvat kohdistetut omaisuuserat kdsit-
tavat asiakassopimuksia ja teknologioita, joilla on rajalli-
nen taloudellinen vaikutusaika. Ne merkitddn taseeseen
aineettomiin hyédykkeisiin ja kirjataan tasapoistoina
kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan
kuluessa, mikd tyypillisesti on 2-9 vuotta.

Muut aineettomat hyédykkeet -erd koostuu aktivoiduista
it-ohjelmistojen lisensseistd. Lisenssien poistoaika on
kolme vuotta.

Ennakkomaksut ja keskenerdiset aineettomat hyédykkeet
sisd@ltavat uuden liikketoiminta-alustan ja johtamisjérjes-
telman (Digia Business Engine) tilikauden aikaiset akti-
voinnit, sis@ltéen ulkopuolisten asiantuntijoidet palvelut
sekd oman henkiléstén tyét. Digia Business Engine
otetaan kdaytté6n vaiheittain, alkaen vuonna 2022. Kayt-
téonotettaessa kyseinen erd tulee sisédltymdadn muihin
aineettomiin hyédykkeisiin.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi. Kehittdmismenot
aktivoidaan, mikdli ne tayttavat kehittémismenojen
aktivointikriteerit.

Pilvipalvelujdrjestelyjen kirjanpitokdsittely riippuu siitd,
luokitellaanko pilvipohjainen ohjelmisto aineettomaksi
hyédykkeeksi vai palvelusopimukseksi. Ne jdrjestelyt,
joissa yhtidélla ei ole médrdysvaltaa kyseiseen ohjel-
mistoon, kdsitell&dn kirjanpidossa palvelusopimuksing,
jotka antavat yhtidlle oikeuden kayttéd pilvipalvelun-
tarjoajan sovellusohjelmistoa sopimuskauden aikana.
Sovellusohjelmiston jatkuvat kéyttéoikeusmaksut sekd
ohjelmistoon liittyvét konfigurointi- tai réatéaléintimenot
kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin silloin, kun palve-
lut vastaanotetaan.

7.4 Kayttéoikeusomaisuuserdit

Vuokrasopimukset taseessa:

Tuhattaeuroa 1.1.2021 Poistot Lisdiykset Vdhennykset 31.12.2021
Toimitilat 8500 -3350 2540 -1325 6 366
Autot 514 -252 300 -164 398
IT-laitteet 216 -168 261 -105 205
Kalusto 41 -41 0 0 0
Kayttéoikeus-

omaisuuserat

yhteensd 9272 -338ll 3102 -1593 6 969
Tuhattaeuroa 1.1.2020 Poistot Lisdykset Vahennykset 31.12.2020
Toimitilat 7929 -2980 3552 0 8 500
Autot 676 -267 215 - 514
IT-laitteet 422 -205 0 0 216
Kalusto 123 -82 0 0 41
Kayttdoikeus-

omaisuuserat

yhteensd 9150 -3534 3767 -m 9272

Tilinpaatoksen laatimisperiaate —
vuokrasopimukset

Vuokrasopimusten kirjoamisessa, arvostamisessa ja tilin-
padatdksessd esitettdvid tietoja koskevissa vaatimuksissa
on noudatettu IFRS 16 -standardia. Standardin mukaan
vuokralle ottaja kirjaa vuokrasopimukset taseeseen vuok-
rasopimusvelkana sekd siihen liittyvand kayttéoikeus-
omaisuuserdnd. Vuokrasopimuksen alkamispdivénd
vuokralle ottaja kirjaa velan velvollisuudestaan suorittaa
vuokramaksuja ja omaisuuserdn oikeudestaan kayttad
omaisuuserdd. Taseeseen merkitystd velasta on kirjatta-
va korkokulua ja omaisuuserdstd poistoja.

Digia vuokraa kéyttdmansd toimitilat, tydsuhdeautot,
kaluston ja monitoimilaitteet, joten standardin

kayttdéodnotolla on ollut vaikutusta ndiden erien kirjan-
pitokdsittelyyn. Taseen kdyttdoikeusomaisuuserdn ja
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vuokravelan madrdastd padosa muodostuu toimistotilojen
vuokrasopimuksista. Digia on soveltanut IFRS 16 -standar-
din sallimia helpotuksia lyhytaikaisten vuokrasopimusten
osalta. Niitd vuokrasopimuksia, joiden vuokra-

aika on alle 12 kuukautta, ei ole merkitty taseeseen. Digia
ei myodskadn merkitse taseeseen omaisuuserdd ja velkaa
niist& vuokrasopimuksista, joiden arvo on vahdinen. Kayt-
téoikeusomaisuuserdd ja vastaavaa vuokrasopimusvel-
kaa laskettaessa I&htékohtana on ollut yhtién voimassa
olevien vuokrasopimusten pohjalta tekemd arvio vuok-
rasopimusten kestosta ja mahdollisten jatko-optioiden
kayttdmisesta.

7.5 Rahavirtalaskelman liitetieto

Oikaisut tilikauden tulokseen

Tuhatta euroa 2021 2020
Poistot ja arvonalentumiset 7 485 6 066
Liiketoimet, joihin ei liity -1183 355
maksutapahtumaa

Asiakassopimuksiin liittyvien saamisten ja -379 5827
velkojen muutos

Rahoitustuotot ja -kulut 107 644
Verot 3369 3165
Yhteensd 9398 16 057
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7.6 Lahipiiritapahtumat

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa I&hipiiriin, jos
toinen osapuoli pystyy kéyttdmaan toiseen ndhden maa-
réysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta
ja liiketoimintaa koskevassa p&dtdksenteossa. Konsernin
emoyhtién Digia Oyj:n I&hipiiriin kuuluvat seuraavat tahot:

« tytdryhtiot

« hallituksen ja konsernin johtoryhmdn jésenet, mukaan
lukien toimitusjohtaja (johtoon kuuluvat avainhenkilét)

« kyseisten henkildiden IGheiset perheenjdsenet, ja
« 1&hipiirin madraysvaltayhtiét.

Seuraavissa taulukoissa esitetyt madrat vastaavat kysei-
sillé tilikausilla kuluiksi kirjattuja menoja. Palkkasummat
sis@ltavat mahdolliset osakepalkkiojdrjestelyn edut sekd
luontaisedut.

Konsernin johtoon kuuluville avainhenkildille on maksettu
tilikaudella palkkoja ja palkkioita sisdltéen luontaisedut
seuraavasti:

Hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle on maksettu
palkkoja ja palkkioita seuraavasti:
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Tuhatta euroa 2021 2020
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde- 1586 1572
etuudet

Tulospalkkiot 478 481
Osakepalkkiot 0 525
Rahapalkkio osakepalkkiojérjestelmasté 0 517
Yhteensa 2064 3096

Toimitusjohtajan ja konsernin muun johdon eléketurva on
Suomen tydeldkelainsaadéannén (TyEL) mukainen.

Tuhatta euroa 2021 2020
Ala-Hdarkénen Martti  Hallituksen jésen 61 37
Elsinen Santtu Hallituksen jasen 57 36
Hokkanen Pdivi Hallituksen jésen 63 38
Ingman Robert Hallituksen 89 77
puheenjohtaja
Ruotsalainen Seppo  Hallituksen jésen 80 51
Taivainen Outi Hallituksen jasen 58 36
Levoranta Timo Toimitusjohtaja 428 826
Yhteensd 834 1100

Konsernin osakepalkkiojdrjestelyistd on esitetty tar-
kempi kuvaus liitetiedossa 4.4 Osakeperusteiset mak-
sut seka erillisessa selvityksessd yhtidn hallinnointi- ja
ohjausjdrjestelmdasta.

Lahipiirin liikketoimet jotka liittyvét tavaroiden ja palvelui-
den ostoihin olivat yhteensd 104 tuhatta euroa (2020: 213
tuhatta euroa) ja koostuivat péadasiassa markkinointi-
palveluista. Lahipiiriin liilketoimet jotka liittyvat myynteihin
olivat yhteensé 907 tuhatta euroa (2020: 464 tuhatta
euroa) ja koostuivat pddasiassa asiantuntijapalveluista.
Lahipiirin kanssa toteutunut palveluiden myynti perustuu
konsernin voimassa oleviin hintoihin. Konsernilla ei ole
IGhipiirilainoja eikd vapaaehtoisia eldkejdrjestelyja.

Osuus

Omistus-  dani-
Konserniyritykset Kotipaikka Kotimaa osuus vallasta
Digia Oyj Helsinki Suomi  Emoyhtid
Digia Finland Oy Helsinki Suomi 100 % 100 %
Digia Hub Oy Helsinki Suomi 100% 100 %
Solasys Oy Turku Suomi 100% 100 %
Digia Sweden AB Tukholma Ruotsi 100 % 100 %
Climber Tukholma Ruotsi 100 % 100 %
International AB
Climber Finland Oy Helsinki Suomi 100 % 100 %
Climber Benelux B.V. Hengelo Alankomaat 80 % 80 %
Climber Danmark Kéépenhamina Tanska 100 % 100 %
ApS
Climber Holding AB Tukholma Ruotsi 100 % 100 %
Climber AB Tukholma Ruotsi 100 % 100 %

7.7 Tilinpaatoéspdaivan jalkeiset
tapahtumat

Tilinpadatéspdivan jalkeen ei ole ollut merkittavid

tapahtumia.
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8 Tunnuslukujen laskentakaavat ja
tasmaytyslaskelmat

Tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia.

8.1 Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevaihdon kasvu, %:

Tilikauden liikevaihto x 100

Sijoitetun paéoman tuotto (ROI), %:

(Voitto tai tappio ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) x 100

Osinko/osake, euroa:

Kokonaisosinko

Vertailukauden liikevaihto

Liikevoitto (EBIT):

Tilikauden tulos + tuloverot + rahoitustuotot ja -kulut

Liikevoitto (EBITA):

Liikevoitto lisattynd yrityshankintojen hankintamenojen kohdistamiseen
liittyvat poistot

Liikevoitto (EBITA) -marginaali, %:

(Liikevoitto + yrityshankintojen hankintamenojen kohdistamiseen
liittyvat poistot ) x 100

Taseen loppusumma - korottomat rahoitusvelat (keskiarvo)

Oman pééoman tuotto (ROE), %:

(Voitto tai tappio ennen veroja — verot) x 100

Tilikauden lopussa olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumadré

Osinko/tulos, %:

Osakekohtainen osinko

Oma padoma (keskiarvo)

Omavaraisuusaste, %:

(Oma padoma + madraysvallattomien omistajien osuus) x 100

Osakekohtainen tulos

Nettovelkaantumisaste (Net Gearing), %:

(Korolliset velat- rahavarat) x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Osakekohtainen tulos (EPS), euroa:

Emoyhtién osakkeenomistaijille kuuluva tilikauden voitto

Oma p&doma

Efektiivinen osinkotuotto, %:

Osakekohtainen osinko x 100

Liikevaihto

Osakkeiden lukumadran painotettu keskiarvo tilikauden aikana

Osakekohtainen tulos (EPS), euroq, laimennettu:

Emoyhtién osakkeenomistaijille kuuluva tilikauden voitto

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E):

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Laimennettu osakkeiden lukumddrén painotettu keskiarvo
tilikauden aikana

Osakekohtainen tulos
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. . . Sijoitetun pacoman tuotto, % 31.12.2021 31.12.2020
8.2 Vaihtoehtoisten tunnuslukujen ) )
. . Voitto ennen veroja 14 573 13 458
tasmaytyslaskelmat )
Rahoituskulut -646 -728
Vaihtoehtoisina tunnuslukuina konserni raportoi liikkevoi- Voitto ennen veroja + rahoituskulut 15 219 14186
ton lisGttynd yrityshankintojen hankintamenojen koh- Taseen loppusumma 132 059 17 597
distamiseen liittyvillé poistoilla (EBITA), likevoiton (EBIT), (keskimadrin tilikaudella)
oman pddoman tuoton, sijoitetun padoman tuoton, net- Korottomat velat 38 470 31552
tovelkaantumisasteen seké& omavaraisuusasteen, joita ei (keskimaarin vuoden aikana)
ole mddritelty IFRS-tilinp&ddatdsnormistossa. Yhtié esittad Taseen loppusumma — korottomat velat 93589 86 044
vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liikketoiminnan Sijoitetun padoman tuotto, % 16,3 % 16,5 %
taloudellista tilaa ja kehitysté katsoen ndiden olevan
tarpeellisia tietoja sijoittajille.
Liikevoitto (EBITA) 31.12.2021 31.12.2020 Nettovelkaantumisaste (netgearing),%  31.12.2021 31.12.2020
Liikevoitto 14 680 14102 Korolliset velat 28 811 26 941
Yrityshankintojen hankintamenojen 3059 1898 Rahavarat 18148 16 410
kohdistamiseen liittyvid poistoja
Oma p&ddoma 68 072 60 737
Likevoitto (EBITA) 17 739 16 000 .
Nettovelkaantumisaste, % 15,7 % 17,3 %
Oman pédoman tuotto, % 31.12.2021 31.12.2020 A
Omavaraisuusaste, % 31.12.2021 31.12.2020
Voitto ennen veroja 14 573 13 458 .
Oma p&doma 68 072 60 737
Verot -2801 -2830
Taseen loppusumma 143 040 121078
Voitto verojen jalkeen n772 10 627
Saadut ennakot 1256 1345
Oma p&éoma 64 404 56 964
(keskimaarin vuoden aikana) Taseen loppusumma - saadut ennakot 141784 119 733
Oman padoman tuotto, % 183 % 187 % Omavaraisuusaste, % 48,0 % 50,7 %
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9 Emoyht

ion

9.1 Emoyhtion tuloslaskelma

tilinp

atos

(FAS)

9.2 Emoyhtion tase

93

Euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 Euroa Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020
Liikevaihto 1 13 387 000,00 10 980 087,50 VASTAAVAA
Liiketoiminnan muut tuotot 2 41934,00 36 445,00 PYSYVAT VASTAAVAT
Materiaalit ja palvelut 0 -22 087,50 Aineettomat hyodykkeet 8
Henkildstokulut 3 -4100 382,01 -3149 665,32 Aineettomat oikeudet 28 841,99 7 544,10
Poistot ja arvonalentumiset 4 -430 994,10 -455 022,52 Muut pitkévaikutteiset menot 3025 073,47 1075 875,07
Muut liiketoiminnan kulut 5 -8 32976228 -6 760 051,70 3053 915,46 1083 419,17
-12 819 204,39 -10 350 382,04 Aineelliset hyédykkeet 9
Maa- ja vesialueet 16 818,79 16 818,79
Liikevoitto 567 795,61 629 705,46 Rakennukset ja rakennelmat 24 725,47 31 318,95
Koneet ja kalusto 367 278,34 507 277,51
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -629 511,98 -693 791,44 Muu kdyttdomaisuus 1210,95 1210,95
410 033,55 556 626,20
Tulos ennen tilinpad&tdssiirtoja -61716,37 -64 085,98 Sijoitukset 10
Osuudet saman konsernin yrityksissé 158 375 053,19 140 441 834,51
Tilinpaatodssiirtojen kertymaé Muut osakkeet ja osuudet 480 004,54 480 004,54
Konserniavustus 12 000 000,00 10 000 000,00 158 855 057,73 140 921 839,05
Voitto ennen veroja 11938 283,62 9 935 914,02 Pysyvat vastaavat yhteensa 162 319 006,74 142 561884,42
Tuloverot 7 -2 40510158 -1810 400,80
Tilikauden voitto 9533182,05 8125 513,22
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Euroa Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020 Euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
VAIHTUVAT VASTAAVAT VASTATTAVAA
Pitkdaikaiset saamiset
Siirtosaamiset 302 222,43 1851,72 OMA PAAOMA
Lyhytaikaiset saamiset n Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma 12
Myyntisaamiset 260,40 0 Osakep&doma 2087 564,50 2087 564,50
Saamiset saman konsernin yrityksilté 2 955 524,62 202 914,24
Muut saamiset 141 043,78 291784,93 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 42 540 499,12 42 540 499,12
Siirtosaamiset 1028 612,86 360 468,73 Edellisten tilikausien tulos 9 749 865,95 6256 157,44
4125 441,66 855167,90 Tilikauden tulos 953318205 8125 513,22
Oma paéoma yhteensé 63 911111,62 59 009 734,28
Rahat ja pankkisaamiset 7762 533,69 8 332 394,96
VIERAS PAAOMA
Vaihtuvat vastaavat yhteensé 12190197,78 9189 414,58
Pitk&aikainen vieras p&éoma
Vastaavaa yhteensa 174 509 204,52 151751 299,00 Lainat rahoituslaitoksilta 13 16 000 000,00 8600 000,00
Muut pitk&aikaiset velat 2 324 000,00 2 000 000,00
18 324 000,00 10 600 000,00
Lyhytaikainen vieras p&dédoma
Ostovelat 902 901,78 393 288,95
Lyhytaikaiset korolliset velat 14 5 000 000,00 8200 000,00
Velat saman konsernin yrityksille 79 449 092,38 72 599 547,35
Muut velat 5245 978,00 207 707,47
Siirtovelat 890 866,04 738 020,95
Tilikauden tulokseen perustuvat verot 785 254,70 3 000,00
92274 092,90 82141564,72

Vieras pddoma yhteensé

Vastattavaa yhteensa

110 598 092,90

174 509 204,52

92741564,72

151751299,00
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9.3 Emoyhtion rahoituslaskelma

Euroa Liitetieto  1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liiketoiminnan rahavirta:

Tilikauden voitto 9533182,05 8125 513,22
Oikaisut tilikauden tulokseen -9 249 919,65 -7120 272,93
Kayttépddoman muutos -2090324,04 5235494092
Maksetut korot -639 295,79 -603 883,68
Saadut korot - 22,96
Maksetut verot -1620 247,66 -2667 538,32
Liiketoiminnan rahavirta -4 066 604,99 2 969 336,17
Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja -1764 741,50 -1201873,40
aineettomiin hyodykkeisiin

Tytaryhtiéhankinnat -12707 037,01  -5179 515,85
Investointien rahavirta -14 47177850 -6 381389,21
Rahoituksen rahavirta:

Omien osakkeiden hankinta -630 085,36 -300 596,29
Lyhytaikaisten lainojen -9700 000,00 -2300 000,00
lyhennykset

Lyhytaikaisten lainojen nostot 3000 000,00 -
Pitk&@aikaisten lainojen nostot 10 900 000,00 -
Konsernirahoituserét! 8400 326,93 -45 050,32
Konserniavustus 10 000 000,00 13 000 000,00
Maksetut osingot 12 -4 00171935 -2672038,20
Rahoituksen rahavirta 17 968 522,22 7 682 315,19
Rahavarojen muutos -569 861,27 4270 262,15
Rahavarat tilikauden alussa 8 332 394,96 406213281
Rahavarojen muutos -569 861,27 4270 262,15
Rahavarat tilikauden lopussa 7762 533,69 8 332 394,96

! Konsernirahoituserat kdsittévat emoyhtidn ja sen tytéryhtididen vdlisten

lainojen muutokset.

9.4 Emoyhtion perustiedot ja

tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Digia Oyj on Digia-konsernin emoyhtid, jonka kotipaikka
on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Atomitie 2, 00370
Helsinki. Digia Oyj:n liiketoimintaa harjoittavat tytdryhtiot
ovat Digia Finland Oy, Digia Hub Oy, Solasys Oy, Digia
Sweden AB ja Climber International AB tytdaryhtidineen.

Tilinpadatoksen laatimisperiaatteet

Emoyhtidn tilinpddtés on laadittu Suomen kirjanpito-
lainséadanndn mukaisesti (FAS, Finnish accounting
standards). Tilinpadatés perustuu alkuperdisiin hankinta-
menoihin. Hankintamenoon perustuva kirjanpitoarvo on
alennettu tarvittaessa kdypdd arvoa vastaavaksi.

Emoyhtié on 1.6.2005 alkaen toiminut konsernin hallinto-
yhtiénd ja veloittanut konserniyhtidité suoritetuista
palveluista.

Eldkejdarjestelyt

Yhtién henkilékunnan eléketurva on hoidettu laki-
sAdteisilld eldkevakuutuksilla. Eldkemaksut ja tilikau-
teen kohdistuvat kulut perustuvat vakuutusyhtiélté
saatuun vahvistukseen. Eldkekulut kirjataan kuluksi
kertymisvuonna.

Leasingmaksut

Leasingmaksut on kdsitelty vuosikuluina.

Osakeperusteiset maksut

Digialla on osakepalkkiojdrjestelmd, jossa maksut suo-
ritetaan joko oman p&ddoman ehtoisina instrumentteina
tai kéateisvaroina. Jarjestelyisséd mydnnettévien etuuk-
sien kdasittelyss& noudatetaan KILAn lausuntoa numero
1998, 15.1.2020. Lausunnon mukaan osakepalkkiojér-
jestelmdn ehdot tdyttyvat peruuttamattomasti vasta
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osakepalkkiojarjestelmdkauden pdadattyessad. Siten osa-
kepalkkiojarjestelmdn edellyttdma tydntekijan palvelu-
sitoumus on luonteeltaan jakamaton kokonaisuus, jonka
tarkoittama suorite on katsottava yhtadilté luovutetuksi
ja toisaalta vastaanotetuksi yhtidéssd kannustinkauden
lopussa, jolloin tydntekijdlle on syntynyt peruuttamaton
oikeus jarjestelmadn tarkoittamiin osakkeisiin.

Pysyvidit vastaavat ja poistot

Kayttéomaisuus on merkitty taseeseen vdalittdmaan
hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteena olevat
pitoajat ovat seuraavat:

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
Muut pitkévaikutteiset menot 3-5 vuotta
Aineelliset hyédykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta
Koneet ja kalusto 3-8 vuotta

Vuosikuluksi on kirjattu ne kéyttdomaisuushankinnat,
joiden taloudellinen pitoaika on alle kolme vuotta.

Hallituksen esitys voitonjaosta

Digia Oyj:n jakokelpoinen oma p&ddoma oli 31.12.2021
pdivatyn taseen mukaan 61823 547,12 euroq, josta
tilikauden voittoa 9 533 182,05 euroa. Hallitus ehdottaa
yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2021 p&dattyneeltd tilikaudel-
ta vahvistettavan taseen mukaan osinkoa jaetaan 0,17
euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajal-
le, joka osingonmaksun t&dsmaytyspdivénd 23.3.2022 on
merkittyn& osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n
pitdmadn yhtidon osakasluetteloon. Osinko maksetaan
30.3.2022.




Digian suunta

Digia 2021

Vastuullinen Digia

Hallinnointi ja palkitseminen

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpadtos

96

P TTr 4. Poistot ja arvonalentumiset 7. Tuloverot
9.5 Emoyhtion liitetiedot ]
1. Liikevaihto Euroa 2021 2020 Euroa 2021 2020
. . . . Suunnitelman mukaiset poistot Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -2 40510158 -1810 400,78
Liikkevaihdon jakautuminen
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 430 994,10 455 022,52 Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta - -0,02
Euroa 2021 2020 Yhteensd 430 994,10 455 022,52 Yhteensd -2405101,58 -1810 400,80
Projektit - 22 087,50 . e . L .

- : Jaksotuseroista sekd kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten
Konsernin hallintopalvelut 13 38700000 10 958 000,00 5. Tili K . ki arvojen valisistd valiaikaisista eroista johtuvat lasken-
Yhteensé 13387 000,00 10980 087,50 - Tilintarkastajien palkkiot nalliset verosaamiset on varovaisuuden periaatetta

Euroa 2021 2020 Noudattaen jatetty kirjoomatta taseeseen. Laskennallis-
— ten verosaamisten madara tilikauden padattyessd on 197
v . . Tilintarkastus 86 000,00 87 375,00
2. Lilkketoiminnan muut tuotot — - : tuhatta euroa.
Muut lakis@dteiset toimeksiannot - 3601,38
Euroa 2021 2020 Veroneuvonta 162750 -
Vuokratuotot 41199,00 36 445,00 Muut palvelut 14 645,00 1125,00
Muut lilketoiminnan tuotot 735,00 - Yhteensd 102 272,50 92101,38
Yhteensd 41934,00 36 445,00
e s . e e . .s 6. Rahoitustuotot ja -kulut
3. Henkil6stod ja toimielinten jasenid koskevat ]
tiedot Rahoitustuotot
Euroa 2021 2020 Euroa 2021 2020
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja 834 259,55 1100 248,55 Korko- ja rahoitustuotot muilta 67198,57 42168,09
alkkiot
P Yhteensa 67198,57 42168,09
Muut palkat ja palkkiot 2 640118,86 1595 875,66
Elékevakuutusmaksut 542 390,58 390 773,95 Rahoituskulut
Muut henkiléstékulut 83 613,02 6276716
Euroa 2021 2020
Yhteensé 410038201 3149 665,32
Korkokulut konserniyrityksille 300 795,96 321025,22
Henkiléstén madrd 31.12. 2021 2020 Korkokulut muille yrityksille 320 273,29 236 362,73
Johto ja hallinto 43 35 Lainojen hoitokulut 46 655,97 25 394,88
Yhteensé 43 35 Muut rahoituskulut 28 985,33 153176,70
Yhteensa 696 710,55 735 959,53
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8. Aineettomat hyoédykkeet 10. Sijoitukset
Muut Keskenerdiset Sijoitukset Muut
Aineettomat pitkdvaikutteiset  aineettomat Yhteensé Yhteensa tytaryhtio- osakkeet
Euroa oikeudet menot hyoédykkeet 2021 2020 Euroa osakkeisiin ja osuudet Yhteensd 2021 Yhteensd 2020
Hankintameno 1.1. 5343 896,25 1513 700,33 735 587,19 759318377 648715886 Hankintameno 1.1. 140 470 790,51 606 292,32 141 077 082,83 134 726 734,03
Liscykset 42 632,74 11247,00 2725880,72 2779760,46 1106 024,91 Lisdykset 17 933 218,68 - 17 933 218,68 6 350 348,80
Vdhennykset - - -624 935,00 -624 935,00 - Véhennykset - - = -
Hankintameno 31.12. 5 386 528,99 1524 947,33 283653291 974800923 759318377 Hankintameno 31.12. 158 404 009,19 606 292,32 159 010 301,51 141077 082,83
Kertyneet poistot ja -5 336 352,15 -1173 412,45 - -6509764,60 -6323264,37 Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -28 956,00 -126 287,78 -155 243,78 -155 243,78
arvonalentumiset 1.1. -
Arvonalentumiset - - - -
i -2 -162 2 - - - 2
Polstot 133485 1629943 18432917 18650023y ortyneet arvonalentumiset 3112, -28 956,00 -126 287,78 -155 243,78 -155 243,78
Kertyneet poistot ja -5 357 687,00 -1336 406,77 - -669409377 -6509 764,60
arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1. 7 544,10 340 287,88 _ 1083 41917 163 894,49 Kirjanpitoarvo 1.1. 140 441 834,51 480 004,54 140 921 839,05 134 571 490,25
Kirjanpitoarvo 31.12. 28 841,99 18854056 283653291 305391546 10834197 Kirjanpitoarvo 31.12. 158 375 053,19 480 004,54 158 855 057,73 140 921 839,05
Keskenerdisten aineettomien hyddykkeiden erdt on esitetty liitetiedossa 7.3: Aineettomat
hyddykkeet. . .. cae e . . e s
yeay Erittely tytdaryhtidistd ja muista osakkeista ja osuuksista
9. Aineelliset kéiyttéomaisuushyédykkeet o
suus
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Yhteensé Yhteensé Konserniyritykset Kotipaikka Kotimaa Omistusosuus adnivallasta
Euroa vesialueet rakennelmat kalusto 2021 2020 Digia Finland Oy Helsinki Suomi 100 % 100 %
Hankintameno 1.1. 16 818,79 162 905,90 342353829 360326298 343448334 Digia Sweden AB Tukholma Ruotsi 100 % 100 %
Liséykset - - 100 072,28 100 072,28 168 779,64 Digia Hub Oy Helsinki Suomi 100 % 100 %
Hankintameno 31.12. 16 818,79 162 905,90 352361057 370333526 360326298 Solasys Oy Turku Suomi 100 % 100 %
Climber International AB Tukholma Ruotsi 100 % 100 %
Kertyneet poistot ja - -131 686,95 -2915 049,83 -3046 636,78 -2778114,49
arvonalentumiset 1.1.
Poistot - -6 593,48 -240 071,45  -246 664,93 -268 522,29
Kertyneet poistot ja - -138180,43 -315512128 -3293 301,71 -3 046 636,78
arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1. 16 818,79 31 318,95 508 488,46 556 626,20 656 368,85
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 818,79 2472547 368 489,29 410 033,55 556 626,20




11. Lyhytaikaiset saamiset

12. Oma pééoma

13. Pitkéaikainen vieras pédédoma
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Euroa 2021 2020 Euroa 2021 2020 Euroa 2021 2020
Saamiset saman konsernin yrityksiltd Osakepddoma 1.1. 2 087 564,50 2087 564,50 Korollinen pitk&aikainen velka 16 000 000,00 8 600 000,00
Myyntisaamiset 914 072,38 167 404,24 Osakepadoma 31.12. 2 087 564,50 2087 564,50 Muut pitk&aikaiset velat 2 324 000,00 2 000 000,00
Siirtosaamiset 204145224 35 510,00 Sidottu oma p&doma yhteensd 208756450 208756450 Yhteensa 18 324 000,00 10600 000,00
Myyntisaamiset 260,40 0,00 Sijoitetun vapaan oman padoman 4254049912 42540 499,12
rahasto 1.1.
Muut saamiset 141 043,78 291784,93
N - Sijoitetun vapaan oman p&dédoman 4254049912 42540 499,12 14. Lyhytaikuinen vieras paaomq
Digian suunta Siirtosaamiset 1028 612,86 360 468,73 rahasto 31.12.
Yhteensé 4125 441,66 855167,90 Tulos edellisilta tilikausilta 1.1, 14381670,66 976707837 Euroa 2021 2020
Korollinen
. e Muutokset tilikauden aikana Lyhytaikaiset korolliset velat 5000 000,00 8200 000,00
Digia 2021 Y
Osingonjako -4001719,35 -2672038,20 Velat saman konsernin yrityksille
Omien osakkeiden hankinta -630 085,36 -300 596,29 Lainat 72 552 623,45 64193 78111
. .. Osakeperusteiset maksut - -538 286,44 Korollinen lyhytaikainen vieras
Vastuullinen Digia . padoma yhteensd 7755262345 7239387111
Tulos edellisilté tilikausilta 31.12. 9 749 865,95 6 256 157,44
» Velat saman konsernin yrityksille
Tilikauden tulos 9533182,05 8125 513,22
Hallinnointi ja palkitseminen Ostovelat - 76 303,21
. ) Siirtovelat 6896 468,93 8329 373,03
Vapaa oma pddoma yhteensd 6182354712 56 922169,78
Muille
: . Ostovelat 902 901,78 393 288,95
Hallituksen toimintakertomus Oma pédoma yhteensé 63911T1,62 59009 734,28
Muut velat 5245 978,00 207 707,47
Siirtovelat 1676 120,74 741 020,95
ors R H . oy Koroton lyhytaikainen vieras p&cioma
Tilinpadtos Laskelma jakokelpoisesta omasta pécomasta 31.12 yhteensdy Y P 1472146945 974769361
Euroa 2021 2020
i = Lyhytaikainen vieras padédoma
fgﬁg(:ttgn vapaan oman pddoman 42 540 499,12 42540 499,12 yhteensé 92 274 092,90 8214156472
Voitto edellisiltd tilikausilta 974986595 625615744  Sijirtovelkoihin sis@ltyvat olennaiset erdt muodostuvat
Tilikauden voitto 953318205 8125513,22  vuosilomapalkan jaksotuksesta sekd jaksotetuista palk-

Yhteensd

61823 547,12

56 922169,78

ka- ja palkkiovarauksista.
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15. Vastuusitoumukset
Leasingvuokravastuut

Euroa 2021 2020

Alkaneella tilikaudella maksettavat 62 849,82 258 533,07

Mydhemmin maksettavat 25 387,76 77 296,26

Yhteensd 88 237,58 335 829,33
Muut vuokravastuut

Euroa 2021 2020

Alkaneella tilikaudella maksettavat 2709 633,60 2 809 252,27

Mydhemmin maksettavat 3508 262,08 6 594 815,56

Yhteensd 6217 895,68 9404 067,83
Muut vastuut

Euroa 2021 2020

Omasta puolesta annetut vakuudet

Muut 582 617,82 633 900,41
Yhteensd 582 617,82 633 900,41

16. Osakepalkkiojcirjestelma

Osakepalkkiojérjestelmdn tarkoitus ja keskeiset ehdot on
esitetty konsernitilinpddatdksen kohdassa 4.4.

Osakepalkkiona luvattujen osakkeiden enimmaismadrd
on 525 000 kappaletta. Niiden osuus osakepddomasta ja
osakkeiden kokonaismdadrdsté on 2,0 prosenttia. Ohjel-
massa mukana olevien henkildiden lukumadrd 31.12.2021
on 12 mukaan lukien toimitusjohtaja. Osakepalkkiojarjes-
telmdn kdypd arvo 31.12.2021 oli 1 268 463 euroa.
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Toimintakertomuksen ja

tilinpaatoksen allekirjoitus

Digian suunta Helsinki 8. helmikuuta 2022

Digia 2021
Robert Ingman Martti Ala-Hdarkénen Santtu Elsinen

Hallituksen puheenjohtaja
Vastuullinen Digia

Hallinnointi ja palkitseminen
P&ivi Hokkanen Seppo Ruotsalainen Outi Taivainen

Hallituksen toimintakertomus

—— Tilinpadtés Timo Levoranta
Toimitusjohtaja
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Tilinpaatosmerkinta

Digian suunta Suoritetusta tilintarkastuksesta on tédn&dn annettu tilintarkastuskertomus.

Digia 2021 Helsinki 8. helmikuuta 2022

Vastuullinen Digia
KPMG Oy Ab

Hallinnointi ja palkitseminen

Virpi Halonen

KHT

Hallituksen toimintakertomus

—— Tilinpadtés
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Luettelo kéytetyista kirjanpitokirjoista ja sdilytystavasta

Kirjanpitokirjat

Paivakirjat
Padkirja
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Palkkakirjanpito
Matkalaskut

Tasekirja

Tase-erittelyt

Tositeldijit ja sdilyttamistapa

Eurocard-tositteet
Jaksotukset
Pankkitositteet
Matka- ja kululaskut
Myyntilaskut
Myyntisuoritukset
Muistiotositteet
Ostolaskut
Ostomaksut
Palkkatositteet

Verotilitositteet

Sdilytystapa

digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne

digitaalinen tallenne

erikseen sidottuna

digitaalinen tallenne

1.1.2027 asti

paperitositteina

digitaalinen tallenne
paperitositteina

digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
paperitositteina

digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne

paperitositteina
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Tilintarkastuskertomus

Digia Oyj:n yhtiékokoukselle

Tilinpadtoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Digia Oyj:n (y-tunnus
0831312-4) tilinpadatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021.
Tilinp&atoés sisaltdd konsernin taseen, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittévimmistd tilinpadtdksen
laatimisperiaatteista, sekéd emoyhtidn taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitéimme, etta

« konsernitilinpddtds antaa oikean ja riittédvéan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttéén hyvéksyt-
tyjen kansainvdlisten tilinpadtdsstandardien (IFRS)
mukaisesti,

- tilinp&datés antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyh-
tién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinp&datéksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti ja téyttdd lakisadtei-
set vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle
annetun lisGraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvdan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme

kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvolli-
suudet tilinpdadtdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidéstd ja konserniyri-
tyksistd& niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaam-
me tilintarkastusta ja olemme tdytténeet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kd&sityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
nditd palveluja koskevien s&idnndsten mukaisia, emmekd
ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 koh-
dassa tarkoitettuja kiellettyjé palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilin-
padatdksen liitetiedossa 3.7.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntom-
me perustaksi tarpeellisen méaardn tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssid.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut sovel-
tamamme olennaisuus. Olennaisuus on Mmddritetty
perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa
tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuu-
den mdadrittdmisessd, sekd todettujen virheellisyyksien
vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinp&datdkseen
kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioom-
me sellaisten virheellisyyksien suuruudestq, joilla yksin tai
yhdessd voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilin-
padatdksen kayttdjien tekemiin taloudellisiin padatdksiin.
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Olemme ottaneet huomioon my®és sellaiset virheellisyy-
det, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestémme
olennaisia tilinp&atdksen kayttdjille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja,
jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Ndma seikat on otettu huomioon
tilinpadatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintar-
kastuksessamme sekd laatiessamme siité annettavaa
lausuntoa, emmekd anna ndistd seikoista erillisté lau-
suntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan
mukaiset merkittévat olennaisen virheellisyyden riskit
sisdltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta
keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon
riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tdhén on
sisd@ltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaa-
rinkaytdksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Liikearvon 71,9 milj. euroa arvostaminen -
Konsernitilinpaatoksen liitetieto 7.1

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Liikearvo, yhteensd 71,9 milj. euroq, on kasvanut tilikauden
2021 aikana 10,4 milj. euroa yrityshankinnoista johtu-

en ja se muodostaa merkittéivén osan konsernitaseen
loppusummasta.

Liikearvo on testattava vuosittain, tai useammin, jos on
viitteitd omaisuuserdn arvonalentumisesta. Arvonalen-
tumistestausten laatiminen edellyttéé jondolta merkit-
tavid arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja mm.
konsernin lilkkevaihdon ja kustannusten kehityksestd seké
markkinaolosuhteiden muutosten vaikutuksesta konser-
nin tulevaan tuloskehitykseen.

Testauksissa kaytettaviin ennusteisiin liittyvasté arvion-
varaisuudesta ja tasearvon merkittévyydestd johtuen
likearvon arvostus on tarkastuksessa keskeinen seikka.

Kuinka kyseisic seikkoja
kdsiteltiin tilintarkastuksessa

Arvonalentumistestaukseen liittyen olemme suorittaneet
Muun Mmuassa seuraavat tarkastustoimenpiteet:

« Olemme arvioineet keskeisié testauslaskelmissa kéy-
tettyja oletuksia, kuten kannattavuutta, diskonttauskor-
koa ja pitkén aikavalin kasvutekijad.

« Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n arvonmadrityk-
sen asiantuntijoita, jotka ovat testanneet laskelmien
teknist& oikeellisuutta sekd verranneet kdytettyjd ole-
tuksia markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin.

« Yhtidén ennustetarkkuuden analysoimiseksi olemme
verranneet edellisen vuoden testauslaskelmissa kaytet-
tyjd, erityisesti liikevaihtoa ja kannattavuutta koskevia
oletuksiag, tilikauden 2021 toteutumatietoihin.

« Lisdksi olemme arvioineet liikearvosta ja testauslas-
kelmista annettujen konsernitilinp&atodksen liitetietojen
oikeellisuutta ja riittavyyttad.

Myynnin tuloutusperiaatteet, erityisesti
valmistusasteen mukainen tuloutus seké
myyntisaamisten ja asiakassopimuksista
johtuvien saatavien arvostaminen -
Konsernitilinpadatoksen liitetiedot 3.2 ja 6.2

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Digia-konsernin liikevaihto muodostuu henkilétyéstd,
omista ja kolmansien osapuolien tuotteista sekd pal-
velumyynnistd. Pitk&aikaiset kiintedhintaiset projektit
tuloutetaan valmistusasteen mukaisesti ajan kuluessa.
Valmistusaste madritetddn hankkeen tarkasteluhetkeen
mennessd suoritetusta tydstd johtuvien menojen osuute-
na hankkeen arvioiduista kokonaismenoista.

Valmistusasteen mukainen tulouttaminen edellyttad
johdon harkintaa ja oletuksia, jotka koskevat erityisesti
odotettavissa olevia kustannuksia ja tydmadrdennustei-
ta. Mikdali ennusteet ovat virheellisid, hankkeet saattavat
muodostua tappiollisiksi.

Myyntisaamiset sekd asiakassopimuksista johtuvat saa-
miset olivat 31.12.2021 yhteensd 28,3 milj. euroa ja muo-
dostavat merkittévan osan taseesta. Vaikka konsernilla
ei ole merkittavid toteutuneita luottotappioita edellisillé
tilikausilla, myynti- ja asiakassopimuksiin liittyviin saami-
siin voi sisdltyd arvostusriski.

Nd&istd syistd johtuen myynnin tuloutusperiaatteet, erityi-
sesti valmistusasteen mukainen tuloutus sek& myynti-
saamisten ja asiakassopimuksista johtuvien saatavien
arvostaminen, ovat tarkastuksessa keskeisid seikkoja.

Kuinka kyseisic seikkoja
kdsiteltiin tilintarkastuksessa

Olemme suorittaneet muun muassa seuraavat
tarkastustoimenpiteet:
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« Olemme arvioineet yhtidén myynnin tuloutus- ja lasken-
taperiaatteita suhteessa IFRS-standardien mdadrittele-
miin periaatteisiin.

Tarkastustoimenpiteisimme on sisdltynyt myynti-
prosesseihin liittyvan sisdisen valvontaympdristén
arviointia sekd keskeisimpien kontrollien tehokkuuden
testausta. Olemme lisd@iksi suorittaneet sek& analyyttisia
ettd aineistotarkastuksen toimenpiteitd.

« Olemme kayneet Iapi valittujen hankkeiden kokonais-
tuottoarvioita suhteessa sopimushintoihin ja hinta-
muutoksiin sekd toteutuneisiin tunteihin. Liséksi olemme
analysoineet kéiynnissd olevia merkittévimpid projekte-
ja ja niiden tydmadrdennusteita mahdollisten tappiol-
listen hankkeiden tunnistamiseksi.

« Olemme arvioineet myyntisaamisten seurantarutii-
neja ja testanneet keskeisimpien sisdisten kontrollien
tehokkuutta. Lisdksi olemnme analysoineet myyntisaa-
misia sekd pyytdneet valituista saamisista ulkopuolisia
vahvistuksia.

Liséksi olemme arvioineet liikkevaihtoa ja myyntisaami-
sia koskevien konsernitilinp&dtdksen liitetietojen oikeel-
lisuutta ja riittavyyttd.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp&éatdksen
laatimisesta siten, ettd konsernitilinp&étds antaa oikean
ja riittadvan kuvan EU:ssa kayttédn hyvaksyttyjen kansain-
vdlisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten,
ettd tilinpddtds antaa oikean ja riittdvén kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinp&datdksen laatimista koskevien
sddnndsten mukaisesti ja tayttad lakisGateiset vaatimuk-
set. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myés sellaisesta
sis@lisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpddtdksen, jossa ei ole vadrinkéy-
toksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.
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Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpadtdstd laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykyd jat-
kaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmadn
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd
tilinp&dtds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinp&datés laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toi-
minta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa
kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité,
onko tilinpadatdksessd kokonaisuutena vadrinkdytok-
sestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd,
sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltad lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksi@ voi
aiheutua vaarinkaytdksestd tai virheestd, ja niiden katso-
taan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yndessé voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin padatdksiin,
joita kayttajat tekevat tilinpddtdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluy, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sdily-
tdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Liséksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vadarinkaytdksestd tai
virheestd johtuvat tilinp&datdksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maarén
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.
Riski siitd, ettd vadrinkéytodksestd johtuva olennainen
virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys
jéa havaitsematta, sillé vadrinkaytdkseen voi liittyd

yhteistoimintaa, vadrentémistd, tietojen tahallista esit-
tamattd jattdmistd tai virheellisten tietojen esittdmisté
taikka sisd@iisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituk-
sessq, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyh-
tién tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpadatdksen laatimisperi-
aatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettévien tietojen
kohtuullisuutta.

Teemme johtopddatéksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&da-
tds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopdadatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtu-
miin tai olosuhteisiin liittyv&d olennaista epdvarmuutta,
joka voi antaa merkittdvad aihetta epdillé emoyhtién
tai konsernin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtop&ad-
toksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy,
meiddn taytyy kiinnittad tilintarkastuskertomuksessam-
me lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpada-
toksessd esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittévié, mukauttaa lausun-
tomme. Johtopdadtdksemme perustuvat tilintarkastus-
kertomuksen antamispdivédn mennessd hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinp&datdksen, kaikki tilinpdatdksessd esi-
tettavat tiedot mukaan lukien, yleistd esittémistapaa,
rakennetta ja sis@ltdéd ja sitd, kuvastaako tilinpddtds sen
perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten, etté se
antaa oikean ja riittévan kuvan.
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« Hankimme tarpeellisen md&dardn tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssi@ konserniin kuuluvia
yhteis6jd tai liilketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinp&datéksestd. Vastaamme konsernin tilin-
tarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoitukses-
ta sekd merkittavisté tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittévat puut-
teellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, etté
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden
voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvisté
varotoimista.

Paatémme, mitké hallintoelinten kanssa kommunikoi-
duista seikoista olivat merkittédvimpid tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kysei-
set seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sGadds
tai maardys estad kyseisen seikan julkistamisen tai kun
adrimmadisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa,
koska siité aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voisi
kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta
viestinnd&std koituva yleinen etu.




Digian suunta

Digia 2021

Vastuullinen Digia

Hallinnointi ja palkitseminen

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpadtos

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiékokouksen valitsemana
tilintarkastajana 12.3.2015 alkaen yhtdjaksoisesti.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaa-
tiosta. Muu informaatio kdsittéd toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisdltyvan informaation, mutta se ei
sisalla tilinp&datdstd eikd sitéd koskevaa tilintarkastusker-
tomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttédmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen
antamispdivad, ja odotamme saavamme vuosikerto-
muksen kayttédmme kyseisen pdivan jalkeen. Tilinpad-

tostd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu infor-
maatio tilinp&datdksen tilintarkastuksen yhteydessd ja
taté tehdessémme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpddatodksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellisté.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
liséiksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laati-
miseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinpadatdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja ettéd toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sdadnndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamis-
pdivad kayttédmme saamaamme muuhun informaa-
tioon kohdistamamme tydn perusteella johtopddtdksen,
ettd kyseisess@ muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meid@n on raportoitava tdstd seikasta. Meil-
I& ei ole tdmdan asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissd 8. helmikuuta 2022
KPMG OY AB

Virpi Halonen

KHT
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