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Tietoa Digiasta > Digia lyhyesti

Tietoa Digiasta

Digia rakentaa digiarkea ja kasvua
vhdessa asiakkaidensa kanssa

Digia on kannattavasti kasvava IT-palveluyritys, joka auttaa asiakkaitaan hyodyntamaan digitalisaation
mahdollisuudet.

Nakemyksellisena kumppanina Digia kehittaa ja innovoi lilkketoimintaa tukevia ratkaisuja yhdessa asiakkaidensa
kanssa. Tarjoamme toimialasovitettua osaamista digitaalisten palveluiden kehittamiseen, toiminnan
ohjaamiseen ja tiedon hyodyntamiseen. Toimimme 872 osaajan voimin Suomessa ja Ruotsissa.
Kansainvalistymme asiakkaidemme kanssa.

Digian jatkuvien toimintojen liikevaihto vuonna 2016 oli 86,5 miljoonaa euroa. Yhtic on listattuna NASDAQ
Helsingissa (DIG1V).

Vahvuutenamme on syva osaaminen paikallisten organisaatioiden ydinprosesseista seka niita tukevista
operatiivisista jarjestelmista ja integraatioista. Digitaalisen liiketoiminnan palvelut laajentavat rooliamme
asiakkaiden arvoketjussa. Palvelumallimme kattaa lisaksi konsultoinnin, palvelumuotoilun,
kehityskumppanuuden ja jatkuvat palvelut.

Vahvaa toimialaosaamista meilla on erityisesti kaupan, logistiikan ja teollisuuden alalta, julkiselta sektorilta seka
pankki-ja vakuutusalalta.

Toimimme Suomessa Helsingissa, Jyvaskylassa, Raumalla, Tampereella, Oulussa, Turussa ja Vaasassa seka
Ruotsissa Tukholmassa.

Tama sivu on tulostettu Digian verkkovuosikertomuksesta 2016. 1
Kertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa http://vuosikertomus2016.digia.com


http://vuosikertomus2016.digia.com/tietoa-digiasta/digia-lyhyesti

Vuosikerti

RS E )

Tietoa Digiasta » Tunnusluvut

Digia on kannattavasti kasvava IT-
palveluyritys

€000 2016 2015 Muutos, %

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 86 463 80 946 6.8%
Liikevoitto 5419 5854 -7.4%
- suhteessa likevaihtoon 6.3 % 7.2%
Katsauskauden voitto 4 064 4246 -4,3 %
- suhteessa liikkevaihtoon 4,7 % 4,8 %
Katsauskauden voitto, lopetetut toiminnot 75843 981

Katsauskauden voitto,

jatkuvat ja lopetetut toiminnot yhteensa 79907 5228
Oman paaoman tuotto, % 11,0 % 13,5%
Sijoitetun padoman tuotto, % 11,0 % 15,6 %
Korollinen vieras padoma 13 686 13513 1,3%
Rahavarat 1994 6710 -70,3 %
Nettovelkaantumisaste, % 35,6 % 16,6 %
Omavaraisuusaste, % 49,8 % 53,7 %
Tulos/osake, eur, laimentamaton 0,20 0,20
Tulos/osake, eur, laimennettu 0,20 0,20

Uusien ESMA-ohjeiden soveltaminen

Digia Oyj on tarkistanut taloudellisessa raportoinnissaan kaytettavia termeja Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) julkaisemien vaihtoehtoisten taloudellisten tunnuslukujen
raportointia koskevien uusien ohjeiden mukaisesti.
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Digia Oyj:n ja Qt Group Oyj:n jakautuminen

Digia Oyj:n ja Qt Group Oyj:n jakautuminen tuli voimaan 1.5.2016. Tassa vuosikertomuksessa raportoidaan Digia
Ovyj:n liiketoiminta eli entinen kotimaa-liiketoiminta. Qt Groupin liiketoiminta raportoidaan lopetettuina
toimintoina. Lopetetuissa toiminnoissa raportoidaan Qt:n nettotuloksen lisaksi jakautumiseen liittyvat
kustannukset seka Qt:lle siirtyneen nettovarallisuuden kayvan arvon ja kirjanpidon erotus.

Tilinpaatoksen liitetiedoissa on esitetty laajemmin konsernin viiden vuoden tunnuslukuja seka tunnuslukujen
laskentakaavat (liitetiedot 28 ja 30).

Liiketoiminnan

Liikevaihto operatiivinen tulos
M€ M€
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60 2
0
30
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0 -4
N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o
N ® R O o 5 » 2 O o
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Liiketoiminnan osake ennen
rahavirta kertaluonteisia eria
M€ €
20 0,20
15 0,10
10 0,00
5 -0,10
0 -0,20
N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o
N ST N W R O o

Vertailuluvut 2012-2014 pitavat sisallaan Qt-lilkketoiminnan luvut.
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Tietoa Digiasta » Toimitusjohtajan katsaus

Toimitusjohtajan katsaus

Digia on kannattavasti kasvava IT -palveluyritys, joka auttaa asiakkaitaan hyodyntamaan digitalisoinnin
mahdollisuudet. Nakemyksellisena kumppanina Digia kehittaa ja innovoi lilketoimintaa tukevia ratkaisuja
yhdessa asiakkaiden kanssa. Ratkaisukykymme ulottuu digitaalisista palveluista asiakkaiden
liiketoimintaprosessien kehittamiseen ja niiden integrointiin.

Digian kehitysta ohjaa asiakkaiden muuttuva arki

Digitalisointi ei ole uusi asia, mutta se vaikuttaa yritysten ja yhteisgjen toimintaan yha kiihtyvalla vauhdilla.
Digimaailma ei endd koskaan muutu niin hitaasti kuin tandaan. Tassa murroksessa asiakkaat tarvitsevat
tuekseen kumppanin, jonka kanssa uusien toimintamallien ja lilketoimintamahdollisuuksien luominen on
kaytannonlaheista ja sujuvaa.

Asiakastarpeiden kehittyminen ja markkinan murros ovat meille mahdollisuus. Meilla on syva osaaminen eri
organisaatioiden ydinprosesseista ja niiden digitalisoinnista. Laaja osaamisalueemme palvelumuotoilusta
taustajarjestelmiin seka ratkaisujen joustavaan integrointiin on meille vahvuus. Luomme asiakkaillemme
saumattomasti toimivat ja kehittyvat palvelukokonaisuudet. Olemme nakemyksellinen kumppani, joka rakentaa
kasvua yhdessa asiakkaidensa kanssa. Parhaat tulokset saavutetaan tiiviin yhteistyon tuloksena.

Vuonna 2016 loimme uuden strategian ja rakensimme kasvun perustaa

Uudistetun kasvustrategiamme tavoitteena on vahvistaa yhtion asemaa erityisesti kasvavilla digitaalisten
palveluiden markkinoilla, prosessien digitalisoinnissa seka palveluliiketoiminnassa. Haluamme kasvaa IT -
markkinaa merkittavasti voimakkaammin ja tavoittelemme keskimaarin 15 prosentin vuosikasvua. Kasvua
tavoitellaan seka orgaanisesti etta epaorgaanisesti.

Strategian paateemat vuosille 2016-2019 ovat palvelujen ja prosessien digitalisointi, palveluliiketoiminnan
vahvistaminen, tarjooman sovittaminen valituille toimialoille ja syva kumppanuus asiakkaiden kanssa. Kaiken
perustana on osaava ja innostunut henkildsto.

Kasvua tukeaksemme uudistimme organisaatiotamme ja kaynnistimme toimintamalliemme kehittamisen. Digia
muodostuu nyt neljasta palvelualueesta, jotka ovat Digitaaliset palvelut, Integraatio ja tiedon hyddyntaminen,
Toimialaratkaisut seka Finanssialan ratkaisut ja palvelut.

Vuoden aikana Digia kasvoi seka orgaanisesti etta yritysostoin. Kehitimme ja uudistimme osaamistamme seka
panostimme aktiivisesti rekrytointiin. Vuonna 2016 Digian henkiléstomaara kasvoi 113 henkildlla, joista 75
henkiloa palkattiin jalkimmaisella vuosipuoliskolla.

Kesakuussa teimme strategiaamme tukevan yritysoston. Vahvistimme asemaamme digitaalisissa palveluissa ja
kasvavassa verkkokauppamarkkinassa ostamalla Igence Oy Ab:n koko osakekannan.

Finanssialueella aloitimme uuden liiketoiminnan, jossa tarjoamme palveluna muun muassa varainhoidon back
office -toimintoja. Aloitimme yhteistyon ensimmaisen asiakkaamme kanssa lokakuun alussa.
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Marraskuussa allekirjoitimme 15 vuoden puitesopimuksen Verohallinnon kanssa kansallisen tulorekisterin
toimittamisesta, yllapidosta ja jatkokehityksesta. Projekti kaynnistettiin vuoden 2016 loppupuolella.
Rakennamme Digiassa suomalaista yhteiskuntaa digitalisaation keinoin kilpailukykyisemmaksi ja
toimivammaksi.

Kannattavasti kasvava IT-palveluyritys
Vuonna 2016 Digian liikevaihto oli 86,5 miljoonaa euroa ja se kasvoi 6,8 %. Digian liikevoittoprosentti oli 6,3 %.

Nakemyksemme mukaan digitalisaatioon ja liiketoimintamallien murrokseen liittyy merkittavia mahdollisuuksia.
Vastatakseen naihin Digia jatkaa panostuksia liiketoimintamalliensa uudistamiseen, henkiloston kehittamiseen
ja rekrytointiin seka tarjoomansa vahvistamiseen.

Arvioimme markkinoiden kehittyvan myonteisesti viime vuoteen verrattuna. Keskeisena tavoitteenamme
vuonna 2017 on kiihdyttaa liikevaihtomme kasvua.

Haluan erityisesti kiittaa koko Digian henkilostod sen arvokkaasta tyopanoksesta. Olemme saaneet yhdessa
paljon aikaan. Haluan kiittaa myos asiakkaitamme yhteistyosta ja osakkeenomistajiamme luottamuksesta
yvhtiotamme kohtaan.

Timo Levoranta
Toimitusjohtaja
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Tietoa Digiasta » Missio ja strategia

Digian missio ja strategia

Meidan digialaisten kehitysta ohjaa asiakkaidemme muuttuva arki. Lupaamme toimia kyvykkaasti, hyvalla
asenteella ja yhteistyossa siten, etta tyomme lopputulokset toimivat sovitusti. Nama asiakaslupauksemme
ohjaavat tyétamme joka padiva.

Missio
Luomme oivaltavilla ratkaisuillamme onnistumisia ihmisten ja yhteisgjen jokaiseen paivaan.

Ohjelmistomme ja palvelumme ovat merkittdava osa yhteiskuntaa. Ne on rakennettuy, jotta ihmiset ulottuisivat
arjessa pidemmalle ja saisivat jokaisesta paivasta enemman irti.

Strategia

Digia on kannattavasti kasvava IT-palveluyritys, joka auttaa asiakkaitaan hyodyntamaan digitalisaation
mahdollisuudet.

Nakemyksellisenda kumppanina Digia kehittaa ja innovoi lilkketoimintaa tukevia ratkaisuja yhdessa asiakkaidensa
kanssa. Ratkaisukykymme ulottuu asiakkaiden ydinjarjestelmiin, toiminnan ohjaukseen seka
liiketoimintaprosessien integrointiin.

Digian vuosien 2016-2019 kasvustrategian tarkoituksena on vahvistaa yhtion asemaa erityisesti kasvavilla
digitaalisten palveluiden markkinoilla, prosessien digitalisoinnissa seka palveluliiketoiminnassa.

Digia haluaa kasvaa IT-markkinaa merkittavasti voimakkaammin ja tavoittelee keskimaarin 15 prosentin
vuosikasvua. Kasvua tavoitellaan seka orgaanisesti etta epaorgaanisesti.

Kasvua haetaan perinteista IT-markkinaa voimakkaammin kasvavilta osa-alueilta, kuten digitaalisista
palveluista ja prosessien kehittamisesta. Kansainvalistymme asiakkaidemme kanssa. Orgaanisen kasvun lisaksi
Digia etsii aktiivisesti strategiaa tukevia yritysostokohteita.
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Digian strategian keskeiset teemat vuosille 2016-2019

® Palvelujen ja prosessien digitalisointi

® Palveluliiketoiminnan vahvistaminen

® Tarjooman sovittaminen valituille toimialoille
® Syva kumppanuus asiakkaiden kanssa

® (saavaja innostunut henkildsto

Strategiakauden alkupuolella yhtio keskittyy perustan vahvistamiseen.

Lisatietoa

Digian strategia: www.digia.com/yritys

Porssitiedotteet: www.digia.com/sijoittajat

Lehdistotiedotteet: www.digia.com/ajankohtaista/uutiset
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Tietoa Digiasta » Palvelualueet

Digia rakentaa kasvua vahvalle
perustalle

Uusi organisaatio ja nelja palvelualuetta

Digia julkaisi kevaalla 2016 kasvustrategian vuosille 2016-2019. Kasvua tukeaksemme uudistimme
organisaatiotamme 1.10.2016. Uudistuksen tavoitteena oli luoda vahva perusta, joka tukee mahdollisimman
hyvin strategian toteuttamista.

Digia muodostuu neljasta palvelualueesta, jotka ovat Digitaaliset palvelut, Integraatio ja tiedon hyodyntaminen,
Toimialaratkaisut seka Finanssialan ratkaisut ja palvelut.

Tiiviissa yhteistyossa liiketoimintojen kanssa toimii yhteisten palvelujen organisaatio, jolla on keskeinen rooli
vhteisten palveluliiketoimintamallien ja -toimintatapojen luomisessa. Yhtendistamalla toimintaamme
rakennamme parempaa asiakaskokemusta ja toiminnan laatua.

Palvelualueet

Digitaaliset palvelut

Kokoamalla yhteen digitaalisten palveluiden osaamisen yhtendistamme ja voimistamme tekemistamme talla
alueella ja otamme entista vahvemman position digitaalisten palvelujen markkinassa.

Integraatio ja tiedon hyodyntaminen

Integraatio- ja analytiikkaosaaminen on meille tarkea strateginen vahvuusalue, jonka ansiosta kykenemme
tarjoamaan asiakkaillemme toimivia ja alykkaita kokonaisratkaisuja ydinjarjestelmista digitaalisiin palveluihin.
Myads palveluiden jatkuvuuden varmistamisen rooli kasvaa.

Toimialaratkaisut

Yksi Digian strategian kulmakivista on toimialasovitettu tarjooma. Tuoteryhmid, joilla on luontaisesti
toimialanakokulma, johdetaan ja kehitetaan Toimialaratkaisut-alueella. Vahvaa toimialaosaamista meilla on
erityisesti kaupan, logistiikan ja teollisuuden alalta, julkiselta sektorilta seka pankki- ja vakuutusalalta.

Finanssialan ratkaisut ja palvelut

Finanssialan ratkaisut ja palvelut -alueella panostetaan Digia Financial Solutions -tuotteisiin perustuvan
liiketoiminnan lisaksi erityisesti syyskuussa 2016 lanseerattuun finanssialan palveluliiketoimintaan, joka
mahdollistaa asiakkaalle back office -toimintojen ulkoistuksen Digialle. Palveluliiketoiminnan vahvistaminen on
yksi Digian strategian keskeisista kulmakivista.
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Tietoa Digiasta » Asiakkaat

Asiakkaidemme digiarkea

Alla asiakkaamme kertovat mita he ajattelevat digitalisaatiosta ja kuinka se on muuttanut heidan
liketoimintaansa ja arkeaan. Me digialaiset toimimme asiakkaidemme kumppanina — digiarjen muutoksen
mahdollistajana.

Feon Oy: Uusi ERP enndtysajassa

Feon Oy:n aloittaessa toimintansa alkuvuodesta 2016, yritys tarvitsi toiminnanohjausjarjestelman pikavauhtia
kayttoonsa. ERP-jarjestelman toteuttamiseen menee normaalisti vahintaan puoli vuotta. Yrityksen tarpeisiin
soveltuva Digia Enterprise -jarjestelma saatiin kuitenkin toimintakuntoon jo kolmessa kuukaudessa.
http://digia.com/asiakkaamme/asiakastarinoita/feon/

Lassila & Tikanoja: CRM auttaa taklaamaan arkipaivan haasteita ja toteuttamaan strategiaa

Lassila & Tikanoja halusi yhtenadistaa myyntiorganisaationsa toimintatapoja ja saada asiakastiedon paremmin
kayttoon koko organisaatioon. L&T haluaa luoda kulutusyhteiskunnasta kierratysyhteiskunnan parantamalla
asiakkaidensa materiaali-, energia- ja kustannustehokkuutta. Tavoitteen toteuttamisessa keskeista on
asiakasymmarrys, jonka kasvattamista tavoitellaan CRM:n avulla.
http://digia.com/asiakkaamme/asiakastarinoita/lassila-tikanoja/

Satel Oy: Kokonaisnakyma asiakkuuteen on avain parempaan palveluun ja liiketoiminnan
kehittamiseen

Radiomodeemeja valmistava, kansainvalisesti toimiva kotimainen Satel Oy tarvitsi uuden
toiminnanohjausjarjestelman, silla nykyinen ei enaa palvellut yritysta toivotulla tavalla. Ratkaisuksi valittiin Digia
Enterprise -toiminnanohjausjarjestelma, johon integroitiin myds CRM.
http://digia.com/asiakkaamme/asiakastarinoita/satel-oy/

Varma: Kettera toimintamalli pitaa kehityspyoran pyorimassa

Keskindinen tydelakevakuutusyhtio Varma paatti uudistaa integraatiotekemistaan, kun integraatioalustan
vaihtaminen uuteen tuli ajankohtaiseksi. Digian avulla Varma otti integraatioalustan vaihdon yhteydessa
kayttoonsa DevOps-toimintamallin, joka pitaa kehityspyoran pyorimassa tulevaisuudessakin.
http://digia.com/asiakkaamme/asiakastarinoita/varma/
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Savon Sellu: Digitaalinen tuotantopadivakirja parantaa tiedon kulkua

Kuopiossa toimiva Savon Sellu Oy halusi parantaa tehtaansa tiedonkulkua. Yritys otti kayttéonsa Digian
ProDiary-sovelluksen, josta tyontekijat nakevat tehtaan tuotantotapahtumat. Helppokayttoinen digitaalinen
tuotantopadivakirja on myds integroitu tehtaan toiminnanohjausjarjestelmaan, mika vahentaa paallekkaista
tyota.

http://digia.com/asiakkaamme/asiakastarinoita/savon-sellu/

Rexel: Sovellus avaa myymalan ovet vuorokauden ympari

Sdhkomateriaalin jakelijayritys Rexel Finland Oy havaitsi asiakkaidensa keskuudessa tarpeen asioida yrityksen
myymalassa myos normaalien aukioloaikojen ulkopuolella. Ratkaisuna syntyi Nonstop-konsepti, jossa asiakas
voi asioida myymalassa hanelle parhaiten sopivaan aikaan. Osana konseptia toimii Digian kehittama
mobiilisovellus, jonka avulla asiakkaat voivat hoitaa tuoteostot omalla mobiililaitteellaan.
http://digia.com/asiakkaamme/asiakastarinoita/rexel/

Hankkija: Omistajanvaihdos ja tiukka siirtymaaika asettivat puitteet laajalle
talousjarjestelmduudistukselle

Suomen johtava maatalouskauppaketju Hankkija tarvitsi omistajanvaihdoksen myota kumppania
talousjarjestelmahankkeeseen. Projektissa oli kyse taloushallinnon toimintojen jatkuvuudesta
siirtymavaiheessa ja sen jalkeen. Digia on toiminut pitkaan Hankkijan ERP-toimittajana, ja nyt Hankkija valitsi
Digian kumppanikseen muutosvaiheeseen. Aikaa prosessi- ja jarjestelmamuutoksille oli kaksi vuotta.
Tavoitteessa onnistuttiin, ja Hankkija kayttaa nyt Microsoft Dynamics AX -jarjestelmaa.
http://digia.com/asiakkaamme/asiakastarinoita/hankkija/

Tradeka: Sahkoinen vaalisovellus vakuutti Tradekan

Osuuskunta Tradeka mietti jo edellisissa edustajistovaaleissa sahkoisen danestamisen mahdollisuutta.
Vaihtoehto paatettiin tarjota kevadlla 2016 yhdessa perinteisen postivaalin kanssa. Digia valikoitui
vhteistyokumppaniksi muun muassa hyvien referenssiensa ja osaavan tiiminsa johdosta.
http://digia.com/asiakkaamme/asiakastarinoita/tradeka/

Liikennevirasto: SOA-toimisto ennustaa liiketoiminnan tulevaisuuden tarpeita

Kun Liikennevirasto perustettiin 2010, haluttiin samalla pyrkia vastaamaan paremmin liiketoimintojen
tulevaisuuden tarpeisiin. Ratkaisu loytyi palvelukeskeisesta arkkitehtuurista, joka ohjaa ajattelua
jarjestelmakeskeisyydesta palvelukeskeisyyteen. Digian kanssa muodostettu SOA-toimisto tarjoaa nyt
Liikenneviraston projekteille tarkeaa konsultointia ja teknista apua.
http://digia.com/asiakkaamme/asiakastarinoita/liikennevirasto/

Lisatietoa

Digian asiakkaita: www.digia.com/asiakkaamme
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Tietoa Digiasta » Henkilosto » Osaava henkilosto

Osaava henkilosto

Osaava ja motivoitunut henkildsto on Digian menestyksen perusta. Digian henkiloston kehittamista ohjaavat
strategia ja siita nousevat tarpeet sekad asiakaslupaukset: asenne, yhdessa ja luvatusti. Digian kasvutavoitteen
mukaisesti osaamista hankitaan rekrytoinnin, sisdisen resursoinnin ja alihankinnan lisaksi yritysostoin ja
liiketoimintasiirroin. Myos erilaiset tapahtumat, oppilaitosyhteistyd ja rekrytointimarkkinointi olivat vuonna
2016 tarkea osa osaamisen ja tyonantajamielikuvan kehittamista.

Osaamisen kehittaminen

Vuonna 2016 jatkettiin Digia Learning Academyn valmennuksia. Akatemia tarjoaa henkilostolle koulutuksia
toiminnan ja osaamisen kehittamiseksi. Ohjelman avulla edistetdaan osaamisen ja tiedon jakamista seka
yhdessa tekemisen toimintakulttuuria.

Vuonna 2016 osallistamisen kulttuuria ja tiimityota tuettiin muun muassa esimieskoulutuksin, 360-arvioinnein
seka DiSC-tyoyhteiso- ja leader-profiloinnein. Valmennusten teemat liittyivat muun muassa johtamiseen,
esimiestyohon seka erilaisiin vuorovaikutustilanteisiin.

Teknologiaosaamisen kehittaminen sai loppuvuodesta uutta vauhtia, kun Digialla aloitti uusi teknologiajohtaja
(CTO). Tarkoituksena on kehittaa osaamista tulevaisuuden tarpeisiin ja keskittaa arkkitehtipalveluita entista
paremmin vastaamaan asiakkaidemme vaatimuksia.

Integraatioakatemia palvelee tiedon jakamisessa ja osaamisen
kehittamisessa

Vuoden 2016 kevaalla jarjestettiin ensimmaista kertaa kaikille avoin Integraatioakatemia, jossa perehdytettiin
Digian ulkopuolisia henkildita integraatioliiketoimintaan ja -vdlineisiin. Integraatioakatemia jarjestettiin
yhteistyossa IBM:n kanssa. IBM tarjosi akatemialaisille opetusympariston IBM:n BlueMix-pilvesta.
Integraatioakatemia jarjestettiin seitsemana iltana kahden viikon aikana. Kouluttajina toimivat Digian omat
asiantuntijat. Integraatioakatemia on osa Digian Learning Academyn valmennuksia.

Hakemuksia akatemiaan tuli runsaasti niin alan vaihtajilta kuin oppilaitoksista valmistuviltakin.
Integraatioakatemian tavoitteina oli rekrytoinnin ohella herattaa mielenkiintoa seka luoda Digiasta positiivista
tyonantajamielikuvaa, ja tassa onnistuttiin. Digian tunnettuus tyomarkkinoilla kasvoi ja 14:sta
integraatioakatemialaisesta osa rekrytoitiin Digialle vakituisiin integraatiotoihin. Uutisia ja osallistujien
kommentteja Integraatioakatemiaan liittyen 16ytyy sivuillamme. Integraatioakatemialle on luvassa jatkoa
kevattalvella 2017.
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Tietoa Digiasta > Henkilosto > Johtaminen ja esimiestyo

Johtaminen ja esimiestyo

Hyvalla johtamisella ja esimiestydlla on tutkitusti suora vaikutus henkiloston motivaatioon ja tyohyvinvointiin
seka tata kautta koko organisaation tuottavuuteen ja asiakkaiden tyytyvaisyyteen. Laadukas esimiestyo kattaa
my0s suorituksen ja tyohyvinvoinnin johtamisen, joilla taataan hyva ja kannattava kasvu.

Digialla valmentava johtajuus on osa tavoitteellista suoritusten ja tyohyvinvoinnin johtamista seka osaamisen
kehittamistd. Esimiestaitoja vahvistetaan Digialla jatkuvasti erilaisin valmennuksin. Vuonna 2016 keskityttiin
esimiestyon laadun parantamiseen jarjestamalla ulkopuolisen kumppanin kanssa kolme pitkda esimiesten
valmennuskokonaisuutta. Esimiehen monipuolista roolia tuettiin valmentavan johtamisen keinoin; teemoina
olivat esimiestyon haasteet, johtajuusprofiili, motivaation ja itsensa johtaminen, huipputiimin rakentaminen,
motivaation rakentaminen ja tunnedly johtamisen valineend. Valmennuskokonaisuudessa keskityttiin myos
tehokkaaseen viestintaan, joka on esimiestyon tarkeimpia osaamisalueita. Esimiehen omaa jaksamista tuettiin
valmennuksen avulla, joka toteutettiin yhteistyona vakuutusyhtion ja tyoterveyshuollon kanssa.

Tyohyvinvointijohtaminen kehittyi vuoden aikana selvasti. Digia panosti esimiesvalmennuksiin, raportoinnin
lapinakyvyyteen seka tehokkaaseen kaytannon yhteistyohon esimiesten, henkilostdpalveluiden, vakuutusyhtion
ja tyoterveyshuollon kanssa. Tyohyvinvointijohtamisen tarkoituksena on vahvistaa tavoitteellista suorituksen
johtamista yhdessa esimiesten kanssa. Tavoitteellisella suorituksen johtamisella voidaan vaikuttaa hyvaan
johtamiskokemukseen ja tyontekijoiden sitoutumiseen. Vuoden aikana otettiin kayttoon uusia keinoja
tavoitteiden toteuttamiseksi: muun muassa tyohyvinvoinnin johtamisen mittarit tiedolla johtamisen tueksi,
esimiesten ja tyoterveyhuollon yhteistyon arkijohtaminen seka henkisen ylikuormituksen ennaltaehkaisy.

HR-jarjestelmat ja -prosessit auttavat johtamaan

Viestinta on tarkea osa arkijohtamista, ja Digia on hyodyntanyt sosiaalisia kanavia entista vahvemmin vuonna
2016. Yammer on ollut ahkerassa kaytossa digiarjessa, koska se on hyva kanava tiimityohon ja keskindiseen
viestintaan seka myds isomman joukon tavoittamiseen. Intranetissa olevat HR Palvelut -sivut uudistettiin seka
ilmeeltaan etta sisalloltaan vastaamaan kasvavan organisaation tarpeita. Kuukausittainen HR-info on tarkea
saanndllinen kanava, jonka avulla saamme yhdessa esimiesten kanssa jalkautettua operatiivisia
henkilostoasioita eri puolille organisaatiota.

Vuonna 2016 jatkoimme Sympa HR:n kehittamista vastaamaan paremmin Digian henkiléstohallinnon tarpeita.
Jarjestelman ansiosta tyosuhteita koskeva ajantasainen tieto on entista helpommin seka esimiesten etta
tyontekijoiden saatavana. Sympa HR -jarjestelman avulla saadaan arvokasta tietoa tyontekijoiden
jakautumisesta eri nimike- ja uravaiheisiin. Tata tietoa voidaan entista paremmin hyodyntaa esimerkiksi
rekrytointitilanteissa ja tehtavankierrossa. HR-tunnuslukuihin liittyvat tiedot siirtyvat Sympa HR:sta Qlikview-
raportointijarjestelmaan, jonka ansiosta keskeiset HR-tunnusluvut ovat ajantasaisesti esimiesten kaytossa ja
tuovat nakyvyytta jokapaivaiseen johtamiseen.

Sdanndlliset yhteistoimintapalaverit jarjestetaan noin kerran kuukaudessa ja niiden tavoitteena on parantaa
entisestaan yhteistyota tyontekijoiden ja tyonantajan valilla. Vuonna 2016 luotiin yhteistoiminnan vuosikello,
jonka mukaan raportoidaan luottamusmiehille myos tydehtosopimuksen mukaiset ja yhteiskuntavelvoitteisiin
liittyvat HR-tunnusluvut ja -tilastot.
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Henkiloston tyytyvaisyys

Vuonna 2016 toteutettiin kaksi kyselya koko Digian henkilostolle. Kevaalla uuden toimitusjohtajan aloittaessa
henkilostolta pyydettiin kehitystoiveita avokysymyksin, joihin digialaiset vastasivat aktiivisesti ja joiden
perusteella toimitusjohtaja sai runsaasti tietoa henkildston ajatuksista. Vastaukset auttoivat myos
liiketoimintoja asettamaan omat tavoitteensa.

Syksylla, uuden organisaation astuttua voimaan, toteutettiin laajempi henkilostotutkimus, jossa mitattiin
henkiloston tyytyvaisyytta erilaisten teemojen avulla. Sitoutumisen viitekehyksen teemat olivat: Yhdessa
tekeminen, Tavoitteet, Rohkeus uudistua, Oppiminen, Aikaansaaminen, Arvostettu yritys, Esimies ja
Sitoutuneisuus. Vastausaktiivisuus oli hyva, 83 %. Vahvuuksiksemme paljastui selkedsti yhdessa tekeminen ja
esimiestyo. Mittasimme myds sitoutuneisuutta, jonka tulos oli 3,97 pistetta (enimmadismadra 5 pistetta).
Henkilostotutkimuksen pohjalta on laadittu kehitysohjelmia koko organisaatiolle vuodelle 2017.

Voimme olla ylpeita digialaisten sitoutumisesta yritykseen. Valtaosa henkildstdsta kokee tyonsa
merkitykselliseksi ja he haluavat jatkossakin tyoskennella Digialla. Tydnantajamielikuvan kehitys on nakynyt
myos siing, etta digialaiset haluavat suositella tydnantajaansa ja uskovat Digian tulevaisuuteen.

Tiiviimpi yhteistyo Digian yksikoiden vdlilla ja uuden organisaation mukanaan tuomien roolitusten ja tavoitteiden
selkiyttaminen kaipaavat viela kehittamista. Pyrimme jatkossa jakamaan osaamista enemman ja ratkaisemaan
haasteita entista paremmin yhdessa asiakkaidemme kanssa. Jatkamme myos tavoitteellisen johtamisen ja
yhteisten toimintatapojen kehittamista strategian jalkauttamisen jatkuessa.
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Rekrytointi ja tehtavankierto

Digia on vahvassa kasvussa ja se on nakynyt rekrytoinnissa ja rekrytointimarkkinoinnissa vahvasti vuoden 2016
aikana. Viime vuoden aikana teimme runsaasti erilaisia toimenpiteita rekrytointiprosessimme kehittamiseksi ja
Digian tunnettuuden lisaamiseksi.

Vuonna 2016 aloitti yli 230 uutta digialaista liiketoimintasiirrot mukaan lukien. Julkaisimme yli sata
hakuilmoitusta, ja saimme noin 3 000 hakemusta rekrytointijarjestelmaamme seka useita sahkopostitse tai
suorahakukumppaneiden kautta. Lisaksi olimme suoraan yhteydessa potentiaalisiin kandidaatteihin sosiaalisen
median kautta tai henkildstolta tulleiden suositusten perusteella.

Uusia kanavia ja nakyvyytta

Vuonna 2016 lisasimme Digian rekrytointinakyvyytta erityisesti sosiaalisessa mediassa ja otimme kayttoon
useita uusia rekrytointikanavia. Tavoitteenamme on lisata Digian brandin tunnettuutta ja suunnata nakyvyytta
kohderyhmittain junioreille, kokeneille asiantuntijoille ja johdolle. Toteutimme useita kohdennettuja sosiaalisen
median rekrytointikampanjoita, kehitimme nettisivujamme ja rakensimme uusia rekrytointiviestintdan liittyvia
yritysesittelysivustoja.

Vuoden aikana Digia oli mukana kymmenissa eri rekrytointitapahtumissa valtakunnallisesti ja jarjestimme myos
erilaisia meet-upeja, kampanjoita, koodarikoulutuksia, akatemioita, kehittdjien rekrytointitapaamisia ja
ammatillista uudelleenkoulutusta. Julkaisimme lukuisia rekrytointi- ja ura-aiheisia blogeja ja artikkeleita muun
muassa Kauppalehdessa ja lisasimme mainontaa Helsingin Sanomien mobiili- ja tablet-versioissa. Seuraavaksi
keskitymme hakija- ja rekrytointiviestinnan kehittamiseen ja sen muokkaamiseen entista enemman
ohjelmistokehittdjia puhuttelevampaan suuntaan.

Digia tarjoaa uramahdollisuuksia nuorille lupauksille ja
alanvaihtajille

Digia Career Compass on IT -alaa ja ohjelmistokehitysta opiskeleville tai vastavalmistuneille suunnattu
rekrytointiohjelma, jonka kautta rekrytoimme vuoden 2016 aikana kymmenisen uutta kykya. Haluamme tarjota
opiskelijoille joustavasti erilaisia tydsuhdemuotoja, kuten osa- tai maaraaikaisuuksia ja tuntityota seka
opinnaytetyopaikkoja tai projektitdita. Uudistimme Career Compass -ohjelmaa vastaamaan paremmin
opiskelijoiden valmistumisaikataulua ja urasuunnittelua kohdentamalla hakuaikaa ja ajoittamalla ohjelmaan
littyvat aamiaiset alkuvuoteen. Tarjoamme kehittymispolkuja nuorille osaajille tai alanvaihtajille lisaksi muun
muassa Integraatioakatemian kautta.
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Vuoden aikana kehitimme myads Digian tyonantajamielikuvaa ja oppilaitosyhteistyota eri paikkakunnilla,
erityisesti paakaupunkiseudulla, jossa osaamistarve on suurin. Toimimme yhteistydssa Helsingin yliopiston ja
ammattikorkeakoulujen kanssa muokkaamalla oppisisaltojd, jarjestamalla vierailijaluentoja ja markkinoimalla
avoimia paikkojamme seka kaymalla paikan paalla kertomassa Digiasta mahdollisena tulevaisuuden
tyopaikkana. Pyrimme tarjoamaan opiskelijoille myos tycharjoittelupaikkoja, projektitoiden aiheita ja
ekskursioita.

Rekrytointi osaamisen hankinnan kanavana

Kehitimme vuoden aikana rekrytointia yhdessa rekrytoivien esimiesten ja HR:n rekrytointivastaavien kanssa
muun muassa luomalla yhtenaisia toimintatapoja, yhdenmukaistamalla haastattelukaytantgja ja paivittamalla
rekrytointijarjestelmaa vastaamaan paremmin likketoiminnan tarpeita.

Sisdinen rekrytointi on tarkea osaamisen kehittamisen kanava ja sen kautta pystymme tarjoamaan
tehtavankiertoa ja uramahdollisuuksia Digialla. Vuoden 2016 aikana tehostimme sisdista rekrytointia
julkaisemalla tahan liittyvan sivuston intranetissa. Kehitimme myos resursointia julkaisemalla resurssipyynnot
ja tilapaiset projektiluonteiset osaajatarpeet Digian intranetin Osaajia kaivataan -sivustolla. Kaikki ulkoisessa
haussa olevat avoimet paikat ovat luonnollisesti digialaisten haettavissa, ja sisdiset hakijat kasitellaan
ensisijaisina. Hyodynnamme rekrytoinnissa myos henkildston omia kontakteja ja verkostoja, ja digialaisen
suosituksesta johtaneeseen rekrytointiin on tarjolla rekrytointibonus.
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Henkilosto

Digia jakautui kahdeksi itsendiseksi porssiyhtioksi, Digia Oyj:ksi ja Qt Group Oyj:ksi 1.5.2016
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Ymparistoa kunnioittaen

Olemme tietoisia ympariston hyvinvoinnista ja kannamme siita huolta. Tunnistamme toimintamme vaikutukset
ymparistoon seka keinot vaikuttaa ympariston hyvinvointiin. Otamme ymparistoasiat huomioon
toiminnassamme, paatoksenteossamme seka toimintamme kehittamisessa ja seurannassa.

Arvostamme asiakkaidemme ymparistonsuojelutavoitteita ja teemme yhteistyota toimittajien ja asiakkaiden
kanssa tarjotaksemme palveluja, joiden avulla ymparistoon kohdistuvia vaikutuksia voidaan pienentaa.
Noudatamme paikallista lainsaadantoa kaikissa maissa, joissa meilld on toimintaa. Kiinnitamme huomiota
ympadriston hyvinvointiin fyysisen toimintaympariston, kayttamiemme tuotteiden seka tyontekijéidemme
tietojen ja ymparistotietoisuuden alueella.

Fyysinen toimintaymparisto
Toimipisteissamme kiinnitetaan huomiota energian-ja vedensaastomahdollisuuksiin. Ne otetaan huomioon
myos toimipisteiden uudistamisessa ja uusien toimipisteiden suunnittelussa.

Hankintaprosessi, kierrdtys ja jatteiden kasittely

Tilanteissa, joissa voimme valita ymparistoystavallisen ja vahemman ymparistoystavallisen tuotteen valilla,
suosimme ymparistoystavallista. Tunnistamme keinoja vahentaa toimistotarvikkeiden ja kulutustavaroiden
maadraa seka lisata mahdollisuuksien mukaan niiden kierratysta. Pyrimme kierrattamaan toimistoissamme
kaikki kierratettavat materiaalit kuten paperin, pahvin, metallit ja orgaanisen jatteen. Mikali kierrattaminen ei
ole mahdollista, etsimme ymparistoystavallisen tavan jatteiden havittamiseen.

Tyontekijoiden ymparistotietoisuus

Tarjoamme tyontekijoillemme mahdollisuuden vaikuttaa oman ekologisen jalanjalkensa kokoon. Tarpeettoman
matkustamisen valttamiseksi kaytamme mahdollisuuksien mukaan sahkaisia viestintavalineita kuten
sahkopostia ja video- ja puhelinneuvotteluja. Jos matkustaminen on tarpeen, kannustamme tyontekijoita
valitsemaan ymparistoystavallisen matkustustavan. Tutkimme kaikkien sellaisten aloitteiden
toteuttamiskelpoisuuden, joilla pyritaan vahentamaan aiheuttamiamme ymparistohaittoja.

Digialle WWF:n Green Office -sertifikaatti

Helsingin toimipisteella jarjestettiin elokuussa Green Office -toimistotarkastus. Toimistotarkastuksessa kaytiin lapi muun
muassa Digian Green Office -tavoitteet, tehdyt toimenpidesuunnitelmat, seka kierrettiin tiloissa katsomassa, miten Green
Office -periaatteet on toimistossa huomioitu.

Tarkastuksen seurauksena Digian Helsingin toimipisteelle myonnettiin Green Office -sertifikaatti seuraavaksi kolmeksi
vuodeksi. Vihreamman toimistoarjen tavoittelu jatkuu tehtyjen suunnitelmien mukaisesti. Digia on madritellyt Green Office
-tavoitteikseen vuoteen 2019 mennessa sahkonkulutuksen vahentamisen 10 prosentilla, paperinkulutuksen vahentamisen
5 prosentilla vuodessa seka tyomatkakilometrien vahentamisen 3-5 prosenttia vuodessa.

Tama sivu on tulostettu Digian verkkovuosikertomuksesta 2016. 18
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Osakkeet ja osakepaaoma
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Digia Oyj:n osakkeiden lukumaara 31.12.2016 oli 20 875 645 osaketta. Yhtidlla oli 31.12.2016 yhteensa 4 617

osakkeenomistajaa.

Kymmenen suurinta omistajaa 31.12.2016

Osakkeenomistaja

Osuus osakkeista ja danista

Ingman Development Oy Ab 216 %
Keskindinen Elakevakuutusyhtio IImarinen 14,6 %
Jyrki Hallikainen 6,6 %
Keskindinen tyoelakevakuutusyhtid Varma 4,7 %
Savolainen Matti 4,3 %
Karvinen Kari Juhani 3,5%
Sijoitusrahasto Aktia Capital 3,0%
Sijoitusrahasto Aktia Nordic Small Cap 1,7 %
Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 1,6 %
Nordea Bank Ab (Publ), Suomen sivuliike 1,1 %

Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2016

Osakkeiden lukumaara

Osuus omistuksista

Osuus osakkeista ja danista

1-100 26,5% 0.4 %
101 - 1000 55,6 % 5.4 %
1001 - 10000 15,7 % 9,6 %
10001 - 100 000 1,6 % 11,6 %
100 001 - 1 000 000 0,4 % 30,2 %
1000 001 — 4 000 000 0,1 % 42,7 %
Tama sivu on tulostettu Digian verkkovuosikertomuksesta 2016. 19
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Osuus osakkeista ja danista

Yritykset 4,1 % 27.2%
Rahoitus ja vakuutus 0,3% 10,8 %
Julkisyhteisot 0.0% 19.2%
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,2% 1,2%
Kotitaloudet 94,9 % 39,4 %
Ulkomaat 0,5% 2,0%

Digia Oyj:lla oli joulukuun 2016 lopussa hallussaan 57 372 kappaletta omia osakkeita. Omien osakkeiden
kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,10 euroa osakkeelta. Yhtion hallussa olevien osakkeiden maara oli 31.12.2016
noin 0,7 prosenttia osakekannasta. Osakepalkkiona on jaettu tammi-joulukuussa 2016 39 116 osaketta.
Joulukuun 2016 lopussa sanottuja osakkeita on jakamatta ja Evli Awards Management Oy:n hallussa 91 435

osaketta.

Lisatietoa

Digian osake: www.digia.com/sijoittajat/osake

Osakkeenomistajat: www.digia.com/sijoittajat/osakkeenomistajat

Tama sivu on tulostettu Digian verkkovuosikertomuksesta 2016.
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Tietoa Digiasta » Sijoittajatietoa

Tietoa osakkeenomistajille

Digian sijoittajasuhdetoiminnan tehtavana on antaa paaomamarkkinoille avointa ja luotettavaa tietoa Digiasta
ja sen toimintaymparistosta, jotta markkinoilla toimivat voivat muodostaa perustellun kasityksen Digiasta
sijoituskohteena.

Digian osakkeet noteerataan NASDAQ Helsinki Oy:n paalistalla, Informaatioteknologian IT Palvelut
-toimialaryhmassa.

Sijoittajasuhteet

Talousjohtaja Tuula Haataja
Atomitie 2 A, 00370 Helsinki
Puh. 010 313 3000
tuula.haataja@digia.com

Viestintapaallikko Maarit Mikkonen
Atomitie 2 A, 00370 Helsinki

Puh. 010 313 3000
maarit.mikkonen (at) digia.com

Taloudelliset tiedotteet 2017

Digia Oyj muutti talousraportointikaytantéaan vuoden 2017 alusta alkaen. Paatos pohjautuu 26.11.2015
voimaantulleeseen arvopaperimarkkinalain muutokseen, jonka myota laista poistui velvollisuus julkistaa
osavuosikatsaus tilikauden kolmelta ja yhdeksalta ensimmaiselta kuukaudelta. Osavuosikatsausten sijaan Digia
julkistaa kolmelta ja yhdeksalta kuukaudelta avainlukuja ja tietoja liilketoiminnan kehittymisesta
porssitiedotteella.

Digia julkistaa vuoden 2017 aikana seuraavat talouskatsaukset:

® Tilinpaatostiedote 2016: perjantai 3.2.2017 klo 8.00

® |iiketoimintakatsaus 1-3/2017: perjantai 28.4.2017 klo 8.00

® Puolivuosikatsaus 1-6/2017: perjantai 11.8.2017 klo 8.00

® |ijiketoimintakatsaus 1-9/2017: keskiviikko 25.10.2017 klo 8.00

Tama sivu on tulostettu Digian verkkovuosikertomuksesta 2016. 21
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Vuosikertomukset ja muut julkaisut

Digia Oyj, Viestinta

Atomitie 2 A, 00370 Helsinki
Puh.010 313 3000
invest@digia.com

Vuosikertomukset, puolivuosikatsaukset, liiketoimintakatsaukset ja porssitiedotteet ovat saatavilla yhtion
internetsivuilta osoitteessa www.digia.com.

Vuoden 2016 vuosikertomus on tehty sahkdisena verkkoversiona. VVoit ladata vuosikertomuksen pdf-
tiedostona tadlta.

Omistajatietojen paivitys

Pyydamme osakkeenomistajia ilmoittamaan muuttuneet osoitetietonsa siihen pankkiin, pankkiiriliikkeeseen tai
muuhun tilinhoitajayhteisodn, jossa osakkeenomistajalla on arvo-osuustili. Digian kautta omistajatietojen
muutoksia ei voida paivittaa.

Tama sivu on tulostettu Digian verkkovuosikertomuksesta 2016. 22
Kertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa http://vuosikertomus2016.digia.com


http://vuosikertomus2016.digia.com/latauskirjasto
http://www.digia.com/
mailto:invest@digia.com

Vuosikertan

IR

Tietoa Digiasta > Digian jakautuminen

Digian jakautuminen

Digian varsinainen yhtiokokous hyvaksyi 16.3.2016 Digian jakautumissuunnitelman ja paatti Digia Oyj:n
osittaisjakautumisesta jakautumissuunnitelman mukaisesti. Digia Oyj jakautui siten, etta kaikki sen Qt-
liiketoimintaan liittyvat varat, velat ja vastuut siirtyvat jakautumisessa syntyvalle yhtiolle, Qt Group Oyj:lle. Digia

Oyj jatkaa Kotimaa-liiketoimintaa. Osittaisjakautumisen taytantdonpano rekisterditiin kaupparekisteriin
1.5.2016.

Digian osakkeenomistajat saivat jakautumisvastikkeena yhden Qt:n osakkeen jokaista omistamaansa Digian
osaketta kohden. Jakautumisvastiketta ei ole annettu Digian hallussa oleville omille osakkeille.

Lisatietoa

www.digia.com/sijoittajat/jakautuminen
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Hallinnointi ja palkitseminen

Selvitys hallinto- ja ohjaus-

jarjestelmasta

Tama selvitys on annettu yhtion toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena.

Digia Oyj:n (jaliempana "Digia”) hallinnointi- ja ohjausjarjestelma perustuu osakeyhtidlakiin,
arvopaperimarkkinalakiin, yleisiin corporate governance -suosituksiin seka yhtion yhtigjarjestykseen ja omiin
sisaisiin corporate governance -toimintasaantaihin. Yhtio noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen
julkaisemaa, 1.1.2016 voimaan tullutta Suomen listayhtidita koskevaa hallinnointikoodia, jonka mukaisesti tama

selvitys on laadittu. Hallinnointikoodi on nahtavissa Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Digiassa yhtion hallinnoinnin ja ohjauksen perusperiaatteet ovat rehellisyys, vastuuntuntoisuus, tasapuolisuus
ja avoimuus. Tama tarkoittaa muun muassa sita, etta:

® Yhtio noudattaa voimassa olevia lakeja ja saannoksia.

® Yhtio organisoidaan, sen toimintaa suunnitellaan ja johdetaan seka harjoitetaan noudattaen sellaisia
ammatillisia vaatimuksia, jotka ovat huolellisten ja vastuuntuntoisten hallitusten jasenten yleisesti
hyvaksymia.

® Yhtion varallisuutta hoidetaan tunnollisesti.

® Yhtio tiedottaa toiminnastaan kaikille markkinaosapuolille aktiivisesti, avoimesti ja tasapuolisesti.

® Yhtion johto, hallinto ja henkildsto ovat riittdvan sisdisen ja ulkoisen valvonnan alaisia.
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Hallinnoinnin yleiskatsaus

Digian toiminnasta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja apunaan johtoryhma.

Vuosikert@n

Toimielin Kontrollitoiminto
YHTIOKOKOUS
Hallitus
Sisainen valvonta =
Tarkastusvaliokunta 5‘
a
Konsernijohto g
Controller-toiminto n
Liiketoiminta-alueiden johto
Kirjalliset toimintaohjeet
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Yhtiokokous

Digian korkein paatoksentekotaho on yhtiokokous, jossa osakkeenomistajat kayttavat danivaltaansa yhtion
asioissa. Varsinainen yhtiokokous pidetaan kerran vuodessa ennen kesakuun loppua hallituksen
maarittelemana paivana. Jokainen yhtion osake oikeuttaa yhtiokokouksessa yhteen aaneen.

Varsinainen yhtiokokous pidetadn kolmen kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Ylimaarainen
vhtiokokous pidetaan, kun hallitus pitaa sita tarpeellisena tai kun yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat,
joilla on vahintaan yksi kymmenesosa kaikista yhtion osakkeista, sita kirjallisesti vaativat jonkin asian
kasittelemiseksi.

Yhtiokokouksen vastuut ja tehtavat on maaritelty osakeyhtidlaissa ja Digian yhtigjarjestyksessa. Ylimaardinen
vhtiokokous paattaa niista asioista, joiden kasittelemista varten kokous kulloinkin on kutsuttu koolle.

Digian lahtokohtana on etta hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasenet, tilintarkastaja, hallitukseen
jaseneksi ehdolla oleva henkild seka toimitusjohtaja ovat lasna yhtiokokouksessa.

Yhtiokokouksen poytakirja asetetaan osakkeenomistajien nahtaville yrityksen internetsivuille,
www.digia.com/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokoukset kahden viikon kuluessa yhtiokokouksesta.
Yhtiokokouksen paadtokset myos julkistetaan viipymatta yhtiokokouksen jalkeen porssitiedotteella.

Yhtiokokoukseen osallistuminen edellyttaa, etta osakkeenomistaja on merkitty Euroclear Finland Oy:n
yllapitamaan Digian osakasluetteloon yhtiokokouksen tasmaytyspaivang, ja etta han ilmoittautuu kokoukseen
viimeistaan kokouskutsussa mainittuna paivana.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle osakeyhtidlain mukaan kuuluva asia yhtiokokouksen
kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun. Digia ilmoittaa internetsivuillaan paivamaaran, johon mennessa osakkeenomistajan on
esitettdva yhtion hallitukselle varsinaisen yhtiokokouksen kasiteltavaksi vaatimansa asia. Pdivamaara
ilmoitetaan viimeistaan varsinaista yhtiokokousta edeltavan tilikauden loppuun mennessa.

Tama sivu on tulostettu Digian verkkovuosikertomuksesta 2016. 26
Kertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa http://vuosikertomus2016.digia.com


http://www.digia.com/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokoukset
http://vuosikertomus2016.digia.com/hallinnointi-ja-palkitseminen/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta

Vuosikertan

Hallinnointi ja palkitseminen > Hallitus

Hallitus

Toiminta ja tehtavat

Osakkeenomistajien yhtiokokouksessa valitsema hallitus huolehtii Digian hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Yhtiojarjestyksen mukaisesti hallitukseen valitaan vahintaan nelja, mutta
enintaan kahdeksan jasenta. Hallituksen nimitysvaliokunta valmistelee yhtiokokoukselle ehdotuksen kulloinkin
nimitettavan uuden hallituksen kokoonpanoksi.

Hallituksen jasenten enemmiston tulee olla yhtiosta riippumattomia ja lisaksi vahintaan kahden mainittuun
enemmistoon kuuluvista jasenista tulee olla riippumattomia myds yhtion merkittavista osakkeenomistajista.
Toimitusjohtajaa tai muita yhtion operatiiviseen organisaatioon kuuluvia toimitusjohtajan alaisia ei valita
hallituksen jaseneksi.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen
jasen voidaan valita tehtavaansa uudestaan ilman rajoituksia perakkaisten toimikausien maarasta. Hallitus
valitsee keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Hallitus on maarittanyt hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet. Niiden mukaan hallituksen
kokoonpanossa tulee pyrkia siihen, etta se vastaa mahdollisimman hyvin yhtion koon, markkina-aseman ja
toimialan asettamia vaatimuksia. Hallituksen kokoonpanossa pyritaan huomioimaan, etta kokonaisuutena
hallituksessa on aina riittavaa asiantuntemusta erityisesti seuraavilta alueilta:

yhtion toimiala

yhtion kokoluokkaa vastaavan yhtion johtaminen
porssiyhtion toiminnan erityisluonne
laskentatoimi

riskien hallinta

yrityskaupat

hallitustyoskentely
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Hallituksen jasenina tulee olla molempia sukupuolia. Maaritetyt monimuotoisuuden periaatteet ovat
toteutuneet hyvin Digian tilikauden 2016 hallituksessa. Molemmat sukupuolet ovat hallituksessa edustettuina.
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Hallituksen tyojarjestys

Hallitus on laatinut ja vahvistanut toimintaansa varten itselleen kirjallisen tyojarjestyksen. Osakeyhtiolaissa ja
muissa saannoksissa hallitukselle asetettujen tehtavien lisdksi Digian hallitus vastaa myds hallituksen
tyojarjestyksessa maarittelemistaan asioista noudattaen seuraavia yleisohjeita:

® hyva hallitustapa edellyttad, ettei hallitus tarpeettomasti puutu operatiivisen toiminnan yksityiskohtiin,
vaan keskittyy yritykseen lyhyelld ja pitkalla tahtaimella vaikuttaviin strategisiin linjanvetoihin

® hallituksen yleisena tehtavana on ohjata yhtion toimintaa niin, etta se tuottaa pitkalla aikavalilla
mahdollisimman suuren lisdarvon yhtioon sijoitetulle paaomalle ottaen samalla huomioon eri
sidosryhmien odotukset

® hallituksen jasenten on toimittava riittavan, olennaisen ja tuoreen informaation pohjalta tavalla, joka
palvelee yhtion etuja

Lisaksi hallituksen tyojarjestys kattaa seuraavat tehtavat:

® maarittelee hallituksen vuosittaisen toimintasuunnitelman ja kokousaikataulun rungon seka yksittaisen
kokouksen esityslistan rungon

® ohjeistaa vuosittaista hallituksen itsearviointia

® ohjeistaa kokouskutsujen ja ennakkoinformaation toimittamista hallitukselle seka poytakirjojen
laatimis- ja hyvaksymismenettelyja

® maarittelee tehtavankuvat erikseen hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille seka hallituksen sihteerille
(jona toimii yhtion lakiasiainjohtaja tai hanen poissa ollessaan toimitusjohtaja)

® madrittelee puitteet, joissa hallitus voi tarvittaessa perustaa erillisia valiokuntia tai tyoryhmia

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan. Itsearvioinnissa kaytetaan tarvittaessa apuna
ulkopuolista konsulttia.

Hallitus piti tilikauden 2016 aikana yhteensa 16 kokousta. Hallituksen jasenten osallistumisaktiivisuus
kokouksiin oli keskimaarin 93 %. Jasenten osallistuminen kokouksiin on esitetty erillisessa taulukossa.
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Hallituksen kokoonpano

Digia Oyj:n hallituksen jasenet vuonna 2016

. w . e e Omistukset w
Hallituksen jasen Syntymavuosi Koulutus Paatoimi 31.12.2016** Jasenyys alkanut
CAla L s ek Talousjohtaja,
Martti Ala-Harkonen 1965 KTT, TKL Caverion Oy; 0 2016
L Tietohallintojohtaja,
Paivi Hokkanen 1959 KTM A-Katsastus Group 8170 2012
Robert Ingman Hallituksen puheenjohtaja,
Varapuheenjohtaja 1961 DI, KTM Ingman Group Oy Ab 4520000 2010
Pertti Kyttala Toimitusjohtaja,
Puheenjohtaja 1950 KTK Peranit Oy 3000 2005
Seppo Ruotsalainen 1954 TkL Hallitusammattilainen 0 2012
Leena Saarinen*** 1960 ETM Hallitusammattilainen - 2012-2016
Tommi Uhari*** 1971 DI Hallitusammattilainen - 2010-2016
Kai Oistamo*** 1964 TKT, DI Hallitusammattilainen - 2015-2016

* jasen 16.3.2016 lukien
** sisaltaa Iahipiirin ja Iahipiiriin kuuluvien yhteisojen omistukset

*** jasen 16.3.2016 asti

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallitus arvioi vuosittain jasentensa riippumattomuutta. Hallituksen nykyisista jasenista yhtiosta ja yhtion
merkittavista osakkeenomistajista riippumattomia ovat Paivi Hokkanen, Martti Ala-Harkonen, Pertti Kyttdld ja
Seppo Ruotsalainen. Arviossa on huomioitu Pertti Kyttalan yli 10 vuoden kestanyt yhtajaksoinen hallituksen
jasenyys, joka kokonaisarvion perusteella ei vaikuta riippumattomuuteen. Robert Ingman on riippumaton
yhtiosta. Robert Ingman ei ole riippumaton merkittavista osakkeenomistajista lahipiiriinsa kuuluvien yhteisgjen
omistuksen takia.
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Hallituksen valiokunnat

Digian hallituksella oli tilikaudella 2016 kolme (3) valiokuntaa: palkitsemisvaliokunta, tarkastusvaliokunta ja
nimitysvaliokunta. Hallitus vahvisti valiokuntien tygjarjestykset vuodelle 2016 kokouksessaan 28.4.2016.

Valiokunnat eivat ole paattavia eivdtka toimeenpanevia elimid, vaan niiden rooli on avustaa hallitusta kunkin
valiokunnan tehtavaaluetta koskevassa paatoksenteossa. Valiokunnat raportoivat saannaollisesti tyostaan
hallitukselle, joka paattaa ja vastaa kollegiaalisesti my0s valiokuntien tyosta.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on avustaa hallitusta varmistamaan yhtion taloudellisen raportoinnin ja
laskennan menetelmien seka tilinpaatoksen ja muun yhtion antaman taloudellisen tiedon lainmukaisuus,
tasapainoisuus, lapinakyvyys ja selkeys. Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2016 Pertti Kyttala
(puheenjohtaja), Seppo Ruotsalainen, Martti Ala-Harkonen, Leena Saarinen (16.3.2016 asti) ja Tommi Uhari
(16.3.2016 asti). Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikaudella nelja kertaa kaikkien jasenten lasna ollessa.
Jasenten osallistuminen kokouksiin on esitetty erillisessa taulukossa alla.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan tehtavana on valmistella yhtion johdon palkitsemisjarjestelmia ja seurata niiden
toimivuutta yhtion tavoitteiden saavuttamiseksi, turvata paatoksenteon objektiivisuutta seka varmistaa
palkitsemisjarjestelmien lapinakyvyys ja jarjestelmallisyys. Palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2016
Paivi Hokkanen (puheenjohtaja), Robert Ingman, Martti Ala-Harkdnen, Leena Saarinen (16.3.2016 asti) ja Kai
Oistamo (16.3.2016 asti). Palkitsemisvaliokunta kokoontui tilikaudella kahdeksan kertaa kaikkien jasenten ldsna
ollessa. Jasenten osallistuminen kokouksiin on esitetty erillisessa taulukossa alla.

Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunnan tehtavana on valmistella ehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen jasenten
lukumaarasta, hallituksen jasenista, hallituksen puheenjohtajan, hallituksen varapuheenjohtajan ja hallituksen
jasenten palkkioista seka hallituksen valiokuntien puheenjohtajien ja jasenten palkkioista. Nimitysvaliokuntaan
kuuluivat tilikaudella 2016 Robert Ingman (puheenjohtaja), Pertti Kyttalda, Seppo Ruotsalainen ja Tommi Uhari
(16.3.2016 asti). Nimitysvaliokunta kokoontui tilikaudella nelja kertaa kaikkien jasenten Idsna ollessa. Jasenten
osallistuminen kokouksiin on esitetty erillisessa taulukossa alla.
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Hallituksen ja valiokuntien jasenten osallistuminen kokouksiin
vuonna 2016

Nimi Hallituksen kokoukset Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta Nimitysvaliokunta
Martti Ala-Harkonen* 11/12 3/3 6/6 -

Paivi Hokkanen 16/16 - 8/8 -

Robert Ingman 16/16 - 8/8 L/4

Pertti Kyttala 16/16 4L/4 - [

Seppo Ruotsalainen 16/16 L/4 - 2/2

Leena Saarinen** 4L/4 1/1 2/2 -

Tommi Uhari** 3/4 1/1 - 2/2

Kai Qistamé** 3/4 - 2/2 -

* jasen 16.3.2016 lukien

** jdsen 16.3.2016 asti
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Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan nimittad yhtion hallitus. Toimitusjohtaja huolehtii Digian hallinnosta ja operatiivisesta
liiketoiminnasta hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten seka osakeyhtiolain mukaisesti. Toimitusjohtaja
saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain
hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja toimii konsernin johtoryhman puheenjohtajana. Toimitusjohtaja ei
kuulu yhtion hallitukseen, mutta on lasna hallituksen kokouksissa.

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot madritellaan kirjallisesti hallituksen hyvaksymassa
toimitusjohtajasopimuksessa. Juha Varelius toimi Digia Oyj:n toimitusjohtajana 30.4.2016 asti, jonka jalkeen
toimitusjohtajana on toiminut Timo Levoranta.
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Johtoryhma

Johtoryhman tehtava on tukea toimitusjohtajaa yhtion operatiivisessa johtamisessa. Toimitusjohtaja nimittda
johtoryhman jasenet ja paattaa heidan toimisuhteeseensa liittyvista ehdoista.

Toimitusjohtaja on Digian johtoryhman puheenjohtaja. Johtoryhmaan kuului kymmenen henkiloa. Kerran
viikossa kokoontuva johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa yrityksen strategian suunnittelussa, strategian
toteuttamisessa, operatiivisessa johtamisessa seka hallituksessa kasiteltavien asioiden valmistelussa. Se laatii
vuosittaiset toiminta- ja taloussuunnitelmat seka niihin liittyvan tavoiteasetannan, valvoo suunnitelmien
toteutumista seka valmistelee merkittavia investointeja ja yrityskauppoja. Johtoryhman tekemista paatoksista
vastaa toimitusjohtaja. Johtoryhman jasenten tehtavana on toteuttaa paatokset omalla vastuualueellaan.

Johtoryhman jasenet vuonna 2016

Nimi Syntymavuosi Koulutus Vastuualue g‘rlnllszttél?.s?é* 5&:[?[‘1/,:/5
Timo Levoranta 1965 DI, KTK Toimitusjohtaja 70 2016
Tuula Haataja 1964 KTM Talous- ja rahoitusjohtaja 30698 2013
Mika Kervinen 1968 OTK, VT Lakiasiainjohtaja 0 2016

Kaupallinen johtaja,

Erkki Talvela 1953 Ekonomi Myynti, markkinoint i ja viestint4 0 2016
. . Liketoimintajohtaja,
Samuli Aho 1968 Datanomi Asiakaskohtaiset ratkaisut 1000 2016
I . . Liketoimintajohtaja,
Tommi Flink 1965 FM (Tietotekniikka) Finanssialan ratkaisut ja palvelut 7213 2016
Liketoimintajohtaja,
Tom Puusola 1968 Tekn. yo. Yhteiset palvelut 15 606 2012
Liketoimintajohtaja,
Teemu Virtanen 1978 LuK Integraatio ja tiedon 0 2016
hyodyntaminen
' Liketoimintajohtaja,
Marko Saarinen 1969 MBA Digitaaliset palvelut 0 2016
Juhana Juppo 1971 FM (Tietojenkasittely) CTO, Teknologiat 0 2016
Juha Varelius 1963 KTM Toimitusjohtaja** - 2007-2016
* Sisdltaa lahipiirin ja 1ahipiiriin kuuluvien yhteisojen omistukset
**30.4.2016 asti
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jarjestelmat

Taloudelliseen raportointiin liittyvat

sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmat

Kontrollitoiminnot ja kontrolliymparisto

YHTIOKOKOUS
Hallitus

Tarkastus- Palkitsemis- Nimitys-
valiokunta valiokunta valiokunta

Toimitusjohtaja
Johtoryhma

Yhtidssa on controller-toiminto, jonka tehtavana on varmistaa kuukausittain raportoinnin oikeellisuus.
Controller-toiminto raportoi yhtion johdolle, hallitukselle seka hallituksen alaisuudessa toimivalle
tarkastusvaliokunnalle yhtiotason seka eri liiketoimintojen taloudellisesta kehityksesta.

Rickien Taloudellinen

hallinta

Tilintarkastus

ja sisainen
valvonta

Yrityksessa on kaytossa raportointijarjestelma, jonka avulla yhdistetaan erillisyhtioiden raporteista
konsernitilinpaatos. Lisaksi kaytdssa on kirjalliset toimintaohjeet, joiden perusteella erillisyhtididen
taloudellinen raportointi toteutetaan. Ohjeiden noudattamista valvoo controller-toiminto. Lisaksi liiketoiminnan
seurantaa ja varainhoidon valvontaa varten yhtiossa on kaytettavissa tarvittavat erilliset
raportointijarjestelmat.

Konsernin talousosasto antaa ohjeet tilinpaatoksen ja valitilinpaatosten laadinnasta seka laatii
konsernitilinpaatoksen. Talousosasto hoitaa keskitetysti konsernin varainhankinnan ja -hallinnan ja vastaa
korkoriskin hallinnasta.
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Sisainen valvonta

Yleisperiaatteena Digiassa on jakaa toiminnot siten, ettd yksittainen henkilo ei itsenadisesti voi suorittaa
toimenpiteita ilman toisen henkilon tietoisuutta asiasta. Esimerkiksi yhtion kirjanpito ja varainhoito kuuluvat eri
henkildiden vastuualueeseen, ja yhtion toiminimen kirjoittamiseen tarvitaan kahden henkilon allekirjoitukset.

Konsernin liiketoiminta on jaettu vastuualueisiin, joiden johtajat raportoivat toimitusjohtajalle. Raportointi ja
valvonta perustuvat vuosittain tehtaviin ja kuukausittain seurattaviin budjetteihin, kuukausittain tehtavaan
tulosraportointiin ja viimeisimman ennusteen paivittamiseen ja seurantaan.

Vastuualueiden johtajat raportoivat johtoryhmassa lisaksi vastuualueensa kehittamisasioita, strategia- ja
vuosisuunnittelua, liiketoiminnan ja tuloksen seurantaan liittyvia asioita, investointeja, potentiaalisia
yritysostokohteita ja vastuualueiden sisdista organisointia. Vastuualueilla on omat johtoryhmansa.

Digian liilketoiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuvat edella esitetyn johtamisjarjestelman avulla.

Konsernin hallinto-osasto vastaa yhtion henkilostohallinnosta ja henkilostopolitiikasta seka kiinteistdista ja
toimipisteiden tyoolosuhteiden toimivuudesta. Konsernin lakiasiainosasto ohjeistaa ja valvoo yhtidssa tehtavia
sopimuksia seka huolehtii konsernin toiminnan lainmukaisuudesta.

Erillisesti organisoitua sisdisen tarkastuksen toimintoa Digiassa ei ole toistaiseksi. Sisdiselle tarkastukselle
kuuluvat tehtavat pystytaan yhtion nykyisessa liiketoiminnan volyymissa suorittamaan yhtion laki- ja
taloustoimintojen avulla.

Riskienhallinta

Yhtion riskienhallinta prosessin tarkoitus on tunnistaa ja hallita riskeja niin, etta yhtion on mahdollista
saavuttaa sen strategiset ja taloudelliset tavoitteet. Riskienhallinta on jatkuva prosessi, jonka avulla
tunnistetaan, listataan ja arvioidaan merkittavimmat riskit, tunnistetaan riskienhallintaan liittyvat
vastuuhenkilot ja arvotetaan riskit erillisen pisteytyksen avulla niin, etta riskien vaikutusta seka riskien
keskinaista merkitysta voidaan verrata.

Digian riskienhallinnan keskeisimmat operatiiviseen toimintaan liittyvat ja valvottavat riskit ovat asiakas-,
henkilo-, projekti-, tietoturva-, immateriaalioikeus- ja liikearvoriskit.

Asiakasriskia hallitaan aktiivisella asiakasrakenteen kehittamisella ja ennalta ehkaisemalla potentiaalisten
riskipositioiden syntymista.

Henkiloriskeja arvioidaan ja hallitaan aktiivisella avainhenkildiden kanssa kaytavalla tavoite- ja
kehityskeskusteluprosessilla. Henkildston sitoutuneisuuden kehittamiseksi sisdisen viestinnan tehokkuutta on
pyritty parantamaan suunnitelmallisesti saanndollisten henkildstotilaisuuksien ja johdon nakyvyyden avulla.

Liiketoimintojen keskeisten projektien auditoinnin avulla kehitetaan konsernin projektiriskienhallintaa ja
varmistetaan projektien menestykselliset asiakastoimitukset. Taman lisaksi konsernin sertifioidut
laatujarjestelmat evaluoidaan saannallisesti ja projektitoimitusten raportointikaytantoja on tehostettu seka
toiminnanohjauksen etta talousraportoinnin osalta.
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Tietoturvariskia hallinnoidaan tietoturva-auditoinneilla ja jatkuvalla toimintamallien, tietoturvaa edistavien
kaytantojen ja prosessien kehittamisella. Liiketoimintojen integroimiseen, yhtenadisten toimintamallien ja
parhaiden kaytantojen seka niiden yhtendiseen kehittamiseen liittyvia riskeja hallinnoidaan konsernin
johtoryhman toimesta suunnitelmallisesti. Ohjelmistoalalle tyypillisesti liittyvaa riskia omien oikeuksien
asianmukaisesta suojaamisesta ja toisten oikeudenhaltijoiden oikeuksien loukkaamisesta hallitaan kattavan
sisdisen ohjeistuksen, sopimusten vakioehdoin seka asianmukaisen seurannan ja analyysien avulla.

IFRS-kirjanpitokaytantoon liittyen lilkearvo ja sen arvonalentumistestaus on aktiivisessa seurannassa osana
huolellista ja ennakoivaa riskijohtamiskaytantoa.

Operatiiviseen toimintaan liittyvien riskien lisaksi on yhtidlla rahoitukseen liittyvia riskeja. Digia Oyj:n sisdinen ja
ulkoinen rahoitus seka rahoitusriskienhallinta on keskitetty konsernin emoyhtion rahoitustoimintoon.
Konsernin emoyhtion rahoitustoiminto vastaa konsernin maksuvalmiudesta ja rahoituksen riittavyydesta seka
korkoriskin hallinnoimisesta. Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille.
Konsernin riskienhallinnan tavoite on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset
konsernin tulokseen. Paaasialliset rahoitusriskit ovat korkoriski, luottoriski ja varainhankintariski.
Riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy hallitus ja niiden kaytannon toteutuksesta vastaa konsernin
taloushallinto yhdessa liiketoimintaryhmien kanssa.
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Sisapiirihallinto
Digia noudattaa NASDAQ Helsingin kulloinkin voimassa olevaa sisapiiriohjetta. Sisapiiriasioista vastaa Digian

lakiasioista vastaava johtaja. Markkinoiden vaarinkayttoasetus (EU 596/2014) astui voimaan 3.7.2016, jonka
jalkeen sisapiirihallintoa uudistettiin vastaamaan asetuksen maarayksia.

Sisapiirilaiset
Markkinoiden vaarinkayttoasetuksen voimaantulon jalkeen Digian sisapiirildiset jaetaan

1. pysyviin sisapiirildisiin johon kuuluvat yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja yhtion johtoryhman
jasenet;

2. hankekohtaisiin sisapiirilaisiin, johon kuuluvat henkilot jotka asemansa tai tehtaviensa takia saavat
sisapiiritietoa ao. hankkeeseen liittyen; ja

3. luettelo henkilgista jotka saavat taloudellista tietoa.

Pysyvia sisapiirildisia ei merkita hankekohtaisiin sisapiiriluetteloihin.

Johtohenkiloiden liiketoimet

Digian johtotehtdvissa toimivien henkildiden ja heidan Iahipiirinsa on ilmoitettava kaikki Digian rahoitusvalineilla
tehdyt liiketoimensa Digialle ja Finanssivalvonnalle. IImoitusvelvolliset johtotehtavissa toimivat henkilot ovat
Digian hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet.

Digian julkaisee johtotehtavissa toimivien henkildiden ja naiden Iahipiiriin kuuluvien omaan lukuunsa tekemat
liiketoimet porssitiedotteen. Julkistaminen tehdaan kolmen (3) tydpaivan kuluessa liiketoimesta. Lisaksi Digia
sdilyttaa ao. tiedot yhtion verkkosivuilla.

Suljettu ikkuna

Sisapiirilaiset eivat saa kayda kauppaa yhtion arvopapereilla ajanjaksona, joka alkaa 30 paivaa ennen yhtion
liiketoimintakatsauksen, puolivuotiskatsauksen tai tilinpaatostiedotteen julkistamista. Hankekohtaiset
sisapiirildiset eivat saa kayda kauppaa yhtion arvopapereilla projektin voimassaoloaikana.
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Vaarinkaytoksista ilmoittaminen

Digia Oyj:lla on kaytossa ilmoituskanava epaillysta markkinoiden vaarinkaytosta ilmoittamiseen (nk. whistle
blowing). Taman ilmoituskanavan tavoitteena on edesauttaa hyvan hallintotavan noudattamista yhtion
paivittdisessa toiminnassa seka ehkaista ja havaita vaarinkaytoksia.

[Imoituskanavaa voi kayttaa markkinoiden vaarinkaytosta, toimintaperiaatteiden, saanndsten ja maaraysten
rikkomisesta seka niiden epailysta ilmoittamiseen.

Digian intranetissa olevalla lomakkeella on mahdollisuus tehda ilmoitus nimettomana. llmoitukset ohjataan
Digian lakiasiainosastolle.

Kaikki annetut ilmoitukset kasitellaan asianmukaisesti ja luottamuksellisesti henkilotietolain vaatimuksia
noudattaen, niin ilmoittajan kuin epaillyn henkilon osalta.
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Tilintarkastaja ja tilintarkastajan
palkkiot

Tilintarkastaja ja tilintarkastajan palkkiot

Digialla on yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla KHT -tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastaja valitaan tehtavaansa toistaiseksi.

Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan ja paattaa hanen palkkiostaan.

Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteiso KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT
Virpi Halonen 2015 alkaen.

Tilintarkastajalle maksetut palkkiot vuonna 2016

1 000 euroa 2016

Tilintarkastus 95

Muut lakisdaateiset toimeksiannot

VVeroneuvonta -
Muut palvelut 108
Yhteensa 203
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Digian johdon palkka- ja
palkkioselvitys 2016

Tama palkka- ja palkkioselvitys sisdltda yhteenvedon Digia Oyj:n hallitusten jasenten, toimitusjohtajan ja muun
johdon taloudellisista eduista, palkitsemisjarjestelmasta ja palkitsemisen paatoksentekojarjestyksesta.

A) Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Hallitus

Hallituksen jasenten palkkiot ja kulujen korvausperusteet valmistelee Digia Oyj:n nimitysvaliokunta. Hallituksen
jasenten palkkioista ja kulujen korvausperusteista paattaa yhtiokokous.

Toimitusjohtaja ja muu johto

Toimitusjohtajan palkan, palkkiot ja muut edut valmistelee Digia Oyj:n palkitsemisvaliokunta.
Palkitsemisvaliokunta valmistelee myods muun johdon palkat, palkkiot ja muut edut yhdessa toimitusjohtajan
kanssa. Valmistelussa kaytetdan tarpeen mukaan ulkopuolisia asiantuntijoita ja markkinaselvityksia. Yhtion
hallitus paattaa toimitusjohtajalle maksettavasta palkasta, palkkioista ja muista eduista. Yhtion hallitus paattaa
toimitusjohtajan esityksesta muulle johdolle maksettavista palkoista, palkkioista seka muista eduista.

Digian vuoden 2016 varsinainen yhtickokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta tai maksuttomasta
osakeannista ja osakeyhtiolain mukaisten erityisten oikeuksien antamisesta muun muassa yhtion
osakepohjaisten kannustinohjelmien toteuttamiseen. Valtuutus on voimassa 18 kuukauden ajan
valtuutuspaatoksesta eli 16.9.2017 saakka. Digian hallitus ei kayttanyt saamaansa valtuutusta vuoden 2016
aikana.

Digialla on Evli Awards Management Oy:n kanssa sopimus yhtion osakepalkkiojarjestelmien koordinoinnista
seka niihin liittyvien osakkeiden hallinnoinnista ja palkkioiden maksamisesta kohdehenkilGille jarjestelmien
ehtojen mukaisesti. Tilikauden 2016 aikana toimitusjohtajalle ja muulle johdolle maksetut osakepalkkiot on
maksettu osakepalkkioiden hallinnointia koskevan sopimuksen mukaisesti Evli Awards Management Oy:n
toimesta sen hallinnoimilla yhtion osakkeilla, joiden hankinnan yhtio on rahoittanut kaytettavaksi yhtion
avainhenkildiden kannustinjarjestelmiin.

Tama sivu on tulostettu Digian verkkovuosikertomuksesta 2016. 40
Kertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa http://vuosikertomus2016.digia.com


http://vuosikertomus2016.digia.com/hallinnointi-ja-palkitseminen/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta

Vuosikertan

B) Palkitsemisen keskeiset periaatteet

Hallituksen palkitseminen

VVuoden 2016 varsinainen yhtiokokous paatti, etta hallitustyoskentelysta maksetaan palkkiona hallituksen
jasenille 2 500 euroa kuukaudessa, hallituksen varapuheenjohtajalle 3 500 euroa kuukaudessa ja hallituksen
puheenjohtajalle 5 500 euroa kuukaudessa. Lisaksi kaikille hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkkiona 500
euroa hallituksen kokoukselta ja hallituksen valiokuntien kokouksilta. Lisaksi yhtiokokous paatti, etta
tavanomaiset ja kohtuulliset hallitustyoskentelysta aiheutuvat kustannukset korvataan laskua vastaan.

Yhtio ei mydnna optioita eika osakepalkkioita hallitustydskentelysta.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Juha Varelius

Juha Varelius toimi Digian toimitusjohtajana 30.4.2016 asti. Vareliuksen kokonaispalkkaus muodostui
toimitusjohtajasopimuksen mukaisesta kuukausipalkasta, asetettujen tavoitteiden saavuttamisen perusteella
maaraytyvasta bonuspalkkiosta seka toimitusjohtajalle vahvistetun osakepalkkiojarjestelman mukaisesti
mahdollisesti maksettavista osakepalkkioista.

Saanndllisen kuukausipalkan lisaksi toimitusjohtajalla oli oikeus bonuspalkkioon Kotimaa- ja Qt-segmenteille
vahvistettujen bonusmallien mukaisesti.

® Kotimaan bonusmallin perusteella toimitusjohtajalle maksetaan vuositasolla 1,5 kuukauden
peruspalkkaa vastaava bonuspalkkio hallituksen asettamiin liikevaihto- ja liikevoittobudjetteihin
sidottujen vuositavoitteiden tayttyessa. Palkkiosta 70 prosenttia on sidottu liikevaihtotavoitteisiin ja 30
prosenttia liilkevoittotavoitteisiin. Tavoitteiden ylittyessa bonuspalkkion maara kasvaa siten, etta
vuositasolla yhteensa 4,5 kuukauden peruspalkkaa vastaava maksimibonuspalkkio maksetaan, mikali
asetettu lilkevaihtotavoite ylittyy vahintaan 8,2 prosentilla ja liikevoittotavoite vahintaan 19,3
prosentilla. Molempia palkkiomittareita arvioidaan puolivuosittain itsenaisesti, toisistaan riippumatta,
kuitenkin siten, etta mikali liikkevoitto jaa alle 70,2 prosenttiin asetetusta tavoitteesta, bonuspalkkiota
ei makseta lainkaan liikevaihdosta riippumatta. Toimitusjohtaja Varelius oli kotimaan bonusmallin
piirissa siihen asti, kun han toimi Digian toimitusjohtajana ennen siirtymistaan Digian jakautumisen
taytantoonpanon yhteydessa jakautumisessa syntyvan Qt Group Oyj:n toimitusjohtajaksi.

® (Qt-liikketoiminnan bonusmallissa toimitusjohtajalle maksettavan bonuspalkkion ansaintakriteerina oli
Qt:n liikevaihdon kasvu. Asetetun liikevaihtotavoitteen tayttyessa toimitusjohtajalle maksetaan
vuositasolla bonuksena 40 prosenttia hanen vuositason peruspalkastaan. Tavoitteen ylittyessa
bonuspalkkion mdara kasvaa siten, etta jokaisesta liikevaihtotavoitteen ylittavasta eurosta puolet
kaytetaan toimitusjohtajan ja muun Qt-lilkketoimintaan kuuluvan henkildston bonuspalkkioihin
sosiaalikuluineen. Toimitusjohtajan Qt-bonusmallin mukainen maksimipalkkio on 120 prosenttia hanen
peruspalkastaan vuodessa. Bonuspalkkioita ei makseta lainkaan, mikali Qt-liiketoiminnan liikevoitto jaa
yli miljoona euroa asetetusta liikevoittobudjetista. Bonuspalkkiokriteerien toteutumista arvioidaan ja
mahdolliset palkkiot maksetaan kaksi kertaa vuodessa. Siihen asti, kun toimitusjohtaja Juha Varelius oli
myos Kotimaa-segmentin bonusmallin piirissa, hanelle maksettiin 50 prosenttia edella mainituista Qt-
bonusmallin mukaisista palkkioista.
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Hallitus vahvisti yhtiokokoukselta saamansa valtuutuksen nojalla yhtion ylinta johtoa koskevat
osakepalkkiojarjestelmat kokouksessaan 12.3.2015. Tehdyn paatoksen mukaan yhtion kotimaan
liiketoiminnalle oli oma jarjestelmansa ja Qt-liikketoiminnalle omansa.

Kotimaan osakepalkkiojarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2015-2017.
Jarjestelman ansaintakriteerit ovat konsernin osakekohtainen tulos ja liikevaihto hallituksen vuosittain
vahvistamin tavoin. Kultakin ansaintajaksolta yhtion toimitusjohtajalla ja muilla ohjelmaan kuuluvilla kotimaan
liiketoiminnan avainhenkildilla on oikeus yhteensa enintaan 115 000 Digia Oyj:n osakkeen arvoa vastaavaan
palkkioon. Jarjestelman mukaiset palkkiot maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana puoliksi kumpanakin.
Rahapalkkio kaytetaan ensisijaisesti palkkiosta aiheutuvien verojen ja veronluonteisten maksujen kattamiseksi.
Osakepalkkiojarjestelmaan perustuvia palkkioita ei makseta, mikali henkildn tydsuhde paattyy ennen palkkion
maksun erapaivaa.

Alkuvuonna voimassa olleen Qt-osakepalkkiojarjestelman mukaan toimitusjohtaja Vareliuksella oli oikeus 36
000 osakkeen arvoa vastaavaan minimipalkkioon, mikali Digian osakekurssi kevaalla 2018 on 4,5 euroa.
Palkkion maara kasvoi lineaarisesti osakekurssin noustessa siten, etta 180 000 osakkeen arvoa vastaava
maksimipalkkio maksettaisiin Digian osakekurssin saavuttaessa 8,5 euron rajan. Sanottu Qt-
osakepalkkiojarjestelma paattyi ehtojensa mukaan Digian suunnitellun jakautumisen tullessa voimaan 1.5.2016.
Samassa yhteydessa paattyi ennenaikaisesti myos jarjestelman mukainen palkkioiden maaraytymiskausi ja
toimitusjohtaja Vareliuksen palkkio-oikeutta arvioitiin talloin jakautumisen voimaantuloa edeltavan kahden
viikon osakevaihdolla painotetun Digian osakkeen keskikurssin perusteella. Osakepalkkio maksettiin
kokonaisuudessaan rahana kuukauden kuluessa jakautumisen voimaantulosta.

Toimitusjohtajalle edella sanotun mukaisesti maksettuihin osakepalkkioihin ei liity mitaan myonnettyjen
osakkeiden luovutusta rajoittavia sitouttamisjaksoja.
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Timo Levoranta

Timo Levoranta aloitti Digian toimitusjohtajana 1.5.2016. Levorannan kokonaispalkkaus muodostuu
toimitusjohtajasopimuksen mukaisesta kuukausipalkasta, asetettujen tavoitteiden saavuttamisen perusteella
madraytyvasta bonuspalkkiosta seka toimitusjohtajalle vahvistettujen osakepalkkiojdrjestelmien mukaisesti
mahdollisesti maksettavista osakepalkkioista.

e Saanndllisen kuukausipalkan lisaksi toimitusjohtaja Levorannalla on oikeus bonuspalkkioon vahvistetun
bonusmallin mukaisesti. Bonusmallin perusteella toimitusjohtajalle maksetaan vuositasolla 3
kuukauden peruspalkkaa vastaava bonuspalkkio hallituksen asettamiin liikevaihto- ja
liikevoittobudjetteihin sidottujen vuositavoitteiden tayttyessad. Palkkiosta 70 prosenttia on sidottu
liikevaihtotavoitteisiin ja 30 prosenttia liikevoittotavoitteisiin. Tavoitteiden ylittyessa bonuspalkkion
maara kasvaa siten, etta vuositasolla yhteensa 9 kuukauden peruspalkkaa vastaava
maksimibonuspalkkio maksetaan, mikali asetettu liikevaihtotavoite ylittyy vahintaan 8,2 % prosentilla
ja liikevoittotavoite vahintaan 19,3 % prosentilla. Molempia palkkiomittareita arvioidaan puolivuosittain
itsendisesti, toisistaan riippumatta, kuitenkin siten, etta mikali liikevoitto jaa alle 70,2 prosenttiin
asetetusta tavoitteesta, bonuspalkkiota ei makseta lainkaan liikevaihdosta riippumatta.

® Digia Oyj:n hallituksen 12.3.2015 paattamassa kotimaan liiketoimintaa koskevassa
osakepalkkiojarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2015-2017.
Jarjestelman ansaintakriteerit ovat konsernin osakekohtainen tulos ja liikkevaihto hallituksen vuosittain
vahvistamin tavoin. Kultakin ansaintajaksolta yhtion toimitusjohtajalla ja muilla ohjelmaan kuuluvilla
liiketoiminnan avainhenkil6illa on oikeus yhteensa enintdaan 115 000 Digia Oyj:n osakkeen arvoa
vastaavaan palkkioon. Jarjestelman mukaiset palkkiot maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana
puoliksi kumpanakin. Rahapalkkio kaytetdaan ensisijaisesti palkkiosta aiheutuvien verojen ja
veronluonteisten maksujen kattamiseksi. Osakepalkkiojarjestelmiin perustuvia palkkioita ei makseta,
mikali henkilon tyosuhde paattyy ennen palkkion maksun erdpaivaa. Jarjestelmasta on myonnetty
tilikaudella osakepalkkioina yhteensa enintadn 112 499 kappaletta.

Toimitusjohtaja voidaan yhtion toimesta irtisanoa kuuden (6) kuukauden irtisanomisajalla.
Toimitusjohtajasopimuksen pdattyessa irtisanomiseen yhtion puolelta toimitusjohtajalle maksetaan
irtisanomisajan palkan lisdksi erokorvaus, joka maaraltaan vastaa toimitusjohtajan kuuden (6) kuukauden
saanndllista kuukausipalkkaa. Toimitusjohtajan elakeika on lain mukainen eika toimitusjohtajalla ole yhtion
puolelta erillista lisaelakesopimusta.

Muun johdon palkitseminen

Yhtion ylimpaan johtoon kuului 31.12.2016 kymmenen henkil6a: toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja,
lakiasianjohtaja, kaupallinen johtaja, CTO ja viisi liiketoimintajohtajaa. Lisaa tietoa ylimmasta johdosta loytyy
yrityksen internetsivuilta www.digia.com/sijoittajat/hallinnointi/toimitusjohtaja-ja-johto.

Johtajien kokonaispalkkaus muodostuu kuukausipalkasta seka asetettujen tavoitteiden saavuttamisen
perusteella maaraytyvasta bonuspalkkiosta. Yhtion johtoryhman jasenten bonuspalkkion ansaintakriteerit ja
ehdot ovat yhtalaiset toimitusjohtajan kanssa kuitenkin siten, etta johtoryhman jasenen maksimipalkkio on
vuositasolla kuuden (6) kuukauden peruspalkkaa vastaava maara. Lisdksi ylin johto kuuluu ylla kuvattuun
kotimaan liiketoiminnan osakepalkkiojarjestelman piiriin.

Kaikkien johtajien elakeikd on lain mukainen eika kenellekdan ole yhtion puolelta otettu erillista lisdelaketta.
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C) Palkitsemisraportti

Hallituksen palkitseminen

Tilikaudella 2016 hallituksen jasenille maksettiin palkkioita Digian hallitus- ja valiokuntatydskentelysta
seuraavasti:

Euroa 2016
Martti Ala-Harkdnen 31750
Paivi Hokkanen 41000
Robert Ingman 53500
Pertti Kyttala 76 500
Seppo Ruotsalainen 40 000
Leena Saarinen* 12 500
T ommi Uhari* 11500
Kai Oistamd 11500
Yhteensa 278 250

* Hallituksen jasen 16.3.2016 asti

Toimitusjohtajan palkitseminen

Tilikaudella 2016 toimitusjohtajalle maksettiin palkkana ja muina etuuksina seuraavasti:

Juha Varelius 30.4.2016 asti

Euroa 2016
Palkka (sis. luontaisedut) 92 784
Bonuspalkkiot 66 629
Osakepalkkio 138 946
Rahapalkkio osakkeista 138953
Yhteensa 437 312
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Euroa 2016
Palkka (sis. luontaisedut) 251 347
Bonuspalkkiot 35095
Osakepalkkio 0
Rahapalkkio osakkeista 0
Yhteensa 286 442
Muun johdon palkitseminen
Tilikaudella 2016 muulle johdolle maksettiin palkkana ja muina etuuksina seuraavasti:
Euroa 2016
Palkka (sis. luontaisedut) 881777
Bonuspalkkiot 218 263
Osakepalkkio 124 047
Rahapalkkio osakkeista 200623
Yhteensa 1424710
Tahan ryhmaan kuuluivat 31.12.2016:

® Samuli Aho, liilketoimintajohtaja, johtoryhman jasen 1.5.2016 alkaen

® Tommi Flink, liiketoimintajohtaja, johtoryhman jasen 1.5.2016 alkaen

® Tuula Haataja, talous-ja rahoitusjohtaja, johtoryhman jasen 19.8.2013 alkaen

® Juhana Juppo, CTO, johtoryhman jasen 19.9.2016 alkaen

® Mika Kervinen, lakiasianjohtaja, johtoryhman jasen 1.5.2016 alkaen

® Tom Puusola, liiketoimintajohtaja, johtoryhman jasen 1.1.2012 alkaen

® Marko Saarinen, liiketoimintajohtaja, johtoryhman jasen 1.7.2016 alkaen

® Erkki Talvela, kaupallinen johtaja, johtoryhman jasen 1.5.2016 alkaen

® Teemu Virtanen, liiketoimintajohtaja, johtoryhman jasen 1.5.2016 alkaen
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Tilintarkastaja ja tilintarkastajan palkkiot

Digialla on yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla KHT -tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastaja valitaan tehtavaansa toistaiseksi.

Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan ja paattda hanen palkkiostaan.

Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteiso KPMG Oy Ab paadvastuullisena tilintarkastajanaan KHT
Virpi Halonen 12.3.2015 alkaen.

1000 euroa 2016

Tilintarkastus 95

Muut lakisadteiset toimeksiannot -

\Veroneuvonta -
Muut palvelut 108
Yhteensa 203
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Hallituksen toimintakertomus > Avainluvut

Hallituksen toimintakertomus

Avainluvut

Digia Oyj:n ja Qt Group Oyj:n jakautuminen tuli voimaan 1.5.2016. Taman seurauksena tassa tilinpaatoksessa ja
toimintakertomuksessa raportoidaan Digia Oyj:n liiketoiminta eli entinen Kotimaa-liiketoiminta. Qt Groupin
liiketoiminta raportoidaan lopetettuina toimintoina. Lopetetuissa toiminnoissa raportoidaan Qt:n nettotuloksen
lisaksi jakautumiseen liittyvat kustannukset seka Qt:lle siirtyneen nettovarallisuuden kayvan arvon ja
kirjanpidon erotus.

Katsauksessa annetut vertailutiedot suluissa viittaavat aina edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin
ole mainittu.

Taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut

2016 2015 2014 2013 2012
Likevaihto 86 463 80 946 97 433 99 740 100 448
Likevoitto 5419 5854 4310 -2 822 6 884
Liikevoitto % likevaihdosta 6% 7% L% 3% 7 %
Oman paaoman tuotto % 11 % 14 % 8% -10 % 10 %
Omavaraisuusaste % 50 % 54 % 51 % 50 % 53 %
Nettovelkaantumisaste % 36 % 17 % 30 % 29 % 28%

Tilinpaatoksen liitetiedoissa on esitetty laajemmin konsernin viiden vuoden tunnuslukuja seka tunnuslukujen
laskentakaavat (liitetiedot 28 ja 30). Vertailuluvut 2012-2014 pitavat sisallaan Qt-liikketoiminnan luvut.

Tama sivu on tulostettu Digian verkkovuosikertomuksesta 2016. 47
Kertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa http://vuosikertomus2016.digia.com


http://vuosikertomus2016.digia.com/tilinpaatos/konsernin_liitetiedot/tunnuslukujen_laskentakaavat
http://vuosikertomus2016.digia.com/tilinpaatos/konsernin_liitetiedot/28.-konsernin-taloudellista-kehitysta-kuvaavat-tunnusluvut
http://vuosikertomus2016.digia.com/hallituksen-toimintakertomus/avainluvut

Vuosikertan

Hallituksen toimintakertomus > Liikevaihto

Lilkevaihto

Digia-konsernin vertailukelpoinen liikevaihto tilikaudella oli 86,5 (80,9) miljoonaa euroa kasvaen 6,8 prosenttia
edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta. Liikevaihdon kasvua tukivat integraatioliiketoiminnan, omiin
teknologioihin perustuvan ERP-liiketoiminnan ja asiakaskohtaisten ratkaisujen palveluliiketoiminnan kasvu
seka kesalla toteutettu yrityskauppa osana digitaalisia palveluja.

Integraatio ja tiedon hyodyntaminen -palvelualueen kysynta jatkui hyvanag, ja liikevaihto kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna. Ennakoidun mukaisesti erityisesti henkilotyopohjaisten tuotteistettujen palveluiden
kysynta oli vahvaa. Kysynta oli koko vuoden hyvalla tasolla. Vuoden 2016 liikevaihto kasvoi edelliseen vuoteen
verrattuna.

Toimialaratkaisut-palvelualueen liikevaihdon hyvaa kehitysta vuonna 2016 tukivat omiin teknologioihin
perustuvan ERP-liiketoiminnan ja asiakaskohtaisten ratkaisujen myonteinen kehitys.

Finanssialueen tuote- ja palveluratkaisuihin perustuvan liilketoiminnan liikevaihto kasvoi Suomessa edelliseen
vuoteen verrattuna, mutta jai Ruotsissa alle edellisen vuoden tason.

Tuoteliiketoiminnan osuus konsernin vertailukelpoisesta liikevaihdosta tilikaudella oli 25,7 miljoonaa euroa
(2015: 23,1 miljoonaa euroa) vastaten 29,7 (28,6) prosenttia.

Tama sivu on tulostettu Digian verkkovuosikertomuksesta 2016.
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Hallituksen toimintakertomus > Tuloksen ja kannattavuuden kehitys

Tuloksen ja kannattavuuden
kehitys

Digian vertailukelpoinen tulos tilikaudella oli 5,4 (5,9) miljoonaa euroa ja liikevoittomarginaali oli 6,3 (7,2)
prosenttia liilkevaihdosta. Liikevoittoa laskivat haasteelliset toimitusprojektit seka pitkaaikaisen
yllapitoasiakkuuden paattyminen Finanssialueella Ruotsissa. Lisaksi rekrytointi- ja myyntipanostukset
vaikuttivat kannattavuuteen.

Vuonna 2016 Integraatio ja tiedon hyodyntaminen -palvelualueen kannattavuus pysyi hyvalla tasolla
liikevaihtorakenteen muutoksen myota.

Toimialaratkaisut-palvelualueen kannattavuus oli hyvalla tasolla ja parani edelliseen vuoteen verrattuna.
Kannattavuus parani erityisesti Microsoft-teknologioihin perustuvassa ERP-liiketoiminnassa. Myds Toimipaikan
optimoinnin kannattavuus parani, mutta siihen liittyvat investoinnit rasittivat edelleen tulosta. Vuonna 2016
kannattavuus kehittyi suotuisasti erityisesti asiakaskohtaisten ratkaisujen palveluliiketoiminnan ja omiin
teknologioihin perustuvan ERP-liiketoiminnan hyvan kehityksen myadta.

VVuonna 2016 Finanssialueen tuote- ja palveluratkaisuihin perustuvan liiketoiminnan kannattavuus laski
edelliseen vuoteen verrattuna. Kannattavuutta heikensivat omien tuotteiden toimitusprojekteihin liittyvat
takuutyot, pitkaaikaisen yllapitoasiakkuuden paattyminen Ruotsissa seka suunnitellun mukaiset investoinnit
palveluliiketoimintaan.

Konsernin tulos ennen veroja tilikaudella oli 5,1 (5,3) miljoonaa euroa ja tulos verojen jalkeen oli 4,1 (4,2)
miljoonaa euroa.

Tilikaudella jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos oli 0,20 (0,20) euroa ja lopetettujen toimintojen
osakekohtainen tulos oli 3,63 euroa.

Vertailukelpoiset nettorahoituskulut tilikaudella olivat 0,3 (0,5) miljoonaa euroa.
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Hallituksen toimintakertomus > Rahoitus, rahavirta ja investoinnit

Rahoitus, rahavirta ja investoinnit

Joulukuun 2016 lopussa Digian taseen loppusumma oli 66,4 (12/2015: 84,3) miljoonaa euroa ja
omavaraisuusaste oli 49,8 (12/2015: 53,7) prosenttia. Nettovelka suhteessa omaan paaomaan (net gearing) oli
35,6 (12/2015: 16,6) prosenttia. Likvidit varat olivat 2,0 (12/2015: 6,7) miljoonaa euroa. Yllaolevat taseen
vertailuluvut pitavat sisallaan Qt-lilkketoiminnan luvut.

Joulukuun 2016 lopussa Digialla oli 13,7 (12/2015: 13,5) miljoonaa euroa korollista vierasta paaomaa. Korollinen
vieras pdaoma muodostui 8,0 miljoonan euron pitkaaikaisista ja 4,0 miljoonan euron lyhytaikaisista lainoista
rahoituslaitoksilta ja 1,7 miljoonan euron rahoitusleasingveloista.

Tammi-joulukuussa 2016 liiketoiminnan rahavirta oli 3,8 miljoonaa euroa (6,7). Investointien rahavirta oli -4,5

miljoonaa euroa (-1,4). Igence-yrityskauppa sisaltyy investointien rahavirtaan. Rahoituksen rahavirta oli -1,5
miljoonaa euroa (-3,8 miljoonaa euroa).

Tammi-joulukuun 2016 investoinnit kayttdomaisuuteen olivat yhteensa 1,7 (1,5) miljoonaa euroa. Sijoitetun
padoman tuotto (ROI) oli 11,0 (15,6) prosenttia ja oman pdaaoman tuotto (ROE) oli 11,0 (13,5) prosenttia.
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Hallituksen toimintakertomus > Tutkimus- ja kehitystoiminta

Selvitys tutkimus- ja kehitystoimin-
nan laajuudesta

Digia on panostanut tutkimus- ja kehitystoimintaan seka tuotekehitykseen kaikilla palvelualueilla. Tutkimus- ja
kehityskustannukset olivat tammi—joulukuussa 2016 yhteensa 5,8 (2015: 5,9; 2014: 6,2) miljoonaa euroa, mika
vastaa 6,7 prosenttia lilkevaihdosta (2015: 7,3 %; 2014: 8,1 %).

Lisatietoa Digian palveluista ja ratkaisuista |6ytyy yhtion internetsivuilta osoitteesta
www.digia.com/palvelumme.
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Henkilosto, johto ja hallinto

Konsernin vertailukelpoinen henkiloston maara oli katsauskauden lopussa 872, jossa oli kasvua 113 henkiloa eli
14,9 prosenttia verrattuna tilikauden 2015 loppuun (31.12.2015: 759 henkilda). Keskimaarin henkilostoa
tilikaudella oli 810, jossa oli kasvua 57 henkiloa eli 7,6 prosenttia verrattuna tilikauden 2015 keskiarvoon (2015:

753).

Vuosikertol

1.7.voimaan astuneen Igence-kaupan myota Digian palvelukseen siirtyi 24 henkilda. Digian ja Qt:n jakautumisen
yhteydessa Qt:lle siirtyi 213 henkilda Digialta.

Yhtion henkilostoa kuvaavat tunnusluvut:

31.12.2016 31.12.2015 Muutos, tydntekijaa
Helsinki 550 481 69
Jyvaskyla 133 118 15
Tampere 123 104 19
Oulu 6 10 -4
Rauma 33 35 -2
Vaasa 12 - 12
Turku 5 - 5
T ukholma 10 11 -1
Yhteensa 872 759 113
Digia Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 16.3.2016 hallitukseen valittiin uudelleen Paivi Hokkanen, Robert
Ingman, Pertti Kyttdld ja Seppo Ruotsalainen. Uutena jasenena hallitukseen valittiin Martti Ala-Harkdénen.
Hallitus valitsi yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi
Pertti Kyttalan ja hallituksen varapuheenjohtajaksi Robert Ingmanin.
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Digian toimitusjohtajana toimi Timo Levoranta 1.5.2016 alkaen ja ylimpaan johtoon kuuluivat 31.12.2016:

Samuli Aho, liiketoimintajohtaja 1.5.2016 alkaen

Tommi Flink, liiketoimintajohtaja 1.5.2016 alkaen

Tuula Haataja, talous- ja rahoitusjohtaja 19.8.2013 alkaen
Juhana Juppo, CTO, 19.9.2016 alkaen

Mika Kervinen, lakiasianjohtaja 1.5.2016 alkaen

Tom Puusola, liikketoimintajohtaja 1.1.2012 alkaen

Marko Saarinen, lilketoimintajohtaja 1.7.2016 alkaen
Erkki Talvela, kaupallinen johtaja 1.5.2016 alkaen

Teemu Virtanen, liiketoimintajohtaja 1.5.2016 alkaen

e 6 6 ¢ o o o o o

Lisatietoa Digian ylimmasta johdosta l6ytyy yhtion internetsivuilta osoitteesta
www.digia.com/sijoittajat/hallinnointi/toimitusjohtaja-ja-johto.

Digian tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteisd KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT
Virpi Halonen vuoden 2015 varsinaisesta yhtiokokouksesta alkaen.
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Hallituksen toimintakertomus > Strategian toteutus ja liiketoiminnan kehittaminen

Strategian toteutus ja
liiketoiminnan kehittaminen

Digia julkisti kasvustrategian 29.4.2016, jonka tarkoituksena on vahvistaa yhtion asemaa erityisesti kasvavilla
digitaalisten palveluiden markkinoilla, prosessien digitalisoinnissa seka palveluliiketoiminnassa. Yhtio haluaa
kasvaa IT-markkinaa merkittavasti voimakkaammin ja tavoittelee keskimaarin 15 prosentin vuosikasvua.
Kasvua tavoitellaan seka orgaanisesti etta epaorgaanisesti.

Digia on kannattavasti kasvava IT-palveluyritys, joka auttaa asiakkaitaan hyodyntamaan digitalisoinnin
mahdollisuudet. Nakemyksellisena kumppanina Digia kehittaa ja innovoi liiketoimintaa tukevia ratkaisuja
yhdessa asiakkaidensa kanssa. Ratkaisukykymme ulottuu asiakkaidemme strategisiin jarjestelmiin, toiminnan
ohjaukseen seka liiketoimintaprosessien integrointiin.

Digian strategian keskeiset teemat vuosille 2016-2019 ovat:

palvelujen ja prosessien digitalisointi
palveluliiketoiminnan vahvistaminen
tarjooman sovittaminen valituille toimialoille
syva kumppanuus asiakkaidemme kanssa
osaava ja innostunut henkilosto

e 6 o o o

Kasvua Digia hakee perinteista IT-markkinaa voimakkaammin kasvavilta osa-alueilta, kuten digitaalisista
palveluista ja prosessien kehittamisesta. Kansainvalistymme asiakkaidemme kanssa. Orgaanisen kasvun lisaksi
Digia etsii aktiivisesti strategiaansa tukevia yritysostokohteita.

Strategian toteuttaminen vuonna 2016

Kasvua tukeaksemme Digia uudisti organisaatiotaan ja toimintamalliaan. Digia muodostuu nyt neljasta
palvelualueesta, jotka ovat Digitaaliset palvelut, Integraatio ja tiedon hyddyntaminen, Toimialaratkaisut seka
Finanssialan ratkaisut ja palvelut.

Osana kasvun perustan rakentamista Digia kehitti ja uudisti osaamistaan ja rekrytoi aktiivisesti. Vuoden 2016
aikana Digian henkilostomaara kasvoi 113 henkildllg, joista 75 henkilod palkattiin jalkimmaisella
vuosipuoliskolla.

Kesakuussa Digia teki strategiaansa tukevan yritysoston. Digia osti Igence Oy Ab:n koko osakekannan.
Yritysostolla Digia vahvisti asemaansa kasvavassa verkkokauppamarkkinassa. Yrityskauppa toteutettiin
1.7.2016.

Digia vahvisti vuoden aikana palveluliiketoimintaansa myos perustamalla uuden liiketoiminnan finanssialueelle.
Finanssialueen palvelu sisaltaa muun muassa varainhoidon back office -palveluja. Ensimmaisen asiakkaan
kanssa yhteistyo alkoi lokakuun alussa.
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Lokakuussa Verohallinto ilmoitti valinneensa kansallisen tulorekisteri -ratkaisukokonaisuuden toimittajaksi
Digian. Rekisteri on tarkoitus ottaa kayttoon vuoden 2019 alussa. Ratkaisukokonaisuus rakennetaan

kiinteahintaisena projektina, jonka arvo on 13,7 miljoonaa euroa. Projekti kaynnistyi vuoden 2016 loppupuolella.

Hankinta kattaa myds yllapidon ja jatkokehityksen. Digian osuus hankinnan kokonaisarvosta 15 vuoden
puitesopimusajalle on noin 60 miljoonaa euroa mukaan lukien projektin kiinteahintainen osuus, edellyttaen etta
kansallinen tulorekisteri -ratkaisukokonaisuus toteutetaan Verohallinnon tarjouspyynndssa esittamien
oletusten mukaisesti.

Tama sivu on tulostettu Digian verkkovuosikertomuksesta 2016.
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Konsernirakenne

Digia toimii Suomessa Helsingissa, Jyvaskylassa, Oulussa, Raumalla, Tampereella, Turussa ja Vaasassa seka
Ruotsissa Tukholmassa. Digian paakonttori sijaitsee Helsingissa. Digia-konserniin kuului tilikauden 2016
lopussa emoyhtio Digia Oyj seka tytaryhtiot Digia Finland Oy, Digia Commerce Oy (ent. Igence Oy) ja Digia
Sweden AB. Digia omistaa nama tytaryhtiot 100 prosenttisesti.

Digian varsinainen yhtiokokous hyvaksyi 16.3.2016 Digian jakautumissuunnitelman ja paatti Digia Oyj:n
osittaisjakautumisesta jakautumissuunnitelman mukaisesti. Digia Oyj jakautui siten, ettd kaikki sen Qt-
liiketoimintaan liittyvat varat, velat ja vastuut siirtyvat jakautumisessa syntyvalle yhtidlle, Qt Group Oyj:lle. Digia
Oyj jatkaa Kotimaa-liiketoimintaa. Osittaisjakautumisen taytantdonpano rekisteraitiin kaupparekisteriin
1.5.2016.

Lisatietoa jakautumisesta loytyy yhtion internetsivuilta osoitteesta www.digia.com/sijoittajat/jakautuminen.

Tama sivu on tulostettu Digian verkkovuosikertomuksesta 2016.
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Hallituksen toimintakertomus > Osakepaaoma ja osakkeet

Osakepaaoma ja osakkeet

Vuosikertol

Digia Oyj:n osakkeiden lukumaara 31.12.2016 oli 20 875 645 osaketta. Yhtidlla oli 31.12.2016 yhteensa 4 617

osakkeenomistajaa.

Kymmenen suurinta omistajaa 31.12.2016

Osakkeenomistaja

Osuus osakkeista ja danista

Ingman Group Oy Ab 21,6 %
Keskindinen tyoelakevakuutusyhtio llmarinen 14,6 %
Jyrki Hallikainen 6,6 %
Keskindinen tyoelakevakuutusyhtid Varma 4,7 %
Savolainen Matti 4,3%
Karvinen Kari Juhani 35%
Sijoitusrahasto Aktia Capital 3,0%
Sijoitusrahasto Aktia Nordic Small Cap 1,7 %
Sijoitusrahasto Saastopankki Pienyhtiot 1,6 %
Nordea Bank Ab (Publ), Suomen sivuliike 1,1 %

Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2016

Osakkeiden lukumaara

Osuus omistuksista

Osuus osakkeista ja danista

1-100 26,5% 0.4 %
101 - 1000 55,6 % 5.4 %
1001 - 10000 15,7 % 9,6 %
10001 - 100 000 1,6 % 11,6 %
100 001 - 1 000 000 0,4 % 30,2 %
1000 001 — 4 000 000 0,1% 42,7 %
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Osuus omistuksista
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Osuus osakkeista ja danista

Yritykset 4,1 % 27.2%
Rahoitus ja vakuutus 0,3% 10,8 %
Julkisyhteisot 0.0% 19.2%
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,2% 1,2%
Kotitaloudet 94,9 % 39,4 %
Ulkomaat 0,5% 2,0%

Digia Oyj:lla oli joulukuun 2016 lopussa hallussaan 57 372 kappaletta omia osakkeita. Omien osakkeiden
kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,10 euroa osakkeelta. Yhtion hallussa olevien osakkeiden maara oli 31.12.2016
noin 0,7 prosenttia osakekannasta. Osakepalkkiona on jaettu tammi—joulukuussa 2016 39 116 osaketta.
Joulukuun 2016 lopussa sanottuja osakkeita on jakamatta ja Evli Awards Management Oy:n hallussa 91 435

osaketta.

Ajantasainen tieto yhtion suurimmista omistajista seka omistusjakaumasta Ioytyy yhtion internetsivuilta

osoitteesta www.digia.com/sijoittajat/osakkeenomistajat.
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Hallituksen toimintakertomus > Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteiset maksut

Osakepalkkiot ja johdon omistus

Digia Oyj:n hallitus paatti 12.3.2015 uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta yhtion
toimitusjohtajalle ja muille ylimpaan johtoon kuuluville henkildille. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa yhtion
omistajien ja johdon tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi seka sitouttaa toimiva johto yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtion osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojarjestelma. 12.3.2015 paatetylla
jarjestelmalla korvattiin aiemmin paatetty vuoteen 2016 ulottuva osakepalkkiojarjestelma.

Osakepohjaisessa kannustinjarjestelmdssa on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2015-2017.
Jarjestelman ansaintakriteerit ovat konsernin osakekohtainen tulos ja liikevaihto hallituksen vuosittain
vahvistamin tavoin. Kultakin ansaintajaksolta yhtion toimitusjohtajalla ja muilla ohjelmaan kuuluvilla
liiketoiminnan avainhenkil6illa on oikeus yhteensa enintaan 115 000 Digia Oyj:n osakkeen arvoa vastaavaan
palkkioon. Jarjestelman mukaiset palkkiot maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana puoliksi kumpanakin.
Rahapalkkio kaytetaan ensisijaisesti palkkiosta aiheutuvien verojen ja veronluonteisten maksujen kattamiseksi.
Jarjestelmasta on myonnetty tilikaudella osakepalkkioina yhteensa enintadan 112 499 kappaletta.
Osakepalkkiojarjestelmiin perustuvia palkkioita ei makseta, mikali henkilon tydsuhde paattyy ennen palkkion
maksun erapadivaa. Osakepalkkiojarjestelmat on kuvattu tarkemmin jaljempana liitetiedossa 19,
Osakeperusteiset maksut.

Tilikaudella 2016 jarjestelmasta kirjattiin kulua 0,2 miljoonaa euroa ja tilikausina 2015-2016 jarjestelmasta
kirjattiin kulua 0,7 miljoonaa euroa.

Yhtidlla on Evli Awards Management Oy:n kanssa sopimus yhtion osakepalkkiojarjestelmien koordinoinnista
seka niihin liittyvien osakkeiden hallinnoinnista ja palkkioiden maksamisesta kohdehenkilgille jarjestelmien
ehtojen mukaisesti.

Osakasluettelon 31.12.2016 mukaan Digia Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat yhtion
osakkeita seuraavasti (sisaltaa lahipiirin ja lahipiirin kuuluvien yhteisojen omistukset):

Hallitus Osakkeita, kpl
Pertti Kyttala, hallituksen puheenjohtaja 3000
Robert Ingman, hallituksen varapuheenjohtaja 4520000
Martti Ala-Harkonen 0
Paivi Hokkanen 8170
Seppo Ruotsalainen 0
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Vuodenvaihteessa hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan omistamat osakkeet edustivat yhtion osake- ja
danimaarasta yhteensa 21,7 %.

Tama sivu on tulostettu Digian verkkovuosikertomuksesta 2016.
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Hallituksen toimintakertomus > Kaupankaynti Helsingin porssissa tilikaudella

Kaupankaynti Helsingin porssissa
tilikaudella

Digia Oyj:n osake on noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa Informaatioteknologian IT Palvelut -toimialaryhmassa.
Kaupankayntitunnus on DIG1V. Alin kaupankayntikurssi tammi—joulukuussa 2016 oli 2,81 euroa ja ylin 7,40

euroa. Osakkeen virallinen paatoskurssi oli 3,15 euroa. Vaihdolla painotettu keskikurssi oli 4,32 euroa. Yhtion
markkina-arvo oli 65 758 282 euroa 31.12.2016.
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Hallituksen toimintakertomus > Liputusilmoitukset

Liputusilmoitukset

26.4.2016 Digia Oyj sai arvopaperimarkkinalain 9 luvun 10 pykalan mukaisen ilmoituksen, jossa Kari Juhani
Karvinen ilmoitti, etta hanen hallinnassaan oleva osakemaara alitti 5 prosentin rajan Digian osakkeista ja
danivallasta. llImoituksen jalkeen Kari Karvisella oli yhteensa 1 000 000 Digian osaketta, joka vastaa 4,79
prosenttia Digian kaikista osakkeista ja aanista.
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Tilikauden 2016 muut olennaiset
tapahtumat

Digia Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 16. maaliskuuta 2016. Yhtiokokouksessa vahvistettiin tilivuoden
2015 tilinpaatos, myonnettiin tilivelvollisille vastuuvapaus, paatettiin hallituksen ja tilintarkastajan palkkiot,
padtettiin hallituksen jasenmaaraksi viisi (5), valittiin yhtion hallitus uudelle toimikaudelle.

Tilikauden 2015 voitonjaosta yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta osinkoa maksetaan
0,08 euroa osakkeelta osakkeenomistajalle, joka tasmaytyspdivana 18.3.2016 on merkittyna
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Osingon maksupadivaksi
paatettiin 29.3.2016.

Yhtiokokous myonsi hallitukselle seuraavat valtuudet

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta

Digia Oyj:n 16.3.2016 pidetty varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 2 000 000
oman osakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhtion vapaaseen omaan paaomaan kuuluvilla
varoilla. Hallitus paattaa, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Valtuutus kasittaa myos osakkeiden hankkimisen
julkisessa kaupankaynnissa NASDAQ Helsinki Oy:ssa sen ja Euroclear Finland Oy:n saantojen ja ohjeiden
mukaan, tai osakkeenomistajille tehtavan ostotarjouksen kautta. Osakkeita voidaan hankkia yhtion
paaomarakenteen kehittamiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen,
yhtion osakepohjaisten kannustinohjelmien toteuttamiseen tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai
mitatoitaviksi. Osakkeiden hankinnan tulee perustua osakkeen markkinahintaan julkisessa kaupankaynnissa.
Valtuutus korvaa yhtiokokouksen 12.3.2015 antaman valtuutuksen ja on voimassa 18 kuukauden ajan
valtuutuspadtoksesta eli 16.9.2017 saakka. Digian hallitus ei kdyttanyt saamaansa valtuutusta vuoden 2016
aikana.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta

Digia Oyj:n 16.3.2016 pidetty varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta tai
maksuttomasta osakeannista ja osakeyhtidlain 10 luvun 1 § mukaisten erityisten oikeuksien antamisesta
yhdessa tai useammassa erassa seuraavasti: Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla
yhteensad enintaan 4 000 000 kappaletta. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden antamista etta omien
osakkeiden luovuttamista. Valtuutuksen nojalla hallituksella on oikeus paattaa osakeanneista ja erityisten
oikeuksien antamisesta osakkeenomistajan merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutusta
voidaan kayttaa yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion
osakepohjaisten kannustinohjelmien toteuttamiseen ja yhtion paaomarakenteen kehittamiseksi seka muihin
yhtion hallituksen paattamiin tarkoituksiin.
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Valtuutuksen ehdotetaan sisaltavan hallitukselle oikeuden paattaa kaikista osakeannin ja mainittujen erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien merkintahinnasta, sen maksamisesta ja merkitsemisesta yhtion
taseeseen. Valtuutus korvaa yhtiokokouksen 12.3.2015 antaman valtuutuksen ja on voimassa 18 kuukauden
ajan valtuutuspaatoksesta eli 16.9.2017 saakka. Digian hallitus ei kayttanyt saamaansa valtuutusta vuoden
2016 aikana.

Digia Oyj:n jakautuminen kahdeksi erilliseksi porssiyhtioksi

Digia Oyj:n 16.3.2016 pidetty varsinainen yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen mukaisesti hallituksen
16.12.2015 allekirjoittaman jakautumissuunnitelman ja pdatti Digia Oyj:n osittaisjakautumisesta
jakautumissuunnitelman mukaisesti. Jakautumissuunnitelman mukaan Digia Oyj jakautui siten, etta kaikki sen
Qt-liiketoimintaan liittyvat varat, velat ja vastuut siirtyivat jakautumisessa syntyvalle yhtidlle, Qt Group Oyj:lle,
Digia Oyj:n jatkaessa Kotimaa-lilketoimintaa.

Yhtiojarjestyksen muutos

Digia Oyj:n 16.3.2016 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti, etta yhtigjarjestyksen 4 § muutetaan siten, etta
hallituksen jasenten lukumaara 5-8 muutetaan olevan 4-8. Muilta osin 4 § ei muuteta. Ndin ollen 4 § kuuluu
kokonaisuudessaan seuraavasti:

4 § Hallitus

Hallitukseen kuuluu neljasta kahdeksaan (4—8) varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy
vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Jakautumissuunnitelman hyvaksyminen ja osittaisjakautumisesta paattaminen

Yhtiokokous hyvaksyi jakautumissuunnitelman ja pdatti Digia Oyj:n osittaisjakautumisesta
jakautumissuunnitelman mukaisesti. Jakautumissuunnitelman mukaan Digia Oyj jakautuu siten, etta kaikki sen
Qt-liiketoimintaan liittyvat varat, velat ja vastuut siirtyvat jakautumisessa syntyvalle yhtidlle, Qt Group Ovj:lle.
Digia Oyj jatkaa Kotimaa-liiketoimintaa.

Osana jakautumista hyvaksyttiin Digia Oyj:n ylikurssirahaston alentaminen koko maarallaan, eli 7 899 485,80
eurolla. Silta osin kuin alennettavaa madraa ei kayteta varojen jakamiseksi Qt Group Oyj:lle, se kirjattiin Digia
Ovyj:n sijoitetun vapaan paaoman rahastoon.

Lisatietoa Digian yhtickokous paatoksista 16ytyy yhtion internetsivuilta osoitteesta
www.digia.com/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokoukset/yhtiokokous-2016.
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Vuosikertan

Hallituksen toimintakertomus > Tilinpaatoksen jalkeiset tapahtumat

Tilinpaatoksen jalkeiset
tapahtumat

Digia Oyj:n hallitus on 2.2.2017 paattanyt uuden pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustinohjelman
perustamisesta. Hallitus vahvistaa pitkan aikavalin kannustinohjelman kohderyhman erikseen. Lahtokohtaisesti
kohderyhma muodostuu toimitusjohtajasta ja yhtion johdosta. Ohjelman tarkoituksena on yhdistaa yhtion
omistajien ja johdon tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi seka sitouttaa toimiva johto yhtioon ja yhtion pitkan
aikavdlin tavoitteisiin. Nyt padtetylla jarjestelmalla korvataan aiemmin paatetty vuoteen 2017 ulottuva
osakepalkkiojarjestelma.

Uusi pitkan aikavalin kannustinohjelma kattaa kalenterivuodet 2017-2019. Se tarjoaa osallistujille
mahdollisuuden ansaita yhtion osakkeita, jos hallituksen kolmen vuoden palkkiokaudelle asettamat tavoitteet
saavutetaan.

Tavoitteet perustuvat yhtion liikevaihtoon ja osakekohtaiseen tulokseen (EPS). EPS-mittarilla on kolme
ansaintajaksoa, vuodet 2017, 2018 ja 2019, joiden osalta hallitus asettaa tavoitteet kunkin ansaintajakson
alussa. Liikevaihto-mittarin ansaintajakso on 2017-2019, ja liikevaihtotavoite on asetettu vuoden 2019
liikevaihtotavoitteen tasolle. Palkkiokaudella yhtion toimitusjohtajalla ja muilla ohjelmaan kuuluvilla henkildilla
on oikeus yhteensa enintaan 500 000 Digia Oyj:n osakkeen arvoa vastaavaan palkkioon. Jos ehdot tayttyvat,
uuteen ohjelmaan perustuva osakepalkkio maksetaan molempien mittareiden osalta palkkiokauden
paattymisen jalkeen vuonna 2020. Jarjestelman mukaiset palkkiot maksetaan osakkeiden ja rahan
vhdistelmana puoliksi kumpanakin. Rahapalkkio kaytetaan ensisijaisesti palkkiosta aiheutuvien verogjen ja
veronluonteisten maksujen kattamiseksi.

Paasaantoisesti palkkiota ei makseta, jos osallistuja irtisanoutuu tai osallistujan tyo- tai toimisuhde irtisanotaan
ennen kannustinohjelman mukaista palkkioiden maksuajankohtaa. Tietyin edellytyksin hallituksella on
mahdollisuus paattaa mahdollisista palkkiosta pro-rata-periaatteen mukaan jo ansaittujen ja kuluvan
ansaintakauden osalta.
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Hallituksen toimintakertomus > Riskit ja epavarmuustekijat

Riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion riskit ja epavarmuustekijat liittyvat mahdollisiin merkittaviin muutoksiin yhtion
liiketoimintaymparistdssa ja palvelualueilla seka kiristyvaan kilpailuun. Yleisella taloussuhdanteella ja
asiakkaiden toimintaympariston muutoksilla voi olla IT-investointien paatoksenteon hidastumisen, lykkaamisen
tai perumisen kautta negatiivisia vaikutuksia yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja tulokseen.
Palveluliiketoiminnan hinnoittelumallit vahentavat liiketoiminnan syklisyyttd, mutta toisaalta SaaS (Software as
a Service) -hinnoittelumallit muuttavat tulovirtojen rakennetta ja ajoittumista.

Kasvustrategian toteuttaminen asettaa organisaatiolle ja johtamiselle uusia vaatimuksia. Yhtion kyky
rekrytoida, pitaad ja kehittaa oikeaa osaamista, seka sovittaa tarjonta oikea-aikaisesti kysyntaan ovat erittain
tarkedssa asemassa.

Strategiansa mukaisesti Digia tavoittelee kasvua myos yritysostojen avulla. Ei kuitenkaan ole varmuutta siita,
etta yritys pystyy Idytamaan sopivia ostokohteita tai etta ostetun yrityksen integrointi Digiaan onnistuu
suunnitellusti.

Suuret asiakashankkeet sisaltavat liiketoimintamahdollisuuksien lisaksi myos riskeja. Asiakashankkeiden koon
kasvaessa riskit liittyen niiden kannattavuuden hallintaan lisaantyvat. On tarkeaa, etta Digia kykenee
hallitsemaan laajoja sopimus- ja toimituskokonaisuuksia.

Tama sivu on tulostettu Digian verkkovuosikertomuksesta 2016. 66
Kertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa http://vuosikertomus2016.digia.com


http://vuosikertomus2016.digia.com/hallituksen-toimintakertomus/avainluvut

Vuosikertan

Hallituksen toimintakertomus > Tulevaisuuden nakymat

Tulevaisuuden nakymat

Pilvipalvelujen merkitys IT-markkinassa voimistuu kiihtyvalla vauhdilla. Samalla perinteisiin
jarjestelmatoimituksiin perustuva projektiliiketoiminta muuttaa muotoaan palvelujen ja ketterien projektien
suuntaan.

Yhtion johdon nakemyksen mukaan digitalisaatioon ja liiketoimintamallien murrokseen liittyy merkittavia
mahdollisuuksia. Vastatakseen ndihin Digia jatkaa panostuksia liiketoimintamalliensa uudistamiseen,
henkiloston kehittamiseen ja rekrytointiin seka tarjoomansa vahvistamiseen.

Digia arvioi markkinoiden kehittyvan myonteisesti viime vuoteen verrattuna.

Digian liikevaihdon kasvun arvioidaan kiihtyvan vuonna 2017 (2016: liikevaihto kasvoi 6,8 %). Liikevoiton
arvioidaan olevan vuonna 2017 suurin piirtein edellisen vuoden tasolla.
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Hallituksen toimintakertomus > Hallituksen esitys voitonjaosta

Hallituksen esitys voitonjaosta

Digia Oyj:n vapaa oma padoma oli 31.12.2016 paivatyn taseen mukaan 33 571 493 euroa, josta tilikauden
voittoa 2 297 693 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta
vahvistettavan taseen mukaan osinkoa jaetaan 0,08 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle,
joka osingonmaksun tasmaytyspaivana 20.3.2016 on merkittyna osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n
pitamaan yhtion osakasluetteloon. Osinko maksetaan 29.3.2017.
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Tilinpdatds > Konsernin tuloslaskelma

Tilinpaatos

Konsernin tuloslaskelma (IFRS

(1t

Vuosikerti

Jatkuvat toiminnot (Oikaistu)
€ Liitetieto 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liikevaihto 1 86 462 771,41 80946 335,18
Liiketoiminnan muut tuotot 3 743 257,20 427 237,42
Materiaalit ja palvelut -11 195 463,05 -9 151915,51
Poistot ja arvonalentumiset 8 -1442 251,92 -1607 081,35
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 9 -57 514 617,46 -53626 511,46
Muut liketoiminnan kulut 6 -11 634 383,95 -11 134 453,37
-81043 459,18 -75092 724,25

Liikevoitto 5419312,23 5853610,93
Rahoitustuotot 10 163 543,77 15 926,46
Rahoituskulut 10 -463 312,42 -529 872,61
-299 768,65 -513 946,15

Tulos ennen veroja 5119 543,58 5339 664,78
Tuloverot 11 -1056 036,37 -1094 249,65
Tilikauden voitto, jatkuvat toiminnot 4063 507,21 4 245 415,13
Tilikauden voitto, lopetetut toiminnot 29 75 842 000,00 1099 222,83
Tilikauden tulos 79905 507,21 5344 637,96
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Tulos/osake, EUR, jatkuvat toiminnot

Vuosikertor

(basic and diluted EPS) 0,20 0,20

Tulos/osake, EUR, lopetetut toiminnot

(basic and diluted EPS) 363 0.05

Tulos/osake, EUR, jatkuvat ja lopetetut toiminnot yhteensa 383 0.25

(basic and diluted EPS) ! !

Konsernin laaja tuloslaskelma

Ulkomaiseen tulosyksikkoon littyvat muuntoerot -141 900,00 -26 908,34

Tilikauden laaja tulos yhteensa 79 763 607,21 5317 729,62

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 79 763 607,21 5317 729,62
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Tilinpdatds > Konsernin tase

Konsernin tase (IFRS)

Vuosikertol

€ Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo 14 40558 920,80 44,549 716,77
Muut aineettomat hyodykkeet 14 1285 520,80 6 485 718,65
Aineelliset hyodykkeet 13 2 386 983,09 1859081,61
Myytdvissa olevat sijoitukset 25 624 427,48 626 983,95
Pitkaaikaiset saamiset 213613,50 14 143,75
Pitkaaikaset vuokravakuudet 0,00 15517,00
Laskennalliset verosaamiset 15 194 053,47 293 254,10
45263 519,14 53844 415,83
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 19131 968,28 23741 136,85
Rahavarat 17 1994 279,91 6709 753,90

21126 248,19

30 450890,75

Varat yhteensa

66 389 767,33

84 295 306,58
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Vuosikertol

€ Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015
OMA PAAOMA JA VELAT

Emovyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepaaoma 18 2087 564,50 2 087 564,50
Ylikurssirahasto 0,00 7899 485,80
Muu rahasto 5203821,24 5203821,24

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

30049 535,32

31370 258,22

Muuntoerot

-224 359,71

492 089,27

Kertyneet voittovarat

-84 209512,63

-11393572,90

Tilikauden voitto

79 906 546,49

5227 559,96

32813 595,21

40887 206,09

Oma padoma yhteensa

32813 595,21

40887 206,09

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 15 181 118,85 253912,21
Rahoitusvelat 21 897528258 819589994
Muut pitkaaikaiset velat 0,00 874 631,80
9156 401,43 9324 443,95
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 9646 402,06 14806 437,84
Kauden verotettavaan tulokseen perustuvat verovelat 421200,16 1005 440,71
Varaukset 20 254 505,00 168 500,00
Siirtovelat 9386 654,03 12786 467,72

Rahoitusvelat

21 4711009,44

5316 810,27

24 419 770,69

34 083 656,54

Velat yhteensa

33576 172,12

43 408 100,49

Oma padoma ja velat yhteensa

66 389 767,33

84 295 306,58
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RS E )

Tilinpdatds > Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

€000 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

Liiketoiminnan rahavirta:

Katsauskauden voitto 79 906 4247
Oikaisut tilikauden tulokseen 1325 1317
Kayttopadaoman muutos 870 -345
Maksetut korot -270 -179
Saadut korot 118 5
Maksetut verot -1603 377
Lopetetut toiminnot -76 535 1257
Liiketoiminnan rahavirta 3811 6679

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -2158 -1187
Hankitut tytaryhtioosakkeet vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -2099 -
Lopetetut toiminnot -217 -233
Investointien rahavirta -4 474 -1420

Rahoituksen rahavirta:

Rahoitusleasing velkojen lyhennys -747 294
Lyhytaikaisten lainojen lyhennykset -11 900 -3000
Lyhytaikaisten lainojen nostot 4 000 276
Pitkaaikaisten lainojen nostot 9925 0
Maksetut osingot ja muu voitonjako -1855 -1039
Lopetetut toiminnot -951 -303
Rahoituksen rahavirta -1528 -3772
Rahavarojen muutos -2191 1486
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Vuosikertor

Rahavarat tilikauden alussa 6710 5132
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -224 91
Jakautumisessa siirtyneet rahavarat -2 301 -
Rahavarojen muutos -2191 1486
Rahavarat tilikauden lopussa 1994 6710
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Tilinpdatos > Laskelma oman padoman muutoksista

Laskelma oman paaoman
muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva osuus

Vuosikerti

Kertyneet Oma
Osake- Ylikurssi- SVOP- Muut Muunto- voitto- padaoma
€000 padoma rahasto rahasto rahastot erot varat yhteensa
Oma pdaaoma 1.1.2015 2088 7 899 31370 5204 401 -10 243 36719
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) - - - - - 5228 5228
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa - - - - - 5228 5228
Osingonjako - - - - - -1039 -1039
Omana paaomana suoritettavat

osakeperusteiset liiketoimet - - - - - -111 -111
Laajan tuloslaskelman erat - - - - 91 - 91
- - - - 91 1150 -1059

Oma padoma 31.12.2015 2088 7 899 31370 5204 492 -6 166 40 887
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Vuosikerti

Kertyneet Oma
Osake- Ylikurssi- SVOP- Muut Muunto- voitto- padaoma
€000 padoma rahasto rahasto rahastot erot varat yhteensd
Oma padaoma 1.1.2016 2088 7 899 31370 5204 492 -6 166 40 887
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) - - - - - 79907 79907
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa - - - - - 73741 120 794
Osingonjako - - - - - -1659 -1659
Omana padaomana suoritettavat
osakeperusteiset liiketoimet - - - - - 39 39
Laajan tuloslaskelman erat - - - - -716 - -716
Jakautumisvastike kayvin arvoin - - - - - -85 771 -85 771
Ylikurssirahaston purku* - -7 899 7 899 - - - 0
Jakautumisen vaikutus - - -9 220 - - 9220 0
Muut erat - - - - - 128 128
- - - - -716 -78 043 -87 980
Oma pdadaoma 31.12.2016 2088 0 30 050 5204 -224 -4 303 32814
* Jakautumiseen liittyva ylikurssirahaston siirto sijoitetun vapaan oman padaoman rahastoon tehtiin yhtiokokouksen paatoksella 16.3.2016.
Laskelma vapaasta omasta padomasta 31.12.

2016 2015
€000 Emo Emo
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 30 050 31370
Voitto edellisilta tilikausilta 1224 72
Tilikauden voitto 2298 2772
Yhteensa 33571 34215
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Tilinpdatds > Konsernin perustiedot ja tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernin perustiedot ja

tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Digia on kannattavasti kasvava IT-palveluyritys, joka auttaa asiakkaitaan hyodyntamaan digitaalisuuden
mahdollisuudet. Nakemyksellisena kumppanina Digia kehittaa ja innovoi liilketoimintaa tukevia ratkaisuja
yhdessa asiakkaidensa kanssa. Tarjoamme toimialasovitettua osaamista digitaalisten palveluiden
kehittamiseen, toiminnan ohjaamiseen ja tiedon hyddyntamiseen. Toimimme lahes 900 osaajan voimin
Suomessa ja Ruotsissa. Kansainvalistymme asiakkaidemme kanssa.

Vahvuutenamme on syva osaaminen paikallisten organisaatioiden ydinprosesseista seka niita tukevista
operatiivisista jarjestelmista ja integraatioista. Digitaalisen liiketoiminnan palvelut laajentavat rooliamme
asiakkaiden arvoketjussa. Palvelumallimme kattaa lisaksi konsultoinnin, palvelumuotoilun,
kehityskumppanuuden ja jatkuvat palvelut. Vahvaa toimialaosaamista meilld on erityisesti kaupan, logistiikan ja
teollisuuden alalta, julkiselta sektorilta seka pankki- ja vakuutusalalta.

Toimimme Suomessa Helsingissad, Jyvaskylassa, Oulussa, Raumalla, Tampereella, Turussa ja Vaasassa seka
Ruotsissa Tukholmassa. Yhtio on listattuna NASDAQ Helsingissa (DIG1V). Digia Oyj:n kotipaikka on Helsinki ja
rekisterdity osoite on Atomitie 20 A, 00370 Helsinki.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Konsernitilinpdaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2016 voimassa olevia IAS-ja IFRS -
standardeja seka SIC- ja IFRIC -tulkintoja.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaadtds sisadltda emoyhtion, Digia Oyj:n seka kaikki tytaryhtiot, jotka ovat 100 %:sti omistettuja.
Hankitut tytaryhtiot sisallytetaan tilinpaatokseen hankintamenetelmaa kayttaen, jonka mukaan hankitun
yhtion varat ja velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkelld ja jaljelle jaanyt osuus hankintahinnan ja
hankitun oman paaoman erotuksesta on liikearvoa. Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot sisaltyvat
konsernitilinpaatokseen madraysvallan saamisesta alkaen ja myydyt myyntihetkeen saakka.

Tilikauden tulos jaetaan emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omistajille. Mahdollinen
maaraysvallattomien omistajien osuus esitetaan myds omana erandan osana omaa paaomaa.
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Digia-konserni on noudattanut vuoden 2016 alusta alkaen seuraavia voimaan tulleita uusia ja muutettuja
standardeja:

® \/uosittaiset parannukset IFRS-standardeihin, muutoskokoelma 2012-2014 (sovellettava 1.1.2016 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtavat
pienet ja vdhemman kiireelliset muutokset keratadan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran
vuodessa. Muutokset koskevat neljaa standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain,
mutta ne eivat ole merkittavia.

® Muutokset IAS 1:een Tilinpaatoksen esittaminen — Tilinpaatoksessa esitettavia tietoja koskeva hanke
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset selventavat IAS 1:n ohjeistusta
olennaisuuteen, tuloslaskelma- ja tase-erien yhdistamiseen, valiotsikoiden esittamiseen seka
tilinpadtoksen rakenteeseen ja laadintaperiaatteisiin liittyen. Digian konsernitilinpaatokseen on tehty
pienia muutoksia tilinpdatoksen esittamiseen.

® Muutokset IAS 16:een Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet ja IAS 38:aan Aineettomat hyodykkeet —
Hyvaksyttavien poistomenetelmien selventaminen (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): Muutoksilla kielletaan aineettomien hyddykkeiden poistojen tekeminen myyntituottoihin
perustuen. Poikkeuksellisesti poistot voidaan tehda myyntituottoihin perustuen ainoastaan, jos
myyntituottojen ja aineettoman hyodykkeen taloudellisen hyodyn kuluminen korreloivat erittain paljon
toisiinsa. Aineellisiin hyodykkeisiin ei voida soveltaa myyntituottoihin perustuvaa poistomenetelmaa.
Standardimuutoksilla ei ole ollut vaikutusta Digian konsernitilinpadtokseen.

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ole vaikutusta konsernin tilinpadtokseen.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS -standardien mukaisesti edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden
tekemista ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on kayttanyt
konsernin noudattamia tilinpaatoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja joilla on eniten vaikutusta
tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty laatimisperiaatteiden kohdassa "Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Segmenttiraportointi

Digia Oyj:n ja Qt Group Oyj:n jakautuminen tuli voimaan 1.5.2016, mista lukien Digia on raportoinut yhta
liiketoimintasegmenttia. 1.10.2016 alkaen Digia on muodostunut neljasta palvelualueesta, jotka ovat
Digitaaliset palvelut, Integraatio ja tiedon hyodyntaminen, Toimialaratkaisut seka Finanssialan ratkaisut ja
palvelut. Organisaatiomuutoksella ei ole vaikutusta yhtion raportointiin.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut maaritetaan siina valuutassa, joka on
kunkin vyksikdn paaasiallisen toimintaymparistdn valuuttaa (“toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatos on esitetty
euroing, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilinpaatospaivan kurssiin. Ulkomaan rahan
maaraisista liiketapahtumista syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan
kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle.
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Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kauden painotettua keskikurssia ja taseet
tilinpaatospaivan kursseja kayttaen. Hankintamenomenetelman soveltamisesta aiheutuvat muuntoerot
kasitellaan konsernin omaa padomaa oikaisevina erina.

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet on arvostettu alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Hyddykkeet poistetaan niiden arvioitujen
taloudellisten vaikutusaikojen mukaisesti. Maa-alueista ei tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta
Koneet ja kalusto 3-8 vuotta
Vuokrahuoneistojen perusparannukset 3-5 vuotta

Hyodykkeiden jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkastetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -
tappiot sisaltyvat joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Julkiset avustukset

Sellaiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen korvauksiksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan samalla
kun avustuksen kohteeseen liittyvat menot merkitaan kuluksi. Tallaiset avustukset esitetaan liilketoiminnan
muissa tuotoissa.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liikearvo vastaa sita osaa hankintamenosta, joka ylittaa konsernin osuuden 1.1.2004-31.12.2016 valisena
aikana hankitun yrityksen nettovarallisuuden kayvasta arvosta hankinta-ajankohtana.

Liikearvo maaritellaan IFRS 3 mukaisesti, jolloin hankinnasta kirjataan liilkearvona alla olevien kohtien 1 ja 2
erotuksena:

1. Seuraavien yhteenlaskettu maara:

® Hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon luovutettu vastike

® Mahdollinen maardysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa

® \/aiheittain toteutuneessa liiketoimintojen yhdistamisessa hankkijaosapuolella hankinnan kohteessa
aiemmin olleen omanpaaoman ehtoisen osuuden hankinta-ajankohdan kaypa arvo
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2. Hankittujen yksiloitavissa olevien varojen ja vastattaviksi odotettujen velkojen hankinta-ajankohdan
nettomaara.

Osa hankittujen liiketoimintojen hankintamenosta on kohdistettu yrityskauppojen kautta hankituille
asiakkuuksille tai tuotteille ja on kirjattu aineettomiin oikeuksiin. Aineettomiin oikeuksiin kirjatut osuudet
hankintamenosta poistetaan niiden taloudellisena vaikutusaikana.

Liikearvoista ei kirjata saannonmukaisia poistoja vaan niita testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Tata tarkoitusta varten lilkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvo arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla. Hankintamenon mahdollinen tarkentaminen
tehddan viimeistaan kahdentoista kuukauden kuluessa hankintahetkesta.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tuotekehityskulut kirjataan padsaantoisesti kuluksi. Tuotekehityskulut aktivoidaan, mikali ne tayttdavat IFRS:n
aineettomien hyodykkeiden aktivointikriteerit.

Muut aineettomat hyodykkeet

Patentit, tavaramerkit ja lisenssit, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitaan taseeseen ja
kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista
hyodykkeista, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Digialla ei ole Qt Group Oyj:n jakautumisen jalkeen sellaisia muita aineettomia
hyodykkeita, joilla olisi rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.

Vuokrasopimukset

Aineellisia hyodykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus merkitadn
taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyodykkeen kaypaan arvoon tai sita alempaan
vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyodykkeesta tehdaan poistot
hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Vuokravelvoitteet sisaltyvat
korollisiin velkoihin. Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokralleantajalle,
kasitellaan muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat jaetaan lainoihin ja saamisiin, erapaivaan asti pidettaviin, kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin
ja myytavissa oleviin. Lainat sisaltyvat pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin. Korkokulut kirjataan kuluksi silla
kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Rahoituslainojen transaktiopalkkiot jaksotetaan tuloslaskelmassa
kuluksi laina-aikana kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.
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Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset arvostetaan nimellisarvoon. Epavarmoista saamisista tehdaan
tapauskohtaiseen riskiarvioon perustuva arvonalentuminen, joka kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisesta ja nostettavissa olevista pankkitalletuksista seka muista lyhytaikaisista
sijoituksista. Luotolliset tilit on kasitelty lyhytaikaisina lainoina lyhytaikaisessa vieraassa paaomassa.

Arvonalentumiset

Digia arvioi aina tilinpaatoshetkelld, onko olemassa viitteita jonkin omaisuuseran arvonalentumisesta. Mikali
arvon alentumisesta on viitteita, omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan. Kerryttavissa
oleva rahamaara arvioidaan lisaksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siita, onko
arvonalentumisesta viitteita: liikearvot ja aineettomat hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla, eli silla alimmalla
vksikkotasolla, joka on padaosin muista yksikaista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista
rahavirroista. Mikali kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran, arvonalentumistappio kirjataan
tuloslaskelmaan. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta missaan tilanteessa.

Tyosuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Konsernin elakejarjestelyt on hoidettu elakevakuutusyhtion kautta. Elakejarjestelyt ovat paaosin
maksupohjaisia ja niiden suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee. Suomen TyEL
-jarjestelmaa on kasitelty maksupohjaisena jarjestelmana.

Osakeperusteiset maksut

Digialla on kannustinjarjestelyja, jossa maksut suoritetaan joko oman padaoman ehtoisina instrumentteina tai
kateisvaroina. Jarjestelyssa myonnettavat etuudet arvostetaan kaypdan arvoon niiden myontamishetkelld ja
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaisesti oikeuden syntymisajanjakson aikana. Jarjestelyissa, joissa maksut
suoritetaan kateisvaroina, kirjattava velka ja sen kayvan arvon muutos jaksotetaan vastaavasti kuluksi.
Jarjestelyjen tulosvaikutus esitetdan tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.
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VVaraukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on laillinen tai tosiasiallinen velvoite aikaisempien tapahtumien perusteella,
kun maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakdista ja kun velvoitteen maara voidaan arvioida luotettavasti.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman
ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon ja tiedottanut asiasta. Varaus tehddan perustuen todellisiin syntyviin
kustannuksiin esimerkiksi sovittuihin korvauksiin tydsuhteiden pdattymisesta.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat menot
ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdot sisaltava tuote tai palvelu on myyty ja mahdollisen takuukustannuksen
suuruus pystytaan riittavan tarkkaan ennustamaan.

Osakkeet, osingot ja omat osakkeet

Hallituksen ehdottamia osinkoja ei vahenneta jakokelpoisesta omasta paaomasta ennen yhtiokokouksen
hyvaksyntaa. Digia Oyj:n omien osakkeiden hankintaan liittyvat valittomat kustannukset kirjataan oman
padoman vahennyksiksi.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla osakkeenomistajille kuuluva tulos yhtion tilikauden aikana liikkeessa
olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla, lukuunottamatta Digia Oyj:n hankkimia omia
osakkeita. Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan olettaen, etta kaikki merkintaoikeudet ja optiot on
kaytetty tilikauden alussa. Liikkeessa olevien osakkeiden painotetun keskiarvon lisaksi nimittaja sisaltaa myos
merkintdoikeuksien ja optioiden oletetusta kaytosta saadut osakkeet. Merkintdoikeuksien ja optioiden oletettua
kayttoa ei huomioida osakekohtaisessa tuloksessa, jos niiden toteutushinta ylittaa osakkeiden tilikauden
aikaisen keskimaaraisen hinnan.

Tuloverot

Tuloslaskelman veroihin kirjataan tilikauden veronalaiseen voittoon perustuvat verot, edellisten kausien verojen
oikaisut seka laskennallisten verojen muutokset. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Laskennalliset verosaamiset ja -
velat kirjataan valiaikaisista eroista omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen seka kirjanpitoarvojen valilla.
Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden poistoista ja hankintojen
vhteydessa tehdyista kaypiin arvoihin arvostuksista. Laskennallisten verojen maarittamisessa kaytetaan
tilinpaatospdivdaan mennessa saddettya verokantaa. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen madradan
asti kuin on todennakaista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero
voidaan hyodyntaa.
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Myynnin tuloutus

Henkilotyo tuloutetaan suoritteen etenemisen mukaan kuukausittain. Pitkaaikaiset kiinteahintaiset projektit
tuloutetaan valmistusasteen perusteella, kun hankeen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmistusaste
maadritellaan kuhunkin hankkeeseen liittyen tarkasteluhetken mennessa suoritetusta tyosta johtuvien menojen
osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Mikali arviot hankkeesta muuttuvat, muutetaan tuloutettua
myyntid ja voittoa / katetta silla kaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa. Hankkeesta
odotettavissa oleva tappio kirjataan valittomasti kuluksi, kun asia on todettu. Lisenssitulojen tuloutus tapahtuu
sopimuksen tosiasiallisen sisallon mukaisesti. Tuloutus edellyttaa sitovaa sopimusta ja etta tuotteen toimitus
on tapahtunut. Lisenssin luonteesta riippuen tuloutus tehdaan luovutushetken perusteella. Lisenssien
yllapitomaksut tuloutetaan jaksotettuna sopimusajalle.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin
liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat
voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan kayttamaan harkintaa tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Nama arviot ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja
muihin perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevia olosuhteissa, jotka muodostavat
perustan tilinpaatokseen merkittyjen erien arvioinnissa. Arviot liittyvat padosin seuraaviin eriin:

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain lilkearvot ja ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajaton taloudellinen
vaikutusaika mahdollisen arvonalentumisen varalta seka arvioidaan viitteita arvonalentumisesta edella
laatimisperiaatteissa esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat
on madritelty kayttoarvoon perustuvina laskelmina. Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa arvioiden
kayttamista.

Tuloutus

Tuloutusperiaatteissa esitetyn mukaisesti pitkdaikaishankkeen tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi
valmistusasteen perusteella, kun hankkeen lopputulos on arvioitavissa luotettavasti. Valmistusasteen mukainen
tuloutus perustuu arvioihin hankkeesta odotettavissa olevista tuotoista ja kuluista seka hankeen etenemisen
luotettavaan mittaamiseen ja arviointiin. Mikali arviot hankeen lopputulemasta muuttuvat, muutetaan
tuloutettua myyntia ja voittoa / katetta silla kaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa.
Hankkeesta odotettavissa oleva tappio kirjataan valittémasti kuluksi.

Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinta koostuu mm. likvidien varojen maksuvalmiuden suunnittelusta ja seurannasta,
ulkomaan valuutassa olevien investointien, saamisten ja velkojen hallinnasta seka pitkaaikaisten korollisten
lainojen korkosuojauksesta.
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Yhtion sijoituspolitiikan mukaisesti rahavaroja sijoitetaan ainoastaan matalariskisiin lyhyen koron rahastoihin ja
pankkitalletuksiin. Konsernin ohjeistuksella maaritellaan asiakkaiden luottokelpoisuusvaatimukset ja sen avulla

pyritaan minimoimaan luottotappioiden maaraa. Tilikauden lopussa epavarmoista myyntisaamisista on kirjattu

riittava luottotappiovaraus.

Merkittavimmat valuuttariskit liittyen myyntisaamisiin tai ostovelkoihin hallitaan tarvittaessa
valuuttatermiineilld. Tilikauden lopussa yhtiolla ei ole voimassa yhtaan termiinisopimusta. Koron kehitysta
seurataan yhtiossa systemaattisesti eri elimissa ja mahdolliset korkosuojaukset tehdaan tilanteeseen sopivilla
suojausinstrumenteilla. Tilikauden lopussa yhtidlla ei ole voimassa yhtaan suojausinstrumenttia.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja muutetut
standardit seka tulkinnat

Digia-konserni ei ole viela soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja standardeja ja
tulkintoja. Konserni ottaa ne kayttoon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopdivdsta lahtien, tai mikali
voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta
lukien.

* = Kyseista saannosta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2016.

® |FRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):
Uusi standardi korvaa nykyiset IAS 18-ja IAS 11-standardit ja niihin liittyvat tulkinnat. IFRS 15 sisaltaa
viisivaiheisen ohjeistuksen myyntituottojen kirjaamisesta: mihin maaraan ja milloin myyntituotot
kirjataan. Myynti kirjataan madraysvallan siirtymisen perusteella joko ajan kuluessa tai yhtena
ajankohtana. Standardi lisaa myos esitettavien liitetietojen maaraa. IFRS 15:n vaikutuksia Digian
konsernitilinpaatokseen on arvioitu seuraavasti:

® Keskeiset IFRS 15:n kasitteet on analysoitu eri tulovirtojen kannalta. Naita ovat omat
lisenssit ja niiden yllapito, kolmannen osapuolen lisenssit ja niiden yllapito, tyomyynti
seka palvelujen myynti.

® Kayttdonoton aikataulu on 2018 alussa soveltaen 'Osittain takautuvaa
lahestymistapaa’ kaytannon apukeinoja hyodyntaen. Yhtio soveltaa tata stantardia
jokaiseen esitettavaan aiempaan raportointikauteen.

® QOdotetut vaikutukset ovat eivat alustavan lapikaynnin mukaan ole suuria. IFRS 15
projekti aloitettiin syksylla 2016, jolloin myyntisopimukset analysoitiin 4 eri
yllamainitun tulovirran kannalta. Tyomyynnin, kolmannen osapuolen lisenssi- tai
palvelumyynnin osalta ei alustavasti ole tulossa muutoksia nykyisiin
tuloutusperiaatteisiin. Osaan omien lisenssien ja niiden yllapitoon on tulossa ajallinen
muutos. Aikaisemmin naissa lisenssit tuloutettiin toimitusprojektin myota,
vastaisuudessa kun lisenssit on asennettu asiakkaan ymparistoon. Eli lisenssit
muodostavat oman suoritevelvoitteen ja niihin liittyva toimitusprojekti tuloutetaan
ajan kuluessa.

® Muutokset IFRS 15:een Myyntituotot asiakassopimuksista — Clarifications to IFRS 15 Revenue from
Contracts with Customers* (sovellettava 1.1.2018 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Selvennykset on
sisallytetty edella kuvattuun IFRS 15 vaikutusten arviointiin.
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® |FRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): IFRS 9 korvaa nykyisen IAS 39-standardin. Uuteen standardiin sisaltyy uudistettu ohjeistus
rahoitusinstrumenttien kirjaamisesta ja arvostamisesta. Tama kattaa myods uuden, odotettuja
luottotappioita koskevan kirjanpitokasittelyn mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista kirjattavien
arvonalentumisten maarittamiseen. Standardin yleista suojauslaskentaa koskevat saannokset on myds
uudistettu. IAS 39:n sdannokset rahoitusinstrumenttien taseeseen kirjaamisesta ja taseesta pois
kirjaamisesta on sdilytetty. IFRS 9:n vaikutuksia Digian konsernitilinpaatokseen on arvioitu ja odotetut
vaikutukset ovat vahdiset.

® |FRS 16 Vuokrasopimukset* (sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi
korvaa IAS 17 -standardin ja siihen liittyvat tulkinnat. IFRS 16 -standardi edellyttaa vuokralle ottajilta
vuokrasopimusten merkitsemista taseeseen vuokranmaksuvelvoitteena seka siihen liittyvana
omaisuuserana. Taseeseen merkitseminen muistuttaa paljon IAS 17:n mukaista rahoitusleasingin
kirjanpitokasittelya. Taseeseen merkitsemisesta on kaksi helpotusta, jotka koskevat lyhytaikaisia
enintaan 12 kuukautta kestavia vuokrasopimuksia seka arvoltaan enintaan USD 5 000 olevia
hyodykkeita. Vuokralle antajien kirjanpitokasittely tulee sailymaan suurelta osin nykyisen IAS 17:n
mukaisena. Konsernissa on aloitettu standardin vaikutuksien alustava arviointi. Sen mukaan vaikutus
Digian konsernitilinpadtokseen ja taseeseen merkittavaksi vuokranmaksuvelvoitteeksi on arvioitu noin
10 miljoonaksi euroksi.

® Muutos IAS 7:aan Rahavirtalaskelmat — Disclosure Initiative* (sovellettava 1.1.2017 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutoksilla pyritdaan siihen, etta tilinpaatoksen kayttdjat voisivat arvioida
rahoitustoiminnasta syntyvien rahavirtavirtavaikutteisten ja ei-rahavirtavaikutteisten velkojen
muutoksia. Standardimuutos vaikuttaa Digian konsernitilinpaatoksen liitetietoihin.

® Muutos IAS 12:een Tuloverot — Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised Losses* (sovellettava
1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset selventavat, etta vahennyskelpoisen
valiaikaisen eron olemassa olo riippuu yksinomaan omaisuuseran ja sen verotusarvon vertaamisesta
tilinpaatoshetkelld, eika siihen vaikuta mahdolliset tulevat muutokset omaisuuseran kirjanpitoarvossa
tai siina tavassa, kuinka kirjanpitoarvoa vastaava maara kertyy tulevaisuudessa. Standardimuutoksella
ei ole vaikutusta Digian konsernitilinpaatokseen.

® Muutokset IFRS 2:een Osakeperusteiset maksut — Clarification and Measurement of Sharebased
Payment Transactions* (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset
selventavat tietyntyyppisten jarjestelyjen kirjanpitokasittelya. Ne koskevat kolmea osa-aluetta:
kateisvaroina maksettavien maksujen arvostaminen, osakeperusteiset maksut, joista on vahennetty
lahdevero seka osakeperusteisten maksujen muuttaminen kateisvaroina maksettavasta omana
paaomana maksettavaksi.

® Tulkinta IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and Advance Consideration* (sovellettava 1.1.2018 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Kun ulkomaanrahan maarainen — omaisuuseraan, kuluun tai tuottoon
littyva — ennakkosuoritus maksetaan tai vastaanotetaan, IAS 21 Valuuttakurssien muutosten
vaikutukset ei ota kantaa siihen, miten kyseisen eran muuntamisen toteutumispaiva maaritetaan.
Tulkinta selventaa, etta toteutumispadiva on se pdiva, jolloin yhteiso alun perin kirjaa
ennakkosuorituksesta ennakkomaksun tai tuloennakon. Liiketoimen muodostuessa useista
ennakkosuorituksista, toteutumispaiva maaritetaan erikseen kullekin yksittaiselle suoritukselle.
Standardimuutoksella ei ole vaikutusta Digian konsernitilinpaatokseen.
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® \/uosittaiset parannukset IFRS-standardeihin, muutoskokoelma 2014—2016* (sovellettava IFRS 12:n
osalta 1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, IFRS 1:n ja IAS 28:n osalta 1.1.2018 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla): Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet ja
vahemman kiireelliset muutokset kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa.
Muutokset koskevat kolmea standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta ne
eivat ole merkittavia.

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.
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Tilinpaatos » Konsernin liitetiedot » 1. Pitkaaikaishankkeet

Konsernin liitetiedot

1. Pitkaaikaishankkeet

Pitkaaikaishankkeista kirjattuja tuottoja sisaltyy konsernin liikevaihtoon yhteensa 20,4 miljoonaa euroa vuonna
2016 (15,4 miljoonaa euroa vuonna 2015). Keskeneraisista pitkaaikaishankkeista kirjattuja tuottoja sisaltyi
konsernin tuloslaskelmaan 10,7 miljoonaa euroa 31.12.2016 (8,5 miljoonaa euroa 31.12.2015). Keskeneradisista
pitkaaikaishankkeista saatuja ennakkomaksuja sisaltyi taseeseen 0,4 miljoonaa euroa 31.12.2016 (0,3
miljoonaa euroa 31.12.2015).
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Konsernin liitetiedot

2. Hankitut liiketoiminnot

Digia hankki 1.7.2016 verkkokauppojen asiantuntijayritys Igence Oy Ab:n koko osakekannan. Yritysostolla Digia
laajensi nykyista tarjoomaansa ja osaamistaan erityisesti verkkokaupan ja kaupallisen tuotetiedon hallinnan
ratkaisuissa. Ostetun liiketoiminnon luvut on yhdistetty Digian tulokseen 1.7.2016 alkaen. Kaupan myata yhtidlle
siirtyi 24 henkiloa Suomessa. Kauppahintana maksettiin 2,1 miljoonaa euroa kateisend, minka lisaksi
hankintaan liittyy maksimissaan 1,5 miljoonan euron maarainen lisakauppahinta. Lopullinen lisakauppahinta
maaraytyy hankitun lilkketoiminnan vuoden 2017 liikevaihdon perusteella. Johdon arvion mukaan
lisakauppahinta tullaan maksamaan taysimaaraisena. Asiakassopimuksiin liittyva arvo poistetaan 7 vuodessa
alkaen hankintahetkesta.

Hankittujen liiketoimintojen arvot hankintahetkelld, € 000

Aineettomat hyodykkeet 4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 361
Rahavarat 76
Varat yhteensa 440
Ostovelat ja muut velat 425
Velat yhteensa 425
Nettovarallisuus 15
Liikearvo 2572
Asiakassopimuksiin littyva arvo 940
Kauppahinta 3527

Hankittujen liiketoimintojen rahavirtavaikutus, € 000

Kauppahinta -3527
Rahavarat 76
Lisakauppahinta 1500
Hankintaan littyvat kulut ja verot -52
Hankinnan nettorahavirta -2 003
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Konsernin liitetiedot

3. Liiketoiminnan muut tuotot

(Oikaistu)

€000 2016 2015

Avustukset 396 333

Muut tuotot 347 94

Yhteensa 743 427
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Konsernin liitetiedot

4. Oikaisut liikevoittoon

Tilikaudella 2016 ei kirjattu liikevoittoon sisaltyvia oikaisueria. Tilikaudella 2015 kirjattiin liikevoiton oikaisueriin
0,6 miljoonan euroa uudelleenjarjestelykuluja, jotka littyivat vuoden aikana toteutettuun uudelleenorganisointiin.
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Konsernin liitetiedot

5. Tilintarkastajien palkkiot

(Oikaistu)
€000 2016 2015
Tilintarkastus 95 127
Muut lakisadteiset toimeksiannot - 3
Veroneuvonta - -
Muut palvelut 108 5
Yhteensa 203 135
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Konsernin liitetiedot

6. Liiketoiminnan muut kulut

Seuraavassa taulukossa on esitetty viisi merkittavinta liikketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvaa eraa:

(Oikaistu)
€000 2016 2015
T oimitilakulut 2272 3 491
IT-kulut 2237 1659
VVapaaehtoiset henkilostokulut 3109 2766
Matkustus 1108 937
Ulkopuoliset palvelut 1309 1228
Muut kulut 1599 1053
Yhteensa 11634 11134
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Konsernin liitetiedot

7. Tuotekehityskustannukset

(Oikaistu)

€000 2016 2015

T uotekehityskustannukset 5781 5925

Yhteensa 5781 5925
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Konsernin liitetiedot

8. Poistot

(Oikaistu)
€000 2016 2015
Poistot hyddykeryhmittain
Aineettomat hyodykkeet 537 671
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Rakennukset 7 7
Koneet ja kalusto 898 929
Yhteensa 905 936
Poistot yhteensa 1442 1607
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9. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Vuosikertol

(Oikaistu)
€000 2016 2015
Palkat 45830 42 591
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 8 700 8046
Osakeperusteiset maksut 252 796
Muut henkilosivukulut 2733 2194
Yhteensa 57515 53627
Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella 2016 2015
Liiketoiminnat 810 753
Hallinto ja johto 38 40
Yhteensa 848 793
Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista ja lainoista esitetaan liitetiedossa 26, Lahipiiritapahtumat.
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10. Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikertol

Rahoitustuotot

(Oikaistu)
€000 2016 2015
Korkotuotot rahavaroista 3 2
Korkotuotot myyntisaamisista 1 2
Osinkotuotot muista sijoituksista 10 10
Valuuttakurssivoitot 149 1
Muut rahoitustuotot - 1
Yhteensa 164 16
Rahoituskulut

(Oikaistu)
€ 000 2016 2015
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoituslainoista 273 289
Korkokulut ostoveloista 6 1
Lainojen hoitokulut 85 113
Valuuttakurssitappiot 11 98
Muut rahoituskulut 88 29
Yhteensa 463 530
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11. Tuloverot

Vuosikerti

(Oikaistu)
€000 2016 2015
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 1038 1265
Edellisten tilikausien verot 8 -1
Muut erat - -
Laskennalliset verot 9 -157
Yhteensa 1056 1094

Tuloslaskelman verokulut ja konsernin kotimaan verokannalla (20 prosenttia) laskettujen verojen valinen

tasmaytyslaskelma:

(Oikaistu)
€000 2016 2015
Tulos ennen veroja 80963 5341
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 16 193 1068
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat - -
Verovapaat tulot* -15375 169
VVahennyskelvottomat kulut 97 -207
Muut erat 124 263
Verot aikaisemmilta tilikausilta - -30
Yhteensa 1038 1263
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 1038 1263
* Padosin Digia Oyjin ja Qt Group Oyj jakautumiseen liittyvan jakautumisvastikkeen verovapaa era
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12. Osakekohtainen tulos

Vuosikertol

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden
voitto verojen jalkeen kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Ulkona
olevien osakkeiden lukumaaran painotettua keskiarvoa laskettaessa vahennettaan yhtion hallussa olevat omat

osakkeet.
(Oikaistu)

2016 2015
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto (€ 000)
Jatkuvat toiminnot 4 064 4245
Lopetetut toiminnot 75842 1099
Jatkuvat ja lopetetut toiminnot yhteensa 79 906 5345
Osakkeiden lukumadran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 20738 761 20 768 097
Tulos/osake, EUR, jatkuvat toiminnot (basic and diluted EPS) 0,20 0,20
Tulos/osake, EUR, lopetetut toiminnot (basic and diluted EPS) 3,63 0,05
Tulos/osake, EUR, jatkuvat ja lopetetut toiminnot yhteensa (basic and diluted EPS) 3,83 0,25
Vuosina 2016 ja 2015 ei ollut laimennusvaikutusta.
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13. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Rakennukset Muut

Maa- ja ja Koneet ja aineelliset Yhteensa Yhteensa
€000 vesialueet rakennelmat kalusto  hyodykkeet 2016 2015
Hankintameno 1.1. 17 162 20 456 84 20719 19376
Jakautumisessa siirtynyt hankintameno - - -622 - -622 -
Lisaykset - 2 1919 - 1921 1368
\Vahennykset - - -8 - -8 -25
Hankintameno 31.12. 17 164 21745 84 22010 20719
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - -99 -18679 -83 -18 860 -17 677
Jakautumisessa siirtyneet poistot - - 219 - 219 -
Poistot - -7 -976 - -983 -1183
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - -106 -19 436 -83 -19 624 -18 860
Kirjanpitoarvo 1.1. 17 64 1777 1 1859 1699
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 59 2309 1 2 386 1859

Aineellisiin kayttdomaisuushyoddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyodykkeita
seuraavasti:

Rakennukset Muut
Maa- ja ja Koneet ja aineelliset Yhteensa Yhteensa
€000 vesialueet rakennelmat kalusto  hyodykkeet 2016 2015
Hankintameno ja lisdykset - - 12513 - 12513 11170
Jakautuminen 2.5.2016 - - -514 - -514 -
Kertyneet poistot - - -10 556 - -10 556 -9 657
Jakautuminen 2.5.2016 - - 219 - 219 -
Kirjanpitoarvo 31.12. - - 1661 - 1661 1514
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14. Aineettomat hyodykkeet

Muut

Kehittamis-  aineettomat Yhteensa Yhteensa
€000 Liikearvo menot hyodykkeet 2016 2015
Hankintameno 1.1. 95 944 2 487 34177 132 608 132501
Jakautumisessa siirtynyt hankintameno -6 562 - -7 162 -13724 -
Lisaykset 2572 - 1249 3821 140
VVahennykset - - -227 =227 -33
Hankintameno 31.12. 91954 2 487 28037 122 478 132 608
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -51394 -2 487 -27 691 -81572 -80 192
Jakautumisessa siirtyneet poistot - - 1510 1510 -
Poistot - - -571 -571 -1380
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -51 394 -2 487 -26 751 -80 632 -81572
Kirjanpitoarvo 1.1. 44 550 0 6 486 51036 52 309
Kirjanpitoarvo 31.12. 40 559 0 1286 41 844 51036
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Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestaus tehdaan liikearvoille ja sellaisille aineettomille hyodykkeille, joiden taloudellinen
vaikutusaika on rajaton. Liikearvojen seka testattavien arvojen jakautuminen katsauskauden lopussa on esitetty
seuraavassa taulukossa:

Yksiloidyt Poistot Testattava

aineettomat katsauskauden arvo

€000 hyodykkeet aikana Liikearvo Muut erat yhteensa
Digia 968 306 40559 6 060 47587

\Vuonna 2016 hankitun liiketoiminnon liikearvon osuus on 2 572 meur.

Digian toimintojen nykyarvot on madritelty viiden vuoden ennustejaksolle kayttamalla seuraavia oletuksia:
Liikevaihto ja liikevoitto vuodelta 2017 budjetin mukaan. Viiden vuoden ennustejakson aikana lilkevaihdon
vuosittainen kasvu 10,0 prosenttia ja sen jalkeen 2,0 prosenttia, liikevoitto 6,0 prosenttia seka diskonttokorko
ennen veroja 10,6 prosenttia. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kayttaen samoja oletuksia
kuin ennustejaksolla.

Tehdyn herkkyysanalyysin mukaan liikearvon maara edellyttaa vaihtoehtoisesti liikevaihdon pysymista
nykyisella tasollaan ja 5,2 prosentin kannattavuutta tai liilkevaihdon 3,0 prosentin kasvua ja 3,3 prosentin
kannattavuutta.
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Konsernin liitetiedot

15. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2016 aikana:

Kirjattu Ostetut/
tulos- myydyt tytar- Lopetetut
€000 1.1.2016 laskelmaan yritykset toiminnot 31.12.2016
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 7 L4 - - 51
Muut erat 287 -120 - -24 143
Yhteensa 293 -76 - -24 194
Kirjattu Ostetut/
tulos- myydyt tytar- Lopetetut
€000 1.1.2016 laskelmaan yritykset toiminnot 31.12.2016
Laskennalliset verovelat:
Yhdistelytoimenpiteista 36 -49 188 - 175
Muut erat 218 -17 - -195 7
Yhteensa 254 -66 188 -195 181
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Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2015 aikana:

Kirjattu Ostetut/
tulos- myydyt tytar- Lopetetut
€000 1.1.2015 laskelmaan yritykset toiminnot 31.12.2015
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 48 -42 - - 7
Muut erat 153 134 - - 287
Yhteensa 201 92 - - 293
Kirjattu Ostetut/
tulos- myydyt tytir- Lopetetut
€000 1.1.2015 laskelmaan yritykset toiminnot 31.12.2015
Laskennalliset verovelat:
Yhdistelytoimenpiteista 122 -86 - - 36
Muut erat 167 51 - - 218
Yhteensa 289 -35 - - 254
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16. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Vuosikertol

€000 2016 2015
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamiset 14 320 18 345
Saamiset pitkdaikashankkeista asiakkailta 1452 1219
Vuokravakuustalletukset 29 160
Tilikauden tuloksen verosaaminen - 103
Siirtosaamiset 3223 2897
Muut saamiset 108 1016
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 19 132 23741
€000 2016 2015
Eraantymatta olevat myyntisaamiset 6823 15875
1-30 paivaa eradntyneet myyntisaamiset 2234 1706
31-60 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 3862 350
Yli 60 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 1401 415
Yhteensa 14 320 18 345

Tilikauden 2016 tilinpaatoksessa luottotappioiden maara oli yhteensa 0,02 miljoonaa euroa. Vuoden 2015
tilinpaatoksessa luottotappioiden maara oli yhteensa 0,2 miljoonaa euroa. Myyntisaamisten ja

vuokratakuutalletusten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvasta arvosta. Niiden tasearvot vastaavat

parhaiten sita rahamaaraa, joka on luottoriskin enimmadismadara. Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

liittyvat lakisaateisten vakuutusmaksujen jaksotuksiin seka muihin jaksotettuihin kuluihin.

Tama sivu on tulostettu Digian verkkovuosikertomuksesta 2016.
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17. Rahavarat

€000 2016 2015
Korkorahasto-osuudet 334 331
Pankkitilit 1661 6379

Yhteensa 1994 6710

Tama sivu on tulostettu Digian verkkovuosikertomuksesta 2016. 105

Kertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa http://vuosikertomus2016.digia.com


http://vuosikertomus2016.digia.com/tilinpaatos/konsernin_liitetiedot/1.-pitkaaikaishankkeet
http://vuosikertomus2016.digia.com/tilinpaatos/konsernin_tuloslaskelma

Vuosikertol

Tilinpdatds > Konsernin liitetiedot > 18. Omaa padomaa koskevat liitetiedot

Konsernin liitetiedot

18. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

Osakkeiden Osakepadoma

lukumaara (€ 000)

1.1.2015 20875 645 2088
31.12.2015 20875 645 2088
Osakkeiden Osakepadaoma

lukumaara (€ 000)

1.1.2016 20875 645 2088
31.12.2016 20875 645 2088

Osakkeiden enimmaismaara on 48 miljoonaa kappaletta (48 miljoonaa kappaletta 2015). Kaikilla osakkeilla on
samat oikeudet. Osakkeiden nimellisarvo on 0,1 euroa per osake ja konsernin enimmaisosakepadoma on 4,8
miljoonaa euroa (4,8 miljoonaa euroa 2015). Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.
Yhtiolla oli tilinpaatoshetkella hallussaan 57 372 kappaletta omia osakkeita. Yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden maara vastaa 0,7 prosenttia osakkeiden lukumaarasta. Katsauskauden lopussa sanottuja osakkeita
on jakamatta ja Evli Alexander Management Oy:n hallussa 91 435 osaketta.

Ylikurssirahasto koostuu osakemerkinnassa osakkeesta maksetusta nimellisarvon ylittavasta maarasta. Muu
rahasto on muodostunut hankittujen liiketoimintojen kaypdan arvoon arvostamisesta konsernitilinpadatoksessa.
Muuntoerot -rahasto sisaltda ulkomaisten yksikkojen tilinpdatésten muuntamisesta syntyneet kurssierot.
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto sisaltaa muut oman paaoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintahinnan silta osin, kun sita ei nimenomaisen padtoksen mukaan merkita osakepaaomaan.

Ylikurssirahaston 7 889 tuhannen euron siirto sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon tehtiin
yhtickokouksen paatoksella 16.3.2016.
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19. Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on osakepalkkioita osana yhtion avainhenkildiden kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa.
Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa yhtion omistajien ja johdon tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi seka
sitouttaa toimiva johto yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden omistukseen perustuva
palkkiojarjestelma. Osakepalkkiojarjestelma tarjoaa kohderyhmalle mahdollisuuden saada palkkiona Digia Oyj:n
osakkeita ansaintajaksolta sille asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Hallitus paattaa jarjestelman
ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet seka kullekin kohderyhmaan kuuluvalle henkildlle hanen
enimmaispalkkionsa maaran ansaintajaksolle.

Digia Oyj:n hallitus paatti 12.3.2015 uuden osakepohjaisten kannustinjarjestelman perustamisesta yhtion
toimitusjohtajalle ja muille ylimpaan johtoon kuuluville henkilgille.

Kannustinjarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2015-2017. Jarjestelman
ansaintakriteerit ovat konsernin osakekohtainen tulos ja liikevaihto hallituksen vuosittain vahvistamin tavoin.
Kultakin ansaintajaksolta yhtion toimitusjohtajalla ja muilla ohjelmaan kuuluvilla kotimaan lilketoiminnan
avainhenkildilla on oikeus yhteensa enintadn 115 000 Digia Oyj:n osakkeen arvoa vastaavaan palkkioon.
Jarjestelman mukaiset palkkiot maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana puoliksi kumpanakin. Rahapalkkio
kaytetaan ensisijaisesti palkkiosta aiheutuvien verojen ja veronluonteisten maksujen kattamiseksi.
Jarjestelmasta on myonnetty tilikaudella osakepalkkioina yhteensa enintadan 112 499 kappaletta.
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Toimitusjohtajan
osakepalkkiojarjestelma

Vuosikertol

Avainhenkiloiden
osakepalkkiojarjestelma

2015-2017 2015-2017
Myontamispaiva 12.3.2015 12.3.2015
Instrumentti Osakkeita ja rahaa Osakkeita ja rahaa
Kohderyhma Toimitusjohtaja Avainhenkilot
Osakepalkkioita enintaan kpl* 50 000 65 000
Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2015 1.1.2015

Ansaintajakso paattyy, pvm

31.12.2015/31.12.2016 /
31.12.2017

31.12.2015/31.12.2016/
31.12.2017

Oikeuden syntymaehdot Osakekohtainen tulos ja Osakekohtainen tulos ja

likevaihto likevaihto
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 2,8 2,8
Jaljella oleva juoksuaika, vuotta 1,0 1,0
Henkiloita (31.12.2016) 1 7

* Osakkeina maksettavan palkkion yhteydessa maksetaan rahaa palkkiosta aiheutuvien verojen ja veroluonteisten maksujen kattamiseksi.
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Osakepalkkiojarjestelmien tapahtumat tilikaudella 2016 esitetaan alla olevassa taulukossa. Koska myos
osakepalkkion mahdollinen kateisosuus kirjataan osakeperusteiseksi kuluksi, on maarat alla esitetty
bruttomaaraisina eli osakepalkkiolukumaarat sisaltavat mahdollista rahaosuutta vastaavan maaran osakkeita.

Toimitusjohtajan Avainhenkiloiden
osakepalkkiojdrjestelma osakepalkkiojdrjestelma
Tilikauden 2016 tapahtumat 2015-2017 2015-2017
Bruttomaarat 1.1.2016**
Kauden alussa ulkona olleet 50 000 62 499
Tilikauden muutokset
Kaudella myonnetyt - -
Kaudella menetetyt 8667 25595
Kaudella toteutetut 41333 36 904
Bruttomaarat 31.12.2016**
Kauden lopussa ulkona olevat 0 0
Kauden lopussa toteutettavissa olevat 0 0

** Mdarat sisdltavat osakepalkkiojdrjestelman puitteissa myonnetyn rahaosuuden (osakkeina).

Kayvan arvon maarittaminen

Osakeperusteisen maksun kaypa arvo maaritellaan paivana, jolloin jarjestelmasta on sovittu yhtion ja
kohderyhman kesken. Kun osakepalkkio maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana, jakautuu palkkion
kayvan arvon maarittaminen IFRS 2 -standardin mukaisesti kahteen osaan: osakkeina selvitettavaan ja
kateisena selvitettavaan osuuteen. Osakkeina selvitettava osuus kirjataan omaan paaomaan ja kateisena
selvitettava maksu vieraaseen paaomaan. Kateisena selvitettavan maksuosuuden kaypda arvoa arvioidaan
uudelleen jokaisena raportointipdivana ansaintajakson paattymiseen asti, ja velan kdypa arvo muuttuu taten
Digian osakkeen hinnan mukaisesti.
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Osakepalkkiojarjestelmien kuluvaikutus vuoden 2016 tulokseen

Toimitusjohtajan

Vuosikerti

Avainhenkildiden

Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan, osakepalkkiojarjestelma osakepalkkiojarjestelma

€000 2015-2017 2015-2017 Yhteensa

Tilikauden kulu

osakeperusteiset maksut 128 118 247

Osakeperusteiset maksut, oma padoma

31.12.2015 67 85 152

Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka

31.12.2015 51 65 116

Vuoden 2015 vertailutiedot

Vaikutus tulokseen ja Ylimman johdon

taloudelliseen asemaan, osakepalkkiojarjestelma Kotimaan jarjestelma Qt-jarjestelma

€ 000 2014-2016 2015-2017 2015-2017 Yhteensa

Tilikauden kulu

osakeperusteiset maksut 92 451 299 842

Osakeperusteiset maksut, oma

paaoma 31.12.2015 14 167 113 294

Osakeperusteisista maksuista

aiheutuva velka 31.12.2015 78 284 187 548
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20. Varaukset

Varausten muutokset vuoden 2016 aikana:
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Uudelleen- Tappiolliset
€000 jarjestelyvaraus sopimukset Yhteensa
1.1.2016 136 33 169
Varausten lisaykset 0 587 587
Kaytetyt varaukset -136 -365 -501
31.12.2016 0 255 255
Varausten muutokset vuoden 2015 aikana:

Uudelleen- Tappiolliset
€000 jarjestelyvaraus sopimukset Yhteensa
1.1.2015 151 231 382
Varausten lisaykset 758 27 784
Kaytetyt varaukset -773 -225 -998
31.12.2015 136 33 169

Uudelleenjarjestelyvaraus

Uudelleenjarjestelyvaraukset liittyvat tilikauden aikana toteutettuihin organisaatiomuutoksiin.

Uudelleenjarjestelyvaraus sisaltyy taseen siirtovelkojen ryhmaan.

Tappiolliset sopimukset

Kiinteahintaisista projekteista muodostetaan tappiovaraus, mikali kay ilmeiseksi, etta projektin valmiiksi

saattamiseksi joudutaan tekemaan merkittavasti enemman tyota, kuin mita projektin myynnin yhteydessa on
ennakoitu ja mitd asiakkaalta voidaan sopimuksen perusteella laskuttaa.

Tilinpaatoshetkella 31.12.2016 oli yhteensa viisi kiinteahintaista projektia, joista on muodostettu tappiovaraus

viela jaljella olevan tyomaaran perusteella.
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21. Rahoitusvelat

2016 2015 2016 2015
€000 Kayvat arvot  Kayvat arvot Tasearvot Tasearvot
Pitkdaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut

Pankkilaina 8000 7 500 8 000 7 500
Rahoitusleasingvelat 975 696 975 696
Yhteensa 8975 8 196 8975 8 196
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
Pankkilaina 4 000 4500 4000 4 500
Rahoitusleasingvelat 711 817 711 817
Yhteensa 4711 5317 4711 5317
Yhteensa 13 686 13513 13 686 13513

Yhtion vakavaraisuuteen ja maksuvalmiuden yllapitoon liittyvat kovenanttiehtot muodostuvat seuraavista
tunnusluvuista: liilkevoitto ennen poistoja (EBITDA) suhteessa nettovelkoihin ja nettovelkaantumisaste.
Tilikaudella 2016 yhtio taytti asetetut kovenanttiehdot. Kovenanttien maksimi-ja minimiarvot seka yhtion
toteumat 31.12.2016 on esitetty alla:

Kovenanttiarvo Toteuma
Nettovelat / EBITDA, enintaan 2,5 1,5
Nettovelkaantumisaste, enintaan 60 % 36 %

Digia Oyj sopi kolmivuotisesta rahoituslainojen jarjestelysta Danske Bank Oyj:n kanssa

14.4.2016. Lainajdrjestelyssa korvattiin Digian yhteensa 12 miljoonan euron lainakanta. Uuden
rahoitusjarjestelyn kokonaismaara oli 17 miljoonaa euroa. Rahoitussopimukseen liittyy tavanomaisia yhtion
vakavaraisuuteen ja velanhoitokykyyn liittyvia kovenanttiehtoja. Lainat ovat vaihtuvakorkoisia ja ne ovat sidottu
Euriborkorkoon lisattyna marginaalilla. Lainojen keskimaardinen korkoprosentti oli tilikaudella 2016 0,9 % (2,1 %
tilikaudella 2015).

Rahoitusleasingvelkojen efektiivinen korko tilikaudella 2016 oli 2,34 % (2,74 % tilikaudella 2015).
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Vuosi, € 000 2016 2015
2016 - 5317
2017 4711 7979
2018 2581 213
2019 6277 4
2020 111 -
2021 56 -
Yhteensa 13 686 13513

Seuraavat taulukot kuvaavat sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia tilikaudella 2016 ja vertailukaudella
2015. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisdltavat korkomaksut seka padaoman takaisinmaksut:

§10.?(2).2016 Tasearvo Rahavirta Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5vuotta
Pankkilainat 12 000 12 186 4 096 2073 6017
Rahoitusleasingvelat 1686 1686 711 581 394
Ostovelat ja muut velat 5063 5063 5063 0 0
Yhteensa 18 749 18 935 9870 2654 6 411
€000

31.12.2015 Tasearvo Rahavirta Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5vuotta
Pankkilainat 12 000 12 159 4 649 7510 0
Rahoitusleasingvelat 1513 1513 817 479 217
Ostovelat ja muut velat 3324 3324 3324 0 0
Yhteensa 16 837 16 996 8790 7 989 217
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22. Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat

Vuosikertol

€000 2016 2015
Rahoitusleasingvelat, vahimmaisvuokrien kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa 731 835

Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden vuoden kuluessa 992 656
Rahoitusleasingvelat, vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 711 817

Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden vuoden kuluessa 975 646
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 37 42
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 1686 1513
Rahoitusleasingsopimukset kasittavat IT-laitteita ja autoja. Sopimukset ovat 2—-5 vuoden mittaisia.
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23. Muut vuokrasopimukset

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

€000 2016 2015
Yhden vuoden kuluessa 2937 4292
Yli vuoden kuluessa ja enintadn viiden vuoden kuluessa 8 489 3825
Yli viden vuoden kuluessa 0 931
Yhteensa 11426 13 423

Konserni on vuokrannut kaikki kayttamansa tuotanto- ja toimistotilat. Vuokrasopimusten pituudet ovat
keskimaarin 1-5 vuotta ja normaalisti niihin sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperaisen
paattymispaivan jalkeen. Konserni on myos vuokrannut huoltoleasingsopimuksilla autoja. Leasingsopimusten
pituus on normaalisti kolme vuotta.
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24, \Vastuusitoumukset

€000 2016 2015

Omasta puolesta annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset - 59 800
Muut 539 1426
Yhteensa 539 61194

Muut vastuusitoumukset liittyvat padosin vuokrasopimusten pankkitakauksiin.

Edella mainittujen lisaksi Yhtion tytaryhtio Digia Finland Oy on vastaanottanut asiakkaan 0,4 miljoonan euron
reklamaation koskien osapuolten valista toimitussopimusta. Asiakas on reklamaatiossaan esittanyt, etta
projektitoimitus on puuttellinen ja pitaa sisalladn virheita. Asian riitautuessa yhtio arvioi
menestysmahdollisuudet asian oikeuskasittelyssa kohtuullisiksi.
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25. Konsernin omistamat osakkeet ja osuudet

Vuosikertol

Omistus- Osuus
Konserniyritykset Kotipaikka Kotimaa osuus adnivallasta
Digia Ovj Helsinki Suomi Emoyhtio
Digia Finland Oy Helsinki Suomi 100 % 100 %
Digia Commerce Oy Vaasa Suomi 100 % 100 %
Digia Sweden AB Tukholma Ruotsi 100 % 100 %
Muut osakkeet ja osuudet €000
Keimola Golf Club Oy 7
Kiinteistd Oy Rukan Kuukkeli 62
Kytaja Golf Oy 38
Vierumaki Golf Oy 17
Vierumaki Golf Club Oy 35
Vierumaen Loma-aika Oy 138
Vierumaen Kuntoharju Oy 270
Rikunniemen Huolto Oy 6
Tahko Golf Club Oy 39
Tahkovuorenpeikko Oy 11
Muut 1
Yhteensa 624
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26. Lahipiiritapahtumat

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa Iahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttamaan toiseen nahden
madraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paatoksenteossa.
Konsernin |ahipiiriin kuuluvat emoyritys seka tytaryritykset. Konsernin |ahipiiriin kuuluvat myos hallituksen ja
konsernin johtoryhman jasenet seka johdon perheenjasenet.

Toimitusjohtajalle seka konsernin johdolle on maksettu tilikaudella palkkoja ja palkkioita sisaltaen luontaisedut
seuraavasti:

€000 2016 2015
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1316 647
Osakepalkkiot 253 146
Yhteensa 1569 792

Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle on maksettu palkkoja ja palkkioita vuonna 2016 seuraavasti:

€ 000
Kyttala Pertti Hallituksen puheenjohtaja 77
Ingman Robert Hallituksen varapuheenjohtaja 54
Ruotsalainen Seppo Hallituksen jasen 40
Saarinen Leena Hallituksen jasen 13
Ala-Harkonen Martti Hallituksen jasen 32
Uhari Tommi Hallituksen jasen 12
Hokkanen Paivi Hallituksen jasen 41
QOistamd Kari Hallituksen jasen 12
Varelius Juha Toimitusjohtaja 425
Levoranta Timo Toimitusjohtaja 287
Yhteensa 990

Osakepalkkiojarjestelmista on annettu tarkempi kuvaus liitetiedossa 19, Osakeperusteiset maksut seka
erillisessa selvityksessa yhtion hallinnointi- ja valvontajarjestelmasta. Lahipiirin kanssa palveluiden myynteihin
liittyvat liilketapahtumat olivat yhteensa 7 200 euroa (7 200 euroa 2015). Tavaroiden ja palveluiden ostoihin
liittyvat liilketapahtumat olivat yhteensa 0 euroa (0 euroa 2015). Konsernilla ei ole Iahipiirilainoja.
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27. Rahoitusriskien hallinta

Digia Oyj:n sisdainen ja ulkoinen rahoitus seka rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin emoyhtion
rahoitustoimintoon. Konsernin emoyhtion rahoitustoiminto vastaa konsernin maksuvalmiudesta ja rahoituksen
riittavyydesta seka korko- ja valuuttariskin hallinnoimisesta. Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan
useille rahoitusriskeille. Konsernin riskienhallinnan tavoite on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten
haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen. Padasialliset rahoitusriskit ovat korkoriski, luottoriski ja
varainhankintariski. Riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy hallitus, ja niiden kaytannon toteutuksesta
vastaa konsernin taloushallinto yhdessa liiketoimintaryhmien kanssa.

Korkoriski

Konsernin korkoriskin katsotaan liittyvan lahinna pitkaaikaiseen pankkilainaan, jonka korko on ollut sidottu
Euriborkorkoon. Markkinakorkojen muutoksilla on suora vaikutus konsernin tuleviin korkomaksuihin.
Tilikaudella 2016 pitkdaikaisen pankkilainan korkoprosentti on vaihdellut valilla 0,7—-1,7 %. (tilikaudella 2015
korkoprosentti 1,7-2,7 %). Mikali pitkdaikaisen pankkilainan korko muuttuu +/- 1 %, sen tulosvaikutus
korkokuluihin vuositasolla olisi 0,1 miljoonaa euroa. Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat sen
rahavirran korkoriskille, mutta niiden vaikutus kokonaisuudessaan ei ole merkittava. Koron kehitysta seurataan
konsernissa systemaattisesti ja sita kasitellaan eri elimissa. Mahdolliset korkosuojaukset tehddan tilanteeseen
sopivimmilla suojausinstrumenteilla.

Luottoriski

Konsernin asiakkaat ovat padasiassa tunnettuja ja maksukykyisia koti- ja ulkomaisia yrityksia, eika konsernilla
siten ole merkittavia luottoriskeja. Konsernin politiikka maarittelee asiakkaiden, sijoitustransaktioiden ja
vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset. Palveluja ja tuotteita myydaan vain hyvan luottokelpoisuuden
omaaville yrityksille. Sijoitustransaktioiden vastapuolet ovat hyvan luottokelpoisuuden omaavia yrityksia.
Kaupalliseen toimintaan liittyvat luottoriskit ovat ensisijaisesti operatiivisten yksikoiden vastuulla. Emoyhtion
talousosasto tarjoaa keskitetysti asiakasrahoitukseen liittyvia palveluja ja valvoo, etta maksuehdoissa ja
vaadittavissa vakuuksissa noudatetaan sovitun rahoituspolitiikan periaatteita. Vuoden 2016 tilinpaatoksessa
luottotappioiden maara oli yhteensa 0,02 miljoonaa euroa (2015 0,2 miljoonaa euroa). Myyntisaamisten
ikaanalyysi tilikausilta 2016 ja 2015 on esitetty liitetiedossa 16.

Tama sivu on tulostettu Digian verkkovuosikertomuksesta 2016. 119
Kertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa http://vuosikertomus2016.digia.com


http://vuosikertomus2016.digia.com/tilinpaatos/konsernin_liitetiedot/16.-myyntisaamiset-ja-muut-saamiset
http://vuosikertomus2016.digia.com/tilinpaatos/konsernin_liitetiedot/1.-pitkaaikaishankkeet
http://vuosikertomus2016.digia.com/tilinpaatos/konsernin_tuloslaskelma

Vuosikertol

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta
konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja eraantyvien lainojen takaisinmaksuun.
Konserni yllapitaa valiténta maksuvalmiuttaan kassanhallintaratkaisuiden, kuten konsernitilien ja pankkilimiitin
avulla. Nostamattoman luottolimiitin maara 31.12.2016 oli 3,0 miljoonaa euroa, minka lisaksi yhtidlla on
mahdollisuus nostaa uutta lainaa 4,0 miljoonan euroa. Likvidit varat 31.12.2016 olivat yhteensa 2,0 miljoonaa
euroa. Sopimuksiin perustuva maturiteettianalyysi diskontatuista padomista ja korkomaksuista
tilinpaatoksessa 2016 ja 2015 on esitetty liitetiedossa 21.

Paaomarakenteen hallinta

Konsernin paaoman hallinnan pyrkimyksena on optimaalisen paaomarakenteen avulla tukea liiketoimintaa
varmistamalla normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras mahdollinen
tuotto. Konsernin korolliset nettovelat olivat vuoden 2016 lopussa 11,7 miljoonaa euroa (31.12.2015: 6,8
miljoonaa euroa). Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korollinen nettovelka on jaettu oman paaoman
maarallda. Nettovelkoihin sisaltyvat korolliset velat vahennettyna rahavaroilla. Korallisilla veloilla on paaosin
rahoitettu konsernin yritys-ja liiketoimintahankintoja. Nettovelkaantumisaste tilikauden 2016 lopussa oli 36 %
(2015: 17 %).

Velan osuus kokonaispadaomasta 31.12.2016 ja 31.12.2015 oli seuraava:

€000 2016 2015
Korolliset velat 13 686 13513
Rahavarat 1994 6710
Korolliset nettovelat 11692 6803
Oma pdaoma vhteensa 32814 40 887
Nettovelkaantumisaste (Net gearing), % 36 % 17 %
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28. Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

€000 2016 2015 2014 2013 2012

Toiminnan laajuus

Likevaihto, € 000 86 463 80 946 97 433 99 740 100 448
- muutos edelliseen vuoteen, vertailukelpoinen, % 6.8 % - -2,3% -0,7 % -17,6 %
Bruttoinvestoinnit, € 000 1660 1473 1147 1598 802
- % likevaihdosta 2% 1% 1% 2% 1%

Aktivoinnit tutkimus- ja kehitystoimintaan - - - - -

- % likevaihdosta 0% 0% 0% 0% 0%
Henkiloston vertailukelpoinen maara 31.12. 872 759 932 938 982
Henkilosto keskimaarin 810 753 935 939 1025
Kannattavuus
Liikevoitto, € 000 5419 5854 4310 -2822 6 884

- % likevaihdosta 6 % 7% 4% -3% 7%
Tilikauden voitto, € 000 4 064 4246 2 850 -4 067 4024

- % likevaihdosta 5% 5% 3% -4 % 4%
Oman paaoman tuotto, % 11 % 14 % 8% -10 % 10 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 11 % 16 % 9% -4 % 11 %
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Rahoitus ja taloudellinen asema

Korollinen vieras paaoma, € 000 13686 13513 16 245 16 883 19 849
Rahavarat, € 000 1994 6710 5132 6 454 8283
Nettovelkaantumisaste (Net gearing), % 36 % 17 % 30 % 29 % 28 %
Omavaraisuusaste, % 50 % 54 % 51 % 50 % 53 %
Liiketoiminnan rahavirta, € 000 3811 6679 1824 4 855 19 946
Osingot (maksettu)* 1059 1039 2082 2082 2077
Tulos/osake, eur, laimentamaton 0,20 0,20 0,14 -0,20 0,19
Tulos/osake, eur, laimennettu 0,20 0,20 0,14 -0,20 0,19
Oma padaoma/osake 1,57 1,96 1,76 1,73 2,01
Osinko/osake (2016 ehdotus) 0,08 0,08 0,05 0,10 0,10
Osinko/tulos - 32% 36 % - 53%
Efektiivinen osinkotuotto - 3% 2% 3% 4%
Hinta/voitto-suhde (PE) 16,58 28,04 19,0 - 13,79
Osakkeen alin kaupantekokurssi 2,81 2,74 2,66 2,65 2,28
Osakkeen ylin kaupantekokurssi 7,40 7,47 4,59 4,34 3,30
Osakkeen keskikurssi 4,32 4,05 3,79 3,19 2,82
Osakekannan markkina-arvo 65 758 146 338 55529 81624 54 694
Osakevaihto, kpl 4 200 698 7 652 995 3 864 505 4 095 297 1652971
Osakevaihto, % 20 % 37 % 19 % 20 % 8%

*Vuonna 2012 ja 2014 maksettu osingon sijasta oman padoman palautuksena.

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran painotettu keskiarvo katsauskauden aikana oli 20 738 761 kpl.
Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu lukumaaran painotettu keskiarvo on 20 738 761 kappaletta.
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara katsauskauden lopussa oli 20 726 838 kpl. Yhtidlla on tilikauden lopussa
hallussaan 57 372 kappaletta omia osakkeita. Vertailuluvut 2015 on tuloksen osalta oikaistu. Vertailuluvut
vuosilta 2014-2012 pitavat sisallaan Qt-lilkketoiminnan luvut.
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29. Lopetetut toiminnot

16.3.2016 pidetyn Digia Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen pdatoksen mukaisesti Digian osittaisjakautuminen
tuli voimaan 1.5.2016. Osittaisjakautumisen tuloksena Digia Oyj jakautui siten, etta kaikki sen Qt-liiketoimintaan
liittyvat varat, velat ja vastuut siirtyivat jakautumisessa syntyneelle uudelle yhtidlle, Qt Group Oyj:lle. Oheisessa
taulukossa on esitetty Qt-liiketoiminnan keskeiset taloudelliset luvut lopetettujen toimintojen lukuina.
Lopetetuissa toiminnoissa raportoidaan Qt:n nettotuloksen lisaksi jakautumiseen liittyvat kustannukset seka
Qt:lle siirtyneen nettovarallisuuden kayvan arvon ja kirjanpitoarvon erotus.

Lopetetut toiminnot 2016
Likevaihto 10619
Liikevoitto 848*
Jakautumisen tulosvaikutus 74994
Katsauskauden voitto 75 842
Liikearvo 6562
Muut aineelliset oikeudet 5742
Aineelliset hyodykkeet 515
Myyntisaamiset 6532
Rahavarat 2301
Muut saatavat 1058
Saadut ennakkomaksut 6 550
Muut velat 4947

* Sisaltaa jakautumiseen liittyvia kuluja 0,4 miljoonaa euroa
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30. Tunnuslukujen laskentakaavat

Sijoitetun paaoman tuotto-% (ROI):

(Voitto tai tappio ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) x 100

Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo)

Oman padaoman tuotto-% (ROE):

(Voitto tai tappio ennen veroja — verot) x 100

Oma padoma + vahemmistdosuus (keskiarvo)

Omavaraisuusaste (%):

(Oma padoma + vahemmistdosuus) x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Tulos/osake:

Tulos ennen veroja — verot +/— vahemmistdosuus

Tilikauden keskimaardinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Osinko/osake:

Kokonaisosinko

Tilikauden lopussa olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Osinko/tulos (%):

Osakekohtainen osinko x 100

Osakekohtainen tulos
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Nettovelkaantumisaste (net gearing):

(Korollinen vieras padoma — rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit) x 100

Oma paaoma

Efektiivinen osinkotuotto-%:

Osakekohtainen osinko x 100

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E):

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos
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Tilinpdatds > Emoyhtion tuloslaskelma

E htion tuloslaskel (FAS)
€ Liitetieto 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liikevaihto 1 7 200 000,00 7 920 000,00
Liiketoiminnan muut tuotot 2 232 190,56 30 960,00
Henkilostokulut 3 -3022077,48 -4 184 612,35
Poistot ja arvonalentumiset 4 -266 045,95 -276 247,07
Muut liiketoiminnan kulut 5 -3 842 686,52 -2912572,54
-6 898 619,39 -7 342 471,96
Liikevoitto 301 380,61 577 528,04
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -536 772,27 -189 383,40
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja -235 391,66 388 144,64
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Konserniavustus 3 000 000,00 3 000 000,00
Voitto ennen veroja 2764 608,34 3388 144,64
Tuloverot 7 -466 915,08 -615 729,61
Tilikauden voitto 2 297 693,26 2772 415,03
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€ Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 8

Aineettomat oikeudet 119 499,35 324 554,36

Muut pitkavaikutteiset menot 144 740,09 45 985,99
264 239,44 370 540,35

Aineelliset hyodykkeet 9

Maa- ja vesialueet 16 818,79 16 818,79

Rakennukset ja rakennelmat 57 692,77 64 286,23

Koneet ja kalusto 590 196,97 129674,13

Kulumaton kayttéomaisuus 1210,95 1210,95
665 919,48 211 990,10

Sijoitukset 10

Osuudet saman konsernin yrityksissa 106 941 107,93 113577 840,00

Muut osakkeet ja osuudet 606 292,32 606 292,32

107 547 400,25 114184 132,32
Pysyvat vastaavat yhteensa 108 477 559,17 114 766 662,77
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Lyhytaikaiset saamiset 11
Saamiset saman konsernin yrityksilta 35 442,90 1053 198,66
Myyntisaamiset 8 296,43 -
Muut saamiset 58 213,43 96 751,53
Siirtosaamiset 401 203,53 170 080,92
503 156,29 1320031,11
Rahat ja pankkisaamiset 1399 228,43 3071583,22
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1902 384,72 4391614,33

Vastaavaa yhteensa

110379 943,89

119 158 277,10

Tama sivu on tulostettu Digian verkkovuosikertomuksesta 2016.
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€ Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015
VASTATTAVAA

OMA PAROMA

Emovyhtion omistajille kuuluva oma padaoma 12

Osakepaaoma 2 087 564,50 2 087 564,50
Ylikurssirahasto 0,00 7 899 485,80

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

30 049 535,32

31370 258,22

Edellisten tilikausien tulos

1224 264,56

72 104,05

Tilikauden tulos

2297 693,26

2772 415,03

Oma padoma yhteensa

35659 057,64

44201 827,60

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 13 8 000 000,00 7 500 000,00
8 000 000,00 7 500 000,00

Lyhytaikainen vieras padoma

Ostovelat 14 296 293,33 237 374,15

Lyhytaikaiset korolliset velat 4000 000,00 4500 000,00

Velat saman konsernin yrityksille

59717 453,29

60543 397,78

Muut velat 1986 530,20 512 933,55
Siirtovelat 564 649,62 1257 439,79
Tilikauden tulokseen perustuvat verot 155 959,81 405 304,23

66 720 886,22

67 456 449,50

Vieras padaoma yhteensa

74720 886,25

74 956 449,50

Vastattavaa yhteensa

110379 943,89

119 158 277,10

Tama sivu on tulostettu Digian verkkovuosikertomuksesta 2016.
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Tilinpaatds > Emoyhtion rahavirtalaskelma

E s "

movhtion rahavirtalaskelma (FAS)
€000 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liiketoiminnan rahavirta:

Tilikauden voitto ennen veroja 2297 2772
Oikaisut tilikauden tulokseen -1730 -1085
Kayttopadoman muutos 1455 803
Maksetut korot -352 -300
Saadut korot 0 38
Maksetut verot -716 -201
Liiketoiminnan rahavirta 955 2026
Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -1673 -134
Tytaryhtiohankinnat -2 099 -868
Investointien rahavirta -3771 -1002
Rahoituksen rahavirta:

Omien osakkeiden hankinta 0 -386
Lyhytaikaisten lainojen lyhennykset -13 000 0
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 0 -3000
Lyhytaikaisten lainojen nostot 4 000 0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 9000 0
Konsernirahoituserat* 3000 4813
Maksetut osingot ja muu voitonjako -1855 -1039
Rahoituksen rahavirta 1145 388
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Rahavarojen muutos

-1672 1413
Rahavarat tilikauden alussa 3072 1659
Rahavarojen muutos -1672 1413
Rahavarat tilikauden lopussa 1399 3072

* Konsernirahoituserat kasittavat emoyhtion ja sen tytaryhtididen valisten lainojen ja saamisten muutokset.

Tama sivu on tulostettu Digian verkkovuosikertomuksesta 2016.
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Tilinpdatds > Emoyhtion perustiedot ja tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Emovyhtion perustiedot ja

tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
(FAS)

Yrityksen perustiedot

Digia Oyj on Digia -konsernin emoyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Atomitie 2,
00370 Helsinki. Digia Oyj:n liiketoimintaa harjoittavat tytaryhtiot ovat Digia Finland Oy, Digia Commerce Oy ja
Digia Sweden Ab.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolainsaddannon mukaisesti (FAS, Finnish accounting
standards). Tilinpadtos perustuu alkuperaisiin hankintamenoihin. Hankintamenoon perustuva kirjanpitoarvo on
alennettu tarvittaessa kaypda arvoa vastaavaksi.

Emoyhtic on 1.6.2005 alkaen toiminut konsernin hallintoyhtiona ja veloittanut konserniyhtidita suoritetuista

palveluista.

Konsernirakenne

Digian varsinainen yhtickokous hyvaksyi 16.3.2016 Digian jakautumissuunnitelman ja paadtti Digia Oyj:n
osittaisjakautumisesta jakautumissuunnitelman mukaisesti. Digia Oyj jakautui siten, etta kaikki sen Qt-
liiketoimintaan liittyvat varat, velat ja vastuut siirtyvat jakautumisessa syntyvalle yhtiolle, Qt Group Oyj:lle. Digia
Oyj jatkaa Kotimaa-liiketoimintaa. Osittaisjakautumisen taytantdonpano rekisteraitiin kaupparekisteriin
1.5.2016.

Elakejarjestelyt
Yhtion henkilokunnan eldketurva on hoidettu lakisaateisilla elakevakuutuksilla. Elakemaksut ja tilikauteen

kohdistuvat kulut perustuvat vakuutusyhtiolta saatuun vahvistukseen. Elakekulut kirjataan kuluksi
kertymisvuonna.

Leasingmaksut

Leasingmaksut on kasitelty vuosikuluina.
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Pysyvat vastaavat ja poistot

Kayttéomaisuus on merkitty taseeseen valittomaan hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteena olevat pitoajat ovat seuraavat:

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot 3-5 vuotta

Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta

Koneet ja kalusto 3-8 vuotta

Vuosikuluksi on kirjattu ne kayttdomaisuushankinnat, joiden taloudellinen pitoaika on alle kolme vuotta.

Hallituksen esitys voitonjaosta

Digia Oyj:n vapaa oma padoma oli 31.12.2016 paivatyn taseen mukaan 33 571 493 euroa, josta tilikauden
voittoa 2 297 693 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta
vahvistettavan taseen mukaan osinkoa jaetaan 0,08 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle,
joka osingonmaksun tasmaytyspaivana 20.3.2016 on merkittyna osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n
pitamaan yhtion osakasluetteloon. Osinko maksetaan 29.3.2017.
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Tilinpaatos > Emoyhtion liitetiedot » 1. Liikevaihto

Emovyhtion liitetiedot

1. Liikevaihto

Liikevaihdon jakautuminen

€000 2016 2015

Konsernin hallintopalvelut 7 200 7920

Yhteensa 7 200 7920
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Tilinpaatos > Emoyhtion liitetiedot » 2. Liiketoiminnan muut tuotot

Emovyhtion liitetiedot

2. Liiketoiminnan muut tuotot

€000 2016 2015
\/uokratuotot 30 30
Muut liketoiminnan tuotot 202 -
Yhteensa 232 30
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Tilinpaatos » Emoyhtion liitetiedot » 3. Henkilostoa ja toimielinten jasenia koskevat tiedot

Emovyhtion liitetiedot

3. Henkilostoa ja toimielinten jasenia koskevat tiedot

Vuosikertol

€000 2016 2015
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 990 852
Muut palkat ja palkkiot 1545 2803
Elakevakuutusmaksut 392 433
Muut henkilostokulut 94 96
Yhteensa 3022 4184
Henkiloston maara 31.12. 2016 2015
Johto ja hallinto 32 34
Yhteensa 32 34
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Tilinpaatos » Emoyhtion liitetiedot » 4. Poistot ja arvonalentumiset

Emovyhtion liitetiedot

4. Poistot ja arvonalentumiset

€000 2016

2015
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet 266 276
Yhteensa 266 276
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Emovyhtion liitetiedot

5. Tilintarkastajien palkkiot

Vuosikertol

€000 2016 2015
Tilintarkastus 92 122
Muut lakisadteiset toimeksiannot - 6
Veroneuvonta - 1
Muut palvelut 108 66
Yhteensa 200 194
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Emovyhtion liitetiedot

6. Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikertol

Rahoitustuotot

€ 000 2016 2015
Korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta - 835
Korko- ja rahoitustuotot muilta 128 1
Yhteensa 128 836
Rahoituskulut

€000 2016 2015
Korkokulut konserniyrityksille 380 536
Korkokulut muille yrityksille 162 293
Lainojen hoitokulut 82 78
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 3 0
Muut rahoituskulut 38 118
Yhteensa 665 1025

Tama sivu on tulostettu Digian verkkovuosikertomuksesta 2016. 139

Kertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa http://vuosikertomus2016.digia.com


http://vuosikertomus2016.digia.com/tilinpaatos/emoyhtion_liitetiedot/1.-liikevaihto
http://vuosikertomus2016.digia.com/tilinpaatos/konsernin_tuloslaskelma

Vuosikertol

Tilinpaatos > Emoyhtion liitetiedot » 7. Tuloverot

E htion liitetiedot
7. Tuloverot
€000 2016 2015
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -133 16
Tuloverot satunnaisesta toiminnasta 600 600
Yhteensa 467 616
Jaksotuseroista seka kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen valisista valiaikaisista eroista johtuvat
laskennalliset verosaamiset on olennaisuuden periaatetta noudattaen jatetty kirjaamatta taseeseen.
Laskennallisten verosaamisten maara tilikauden pdattyessa on 59 777,78 euroa.
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liitetiedot

8. Aineettomat hyodykkeet

Vuosikerti

Muut

Aineettomat  pitkavaikutteiset Yhteensa Yhteensa
€000 oikeudet menot 2016 2015
Hankintameno 1.1. 5223 706 5939 5878
Lisaykset 117 140 257 61
Vahennykset -200 -4 -204 -
Hankintameno 31.12. 5150 842 5992 5939
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4909 -660 -5569 -5331
Poistot -122 -37 -159 -238
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -5031 -697 -5728 -5569
Kirjanpitoarvo 1.1. 325 45 371 547
Kirjanpitoarvo 31.12. 119 146 265 371
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Tilinpaatos > Emoyhtion liitetiedot » 9. Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet

Emovyhtion liitetiedot

9. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Yhteensa Yhteensa
€000 vesialueet rakennelmat kalusto 2016 2015
Hankintameno 1.1. 17 162 2018 2197 2087
Lisaykset - - 561 561 110
Hankintameno 31.12. 17 162 2579 2758 2197
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. - -99 -1888 -1986 -1948
Poistot - -7 -100 -107 -38
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. - -105 -1988 -2093 -1986
Kirjanpitoarvo 1.1. 17 64 130 211 140
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 58 590 665 211
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Tilinpaatos » Emoyhtion liitetiedot » 10. Sijoitukset

Emovyhtion liitetiedot

10. Sijoitukset

Sijoitukset Muut
tytaryhtio- osakkeet Yhteensa Yhteensa
€000 osakkeisiin ja osuudet 2016 2015
Hankintameno 1.1. 113578 606 114 184 114 219
Lisaykset 3623 - 3623 -
VVahennykset -3 - -3 -38
Osittaisjakautumisessa siirtyneet -10 257 - -10 257 -
Hankintameno 31.12. 106 941 606 107 547 114 184
Kirjanpitoarvo 1.1. 113578 606 114 184 114 222
Kirjanpitoarvo 31.12. 106 941 606 107 547 114 184
Erittely muista osakkeista ja osuuksista
Osuus
Konserniyritykset Kotipaikka Kotimaa Omistusosuus ddnivallasta
Digia Sweden Ab Tukholma Ruotsi 100 % 100 %
Digia Finland Oy Helsinki Suomi 100 % 100 %
Digia Commerce Oy Vaasa Suomi 100 % 100 %
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Muut osakkeet ja osuudet € 000
Kiinteistd Oy Rukan Kuukkeli 62
Kytaja Golf Oy 39
Vierumaki Golf Oy 17
Vierumaki Golf Club Oy 35
Vierumaen Loma-aika Oy 138
Vierumden Kuntoharju Oy 270
Rikunniemen Huolto Oy 6
Tahko Golf Club Oy 39
Yhteensa 606
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Tilinpaatos > Emoyhtion liitetiedot » 11. Lyhytaikaiset saamiset

Emovyhtion liitetiedot

11. Lyhytaikaiset saamiset

€000 2016 2015

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset - 186

Siirtosaamiset 35 867

Myyntisaamiset 8 -

Muut saamiset 58 97

Siirtosaamiset 401 170

Yhteensa 503 1320
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Tilinpdatds > Emoyhtion liitetiedot > 12. Oma padaoma

Emovyhtion liitetiedot

12. Oma paaoma

€000 2016 2015
Osakepdaoma 1.1. 2088 2088
Osakepdaoma 31.12. 2088 2088
Ylikurssirahasto 1.1. 7 899 7899
Siirto SVOP:iin -7 899 -
Ylikurssirahasto 31.12. 0 7 899
Sidottu oma padoma yhteensa 2088 9987
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 31370 31370
Siirto ylikurssirahastosta 7 899 -
Jakautumisvastike -9220 -
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 30050 31370
Tulos edellisilta tilikausilta 1.1. 3232 1406
Osingonjako -1659 -1039
Omat osakkeet -204 -388
Osakeperusteiset maksut -145 92
Tulos edellisilta tilikausilta 31.12. 1224 72
Tilikauden tulos 2298 2772
\/apaa oma paaoma yhteensa 33571 34215
Oma padaoma yhteensa 35659 44202
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Laskelma vapaasta omasta padomasta 31.12.

Vuosikertol

€ 000 2016 2015
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 30 050 31370
Voitto edellisilta tilikausilta 1224 72
Tilikauden voitto 2298 2772
Yhteensa 33571 34 215
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Tilinpaatos » Emoyhtion liitetiedot » 13. Pitkaaikainen vieras paaoma

Emovyhtion liitetiedot

13. Pitkaaikainen vieras paaoma

€000 2016 2015

Lainat rahoituslaitoksilta 8 000 7 500

Yhteensa 8 000 7 500
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Tilinpaatos > Emoyhtion liitetiedot » 14. Lyhytaikainen vieras paaoma

Emovyhtion liitetiedot

14. Lyhytaikainen vieras paaoma

€000 2016 2015
Korollinen
Lyhytaikaiset korolliset velat 4 000 4500

Velat saman konsernin yrityksille

Lainat 57 299 57 417

Korollinen Iyhytaikainen vieras padoma yhteensa 61299 61917

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat - 92
Siirtovelat 2419 3035
Muille
Ostovelat 296 237
Muut velat 1987 513
Siirtovelat 721 1663
Koroton lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 5422 5540
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 66 721 67 456

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat muodostuvat vuosilomapalkan jaksotuksesta, jaksotetuista palkka- ja
palkkiovarauksista seka tilikauden verotettavan tulon verojaksotuksesta.
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Emovyhtion liitetiedot

15. Vastuusitoumukset

Leasingvuokravastuut

Vuosikertol

€ 000 2016 2015
Alkaneella tilikaudella maksettavat 183 197
Myohemmin maksettavat 449 137
Yhteensa 632 334
Muut vuokravastuut
€000 2016 2015
Alkaneella tilikaudella maksettavat 2712 2746
Myohemmin maksettavat 8398 7 351
Yhteensa 11110 10097
Muut vastuut
€000 2016 2015
Omasta puolesta annetut vakuudet

Muut 538 1024
Yhteensa 538 1024
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Toimintakertomuksen ja

tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsinki 2. helmikuuta 2017

Pertti Kyttala Martti Ala-Harkonen Paivi Hokkanen
Hallituksen puheenjohtaja

Robert Ingman Seppo Ruotsalainen Timo Levoranta
Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Helsinki 2. helmikuuta 2017

KPMG Oy Ab

Virpi Halonen
KHT
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Tilinpdatos > Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuskertomus

Digia Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Digia Oyj:n (y-tunnus 0831312-4) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2016.
Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

® konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toi-
minnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandar-
dien (IFRS) mukaisesti,

® tilinpadtds antaa oikean ja riittdavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa la-
kisadteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiostad ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on madritetty perustuen
ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden
maarittamisessa, seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatokseen
kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin
tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin
paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myos sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat
mielestamme olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Vuosikertor

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon

tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa

lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on
sisaltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Liikearvon 40,6 milj. euroa arvostaminen - Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 14

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Kuinka kyseisia seikkoja kdsiteltiin tilintarkastuksessa

Liikearvo, yhteensa 40,6 milj. euroa, muodostaa 61 % konsernitaseen

Tarkastuksessa olemme analysoineet likearvon tes-tauslaskelmien

loppu-summasta ja 124 % konsernin omasta paaomasta 31.12.2016 ja taustaoletusten realistisuutta seka las-kelmien teknisen toteutustavan

on siten merkittavin yksittdinen tase-era konsernita-seessa.

oikeellisuutta hyodynta-en KPMG:n arvonmaarityksen asiantuntijoita.

Liikearvo on testattava vuosittain, tai useammin, jos on mitaan viitteita Digian ennustetarkkuuden analysoimiseksi olemme verranneet edellisen

omaisuuseran arvonalen-tumisesta.

vuoden testauslaskelmissa kaytet-tyja, erityisesti likevaihtoa ja

kannattavuutta koskevia oletuksia, tilikauden 2016 toteutumatietoihin.

Testauslaskelmien laatiminen edellyttaa merkit-tavassa maadrin johdon Tilinpaatostarkastuksessa olemme arvioineet liikearvos-ta ja

harkintaa ja oletusten te-kemista.

testauslaskelmista annettujen konsernitilinpaatok-sen litetietojen
oikeellisuutta ja rittavyytta.

Mynnin tuloutusperiaatteet, valmistusasteen mukainen tuloutus seké myyntisaamisten arvostaminen -

Konsernitilinpddtoksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 16

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Kuinka kyseisia seikkoja kdsiteltiin tilintarkastuksessa

Digia tulouttaa kiintea- ja tavoitehintaiset hankkeet valmistusasteen
mukaisesti. Valmistusaste maaritetaan hankkeen tarkasteluhetkeen
mennessa suoritetusta tyodsta johtuvien menojen osuutena hankkeen
arvioiduista kokonaismenoista. Pitkdaikaishankkeiden tulouttaminen
edellyttaa johdon harkintaa ja oletuksia, jotka koskevat erityisesti
odotettavissa olevia kustannuksia ja tyomdaraennusteita. Vaikka
Digiassa seurataan edella mainittuja hankkeita kuukausittain,
kiinteahintaisiin projektitoimituksiin liittyy arvioita, jotka koskevat
kustannus- ja tyomadrdennusteiden oikeellisuutta. Tamd koskee
erityisesti uusia ohjelmistotuotteita. Mikali ennusteet ovat virheellisid,
hankkeet saattavat muodostua tappiollisiksi.

Tarkastuksessa olemme arvioineet Digian myyntituottojen
tuloutuskaytantojen asianmukaisuutta seka testanneet keskeisimpien
myynnin taydellisyytta ja oikeellisuutta varmistavien sisaisten
kontrollien tehokkuutta.

Pitkaaikaisten ja valmistusasteen mukaisesti kasiteltyjen
merkittavimpien hankkeiden tuloutusperiaatteita on ana-lysoitu
vertaamalla niita IFRS-standardeihin ja konsernin laskentakaytantaoihin
seka sopimusehtoihin. Tarkastuksessa olemme johtaneet valittujen
hankkeiden koko-naistuottoarvioita sopimushintoihin ja hintamuutoksiin
seka toteutuneita tunteja tuntikijanpitoon.

Lisaksi olemme analysoineet kaynnissa olevia merkittavimpia projekteja
ja niiden tyomaardennusteita mahdollisten tappiollisten hankkeiden
tunnistamiseksi.

Myyntisaamiset, 14,3 milj. euroa (31.12.2016), muodostavat
merkittavan yksittaisen tase-eran. Vaikka konsernilla ei ole merkittavia
toteutuneita luottotappioita edellisilla tilikausilla, merkittavaan
yksittaiseen tase-eraan voi sisaltya arvostusriski.

Olemme arvioineet myyntisaamisten seurantarutiineja ja testanneet
keskeisimpien sisaisten kontrollien tehok-kuutta. Lisaksi olemme
analysoineet myyntisaamisia seka arvioineet tilikauden paattymisen
jalkeen saatuja maksusuorituksia mahdollisten arvoltaan alentuneiden
myyntisaamisten tunnistamiseksi.
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Vuosikertan

Tilinpadtosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatos antaa oikean ja
riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvadlisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten,
ettd tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheestad johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpadtos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

® Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

® Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siind tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

® Arvioimme sovellettujen tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
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® Teemme johtopdatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpadtos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopdatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatok-semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispadivdan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

® Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoad ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtu-mia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

® Hankimme tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisojd tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lau-
sunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoi-
tuksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudattaneet rijppumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Pdatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomukseen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan muun informaation kuin tilinpadtoksen ja sita koskevan tilintarkas-
tuskertomuksen. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttoomme ennen taman tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttéomme kyseisen pdivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai
tilintarkastuksessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettad toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Jos teemme toimintakertomukseen sisdltyvadn informaatioon kohdistamamme tyon perusteella
johtopadtoksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava
tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 2. helmikuuta 2017
KPMG OY AB

Virpi Halonen
KHT
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Kirjanpitokirjat Sailytystapa
Paivakirjat digitaalinen tallenne
Paakirja digitaalinen tallenne
Myyntireskontra digitaalinen tallenne
Ostoreskontra digitaalinen tallenne
Palkkakirjanpito digitaalinen tallenne
Matkalaskut digitaalinen tallenne
Tasekirja erikseen sidottuna

Tase-erittelyt

digitaalinen tallenne

Tositelqjit ja sdilyttamistapa

1.1.2021 asti

Eurocard-tositteet

paperitositteina

Jaksotukset

digitaalinen tallenne

Pankkitositteet

paperitositteina

Matka- ja kululaskut

digitaalinen tallenne

Myyntilaskut

paperitositteina

Myyntisuoritukset

digitaalinen tallenne

Muistiotositteet

paperitositteina

Ostolaskut

digitaalinen tallenne

Ostomaksut

digitaalinen tallenne

Palkkatositteet

paperitositteina

Verotilitositteet

paperitositteina
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