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CONSTI LYHYESTI

Consti on yksi Suomen johtavista
korjausrakentamiseen ja taloteknisiin
palveluihin keskittyneista yhtidista.

Consti tarjoaa kattavasti korjausrakcntamiscn ja talotekniikan seki
valikoidusti uudisrakentamisen palvcluita taloyhtiéi“c, yrityksillc ja
sijoittaji“c seka julkiscllc sekeorille. Lisiksi tarjontaan kuuluvar palvclu—
urakointi seki huolto- ja yllipitopalvelut. Toiminta on keskicrynyt
Suomen kasvukeskuksiin.

Liiketoiminta on jaeteu ncljééin toimialaan:
« Taloyhtist

o Yrityksce

o Julkiset

o Talotckniikka

Consti-konsernin cmoyhti{j on Consti Oyj. Konserniin kuului-
vat vuoden 2023 lopussa cmoyhtién kokonaan omistamina tytar-
yhtidini Consti Korjausrakentaminen Oy, Consti Talotckniikka
Oy, RA-Urakointi Oy ja Sihké-Huhta Oy. Liiketoiminta rapor-
toidaan yhteni segmenttind, minka lisiksi likevaihto raportoidaan

toimialoittain.

LIIKEVAIHTO ASIAKASRYHMITTAIN

29 % 31 % 26 % 24 % 34 %

33 % 18 % 20 % 35 % 21 %

21% Q33% Q3% Q22% 22 %

17% 18 % 21% 19% 17 %

2019 2020 2021 2022 2023

AVAINLUVUT (mil;. €)

Liikevaihto

Kéayttokate

Kéyttokateprosentti, %

Oikaistu liiketulos

Oikaistu liiketulosprosentti, %

Liiketulos

Liiketulosprosentti, %

Katsauskauden tulos

Osakekohtainen tulos, laimentamaton (€)
Osinko/osake (€)

Tilauskanta
Uudet tilaukset

Vapaa kassavirta
Kassavirtasuhde, %

Korollinen nettovelka
Omavaraisuusaste, %
Velkaantumisaste, %

Sijoitetun padoman tuotto, ROl %

Henkildstd kauden lopussa

* Hallituksen esitys varsinaiselle yhtiokokoukselle

@ Julkinen sektori

Kiinteistosijoittajat

@& Yritykset
@ Taloyhtiot

2019

314,8
81
2,6
54
1,7
4,6
15
2,7

0,30
0,16

185,8
214,8

4,0
489
189
29,8
64,4

8,9

990

2020

274,6
11,4
4,2
9,5
3,5
8,2
3,0
57
0,70
0,40

177.9
214,3

18,3
160,3
47
32,7
14,1
13,6

927

VAPAA KASSAVIRTA (milj. €)*

22

20 183 18,0

12 13,1

5,5

2019 2020 2021 2022 2023

* Operatiivinen rahavirta
ennen rahoituserid ja veroja
vahennettyna investoinneilla
aineellisiin ja aineettomiin
kayttdomaisuushyodykkeisiin

2021 2022
288,8 305,2
92 149
3,2 4,9
95 114
33 3,7
57 11,4
2,0 3,7
3,7 85

0,47 1,10
0,45 0,60

218,6 246,7
275,1 2837

55 180
59,3 120,6
14,3 39
298 329
44,7 10,7

92 183

961 975 1 008

CONSTI OYJ CONSTI LYHYESTI

LIIKEVAIHTO (milj. €)
N
315

305
289
275

2019 2020 2021 2022 2023

OIKAISTU LIIKETULOS (milj. €)

12,3

8
6
g o4
2
0

2019 2020 2021 2022 2023

LIIKEVAIHTO

320,6

MILJ. €

TULOS PER OSAKE

1,17 €

Henkilosto

1008
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Kuva: Pasi Salminen

Toimitusjohtajan katsaus

HYVA VUOSI HAASTAVASSA

MARKKINASSA

Vuosi 2023 oli Constille jéillccn vakaan kasvun vuosi. Onnistuimme
kasvattamaan seki likevaihtoamme etti tulostamme. Liikevaihtomme
kasvoi 5,0 prosenttia ja oli noin 321 miljoonaa curoa. Liiketuloksemme
kasvoi 12,3 miljoonaan curoon, joka tarkoittaa 3.9 prosenttia likevaih-
dosta. Euromiiriisesti liikevoitto oli historiamme suurin.

Vuosi 2023 oli kolmivuotisen stratcgiakautcmmc viimeinen vuosi.
Kaudelle asetramamme kasvutavoitteen saavuttaminen ja kannattavau-

on

den parantaminen viime aikojcn haastavassa toimintaymparistos
saavutus, josta olemme Constissa ylpeitéi. Onnistuimme pienentimaan
projekticn ja maanticteellisten alucidemme suoritustasojen vilisid eroja
ja laajcntuma:m strategian mukaisesti uudisrakentamiseen. Kaudelle
asetertuun kannattavuustavoitteeseen emme kuitenkaan padsseet.
Kassavirralle ja taserakenteelle asetetut tavoitteet saavutettiin,

Talonrakentamisen kokonaismarkkinan arvioidaan supistuncen
kuluneena vuonna noin 11 prosenttia edellisvuodesta. Vaikka korjaus-
rakentaminen on huomattavasti vihemmin suhdanncherkkii kuin
uudisrakentaminen, myos korjausrakcntamiscn kasvu taitrui. Kiristynyt
kilpailu ja hcikcntynyt kysyntii erityisesti yksityistcn kiintcistéyhtiéidcn
markkinassa néikyi loppuvuonna uusien tilausten méirissi. Inflaatio
ja kohonneet rahoituskustannukset ovat saancer myds osan taloyh-
tidistd siirtiméin korjaushankkeitaan. Tistd huolimatta saimme vuo-
den aikana uusia tilauksia 280 miljoonalla curolla, joka on lihes edcl-
lisen vuoden tasoa.

Kokonaisuutena tilauskantamme kasvoi tilikaudella 9.5 prosenttia ja
olivuoden lopussa 270 miljoonaa euroa. Se on Constin tihin asti suu-
rin vuoden lopun tilauskanta. Yksityisen puolen varovaisuutta ovat pai-
kanneetjo kiynnissi olevat ja vuoden 2024 puolella alkavat laajat koulu-
ja sairaalahankkect. Kouluhankkeissa paisemme hyédyntimiin osaa-
mistamme seki korjaus— ctti uudisrakentamisessa. Sairaalahankkeissa
olemme mukana talotckniikkakumppanin& Vuoden 2023 liikevaih-
dosta julkincn sekrori nousikin suurimmaksi asiakasryhméiksi, kun
tarkastellaan kaikkia toimialojamme yhdessi. Yksicyiselli sckrorilla
korostuivat kuluneena vuonna kauppakeskushankkeet.

Edistyimmc myos vastuullisuustavoitteidemme saavuttamisessa.
Pitkéij anteisen tyon tuloksena ty(")turvallisuudcn ja henkiléston vaihru-
vuuden mittarit osoittivat selkeii parannusta. Asiakkaidemme ympi-
ristotavoitteiden tukemiseksi kehitimme erityisesti cncrgiatehokkuus-

ratkaisujamme ja pienensimme oman toimintamme hiilijalanjalked.

\

Vuoden 2024 alussa piivitetyn strategiamme mukaisesti tavoitte-
lemme kasvua rakentamisessa ja talotekniikassa vastaamalla vanhene-
van rakennuskannan, kaupungiscumisen ja ilmastonmuutoksen luo-
maan kysyntiin. Tavoittcemme on strategiakauden paiceyessi nelji
tasavahvaa litketoiminta-aluetta, joidcn liikevaihto on yhtccnsi noin
400 milj oonaa euroa. Vastuullisuuden kehirtimisessi kcskitymmc tyo-
turvallisuuden ja tyéhyvinvoinnin edistimiseen seki ilmastonmuutok-
sen hillitsemiseen.

llmastonmuutoksen hillicseminen on toimintamme ydined monin
tavoin. Esimerkiksi energiatchokkuutta ja rakennusten vastustuskykyi
ilmastonmuutokselle voidaan parantaa seki rakennusteknisilli rackai-
suilla etei talotekniikalla. Olemassa olevan terveen rakennuksen kor-
jaaminen on aina ympéiristéystéivélliscmpiié kuin vastaavan kokoisen
uuden rakentaminen.

Ennusteiden mukaan korjausrakentamisen markkina siilyy alka-
ncena vuonna vuoden 2023 tasolla. Asuinrakennusten korjauskysyn-
nin odotetaan kiintyvéin jo maltilliseen kasvuun. Uusien asuintalo-
jen rakentaminen vihenee edelleen, mutta muun uudisrakentamisen
ennustetaan liséiiintyvéin. Rakennuskannan ikééntymiscn, kaupungis-
tumisen ja ilmastonmuutoksen lisiksi korjausrakentamisen tarverta
lisddvit muuceuvat tilatarpeet erityisesti tydelimissi ja kaupan alalla.

Nien, cted talouden yleisesti epivarmuudesta huolimatta Constilla
on vahvan tilauskannan ja markkinoiden tarpeeseen vastaavan osaami-
sen ansiosta hyviit lihtokohdat jatkaa vakaata kasvua ja tuloksellista
toimintaa my6s vuonna 2024

Kiitin limpimisti kaikkia asiakkaitamme, yhteistyskumppanei-
tamme ja omistajiamme hyvistd yheeistyosti ja kaikkia constilaisia
crinomaisesta tyOsta ja sicoutumisesta yhtcistcn tavoitteidemme
saavuttamiseen.

Esa Korkeela

Toimitusjohtaja
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Kasvamme rakentamisessa ja talotekniikassa
vastaamalla vanhenevan rakennuskannan,
kaupungistumisen ja ilmastonmuutoksen
luomaan kysyntaan.

Strategiset
/\ VISIO painopisteet

Asiakkaan

ykkdskumppani KaSVU

ja rakentamisen rakentamlsessa Uman
moniosaaja toiminnan
tehokkuus

Henkilostd ja Vastuullisuus
johtaminen

Asiakkaat
ja kumppanuudet

Kasvu
talotekniikassa

MISSIO ja kiinteisto-

Erinomaisella rakentamisen ja palveluissa
talotekniikan osaamisellamme

parannamme suomalaisten

rakennusten arvoa ja

edistdmme ilmaston-

muutoksen hillintaa

.« - § —

Tulokset 2023 Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Taserakenne: Kasvu: Markkinoita Taserakenne:

[o) Kannattavuus: (o) Vapaa kassavirta: [o) o e ; Kannattavuus: (o) Vapaa kassavirta: [o) I
fasuu 5,0 /O Liikevoittomarginaali 3,9 /O Kassavirtasuhde* 82,2 A) Eg&?gl?;?{]eéan?hﬁ:jztun -0,43X Egg\?smp' LTI Liikevoittomarginaali > 5 /O Kassavirtasuhde* = 90 /O wg&?ggﬂ]eg?hﬁgun < 2,5X

* Kassavirtasuhde on vapaa kassavirta jaettuna kayttokatteella. Vapaa kassavirta on operatiivinen kassavirta ennen rahoituskuluja ja veroja vahennettyna investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin.
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RAKENTAMISEN JA

TALOTEKNIIKAN MONIOSAAJA

Constin missio on parantaa erinomaisella
rakentamisen ja talotekniikan osaamisella
suomalaisten rakennusten arvoa ja edistid

ilmastonmuutoksen hillintia.

Constion piivittdnyt strategiansa ja kasvutavoitteensa vuosille 2024
2027. Constin tavoitteena on kasvaa rakentamisessa ja taloteknii-
kassa vastaamalla vanhenevan rakennuskannan, kaupungiscumisen ja
ilmastonmuutoksen luomaan kysyneiin. Tarvetea korjausrakentami-
selle lisiivie myds tilankdyton muucokset esimerkiksi tydelimissi ja
véihittiiiskaupass&

Consti hakee markkinoita nopeampaa kasvua crityisesti julkiscn
sekeorin ja talotekniikan markkinoilta. Tavoitteena on stratcgiakaudcn
paictyessi nelji tasavahvaa liketoiminta-aluetea, joiden liikevaihto on
yhteensi noin 400 miljoonaa euroa. Kannattavuustavoite siilyy ennal-
laan, miki tarkoitraa yli viiden prosentin liikcvoittomarginaalia taman-
hetkiseen markkinanéikyméiiin perustuen.

Seki rakentamisessa etti talotekniikassa kasvu perustuu nykyiscn
liiketoiminnan kehittimiseen. Consti pyrkii vahvistamaan ja Iaajcnta-
maan erikoisosaamistaan muun muassa julkisivukorjauksissa ja maan-
rakentamiscen liittyvissi prosesseissa. Kasvumahdollisuuksia nihdiin
my®s teollisuuden asiakkaissa. Talotckniikassa tavoitteena on kasvattaa
urakointia, jatkuvaluontcisia kiintcistbpalvcluita ja kokonaisvaltaisia
cncrgiaratkaisuja Talotekniikkaa vahvistettiin loppuvuonna 2023 paa-
kaupunkiscudulla toimivan Sihko-Huhea Oy:n hankinnalla ja luopu-
malla vastaavasti viemireiden sukitusliiketoiminnasta.

Tavoitteena on edelleen saada Constin osaaminen laajemmin kiyt-
t66n rakentamisen koko arvoketjussa hankekehicyksesti kunnossapi-
toon. Rakentamislainsiidinnén muutokset ja kiristyvéit cncrgiatchok—
kuusvaatimukset lisiivir rakennushankkeeseen ryhtyviin vastuita, ja
timin odotetaan korostavan péiéiurakoitsij an asemaa erityisesti hanke-
kehityksessi ja suunniteelussa. Constin tavoitteena on vahvistaa osaa-
mistaan my®s talotekniikkahankkeiden suunniteeluvaiheessa.

Vastuullisuuden kehittimisessi Consti keskittyy tydrurvallisuuden
ja tyéhyvinvoinnin edistimiseen seki ilmastonmuutoksen hillitsemi-
seen. llmastonmuurtoksen hillitseminen on yhéi uscammin lihtokohta
korjausrakcntamiscllc j oko cncrgiatchokkuudcn parantamisen kautta

tai vaihtochtona rakennuksen purkamiselle. Tutkimusten mukaan

rakennuksen korjaaminen ja kehictiminen tuottaa pickillikin aika-
vililla pienemman hii[ijalanjiljcn kuin olemassa olevan rakennuksen
korvaaminen vastaavan laajuistlla uudisrakennuksella.
Encrgiakorjaustcn rinnalla Constissa kehitetiin palvcluja niin, ettd
niissd otetaan entista paremmin huomioon ilmastonmuutoksen tuo-
mat vaatimukset esimerkiksi rakennuksen ulkovaipalle ja kunnossapi-
dolle. Constin tavoitteena on olla alan edellikavijéiti vastuullisuudessa.

Myénteista kehitysta vuonna 2023

Vuonna 2023 piittynccllé stratcgiakaudclla Consti onnistui kasvatta-
maan litkevaihtoaan ja kannattavuurtaan. Projckticn ja maantieteellis-
ten toimialuciden suoritustasojen erot pienenivit, ja kaikkien litketoi-
minta-aluciden tulos oli vuonna 2023 voitollinen.

Uudisrakentamisen osaamista hyddynnettiin strategian mukaisesti
esimerkiksi Hclsingissé sijaitsevan Oulunkyliin ala-asteen ja péiivékodin
korjaus- ja uudisrakennushankkeessa. Encrgiatchokkuutta paranncttiin
merkittivisti muun muassa Turun ylioppilaskyléissii, jasama tavoite on
vuonna 2023 aloiterussa Helsingin kaupungin asunnot Oy:n vuokrata-
loyhtién peruskorjauksessa Myllypurossa. Strategiakauden tavoitteena
oli mys huoltopalveluiden kasvactaminen, ja timi tavoite siilyy myés
uudessa strategiassa.

Vastuullisuuden kehittimisessi tyéturvallisuudcn J a tyéhyvinvoin-
nin mittarit osoirtavat selkeii cdistysté: tapaturmataajuus parani 16:sta
10:cen, ja henkiléston vaihtuvuus putosi 16 prosentista noin 11 pro-
senttiin. Oman energiankulutuksen scurantaa ja tydmaajiteeiden kier-
ratystd tehostettiin, mutta 70 prosentin kicrritystavoittccsccn civieli
kaikilla tyélnai“a paasty.

Consti on valmistautunut vuoden 2023 aikana uusien
EU-vaatimusten mukaiseen kcstéivyysraportointiin analysoimalla ja
tunnistamalla toimintansa olennaiset kestivyysvaikutukset sekd nithin
liiceyviie keskeiset riskit ja mahdollisuudet. Constille olennaisiksi kes-
tivyystekijoiksi mairiteltiin ympiristdén liiceyvistd kokonaisuuksista
IImastonmuutos scki Resurssien kéiytté ja kiertotalous. Sosiaalisen kes-
tiivyydcn kokonaisuuksista olennaisiksi tunnistettiin Oma tybvoima
seki Arvokctj un tyt')ntckijéit.

Constin strategiakauden 2024-2027 keskeisiksi kestivyystavoit-
teiksi on miiriteley ilmastonmuutoksen hillieseminen, eydturvallisuu-
den ja ty(")hyvinvoinnin edistiminen ja toimialan vastuullisten toimin-
tatapojen kehittiminen.

Consti haluaa olla jatkossakin asiakkaan luotettava ykkéskumppani
ja rakentamisen ja talotekniikan moniosaaja. Perustan tille luo asiakas-

lshesinen, tehokas, osaava ja vastuullinen toteutus.

CONSTI OYJ LIIKETOIMINTASTRATEGIA

Kasvamme seka rakentamisessa etta talotekniikassa
uskoen asiakaslahtoiseen, tehokkaaseen, osaavaan
ja vastuulliseen toteutukseen

Tavoittelemme kasvua, joka tukeutun
markkinatrendien lnomaan kysyntidn...

Kasvu talotekniikassa ja

kiinteistopalveluissa

* Nykyliiketoiminnan kannattava kehittdminen

e Kattavan urakointi- ja palvelutarjoaman
vahvistaminen

o Kokonaisvaltaisten talotekniikan
energiaratkaisujen tarjoaminen

Kasvu rakentamisessa

¢ Nykyliiketoiminnan kannattava kehittaminen

e Rakentamisen arvoketjussa laajeneminen

e Uudisrakentamisen mahdollisuuksien
hyddyntaminen

e Erikoisosaamisen vahvistaminen

Asiakkaat ja kumppanuudet
e Kokonaisvaltainen asiakasymmarrys
e Alihankintakumppanuudet
e Consti-brandin tunnettuus

Oman toiminnan tehokkuus

e Hankintatoimen kehittdminen

e Digitaalisten ratkaisujen hyddyntéminen
e Suorituskyvyn johtaminen

..ja samalla kebitamme
asiakaslihtiistd ja vastuullista

Henkildstd ja johtaminen . o
f0[7lllill‘ﬂfﬂpdﬂiﬂﬁlé’ ]L'Z

e Consti Way
e Osaamisen ja johtamisen kehittdminen
e Konsernin sisdinen yhteistyd

tehostamme rakentamista entistd
osaavammalla henkilostoll.

Vastuullisuus

¢ |Imastonmuutoksen hillitseminen

e Tyoturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin edistaminen
e Toimialan vastuullisten kaytantdjen kehittdminen

"
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As Oy Eura

Kaksi Constin toteuttamaa hanketta palkittiin Julkisivuremontti

2023 -kilpailussa. Voittajaksi nousi Helsingin Vallilassa sijaitsevan,
vuonna 1928 rakennetun Asunto Oy Euran perinnejulkisivuremontti.
Constin toteuttama kohde on voittanut joka toinen vuosi jarjestettdvan
Julkisivuremontti-kilpailun jo kolmena kertana perakkain.

Yz 22
%z,
YV 2

12 13
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Constion yksi Suomen johtavista korjausrakcntamisccn ja taloteknisiin
pa[veluihin keskittyncisti yhtiéisti Consti tarjoaa kattavasti korjaus—
rakentamisen ja talotekniikan seki valikoidusti uudisrakentamisen
palvcluita taloyhtiéillc, yrityksillc ja sijoittajillc seki julkiscllc sekrorille
Suomen kasvukeskuksissa.

Toiminta on jacttu neljidn toimialaan: Taloyhtide, Yritykser, Julkiset
ja Talotekniikka. Kaikkiin toimialoihin siséltyy palvcluliikctoimintaa
(Service-toiminta), jota ci raportoida omana toimialanaan. Consti
raportoi kuitenkin Service-toiminnan litkevaihdon tilikausiteain.
Palveluliiketoiminta sisiltii palvclu-urakointia scki sopimusa&iakkaillc
toteutettavia huolto- ja ylldpitopalvcluja.

Constin liiketoiminta raportoidaan yhreni segmenttind. Lisiksi
Consti raportoi likevaihdon toimialakohtaisesti.

Konsernin cmoyhtié on Consti Oyj. Liiketoimintaa harjoitctaan
cmoyhtién kokonaan omistamissa tytéiryhtiéssii, jotka ovat Consti
Korjausrakentaminen Oy, Consti Talotckniikka Oy, RA-Urakointi
Oy ja Sihks-Huhea Oy.

Consti-konsernin vuoden 2023 liikevaihto kasvoi 5,0 prosenttia
jaoli 320,6 (305.2) miljoonaa curoa. Liikevaihto kasvoi Julkisct- ja
Yrityksct—toimia[oi“a, mutta supistui Ta[oyhtiét— ja Talotekniikka-
toimialoilla. Liiketulos oli 12,3 (11,4) miljoonaa curoa. Liiketulos lii-

kevaihdosta oli 3.9 (3,7) prosenttia.
Toimintaymparisto

Korjausrakentamisen kasvu taittui

Vuonna 2023 talonrakentamisen kokonaismarkkinan arvioidaan supis-
tuneen noin 11 prosenttia edellisvuodesta. Vaikka korjausrakcntami-
nen on huomattavasti vihemmin suhdanncherkkai kuin uudisraken-
taminen, myds korjausrakentamisen kasvu taiteui.

Korjausrakentamisen kysynti on ollue pitkiin Suomessa tasaista
ja korjausrakcntamisen markkina-arvo lihes sama kuin uudisraken-
tamisen. Asuintalojcn korjausrakcntamiscn arvo pysyi vuonna 2023
edellisen vuoden tasolla eli noin 9 miljardissa curossa. Muun korjaus-
rakentamisen arvo oli edelleen noin 6 miljardia euroa.

Korjausrakentamisesta lihes kaksi kolmasosaa on asuintalo-
jen korjaamista ja siica arviolta yli puolct ammattimaista korjausta.
Asuinmlojcn korjauksissa korostuu talotekniikka, jonka osuus on noin
40 prosenttia korjausrakcntamiscn arvosta.

Korjausrakcntamiscn markkina sisilcii rakennusten ikiin liitty-
vin teknisen korjaamiscn lisaksi paljon muutosrakentamista, kun esi-
merkiksi vanhoja vajaakiytéssi olevia toimistokiinteistdji muutetaan
hotelleiksi tai asunnoiksi tai tilojcn kiiytcttiivyytt'zi parannctaan tilaja—

koa uudistamalla.

Asuinrakentaminen sukelsi,

korjausrakentamisessa loivaa laskua

Talonrakentaminen supistui vuonna 2023 merkittivasti. Furoconstruct
hcikensi joulukuun suhdannckatsauksessaan vuoden 2023 arvi-
oitaan merkittivisti kesisti. Joulukuun arvion mukaan uusicn
asuntojen rakentaminen supistui 25 prosentin sijaan 37 prosenttia.
Korjausrakcntamiscn Euroconstruct arvioi nyt supistuncen 0,8 pro-

senttia, kun arvio kesikuussa oli 0,8 prosentin kasvu.

Rakennusteollisuus RT arvioi syyskuun suhdannckatsauksessaan
korjausmkcmamiscn vuoden 2023 markkinan kchitykseksi -4 pro-
senttia ja asuntojen uudisrakentamisen -38 prosenttia.

Talonrakentamisen voimakas viihcntymincn on scurausta ennen
kaikkea asuinrakentamisen tyl‘chtymiscsté poikkcuksclliscn kiivaan
asuntotuotannon jilkeen. Valmiiden asuncojen kysynti on hidastanue
crityisesti korkotason nousu.

Muu kuin asuntojen uudisrakentaminen véihcntyi Euroconstructin
mukaan vain 2,6 prosenttia. Kaupa“istcn tilojcn uudisrakentaminen
viihcntyi selkeisti, mucta esimerkiksi teollisuuden ja varastotilojcn
rakentaminen ja vihreit investoinnit lis;iiimyiviit Varasto- ja logistiik»
katilojen tarverta kasvattaa verkkokauppa. Myés toimistorakentami-
nen kasvoi piiiikaupunkiscudulla edelleen voimakkaasti huolimartta
toimistojen suhteellisen alhaisena pysyneesta k'dyttéastecsmJulkiscssa
rakentamisessa koulurakentaminen on jatkanut tasaista kasvuaan ja
meneilliin on useita uusia sairaalahankkeita. Valtakunnallisesti merkit-
tivin sairaalahanke oli Laakson yhtcissairaalam kiiynnistymincn

Asuintalojcn korjausrakcntamincn supistui Euroconstructin arvion
mukaan noin 1,3 prosenttia. Taustallaon asumisku[ujcn kuten kiinteis-
tjen y“iipirokulujcn ja korkotason voimakas nousu, joka alkoi néikyéi
asuinta[okorjaustcn kysynnéis ijovuonna2022. Muiden kuin asuinra-
kennusten korjaustcn arvioidaan pysyneen vuonna 2023 lihes edellisen
vuoden tasolla. Mairillisesti korj ausrakentaminen kuitenkin V’éhcntyi,
silli Tilastokeskuksen mukaan korjausrakentamisen hinnat nousivac
keviilli 2023 noin 12 prosenttia.

Kaikesta korjausrakcntamiscsta noin viidennes on ylléipitoa
ja huoltoa, ja sen osuus on keskimaariisti suurempi muissa kuin

asuinkiinteistdissi.

Korjausrakentamisen markkina

sdilynee ennallaan vuonna 2024

Euroconstructin ennusteen mukaan korjausrakcntamiscn markkina
pysyy vuonna 2024 vuoden 2023 tasolla. RT ennustaa korjausrakcn—
tamiselle noin prosentin laskua. Euroconstructin ennusteen mukaan
asuintalokorjaustcn arvo kasvaa hieman ja vastaavasti muun korjausra»
kentamisen arvo hieman pienence.

Uusien asuinta[ojcn rakentamisen arvioidaan véihcntyvéin 9-15
prosenttia vuonna 2024. Muun kuin asuntojen uudisrakentamisen
ennustetaan kasvavan 3-7 prosenttia. Asuinrakentamisessa pa[attanccn
tavanomaiselle tasolle vuosina 2025-2026.

Seka uudis- erti korjausrakcmamiscn nékymiéi heikentivir raken-
nuskustannusten ja korkojen nousu, korjausrakentamisessa lisiksi kiin-
teistojen ylliipitokulujcn kallistuminen. Seki asunto—osakcyhtiét ettd
institutionaaliset Vuokranantajat ovat siirtdnect suuria remonttejaan
viimeisen parin vuoden aikana.

Tarveliheoisessi korjaamiscssa suurimpia remontteja ovat asuinta-
loissa julkisivukorjauksct ja linjasanccrauksct Linjasanccraustcn maard
jaarvo on kasvanue pitkiin muuta korjausrakentamista nopcammin, ja
kasvun odotetaan jatkuvan vieli joitakin vuosia. Kasvua yl[iipitéiii put-
kiremontti-ikiin tulleiden asuinrakennusten suuri mairi. 1960-luvun
kcrrostalojcn mcrkitys onollut talotckniikkakorjauksissa pitkiiiin suu-
rin. Nyt korjausiéissé ovat 1970-luvulla rakennetur kiinteistor, joissaon

asuntoja pinta»alalliscsti eniten seki osin jo 1980-luvun kiinteistot, joita
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on muun muassa runsaan rivitalorakentamisen vuoksi lukumiirillisesti
eniten. Teknisten korjaustarpcidcn rinnalla talotekniikalla parannctaan
asumismukavuutta.

Putkiremonttien lisiksi kasvua talotekniikkamarkkinoille tuo lim-
mityksen kallistuminen ja vihred siircymi. Téhin asti energiacchok-
kuutta on parannettu paljolti muun korjausrakcntamiscn yhtcydcssﬁ,
mutta nopeasti noussut energian hinta ja hiilineutraaliustavoitteet ovat
kasvattaneer kiinnostusta erillisii energiaremontteja kohtaan.

Taloteknisten korjaustcn lisiksi monilla taloyhtiéillé on kasvava
tarve julkisivukorjauksi“c, jotka ovat usein jaaneet taloudellisista syistd
putkiremontin jalkoihin. llmastonmuutos lisid merkiceivisti julkisi-
vuremonttien jajulkisivuun liittyvicn huoltopalvcluidcn tarvetta.
Katmjen, réystiiden, pcllitystcn ja chj':'m julkisivun mcrkitys kasvaa,
kun talvet muuttuvar kosteammiksi, viistosateet lisiiéintyvit jasaan
iari-ilmiot voimistuvat. Julkisivuremonttien tarverra lisia myos korjaus-
ikdan tulleiden 1970- ja 1980-luvun asuintalojen suuri mairi.

Liike- ja toimistotilojen korjaustarverta lisiévit rakennusteknisten
ja ymparistotavoitteisiin liittyvicn korjaustcn rinnalla tilatarpcidcn
muuttuminen.

Kokonaisuutena korjausrakcntamiscn tarvetta ylléipitéiviit seki
rakennuskannan ikéiiintymincn ettd globaalit mcgatrcndit kuten
kaupungistumincn, vieston vanheneminen, ty(ﬁskcntclytapojcxl
ja vihicediskaupan muutokset seki kestivin kehityksen tavoiteeet.
Korjausrakcntamincn on keskeisessi asemassa rakennetun ympariston
hiilijalanjiiljcn pienentimisessd, silld uusien rakennusten miiri kasvaa
vain noin prosentin vuodessa.

Seki uudis- etei korjausrakcntamincn kcskittyviit Suomessa edel-

leen voimakkaasti kasvukeskuksiin.

@ Markkina yhteensé

il 153 i € J
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Strategia 2024-2027

Constin strategiapaivitys kaudelle 2024-2027 kiynnistettiin vuoden
2023 viimeiselli Vuosincljiinnckscllé. Konscmistratcgia muodostettiin
laatimalla ensin strategiat Constin ncljiillc toimialalle, missi keskeisti oli
toimialojen laaja osallistuminen. Konsernistrategia koostettiin niiden
toimialastrategioiden pohjalta.

Constin visio on edelleen olla "Asiakkaan ykkéskumppani ja raken-
tamisen moniosaaja’f Constin missio on parantaa erinomaisella raken-
tamisen ja talotekniikan osaamisella suomalaisten rakennusten arvoa
ja edistdd ilmastonmuutoksen hillintia. Pﬁivitctty strategia vuosille
2024-2027 perustuu kasvun saavutcamiselle rakentamisessa ja talotek-
niikassa vastaamalla vanhenevan rakennuskannan, kaupungistumiscn
ja ilmastonmuutoksen luomaan kysyméiém

Consti hakee markkinoita nopeampaa kasvua seki rakentamisen
etti talotekniikan markkinoilca. Tavoitteena on, etti Constilla on stra-
tcgiakaudcn pddceyessa ncljii tasavahvaa toimialaa, joidcn likevaihto on
yhteensi noin 400 miljoonaa euroa. Kannattavuustavoite siilyy ennal-
laan, miki tarkoittaa viiden prosentin liikcvoittomargmaalia timinhet-
kiseen markkinaniikymiiin perustuen.

Seki rakentamisessa etti talotekniikassa kasvu perustuu nykyiscn
liikeroiminnan kehittimiseen. Rakentamisen toimialoilla Consti pyr-
kii vahvistamaan ja laajcntamaan erikoisosaamistaan muun muassa
maanrakentamisessa ja julkisivukorjauksissa. Kasvumahdollisuuksia
nihdiin myos teollisuuden asiakkuuksissa. Talotekniikassa tavoitteena
on kasvattaa talotekniikkaurakointia ja —palvcluita seki kokonaisvaltai-
sia Cncrgiaratkaisuja. Talotekniikkaa vahvistettiin jo loppuvuonna 2023
piékaupunkiscud ulla toimivan Sihké-Huhea Oy:n hankinnalla ja luo-

pumal[a vastaavasti viemareiden sukitusliiketoiminnasta.

2025

2026

Lahteet: Euroconstruct, joulukuu 2023
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Yhtién pitkén aikavalin
taloudelliset tavoitteet
ovat seuraavat:

Kasvu:

markkinoita nopeampi
likevaihdon kasvu
Kannattavuus:
liikevoittomarginaali
yli 5 prosenttia

Vapaa kassavirta:
kassavirtasuhde

yli 90 prosenttia
Taserakenne:
nettovelan ja oikaistun
kéyttokatteen suhde
alle 2,5-kertainen

Yhtion tavoitteena
on jakaa osinkona
vahintaan 50 prosenttia
tilikauden voitosta.

16

Tavoitteena on edelleen saada Constin osaaminen laajcmmin kiiyt—
t66n rakentamisen koko arvokctjussa hankckchitykscstii kunnossa-
pitoon. Rakentamislainsiadinnon muutokset ja kiristyvét energiate-
hokkuusvaatimukset lisddvit rakennuttajan vastuita, ja timin odote-
taan korostavan péiiiurakoitsijan asemaa crityisesti hankckchitykscssii
ja suunnittelussa. Constin tavoitteena on vahvistaa asemaansa my0s
talotekniikkahankkeiden suunnitteluvaiheessa.

Vastuullisuuden kehittimisessi Consti kcskittyy tyéturvallisuudcn
ja ty(')hyvinvoinnin edistimiseen scka ilmastonmuutoksen hillitsemi-
seen. Imastonmuutoksen hillieseminen on yhi uscammin liheokohta
korjausrakcntamisc“c joko cncrgiatchokkuudcn parantamisen kaurtta
tai vaihtoehtona rakennuksen purkamiscllc Tutkimusten mukaan
rakennuksen korjaamincn ja kehittiminen tuottaa pitké”ékin aika-
vililla pienemman hiilijalanjéljcn kuin olemassa olevan rakennuksen
korvaaminen vastaavan laajuisclla uudisrakennuksella.

Energiakorjausten rinnalla Constissa kehitetéin palveluja niin, etc
niissd otetaan entistd paremmin huomioon ilmastonmuutoksen tuo-
mat vaatimukset esimerkiksi rakennuksen ulkovaipal[c ja kunnossapi—
dolle. Constin tavoitteena on olla alan cdclliikiivijéitii vastuullisuudessa.
Consti on méiiiritcllyt strategian painopistcalucct, jotka ovat:

« Kasvu rakentamisessa

« Kasvu talotekniikassa ja kiinteistdpalveluissa
o Asiakkaat ja kumppanuudct

o Oman toiminnan tehokkuus

o Henkilosto ja johtamincn

o Vastuullisuus

Yhtion pitkin aikavilin taloudelliset tavoitceet pysyvit

muuttumattomina:

Kasvu: markkinoita nopeampi liikevaihdon kasvu

Kannattavuus: liikcvoittomarginaali yli S prosenttia

Vapaa kassavirta: kassavircasuhde yli 90 prosenttia

Taserakenne: nettovelan ja oikaistun kiyteskatteen suhde
alle 2,5 -kertainen

Yhtién tavoitteena on jakaa osinkona vihintiin 50 prosenttia

tilikauden voitosta.
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Lahde: Tilastokeskus, toukokuu 2023

Liikevaihto, tules ja tilauskanta

Consti-konsernin vuoden 2023 liikevaihto oli 320,6 (305,2) miljoonaa
curoa. Liikevaihto kasvoi 5,0 prosenttia. Taloyhtiét—toimialan litke-
vaihto oli 102.4 (104,0), Yritykset-toimialan 112.2 (104,9), Julkiset-
toimialan 54,3 (42,1 ja Talotckniikka-toimialan 65.7 (69,1) miljoonaa
curoa. Niihin sisileyvin Service-toiminnan likevaihto oli 39.4 (41.8)
mi[joonaa euroa.

Liikevaihto kasvoi Julkiset- ja Yritykset-toimialoilla, mutta supistui
Taloyhtiét» ja Talotekniikka-toimialoilla. Julkiset-toimialalla likevaih-
toa kasvactivat kiynnissi olevat kouluhankkeet. Yricykset-toimialan
liikevaihto kasvoi kauppakcskushankkcidcn tukemana. Taloyhtiét—
toimialalla liikevaihto kasvoi alucyksikéissé muctta supistui péiiikaupun—
kiseudulla. Talotekniikka-toimialan liikkevaihto kasvoi kiintcistépa[vc—
luissa mutta supistui taloteknisessi urakoinnissa.

Vuoden 2023 liketulos oli 12,3 (11,4) miljoonaa curoa. Liiketulos
likevaihdosta oli 3.9 (3.7) prosenttia. Osakckohtainen tulos (laimenta-
maton) oli 1,17 (1,10) curoa. Operatiivisesti vuosi 2023 sujui odotusten
mukaisesti, ja hankkeet etenivit padosin suunnitellusti. Kolmannen
Vuosincl]’ inncksen [opussa toteutuneesta viemirisukitusliiketoiminnan
myynnista kirjattu noin 1 miljoonan euron myyntivoitto tuki kannat-
tavuutta katsauskaudella.

Vuoden 2023 aikana Constilla oli kiynnissi noin 700 hanketta.
Liikevaihdosta kolmannes kcrtyi Yrityksct—toimialan hankkeista,
toinen kolmannes Taloyhtiét—toimialan hankkeista, viidennes
Talotckniikasta ja noin 16 prosenttia Julkisct-toimialan hankkeista.

Mcrkittiivimpiéi vuonna 2023 valmistuncita yricyksille ja sijoitcajille
tchtyj i hankkeita olivat kauppakcskus Myyrmannissa Cityconillc teh-
dyt tyér,joista suurimmar olivat Prisman ja Lidlin myymalsiden uudis-
tukset scki Kojamolle toteutertur, kesilld valmistuncet Eerikinkatu
7:n muutostyot toimistoista asunnoiksi. Vantaalla sijaitsevan
Kauppakcskusjumbon ylcistcn tilojcn paivitystyot aloitettiin kesilli
2023jane valmistuvac syksylld 2024. Vakuutusyhtié Ilmarisclle yheeis-
tyOssa Constin Talotekniikka-toimialan kanssa toteutettavan Hclsingin
keskustassa sijaitsevan hotelli Hobo Helsingin peruskorjaus ja muutos-
tydt aloitettiin keviilld 2023 ja ne valmistuvac kesdin 2024 mennessi.

Helmikuussa 2023 kiiynnistctyt Naantalin matkusmjaterminaalin

Liikevaihto (milj. €)

320,6
288,8 L
72,9 69,1 65,7 @ Talotekniikka
37,7 42,1 543 & Jylkiset
101,0 104,9 112,2 @ Yritykset
90,0 104,0 102,4 @ Taloyhtiot
2021 2022 2023

Kayttokate, liiketulos ja oikaistu liiketulos (milj. €)

Kéyttokate Liiketulos Oikaistu liiketulos

149 159 11,4 123 11,4 123

9,;/ 57— 95/

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Tilauskanta (milj. €)

2467 210,0

218,6
3L12. 3112 3L12.
2021 2022 2023

Uudet tilaukset (milj. €)

18,0

Vapaa kassavirta (milj. €)

CONSTI OYJ HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Korollinen nettovelka (milj. €)

143

3,9
-0,9

2021 2022 2023

Nettovelkaantumisaste (%)

44,7

13,1

2751 283,7 280,0
-]
55
2021 2022 2023 2021 2022

pcruskorjausty(")t valmistuvat tammikuussa 2024, ja Lahden yksikbn
urakoima, alkukesilli 2023 kiynnistetty Riihiméien uimahallin perus-
korjaus valmistuu loppuvuodcsta 2024.

Vuonna 2023 merkittivii taloyhti(’ii”c toteutettuja korjaushank—
keita olivat muun muassa As Oy Puutarhurintuvan laajamittaisct
korjaustyoe Espoossa, As Oy Esikoisentic 8:n julkisivu- ja mikrobi-
korjauksct Hclsingissd jaAs Oy [tikummun linjasanccraus Espoossa.
Merkittiviin hankkeisiin lukeutuvar myss As Oy Opettajanraitin
linjasancerausurakka Tampereclla, Koy Salomonkatu 7-9:n ikkunoi-
den ja julkisivusaumojcn uusiminen Hclsingissi, As Oy Vehkalinnan
kylpyhuoncsanccrauksct Jyviiskyliissé ja Puolivilikankaan vesitornin
saneeraus Oulussa.

Talotekniikka-toimialan kohteita kuluneena vuonna olivat muun
muassa Tammelan Stadionin hankkeet Tampereella scki yhteistyossi
Constin muiden toimialojcn kanssa toteutettava uscat hankkeet, kuten
Imariselle toteutettava Hobo Helsinki -hotellihanke Hclsingin kes-
kustassa, Helsingin kaupungin asunnot Oy:n (HEKA) omistaman
vuokrataloyhtién My“ypurontic 22:n mittava cncrgiatchokkuudcn
parantamiseen tihtiava asuntojen pcruskorjaushankc ja kauppakcs»
kus Myyrmannin muutostyét. Vuonna 2023 Talotekniikka-toimialan
Kiintcistépalvcluidcn toiminta kasvoi alueellisesti Turun seudulle ja
kiinteiscoille tarjottava palvcluvalil(oima [aajcni kattamaan myos kyl—
mitekniikan huoltopalvclun

Merkittivin vuonna 2023 valmistunut Julkisee-toimialan hanke oli
uudishanke, jossa Hclsingin [Imalanrinteeseen rakennettiin kaksi uutta
Gold-tasoista LEED-luokitusta tavoittelevaa toimistotaloa. Vuoden
2023 aikana Julkisct-toimiala kiynnisti Helsingissi kolme kouluhan-
kerta: Oulunkyliin ala-asteen ja péiivéikodin korjaus— ja uudisrakentamis-
hanke, Taivallahden pcruskoulun pcruskorjaus seki Hclsingin Uuden
Yhteiskoulun perusparannus- ja laajennushanke. Kouluhankkeet val-
mistuvat vuosien 2024-2025 aikana ja niiden toteutuksessa tehdiin
diivistd yheeistyoei Constin Talotekniikka-toimialan kanssa. Myos
Julkisct—toimiala on mukana Constin muiden toimialojcn kanssa
vuonna 2023 kéiynnistctyssii HEKAnR omistaman vuokrataloyhti(")n
laajassa pcruskorjaushankkccssa My“ypuronticllii.

Vuonna 2024 Julkiset-toimiala jatkaa niin meneillidn olevien

kuin uusienkin kouluhankkeiden parissa saatuaan toteutettavakseen

2023 2021 2022 2023

Pihlajiston ala-asteen pcrusparannushankkccn Hclsingiss{aﬂ
Talotekniikka-toimialalla aloitettiin alkuvuonna 2024 Espooscen
rakennettavan Jorvin sairaalan uuden osastorakennuksen toteutusvai-
heen allianssi, jossa toteutettavat sairaalarakennuksen LVI- ja sprinklc—
rity6t painottuvat vuosille 2024-2025. Lisiksi aloitettiin Helsinkiin
rakennettavan Laakson yhtcissairaalan Talotekniikka-alaurakka-allianssi,
jonka péirakcnnukscn pohjoisosaa koskevassa tilauksessa Consti vastaa
yhtend hankkeen talotekniikkakumppanina osaltaan LVI-, sprinkleri-,
automaatio- ja sahkotdistd vuosina 2024-2026.

Tilikauden 2023 lopun tilauskanta kasvoi 9,5 prosenttia edellisen
tilikauden lopun tilauskantaan verrattuna ja oli 270,0 (246,7) miljoo-
naa curoa.

Vuoden aikana saatujen uusien tilausten arvo 280,0 (283,7) miljoo-

naa curoa oli -1,3 prosentin muutoksella lihes edellisvuoden tasolla.

Investoinnit seka hankitut ja myydyt
liiketoiminnot

Investoinnit aineetromiin ja aineellisiin hybdykkcisiin vuonna 2023
olivar 2,0 (1,5) miljoonaa euroaeli0,6(0,5) prosenttia yhti611 liikevaih-
dosta. Suurimmat investointierit kohdistuivat aineellisiin kiyttdomai-
suushyédykl(cisiin, joihin sisﬁltyy padosin kone- ja kalustohankintoja.
Investoinnit kiyttdoikeusomaisuuseriin (IFRS 16) vuonna 2023 olivat
3,0(1,3) miljoonaa euroaja liittyiviit pddosin tuotantoautojen uusitcui-
hin lcasingsopimuksiin, uusiin varastotiloihin seki toistaiseksi voimassa
olevien, toimitilojaja varastoja koskevien Vuokrasopimuxtcn kiisittclyyn
IFRS 16 -standardin mukaisesti.

Consti allekirjoitti 31.8.2023 sopimuksen Maalausliike Peitso
Oy:n rakennusten kunnostus- ja maalausliiketoiminnan hankki-
misesta. Maalausliike Peicso Oy:n liiketoiminnan litkevaihto oli
tilikaudella 2022 noin 0,3 miljoonaa curoa ja henkilostomairi 2.
Liikctoimintakaupan myota rakennusten kunnostus- ja maalausliike-
toiminnan henkildsté siirtyi Constin palvelukseen. Kaupan tiytintoén-
panon hetkelli Constille siirtyivac kaikki kaup:m kohteena olevaan
liketoimintaan liittyviit varatja velat. Kauppahinta maksettiin kiteisell.

Consti al[ckirjoitti 2492023 sopimukscn Constin viemirisukituslii-
ketoiminnan myymisesta Spolargruppcnillc Liikctoimintakaupan tdy-

tintdonpanoa koskevar chdot diyteyivi ja kauppa toteutui 29.9.2023.
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Henkildsto (tilikauden lopussa)

357 @ Talotekniikka

222 @ Yritykset
353 @ Taloyhtit

Constin viemirisukitusliiketoiminnan liikevaihto oli tilikaudella 2022
noin 5,4 miljoonaa euroaja henkildstomairi 45. Liikctoimintakaupan
myota Constin viemirisukitusliketoiminnan henkilosto siirtyi
Spolargruppenin palvelukseen. Kaupan tiytintdénpanon hetkelld
ostajallc siirtyivac kaikki kaup;m kohteena olevaan litketoimintaan
liittyviit varat ja velar. Kauppahima maksettiin kireiselli.

Consti Oyj on 30.11.2023 toteutuneella yrityskaupalla ostanut
piiéikaupunkiscuduﬂa toimivan Sihké-Huhta Oy:n. Vuonna 2005
perustettu Sihko-Huhta Oy on erikoistunut seka uudis- etti korja»
uskohteiden asennus-, sihkéhuolto- ja korjaustoihin. Sihks-Huhta
Oy:n liikevaihto vuonna 2022 oli noin 5.4 miljoonaa curoa. Kaupan
myotd koko Sihko-Huhta Oy:n henkilokunta, 40 henkilod, siirtyi
Constin tyéntcki]’ 6iksi. Kauppahinta maksettiin kiteiselli ja osakkeina.
Osakkeilla maksettavan kauppahintaosuudcn suorittamiseksi luovutet-
tiin yheeensi 20 439 omaa osaketta (CONSTI). Constin strategisena
tavoitteena on kasvaa taloteknisessi huolto- ja kiinteistépalveluliike-
toiminnassa. Yritysosto tuleckin laajcntamaan jasyventamain Constin
osaamista crityisesti kokonaisvaltaisten taloteknisten kiinteistépalvc—

luiden tuottamisessa.

Rahoitus ja taloudellinen asema

Vuoden 2023 litketoiminnan operatiivinen rahavirta ennen rahoitus-
erid ja veroja oli 15,1 (19,5) miljoonaa euroa. Vapaa kassavirta oli 13,1
(18,0) miljoonaa curoa. Kassavirtasuhde oli 82.2 (120,6) prosenttia.
Vuoden 2023 litketoiminnan rahavirtaan vaikuti toisaalta operatii-
visen tuloksen parantuminen mutta myos kéiyttépiiioman muutos.
Kéyttopazoman muutoksen rahavirtavaikutus vuonna 2023 oli 0,3
(4.4) miljoonaa euroa.

Consti-konsernin rahavarac 31.12.2023 olivac 21,0 (20.9) miljoo-
naa curoa. Lisiksi yhtiﬁ“ii on nostamattomia tililimiittisopimuksia
ja kiyteimaceomia shekkitililimiiceejd yhreensi 8,0 (8,0) miljoonaa
curoa. Konsernin korolliset velat olivat 20,1 (24.8) miljoonaa curoa.
Korollisissa rahalaitoslainoissa sovelletaan kahta taloudellista kovenant-
tia, jotka perustuvat konsernin korollisen netrovelan ja oikaistun kiyt-
tokatteen suhdelukuun seki velkaantumisasteeseen. Katsauskauden
lopussa konsernin korollinen nettovelka oli -0.9 (3.9) miljoonaa curoa
ja netcovelkaantumisaste -2,3 (10,7) prosenttia. Tilinpairdsheckelli
konsernin korollisen nettovelan ja oikaistun kiiyttékattccn suhdeluku

vahvistcttujcn laskcntapcriaattcidcn mukaisesti oli-0,43.

15 %

Nainen

« Konsernin emoyhtid

Julkiset

961
14 13
325 345
216 209
357 362
2021 2022
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Tascen loppusumma 31.12.2023 oli 121,3 (123,3) miljoonaa curoa.
Aineellisten kéiyttéomaisuushyédykkcidcn miiri taseessa oli katsaus-
kauden péttyessi 8,8 (7.7) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 38,6
(32.9) prosenttia.

Consti Oyj:n lokakuussa 2019 kiiynnistiimiin 50 miljoonan curon
kotimaisen yritystodistusohjclman puitteissa Consti voi laskea liik-
keclle alle vuoden mittaisia yricystodistuksia. Vuoden 2023 aikana
Consti laski liikkeelle yhtecnsé 2,0 miljoonaa curoa uusia alle vuoden
mittaisia yritystodistuksi& Samalla ajanj aksolla erdantyi aiemmin liik-
keeseen lasketeuja yritystodistuksia yhteensi 6,0 miljoonaa euroa.

Constin kesikuussa 2021 uudelleenrahoittamaan pitkéaikaisccn
lainaan siséiltyy pidcnnysoptio, jolla lainan maturiteettia on mahdollista
pidcntiié kahdessa osassa maksimissaan kahdella vuodella. Consti kiiytti
ensimmaisen pidcnnysoption toukokuussa 2022 jatoisen pidcnnysop-
tion huhtikuussa 2023 Toisen pidcnnysoption hy(")dyntimiscn myotd
lainan viimeinen erdpdivi siirtyi kesikuulle 2026.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Tuckimus- ja kchitystoiminta muodostuu Constissa strategisesta uusien
liikctoimimojcn, palvcluidcn ja menetelmien kehittimisesti seki nykyi-
sen lilketoiminnan jatkuvasta parantamisesta.

Liiketoiminnan kehitimisessi keskityttiin edelleen tehokkuutea
parantaviin toimiin, kuten Consti \Way -toimintamallien toteutukseen,
hankckchitykscn ja hankintatoimen osaamisten vahvistamiseen seki
ymparistomyonteisten tuotteiden ja palvcluidcn seki vastuullisuuden
seurantamenetelmien kehittimiseen.

Ympﬁristbmybntcisiné palvcluina jatkcttiin Consti Optimi
-talotckniikkajirjestelmin kehittimistd. Simulointia hyddyntivi
Consti Optimi kiiyttiiii rakennuksen liimmityksccn ja jééihdytyksccn
hukkaliimpéjii, aurinkoliimpéii ja -sihkoi seki geoenergiaa, ja mene-
telmin avulla voidaan saavurtaa jopa 50 prosentin kokonaiscncrgian—
sidstd. Lisiksi sen avulla vihennetiin merkittivisti rakennuksen lim-
mitykscn, jdﬁhdytykscn ja ilmanvaihdon hiilijalanjilkci

Vuonna 2023 taloyhtiéille kehitettiin uusi palvelu Consti
Kcvytrcmontti, jossa Consti vastaa rakentamisen lisiksi suunnittelun
Ohjaukscsm Suunnittelun ja toteutuksen tiiviilli yhtcisry(")lléi pyritain
vélttyméiin mahdollisilta yﬂétyksiltii ja saamaan aikaan kustannus-
RREN R Kiinteiston huoltopalvcluihin tuotteistettiin talotekniikka-

ratkaisu Consti Toimiva, joka tarjoaa selkein palvclukokonaisuudcn

Henkildstéjakauma (tilikauden lopussa)

44 %

Toimihenkilot

a6 %
Tyontekijat

3%

Maéraaikainen

97 %

Vakituinen

kiinteiston y“iipitoon, vuosihuoltoihin ja tilamuutoksiin asiantuntija-
palvcluinccn Consti Oikea -valesokkeliremontti kehitettiin kosteus-
vaurioituncen valesokkelirakenteen jasiitd aiheutuvien siséilmaongcl»
mien korjaamiseen.

Seki Consti Korjausrakcntamincn Oy:llc etti Consti Talotekniikka
Oy:lle myonnettiin RALA-ympiristo- ja turvallisuussertifikaatic vuo-
den 2023 alussa. Constilla on jo aiemmin ollut Rakentamisen Laatu
RALA:n laatusertifikaatti scki RALA-piitcvyydctA RALA-sertifiointi
on lSO»j’érjcstclmicn pohjalta suomalaiselle rakennusalalle kchitctty
johtamisjirjestelmin arviointimenettely, joka tukee toiminnan kehic-
timisti kestivin kchitykscn mukaiselle tasolle.

Consti osallistuu alan kehittimiseen yhtcistcn hankkeiden kautra.
Yhteisissi hankkeissa korostuivat edelleen yhtcistoimintamaﬂit ja
lean-menetelmit. Yhtcistoimintaurakoi“aja allianssimalleilla pyri-
tddn parantamaan rakentamisen toimintakultcuuria ja hallitsemaan
vaativiin korjaushankkeisiin sisileyvii riskejd. Yheeistoimintamalli
oli vuonna 2023 kiytéssi muun muassa laajoissa sairaalahankkeissa
kuten Jorvissa ja Laakson Yhecissairaalan talotckniikan kehitysvai-
heessa. Constion myos mukana Construction Finland ry:nvetamassa
RAIN3-hankkeessa, jossa on jatkcttu vihreidin siirtyméin ja vircauk-
seen liittyvicn asioiden edistamisti scki lcan-pcriaattcidcn hybdyntd»

misti tavoitteena rakennusalan tuottavuuden parantaminen.

Henkil6sto

Consti-konsernin henkilstdmiiri vuoden 2023 lopussa oli 1 008
(975). Keskimairiinen henkildstomaird vuonna 2023 oli 1 011 (971
vuonna 2022 ja 969 vuonna 2021). Kauden pidceyessi henkildseosci
353 (362) tyoskenteli Taloyhtidt-toimialalla, 222 (209) Yritykset-
toimialalla, 63 (46) Julkisct-toimialalla ja 357 (345) Talotckniikka-
toimialalla. Emoyhtidn palveluksessa oli 13 (13) henkiléd. Vuoden
2023 henkilstakulut olivat yheeensi 66,5 (62.7) miljoonaa curoa.

Vuoden lopun henkiléstésti 3 (3) prosenttia tyéskenteli midriai-
kaisella tydsopimuksella. Toimihenkiléitd oli vuoden lopussa 440 (393)
ja tyoneekijoitd 568 (582).

Constin henkiléstosti oli vuoden 2023 lopussa 85 (87) prosenttia
michii. Henkilstdsta 15 (13) prosenttia oli naisia, miki on hieman
enemmiin kuin alalla keskimazrin.

Vuonna 2023 kcskityttiin turvallisuuskulctuurin vahvistamiseen.
Tapaturmista oppimisen kultruuria rakennettiin tapaturmatutkinta»
prosessin uudistuksella. Tydsuojelutoiminnassa tehtiin myds curval-
lista tyéskcntclyii tukevia linjauksia esimerkiksi vii[tosuojakéisincidcn
kiyttéénotolla kaikilla tyémailla Turvallisuusjohtamiscn osaamista
syvennettiin ja turvallisuuspoikkcamista ilmoittamisen kultruuria edis-
tettiin l;ipi organisaation. Timin toiminnan tulos nékyi turvallisuus-
tason selkeini parantumisena tapaturmataajuudcn laskiessa kuudes-
tatoista kymmeneen.

Osana henkiloston osaamisen kehittimisti Consti on mukana
vuonna 2023 kiynnistyncessi Jackot-hankkeessa, jossa tyéelimissi
olevia henkilsiti koulutetaan vastaavan mestarin (rakennusmestari
AMK) pitevyyteen tiysin uudella tyéelimilihediselli tavalla Himeen
ammattikorkeakoulussa. Constin roolia tissi hankkeessa kuvaa se, etti

pilottiryhmiin 26 oppilaasta 14 on constilaisia.

Johtoryhma

Consti Oyj ;n johtoryhmi muodostui katsauskauden pédttyessa toimi-
tusjohtaj a Esa Korkeelan lisiksi seuraavista henkiléisti: Joni Sorsanen,
talousjohtaja; Risto Kivi, toimialajohtaja Taloyhtiot: Jukka Mikinen,
toimialajohtaja Yritykset; Jukka Kyllio, toimialajohtaja Julkiset; Jaakko
Taivalkoski, toimialajohtaja Talotckniikka; Pirkka Lihteinen, Yrityksce-

toimialan a[ucjohtaja ja Heikki Untamala, lakiasiainjohtaj&

CONSTI OYJ HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Yhtiokokous 2023 ja hallituksen valtuudet
Consti Oyjin 4:4.2023 pidetty varsinainen yhtickokous vahvisti tilin-

péiiitékscn jamyonsi hallituksen jiiscnillc ja toimitusjohtajallc vastuuva-
pauden tilikaudelea 1.1.-31.12.2022. Yhtickokous piicti, etté tilikau-
delea 2022 osinkoa jactaan 0,60 curoa osakkeelta. Osingon tismiytys-
paivi 0li 6.42023 ja osingot maksettiin 17.4.2023.

Yhtiokokous padci hallicuksen jasenten miiriksi kuusi. Hallicuksen
jiiscniksi valictiin uudelleen seuraavaksi toimikaudeksi Erkki Norvio,
Petri Rignell, Pekka Salokangas, Anne Westersund, Johan Westermarck
ja Juhani Pickikoski.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy, ja
pii';ivastuulliscna tilintarkastajana toimii KHT Toni Halonen.

Hallituksen jiiscnillc paacettiin maksaa Vuosipalkkiot seuraavasti:
hallituksen puhccnjohtajallc 48 000 curoa ja hallicuksen jiiscnillc
36000 curoa. Lisiksi hallituksen jdscnillc maksetaan 500 curon kokous-
kohtainen palkkio hallicuksen kokouksista. Tilintarkastajan palkkio
padtettiin maksaa kohtuullisen laskun mukaan.

Hallitus valtuutettiin padrtamain enintdan 606 000 oman osakkeen
hankkimisesta yhdcssé tai useammassa erassa yhtibn vapaalla omalla
péiéioma“a. Ehdotettu osakemairi vastaa noin kahdeksaa prosenttia
yhtibn kaikista osakkeista yhtiékokoukscn kokouskutsun paivamaa-
rind. Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapiivini julkisessa kau-
pankiiynnissii osakkeille muodostuvaan hintaan tai muuten markki-
noilla muodostuvaan hintaan. Hankinnassa voidaan kiiyttiiéi muun
ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkccnomistajicn omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankkiminen). Yhtislle hankitut omar osakkeet voidaan pitad yhtiblli,
mititoidi tai luovuttaa edelleen. Valtuutus sisilead hallicuksen oikeuden
paacead, miten omia osakkeita hankitaan seki kaikista muista omien
osakkeiden hankkimiseen liittyvistii scikoista.

Hallitus valtuutettiin paattimain osakeannista seki osakcyhtié—
lain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta yhdcssd tai useammassa erassa, joko maksua
vastaan tai maksutta. Annettavien osakkeiden maari, mukaan lukien
erityisten oikeuksien perusteclla saatavar osakkeet, voi olla yheeensi
enintiin 780 000 osaketta. Hallitus voi pédcedd antaa uusia osakkeita
ja/mi yhtién hallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita. Valtuutus
oikeuttaa hallituksen paatcamaan kaikista osakeannin seki osakkei-
siin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen chdoista, mukaan
lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta poik-
keamiseen. Valtuutusta kéiytctéiiin esimerkiksi yhti(")n osakcpohjaistcn
kannustinjirjcstclmicn toteuttamiseen tai muihin hallituksen paacta-
miin tarkoituksiin.

Valtuutukset korvaavar aikaisemmat hallicukselle annetut valtuutuk-
SCL, ja ne ovat voimassa seuraavan varsinaisen yhtiékokoukscn padcey-

miseen saakka, kuitenkin enintiin 30.6.2024 asti.

Hallinto ja tilintarkastajat
Consti Oyj:n hallituksen muodostivat 31.12.2023 Petri Rigncll
(puhcenjohtaja), Erkki Norvio, Pekka Salokangas, Anne Westersund,
Johan Westermarck ja Juhani Pickikoski. Consti Oyj:n 4.4.2023 pide-
tyssi varsinaisessa yhtidkokouksessa valiceu hallitus piti jirjestiycymis-
kokouksen, jossase valitsi keskuudestaan hallituksen puhccnjohtajaksi
Petri Rignc“in Hallitus nimitti Petri Rignc”in, Erkki Norvion, Pekka
Salokankaan ja Juhani Pitkikosken jiscniksi hallicuksen nimitys- ja pal-
kitsemisvaliokuntaan. Hallitus ei ole perustanut muita valiokuntia.

Consti Oyj:n toimitusjohtajana tilikaudella 2023 on toiminut Esa
Korkeela.

Hallicuksen jdsenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2023 hen-
kilskohtaisesti tai midrdysvaltayhtididensi kautta yheeensi 605 494
Consti Oyj:n osaketta, miki edusti 7,67 prosenttia yhtion koko osake-

ja ddnimdarasta.
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Consti Oyj:n tilintarkastajana on toiminut Ernst & Young Oy pii-
vastuullisena tilintarkastajana KHT Toni Halonen.

Consti Oyj noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.
Sisipiiriasioissa Consti noudattaa EU:n markkinoiden virinkiyt-
dasctuksen ((EU) 596/2014, muutoksincen "M AR-asctus”) ja sen
noja[la annetun alemman asteisten siidésten seki arvopapcrimarkki—
nalain siinnoksi, Nasdaq Hc[singin siséipiiriohjctta seki viranomaisten
antamaa ohjcistusta. Consti Oyj:n hallituksen antama sclvitys yhtién
hallinto- ja ohjausjiirjcstclm’ ti vuodelta 2023 scki toimiclinten pal»
kisemisraportti vuodelta 2023 16ytyvit Consti Oyjin verkkosivuilta
www.constifi > Sijoittajac > Hallinto.

Tiedot omistuksen jakautumiscsta ja merkittivisti omistusosuuk-
sista seki tunnuslukujcn laskentakaavac léytyviit vuosikertomuksen

Tunnusluvut ja tictoa osakkccnomistajillc -osiosta.

Osakkeet ja osakepdioma

Consti Oyjin osakepiioma 31.12.2023 oli 80 000 curoa ja osakkei-
den lukumiiri 7 897 267. Consti Oyjn hallussa oli nistd 103 300
osaketta. Yhriolli on yksi osakcsarja, jonka jokaincn osake oikeut-
taa yhtccn daneen yhtiékokoukscssa seki vastaavaan osinkoon.
Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtion osakkeet on liitctty
arvo-osuusjirjestelmain.

Kannustinjarjestelmat

Consti Oyj:n hallicus padrd 2.3.2023 jatkaa vuonna 2016 kiynnistet-
tyd konsernin avainhenkildiden sitouttavaa osakcpalkkiojiirjcstclmiii
Jérjcstclmii tarjoaa kohdcryhmiiéin kuuluville avainhenkilsille mahdol-
lisuuden ansaita palkkiona yhtion osakkeita muuntamalla tulospalkkio-
jirjestelmissi vuodelta 2023 ansaittava tulospalkkio tai puolet siici
osakkeiksi. Osakkeiksi muutettu tulospalkkio kerrotaan ennen palk—
kion maksua hallituksen paactimalld palkkiokcrtoimcl[;L Mahdollinen
palkkio ansaintajaksolta 2023 maksetaan osallistujillc kahden vuoden
sitouttamisjakson jélkccn vuonna 2026 osittain yhtibn osakkeina ja
osittain rahana. Jirjestelmin kohderyhmiin ansaintajaksolla 2023 kuu-
luu enintiin noin 75 avainhenkilod, mukaan lukien konsernin johto—
ryhméin jasenet. Ansamtajaksolra 2023 maksettavat palkkiot vastaavat
vallitsevalla osakekurssitasolla arviolta yhtccnsii enintiin noin 240 000
Consti Oyj :n osakertea sisiltien myos rahana maksertavan osuuden, jos
kaikki kohdcryhmd;in kuuluvar avainhenkilot pddctavar osallistua jar-
jestelmiin ja muuntaa tulospalkkionsa kokonaisuudessaan osakkeiksi.

Consti Oyjin hallitus picti 17.6.2020 ottaa kiyeeddn avainhenkiloi-
den optio—ohjclman 2020 ja 22.6.2022 optio—ohjclman 2022. Optio-
ohjclmia 202022022 scki osakcpalkkiojéirjcstclmiiéi koskevat tarkem-
mat tiedot on esitetty konscrnitilinpéétékscn liicetiedossa 28.

Consti Oyj tiedotti 4.9.2023 ja 11.12.2023, ettd Consti Oyjin
optio-oikeuksilla 2020 on ajanjaksoilla 1.7.2023-15.8.2023 ja
16.8.2023-20.11.2023 merkicty yheeensi 39 000 yhtion uuta osaketea.
Osakkeiden merkintihinta, yhtecnsi 202 800,00 curoa, on kirjattu
kokonaisuudessaan yhtit’m sijoitetun vapaan oman paioman rahas-
toon. Optio-oikcuksicn pcrustcclla mcrkityt osakkeer on 1‘Ckistcr6ity
kaupparekisteriin 4.9.2023ja 11.12.2023. Kaupparckistcriin merkinto-
jen jilkeen yhtién osakkeiden kokonaismairi on 7 897 267 osakerta.

Kaupankaynti Nasdaq Helsingissa

Consti Oyj on ollut listattuna Helsingin Pérssin pailistalla 15.12.2015
alkaen. Osakkeen kaupankiynticunnus on CONSTI. Pohjoismaisclla
listalla Consti Oyj on luokiteltu markkina-arvoltaan picncksi yhtiéksi
toimialanaan teollisuustuottect ja -palveluc. Kaudella 1.1.-31.12.2023
Consti Oyjin osakkeen alin kaupankiyntikurssi oli 9,58 (7.80) curoa
jaylin 13,35 (12,80) curoa. Osakkeen kaupankéynnilli painoteteu kes-
kikurssi oli 1096 (10,01) curoa. Osakkeen piiréskurssi katsauskauden
viimeiseni kaupankiyntipdivini 29.12.2023 oli 11,80 (11,15) curoa ja

yhtion markkina-arvo 93,2 (87,6) miljoonaa euroa.

Lahipiiritapahtumat
Vuoden 2023 aikana ei ollut olennaisia liikctapahtumia liihipiirin
kanssa. Tarkcmpaa tietoa ldhipiiritapahtumista on esitetty konserni-
tilinpadcsksen liitetiedossa 27.

Lahitulevaisuuden riskit ja
epavarmuustekijat
Riskit jactaan Constissa strategisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin ja
vahinkoriskeihin.

Constin hallicuksen tehtivi on vahvistaa yhtidn riskienhal-
linnan periaatteet seki arvioida riskien hallinnan riittdvyytea ja

asianmukaisuutra.

Strategiset riskit

Stratcgian madrittdmiseen ja toteuttamiseen liittyy riskcji Constin
strategian tavoitteena on asiakaslihtdisen organisaatiorakenteen tiy-
den potcntiaalin hyédyntémincn. Consti tavoittelee ha[littuaja kan-
nattavaa kasvua houkurttelevissa korjausrakcntamiscn ja taloteknii-
kan segmenteissd. Vastatakseen kokonaisvaltaisemmin asiakkaiden
tarpeisiin Consti tarjoaa valikoidusti my0s uudisrakentamisen pal-
veluita, Stratcgiaan kuuluvat seki orgaaninen kasvu etti yritysostot.
Yritysostojen tuomiin riskeihin varaudutaan yrityskaupan huolellisella
valmistelulla jaintegroinnin seurannalla.

Korjausrakcntammcn, johon Constion keskittynyt, onvihemmin
suhdanneherkkii kuin muu rakentaminen. Markkinariskcjii pyritaan
hallitsemaan seuraamalla markkinoita akeiivisesti ja sopcuttama“a toi-
mintaa tarpeen mukaan.

Consti pyrkii varmistamaan, etti sen palvelut ovat laadultaan ensi-
luokkaisia ja tayteavat yhtibtii jasen liiketoimintaa koskevan siinte-

lyn asettamat vaatimukset. Consti pyrkii kaikessa toiminnassaan har-

maan talouden torjuntaan. Consti kéiyttéiéi paljon omia tybntckij' ta,
jo“oin voidaan hclpommin varmistua lakien ja asctusten noudatta-
misesta. Tilaajavastuulakia noudattamalla varmistutaan alihankkijoi»
den lainmukaisesta toiminnasta. Constin toimia ympéristoriskien
ja harmaan talouden kitkemiseksi on kiisitclty tarkemmin yhtibn
yhtciskuntavastuuraportiss&

Consti Korjausrakentaminen Oy:lli ja Consti Talotekniikka Oy:lli
on Rakentamisen Laatu ry:n eli RALAn myéntimin laatusertifikaa-
tin ja RALA»piitcvyydcn lisiaksi RALAn ympiristbscrtifikaatti seki
turvallisuussertifikaatti.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliser riskit liittyviit asiakkaisiin ja projcktitoimintaan, hen-
kilostoon, alihankkijoihin ja tavarantoimittajiin seki lainsiadintoon
ja oikeusvaateisiin.

Constin menestys riippuu pickilti siic, kuinka hyvin yhio pys-
tyy hankkimaan, motivoimaan ja pitimiin palveluksessaan ammat-
titaitoista henkilostod seki y“ipitéimiéin henkiléstonsi ammattitai-
toa. Henkiloston vaihtuvuuden aiheuttamia riskcjii pyritdan mini-
moimaan muun muassa henkildston jatkuva“a kouluttamisella ja
tukemalla omachroista kouluttautumista. Tyi)kyvyn y“iipitiimiscksi
Consti tarjoaa henkiléstélleen lakisiiceistd perustasoa huomattavasti
kattavamman tyétcrvcyshuollon. Konsernissa on kéiytéssii kannus-
tinjéirjcstclmii, jonka piiriin kuuluvar kaikki vakituiset toimihenkilot.
chkiléstériskcjé ovat myos mahdolliset inhimilliset Crchdyksct ja
véiirinkéiytéksct. Niihin riskeihin varaudutaan huolellisella rckr_ytoin-
nilla, pcrchdytyksc“d ja ty(")nohjaukscl[a sck esihenkildiden kiiyttb()n
laadicuilla ecteisilli ohjeilla.

Urakoitsijan vastuuta koskevan lainsiidinnén mukaisesti Consti
varmistaa, ettd alihankkijat vastaavat lakisiteisisti velvoitteistaan.

Consti kiiyttiiii alihankkijoita crityisesti erikoisosaamista vaativiin
tybvaihcisiin uscin projcktiluontoiscsti scka tasaamaan kausivaihteluita.

Alihankkijoidcn aiheuttamaa riskia hallitaan huolellisilla sopimuksilla

ja pitki“ii yhtcistyésuhtcil[a Ilvarantoimittajiin liittyviin riskeihin
varaudutaan huolellisesti laadituilla sopimu.ksilla, ja toimittajien talou-
dellista asemaa tarkastellaan sainnollisesti.

Constilla on laaja asiakaskunta, joka koostuu taloyhtiists, kunnista
jamuista julkiscn sckrorin toimijoista, kiintcist(")sijoittajista scki yrityk—
sistd ja teollisuudesta. Laaja asiakaskunta pienentad seki projcktikoh—
taisia etta markkinaympéristéén liittyvié 1‘iskcj a.

Merkittivi osa Consti-konsernin litketoiminnasta koostuu projck-
teista ja palvcluista, jotka kilpailutctaan Yhtiélliija sen eri litketoimin-
ta-alucilla on meneteelytavar siihen, millaisiin tarjousprosesseihin yhtio
osallistuu ja miki on niiti koskeva pii‘éitékscmckomcncttcly. Constilla
on yhteiscsti sovitut mencttelytavat sisdiseen tarjouslaskentaan japaa-
toksentekovaltuuksiin seki projckticn hallintaan ja scurantaan.

Constin toimintamahdollisuuksiin vaikurtavat muutokser rakenta-
mista, ympiirist(”)nsuojclua, tyblainsiddintbé tai tyéturva“isuutta scka
verotusta ja taloudellista raportointia koskevassa siintelyssi. Yheio
seuraa ja arvioi lainsiidinnon ja viranomaismadraysten muutoksia.
Oikcudcnkiiyntiriskcihin varaudutaan huolellisella sopimusvalmis—
telulla, projcktisuunnittclulla ja -seurannalla seki mahdollisimman
laadukkaalla tyt')lléi ja vastuuvakuutuksilla. Konscmiyhtiéil[ii on kéiyn-
nissi tai vireilld oikcudcnkiymcjii, jotka liittyvdt normaaliin litketoi-
mintaan. Oikeudenkiyntien lopputulosta on vaikea ennustaa, mutta
varaus perustucn parhaasccn mahdolliseen arvioon on kirjattu niissa

tapauksissa, joissasen on katsottu olevan tarpeen.

Vahinkoriskit

Tybturva“isuusasiat ovat Constissa keskeinen osa pcrchdytyskiiytﬁn»
6ji. Tydmaiden turvallisuusjohtaminen perustuu kohdekohtaiseen
1'isl<iamlyysi1'n. Toimcnpitcitii kuvataan seki erillisessi turvallisuus-
suunnitelmassa etti osana tuotannon ja tyévaihcidcn suunnitelmia.
Kriittisisti tyévaihcista tehdiin tarvittaessa erilliset turvallisuussuun-
nitelmat. Yleiskatsaus turvallisuuteen tehdiin tyémaidcn viikoittai-
sissa TR-mittauksissa, joissa havaitut puutteet korjataan vilittdmasti.

Merkitcivimmir ympiristériskic aiheutuvat ympiristolle haitallisten
ainciden mahdollisista paastoista esimerkiksi purkujiittcidcn kisitte-
lysséi tai loppusijoitukscssa tapahtuneista laiminlyénneisti, Toiminnan
aikana liihiympiiristét')n saattaa kantautua melua, tirinii ja rakcnnuspé—
lyi Consti laarii tyémai[lc ympéristbsuunnitclmat, joissa tunnistetaan ja
pyritddn estimain kohteen ympéristbriskit tai varaudutaan torjumaan
haitalliset vaikurukset.

Consti noudartaa rakentamista, rakentamisessa kéiytcttiivicn materi-
aalien kéiytt(")'d, varastointia, kicrriity aja haviteimisti seki muita ympa-
ristdd koskevia lakcja, siiéintclyii, lupachtoja seki viranomaisméiiréiyksiéi.
Jarreiden loppusijoitus dokumenroidaan keriimalli kuormakirjat ja
dokumentit koko toimituskctjust&

Tictotekniikan ja -liikenteen riskeji arvioidaan ja hallitaan konser-
nin [CT-toimen ja liketoiminta-alueiden yhtcistyélléi seki yhtcistyé—
kumppanicn kanssa. Konsernilla on ohjtcr ja msncttclytavat tietotek-
niikkaan ja tictoturvakysymyksiin liittyvicn riskien vihentimiseksi ja

hallicsemiseksi.

Taloudelliset riskit
Consti-konserni altistuu liiketoiminnassaan taloudellisille riskeille.
Taloudellisia riskcjii ovat korko-, luotto- ja likviditeetririskit seki pit-
kiaikaisten urakka- ja palvc[usopimustcn tuloutukseen liittyvéit riskit.
Altistuminen markkinakorkojcn vaihteluun j ohtuu pitkiilti konsernin
pitkiiaikaisista vaihtuvakorkoisista lainavastuista. Consti seuraa korol-
listen velkojen herkkyytei korkotason muutokselle ja muutoksen vai-
kutusta konsernin tulokseen.

“onstin luottoriski liictyy asiakkaisiin, joilta on avoimia saatavia tai

Constin] ki liceyy asiakkaisiin, joil

joidcn kanssasilli on Pitkiiaikaisia sopimuksia seki rahavarojcn ja jol -
dannaissopimustcn Vastapuoliin. Rahatalletuksiin liittyvéi luotroriskii

hallinnoi konsernin talous- ja rahoitusosasto.
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Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritaan takaamaan riitti-
vien luottolimiittireservien ja riitcavan pitkicn laina-aikojcn avulla.
Konsernin paaoman hallinta pyrkii varmistamaan muun muassa,
ettd se tiyeedd korollisiin velkoihin liiceyvit kovenanttichdor, jotka
puolcstaan madrittavatc piiiiomarakcntccllc asetettuja vaatimuksia.
Tilinpiétéshetkclli konsernin korollisen nettovelan ja oikaistun kéiyt—
tokatteen suhdeluku Vahvistcttujcn laskcntapcriaattcidcn mukaisesti
oli-0,43. Taloudellisen kovenantin tasoa seurataan ja arvioidaan jatku—
vasti suhteessa nettovelan ja kiiytt(')kattccn toteumaan ja ennusteeseen.

Pitkdaikaisten urakka- ja palvelusopimusten tuloutukseen liiceyy
riski, cted cilikausittain esitetey osatulouteteu likevaihto ja culos civie
vastaa lopulliscn kokonaistuloksen tasaista jakautumista sopimukscn
aj alle. Sopimukscn kokonaistuloksen laskenta sisilti arvioita seki sopi-
muksen loppuunsaatmmiscksi tarvittavien kokonaiskustannusten etti
laskutettavan tyon kchittymiscstii. Mikiliarviot sopimukscn lopputu—
lemasta muuttuvar, vaikutus raportoidaan silli kaudella, jolloin muutos
on ensi kertaa tiedossa jaarvioitavissa.

Liikearvot perustuvat j ohdon arvioihin. Konserni arvioi arvonalen-

tumista vuosittain tai tarvittaessa useammin.

Liiketoiminnan vastuullisuus ja
ei-taloudelliset tiedot
Constin missio on parantaa crinomaisella rakentamisen ja talotekniikan
osaamisella suomalaisten rakennusten arvoa ja edistii ilmastonmuu-
toksen hillintii. Tavoitteena on kasvaa rakentamisessa ja taloteknii-
kassa vastaamalla vanhenevan rakennuskannan, kaupungistumiscn ja
ilmastonmuutoksen luomaan kysynt;idn. Rakennuksia korjataan, kun
rakenteet tai talotekniikka sici vaativat. Lisiksi korjaustsiden yheeydessi
parannctaan lihes aina rakennuksen cncrgiatchokkuutta, sisiilmaa ja
kiiytt(")mukavuutta kuten esteettomyyted ja turvallisuutta. Moniin kor-
jaushankkcisiin sisiiltyy myos rakennuksen a[kupcréiscn ilmeen ja ark-
kitehtuurin siiilyttiimincn tai jopa palauttamincn
Rakennus- ja taloteknisen osaamisen lisiksi Constilla on osaa-
mista kiyceotarkoitusmuutoksista kuten toimitilojen muuttamisesta
asunnoiksi. Kiytedtarkoitusmuutosten tarvetea kasvatavar ericyisesti
kaupungisrumincn, tyécliiméin ja Viihittéiiskaupan muutokset, vieston
ikiiéintymincn seki kestivin kchitykscn tavoitteet.
Constin arjessa keskeisti on turvallinen, terveellinen, ymparistoysta-
villinen ja cncrgiatchokas tyomaa niin tyéntckijéillc kuin asiakkaillekin.
Vastuullisuus ja toiminnan kestivyys on Constissa osa liiketoimin-
nan johtamista, jostavastaa toimitusjohtaj a johtoryhméin avustuksella.
Yhtislle olennaiset vastuullisuusteemart strategiakaudclle padcaa joh—
toryhméi ja hyviksyy hallitus. Johtoryhmii miirittelee myos vastuulli-
suuteen liittyviit linj aukset ja toimenpitect. Piicosten toimeenpanosta
vastaavat toimialajohtaj at. Vastuullisuustyétéi koordinoi yritysvastuun
ohjausryhmi.
Constin toiminnalle olennaiset vastuullisuusteemat Stratcgiakau—
delle 2021-2023 olivat:
. Ympiirist('jmybntcisyys: asiantuntijuus ilmastonmuutoksen
vaikutuksista kiinteistoille, oman toiminnan cncrgiatchokkuus,
j itteiden lajittclu ja kicrrdtys
o Tyérurvallisuus ja tydhyvinvointi: cydturvallisuuden jackuva
parantaminen, henkiléston osaamisen ja kehittimisen tukeminen,
tasa-arvo ja ihmisoikeudet
. Toimituskctju: harmaan talouden torjunta ja kumppaniyhtcistyé
. Asiakastyytyviiisyys: asiakasymmiirrys ja asiakkaan

ilmastotavoitteiden tukeminen.
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Ympiristomyonteisyys

Ympéiristémyéntcisyys tarkoittaa Constissa ennen kaikkea asiantun-
tijuutca ilmastonmuutoksen vaikutuksista kiinteistoille ja asiakkaiden
ilmastotavoitteiden tukemista. Lisiksi se tarkoittaa ympiristéasioi-
den huolellista huomioon ottamista omassa toiminnassa crityisesti
cnergiankiiyttéii ja tyémaajiittcidcn kierriitysti tehostamalla.

Constin ympiiristéohjclmassa miiritelliin toimintaperiaatteet,
joilla Constin on mahdollista vaikuttaa omaan toimintaansa, raken-
nettuun ympdristoon scki ilmastonmuutokseen ympariston kannalta
kestivisti. Tarkoituksena on Constin toiminnan aiheuttaman ympi-
ristokuormituksen vihentiminen. Constin toiminnnnohjausjﬁrjcstcl—
missi midritelliin ympéiristéasioiden hallinnan cdcllyttiimiit resurssit,
rakenteet, menetelmit ja prosessit.

Constin toiminnan merkittivimmit ympéiristériskit aiheutuvar
ympiristé“c haitallisten ainciden mahdollisista padstoista esimerkiksi
purkujiteeiden kisiceelyssi tai loppusijoituksessa tapahtuvien laimin-
lyénticn seurauksena. Lisiksi toiminnan aikana liihiympiiristéén saattaa
kantautua melua, tirindi ja rakcnnuspélyi,

Tyé')maidcn haitallisten ympiiristévaikutustcn vihentiminen tar-
koittaa Cncrgiankulutukscn minimoimista seki tyémaaliikcntccsté,
purkutéisté ja rakentamisesta syntyvin melun, pblyn ja j;ittcidcn maa-
rin minimointia ja ympiristolle haitallisten aineiden huolellista kisit-
tclyii. Constilla on ohjcct, joilla pyritadn varmistamaan toiminnasta
aiheutuvien ympiiristéhaitmjcn minimointi ja ympéiristésiiéidéstcn
mukainen toiminta. Kohdekohtaisissa ympiristésuunnitclmissa tun-
nistetaan yn\péristériskit ja tehdiin suunnitelma haittojcn estimiseksi
seki varaudutaan torjumaan haitalliset vaikutukset. Haittavaikutuksia
pyritidn vihentimiin myds tehokkaalla tiedotuksella.

Sckii Consti Korjausrakentaminen Oy:lle etei Consti Talotckniikka
Oy:“c myénnettiin vuoden 2023 alussa RALA-ympiristo- ja turval-
lisuussertifikaatit. RALA-sertifiointi on ]SO—jiirjcstclmicn pohjalta
suomalaiselle rakennusalalle kchitctty johtamisjéirjcstclméin arvioin-
timcncttcly, joka tukee toiminnan kehittimisti kestivin kchitykscn
mukaiselle tasolle.

Consti noudartaa rakentamista, rakentamisessa kiiytcttéivicn materi-
aalien kiiyttbii, varastointia, kicrréitystii ja havittimisti sekid muita ympa-
ristoi koskevia lakcja, séiiintc[yii, lu pachtoja scki Viranomaismiiéiriiyksiéi,
Toiminnassa otetaan huomioon myos kansainviliset sopimuksct seki
EU:n cncrgiankulutukscn ja kasvihuoncpdistbjcn véhcnnystavoittcct.
Consti on sitoutunut vihentimain paistdjiin laatimansa vihredn siir-

tymin tickartan mukaisesti.

Asiantuntijuus ilmastonmuutoksen
vaikutuksista kiinteistoille
Merkittivi osa Constin toiminnan ympdristbmyéntcisyydcstd syntyy
asiakashankkeiden kautta. Korjausrakentamisen yhteydessi paranne-
taan lihes aina rakennuksen cncrgiatchokkuutta, Varsinkin julkisi“a toi-
mijoi[la ja kiintcist(")sijoittajilla on yhéi tarkemmat vaatimukset energian
kiiytdstii seki korjaamiscn ja rakentamisen etti rakennuksen kiiytbn
aikana. Sama koskee jéittcidcn kisittclyii ja kicrriitysté.
[Imastonmuutoksen hillitseminen cdc“yttdi rakennuksilta mm.
EU:n energiatchokkuusdirckriivin mukaista energiatchokkuurra,
jota edistetiin esimerkiksi talotekniikalla ja rakennusautomaatiolla
seki rakennusteknisesti julkisivukorjauksi“a ja eristysta parantamalla.
IImastonmuutos lisii Suomessa sateita ja ilmankosteutta, mihin sopeu-
tuminen cdcllyttéii erityisesti julkisivujcn huolellista kunnossapito&
Encrgiankulutukscn hillitsemisessi olemassa olevan rakennus-
kannan energiatchokkuus on rackaisevaa, silli uudisrakentaminen
kasvatraa Suomen rakennuskantaa vain 1-2 prosenttia vuodessa.
Tutkimustiedon mukaan rakennuksen korjaamincn ja kehittiminen
tuottaa vihemmin paastoja kuin sen korvaaminen vastaavan laajuisclla

uudisrakennuksella. Rakennuksia korjaamalla ja kehiteamalla paastojen

syntymista voidaan vileedi culevina vuosikymmcninéi merkittivisti.
(Purkaa vai korjata? Hiilija[anjiilkivaikutuksct, clinkaarikustannukset
ja ohjauskeinot. Ympiristdministerion julkaisuja 2021:9)

Encrgiakorjausten rinnalla Constissa kehitetiin palveluja niin,
etti niissi otetaan ilmastonmuutoksen tuomat vaatimukset entisti
paremmin huomioon. Merkittivin palvclukonscpti on tilli hetkelli
Constin kehittimi simulointia hyédyntéivii monicncrgiajérjcstclméi
Consti Optimi, jossa kiiytctéiiin rakennuksen hukkaliimpéi, aurin-
koliimp(")éi ja -sihkod seka geoenergiaa rakennuksen lémmityksccn
jajaihdytykseen. Vuonna 2023 Consti Optimi oli simulointikiytdssi
laajassa asiakaskohteessa: kun 1990-luvun toimistotilassa kartoitettiin
cncrgiatehokkuutccn vaikuttavat tckijiit ja etsittiin simuloinnin avulla
kustannus- ja Cncrgiatehokkam korjausvaihto, saavutettiin 50 prosentin
energiansadsto nykyisccn verrattuna.

Kuluneena vuonna tuortteistettiin kiintcistéjcn huoltopalvcluihin
talotekniikkaratkaisu Consti Toimiva, jolla myés pyritiin optimoi-

maan kiinteiston cncrgiankulutus.

Oman toiminnan ja tyomaiden energiatehokkuus
Constin tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2035 mennessi.
Tavoitteeksi oli asetettu, ettd toimipistcidcn kéiyttémiistéi sihkosta
70 prosenttia on uusiutuvaa vuonna 2023. Uusiutuvan sihkon osuus
vuonna 2023 oli noin 30 prosenttia ja piistdttomin sihkén osuus noin
15 prosenttia. Tybsuhdcautoissa siirrytdan asteittain séihkékiiyttbisiin
autoihin ja korvataan fossiilinen polttoainc uusiutuvalla. Myés tuotan-
toautoissa siirrytaan asteittain kiiyttiiméiéin uusiutuvaa polttoainctta ja
séhkéautoja. Palveluiden kehittimisessi korostetaan cncrgiatchok»
kuutta parantavia palveluita. Myés Constin yhteistyokumppanien on
sitouduttava ympariston kannalta kestiviin toimintaan.

Consti on méiéiritc”yt COfpéiéistévéihcnnystavoittcct omalle toi-
minnalleen siten, etti laskennassa otetaan huomioon tyt')suhdc— ja
tuotantoautojen kulurukset scki toimipisteiden sihkonkulurus. Jos
kulutustictoja ciole ollut saatavilla, sihkénkulutus on arvioitu. Constin
tydsuhdeautopolitiikka tukee hybridi- ja sihkéautojen hankkimista.
Vuoden 2023 lopussa tyésuhdeautoista 21 prosenttia oli sihkéautoja ja
30 prosenttia hybridiautoja. Piiéistévéihcnnystavoittccr on laskettuvuo-
den 2020 CO,-piistdisti suhteutettuna likevaihtoon. Strategiakauden
tavoite oli oman toiminnan Cncrgiankulutukscn ja paastojen vihenti-
minen 20 proscntilla vuodesta 2020 vuoteen 2023. Piistor vihenivit
tuona aikana noin 29 prosenttia.

Constin omassa toiminnassa ylivoimaiscsti suurin osa cncrgiankulu—
tuksesta tapahtuu ty(")maill;n Tyf')maidcn Cncrgiankulutukscn seurantaa
ja tilastointia saatiin paranncttua vuonna 2023, Tyomaille on laadicru
ohjcistus Cncrgiatchokkuudcn parantamiscksi, jane voivat hyédyntéié
konsernin kilpailutmmaa séihkésopimusta esimerkiksi saadakseen alku-
peritakuutodistuksen vihrein sihkén kiytosta.

Encrgiatchokkuuslaki velvoittaa suuren yritykscn tekemiin ener-
giakatsclmukscn ncljéin vuoden vilein. Constin viimeisin raportti poh—
jautuu vuoden 2018 tietoihin, jaseuraava Cncrgiakatsclmusraportti on

tehtivi 26.3.2024 mennessi.

Jatteiden lajittelu ja kierritys
Jiitclain mukaan jateeet culee lajitclla niiden syntypaikalla cli Constin
tapauksessa ty(")mai[l;L Constilla on kaksi tybmaiden jitchuollon sopi-
muskumppania. Ne tekevit ty(jmaakohtaisct raportit ja laativar siirto-
asiakirjat siirtoasiakirjarckistcriin Consti noudartaa rakcnnusj atreeseen
liittyvié siadoksii ja ohjcita ja seuraa niiden hy(")tykiiyttéén liittyvéé
kehitysti mm. Helsingin kiertotalousklusterin jisenend.

Vuonna 2023 Constin tyémaiden tydmaajitceen keskimdiriinen
kicrrirysaste oli 56 (52-57) prosenttia. Lakiséitcinen tavoite kicrrirys-

astccllc on 70 proscnttia,

Consti Oyj:n tapaturmataajuuden kehitys
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Tyoturvallisuus ja tydhyvinvointi
Tyénantajan vastuu tyoympariston turvallisuudesta ja tcrvccl[isyydcstii
korostuu rakennusalalla, jossa tapaturma- ja ammattitautiriskit ovat
suuret. Tybtul‘vallisLllecn lisiksi henkilostoon liittyvi;i alalle tyypillisié
riskeji ovat laittoman tydvoiman kiyted ja harmaa talous.

Constissa turvallisuus kattaa ty(")ntckijéidcn lisiksi myos korjat—
tavien tilojﬁn kiyttijéit, silld usein tiloja korjata;m siten, ettd ne ovat

kéiytéssé korjaukscn aikana.

Tyoturvallisuuden jatkuva parantaminen
Konsernitason turvallisuustoimintaa koordinoi Constissa
Turvallisuusryhmijohon kuuluvar konsernin hcnkiléstéjohtaja, hen-
kiléstbturvallisuuspiiiillikké seki toimialojcn johdon cdustajat jatyo-
suojc[uvaltuutctun Tyéryhméin puhccnjohtajana toimii kiertivisti
kukin toimialajohtaj avuorollaan.

Tyéturvallisuutta on pyritty Constissa viime vuosina parantamaan
kehictimalli ennakoivaa turvallisuustyotd, koulutusta ja turvallisuus-
johtamista. Pitkiijiintciscn tyon tulokset alkoivat niikyii vuonna 2023
tapaturmien maarassa ja tapaturmataajuudessaA Lihtokohtana on, etti
tyéturval[isuudcn parantaminen kuuluu jokaisc“c

Pcrchdytykscssii on viime vuosina kchitctty erityisesti tybmaa-
kohtaista pcrchdytysti Ty(')maakohtaiscn ja ylciscn pcrchdytykscn
lisiksi Constissa kiytdssi on alan yheeinen ePerehdytys. Tavoitteena
on, etei Constin kaikki tybmaaluvan haltijat ovat suorittaneet sen.
Vuonna 2023 tyémaaluvan haltijoista 71 (54) prosenttia oli suoricta-
nut Cl)crchdytykscn. Verkkokoulutusta on tarjo“a my0s esimerkiksi
yksintyéskcntclyyn

Turvallisuusjohtamiscssa korostetaan ty(StLlrvallisuudcn huomi-
oimista tyémaan suunnittelussa, miki tarkoittaa esimerkiksi tyé-
maakohtaisten vaarojen kattavaa tunnistamista ja riskienarvioin-
tia. Koulutuksella varmistetaan myos lainsiidinnon vaatimusten
tunteminen ja korostetaan johdon esimerkkii turvallisessa toimin-
nassa. Osana turvallisuusjohtamiscn kehittimisti Consti on mukana
Tyétcrvcyslaitokscn ResData -hankkeessa, jossa kcskitytédn turvalli-
suuteen liicryvidn paicsksentekoon.

Keskeisii teemoja tybturvallisuudcssa vuonna 2023 olivat edelleen
korkealla tyéskcntclyn janostinten kéiyt("m turvallisuus seki tcrvcydcl[c
haitallisilta altisteilca suojautuminen ja suojainvaatimusten riittéivyydcn
arviointi. Tcrvcydc“c haitallisia altisteita ovat korjausrakcntamiscssa
erityisesti p(')ly, kuidut, melu ja tdrind. Niilei suojaudutaan haitta-aineen
mukaisesti, minki lisiksi terveyshaitoilta suojaudutaan mm. kiycramalld
laadukkaira, asianmukaisiaja scrtifioituja tyékaluja, Ty('jma;m turvalli-
suutta seurataan viikoittain tehtivalli kunnossapitotarkastukse”a tai
TR-mittauksella. Turvavarteissa kisitelliin aj;mkohtaisia turvallisuus-
aiheita tyémaill&

Turvallisuuspuuttcista ilmoittamiscen kannustetaan scki omaa
henkiléstod eted muita tyémaan vaikutuspiirissi olevia. Kuka tahansa
Constin tyémaan vaikutuspiirissii oleva voi tuoda Constin tictoon
turvallisuushavainnon kysciscn tyomaan ohjcidcn mukaan. Tavoitteena
on, etta stratcgiakaudcn loppuun mennessi eli vuonna 2023 jokaincn
henkilsstoon kuuluva teki vihintiin yhdcn tyéturvallisuusha\/ainnon

vuodessa. Vuonna 2023 turvallisuushavaintoja tehtiin yhtccns;i 2657

16
13 15
N]
2020 2021 2022 2023

(994) ja keskimdirin jokainen constilainen teki 2.7 (1,0) havaintoa.

Tapaturmataaj uutta, joka kuvaa tapaturmien ja tchtyjcn tyétuntien
suhdetta, seurataan kuukausitrain. Constin tapaturmataajuus kchittyi
kuluneena vuonna myonteiseen suuntaan ja oli alle alan keskiarvon.
Stratcgiakaudcn tavoittecksi asetettu alle viiden tapaturmataajuusluku
osoittautui kuitenkin liian kunnianhimoiscksi. Strategiakauden piit-
tyessi vuonna 2023 tapaturmataajuus oli 10. Tapaturmakcskustcluissa
selvitetiin tarkemmin tapaturmiin johtancct SYYt, jotta vastaavia vaa-
ratilanteita voidaan ehkiisti.

Tyétcrvcyshuoltolain mukaiset tyétcrvcyspalvclut auttavat ylliipité—
madn ja cdistimiin tyimtckijbidcn terveyted, tyoympariston turvalli-
suutta ja tydyhteisén toimintaa scki chkiisemiin tyshén liiceyvid sai-
rauksia ja tapaturmia. Constin ty(’jtcrvcyshuollon palvclusopimukscssa
on méiiiritelry henkilostolle sairaanhoitotasoinen palvclu, joka on laki-
sddteistd perustasoa kattavampi Vuonna 2023 paitettiin siirtya hoidon
tarpeen arviointiin ennen liikirinvastaanoton varaamista. Niin varmis-
tetaan, ettd henkilo ohjautuu heti hoidon alussa oikealle hoitopolullc.
Keskimiiriinen sairauspoissaoloprosentti vuonna 2023 oli 5.2 (7.1).

Vuonna 2023 ci raportoitu yhtéiiin vahvistettua ammattitautitapausta.

Henkiloston osaamisen ja kehittymisen tukeminen
Constilaisuuden ydin on kitcytctty Consti Way -toimintamalliksi, ja
niitd Constin arvoihin perustuvia toimintatapoja tehdiin tunnetuksi
perchdytyksessi, esihenkildiden valmennuksessa ja henkilsstotilaisuuk-
sissa. Vuonna 2023 jackettiin Consti Wayn mukaisesti henkil3stéon ja
johtamiscn liittyvicn toimintatapojen ja prosessien yhdcnmukaista—
mista. Yhdenmukaisilla toimintatavoilla hclpotctaan esihenkilsiden
tyotd, tehostetaan toimintoja ja varmistetaan cdcllytyksct turvalliselle
ja tasa-arvoisclle tybskcntcl) »ympiristéllc
Henkiléston osaamisen ja kehitrymisen tukemiseksi Constissa on
méiéiritclty péitcvéitymispolku, jol[a varmistetaan tehtivikohtaisesti tar-
vittava perusosaaminen. Vuonna 2023 jatkettiin koulutustar]’onnan laa-
jentamista. Piiiipainona on edelleen ollut turvallisuus jasen johtamincn
Aktiivisen oppilaitosyhtcistyén ansiosta crityisesti oppisopimuskou—
lutusta on paasty hy(")dyntiimﬁiin parin viime vuoden aikana aiempaa
laajemmin seki uusien tekijéiden eted nykyisen henkiléston koulutta-
misessa. Lisiksi Consti tarjosi vuonna 2023 kesi- tai harjoittelupaikan
noin 50 alan Opiskdijalle, ja hyvillc kcséityéntckijéillc ja harjoittclijoille
pyrittiin tarjoamaan pysyva ty(jsuhdc valmistumisen jiilkcm
Merkittivin uusi koulutushanke on aktiivinen osallistuminen tam-
mikuussa 2023 aloitetcuun JATKOT-hankkeeseen (Jatkuvan oppimi-
sen tydelimilihedinen koulutusmalli tekniikan aloille), jossa kehitetiin
ammattikorkeakouluille tyécléimiiliiht(’jincn koulutusmalli rakennus-
mestarin (AMK) ja automaatiotckniikan (YAMK) tutkintojen suo-
rittamiscksi. Constilta on valittu koulutukseen 14 toimihenkiloa, ja
heiti varten on koulutettu kaksi mentoria. Tamin lisiksi hankkeeseen
osallistuu useita Constin asiantuntijoita varmistamaan, ettd osaaminen
ja osaamisvaatimukset vastaavat alan tarpeisiin. Hankkeen pidtoteuttaja
on Himeen ammarttikorkeakoulu jase kestii vaoden 2025 loppuun.
Henkiloston sitouttamiseksi ja erinomaisiin ty(")suorituksiin kan-
nustamiseksi Constissa on kiiytéssé johdon ja toimihenkilsiden tulos-
palkkiojérjcstclméi Jarjcstclmii on muodostettu kolmelle eri ammac-

tiryhméillc: kiinteit toimihenkilot, tybmaatoimihcnkilét scki tyo- ja
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ascnnuspiiéillikét ja heihin rinnastettavar tulosvastuulliset péii“ikén
Kannustinjiirjcstclméi perustuu seka laadullisiin ettd raloudellisiin
tavoitteisiin. Kannustinjéirjcstclmiiii t;iydcntiié pitk'ém aikavilin osake-
pohjainen kannustinohjelma, jonka piiriin kuului vuoden 2023 lopussa
62 (57) avainhenkilé4, scki avainhenkildiden optio-ohjelma.
Onnistumisista pa[kitaan myos tyémailla, Parhaat tyomaat palki—
taan vuosittain tybmaidcn vilisessi kilpailussa, j onka arviointikriteerit
liittyv;it muun muassa laatuun, turvallisuuteen, asiakaspalauttccsccn,

aikataulujcn pitavyyteen, talouteen ja ympiiristbasioihin

Tasa-arvo ja ibmisoikenksien kunnioittaminen
Thmisoikeuksiin liittyvii riskcjii ovat rakennusalalla yleiscsti ainakin
pakkotyé, tyéluvattomicn tyéntckijéidcn kéytté, jol[oin palkka mak-
sctaan pimeasti ilman sosiaaliturvaa, lapsityévoiman kéiytté, puut-
teellinen tyéturvallisuus scki hiirintd, rasismi ja muu cpiasiallincn
kiiyttéiytymincn.

Constin omassa toiminnassaan tunnistamia ihmisoikcusriskcji ovat
luvartoman tyovoiman kiiyttb ja cpéiasiaﬂincn kiyttiiytymincn Consti
noudattaa Suomessa voimassa olevaa tyélainséiéidiintééi ja tybchtosopi—
muksia, ja tyésopimuksct tehdiin kirjalliscsti. Consti cdcllyttéi ,ettd
sen kaikki alihankkijat ovat Vastuu Gmupin Luotettava Kumppani »pal»
velun jisenid. Omien ulkomaalaisten tyéneekijéiden osalta Constissa
on toimintamalli, jolla varmistetaan henkilon oleskeluun, tyélupaan
ja verotukseen liittyviit asiat ja huolehditaan tarvittavien viranomaisil-
moitusten tekemisesti.

Constissa ci hyviiksytii syrjintad tai cpiasiallista kiiyttéiytymistii.
Tasa-arvoinen kohtelu on osa Constin ecttisid ohjeita ja Constilla on
myds lakisiiceiset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat. Tasa-
arvosuunnitelma on osa Constin hcnkil(")stéstratcgiaa, Henkiloston
rckrytointi perustuu aina tyétchtéivéin cdcﬂyttiimiiéin osaamiseen.
Vakituisessa henkilstossi on palj on myos ulkomailta Suomeen muut-
taneita alan osaajia.

Mikali tasa-arvoon, ihmisoikeuksiin tai cpﬁasiallisccn kéytéksccn
liicryvid ongelmatilanteita kohdataan, tydneekiji voi kysyi neuvoa
rydsuojeluvaltuutetulta, tydsuojelupaillikole cai luottamusmicheled.
Epéiasiallista kohtelua ei hyviiksytii, jasen varalta on ohjcet scki ennal-
tachkiiisyyn ettd havaittujcn tilanteiden ratkaisemiseen. llmoituksen
voi tehdi my0s nimettomasti sihkoisen ilmoituskanavan kaucea (ns.
whist[cblowing»kanava).

Viimeisimmin, syksylli 2022 tehdyn henkiléstokyselyn mukaan
constilaisct ovat keskimiriista tyycyviisempid henkiléston reiluun
kohteluun. Seuraava henkiléstbl\'yscly tehdiin vuonna 2024

Constin tasa-arvo- jamonimuotoisuustavoitteena on lisiiti naisten
osuutta henkilostosti ja varmistaa tasapainoinen ikirakenne. Naisten
osuus henkilstosti oli vuoden 2023 lopussa noin 15 (13) prosenttia.
Keskimdirin naisten osuus rakennusalalla on Suomessa noin 11 pro-
senctia. Vuoden aikana konserniin palkatusta henkiléstosti 12 (15)
prosenttia oli naisia jauusien henkiloiden ikiijakauma vaihteli 18 ja y[i
60 vuoden vililli.

Constin periaatteena on solmia tyésuhtcct toistaiseksi voimassa ole-
viksi. Tavoitteena on pitad midriaikaisten tyésuhtcidcn osuus alle vii-
dessi prosentissa. Harjoittelijoita lukuun ottamatta vuoden lopun hen-
kilostosti noin 97 (97) prosenttia tyéskenteli vakituisessa tydsuhteessa.

Tyésuhtcista tehdiin Constissa aina kirja[lincn tyosopimus.
Vuonna 2023 Constissa tyoskenteli keskimairin 1 011 (971) henked.
Henkiléstosti 56 (60) prosenttia oli tyontekijoiti ja 44 (40) prosent-
tia toimihenkiloitd. Vuoden 2023 aikana palkattiin uutta vakituista
henkilstoi 150 (188).

Vakituisen henkiléston lihtovaiheuvuus oli 11,2 (16.0) prosenttia.
Tavoitteeksi vuonna 2023 péittynecllc kolmen vuoden stratcgiakau—

delle oli asetetu alle 12 prosentin lihtovaihtuvuus.

Toimitusketju

Rakennusalalla hankintatoimessa korostuu harmaan talouden tor-
junta ja lainsdidannon, erityisesti tyélainsiiéddnnén, noudattaminen.
Hankintatoimessa ja toimitusketjujen hallinnassa on lisiksi tiedostet-
tava materiaalisten hankintojcn vastuullisuus. Consti pyrkii materiaa-

lihankinnoissa suosimaan vastuullisia toimittajia.

Harmaan talouden torjunta

Rakennusalalla korruption Muotoja ovat erityisesti l(uittikauppa ja
lahjonta. Taloudellisiin viirinkaytoksiin voivar houkutella rakennuspro-
jcktin ainutkertaisuus ja miiriaikaisuus seka hankkeissa liikkuvat suuret
rahasummat. Samaan aikaan projckticn cri vaiheiden, sopimusten ja
alihankki]’oidcn suuri miiri tekee valvonnasta haasteellista.

Constissa ci hyviiksyté korruptiota, lahjontaa tai niiden yritystd mis-
sdin muodossa. Lahjonnan ja korruption torjunta on kirjattu Constin
cettisiin ohjeisiin, jotka kiydain lipi muun muassa perchdytyksessi.
Kaikki toimihcnki[étjajohto suorittavat lisiksi koulutuksen keskei-
sisti litketoimintaan [iittyvistéi periaatteista. Se sisiltii muun muassa
kilpai[uoikcudcn, hankinnan ja sopimusoikcudcn perusteet, ja siind
kéiyd aan léipi Constissa noudatettavat yhtcniiisct korruption ja lahj on-
nan vastaiscet toimet.

Constilla on taloudellisia viirinkaytoksii ja muita merkictivia rik-
keiti varten prosessi, jonka mukaisesti cpéiasiallista mcncttclyé koskevat
cpéiilyt ilmoitetaan ja arvioidaan. Henkilostoa ja yhtﬁistyékumppa—
neita kannustetaan puuttumaan mahdollisiin Cpéikohtiin vilitromisti.
Vuonna 2023 paljastui yksi lahjontayritys, jase kisiteltiin prosessin
mukaisesti. Véiéirinkiiytbscpiiilyistéi voi ilmoittaa myOs nimettomasti
ns. whistleblowing-kanavan kautea.

Constin toimintatapaan kuuluu, etti kaikki liiketoiminnan tai
yksittiiiscn projcktin kannalta merkittivir hankinnat, toimitukser,
tyésuorituksct ja palvclut kilpailutctaan avoimesti ja rehellisesti, ja
yhtiéllé on sisdinen ohjcistus kilpailuoikcudcsta jasen soveltamisesta.
Hankinnoista techdiin aina kirjallisct sopimuksct. Hyvicn ja korkealaa-
tuiseen tydhon sitoutunciden kumppanien kanssa pyritiin tekemiin
yheeistyded pitkéjanteisesti. Toimitusketjuun liiceyvid riskejd hallinnoi-
daan saannsllisilli Seurantapalavercilla Toimituskctjuun liittyvéi cpi-
sc[vyystilantcita ja riskcjii hallitaan erillisill hyviiksymismcncttclyilli.

Vuodelta 2023 eiole kilpailuoikcudcllistcn siannosten rikkomiseen,
kartelleihin tai maariivin aseman v':iiirinkiiyttbbn liittyviii viranomais-
padroksii tai oikeustoimia.

Consti noudattaa tilaajavastuulakia ja kuuluu Vastuu Group Oy:n
yﬂiipitéimiiiin Luotettava Kumppani ~0hjclmaanA Consti edcllyttéi'zi
myos aliurakoitsijoiltaan Luotettava Kumppani ~palvclun jasenyyreed
tai vastaavien tilaajavastuulain vaatimien asiakirjojcn toimittamista.
Consti kéytt'ziéi Vakioituja sopimuschtoja, joissa alihankintakctju on
velvoiteteu huolchtimaan yheeiskunnallisten velvoitteidensa tiytei-
misestd. Tybmaidcn kulunvalvonnassa kiiytctéiiin Valtti—iilykorttia.
Tyéntckijéidcn veronumerot on ilmoitettu ju[kisccn Verohallinnon
ylléipitiiméén rakennusalan veronumerorekisteriin. Consti raportoi
urakoiden padtoteuttajana ja tilaajana urakkartiedot jokaisclta tyémaal-
taan Verohallinnolle.

Tilaajavastuulain ja kulunvalvonnan menetelmit auctavat torjumaan
sekd harmaata taloutta eted ihmisoikeusrikkomuksia estimalli tyélu—
vattomien tybntckij(")idcn k;iyt(")n. Tyéntckij iksi ei oteta henkilod, joilla
ciole Euroopan unionin jiiscnva[tiossa myonnettya tyé[upa& Syksy[lé
2023 jirjesteryssi hankintatoimen koulutuksessa kisiteltiin mm. tilaa-
javastuulakiin liittyvéit keskeiset velvoitteet.

Consti on tihin asti keskiteynyt ihmisoikeuksiin liictyvien riskien
tunnistamisessa ja chkéiisyssii padasiassa omiin tybmaihinsa ja niilla
tyéskcntclevien henkildiden oikeuksiin ja tasavertaiseen kohteluun.

Kchityskohtccksi on tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvicn riskien

kartoitus laajcmmin toimituskctjussa, ja toimintatapojen kehitcimi-
seksi on aloitertu ihmisoikeuksia koskevien prosessien kartoitus ja
kuvaaminen.

Consti ei pyri vaikuttamaan poliittisten puoluciden toimintaan
ciki antanut rahallista tukea poliittisil[c puolucil[c vuonna 2023.

Vaikuttaminen tapahtuu alan ctujarjestojen kaurra.

Kumppaniybteistyo

Alihankkijoidcn ja muiden yhtcisty(’)kumppancidcn sitouttaminen
Constin cettisiin ohjeisiin ja laatutavoitteisiin on yksi kumppaniyh-
teistyén kehictimiskohteista. Eettisct ohject ovat osa Constin ylei-
sid toimitus- ja sopimuschtoja, jotka kaikki tavarantoimittajat ja ali-
hankkijat allckil‘joittavat. Ympiristéén liittyviit vaatimukset sisiiltyviit

urakka—asiakirjoihin.
Asiakastyytyviisyys

Asiakasymmdrrys

Constilla on monipuo[incn osaaminen korjausrakcntamiscn
ja talotekniikan eri alueilta kéiyttétarkoitusmuutoksia mydten.
Uudisrakentamiseen verrattuna korjausrakcntamiscssa vaaditaan eri-
tyistd osaamista myds toimimisesta ihmisten kodeissa. Toimistot ja
liiketilac ovat uscin ainakin osictain asiakkaan kiytdssi korjauksen ajan.

Keskeinen tckijéi asiakastyytyvéiisyydessii on laaru, joka muo-
dostuu tyon teknisesti laadusta ja prosessin laadusta. Consti
Korjausrakentaminen Oy:lli ja Consti Talotekniikka Oy:lli on
Rakentamisen Laatu ry:n cli RALAn myontamat laatusertifikaa-
tit ja RALA-pitevyys. Constin hankintaohjeissa ja toimittajasopi-
muksissa velvoitetaan kiyteimain yleisesti hyviksyteyji, kohteescen
sopivia, CE—mcrkittyjéi ja/tai scrtifioituja tuotteita. Vuonna 2023
Consti Korjausrakentaminen Oy:lle ja Consti Talotckniikka Oy:lle
myonnettiin RALAn ymparisto- ja turvallisuussertifikaatit. Consti
Talotekniikalla on lisiksi kansallinen yritysturvallisuustodistus, joka
osoittaa, ctrd toiminta tdyttii valtionhallinnon vaatimukset myds tur-
valuokitelluissa hankkeissa.

Constin asiakastyytyvéisyydcn yhdcksi kehittimiskohteeksi on
tunnistettu kéiytt')ssii olevan asiakaspa[autcjérjcstclmiin tchokkaampi
hyddyntiminen. Vuonna 2023 asiakaskysclyiti tchtiin 411 (665).
Vastausprosentti oli 25 (36).

Rakentamisen laatua ja vastuiden selkeyteimistd pyritiin paran-
tamaan myos yhtcistoiminnallisilla toteutusmuodoilla, joidcn
kehittimiseen ja hyédyntéimisccn Consti osallistuu aktiivisesti.
Yhtcistoimintasopimukscssa miiritelliin hankkeeseen osallistuvien

toimijoidcn yhtcisct tavoittect, vastuut ja kannustimert.

Asiakkaan ympiristotavoitteiden tukeminen

Korjausrakentamisessa asiakkaiden ympiristétavoitteissa korostuu
tilojcn cncrgiatchokkuu& Consti parantaa kiintcistéjcn encrgiatehok—
kuutta crityisesti julkisivukorjauksilla ja talotekniikkaa uudistamalla.
Vuonna 2023 cncrgiatchokkuudcn parantamiscen kchitcttyéi Consti
Optimi »palvclua pilotoitiin asiakaskohteessa ja kiinteiston ylldpitoon

ja huoltoon kehitettiin Consti Toimiva -palvelumalli.

EU-taksonomian mukainen raportointi

EU-taksonomia on Euroopan unionin [uokitusjérjcstelmﬁ ymparis-
ton kannalea kestiville taloudellisille toiminnoille. Sen tavoitteena
on yhdcnmukaistaa yritysten kcstiivyysraportointia ja ohjata sijoituk»
sia kestiviin toimintoihin. EU:n taksonomia-asetuksen mukainen
raportointi koskee vuodelta 2023 niiti yrityksii, mm. listayhtiéiti,
joilla on velvollisuus raportoida muista kuin taloudellisista tiedoista

NFlI-direktiivin (Non-Financial Information) mukaisesti. Yritysten
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onraportoitava, miki osuus niiden liikevaihdosta, padomamenoista ja
toimintamenoista on taksonomiaan eli luokitusjiirjcstclmééin sisiilty-
Vid toimintoja (luokitusjiirjcstclm’ékclpoisuus) ja missa madrin niiden
taloudelliset toiminnot ovat luokitusjirjestelmin vaatimusten mukai-
sesti ympdriston kannalta kestavii (luokitusjﬁrjcstclméin mukaisuus).

Luokitusjiirjcstclmii sisalcad kuusi ymparistotavoitetta: 1) ilmasto-
muuroksen hillined, 2) ilmastonmuutokseen sopeutuminen, 3) vesi-
varojen ja merten luonnonvarojcn kestivi kéiytté ja suojclu, 4) siirty-
minen kiertotalouteen, 5) ympariston pilaamumiscn chkaiseminen ja
vihentdminen ja 6) biologisen monimuortoisuuden ja ckosysteemien
suojcluja ennallistaminen.

Vuonna 2023 raportointi koskee ilmastomuutoksen osalta seki luo-
kitusjéirjcstclmiikclpoisuutta etta luokitusjéirjcstclmiin mukaisuutta ja
muiden tavoitteiden osalta luokitusjéirjcstclmiikclpoisuutta.

Jotta taloudellinen toiminta on luokitusjiirjcstclmdn mukaista, sen
on tiytetrivi luokitusjirjestelmissi kullekin ympiristotavoicteelle mii-
ritcllyt toimialakohtaiset vaatimukser. Lisiksi Euroopan komissio on
méiiiritellyt toimialakohtaiset arviointikriteerit sille, aiheuttaako kysei—
nen taloudellinen toiminta merkittivia haitraa muille ymparistotavoit-
teille. Ollakseen luokitusjérjcstclmiin mukaista toiminta ei saa aiheuttaa
merkittivaa haittaa luokituksen muille ympiiristétavoittcillc (DNSH-
periaate, Do No Significant Harm). Lisiksi toiminnan tulee noudat-
taa YK:n, OECD:n ja ILO:n ectisid ty- ja ihmisoikeusperiaatteita.

Constin luokitusjirjestelmikelpoinen liikevaihto

Rakentamisella ja rakennusten kiiytélléi on merkittivi vaikutus ilmas-
tonmuurtokseen. Consti tarjoaa korjausrakcntamiscn, talotekniikan
ja valikoidusti uudisrakentamisen palveluita. Korjausrakentamisessa
parannctaan lihtokohtaisesti aina rakennuksen cncrgiatchokkuutta
seki talotekniikalla etti rakennusteknisesti. Consti arvioi, ettd sen lii-
kevaihdosta on ilmastonmuutoksen hillinnin osalta luokitusjéirjcstcl—
mékclpoista noin 85,3 (84,0) prosenttia. Constin arvion mukaan sen
toiminta ci ole 1uokitusjiirjcstclméikclpoista muiden ymparistotavoit-

teiden osalta.

Constin luokitusjirjestelmin mukainen lijkevaihto
Constin tulkinnan mukaan sen liikevaihdosta 9.8 (4.4) prosenttia on
luokitusjiirjcstclmiin mukaista. Luokitusjéirjcstchnén mukainen toi-
minta muodostuu jiirjcstclmiin toiminnoista 7.2. Olemassa olevien
rakennusten korjaus, 7.3 Energiatchokkuuslaiteeiden asennus, huolto ja
korjaus scki 7.5 Rakennusten energiatchokkuuden mictaamisessa, sia-
telysséi ja valvonnassa kéiytcttéivicn vilineiden asennus, huolto ja korjau&

Luokkaan 7.2. kuuluvissa korjaush;mkkcissa ilmastonmuutoksen
hillinnin merkittivin edistimisen cdcllytykscnii on joko laaj amittaisiin
korjauksiin sovellettavien vaatimusten noudattaminen tai vaihtochtoi-
sesti korjauksen johtaminen primdérienergian kysynnin vihenemi-
scen vihinedin 30 prosentilla. Constiarvioi, et tilikaudella 2023 kaksi
pcruskorjaushanketta tdyteivat seki merkittivin edistimisen kriteerit
etti luokalta 7.2. vaaditut ei-merkiteivii-haittaa -kriteerit. Niitd hank-
keita, jotka civat taytedneet merkittivin edistimisen kriteereiti eiki
ci-merkittivii-haittaa -kriteereitd, esimerkiksi tybn]aajéittcidcn kier-
rityksen osalta, ci ole siséllytetty luokicuksenmukaiseen likevaihtoon.

Luokkaan 7.3 Er\crgiatclmkkuuslaittcidcn asennus, huolto ja kor-
jaus kuuluvar mm. cristykscn lisiaminen olemassa olevan rakennuksen
vaipan osiin, Vanhojcn ikkunoiden jaovien korvaaminen cncrgiatchok—
kailla ovilla ja ikkunoilla, Cncrgiatchokas valaistus seki ilmastoinnin ja
Vcdcnl’immitysjéirjcstclmicn laitteiden javcsikalustcidcn asentaminen,
korvaaminen, huolto ja korjaus tictyin chdoin. Consti arvioi, etti sen
taloudellisct toiminnor tiyteivit myds luokalle 7.3 méiricellyt ci-mer-

kittivii-haittaa -kriteerit.
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Liikevaihto luokitusjarjestelmakelpoisiin
ja luokitusjarjestelman mukaisiin tuotteisiin
Ja palveluihin liittyvista taloudellisista toiminnoista

lImastonmuutoksen hillinta (%)
lImastonmuutokseen sopeutuminen (%)
Vesivarat ja merten luonnonvarat (%)
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Osuus liikevaihdosta (%)
Ympériston pilaantuminen (%)

Kiertotalous (%)

Merkittavan edistamisen kriteerit

CONSTI OYJ HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Ei merkittavaa haittaa -kriteerit
(DNSH)

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit (%)

lImastonmuutokseen sopeutuminen (K/E)
Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
(K/E)

Luokitusjarjestelman mukaisten (A.1) tai
luokitusjarjestelmakelpoisten (A.2)

Vesivarat ja merten luonnonvarat (K/E)
osuus liikevaihdosta, vuosi N (%)

Vahimmaissuojatason toimet (K/E)

lImastonmuutoksen hillinta (K/E)
Ympéristén pilaantuminen (K/E)

Kiertotalous (K/E)

Luokitusjarjestelman mukaisten (A.1) tai
luokitusjarjestelmakelpoisten (A.2)
osuus liikevaihdosta, vuosi N-1 (%)

Luokka (mahdollistava toiminta) (E)

Luokka (siirtymatoiminta) (T)

23,9 741 100

Koodit
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TALOUDELLISET TOIMINNOT
A.1 Ympaériston kannalta kestavat toiminnot
(luokitusjarjestelman mukaiset)
Olemassa olevien rakennusten korjaus 7.2
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus 7.3
Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, saatelyssé ja valvonnassa
kaytettévien valineiden asennus,huolto ja korjaus 7.5
Ymparistdn kannalta kestavista toiminnoista saatu liikevaihto
(luokitusjarjestelman mukaisista) (A.1)
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta kestavat toiminnot
(muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset)
Uusien rakennusten rakentaminen 7.1
Olemassa olevien rakennusten korjaus 7.2

218,4

Luokitusjarjestelméakelpoisista mutta ei ymparistén kannalta kestéavista toiminnoista saatu liikevaihto

(muista kuin luokitusjarjestelman mukaisista) (A.2)

242,3| 75,6 [paele

YHTEENSA (A.1 + A.2)
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TALOUDELLISET TOIMINNOT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (B)

273,6 | 85,3 pHeey

47,0 | 14,7

YHTEENSA (A+B)

320,6 | 100,0

Luokkaan 7.5 Rakennusten Cncrgiatchokkuudcn mittaamisessa, sii-
tclyssi ja valvonnassa kiiytcttéivicn vilineiden asennus, huolto ja korjaus
kuuluvar mm. tilakohtaisten termostaattien, élykkéidcn termostaattijir-
jestelmien jaanturilaiteeiden scki rakennusten automaatio- ja hallinca-
j'zirjcstclmicn, rakennusten Cncrgianhallintajiirjcstclmicn, valaistuksen
ohjausjirjcstc[micn ja cncrgianhallinta«jiirjcstelmicn asennus, huolto ja
korjau& Consti arvioi, etti sen taloudelliset toiminnot ovar tilti osin
vaatimusten mukaiset jacttdsen taloudelliset toiminnot tdyteavit luo-
kalle m;iiiritcllyt ci-merkittavii-haittaa -kriteerit

Luokituksenmukaisuutta arvioidessa selvitettiin myés sellaisten
toimintojen luokituksenmukaisuutra, jotka sisiltyviit roimintaluok-
kaan 7.1. Uusien rakennusten rakentaminen. Osa Constin taloudel-
lisesta toiminnasta [iittyy uusien rakennusten rakentamiseen, mutta
luokitusjéirjcstclmiin vaatimusten tdyttymisen cdcllyttéiméiéi tictoa ci

ole yritykscssi toistaiseksi riittivin tarkasti saatavilla, Talla pcrustcclla

Constin toiminta luokassa "Uusien rakennusten rakentaminen” ei ole
luokitusjéirjcstclmiin mukaista.

Consti on arvioinut vihimmiistason suojatoimiaan lahjonnan ja
korruption ehkiisyssi, verosiintelyss, reilussa kilpailussa ja ihmisoike-
uksissa. Constin arvion mukaan yhtié tdytead vihimmiistason suojatoi-
met. Niiti on kuvattu aiemmin osiossa " Liiketoiminnan vastuullisuus
ja ci-taloudelliset tiedot”

EU-taksonomian liikevaihtoindikaatrorin miiritelmi vastaa
Constin konsernituloslaskelman liikevaihdossa esitettyja erid. Constin
liikevaihto muodostuu valtaosin ajan kuluessa tuloutuvista projekreista.
Ajan kuluessa tuloutuvien projckticn teknisten kriteerien arviointi
perustuu tilinpéiéitéshctkelléi saatavilla olevaan ticroon. Mikili arvio
muuttuu projcktin edetessi, paivitetaan taksonomiastatus projcktin
osalta. Takautuvaa oikaisua aiemmin raportoituihin tietoihin ei til-

16in tehda.

Luokitusjirjestelmikelpoiset pidomamenot ja
toimintamenot

Constin arvion mukaan sen taksonomia-asetuksessa méiéiritcllyt toi-

mintamenot olivar tilikaudella 2023 yhtccmd noin 1,1 (1,1) milj oonaa

curoa. Niin ollen toimintamenor civirt ole olennaisia Constin litketoi-
mintamallin kannalta.

Constin liiketoimintamallissa investointitarpeet ovat pienct, silli
yhtit')n kapasitcctti syntyy valtaosin hcnkilétyévoimasm Consti-
konsernin investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyédykkcisiin tili-
kaudella 2023 olivar 2,1 (1.5) miljoonaa euroa. Investoinnit pitivit
sisilliin padosin kone- ja kalustohankintoja. Investoinnit kiytedoike-
usomaisuuscriin (IFRS 16) olivat 3,0 (1,3) miljoonaa euroa ja liitcyivic
pddosin tuotantoautojen uusittuihin [casing—sopimuksiin, uusiin varas-
totiloihin seki toistaiseksi voimassa olevien, toimitiloja javarastoja kos-
kevien vuokrasopimustcn kéisittclyyn IFRS 16 -standardin mukaisesti.

Liikctoimintojcn vhdistimisisti aiheutuneet investoinnit aineettomiin

jaainecllisiin hyédykkeisiin tilikaudella 2023 olivac 1,1 (0,0) miljoonaa
curoa. Niin ollen EU-taksonomian miiritelmin mukaiset tilikauden
padomamenot olivat yhteensi 6,2 (2,.8) miljoonaa euroa.

Constin arvion mukaan sen vuoden 2023 padomamenot eivit olleet

luokitusjirjestelmin mukaisia.

Kestavyysraportointi Constissa

Constion j ulkaissuc erillisen yhtciskuntavastu uraportin toiminnastaan
vuodesta 2014 alkaen. Constin erillinen vastuullisuusraportti vuoden
2023 toiminnasta julkaistaan vuoden 2024 toisen Vuosincljéinnckscn
aikana.

Consti on vclvoitcttujulkaiscmaan yritysten kcstéivyysraportoin—
tidircktiivin (Corporate Sustainability Reporting Dircctive, CSRD)
mukaisen kcstévyyssclvitykscn toiminnastaan tilikaudesta 2024
alkaen. Kcstéivyystckijéistii on tuolloin raportoitava Euroopan unio-

nin yhtcistcn kcstiivyysraportointistandardicn (Europcan Sustainability

100 0 0 0 0 K K K K N/A K 5,6 0,0 E N/A
100 0 0 0 0 K NA NA K N/A K 3,9 3,9 E N/A
100 0 0 0 0 0 K NA NA NA NA K 0,2 0,5 E N/A
100 0 0 0 0 0 K K K K N/A K 9,8 4,4 E NA
7,5 11,9
68,1 mNele 0 0 0 0 68,1 67,7
75,6 79,6
85,3 84,0
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Padomamenot luokitusjarjestelmakelpoisiin

ja luokitusjarjestelman mukaisiin tuotteisiin ja
palveluihin liittyvista taloudellisista toiminnoista
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TALOUDELLISET TOIMINNOT

A.1 Ympaériston kannalta kestavat toiminnot
(luokitusjarjestelman mukaiset)

Koodit

lImastonmuutoksen hillinta (%)
lImastonmuutokseen sopeutuminen (%)
Vesivarat ja merten luonnonvarat (%)
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Osuus padgomamenoista (%)
Ympériston pilaantuminen (%)

Merkittavan edistamisen kriteerit

CONSTI OYJ HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Ei merkittavaa haittaa -kriteerit
(DNSH)

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit (%)

IImastonmuutoksen hillinta (K/E)
lImastonmuutokseen sopeutuminen (K/E)
Vesivarat ja merten luonnonvarat (K/E)
Ympéristén pilaantuminen (K/E)

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
Vahimmaissuojatason toimet (K/E)
Luokitusjarjestelman mukaisten (A.1) tai
luokitusjarjestelmakelpoisten (A.2)

osuus paaomamenoista, vuosi N (%)

Luokitusjarjestelman mukaisten (A.1) tai
luokitusjarjestelmakelpoisten (A.2)

osuus paaomamenoista, vuosi N-1 (%)

Luokka (mahdollistava toiminta) (E)

N

Ympariston kannalta kestavien toimintojen padomamenot
(luokitusjarjestelman mukaisista) (A.1)

A.2 Luokitusjarjestelmdkelpoiset mutta ei ympariston kannalta kestavat toiminnot
(muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset)

Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei ympariston kannalta kestavien toimintojen padomamenot
(muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten) (A.2)

YHTEENSA (A.1 + A.2)
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TALOUDELLISET TOIMINNOT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen padomamenot (B)

YHTEENSA (A+B)

Reporting Standards, ESRS) mukaisesti. Uusi kestivyysraportointi-
malli sisileid viisi ymparistoon liittyviiii EU:n ympiiristétaksonomian
mukaista raportointikokonaisuutta‘ joista yritys raportoi omalle toi-
minnalleen olennaiset kokonaisuudet standardien tiedonantovaari-
musten mukaisesti, seki sosiaalisen kcstéivyydcn ja hyvﬁn hallinnon
raportointjkokonaisuudctA Ympéiristéén liittyviit aihekokonaisuudet
ovat llmastonmuutos, Pilaantuminen, Vesivarat ja merten luonnon-
varat, Biologincn monimuotoisuus ja ckosystccmit seki Resurssien
kiiytté ja kiertotalous. Sosiaalisen kcstivyydcn aihekokonaisuudet ovat
Oma tyévoima, Arvoketjun tyéneekijit, Vaikutuksen kohteena olevat
yhteisét scki Kuluttajat ja loppukiyeedjac.

Consti on valmistautunut vuoden 2023 aikana uusien vaatimusten
mukaiseen kcstivyysraportointiin analysoima[la ja tunnistamalla toi-
mintansa olennaiset kcstévyysvaikutuksct seka niihin liittyvéit keskeiset
riskit ja mahdollisuudet. Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa on
tarkasteltu taloudellisia olennaisuuksia seki vaikutusten olennaisuutta.
Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin pcrustcclla on méiiiritclty
Constille olennaiset kcstiivyystckijiin Ympiristoon liittyvistéi koko-
naisuuksista Constille olennaisiksi on alustavasti tunnistetu ilmaston-
muutos seki resurssien kiiytté ja kiertotalous. Sosiaaliseen kcstiivyytccn

liittyvistii kokonaisuuksista olennaisiksi on alustavasti tunnistettu oma

tybvoima scki arvokctjun tyéntckijiit Raportointivaatimustcn mukai-
sesti Consti raportoi myos hyvéén hallintoon eli liiketoiminnan har-
joittamiseen liittyv;it kcstdvyystcki jat.

Constin strategiakauden 2024-2027 keskeisiksi kestivyystavoit-
teiksi on méiiiritclty ilmastonmuutoksen hillitseminen, tyéturvnllisuu—
den ja ty(’ihyvinvoinnin edistiminen ja toimialan vastuullisten toimin-

tatapojen kehittiminen.

Osingot, osinkopolitiikka ja hallituksen
voitonjakoehdotus

Varsinainen yhtidkokous piicti 4.4.2023, ctti tilikaudelta 2022 jactaan
osinkoa 0,60 euroa osakkeelta. Osinkoa ei maksettu yhtié')n hallussa ole-
ville omille osakkeille. Osingon tismdytyspaivi 0li 642023, jaosingot
maksertiin 17.4.2023.

Yhtion Voitoﬂjakopolitiikan mukaan Consti Oyj:n tavoitteena
on jakaa osinkona vihintiin 50 prosenttia tilikauden voitosta, ottacn
kuitenkin huomioon yhti(")n taloudellisen aseman, kassavirran seki
kasvumahdollisuudet.

Consti Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2023 olivar 64 248 215,03
curoa, sisilticn jakamattomia voittovaroja 35 298 661,72 curoa.

Hallitus esittii varsinaiselle yhtiékokoukscl[c, ettd osinkoa maksetaan

0,70 euroa osakkeelta. Hallitus esitrid, etti osinko maksetaan kahdessa
crassd, joista ensimmainen erd, 0,40 euroa osakkeelta, maksetaan huhti-
kuussa 2024 jatoinen erd, 0,30 euroa osakkeelta, maksetaan lokakuussa
2024. Hallitus aikoo kutsua varsinaisen yhtickokouksen koolle keski-
viikkona 3.4.2024.

Ndkymat vuodelle 2024

Ennusteiden mukaan korjausrakcntamiscn markkina siiilyncc ennal-
laan vuonna 2024. Euroconstructin ennusteen mukaan korjausrakcnta»
misen markkina pysyy vuonna 2024 vuoden 2023 tasolla. RT ennustaa
korjausrakcntamiscllc noin prosentin laskua. Euroconstructin ennus-
teen mukaan asuinta[okor]’austen arvo kasvaa hieman ja vastaavasti
muun korjausrakcntamiscn arvo hieman pienence.

Uusien asuintalojcn rakentamisen arvioidaan V%ihcntyvéin 9-15
prosenttia vuonna 2024. Muun kuin asuntojen uudisrakentamisen
ennustetaan kasvavan 3-7 prosenttia. Asuinrakentamisessa palatt:mccn
tavanomaiselle tasolle vuosina 2025-2026.

Taloudellinen cpavarmuus aiheuttaa edelleen haasteita rakentami-
sen ja talotekniikan kysyntiinékymiin, Nékyvyys tilikaudelle 2024 on
rajallincn, ciki merkitrivii muutosta parcmpaan oleteta tapahtuvan

vuoden 2024 ensimmiiselli puoliskolla.

Vahvan tilauskannan tukemana Consti pyrkii j atkamaan vakaata
tuloksentekoa vuoden 2024 aikana, seki kcskittyméiéin uuden strate-
gian toteutukseen.

Consti arvioi, ettd sen koko vuoden 2024 liiketulos on 9-12 mil-

Joonaa curoa.

Katsauskauden jdlkeiset merkittavat
tapahtumat

Consti tiedotri 8.1.2024, cttd Aija Harju (s. 1969, KM) on nimitetty
Consti Oyjin henkil3stojohtajaksi ja johtoryhmin jisencksi. Aija
Harju aloittaa teheivissiin 2.2.2024, ja hin raportoi toimitusjohtaja
Esa Korkeelalle.

Helsingissé 1. helmikuuta 2024
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0 0 0 0 0 0 K N/A NA NA NA K 0,0 4.6 E N/A

0 0 0 0 0 0 K N/A NA NA N/A K 0,0 4.6 E N/A
0,0 0,0
0,0 4.6
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Kuva: Mika Huisman

Ensikoti

Vuonna 1942 valmistunut Ensikoti Helsingin Vallilassa oli Hoivatilat Oyj:n
ensimmainen historiallinen kiinteistokehityskohde. Consti oli vahvasti
mukana jo hankkeen suunnittelussa. Vanha paarakennus remontoitiin
Helsingin Ensikoti ry:n kayttéon. Uudempi 1960-luvulla rakennettu osa
purettiin ja tilalle kohosi uusi, nelikerroksinen rakennus.

TILINPAATO

CONSTI OYJ TILINPAATOS
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. .
&\ KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA KONSERNITASE &
1000 € Liite pEpESpvorel 1.1.-31.12.2022 Varat 1 000 € Liite 31.12.2023 31.12.2022

Liikevaihto 4 320 607 305 217 Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 13 8 832 7710
Liiketoiminnan muut tuotot 5 2172 689 Liikearvo 16 49 449 49 501
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 11 0 Muut aineettomat hyodykkeet 14 538 349
Aineiden ja palveluiden kaytto 6 -226 763 214 216 Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset 17 57 57
Tyssuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -66 469 62 721 Laskennalliset verasaamiset 11 o2 179
Poistot 9 3595 3499 57797
Liiketoiminnan muut kulut 8 -13 617 -14 041 Lyhytaikaiset varat
Kulut yhteensé 310 434 294 478 Vaihto-omaisuus 19 768
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 43 847
Liiketulos 12 345 11 428 Rahat ja pankkisaamiset 21 20 881
62 373 65 497
Rahoitustuotot 10 24
Rahoituskulut 10 1014 Varat yhteensa 121 314 123 294
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 10 -990
Oma paaoma ja velat 1 0oo € Liite 31.12.2023 31.12.2022
Tulos ennen veroja 10 438 Oma padoma
Osakepadoma 22 80 80
Tuloverot 11 1947 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 22 28 781
Tilikauden tulos 8491 Omat osakkeet 22 -782
Kertyneet voittovarat -365
Tilikauden laaja tulos yhteensa* 8 491 Tilikauden voitto (tappio) 8491
* Konsernilla ei ole muita laajan tuloksen eria. Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 36 206
Oma padoma yhteensa 36 206
Pitkdaikaiset velat
Korolliset velat 24 16 314
16 314
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 25 59717
Korolliset velat 24 8439
Varaukset 23 2618

65 427 70774
Velat yhteensa 80 202 87 088

Oma paidoma ja velat yhteensa 121 314 123 294
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&\ LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 € Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma Konsernin rahavirtalaskelma 1 ooo € Liite [ ETRTCRMEREE] 1.1.-31.12.2022
Sijoitetun
vapaan oman Oma
paaoman Omat Kertyneet paaoma P - .
Osakepadoma rahasto osakkeet voittovarat yhteensa Liiketoiminnan rahavirrat
Oma pidoma 1.1.2023 Tulos ennen veroja 10 438
Oikaisut
Tilikauden laaja tulos Poistot 3499
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 990
Liiketoimet omistajien kanssa Muut oikaisut 114
Osingonjako Kayttbpadoman muutos 4419
Omien osakkeiden hankinta
Omien osakkeiden luovutus Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 19 460
Osakepalkitseminen
Optiojarjestely Rahoitustuotot 24
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa Rahoituskulut -935
Oma péoma 31.12.2023 verot -1139
1 000 € Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma Liiketoiminnan nettorahavirta (A) 17410
Sijoitetun
vapaan oman Oma P .
pazioman Omat Kertyneet pasoma Investointien rahavirrat
Osakepadoma rahasto osakkeet voittovarat yhteensa Tytaryritysten ja liiketoimintojen hankinta vahennettyna
Oma pisoma 1.1.2022 80 28 781 -696 3774 31939 hankintahetken rahavaroilla 0
Tytaryritysten ja liiketoimintojen myynti 0
Tilikauden laaja tulos 8 491 8 491 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -1 461
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit 418
Liiketoimet omistajien kanssa Investointien nettorahavirta (B) -1 043
Osingonjako -3481 -3481
Omien osakkeiden hankinta -1 069 -1 069 Rahoituksen rahavirrat
Omien osakkeiden luovutus 983 983 Osingonjako -3481
Osakepalkitseminen -770 -770 Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella 0
Optiojarjestely 112 112 Omien osakkeiden hankinta -1 069
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensi -86 4138 -4 224 Vuokrasopimusvelkojen maksut -2.287
Oma padoma 31.12.2022 80 28 781 -782 8127 36 206 Korollisten velkojen nettomuutos: 24 6721
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 000
Muiden korollisten velkojen muutos -4721
Rahoituksen nettorahavirta (C) -13 558
Rahavarojen muutos (A+B+C) 2 809
Rahavarat tilikauden alussa 18 072
Rahavarat tilikauden lopussa 20 881
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. Tilinpaatoksen olennaiset laadintaperiaatteet

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Consti Oyj on Suomen lakien mukaan perustettu osakeyhtio, jon-
ka kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite Valimotie 16, 00380
Helsinki. Yhtion osakkeet on listattu Nasdaqg Helsinki porssilistal-
la 11.12.2015 lahtien. Consti Qyj ja sen tytaryhtiot muodostavat
Consti-konsernin ("Consti” tai "konserni”).

Consti on yksi Suomen johtavista korjausrakentamiseen ja tekni-
siin palveluihin keskittyneistd yhtidista. Yhtio tarjoaa kattavasti ta-
lotekniikan, linjasaneerauksen, korjausurakoinnin, julkisivusanee-
rauksen seka muiden vaativien rakennuskohteiden korjausrakenta-
misen palveluita ja teknisia palveluita seka asuintaloille etta toimiti-
loille ja julkisiin rakennuksiin.

Consti Oyj:n konsernitilinpaatés 31.12.2023 on hyvéaksytty jul-
kaistavaksi hallituksen kokouksessa 1.2.2024. Suomen osakeyh-
tidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksyé tai
hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pidetyssa yhtiokokouk-
sessa. Yhtiokokouksella on myos oikeus tehda paatos tilinpaatok-
sen muuttamisesta. Jéljennds konsernitilinpdatdksesta on saatavis-
sa internet-osoitteesta www.consti.fi tai yhtion padkonttorista osoit-
teesta Valimotie 16, 00380 Helsinki.

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandardi-
en (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti
ja noudattaen 31.12.2023 voimassa olevia standardeja ja tulkintoja.
Kansainvalisilla tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjan-
pitolaissa ja sen nojalla annetuissa sédnnodksissa EU:n asetuksessa
(EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa so-
vellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat my6s suomalaisten, IFRS-
saannoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteis6lainsaddannon vaati-
musten mukaiset.

Konsernin tilinpaatostiedot esitetddn tuhansina euroina, ellei
erikseen muuta mainita, ja yksittdiset luvut ja loppusummat pyo-
ristetddn tuhansiksi, mista johtuen saattaa esiintyad pyoristyseroja.
Tilinpaatostiedot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin lukuun
ottamatta johdannaissopimuksia, jotka arvostetaan kdypaan arvoon.
Tilinpaatods on esitetty kululajikohtaista tuloslaskelma- ja tasekaavaa
noudattaen.

Tilintarkastaja ei ole varmentanut tai tilintarkastanut arvopaperi-
markkinalain 7 luvun 5 §:n mukaan julkistettavaa Euroopan komis-
sion teknisen saantelystandardin mukaisesti laadittua vuoden 2023
ESEF-tilinpaatosta.

Konserni siirtyi vuonna 2014 raportoimaan ensimmaisen kerran
IFRS:n mukaisesti. IFRS:a4n siirtymisen yhteydessé on sovellettu
IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kayttéonotto -standardia,
jonka mukainen siirtymispaiva on 1.1.2013.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyhtié Consti Oyj ja sen tytar-
yritykset. Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maarays-
valta. Méaaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhtei-
sOssa altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tdhan tuottoon kayt-
tamalla yhteistéd koskevaa valtaansa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankinta-
menetelmalla. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksilGitavissa
olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdypaan ar-
voon hankintahetkelld. Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamat-
ta vieraan tai oman padoman ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen
laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Luovutettu vasti-
ke ei sisalla hankinnasta erillisena késiteltavia liiketoimia. Naiden
vaikutus on huomioitu hankinnan yhteydessa tulosvaikutteisesti.
Mahdollinen ehdollinen lisakauppahinta on arvostettu kdypaan ar-
voon hankintahetkelld ja se on luokiteltu velaksi. Velaksi luokiteltu
lisdkauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon jokaisen raportointi-
kauden paattymispaivana ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Hankitut tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpdatokseen siita
hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan ja luovute-
tut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki
konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumat-
tomat voitot seké sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaa-
tosta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina
tapauksessa, ettd tappio johtuu arvonalentumisesta.

Yhteisjarjestelyt

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla osapuo-
lella on yhteinen maaraysvalta. Yhteisjarjestelyt luokitellaan yhteisik-
si toiminnoiksi tai yhteisyrityksiksi sen mukaan, mitka ovat sijoitta-
jien sopimusperusteiset oikeudet ja velvoitteet. Konsernin johto on
arvioinut yhteisjarjestelynsa luonteen ja todennut sen olevan yhtei-
nen toiminto. Konserni kasittelee osuutensa yhteisessa toiminnos-
sa varoina ja velkoina suhteellista yhdistelymenetelmaa kayttaen.
Suhteellinen yhdistely on menetelma, jonka mukaisesti yhteisen
toiminnon osapuolen osuus kustakin yhteisen toiminnon varojen,
velkojen, tuottojen ja kulujen erésté yhdistelldan rivi riviltd yhteisen
toiminnon osapuolen tilinpdatdksen samanlaisiin eriin tai esitetdan
tdman tilinpaatoksessa omina erinaan.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN
Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koske-
vat luvut méaaritetddn siind valuutassa, joka on kunkin yksikén
padasiallisen toimintaympariston valuutta ("toimintavaluutta”).
Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin emo-
yrityksen ja liiketoimintaa harjoittavien tytaryritysten toiminta- ja
esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maariiset liilketapahtumat

Ulkomaan rahan maaréiset liiketapahtumat on kirjattu toimintava-
luutan maaraisina kayttden tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia.
Kaytannossa kaytetaan usein kurssia, joka likimain vastaa tapah-
tumapdivéan kurssia. Ulkomaan rahan maaréiset monetaariset erat
on muutettu toimintavaluutan maaraisiksi raportointikauden paat-
tymispaivan kursseja kayttden. Ulkomaan rahan maaraiset ei-mo-
netaariset erdt on arvostettu tapahtumapéivan kurssiin. Ulkomaan
rahan maaraisista liikketapahtumista ja monetaaristen erien muun-
tamisesta syntyneet voitot ja tappiot on késitelty tulosvaikutteisesti.
Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot seké valuuttamaaraisten saa-
misten ja lainojen kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin
ja -kuluihin.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet arvostetaan kertyneilld pois-
toilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla véhennettyyn hankinta-
menoon.

Hankintameno koostuu seuraavista valittdtmasti hyédykkeen han-
kinnasta aiheutuneista menoista:

e ostohinta, joka sisaltaa tuontitullit ja sellaiset myyntiin liittyvat
verot, jotka eivat ole saatavissa takaisin, ja josta on vahennetty
mahdolliset alennukset; seka

e kaikki menot, jotka johtuvat valittdmasti omaisuuseran saattami-
sesta sellaiseen sijaintipaikkaan ja kuntoon, etté se pystyy toi-
mimaan johdon tarkoittamalla tavalla.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden hankinnasta aiheutuneet
korkomenot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Mikali kayttbomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joi-
den taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan
erillisenad hyddykkeena. Talldin osan uusimiseen liittyvat menot ak-
tivoidaan ja uusimisen yhteydessa mahdollinen jéljella oleva kirjan-
pitoarvo kirjataan pois taseesta. Muussa tapauksessa myéhemmin
syntyvat menot sisallytetdan aineellisen kayttbomaisuushyodykkeen
kirjanpitoarvoon vain, mikali on todennakaoistd, ettd hyddykkeeseen
liittyva vastainen taloudellinen hy6ty koituu konsernin hyvéksi ja
hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maéritettdvissa. Muut
korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne
toteutuvat.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaiku-
tusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehdé poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
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Aineettomien hytdykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 20 vuotta Tilauskannat 1-2 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta Patentit 3-5 vuotta
Ajoneuvot 3-6 vuotta Atk-ohjelmistot 3-6 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3-5 vuotta Sertifikaatit 3-5 vuotta

Omaisuuseran jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika arvioidaan
uudelleen jokaisen tilikauden lopussa, ja jos odotukset poikkeavat
aikaisemmista arvioista, muutos kasitelldén kirjanpidollisen arvion
muutoksena.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden kaytdsta poistamisesta
ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvai-
kutteisesti ja esitetdan liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa.
Myyntivoitto maaritetddn myyntihinnan ja jaljella olevan hankinta-
menon erotuksena.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset kirjataan aineellisten hydédykkeiden kirjanpito-
arvojen vahennyksiksi silloin, kun konserni tayttaa avustuksen saa-
misen ehdot, ja on kohtuullisen varmaa, ettd ne tullaan saamaan.
Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyodykkeen
kayttoaikana. Sellaiset avustukset, jotka on saatu korvaukseksi jo
syntyneistd menoista, tuloutetaan samalla kaudella, kuin menot kir-
jataan kuluksi ja esitetaan liiketoiminnan muissa tuotoissa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan maéaraan,
jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus han-
kinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuna ylit-
tavat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon.

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain mah-
dollisen arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten liikearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvo arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan tulosvaikutteisesti kuluiksi syntyessaan.
Kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeik-
si edellyttden, ettd tuote on teknisesti toteutettavissa, sitd voidaan
hytdyntaa kaupallisesti ja siita odotetaan saatavan kaupallista hyo-
tyd. Aktivoitavat kehittdmismenot sisaltdvat hyodykkeen valmiiksi
saattamiseen sille aiottuun kéayttotarkoitukseen vélittomasti johtu-
vat materiaali-, tyd- ja testausmenot. Kehittdmismenot, jotka eivat
ole aktivoitavissa, kirjataan tulosvaikutteisesti kuluiksi syntyessaan.
Aiemmin kuluksi Kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida enaa myo-
hemmin. Tilikauden 2023 lopussa yhtiolla oli aktivoituja kehittamis-
menoja, joista on esitetty tarkemmat tiedot konsernitilinpdatoksen
liitetiedossa 14.

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hytdyke merkitadn taseeseen alkuperdiseen hankintame-
noon siinéd tapauksessa, ettd hankintameno on maaritettavissa luo-
tettavasti ja on todennakaista, ettéd hyddykkeestéd johtuva odotetta-
vissa oleva taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi.

Ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vai-
kutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi tulosvaikutteisesti nii-
den tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa.
Konsernilla ei ole aineettomia hyddykkeita, joilla olisi rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika.

Omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen jo-
kaisen tilikauden lopussa, ja jos odotukset poikkeavat aikaisemmis-
ta arvioista, muutos kasitellaan kirjanpidollisen arvion muutoksena.

Aineettomien hytdykkeiden kaytdsta poistamisesta ja luovutuk-
sista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti ja
esitetdan lilkketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa. Myyntivoitto
madaritetddn myyntihinnan ja jaljelld olevan hankintamenon
erotuksena.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivéna, onko
olemassa viitteita siita, ettd taseen omaisuuserien arvo saattaisi olla
alentunut. Mikéli viitteitd arvonalentumisesta havaitaan tai mikali
omaisuuseran kohdalla suoritetaan vuosittainen saannéllinen ar-
vonalentumistesti, konserni maarittda omaisuuseran kerrytettavissa
olevan rahamaaran. Saannéllinen vuosittainen arvonalentumistesti
suoritetaan liikearvolle ja keskeneraisille aineettomille hyddykkeil-
le. Kerrytettavissa oleva rahamaard on omaisuuserdn tai rahavirtaa
tuottavan yksikdn kdypa arvo véahennettyna luovutuksesta johtuvilla
menoilla tai sen kayttéarvo, sen mukaan kumpi niistd on suurem-
pi. Kéypa arvo on omaisuuserdn myynnista saatava hinta markki-
naosapuolten valilla toteutuvassa tavanmukaisessa liiketoimessa.
Kayttdarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavir-
taa tuottavasta yksikostéd saatavissa olevia arvioituja vastaisia net-
torahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona
kaytetdan ennen veroa madritettyd korkoa, joka kuvastaa markki-
noiden ndkemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista
erityisriskeista.

Kerrytettavissa olevaa rahaméaaraéa verrataan arvonalentumistes-
tissd omaisuuseran kirjanpitoarvoon. Omaisuuseran arvo on alentu-
nut silloin, kun sen kirjanpitoarvo ylittaa siitad kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Arvonalentumistappio kirjataan valittémasti tulosvai-
kutteisesti. Arvonalentumistappio kohdistetaan ensin liikearvoon,
minka jalkeen tappiota kohdistetaan muille testattaville omaisuu-
serille niiden kirjanpitoarvojen suhteessa.

Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen koh-
teena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan
uudelleen. Muusta omaisuuserasta kuin liikearvosta kirjattu arvon-
alentumistappio peruutetaan siina tapauksessa, ettd on tapahtunut
muutos niissa arvioissa, joita on kadytetty méaaritettdessa omaisuuse-
rasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruta enempad, kuin mika omaisuuseran kirjanpitoar-
vo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjat-
tua arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Arvonalentumistestausta on kuvattu liitteessa 16. Liikearvon ja
taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien hyddykkeiden
arvonalentumistestaus.

VAIHTO-OMAISUUS

Konsernin vaihto-omaisuus koostuu aineista ja tarvikkeista. Vaihto-
omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon
sen mukaan, kumpi niista on alempi. Vaihto-omaisuuden hankinta-
meno madaritetdan FIFO-menetelmalla (first in, first out), jolloin ole-
tetaan, ettd ensiksi ostetut tai valmistetut vaihto-omaisuushyddyk-
keet myydaan tai kaytetdan ensimmaisina. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on vahennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka
arvioidut myynnin toteutumiseksi vélttamattomat menot.

31




CONSTI OYJ TILINPAATOS

38

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Constin ollessa vuokrasopimuksessa vuokraajana, se kirjaa vuok-
rakauden alkaessa kayttboikeusomaisuuseran perustuen oikeuteen
kayttaa hyodyketta ja vuokrasopimusvelan perustuen velvoitteeseen
maksaa vuokramaksuja.

Kayttboikeusomaisuusera merkitdan taseeseen vuokra-ajan al-
kamisajankohtana eli paivana, jolloin vuokralle antaja antaa koh-
deomaisuuseran Constin kaytettavaksi. Kayttdoikeusomaisuusera
merkitdan taseeseen tulevien vuokramaksujen nykyarvoon kayt-
téden diskonttokorkona lisdluoton korkoa ja siitda tehdaan poistot
vuokra-ajan kuluessa tai taloudellisena pitoaikana riippuen siita,
kumpi néista on lyhyempi. Tulevien vuokramaksujen nykyarvoa las-
kettaessa kaytetdan lisaluoton korkoa, koska vuokrasopimuksen si-
sainen korko ei ole suoraan maéariteltavissa. Arvonlisdveroa ei sisal-
lyteta vuokrasopimusvelan maaraan. Vuokrasopimusvelat sisaltyvat
rahoitusvelkoihin.

Lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin vuok-
rasopimuksiin liittyvat kustannukset kirjataan kuluksi vuokra-ajalle.

Konserni vuokralle antajana
Konserni ei toimi vuokralle antajana.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldkevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jar-
jestelyiksi. Konsernin henkiloston eléketurva on jarjestetty lakisaa-
teisella eldkevakuutuksella ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtitssa.
Kyseinen jarjestely luokitellaan maksupohjaiseksi elakejarjestelyksi.
Maksupohjaisessa jarjestelyssa konserni suorittaa kiinteitd maksuja
erilliselle yksikolle ja tehdyt suoritukset merkitédan tulosvaikutteisesti
silla tilikaudella, jota veloitus koskee. Konsernilla ei ole oikeudellista
tai tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen jarjestelyyn,
mikali saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten elake-etuuksien
maksamisesta.

Osakeperusteiset maksut
Konsernilla on voimassa avainhenkiltilleen osakepohjainen kan-
nustinjarjestelma. Jarjestelma tarjoaa kohderyhmaan kuuluville
avainhenkiltille mahdollisuuden ansaita palkkiona yhtién osakkeita
muuntamalla tulospalkkiojarjestelmdssa ansaittava tulospalkkio tai
puolet siitd osakkeiksi. Mahdollinen palkkio maksetaan osallistujille
kahden vuoden sitouttamisjakson jalkeen osittain yhtion osakkeina
ja osin rahana. Jarjestelman piiriin kuului vuoden 2023 lopussa 62
avainhenkil6a, mukaan lukien konsernin johtoryhman jésenet.
Konsernilla on voimassa optio-ohjelma. Optio-oikeudet arvos-
tetaan kdypaan arvoon niiden myontamishetkelld ja kirjataan tu-
loslaskelmaan tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin tasaerina
oikeuden syntymisajanjakson aikana. Optioiden myontamishetkella
madritetty kulu perustuu konsernin arvioon niiden optioiden maéa-
rast, joihin oletetaan syntyvén oikeus oikeuden syntymisajanjakson
lopussa. Optioiden kayvan arvon maarittelyssa on kaytetty Black-
Scholes-hinnoittelumallia. Oletukset lopullisesta optioiden mééarasté
paivitetdan jokaisena raportointikauden paattymispaivana ja arvioi-
den muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Optio-oikeuksia kaytet-
tdessa osakemerkinnoistd saadut varat (mahdollisilla transaktiome-
noilla oikaistuna) kirjataan omaan padomaan.

VARAUKSET JA EHDOLLISET VELAT

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman ta-
pahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakaisté ja velvoitteen suu-
ruus on arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava maara vas-
taa parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tayt-
taminen edellyttda raportointikauden paattymispaivéna. Varausten
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan samaan erdan, mihin varaus
on alun perin kirjattu.

Varauksia syntyy esimerkiksi tuotteille mydnnetysta takuuajasta
piilevien vikojen korjaamista varten ja tappiollisista sopimuksista.
Takuuvarauksen suuruus perustuu kokemusperdiseen tietoon ta-
kuumenojen toteutumisesta. Tappiollisista sopimuksista kirjataan
varaus, kun velvoitteiden tayttdmiseksi vaadittavat valttdmattomat
menot ylittdvat sopimuksesta saatavat hyddyt. Varauksia ei ole dis-
kontattu, silla konserni arvioi kéyttdvénsa ne seuraavien kahden

vuoden kuluessa, ja diskonttauksella ei olisi olennaista merkitysta.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syn-
tynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta, kun
yksi tai useampi epavarma tapahtuma, joka ei ole kokonaan yhtei-
sdn maaraysvallassa, toteutuu tai jaa toteutumatta tulevaisuudessa,
tai olemassa oleva velvoite, jonka osalta maksuvelvoitteen toteutu-
minen ei ole todennakoisté tai velvoitteen suuruus ei ole maaritetta-
vissa riittdvan luotettavasti. Ehdollisia velkoja ei merkita taseeseen
vaan ne esitetdan liitetietona, ellei maksuvelvoitteen toteutuminen
ole erittéin epatodennakoista.

TULOVEROT

Tarkasteltavan raportointikauden verokulu muodostuu kauden ve-
rotettavaan tuloon perustuvan veron ja laskennallisen veron yhteis-
maarasta. Verot merkitdan tuloslaskelmaan, lukuun ottamatta ti-
lanteita, joissa ne liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan
omaan padomaan kirjattaviin eriin, jolloin myds vero kirjataan ky-
seisiin eriin.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot

Tarkasteltavana olevan kauden ja aikaisempien kausien verotetta-
vaan tuloon perustuvat verovelat (tai -saamiset) kirjataan mééraan,
joka odotetaan suoritettavan veronsaajalle (tai saatavan siltéd hyvi-
tyksend), ja ne maéaritelladn kayttaen niitd verokantoja ja verolakeja,
joista on saadetty tai jotka on kaytdnnossa hyvaksytty raportointi-
kauden paattymispaivdan mennessa.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon vélilla. Laskennallista verovelkaa tai saamista
ei kuitenkaan kirjata, jos se johtuu omaisuuseran tai velan alkupe-
raisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole liiketoimintojen yhdista-
minen eika liiketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon
tulokseen eika verotettavaan tuloon.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin
on todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntaa. Laskennallisen ve-
rosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan talta osin aina jokaisen
raportointikauden paattymispaivana.

Laskennalliset verot lasketaan kayttamalld raportointikauden
paattymispdivddn mennesséa saadettyja verokantoja tai verokantoja,
jotka on siihen mennessa kaytannossa hyvaksytty.

Konsernissa merkittdvimmat véliaikaiset erot syntyvét aineellisten
kayttbomaisuushyoddykkeiden poistoista, verotuksessa vahvistetuista
tappioista seké liiketoimintojen yhdistdmisten yhteydessa tehdyista
kdypiin arvoihin perustuvista oikaisuista.

Konserni vahentaa laskennalliset verosaamiset ja -velat toisistaan
siind ja vain siind tapauksessa, ettd konsernilla on laillisesti toimeen-
pantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perus-
tuvat verosaamiset ja -velat keskendéan ja laskennalliset verosaami-
set ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko
samalta verovelvolliselta tai eri verovelvolliselta, jotka aikovat joko
kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -ve-
lat keskendén tai realisoida saamisen ja suorittaa velat samanaikai-
sesti jokaisella sellaisella tulevalla kaudella, jonka aikana odotetaan
suoritettavan merkittavd maaré laskennallisia verovelkoja tai hyo-
dynnettavan merkittdva maara laskennallisia verosaamisia.

TULOUTUSPERIAATTEET

Liikevaihtona esitetddn asiakassopimuksista saadut myyntituo-
tot kdypaan arvoon arvostettuina valillisilla veroilla ja alennuksilla
oikaistuina.

Projektitoimitukset

Projektitoimitukset muodostavat merkittavan osan konsernin liike-
vaihdosta. Projektitoimitukset pitavét sisalldan talotekniikan, linjasa-
neerauksen, korjausurakoinnin, julkisivusaneerauksen sekd muiden
vaativien kohteiden korjausrakentamisen urakoita ja palvelu-urakoi-
ta, jotka Consti on maaritellyt seka arvoltaan etté ajalliselta kestol-
taan merkittaviksi.

Sopimusten yksildiminen

IFRS 15 sisaltaa kriteerit sopimuksen yksildimisen seké yhdista-
misen arvioimiseksi. Jos saman asiakkaan tai asiakkaan lahipiirin
kanssa on tehty samanaikaisesti kaksi tai useampia sopimuksia,
jotka liittyvat samaan kokonaisuuteen, sopimukset yhdistelldan ja
kasitellaan, kuten ne olisivat yksi sopimus.

Yhdisteltavia sopimuksia on tunnistettu erityisesti taloteknisissa
kokonaistoimituksissa, joissa Consti vastaa useamman taloteknisen
jarjestelman, kuten lammitys-, vesi-, sahko-, ilmanvaihto- ja auto-
maatiojarjestelmien asennuksesta. Talldin sopimusten yhdistdmisen
perusteena on joko se, ettd sopimuksista neuvotellaan yhtena koko-
naisuutena, joilla on yksi kaupallinen tarkoitus, tai ettd sopimuksis-
sa luvatut palvelut muodostavat yhden suoritevelvoitteen.

Sopimusmuutokset

Asiakassopimuksiin tehtavat muutokset eivat tyypillisesti tayta IFRS
15 -standardin vaatimuksia muutoksen kasittelemisesta erillisena
sopimuksena. Sopimusmuutokset kasitellaan siten osana kokonais-
urakkaa. Sopimusmuutosten yhdistelyn perusteena on se, etta so-
pimusmuutokseen liittyvat palvelut eivat ole eroteltavissa alkuperai-
sesta suoritevelvoitteesta.

Suoritevelvoitteiden yksiléiminen

Sopimuksen syntymisajankohtana arvioidaan asiakassopimuk-
sessa luvatut palvelut seka yksildiddan asiakkaalle toimitettavat
suoritevelvoitteet. Constin projektitoimituksissa tyén ja materiaali-
en osuudet eivat ole eroteltavissa. Suunnitteluvastuun siséltavissa
projekteissa suunnittelun ja toteutuksen osuudet ovat eroteltavissa
omiksi suoritevelvoitteiksi. Lisaksi Constin kokonaistoimituksissa to-
teutuksen osuus voidaan edelleen erotella suoritevelvoitteiksi perus-
tuen esimerkiksi rakennusurakoinnin ja taloteknisten jarjestelmien
osakokonaisuuksiin.

Transaktiohinnan maarittaminen ja kohdistaminen

suoritevelvoitteille

Transaktiohinta on se vastikeméaara, johon konserni odottaa ole-
vansa oikeutettu asiakkaalle luovutettavia palveluja vastaan.
Asiakassopimuksessa luvattuun vastikkeeseen voi siséltya kiinteita
tai muuttuvia rahamaéaéria tai nditd molempia. Konsernin projektitoi-
mitukset hinnoitellaan tyypillisesti kokonaishintaisina, tavoitehintai-
sina tai laskutydurakoina.

Muuttuvan vastikkeen osalta konserni arvioi sen vastikemaaran,
johon se on oikeutettu sitd vastaan, etta luvatut palvelut luovutetaan
asiakkaalle. Muuttuvan vastikkeen arvioinnissa olennaista on, etta
myyntituottoja kirjataan vain se maara kuin on erittdin todennakois-
ta, ettei kirjattujen kertyneiden myyntituottojen maaraan jouduta te-
kemaan peruutusta, kun muuttuvaan vastikkeeseen liittyva epavar-
muustekija mydhemmin ratkeaa.

Transaktiohinta kohdistetaan kullekin suoritevelvoitteelle sellai-
sena rahamaarand, joka kuvaa sita vastikemaaraa, johon konserni
odottaa olevansa oikeutettu sita vastaan, etté luvatut palvelut luo-
vutetaan asiakkaalle. Kirjattavien myyntituottojen maara sisaltaa
johdon arvioita ja kirjaaminen perustuu johdon parhaaseen arvioon
siitd vastikemaarasta, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu.

Tuloutus

Konserni kirjaa myyntituoton, kun se tayttda suoritevelvoitteen luo-
vuttamalla luvatun palvelun asiakkaalle. Constin liiketoiminta pro-
jektitoimituksissa perustuu tyéhon, jota tehdaédn asiakkaan omista-
maan hyodykkeeseen, jolloin asiakkaalla on méaaraysvalta tehtyyn
suoritteeseen sitd mukaa kun Consti tuottaa suoritetta. Tuloutus ta-
pahtuu ajan kuluessa valmiusasteen mukaisesti, kun asiakas saa
maaraysvallan luvattuun suoritteeseen.

Valmiusaste maaritetadn laskemalla kunkin hankkeen tilinpaa-
tospdivaan mennessa kertyneiden menojen suhteellinen osuus ky-
seisen hankkeen tai sopimuksen arvioiduista kokonaismenoista.
Tuottoja kirjataan valmiusastetta vastaava maara. Maksuehdot tu-
levat sopimuskohtaisesti, sopimusperusteiset maksut perustuvat
maksueréataulukoihin ja projektikohtaisiin maksusuunnitelmiin.

Kun on todennédkoista, ettd hankkeen valmiiksi saamiseen tar-
vittavat kokonaismenot ylittavat hankkeesta saatavat kokonaistulot,
odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittdmasti. Hankkeen
tuloja tai menoja tai sen lopputulosta koskevien arvioiden muutos-
ten vaikutus kasitellaén kirjanpidollisen arvion muutoksena.

Jos valmiusasteen mukaan tuloutetusta hankkeesta syntyneet
menot ja kirjatut voitot ovat suuremmat kuin hankkeesta ennakkoon
laskutettu maéara, esitetdadn erotus taseen erdssa "myyntisaamiset ja
muut saamiset”. Jos valmiusasteen mukaan tuloutetusta hankkees-
ta syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat pienemmaéat kuin hankkeen
ennakkolaskutus, esitetdan erotus erdssé "ostovelat ja muut velat”.
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Muut laskutydprojektit ja palvelusopimukset
Muut laskutyoprojektit ja palvelusopimukset pitavéat siséllaan pie-
nimuotoisia laskutyOperusteisia talotekniikan, linjasaneerauksen,
korjausurakoinnin, julkisivusaneerauksen sekd muiden kohteiden
korjausrakentamisen urakoita ja palvelu-urakoita. Lisaksi katego-
riaan kuuluvat sopimusasiakkaille toteutettavat tekniset huolto- ja
yllapitopalvelut.

Muissa laskutyOprojekteissa ja palvelusopimuksissa vastike tu-
loutetaan sitd mukaa kun Consti tuottaa suoritetta, silla asiakas saa
ja kuluttaa saamansa hyddyn suoritteesta palvelua toimitettaessa.

Korko- ja osinkotuotot
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla ja osingot
silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: jaksotet-
tuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat, kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja kdypaan arvoon mui-
den laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat.

Luokittelu perustuu rahoitusvarojen rahavirtaominaisuuksiin ja
hallintaan kaytettaviin lilkketoimintamalleihin ja tapahtuu alkuperai-
sen kirjaamisen yhteydesséa ja konserni kirjaa rahoitusvarat tasee-
seen silloin, kun siitd tulee instrumentin sopimusehtojen osapuoli.
Konsernin johto maarittda luokittelun alkuperaisen kirjaamisen yh-
teydessa. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan selvitys-
paivana. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun sopimusperus-
teinen oikeus rahoitusvaroihin kuuluvan eran rahavirtoihin lakkaa
olemasta voimassa tai kun konserni on siirtanyt merkittavilta osin
rahoitusvaroihin kuuluvat riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kaikki rahoitusvarat arvostetaan alkuperdisen kirjaamisen yhtey-
dessa kaypaan arvoon. Transaktiomenot, jotka kohdistuvat valitto-
masti rahoitusvaran hankintaan, siséllytetdan rahoitusvarojen alku-
peraiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on erd, jota ei arvosteta
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattaviin rahoitusvaroihin liittyvat transaktiokulut kirjataan va-
littbmésti tuloslaskelmaan.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat ovat
varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai maaritettavissa, ja joi-
ta ei noteerata toimivilla markkinoilla, eikd konserni pida niitd kau-
pankayntitarkoituksessa tai alkuperadisen kirjaamisen yhteydesséa
nimenomaisesti luokittele kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavaksi. Konsernilla tdhan eraan kuuluvat myyntisaamiset. Ne sisal-
tyvat taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkaaikaisiin varoi-
hin: viimeksi mainittuihin, mikali ne erdantyvat yli 12 kuukauden
kuluttua.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin
rahoitusvaroihin kuuluvat ne rahoitusvarat, joita pidetaan hallussa
tavoitteena seka keratd sopimukseen perustuvia rahavirtoja, ettad
myyda rahoitusvaroja. Ne sisaltyvat pitkdaikaisiin varoihin, paitsi
jos ne on tarkoitus pitaa alle 12 kuukauden ajan raportointikauden
paattymisestéa lahtien, jolloin ne sisallytetadn lyhytaikaisiin varoihin.
Tahan luokkaan kuuluvien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutok-
set kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman paa-
oman arvonmuutosrahastossa verovaikutus huomioiden. Kayvan ar-
von muutos siirretdan arvonmuutosrahastosta rahoitustuottoihin tai
-kuluihin silloin, kun konserni luopuu rahoitusvarasta tai kun sen
arvo on alentunut siten, etta arvonalentumistappio tulee kirjata.

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin
kuuluvat ne rahoitusvarat, jotka eivat tdytd muiden ryhmien kritee-
reja. Konsernilla tdhan luokkaan kuuluvat noteeraamattomat osak-
keet. Tahan luokkaan kuuluviksi rahoitusvaroiksi luetaan myos sel-
laiset rahoitusvarat tai johdannaiset, jotka eivat tayta IFRS 9:n mu-
kaisia suojauslaskennan ehtoja. Johdannaiset kirjataan alun perin
kdypaan arvoon, kun konsernista tulee sopimusosapuoli ja arvoste-
taan mydhemmin kaypaan arvoon. Korkojohdannaisilla suojaudu-
taan markkinakorkojen muutoksilta ja korkojohdannaisten kdyvan
arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoihin tai -kuluihin silla tili-
kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Johdannaiset ovat pitkaaikaisia
varoja (Saamiset), kun niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta ja
lyhytaikaisia varoja (Myyntisaamiset ja muut saamiset), kun jaljel-
I& oleva maturiteetti on alle 12 kuukautta. Johdannaiset voivat olla
my6s velkaa, niiden laadintaperiaatteet kerrotaan mydhemmin koh-
dassa "Rahoitusvelat”.
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Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko
olemassa objektiivista nayttéa jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erén
arvon alentumisesta. Rahoitusvarojen arvon katsotaan olevan alen-
tunut, jos niiden kirjanpitoarvo on suurempi kuin arvioitu kerrytet-
tavissa oleva rahamaara. Jos on olemassa objektiivista nayttoa siita,
etta jaksotettuun hankintamenoon kirjattavan rahoitusvaroihin kuu-
luvan eran arvo saattaa olla alentunut, arvonalentumistappio kirja-
taan tulosvaikutteisesti. Jos arvonalentumistappion méaara pienenee
jollakin my6hemmall& tilikaudella ja véhennyksen voidaan katsoa
liittyvén arvonalentumisen kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan, ra-
hoitusvaroihin kuuluvan eran arvonalentuminen peruutetaan.

Rahavarat

Rahavarat ovat kateisvaroja, vaadittaessa nostettavissa olevia pank-
kitalletuksia tai likvideja markkinarahasijoituksia, joiden alkuperai-
nen maturiteetti on enintddn 3 kuukautta. Ne esitetddn taseessa
hankintamenoonsa ja tuotot rahoitustuotoissa. Kaytéssa olevat kon-
sernitilien limiitit sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin velkoihin ja esitetdan
netotettuina, silla konsernilla on sopimukseen perustuva kuittausoi-
keus suorittaa velkojalle nettomaara.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan kahteen luokkaan: jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat ja kdypaan arvoon tu-
losvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat.

Rahoitusvelat kirjataan taseeseen selvityspaivana ja pois taseesta,
kun niihin liittyvat velvoitteet sopimusten mukaan paattyvat tai siir-
tyvat pois konsernista.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat mer-
kitaan kirjanpitoon alun perin kdypaan arvoon. Lainan noston yh-
teydessa syntyneet transaktiomenot on sisallytetty alkuperdiseen
kirjanpitoarvoon. Rahoitusvelat voivat olla lyhyt- tai pitkaaikaisia.
Mydhempi arvostaminen tapahtuu jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmalla.

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
-ryhmaan on kirjattu liiketoimintaan ja rahoitukseen liittyvia korko-
johdannaisia, joihin ei sovelleta IFRS 9:n mukaista suojauslasken-
taa. Johdannaiset kirjataan alun perin kéypdan arvoon, kun kon-
sernista tulee sopimusosapuoli ja arvostetaan mydhemmin kaypaan
arvoon. Korkojohdannaisilla suojaudutaan markkinakorkojen muu-
toksilta ja korkojohdannaisten kéyvén arvon muutokset kirjataan ra-
hoitustuottoihin tai -kuluihin silla tilikaudella, jonka aikana ne synty-
vat. Johdannaiset ovat pitkaaikaisia velkoja (Muut velat), kun niiden
maturiteetti on yli 12 kuukautta ja lyhytaikaisia velkoja (Ostovelat
ja muut velat), kun jaljella oleva maturiteetti on alle 12 kuukautta.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Johdannaissopimukset kasitellaan IFRS 9 Rahoitusinstrumentit
-standardin mukaisesti. Konserni on luokitellut kaikki johdannaiset
kaupankéayntitarkoituksessa pidettaviksi, koska se ei sovella IFRS 9
-standardin mukaista suojauslaskentaa. Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat johdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia, jotka arvoste-
taan kdypaan arvoon. Johdannaisten kdypa arvo on kirjattu muihin
pitka- tai lyhytaikaisiin varoihin ja velkoihin. Kayvan arvon muutok-
sista johtuvat seka realisoitumattomat ettéd realisoituneet voitot ja
tappiot kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin silla tilikaudella, jonka
aikana ne syntyvat. 31.12.2023 (31.12.2022) Constilla ei ollut voi-
massa olevia johdannaissopimuksia.

OMA PAAOMA
Osakepadomana esitetdan kantaosakkeiden nimellisarvo. Menot,
jotka liittyvat omien oman padoman ehtoisten instrumenttien
liikkeeseen laskuun tai hankintaan, esitetdan oman paaoman
vahennyserana.

Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottama osingonjako yhtién osak-
keenomistajille merkitddn oman padoman vahennykseksi ja velaksi
konsernitaseeseen silla kaudella, jonka aikana yhtitkokous on hy-
vaksynyt osingon.

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekeméaan tulevaisuutta kos-
kevia arvioita ja oletuksia, joihin liittyy epdvarmuutta. Lopulliset to-
teumat saattavat poiketa arvioista ja oletuksista. Arviot perustuvat
johdon aiempaan kokemukseen, raportointikauden paattymishet-
kelld parhaaseen mahdolliseen kaytettavissa olevaan tietoon seka
perusteltavissa oleviin oletuksiin. Liséksi joudutaan kayttamaan

harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa eri-
tyisesti silloin, kun IFRS-normisto sisaltéda vaihtoehtoisia kasittely-
tapoja. Seuraavassa kasitellaan tilinpaatokseen sisaltyvia keskeisia
kirjanpidollisia arvioita ja oletuksia:

Liikearvon arvonalentuminen

Liikearvon arvonalentumista arvioidaan vuosittain tai tarvittaes-
sa useammin liitetiedossa 16 esitettyjen periaatteiden mukai-
sesti. Liikearvon arvonalentumistesti edellyttda rahavirtaa tuotta-
vien yksikoiden kerrytettavissa olevien rahavirtojen maarittamista.
Kerrytettavissa olevien rahavirtojen méaarittdminen edellyttda johdon
arvioita ja harkintaa tulevia kassavirtoja ja naiden kassavirtojen dis-
konttaamisessa kaytettdvia diskonttauskorkoja koskien. Johto pe-
rustaa arvionsa raportointikauden paattymispaivana olevaan par-
haaseen mahdolliseen tietoon tulevaisuuden nakymistd seka sen
hetkisiin markkinaolosuhteisiin. Kassavirtaennusteissa on huomioitu
rahoituksen ja energian nopea hinnannousu seka voimakas inflaatio
epavarmuutta lisaavana tekijana.

Asiakassopimuksista saatujen myyntituottojen tuloutus
Valmiusasteen mukainen tuloutus edellyttda johdon arviota rapor-
tointikauden paattymispaivaan mennessa kertyneista kustannuksis-
ta suhteessa hankkeen arvioituihin kokonaiskustannuksiin. Lisaksi
on arvioitava hankkeen loppuunsaattamiseksi kertyvat tulevat kus-
tannukset sekd mahdollinen myyntihintojen kehittyminen. Jos ar-
vio hankkeen tuloista, menoista tai sen lopputulemasta muuttuu,
muuttuneita arvioita kdytetaan tulosvaikutteisesti kirjattavia tuottoja
ja kuluja maaritettaessa silla kaudella, jolloin muutos tehdaan seka
sen jalkeisilld kausilla. Odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi
valittomasti.

Laskennalliset verosaamiset

Konserni on kirjannut laskennallista verosaamista verotuksessa va-
hennyskelpoisista véliaikaisista eroista ja verotuksellisista tappiois-
ta siihen maaraan asti kuin on todennakaista, ettéd tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan vahennyskelpoiset véliaikai-
set erot ja kayttamattomat verotukselliset tappiot voidaan hyédyn-
taa. Sen arvioiminen kuinka paljon tulevaisuudessa syntyy verotet-
tavaa tuloa, edellyttda johdon harkintaa ja perustuu johdon rapor-
tointikauden paattymispaivana tekemaéan arvioon.

Vuokrasopimukset
Konserni on maaritellyt, ettd vuokrasopimuksen vuokra-aika on
ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole purettavissa huomioiden mah-
dolliset optiot pidentéa tai lopettaa vuokrasopimus, jos option kaytta-
minen on todennakoistd. Johdon harkinnalla on merkitysté arvioita-
essa todennakoisyytta kayttda vuokrakauden pidentédmista tai lopet-
tamista koskeva optio, mikali téllainen vuokrasopimukseen siséltyy.
Liséksi johdon harkinnalla on merkitystd vuokranmaksujen nykyar-
von laskemisessa kaytettavan liséluoton koron méaarittelemisessa.
Konsernilla on toistaiseksi voimassa olevia vuokrasopimuksia toi-
mitiloihin ja varastoihin liittyen. Ndiden toistaiseksi voimassa olevien
vuokrasopimusten osalta vuokrakauden pituus perustuu johdon ar-
vioon vuokrakauden pituudesta. Arviossa otetaan huomioon mm.
kohdeomaisuuseran tarkeys konsernin toimintojen kannalta huomi-
oiden kohdeomaisuuseran erityislaatuisuus, sijaintipaikka ja sopi-
vien vaihtoehtojen saatavuus. Johto arvioi kohteiden vuokrakauden
pituutta sdannollisesti varmistaakseen, ettd vuokrakausi vastaa tar-
kasteluhetken olosuhteita.

Myyntisaamiset

Myyntisaamisten luottotappiovaraus kirjataan saamisten laadun ar-
vioinnin ja odotettavissa olevan luottotappiomallin perusteella. Johto
arvioi raportointikauden paattymishetkelld luottoriskin maéaraa ja kir-
jaa luottotappiovarauksen niistd myyntisaamisista, joista todenna-
koisesti ei saada suoritusta tdysimaaraisena. Arviot perustuvat jar-
jestelmalliseen luotonvalvontaan, aiempiin kokemuksiin toteutuneis-
ta luottotappioista seka taloudellisiin olosuhteisiin arviointihetkella.

ARVIO UUSIEN STANDARDIEN JA TULKINTA-OHJEIDEN
VAIKUTUKSESTA TULEVAISUUDESSA

IASB:n julkistamilla uusilla tai uudistetuilla standardeilla ja tulkin-
noilla, joita konserni ei vield ole soveltanut, ei arvioida olevan mer-
kittavaa vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

CONSTI OYJ TILINPAATOS
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2. Toimintasegmentit

Segmentti-informaatio

Consti-konsernin emoyhtié on Consti Oyj. Consti-konserni koostuu neljastéa toisiaan tukevasta kotimaisesta toimintasegmentista: Taloyhtitt,
Yritykset, Julkiset ja Talotekniikka. Consti-konsernin johtamisrakenteen, toiminnan luonteen ja liiketoimintasegmenttien samankaltaisuuden
vuoksi toimintasegmentit yhdistellaan IFRS 8:n mukaista segmenttiraportointia varten yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi, joka sisaltaa
my6s konsernipalvelut ja muut eréat.

Ylin operatiivinen paatoksentekija on Consti-konsernin hallitus, jolle hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja valmistelevat ja esitte-
levat paatésehdotukset.

Hallitus arvioi konsernin taloudellista tilaa kokonaisuutena eika liiketoimintasegmenttien tulosten perusteella. Erillisten toimintasegment-
tien raportoinnilla katsotaan olevan rajallinen arvo tilinpaatoksen kayttajalle, koska toimintasegmenttien taloudelliset ominaispiirteet ja pit-
kén aikavalin taloudellinen tuloksellisuus ovat samankaltaiset.

Taloudellisten ominaispiirteiden liséksi toimialat ovat samankaltaiset seuraavissa suhteissa: Konserni tarjoaa kaikilla toimialoillaan korjaus-
rakentamisen palveluita. Konsernin tuotantoprosessi koostuu asiakkaan tiloissa tehtévistd korjauksista, muutostdisté tai kunnossapito- ja
huoltotehtavista. Kaikilla toimialoilla on liiketoimintaa kaikkien asiakasryhmien kanssa joitain poikkeuksia lukuun ottamatta. Palveluja myy-
daan ristiin samoille asiakkaille usein myos eri toimialojen palveluja yhdistelemalla. Liséksi palvelujen tuottamisessa kaytettavat menetelmat
on jaettu palveluprosessin luonteen mukaisesti.

1 000 € 2022
Liikevaihto

Taloyhtiot 102 425 103 987
Yritykset 112 169 104 945
Julkiset 54 269 42 104
Talotekniikka 65 746 69 086
Emo ja eliminoinnit -14 001 -14 905
Yhteensa 320 607 305 217

Tiedot tarkeimmista asiakkaista

Tilikausilla 1.1.-31.12.2023 ja 1.1.-31.12.2022 Consti-konsernin asiakaskunta on koostunut laajasta maarasta asiakkaita.
Yhdenkéaan asiakkaan liikevaihto ei edustanut merkittavaa osaa Consti-konsernin liikevaihdosta tilikausilla 1.1.-31.12.2023
ja 1.1.-31.12.2022.

3. Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

Liiketoimintojen hankinnat 2023

Hankinta- Hankittu Tydntekijoiden Arvioitu vuositason
HANKITTU LIIKETOIMINTA Maa Tyyppi ajankohta osuus lukumaara liikevaihto (Milj. €)
Maalausliiketoiminta, Jyvaskyla Suomi Liiketoiminta Syyskuu 100 % 2 0,3
Sahkotekniset palvelut,
paakaupunkiseutu Suomi Osake  Marraskuu 100 % 40 5,4

Yrityshankinnat tdydentavat konsernin tuotevalikoimaa. Hankinnoista kirjattu liikearvo kohdistuu yhtididen mukana siirtyvaan
erikoisosaamiseen.

Hankitut varat ja velat
Vuonna 2023 hankittujen liiketoimintojen tunnistettujen varojen ja velkojen kéyvét arvot yhdistdmisen jalkeen:

1 000 € Kaypa arvo
Varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 222
Aineettomat hyodykkeet 177
Rahat ja rahavarat 898
Vaihto-omaisuus 436
Myyntisaamiset ja muut saamiset 738
Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset 0
Varat yhteensa 2471
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1 000 € Kéaypa arvo
Velat

Ostovelat ja muut velat 724
Korolliset velat 149
Laskennalliset verovelat 35
Velat yhteensa 908
Tunnistettujen nettovarojen kdypa arvo yhteensa 1563
Hankinnasta syntynyt liikearvo 748
Siirretyn vastikkeen maara 2 311

Vuonna 2023 hankinnoista aiheutuneet transaktiokulut yhteenséd 157 tuhatta euroa on kirjattu kuluksi ja ne sisaltyvéat hallinnon kuluihin.

Sahko-Huhta Oy:n hankinta
Consti Oyj osti 30.11.2023 toteutuneella yrityskaupalla padkaupunkiseudulla toimivan Sahko-Huhta Oy:n.

Sahkd-Huhta Oy:n liikevaihto vuonna 2022 oli noin 5,4 miljoonaa euroa. Kaupan myo6ta koko Sahké-Huhta Oy:n henkildkunta, 40 hen-
kea, siirtyi Constin tydntekijoiksi. Kauppahinta maksettiin kateiselld ja osakkeina. Osakkeilla maksettavan kauppahintaosuuden suorittami-
seksi luovutettiin yhteensa 20 439 omaa osaketta (CONSTI). Osakkeiden luovutusarvo laskettiin kauppakirjojen ehtojen mukaisesti Yhtion
osakekurssin kaupankayntimaarilla painotetulla keskiarvolla, joka oli ajanjaksolla 24.8.2023-24.11.2023 noin 204 tuhatta euroa.

Rakennusten kunnostus- ja maalausliiketoiminnan hankinta
Consti allekirjoitti 31.8.2023 sopimuksen Maalausliike Peitso Oy:n rakennusten kunnostus- ja maalausliiketoiminnan hankkimisesta Consti
Korjausrakentaminen Oy:lle.

Kaupan kohteena olevan liikketoiminnan liikevaihto oli tilikaudella 2022 noin 0,3 miljoonaa euroa ja henkiléstdmaara 2. Liiketoimintakaupan
myota rakennusten kunnostus- ja maalausliiketoiminnan henkil6sto siirtyi Constin palvelukseen. Kaupan téytantédnpanon hetkella Constille
siirtyivat kaikki kaupan kohteena olevaan liiketoimintaan liittyvat varat ja velat. Kauppahinta maksettiin kateisella.

Liiketoimintojen myynnit 2023

Myynti- Myyty  Tydntekijoiden Arvioitu vuositason
MYYTY LIIKETOIMINTA Maa Tyyppi ajankohta osuus lukum@ara liikevaihto (Milj. €)
Viemarisukitusliiketoiminta Suomi Liiketoiminta Syyskuu 100 % 45 5,4
Myytyjen toimintojen nettovarat
Vuonna 2023 myytyjen liiketoimintojen nettovarojen kaypa arvo:
1 000 € Kaypa arvo
Nettovarat 1672
Rahana saatu kauppahinta 2782
Myyntivoitto 1110

Vuonna 2023 liiketoimintakauppoihin liittyvat myynnista aiheutuneet kulut yhteensa 77 tuhatta euroa siséltyvat hallinnon kuluihin.

Viemarisukitusliiketoiminnan myynti
Consti allekirjoitti 24.9.2023 sopimuksen konsernin viemarisukitusliiketoiminnan myymisesta Spolargruppenille.

Kaupan kohteena olevan liiketoiminnan liikevaihto oli tilikaudella 2022 noin 5,4 miljoonaa euroa ja henkiléstoméaara 45.
Liiketoimintakaupan myo6ta viemarisukitusliiketoiminnan henkil6sto siirtyi Spolargruppenin palvelukseen. Kaupan taytantéénpanon
hetkelld ostajalle siirtyivat kaikki kaupan kohteena olevaan liiketoimintaan liittyvat varat ja velat. Kauppahinta maksettiin kateisella.

Liiketoimintojen hankinnat ja myynnit 2022
Ei liiketoimintojen hankintoja tai myynteja vuonna 2022.
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4. Myyntituotot asiakassopimuksista 1 ooo € 2022 6. Materiaalit ja palvelut 1 ooo € 2023 2022

IFRS 15 mukainen liikevaihdon jakauma Aine-, tarvike- ja tavaraostot 51 631 56 815
Projektitoimitukset Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 114 59
Taloyhtiot 100 211 101 211 Ulkopuoliset palvelut 175018 157 343
Yritykset 107 825 96 194 Yhteensa 226 763 214 216
Julkiset 54 243 42 098
Talotekniikka 55626 59 897 1. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 1 ooo € 2022
Emo ja eliminoinnit -14 001 -14 905 Palkat 51 208
Projektitoimitukset yhteensa 303 902 284 495 Elakekulut 8943
Osakeperusteiset maksut 695
Muut laskutydprojektit ja palvelusopimukset Muut henkildsivukulut 1876
Taloyhtiot 2215 2776 Yhteensa 62721
Yritykset 4 344 8 751
Julkiset 26 7 Konsernin henkilostd keskimaarin tilikauden aikana ryhmittain eriteltyna:
Talotekniikka 10 120 9188 Toimihenkildita 399
Emo ja eliminoinnit 0 0 Tyontekijoita 572
Muut laskutybprojektit ja palvelusopimukset yhteensi 16 705 20 722 Yhteensd 971
Liikevaihto yhteensa SRV Y 305217 Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista ja lainoista esitetéén liitteessa 27. Lahipiiritapahtumat.
Myyntisaamiset seké asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserit ja velat 2022 8. Liiketoiminnan muut kulut 1 ooo £ 2022
Myyntisaamiset 31 391 Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden myyntitappiot ja romutukset 1
Saamiset projektitoimituksista ja laskutydjaksotukset 9901 Tuotannon kaytto- ja yllapitokulut 2908
Saadut ennakot projektitoimituksista ja laskuty6jaksotukset 13 299 Toimitilakulut 395
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 1899
Saamiset projektitoimituksista ja laskutytjaksotukset liittyvat projektitoimitusten ja laskutdiden ajan kuluessa tuloutettavien suoritevel- Matkakulut 2 656
voitteiden ehdollisesta oikeudesta vastikkeeseen, joka syntyy kun tuloutettu myynti ylittda asiakaslaskutuksen maaran ja kun se on eh- atkakulu
dollinen muista tekijoistd kuin ajan kulumisesta johtuen. Saamiset projektitoimituksista ja laskuty6jaksotukset arvostetaan nettorealisoin- :
, . . . ! U T . o A . e . Ajoneuvokulut 1 398
tiarvoon ja luokitellaan asiakassopimuksiin perustuviksi omaisuuseriksi ja esitetddn osana tase-eréa Myyntisaamiset ja muut saamiset.
Arvonalentuminen arvioidaan tarvittaessa perustuen odotettavissa oleviin luottotappioihin ja tapauskohtaiseen analyysiin. Muut kiinteat kulut 4784
Saadut ennakot projektitoimituksista ja laskutyojaksotukset liittyvat projektitoimituksista ja laskutoistd saatuihin ennakkomaksuihin ennen
suoritevelvoitteen tayttymista tai kun asiakaslaskutus ylittaa tuloutetun myynnin maaran. Saadut ennakot projektitoimituksista ja laskuty®- Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 14 041
jaksotukset tuloutuvat myyntina Constin taytettya suoritevelvoitteensa ja luokitellaan asiakassopimuksiin perustuviksi veloiksi ja esitetdan
osana tase-erda Ostovelat ja muut velat. Saadut ennakot tuloutuvat olennaisilta osin seuraavan tilikauden aikana.
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus 205
Transaktiohinta kohdistuu jaljella oleville suoritevelvoitteille 31.12. seuraavasti 2023 2022 - . . . .
Tilintarkastajan muut toimeksiannot ja lausunnot 8
Vuoden kuluessa 207 639 195 001 N
Yhteensa 213

Yli vuoden kuluessa 62 381 51 650
Tilauskanta yhteensa 270 021 246 650

Muutokset saamisissa projektitoimituksista ja laskutydjaksotuksissa seka projektitoimituksista saaduissa ennakoissa ja laskutydjaksotuksis-
sa noudattavat liiketoiminnan kehitysta. Raportointikaudella ei kirjattu merkittavissd maarin myyntia johtuen transaktiohintojen tai arvioi-
den muutoksista liittyen suoritevelvoitteisiin, jotka olivat osittain tai kokonaan taytetty aikaisimpina vuosina. Asiakassopimuksiin perustuviin
omaisuuseriin ei kohdistunut merkittavia arvonalentumisia raportointikaudella. Projektisopimuksista syntyvat vastuut esitetdan projektien
valmistumisen jélkeen takuuvarauksena.

3. Liiketoiminnan muut tuotot 1 ooo € 2022
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 213
Vakuutus- ja vahingonkorvaukset 279
Muut tuottoerat 197
Yhteensa 689
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9. Poistot 1 ooo €
Poistot hyddykeryhmittain

2022 Laskennalliset verot
Tilikauden laskennalliset verot koostuvat seuraavista osa-alueista:

Konsernitase

Aineettomat hyddykkeet

Hankintojen kohdistukset 76 Laskennallisten verosaamisten tasmaytys
Muut aineettomat hybdykkeet 112 Verotuksessa vahentamattémat poistot
Muut aineettomat hyddykkeet, kayttdoikeusomaisuuserat 106 Vahennyskelpoiset litkearvopoistot

Aineelliset hyddykkeet Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden aktivointi

Rakennukset ja rakennelmat 50 Verotuksessa vahvistetut tappiot
Rakennukset ja rakennelmat, kayttdoikeusomaisuuserat 1 508 Varaukset
24 1)
Hankintojen kohdistukset 93 Muut erat
Koneet ja kalusto 1002 Laskennalliset verosaamiset(/-velat), netto
Koneet ja kalusto, kayttéoikeusomaisuuserat 550 Laskennallinen verokulu(/-tuotto)
Poistot yhteensi 3 499 " Padosa muista erista koskee optio- ja osakepalkkioiden kuluja.
Konsernitase
10. Rahoitustuotot ja kulut 1 000 € 2022 2022
Rahoitustuotot Taseeseen sisaltyvat seuraavat erat:
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 24 Laskennalliset verosaamiset 417
Rahoitustuotot yhteensa 24 Laskennalliset verovelat -238
Laskennalliset verosaamiset (/-velat), netto 179
Rahoituskulut
) . L o Laskennallisten (netto)verosaamisten tasmaytys
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista lainoista 614 . . N
) ) Laskennalliset verosaamiset tilikauden alussa 261
Korkokulut vuokrasopimusveloista 80 ]
Muut rahoituskulut 391 Verotuotot(/-kulut) laajassa tuloslaskelmassa -82
uut rahoituskulu
Liiketoimintojen yhdistamisessa siirtyneet laskennalliset verot 0
Rahoituskulut yhteensa 1014 ] .
Laskennalliset verosaamiset tilikauden lopussa 179
. Laskennalliset verosaamiset ja -velat on véahennetty toisistaan vain siind tapauksessa, ettéd ne voidaan laillisesti toimeenpantavissa olevan
Rahoituskulut, netto 990 oikeuden nojalla kuitata keskendan ja ne liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.
Konsernilla ei ollut kayttamattomia verotuksessa vahvistettuja tappioita 31.12.2023 (31.12.2022).
11. Tuloverot 1 000 € 2022
Tuloverojen tarkeimmat osatekijat 31.12.2023
ja 31.12.2022 paattyneilla tilikausilla ovat seuraavat: .
Konsernin laaja tuloslaskelma 12. Osakekohtainen tulos
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva tulovero 1 855 Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona
. - . olleiden osakkeiden osakeantioikaistun lukuméaaran painotetulla keskiarvolla.
Edellisten tilikausien verot 10 Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huo-
Laskennalliset verot: mioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Liséksi emoyhtién omistajille kuuluvaa
: tilikauden tulosta oikaistaan kaudelle kirjatuilla laimentaviin potentiaalisiin kantaosakkeisiin liittyvilld koroilla verovaikutus huomioon ottaen.
Syntyneet ja purkautuneet valiaikaiset erot 82
Yhteensa 1947 .
Osakekohtainen tulos 2023 2022
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos (1 000 €) 9014 8 491
Suoraan omaan pagoman kirjatut verot - Osakkeiden lukumaéaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 7 736 926 7 704 804
Verokulun ja konsernin kotimaan 20 %:n verokannalla - -
laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma: Osakekohtainen tulos, laimentamaton (€) 1,17 1,10
Tulos ennen veroja 10 438
Osakekohtainen tulos, laimennettu 2023 2022
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20% (v. 2022 20%) 2 088 Laimennusvaikutuksella oikaistu tilikauden tulos (1 000 €) 9014 8 491
Pysyvat erot -151 Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 7 736 926 7 704 804
Verot aikaisemmilta tilikausilta 10 Laimennettujen osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 8110 319 8015674
Tuloverot tuloslaskelmassa 1947 Osakekohtainen tulos, laimennettu (€) 1,11 1,06
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13. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 1 ooo €

Muut
Maa- Rakennukset Koneet ja aineelliset

alueet ja rakennelmat kalusto hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 10 784 17 409 4 28 762
Liséykset 1 656 3 064 - 4719
Liiketoimintojen yhdistaminen 15 - 13
Véhennykset -1 281 - -1 281
Hankintameno 31.12.2023 19 206
Poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 13 703
Tilikauden poisto 1753
Vahennykset -959
Poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 14 496 23 382
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 4710 8 832
Hankintameno 1.1.2022 565 9983 16 316 4 26 867
Lisaykset - 801 1747 - 2 549
Vahennykset - - -654 - -654
Hankintameno 31.12.2022 565 10 784 17 409 4 28762
Poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 - 5767 12 530 - 18 297
Tilikauden poisto - 1558 1621 - 3179
Arvonalentumiset 24 - - - 24
Vahennykset - - -448 - -448
Poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 24 7 325 13703 - 21 052
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 540 3459 3706 4 7710

Rakennuksiin ja rakennelmiin seka koneisiin ja kalustoon sisaltyvat kayttdoikeusomaisuuserat ja niiden muutokset tilikauden aikana on

esitetty liitetiedossa 15.

Arvonalentumiset

Vuoden 2023 aikana konsernin aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeista ei ole kirjattu arvonalentumistappioita. Vuoden 2022 aikana

konsernin maa-alueista kirjattiin arvonalentumistappioita 24 tuhatta euroa.

Avustukset

Konserni ei ole saanut vuonna 2023 avustuksia kayttbomaisuushyddykkeiden hankintaan liittyen.

14. Aineettomat hyddykkeet 1 0oo €
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Muut
aineettomat
Liikearvo hyodykkeet Yhteensa

Hankintameno 1.1.2023
Lisaykset

Liiketoimintojen yhdistdminen

Hankintameno 31.12.2023

Poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023

Tilikauden poisto

Poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023

Kirjanpitoarvo 31.12.2023

49 501 6 779 56 281
= 318 318
177

49 449 7 275 56 724

6 430 6 430

6 736 6 736
49 449 49 988

Hankintameno 1.1.2022 49 501 6 520 56 022
Lisaykset - 259 259
Hankintameno 31.12.2022 49 501 6 779 56 281
Poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 - 6134 6134
Tilikauden poisto - 296 296
Poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 - 6 430 6 430
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 49 501 349 49 851

Muut aineettomat hyddykkeet sisaltavat patentteja, lisenssejd, atk-ohjelmistoja seka liiketoimintojen yhdistamisissa hankittuja asiakas-
sopimuksia ja niihin liittyvid asiakassuhteita. Lisédksi muihin aineettomiin hyodykkeisiin siséltyy tilinpdatdshetkelld poistamattomia aktivoi-
tuja kehittdmismenoja 96 tuhatta euroa. Aktivoidut kehittdmismenot liittyvét Consti Optimi monienergiajarjestelmaan.

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin siséltyvat kayttdoikeusomaisuuserat ja niiden muutokset tilikauden aikana on esitetty liitetiedossa 15.

15. Vuokrasopimukset 1 000 €

Taseeseen merkittyjen vuokrasopimusten vaikutukset tuloslaskelmaan ja taseeseen on esitetty alla olevassa taulukossa:

Rakennukset ja
rakennelmat

1.1.2023 3223
Lisaykset 1 560
Luovutukset -2
Poistot -1 484
Korkokulut -
Maksut -
31.12.2023 3 296

ja kalusto hy6dykkeet Yhteensa

Koneet Muut aineettomat Vuokra-
sopimusvelat

877 108 4 208 4 426
1171 288 3019 3019
-112 -114 -115
-607 -2 266 -
- - 136

= = -2410
1329 4 847 5 057

Konserni on vuokrannut padosan kayttamistaan toimitiloista. Toimitilat, varastot ja tuotantoautot muodostavat padosan konsernin kayttooi-
keusomaisuuserista. Toimitilojen vuokrasopimukset kestévat enimmillaan 5 vuotta. Useimmiten sopimuksiin siséltyy mahdollisuus jatkaa
sopimusta alkuperaisen paattymispaivan jalkeen. Toimitilasopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan.
Konserni kirjaa lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat kustannukset kuluksi vuokra-ajal-
le. Tuloslaskelmaan 1.1.-31.12.2023 siséltyy lyhytaikaisten vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 203 tuhatta euroa
(233 tuhatta euroa 1.1.-31.12.2022) ja arvoltaan vahdisten vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 88 tuhatta euroa

(34 tuhatta euroa 1.1.-31.12.2022).

Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa 18 ja jako pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin on esitetty liitetiedossa 24.
Pé&éosa vuoden 2023 investoinneista kayttdoikeusomaisuuseriin (IFRS 16) liittyi tuotantoautojen uusittuihin leasing-sopimuksiin, uu-
siin varastotiloihin seka toistaiseksi voimassa olevien, toimitiloja ja varastoja koskevien vuokrasopimusten késittelyyn IFRS 16 -standardin

mukaisesti.
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16. Liikearvon arvonalentumistestaus 1 ooo €
Rahavirtaa tuottaville yksikoille kohdistetun liikearvon kirjanpitoarvo

2022
Taloyhtiot 18 682
Yritykset 16 687
Julkiset 4 677
Talotekniikka 9 455
Yhteensa 49 501

Consti-konsernin toiminta on jaettu neljaan toimialaan: Taloyhtiot, Yritykset, Julkiset ja Talotekniikka. Toimialat muodostavat konsernin
rahavirtaa tuottavat yksikot. Konsernin liikearvo 31.12.2023 (31.12.2022) on allokoitu toimialoille kayttdarvojen perusteella. Muutokset
likearvon maarassa vuonna 2023 liittyvat viemarisukitusliiketoiminnan myyntiin sekd Sahko-Huhta Oy:n hankintaan, joista on esitetty tar-
kempia tietoja liitetiedossa 3.

Konserni arvioi liilkearvon arvonalentumista vuosittain tai tarvittaessa useammin, jos olosuhteet viittaavat arvonalentumiseen. Tallgin
rahavirtaa tuottavan yksikodn kirjanpitoarvoa verrataan kerrytettévissé olevaan rahamééraan, joka maaritetdan kayttdarvoon perustuvien
laskelmien avulla. Kayttdarvolaskelmien rahavirtojen laskennassa on kaytetty ennusteen perusteena seuraavalle vuodelle vahvistettua
budjettia ja sitd seuraaville kahdelle vuodelle johdon parasta arviota liiketoiminnan kehityksestéd. Kassavirtaennusteissa on huomioitu ra-
hoituksen ja energian nopea hinnannousu seké voimakas inflaatio epavarmuutta lisddvina tekijoind. Johdon hyvaksyman ennustejakson
jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kayttdmalla tasaista 1,0-1,5 %:n kasvutekijaa.

Liikearvon testauksen tuloksia arvioidaan vertaamalla kerrytettavissé olevaa rahamaaraa (EV) rahavirtaa tuottavan yksikon (CA)
kirjanpitoarvoon.

Suhde Arvio
EV < CA Alaskirjaus
EV 0-20% > CA Ylittaa hieman
EV 20-50% > CA Ylittaa selvasti
EV 50%- > CA Ylittad merkittavasti

Konserni suoritti arvonalentumistestin 31.12.2023 ja testauksen tulos oli, ettd kerrytettavissa oleva rahamaara ylittdd merkittavasti kir-
janpitoarvon kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikdiden kohdalla. Ennustelaskelmassa kaytetyn diskonttokoron vaihteluvali eri rahavirtaa
tuottavien yksikdiden kohdalla ennen veroja on ollut 13,87%-14,24% (13,81%-14,16% vuonna 2022). Terminaalikasvuprosenttina on
kaytetty 1,5 % Talotekniikan osalta ja 1% muiden rahavirtaa tuottavien yksikdiden osalta (1% vuonna 2022 kaikkien rahavirtaa tuottavien
yksikoiden osalta). Johdon parhaan nakemyksen mukaan minkaan laskelmassa kaytetyn keskeisen muuttujan mahdollinen muutos ei
johtaisi tarpeeseen tehdé arvonalentumiskirjausta.

Keskeiset muuttujat kayttéarvolaskelmissa

Kéyttdarvon maarittdmisessa kaytetyt keskeiset muuttujat olivat seuraavat:
e EBITDA-marginaali e strategian mukainen lilkkevaihdon kasvu

e diskonttauskorko e terminaalikasvuprosentti

EBITDA-marginaali
EBITDA-marginaali perustuu viimeisimpaan tilastolliseen tietoon ja estimaatteihin markkinakehityksesta, materiaalikustannuksista, suorista
ja epéasuorista tydvoimakustannuksista sekéa arvoidusta yleiskustannusten kehityksesta.

Diskonttauskorko

Diskonttauskorko kuvastaa markkinoiden tdmén hetkistd arviota kassavirtaa tuottavien yksikdiden riskeistd, ottaen huomioon rahan
aika-arvon seka varoihin liittyvat yksildydyt riskit, jotka eivat ole mukana kassavirtaennusteissa. Diskonttauskorkolaskelma perustuu kon-
sernin ja sen operationaalisten yksikdiden olosuhteisiin, ja se on maaritetty konsernin painotetusta keskiméaaraisestd pdaoman kustan-
nuksesta (WACC, weighted average cost of capital). WACC ottaa huomioon seka velan ettd oman pddoman. WACC laskennassa kaytetty
paaomarakenne perustuu valittujen listattujen pohjoismaisten verrokkiyhtididen mediaanipadomarakenteeseen. Oman padoman kustan-
nus johtuu odotetusta tuotosta konsernin sijoittajille, joka huomioi riskittéman markkinakoron lisdksi Suomen osakemarkkinoiden osake-
riskin seka yhtion kokoon liittyvan riskipreemion. Toimialakohtainen riski perustuu valittujen listattujen pohjoismaisten verrokkiyhtididen
mediaanibetaan. Velan kustannus perustuu korollisten velkojen kuluihin, jotka konserni on velvollinen suorittamaan. Diskonttauskorko on
madritetty ennen veroja.

Kasvunopeus

Kasvunopeus ennustejaksolla vastaa voimassa olevan strategian mukaista liikkevaihdon kasvua. Consti on paivittanyt strategiansa ja kasvu-
tavoitteensa vuosille 2024-2027. Constin tavoitteena on kasvaa rakentamisessa ja talotekniikassa vastaamalla vanhenevan rakennuskan-
nan, kaupungistumisen ja ilmastonmuutoksen luomaan kysyntédéan. Tarvetta korjausrakentamiselle lisddvat myds tilankdytdn muutokset
esimerkiksi ty6eldméssa ja vahittaiskaupassa.

Terminaalikasvuprosentti

Terminaalikasvuprosenttia kdytetdan kassavirtojen extrapoloinnissa yli ennusteajanjakson. Kasvuolettama ei ylita toimialan keskimaaraista
pitkdaikaista kasvuoletusta. Korjausrakentamisen tarvetta lisdavat rakennuskannan ian lisdksi monet megatrendeiksi nimetyt ilmiét kuten
kaupungistuminen, véestdn ikdantyminen, tyéskentelytapojen muutos, verkkokaupan kasvu ja ilmastonmuutos. Korjausrakentaminen ja
talotekniikka ovat keskeisessd asemassa rakennetun ympariston hiilijalanjéljen pienentamisessa.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Herkkyysanalyysi on tehty perustuen oletukseen heikentyvésta kassavirran kasvusta ennusteajanjakson aikana seka sen jalkeen. Myos
yleinen korkotason nousu ja kannattavuuden lasku on otettu huomioon. Merkittdvakdan muutos naissé tekijoissa ei johtaisi arvonalennus-
kirjaukseen minkdan rahavirtaa tuottavan yksikon kohdalla.

17. Rahoitusvarat ja -velat 1 000 €

Rahoitusvarat

2023 2022

MISERIIGEIRYY Kirjanpitoarvo
IEEVIEE] ja kaypa arvo

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
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Kéayvan
arvon taso Liite

57

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat yhteensa

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset

57

31391

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat yhteensa

Rahavarat

Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa

20

31 391

20 881

52 273

Rahoitusvarat yhteensa

Rahoitusvelat

21

52 330

2023 2022

SISELIIGEIY Kirjanpitoarvo
IELEVIEER] ja kdypa arvo

Rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikaiset osamaksuvelat
Vuokrasopimusvelat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta
Yritystodistukset
Osamaksuvelat
Vuokrasopimusvelat

Ostovelat

Kayvan
arvon taso Liite

12 969
827
2518

2 000
4 000
530
1908
23 665

Rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon yhteensa

Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa

24
24
24

24
24
24
24
25

48 417

16 314

Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa

32103

Rahoitusvelat yhteensa

48 417
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Kaypaan arvoon arvostamista koskevat liitetiedot
Osakkeet ja muut pitkdaikaiset sijoitukset ovat noteeramattomia osakesijoituksia. Ne on arvostettu hankintamenoon, koska niille ei ole toi-
mivia markkinoita eika niiden kdypa arvo ole luotettavasti maaritettavissa.

Yhtion johdon nakemyksen mukaan myyntisaamisten, ostovelkojen, lyhytaikaisten luottojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen kirjanpito-
arvo on kohtuullisen lahella niiden kéypaa arvoa johtuen kyseisten erien lyhyesta juoksuajasta.

Rahoituslaitoslainojen kdyvat arvot perustuvat diskonttatuihin rahavirtoihin. Kéypien arvojen ja kirjanpitoarvojen valilla ei ole olennaista
eroa, koska lainat ovat vaihtuvakorkoisia ja konsernin riskipreemiossa ei ole tapahtunut olennaista muutosta.

Vuokrasopimusvelkojen kayvat arvot perustuvat diskonttatuihin rahavirtoihin. Kéypien arvojen ja kirjanpitoarvojen valilla ei ole olennaista
eroa, koska yhtio ei saisi uusia vuokrasopimuksia olennaisesti erilaisella korolla.

Johdannaissopimukset (koronvaihtosopimus) arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Johdannaissopimusten kdyvan arvon pe-
rusteena on vastapuolen hintanoteeraus tilinpaatdspaivana. Johdannaissopimusten kayvat arvot on luokiteltu kdyvan arvon hierarkian ta-
solle 2.

Kaypien arvojen hierarkia toistuvasti kdypaan arvoon arvostettavista rahoitusvaroista ja veloista

Kaikki omaisuus- ja velkaerat, jotka arvostetaan kdypaan arvoon tai joiden kdypa arvo esitetaan liitetiedoissa, luokitellaan alla esitetylla ta-
valla kdyvan arvon hierarkiatasoille perustuen alimmalla tasolla olevaan sy6ttétietoon, joka on merkittdva kdypaan arvoon arvostetun eran
kannalta:

Taso 1 Kéyvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin toi-
mivilla markkinoilla.

Taso 2 Kéyvét arvot perustuvat merkittavilté osin muihin syéttétietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta
kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat havainnoitavissa joko suoraan tai epasuorasti.

Taso 3 Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin syéttétietoihin, jotka eivat perustu havainnoitavissa olevaan
markkinatietoon vaan merkittaviltad osin johdon arvioihin ja niiden kayttoon yleisesti hyvaksytyissa arvostusmalleissa.

18. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteet

Consti-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulok-
seen. Consti-konserni altistuu liiketoiminnassaan korko-, luotto- ja likviditeettiriskille. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet hy-
véksyy hallitus, ja niiden kdytdnndn toteutuksesta vastaa konsernin emoyhtién rahoitusosasto yhdessa liiketoimintayksikdiden kanssa.
Liiketoimintayksikoissa rahoitusasioista vastaavat taloushenkilostd ja operatiivinen johto. Liiketoimintayksikoiden vastuulla on ollut toimittaa
konsernin rahoitusosastolle ajantasaista ja tasmaéllistéd informaatiota rahoitusasemasta seka kassavirrasta, jotta on voitu varmistaa tehokas
kassan-, rahoituksen-, likviditeetin- ja riskienhallinta.

Konsernin rahoitusosasto tunnistaa ja arvioi riskit ja hankkii tarvittavat instrumentit maksuvalmiuriskille, luottoriskille seka korkoriskille
jonka lisaksi se maarittelee padperiaatteet rahoitusriskin hallinnalle, kassanhallinnalle seka rahoitukseen liittyville erityisalueille, kuten kau-
pallisille takauksille, rahoittajasuhteille ja asiakasrahoitukselle.

Konserni kayttaa tarvittaessa riskinhallinnassaan johdannaissopimuksia. Konsernin riskinhallintaperiaatteisiin kuuluu, etté johdannaisilla
ei kdyda spekulatiivista kauppaa.

Constilla on kassavaroihin liittyvia korollisia saamisia, mutta muutoin sen tuotot ja liilketoiminnan rahavirrat ovat paaosiltaan riippumatto-
mia markkinakorkojen muutoksista. Konsernin paaasialliset rahoitusvelat, johdannaisinstrumentteja lukuun ottamatta, koostuvat korollisista
veloista seka osto- ja muista veloista. Rahoitusvelkojen paatarkoituksena on rahoittaa ja tukea konsernin operatiivista toimintaa.

Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Korkoriski
Korkoriski kuvaa rahoitusinstrumentin tulevaisuuden kassavirtojen kdyvan arvon vaihtelun riskid markkinakorkojen vaihtelun myota.
Konsernin altistuminen markkinakorkojen vaihteluun johtuu pitkalti konsernin pitkdaikaisista, vaihtuvakorkoisista lainavastuista.

Consti-konserni hallinnoi korkoriskia siten, etta lainaportfolio siséltdd harkinnan mukaan sopivan méaarén kiintea- ja vaihtuvakorkoisia
lainoja. Konserni hallinnoi tatd suhdetta koronvaihtosopimuksilla, joiden mukaan se on sopinut tietyilld ajanjaksoilla kiintedkorkoisen ja
vaihtuvakorkoisen lainan koron erotuksen sovittuun pddoman nimellismaaraan.

Raportointikauden paattymispéivana konsernilla ei ollut voimassa koronvaihtosopimusta.

Consti seuraa korollisten velkojen herkkyytta korkotason muutokselle ja muutoksen vaikutusta konsernin tulokseen ennen veroja. Kun
muut muuttujat pidetédan vakiona olisi yhden prosenttiyksikon nousevan korkomuutoksen vaikutus konsernin tulokseen ennen veroja ollut
151 tuhatta euroa (237 tuhatta euroa vuonna 2022).

Luottoriski

Luottoriski kuvaa riskia siita, ettd vastapuoli ei suorita rahoitusinstrumenttiin tai asiakasopimukseen perustuvaa velvoitettaan, mika johtaa
luottotappioon. Constin luottoriski liittyy asiakkaisiin, joilta on avoimia saatavia tai joiden kanssa silla on pitkdaikaisia sopimuksia seka ra-
havarojen ja johdannaisopimusten vastapuoliin. Consti-konsernin rahoitussosasto on vastannut rahavarojen ja johdannaissopimusten vas-
tapuoliriskista. Liiketoiminnan eriin kuten myyntisaamisiin, liittyvasta luottoriskista ovat vastanneet liiketoimintayksikot.

Pankkeihin ja rahoitusinstituutioihin tehtyihin rahatalletuksiin liittyvaa luottoriskia hallinnoi konsernin riskienhallinnan periaatteiden mu-
kaisesti konsernin rahoitusosasto ja rahoitusinstrumenttien vastapuolten valinta on perustunut johdon arvioon niiden luotettavuudesta.
Consti-konsernin hallitus on hyvaksynyt Consti-konsernin kayttdméan paapankin sekéd johdannaisinstrumenttien vastapuolen ja limiitit.
Consti-konsernin johto ei odota taseen rahoitusvarojen tai johdannaisten vastapuolista aiheutuvan luottotappioita.

Liiketoiminnan luottoriskin hallinnan valineitd ovat muun muassa ennakkomaksujen vastaanotto, projektien etupainotteiset maksuohjel-
mat ja asiakkaiden taustatietojen selvitys. Valtaosa Consti-konsernin liikketoiminnasta perustuu vakiintuneisiin, luotettaviin asiakasuhteisiin
ja alalla yleisesti noudatettaviin sopimusehtoihin. Consti-konsernilla ei ole merkittavia saamisten luottoriskikeskittymia, koska silla on laajasti
jakautunut asiakaskunta. Maksimaalinen altistuminen luottoriskille raportointipdivana on jokaisen rahoitusvarallisuusluokan kirjanpitoarvo.
Konsernilla ei ole hallussaan saamisiin liittyvia vakuuksia.

Avoimien myyntisaamisten arvonalentumista arvioidaan jokaisena raportointipdivana. Arviot perustuvat jarjestelmalliseen luotonvalvon-
taan, aiempiin kokemuksiin toteutuneista luottotappioista seka taloudellisiin olosuhteisiin arviointihetkella. Tilikauden aikana tulosvaikuttei-
sesti kirjattujen arvonalentumistappioiden maéara on ollut 24 tuhatta euroa (271 tuhatta euroa vuonna 2022).

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitteessa 20. Myyntisaamiset ja muut saamiset.
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Likviditeettiriski
Consti-konsernissa arvioidaan ja seurataan likviditeetin riittavyyttd. Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan riit-
tavien luottolimiittireservien ja riittavan pitkien laina-aikojen avulla. Rahoitustarpeen arviointi on perustunut vuoden valein tehtavaan bud-
jettiin, kuukausittain paivitettdvaan rahoitusennusteeseen seké lyhytaikaiseen, ajantasaiseen kassansuunnitteluun.

Tilinpaatoshetkella 31.12.2023 27 % konsernin korollisista veloista tulee eradntymaan seuraavan vuoden kuluessa (31.12.2022 34 %),
perustuen tilinpaatoksessa esitettyyn kirjanpitoarvoon.

Lyhytaikaisen rahoituksen saatavuus on esitetty alla olevassa taulukossa:

1000 € 31.12.2023 31.12.2022
Nostamatta olevat luotot 5 000 5000
Rahat ja pankkisaamiset 21 043 20 881
Yhteensa 26 043 25 881

Tarkeimmat lainakovenantit raportoidaan lainoittajille kolmen kuukauden vélein. Jos konserni rikkoo lainakovenantteja, velkoja voi vaatia
lainojen nopeutettua takaisinmaksua. Lainoihin liittyvat finanssikovenantit perustuvat konsernin velkaantuneisuusasteeseen seka netto-
velkojen ja oikaistun kayttokatteen suhteeseen. Tilinpaatdshetkelld konsernin korollisen nettovelan ja oikaistun kayttdkatteen suhdeluku
vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti oli -0,43.

Konsernin johto ei ole tunnistanut rahoitusvaroissa tai rahoituslahteissa merkittavia maksuvalmiuskeskittymia.

Alla oleva taulukko esittdaa konsernin rahoitusvelkojen maturiteettiprofiilin perustuen sopimusperusteisiin diskonttaamattomiin rahavir-
toihin siséltden sekd korkomaksut ettd paddoman takaisinmaksut. Vaihtuvakorkoisten lainojen tulevat korkovirrat perustuvat 31.12.2023
(31.12.2022) voimassa olleeseen korkoon.

1000 €

31.12.2023 Yhteensa
Pankkilainat ¥ 14 418

Yritystodistukset 0
Vuokrasopimusvelat 5 368
Muut korolliset velat 2175
Ostovelat 20 962
42 923

31.12.2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028-  Yhteensa
Pankkilainat 2 2 336 2290 11127 0 0 0 15753
Yritystodistukset 4 000 0 0 0 0 0 4 000
Vuokrasopimusvelat 1971 1151 1 004 405 5 5 4541
Muut korolliset velat 560 426 281 105 0 0 1372
Ostovelat 23 665 0 0 0 0 0 23 665
32 532 3 867 12 412 510 5 5 49 331

1) Consti kaytti huhtikuussa 2023 pitkdaikaiseen lainaansa sisaltyneen toisen pidennysoption, jolla lainan maturiteettia pidennettiin yhdella
vuodella. Toisen pidennysoption hyédyntamisen myéta lainan viimeinen erapéiva siirtyi kesakuulle 2026.

2) Consti kaytti toukokuussa 2022 pitkdaikaiseen lainaansa sisdltyneen ensimmadisen pidennysoption, jolla lainan maturiteettia pidennettiin
yhdella vuodella.

Padoman hallinta
Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa liiketoiminnan normaalit toimintaedellytykset, yllapitda optimaalista pddomaraken-
netta sekd minimoida pddoman kustannukset. Pddomarakenteeseen vaikutetaan ensisijaisesti investointeja ja liiketoimintaan sitoutuvan
kayttbpadoman maéaraa ohjaamalla.

Konsernin padoman hallinta pyrkii tavoitteiden saavuttamiseksi varmistamaan muun muassa, etté se tayttaa korollisiin velkoihin liittyvat
kovenanttiehdot, jotka puolestaan maarittavat padomarakenteelle asetettuja vaatimuksia. Keskeisimmat padoman hallintaa koskeva tun-
nusluvut ovat korolliset nettovelat/kayttokate ja velkaantumisaste-%, jotka ovat myos lainakovenantteja.

19. Vaihto-omaisuus 1 0oo € 2022

Aineet ja tarvikkeet (hankintamenoon arvostettuna) 719 768
Yhteensa 719 768

Konserni ei ole kirjannut tilikaudella vaihto-omaisuuden alaskirjauksia vuonna 2023 (183 tuhatta euroa vuonna 2022).
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20. Myyntisaamiset ja muut saamiset 1 000 2022
Myyntisaamiset 31 391
Saamiset projektitoimituksista ja laskutydjaksotukset 9901
Siirtosaamiset 2 268
Muut saamiset 288
Yhteensa 43 847
Myyntisaamiset ovat korottomia ja niiden maksuehdot ovat pagosin 14-31 paivaa.
Konserni on kirjannut tilikaudella myyntisaamisista arvonalentumistappioita 24 tuhatta
euroa (271 tuhatta euroa vuonna 2022). Konsernin toimintatapoihin ei kuulu vakuuksien
hankkiminen myynti- ja muista saamisista.
Myyntisaamisten ikdjakauma on seuraava:
Eraantymattomat 28 821
Erdantyneet
< 30 paivaa 1797
30-60 paivaa 15
61-90 péivaa 35
> 90 paivaa 723
Yhteensa 31 391

Liitetieto 18. Rahoitusriskien hallinta sisaltda kuvauksen siita, kuinka konserni hallitsee ja arvioi luottojen laatua niiden myyntisaamisten

kohdalla, jotka eivat ole eraantyneet ja joiden arvo ei ole alentunut.
2023 2022

20 881

21. Rahavarat 1 ooo €
Kateinen raha ja pankkitilit

Yhteensa 20 881

Pankit maksavat vaihtuvaa korkoa pankkien talletustileilla oleville rahoille
paivittdisten talletuskorkojen mukaan.

Konsernin kayttaméaton luottolimiitti 31.12.2023 oli 5 000 tuhatta EUR
(5 000 tuhatta euroa vuonna 2022).

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

Kateinen raha ja pankkitilit 20 881

Rahavarat 20 881

CONSTI OYJ TILINPAATOS

22. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot 1 0ooo €

Ulkonaolevien

Osakkeiden jakauma osakkeiden Osake- Omat Osakkeet
ja osakepddoma lukumaara, kpl padgoma osakkeet, kpl yhteensd, kpl
1.1.2022 7 694 406 80 163 861 7 858 267
Omien osakkeiden luovutus 83 328 -83 328
Omien osakkeiden hankinta -98 206 98 206
31.12.2022 7 679 528 80 178 739 7 858 267

1.1.2023 7 679 528 178 739 7 858 267
Osakeoptioiden kayttd 39 000 0 39 000
Omien osakkeiden luovutus 94 815 -94 815
Omien osakkeiden hankinta -19 376 19 376
31.12.2023 7 793 967 103 300 7 897 267

Consti Oyj:n osakkeiden lukumaéaara yhteensa oli 7 897 267 ja osakepadoma 80 000 euroa. Optio-oikeuksilla 2020 merkittiin tilikaudella
yhteensa 39 000 yhtidén uutta osaketta. Yhtiolla on yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on
maksettu tdysimadaraisesti.

Muutokset osakkeiden lukumaarissa ja vastaavat muutokset omassa padomassa

Sijoitetun
vapaan oman
Osakkeita Osake- paaoman Omat

ulkona, kpl paaoma rahasto osakkeet Yhteensa
1.1.2022 7 694 406 80 28 781 -696 28 165
Omien osakkeiden luovutus 83 328 983 983
Omien osakkeiden hankinta -98 206 -1 069 -1 069
31.12.2022 7 679 528 80 28 781 -782 28 079

1.1.2023 7 679 528
Osakeoptioiden kayttd 39 000
Omien osakkeiden luovutus 94 815
Omien osakkeiden hankinta -19 376
31.12.2023 7 793 967

Osakepddaoma
Osakepadomaan merkitdan osakeantien yhdeydessa saatu osakkeiden merkintéhinta siltd osin kun merkintéhintaa ei osakeantipaattksesséa
ole paatetty kirjattavaksi sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Osingot

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,70 euroa/osake. Hallitus on esittanyt, ettd osinko maksetaan kahdes-
sa erassa, joista ensimmainen eréd, 0,40 euroa osakkeelta, maksetaan huhtikuussa 2024 ja toinen eré&, 0,30 euroa osakkeelta, maksetaan
lokakuussa 2024.
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23. Varaukset 1 000 € 25. Ostovelat ja muut velat 1 ooo € 2022
\ N
Riita-
tapauksista
Tappiolliset johtuvat Ostovelat 23 665
Takuuvaraus sopimukset varaukset Yhteensa Saadut ennakot projektitoimituksista ja laskutydjaksotukset 13 299
1.1.2023 Muut velat 10 485
Varausten lisaykset Siirtovelat 12 269
Kaytetyt varaukset Yhteensa 59 717
31.12.2023 o i i
Ostovelat ovat korottomia ja ne maksetaan paaosin 14-31 péivan kuluessa.
Kirjanpitoarvo vastaa kdypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioiden.
o Konsernin luottoriskin hallintaprosessi on kuvattu liitteessé 18. Rahoitusriskien hallinta.
Lyhytaikaiset varaukset
Yhteensa . .
26. Vastuut ja vastuusitoumukset 1 0oo €
1.1.2022 2315 255 126 2 696 . . .
Muut vuokrasopimukset — konserni vuokralle ottajana
Varausten lisaykset 964 62 30 1 056 ] ] ) ) ) L
Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:
Kaytetyt varaukset -764 -2bb -116 -1135 2022
31.12.2022 2516 63 40 2618
Yhden vuoden kuluessa 78
1-5 vuoden kuluttua 107
Lyhytaikaiset kset 2516 63 40 2618
yIyairaiser varaurse Yli 5 vuoden kuluttua -
Yhteensa 2516 63 40 2618 N
Yhteensa 185
Takuuvaraus

Taseen ulkopuoliset leasing- ja vuokravastuut sisaltavat lyhytaikaisia sopimuksia ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevat vastuut.

Hankkeiden takuuvaraukset méaaritelldan kokemusperaisen tiedon perusteella vastuiden toteutumisesta. Tuloslaskelmaan sisltyvistd vuokramenoista on esitetty lisatietoja liitetiedossa 15

Vuoden 2023 lopussa takuuvarauksia oli 2 827 tuhatta euroa (2 516 tuhatta euroa vuonna 2022).

Takuuvaraukset odotetaan kaytettavén paaosin seuraavan kahden vuoden aikana. .. T " .
Riita-asiat ja oikeudenkdynnit

Konsernin yhtigilla on vireilléd oikeudenkéaynteja, jotka liittyvat normaaliin liiketoimintaan. Oikeudenkéayntien lopputulosta on vaikea ennus-
taa, mutta varaus perustuen parhaaseen arvioon lopputuloksesta on kirjattu niissa tapauksissa, joissa sen on katsottu olevan tarpeen.
Konsernin johdon kasityksen mukaan oikeudenkadynneilld ei odoteta olevan merkittdvaa vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Tappiolliset sopimukset
Tappiollisen pitkdaikaishankkeen ennakoitu myyntitulon ylittdva tappio on kirjattu tdysimaaraisena.

Takaukset
Konserni on antanut liikketoimintaansa liittyen ty6- ja takuuaikaisia pankkitakauksia seka ty®- ja takuuaikaisia takausvakuutusvastuita ja
vuokratakauksia.

827 Tyo- ja takuuaikaiset pankkitakaukset ja takausvakuutusvastuut

24. Rahoitusvelat 1 ooo

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

2022

Lainat rahoituslaitoksilta

Pitkaaikaiset osamaksuvelat

seka vuokratakaukset 46 520
Vuokrasopimusvelat 2518
Yhteensa 46 520
Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensa 16 314
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 2 000
Yritystodistukset 4 000
Osamaksuvelat 530
Vuokrasopimusvelat 1908
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 8 439

Pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten rahoitusvelkojen nettomuutoksesta +630 tuhatta euroa koskee vuokrasopimusvelkojen muutosta ja
+149 tuhatta euroa yrityskaupan yhteydessa Constille siirtyneitd osamaksuvelkoja. Muilta osin pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten rahoitus-
velkojen nettomuutokset, yhteensa -5 422 tuhatta euroa, ovat rahavirtaperusteisia.

Taulukko sisaltdéd muut paitsi liitteen 25. mukaiset ostovelat ja muut velat.
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21. Lahipiiritapahtumat

Tytaryritysten tiedot
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty seuraavat tytaryhtiot:

Omistusosuus %

Yhtion nimi Paaasiallinen toiminta Kotimaa 2022
Consti Talotekniikka Oy Talotekniikka Suomi 100 %
Consti Korjausrakentaminen Oy Rakentaminen Suomi 100 %
RA-Urakointi Oy Rakentaminen Suomi 100 %
Sahko-Huhta Oy ¥ Talotekniikka Suomi -
EAM Consti Holding Oy Suomi 0%

U Séhko-Huhta Oy hankittu osakekaupalla 30.11.2023. Sahko-Huhta Oy:n Constista poikkeava tilikausi paattyi
30.11.2023. Tilikauden pituus on tarkoitus yhtenaistaa vuonna 2024 vastaamaan Constin tilikautta.

Hallitus teki kokouksessaan 4. huhtikuuta 2017 paatoksen jarjestelysté Consti Oyj:n (Consti) osakkeiden hankkimisesta ja hallinnoimisesta
Evli Awards Management Oy:n (EAM) kanssa kannustimiin liittyvan omien osakkeiden hankinnan rahoitusta koskevan osakeyhtitlain koh-
dan saannosten mukaisesti (OYL 13 luku 10§2). Jarjestelyssa EAM perusti EAM CONSTI Holding Oy:n (Holding-yhti6), joka hankkii Constin
rahoittamana sopimuksen ehtojen mukaisesti osakkeita jaettavaksi henkilostolle Constin osakepalkitsemisjérjestelyn ehtojen mukaisesti.
Holding-yhtion juridinen omistus on EAM:lla, mutta sopimuksen perusteella Consti tosiasiallisesti kdyttda maaraysvaltaa jarjestelyssa ja toi-
mii pddmiehend, kun taas EAM toimii agentin roolissa Holding-yhtion kautta. Tdma sopimuksellisista piirteistd syntyvd méaaradysvalta johtaa
siihen, ettd Holding-yhtio yhdistelldaan IFRS -konsernitilinpaattkseen ns. strukturoituna yhteisona.

Yhteis6t, joilla on konserniin huomattava vaikutusvalta
31.12.2023 (31.12.2022) ei yhteistja, joilla on konserniin huomattava vaikutusvalta.

Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat johdon avainhenkil6t ja heidan laheiset perheenjasenet sekéa sellaiset konsernin ulkopuoliset yritykset, joiden
toimintaan Consti-konsernissa johtavassa asemassa olevan henkildn voidaan odottaa vaikuttavan. Johdon avainhenkil6ihin luetaan halli-
tuksen jasenet seka johtoryhma. Lahipiirin kanssa toteutuneet lilketoimet on esitetty alla olevassa taulukossa.

1 000 € Myynnit Ostot  Saamiset Velat

2023 98 0 0] 0

2022 155 0 8 0

Myynnit l&hipiirille vuonna 2023 pitavét sisallaan toimitusjohtajan konserniyhtitiltd ostamia palveluita 72 tuhatta euroa ja muiden johtoon
kuuluvien konserniyhtioiltd ostamia palveluita 26 tuhatta euroa. Myynnit lahipiirille vuonna 2022 pitavat sisallaan toimitusjohtajan konserni-
yhti6ilté ostamia palveluita 48 tuhatta euroa seké muiden johtoon kuuluvien konserniyhtitiltd ostamia palveluita 21 tuhatta euroa ja muiden
johtoon kuuluvien konserniyhtitiltd ostamia aineellisia kdyttbomaisuushyddykkeitd 86 tuhatta euroa.

Konsernin johtoon kuuluvat henkildt

Lahipiiritapahtumiin liittyvat ehdot
Lahipiirin puolesta ei ole annettu takauksia tai vastuusitoumuksia.

Lainat lahipiirille
Lainoja l&hipiirille ei ole.

1000 € 2022
Johdon tydsuhde-etuudet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2172
Osakeperusteiset maksut 343
Yhteensa 2515

Taulukossa esitetyt johdon tydsuhde-etuuksiin liittyvat tapahtumat on kirjattu kuluksi tilikauden aikana.

CONSTI OYJ TILINPAATOS

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot 2022
Esa Korkeela, toimitusjohtaja 455
Hallituksen jasenet ja varajasenet
Petri Rignell, puheenjohtaja 5.4.2022 alkaen 43

Erkki Norvio 34
Pekka Salokangas 34
Anne Westersund 34
Johan Westermarck 34
Juhani Pitkakoski jasen 5.4.2022 alkaen 26
Tapio Hakakari, jasen ja puheenjohtaja 5.4.2022 saakka 10

Yhteensa 215

Eléke ja eldkeika

Toimitusjohtajalla on oikeus lakisaateiseen elakkeeseen ja eldkeika maaraytyy lakisaateisen tydeldkejarjestelman puitteissa.
Toimitusjohtajan lakisaateinen elakekulu vuonna 2023 oli 65 tuhatta euroa (61 tuhatta euroa vuonna 2022).

Hallituksen jasenet eivat ole Tyel-vakuutettuja kokouspalkkioistaan.

28. Osakeperusteiset maksut

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Consti Oyj:n hallitus paatti 10.11.2016 osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin avainhenkildille. Jarjestelman tar-
koituksena on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilld, sitouttaa avainhenkilét yh-
tioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan perustuva palkkiojarjestelméa. Osakepohjaisen kannustinjarjestelman
katsotaan kuuluvan IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin soveltamisalaan.

Jéarjestelma tarjoaa kohderyhmaéan kuuluville avainhenkildille mahdollisuuden ansaita palkkiona yhtion osakkeita muuntamalla tulospalk-
kiojarjestelméassa ansaittava tulospalkkio tai puolet siitd osakkeiksi. Osakkeiksi muutettu tulospalkkio kerrotaan ennen palkkion maksua
hallituksen paattamalld palkkiokertoimella. Jarjestelmén mahdollinen palkkio maksetaan osallistujille kahden vuoden sitouttamisjakson
jalkeen osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.

Consti Oyj:n hallitus on vuosittain paattanyt jatkaa vuonna 2016 kaynnistettya konsernin avainhenkildiden sitouttavaa osakepalkkiojar-
jestelmaa koskemaan ansaintajaksoja 2018-2023. Ansaintajaksoja koskevat tarkemmat tiedot ovat nahtavissa alla olevassa taulukossa.

Ansaintajakso
Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2023

Ansaintajakso  Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso

2022 2021 2020 2019
Paatos jarjestelmasta 2.3.2023 3.3.2022 2.3.2021 28.2.2020 1.3.2019
Myd&nnettyjen osakepalkkioiden
enimmaismaara, kpl 240 000 272 257 230 000 305 000 450 000
Osallistujien enimmaismaara 75 75 70 70 70
Osakkeiden vapautuminen 2026 2025 2024 2023 2022
Suoritettu maara osakkeita, kpl 74 376 83 328

Ansaintajakson 2020 suoritus oli kokonaisuudessaan 1 539 tuhatta euroa, josta rahana maksettiin 635 tuhatta euroa. Hallituksen paatok-
sen mukaisesti Consti siirsi kevaalld 2023 kannustinjarjestelman (2020) piiriin kuuluville 38 henkiltlle 74 376 osaketta, josta toimitusjoh-
tajalle 12 873 osaketta ja muille johtoryhman jasenille 19 919 osaketta.

Ansaintajakson 2019 suoritus oli kokonaisuudessaan 1 250 tuhatta euroa, josta rahana maksettiin 482 tuhatta euroa. Hallituksen paa-
toksen mukaisesti Consti siirsi kevaalla 2022 kannustinjarjestelmén (2019) piiriin kuuluville 43 henkildlle 83 328 osaketta, josta toimitus-
johtajalle 7 421 osaketta ja muille johtoryhman jasenille 9 800 osaketta.

Osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasté kirjattiin tilikaudella 1.1.-31.12.2023 kulua 765 tuhatta euroa (695 tuhatta euroa tilikaudella
1.1.-31.12.2022).
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Optio-ohjelmat

Consti Oyj:n hallitus paatti 17.6.2020 ottaa kayttéon uuden avainhenkildiden optio-ohjelman. Optio-oikeuksien 2020 antamiselle on yhtién
kannalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi Consti Oyj:n ja sen tytaryhtididen avainhenkildiden kannus-
tin- ja sitouttamisjarjestelméaa. Optio-oikeuksilla kannustetaan avainhenkiléita pitkdjanteiseen tydntekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi.
Optio-oikeuksilla pyritdédn myds sitouttamaan avainhenkiloitéa tydnantajaan. Optio-oikeuksia 2020 annetaan yhteensa enintdan 245 000
kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintdan 245 000 yhtion uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-oikeudet anne-
taan vastikkeetta. Nyt liikkeeseen laskettavien optio-oikeuksien perusteella merkittdvat osakkeet vastaavat yhteensa enintéén 3 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista ja danistd mahdollisten osakemerkintdjen jalkeen, jos merkinnassd annetaan uusia osakkeita. Optio-oikeuksilla
2020 merkittavan osakkeen merkintahinta on 6,65 euroa per osake, mika on yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq
Helsinki Oy:ssa ajanjaksolla 1.5.-31.5.2020. Osakkeen merkintdhinta alenee ennen osakemerkintda paatettavien osinkojen ja/tai varo-
jenjaon maaralla. Optio-oikeuksilla 2020 merkittavien osakkeiden merkintdaika on 1.7.2023-30.6.2024. Hallitus paatti uudesta optio-oh-
jelmasta yhtion varsinaisen yhtiokokouksen 6.4.2020 antaman valtuutuksen nojalla. Optio-oikeuksia 2020 jaetaan noin 20:lle hallituksen
paattédmalle johtoryhmén jasenelle ja muulle avainhenkiltlle.

Consti Qyj:n hallitus paatti 22.6.2022 ottaa kayttéén uuden avainhenkildiden optio-ohjelman. Optio-oikeuksien 2022 antamiselle on
yhtion kannalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi Consti Oyj:n ja sen tytaryhtididen avainhenkildiden
kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaéa. Optio-oikeuksilla kannustetaan avainhenkildité pitkdjanteiseen tydntekoon omistaja-arvon kasvatta-
miseksi. Optio-oikeuksilla pyritadn myos sitouttamaan avainhenkiléita tyénantajaan. Optio-oikeuksia 2022 annetaan yhteensa enintdan 250
000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteenséa enintaan 250 000 yhtion uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-oikeudet
annetaan vastikkeetta. Nyt liikkkeeseen laskettavien optio-oikeuksien perusteella merkittévat osakkeet vastaavat yhteensé enintaan 3,1
prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja danista mahdollisten osakemerkintdjen jalkeen, jos merkinndssa annetaan uusia osakkeita. Optio-
oikeuksilla 2022 merkittdvan osakkeen merkintahinta on 9,65 euroa per osake, mika on yhtitn osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Nasdaq Helsinki Qy:ssé ajanjaksolla 1.5.-31.5.2022. Osakkeen merkintdhinta alenee ennen osakemerkintad paatettavien osinkojen ja/
tai varojenjaon maaralla. Optio-oikeuksilla 2022 merkittdvien osakkeiden merkintdaika on 1.7.2025-30.6.2026. Hallitus paatti uudesta
optio-ohjelmasta yhtion varsinaisen yhtiokokouksen 5.4.2022 antaman valtuutuksen nojalla. Optio-oikeuksia 2022 jaetaan noin 26:lle hal-
lituksen paattdmaélle johtoryhman jasenelle ja muulle avainhenkildlle.

Optio-ohjelmien kuluvaikutus vuonna 2023 on 237 tuhatta euroa (112 tuhatta euroa vuonna 2022).

Optiojarjestely 2022 2020
Mydntamispaiva 22.6.2022 17.6.2020
Mydnnettyjen optio-oikeuksien maara, kpl 250 000 245 000
Merkintahinta, eur 9,65 6,65
Kaypa arvo, eur 2,33 1,63
Osakehinta mydntamishetkelld, eur 9,16 6,72
Voimassaoloaika, vuotta 4 4
Merkintaaika 1.7.2025-30.6.2026 1.7.2023-30.6.2024
Toteutuneet osakemerkinnat, kpl - 39 000
Yhtiolle palautuneet optio-oikeudet, kpl - 86 700
Ulkona olevien optio-oikeuksien méaara 31.12. 213 200 119 300

Varastossa olevien optio-oikeuksien maara 31.12. 36 800 -

29. Raportointikauden paattymispaivan jalkeiset tapahtumat

Consti tiedotti 8.1.2024, etta Aija Harju (s. 1969, KM) on nimitetty Consti Oyj:n henkilostdjohtajaksi ja johtoryhmén jéseneksi.
Aija Harju aloitti tehtédvassaan 2.2.2024, ja han raportoi toimitusjohtaja Esa Korkeelalle.
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Kuva: Consti, Elina Saajanne

Mevet

Aiemmin toimistokaytdssa ollut tila Helsingin Pitajanmaellda muuntautui
yhden Suomen korkeatasoisimman elainsairaalan tarpeisiin. Mevetin
uudet tilat rakennettiin laatu edella, eika vaatimuksista tingitty.

Tavoite- ja kattohintainen urakka pysyi alle tavoitehinnan, ja kohde
luovutettiin tilaajalle hieman etuajassa O-virheluovutuksena.
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\ EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS EMOYHTION TASE, FAS

1000 € Liite pmimiEcyppeizepe)y 1.1.-31.12.2022 Vastaavaa 1 000 € Liite 31.12.2023 31.12.2022
Liikevaihto 1 2 604 2627 PYSYVAT VASTAAVAT
Liiketoiminnan muut tuotot 2 980 906 Aineettomat hyddykkeet 9
Henkilostokulut 3 -3 061 -3 085 Aineettomat oikeudet 2
Poistot 5 -155 -172 Muut pitkavaikutteiset menot 110
Liiketoiminnan muut kulut 4 -1 869 -1737 Aineettomat hyddykkeet yhteensa 112
Kulut yhteensa -5 085 -4 994 Aineelliset hyodykkeet 9
Liiketulos -1 501 -1 461 Koneet ja kalusto 276
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -480 _552 Aineelliset hyddykkeet yhteensa 276
Voitto (tappio) ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja -1 981 -2 013 Sijoitukset 10
Tilinpaatossiirrot 7 11 968 9 421 Osuudet saman konsernin yrityksissa 97 691
Voitto (tappio) ennen veroja 9 986 7 408 Muut osakkeet ja osuudet 254
Tuloverot 8 1978 1486 Sijoitukset yhteensa 97 945
Tilikauden voitto (tappio) 8 008 5922 Pysyvat vastaavat yhteensd 98334

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset 11

Saamiset saman konsernin yrityksilta 11 532

Siirtosaamiset 138 66
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 13 602 11 598
Rahat ja pankkisaamiset 19 031 20538
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 32 633 32136
VASTAAVAA 133 333 130 470
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Vastattavaa 1 ooo €

OMA PAAOMA

Osakepadoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Omat osakkeet

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden voitto (tappio)

Liite 31.12.2023

12

Oma padoma yhteensa

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero

Tilinpaatossiirtojen kertyma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta

Pitkaaikaiset osamaksuvelat

13

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras padgoma

Lainat rahoituslaitoksilta
Yritystodistukset

Lyhytaikaiset osamaksuvelat
Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Siirtovelat

13

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

57 754

Vieras padoma yhteensa

68 839

VASTATTAVAA

31.12.2022

80

28 582
-244
26 213
5922

60 553

133

133

13 000
59

13 059

2 000
4 000
39
330
49 260
193
901

56 724

69 783

133 333

66

130 470

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA, FAS

Emoyhtion rahoituslaskelma 1 ooo €

Y aiopR) 1.1.-31.12.2022

Liiketoiminnan rahavirrat

Tulos ennen veroja 7 408
Oikaisut
Poistot 172
Rahoitustuotot ja -kulut 552
Tilinpaatdssiirrot -9421
Muut oikaisut -43
Kayttépadoman muutos 285
Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1 046
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) -552
Tilikauden verot -1 069
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) -2 668
Investointien rahavirrat
Investoinnit muihin sijoituksiin 0
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -213
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit 43
Investointien nettorahavirta (B) -170
Rahoituksen rahavirrat
Osingonmaksu -3 481
Osakkeiden merkinnéat optio-oikeuksien perusteella 0
Saadut konserniavustukset 5 240
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 000
Konsernin sisdinen voitonjako 1200
Muiden korollisten velkojen muutos 5797
Rahoituksen nettorahavirta (C) 6 757
Rahavarojen muutos (A+B+C) 3919
Rahavarat tilikauden alussa 16 619
Rahavarat tilikauden lopussa 20 538
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS

Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Consti Oyj:n tilinpaatés on laadittu Suomen kirjanpitolainsdadantdéon perustuvia laskentaperiaatteita noudattaen. Tilinpaatds on laadittu 12
kuukauden ajalta 1.1.-31.12.2023.

Ulkomaan maardisten erien muuntaminen

Ulkomaan rahan maardiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maardisina kayttden tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia.
Ulkomaan rahan maéraiset monetaariset erdt on muutettu toimintavaluutan maéaraisiksi raportointikauden péaattymispéivan kursseja
kayttaen.

Myynnin tuloutusperiaatteet
Emoyhtitn tuotot koostuvat emon tytaryhtidille suorittamista palveluista. Tuotot kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyind suunnitelman mukaisilla poistoilla. Aineettomat ja aineelliset hyo-
dykkeet on arvostettu suunnitelman mukaisilla poistoilla vahennettyyn hankintamenoonsa. Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu
hankintamenoonsa.

Suunnitelman mukaiset poistoajat eri hyédykeryhmille

Rakennukset ja rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Ajoneuvot 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta
Eldketurva

Henkildkunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa elakevakuutuyhtiossa. Eldkemenot on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna.

Saamisten ja -velkojen arvostusperiaatteet
Saamisiin merkityt myynti-, laina- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennékoiseen arvoonsa. Velat
on arvostettu nimellisarvoonsa tai tatd korkeampaan vertailuperusteiseen arvoon.

Tilinpaatossiirrot
Tilinpaatossiirtoihin on kirjattu saadut ja annetut konserniavustukset seka poistoeron muutos.

Verot
Aikaisempien tilikausien verot siséltyvét tilikauden tuloslaskelman tuloveroihin. Laskennallisia veroja ei ole kirjattu.

1. Liikevaihto 1 ooo ¢

Tuotot palveluista

CONSTI OYJ TILINPAATOS

2022

2627

Yhteensa

2. Liiketoiminnan muut tuotot 1 ooo ¢

Kayttbomaisuuden myyntivoitot
Muut tuotot

2627

2022

43
863

Yhteensa

3. Henkilostoa ja toimielimien jasenia koskevat tiedot 1 ooo €

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkilésivukulut

906

2022

2735
298
52

Yhteensa

Henkildstdn maéara tilikauden aikana keskimaarin

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja

Hallituksen jasenet

3 085

14

455
215

Yhteensa

4. Liiketoiminnan muut kulut 1 000 €

Tilintarkastajan palkkiot
Ernst&Young Oy
Tilintarkastuspalkkiot

Muut palvelut

670

2022

115

Yhteensa

123
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9. Poistot ja arvonalennukset 1 ooo €

Poistot hyodykeryhmittain
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Koneet ja kalusto

Yhteensa

6. Rahoitustuotot ja -kulut 1 000 €

Osinkotuotot

Konserniyhtioilta

Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot konserniyhtidilta

Korkotuotot muilta

2022

89
80

Yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut konserniyhtidille
Korkokulut muille

Muut rahoituskulut

172

2022

31

9. Pysyvien vastaavien muutokset 1 0oo €

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Lisaykset tilikaudella
Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Muut pitkavaikutteiset menot
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Lisaykset tilikaudella
Tilikauden poistot

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Yhteensa

37

78
500
10

Koneet ja kalusto
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Tilikauden poistot

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

1. Tilinpaatossiirrot 1 ooo €

Saadut konserniavustukset

Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+)

589

Yhteensa

8. Tuloverot 1 000 ¢

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

-552

2022

9 500
-79

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

10. Sijoitukset 1 0oo €

Osuudet konserniyhtidissa
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Hankintameno 31.12.
Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1.

Hankintameno 31.12.

9421

2022

1486

Sijoitukset yhteensa

CONSTI OYJ TILINPAATOS

2022

N W O O

167
33
89

110

176
180

80

276

2022

97 691

97 691

254

254 254

100 302 97 945

n

\

_



CONSTI OYJ TILINPAATOS

12

11. Saamiset 1 000 €

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Konserniavustussaamiset

Yhteensa
Siirtosaamisten olennaiset erét, ulkoiset
Menoennakot

Muut erat

2022

1469
562
9 500

13. Pitka- ja lyhytaikainen vieras padoma 1 0oo €

Pitkaaikainen vieras padoma
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta

Pitkaaikaiset osamaksuvelat

Yhteensa

12. Oma padoma 1 000 €

Osakepadoma 1.1.

11 532

29
37

Osakepadaoma 31.12.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.

Lisdykset

66

2022

80

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Omien osakkeiden luovutus

Osingonjako

80

28 582

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padgoma
Velat saman konsernin yhtidille
Ostovelat
Muut velat
Velat muille
Ostovelat
Lyhytaikaiset osamaksuvelat
Lainat rahoituslaitoksilta
Yritystodistukset
Siirtovelat

Muut velat

CONSTI OYJ TILINPAATOS

2022

13 000
59

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden tulos

Yhteensa

Oma padoma

Voitonjakokelpoiset varat 31.12.
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Voitto edellisilta tilikausilta

Tilikauden voitto

28 582

29 449

-3 481

Omasta padomasta voitonjakokelpoisia varoja

Consti Oyj:n omat osakkeet

Emoyhti6lla on omia osakkeita seuraavasti

Maara, kpl Osuus osakepaaomasta

25 969

5922
31891

60 553

28 582

25969
5922

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

Muut velat saman konsernin yhtidille koostuvat paaosin konsernitiliveloista

tytaryhtidille.

Siirtovelkojen olennaiset erat

Ulkoiset
Henkilostdjaksotukset
Korkojaksotus
Verojaksotus

Muut jaksotukset

13 059

13
49 248

330
39

2 000
4 000
901
193

Osuus aanista

60 473

14. Vastuusitoumukset 1 ooo €
Vuokravastuut
Alkaneella tilikaudella maksettava

My&hempina vuosina maksettavat

56 724

281
14
553
54

Yhteensa
Muut vastuut
Tililuotto, kaytdssa oleva maara

Tililuotto, nostamatta oleva maara

901

2022

875
2080

103 300 1,3 %

Yhteensa
Takaukset
Vuokratakaukset

Saman konsernin yritysten puolesta

2955

5 000

5000

325
46 195

13

\

_
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15. Johdon palkat ja palkkiot

Palkitsemisperiaatteet

Constin palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on palkita hyvéat suoritukset, lisata henkildstén motivaatiota seka sitouttaa johto ja muu henki-
|6st6 yhtion tavoitteisiin. Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen perustana on kiinted kuukausipalkka, minké lisaksi he kuuluvat
muiden vakituisten toimihenkildiden tavoin tulospalkkiojérjestelmén piiriin. Constin hallitus paatti tilikauden 2016 aikana uuden osake-
pohjaisen kannustinjarjestelméan perustamisesta konsernin avainhenkiléille koskien ansaintajaksoa 2016 ja 2017. Paatds osakepohjaisen
kannustinjarjestelméan jatkamisesta koskemaan ansaintajaksoja 2018-2023 on tehty tdman jélkeen vuosittain. Jarjestelméan tarkoituksena
on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota
heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan perustuva palkkiojarjestelma.

Hallitus

Consti Oyj:n varsinainen yhtiokokous padattaa hallituksen palkkiot sekéd kulujen korvausperusteet vuosittain. Nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta valmistelee Constin yhtitkokoukselle tehtédvan ehdotuksen yhtidén hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista. Valiokunta valmistelee
konsernin palkitsemisperiaatteet ja lyhyen ja pitkdn aikavalin kannustinohjelmat seka seuraa niiden toteumia ja toimivuutta.

Vuoden 2023 varsinainen yhtidkokous 4.4.2023 paatti, etté hallitukselle maksetaan vuosipalkkiot seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle
48 000 euroa ja hallituksen jasenille 36 000 euroa. Lisdksi hallituksen jasenille maksetaan 500 euron kokouskohtainen palkkio hallituksen
kokouksista. Hallituksen jasenten hallituksen kokouksiin osallistumisesta aiheutuneet matkakustannukset paatettiin korvata laskun mu-
kaan. Valiokuntatyoskentelysta ei makseta erillisté palkkiota.

Ehdotus vuoden 2024 palkkioiksi
Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ehdottaa yhtiokokoukselle, etta hallituksen jasenille, jotka valitaan vuoden 2025 varsinaiseen
yhtitkokoukseen kestavalle toimikaudelle, maksetaan vuosipalkkiot seuraavasti:

puheenjohtaja 4 500 €/kk (54 000 €/v)
jasen 3 500 €/kk (42 000 €/v)

Lisaksi valiokunta ehdottaa, etta hallituksen jasenelle maksetaan 500 euron kokouskohtainen palkkio hallituksen kokouksista.

Hallituksen palkitseminen vuonna 2023

Euroa Hallituspalkkio v. 2023

Hallituspalkkio v. 2022

Petri Rignell 43 000
Erkki Norvio " 34 000
Pekka Salokangas - 34 000
Anne Westersund 34 000
Johan Westermarck 34 000
Juhani Pitkakoski "V 26 000
Tapio Hakakari "2 10 000

b Juhani Pitkakoski ollut hallituksen jasen 5.4.2022 lahtien

2 Tapio Hakakari ollut hallituksen j&sen ja puheenjohtaja 5.4.2022 saakka

* Nimitys ja palkitsemisvaliokunnan jasen, yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti valiokuntatyostd ei makseta erillista palkkiota. Tapio
Hakakari nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 5.4.2022 saakka. Juhani Pitkakoski nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen
5.4.2022 alkaen.

Lyhyen aikavélin palkitseminen — tulospalkkiojarjestelma

Palkitsemisen perustana Consti Oyj:ssa on kiinted peruspalkka, minké liséksi konsernin johto ja suurin osa toimihenkiltista kuuluu tulospalk-
kiojarjestelman piiriin. Konsernissa on kaytdssa yhtion hallituksen maarittelema tulospalkkiojérjestelma, jonka tarkoituksena on tukea yhtion
strategiaa ja palkita sen toteuttamisesta seka samalla tarjota henkilstélle kilpailukykyinen palkkiojérjestelma. Tulospalkkiojérjestelman peri-
aatteet, ehdot, ansaintakriteerit, tuottotasotavoitteiden yla- ja alarajat seké jarjestelman piiriin kuuluvat vahvistetaan hallituksessa vuosittain.

Pitkadn aikavalin palkitseminen

Consti Oyj:n hallitus paatti 10.11.2016 osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin avainhenkildille. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdistda omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilld, sitouttaa avainhenkiltt
yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan perustuva palkkiojarjestelma. Jarjestelma tarjoaa kohderyhmaan
kuuluville avainhenkil6ille mahdollisuuden ansaita palkkiona yhtion osakkeita muuntamalla tulospalkkiojarjestelméasséa ansaittava tulos-
palkkio tai puolet siitd osakkeiksi. Osakkeiksi muutettu tulospalkkio kerrotaan ennen palkkion maksua hallituksen paattamallé palkkioker-
toimella. Jérjestelman mahdollinen palkkio maksetaan osallistujille kahden vuoden sitouttamisjakson jélkeen osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana.

Consti Oyj:n hallitus on vuosittain paattanyt jatkaa vuonna 2016 kaynnistettya konsernin avainhenkildiden sitouttavaa osakepalkkiojar-
jestelmaa koskemaan ansaintajaksoja 2018-2023. Ansaintajaksoja koskevat tarkemmat tiedot on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetie-
dossa 28.

Consti Qyj:n hallitus paatti 17.6.2020 ottaa kayttédn uuden avainhenkildiden optio-ohjelman. Optio-oikeuksien 2020 antamiselle on
yhtién kannalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi Consti Oyj:n ja sen tytaryhtididen avainhenkiliden
kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaéa. Optio-oikeuksilla kannustetaan avainhenkiloita pitkdjanteiseen tyéntekoon omistaja-arvon kasvatta-
miseksi. Optio-oikeuksilla pyritddn myos sitouttamaan avainhenkiloitd tydnantajaan. Optio-oikeuksia 2020 annetaan yhteensa enintddn 245
000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteenséa enintdan 245 000 yhtién uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-oikeudet
annetaan vastikkeetta. Nyt liikkkeeseen laskettavien optio-oikeuksien perusteella merkittavat osakkeet vastaavat yhteensa enintaan 3 pro-
senttia yhtion kaikista osakkeista ja aanistda mahdollisten osakemerkintdjen jalkeen, jos merkinndsséd annetaan uusia osakkeita. Optio-
oikeuksilla 2020 merkittdvan osakkeen merkintahinta on 6,65 euroa per osake, mika on yhtién osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
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Nasdaq Helsinki Oy:ssé ajanjaksolla 1.5.-31.5.2020. Osakkeen merkintdhinta alenee ennen osakemerkintaa paatettavien osinkojen ja/
tai varojenjaon maaralla. Optio-oikeuksilla 2020 merkittavien osakkeiden merkintdaika on 1.7.2023-30.6.2024. Hallitus paatti uudesta
optio-ohjelmasta yhtion varsinaisen yhtiokokouksen 6.4.2020 antaman valtuutuksen nojalla. Optio-oikeuksia 2020 jaetaan noin 20:lle hal-
lituksen paattamalle johtoryhman jasenelle ja muulle avainhenkiltlle. Optio-oikeuksien 2020 perusteella toteutuneet osakemerkinnat olivat
yhteensa 39 000 kpl vuonna 2023.

Consti Oyj:n hallitus paatti 22.6.2022 ottaa kayttéon uuden avainhenkildiden optio-ohjelman. Optio-oikeuksien 2022 antamiselle on
yhtién kannalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi Consti Qyj:n ja sen tytaryhtididen avainhenkildiden
kannustin- ja sitouttamisjérjestelméaa. Optio-oikeuksilla kannustetaan avainhenkil6ita pitkdjénteiseen tydntekoon omistaja-arvon kasvatta-
miseksi. Optio-oikeuksilla pyritadn myos sitouttamaan avainhenkil6ita tydnantajaan. Optio-oikeuksia 2022 annetaan yhteensa enintaan 250
000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemaén yhteensa enintddn 250 000 yhtidn uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-oikeudet
annetaan vastikkeetta. Nyt liikkkeeseen laskettavien optio-oikeuksien perusteella merkittavat osakkeet vastaavat yhteensa enintaan 3,1
prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja aanistd mahdollisten osakemerkintojen jalkeen, jos merkinnassa annetaan uusia osakkeita. Optio-
oikeuksilla 2022 merkittavan osakkeen merkintahinta on 9,65 euroa per osake, mika on yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Nasdag Helsinki Oy:ssé ajanjaksolla 1.5.-31.5.2022. Osakkeen merkintahinta alenee ennen osakemerkintaa paatettdvien osinkojen ja/
tai varojenjaon maaralla. Optio-oikeuksilla 2022 merkittavien osakkeiden merkintdaika on 1.7.2025-30.6.2026. Hallitus paatti uudesta
optio-ohjelmasta yhtion varsinaisen yhtidkokouksen 5.4.2022 antaman valtuutuksen nojalla. Optio-oikeuksia 2022 jaetaan noin 26:lle hal-
lituksen paattamalle johtoryhman jésenelle ja muulle avainhenkildlle.

Konsernin toimitusjohtajan palkitseminen

Yhtion hallitus paattéa toimitusjohtajan palkitsemisesta ja hdanelle maksettavista muista korvauksista vuosittain. Nimitys- ja palkitsemisva-
liokunta tekee hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajasta ja hdnen palvelussuhteensa ehdoista.

Toimitusjohtaja saa kuukausittain maksettavaa kiinteda kuukausipalkkaa seka vuosittain tulokseen ja toimitusjohtajan henkiltkohtaiseen
suoriutumiseen perustuvaa muuttuvaa tulospalkkiota yhtion maaritteleméan tuloskortin mukaisesti. Tulospalkkion osuus voi olla korkeintaan
60 prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta. Toimitusjohtajan palkitsemista voidaan tarkistaa vuosittain. Yhtion toimitusjohtaja Esa Korkeelalle
maksettiin vuonna 2023 palkkaa 647 tuhatta euroa. Liséksi toimitusjohtaja on oikeutettu yhtién maksamaan lisédeldkevakuutukseen.
Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Erokorvaus vastaa irtisanomista edeltdneen kuuden kuukauden bruttopalkkaa, min-
ka lisdksi toimitusjohtaja on yhtién tai toimitusjohtajan irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen oikeutettu hanta koskevan kilpailukiellon
voimassaolon ajalta korvaukseen, joka vastaa enimmilladn kuuden kuukauden bruttopalkkaa ja jonka maaraa laskettaessa ei muuttuvia
palkanosia, provisioita eikd bonuksia katsota palkaksi. Toimitusjohtajasopimuksen paattyessa sopimuksen purkamisen johdosta yhtion
olennaisen sopimusrikkomuksen perusteella toimitusjohtajalla on oikeus kyseesséa olevan tilikauden tulospalkkioon suhteutettuna aikaan
jona toimitusjohtaja on tilikaudella ollut yhtién palveluksessa.

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman lisaeldkevakuutus

Toimitusjohtaja ja osa johtoryhmasta kuuluvat ylimman johdon lisdelakevakuutuksen piiriin. Lisdelakevakuutus on maksuperusteinen, joten
yhtiolle ei voi aiheutua eldkkeesta lisdvastuita jo maksetun vakuutusmaksun lisdksi. Jos vakuutettujen toimisuhde yhtioon paattyy ennen
sopimuksen mukaista elakeikada, vakuutetuilla on oikeus eldkesaastoja vastaaviin turviin.

Johtoryhma

Johtoryhman palkitsemisperusteista paattaa hallitus. Johtoryhman jasenet saavat kuukausittain maksettavaa kiinteda kuukausipalkkaa
sekd vuosittain tulokseen perustuvaa muuttuvaa tulospalkkiota yhtién maaritteleman tulosohjelman ja kunkin henkildkohtaisen tuloskortin
mukaisesti. Johtoryhmaan kuuluvien henkildiden palkitsemista voidaan tarkistaa vuosittain. Valiokunta valmistelee tarpeen mukaan myos
muun ylimman johdon nimitys- ja palkitsemisasiat ennen hallituksen késittelya.
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN
JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Emoyhtid Consti Qyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2023 ovat (euroa):

Edellisten tilikausien voittovarat 27 290 419,40
Tilikauden tulos 8 008 242,32
Kertyneet voittovarat yhteensa 35298 661,72
Sijoitet ad hast 28 949 553,31 S .
'|ortetin vapaan oman padoman ranasto Helsingissa 1. helmikuuta 2024
Jakokelpoiset varat yhteensa 64 248 215,03
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta jakokelpoiset varat kaytetaan seuraavasti: Rignell Petri Norvio Erkki
e . L ) . Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Osakkeenomistajille jaetaan osinkona kertyneesta voittovaroista 0,70 euroa/osake eli * 5455 776,90
Jatetadan jakokelpoisiin varoihin b8 792 438,13
Ehdotettu osinko on 61 prosenttia konsernin tilikauden voitosta. Hallitus esittaa, ettd osinko maksetaan kahdessa Juhani Pitkakoski Salokangas Pekka
erassa, joista ensimmainen era, 0,40 euroa osakkeelta, maksetaan huhtikuussa 2024 ja toinen era, 0,30 euroa Hallituksen jasen Hallituksen jasen
osakkeelta, maksetaan lokakuussa 2024.
* Maksettavan osingon yhteisméaaréa on laskettu 31.12.2023 tilanteen mukaan, omien osakkeiden maara kuvattu liitteessa 22.
Oma paaoma
Westermarck Johan Westersund Anne
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Korkeela Esa
Toimitusjohtaja

Tilintarkastusmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 1. helmikuuta 2024

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

Halonen Toni
KHT
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Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Consti Oyjin (y-tunnus 2203605-5) tilin-

pidroksen tilikaudelea 1.1-31.12.2023. Tilinpiicds sisilcid konsernin

taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaitsk-
sen [aarimispcriaattcita koskeva informaatio, scki cmoyhtibn taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedor.

Lausuntonamme esitimme, ctti

. konscmitilinpéiii 6s antaa oikean ja riiceavan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seki sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kéiytt(")(")n hyviiksyttyjcn kansainvilisten
[FRS-tilinpdicssstandardien mukaisesti,

o tilinpiitos antaa oikean ja riittivin kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
dilinpaitoksen laatimista koskevien sidnnésten mukaisesti ja
cycedd lakisdditeiser vaatimukser.

Lausuntomme on ristiriidaton hallicukselle annetun lisiraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyviin
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan mukaisia vel-
vollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan vel-
vollisuudet tilinpiiiitbkscn tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia cmoyhtiéstii ja konscmiyrityksistd nii-
den Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorictamaamme tilintarkastusta ja olemme tdyttineet muut
niiden vaatimusten mukaiset cettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiéllc ja konscrniyrityksil[c suorittamamme muut kuin tilin-
tarkastuspalvelut ovat parhaan tictomme ja kisicyksemme mukaan
olleet Suomessa noudarettavien, niiti pa[vcluja koskevien siinnosten
mukaisia, emmeki ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan
I kohdassa tarkoiteteuja kiellettyji palveluja. Suorittamamme muut
kuin tilimarkastuspalvc[ut on esitetty konscrnitilinpéiétékscn liitetie-
dossa 8 ja emoyhtién liicetiedossa 4.

Kéisitykscmmc mukaan olemme hankkineet lausuntomme
pcrustaksi tarpcclliscn miirin tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalea keskeiset seikat ovat scikkoja, jotka amma-
tillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpid tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nimi seikat on otettu
huomioon tilinpéi Skseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme scki laatiessamme siitd annetravaa lausuntoa, emmeka
anna niisti seikoista erillisti lausuntoa.

Olemme tiytrincet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuuder ilin-
péiiitékscn tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpéiéitékscn
tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvdt velvoit-
teemme. TAmin mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilincar-
kastustoimcnpitcct, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskei-
hin, jotka voivat johtaa ti]inpiiiitékscn olennaiseen virhcc”isyytccn.
Suorittamamme tilintarkastustoimcnpitcct, jotka kohdistuivat myos
alla mainiceuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaadsci
koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siici,
ettd johto sivuuttaa kontrollcja, Tihinon sisiilt/vnyt arviointi siitd, onko
viiteeiti sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vidrinkdytoksestd johruvan olennaisen virheellisyyden riski.
Tilinpaitosti koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallicus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpéétékscn laatimisesta siten,
cted konsernitilinpaitds antaa oikean ja riittivin kuvan EU:ssa kiyteoon
hyviiksyttyjcn kansainvilisten [FRS—tilinpiiétésstandardicn mukaisesti
jasiten, ettd tilinpaitos antaa oikean ja riictivin kuvan Suomessa voi-
massa olevien tilinpiiéitékscn laatimista koskevien siinnosten mukai-
sesti ja tayteaa lakisiiteiser vaatimukset. Hallitus ja toimitusj ohtaja vas-
taavar mys scllaisesta sisdisesti valvonnasta, jonka ne katsova tarpecl-
liseksi voidakseen laatia tilmpéiéitékscn, jossaci ole viiéirinkéiytbkscsté ai
virheesti johtuvaa olennaista virheellisyyeei.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpéiiitéstii laatiessaan velvolli-
sia arvioimaan cmoyhtibn ja konsernin kykyii jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissn esittimain seikar, jotk;\ liittyviit toiminnan

jatkuvuutccnja sithen, et tilinp""

Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Projektitoimitusten liikevaihdon tuloutus
Viittaus tilinpdiitoksen liitetietoon 1. tilinpddtiksen olennaiset laadinta-
periaatteet sekd liitetietoon 4. myyntituotot asiakassopimuksista.

Yhti6 toimittaa asiakkailleen korjausrakcntamisccn liittyviéi pro-
jektikokonaisuuksia, joissa hankkeen aloitus ja valmiiksi saactaminen
voivatajoittua eri tilikausille. Tilinpéiitékscn laadintapcriaattcidcnsa
mukaisesti yhtio soveltaa tillaisten projektitoimitusten likevaihdon
tulouttamiseen valmiusasteen mukaista menetelmia.

Valmiusasteen mukainen tuloutus cdcllyttéi'éjohdon arvioita
raportointikaudcn paattymispdivain mennessa kcrtyncistii kustan-
nuksista suhteessa hankkeen arvioituihin kokonaiskustannuksiin.
Lisiksi on arvioitava hankkeen loppuunsaattamiseksi kereyvi tulevat
kustannukser seki sopimusmuumkscn Vuonna 2023 noin 95 % 321
miljoonan curon litkevaihdosta kirjattiin valmiusasteen mukaista
menectelmii noudattaen. Olemme tunnistaneet projcktitoimitustcn
liikevaihdon tuloutuksen olennaiseksi riskiksi ja tilintarkascuksen
kannalta olennaiscksi scikaksi, koska tuloutukscen liiceyy merkitci-
vassa maarin johdon harkintaa.

Tami seikka oli EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa

tarkoitettu merkittivi olennaisen Virhccllisyydcn riski.

Liikearvon arvostus
Viittaus fi/inpﬂ"ﬂ"lo%sm liitetietoon 1. ti/inpdkz"to"/exm olennaiset laadinta-
periaatteet sekd liitetietoon 16. litkearvon arvonalentumistestaus.
Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka, koska arviointiprosessi on monimutkainen ja arvionva-
rainen, s¢ perustuu markkinoita ja taloutta koskeville oletuksille
ja koska litkearvon maira on olennainen tilinpiiiitbkscn kannalta.
Tilinpiiiitéshctkcllii 31.12.2023 liikearvon miiri oli 49 miljoonaa
curoa, joka on 41 % kokonaisvaroista ja 120 % omasta padomasta.
Liikearvon arvostus perustuu johdon arvioihin yhtién rahavirtaa
tuottavien yksik(’iidcn kéyttéarvosta. Kiiytt(")arvon mééirityksccn
vaikuttavia oletuksia ovat mm. liikevaihdon kasvu, k;iyttbkatc scka
rahavirtojcn diskontrauksessa kéiytctty diskonttokorko. Arvioidut
kiiyttéarvot voivat vaihdella merkittivisti nithin siséltyvicn oletusten
muuttuessa ja muutokset edelli mainituissa oletuksissa voivat johtaa
liikearvon arvon alentumiseen.

5s on laadittu toiminnan jatkuvuu—

teen perustuen. Tilinpiiiités laaditaan toiminnan jatkuvuutccn perus-
tuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lak-
kauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdi niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaitoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siiti, onko tilin-

piiétékscssii kokonaisuutena Vééirinkéiytékscsté tai virheesti johtu-

vaa olennaista virheellisyyted, seki antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisilead lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ci ole tae siitd, ettd olennainen virhcc“isyys aina havaitaan
hyvim tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkascuksessa.

Vi irhccl[isyyksiéi voi aiheutua Véiirinkéiytékscsté tai virheesti, ja niiden

katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessi voitaisiin koh-

tuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin péiétéksiin, joita kéiyttiijiit
tekevic dilinpaitoksen perusteella.

Hyvéin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etti
kéytiimmc ammatillista harkintaa ja séilytimmc ammatillisen skcpti-
syydcn koko tilintarkastuksen ajan. Lisiksi:

« Tunnistamme ) inkéyrékscsté tai virheesti
johtuvat tilinpaitoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme jasuoritamme niihin riskeihin vastaavia
tiIintarkastustoimcnpitcitéi ja hankimme lausuntomme

rvioimme V.

Miten seikkaa kasiteltiin

tilintarkastuksessa

Projcktitoimituksiin liittyvén olennaisen virhccl]isyydcn riskin huo-

mioimiseksi suorittamiimme tarkastustoimcnpitcisiin kuuluivat mm.

scuraavat toimenpiteet:

o Arvioimme yhtién projcktitoimituksiin soveltamia
laskcntapcriaattcita.

. Pcrchdyimmc hankeaineistoon, kuten sopimuksiin,
lainopillisiin kannanottoihin ja muuhun kirjaﬂisccn aineistoon.

« Suoritimme projcktci“c vuosincljénncksittéiin analyyttisiii
toimenpiteita tilikauden aikana.

o Arvioimme projckticn taloudellisia tunnuslukuja, cdistymisté
scka kokonaistilannetta
o vertaamalla hankkeita aikaisemmin saman tyyppisista

hankkeista kcrryttiimiimmc kokemuksiin,

. liipikéiyméilléi arvioitujen tuottojen, kustannusten seki
varausten muutoksia,

o keskustelemalla organisaation eri tasoilla olevien henkiléiden
kanssa mukaan lukien projckti]'ohto, liikctoimintajohto seki
konscmijohto.

o Analysoimmc arvioihin siséiltyviéi keskeisii osa-alueita kuten
arviota ennakoiduista tuotoista, jotka perustuvat jéiljcllé oleviin
kustannuksiin scka projektin valmiscumiscen vaadittavaa aikaa.

o Liitetiedossa 1. tilinpiiéitékscn olennaiset laadintapcriaattcct
on esitetty tictoja likevaihdon tulouttamisen tirkeimmisti
oletuksista. Arvioimme niiden liitctictojcn riittavyyeed.

Liikearvon arvostukseen liittyvissii tarkastustoimcnpitcissi hyé')dyn—

simme arvonmaaritysasiantuntijoitamme, jotka avustivat meitd joh-

don tekemien oletusten ja menctelmien arvioinnissa. Toimenpiteet

kisiceivic j ohdon tekemien oletusten vertaamisen ulkoisista tietolih-

teistd saataviin tictoihin ja itse laskemiimme toimialan keskiarvoihin

liictyen erityisesti

« ennustettuun liikevaihdon kasvaun,

o kiyreokateprosenttiin, ja

o rahavirtojcn diskonttaamisessa kéytcttyyn padoman
keskimaariiseen kustannukseen.

Testasimme johdon laatimia arvonalentumislaskelmia seki verta-

simme diskontattujcn kassavirtojcn maaraa ylltién markkina-arvoon.
Liitetiedossa 16. liikkearvon arvonalentumistestaus on esitetty tie-

toja testauksen tirkeimmisti oletuksista. Arvioimme niiden liite-

tictojen riitdvyyted.

in tarkoitukseen soveltuvaa

pcrustaksi tarpcclliscn madj
tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, etti Viiéirinkiiytbkscstii johtuva
olennainen virheellisyys jid havaitsematta, on suurempi kuin
riski siitd, ettd virheesti johruva olennainen Virhccllisyys j
havaitsematta, silli Viiéirinkéytéksccn voi Iiitty;i yhtcistoimintaa,
vidrentimist, tictojen tahallista esictimired jatcimisti cai
virheellisten tictojen esittamistd taikka sisiisen valvonnan
sivuuttamista.

« Muodostamme kiisitykscn tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystyiikscmmc suunnittelemaan
olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimcnpitcct

i

mutta emme siini tarkoituksessa, etti pystyisimmc antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin sisiisen valvonnan
tehokkuudesta.

o Arvioimme sovcllcttujcn tilinpéﬁtékscn laatimispcriaattcidcn
asianmukaisuurta seki johdon tekemien kirjanpido[listcn
arvioiden ja niistd esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

o Teemme johtopiitoksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpiiiités perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudcsta, jateemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin pcrustcclla johtopiiéitékscn siita,
csiintyyké sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéié
olennaista epivarmuurta, joka voi antaa merkittivi aihetta
cpiiill'd Cmoyhtii’)n tai konsernin l(ykyéi jatkaa toimintaansa. Jos

CONSTI OYJ TILINTARKASTUSKERTOMUS

johtopi&tbkscmmc on, etti olennaista epdvarmuucta esiintyy,
meidin taytyy kiinniteii tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota cpavarmuutta koskeviin tilinpiiiitékscsséi esitettiviin
tictoihin tai, jos epivarmuutta koskevat tiedot eivit ole riictivid,
mukauttaa [ausuntommc,Johtopéiiitdkscmmc perustuvat
tilintarkastuskerromuksen antamispdivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa sithen, ettei Cmoyhtié tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

o Arvioimme tilinpéiiitbkscn, kaikki tilinpéiiitbkscsséi esitetta
tiedot mukaan lukien, ylcisté esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltod
jasicd, kuvastaako tilinpiiiit(")s sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, etti se antaa oikean jariitcavan kuvan.

o Hankimme tarpecllisen miirin tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssii konserniin kuuluvia yhtcisbjii tai
liikctoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystyiikscmmc antamaan lausunnon konscmitilinpiéitbkscstéi.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjaukscsta, valvonnasta
ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

/it

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuk-
sen suunnitellusta laajuudesta ja ajoicuksesta sek merkitcavisti tilincar-
kastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisiisen valvonnan mer-
kittavic puuttccllisuudct, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisiksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, etci olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia rclcvanttcja ccttisia vaati-
muksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhtcista ja muista
seikoista, joidcn voi kohtuudella aj atella vaikurtavan riippumactomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liiteyvistd varotoimista.

Piirimme, mitki hallintoelinten kanssa kommunikoiduista sei-
koista olivat mcrkittévimpiﬁ tarkasteltavana olevan tilikauden tilin-
tarkastukscssa;’a niin ollen ovar tilintarkastuksen kannalta keskeisii.
Kuvaamme kyscisct seikar tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos siidos
tai mirdys estid kyseisen seikan julkistamisen tai kun ddrimmiisen har-
vinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kysciscstii scikasta viestiti tilintar-
kastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien cpicdullistcn vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmar kuin tillaisesta vies-
tinnisti koituva ylcincn ctu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiékokoukscn valitsemana tilintarkastajana
18.6.2008 alkaen yhtijaksoisesti 16 vuotta. Consti Oyj:std on tullut
yleisen edun kannalta merkittivi yheeiss 11.12.2015.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu infor-
maatio kisittii toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen siséiltyviin
informaation, mutta se ci sisalli tilinpéiitéstii cika siti koskevaa tilin-
tarkastuskercomustamme. Olemme saancet toimintakertomuksen
kéiyttéémmc ennen timin tilintarkastuskertcomuksen antamispaivaa,
ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kiycedomme kyseisen
paivan jéilkem

Tilinpéiitéstéi koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea edelli yksilsity muu informaatio cilinpi-
toksen tilintarkastuksen yhtcydcssii jatita tehdessimme arvioida, onko
muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilix)péit6k5611 tai tilincarkas-
tusta suorittaessa hankkimamme tictiimykscn kanssa tai vaikutraako se
muutoin olevan olennaisesti virheellisti. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisiksi arvioida, onko toimintakertomus laa-
dittu sen laatimiseen sovellettavien siinnésten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, etti toimintakertomuksen ja tilin-
piitékscn tiedot ovat yhdcnmukaisiaja ctti toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien siinndsten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskercomuksen antamispiiiviiii kii_yt—
tddmme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tysn
pcrustcc“a johtopiitbkscn, ettd kyscisesséi muussa informaatiossa on
olennainen Virhccllisyyx, meidin on raportoitava tastd seikasta. Meilla
ci ole timin asian suhteen raportoitavaa.

AN\

Helsingissi 1.2.2024

Ernst & Young Oy
dlintarkastusyhteisd

Toni Halonen
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SELVITYS HALLINTO- JA _
OHJAUSJARIESTELMASTA

Consti Oyj (Consti) on Suomessa rekisterdity julkinen osakeyhtis,
joka on listactu Nasdaq Helsinki Oy:ssi (Helsingin Porssi). Constin
hallinto ja johtaminen perustuvar Suomen osakeyhtié- ja arvopaperi-
markkinalakeihin, yhtién yhtiéjérjcstyksccn ja Nasdaq Helsinki Oy:n
sidntoihin ja ohjcisiin. Consti noudattaa Suomen listayhtiéidcn hallin-
nointikoodia (Www.cgﬁnland.ﬁ).

Timi selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmistd on annettu erillisend
kercomuksena ja julkisteteu yhdessi cilinpiitdksen, hallicuksen toimin-
takertomuksen ja toimiclinten palkitsemisraportin kanssa. Selvitys on
nihdivilli yhti(’jn verkkosivuilla www.constifi > Sijoittajat > Hallinto.

Consti Oyj :n hallitus on kiisitcllyt sclvitykscn kokouksessaan
122024, ja yhtién tilintarkastaja on tarkastanut, etti sclvitykscn sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestelmien padpiirteictiinen kuvaus
on yhdenmukainen tilinpaitoksen kanssa.

1 HALLITUS

Hallituksen tehtivit

Hallicus vahvistaa Constin strategian ja scuraa sen toteuttamista.
Osakeyhtiélain ja yheidjirjestyksen mukaan hallicus huolehtii yhtién
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jirjestimisesti scki edustaa
yhtiétéi. Constin hallitus on laatinut kirjalliscn tyéjérjcstykscn, jossa
miiritelliin sen keskeiset tehtivir ja toimintaperiaattect.

Constin hallitukseen kuuluu kolmesta yhdckséién jdsentd. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallitus
arvioi jisentensi riippumattomuuden. Ehdotuksen yhtickokoukselle
hallituksen kokoonpanoksi valmistelee hallituksen nimitys- ja palkit—

semisvaliokunta, jonka hallitus asettaa vuosittain.

Hallitus

« midriceelee yhtion osinkopolitiikan

pitcdi lahjoituksista osakeyhridlain puitteissa

miiriteelee riskienhallintajirjestelmin ja sisiisen valvonnan

toimintaperiaatteet

kisitrelee ja hyvéiksyy osavuosikatsaukset, toimintakertomuksen

ja tilinpiicoksen

vahvistaa itselleen tyéjirjestyksen

vahvistaa yhtit’)n toimintatavan ja seuraa sen toteutumista

hyvéil(syy yhtién strategian ja seuraa sen toteutumista

. hyviil(syy strategian Pohjalta vuosittain toimintasuunnitelman ja
budjctin ja valvoo niiden toteutumista

« asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkilskohraiser tavoitceet ja

arvioi niiden toteutumista scki hyviksyy johtoryhmin jisenten

tavoitteet ja arviol niiden toteutumista

vahvistaa konsernin organisaatiorakcntccn

.

nimittdd ja vapauttaa tehtivistiin toimitusjohtajan ja
johtoryhméin jdsenet seki padcead heidin toimi- ja tyéchdoistaan
ja kannustusjirjestelmistiin

o tekee tarvittaessa esityksid yhriskokoukselle johdon ja
henkilsstén palkkiojirjestelmisti

scuraa johdon scuraajakysymyksii

o kiisittelee muur asiar, jotka hallicuksen puhccnjohtaja ai
toimitusjohtaja ovat esittineet csityslista.llc. Myés hallicuksen
jasenilld on oikeus saattaa haluamansa asia hallituksen
kisiteltiviksi ilmoittamalla siici puheenjohtajalle.

Hallituksen kokoonpano

Consti Oyjin hallituksen valitsee varsinainen yhtidkokous vuosittain
toimikaudcksi, joka piictyy scuraavaan varsinaiscen yhtiskokoukscen.
Ehdotuksen yhtiél(okouksc“c hallituksen kokoonpanoksi valmistelee
hallituksen nimitys- ja palkitscmisvaliokunta Nimitys- ja palkitscmisva—
liokunta kisiteelee myos yhtién monimuotoisuusperiaattect.

Hallicuksen kokoonpanossa otetaan huomioon yhtién toiminnan
asettamat vaatimukset ja yhtién kehitysvaihe. Hallintokoodin mukaan
hallicuksen jisenilli tulee olla tehtivin edellyerima pétevyys ja mah-
dollisuus kéiyttﬁéi riittivisti aikaa teheivin hoitamisccn.]éiscntcn luku-
mddrdn ja kokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtivien
tehokas hoitaminen. Koodin mukaan hallituksessa on oltava molem-
pia sukupuolia.

Hallituksen monimuotoisuus muotoutuu Constissa litketoimin-
tastrategian ja tulevaisuuden tarpeiden mukaan. Monimuotoisuuden
kriteereiti ovat jasenten kokemus yhtién stratcgisilta toimialoilta ja
niisti kultruureisea, joissa yhtié toimii, seki koulutus, iki ja sukupuoli.

Nimitys- ja palkitscmisvaliokunnan tulee ottaa huomioon hal-
linnointikoodin vaatimusten lisiksi yhtién monimuotoisuus-
kriteerit tunnistaessaan ja chdottacssaan jisenid hallicukseen.
Monimuotoisuuskritecrien kautta pyritiin varmistamaan, ctei hal-
lituksen osaaminen, tausta ja henkilokohtaiset ominaisuudet koko-

naisuutena vastaavat yhtién nykyiscn ja tulevan toiminnan tarpeita.

Hallituksen jisenet 31.12.2023

Consti Oyj:n hallituksen muodostivar 31.12.2023 Petri Rignell
(puhcenjohtaja), Erkki Norvio, Pekka Salokangas, Anne Westersund,
Johan Westermarck ja Juhani Pitkikoski. Kaikki hallicuksen jisenet
valittiin varsinaisessa yhtickokouksessa 4.4.2023.

Hallitus piti vuoden 2023 aikana 11 kokousta, ja jasenten lisni-
oloprosentti oli 100,0 %. Jascnittiin lisndoloprosentti oli seuraava: Petri
Rignell 100 %, Erkki Norvio 100 %, Pekka Salokangas 100 %, Anne
Westersund 100 %, Johan Westermarck 100 % ja Juhani Pickikoski
100,0 %.

Hallituksen valiokunnat

Hallicuksella on nimitys- ja palkicsemisvaliokunta. Hallitus valitsee kes-
kuudestaan vuosittain vihinciin kolme valiokunnan jisentd ja yhden
heisti puheenjohtajaksi scki vahvistaa valiokunnan tyojirjestyksen.

Valiokunta kokoontuu tarvittaessa, kuitenkin vihintiin kolme ker-
taavuodessa.

Nimitys- ja palkitscmisvaliokunnalla ci ole itseniisti péiitésva.ltaa,
vaan sc toimii valmistelevana elimend, jonka kisiceelemiic asiat tuodaan
hallicuksen pidtectiviksi. Se valmistelee Constin yhtiokokoukselle
tehivin chdotuksen hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista, tekee
hallicukselle chdotuksen toimitusjohtajasta ja hinen palvelussuhteensa
chdoista ja valmistelee tarpeen mukaan muun ylimmin johdon nimi-
tys-ja palkitscmisasiat ennen hallituksen késittclyé. Valiokunta valmis-
telee konsernin palkitsemisperiaatcect jalyhyen ja pickin aikavilin kan-
nustinohjelmat seki seuraa niiden toteumia ja toimivuutta, Valiokunta
valmistelee myés konsernin monimuotoisuuspolitiikan.

Valiokuntaan kuuluivar vuonna 2023 Erkki Norvio (puheenjohtaja),
Petri Rignell, Pekka Salokangas ja Juhani Pitkikoski, ja se kokoontui

kolme kertaa. Kaikki jdsenet osallistuivat kokouksiin.

CONSTI OYJ SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
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Kuva: Pasi Salminen

Hallitus on katsonur, etti konsernin litketoiminnan laajuus ciedel-

lytii erillisen tarkastusvaliokunnan perustamista, vaan hallitus huolehii
sen tehtivistd. Tassd ominaisuudessa hallitus tapaa ulkoisen tilintar-
kastajan vihineiin kerran vuodessa ilman yhtién palveluksessa olevan
johdon lisnioloa. Hallituksen tehtiviin tarkascusvaliokunnan omi-
naisuudessa kuuluu mm. yhti(")n tilinpéiiitc")kscn, puolivuosikatsaukscn
ja osavuosikatsausten [iipikéiymincn, sisaisen Valvontajiirjcstclmiin seu-

ranta seki sisiinen ja ulkoinen tarkastus.

2 TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus nimittid Constin toimitusjohtajan ja piiceii hinen palve-

lussuhteensa ehdoista, jotka on maa 'ttlty kirjalliscssa toimitusjoh—
tajasopimukscssa. Toimitusjohtaja vastaa hallituksen asettamien
tavoitteiden, suunnitelmien, linjaustcn ja pddmadrien toteuttamisesta.
Osakeyhtiélain mukaan toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd yhtibn kir-
janpito on lain mukainen ja varainhoito on jirjestetty luotettavasti.
Hallitus arvioi toimitusjohtajan tyéti ja hinclle asetettujen tavoiteei-
den saavuttamista.

Constin toimitusjohtajana toimi vuonna 2023 Esa Korkeela. Esa
Korkecla on syntynyt vuonna 1972 ja koulutukseltaan kauppatictci-
den maisteri ja MBA. Hin on ollut yhtion palveluksessa vuodesta
2009 konsernin talousjohtajana ja vt. toimitusjohtajana 9-12/2017.
Toimitusjohtaja omisti tilikauden padtryessd Euroclear Oy:n ylléipitii—
min omistajarckistcrin mukaan 462 931 Consti Oyjin osakerta, miki

vastaa 5,86 proscnttia yhtién osakkeista J adanimadrasta.

3 JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan tukena toimiva johtoryhmi vastaa konsernin ja liike-
toiminnan kchittiimiscstiija operatiivisesta toiminnasta hallituksen ja
toimitus; ohtajan antamien tavoittciden mukaiscsti.Johtoryhmii maarit-
telee toimintaperiaattect ja mcncttc[ytavat hallituksen antamien suun-
taviivojen mukaiscsti.]ohtoryhmé kokoontuu kuukausittain ja tarvie-

taessa uscamminkin ja kcskittyy konsernin ja liiketoiminnan strategisiin

kysymyksiin. Asialistalla on siinnéllisesti taloudelliseen kchityksccn,
hallintoon, yritysvastuuseen ja kchitysprojcktcihin liittyviii kysymyksiii

ja katsauksia.}ohtoryhmdn puhccnjohtajana toimii toimitusjohtaja.

4 TILINTARKASTUS

Lakisiiteinen tilintarkastus sisiltii tilikauden kirjanpidon, ti[inp'ziéiték«
sen scki hallinnon tarkastuksen.

Varsinainen yhtiokokous 4.4.2023 valicsi yhtion tilintarkastajaksi
Ernst & Young Oy:n, joka on nimennyt KHT Toni Halosen yhtién
padvastuulliseksi tilintarkastajaksi. Vuonna 2023 tilintarkastuksesta
makseteiin 227 tuhatta euroa. Lisiksi tilintarkastajalle maksettiin muista
palvcluism 10 tuharta euroa.

Ernst & Young Oy on toiminut Constin dlintarkastajana vuodesta
2008 lihtien. KHT Toni Halonen on toiminut tilintarkastusyhteisén

nimeamana péivastuulliscna tilintarkastajana vuodesta 2020 lihtien.

5 TALOUDELLISEN RAPORTOINTI-
PROSESSIN VALVONTA

Consti laatii taloudellisen raportointinsa kansainvilisten tilinpéiiitéss«
tandardien (IFRS), arvopapcrimarkkinalain, Suomen kirjanpitolain ja
kirjanpitolautakunnan ohjcidcn ja lausuntojcn mukaisesti noudattacn
samalla Finanssivalvonnan standardeja ja Nasdaq Helsinki Oy:n siin-
toja. Yhtion taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvét sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan periaattect, ohjcct, kiiytéinn(")t ja vastuualueet
ovat suunniteltu varmentamaan, etti yhtién taloudellinen raportointi
on luotettavaa ja tilinpiiii.tés on laadittu voimassa olevien lakien, mii-
raysten ja yhtién toimintapcriaattcidcn mukaan.

Taloudellisen tiedon julkaisemista ja ulkoista viestintid koskevat
ohjcct sisiiltyviit hallicuksen hyvéiksymiiiin yhtién tiedonanto-oh-
jesiintoon (Disclosure Policy), jonka paiperiaattect ovat nihti-
villa yhtién verkkosivuilla (www.constifi > Sijoittajat > Hallinto >
Ticdonantopolitiikka). Ohjccn ajantasaisuucta ja noudartamista val-

VOO sijoittajasuhdctoimimo yhdcsséi konserniviestinnin kanssa.

Riskienhallinta

Constin riskienhallinnan keskeiseni periaattecna on jatkuva. jiirjcstcl—
millinen ja ennaltachkiisevi toiminta riskien tunnistamiseksi, yhti(")n
hyvéiksymén riskitason mairittelemiseksi, riskien arvioimiseksi ja kisit-
telemiseksi seki riskien toteutuessa niiden tehokkaaksi hoitamiseksi ja
hallinnaksi niin, ettd yhtié saavuttaa strategiset ja taloudelliset tavoit-
teensa. Riskienhallinta on osa konsernin johtamis-, seuranta- ja rapor-
tointijéirjcstclmié. Riskienhallinta kattaa riskin tunnistamisen, arvioin-
nin seki varautumissuunnitelmat.

Riskien tunnistamisen lihtokohtana kiiytctéiéin Constin strategi-
sia ja operatiivisia tavoitteita. Riskianalyysit ja -arvioinnit toteutctaan
itsearviointeina. Riskien todennikoisti toteutumista ja toteutumisesta
aiheutuvia vaikutuksia arvioidaan yhtién riskienhallintaperiaatteissa
miiiiritcllyllé asteikolla 1-3.

Constin hallituksen tehtivi on vahvistaa yhtién riskienhallinnan
periaattect seki arvioida riskien hallinnan riictdvyyeea ja asianmu-
kaisuutra. Toimitusjohtaja vastaa konsernin riskienhallinnasta jasen
organisoimisesta, tyon resursoinnista ja riskienhallinnan pcriaattcidcn
tarkistamisesta. Konsernin johtoryhmi on vastuussa riskienhallinnan
toteutumisesta, operatiivisten riskien seurannasta ja riskien arvioinnista
seki riskeihin liittyvisti toimenpiteista.

Taloudelliset ja operatiiviset riskit ja tchdyt toimenpiteet rapor-
toidaan johtoryhméllc siannollisesti. Stratcgisia riskcjéi kisitellain
vuosittain strategian késittclyn yhtcydcssi Riskiraportit kasitellian
hallicuksessa, konsernin johtoryhmissi ja toimialojen johtoryhmissi.

Keskeisista riskeisti ja riskienhallinnan toimenpiteistd raportoidaan

vuosittain yhtién toimintakertomuksessa ja osavuosikatsauksissa.

Sisiinen valvonta

Sisdisen valvonnan tarkoitus on suojclla yritykscn jasen liiketoimin-
tayksikkéjen voimavaroja vidrinkiytoled, varmistaa liketapahtumien
asianmukainen valtuutus, tukea tictojérjcstclmicn johtamista seki var-
mistaa taloudellisen raportoinnin luotettavuus. Constissa sisiisesti val-
vonnasta on ensisijaisesti vastuussa linjajohtoA Sitd tukevat konsernin
tukitoiminnot. Kolmannen tason sisiisesti valvonnasta muodostavat
sisdinen ja ulkoinen tarkastus, joidcn tehtivini on varmistaa, etti kaksi

ensimmiisti tasoa toimivat tehokkaasti.

Sisdinen tarkastus

Constilla ei ole erillisti sisiisen tarkastuksen toimintoa, vaan sisiisen
tarkastuksen vastuut on jacttu yhtién sisilli eri toimielinten ja toimi-
aloj en kesken. Hallitus voi kiiyttéié ulkopuolisia asiantuntijoita kontrol-
liympérist(’jén tai toimintaan ]iittyviin erillisiin arviointeihin. Ulkoisen
tilintarkastajan tarkastussuunnitelmassa otetaan huomioon, etti yhti—
6l ei ole sisiisti tarkastusta.

Toimitusjohtaja luo perustan sisiiselle valvonnalle johtamallaja
ohjaamalla ylintéi johtoa sekd varmistamalla, etci yritykscn kirjan-
pitokéytéinnét noudattavart lakia ja cted taloushallintoa johdctaan
luotettavasti.

Johtoryhmé’l on vastuussa siitd, ettd organisaation eri yksik(’jihin luo-
daan yksityiskohtaisct sisdisen valvonnan toimintaohjcct ja kéiyténn(")c
Erityiscn tirkei rooli on taloushallinnon henkiloscolld, jonka valvon-
tatoimenpiteet kattavat kaikki yhtién operatiiviset ja muut yksikét.

Konsernin taloushallinto auttaa yksikbiti luomaan asianmukaiset
valvontakiytinndt. Se myds ohjaa yricyksen riskienhallintaprosessia
jaraportoi sen toteutumisesta johdolle seki scuraa valvontatoimenpi-
teiden riittivyyted ja toimivuutta kiytinnon tasolla.

Toimialayksikéidcn johto vastaa siitd, erri kaikki heidin vastuualuee-
seensa kuuluvac yksikbt ja tyémckijét noudattavat asianmukaisia lakcja,

siadoksid ja sisdisia toimintaohjcita.

CONSTI OYJ SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Taloudellinen raportointiprosessi

Taloudelliseen raportointiin liittyvicn sisdisen valvonnan toimenpitei-
den tehokkuutta valvovar hallituksen lisiksi toimitusjohmja ja konser-
nin seki toimialoj cnj ohtoryhméit Valvontatoimer, kuten téismiiytyksct

ja loogisuus- ja vcrtailuanalyysit, suoritetaan eri organisaatiotasoilla

Valvonnan tavoitteena on havaita, estii ja korjata mahdolliset virheet

ja poikkeamar taloudellisessa scurannassa.

Constin talousraportointi perustuu kuukausittaiseen tulosseuran-
taan kcskitctyssé raportointijérjcstclméssi. Talousraportit kisitelldin
raportointiyksikkétason jéilkccn toimialojcn johtoryhmissiija sen
jéi“(ccn konsernin johtoryhmiissii. Myés hallitukselle raportoidaan
talousinformaatio kuukausittain. Talousvastaavat raportoivat johto»
ryhmille suunnitelmista poikkeavista tuloksista ja analysoivat poikkea-
mien syitd scki tukevat johtoa paitéksentcossa. Kuukausiseurannalla
varmistetaan myos vuositavoitteiden johtamincn ja talousennusteiden
ajantasaisuus. Taloustoiminto pyrkii yhtcniiistiiméén talousvastaavien
toimintatapoja ja varmistamaan ohjcidcn yhtcniiiscn tulkinnan seki

kehittimain ohjcistusta cdelleen.

6 SISAPIIRIHALLINTO

Consti noudartaa sisapiiriasioissa EU:n markkinoiden vééirinkiiyttéasc—
tuksen ((EU) 596/2014, muutoksineen "M AR-asctus”) ja sen nojalla
annettujen alemman asteisten siidosten seki arvopapcrimarkkinalain
saannoksid, Nasdaq Hclsingin sisépiiriohjctta sckd viranomaisten anta-
maa ohjeistusta. Lisiksi yhtiolli on hallituksen hyviksymi sisdinen sisi-
piiriohjc, joka tietyin osinasettaa tiukcmpia vaatimuksia sisipiiriticdon
kéisittclyllc kuin edelli mainitru vihimmiissiinnosto.

Consti on miiritellyt MAR-asctuksen mukaisesti johtotcheivissi
toimiviksi henkiloiksi yhtién hallituksen jasenct, toimitusjohtajan scki
konsernin johtoryhmén jasenet. Consti julkaiscc johtotchtiivissd toi-
mivien henkiloiden ja heidin léhipiirinsii Constin rahoitusvilineisiin
liittyviit liiketoimet saamiensa ilmoitusten mukaisina viipymatta ja
viimeistiin kahden tyopaivin kuluessa liikketoimea koskevan ilmoi-
tuksen vastaanottamisesta. Tiedot ovat julkistamiscn jélkccn saatavilla
yhtién verkkosivuilla.

Consti on lisiksi mdiiritcllyt yhtién tiedollisessa ytimessid toimiviksi
henkiléiksi muun muassa Constin tytiryhtisiden johtoryhmien jise-
netseki taloudellisen raportoinnin valmisteluun osallistuvac henkilor,
joilla on suorittamiensa tehtivien pcrustecﬂa padsy yhti("m tiedollisecen
ytimeen ("tiedollisessa ytimessa toimivat henkilot”). Tarvitraessa perus-
tettavaan hankekohtaiseen sisiipiirilucttcloon merkitiin ne Constia
koskevaa sisdpiiritictoa saavat henkilot, jotka tyéskcntclcvéit yhtib”c
tydsopimuksen perusteella tai muuten suorittavar tehtivid, joiden
kauta heilld on piisy sisipiiriticroon ("hankckohtaiset sisipiiriliisct”).

Constin johtotchtéivisséi tai yhtibn tiedollisessa ytimessd toimivat
henkilét eivir saa toteurtaa omaan lukuunsa tai kolmannen osapuolcn
lukuun, suoraan tai vilillisesti, liiketoimia, jotka liittyvét Constin rahoi-
tusvilineisiin niin sanotun suljctun ikkunan aikana. Suljcttu ikkuna
alkaa 30 vuorokautta ennen yhtion osavuosikatsauksen, puolivuosi-
katsauksen tai tilinpaitésticdotreen julkistamista ja paittyy culosjul-
kistusta seuraavana paivand. Hankekohtaisilca sisépiiriliiisiltéi on kau-
pankéiynti yhtién rahoitusvilineill kicllctty hankkeen raukeamiseen
tai julkistamisccn saakka.

Sisdpiiriohjccn noudattamisesta, ilmoitusvelvollisuuden seuran-

nasta ja sisipiiriluetteloiden yllipidosta vastaa Constin talousjohtaja.

83

N

\



CONSTI OYJ HALLITUS CONSTI OYJ HALLITUS

\

N

HALLITUS 31120003

Petri Rignell
Puheenjohtaja

Nimitys- ja palkitscmisvaliokunnan jdsen

Diplomi-insinéri,s. 1962
Hallituksessa 2008 lihtien

Suomen kansalainen

Riippumaton yhiésti ja merkitcivisti
osakkccnomistajista

Keskeinen tyokokemus

Kreate Oy, toimitusjohtaja 2016-2017

IVG Polar Oy, toimitusjohtaja 2010-2013
CapMan kiinteistérahastot, teollinen neuvonantaja
2007-2010

Projcktikonsultic Oy, toimitusjohtaja 1994-2007
Polar Yhtiér, tyopaillikke 1989-1994
Lemminkiinen Oyj, projekei-insinédri 1985-1989

Keskeiset luottamustehtivit

Nordec Oy, hallituksen puhccnjohtaja 2021 lihtien
Sitowise Oy, hallituksen jisen 2019 lihtien

Fimpec Oy, hallituksen jasen 2019 lihtien

Kreate Oy, hallituksen puheenjohtaja 2017 lshtien
Setera Communications Oy,

hallicuksen jisen 2017 lihtien

PriRock Oy, hallituksen puhcenjohtaja 2007 lihtien

Constin osakkeita 31.12.2023:
25 100 (miiriysvaltayhteison kautca)

Anne Westersund

Jasen

FM-opinnor, kiintijin tutkinto, s. 1964
Hallicuksessa 2019 lihtien

Suomen kansalainen

Riii umaton yhtiéstii ja merkittivisti
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

Rokmind Oy, Partner 2018 lihtien

WesAnne Oy Ab, toimitusjohtaja 2017 lihtien
Cargotec Oyj,

Asiakasarvo-ohjelman johtaja 2015-2017,

Viestinti- ja yhtciskuntasuhdcjohtaja 2013-2015,
Viestinti- ja markkinointijohtaja 2010-2013

Vattenfall AB, Viestintijohtaja Pohjoismaat 2005-2010
Vattenfall Oy, Asiakaspalvelujohtaja 2002-2005

Silja Line, Markkinointipaillikké 2000-2002

Keskeiset luottamustehtivit

Hurrikaanit Group Oy, hallicuksen jisen 2022 lihtien
Rokmind Oy, hallituksen puhccnjohtaja 2019 lihtien
Oy Hedengren Ab, hallituksen jisen 2018 lihtien

Constin osakkeita 31.12.2023:
2000 (miiraysvaltayhteisén kautta)

Erkki Norvio

Jasen
Nimitys- ja palkitscmisvaliokunnan puhccnjohtaja

Diplomi-insindéri, kauppaticteiden maisteri, s. 1945
Hallituksessa 2008 lihtien (puhcenjohtaja 2008-2011)
Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiésti ja merkiteivisti
osakkccnomistajista

Keskeinen tyokokemus

Ramirent Oyj, toimitusjohtaja 1986-2005 ja
varatoimitusjohtaja 1984-1985

Partek Oy Ab, 1972-1984

Keskeiset luottamustehtivit
CableCrew Oy, hallituksen jisen 2022 lihtien
Norvier Oy, hallicuksen puheenjohtaja 2007 lihtien

Constin osakkeita 31.12.2023:
106 463 (miiriysvaltayhteison kautta)

Johan Westermarck

Jasen

Kauppatieteiden lisensiaacti, Diplomi-insinéori, s. 1965
Hallituksessa 2020 lihtien

Suomen kansalainen

RiiIlJ( umaton yhtit')sti ja merkittivisti
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

Bittium Oyj, toimitusjohtaja 2023 lihtien

Citec Group Oy Ab, toimitusjohtaja, 2017-2022
Maintpartner Group Oy, toimitusjohtaja, 2012-2017
Maintpartner Oy, toimitusjohtaja, 2010-2012
Maintpartner Ab, toimitusj ohtaja, 2009-2010

Eltel Group Oy, kehitysjohtaja, 2007-2008

Eltel Networks GmbH, toimitusjohtaja, 2006-2007
Eltel Group Oy, kehitysjohtaja, 2004-2006

Elcoteq Ple, myynti- ja markkinointijohtaja, 2001-2004
Ahlstrom Machinery Oy: Service-liiketoiminnan alue-
johtaja 1997-2001, markkinoinnin kchityspéillikké
1995-1997, projckti-insindéri 1992-1995

Constin osakkeita 31.12.2023:
0

Pekka Salokangas
Jasen
Nimitys- ja palkitscmisvaliokunnan jdsen

Kau patictcidcn maisteri, s.1961
Hallituksessa 2012 lhtien

Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiésti ja merkittivisti
osa.kkccnomistajista

Keskeinen tyokokemus

Mantec International,

liikkccnjohdon konsultti 2018 Lihtien
Relacom Oy, toimitusjohtaja 2009-2017
Wiltrain Consulting Oy ja PlanStone Oy,
liikkeenjohdon konsuleti 2008-2009

ISS Palvelue Oy,

liketoimintayksikén johtaja 1998-2008
Talotck Oy, toimitusjohtaja 1996-1998
Onninen Oy Wholesale International,
markkinointipillikké 1993-1996
Huber Oy, kehityspiillikké 1989-1993

Constin osakkeita 31.12.2023:
9000

Juhani Pitkakoski

Jasen
Nimitys- ja palkitscmisvaliokunnan jdsen

Oikeustieteen kandidaarti, s. 1958
Hallituksessa 2022 lihtien

Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiésti ja merkittivisti
osa.kkccnomistajista

Keskeinen tyokokemus

Caverion Oyj, toimitusjohtaja 2013-2014
YIT Oyj, toimitusjohtaja 2008-2013,

eri johtotehtivissi 1994-2008

Oy Huber Ab,

tehdaspalveluyksikén johtaja 1991-1994,
lakimies 1988-1991

Keskeiset lnottamustehtivit

Saimaa Group Oy, hallituksen jisen 2023 lihtien
Kiinteistd osakeyhtié Uusi Lastensairaala (KOY),
hallicuksen puheenjohtaja 2021 lihtien

Constin osakkeita 31.12.2023:
0

85



CONSTI OYJ JOHTORYHMA

\

j 0 HTO RYH MA 31.12.2023

Esa Korkeela
Toimitusjohtaja
Kauppatictci(fcn maisteri, MBA, 5. 1972

Keskeinen tyokokemus

Consti Oyj, toimitusjohtaja 2017 lihtien

Consti Yhtiét Oyj, v. toimitusjohtaja 9-12/2017
Consti Yhtiot Oyj, talousjohtaja 2009-2017

JRH Rakennushuolto Oy, talousjohtaja 1995-2009

Keskeiset luottamustehtivit
Tiirinkallio Oy, hallituksen puheenjohtaja 2018 lihtien

Constin osakkeita 31.12.2023:
462931

Jukka Makinen

Toimialajohraja, Yrirykset
Diplomi-insindéri, s. 1960

Keskeinen tydkokemus

Consti, toimialajohtaja Yricykser 2019 lihtien
Consti Korjausurakointi Oy,

toimitusjohtaja 2013-2019

Devecon Projektinjohtopalvelu Oy,
toimitusjohtaja 2013

Hartcla Oy, johtaja 2007-2011

ja twotantojohtaja 2011-2013

ISS Proko Oy, alucjohtaja 1999-2007
Projektikonsultit Oy, projekripaillikks 1997-1999
Y]T—Yhtymii Oy,

teknisen toimiston pillikké 1995-1997 ja
tydmaa-/ projekti-insinédri 1989-1995
Teknillinen korkeakoulu, tuntiopettaja 1998-2014

Constin osakkeita 31.12.2023:
13549

Pirkka Lahteinen

Yrityksct-toimialan alucjohtaja
Insindori (AMK),s. 1977

Keskeinen tyokokemus

Consti, Yritykset-toimialan alucjohtaja 2019 lihtien
Consti Korjausurakointi Oy, aluejohtaja 2011-2019
Jollaksen Rakennushuolto Oy, toimitusjohtaja
2009-2011 ja projekripaallikks 2000-2009

Keskeiset luottamustehtivit
Kaskiniemen Sora Oy, hallituksen jisen 1992 lshtien

Constin osakkeita 31.12.2023:
9692

Joni Sorsanen

Talousjohtaja
Kauppatictcidcn maisteri, s. 1983

Keskeinen tyokokemus

Consti Oyj, talousjohraja 2018 lihtien

Caverion Oyj,

Head of Group Project Control 2017-2018
Consti Yhtiot Oyj, Head of Investor Relations

& Group Controher 2016-2017

Cramo Oyj, konsernin talous- ja kchitystoiminnon
tehtavit, mm. Business Controller 2009-2016
Ernst & Young Oy, taloushallinnon konsultti
2007-2008

Constin osakkeita 31.12.2023:
20655

Jukka Kyllio
Toimialajohtaja Julkiset
Rakennusinsinéori, sertifioitu kiintcistéjohtaja

(KJs),eMBA, 5. 1967

Keskeinen tyokokemus

Consti, toimialajohtaja Julkiset 2021 lihticn
Skanska Talonrakennus Oy, aluejohtaja 2015-2021
NCC Rakennus Oy, alucjohtaja 2010-2015
Lemminkiinen Oyj, tuotantojohtaja 1994-2010

Keskeiset luottamustehtivit
Ratcko, johtokunnan jisen 2016 lihtien
Wirkku Palvelut Oy,

hallituksen puhccnjohtaja 2003 lihtien

Constin osakkeita 31.12.2023:
22720

Heikki Untamala
Lakiasiainjohtaja
Oikeusticteen f(andidaatti, Varatuomari, s. 1969

Keskeinen tyokokemus

Consti Oyj, lakiasiainjohtaja 2019 lihtien
YIT Oyj, lakiasiainpillikke,

toimitif;.t ja kiinteistdt -segmentic 2018-2019
Lemminkiinen Talo Oy,

johtaja, lakiasiac 2013-2018

Lemminkiinen Oyj, konsernilakimics 2010-2013
Asianajotoimisto Krogerus Oy,

asianajaja 2005-2009

Asianajotoimisto Heikki Untamala,
asianajaja, osakas 2000-2005

Constin osakkeita 31.12.2023:
33

Risto Kivi

Toimialajohtaja, Taloyhtiét
Rakennusmestari, s. 1971

Keskeinen tyokokemus

Consti, toimialajohtaja Taloyhrise 2021 lihtien

Consti, toimialajohtaja Taloyhtidt ja Julkiser 2019-2021
Consti Julkisivut Oy, toimitusjohtaja 2011-2019
Raitayhtiot Oy, toimitusjohtaja 2009-2011
Raitamiespalvelu Oy, toimitusjohtaja 2008-2009
Raitarakennus Oy, toimitusjohtaja 2007-2009
Raitasaumaus Oy, toimitusjohtaja 1998-2007

Rkm Kivi ja Kalevo Oy, yritedja 1993-1998

Keskeiset luottamustehtivit
Midpointed Oy, hallituksen jisen 2012 lihtien

Constin osakkeita 31.12.2023: 388 913

Jaakko Taivalkoski
Toimialajohtaja Talotekniikka
Diplomi-insinééri, cMBA, 5.1973

Keskeinen tydkokemus

Consti, toimialajohtaja Talotekniikka 3/2023 lihcien
Consti Talotekniikka Oy,

toimitusjohtaja 3/2023 I)':;htien

EKE Rakennus Oy, toimitusjohtaja 2020-2022
DEN Group, toimitusjohtaja 2015-2020
Rakcnnusosakcyhtié Hartela,

toimitusjohtaja 2012-2015

Lemminkiinen Talo Oy,

toimitilarakentamisen johtaja 2007-2012
NCC, yksikénjohtaja 2005-2007,

eydpillikks 2001-2005,
projckti-/tydmaainsinéori 1996-2001

Constin osakkeita 31.12.2023:
0
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TUNNUSLUVUT TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tuloslaskelma, 1.1.-31.12. (1 000 ¢) 2023 2022 2021 Kayttokate =  Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset
Liikevaihto 320 607 305 217 288 773
Kayttokate 15 940 14 927 9202 Korollinen nettovelka = Korolliset velat - rahavarat
Kayttokateprosentti, % 5,0 % 49 % 3,2 %
o B ) Oma pagoma
Oikaistu liiketulos 12 345 11 428 9 535 Omavaraisuusaste (%) = x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Oikaistu liiketulosprosentti, % 3,9 % 3,7 % 3,3 %
Liiketulos 12 345 11 428 5705 Korolliset velat - rahavarat
.. . Velk i % = 1
Liiketulosprosentti, % 3,9 % 3,7 % 2,0 % elkaantumisaste (%) Oma pa3doma x 100
Tulos ennen veroja 11 371 10 438 4 583
o i i o o o Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut (viim. 12 kk)
7% lilkevaihdosta 3.5% 3.4 % 1,6 % Sijoitetun padoman tuotto, ROl (%) = — ) - J - x 100
Katsauskauden tulos 9014 8 491 3717 Oma paaoma + korolliset velat (keskiarvo)

% liikevaihdosta 2,8 % 2,8 % 1,3%
Tilikauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen

Henkildstd keskimaérin = o, o )
henkilokunnan lukumaaran keskiarvo

Tase (1 000 €) 2022 2021
. _ Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja vahennettyné

Taseen loppusumma 123 294 119041 Vapaa kassavirta - investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin kayttbomaisuushyodykkeisiin
Korollinen nettovelka 3871 14 262
Omavaraisuusaste (%) 32,9 % 29,8 % Vapaa kassavirta

) Kassavirtasuhde (%) = — x100
Velkaantumisaste (%) 10,7 % 44,7 % Kayttokate

.. . . .- Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos
Tunnuslukuja ja muita tietoja 2023 2022 2021 Osakekohtainen tulos _ - hybridilainan transaktiokulut ja jaksotetut korot verojen jalkeen
Vapaa kassavirta (1 000 €) 13 104 18 000 5458 Osakkeiden lukuméaéaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana
Kassavirtasuhde (%) 82,2 % 120,6 % 59,3 %
i Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma
Tilauskanta (1 000 €) 270 021 246 650 218 578 Oma pasoma / osake (€) _ y ; J . p
Uudet tilaukset (1 000 €) 280 026 283 696 275 108 Ulkona olevien osakkeiden lukuméaara kauden lopussa
Henkil6std keskimaarin 1011 971 969 o . . ) ) ) o
Oikaistu liiketulos = Liiketulos ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

Henkildstd kauden lopussa 1 008 975 961
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (€) 1,17 1,10 0,47 Katsauskauden lopussa oleva pitkdaikaishankkeiden osatulouttamaton

) i Tilauskanta _ maara sisaltéden aloittamattomat tilatut pitkaaikaishankkeet,
Osakekohtainen tulos, laimennettu (€) 1,11 1,06 0,46 T pitkaaikaiset huoltosopimukset ja tilattujen laskutusperusteisten tdiden
Oma padoma / osake (€) 5,27 4,71 4,15 laskuttamattoman osuuden
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa 7 897 267 7 858 267 7 858 267

. . I Uudet tilaukset _ Katsauskauden aikana saadut tilaukset pitkaaikaishankkeista,
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa 7 793 967 7 679 528 7 694 406 = pitkaaikaisista huoltosopimuksista seka laskutusperusteisista toista
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin 7 736 926 7 704 804 7 679 882
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Yhteystiedot

Esa Korkeela
Toimitusjohtaja

puh. +358 40 730 8568

sahkoposti: esakorkeela(at)constifi

TIETOA SUOITTAJILLE
JA OSAKKEENOMISTAIJILLE

Osake

Consti Oyj :n osake noteerataan Nasdaq Hclsingissi Osakkeet ovat
arvo-osuusj ’érjcstclm;issii, jota yllépit;iii Euroclear Finland Oy. Yhiolli
on yksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa dinestimiin yhtickokouk-
sessa yhdelli dinelld. Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Consti
Oyjn osakkeiden lukumiiri oli 7 897 267 ja osakcpéiéioma 80 000
curoa 31.12.2023.

Osakkeen perustiedot

o Listaccu Nasdaq Helsinki Oy:ssi

o Lista: Nordic Small Cap

. Kaupankéyntitunnus: CONSTI

o ISIN-koodi: F14000178256

« Toimialaluokka: Teollisuushyddykkeet ja -palvelut
« Toimiala: Teollisuustuotteet ja -palvelut

o Osakemairi 31.12.2023: 7 897 267

o Listautumispaivamaara: 11.122015

Osakkeenomistajat

Joulukuun 2023 lopussa Consti Oyj:“é oli osakerekisterin mukaan
3879 osakkeenomistajaa. Osakkeenomistajien jakauma selvidd vierei-
selli sivulla esitetyisti taulukoista ja kuvaajista. Joulukuun 2023 lopussa
noin 11,3 % Consti Oyj:n listatuista osakkeista oli ulkomaisten osak-
kccnomistajicn omistuksessa. Lihes kaikki ulkomaalaisten omistamista
osakkeista oli rckistcréity hallintarekisteriin. Vain osakkeenomista-
jien omiin nimiin 1‘Ckistcr6idyt osakkeert oikeurtavat kiiyttéméiiin adni-

oikeutta yhtibkokoukscssa.

Varsinainen yhtiékokous

Consti Oyj:n yhti(’ikokous pidetéiiin keskiviikkona 3.4.2024 klo 13.00

alkaen osoitteessa Valimo Park, Valimotie 16,00380 Helsinki.
Osakkccnomismjicn, jotka haluavac osallistua yhtiékokouksccn,

on oltava rekisterdityna 20.3.2024 Euroclear Finland Oy:n pitimiin

yhtion osakaslucteeloon ja ilmoitettava yhriélle osallistumisestaan vii-

meistiin 27.3.2024 klo 16.00 jollakin scuraavista tavoista:

a) Consti Oyjin verkkosivuilla heeps://investor.constifi;

b) Séhkbpostitsc osoitteeseen agm@innov&ticsfi; tai

¢) kirjeitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtidkokous / Consti Oyj,

Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki.

Osingonmaksu

Hallitus esitrii varsinaiselle yhtiékokoukse“e, etti tilikaudelta 2023
maksetaan osinkoa 0,70 euroa osakkeelta eli 60 prosenttia osakekohtai-
sesta tuloksesta. Hallitus esittii, erti osinko maksetaan kahdessa erissi,
joista ensimmdinen erd, 0,40 curoa osakkeelta, maksetaan huhtikuussa

2024 ja toinen erd, 0,30 curoa osakkeelta, maksctaan lokakuussa 2024.

Joni Sorsanen
Talousjohtaja
puh. +358 50 443 3045

sahkoposti: jonisorsanen(at)constifi

Consti Oyj

25. lokakuuta 2. helmikuuta
Osavuosikatsaus Tilinp4atostiedote
tammi—syyskuu 2023

3. huhtikuuta
Varsinainen
yhtidkokous

25. huhtikuuta
Osavuosikatsaus
tammi—maaliskuu

19. heindkuuta
Puolivuosikatsaus
tammi—kesékuu

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2024
Consti julkistaa kolme osavuosikatsausta vuonna 2024:

o Osavuosikatsaus 1-3/2024 julkistetaan 25.4.2024

o Puolivuosikatsaus 1-6/2024 julkistetaan 19.7.2024

o Osavuosikatsaus 1-9/2024 julkistctaan 25.10.2024

Osavuosikatsaukset ju“(istctaan noin klo 8.30 Suomen aikaa.
Jarjestimme osavuosikatsausten ja tilinpiiiitékscn julkistamiscn yhtcy-
dessi tiedotustilaisuuden analyytikoillc‘ salkunhoitaji“c ja tiedotusvi-

lineiden edustajille.

Sijoittajasuhdepolitiikka

Constin sijoittajasuhdctoimitman tavoitteena on tukea Constin osak-
keen oikeaa arvonmuodostusta tarjoamalla piiéioma.markkinoillc kaikki
olennainen ajantasainen tieto yhtién liketoiminnasta, strategiasta ja
taloudellisesta tilanteesta. Lisiksi tavoitteena on kasvartaa osakesijoitta-
jienja analyytikoidcn kiinnostusta yhtibtii kohtaan, parantaa nykyistcn
omistajicn usko“isuuttaja saavuttaa uusia sijoittajia ja yhtiéstéi kiinnos-
tuneita ;malyytikkoj&

Consti noudattaa 30 pdivan suljcttua ikkunaa ennen osavuosikat-
sauksen, puolivuosikatsaukscn tai tilinpiiitésticdottccn julkistamista.
Yhtion edustajac eivit tind aikana tapaa sijoittajia tai analyytikoita
civitki kommentoi yhtién taloudellista tilaa. Muina aikoina vas-
taamme miclellimme ana[yyrikoiden jasijoittajien kysymyksiin puhc—

limitse tai siihk('jpostitsc tai yhtién jarjestimissa sijoittajatapaamisissa.

Taloudellisia julkaisuja voi tilata osoitteesta:

Valimotie 16, 00380 Helsinki
puh. +358 10288 6000

sihkoposti: sijoittajapalvelut(ac)constifi

Tictoassijoittajille on saatavana osoitteessa www.constifi — Sijoittajat
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Osakkeen kurssikehitys ja vertailuindeksi 2019-2023

CONSTI OYJ TUNNUSLUVUT JA TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Tulos/osake EUR, osinko/osake EUR

2019-2023
150 1,17€
1,0
10,0 0,70 €
0,5
50
@ Consti 0.0
® OMX Helsinki PI 2019 2020 2021 2022 2023
0,0 + + + + +
2019 2020 2021 2022 2023 e Tulos/osake @ Qsinko/osake
Osakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain
Yritykset 40 %
Kotitaloudet 37 %
Ulkomaiset omistajat 11%
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 10 %
Julkisyhteisdt 2% —
. . Osakkeiden Osakkeenomistuksen
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2023 lukumaara % jakautuminen suuruusluokittain
Lujatalo Oy 790 000 10,00 (Omistettujen osakkeiden lukuméaéara)
Heikintorppa Oy 750 000 9,50
Wipunen Varainhallinta Oy 750 000 9,50
Vakuutusosakeyhtioé Henki-Fennia 518 525 6,57
Korkeela Esa 462 931 5,86
. 46 %
Kivi Risto 388913 4,92
Kalevo Markku 299 967 3,80
Keskinéinen Tybeldkevakuutusyhtié Varma 172 000 2,18
Drumbo Oy 150 000 1,90
Norvier Oy 106 463 1,35
Consti Oyj 103 300 1,31 23 %
Korkeela Antti 100 515 1,27
Sto-Rahoitus Oy 100 000 1,27 14 %
Sijoitusrahasto Saastdpankki Pienyhtiot 78 432 0,99 9% 79
Herlin Olli 76 000 0,96 °
Holopainen Marko 71 600 0,91 I 1%
Hakakari Tapio 55 400 0,70 o e e e
o o o o o
Calidris Oy 50 000 0,63 S s g 8 7T
Olefin Ab 50000 0,63 = F L = =
Owh-Yhtist Oy 40 000 0,51 g = g
20 suurinta yhteensa 5114 046 64,76 § =
Hallintarekisteroidyt 883 739 11,19
Muut 1 899 482 24,05
Yhteensa 7 897 267 100,00
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Orgaaninen kasvu
ja vahva kassavirta

e Tasaisesti parantunut kannattavuus

e Vakaa alusta tulevalle kasvulle

e |iiketoimintamalli perustuu kevyeen padaoma-
rakenteeseen, jossa korostuu negatiivinen
kayttépadoma ja vahva kassavirta

Constilla selkea strategia kannattavan
kasvun jatkamiseksi

e Asiakaslahtdisen organisaatiorakenteen tayden

potentiaalin hydédyntdminen

e Kasvua seké korjausrakentamisen
litketoiminnoissa ettd houkuttelevissa
uudisrakennuskohteissa

e Laajentuminen arvoketjussa

e Tuotannon tehokkuuden parantaminen
ja tasaisen suorituskyvyn yllépitédminen
projektitoimituksissa

e Taydentavat yrityshankinnat

CONSTI

|

SIJOITUSKOHTEENA

Houkuttelevat kasvumarkkinat
rakenteellisten tekijoiden tukemana

lkaantyva rakennuskanta liséa korjausrakentamisen
tarvelahtoisyytta

lImastonmuutos ja energiatehokkuusvaatimukset
Kaupungistuminen ja muutokset tydskentelytavoissa
Talotekniikan ja automaation tarve kasvaa
Hajanaiset markkinat, joilla rajallinen méaara
korjausrakentamiseen keskittyneita toimijoita

Consti on yksi johtavista korjausrakentamisen ja
taloteknisten palvelujen tarjoajista Suomessa

Kattava palveluvalikoima

Toiminta keskittynyt Suomen kasvukeskuksiin
Monipuolinen asiakaskunta koostuen
taloyhtitistéa, yrityksista, kiinteistosijoittajista
ja julkisen sektorin toimijoista

Kyky toteuttaa kaikenkokoisia projekteja
Vastuullinen yritys, joka luo selkean
positiivisen kokonaisvaikutuksen sosiaaliseen
ja ekologiseen ymparistddnsa
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