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palvelu-urakointia, asennus- ja

rakentamisen ja huollon palveluita

naihin liittyvid palvelu-urakoita ja

korjauspalveluita, kokonaisvaltaista sekad toteutamme vuokratalojen huoltopalveluja.

asunto-osakeyhtididen linja-
saneerausta seka huollon
ja yllapidon palveluita.

peruskorjauksia ja taloyhtididen
lisdkerrosten rakentamista.

® Talotekniikka
® Korjausurakointi
© Julkisivut

@ Helsinki ja Uusimaa
® Tampere ja Pirkanmaa
© Muu Suomi

1) Liikevoitto ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
2) Operatiivinen rahavirta ennen rahoituserié ja veroja vahennettyna investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin kayttéomaisuushyddykkeisiin

® Taloyhtiot

® Julkinen sektori

© Kiinteistosijoittajat
@ Yritykset



Kuva: Matti Rajala

CONSTI YHTIOT OYJ ) TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kuva: Pasi Salminen

CONSTI YHTIOT OYJ ) TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Tavoitteemme on
olla vuonna 2021
korjausrakentamisen

ykkdnen Suomessa.
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TAVOITTEENA ALANSA

YKKONEN

"Constilaisten intohimo on korjata ja kehittdd rakennettua ymparistoa
kestavasti ja jarkevasti. Siksi olemme korjausrakentamisen ykkdnen.”

(Visio 2021)

Consti on noussut nopeasti yhdeksi Suomen joh-
tavista korjausrakentamiseen ja taloteknisiin pal-
veluihin keskittyneistd yhtidista. Constin tavoit-
teena on kasvaa sen nykyisilld markkina-alueilla
paakaupunkiseudulla, Pirkanmaalla, Turussa ja
Oulussa ja laajentaa palvelutarjoomaa Suomen
muihin kasvukeskuksiin. Kasvua haetaan seka
orgaanisesti etta yritysostojen kautta.

Consti haluaa olla Suomen ykkdnen taloyhtididen,
litkekiinteistdjen ja julkisten rakennusten korjaus- ja
taydennysrakentamisessa. Kokonaisvaltainen osaa-
minen korjausrakentamisessa seka ammattitaitoinen
ja tydssaan viihtyva henkildstod ovat avaintekijoita
tavoitteen saavuttamisessa.

Olennainen osa kasvustrategiaa on palvelutar-
jooman vahvistaminen ja Service-liiketoiminnan
kasvattaminen seka asiakassuhteiden vahvista-
minen ja edistyksellisiin projektimuotoihin, tekno-
logiainnovaatioihin ja asiakaslahtdisiin toimintamal-
leihin panostaminen. My&s operatiivisen toiminnan
ja tehokkuuden parantaminen on tarkea osa pitkan
aikavélin kasvutavoitteiden saavuttamista.

Vuonna 2017 Consti vahvisti markkina-asemaansa
yritysostoin Oulussa, Pirkanmaalla ja padkaupun-
kiseudulla. Tammikuussa 2017 hankittu Oulun
Talosaneeraus Oy on erikoistunut linjasaneerauk-
siin, ja sen liikevaihto vuonna 2016 oli noin kah-
deksan miljoonaa euroa. Maaliskuussa hankittu
Pisara-Steel Oy on erikoistunut kattoremontteihin,
ja sen liikevaihto vuonna 2016 oli noin 2,4 miljoo-
naa euroa. Heindkuussa Consti hankki Pirkanmaalla
toimivan paaasiassa saneerausurakoita ja toimitila-
muutoksia tekevédn KP Kuoppamaki Oy:n, jon-
ka liikevaihto vuonna 2016 oli noin kuusi miljoo-
naa euroa. Kaupan jalkeen Constin tarjooma kattaa
kaikki korjausrakentamisen ja huollon palvelut myos
Pirkanmaalla.

Helsinki-Vantaan lentokentélld toimivan Lumicon
Oy:n hankinta lokakuussa vahvistaa Constin Service-
toimintoa. Lumiconin liikevaihto vuonna 2016 oli
noin kaksi miljoonaa euroa.

Yrityskaupat toivat Constiin yhteensa lahes 70
korjausrakentamisen ja talotekniikan ammattilais-
ta. Kaikki ostetut yritykset yhdistetdan Constin
toimialayhtitihin.

Paivitetty strategia pohjaa vahvaan visioon
Consti paivitti strategiansa kaudelle 2017-2021
vuoden 2017 ensimmaisen puoliskon aikana.
Strategia perustuu vahvaan visioon ja ydinosaami-
siin kohderyhmissa. Missiona on parantaa raken-
nuskannan arvoa ja ihmisten elamanlaatua.

Strategiset tavoitteet ovat 10 prosentin vuosikasvu
nykyliiketoiminnoissa, suhteellisen kannattavuuden
parantaminen seka kasvu uusista liiketoiminnoista.
Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet pidettiin
ennallaan.

Tavoitteiden saavuttamiseksi maaritellyt strategi-
set kehityshankkeet pohjaavat edelleen kattavaan
tarjontaan ja toiminnan tehokkuuteen.

Kannattava ja kilpailukykyinen toiminta:
Kannattavaa ja kilpailukykyista toimintaa niin pro-
jekteissa kuin palveluissakin edistetddan muun
muassa lean-periaatteiden kayttédnotolla tavoit-
teena erityisesti lapimenoaikojen lyhentaminen.
Olennaista on myds urakkaprosessien, projektin-
hallinnan ja hankintamenetelmien kehittdminen
seka liiketoimintojen kannattavuuden jarjestelmal-
linen seuranta ja kehittdminen. Urakoiden ja pro-
jektinhallinnan kehittdminen aloitettiin selkiytta-
malla vastuita ja prosesseja.

Parhaat osaajat:

Avain kasvuun on osaava ja motivoitunut henkilos-
t6, jonka toimintaedellytyksista ja viihtyvyydesta
halutaan pitdad huolta. Vuonna 2017 tehdyn hen-
kilostokyselyn mukaan constilaiset ovat keskimaa-
raista sitoutuneempia ja tydlleen omistautuneem-
pia. Kyselyn tulosten perusteella vahvistettiin vuo-
rovaikutustaitoja ja konsernin tytaryhtididen vélista
viestintaa tukevaa valmennusta.

Henkildston kehittdmisessa jatkettiin myods esi-
mieskoulutusta ja projektinhallintaan, kuten tyén
suunnitteluun ja aikataulutukseen, liittyvaa valmen-
nusta. Vuoden lopussa aloitettua laatukoulutusta jat-
ketaan vuonna 2018.

Consti korjaa Helsingin seudun opiskelija-asuntosdditio Hoasin vuokra-asunnot Linnoituksentie 10:ssé Helsingin Kivikossa
kokonaisvastuurakentamisen mallilla. Urakkaan osallistuvat sekdi Consti Korjausurakointi, Consti Julkisivut ettd Consti Talotekniikka.
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Kobteeseen kuuluu viisi asuinrakennusta, 184 asuntoa ja 10 000 neliétd huoneistopinia-alaa.

Erinomaiset palvelut ja ratkaisut:

Constin laaja tarjooma halutaan tuotteistaa entis-
té selkeammiksi ja asiakaslahtéisemmiksi palvelu-
konsepteiksi. Suosituksi konseptiksi on jo osoittau-
tunut opiskelija-asunnoista aloitetut viihtyvyyskor-
jaukset. Vuonna 2017 aloitettiin parvekeremonttien
tuotteistus tavoitteena nopeuttaa parvekeremont-
tien kestoaikaa ja tehokkuutta.

Paras asiakaskokemus:

Constilla on poikkeuksellisen laajaa ja monipuolis-
ta korjausrakentamisen osaamista, ja Constin eri
toimialayhtiét toimivat useissa isoissa hankkeissa
yhteistydssa. Esimerkiksi Helsingissé sijaitsevassa
Hoasin Linnoituksentie 10 -kohteessa ovat muka-
na seka Consti Julkisivut, Consti Talotekniikka etta
Consti Korjausurakointi.

Asiakkaat ovat kuitenkin toivoneet, etta eri toi-
mialojen palveluiden hankkiminen kavisi nykyista
sujuvammin. Vuonna 2017 kehitettiin myyntitoi-
mintoja siten, ettd asiakkaan on helpompi hankkia
Constilta kaikki sen tarjoamat palvelut. Myyjien eri
toimialojen tuntemuksen lisaksi kehitettiin tahan
liittyvaa palkitsemisjarjestelmaa.

Uudistuminen ja kasvu:

Consti haluaa olla korjaamisen arvoketjussa yha
laajemmin mukana suunnitteluvaiheesta kayton ja
yllapidon aikaisiin palveluihin. Tahan liittyy vah-
vasti toimiminen eturintamassa uusien toteutus-
muotojen ja teknologioiden kehittamisessa.

Vuoden aikana vahvistettiin muun muassa yhteis-
toimintamalleihin ja Service-toimintaan liittyvaa
osaamista. Yhteistoimintamalli oli kdytéssa muun
muassa As Oy Jyrkkalan ja Espoonlahden kirkon
laajoissa korjaushankkeissa.

Kasvua haetaan erityisesti strategisilta kasvu-
alueilta: Service, erilaiset laajempaan yhteistydhon
perustuvat hankkeet, kasvaminen alueellisesti,
putkiremontit seka lupaavat erikoisalueet, kuten
parveke-, betoni- ja lasirakenteet.

Lisaksi haetaan uutta liiketoimintaa alueilta, joilla
Consti ei ole ollut aikaisemmin vahvasti mukana.
Tallaisia alueita ovat esimerkiksi sisdilma- ja energia-
ratkaisut seka ratkaisut korjausikaan tuleviin rivi- ja
pienkerrostaloihin.

uaueleed d-f :eANy
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Taserakenne: Erinomaisella korjausrakentamisen

Nettovelan ja oikaistun osaamisella parannamme rakennuskannan arvoa Il
kayttokatteen suhde ja ihmisten eldmanlaatua. Asiakkaidemme ja yhteistyo-
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ARVOT  Ammattitaito ja kokemus

@ Kannattava kasvu
Asiakaslahtdisyys Innokkuus

-

7

Luotettavuus ja rehellisyys

* Kassavirtasuhde on vapaa kassavirta jaettuna kayttokatteella. Vapaa kassavirta on operatiivinen kassavirta
ennen rahoituskuluja ja veroja vahennettyna investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin.
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Talotekniikan
ja -automaation
merkityksen kasvu

KORJAUSRAKENTAMISEN
TARVE KASVAA TASAISESTI

Uudisrakentamisen arvo ylitti korjausrakentamisen vuonna 2017,
mutta rakentamisen suurin osa-alue on edelleen asuintalojen korjaukset.

Korjausrakentamiseen kaytetdan Suomessa lahes
kuusi prosenttia bruttokansantuotteesta, mika on
selvasti enemman kuin Euroopassa keskimaarin.

Vuonna 2017 korjausrakentamiseen kaytettiin
Suomessa arviolta noin 12,8 miljardia euroa, jos-
ta 7,8 miljardia kohdistui asuintalojen korjauksiin.
Asuintalojen korjaukset ovatkin rakentamisen suu-
rin osa-alue.

Korjausrakentaminen ja sen osuus kaikesta raken-
tamisesta on kasvanut viime vuosina tasaisesti.
Muuhun Eurooppaan verrattuna kasvu on ollut
rakennuskantamme idsta johtuen ripeaa.

Vuonna 2017 korjausrakentamisen osuus kaikesta
rakentamisesta jai kuitenkin asuntojen voimakkaan
uudisrakentamisen seurauksena hieman alle puo-
leen, kun se vuosina 2013-2015 oli jo yli puolet.
Asuntojen uudisrakentaminen nousi nyt 1970-luvun
huippuvuosien tasolle. Korjausrakentamisen kasvua
hidasti osaltaan asuinrakentamisen kiivaan kasvun
aiheuttama tyévoimapula.

Yleinen taloudellinen tilanne vaikuttaa yleensa voi-
makkaasti uudisrakentamiseen, mutta sen vaiku-
tus korjausrakentamiseen on selvasti vahaisempi.
Rakennusteollisuus RT arvioi lokakuun suhdanne-
katsauksessaan rakentamisen kasvuksi 4,4 prosent-
tia vuonna 2017. Euroconstructin arvio on 4,8 pro-
senttia. Korjausrakentamisen RT arvioi kasvaneen
1,5 prosenttia ja uudisrakentamisen noin seitseman
prosenttia. Uudisrakentamista vauhdittivat erityi-
sesti asuntoaloitukset, joiden RT arvioi kasvaneen
noin yhdeksén prosenttia. Kuutiomaarissa jaddaan
kuitenkin keskimaaraisen tason alapuolelle, silla
asuntojen keskikoko on pienentynyt. Uusien toimi-
tilojen rakentaminen kasvoi noin yhdeksan prosent-
tia. Kasvussa korostuvat paadkaupunkiseutu seka kou-
lut ja sairaalat.

Euroconstructin arvio Suomen korjausrakenta-
misen kasvusta vuonna 2017 on 1,8 prosenttia.
Asuntokorjaukset lisaantyivat arviolta kaksi prosent-
tia ja toimitilakorjaukset 1,5 prosenttia.

Julkisten palvelurakennusten tervehdyttdmisek-
si laadittujen toimintaohjelmien uskotaan tuovan
lahivuosina tilauksia julkisten rakennusten korjauk-
siin. Julkisista rakennuksista joka viides on vuoden
2017 Rakennetun omaisuuden tila ROTI -raportin
mukaan vaurioitunut, ja ymparistéministerién arvion
mukaan huonolle sisdilmalle altistuu paivittain noin
600 000-800 000 suomalaista.

Rakennusteollisuus RT ennustaa talonrakentamis-
markkinan kasvavan vuonna 2018 yhteenséa

2,3 prosenttia ja korjausrakentamisen 1,5 prosent-
tia. Euroconstructin vastaavat ennusteet ovat 1,8 ja
1,5 prosenttia.

Talotekniikan osuus rakentamisesta kasvaa
Kun korjausrakentaminen jaetaan talotekniikkaan,
julkisivuihin ja rakennusten siséatilojen korjaami-
seen, euromaaraisesti suurin osuus muodostuu
talotekniikasta. Noin kaksi kolmasosaa taloteknii-
kasta on LVI-tekniikkaa. Siité yli puolet on veteen
liittyvaa tekniikkaa, noin viidennes lammitysta ja
noin viidennes ilmanvaihtoa.

LVI-asennus- ja urakointiyritysten liikevaihdosta
|ahes puolet tulee korjausrakentamisesta. Uudis-
rakentamisen osuus on noin 30 prosenttia ja huol-
lon noin 20 prosenttia.

Talotekniikan markkinan odotetaan kasvavan muu-
ta rakentamista nopeammin, sillé talotekniikan maa-
ra lisdantyy seka uudisrakentamisessa etta perus-
korjauksissa. LVI-Tekniset urakoitsijat ry:n kyselys-
sa syksylld 2017 urakoitsijoista lahes 80 prosent-
tia koki suhdannetilanteen vahintaan tyydyttavaksi
uudisrakentamisessa ja noin 90 prosenttia korjaus-
rakentamisessa ja huoltotoiminnassa.

Consti toimii talotekniikassa seka uudisrakentami-
sen ettad korjausrakentamisen markkinassa tarjoten
kattavasti palveluita kiinteistjen koko elinkaarelle.

Korjaaminen keskittyy kasvukeskuksiin
Samoin kuin uudisrakentamisen, korjausrakentami-
senkin ennustetaan keskittyvan entista selvemmin
kasvukeskuksiin. Suurinta kasvua odotetaan seuraa-
van kymmenen vuoden aikana kaupunkien asunto-
osakeyhtiomuotoisten kerrostalojen korjauksista.
Rakennusteollisuus RT:n arvion mukaan Helsingin,
Tampereen, Turun, Oulun ja Lahden seutukunnat
muodostavat 68 prosenttia kerrostalojen korjaustar-
peesta vuosina 2016-2025.

Talla hetkelld Suomessa korjataan padosin 1960-
ja 1970-luvun rakennuskantaa. Seuraavaksi vuoros-
sa on 1980-luku, joka oli 1970-luvun ohella asuin-
rakentamisen huippuvuosia.

Rakennuskannan ikaantymisen rinnalla korjaus-
rakentamisen tarvetta lisdavat kiristyvat energia-
tehokkuusvaatimukset, kaupungistuminen ja vaes-
ton ikéd&ntymisen synnyttdmé kasvava tarve esteetto-
mille asunnoille seka erilaisten toimitilojen muutos-
tarpeet. Lisdksi asumismukavuudelle ja sisailman
laadulle asetetaan yha suurempia vaatimuksia.

17 % Toimitilat,
julkinen sektori

Suomen korjausrakentamisen markkinat (mrd €)

22%
Zrainen yuotuinen kasv

14 - -
12 Keskima
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Lahteet: Euroconstruct, marraskuu 2017 ja Tilastokeskus, joulukuu 2017

Suomen rakennuskanta rakennusvuoden mukaan (milj. m?)

83

80 Toimitilat ja julkiset rakennukset
70 Asuinrakennukset
60 52 51
50
40
30 " 9
20

7 1
10
0

-1920  1920-1939 1940-1959 1960-1969 1970-1979

Korjausrakentamisen markkinat Suomessa

3 % Muut
10 % Teollisuus,
varastot

27 % Kerrostalot

3% ‘22%

Vapaa-ajan asunnot

9 % Toimitilat, 9 % Rivitalot

kaupalliset

Omakotitalot

@ Asuintalot @ Muut kuin asuintalot

Lahde: Euroconsruct, 2017

Viihtyisyyden merkitys nakyy muun muassa perus-
korjausten yhteydessa tehtavien piharemonttien
yleistymisena.

Vanhaa arvostetaan
Korjaamalla vanhaa pidennetadan rakennuksen kayt-
t6ikaa ja lisataan rakennuksen arvoa.

Korjaamalla vaalitaan myds rakennusperint6a
ja historiaa. Arvorakennusten ainutlaatuiset
koristeet vaativat erityisosaamista, ja niin vaa-
tii 1960-luvun teatterirakennuksen ajantasais-
tuskin. Korjausrakentamisen arvostuksesta kertoo
muun muassa arkkitehtuurin Finlandia-palkinto,
jossa kaikki loppusuoralle paasseet tyoét olivat
korjausrakentamiskohteita.

Léahteet: Suomen Rak
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1980-1989 1990-1999 2000-2009 2010-2016 Muut
Léahde: Tilastokeskus, toukokuu 2017

Korjausrakentaminen asiakasryhmittin

19 %

43 % Asunto-osakeyhtiot
Kotitaloudet
ja muut
' 16 % Yritykset
2% Valtio ja 15 % Vuokratalot

julkiset instituutiot ° 7 Kunnat

Lahde: VTT, helmikuu 2017

Korjausrakentamisen ja talotekniikan markkinat
ovat Suomessa pirstaloituneet. Suurten rakennusliik-
keiden toiminta on painottunut uudisrakentamiseen,
missa projektit ovat korjausrakentamista suurem-
pia. Korjausrakentamisessa ja talotekniikassa toi-
mii lukuisia pienia paikallisia toimijoita, jotka ovat
yleensa keskittyneet yhteen korjausrakentamisen tai
talotekniikan segmenttiin.

Consti on liikevaihdolla mitattuna Suomen suu-
rin korjausrakentaja. Consti erottuu kilpailijoistaan
kattavalla palvelutarjoomalla huoltotdista ja pienura-
koinnista monivuotisiin miljoonien eurojen urakoihin.

RT:n suhdannekatsaus lokakuu 2017 ja Euroconstrcut/Forecon marraskuu 2017.
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ENERGIATEHOKKUUTTA JA
TERVEELLISEMPIA SISATILOJA

Talotekniikalla parannetaan niin asuinmukavuutta kuin kiinteiston arvoakin.
Samalla rakennuksen elinkaari pitenee.

Liikevaihto
(mil. € 116,1

1026 1039
2015 2016 2017

Tilauskanta
(milj. €) 125
70,7

T

69,2
2015 2016 2017

Uudet
tilaukset 912
(milj. €)

72,4 85,8
2015 2016 2017

Henkilosto

509 524 @

890" 935* 1079*

2015 2016 2017
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Energiankulutuksen hillitsemisessa olemas-
sa olevan rakennuskannan energiatehokkuus
on ratkaisevaa, silla uudisrakentaminen kas-
vattaa Suomen rakennuskantaa vain 1-2
prosenttia vuodessa. Energiatehokkuutta
voidaan parantaa muun muassa ilmanvaihto-
ja lammitysjarjestelman uusimisella ja au-
tomaatiolla sekd asianmukaisella huollol-
la. Esimerkiksi Helsingin yhteislyseon ener-
giakustannusten arvioidaan pienentyvan
Constin urakoiman LVIS-peruskorjauksen
ansiosta jopa 70 prosenttia. Oikein asennet-
tu, kayttdéonotettu ja huollettu ilmanvaihto-
jarjestelma tarkoittaa myds puhtaampaa
sisdilmaa.

Asumismukavuuden ja miellyttavan tyo-
ympaériston taustalla on yhé useammin raken-
nusautomaatio erilaisine antureineen. Constin
automaatioyksikkd rakentaa automaatio-
jarjestelmia seka uudiskohteisiin etta sanee-
rattaviin tiloihin. Laaja automaatiojarjestel-
ma valmistui muun muassa peruskorjattuun
Helsingin kaupunginteatteriin. Kuluneena
vuonna kaynnistettiin myds rakennusauto-
maation huoltotoiminta.

Toimintaa laajennettiin alkuvuonna Oulussa,
kun Consti osti alueella kymmenen vuotta toi-
mineen Oulun Talosaneeraus Oy:n. Kauppa toi
konserniin lahes 30 linjasaneerausosaajaa ja
vahvisti merkittavasti Constin asemaa Oulun
seudulla.

Talotekniikan kysynta sailyi hyvéana koko
vuoden, ja erityisesti toimitilojen talotekniik-
karatkaisujen kysyntd nayttaa jatkavan kas-
vuaan. Hintakilpailu on kuitenkin edelleen
kireaa.

Talotekniikka-liiketoiminnan liikevaihto
kasvoi 12 prosenttia ja oli 116,1 (103,9)
miljoonaa euroa.

Uusi organisaatio tukee
prosessien tehostamista
Kannattavuuden parantamiseksi uudistet-
tiin seka organisaatiota etta toimintamalleja.

Talotekniikan osuus konsernin liikevaihdosta 2017

31 %

Vuoden 2018 alusta Consti Talotekniikka
on jaettu kolmeen liiketoiminta-alueeseen,
jotka ovat talotekniikka-urakointi, asunto-
osakeyhtididen linjasaneeraus ja Service.
Selkedmmalld organisaatiolla ja toiminta-
mallilla selkiytetdan vastuualueita ja tehos-
tetaan toimintaa sekad parannetaan liike-
toiminnan ennustettavuutta. Tavoitteena on
parantaa myds asiakaskokemusta.

Myds henkildstdn kehittdmisessa keski-
tyttiin kannattavuutta parantaviin tekijoi-
hin, kuten projektinhallintaan ja raportoin-
tiin. Tarjousprosesseissa painotetaan entista
vahvemmin hankkeen soveltuvuutta Constille
ja oikeanlaisten osaajien varmistamista.
Projektien keskikokoa pienentamalla paran-
netaan riskienhallintaa. Kuluneena vuonna
paivitettiin 1ISO 9001:2015 -laatustandardi.

Kooltaan merkittavimpia uusia hankkeita
ovat Helsingin Laajasalossa sijaitsevan kah-
den taloyhtion 168 asunnon talotekniikka- ja
maérkatilasaneeraus seka Varman omistaman
Keskon entisen paakonttorin muuttaminen
asuinkayttdéon. Keskon entisen paakonttorin
ja Helsingin Korkeavuorenkatu 21:n historial-
lisen arvorakennuksen muutostyodt ovat yhteis-
hankkeita Consti Julkisivujen kanssa.

Talotekniikassa ty6skenteli vuoden 2017
lopussa 566 henked, joka on 42 enemman
kuin vuotta aiemmin. Tilauskanta sailyi edel-
lisvuoden tasolla ja oli vuoden 2017 lopussa
72,5 miljoonaa euroa.

Vuonna 2018 talotekniikassa jatketaan pro-
sessien kehittamista tavoitteena nopeammat
|apimenoajat, parempi taloudellinen tulos ja
tyytyvaisemmat asiakkaat sekéa tydssaan viih-
tyva henkilosto.

39 % (2016)

Jarvenpaan uudessa JUSTissa sosiaali-
ja terveyspalveluihin yhdistyvat nykyai-
kainen teknologia ja energiatehokkuus,
esteettémyys ja muuntojoustavuus.

Consti urakoi kohteen kaikki talotek-
niset jarjestelmat. Urakkamuotona oli
tavoitehintaurakka.

Kulosaaren Puistotie 42 on vuonna
1960 valmistunut yhden kerrostalon ja
yhden rivitalon kattava taloyhti6.

Talotekniikan perusparannukses-
sa uusittiin markatilat seka veden- ja
sahkonjakelujarjestelmat. Lisaksi Consti
teki osaan asunnoista kylpyhuoneiden
muutostoita.

CONSTI YHTIOT OYJ ) TALOTEKNIIKKA
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CONSTI YHTIOT OYJ ) JULKISIVUT

JULKISIVUJA SEURAAVAKSI
SADAKS| VUODEKSI

Hyvin hoidettu julkisivu kertoo rakennuksen arvosta ja arvostuksesta.

Liikevaihto
(milj.€) 113,9
)b
89,2 88,6
2017
Tilauskanta
(milj. €) 15,0

—9

55,0 76,6
2017

Uudet tilaukset

ilj. €
M9 34,9
71,7 100,5

2017
Henkilsto

.z O

2016 2017

*konserni

Julkisivu on rakennuksen kayntikortti, joka
vaikuttaa merkittavasti talon ja alueen ar-
voon. Julkisivuremontilla saadaan kauniin
ja kestavan ulkokuoren lisédksi parannet-
tua energiatehokkuutta ja asuinmukavuutta
sekd pidennettya rakennuksen kayttoikaa.
Constin toteuttamat julkisivuremontit sisal-
tavatkin usein lisderistyksen asentamisen,
ikkuna-, katto- ja parvekeremontin ja jopa
piharemontin.

Constin julkisivuliiketoiminta kasvoi vuon-
na 2017 noin neljanneksen edellisvuodesta.
Consti vahvisti markkina-asemaansa erityi-
sesti paakaupunkiseudun julkisivukorjaajana.
Liiketoiminta kehittyi mydnteisesti myos
Oulussa.

Consti Julkisivujen liikevaihto oli 113,9
miljoonaa euroa. Liikevaihtoa kasvattivat
osaltaan vuoden 2016 marraskuussa hankittu
julkisivujen huoltoon Pirkanmaalla keskittynyt
JT-Palvelut Oy sekd vuonna 2017 hankittu
Pisara Steel Oy, joka on vahvistanut Constin
osaamista erityisesti aitojen, kestavien pelti-
kattojen korjaajana.

Kunnostaminen kannattaa

Vanhojen arvorakennusten kunnosta on
yleensad huolehdittu hyvin. My6s arkisem-
pien rakennusten huollon ja peruskorjaami-
sen merkitys on alettu viime vuosina ymmar-
téda yha laajemmin. Olemassa olevan kaytto-
kelpoisen rakennuksen kunnostaminen tulee
lahes aina halvemmaksi ja ymparistoystaval-
lisemmaksi kuin kokonaan uuden rakentami-
nen. Asianmukainen huolto lisda luonnolli-
sesti rakennuksen ikaa.

Vuonna 2017 Consti osallistui useiden arvo-
rakennusten korjauksiin. Oulun liiketalon kor-
jaus ainutlaatuisine kasintehtyine julkisivu-
koristeineen valmistui joulukuussa. Patsaita,
kipsikorjauksia ja upeita koristemaalauksia
sisaltyy myos Helsingin Korkeavuorenkatu
21:n kohteeseen, joka sisaltad vaativan
julkisivukorjauksen lisaksi 60 uutta asuntoa,
ullakkorakentamista ja uusia parvekkeita.

Julkisivujen osuus konsernin liikevaihdosta 2017

31 %

33 % (2016)

Erityista kattoremonttiosaamista ovat vaa-
tineet Espoonlahden kirkon ja Eiran Mestari-
talon kuparikatot, jotka molemmat valmis-
tuivat vuonna 2017. Kuparikatto kestaa ajan
hammasta hyvinkin seuraavat sata vuotta.

Helsingissa As Oy Kiertotahdentie 4:n julki-
sivu-urakassa tehtiin ohuteristerappaukset ja
uusittiin vesikatot, ikkunat ja sisdankayntien
lasi- ja terdsrakenteet seka purettiin ja raken-
nettiin kokonaan uudet parvekkeet. Yhdekséan
vuonna 1974 valmistuneen kerrostalon urak-
ka jatkuu vuonna 2018 pihan kunnostuksella.

Parvekekorjauksista uusi tuote
Constin julkisivuliiketoiminnassa kehitet-
tiin kuluneena vuonna erityisesti aikataulu-
jen hallintaa, kuten tydvaiheiden ajoitusta,
seka palveluiden tuotteistusta. Aikataulujen
osalta onnistuttiin erityisen hyvin Helsingin
yhteislyseon kohteessa, joka valmistuu
noin puoli vuotta suunniteltua aiemmin.
Parvekeuusintoihin kehitettiin uusi toiminta-
tapa, jolla saadaan puolitettua nykyinen
urakka-aika.

Uusia merkittavia kohteita on muun muas-
sa Varman omistama Keskon entinen paa-
konttori, jonka tiloihin tehdaan 120 asuntoa.
Katajanokalla sijaitsevan Keskon entisen paa-
konttorin ja Helsingin Korkeavuorenkatu 21:n
historiallisen arvorakennuksen muutostdihin
osallistuu myo6s Consti Talotekniikka.

Consti Julkisivuissa tydskenteli vuoden
2017 lopussa 304 henked, mika on 65 enem-
man kuin vuotta aiemmin.

Julkisivujen tilauskanta sailyi edellisvuoden
tasolla ja oli vuoden 2017 lopussa 75 mil-
joonaa euroa. Tilauskanta vahvistui erityisesti
asuintalojen korjauksissa.

Oulun historialliseen Pallas-kortteliin
kuuluvan As Oy Oulun Liiketalon vanhin
rakennus, nk. vanhan apteekin talo on
vuodelta 1928. Apteekkitaloon on ra-
kennettu kiinni liike- ja asuinrakennuk-
set vuosina 1953 ja 1962.

Arvotalo uudistettiin vuonna 2017
sisaltd ja ulkoa. Julkisivukorjaus kattoi
my6s vesikaton ja pihan, ja sisédpuolelle
tehtiin LVIS-saneeraus ja uusittiin por-
rashuoneet. Suojellun rakennuksen tyét
alkoivat tontilla tehdyilléd arkeologisilla
kaivauksilla.

Helsingin Suutarilassa sijaitsevan
Kiertotahdentie 4:n julkisivut olivat elin-
kaarensa paassa. Yhdeksan kaksikerrok-
sien kerrostalon kokonaisuus on valmis-
tunut vuonna 1974.

Kattavassa julkisivuremontissa raken-
nettiin muun muassa kokonaan uudet
parvekkeet purettujen tilalle. Asukkaat
olivat tyytyvaisia, kun remontti valmis-
tui etuajassa.

CONSTI YHTIOT OYJ Y JULKISIVUT
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CONSTI YHTIOT OYJ Y KORJAUSURAKOINTI

TOIMIVIA JA
TURVALLISIA TILOJA

Korjausurakoinnissa korostuu yhd enemman tilojen toimivuus,
sisdilman laatu ja esteettomyys.

Liikevaihto
(mil. € 80,9
687 750

2015 2016 2017

Tilauskanta
(milj. €) 18,2

435
57,1

2015 2016 2017

Uudet tilaukset
(milj. €) 91,8

80,5
2015 2016 2017

Henkilosto

164 163 @

890" 935* 1079*

2015 2016 2017

*konserni

Consti Korjausurakointi sai valmiiksi usei-
ta nakyvid hankkeita vuonna 2017. Turun
historiallisen Samppalinnan maauimalan
peruskorjaus valmistui suunnitellusti ke-
séksi. Helsingissa parannettiin kauppakes-
kus Kaaren toiminnallisuutta ja Vantaalla
modernisoitiin kauppakeskus Jumbon tilo-
ja. Espoonlahden kirkon peruskorjaukses-
sa parannettiin rakenteiden liséksi sisa-
ilman laatua, energiatehokkuutta ja turval-
lisuutta. Tiloja ja siséilman laatua parannet-
tiin my6s Jorvin sairaalassa ja Kivipuiston
monipalvelukeskuksessa Jarvenpadssa.
Naista kaksi viimeista luovutettiin asiak-
kaalle niin kutsuttuna O-virheluovutuksena,
mika on alalla aina erityinen ilon ja ylpey-
den aihe.

Turussa saatiin valmiiksi allianssimal-
lilla tehty 17 kerrostaloa kattavan As Oy
Jyrkkalanpolun korjaus lukuunottamatta piho-
ja, joiden istutusty6t viimeistellaan kevaalla
2018.

Korjauksissa korostuu rakenteiden kunnos-
tamisen ja tilojen toiminnallisuuden paranta-
misen rinnalla yhd enemman energiatehok-
kuus, sisdilman laatu ja esteettémyys. Myds
rakennuksen alkuperaisen ilmeen ja arkkiteh-
tuurin sailyttdaminen tai jopa palauttaminen
sisaltyy yha useampaan korjaushankkeeseen.

Liikevaihto kehittyi myonteisesti
Korjausurakoinnin kysyntd on kasvanut vii-
me vuosina tasaisesti eikd merkittdvia muu-
toksia markkinoilla nahty mydskaan vuonna
2017. Vuoden alkupuolella korjausurakoin-
nin kysyntd painottui pieniin ja keskisuu-
riin kohteisiin. Suurten korjaushankkeiden
markkina vilkastui vuoden lopulla.

Consti Korjausurakoinnin liikevaihto kehit-
tyi mydnteisesti ja oli 80,9 miljoonaa euroa,
mika tarkoittaa 7,8 prosentin kasvua edel-
lisvuodesta. Kasvu muodostui padkaupunki-
seudulta ja yrityskaupalla hankitun KP
Kuoppaméaen tuomasta palvelu-urakoinnista

Korjausurakoinnin osuus konsernin liikevaihdosta 2017

26 %

Pirkanmaalla. Consti Korjausurakoinnilla ei
ole aikaisemmin ollut toimintaa Pirkanmaalla.
Paakaupunkiseudulla tarjontaa laajentaa kon-
serniin lokakuussa hankittu Lumicon Oy.

Uusia merkittévia sopimuksia vuodelle
2018 ovat Varman omistaman Assakeskuksen
peruskorjaus Helsingin Vallilassa ja Valion
Elakekassan omistaman hotelli Marskin
uudistus Helsingin keskustassa.

Viihtyvyyskorjauksista suosittu tuote
Laajoissa korjausurakoissa korostuu tilaa-
jan, suunnittelijan, toimittajien ja loppu-
kayttajien yhteistyd. Consti on ollut aktiivi-
sesti kehittdmassa ja hyddyntdmaéassa uusia
yhteisty6- ja sopimusmalleja, joissa pyritédan
parantamaan erityisesti tiedonkulkua ja pie-
nentamaan riskeja. Yhteistoimintahankkeita
ovat olleet muun muassa Espoonlahden kir-
kon ja As Oy Jyrkkalan korjaukset.

Seka tilaajalta ettd asukkailta paljon Kkii-
tosta saanut esimerkki palveluiden tuot-
teistamisesta on viihtyvyyskorjaukset, joi-
ta pilotoitiin jo vuonna 2016 Helsingin
opiskelija-asuntos&ation (Hoas) kanssa.
Hyvin toimivaa konseptia on sen jalkeen laa-
jennettu useiden kerrostalojen kohteisiin.
Viihtyvyyskorjauksessa asuntojen yleisilmei-
den muutos tehdaan tehokkaalla tydn virtau-
tuksella vain muutamassa paivassa niin, etta
asukkaat voivat asua kodissaan koko remontin
ajan. Viihtyvyyskorjauksia jatketaan Hoasin
taloissa my6s vuonna 2018.

Korjausrakentamisen henkiléstomaara oli
vuoden 2017 lopussa 201. Henkilostomaéara
kasvoi edellisvuodesta 38:la.

Korjausurakoinnin tilauskanta oli vuoden
2017 lopussa 78,2 miljoonaa euroa, mika on
80 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin.

Vuonna 2017 tavoitteena on kasvaa kan-
nattavasti vahvistamalla nykyisté palvelu-
tarjontaa Uudellamaalla, Varsinais-Suomessa,
Paijat-Hameessa ja Pirkanmaalla.

28 % (2016)

Turun Samppalinnan maauimala avautui kesaksi 2017
perusteellisesti korjattuna ja alkuperdiseen 1950-luvun
ilmeeseen palautettuna. Valtakunnallisesti ainutlaatui-
sessa ja poikkeuksellisen vaativassa remontissa valet-
tiin lahes tuhat kuutiota betonia. Altaiden reunat va-
lettiin ns. mosaiikkibetonilla. Remontissa parannettiin
myds uimalan esteettomyytta.

Samppalinnan maauimala on luokiteltu kulttuuri-
historiallisesti ja rakennustaiteellisesti arvokkaaksi
kohteeksi.

Espoonlahden kirkon remontissa saneerattiin koko rakennus.
Kirkkosalin tunnusomaisen katon liséksi uusittiin muun muassa
ikkunat ja koko talotekniikka. Vuonna 1980 valmistuneet tilat mo-
dernisoitiin vastaamaan nykyaikaisia kokoontumis- ja tyoskentel-
ytiloja. Samalla uusittiin ilmanvaihto, parannettiin esteetto-
myyttéd ja rakennettiin uusi suurtalouskeittié. Haasteellisinta oli
monimuotoisen ja arkkitehtuurisesti harvinaisen kattorakenteen
korjaaminen.

Kohteessa sovellettiin yhteistoiminnallista projektinjohtoto-
teutusta, jossa rakennuskohteen kaikki osapuolet sitoutetaan
alusta alkaen yhteisiin tavoitteisiin.

CONSTI YHTIOT OYJ Y KORJAUSURAKOINTI
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CONSTI YHTIOT OYJ ) SERVICE

TAVOITTEENA KATTAVAT
SERVIGE-SOPIMUKSET

Ennakoiva huolto pidentda rakennuksen ikda ja saastaa kustannuksia.

Liikevaihto
(mil. € 46,8
32,2 40,4

2015 2016 2017

Henkilosto

200 215 @

890" 935* 1079*

2015 2016 2017

*konserni

Servicen osuus konsernin |

16 %

Yllatysten valttaminen on keskeinen syy,
miksi yhd useammat kiinteisténomistajat ar-
vostavat ennaltaehkaisevaa huoltoa. Vuotava
katto ja lammitysjarjestelman hajoaminen
talvella ovat ikavia yllatyksia, joiden korjaa-
minen kiireella tulee huomattavasti kalliim-
maksi kuin tdiden toteutus suunnitellusti.
Maéaraaikaishuolloilla varmistetaan myds
teknisten jarjestelmien, kuten ilmanvaih-
don ja lammityksen, taloudellinen toiminta.
Likaiset tuloilmasuodattimet tai puutteelli-
nen korvausilman saanti saattavat aiheuttaa
sisdilmaongelmia ja jopa oppimisvaikeuksia.
VTT:n tutkimuksen mukaan jatkuva
kunnossapito pidentaa jarjestelmien ja raken-
teiden kayttoikaa jopa kolmanneksella.

Laajempaa yllapito-osaamista

Constin Service-liiketoiminta tarjoaa seka
useiden vuosien huoltosopimuksia etta yk-
sittdisia huolto- ja korjaustoditd, kuten julki-
sivuelementtien saumauksia ja toimitilojen
pintaremontointia.

Vuonna 2017 tehtiin uusi puitesopi-
mus muun muassa Kanta-Hameen sairaan-
hoitopiirin kanssa. Constilla on pitkakestoi-
set puitesopimukset myds Turun ja Pohjois-
Pohjanmaan sairaanhoitopiirien seka useiden
kuntien ja kaupunkien kanssa.

Nopea ongelmanratkaisu on yksi Constin
vahvuuksia. Toiminnan kehittamisessa ja kou-
lutuksessa keskityttiinkin kuluneena vuon-
na yllépito-osaamisen laajentamiseen ja elin-
kaariajatteluun. Tavoitteena on tarjota asiak-
kaille entista kattavampia talotekniikan ja
automaation kaikki osa-alueet sisaltavia pal-
velukokonaisuuksia. Kattavilla huoltotoimilla
varmistetaan seka toimivat tilat ettd pidenne-
taan rakennuksen ja sen sisaltdéman talotek-
niikan kayttoikaa.

iikevaihdosta 2017

Constin Service-palveluja tuotetaan seka
talotekniikassa, julkisivuissa ettd korjaus-
urakoinnissa, ja Service-toiminnan liikevaihto
sisaltyy liiketoiminta-alueiden liikevaihtoi-
hin. Service-palveluita vahvistettiin kulunee-
na vuonna yritysostoilla kaikilla liiketoimin-
ta-alueilla. Constin strategisena tavoitteena
on lisaté Service-toiminnan osuutta konser-
nin liikkevaihdosta. Vuonna 2017 osuus kasvoi
hieman ja oli 15,6 prosenttia liikevaihdosta.

Service-toiminnoissa tyéskenteli vuoden
lopussa 265 constilaista eli 50 enemman
kuin vuotta aiemmin. Merkittadva osa, 165,
tydskenteli talotekniikkaliiketoiminnassa.

Vaihtelevat sddolot

lisddvat huoltotarvetta

Kunnossapidon tarpeiden odotetaan jatkossa
lisddntyvan niin asuintaloissa, toimitiloissa
kuin julkisissakin rakennuksissa. Vaihtelevat
ja kosteat saaolot asettavat julkisivut entis-
ta suuremmalle koetukselle. Myrskyt koet-
televat &killisesti erityisesti kattoja ja lasi-
rakenteita. Samaan aikaan lisdantyvat vaa-
timukset muun muassa sisailman laadulle,
energiatehokkuudelle ja asumismukavuu-
delle. Myds uudisrakentamisen mukanaan
tuoma entista vaativampi talotekniikka lisaa
saanndllisen huollon tarvetta.

15 % (2016)

Helsinki-Vantaan lentokentalla mat-
kustajien turvallisuus, palvelun huip-
pulaatu ja sujuvuus ovat ensisijaisen
tarkeita. Tama edellyttdad nopeutta ja
toimintavarmuutta myoés rakentami-
selta ja huollolta.

Fly Inn -ravintola on yksi Lumicon
Oy:n Helsinki-Vantaalla toteuttamis-
ta kohteista. Lumicon siirtyi osaksi
Constia lokakuussa 2017.

CONSTI YHTIOT OYJ )y SERVICE
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Kuva: Matti Rajala

CONSTI YHTIOT OYJ Yy HENKILOSTO

YLI TUHANNEN

KORJAUSRAKENTAJAN
INNOSTAVA TYOPAIKKA

Constin henkilostémaara ylitti vuoden 2017 aikana tuhannen rajan.

Yhti6 sai tunnustusta myds erityisen innostavana tyépaikkana.

CONSTI YHTIOT OYJ )y HENKILOSTO

Constin henkildstomaara ylitti tuhannen hengen
rajapyykin vuonna 2017. Constissa tydskente-
li vuoden 2017 lopussa yhteensd 1 079 korjaus-
rakentamisen ja talotekniikan ammattilaista, kun
vuotta aiemmin luku oli 890. Henkildstomaara
kasvoi noin 21 prosentilla. Reilu kolmannes uusis-
ta constilaisista tuli taloon yrityskauppojen myéta.
Keskimaarainen henkildstémaéra oli vuoden aikana
1 088 (933).

Consti on yksi harvoja toimijoita, joka kykenee tar-
joamaan seka talotekniikka-, julkisivu- etta korjaus-
urakointipalveluita omalla henkil6stélldan. Vuoden
lopun henkilostosta 566 (524) tydskenteli talo-
tekniikassa, 304 (239) julkisivuliiketoiminnassa ja
201 (163) korjausurakoinnissa.

Vuoden lopussa tydskentelevista 4,2 (9,2) pro-
senttia tyoskenteli maaraaikaisessa tydsuhteessa.
Consti tarjosi vuoden aikana kesa- tai harjoittelu-
paikan jalleen yli sadalle alan opiskelijalle.
Korjausrakentamisen ja talotekniikan ammattilaisis-
ta on talla hetkelld pulaa, ja hyville kesatydntekijoille
ja harjoittelijoille pyrittiin tarjoamaan pysyvaa tyo-
suhdetta valmistumisen jalkeen. Uudisrakentamisen
vauhdittuminen on lisannyt kilpailua erityises-
ti talotekniikan osaajista. Rekrytointiin on kaytet-
ty perinteisten menetelmien lisaksi sosiaalisen
median keinoja ja hyvin toimivaksi osoittautunutta
radiomainontaa.

Rakentaminen on perinteisesti hyvin miesvaltaista.
Constin henkildstésta oli vuoden 2017 lopussa
90,6 (90,7) prosenttia miehia. Naisia oli hieman
enemman kuin alalla keskimaarin, silla keskimaa-
rin naisten osuus rakennusalalla on Suomessa 7,7
prosenttia.

Tyoturvallisuus parantui
Tyo6turvallisuus on Constissa kaiken toiminnan
|ahtokohta ja yksi vastuullisuuden kulmakivista.
Sen keskeisia mittareita ovat poissaolot ja tapa-
turmataajuus. Sairaus- ja tapaturmapoissaolojen
osuus tydajasta oli edellisvuoden tasolla eli 3,1 pro-
senttia, mika on hieman védhemman kuin alalla kes-
kimaarin. Tapaturmataajuus eli tapaturmien maara
tehtyja tyétunteja kohti pieneni 22:sta 20:een.

Turvallisuustoiminnassa keskeista on osallistumi-
nen turvapuistotoimintaan. Constilla on puistossa
oma tydturvallisuusosio, jossa havainnollistetaan
Constille ominaisia tydmaatilanteita turvallisuus-
nakoékulmasta. Kaikki Constin tydntekijat vieraile-
vat turvapuistossa. Espoossa sijaitseva Turvapuisto
on rakennusalalla toimivien yritysten perustama,
ja sen tavoitteena on parantaa koko rakennusalan
ty6turvallisuutta.

Tyoéturvallisuuslinjauksiin kuuluu my6és muun
muassa tapaturmakeskustelut jokaisen sairaus-
lomaan johtavan tapaturman jalkeen.
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TYOSUHTEEN

MUOTO
31.12.

2015-2016 2017
Maaraaikainen ® Maaraaikainen
Vakituinen ® Vakituinen

Sitoutuminen ja tyélle

omistautuminen huippuluokkaa

Parhaat osaajat on yksi Constin vuonna 2017 maé-
ritellyista strategisista hankkeista. Avain kasvu-
tavoitteiden saavuttamiseen on osaava ja motivoi-
tunut henkildstd, jonka toimintaedellytyksista ja
viihtyvyydesta halutaan pitaa huolta.

Kahden vuoden vélein toteuttava henkildsto-
kysely osoitti jélleen constilaisten olevan keskimaa-
raistd omistautuneempia tydlleen ja sitoutuneem-
pia tydnantajaansa. Tutkimuksen tekija Corporate
Spirit mydnsikin Constille vuoden 2018 helmikuus-
sa Suomen innostavimmat tyépaikat -tunnustuk-
sen. Consti Julkisivut sai tunnustuksen jo edellisen
henkil6stokyselyn perusteella.

Tutkimustulosten pohjalta kehittamisen paino-
pisteind ovat nyt erityisesti esimiestyéhon liittyvat
vuorovaikutustaidot seka konsernin tytaryhtididen
valinen viestinta. Tytaryhtididen valista yhteistyoéta
pyritdaan lisadmaan myods yhteistd myyntia ja sii-
hen liittyvaa palkitsemisjarjestelmaa kehittamalla.
Kuluneena vuonna aloitettiin my6s koko konsernin
kattava laatukoulutus.

Tuoreille ja tuleville esimiehille suunnitellussa
Talent Management -koulutusohjelmassa kasvate-
taan osallistujien ymmarrysta omista vahvuuksista ja
kannustetaan uudistamaan ja kehittdmaan totuttuja
toimintamalleja yli yksikkérajojen. Hyvan vastaan-
oton saanut koulutus jarjestetdan vuosittain. Consti
Akatemiassa on mahdollista tdydentdad muun muassa
tuotantoon ja laatuun liittyvaa osaamista.

Kannustavaan tyéymparistdon, pitkiin tydsuhtei-
siin ja hyvaan joukkuehenkeen pyritdan myos koko
henkilostolle tarjottavalla kattavalla tydterveys-
huollolla ja tukemalla seka yhteista ettd omaehtois-
ta liikkumista. Constissa on mahdollista huolehtia
jaksamisestaan ja tutustua tydkavereihin ainakin
salibandyn, jalkapallon, jaakiekon, golfin, juoksun
sekd metsastyksen ja ammunnan parissa.

HENKILOSTO-

RYHMA
3112

2015-2016 2017
Toimihenkilot ® Toimihenkil6t
Tyontekijat @ Tyontekijat

Osakepohjainen kannustinjarjestelma
kayttéon 2017

Palkitsemisen perustana on Constissa kiintea
peruspalkka, minka liséksi konsernin johto ja suu-
rin osa toimihenkilostéstad kuuluu tulospalkkiojar-
jestelman piiriin. Tulospalkkiojarjestelman periaat-
teet ja ehdot seka sen piiriin kuuluvat henkilét vah-
vistetaan hallituksessa vuosittain.

Vuoden 2017 alussa kannustinjarjestelmia tayden-
nettiin pitkan aikavélin osakepohjaisella kannustin-
ohjelmalla. Sen tarkoitus on yhdistaa omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon nostamisek-
si pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkildt yhtiodn
ja tarjota kilpailukykyinen osakkeiden ansaintaan
perustuva palkkiojarjestelma. Osakepohjainen
kannustinohjelma tarjoaa avainhenkildille mahdol-
lisuuden ansaita palkkiona yhtién osakkeita muun-
tamalla tulospalkkiojarjestelmassa vuosilta 2016 ja
2017 ansaittava tulospalkkio tai puolet siitéd osak-
keiksi. Osakkeiksi muutettu tulospalkkio kerrotaan
ennen palkkion maksua hallituksen paattamalla
palkkiokertoimella. Vuoden 2017 lopussa jarjestel-
méaan kuului 53 avainhenkil6a.

Arvostamme Constissa hyvaa
joukkuehenkea ja jatkuvaa oppimista.

Yrityskulttuurimme kiteytyy naihin totuuksiin:

e Onnistuminen alkaa asiakkaan tarpeen
ymmartamisesta.

e Kuhunkin tehtavaan sovellamme
parhaita ja tunnustettuja menetelmia.

e Projektin aikainen tiedotus ja palvelu
taydentavat hyvaa rakentamista.

e Noudatamme vastuullisuutta kaikessa
toiminnassamme.

EEN TATA

CONSTI YHTIOT OYJ Y HENKILOSTO

HIKULKIJOILLE

Consti Julkisivuissa tydskentelevd maalari Jean "Janne” Lindstrom tunnetaan
kunnianhimoisena ammattilaisena, joka ei tingi tydnséa laadusta.
Hanet palkittiin vuonna 2017 Rakentamisen laatuteko -kilpailussa.

Janne Lindstrédm on tyéskennellyt maalarina yli
35 vuotta ja siitd 15 vuotta Consti Julkisivuissa.
Lindstromin paatoimi on maalaus, mutta han taitaa
myds erilaiset pinnoitukset, saumaukset, tasoituk-
set ja rappaukset.

Lindstrémin osaaminen sai ansaittua arvostusta.
kun hanet valittiin Rakentamisen laatuteko 2017
-kilpailun voittajaksi. Laatua maalaamisessa on tai-
dokkaan pinnan lisaksi se, ettei pintaa vedetad huo-
non pohjatydn paalle. Maalarin on myos tiedettava,
mita aineita kaytetdan millekin pohjalle ja miten eri
aineet sopivat yhteen. Vield on tunnettava aineiden
vaatimat kovettumis- ja kuivumisajat ja noudatetta-
va niita aikataulupaineissakin.

Lindstromin nayttavin tydmaa vuonna 2017 oli
Korkeavuorenkatu 21:n arvotalo Johanneksen kirk-
koa vastapaata Helsingissa. Kun oikeat varit ja tyo-
menetelmat oli mallien avulla selvitetty, varsinai-
nen maalaustyd on ollut Lindstrémin mukaan var-
sin vapaata.

— Saan suunnitella ty6ni vapaasti, kun luottamus-
ta on molemmin puolin.

Helsingin keskustasta kotoisin oleva mutta sittem-
min espoolaistunut Lindstrém kertoo paatyneenséa
alalle kahden enonsa esimerkkia seuraten. Han on
tyytyvainen tehdessaan tyota, jonka lopputulosta
seka rakennuksen kayttajat ettd ohikulkijat voivat
ihailla.

Aina maalarin tyon ja ammattitaidon arvostus ei
ole itsestaan selvaa.

— Toivon, ettd alallamme entistd enemman arvos-
tettaisiin paitsi maalareiden tyéta myds ylipdataan
toinen toistemme tekemista ja tydpanosta. Jokaisen
kadenjalki tydmaalla on yhta térkea. Lindstréom
sanoo.

Maalarin tyé on pysynyt lahestulkoon samana koko
Lindstromin 35-vuotisen tyéuran aikana, mutta kay-
tettévat aineet ovat muuttuneet.

— Tuotteet ovat parantuneet maalarin kannal-
ta, kun liuottimista ja muista myrkyista on paasty
eroon. Viela kun olisi ymmartanyt kayttaa polvisuo-
jia jo nuorempana!

— Jokaisen kddenjilki on tyémaalla tirked, korosti Jean
Lindstrém Rakentamisen laatuteko -palkinnonjakotilaisuudessa.

Rakentamisen laatuteko -kilpailun toteuttivat
Rakennusteollisuus RT, Rakennusliitto, Rakennuslehti

Jja RALA. Kilpailu on tarkoitettu rakennustyémailla tai
rakennustuotteita valmistavissa tehtaissa toimiville alan
ammattilaisille. Jean Lindstrém voitti tydntekijdiden sarjan
Jja nousi myds yleiséddnestyksen suosikiksi.
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YHTEISKUNTAVASTUU

Yhteiskuntavastuu ja eettisyys ovat téarkea osa Consti Yhtididen
toimintaa ja strategiaa etenkin, kun yhtion koko toiminta-ajatus
perustuu ihmisten rakennetun elinympariston parantamiseen.

Vastuullisuusteemamme ovat terveys ja turvallisuus, tydelaman
kaytannot, ymparistd ja yhteiskunnallinen vastuu.

Kaytéannon yhteiskuntavastuu nakyy jokapaivaises-
sad toiminnassa, ja sita seurataan ja mitataan jat-
kuvasti. Vuosittain julkaistava yhteiskuntavastuu-
raporttimme kiteyttda Constin yhteiset toiminta-
mallit ja tehostaa riskienhallintaa. Consti julkisti
viimeisimman yhteiskuntavastuuraporttinsa kesa-
kuussa 2017 ja seuraava julkistetaan kevaalla
2018.

Terveys ja turvallisuus

— kaiken toimintamme lahtokohta

Constin vastuulla on tarjota henkilostélleen turvalli-
nen ja terveellinen tydymparisté. Ehkdisemme tyo-
tapaturmia tyémaiden riskianalyyseilla ja oikeilla
turvallisuusmenettelyilla. Painotamme tydnjohdon
roolia tarvittavien turvallisuussuunnitelmien laadin-
nassa ja turvallisuuden valvonnassa. Huolehdimme
paitsi tyontekijoiden terveellisesta tyéympéris-
tosta, myods kayttdjien ja muiden sidosryhmien
olosuhteista kun kiinteist6ja korjataan. Tuemme
henkildston tyokykya kehittamalla esimiestyota,
valvomalla tyévalineiden asianmukaisuutta seka
tarjoamalla liikunta- ja kulttuuriedut ja kattavan
tyéterveyshuollon.

Vuoden 2017 panostuksia turvallisuuteen olivat
esimerkiksi Turvapuistokohteen jatkokehittaminen,
kaikille avoimen Turvallisuushavainnot-toiminnon
kayttéon ottaminen ja tapaturmakeskusteluiden
jatkaminen.

Tydelaman kaytannoilla

parannetaan tydhyvinvointia

Tavoitteenamme on kehittaa toimintaamme jatku-
vasti. Kannustamme henkil6stéé aloitteiden teke-
miseen kaikilla toimialoilla.

Solmimme tydsuhteet paasaantdisesti toistai-
seksi voimassa oleviksi. Maaraaikaisia sopimuksia
hyédynndmme asianmukaisin perustein, joita ovat
esimerkiksi sijaisuudet seka tydtehtévien sesonki-
ja projektiluonteisuus. Tyontekijoiden tydsuhteis-
sa noudatamme tydehtosopimuksia sekd Suomessa
voimassa olevaa ty6lainsaadantéa. Kehitdmme jat-
kuvasti osaamistamme, ja vuoden aikana kaynnistet-
tiin koko tuotantohenkildston kattava laatukoulutus.
Constissa on kaytdssa kannustinjarjestelma, jon-
ka piiriin kuuluvat kaikki vakituiset toimihenkil6t.

Toimimme tasa-arvoisesti, emmeka hyvéksy syrjin-
taa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat ovat
osa Constin henkildstostrategiaa.
Uudisrakentamisen korkeasuhdanteessa rakennus-
alalla kaytiin kuluneena vuonna kovaa kilpailua osaa-
vasta tydvoimasta. Tamén vuoksi henkiléston hyvin-
vointi, urapolku ja rekrytointiprosessi ovat merkitta-
va osa vuoden aikana uudistettua strategiaamme.

Ympariston parantaminen

on Constin ydintoimintaa

Korjausrakentamisen my6té rakennetun ymparistén
haitalliset ymparistovaikutukset yleensa véahenevat:
esimerkiksi energiankulutus pienenee ja sisétilojen
terveellisyys paranee.

Laadimme tydmaille ymparistésuunnitelmat ja
huolehdimme jatteidenkasittelystd, loppusijoituk-
sesta sekd materiaali- ja energiatehokkuudesta.
Noudatamme voimassa olevaa lainsaadéntoa esimer-
kiksi asbesti- ja muiden haitallisten aineiden purussa
ja huolehdimme myds tydmaittemme vaikutuspiirissa
olevasta ymparistdsta. Yha laajemmin kayttdon tule-
va virtautukseen perustuva tuotantomalli nopeuttaa
toteutusta ja parantaa logistiikkaa heijastuen siten
myds ymparistédn mydnteisesti.

Vuonna 2017 Constissa ei raportoitu yhtaan toteu-
tunutta ymparistoriskia eika vastaanotettu yhtaan
reklamaatiota ympaéristdvaikutuksista.

Kannamme yhteiskunnallisen vastuumme
Vaikutamme yhteiskuntaan ja koko rakennusalan
kehittamiseen sidosryhmiemme kanssa. Teemme
jatkuvaa yhteistydta esimerkiksi oppilaitosten
kanssa.

Pyrimme kaikessa toiminnassamme harmaan
talouden torjuntaan, mita auttaa runsas oman
tyévoiman kaytté. Noudatamme tilaajavastuula-
kia ja kuulumme Tilaajavastuu Oy:n yllapitamaén
Luotettava kumppani -ohjelmaan. Valvomme tyévoi-
man ajankayttéa tydmailla veromenettelylain mukai-
sesti. Emme hyvéksy korruptiota, lahjontaa tai niiden
yritystd misséédn muodossa.

Vuonna 2017 ei raportoitu Constin eettisen ohjeis-
tuksen vastaisia tapahtumia.
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Vastuullisuusteema Mitattava asia Mittari Mittaustaajuus 2014 2015 2016 2017

Terveys ja turvallisuus  Tapaturmien maara Tapaturmataajuus 1 kk 40 26* 22* 20*

Terveys ja turvallisuus ~ Sairauspoissaolojen Sairauspoissaolo, 1 kk 4,0 % 42 % 3,1% 3,1%
maara %

Terveys ja turvallisuus  Ammattitautien maaré Kpl / vuosi 1 kk 1 2 1 0

/ ty6perdiset sairaudet

Ympéristo Ei ympéristoriskeja Kpl / vuosi lv 0 0 0 0
julkisuudessa

Ympéristo Ei reklamaatioita Kpl / vuosi lv 0 0 0 0
ymparistovaikutuksista

* Laskentatapa muuttunut vuonna 2015 vastaamaan alan kaytantéa. Vuodesta 2015 eteenpain luvussa ovat mukana myds aliurakoitsijoiden tapaturmat ja ty6tunnit.

Constin yhteiskuntavastuuraportti on saatavissa Constin verkkosivuilta vuoden 2018 toisella neljanneksella -> Sijoittajat
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SELVITYS HALLINTO-
JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Consti Yhtiot Oyj (Consti) on Suomessa
rekisterdity julkinen osakeyhtid, joka
on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa
(Helsingin Porssi). Constin hallin-
to ja johtaminen perustuvat Suomen
osakeyhtio- ja arvopaperimarkkina-
lakeihin, yhtion yhtidjarjestykseen ja
NASDAQ Helsinki Oy:n saantdihin ja
ohjeisiin. Consti noudattaa Suomen
listayhtididen  hallinnointikoodia
(www.cgfinland.fi) silla poikkeuksella,
ettd yhtion hallitus ei ole perustanut
tarkastusvaliokuntaa.

Constissa tarkastusvaliokunnalle
kuuluvat tehtévat on sisallytetty halli-
tuksen tydjarjestykseen, ja hallitus vas-
taa kollektiivisesti tarkastusvaliokun-
nalle kuuluvien tehtdvien hoitamises-
ta. Hallitus on katsonut, ettd konsernin
liiketoiminnan laajuus ei edellyta erilli-
sen tarkastusvaliokunnan perustamista.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjes-
telmasta on annettu erillisena kertomuk-
sena ja julkistettu yhdessa tilinpaatok-
sen, hallituksen toimintakertomuksen
ja palkka- ja palkkioselvityksen kans-
sa. Selvitys on néhtavilla yhtion verkko-
sivuilla www.consti.fi > Sijoittajat >
Hallinto.

Consti Yhtiét Oyj:n hallitus on kasi-
tellyt selvityksen kokouksessaan
14.2.2018. ja yhtion tilintarkastaja on
tarkastanut, ettad selvityksen sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestel-
mien paapiirteittadinen kuvaus on yhden-
mukainen tilinpaatoksen kanssa.

HALLITUS

Hallituksen tehtavat

Hallitus vahvistaa Constin strate-
gian ja seuraa sen toteuttamista.
Osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen

mukaan hallitus huolehtii yhtién hal-
linnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta seka edustaa yhtio-
téd. Constin hallitus on laatinut kir-
jallisen tydjarjestyksen, jossa maari-
telladn sen keskeiset tehtdvat ja
toimintaperiaatteet.

Constin hallitukseen kuuluu kolmesta
yhdeksaan jasenta. Hallitus valitsee kes-
kuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan. Hallitus arvioi jasentensa
riippumattomuuden. Ehdotuksen yhti6-
kokoukselle hallituksen kokoonpanoksi
valmistelee hallituksen nimitys- ja pal-
kitsemisvaliokunta, jonka hallitus aset-
taa vuosittain.

Hallitus

e maarittelee yhtidn osinkopolitiikan

e paattaa lahjoituksista osakeyhtidlain
puitteissa

e maarittelee riskienhallinta-
jarjestelman ja sisaisen valvonnan
toimintaperiaatteet

e kasittelee ja hyvaksyy osavuosi-
katsaukset, toimintakertomuksen
ja tilinpaatodksen

e vahvistaa itselleen tydjarjestyksen

e vahvistaa yhtién toimintatavan ja
seuraa sen toteutumista

e hyvaksyy yhtién strategian ja seuraa
sen toteutumista

e hyvaksyy strategian pohjalta
vuosittain toimintasuunnitelman
ja budjetin ja valvoo niiden
toteutumista

e asettaa vuosittain toimitusjohtajalle
henkildkohtaiset tavoitteet ja arvioi
niiden toteutumista seka hyvaksyy
johtoryhman jasenten tavoitteet ja
arvioi naiden toteutumista

e vahvistaa konsernin
organisaatiorakenteen

e nimittda ja vapauttaa tehtavis-
tédan toimitusjohtajan ja johto-
ryhmén jasenet sekd paattaa
heidan toimi- ja tydehdoistaan ja
kannustusjarjestelmistaan

e tekee tarvittaessa esityksia yhtio-
kokoukselle johdon ja henkiléston
palkkiojarjestelmista

e seuraa johdon seuraajakysymyksia

e kasittelee muut asiat, jotka halli-
tuksen puheenjohtaja tai toimitus-
johtaja ovat esittaneet esityslistalle.
Myds hallituksen jasenilla on oikeus
saattaa haluamansa asian hallituk-
sen kasiteltavaksi ilmoittamalla siité
puheenjohtajalle.

Vuonna 2017 hallitus keskittyi tyo-
jarjestyksen mukaisten tehtavien-
sa liséksi strategian paivitykseen ja
uuden toimitusjohtajan valintaan.
Hallitus myods hyvaksyi nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan laatimat moni-
muotoisuusperiaatteet.

Hallituksen kokoonpano

Consti Yhtioét Oyj:n hallituksen valit-
see varsinainen yhtidkokous vuosit-
tain toimikaudeksi, joka paattyy seu-
raavaan varsinaiseen yhtiékokoukseen.
Ehdotuksen yhtidkokoukselle halli-
tuksen kokoonpanoksi valmistelee
hallituksen nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
kasittelee myos yhtion monimuotoisuus-
periaatteet.

Hallituksen kokoonpanossa otetaan
huomioon yhtién toiminnan asetta-
mat vaatimukset ja yhtion kehitysvai-
he. Hallintokoodin mukaan hallituksen
jasenilla tulee olla tehtavan edellytta-
ma patevyys ja mahdollisuus kayttaa
riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.
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Jasenten lukumaaran ja kokoonpanon
on mahdollistettava hallituksen teh-
tavien tehokas hoitaminen. Koodin
mukaan hallituksessa on oltava molem-
pia sukupuolia.

Hallituksen monimuotoisuus muo-
toutuu Constissa liiketoimintastrategian
ja tulevaisuuden tarpeiden mukaan.
Monimuotoisuuden kriteereitd ovat
jasenten kokemus yhtion strategisilta
toimialoilta ja niistd kulttuureista, jos-
sa yhti6é toimii, seka koulutus, ika ja
sukupuoli.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
tulee ottaa huomioon hallinnointikoo-
din vaatimusten liséksi yhtién moni-
muotoisuuskriteerit tunnistaessaan ja
ehdottaessaan jasenia hallitukseen.
Monimuotoisuuskriteerien kautta pyri-
tdan varmistamaan, ettd hallituksen
osaaminen, tausta ja henkilokohtaiset
ominaisuudet kokonaisuutena vastaa-
vat yhtién nykyisen ja tulevan toimin-
nan tarpeita.

Hallituksen jasenet 31.12.2017
Consti Yhtioét Oyj:n hallituksen muo-
dostivat 31.12.2017 Tapio Hakakari
(puheenjohtaja), Antti Korkeela, Erkki
Norvio, Niina Rajakoski, Petri Rignell
ja Pekka Salokangas. Kaikki halli-
tuksen jasenet valittiin varsinaisessa
yhtidkokouksessa 4.4.2017. Yhtio-
kokoukseen asti hallitukseen kuului
my06s Janne Naranen.

Hallitus piti vuoden 2017 aikana
19 kokousta, ja jasenten lasnaolopro-
sentti oli keskimaarin 98,2. Jasenittain
|asnéoloprosentti oli seuraava: Tapio
Hakakari 100 %, Antti Korkeela 100 %,
Erkki Norvio 100 %, Niina Rajakoski
89,5 %, Petri Rignell 100 % ja Pekka
Salokangas 100 %.

Hallituksen valiokunnat
Hallituksella on nimitys- ja palkitse-
misvaliokunta. Hallitus valitsee kes-
kuudestaan vuosittain vahintdan kolme
valiokunnan jasentd ja yhden heista
puheenjohtajaksi seka vahvistaa valio-
kunnan tyéjarjestyksen.

Valiokunta kokoontuu tarvittaes-
sa, kuitenkin vahintdan kolme kertaa
vuodessa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnalla ei
ole itsenaistd paatdsvaltaa, vaan se toi-
mii valmistelevana elimena, jonka kéasit-
telemét asiat tuodaan hallituksen paa-
tettéviksi. Se valmistelee Constin yhtio-
kokoukselle tehtavan ehdotuksen hal-
lituksen kokoonpanosta ja palkkioista,
tekee hallitukselle ehdotuksen toimitus-
johtajasta ja hanen palvelussuhteensa
ehdoista ja valmistelee tarpeen mukaan
muun ylimman johdon nimitys- ja pal-
kitsemisasiat ennen hallituksen kasit-
telya. Valiokunta valmistelee konsernin
palkitsemisperiaatteet ja Iyhyen ja pit-
kan aikavalin kannustinohjelmat seka
seuraa niiden toteumia ja toimivuutta.
Valiokunta valmistelee myds konsernin
monimuotoisuuspolitiikan.

Valiokuntaan kuuluivat vuonna 2017
Petri Rignell (puheenjohtaja). Pekka
Salokangas ja Erkki Norvio ja se kokoon-
tui kolme kertaa. Kaikki jasenet osallis-
tuivat kokouksiin.

Hallitus on katsonut, etta konsernin
liiketoiminnan laajuus ei edellyta eril-
lisen tarkastusvaliokunnan perustamis-
ta, vaan hallitus huolehtii sen tehtavis-
ta. Tassa ominaisuudessa hallitus tapaa
ulkoisen tilintarkastajan vahintaan ker-
ran vuodessa ilman yhtion palvelukses-
sa olevan johdon lasn&oloa. Hallituksen
tehtaviin tarkastusvaliokunnan ominai-
suudessa kuuluu muun muassa yhtién

tilinpaatoksen, puolivuosikatsauksen ja
osavuosikatsausten lapikdyminen, sisai-
sen valvontajarjestelmén seuranta seka
sisdinen ja ulkoinen tarkastus.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus nimittdd Constin toimitus-
johtajan ja paattda hanen palvelussuh-
teensa ehdoista, jotka on maaritelty
kirjallisessa toimitusjohtajasopimuk-
sessa. Toimitusjohtaja vastaa halli-
tuksen asettamien tavoitteiden, suun-
nitelmien, linjausten ja paamaarien
toteuttamisesta. Osakeyhtiélain mu-
kaan toimitusjohtaja vastaa siita, etta
yhtién kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito on jarjestetty luotettavas-
ti. Hallitus arvioi toimitusjohtajan tyo-
tad ja hanelle asetettujen tavoitteiden
saavuttamista.

Constin toimitusjohtajana toimi
26.9.2017 asti Marko Holopainen. Esa
Korkeela nimitettiin vt. toimitusjohta-
jaksi 26.9.2017 ja toimitusjohtajak-
si 21.12.2017. Esa Korkeela on syn-
tynyt vuonna 1972 ja on koulutuksel-
taan kauppatieteiden maisteri ja MBA.
Hén on ollut yhtion palveluksessa vuo-
desta 2009 konsernin talousjohtajana.
Toimitusjohtaja omisti tilikauden paat-
tyessa Euroclear Oy:n yllapitaman omis-
tajarekisterin mukaan 399 600 Consti
Yhtiot Oyj:n osaketta, mika vastaa 5,09
prosenttia yhtion osakkeista ja aaniméaa-
rasta. Lisaksi yhtio tiedotti toimitus-
johtajan 12 000 osakkeen hankinnasta
22.12.2017, mika ei ndy vuoden lopun
rekisteritiedoissa.
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JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan tukena toimiva johto-
ryhma vastaa konsernin ja liiketoimin-
nan kehittdmisestd ja operatiivisesta
toiminnasta hallituksen ja toimitus-
johtajan antamien tavoitteiden mu-
kaisesti. Johtoryhma maarittelee
toimintaperiaatteet ja menettelytavat
hallituksen antamien suuntaviivojen
mukaisesti.

Johtoryhma kokoontuu kuukausittain
ja tarvittaessa useamminkin ja keskit-
tyy konsernin ja liiketoimintojen strate-
gisiin kysymyksiin. Asialistalla on saén-
nollisesti taloudelliseen kehitykseen,
hallintoon, yritysvastuuseen ja kehitys-
projekteihin liittyvia kysymyksia ja kat-
sauksia. Johtoryhmén puheenjohtajana
toimii toimitusjohtaja.

TILINTARKASTUS

Lakisaateinen tilintarkastus sisaltaa
tilikauden kirjanpidon, tilinpaatdksen
seka hallinnon tarkastuksen.

Varsinainen yhtiokokous 4.4.2017
valitsi yhtion tilintarkastajaksi Ernst
& Young Oy:n, joka on nimennyt KHT
Mikko Rytilahden yhtién paavastuulli-
seksi tilintarkastajaksi. Vuonna 2017
tilintarkastuksesta maksettiin Vuonna
2017 tilintarkastuksesta maksettiin
172 tuhatta euroa.

Ernst & Young Oy on toiminut Constin
tilintarkastajana vuodesta 2008 lahtien
ja myds KHT Mikko Rytilahti on toimi-
nut tilintarkastusyhteisén nimeédmana
paavastuullisena tilintarkastajana vuo-
desta 2008.

TALOUDELLISEN
RAPORTOINTIPROSESSIN
VALVONTA

Consti laatii taloudellisen raportointin-
sa kansainvélisten tilinpaatésstandar-
dien (IFRS), arvopaperimarkkinalain,

Suomen Kkirjanpitolain ja kirjanpito-
lautakunnan ohjeiden ja lausunto-
jen mukaisesti noudattaen samal-
la Finanssivalvonnan standardeja
ja NASDAQ Helsinki Oy:n saantoja.
Yhtién taloudelliseen raportointipro-
sessiin liittyvat sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet, ohjeet,
kaytannot ja vastuualueet ovat suunni-
teltu varmentamaan, etta yhtion talou-
dellinen raportointi on luotettavaa ja ti-
linpaatds on laadittu voimassa olevien
lakien, maaraysten ja yhtion toiminta-
periaatteiden mukaan.

Taloudellisen tiedon julkaisemis-
ta ja ulkoista viestintaad koskevat
ohjeet sisaltyvat hallituksen hyvéksy-
maan Yhtién tiedonanto-ohjesaantéén
(Disclosure policy), jonka paéaperiaat-
teet ovat n&htévilla yhtion verkkosivuil-
la (www.consti.fi > Sijoittajat > Hallinto
> Tiedonantopolitiikka). Ohjeen ajanta-
saisuutta ja noudattamista valvoo sijoit-
tajasuhdetoiminto yhdessa konserni-
viestinnan kanssa.

Riskienhallinta

Constin riskienhallinnan keskeisena
periaatteena on jatkuva, jarjestelmalli-
nen ja ennaltaehkaiseva toiminta riski-
en tunnistamiseksi, yhtién hyvaksyman
riskitason maarittelemiseksi, riskien
arvioimiseksi ja kasittelemiseksi seka
riskien toteutuessa niiden tehokkaak-
si hoitamiseksi ja hallinnaksi niin, etta
yhtié saavuttaa strategiset ja taloudel-
liset tavoitteensa. Riskienhallinta on
osa konsernin johtamis-, seuranta- ja
raportointijéarjestelmia. Riskienhallinta
kattaa riskin tunnistamisen, arvioinnin
sekad varautumissuunnitelmat.

Riskien tunnistamisen lahtékohtana
kaytetdan Constin strategisia ja operatii-
visia tavoitteita. Riskianalyysit ja -arvioin-
nit toteutetaan itsearviointeina. Riskien
todennékoista toteutumista ja toteutu-
misesta aiheutuvia vaikutuksia arvioi-
daan yhtion riskienhallintaperiaatteissa

maéaritellylla asteikolla 1-3.

Constin hallituksen tehtava on vahvis-
taa yhtion riskienhallinnan periaatteet
seka arvioida riskien hallinnan riittavyyt-
ta ja asianmukaisuutta. Toimitusjohtaja
vastaa konsernin riskienhallinnasta ja
sen organisoimisesta, tydn resursoinnis-
ta ja riskienhallinnan periaatteiden tar-
kistamisesta. Konsernin johtoryhmé on
vastuussa riskienhallinnan toteutumi-
sesta, operatiivisten riskien seurannas-
ta ja riskien arvioinnista seka riskeihin
liittyvista toimenpiteista.

Taloudelliset ja operatiiviset riskit ja
tehdyt toimenpiteet raportoidaan joh-
toryhmalle saannéllisesti. Strategisia
riskeja kasitelladn vuosittain strategi-
an kasittelyn yhteydessa. Riskiraportit
kasitellaan hallituksessa, konsernin joh-
toryhmassé ja liiketoiminta-alueiden
johtoryhmissa.

Keskeisista riskeista ja riskienhallin-
nan toimenpiteista raportoidaan vuosit-
tain yhtidn toimintakertomuksessa ja
osavuosikatsauksissa.

Sisdinen valvonta

Sisaisen valvonnan tarkoitus on suojel-
la yrityksen ja sen liiketoimintayksik-
kdjen voimavaroja vaarinkaytolta, var-
mistaa liiketapahtumien asianmukai-
nen valtuutus, tukea tietojarjestelmien
johtamista seka varmistaa taloudellisen
raportoinnin luotettavuus. Constissa si-
saisesta valvonnasta on ensisijaisesti
vastuussa linjajohto. Sité tukevat kon-
sernin tukitoiminnot. Kolmannen tason
sisaisestéd valvonnasta muodostavat
sisdinen ja ulkoinen tarkastus, joiden
tehtavana on varmistaa, etta kaksi en-
simmaista tasoa toimivat tehokkaasti.

Sisdinen tarkastus

Constilla ei ole erillista sisdisen tarkas-
tuksen toimintoa, vaan sisaisen tarkas-
tuksen vastuut on jaettu yhtion sisélla
eri toimielinten ja toimialueiden kes-
ken. Hallitus voi kayttaa ulkopuolisia

asiantuntijoita kontrolliymparistéon tai
toimintaan liittyviin erillisiin arviointei-
hin. Ulkoisen tilintarkastajan tarkastus-
suunnitelmassa otetaan huomioon, etta
yhti6lla ei ole sisdista tarkastusta.

Toimitusjohtaja luo perustan siséisel-
le valvonnalle johtamalla ja ohjaamalla
ylinta johtoa sek& varmistamalla, etta
yrityksen kirjanpitokdytannét noudatta-
vat lakia ja etta taloushallintoa johde-
taan luotettavasti.

Johtoryhma on vastuussa siita, etta
organisaation eri yksikdihin luodaan
yksityiskohtaiset sisaisen valvonnan toi-
mintaohjeet ja kdytannot. Erityisen tar-
kea rooli on taloushallinnon henkilds-
télla, jonka valvontatoimenpiteet katta-
vat kaikki yhtiéon operatiiviset ja muut
yksikot.

Konsernin taloushallinto auttaa yksi-
koita luomaan asianmukaiset valvonta-
kaytannot. Se myo6s ohjaa yrityksen
riskienhallintaprosessia ja raportoi sen
toteutumisesta johdolle seké seuraa val-
vontatoimenpiteiden riittavyytta ja toi-
mivuutta kaytannon tasolla.

Liiketoimintayksikdiden johto vastaa
siita, ettd kaikki heidan vastuualuee-
seensa kuuluvat yksikoét ja tyontekijat
noudattavat asianmukaisia lakeja, saa-
doksia ja sisaisia toimintaohjeita.

Taloudellinen raportointiprosessi
Taloudelliseen raportointiin liittyvien
sisdisen valvonnan toimenpiteiden te-
hokkuutta valvovat hallituksen lisak-
si toimitusjohtaja ja konsernin seka
lilketoiminta-alueiden johtoryhmat.
Valvontatoimet, kuten tdsmaytykset ja
loogisuus- ja vertailuanalyysit, suorite-
taan eri organisaatiotasoilla. Valvonnan
tavoitteena on havaita, estaa ja korjata
mahdolliset virheet ja poikkeamat ta-
loudellisessa seurannassa.

Constin talousraportointi perus-
tuu kuukausittaiseen tulosseuran-
taan keskitetyssa raportointijarjes-
telmassa. Talousraportit kasitellaan

raportointiyksikkétason jalkeen liike-
toiminta-alueiden johtoryhmisséa ja sen
jalkeen konsernin johtoryhmassa. Myds
hallitukselle raportoidaan talousinfor-
maatio kuukausittain. Talousvastaavat
raportoivat johtoryhmille suunnitelmis-
ta poikkeavista tuloksista ja analysoivat
poikkeamien syitd sekd tukevat johtoa
paatdoksenteossa. Kuukausiseurannalla
varmistetaan myo6s vuositavoitteiden
johtaminen ja talousennusteiden ajanta-
saisuus. Taloustoiminto pyrkii yhtenais-
tdmaan talousvastaavien toimintatapo-
ja ja varmistamaan ohjeiden yhtenaisen
tulkinnan seka kehittamaan ohjeistusta
edelleen.

SISAPIIRIHALLINTO

Consti noudattaa sisapiiriasioissa
EU:n markkinoiden vaarinkayttdase-
tuksen (EU) 596/2014, muutoksineen
"MAR-asetus”) ja sen nojalla anne-
tun alemman asteisten sadadosten seka
arvopaperimarkkinalain saannoksia.
Nasdaq Helsingin sisapiiriohjetta seka
viranomaisten antamaa ohjeistusta.
Lisaksi yhtidlla on hallituksen hyvak-
syma sisainen sisapiiriohje, joka tietyin
osin asettaa tiukempia vaatimuksia
sisapiiritiedon kasittelylle kuin edella
mainittu vahimmaissaanndsto.

Consti on maaritellyt MAR-asetuksen
mukaisesti johtotehtavissa toimiviksi
henkildiksi yhtién hallituksen jasenet,
toimitusjohtajan seka konsernin johto-
ryhman jasenet. Consti julkaisee johto-
tehtavissa toimivien henkildiden ja
heidan l&hipiirinsé Constin rahoitus-
valineisiin liittyvat liiketoimet saamien-
sa ilmoitusten mukaisina viipymatta ja
viimeistdan kolmen tyopaivan kuluessa
liiketoimesta. Tiedot ovat julkistamisen
jalkeen saatavilla yhtién verkkosivuilla.

Consti on lisaksi maaritellyt yhtion tie-
dollisessa ytimessa toimiviksi henkil6ik-
si muun muassa Constin tytaryhtiéiden
johtoryhmien jasenet seka taloudellisen

raportoinnin valmisteluun osallistuvat
henkildt, joilla on suorittamiensa teh-
tavien perusteella paasy yhtion tiedol-
liseen ytimeen ("tiedollisessa ytimessa
toimivat henkilét”). Tarvittaessa perus-
tettavaan hankekohtaiseen sisapiiri-
|uetteloon merkitdén ne Constia koske-
vaa sisapiirintietoa saavat henkildt, jot-
ka tyoskentelevat yhtidlle tydsopimuk-
sen perusteella tai muuten suorittavat
tehtavia, joiden kautta heilld on paa-
sy sisapiirintietoon (”hankekohtaiset
sisapiirilaiset”).

Constin johtotehtévissa tai yhtion tie-
dollisessa ytimessa toimivat henkil6t
eivat saa toteuttaa omaan lukuunsa tai
kolmannen osapuolen lukuun, suoraan
tai valillisesti, liiketoimia, jotka liittyvat
Constin rahoitusvalineisiin niin sanotun
suljetun ikkunan aikana. Suljettu ikkuna
alkaa 30 vuorokautta ennen yhtién osa-
vuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen
tai tilinpaatostiedotteen julkistamista ja
paattyy tulosjulkistusta seuraavana pai-
vana. Hankekohtaisilta sisapiirilaisilta
on kaupankaynti yhtién rahoitusvéalineil-
|a kielletty hankkeen raukeamiseen tai
julkistamiseen saakka.

Sisapiiriohjeen noudattamisesta,
ilmoitusvelvollisuuden seurannasta ja
sisapiiriluetteloiden yllapidosta vastaa
Constin talousjohtaja.
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Pekka Salokangas
Jasen
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Kauppatieteiden maisteri, s.1961
Hallituksessa vuodesta 2012

Suomen kansalainen

Riippumaton yhtidstd ja merkittévista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

Relacom Oy, toimitusjohtaja 20092017
Wiltrain Consulting Oy ja PlanStone Oy,
liikkeenjohdon konsultti 2008—2009

ISS Palvelut Qy,

liiketoimintayksikon johtaja 1998-2008
Talotek Oy, toimitusjohtaja 1996—1998
Onninen Oy Wholesale International,
markkinointip4allikko 1993-1996
Huber Oy, kehityspaallikk 1989-1993

Keskeiset luottamustehtévat

Orbion Consulting Oy,

hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2013
Palvelualojen toimialajarjestd Palta,
hallituksen jésen 2011-2013 ja 2015-2017
Ficom, hallituksen jasen 20092017

Constin osakkeita 31.12.2017: 22 000

Antti Korkeela

Jasen

Yo-merkonomi, s. 1969
Hallituksessa vuodesta 2012
Suomen kansalainen
Riippumaton yhtidsta ja
merkittavisté osakkeenomistajista

Keskeinen tydkokemus
Consti Yhtiot Oy,
toimitusjohtaja 2009-2011
Jollaksen Rakennushuolto Oy,
toimitusjohtaja 1995-2009

Keskeiset luottamustehtavat

CTK Tekniikka Oy,

hallituksen puheenjohtaja 2012—-2017
Atolli Oy,

hallituksen puheenjohtaja 2012—-2017
Random Development Oy,

hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2012
Fluorotech Oy,

hallituksen jésen 2012-2017
Teollisuus ja Kiinteistot Sundberg Oy,
hallituksen jasen vuodesta 2011

Constin osakkeita 31.12.2017: 276 894

Petri Rignell
Jasen
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Diplomi-insindori, s. 1962
Hallituksessa vuodesta 2008

Suomen kansalainen

Riippumaton yhtigstd ja merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

Kreate Oy, valiaikainen toimitusjohtaja 2016-2017
IVG Polar Oy, toimitusjohtaja 20102013

CapMan kiinteistdrahastot,

teollinen neuvonantaja 20072010
Projektikonsultit Oy, toimitusjohtaja 1994-2007
Polar Yhtidt, tyépaallikko 1989-1994
Lemmink&inen Qyj, projekti-insin6éri 1985-1989

Keskeiset luottamustehtavat

Kreate Oy, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2017
PriRock Qy, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2007
Minerva Kehitys ja Palvelu Oy,

hallituksen jasen vuodesta 2012

Tilakarhut Oy,

hallituksen jasen vuodesta 2008

Constin osakkeita 31.12.2017: 25 100
(madréysvaltayhteison kautta)

Niina Rajakoski
Jasen

Diplomi-insingori, rakennusmestari, s. 1970
Hallituksessa vuodesta 2015

Suomen kansalainen

Riippumaton yhtidsté ja merkittavista
osakkeenomistajia

Keskeinen tydkokemus

Keskindinen Eldkevakuutusyhtié limarinen,
rakennuttajapaallikké vuodesta 2010 ja
kiinteistopaallikko 1999-2010

YIT Service Oy, avainasiakkuuspaallikké 1999
YIT Rakennus Oy, myyntipaallikko 1998

Haka Oy, laskentainsingdri 1993-1994

Keskeiset luottamustehtévat
Keskuskauppakamarin tavarantarkastaja-
lautakunnan jasen 2015—2017

RAKLI ry, Rakennuttaminen ja hankinta
-toimikunnan jasen vuodesta 2012
Kiinteistdjohdon (KJs) sertifiointiryhmén
puheenjohtaja vuodesta 2012

Helsingin Yliopistokiinteistgt Oy,
hallituksen jasen vuodesta 2017
Helsingin yliopiston kiinteistgtoimikunnan
varapuheenjohtaja vuodesta 2017

Constin osakkeita 31.12.2017: 0

Tapio Hakakari

Puheenjohtaja

QOikeustieteen maisteri, s. 1953
Hallituksessa vuodesta 2015

Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiosté ja merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tydkokemus

Webstor Oy, toimitusjohtaja

Cargotec Oyj, valiaikainen toimitusjohtaja 2012-2013
Kone Oyj, johtaja ja hallituksen sihteeri 1998-2006
KCI Konecranes, 1994-1998

Kone Oyj, 1983-1994

Keskeiset luottamustehtavat
Rakennuttajatoimisto HTJ Oy,

hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016
Handelshanken Suomi,

hallituksen jasen vuodesta 2016

Cargotec Oyj, hallituksen jésen vuodesta 2005
ja hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2009

Constin osakkeita 31.12.2017: 55 400

CONSTI YHTIOT OYJ YV HALLITUS

Hallituksen jésenet
vasemmalla oikealle:
Pekka Salokangas,
Antti Korkeela,

Petri Rignell,

Niina Rajakoski,
Tapio Hakakari

Ja Erkki Norvio.

Erkki Norvio

Jasen
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Diplomi-insindori, kauppatieteiden maisteri, s. 1945
Hallituksessa vuodesta 2008

(puheenjohtaja 2008-2011)

Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiosté ja merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tydkokemus

Ramirent Oyj, varatoimitusjohtaja 1984-1985
ja toimitusjohtaja 1986-2005

Partek Oy Ab, 1972-1984

Keskeiset luottamustehtavat
Renta Group Oy,

hallituksen jasen vuodesta 2015
Normek Group Oy,

hallituksen jasen vuodesta 2006
(puheenjohtaja 2008-2016)
Norvier Oy,

hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2007
RGE Holding Oy,

hallituksen jasen vuodesta 2014
Intera Equity Partners Oy,
hallituksen jasen vuodesta 2007

Constin osakkeita 31.12.2017: 106 463
(madraysvaltayhteison kautta)
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Juha Salminen
Kehitysjohtaja
Tekniikan tohtori, s. 1963

Keskeinen tydkokemus

Consti Yhti6t QOyj,

kehitysjohtaja vuodesta 2012

NCC Rakennus 0y,

kehityspaallikkd 1999-2012

Psyko Business Learning Consulting Oy,
liikkeenjohdon konsultti 1998-2000
Teknillinen korkeakoulu,

tutkija ja projektipaallikké 1996—2000
Salmicon Oy,

toimitusjohtaja 1990-2011
Polar-Rakennus Oy,

tyonjohtaja 1990-1991

Keskeiset luottamustehtavit
Salmicon Oy, hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2012

Constin osakkeita 31.12.2017:
15200

Risto Kivi

Consti Julkisivut Oy:n toimitusjohtaja

Rakennusmestari, s. 1971

Keskeinen tydkokemus
Consti Julkisivut Oy,
toimitusjohtaja vuodesta 2011
Raitayhtiot Oy,
toimitusjohtaja 2009-2011
Raitamiespalvelu Oy,
toimitusjohtaja 2008-2009
Raitarakennus 0y,
toimitusjohtaja 2007-2009
Raitasaumaus 0y,
toimitusjohtaja 1998-2007
Rkm Kivi ja Kalevo Oy,
yrittaja 1993-1998

Keskeiset luottamustehtéavat
Midpointed Oy. hallituksen jasen
vuodesta 2012

Constin osakkeita 31.12.2017:
375300

Markku Kalevo

Consti Julkisivut Oy:n laskenta-
ja myyntijohtaja
Rakennusteknikko, s. 1971

Keskeinen tydkokemus

Consti Julkisivut Oy,

laskenta- ja myyntijohtaja
vuodesta 2011

Raitayhtiot Oy,
varatoimitusjohtaja 2009-2010
Raitasaneeraus 0Oy,
toimitusjohtaja 1998-2009
Rkm Kivi ja Kalevo Oy,

yrittaja 1993-1998

Keskeiset luottamustoimet
L&K Pooki Oy, hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2010

Constin osakkeita 31.12.2017:
297900

Esa Korkeela
Toimitusjohtaja

(talousjohtaja 28.3.2018 saakka)
Kauppatieteiden maisteri,

MBA, s. 1972

Keskeinen tydkokemus
Consti Yhtict Oyj,

vt. toimitusjohtaja 9-12/2017
Consti Yhtict Oyj,
talousjohtaja vuodesta 2009
JRH Rakennushuolto Oy,
talousjohtaja 1995-2009

Keskeiset luottamustoimet
Sponren 0y, hallituksen jasen

Constin osakkeita 31.12.2017:
399600

Hannu Kimilainen
Consti Service -liiketoimintajohtaja
Insinddri (YAMK), s. 1963

Keskeinen tydkokemus

Consti Service,

liiketoimintajohtaja vuodesta 2014
Meju Oy,

toimitusjohtaja vuodesta 1999

ISS Palvelut Oy,

asiakkuusjohtaja 2006-2014
Palosammutinhuolto PSH Qy,
toimitusjohtaja 19892006

Constin osakkeita 31.12.2017:
1000

Pekka Poykko
Consti Talotekniikka Oy:n
toimitusjohtaja
Insindori, s. 1967

Keskeinen tydkokemus

Consti Talotekniikka Oy,

toimitusjohtaja 1.2.2016 alkaen

Saipu Oy, toimitusjohtaja 2014-2015
Caverion Suomi Qy,

liiketoimintaryhmén johtaja 2010-2014
YIT Kiinteistotekniikka Oy,
liiketoimintaryhmén johtaja 2004—-2010
YIT Rapido Kiinteistdpalvelut Oy,
toimitusjohtaja 19992004

YIT Service Oy,

aluepaallikkd 1994-1999

Norstep Oy,

kehitysinsindori 1993—-1994

Keskeiset luottamustehtavat
LVI-Tekniset Urakoitsijat LVI-TU ry,
johtokunnan ja hallituksen jasen

Constin osakkeita 31.12.2017:
600

Jukka Makinen

Consti Korjausurakointi Oy:n
toimitusjohtaja
Diplomi-insindori, s. 1960

Keskeinen tydkokemus

Consti Korjausurakointi Oy,
toimitusjohtaja vuodesta 2013
Devecon Projektinjohtopalvelu Oy,
toimitusjohtaja 2013

Hartela Oy, 2007-2013

ISS Proko Oy, aluejohtaja 1999-2007
Projektikonsultit Oy,
projektipaallikko 1997-1999
YIT-Yhtymé Oy,

teknisen toimiston paallikko
1995-1997 ja tyémaa-/projekti-
insindori 1989-1995

Teknillinen korkeakoulu,
tuntiopettaja 1998-2014

Keskeiset luottamustehtavat
Talonrakennusteollisuus Ry,
hallituksen jasen vuodesta 2015
Talonrakennusteollisuus Uudenmaan
piiri Ry, hallituksen jasen

vuodesta 2015

Constin osakkeita 31.12.2017:
10812

CONSTI YHTIOT OYJ ) JOHTORYHMA

Jobtorybmdi (vas.):
Juba Salminen
Risto Kivi

Markku Kalevo
Esa Korkeela
Hannu Kimildinen
Pekka Poykko
Jukka Mdkinen
Pirkka Libteinen

Pirkka Lahteinen

Consti Korjausurakointi Oy:n
aluejohtaja
Insin6ori (AMK), s. 1977

Keskeinen tydkokemus
Consti Korjausurakointi Oy,
aluejohtaja vuodesta 2011
Jollaksen Rakennushuolto Oy,
toimitusjohtaja 2009-2011 ja
projektipdallikké 2000-2009

Keskeiset luottamustehtévat
Kaskiniemen Sora 0y,
hallituksen jasen vuodesta 1992

Constin osakkeita 31.12.2017:
11750
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TALOUDELLINEN
KATSAUS

SISALTO

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernitase

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista
Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

Emoyhtidn tuloslaskelma, FAS

Emoyhtion tase, FAS

Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS

Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot

Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Tunnusluvut ja tietoa osakkeenomistajille
Tunnusluvut ja tunnuslukujen laskentakaavat
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tietoa sijoittajille ja osakkeenomistajille
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Consti on yksi Suomen johtavista korja-
usrakentamiseen ja taloteknisiin palveluihin
keskittyneista yhticista. Consti tarjoaa katta-
vasti talotekniikan, linjasaneerauksen, kor-
jausurakoinnin, julkisivusaneerauksen seka
muiden vaativien kohteiden korjausrakenta-
misen palveluita seka asuintaloille etta eri-
laisille toimitiloille ja julkisiin rakennuksiin.

Constin toiminta on jaettu kolmeen lii-
ketoiminta-alueeseen: talotekniikka, julki-
sivut ja korjausurakointi. Kaikkiin kolmeen
liiketoiminta-alueeseen sisaltyy palvelulii-
ketoimintaa (Service-toiminta), jota seu-
rataan omana kokonaisuutenaan. Service-
toiminta sisaltdaa palvelu-urakointia seka
sopimusasiakkaille toteutettavia huolto- ja
yllapitopalveluja.

Konsernin emoyhtié on Consti Yhti6t Oyj.
Liiketoimintayksikét toimivat kolmessa
emoyhtion kokonaan omistamassa tyta-
ryhtidssa, jotka ovat Consti Talotekniikka
Oy, Consti Julkisivut Oy ja Consti Korjaus-
urakointi Oy. Tammikuussa 2017 ostetun
Qulun Talosaneeraus Oy:n fuusio Consti
Talotekniikka Qy:66n ja marraskuussa 2016
ostetun Pirkanmaan JT-Palvelut Oy:n fuu-
sio Consti Julkisivut Oy:06n toteutettiin
toukokuun 2017 lopussa. Maaliskuussa
2017 ostetun Pisara-Steel Oy:n fuusio
Consti Julkisivut Oy:66n toteutettiin syys-
kuun 2017 lopussa ja heindkuussa 2017
ostetun KP Kuoppamaki Oy:n fuusio Consti
Korjausurakointi Oy:66n joulukuun 2017 lo-
pussa. Lokakuussa 2017 ostetun Lumicon
Oy:n fuusio Consti Korjausurakointi
Oy:606n pyritaan toteuttamaan vuoden
2018 ensimmaisen vuosipuoliskon aika-
na. Liiketoiminnat raportoidaan yhtena se-
gmenttinad. Lisaksi Consti raportoi liike-
vaihdon, tilauskannan ja uudet tilaukset
lilketoimintakohtaisesti.

Consti-konsernin liikevaihto vuonna 2017
kasvoi 14,8 prosenttia ja oli 300,2 (261,6)
miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi kaikis-
sa liiketoiminnoissa kasvun ollen erityisen
vahvaa julkisivuliiketoiminnassa. Liiketulos
supistui edellisvuodesta ja oli -0,4 (11,0)
miljoonaa euroa. Liiketulos liikevaihdosta
oli -0,1 (4,2) prosenttia.

Toimintaymparisto

Korjausrakentamiseen kaytetaan Suomessa
noin kuusi prosenttia bruttokansantuot-
teesta, joka on selvasti enemman kuin

Liikevaihto milj. €
2017 2016

Talotekniikka
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Euroopassa keskimaarin. Vuonna 2017 kor-
jausrakentamiseen kaytettiin Suomessa ar-
violta noin 12,8 miljardia euroa, josta 7,8
miljardia kohdistui asuintalojen korjauksiin
ja 5,0 miljardia euroa muihin kuin asuinta-
lojen korjauksiin.

Korjausrakentaminen ja sen osuus kaikes-
ta rakentamisesta on pidemmalla ajanjaksol-
la kasvanut tasaisesti. Muuhun Eurooppaan
verrattuna kasvu on ollut rakennuskantam-
me iasta johtuen ripeda. Vuonna 2017 kor-
jausrakentamisen osuus kaikesta rakenta-
misesta jai kuitenkin asuntojen voimakkaan
uudisrakentamisen seurauksena hieman alle
puoleen, kun se vuosina 2013-2015 oli jo
yli puolet. Asuntojen uudisrakentaminen
nousi nyt 1970-luvun huippuvuosien ta-
solle. Korjausrakentamisen kasvua hidasti
osaltaan asuinrakentamisen kiivaan kasvun
aiheuttama tyévoimapula.

Rakennusteollisuus RT arvioi lokakuun
suhdannekatsauksessaan rakentamisen
kasvuksi 4,4 prosenttia vuonna 2017.
Euroconstructin arvio on 4,8 prosenttia.
Korjausrakentamisen RT arvioi kasvaneen
1,5 prosenttia ja uudisrakentamisen noin
seitseman prosenttia. Uudisrakentamista
vauhdittivat erityisesti asuntoaloitukset,
joiden RT arvioi kasvaneen noin yhdeksén
prosenttia. Kuutiomaarissa jaadaan kui-
tenkin keskimaaraisen tason alapuolel-
le, silla asuntojen keskikoko on pienenty-
nyt. Toimitilarakentaminen kasvoi vuonna
2017 noin yhdeksan prosenttia. Kasvussa
korostuu paakaupunkiseutu seka koulut ja
sairaalat.

Euroconstructin arvio Suomen korjausra-
kentamisen kasvusta vuonna 2017 on 1,8
prosenttia. Asuntokorjaukset lisaantyivat ar-
violta kaksi prosenttia ja toimitilakorjaukset
1,5 prosenttia.

Julkisten palvelurakennusten tervehdyt-
tamiseksi laadittujen toimintaohjelmien
uskotaan tuovan lahivuosina tilauksia jul-
kisten rakennusten korjauksiin. Julkisista
rakennuksista joka viides on vuoden 2017
Rakennetun omaisuuden tila ROTI -rapor-
tin mukaan vaurioitunut, ja ympéristominis-
terion arvion mukaan huonolle sisailmalle
altistuu paivittain noin 600 000-800 000
suomalaista.

Rakennusteollisuus ennustaa talonraken-
nusmarkkinan kasvavan vuonna 2018 yhteen-
sa 2,3 prosenttia ja korjausrakentamisen

Korjausurakointi

,0

68,7
Julkisivut

s o

Konserni yhteensa

1,5 prosenttia. Euroconstructin vastaa-
vat ennusteet ovat 1,8 ja 1,5 prosenttia.
Yleinen taloudellinen tilanne vaikuttaa
yleensa voimakkaasti uudisrakentamiseen,
mutta sen vaikutus korjausrakentamiseen
on selvasti vahaisempi.

Pitkadn aikavalin tavoitteet

Constin tavoitteena on kasvaa yhtion nykyi-
silld markkina-alueilla sekd tdyden Consti-
palvelutarjonnan laajentaminen Suomen
kasvukeskuksiin. Kasvua tavoitellaan seka
orgaanisesti ettd yritysostoin. Yhtion pit-
kan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat
seuraavat:

e Liikevaihdon vuotuinen kasvu
keskimaarin vahintaan 10 prosenttia

e Oikaistu liikevoittomarginaali
yli viisi prosenttia

e Kassavirtasuhde yli 90 prosenttia
Nettovelan ja oikaistun kayttokatteen
suhde alle 2,5 kertainen samalla
kuitenkin yllapitaen tehokasta
paaomarakennetta
Yhtion tavoitteena on jakaa
osinkona vahintaan 50 prosenttia
tilikauden voitosta

Liikevaihto, tulos ja tilauskanta
Consti-konsernin vuoden 2017 liikevaihto
kasvoi 14,8 prosenttia ja oli 300,2 (261,6)
miljoonaa euroa. Orgaaninen kasvu oli 9,8
prosenttia. Talotekniikka-liiketoiminnan lii-
kevaihto oli 116,1 (103,9) miljoonaa euroa,
korjausurakointi-liiketoiminnan 80,9 (75,0)
ja julkisivut-liiketoiminnan 113,9 (88,6)
miljoonaa euroa. Naihin sisaltyvén Service-
toiminnan liikevaihto kasvoi 15,6 prosenttia
ja oli 46,8 (40,4) miljoonaa euroa.
Liikevaihto kasvoi kaikissa liiketoimin-
noissa. Julkisivut-liiketoiminnan liikevaihto
kasvoi 28,6 prosenttia. Kasvu tuli paéosin
paakaupunkiseudun julkisivuliiketoiminnas-
ta. Talotekniikka-liiketoiminnan liikevaihto
kasvoi 11,8 prosenttia. Talotekniikan liike-
vaihdon kasvu oli vahvinta toimitilapuolella.
Korjausurakointi-liiketoiminnan liikevaihto
kasvoi 7,8 prosenttia. Korjausurakoinnin
kasvu oli hyvaa paakaupunkiseudulla ja li-
saksi lilkevaihtoa kasvattivat vuoden toisella
puoliskolla toteutetut yrityskaupat.
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Vuoden 2017 liiketulos supistui edellis-
vuodesta ja oli -0,4 (11,0) miljoonaa eu-
roa. Liiketulos liikevaihdosta oli -0,1 (4,2)
prosenttia. Yhtion liiketulosta heikentavat
projektien toteutukseen ja johtamiseen liit-
tyvat kannattavuusongelmat. Vuoden 2017
aikana Consti on arvioinut kaynnissa ole-
via ja paattyneita projekteja, joissa on jal-
jella erimielisyyksia tai keskeneraisia toita.

Consti Korjausurakointi sai valmiiksi usei-
ta nakyvia hankkeita vuonna 2017. Turun
historiallisen Samppalinnan maauimalan
peruskorjaus valmistui suunnitellusti ke-
séksi. Helsingissa parannettiin kauppakes-
kus Kaaren toiminnallisuutta ja Vantaalla
modernisoitiin kauppakeskus Jumbon tilo-
ja. Espoonlahden kirkon peruskorjaukses-
sa parannettiin rakenteiden lisaksi sisail-
man laatua, energiatehokkuutta ja turvalli-
suutta. Tiloja ja sisailman laatua parannet-
tiin myo6s Jorvin sairaalassa ja Kivipuiston
monipalvelukeskuksessa Jarvenpaassa.
Turussa saatiin valmiiksi allianssimallil-
la tehty 17 kerrostaloa kattavan As Oy
Jyrkkalanpolun korjaus lukuun ottamatta
pihoja, joiden istutusty6t viimeistellaan ke-
vaalla 2018. Uusia merkittavia sopimuk-
sia vuodelle 2018 ovat Varman omista-
man Assakeskuksen peruskorjaus Helsingin
Vallilassa ja Valion Elakekassan omista-
man hotelli Marskin uudistus Helsingin
keskustassa.

Vuonna 2017 Consti Julkisivut toteut-
ti useiden arvorakennusten korjauksia.
Espoonlahden kirkon ja Eiran mestaritalon
kattoremontit seka Oulun liiketalon korjaus
valmistuivat vuonna 2017. Kaynnissa ole-
va Helsingin Korkeavuorenkatu 21:n koh-
de sisaltaa vaativan julkisivukorjauksen li-
saksi 60 uutta asuntoa, ullakkorakentamis-
ta ja uusia parvekkeita. Helsingissa As Oy
Kiertotahdentie 4:n laaja julkisivu-urakka
jatkuu vuonna 2018. Uusia merkittavia koh-
teita on muun muassa Varman omistama
Keskon entinen paakonttori, jonka tiloihin
tehddén 120 asuntoa.

Vuoden aikana saatujen uusien tilaus-
ten arvo kasvoi 24,7 prosenttia ja oli 278,1
(223,1) miljoonaa euroa. Tilaukset lisaan-
tyivat korjausurakoinnissa 143,8 prosent-
tia ja talotekniikassa 13,2 prosenttia mut-
ta vahenivat julkisivuissa 5,6 prosenttia.
Vuonna 2017 uusissa tilauksissa korostui-
vat korjausrakentamisen peruskorjaus- ja
uudistamishankkeet seka talotekniikan toi-
mitilapuolen urakat. Uusien tilauksien ar-
voa kasvatti erityisesti sopimus Helsingissa
sijaitsevan Hotelli Scandic Marskin perus-
korjaamisesta seka tilaus kahden kiinteiston
peruskorjauksesta Helsingin Vallilassa sisal-
tden Oy Assakeskus Ab:n ja KOy Vallilan
toimiston.

Arvioinnin perusteella on tarkistettu pro-
jektikannan kustannus- ja tuottoarvioita
seka tehty varauksia ja alaskirjauksia, jotka
koskivat paaosin talotekniikka-toimialaa ja
erastd korjausurakointi-toimialan kaynnissa
olevaa hanketta.

Talotekniikassa vuoden 2017 merkitta-
vimpia uusia hankkeita ovat Helsingin
Laajasalossa sijaitsevan kahden taloyhtion
168 asunnon talotekniikka ja markatilasa-
neeraus sekd Varman omistaman Keskon
entisen paakonttorin muuttaminen asuin-
kayttoon. Keskon entisen paakonttorin ja
Helsingin Korkeavuorenkatu 21:n historial-
lisen arvorakennuksen muutostyét ovat yh-
teishankkeita Consti Julkisivujen kanssa.

Service-toiminta jatkoi kasvuaan huolto-
ja korjaustoiden lisaantymisen seka toimin-
nan laajentumisen johdosta. Consti laajensi
toimintaa yritysostoilla julkisivusaumaus-
ja rakennustdissa Pirkanmaan alueella.
Myés talotekninen huolto- ja yllapito kas-
voi merkittavasti, etenkin Pirkanmaan ja
Kanta-Hameen alueella. Consti kasvatti

Tilauskanta milj. €
31.12/2017 2016

Talotekniikka

Korjausurakointi

Julkisivut

Konserni yhteensa

Uudet tilaukset milj. €
2017 2016

Talotekniikka
97,2

I
oo}

8
72,4

Korjausurakointi
97,8

80,5

Julkisivut

94,9
100,5

71,7
Konserni yhteensa

Kayttokate
ja liiketulos milj. €

2017 2016
Kéyttokate

m 13,1

10,5
Liiketulos

% 11,0

8,4

service-toimintaa my6s Oulussa julkisivu- ja
rakennustdissa. Consti teki runsaasti huolto-
ja pienkorjaustoita seka tilamuutoksia mo-
nissa kohteissa, kuten esimerkiksi Helsinki-
Vantaan lentokentéalla yrityskaupan myéta
seka lasten parissa paivakotiymparistossa.
Sairaalaympaéristdssa Consti jatkoi sopimuk-
sia Kanta-Héameen sairaanhoitopiirin kans-
sa. Constilla on my6s sopimukset Turun ja
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirien
seka useiden kaupunkien ja kuntien kanssa.

Vuoden lopun tilauskanta kasvoi 18,3
prosenttia ja oli 225,7 (190,8) miljoonaa
euroa. Tilauskanta kasvoi korjausurakoin-
nissa 79,8 prosenttia ja talotekniikassa 2,5
prosenttia, mutta supistui julkisivuissa 2,1
prosenttia.

190,8
181,3

2185

225,7

278,1
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Investoinnit

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hy6-
dykkeisiin vuonna 2017 olivat 1,4 (1,9)
miljoonaa euroa eli 0,5 (0,7) prosenttia yh-
tion liikevaihdosta. Suurimmat investointie-
rat kohdistuivat aineellisiin kayttbomaisuus-
hyodykkeisiin, joihin sisaltyy paaosin kone-
ja kalustohankintoja.

Yritysostoihin ja liiketoimintakauppoihin
liittyvat investoinnit vuonna 2017 olivat 4,8
(0,9) miljoonaa euroa. Consti allekirjoitti
sopimuksen linjasaneerauksiin erikoistu-
neen Oulun Talosaneeraus Oy:n osakekan-
nan ostamisesta tammikuussa 2017. Oulun
Talosaneeraus Oy:n liikevaihto vuonna 2016
oli noin 8 miljoonaa euroa. Kaupan myoéta
Oulun Talosaneeraus Oy:n henkil6kunta, 30
henkead, siirtyi Constin tydntekijoiksi. Oulun
seudulla noin 10 vuotta toiminut Oulun
Talosaneeraus Oy laajentaa Constin tarjon-
taa merkittavasti alueella, silla Consti on
tahan asti toiminut Oulussa paaosin julki-
sivujen korjausmarkkinoilla. Maaliskuussa
2017 Consti allekirjoitti sopimuksen kat-
toremontteihin erikoistuneen Pisara-Steel
Oy:n osakekannan ostamisesta. Pisara Steel
Oy:n liikevaihto vuonna 2016 oli noin 2,4
miljoonaa euroa. Kaupan myéta Pisara-
Steel Oy:n henkilokunta, 10 henkead, siirtyi
Constin tyontekijoiksi. Pisara-Steel Oy vah-
vistaa Constin julkisivuliiketoimintaa erityi-
sesti kattoremonteissa paakaupunkiseudul-
la. Heindkuussa 2017 Consti allekirjoitti
sopimuksen paaasiassa saneerausurakoita
ja toimitilamuutoksia Tampereen seudulla
toteuttavan KP Kuoppamaéki Oy:n osakekan-
nan ostamisesta. KP Kuoppamaki Oy:n lii-
kevaihto vuonna 2016 oli noin 6 miljoonaa
euroa. Kaupan myotéa koko KP Kuoppamaen
henkilékunta, 16 henked, siirtyi Constin

Consti-konsernin rahavarat 31.12.2017 oli-
vat 9,7 (9,3) miljoonaa euroa. Lisaksi yhti-
6lla on nostamattomia tililimiittisopimuksia
5,0 miljoonaa euroa. Konsernin korolliset
velat olivat 21,7 (21,4) miljoonaa euroa.
Korollisissa rahalaitoslainoissa sovelletaan
kahta taloudellista kovenanttia, jotka perus-
tuvat konsernin korollisen nettovelan ja oi-
kaistun kayttokatteen suhdelukuun seka vel-
kaantumisasteeseen. Katsauskauden lopus-
sa konsernin korollinen nettovelka oli 12,1
(12,1) miljoonaa euroa ja nettovelkaan-
tumisaste 47,7 (40,8) prosenttia. Consti-
konserni on saanut 28.12.2017 rahoittaja-
pankiltaan suostumuksen lainaehtoihin liit-
tyvéan nettovelkojen suhde oikaistuun kaytto-
katteeseen -tunnusluvun osalta kovenantin
rikkoutumiseen tilinpaatoshetkella.

Vapaa kassavirta milj. €
2016 2017

o0 e

tyontekijoiksi. Kaupan myo6td Constilla on
tarjota kaikki korjausrakentamisen ja huol-
lon palvelut myds Pirkanmaalla. Lokakuussa
2017 Consti allekirjoitti sopimuksen paa-
asiassa korjausrakentamisen palvelu- ja
huoltourakoita Helsinki-Vantaan lentoase-
malla toteuttavan Lumicon Oy:n osakekan-
nan ostamisesta. Lumicon Oy:n liikevaihto
vuonna 2016 oli noin 2 miljoonaa euroa.
Kaupan myéta koko Lumiconin henkildokun-
ta, 10 henked, siirtyi Constin tyontekijoiksi.

Rahoitus ja taloudellinen asema
Vuoden 2017 liiketoiminnan operatiivinen
rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli
10,4 (12,8) miljoonaa euroa. Vapaa kassa-
virta eli operatiivinen rahavirta ennen rahoi-
tuseria ja veroja vahennettyna investoinneil-
la aineellisiin ja aineettomiin kayttdomai-
suushyodykkeisiin oli 8,9 (10,9) miljoonaa
euroa. Kassavirtasuhde oli 521,4 (82,8)
prosenttia. Liiketoiminnan rahavirtaan vai-
kutti negatiivisesti operatiivisen tuloksen
heikkeneminen. Negatiivista vaikutusta kui-
tenkin pienensi kayttbpadoman vapautumi-
nen raportointikauden aikana.

Korollinen nettovelka milj. €
2016 2017

Kassavirtasuhde %
2016 2017

82,8 % W521,4 %

Nettovelkaantumisaste %
2016 2017
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Taseen loppusumma 31.12.2017 oli 100,8
(98,1) miljoonaa euroa. Aineellisten kaytto-
omaisuushyodykkeiden méaara taseessa oli
katsauskauden paattyessa 4,5 (5,1) mil-
joonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 28,6
(34,5) prosenttia. Taseen ulkopuolisten
vuokra- ja operatiivisten leasing-sopimusten
vastuut olivat 31.12.2017 yhteensa 4,7
(4,4) miljoonaa euroa.

Yhti6 uudelleenrahoitti vieraan paaoman
velkansa heinakuussa 2017. Velkojen uu-
delleenrahoittaminen pidensi maturiteettia
noin kahdella vuodella. Liséksi uusi lainaso-
pimus sisaltdd 10 miljoonan euron lisaluo-
ton yrityskauppojen rahoittamiseen seka 5
miljoonan euron limiitin lyhytaikaisia rahoi-
tustarpeita varten.

Tutkimus ja kehitystoiminta

Tutkimus- ja kehitystoiminta tukee nykyis-
ten liiketoimintojen kasvua ja kannattavuut-
ta seka auttaa luomaan uutta liiketoimin-
taa. Kehittaminen Constissa on seka uutta

Henkildstd vuoden lopussa
2017 2016

Talotekniikka

Korjausurakointi
201

164
Julkisivut
304

209
Konserni yhteensa

o)
w

Vuoden lopun henkildstosta 4,2 prosent-
tia tyoskenteli maaraaikaisella tyésopimuk-
sella. Heistéd kolmannes oli harjoittelijoi-
ta. Toimihenkil6ita oli vuoden lopussa 453
(404) ja tyontekijoita 626 (531).

Henkildstoryhmat
Toimihenkild Tydntekija

42 %
(2016: 43 %)

58 %

(2016: 57 %)

|luovaa ettad kehitystulosten kayttdénottoa ja
jatkuvaa parantamista.

Uudet kehitysaloitteet liittyvat Constin
strategiaan ja sen kehitysalueisiin. Vuoden
aikana uudistettiin yhtion strategiaa, mika
jossain maarin suuntasi kehitystoimin-
taa uudelleen. Strateginen kehitystoimin-
ta niputettiin viiden kehitysalueen alle ja
sita vietiin eteenpain laajalla rintamalla
kehitysprojekteissa.

Yksi painottuva asia oli tuotteiden ja pal-
veluiden systemaattinen kehittaminen, tuot-
teistus seka tarjonnan johtaminen. Tahan
tehtiin pohjatyéta analysoimalla nykyisia
palveluita ja kehittamalla omaa mallia tuot-
teistuksen toteuttamiseen ja innovaatioiden
johtamiseen. Kehitystyd johtaa uusiin tuote-
lanseerauksiin vuoden 2018 aikana.

Toinen keskeinen kehitysalue on projek-
titoiminta ja kilpailukyky. Siella merkitta-
va innovaatio on ollut tuotannon virtau-
tus, minka avulla paastaan tarkalla tyén-
suunnittelulla tehokkaaseen ja nopeaan

566

5]
890

Constin henkiléstoésta oli vuoden 2017
lopussa 90,6 (90,7) prosenttia miehia.
Henkilostosta 9,4 (9,3) prosenttia oli nai-
sia, mikad on hieman enemman kuin alalla
keskimaarin.

Sukupuolijakauma
Nainen Mies

9 %
(2016: 9 %)

91 %
(2016: 91 %)

1079

toteutukseen. Téman mallin toimivuudes-
ta aletaan saada uusia esimerkkeja ja sen
soveltamista laajennetaan edelleen. Myds
muita Lean-tuotannon periaatteita ja yh-
teistoimintamenetelmiéd otetaan kayttoon
ja niita edistetdan myds toimimalla alan
yhteistyéverkostoissa.

Aktiivisuus uusissa toteutusmuodoissa ja
niiden kayton edistaminen koko alalla on
my0s yhtena strategisena alueena. Tahan
liittyvat Constin kumppanien kanssa kehit-
téamat tekniset ratkaisut joiden yleistymi-
seen uudet hankintamallit luovat edellytyk-
sia. Nopeiden, esivalmisteisiin perustuvien
putkiremonttien rinnalle ollaan tuomas-
sa uusia ratkaisuja jotka liittyvat mm. par-
vekkeisiin, lisarakentamiseen ja sisailman
hallintaan.

IT-jarjestelmia kehitettiin IT-strategian
mukaisesti, ja vuoden aikana IT-hankkeiden
johtoon hankittiin lisaresursseja ja selkey-
tettiin tydnjakoa. Tama tuo uutta tehoa di-
gitalisaation mahdollisuuksien hyédyntami-
seen Constissa ja koko rakennusalalla.

Henkilosto

Consti-konsernin henkilostomaara kat-
sauskauden paattyessa oli 1 079 (935).
Keskiméaarainen henkiléstomaara tammi-
joulukuussa oli 1 088 (933). Kauden paat-
tyessa henkildstosta 566 (524) tydskenteli
talotekniikassa, 201 (163) korjausurakoin-
nissa ja 304 (239) julkisivut-liiketoimin-
nassa. Emoyhtion palveluksessa oli 8 (9)
henkiloa.

Vuonna 2017 henkiléston kehittémisessa
jatkettiin esimieskoulutusta ja projektinhal-
lintaan, kuten tyon suunnitteluun ja aika-
taulutukseen liittyvaa valmennusta. Vuoden
lopussa aloitettua laatukoulutusta jatketaan
vuonna 2018.

Tydsuhteet
Maaraaikainen Vakituinen

4 %
(2016: 9 %)
96 %
(2016: 91 %)
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Johtoryhma

Consti ilmoitti 26.9.2017, etté yhtién toi-
mitusjohtaja Marko Holopainen jattaa teh-
tavansa yhtion toimitusjohtajana. Constin
hallitus nimitti konsernin talousjohtaja
Esa Korkeelan Consti Yhtiét Oyj:n valiai-
kaiseksi toimitusjohtajaksi 26.9.2017 al-
kaen ja kaynnisti uuden toimitusjohtajan
hakuprosessin.

Consti ilmoitti 21.12.2017, ettéd yhtion
hallitus on nimittényt yhtién uudeksi toi-
mitusjohtajaksi Esa Korkeelan 21.12.2017
alkaen.

Consti Yhtiét Oyj:n johtoryhma muodos-
tui katsauskauden paattyessa toimitus-
johtaja ja talousjohtaja Esa Korkeelan li-
saksi seuraavista henkiloista: Risto Kivi,
Consti Julkisivut Oy:n toimitusjohtaja;
Jukka Makinen, Consti Korjausurakointi
Oy:n toimitusjohtaja; Pekka Poykko, Consti
Talotekniikka Oy:n toimitusjohtaja; Hannu
Kimilainen, Consti Service -liiketoimintajoh-
taja; Markku Kalevo, Consti Julkisivut Oy:n
laskenta- ja myyntijohtaja; Pirkka Lahteinen,
Consti Korjausurakointi Oy:n aluejohtaja ja
Juha Salminen, kehitysjohtaja.

Yhtiokokous 2017 ja

hallituksen valtuudet

Consti Yhtiot Oyj:n 4.4.2017 pidetty var-
sinainen yhtiékokous vahvisti tilinpaatok-
sen ja myodnsi hallituksen jasenille ja toi-
mitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta
1.1.-31.12.2016. Yhtiokokous paatti, etta
tilikaudelta 2016 jaetaan osinkoa 0,54 eu-
roa osakkeelta.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenten
maaraksi kuusi. Hallituksen jaseniksi va-
littiin uudelleen seuraavaksi toimikaudek-
si Tapio Hakakari, Antti Korkeela, Erkki
Norvio, Niina Rajakoski, Petri Rignell ja
Pekka Salokangas.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyh-
teisd Ernst & Young Oy, ja paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Mikko Rytilahti.

Hallituksen jasenille paatettiin maksaa
vuosipalkkiot seuraavasti: hallituksen pu-
heenjohtajalle 36 000 euroa ja hallituk-
sen jasenille 24 000 euroa. Tilintarkastajan
palkkio paatettiin maksaa kohtuullisen las-
kun mukaan.

Hallitus valtuutettiin paattamaan enin-
téan 550 000 oman osakkeen hankkimises-
ta yhdessa tai useammassa erassa yhtion
vapaalla omalla padgomalla. Omia osakkeita
voidaan hankkia hankintapaivéna julkisessa
kaupankaynnissa osakkeille muodostuvaan
hintaan tai muuten markkinoilla muodostu-
vaan hintaan. Omia osakkeita voidaan hank-
kia muuten kuin osakkeenomistajien omis-
tamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankkiminen) ja osakkeet voidaan hankkia
esimerkiksi yhtién osakepohjaisten kannus-
tinjarjestelmien toteuttamiseen. Valtuutus
sisaltaa oikeuden paattaa miten omia osak-
keita hankitaan seké oikeuden paattaa kai-
kista osakkeiden hankkimiseen liittyvista
seikoista.

Hallitus valtuutettiin paattamaan osa-
keannista seka osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:n
tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien eri-
tyisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai
useammassa erassad, joko maksua vastaan

tai maksutta. Annettavien osakkeiden méaa-
ra, mukaan lukien erityisten oikeuksien pe-
rusteella saatavat osakkeet, voi olla yhteen-
sa enintaan 780 000 osaketta. Hallitus voi
paattaa antaa joko uusia osakkeita tai yhtién
hallussa mahdollisesti olevia omia osakkei-
ta. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paatta-
maan kaikista osakeannin seka osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
misen ehdoista, mukaan lukien oikeuden
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta
poikkeamiseen. Valtuutusta kaytetaan esi-
merkiksi yhtion osakepohjaisten kannustin-
jarjestelmien toteuttamiseen tai muihin hal-
lituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutukset korvaavat aikaisemmat hal-
litukselle annetut valtuutukset, ja ne ovat
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiéko-
kouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintaan 30.6.2018 asti.

Hallinto ja tilintarkastajat

Consti Yhtioét Oyj:n hallituksen muodos-
tivat 31.12.2017 Tapio Hakakari (pu-
heenjohtaja), Antti Korkeela, Erkki Norvio,
Niina Rajakoski, Petri Rignell ja Pekka
Salokangas. Consti Yhtiot Oyj:n 4.4.2017
pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa
valittu hallitus piti jarjestaytymiskokouksen,
jossa se valitsi keskuudestaan hallituksen
puheenjohtajaksi Tapio Hakakarin. Hallitus
nimitti Erkki Norvion, Petri Rignellin ja
Pekka Salokankaan jaseniksi hallituksen ni-
mitys- ja palkitsemisvaliokuntaan. Hallitus
ei ole perustanut muita valiokuntia.

Esa Korkeela on toiminut Consti Yhtiot
Oyj:n toimitusjohtajana 21.12.2017 lah-
tien ja vt. toimitusjohtajana 26.9.2017-
21.12.2017. Yhtién toimitusjohtajana toimi
Marko Holopainen 26.9.2017 asti.

Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja
omistivat 31.12.2017 henkildkohtaisesti
tai maaraysvaltayhtididensa kautta yhteensa
885 457 Consti Yhtiot Oyj:n osaketta, mika
edusti 11,27 prosenttia yhtién koko osake-
ja dénimaarasta.

Consti Yhtiét Oyj:n tilintarkastajana on
toiminut Ernst & Young Oy paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Mikko Rytilahti.

Consti Yhtiét Oyj noudattaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia. Sisapiiri-
asioissa Consti noudattaa EU:n markkinoi-
den vaarinkayttdasetuksen (EU) 596/2014,
muutoksineen "MAR-asetus”) ja sen nojalla
annetun alemman asteisten saadosten seka
arvopaperimarkkinalain saannoksia, Nasdaq
Helsingin sisapiiriohjetta seka viranomais-
ten antamaa ohjeistusta. Consti Yhtiét Oyj:n
hallituksen antama selvitys yhtion hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2017 seka
palkka- ja palkkioselvitys vuodelta 2017
|dytyvat Consti Yhtiot Oyj:n verkkosivuilta
www.consti.fi > sijoittajat > hallinto.

Osakkeet ja osakepadoma

Consti Yhtiét Oyj:n osakepaaoma
31.12.2017 oli 80 000 euroa ja osakkei-
den lukuméaard 7 858 267. Consti Yhtiot
Oyj:n hallussa oli naistéd 173 031 osaket-
ta. Yhtiolla on yksi osakesarja, jonka jokai-
nen osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtioko-
kouksessa seka vastaavaan osinkoon. Yhtion
osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtion

osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan.

Hallitus paatti 28 928 oman osakkeen
luovutuksesta 31.1.2017 liittyen Oulun
Talosaneeraus Oy:n kanssa toteutetun yri-
tyskaupan osakkeilla maksettavan kaup-
pahintaosuuden suorittamiseksi. Osakkeet
edustivat 0,37 prosenttia yhtion koko osa-
ke- ja aanimaarasta. Luovutuksen jalkeen
yhtion hallussa oli 208 408 omaa osaket-
ta. 9.3.2017 hallitus paatti 7 189 oman
osakkeen luovutuksesta liittyen Pisara Steel
Oy:n kanssa toteutetun yrityskaupan osak-
keilla maksettavan kauppahintaosuuden
suorittamiseen. Osakkeet edustivat 0,09
prosenttia yhtion koko osake- ja danimaa-
rastd. Luovutuksen jalkeen yhtion hallussa
oli 201 219 omaa osaketta. 3.7.2017 halli-
tus paatti 13 106 oman osakkeen luovutuk-
sesta liittyen KP Kuoppaméki Oy:n kanssa
toteutetun yrityskaupan osakkeilla makset-
tavan kauppahintaosuuden suorittamiseen.
Osakkeet edustivat 0,17 prosenttia yhtion
koko osake- ja aanimaarasta. Luovutuksen
jalkeen yhtion hallussa oli 188 133 omaa
osaketta. 2.10.2017 hallitus paatti 15
082 oman osakkeen luovutuksesta liittyen
Lumicon Oy:n kanssa toteutetun yrityskau-
pan osakkeilla maksettavan kauppahinta-
osuuden suorittamiseen. Osakkeet edustivat
0,19 prosenttia yhtion koko osake- ja &ani-
maarasta. Luovutuksen jalkeen yhtién hal-
lussa oli 173 031 omaa osaketta.

Kannustinjarjestelmat

Consti Yhtiot Oyj:n hallitus paatti
10.11.2016 osakepohjaisen kannustinjar-
jestelman perustamisesta konsernin avain-
henkildille. Jarjestelman tarkoituksena on
yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi pit-
kalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkilot
yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyinen
yhtién osakkeiden ansaintaan perustuva
palkkiojarjestelma.

Jarjestelma tarjoaa kohderyhmaan kuulu-
ville avainhenkil6ille mahdollisuuden ansai-
ta palkkiona yhtion osakkeita muuntamalla
tulospalkkiojarjestelmassa vuosilta 2016
ja 2017 ansaittava tulospalkkio tai puolet
siitd osakkeiksi. Osakkeiksi muutettu tulos-
palkkio kerrotaan ennen palkkion maksua
hallituksen paattamalld palkkiokertoimel-
la. Jarjestelman mahdollinen palkkio mak-
setaan osallistujille kahden vuoden sitout-
tamisjakson jalkeen vuosina 2019 ja 2020
osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.

Jarjestelman kohderyhmé&an kuuluu
enintdan noin 70 avainhenkil6a, mukaan
lukien konsernin johtoryhman jasenet.
Ansaintajaksoilta 2016 ja 2017 maksetta-
vat palkkiot vastaavat jarjestelman paatos-
hetken osakekurssitasolla arviolta yhteensa
enintaan noin 289 200 Consti Yhtiét Oyj:n
osaketta sisaltaen myos rahana maksettavan
osuuden, jos kaikki kohderyhméaan kuuluvat
avainhenkilot paattavat osallistua jarjestel-
maan ja muuntaa tulospalkkionsa kokonai-
suudessaan osakkeiksi.
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Kaupankaynti Nasdaq Helsingissa
Consti Yhtiét Oyj on ollut listattuna
Helsingin Porssin paalistalla 15.12.2015
alkaen. Osakkeen kaupankayntitunnus on
CONSTI. Pohjoismaisella listalla Consti
Yhtiét Oyj on luokiteltu markkina-arvol-
taan pieneksi yhtioksi toimialana teolli-
suustuotteet ja -palvelut. Kaudella 1.1.—
31.12.2017 Consti Yhtiét Oyj:n osakkeen
alin kaupankayntikurssi oli 8,11 euroa ja
ylin 16,49 euroa. Osakkeen kaupankayn-
nilla painotettu keskikurssi oli 13,63 euroa.
Osakkeen paatoskurssi katsauskauden vii-
meisend kaupankayntipaivana 29.12.2017
oli 8,50 euroa ja yhtion markkina-arvo 66,8
miljoonaa euroa.

Lahipiiritapahtumat
Jakson aikana ei ollut olennaisia liiketapah-
tumia lahipiirin kanssa.

Lahitulevaisuuden riskit

ja epavarmuustekijat

Riskit jaetaan Constissa strategisiin, toimin-

nallisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin.
Constin hallituksen tehtava on vahvis-

taa yhtion riskienhallinnan periaatteet seka

arvioida riskien hallinnan riittavyytta ja

asianmukaisuutta.

Strategiset riskit

Strategian maarittamiseen ja toteuttamiseen
liittyy riskeja. Constin tavoitteena on kasvaa
sen keskeisissa liiketoiminnoissa nykyisil-
& markkina-alueilla seka tayden Consti-
palvelutarjonnan laajentaminen my6s mui-
hin Suomen kasvukeskuksiin. Tavoitteena
on myo6s kasvattaa huoltopalveluiden ja
palvelu-urakoinnin eli Service-toiminnan
osuutta liikevaihdosta. Strategiaan kuu-
luu seka orgaaninen kasvu etta yritysostot.
Yritysostojen tuomiin riskeihin varaudutaan
yrityskaupan huolellisella valmistelulla ja in-
tegroinnin seurannalla.

Korjausrakentaminen, mihin Consti on
keskittynyt, on vahemman suhdanneherkkéaa
kuin muu rakentaminen. Markkinariskeja
pyritdan hallitsemaan seuraamalla markki-
noita aktiivisesti ja sopeuttamalla toimintaa
tarpeen mukaan.

Consti pyrkii varmistamaan, ettd sen
palvelut ovat laadultaan ensiluokkaisia ja
tayttavat yhtiota ja sen liiketoimintaa kos-
kevan saantelyn asettamat vaatimukset.
Consti pyrkii kaikessa toiminnassaan har-
maan talouden torjuntaan. Consti kayt-
taa paljon omia tydntekijoita, jolloin voi-
daan helpommin varmistua lakien ja ase-
tusten noudattamisesta. Tilaajavastuulakia

noudattamalla varmistutaan alihankkijoiden
lainmukaisesta toiminnasta. Constin toi-
mia ymparistoériskien ja harmaan talouden
kitkemiseksi on kasitelty tarkemmin yhtién
yhteiskuntavastuuraportissa.

Kaikilla Consti-konsernin liiketoimin-
ta-alueilla on Rakentamisen Laatu ry:n
eli RALA:n myéntédéma Rala-patevyys.
Consti Korjausurakointi Oy:lla ja Consti
Julkisivut Oy:lla on myds Rala-sertifikaatti
ja Consti Talotekniikalla DNV:n myénta-
ma SFS-EN ISO 9001:2008 -sertifiointi
laadunhallinnasta.

Toiminnalliset riskit

Constin menestys riippuu pitkalti siita,
kuinka hyvin se pystyy hankkimaan, moti-
voimaan ja pitdméan palveluksessaan am-
mattitaitoista henkil6stoa seka yllapitamaan
henkiléstdnsa ammattitaitoa. Henkildstén
vaihtuvuuden aiheuttamia riskeja pyritééan
minimoimaan muun muassa henkilds-
tén jatkuvalla kouluttamisella ja tukemalla
omaehtoista kouluttautumista. Ty6kyvyn yl-
lapitamiseksi Consti tarjoaa henkiléstolleen
lakisaateista perustasoa huomattavasti kat-
tavamman tyoterveyshuollon. Konsernissa
on kaytoéssa kannustinjarjestelma, jonka pii-
riin kuuluvat kaikki vakituiset toimihenki-
|6t. Henkilostoriskeja ovat myoés mahdolliset
inhimilliset erehdykset ja vaarinkaytokset.
Naihin riskeihin varaudutaan huolellisella
rekrytoinnilla, perehdytyksellad ja tyénoh-
jauksella seka esimiesten kayttéon laadi-
tuilla eettisilla ohjeilla.

Urakoitsijan vastuuta koskeva lain-
saadanndn mukaisesti Consti varmistaa,
etta alihankkijat vastaavat lakisaateisista
velvoitteistaan.

Consti kayttaa alihankkijoita erityises-
ti erikoisosaamista vaativiin tydvaiheisiin
usein projektiluontoisesti seka tasaamaan
kausivaihteluita. Alihankkijoiden aihe-
uttamaa riskia hallitaan huolellisilla so-
pimuksilla ja pitkilla yhteistyésuhteilla.
Tavarantoimittajiin liittyviin riskeihin varau-
dutaan huolellisesti laadituilla sopimuksilla,
ja toimittajan taloudellista asemaa tarkas-
tellaan saanndllisesti.

Constilla on laaja asiakaskunta, joka
koostuu taloyhtioista, kunnista ja muista
julkisen sektorin toimijoista, kiinteistosi-
joittajista seka yrityksista ja teollisuudesta.
Laaja asiakaskunta pienentaa seka projekti-
kohtaisia etta markkinaymparistéon liittyvia
riskeja.

Merkittava osa Consti-konsernin liiketoi-
minnasta koostuu projekteista ja palveluis-
ta, jotka kilpailutetaan. Yhtiélla ja sen eri

liiketoiminta-alueilla on menettelytavat sii-
ta, millaisiin tarjousprosesseihin yhti6é osal-
listuu ja mika on naita koskeva paatoksente-
komenettely. Constilla on yhteisesti sovitut
menettelytavat sisdiseen tarjouslaskentaan
ja paatoksentekovaltuuksiin seka projektien
hallintaan ja seurantaan.

Constin toimintamahdollisuuksiin vaikut-
tavat muutokset rakentamista, ympariston-
suojelua, tydlainsaadantoa tai tyoturvalli-
suutta seka verotusta ja taloudellista rapor-
tointia koskevassa saantelyssa. Yhtio seuraa
ja arvioi lainséadannoén ja viranomaismaa-
rédysten muutoksia. Oikeudenkayntiriskeihin
varaudutaan huolellisella sopimusvalmiste-
lulla, projektisuunnittelulla ja -seurannal-
la sekd mahdollisimman laadukkaalla tyol-
|a ja vastuuvakuutuksilla. Konserniyhtioilla
on kaynnissa tai vireilla oikeudenkaynteja,
jotka liittyvat normaaliin liiketoimintaan.
Oikeudenkayntien lopputulosta on vaikea
ennustaa, mutta varaus perustuen parhaa-
seen mahdolliseen arvioon on kirjattu niissa
tapauksissa, joissa sen on katsottu olevan
tarpeen.

Vahinkoriskit

Tyéturvallisuusasiat ovat Constissa keskei-
nen osa perehdytyskaytantoja. Tydmaiden
turvallisuusjohtaminen lahtee kohdekohtai-
sesta riskianalyysista. Toimenpiteita kuva-
taan seka erillisessa turvallisuussuunnitel-
massa ettd osana tuotannon ja tydvaihei-
den suunnitelmia. Kriittisisté ty6vaiheista
tehdaan tarvittaessa erilliset turvallisuus-
suunnitelmat. Yleiskatsaus turvallisuu-
teen tehdaan tyomaiden viikoittaisissa TR-
mittauksissa, jossa havaitut puutteet korja-
taan valittémasti.

Merkittavimmat ymparistoriskit aiheutu-
vat ymparistolle haitallisten aineiden mah-
dollisista paastoista esimerkiksi purkujat-
teiden kasittelyssa tai loppusijoituksessa
tapahtuneista laiminlyénneista. Toiminnan
aikana lahiympéristodn saattaa kantautua
melua, tarinaa ja rakennuspolya. Consti laa-
tii tyémaille ymparistésuunnitelmat, joissa
tunnistetaan ja pyritaan estamaan kohteen
ymparistoriskit tai varaudutaan torjumaan
haitalliset vaikutukset.

Consti noudattaa rakentamista, rakenta-
misessa kaytettavien materiaalien kayttoa,
varastointia, kierratysta ja havittamista seka
muita ymparistéa koskevia lakeja, saante-
lya, lupaehtoja seka viranomaismaarayksia.
Jatteiden loppusijoitus dokumentoidaan ke-
réamalla kuormakirjat ja dokumentit koko
toimitusketjusta.

Tietotekniikan ja -liikenteen riskeja arvi-
oidaan ja hallitaan konsernin ICT-toimen ja
liikketoiminta-alueiden yhteistyolla seka yh-
teistyokumppanien kanssa. Konsernilla on
ohjeet ja menettelytavat tietotekniikkaan ja
tietoturvakysymyksiin liittyvien riskien va-
hentéamiseksi ja hallitsemiseksi.

Taloudelliset riskit

Consti-konserni altistuu liiketoiminnassaan
taloudellisille riskeille. Taloudellisia riskeja
ovat korko-, luotto- ja likviditeettiriskit seka
pitkaaikaisten urakka- ja palvelusopimusten
tuloutukseen liittyvat riskit. Altistuminen
markkinakorkojen vaihteluun johtuu pitkalti
konsernin pitkaaikaisista vaihtuvakorkoisista
lainavastuista. Consti seuraa korollisten vel-
kojen herkkyytta korkotason muutokselle ja
muutoksen vaikutusta konsernin tulokseen.

Constin luottoriski liittyy asiakkaisiin, joil-
ta on avoimia saatavia tai joiden kanssa silla
on pitkaaikaisia sopimuksia seka rahavaro-
jen ja johdannaissopimusten vastapuoliin.
Rahatalletuksiin liittyvaa luottoriskia hallin-
noi konsernin talous- ja rahoitusosasto.

Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyri-
tédén takaamaan riittavien luottolimiittireser-
vien ja riittavan pitkien laina-aikojen avulla.
Konsernin padoman hallinta pyrkii varmista-
maan muun muassa, etta se tayttaa korolli-
siin velkoihin liittyvat kovenanttiehdot, jotka
puolestaan maarittavat paaomarakenteelle
asetettuja vaatimuksia. Consti-konserni on
saanut 28.12.2017 rahoittajapankiltaan
suostumuksen lainaehtoihin liittyvén netto-
velkojen suhde oikaistuun kayttokatteeseen
-tunnusluvun osalta kovenantin rikkoutumi-
seen tilinpaatoshetkella. Taloudellisen kove-
nantin tasoa seurataan ja arvioidaan jatku-
vasti suhteessa nettovelan ja kayttdkatteen
toteumaan ja ennusteeseen.

Pitkaaikaisten urakka- ja palvelusopimus-
ten tuloutukseen liittyy riski, etta tilikausit-
tain esitetty osatuloutettu liikevaihto ja tu-
los eivat vastaa lopullisen kokonaistuloksen
tasaista jakautumista sopimuksen ajalle.
Sopimuksen kokonaistuloksen laskenta si-
saltaa arvioita seka sopimuksen loppuun-
saattamiseksi tarvittavien kokonaiskustan-
nusten, ettd laskutettavan tyon kehittymi-
sesta. Mikali arviot sopimuksen lopputu-
lemasta muuttuvat, vaikutus raportoidaan
silla kaudella, jolloin muutos on ensi kertaa
tiedossa ja arvioitavissa. Consti on tilikau-
della 2017 tarkistanut projektikannan kus-
tannus- ja tuottoarvioita seka tehnyt varauk-
sia ja alaskirjauksia, joista paaosa kohdistui
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osatuloutussaamisiin. Tastd huolimatta
eraisiin kaynnissa oleviin Talotekniikka- ja
Korjausurakointi-toimialojen projekteihin
liittyy yha avoimia riskeja, jotka ovat kirjat-
tu vuoden 2017 tilinpaatékseen perustuen
parhaaseen mahdolliseen arvioon.

Liikearvot perustuvat johdon arvioihin.
Konserni arvioi arvonalentumista vuosittain
tai tarvittaessa useammin.

Ymparisto ja yhteiskuntavastuu

Consti julkaisee vuosittain yhteiskunta-
vastuuraportin, jonka tavoitteena on muun
muassa yhtenaistaa Constin vastuullisen toi-
minnan toimintamalleja. Constin vastuulli-
suusteemat ovat terveys ja turvallisuus, tyo-
elaman kaytannot, ymparistd ja yhteiskun-
nallinen vastuu. Raportointivuodesta 2017
alkaen Consti julkaisee KPL 3a -mukaiset
muut kuin taloudelliset tiedot osana vuo-
sittaista yhteiskuntavastuuraporttiaan.
Yhteiskuntavastuuraportti julkaistaan vuo-
den 2018 toisen vuosineljanneksen aikana
osoitteessa www.consti.fi. Raportti sisaltaa
kirjanpitolain luvun 3a vaatimat muut kuin
taloudelliset tiedot koskien 1) ymparisto-
asioita; 2) sosiaalisia asioita ja henkilosto-
asioita; 3) ihmisoikeuksien kunnioittamista;
4) korruption ja lahjonnan torjuntaa.

Osingot, osinkopolitiikka ja
hallituksen voitonjakoehdotus
Varsinainen yhtiokokous paatti 4.4.2017,
ettd tilikaudelta 2016 jaetaan osinkoa
0,54 euroa osakkeelta. Osinkoa ei mak-
settu yhtion hallussa oleville omille osak-
keille. Osingonmaksun tasmaytyspaiva oli
6.4.2017, ja osingot maksettiin 13.4.2017.

Yhtion voitonjakopolitiikan mukaan
Consti Yhtioét Oyj:n tavoitteena on jakaa
osinkona vahintaan 50 prosenttia tilikau-
den voitosta, ottaen kuitenkin huomioon yh-
tion taloudellisen aseman, kassavirran seka
kasvumahdollisuudet.

Consti Yhtiot Oyj:n jakokelpoiset varat
31.12.2017 olivat 50 931 457,51 euroa,
siséltaen jakamattomia voittovaroja 22 878
385,08 euroa. Hallitus esittéda varsinaiselle
yhtiokokoukselle, etta osinkoa ei jaeta tili-
kaudelta 1.1.— 31.12.2017. Hallitus aikoo
kutsua varsinaisen yhtiokokouksen koolle
keskiviikkona 4.4.2018.

Nakymat vuodelle 2018

Korjausrakentamisen kasvun odotetaan
jatkuvan vuonna 2018. Euroconstruct ar-
vioi marraskuun ennusteessaan Suomen

korjausrakentamisen liséantyvan 1,5 pro-
senttia edellisvuodesta. Yleinen taloudel-
linen tilanne vaikuttaa yleensd voimak-
kaasti uudisrakentamiseen, mutta sen vai-
kutus korjausrakentamiseen on selvasti
vahaisempi.

Consti arvioi, ettd sen koko vuoden 2018
liiketulos kasvaa vuoteen 2017 verrattuna.

Katsauskauden jalkeiset
merkittavat tapahtumat
Consti Yhtiot Oyj vastaanotti 2.1.2018 ar-
vopaperimarkkinalain 9. luvun 10. pykalan
mukaisen ilmoituksen Keskinainen
Elakevakuutusyhtio limariselta (”llmarinen").
IImoituksen mukaan IImarisen yhteen-
laskettu omistusosuus Constin osakkei-
den ja aanten kokonaismaarasta nousi
yli viiden (5) prosentin 1. tammikuuta 2018.
IImoituksen perusteena on Keskindinen
Elakevakuutusyhtio lImarisen ja Keskindinen
Elakevakuutusyhtio Eteran fuusio 1.1.2018.
Consti ilmoitti 3.1.2018, etta Joni
Sorsanen (s. 1983), KTM, on nimitetty
Consti Yhtiot Oyj:n talousjohtajaksi (CFO)
ja johtoryhméan jaseneksi. Joni Sorsanen
aloittaa Constin palveluksessa viimeistaan
28.3.2018 ja raportoi toimitusjohtaja Esa
Korkeelalle.

Helsingissa 14. helmikuuta 2018

Consti Yhtiét Oyj:n hallitus
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1000 € Liite 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Liikevaihto 4 300 203 261 558

Liiketoiminnan muut tuotot 850 920

Aineiden ja palveluiden kaytto -218 324 -179 558
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -60 181 -53 081
Poistot -2 089 -2 138
Liiketoiminnan muut kulut -20 834 -16 719
Kulut yhteensa -301 429 -251 496

I I I I N PAA I 0 Liikevoitto/-tappio -375 10 982

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Tulos ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden tulos

Tilikauden laaja tulos yhteensa*

* Konsernilla ei ole muita laajan tuloksen eria.
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KONSERNITASE

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Varat 1 000 € Liite 31.12.2017 31.12.2016
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 14 4 528 5126
Liikearvo 16 48 604 44 126
Muut aineettomat hyddykkeet 15 262 386
Myytavissa olevat sijoitukset 17 17 8
Laskennalliset verosaamiset 12 808 77
54 219 49 722
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 19 550 500
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 36 389 38 552
Rahat ja pankkisaamiset 21 9 652 9 304
46 591 48 356
Varat yhteensa 100 810 98 078
Oma padoma ja velat 1 0oo €
Oma padoma
Osakepagoma 22 80 80
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 22 28 252 27 405
Omat osakkeet 22 -601 -446
Kertyneet voittovarat -1376 -5 373
Tilikauden voitto (tappio) -1074 7978
Oma padoma yhteensa 25 281 29 643
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 24 20138 20 805
20 138 20 805
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 25 51 856 45 890
Korolliset velat 24 1584 597
Varaukset 23 1951 1144
55 391 47 630
Velat yhteensa 75 529 68 435
Oma padoma ja velat yhteensa 100 810 98 078

1 000 €
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma
Sijoitetun
vapaan
oman Oma
Osake- paaoman Omat  Kertyneet paaoma
paaoma rahasto osakkeet voittovarat  Yhteensa yhteensa
Oma padoma 1.1.2017 80 27 405 -446 2 604 29 563 29 643
Tilikauden laaja tulos -1074 -1 074 -1074
Liiketoimet omistajien kanssa
Omien osakkeiden luovutus 847 103 950 950
Omien osakkeiden hankinta -258 -258 -258
Osakepalkitseminen 155 155 155
Osingonjako -4 135 -4 135 -4 135
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 847 -155 -3 980 -3 288 -3 288
Oma padoma 31.12.2017 80 28 252 -601 -2 450 25 201 25 281
1 000 €
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma
Sijoitetun
vapaan
oman Oma
Osake—  padoman Omat  Kertyneet paaoma
paaoma rahasto osakkeet voittovarat  Yhteensa yhteensa
Oma padoma 1.1.2016 80 27 318 -456 -2 404 24 458 24 538
Tilikauden laaja tulos 7 978 7 978 7 978
Liiketoimet omistajien kanssa
Omien osakkeiden luovutus 87 10 97 97
Osingonjako -2 970 -2 970 -2 970
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 87 10 -2 970 -2 873 -2 873
Oma paddoma 31.12.2016 80 27 405 -446 2 604 29 563 29 643
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Konsernin rahavirtalaskelma (1 000 ¢) Liite

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Liiketoiminnan rahavirrat

Liikevoitto/-tappio =375 10 982
Oikaisut
Poistot 2089 2138
Muut oikaisut -81 -161
Kayttopadoman muutos 8742 -180
Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 10 375 12778
Rahoitustuotot 22 21
Rahoituskulut -851 -936
Verot -679 -1 208
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) 8 867 10 656
Investointien rahavirrat
Tytaryritysten hankinta véhennettyna hankintahetken rahavaroilla 3 -3 855 -884
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -1439 -1913
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit 847 458
Myytavissa olevien rahoitusvarojen myynnit 0 5
Investointien nettorahavirta (B) -4 446 -2 334
Rahoituksen rahavirrat
Omien osakkeiden hankinta -258 0
Osingonjako -4 135 -2 969
Korollisten velkojen nettomuutos: 24 321 -117
Pitkaaikaisten lainojen nostot 21 000 0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -20 500 0
Muiden korollisten velkojen muutos -179 -117
Rahoituksen nettorahavirta (C) -4 072 -3 087
Rahavarojen muutos (A+B+C) 348 5235
Rahavarat tilikauden alussa 9 304 4 070
Rahavarat tilikauden lopussa 9 652 9 304

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Consti Yhtiét Oyj on Suomen lakien mu-
kaan perustettu osakeyhti6, jonka koti-
paikka on Helsinki ja rekisterdity osoite
Hopeatie 2, 00440 Helsinki. Yhtién osak-
keet on listattu NASDAQ Helsinki -porssi-
listalla 11.12.2015 lahtien. Consti Yhtiot
Oyj ja sen tytaryhtiét muodostavat Consti-
konsernin ("Consti" tai "konserni").

Consti on yksi Suomen johtavista korjaus-
rakentamiseen ja teknisiin palveluihin kes-
kittyneista yhtioista. Yhti6 tarjoaa kattavasti
talotekniikan, linjasaneerauksen, korjausu-
rakoinnin, julkisivusaneerauksen seka mui-
den vaativien rakennuskohteiden korjausra-
kentamisen palveluita ja teknisia palveluita
seka asuintaloille etta toimitiloille ja julki-
siin rakennuksiin.

Consti Yhtiot Oyj:n konsernitilinpaa-
t6s 31.12.2017 on hyvaksytty julkaista-
vaksi hallituksen kokouksessa 14.2.2018.
Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeen-
omistajilla on mahdollisuus hyvéksya tai hy-
|ata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pi-
detyssa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella
on myos oikeus tehda paatos tilinpaatoksen
muuttamisesta. Jaljennds konsernitilinpaa-
toksestd on saatavissa internet-osoitteesta
www.consti.fi tai yhtion paakonttorista osoit-
teesta Hopeatie 2, 00440 Helsinki.

TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatés on laadittu kansainva-
listen tilinpaatdsstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mu-
kaisesti ja noudattaen 31.12.2017 voi-
massaolevia standardeja ja tulkintoja.
Kansainvalisilla tilinpaatésstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa saannoksissa EU:n ase-
tuksessa (EY) N:0 1606/2002 saadetyn me-
nettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvéksyttyja standardeja ja niistéd annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
ovat myds suomalaisten, |IFRS-sadnnoksia
taydentavien kirjanpito- ja yhteisélainsaa-
dannén vaatimusten mukaiset.

Konsernin tilinpaatostiedot esitetdan tu-
hansina euroina, ellei erikseen muuta maini-
ta, ja yksittaiset luvut ja loppusummat pyo6-
ristetdan tuhansiksi, mista johtuen saattaa
esiintya pyoristyseroja. Tilinpaatostiedot pe-
rustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin lu-
kuun ottamatta johdannaissopimuksia, jotka
arvostetaan kdypaan arvoon. Tilinpaatos on
esitetty kululajikohtaista tuloslaskelma- ja
tasekaavaa noudattaen.

Konserni siirtyi vuonna 2014 raportoi-
maan ensimmaisen kerran IFRS:n mu-
kaisesti. IFRS:aan siirtymisen yhteydessa
on sovellettu IFRS 1 Ensimmainen IFRS-
standardien kayttdonotto -standardia, jonka
mukainen siirtymispéiva on 1.1.2013.

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyh-
tio Consti Yhtiét Oyj ja sen tytaryritykset.
Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konser-
nilla on maardysvalta. Maaraysvalta syntyy,
kun konserni olemalla osallisena yhteisos-
sa altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai
on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se
pystyy vaikuttamaan tédhan tuottoon kaytta-
malla yhteisda koskevaa valtaansa.

Konsernin keskinainen osakkeenomis-
tus on eliminoitu hankintamenetelmalla.
Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen
yksilditavissa olevat varat ja vastattavak-
si otetut velat on arvostettu kdypaan ar-
voon hankintahetkelld. Hankintaan liittyvat
menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman
paaoman ehtoisten arvopapereiden liikkee-
seen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu
kuluksi. Luovutettu vastike ei sisélla han-
kinnasta erillisena kasiteltavia liiketoimia.
Naiden vaikutus on huomioitu hankinnan
yhteydessa tulosvaikutteisesti. Mahdollinen
ehdollinen lisékauppahinta on arvostettu
kaypaan arvoon hankintahetkella ja se on
luokiteltu velaksi. Velaksi luokiteltu lisa-
kauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon jo-
kaisen raportointikauden paattymispaivana
ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Hankitut tytaryritykset yhdistellaan kon-
sernitilinpaatokseen siita hetkesta lahtien,
kun konserni on saanut maaraysvallan ja
luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jol-
loin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin
sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja
realisoitumattomat voitot seka sisainen voi-
tonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita
ei eliminoida siina tapauksessa, ettéd tappio
johtuu arvonalentumisesta.

Yhteisjarjestelyt

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdel-
la tai useammalla osapuolella on yhteinen
madraysvalta. Yhteisjarjestelyt luokitellaan
yhteisiksi toiminnoiksi tai yhteisyrityksik-
si sen mukaan, mitka ovat sijoittajien so-
pimusperusteiset oikeudet ja velvoitteet.
Konsernin johto on arvioinut yhteisjarjeste-
lynsa luonteen ja todennut sen olevan yhtei-
nen toiminto. Konserni kasittelee osuutensa
yhteisessa toiminnossa varoina ja velkoina
suhteellista yhdistelymenetelmaa kayttaen.
Suhteellinen yhdistely on menetelma, jon-
ka mukaisesti yhteisen toiminnon osapuo-
len osuus kustakin yhteisen toiminnon va-
rojen, velkojen, tuottojen ja kulujen erasta
yhdistellaan rivi riviltd yhteisen toiminnon
osapuolen tilinpaatéksen samanlaisiin eriin
tai esitetdan taman tilinpaatoksessa omina
erinaan.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN
ERIEN MUUNTAMINEN

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellis-
ta asemaa koskevat luvut méaaritetédén siina
valuutassa, joka on kunkin yksikén paaasial-
lisen toimintaympéristén valuutta ("toimin-
tavaluutta”). Konsernitilinpaatés on esitetty
euroina, joka on konsernin emoyrityksen ja
liiketoimintaa harjoittavien tytaryritysten toi-
minta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset
liiketapahtumat

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtu-
mat on kirjattu toimintavaluutan maaraisi-
na kayttden tapahtumapéivéna vallitsevaa
kurssia. Kaytannossa kaytetdan usein kurs-
sia, joka likimain vastaa tapahtumapaivén
kurssia. Ulkomaan rahan maéaraiset mone-
taariset erat on muutettu toimintavaluutan
maaraisiksi raportointikauden paattymis-
paivan kursseja kayttaen. Ulkomaan rahan
maaraiset ei-monetaariset erat on arvostettu
tapahtumapaivan kurssiin. Ulkomaan rahan
maaraisista liiketapahtumista ja monetaa-
risten erien muuntamisesta syntyneet voitot
ja tappiot on kasitelty tulosvaikutteisesti.
Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot seka
valuuttamaaraisten saamisten ja lainojen
kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin.

AINEELLISET .
KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet ar-
vostetaan kertyneilld poistoilla ja mah-
dollisilla arvonalentumisilla vahennettyyn
hankintamenoon.

Hankintameno koostuu seuraavista valit-
témasti hyddykkeen hankinnasta aiheutu-
neista menoista:

e ostohinta, joka sisaltaa tuontitullit ja
sellaiset myyntiin liittyvat verot, jotka ei-
vat ole saatavissa takaisin, ja josta on va-
hennetty mahdolliset alennukset; seka

e kaikki menot, jotka johtuvat valittomasti
omaisuuseran saattamisesta sellaiseen si-
jaintipaikkaan ja kuntoon, etta se pystyy
toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla.

Aineellisten kayttbomaisuushyodykkeiden
hankinnasta aiheutuneet korkomenot kirja-
taan tulosvaikutteisesti.

Mikali kayttbomaisuushyddyke koostuu
useammasta osasta, joiden taloudelliset
vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasi-
tellaan erillisena hyodykkeena. Talloin osan
uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan ja
uusimisen yhteydessa mahdollinen jaljella
oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.
Muussa tapauksessa mybhemmin syntyvat
menot siséllytetdan aineellisen kayttdomai-
suushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain, mi-
kali on todennékoista, ettéa hyodykkeeseen
liittyva vastainen taloudellinen hyéty koituu
konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankinta-
meno on luotettavasti maaritettavissa. Muut
korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan tu-
losvaikutteisesti, kun ne toteutuvat.



CONSTI YHTIOT OYJ \ TILINPAATOS

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvi-
oidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:

Rakennukset ja 20 vuotta
rakennelmat

Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Ajoneuvot 3-6 vuotta
Muut aineelliset 3-5 vuotta

hyddykkeet

Omaisuuseran jaannosarvo ja taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen jokaisen
tilikauden lopussa, ja jos odotukset poikkea-
vat aikaisemmista arvioista, muutos kasitel-
laan kirjanpidollisen arvion muutoksena.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden
kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syn-
tyvat myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tu-
losvaikutteisesti ja esitetdan liiketoiminnan
muissa tuotoissa ja kuluissa. Myyntivoitto
maaritetaan myyntihinnan ja jaljella olevan
hankintamenon erotuksena.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset kirjataan aineellisten
hyddykkeiden kirjanpitoarvojen vahennyk-
siksi silloin, kun konserni tayttaa avustuk-
sen saamisen ehdot, ja on kohtuullisen var-
maa, ettd ne tullaan saamaan. Avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen muodossa
hyddykkeen kayttéaikana. Sellaiset avus-
tukset, jotka on saatu korvaukseksi jo syn-
tyneista menoista, tuloutetaan samalla kau-
della, kuin menot kirjataan kuluksi ja esite-
téan liiketoiminnan muissa tuotoissa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo
Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva lii-
kearvo kirjataan maaraan, jolla luovutet-
tu vastike, maaraysvallattomien omistaji-
en osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin
omistettu osuus yhteen laskettuna ylittavat
hankitun nettovarallisuuden kéayvén arvon.
Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne
testataan vuosittain mahdollisen arvonalen-
tumisen varalta. Tata tarkoitusta varten lii-
kearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottavil-
le yksikdille. Liikearvo arvostetaan alku-
perdiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittimismenot

Tutkimusmenot kirjataan tulosvaikutteisesti
kuluiksi syntyessaan. Kehittamismenot ak-
tivoidaan taseeseen aineettomiksi hyodyk-
keiksi edellyttaen, etta tuote on teknisesti
toteutettavissa, sitd voidaan hyédyntaa kau-
pallisesti ja siitd odotetaan saatavan kaupal-
lista hyotya. Aktivoitavat kehittamismenot
sisaltavat hydédykkeen valmiiksi saattami-
seen sille aiottuun kayttotarkoitukseen va-
littdémasti johtuvat materiaali-, tyo- ja tes-
tausmenot. Kehittamismenot jotka eivat ole
aktivoitavissa, kirjataan tulosvaikutteisesti
kuluiksi syntyessaan. Aiemmin kuluksi kir-
jattuja kehittdmismenoja ei aktivoida enaa

mydhemmin. Tilikauden 2017 lopussa yh-
tiolla ei ollut aktivoituja kehittamismenoja.

Muut aineettomat hyddykkeet
Aineeton hyodyke merkitaan taseeseen al-
kuperaiseen hankintamenoon siina tapauk-
sessa, ettd hankintameno on maaritettavissa
|uotettavasti ja on todennakoista, ettéd hyo-
dykkeesta johtuva odotettavissa oleva talou-
dellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on ra-
jallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan
tasapoistoina kuluksi tulosvaikutteisesti nii-
den tunnetun tai arvioidun taloudellisen
vaikutusaikansa kuluessa. Konsernilla ei ole
aineettomia hyddykkeitd, joilla olisi rajoitta-
maton taloudellinen vaikutusaika.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat
seuraavat:

Tilauskannat 1-2 vuotta
Patentit 3-5 vuotta
Atk-ohjelmistot 3-6 vuotta
Sertifikaatit 3-5 vuotta

Omaisuuserén taloudellinen vaikutusaika
arvioidaan uudelleen jokaisen tilikauden lo-
pussa, ja jos odotukset poikkeavat aikaisem-
mista arvioista, muutos kasitellaan kirjanpi-
dollisen arvion muutoksena.

Aineettomien hyodykkeiden kaytosta pois-
tamisesta ja luovutuksista syntyvat myynti-
voitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteises-
ti ja esitetaan liiketoiminnan muissa tuo-
toissa ja kuluissa. Myyntivoitto méaaritetaéan
myyntihinnan ja jaljella olevan hankintame-
non erotuksena.

ARVONALENTUMISTESTAUS
Konserni arvioi jokaisena raportointikau-
den paattymispaivana, onko olemassa viit-
teita siita, ettéd taseen omaisuuserien arvo
saattaisi olla alentunut. Mikali viitteita ar-
vonalentumisesta havaitaan tai mikali omai-
suuseran kohdalla suoritetaan vuosittainen
saannollinen arvonalentumistesti, konserni
maarittdad omaisuuseran kerrytettévissa ole-
van rahamaaran. Saannéllinen vuosittainen
arvonalentumistesti suoritetaan liikearvol-
le ja keskeneraisille aineettomille hyodyk-
keille. Kerrytettavissa oleva rahaméaara on
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yk-
sikdn kaypa arvo vahennettyna luovutuk-
sesta johtuvilla menoilla tai sen kayttoar-
vo, sen mukaan kumpi niistéd on suurempi.
Kaypé arvo on omaisuuseran myynnista saa-
tava hinta markkinaosapuolten valilla to-
teutuvassa tavanmukaisessa liiketoimessa.
Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta omai-
suuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksi-
kosta saatavissa olevia arvioituja vastaisia
nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyar-
voonsa. Diskonttauskorkona kaytetdan en-
nen veroa maaritettya korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta
ja omaisuuseraan liittyvista erityisriskeista.
Kerrytettévissa olevaa rahamaaraa ver-
rataan arvonalentumistestissa omaisuuse-
ran kirjanpitoarvoon. Omaisuuserédn arvo on
alentunut silloin, kun sen kirjanpitoarvo ylit-
taa siita kerrytettévissa olevan rahamaaran.
Arvonalentumistappio kirjataan valittdmasti

tulosvaikutteisesti. Arvonalentumistappio
kohdistetaan ensin liikearvoon, minka jal-
keen tappiota kohdistetaan muille testatta-
ville omaisuuserille niiden kirjanpitoarvojen
suhteessa.

Arvonalentumistappion kirjaamisen yh-
teydessa poistojen kohteena olevan omai-
suuseran taloudellinen vaikutusaika arvi-
oidaan uudelleen. Muusta omaisuuserasta
kuin liikearvosta kirjattu arvonalentumis-
tappio peruutetaan siina tapauksessa, etta
on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joi-
ta on kaytetty maaritettdessa omaisuuse-
rasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peru-
ta enempaa, kuin mika omaisuuseran kirjan-
pitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalen-
tumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Arvonalentumistestausta on kuvattu liit-
teessa 16. Liikearvon ja taloudelliselta vai-
kutusajaltaan rajoittamattomien hyddykkei-
den arvonalentumistestaus.

VAIHTO-OMAISUUS

Konsernin vaihto-omaisuus koostuu ai-
neista ja tarvikkeista. Vaihto-omaisuus ar-
vostetaan hankintamenoon tai nettoreali-
sointiarvoon sen mukaan, kumpi niista on
alempi. Vaihto-omaisuuden hankintameno
maaritetdan FIFO-menetelmalla (first in,
first out), jolloin oletetaan, ettd ensiksi os-
tetut tai valmistetut vaihto-omaisuushyodyk-
keet myydaan tai kaytetdan ensimmaisina.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa lii-
ketoiminnassa saatava arvioitu myyntihin-
ta, josta on vahennetty arvioidut valmiiksi
saattamisesta johtuvat menot seka arvioi-
dut myynnin toteutumiseksi valttamattomat
menot.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Konserni luokittelee vuokrasopimuksen ra-
hoitusleasingsopimukseksi, jos hydédykkeen
omistamiselle ominaiset riskit ja edut siirty-
vat sille olennaisilta osin. Jos omistamisel-
le ominaiset riskit ja edut eivat olennaisilta
osin siirry konsernille, luokitellaan vuokraso-
pimus muuksi vuokrasopimukseksi.

Rahoitusleasingsopimuksella hankittu
omaisuusera merkitdan taseeseen vuok-
ra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyo-
dykkeen kaypaan arvoon tai vahimmaisvuok-
rien nykyarvoon sen mukaan, kumpi niista
on alempi. Rahoitusleasingsopimuksella
hankitusta hyddykkeestd tehdaan pois-
tot hyodykkeen taloudellisen vaikutus-
ajan tai vuokra-ajan kuluessa riippuen sii-
td, kumpi naista on lyhyempi. Maksettavat
leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon
ja velan vahennykseen vuokra-aikana si-
ten, etté kullakin kaudella jaljella olevalle
velalle muodostuu saman suuruinen kor-
koprosentti. Vuokravelvoitteet sisaltyvat
rahoitusvelkoihin.

Muun vuokrasopimuksen perusteella
maaraytyvat vuokrat kirjataan kuluiksi ta-
sasuuruisina erina vuokra-ajan kuluessa,
jollei jokin muu systemaattinen peruste ku-
vaa paremmin konsernin saaman hyddyn
ajallista jakautumista.
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Konserni vuokralle antajana
Konserni ei toimi vuokralle antajana.

TYOSUHDE-ETUUDET

Elakevelvoitteet

Elékejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi
ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Konsernin
henkiloston eléketurva on jarjestetty lakisaa-
teisella elakevakuutuksella ulkopuolisessa
elakevakuutusyhtiéssa. Kyseinen jarjestely
luokitellaan maksupohjaiseksi elakejarjes-
telyksi. Maksupohjaisessa jarjestelyssa kon-
serni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle
yksikolle ja tehdyt suoritukset merkitaan
tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jota ve-
loitus koskee. Konsernilla ei ole oikeudellis-
ta tai tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen
suorittamiseen jarjestelyyn, mikali saaja-
taho ei pysty suoriutumaan kyseisten ela-
ke-etuuksien maksamisesta.

Osakeperusteiset maksut
Konsernilla on voimassa avainhenkildil-
leen osakepohjainen kannustinjarjestelma.
Jarjestelma tarjoaa kohderyhmaan kuulu-
ville avainhenkil6ille mahdollisuuden ansai-
ta palkkiona yhtion osakkeita muuntamalla
tulospalkkiojarjestelmassa vuosilta 2016
ja 2017 ansaittava tulospalkkio tai puolet
siita osakkeiksi. Mahdollinen palkkio mak-
setaan osallistujille kahden vuoden sitout-
tamisjakson jalkeen vuosina 2019 ja 2020
osittain yhtién osakkeina ja osin rahana.
Jarjestelman piiriin kuuluu noin 70 avain-
henkil6d, mukaan lukien konsernin johto-
ryhman jasenet.

VARAUKSET JA EHDOLLISET VELAT
Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernil-
la on aikaisemman tapahtuman seuraukse-
na oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todenna-
koista ja velvoitteen suuruus on arvioitavis-
sa luotettavasti. Varauksena kirjattava maa-
ra vastaa parasta arviota menoista, joita ole-
massa olevan velvoitteen tayttaminen edel-
lyttaa raportointikauden paattymispaivana.
Varausten muutokset kirjataan tuloslaskel-
maan samaan eraan, mihin varaus on alun
perin kirjattu.

Varauksia syntyy esimerkiksi tuotteille
myonnetysta takuuajasta piilevien vikojen
korjaamista varten ja tappiollisista sopi-
muksista. Takuuvarauksen suuruus perus-
tuu kokemusperaiseen tietoon takuumeno-
jen toteutumisesta. Tappiollisista sopimuk-
sista kirjataan varaus, kun velvoitteiden
tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat
menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyo-
dyt. Varauksia ei ole diskontattu, silla kon-
serni arvioi kayttavansa ne seuraavien kah-
den vuoden kuluessa, ja diskonttauksella ei
olisi olennaista merkitysta.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapah-
tumien seurauksena syntynyt mahdollinen
velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vas-
ta, kun yksi tai useampi epavarma tapah-
tuma, joka ei ole kokonaan yhteisén maa-
raysvallassa, toteutuu tai jaa toteutumatta
tulevaisuudessa, tai olemassa oleva velvoi-
te, jonka osalta maksuvelvoitteen toteutu-
minen ei ole todennakdista tai velvoitteen

suuruus ei ole maaritettavissa riittavan luo-
tettavasti. Ehdollisia velkoja ei merkita ta-
seeseen vaan ne esitetaan liitetietona, ellei
maksuvelvoitteen toteutuminen ole erittain
epatodennakoista.

TULOVEROT

Tarkasteltavan raportointikauden verokulu
muodostuu kauden verotettavaan tuloon pe-
rustuvan veron ja laskennallisen veron yh-
teismaarasta. Verot merkitaan tuloslaskel-
maan, lukuun ottamatta tilanteita, joissa
ne liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai
suoraan omaan paaomaan Kirjattaviin eriin,
jolloin myos vero kirjataan kyseisiin eriin.

Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verot

Tarkasteltavana olevan kauden ja aikaisem-
pien kausien verotettavaan tuloon perustu-
vat verovelat (tai -saamiset) kirjataan maa-
raan, joka odotetaan suoritettavan veron-
saajalle (tai saatavan silta hyvityksena), ja
ne maaritellaan kayttaen niita verokantoja
ja verolakeja, joista on saadetty tai jotka on
kaytannossa hyvaksytty raportointikauden
paattymispaivdan mennessa.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisis-
ta eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen
arvon valilla. Laskennallista verovelkaa tai
saamista ei kuitenkaan kirjata, jos se joh-
tuu omaisuuseran tai velan alkuperaisesta
kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole liiketoi-
mintojen yhdistaminen eika liiketapahtuma
toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tu-
lokseen eika verotettavaan tuloon.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan
siihen maaraan asti kuin on todennakdis-
ta, ettd tulevaisuudessa syntyy verotet-
tavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero
voidaan hydédyntaa. Laskennallisen vero-
saamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan
talta osin aina jokaisen raportointikauden
paattymispaivana.

Laskennalliset verot lasketaan kayttamal-
|a raportointikauden paattymispaivaan men-
nessa saadettyja verokantoja tai verokanto-
ja, jotka on siihen mennessa kaytanndssa
hyvaksytty.

Konsernissa merkittavimmat véliaikaiset
erot syntyvat aineellisten kayttbomaisuus-
hyédykkeiden poistoista, johdannaissopi-
musten arvostamisesta kdypaan arvoon seka
liilketoimintojen yhdistamisten yhteydes-
sa tehdyista kaypiin arvoihin perustuvista
oikaisuista.

Konserni vdhentaa laskennalliset verosaa-
miset ja -velat toisistaan siind ja vain siina
tapauksessa, etta konsernilla on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kau-
den verotettavaan tuloon perustuvat vero-
saamiset ja -velat keskenaan ja laskennalli-
set verosaamiset ja -velat liittyvat saman ve-
ronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta
verovelvolliselta tai eri verovelvolliselta, jot-
ka aikovat joko kuitata kauden verotettavaan
tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat kes-
kenaan tai realisoida saamisen ja suorittaa
velat samanaikaisesti jokaisella sellaisella
tulevalla kaudella, jonka aikana odotetaan
suoritettavan merkittdva maara laskennalli-
sia verovelkoja tai hyddynnettéavan merkitta-
va maara laskennallisia verosaamisia.

TULOUTUSPERIAATTEET

Liikevaihtona esitetédan tuotteiden ja palve-
luiden myynnista saadut tuotot kaypaan ar-
voon arvostettuina valillisilla veroilla ja alen-
nuksilla oikaistuina.

Myydyt tavarat ja palvelut

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun
tavaroiden omistamiseen liittyvat merkit-
tavat riskit, edut ja maaraysvalta ovat siir-
tyneet ostajalle. Tuotot lyhytaikaisista pal-
veluista kirjataan silloin, kun palvelu on
suoritettu.

Tuotot pitkdaikaishankkeista

Tuotot pitkaaikaishankkeista muodostavat
merkittavan osan konsernin liikevaihdos-
ta. Pitkaaikaishankkeet kirjataan tuotoiksi
valmiusasteen perusteella, kun liiketoimen
lopputulos voidaan arvioida luotettavasti.
Valmistusaste maaritetdén laskemalla kun-
kin hankkeen tilinpaatdspaivaén mennessa
kertyneiden menojen suhteellinen osuus ky-
seisen hankkeen tai sopimuksen arvioiduis-
ta kokonaismenoista. Tuottoja kirjataan val-
mistusastetta vastaava maara.

Pitkaaikaishankkeen tuloihin sisallytetaan
alkuperaisen sopimuksen mukainen tulon
maara seka hankkeeseen tehtévat muutok-
set, lisaveloituksia koskevat vaatimukset
ja kannustimet. Hankkeen menoihin sisal-
lytetaan siihen valittomasti liittyvat menot,
hankkeelle kohdistettavissa olevat ja han-
ketuotannosta yleisesti johtuvat menot seka
muut menot, jotka ovat nimenomaisesti ve-
loitettavissa asiakkaalta.

Kun on todennakoista, ettd hankkeen val-
miiksi saamiseen tarvittavat kokonaismenot
ylittavat hankkeesta saatavat kokonaistulot,
odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi
valittomasti. Hankkeen tuloja tai menoja tai
sen lopputulosta koskevien arvioiden muu-
tosten vaikutus kasitellaén kirjanpidollisen
arvion muutoksena.

Jos pitkaaikaishankkeesta syntyneet me-
not ja kirjatut voitot ovat suuremmat kuin
hankkeesta ennakkoon laskutettu maara,
esitetaan erotus taseen erassa "myyntisaa-
miset ja muut saamiset”. Jos pitkaaikais-
hankkeista syntyneet menot ja kirjatut voitot
ovat pienemmat kuin hankkeen ennakkolas-
kutus, esitetaan erotus erassa "ostovelat ja
muut velat”.

Korko- ja osinkotuotot

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron
menetelmalla ja osingot silloin, kun oikeus
osinkoon on syntynyt.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Rahoitusvarat
Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraa-
viin ryhmiin: kaypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja muut
saamiset ja myytavissa olevat rahoitusvarat.
Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen han-
kinnan tarkoituksen perusteella alkuperai-
sen kirjaamisen yhteydessa ja konserni Kir-
jaa rahoitusvarat taseeseen silloin, kun siita
tulee instrumentin sopimusehtojen osapuo-
li. Konsernin johto maarittéa luokittelun al-
kuperaisen kirjaamisen yhteydessa. Kaikki
rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan
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selvityspaivana. Rahoitusvarat kirjataan
pois taseesta, kun sopimusperusteinen oi-
keus rahoitusvaroihin kuuluvan eran raha-
virtoihin lakkaa olemasta voimassa tai kun
konserni on siirtanyt merkittaviltéa osin ra-
hoitusvaroihin kuuluvat riskit ja tuotot kon-
sernin ulkopuolelle.

Kaikki rahoitusvarat arvostetaan alkupe-
raisen kirjaamisen yhteydessa kaypaan ar-
voon. Transaktiomenot, jotka kohdistuvat va-
littémasti rahoitusvaran hankintaan, sisally-
tetdaan rahoitusvarojen alkuperaiseen Kkir-
janpitoarvoon, kun kyseessa on era, jota ei
arvosteta kaypaan arvoon tulosvaikutteises-
ti. Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
taviin rahoitusvaroihin liittyvat transaktioku-
|ut kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavat rahoitusvarat ovat kaupankayntitarkoi-
tuksessa pidettavia rahoitusvaroja tai joh-
dannaisia, jotka eivat tayta 1AS 39:n mu-
kaisia suojauslaskennan ehtoja. Konsernissa
tahan ryhméan on kirjattu liiketoimintaan ja
rahoitukseen liittyvat korkojohdannaiset, joi-
hin ei sovelleta IAS 39:n mukaista suojaus-
laskentaa. Johdannaiset kirjataan alun pe-
rin kdypaan arvoon, kun konsernista tulee
sopimusosapuoli ja arvostetaan myohem-
min kédypaan arvoon. Korkojohdannaisilla
suojaudutaan markkinakorkojen muutok-
silta ja korkojohdannaisten kayvan arvon
muutokset kirjataan rahoitustuottoihin tai
-kuluihin silla tilikaudella, jonka aikana ne
syntyvat. Johdannaiset ovat pitkaaikaisia
varoja (Saamiset), kun niiden maturiteetti
on yli 12 kuukautta ja lyhytaikaisia varoja
(Myyntisaamiset ja muut saamiset), kun jal-
jella oleva maturiteetti on alle 12 kuukaut-
ta. Johdannaiset voivat olla myos velkaa,
niiden laadintaperiaatteet kerrotaan myo-
hemmin kohdassa ”Rahoitusvelat”.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannais-
varoihin kuulumattomia varoja, joihin liitty-
vat maksut ovat kiinteat tai maaritettavissa,
ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla,
eika konserni pida niita kaupankéayntitarkoi-
tuksessa tai alkuperaisen kirjaamisen yhtey-
dessa nimenomaisesti luokittele myytavis-
sa oleviksi. Konsernilla tahan eraan kuulu-
vat myyntisaamiset. Niiden arvostusperuste
on jaksotettu hankintameno. Ne sisaltyvat
taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- tai
pitkaaikaisiin varoihin: viimeksi mainittui-
hin, mikali ne eraantyvat yli 12 kuukauden
kuluttua.

Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat joh-
dannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jot-
ka on nimenomaisesti luokiteltu tahan ryh-
maan tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryh-
maan. Ne sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin,
paitsi jos ne on tarkoitus pitaa alle 12 kuu-
kauden ajan raportointikauden paattymises-
ta lahtien, jolloin ne sisallytetaan lyhytai-
kaisiin varoihin. Myytavissa olevat rahoitus-
varat voivat sisaltaa seka noteerattuja etta
noteeraamattomia osakkeita. Sijoitukset
sellaisiin noteeraamattomiin osakkeisiin,
joiden kaypa arvo ei ole maaritettavissa
|uotettavasti, arvostetaan hankintahintaan.
Silloin kun kaypa arvo on maaritettavissa
|uotettavasti, kayvan arvon muutokset kirja-
taan muihin laajan tuloksen eriin ja esite-
tdan oman padoman arvonmuutosrahastos-
sa verovaikutus huomioiden. Kayvan arvon
muutos siirretdan arvonmuutosrahastosta

rahoitustuottoihin tai -kuluihin silloin, kun
konserni luopuu myytavissa olevasta sijoi-
tuksesta tai kun sen arvo on alentunut si-
ten, ettéd arvonalentumistappio tulee kirjata.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen
Konserni arvioi jokaisena raportointikau-
den paattymispaivana, onko olemassa ob-
jektiivista nayttéa jonkin rahoitusvaroi-
hin kuuluvan eran arvon alentumisesta.
Rahoitusvarojen arvon katsotaan olevan
alentunut, jos niiden kirjanpitoarvo on suu-
rempi kuin arvioitu kerrytettavissé oleva ra-
hamaéra. Jos on olemassa objektiivista nayt-
toa siita, etté jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavan rahoitusvaroihin kuuluvan eran
arvo saattaa olla alentunut, arvonalentu-
mistappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Jos
arvonalentumistappion maara pienenee jol-
lakin myéhemmalla tilikaudella ja vahen-
nyksen voidaan katsoa liittyvén arvonalentu-
misen kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan,
rahoitusvaroihin kuuluvan erén arvonalentu-
minen peruutetaan.

Rahavarat

Rahavarat ovat kateisvaroja, vaadittaessa
nostettavissa olevia pankkitalletuksia tai
likvideja markkinarahasijoituksia, joiden al-
kuperainen maturiteetti on enintdan 3 kuu-
kautta. Ne esitetdan taseessa hankintame-
noonsa ja tuotot rahoitustuotoissa. Kaytdssa
olevat konsernitilien limiitit sisaltyvat ta-
seen lyhytaikaisiin velkoihin ja esitetaan ne-
totettuina, silla konsernilla on sopimukseen
perustuva kuittausoikeus suorittaa velkojalle
nettomaara.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan kah-
teen luokkaan: kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavat rahoitusvelat ja lainat ja
muut velat.

Rahoitusvelat kirjataan taseeseen selvi-
tyspaivana ja pois taseesta, kun niihin liitty-
vat velvoitteet sopimusten mukaan paattyvat
tai siirtyvat pois konsernista.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattavat rahoitusvelat -ryhmaan on kirjattu
lilketoimintaan ja rahoitukseen liittyvia kor-
kojohdannaisia, joihin ei sovelleta IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa. Johdannaiset
kirjataan alun perin kadypaan arvoon, kun
konsernista tulee sopimusosapuoli ja ar-
vostetaan myo6hemmin kaypéaan arvoon.
Korkojohdannaisilla suojaudutaan markki-
nakorkojen muutoksilta ja korkojohdannais-
ten kayvan arvon muutokset kirjataan rahoi-
tustuottoihin tai -kuluihin silla tilikaudel-
la, jonka aikana ne syntyvat. Johdannaiset
ovat pitkaaikaisia velkoja (Muut velat), kun
niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta ja
lyhytaikaisia velkoja (Ostovelat ja muut ve-
lat), kun jaljella oleva maturiteetti on alle
12 kuukautta.

Lainat ja muut velat merkitdan kirjan-
pitoon alun perin kdypaan arvoon. Lainan
noston yhteydessé syntyneet transaktiome-
not on sisallytetty alkuperaiseen kirjanpito-
arvoon. Rahoitusvelat voivat olla lyhyt- tai
pitkaaikaisia. Myohempi arvostaminen ta-
pahtuu jaksotettuun hankintamenoon efek-
tiivisen koron menetelmalla.

Vaihtovelkakirjalainat kasitelladn yh-
distelmainstrumentteina, jotka koostuvat

kahdesta komponentista: rahoitusvelasta ja
oman paaoman ehtoisesta instrumentista.
Rahoitusvelan kaypéa arvo liikkeeseenlasku-
hetkelld maaritetdén diskonttaamalla vaih-
tovelkakirjalainan tulevat kassavirrat vastaa-
van lainan, johon ei sisélly vaihto-oikeutta,
markkinakorolla. Oman padoman ehtoisen
instrumentin arvo maaritetéédn vahentamal-
|a yhteison saamasta maksusta rahoitusve-
lan kdypa arvo. Oman paaoman ehtoinen
instrumentti on kytketty optio, joka oikeut-
taa vaihtamaan velan liikkeeseenlaskijan
omaan paaomaan.

Johdannaissopimukset

ja suojauslaskenta
Johdannaissopimukset kasitellaan IAS 39
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvos-
taminen -standardin mukaisesti. Konserni
on luokitellut kaikki johdannaiset kaupan-
kayntitarkoituksessa pidettaviksi, koska se
ei sovella IAS 39 -standardin mukaista suo-
jauslaskentaa. Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat johdannaiset ovat koronvaihto-
sopimuksia, jotka arvostetaan kaypaan ar-
voon. Johdannaisten kaypa arvo on kirjat-
tu muihin pitka- tai lyhytaikaisiin varoihin
ja velkoihin. Kayvan arvon muutoksista
johtuvat sekéa realisoitumattomat etta rea-
lisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tu-
loslaskelman rahoituseriin silla tilikaudel-
la, jonka aikana ne syntyvat. 31.12.2017
(31.12.2016) Constilla ei ollut voimassa-
olevia johdannaissopimuksia.

OMA PAAOMA
Osakepaaomana esitetédéan kantaosakkeiden
nimellisarvo. Menot, jotka liittyvat omien
oman paaoman ehtoisten instrumenttien
liikkeeseen laskuun tai hankintaan, esite-
taan oman padoman vahennyserana.
Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottama
osingonjako yhtion osakkeenomistajille mer-
kitaan oman paaoman vahennykseksi ja ve-
laksi konsernitaseeseen silla kaudella, jonka
aikana yhtiokokous on hyvaksynyt osingon.

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET
ARVIOT JA HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT
Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan te-
kemaan tulevaisuutta koskevia arvioita
ja oletuksia, joihin liittyy epavarmuutta.
Lopulliset toteumat saattavat poiketa arvi-
oista ja oletuksista. Arviot perustuvat johdon
aiempaan kokemukseen, raportointikauden
paattymishetkelld parhaaseen mahdolliseen
kaytettavissa olevaan tietoon seka perustel-
tavissa oleviin oletuksiin. Liséksi joudutaan
kayttamaan harkintaa tilinpaatoksen laati-
misperiaatteiden soveltamisessa erityisesti
silloin, kun IFRS-normisto sisaltaa vaihto-
ehtoisia kasittelytapoja. Seuraavassa kasi-
telldén tilinpaatokseen sisaltyvia keskeisia
kirjanpidollisia arvioita ja oletuksia:

Liikearvon arvonalentuminen

Liikearvon arvonalentumista arvioidaan
vuosittain tai tarvittaessa useammin liite-
tiedossa 16 esitettyjen periaatteiden mu-
kaisesti. Liikearvon arvonalentumistesti
edellyttaa rahavirtaa tuottavien yksikoiden
kerrytettavissa olevien rahavirtojen maarit-
tamista. Kerrytettavissa olevien rahavirtojen
maarittaminen edellyttda johdon arvioita ja
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harkintaa tulevia kassavirtoja ja naiden kas-
savirtojen diskonttaamisessa kaytettavia dis-
konttauskorkoja koskien. Johto perustaa ar-
vionsa raportointikauden paattymispaivana
olevaan parhaaseen mahdolliseen tietoon
tulevaisuuden nakymistéd seka sen hetkisiin
markkinaolosuhteisiin.

Pitkaaikaishankkeiden tuloutus
Pitkaaikaishankkeet kirjataan tuotoiksi val-
miusasteen perusteella silloin, kun liiketoi-
men lopputulos voidaan arvioida luotetta-
vasti. Valmistusasteen mukainen tuloutus
edellyttda johdon arviota raportointikauden
paattymispaivdaan mennessa kertyneista
kustannuksista suhteessa hankkeen arvi-
oituihin kokonaiskustannuksiin. Lisaksi on
arvioitava hankkeen loppuunsaattamisek-
si kertyvat tulevat kustannukset seka mah-
dollinen myyntihintojen kehittyminen. Jos
arvio hankkeen tuloista, menoista tai sen
lopputulemasta muuttuu, muuttuneita ar-
vioita kaytetdan tulosvaikutteisesti Kirjat-
tavia tuottoja ja kuluja maaritettaessa silla
kaudella, jolloin muutos tehdaan seka sen
jalkeisilla kausilla. Pitkaaikaishankkeesta
odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi
valittomasti.

Laskennalliset verosaamiset

Konserni on kirjannut laskennallista vero-
saamista verotuksessa vahennyskelpoisista
véliaikaisista eroista ja verotuksellisista tap-
pioista siihen maaraan asti kuin on todenna-
koista, ettd tulevaisuudessa syntyy verotet-
tavaa tuloa, jota vastaan vahennyskelpoiset
valiaikaiset erot ja kayttamattomat verotuk-
selliset tappiot voidaan hyédyntaa. Sen arvi-
oiminen kuinka paljon tulevaisuudessa syn-
tyy verotettavaa tuloa, edellyttaa johdon har-
kintaa ja perustuu johdon raportointikauden
paattymispaivéna tekemaan arvioon.

Myyntisaamiset

Johto arvioi raportointikauden paattymis-
hetkella luottoriskin méaaraa ja kirjaa luot-
totappiovarauksen niistd myyntisaamisista,
joista todennéakoisesti ei saada suoritusta
téysimaaraisena. Arviot perustuvat jarjestel-
malliseen luotonvalvontaan, aiempiin koke-
muksiin toteutuneista luottotappioista seka
taloudellisiin olosuhteisiin arviointihetkella.

ARVIO UUSIEN STANDARDIEN JA
TULKINTAOHJEIDEN VAIKUTUKSESTA
TULEVAISUUDESSA

IASB on julkistanut kolme uutta Constia
koskevaa standardia, IFRS 15, Myyntituotot
asiakasopimuksista, IFRS 9, Rahoitus-
instrumentit ja IFRS 16, Vuokrasopimukset,
joita konserni ei ole viela soveltanut. IFRS
15 ja IFRS 9 -standardeja on sovellettava
1. tammikuuta 2018 alkaen, ja IFRS 16
-standardia on sovellettava 1. tammikuuta
2019 alkaen. Euroopan Unioni on hyvaksy-
nyt IFRS 15, IFRS 9 ja IFRS 16 -standardit.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
IFRS 15 sisaltaa viisivaiheisen mallin asia-
kassopimusten perusteella saatavien myyn-
tituottojen kirjaamiseen. Standardia so-
velletaan kaikkiin asiakkaiden kanssa teh-
tyihin sopimuksiin, joilla on kaupallista
arvoa ja osapuolet ovat velvoitettuja suo-
rituksiin. Myynti tuloutetaan, kun asiakas

saa maaraysvallan tavaraan tai palveluun.
Asiakas saa maaraysvallan, kun se pystyy
ohjaamaan tavaran tai palvelun kayttéa ja
saamaan siihen liittyvan hyédyn. IFRS 15:n
perusperiaatteena on, etta myyntituotto kir-
jataan tavalla, joka kuvaa luvattujen tavaroi-
den tai palveluiden luovuttamista asiakkaal-
le, ja kirjattava maara kuvastaa sité raha-
maaraa, johon yritys odottaa olevansa oikeu-
tettu kyseisia tavaroita tai palveluja vastaan.
Liséksi IFRS 15 sisaltaa kattavat liitetieto-
vaatimukset yhtion asiakassopimuksista,
sopimusten suoritevelvoitteista ja merkitta-
vistéd arvioista. Consti aikoo ottaa standar-
din kayttoon taysin takautuvasti vaadittuna
soveltamispaivana.

Consti on jatkanut IFRS 15 -standardin
vaikutusten arviointia tilikauden 2017 aika-
na ja laatinut vaikutuksista analyysin, joka
voi muuttua tarkempaa analyysia viimeis-
teltaessa. Arvion perusteella standardin vai-
kutus koskee Constin kaikkien toimialojen
pitkaaikaishankkeisiin tai palveluliiketoi-
mintaan liittyvia sopimuksia, joissa tuloutus
tapahtuu sitd mukaa valmiusasteen mukai-
sesti, kun asiakas saa maaraysvallan luvat-
tuun suoritevelvollisuuteen. Constin pitkaai-
kaishanke- tai palvelusopimuksissa erillinen
suoritevelvoite on tavallisesti kokonaistoimi-
tus, joka on yhdistelméa palveluja ja mate-
riaalia. Pitkaaikaishankkeiden valmiusas-
tetta mitataan syntyneiden kustannusten
osuudella suoritevelvoitteen arvioiduista ko-
konaiskustannuksista. Valmiusasteen mu-
kainen tuloutus vaatii tulevien myyntien ja
kustannusten tarkkaa ennustamista koko so-
pimuksen kestoajalle. Naméa ennusteet ovat
pohjana tuloutettavalle myynnille ja sisal-
tavat viimeisimmat arviot sopimuksien en-
nustetuista tuotoista, kustannuksista ja so-
pimuksiin siséltyvista riskeista. Ennusteet
saattavat merkittavasti muuttua johtuen so-
pimuksen valmiusasteesta seka sopimuksen
laajuuden, kustannusarvioiden tai asiakkai-
den suunnitelmien muutoksista tai muista
tekijoista.

IFRS 15:n soveltamisella ei ole huo-
mattavaa vaikutusta Constin tilinpaatok-
sen. Muutokset tuloutuksen ajoituksessa
ja vaikutukset konsernin taseessa jaavat
vahaiseksi.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit
IFRS 9 sisaltaa rahoitusvarojen ja -velkojen
luokittelua ja arvostamista koskevat vaati-
mukset. Eri arvostusperusteet on sailytetty,
mutta niita on yksinkertaistettu maaraamal-
|a rahoitusvaroille kolme arvostusryhmaa:
kaypa arvo muiden laajan tuloksen erien
kautta, kaypa arvo tulosvaikutteisesti ja jak-
sotettu hankintameno. Luokittelu riippuu
yhteison liiketoimintamallista ja rahoitusva-
roihin kuuluvan eran rahavirtojen ominais-
piirteista. IAS 39:n mukainen toteutuneisiin
arvonalennustappioihin perustuva malli kor-
vautuu uudella odotettuihin luottotappioi-
hin perustuvalla mallilla. Rahoitusvelkojen
luokitteluun ja arvostukseen ei tullut mui-
ta muutoksia kuin oman luottoriskin muu-
tosten kirjaaminen muihin laajan tuloksen
eriin, kun on kyse kaypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavista veloista.
Suojauslaskentaa koskeva uusi ohjeistus
tuo suojauslaskennan ja riskienhallinnan

lahemmas toisiaan. Lisaksi vaatimukset
tehokkuustestaukselle ovat aiempaa lie-
vemmat. IFRS 9 edellyttaa taloudellista
suhdetta suojauskohteen ja suojausinstru-
mentin valilla ja samaa "suojausastetta”
kuin mita johto tosiasiallisesti kayttaa ris-
kienhallinnassa. Dokumentointia vaaditaan
edelleen, mutta se poikkeaa IAS 39:n mu-
kaisesta. Consti Oyj ei ole toistaiseksi sovel-
tanut suojauslaskentaa, eika ole tehnyt paa-
tosta IFRS 9 mukaisen suojauslaskennan
aloittamisesta.

Yhti6 aikoo soveltaa standardia 1.1.2018
alkavalla tilikaudella. Odotettuihin luotto-
tappioihin perustuva mallin soveltamisen
myo6té arvonalentumiskirjauksen odotetaan
hieman kasvavan mutta Constin arvion mu-
kaan IFRS 9 kéayttéénotolla ei ole huomatta-
vaa vaikutusta tilinpaatékseen.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

IFRS 16:n mukaan vuokralle ottajien on
kirjattava lahes kaikista vuokrasopimuksis-
ta taseeseensa tulevaisuudessa maksetta-
via vuokria kuvastava vuokrasopimusvelka
seka kayttdoikeutta kuvaava omaisuusera.
Standardi sisaltaa lyhytaikaisia sopimuk-
sia ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria var-
ten laaditut helpotukset. Merkittavin todet-
tu vaikutus on, ettd Consti kirjaa taseeseen
uusia varoja ja velkoja, jotka ovat paaosin
nykyisten muiden vuokrasopimusten sisal-
tamia toimitiloja ja autoja. Lisaksi kyseisiin
vuokrasopimuksiin liittyvien kulujen luonne
muuttuu IFRS 16:n korvatessa vuokrakulun
kayttdomaisuuseran poistolla ja vuokrasopi-
musvelasta aiheutuvalla korkokululla, joka
raportoidaan osana rahoituskuluja. Consti ei
ole viela maarittanyt IFRS 16 —standardin
kayttoonoton kvantitatiivisia vaikutuksia ti-
linpaatokseen mutta tekee tarkemman arvi-
on standardin vaikutuksista ja siirtymatavas-
ta tilikauden 2018 aikana.
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2. Toimintasegmentit

Segmentti-informaatio
Consti-konsernin emoyhtié on Consti Yhtiét
Oyj. Consti-konserni koostui tilikauden ai-
kana kolmesta toisiaan tukevasta kotimai-
sesta toimintasegmentista: Talotekniikka,
Korjausurakointi ja Julkisivut. Consti-
konsernin johtamisrakenteen, toiminnan
luonteen ja liiketoimintasegmenttien sa-
mankaltaisuuden vuoksi toimintasegmentit
yhdistellaan IFRS 8:n mukaista segmentti-
raportointia varten yhdeksi raportoitavaksi
segmentiksi, joka sisaltaa myos konserni-
palvelut ja muut erat.

Ylin operatiivinen paatoksentekija on
Consti-konsernin hallitus, jolle hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja valmistele-
vat ja esittelevat paatésehdotukset.

Hallitus arvioi konsernin taloudellista ti-
laa kokonaisuutena eika liiketoimintaseg-
menttien tulosten perusteella. Erillisten toi-
mintasegmenttien raportoinnilla katsotaan
olevan rajallinen arvo ulkoiselle lukijakun-
nalle, koska toimintasegmenttien taloudelli-
set ominaispiirteet ja pitkan aikavalin talou-
dellinen tuloksellisuus ovat samankaltaiset.

Taloudellisten ominaispiirteiden lisaksi

liiketoiminta-alueet ovat samankaltaiset
seuraavissa suhteissa. Konserni tarjoaa kai-
killa liiketoiminta-alueillaan korjausrakenta-
misen palveluita. Konsernin tuotantoproses-
si koostuu asiakkaan tiloissa tehtavista kor-
jauksista, muutostoisté tai kunnossapito- ja
huoltotehtavista. Asiakkaat ovat samankal-
taiset kaikilla liiketoiminta-alueilla ja palve-
|uja myydaan ristiin eri toimialojen palveluja
yhdistelemalla. Liséksi palvelujen tuottami-
sessa kaytettavat menetelmat on jaettu pal-
veluprosessin luonteen mukaisesti.

1 000 € 2017 2016
Liikevaihto

Talotekniikka 116 106 103 892
Korjausurakointi 80 850 74 966
Julkisivut 113921 88615
Emo ja eliminoinnit -10 675 -5 915
Yhteensa 300 203 261 558
Tilauskanta

Talotekniikka 72 500 70 700
Korjausurakointi 78 233 43 515
Julkisivut 74 988 76 591
Yhteensa 225721 190 806
Uudet tilaukset

Talotekniikka 97 180 85 834
Korjausurakointi 97 827 40 122
Julkisivut 94 901 100 517
Emo ja eliminoinnit -11 832 -3418
Yhteensa 278 077 223 055

Tiedot tarkeimmista asiakkaista

Tilikausilla 1.1.-31.12.2017 ja 1.1.-31.12.2016 Consti-konsernin asiakaskunta

on koostunut laajasta maarasta asiakkaita, eika yhdenkaan asiakkaan liikevaihto
edusta merkittavaa osaa Consti-konsernin liikevaihdosta.
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3. Hankitut liiketoiminnot

Liiketoimintojen hankinnat 2017

Hankittu liiketoiminta Maa Tyyppi Hankinta- Hankittu

Tyon- Arvioitu

ajankohta osuus tekijoiden vuositason
lukumaara liikevaihto

(Milj. €)

Oulun Talosaneeraus Oy Suomi Osake 31/01/17 100 % 30 8,0
Pisara-Steel Oy Suomi Osake 09/03/17 100 % 10 2,4
KP Kuoppamaki Oy Suomi Osake 03/07/17 100 % 16 6,0
Lumicon Oy Suomi Osake 02/10/17 100 % 10 2,0
Yrityshankinnat taydentavat konsernin tuotevalikoimaa. Hankinnoista kirjattu liikearvo

kohdistuu yhtididen mukana siirtyvéan erikoisosaamiseen.

Hankitut varat ja velat
Vuonna 2017 hankittujen liiketoimintojen tunnistettujen varojen ja velkojen kayvat arvot yhdistamisen jalkeen:

1 000 € Kaypa arvo
Varat

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 222
Aineettomat hyédykkeet 317
Rahat ja rahavarat 3207
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3039
Vaihto-omaisuus 78
Myytévissa olevat sijoitukset 9
Varat yhteensa 6 871
Velat

Ostovelat ja muut velat 3275
Korolliset velat 0
Laskennalliset verovelat 63
Velat yhteensa 3338
Tunnistettujen nettovarojen kdypa arvo yhteensa 3532
Hankinnasta syntynyt liikearvo 4 479
Siirretyn vastikkeen maara 8011

Oulun Talosaneeraus Oy:n, Pisara-Steel Oy:n, KP Kuoppamaki Oy:n ja Lumicon Oy:n kanssa toteutetun yrityskaupan osakkeilla

maksettavan kauppahintaosuuden suorittamiseksi luovutettiin yhteensa 64 305 omaa osaketta (CONSTI).

Osakkeiden luovutusarvo laskettiin kauppakirjojen ehtojen mukaisesti Yhtion osakekurssin kaupankayntimaarilla painotetulla
keskiarvolla, joka oli ajanjaksolla 28.10.2016-27.1.2017 noin 440 tuhatta euroa, ajanjaksolla 8.12.2016-7.3.2017
noin 110 tuhatta euroa, ajanjaksolla 30.3.2017-29.6.2017 noin 200 tuhatta euroa ja ajanjaksolla 15.9.2017-25.9.2017

noin 200 tuhatta euroa.

Vuonna 2017 hankinnoista aiheutuneet transaktiokulut yhteenséd 416 tuhatta euroa on kirjattu kuluksi,
ja ne sisaltyvat hallinnon kuluihin.
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4. Liikevaihto 1 ooo € 2017 2016
Pitkaaikaishankkeista kirjatut tuotot 275 340 233 891
Liiketoimintojen hankinnat 2016 Tuotot palveluista 24 863 27 667
Yhteensa 300 203 261 558
Hankittu liiketoiminta Maa  Tyyppi Hankinta- Hankittu Tyon- Arvioitu Pitkaaikaishankkeisiin liittyvat muut tiedot on esitetty liitteessa 5. Pitkaaikaishankkeet.
ajankohta osuus tekijoiden vuositason
lukumaara liikevaihto
(Milj. €) 9. Pitkaaikaishankkeet 1 ooo €
Eleta Talotekniikka Oy Suomi Osake 04/01/16 100 % 18 2,0 Tilikaudella tuotoiksi kirjatut tulot pitkaaikaishankkeista 275 340 233891
Pirkanmaan JT-Palvelut Oy Suomi Osake 25/11/16 100% 10 1.3 Keskeneraisten hankkeiden kertyneet toteutuneet menot ja kirjatut voitot
' vahennettyna kirjatuilla tappioilla 360 765 320 105
Cool Air Service Ky:n kylmalaitteiden ) o )
asennus- ja huoltoliiketoiminta Suomi Liiketoiminta 30/11/16 100% 2 0,2 Saamiset pitkaaikaishankkeista 10916 13 281
Saadut ennakot pitkaaikaishankkeista 12 531 12 267

Yrityshankinnat taydentavat konsernin tuotevalikoimaa. Hankinnoista kirjattu liikearvo kohdistuu yhtiéiden mukana siirtyvaan

erikoisosaamiseen. Pitkaaikaishankkeista syntyneet menot ja kirjatut voitot, jotka ovat suuremmat kuin hankkeesta

laskutettu maara, esitetdan osana tase-erad Myyntisaamiset ja muut saamiset.
Saadut ennakot aloittamattomasta tydsté tai pitkdaikaishankkeesta laskutettu osuus,
joka ylittaa siita kertyneiden menojen ja kirjatun voiton maaran, esitetddn osana tase-eraa Ostovelat ja muut velat.

Hankitut varat ja velat
Vuonna 2016 hankittujen liiketoimintojen tunnistettujen varojen ja velkojen kayvat arvot yhdistamisen jalkeen:

6. Liiketoiminnan muut tuotot 1 ooo ¢

1000 € Kéypa arvo Kayttsomaisuuden myyntivoitot 246 174
Julkiset avustukset - 1
Varat Vakuutus- ja vahingonkorvaukset 446 252
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 105 Muut tuottoerst 159 494
Aineettomat hyodykkeet
ineettomat hyodykkee 149 Yhteensi 850 920
Rahat ja rahavarat 222
Myyntisaamiset ja muut saamiset 429 P
Vaihto-omaisuus 67 1. Materiaalit ja palvelut 1 ooo €
Myytavissa olevat sijoitukset 5 Aine-, tarvike- ja tavaraostot 62 216 47 542
Varat yhteens 977 Varastojen liséys (-) tai vahennys (+) 15 74
Ulkopuoliset palvelut 156 093 131 942
Velat Yhteensa 218 324 179 558
Ostovelat ja muut velat 347
nlllEE Ve 42 8. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 1 ooo €
Laskennalliset verovelat 28 Palkat 48 623 42 476
Velat yhteensa 417 Pl 9047 7 895
Osakeperusteiset maksut 271 -
Tunnistettujen nettovarojen kdypa arvo yhteensa 561 _
Muut henkildsivukulut 2241 2710
. . Yhteensa 60 181 53 081
Hankinnasta syntynyt liikearvo 641
Siirretyn vastikkeen maara 1 202
Konsernin henkilostd keskiméaarin tilikauden aikana ryhmittain eriteltyna:
Pirkanmaan JT-Palvelut Oy:n kanssa toteutetun yrityskaupan osakkeilla maksettavan kauppahintaosuuden Toimihenkiloita 452 404
suorittamiseksi luovutettiin 6 164 omaa osaketta (CONSTI). Tyontekijoits 637 531
Osakkeiden luovutusarvo laskettuna kauppakirjan ehtojen mukaisesti yhtién osakekurssin kaupankayntiméaarilla Yhteensa 1 088 935

inotetulla keski Ila ajanjaksolla 25.8.-24.11.2016 oli 97 tuhatt . ) . . . . . .. L
eI e L LS o uhatta edroa Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista ja lainoista esitetaan liitteessa 27. Lahipiiritapahtumat.

Vuonna 2016 hankinnoista aiheutuneet transaktiokulut 108 tuhatta euroa on kirjattu kuluksi ja ne sisaltyvat hallinnon kuluihin.
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9. Liiketoiminnan muut Kulut 1 0oo € 2017 2016 12. Tuloverot 1 000 € 2017 2016
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntitappiot ja romutukset 7 5 Tuloverojen tarkeimmat osatekijat 31.12.2017 ja 31.12.2016 paattyneilla tilikausilla ovat seuraavat:

Tuotannon kaytto- ja yllapitokulut 6 542 4 573 Konsernin laaja tuloslaskelma

Toimitilakulut 1 804 1 583 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva tulovero 680 1745
Vapaaehtoiset henkilésivukulut 2114 1782 Edellisten tilikausien verot -15 20
Matkakulut 3036 2737 Laskennalliset verot:

Ajoneuvokulut 1 507 1251 Syntyneet ja purkautuneet valiaikaiset erot -794 324
Muut kiinteat kulut 5825 4788 Yhteensa -130 2 089
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 20 834 16 719

Suoraan omaan padoman kirjatut verot - -

Tilintarkastajan palkkiot i ) i i i i )
Verokulun ja konsernin kotimaan 20 prosentin verokannalla laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma:

Tilintarkastus 172 153 )
. _ _ _ _ Tulos ennen veroja -1204 10 067
Tilintarkastajan muut toimeksiannot ja lausunnot 0 5
UEEE 172 = Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20 % (v. 2016 20 %) -241 2013
Verovapaat tuotot 0 0
10. Poistot 1 000 € Vahennyskelvottomat kulut 127 56
Poistot hyddykeryhmittain Verot aikaisemmilta tilikausilta -15 20
Aineettomat hyddykkeet Tuloverot tuloslaskelmassa -130 2 089
Hankintojen kohdistukset 358 95
Muut aineettomat hyddykkeet 149 155
Aineelliset hyddykkeet Laskennalliset verot
Rakennukset ja rakennelmat 144 563 Tilikauden laskennalliset verot koostuvat seuraavista osa-alueista:
Koneet ja kalusto 1378 1 260 Laskennallisten verosaamisten tdsmaytys Konsernitase Konsernin tuloslaskelma
Koneet ja kalusto, rahoitusleasing 60 66 2017 2016 2017 2016
Poistot yhteensi 2 089 2138 Verotuksessa vahentamattomat poistot 89 71 18 -4
Vahennyskelpoiset liikearvopoistot -80 -68 -12 -10
11. Rahoitustuotot ja kulut 1 000 € Aineellisien ja aineettomien hyddykkeiden aktivointi -10 -59 112 37
Rahoitustuotot Verotuksessa vahvistetut tappiot 0 0 0 0
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 22 21 Varaukset 124 23 101 3
Rahoitustuotot yhteensa 22 21 Muut erat 685 110 575 —350
Laskennalliset verosaamiset(/-velat), netto 808 77
Rahoituskulut Laskennallinen verokulu(/-tuotto) 794 -324
Korkokulut jaKSOtettuun hankintamenoon kirjatUiSta lainoista 294 394 D Padosa muista erista koskee tilikauden 2017 tappioista kirjattua laskennallista verosaatavaa. Liséksi konsernilla on 31.12.2017 vahennyskelpoisia
Korkokulut rahoitusleasingsopimuksista 13 13 etuyhteyskorkoja 399 tuhatta euroa (521 tuhatta euroa 31.12.2016).
Muut rahoituskulut 544 528 Konsernitase
- . Taseeseen siséltyvat seuraavat erat: 2017 2016 Laskennalliset
Rahoituskulut yhteensa 851 936 verosaamiset ja -velat
Laskennalliset verosaamiset 907 213 - -
on vahennetty toisistaan
Laskennalliset verovelat -99 -136 vain siind tapauksessa,
Rahoituskulut, netto 829 915 - X ettd ne voidaan laillisesti
Laskennalliset verosaamiset(/-velat), netto 808 77 toimeenpantavissa
olevan oikeuden nojalla
kuitata keskenaan
Laskennallisten (netto)verosaamisten tasmaytys ja ne liittyvat saman
Laskennalliset verosaamiset tilikauden alussa 77 430  Veronsaajan perimin
tuloveroihin.
Verotuotot(/-kulut) laajassa tuloslaskelmassa 794 -324
. L e - . Konsernilla ei
Liiketoimintojen yhdistamisessa siirtyneet laskennalliset verot -63 =29 e vasilesss
Laskennalliset verosaamiset tilikauden lopussa 808 77  vahvistettuja tappioita

(0 euroa vuonna 2016).
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13. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyh-
tion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden aikana
ulkona olleiden osakkeiden osakeantioikaistun lukuméaaran painote-
tulla keskiarvolla.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta lasket-
taessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan

huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden muutta-
misesta johtuva laimentava vaikutus. Lisaksi emoyhtion omistajille
kuuluvaa tilikauden tulosta oikaistaan kaudelle kirjatuilla laimenta-
viin potentiaalisiin kantaosakkeisiin liittyvilla koroilla verovaikutus
huomioon ottaen.

Osakekohtainen tulos 2017 2016
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos (1 000 €) -1074 7 978
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 7 660 253 7615373
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (€) -0,14 1,05
Osakekohtainen tulos, laimennettu 2017 2016
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos (1 000 €) -1074 7 978
Laimennusvaikutuksella oikaistu tilikauden tulos (1 000 €) -1074 7978
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 7 660 253 7 615373
Laimennettujen osakkeiden lukumaéaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 7 663 470 7615373
Osakekohtainen tulos, laimennettu (€) -0,14 1,05

CONSTI YHTIOT OYJ ) TILINPAATOS

14. Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 1 0oo €

Muut
Maa- Rakennukset Koneet ja aineelliset

alueet ja rakennelmat kalusto hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 655 2 092 11 039 4 13 790
Liséykset - 187 1187 - 1374
Liiketoimintojen yhdistdminen 16 - 206 - 222
Vahennykset -106 -517 -600 - -1223
Hankintameno 31.12.2017 565 1763 11 831 4 14 162
Poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 - 1159 7 505 - 8 664
Tilikauden poisto - 142 1440 - 1 583
Véhennykset - -186 -426 - -612
Poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 - 1115 8519 - 9 635
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 565 647 3311 4 4528
Hankintameno 1.1.2016 655 2 006 9 824 12 12 497
Lisaykset - 86 1766 - 1852
Liiketoimintojen yhdistaminen - - 105 - 105
Vahennykset - - —-656 -8 -664
Hankintameno 31.12.2016 655 2092 11 039 4 13790
Poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 - 597 6 546 - 7 143
Tilikauden poisto - 563 1326 - 1 888
Vahennykset - - -368 - -368
Poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 - 1159 7 505 - 8 664
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 655 933 3534 4 5126

Rahoitusleasingsopimukset

Aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksella hankittua omaisuutta seuraavasti:

1 000 € Koneet ja kalusto
Hankintameno 311
Kertyneet poistot 141
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 170
Hankintameno 311
Kertyneet poistot 135
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 175

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden hankintamenon liséyksiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja
hyodykkeita 55 tuhatta euroa vuonna 2017 (55 tuhatta euroa vuonna 2016).

Arvonalentumiset
Vuoden 2017 aikana konsernin tuotantokoneistosta ei ole kirjattu arvonalentumistappioita.

Avustukset
Konserni ei ole saanut vuonna 2017 avustuksia kayttbomaisuushyddykkeiden hankintaan liittyen.
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15. Aineettomat hyodykkeet 1 0oo €

Muut

aineettomat
Liikearvo hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 44 126 5124 49 250
Lisaykset - 67 67
Liiketoimintojen yhdistaminen 4 479 317 4 795
Hankintameno 31.12.2017 48 604 5 507 54 112
Poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 - 4738 4738
Tilikauden poisto - 507 507
Poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 - 5245 5245
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 48 604 262 48 867
Hankintameno 1.1.2016 43 484 4913 48 397
Lisaykset - 61 61
Liiketoimintojen yhdistaminen 642 149 791
Hankintameno 31.12.2016 44 126 5124 49 250
Poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 - 4 488 4 488
Tilikauden poisto - 250 250
Poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 - 4 738 4 738
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 44 126 386 44 512

Muut aineettomat hyddykkeet sisaltavat patentteja, lisenssejd, atk-ohjelmistoja seka liiketoimintojen yhdistamisissa hankittuja

asiakassopimuksia ja niihin liittyvia asiakassuhteita.

16. Liikearvon arvonalentumistestaus 1 ooo €

Rahavirtaa tuottaville yksikoille kohdistetun liikearvon kirjanpitoarvo

2017 2016
Talotekniikka 21 056 18 926
Julkisivut 14717 14 301
Korjausurakointi 12 831 10 898
Yhteensa 48 604 44 126

Konserni arvioi lilkearvon arvonalentumista vuosittain tai tarvittaessa useammin, jos olosuhteet viittaavat arvonalentumiseen. Tall6in
rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvoa verrataan kerrytettévissa olevaan rahamaaraan, joka maaritetdan kayttéarvoon perustuvien
laskelmien avulla. Kayttéarvolaskelmien rahavirtojen laskennassa on kaytetty ennusteen perusteena seuraavalle vuodelle vahvistettua
budjetta ja sita seuraaville kahdelle vuodelle johdon parasta arviota liiketoiminnan kehityksesta. Johdon hyvaksyman ennustejakson

jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kayttamalla tasaista 1 %:n kasvutekijaa.

Liikearvon testauksen tuloksia arvioidaan vertaamalla kerrytettavissa olevaa rahamaaraa (EV)
rahavirtaa tuottavan yksikén (CA) kirjanpitoarvoon.

Suhde Arvio
EV < CA Alaskirjaus
EV 0-20 % > CA Ylittda hieman
EV 20-50 % > CA Ylittaa selvasti

EV 50 %-— > CA

Ylittad merkittavasti

Konserni suoritti arvonalentumistestin 31.12.2017 ja testauksen
tulos oli, ettd kerrytettavissa oleva rahamaara ylittéad merkittavasti
kirjanpitoarvon kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikdiden kohdalla.
Ennustelaskelmassa kaytetyn diskonttokoron vaihteluvali eri raha-
virtaa tuottavien yksikdiden kohdalla ennen veroja on ollut 9,96—
10,26 prosenttia (10,44-10,49 prosentia vuonna 2016). Johdon
parhaan nakemyksen mukaan minkaan laskelmassa kaytetyn kes-
keisen muuttujan mahdollinen muutos ei johtaisi tarpeeseen tehda
arvonalentumiskirjausta.

Keskeiset muuttujat kayttoarvolaskelmissa

Kayttdarvon maarittamisessa kaytetyt keskeiset muuttujat olivat
seuraavat:

- EBITDA-marginaali

- diskonttauskorko

- kasvunopeus

- terminaalikasvuprosentti

EBITDA-marginaali

EBITDA-marginaali perustuu viimeisimpaan tilastolliseen tietoon
ja estimaatteihin markkinakehityksestd, materiaalikustannuksis-
ta, suorista ja epasuorista tydvoimakustannuksista seka arvoidusta
yleiskustannusten kehityksesta.

Diskonttauskorko

Diskonttauskorko kuvastaa markkinoiden taman hetkista arviota
kassavirtaa tuottavien yksikoiden riskeista, ottaen huomioon ra-
han aika-arvon seka varoihin liittyvat yksiloydyt riskit, jotka eivéat ole
mukana kassavirtaennusteissa. Diskonttauskorkolaskelma perustuu
konsernin ja sen operationaalisten yksikdiden olosuhteisiin, ja se on

17. Rahoitusvarat ja -velat 1 ooo €

madritetty konsernin painotetusta keskimaaraisesta padaoman kus-
tannuksesta (WACC, weighted average cost of capital). WACC ottaa
huomioon seka velan etta oman paaoman. WACC-laskennassa kay-
tetty padomarakenne perustuu valittujen listattujen pohjoismaisten
verrokkiyhtididen mediaanipddomarakenteeseen. Oman paaoman
kustannus johtuu odotetusta tuotosta konsernin sijoittajille, joka
huomioi riskittéméan markkinakoron lisaksi Suomen osakemark-
kinoiden osakeriskin seka yhtién kokoon liittyvan riskipreemion.
Toimialakohtainen riski perustuu valittujen listattujen pohjoismais-
ten verrokkiyhtididen mediaanibetaan. Velan kustannus perustuu
korollisten velkojen kuluihin, jotka konserni on velvollinen suoritta-
maan. Diskonttauskorko on maaritetty ennen veroja.

Kasvunopeus
Kasvunopeus ennustejaksolla vastaa toimialan pitkan aikavalin to-
teutunutta kasvua.

Terminaalikasvuprosentti

Terminaalikasvuprosenttia kaytetaan kassavirtojen extrapoloinnissa
yli ennusteajanjakson. Kasvuolettama ei ylita toimialan keskimaa-
raista pitkaaikaista kasvuoletusta.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Herkkyysanalyysi on tehty perustuen oletukseen heikentyvasta kas-
savirran kasvusta ennusteajanjakson aikana seka sen jalkeen. Myos
yleinen korkotason nousu ja kannattavuuden lasku on otettu huo-
mioon. Merkittavakaan muutos naissa tekijoissa ei johtaisi arvon-
alennuskirjaukseen minkaan rahavirtaa tuottavan yksikén kohdalla.

2017 2016
Kéyvan
Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo arvon
Rahoitusvarat ja kdypa arvo ja kdypa arvo taso Liite
Myytavissa olevat sijoitukset kdypaan arvoon
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat sijoitukset 17
Myytavissa olevat sijoitukset kdypaan arvoon yhteensa 17
Lainat ja muut saamiset jaksotettuun hankintamenoon
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 22 688 22 758 20
Lainat ja muut saamiset jaksotettuun hankintamenoon yhteensa 22 688 22 758
Rahavarat 9 652 9 304 21
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 32 357 32 070
Rahoitusvarat yhteensa 32 357 32 070
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Rahoitusvelat

2017 2016

Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo Kayvan
ja kdypd arvo  ja kdypa arvo arvon taso  Liite

18. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon

Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 19 455 20 000 24
Pitkaaikaiset osamaksuvelat 589 711 24
Rahoitusleasingvelat 94 94 24
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 1 000 -
Osamaksuvelat 508 517 24
Rahoitusleasingvelat 76 79 24
Ostovelat 21118 16 417 25
Rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon yhteensa 42 840 37 819
Kaupankayntitarkoituksessa pidettévat kdypaan arvoon
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Johdannaiset (ei suojauslaskennassa) 2
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat kaypaan arvoon yhteensa
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 20 138 20 805
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 22702 17 014
Rahoitusvelat yhteensa 42 840 37 819

Kaypaan arvoon arvostamista koskevat liitetiedot
Myytavissa olevat sijoitukset ovat noteeramattomia osakesijoituksia.
Ne on arvostettu hankintamenoon, koska niille ei ole toimivia
markkinoita eika niiden kaypa arvo ole luotettavasti maaritettavissa.
Yhtion johdon nakemyksen mukaan myyntisaamisten,
ostovelkojen, lyhytaikaisten luottojen ja muiden lIyhytaikaisten
velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullisen lahella niiden kéypaa arvoa
johtuen kyseisten erien lyhyesta juoksuajasta.
Rahoituslaitoslainojen kayvat arvot perustuvat diskonttatuihin
rahavirtoihin. Kaypien arvojen ja kirjanpitoarvojen valilla ei ole
olennaista eroa, koska lainat ovat vaihtuvakorkoisia ja konsernin

riskipreemiossa ei ole tapahtunut olennaista muutosta.

Rahoitusleasing-velkojen kayvéat arvot perustuvat diskonttatuihin
rahavirtoihin. Kaypien arvojen ja kirjanpitoarvojen valilla ei ole
olennaista eroa, koska yhtio ei saisi uusia vuokrasopimuksia
olennaisesti erilaisella korolla.

Johdannaissopimukset (koronvaihtosopimus) arvostetaan kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Johdannaissopimusten kayvan arvon
perusteena on vastapuolen hintanoteeraus tilinpaatéspaivana.
Johdannaissopimusten kayvat arvot on luokiteltu kdyvan arvon
hierarkian tasolle 2.

Kaypien arvojen hierarkia toistuvasti kdypaan arvoon arvostettavista rahoitusvaroista ja veloista
Kaikki omaisuus- ja velkaerat, jotka arvostetaan kaypaan arvoon tai joiden kaypa arvo esitetaan liitetiedoissa, luokitellaan alla esitetylla
tavalla kdyvan arvon hierarkiatasoille perustuen alimmalla tasolla olevaan syéttétietoon, joka on merkittava kaypaan arvoon arvostetun

eran kannalta:

Taso 1 Kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin)

hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2 Kayvat arvot perustuvat merkittavilta osin muihin syottétietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin,

mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat havainnoitavissa joko suoraan tai epasuorasti.

Taso 3 Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin syottétietoihin, jotka eivat perustu havainnoitavissa olevaan

markkinatietoon vaan merkittaviltéd osin johdon arvioihin ja niiden kayttéon yleisesti hyvaksytyissa arvostusmalleissa.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteet

Consti-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoi-
tusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tu-
lokseen. Consti-konserni altistuu liiketoiminnassaan korko-, luotto-
ja likviditeettiriskille. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet
hyvéksyy hallitus, ja niiden kaytannon toteutuksesta vastaa kon-
sernin emoyhtion rahoitusosasto yhdessa liiketoimintayksikoiden
kanssa. Liiketoimintayksikdissa rahoitusasioista vastaavat talous-
henkil6sto ja operatiivinen johto. Liiketoimintayksikdiden vastuulla
on ollut toimittaa konsernin rahoitusosastolle ajantasaista ja tas-
mallista informaatiota rahoitusasemasta seka kassavirrasta, jotta
on voitu varmistaa tehokas kassan-, rahoituksen-, likviditeetin- ja
riskienhallinta.

Konsernin rahoitusosasto tunnistaa ja arvioi riskit ja hankkii tar-
vittavat instrumentit maksuvalmiuriskille, luottoriskille seka kor-
koriskille jonka lisaksi se maarittelee paaperiaatteet rahoitusris-
kin hallinnalle, kassanhallinnalle seka rahoitukseen liittyville eri-
tyisalueille, kuten kaupallisille takauksille, rahoittajasuhteille ja
asiakasrahoitukselle.

Konserni kayttaa tarvittaessa riskinhallinnassaan johdannaisso-
pimuksia. Konsernin riskinhallintaperiaatteisiin kuuluu, etta joh-
dannaisilla ei kdyda spekulatiivista kauppaa.

Constilla on kassavaroihin liittyvia korollisia saamisia, mutta
muutoin sen tuotot ja liiketoiminnan rahavirrat ovat paaosiltaan
riippumattomia markkinakorkojen muutoksista. Konsernin paa-
asialliset rahoitusvelat, johdannaisinstrumentteja lukuunottamat-
ta, koostuvat korollisista veloista seka osto- ja muista veloista.
Rahoitusvelkojen paatarkoituksena on rahoittaa ja tukea konsernin
operatiivista toimintaa.

Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Korkoriski

Korkoriski kuvaa rahoitusinstrumentin tulevaisuuden kassavirtojen
kayvan arvon vaihtelun riskia markkinakorkojen vaihtelun myota.
Konsernin altistuminen markkinakorkojen vaihteluun johtuu pit-
kalti konsernin pitkaaikaisista, vaihtuvakorkoisista lainavastuista.
Consti seuraa korollisten velkojen herkkyyttd korkotason muutok-
selle ja muutoksen vaikutusta konsernin tulokseen ennen veroja.

Consti-konserni hallinnoi korkoriskia siten, etta lainaportfolio si-
saltaa harkinnan mukaan sopivan maéaran kiintea- ja vaihtuvakor-
koisia lainoja. Konserni hallinnoi tatad suhdetta koronvaihtosopi-
muksilla, joiden mukaan se on sopinut tietyilla ajanjaksoilla kiin-
teakorkoisen ja vaihtuvakorkoisen lainan koron erotuksen sovittuun
paaoman nimellismaaraan.

Raportointikauden paattymispaivana konsernilla ei ollut voimas-
sa koronvaihtosopimusta.

Consti seuraa korollisten velkojen herkkyyttéd korkotason muutok-
selle ja muutoksen vaikutusta konsernin tulokseen ennen veroja.
Kun muut muuttujat pidetdan vakiona olisi yhden prosenttiyksikén
nousevan korkomuutoksen vaikutus konsernin tulokseen ennen ve-
roja ollut 199 tuhatta euroa (200 tuhatta euroa vuonna 2016).

Lyhytaikaisen rahoituksen saatavuus
on esitetty alla olevassa taulukossa:

1000 € 31.12.2017 31.12.2016
Nostamatta olevat luotot 5000 5000
Rahat ja pankkisaamiset 9 652 9 304
Yhteensa 14 652 14 304

Luottoriski

Luottoriski kuvaa riskia siita, etta vastapuoli ei suorita rahoitu-
sinstrumenttiin tai asiakasopimukseen perustuvaa velvoitettaan,
mika johtaa luottotappioon. Constin luottoriski liittyy asiakkaisiin,
joilta on avoimia saatavia tai joiden kanssa silld on pitkaaikaisia
sopimuksia seka rahavarojen ja johdannaisopimusten vastapuo-
liin. Consti-konsernin rahoitussosasto on vastannut rahavarojen
ja johdannaissopimusten vastapuoliriskistd. Liiketoiminnan eriin
kuten myyntisaamisiin, liittyvasta luottoriskista ovat vastanneet
liiketoimintayksikot.

Pankkeihin ja rahoitusinstituutioihin tehtyihin rahatalletuksiin
liittyvaa luottoriskia hallinnoi konsernin riskienhallinnan periaattei-
den mukaisesti konsernin rahoitusosasto ja rahoitusinstrumenttien
vastapuolten valinta on perustunut johdon arvioon niiden luotetta-
vuudesta. Consti-konsernin hallitus on hyvaksynyt Consti-konsernin
kayttaman paapankin seka johdannaisinstrumenttien vastapuolen ja
limiitit. Consti-konsernin johto ei odota taseen rahoitusvarojen tai
johdannaisten vastapuolista aiheutuvan luottotappioita.

Liiketoiminnan luottoriskin hallinnan valineitéd ovat muun muas-
sa ennakkomaksujen vastaanotto, projektien etupainotteiset mak-
suohjelmat, ja asiakkaiden taustatietojen selvitys. Valtaosa Consti-
konsernin liiketoiminnasta perustuu vakiintuneisiin, luotettaviin
asiakasuhteisiin ja alalla yleisesti noudatettaviin sopimusehtoihin.
Consti-konsernilla ei ole merkittavia saamisten luottoriskikeskitty-
mia, koska sillé on laajasti jakautunut asiakaskunta. Maksimaalinen
altistuminen luottoriskille raportointipaivana on jokaisen rahoitusva-
rallisuusluokan kirjanpitoarvo. Konsernilla ei ole hallussaan saami-
siin liittyvia vakuuksia.

Avoimien myyntisaamisten arvonalentumista arvioidaan jokaisena
raportointipaivéna. Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen
arvonalentumistappioiden maara on ollut 34 tuhatta euroa (71 tu-
hatta euroa vuonna 2016).

Myyntisaamisten ikajakauma on esitetty liitteessa 20.
Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Likviditeettiriski
Consti-konsernissa arvioidaan ja seurataan likviditeetin riittavyyt-
ta. Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaa-
maan riittavien luottolimiittireservien ja riittavan pitkien laina-aiko-
jen avulla. Rahoitustarpeen arviointi on perustunut vuoden vélein
tehtédvaan budjettiin, kuukausittain paivitettavédan rahoitusennus-
teeseen seka lyhytaikaiseen, ajantasaiseen kassansuunnitteluun.
Consti-konsernin rahoitusosasto vastaa rahoituksen riittavyydesta.
Tilinpaatdshetkella 31.12.2017 7 prosenttia konsernin ko-
rollisista veloista tulee erdantymaan seuraavan vuoden kulues-
sa (31.12.2016 3 %), perustuen tilinpaatoksessa esitettyyn
kirjanpitoarvoon.

Tarkeimmat lainakovenantit raportoidaan lainoittajille kolmen kuu-
kauden valein. Jos konserni rikkoo lainakovenantteja, velkoja voi
vaatia lainojen nopeutettua takaisinmaksua. Lainoihin liittyvat fi-
nanssikovenantit perustuvat konsernin velkaantuneisuusastee-
seen seka nettovelkojen ja oikaistun kayttokatteen suhteeseen.
Consti-konserni on saanut 28.12.2017 rahoittajapankiltaan suos-
tumuksen lainaehtoihin liittyvan nettovelkojen suhde oikaistuun
kayttokatteeseen -tunnusluvun osalta kovenantin rikkoutumiseen
tilinpaatéshetkella.
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Konsernin johto ei ole tunnistanut rahoitusvaroissa tai rahoituslahteissa merkittavia maksuvalmiuskeskittymia.

Alla oleva taulukko esittda konsernin rahoitusvelkojen maturiteettiprofiilin perustuen sopimusperusteisiin diskonttaamat-
tomiin rahavirtoihin sisaltaen seka korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut. Vaihtuvakorkoisten lainojen tulevat korko-
virrat perustuvat 31.12.2017 (31.12.2016) voimassa olleeseen korkoon.

1 000 €
31.12.2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023-  Yhteensa
Pankkilainat 1203 1193 1183 1173 17 083 0 21 833
Rahoitusleasingvelat 83 51 48 0 0 0 182
Muut korolliset velat 564 422 157 49 0 0 1192
Ostovelat 21118 0 0 0 0 0 21118
22 967 1 665 1387 1221 17 083 0 44 324
31.12.2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022-  Yhteensa
Pankkilainat 240 240 240 20 180 0 0 20 900
Rahoitusleasingvelat 87 51 48 0 0 0 186
Muut korolliset velat 554 414 261 63 0 0 1291
Ostovelat 16 417 0 0 0 0 0 16 417
17 297 705 549 20 243 0 0 38 794
Paaoman hallinta Konsernin paaoman hallinta pyrkii tavoitteiden saavuttamiseksi
Konsernin paidoman hallinnan tavoitteena on varmistaa liike- varmistamaan muun muassa, etta se tayttaa korollisiin velkoihin liit-

toiminnan normaalit toimintaedellytykset, yllapitaa optimaalis-  tyvét kovenanttiehdot, jotka puolestaan maarittavat padgomaraken-
ta padomarakennetta, sekd minimoida padoman kustannukset. teelle asetettuja vaatimuksia. Keskeisimmat padoman hallintaa kos-

Paaomarakenteeseen vaikutetaan ensisijaisesti investointeja ja lii-  keva tunnusluvut ovat korolliset nettovelat/kayttokate ja velkaantu-
ketoimintaan sitoutuvan kayttépasaoman maaraa ohjaamalla. misasteprosentti, jotka ovat myds lainakovenantteja.

19. Vaihto-omaisuus 1 0oo € 2017 2016
Aineet ja tarvikkeet (hankintamenoon arvostettuna) 550 500
Yhteensa 550 500

Tilikausilla 2017 ja 2016 ei ole tehty vaihto-omaisuuden alaskirjauksia.
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21. Rahavarat 1 0oo € 2017 2016
Kateinen raha ja pankkitilit 9 652 9 304
Yhteensa 9 652 9 304

Pankit maksavat vaihtuvaa korkoa pankkien talletustileilld oleville rahoille paivittaisten talletuskorkojen mukaan.
Konsernin kayttaméaton luottolimiitti 31.12.2017 oli 5 000 tuhatta euroa (5 000 tuhatta euroa vuonna 2016).

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

Kateinen raha ja pankkitilit 9 652 9 304

Rahavarat 9 652 9 304

22. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot 1 ooo €

20. Myyntisaamiset ja muut saamiset 1 0oo € 2017 2016
Myyntisaamiset 22 688 22 758
Saamiset pitkaaikaishankkeista 10 916 13 281
Siirtosaamiset 2722 2 459
Muut saamiset 63 54
Yhteensa 36 389 38 552

Myyntisaamiset ovat korottomia ja niiden maksuehdot ovat paaosin 14-31 paivaa.
Konserni on kirjannut tilikaudella myyntisaamisista arvonalentumistappioita 34 tuhatta euroa (71 tuhatta euroa vuonna 2016).
Konsernin toimintatapoihin ei kuulu vakuuksien hankkiminen myynti- ja muista saamisista.

Myyntisaamisten ikdjakauma on seuraava:

Eraantymattomat 20 259 18 819
Erdantyneet
< 30 paivaa 1972 2 599
30-60 paivaa 213 243
61-90 paivaa 169 269
> 90 paivaa 74 829
Yhteensa 22 688 22 758

Liitetieto 18. Rahoitusriskien hallinta sisaltaa kuvauksen siita, kuinka konserni hallitsee ja arvioi luottojen laatua niiden
myyntisaamisten kohdalla, jotka eivat ole eraantyneet ja joiden arvo ei ole alentunut.

Ulkona
olevien
osakkeiden Osake- Omat Osakkeet
Osakkeiden jakauma ja osakepaaoma lukumaara, kpl padoma osakkeet, kpl yhteensa, kpl
1.1.2016 7614 767 80 243 500 7 858 267
Omien osakkeiden luovutus 6 164 -6 164
31.12.2016 7 620 931 80 237 336 7 858 267
1.1.2017 7 620 931 80 237 336 7 858 267
Omien osakkeiden luovutus 64 305 -64 305
Omien osakkeiden hankinta -23 020 23 020
31.12.2017 7 662 216 80 196 051 7 858 267

Consti Yhtiot Oyj:n osakkeiden lukumaara yhteensé oli 7 858 267 ja osakepdaaoma 80 000 euroa. Yhtidlla on yksi osakelaji.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tédysimaaraisesti.

Muutokset osakkeiden lukumaarissa ja vastaavat muutokset omassa paaomassa

Sijoitetun
vapaan oman
Osakkeita Osake- paaoman Omat

ulkona, kpl paadoma rahasto osakkeet Yhteensa
1.1.2016 7 614 767 80 27 318 -456 26 942
Omien osakkeiden luovutus 6 164 87 10 97
31.12.2016 7 620 931 80 27 405 -446 27 039
1.1.2017 7 620 931 80 27 405 -446 27 039
Omien osakkeiden luovutus 64 305 847 103 950
Omien osakkeiden hankinta -23 020 -258 -258
31.12.2017 7 662 216 80 28 252 -601 27 731

Osakepaiaoma
Osakepaaomaan merkitadn osakeantien yhdeydessa saatu osakkeiden merkintahinta silta osin kun merkintahintaa ei
osakeantipaatoksessa ole paatetty kirjattavaksi sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Osingot
Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut, etta osinkoa ei jaeta tilikaudelta 1.1.- 31.12.2017.
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23. Varaukset 1 000 € 24. Rahoitusvelat 1 ooo € 2017 2016
Riita- Pitkaaikaiset rahoitusvelat
tapauksista ) ) ) .
Tappiolliset johtuvat Lainat rahoituslaitoksilta 19 455 20 000
Takuuvaraus sopimukset varaukset Yhteensa I 589 711
Rahoitusleasingvelat 94 94
1.1.2017 981 163 0 1144 Pitkiaikaiset rahoitusvelat yhteens 20138 20 805
Varausten lisaykset 1 060 805 0 1 865
Kaytetyt varaukset -894 -164 0 -1 058 Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Kayttamattémien varausten peruutukset 0 0 0 0 Lainat rahoituslaitoksilta 1 000 0
31.12.2017 1 146 804 0 1951 Osamaksuvelat 508 5il7
Rahoitusleasingvelat 76 79
Lyhytaikaiset varaukset 1146 804 0 1981 Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 1584 597
Yhteensa 1146 804 0 1951
Pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten rahoitusvelkojen nettomuutokset yhteensa 321 tuhatta euroa ovat rahavirtaperusteisia.
1.1.2016 1172 100 15 1 288
Taulukko siséltda muut paitsi liitteen 25. mukaiset ostovelat ja muut velat.
Varausten lisaykset 422 132 0 554
Kaytetyt varaukset -501 -69 -15 -585 . .
Rahoitusleasingvelat
Kayttamattdmien varausten peruutukset -113 0 0 -113 . . . B )
Rahoitusleasingvelat erdantyvat seuraavasti:
31.12.2016 981 163 0 1144 ) i
Vahimmaisvuokrat
Alle vuoden kuluessa 86 90
Lyhytaikaiset varaukset 981 163 0 1144
1-5 vuoden kuluessa 84 70
Yhteensa 981 163 0 1144 ) ,
Vahimmaisvuokrat yhteensa 170 160
Takuuvaraus
Hankkeiden takuuvaraukset maaritellaan kokemusperaisen tiedon perusteella vastuiden toteutumisesta. . . m o .
Vuoden 2017 lopussa takuuvarauksia oli 1 146 tuhatta euroa (981 tuhatta euroa vuonna 2016). GEEISSEEITEE £ CEETES SEERES
Takuuvaraukset odotetaan kaytettavan paaosin seuraavan vuoden aikana. Vahimmaisvuokrien nykyarvo
Tappiolliset sopimukset Alle vuoden kuluessa 76 79
Tappiollisen pitkaaikaishankkeen ennakoitu myyntitulon ylittédva tappio on kirjattu tdysimaaraisena. 1-5 vuoden kuluessa 94 94
Vahimmaisvuokrat yhteensa 170 173
Kertyméattomat rahoituskulut / tuotot 0 -14
Tilikaudella rahoituskuluksi kirjattu maara 13 13

Rahoitusleasingvelat aiheutuvat pakettiautojen, tydvalineiden ja toimistolaitteiden vuokrasopimuksista.
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21. Lahipiiritapahtumat

Tytaryritysten tiedot
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty seuraavat tytaryhtiot:

Omistusosuus %

Yhtion nimi Paaasiallinen toiminta Kotimaa 2017 2016
Consti Talotekniikka Oy Talotekniikka Suomi 100 % 100 %
Consti Korjausurakointi Oy Rakentaminen Suomi 100 % 100 %
Consti Julkisivut Oy Rakentaminen Suomi 100 % 100 %
Lumicon Oy Y Rakentaminen Suomi 100 % -
EAM Consti Holding Oy Suomi 0% -

b Lumicon Oy hankittu osakekaupalla 2.10.2017.

Hallitus teki kokouksessaan 4. huhtikuuta 2017 paatoksen jarjestelysté Consti Yhtiét Oyj:n (Consti) osakkeiden hankkimisesta

ja hallinnoimisesta Evli Awards Management Oy:n (EAM) kanssa kannustimiin liittyvan omien osakkeiden hankinnan rahoitusta
koskevan osakeyhtidlain kohdan saanndsten mukaisesti (OYL 13 luku 1082). Jarjestelyssa EAM perusti EAM CONSTI Holding

Oy:n (Holding-yhti6), joka hankkii Constin rahoittamana sopimuksen ehtojen mukaisesti osakkeita jaettavaksi henkilostolle Constin
osakepalkitsemisjarjestelyn ehtojen mukaisesti. Holdingyhtién juridinen omistus on EAM:lla, mutta sopimuksen perusteella Consti
tosiasiallisesti kdyttaa maaraysvaltaa jarjestelyssa ja toimii paamiehena, kun taas EAM toimii agentin roolissa holdingyhtion kautta.
Tama sopimuksellisista piirteista syntyva maaraysvalta johtaa siihen, etté holdingyhtié yhdistellaan IFRS-konsernitilinpaatokseen ns.
strukturoituna yhteisona.

Yhteisot, joilla on konserniin huomattava vaikutusvalta

31.12.2017 (31.12.2016) ei yhteisoja, joilla on konserniin huomattava vaikutusvalta.

Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat johdon avainhenkil6t seka sellaiset konsernin ulkopuoliset yritykset, joiden toimintaan Consti-konsernissa
johtavassa asemassa olevan henkilon voidaan odottaa vaikuttavan. Johdon avainhenkildihin luetaan hallituksen jésenet seka johtoryhma.
Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet on esitetty alla olevassa taulukossa.

25. Ostovelat ja muut velat 1 ooo € 2017 2016
Ostovelat 21118 16 417
Saadut ennakot pitkaaikaishankkeista asiakkailta 12 531 12 267
Muut velat 8 349 8 186
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 0 0
Siirtovelat 9 859 9019
Yhteensa 51 856 45 890
Ostovelat ovat korottomia ja ne maksetaan paaosin 14-31 paivan kuluessa.
Kirjanpitoarvo vastaa kaypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioiden.
Konsernin luottoriskin hallintaprosessi on kuvattu liitteessa 18. Rahoitusriskien hallinta.
26. Vastuut ja vastuusitoumukset 1 0oo €
Muut vuokrasopimukset — konserni vuokralle ottajana
Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

2017 2016
Yhden vuoden kuluessa 1621 1231
1-5 vuoden kuluttua 3087 3 066
Yli 5 vuoden kuluttua 0 122
Yhteensa 4708 4419
Tuloslaskelmaan siséltyy ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
suoritettuja vuokramenoja tilikaudella 2017 1 465 tuhatta euroa (1 182 tuhatta euroa 2016).
Konserni on vuokrannut paaosan kayttamistaan toimitiloista. Toimitilojen vuokrasopimukset
kestavat enimmillaan 5 vuotta. Useimmiten sopimuksiin sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta
alkuperaisen paattymispaivan jalkeen. Toimitilasopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot
poikkeavat toisistaan.
Riita-asiat ja oikeudenkaynnit
Konsernin yhtidilla on vireilla oikeudenkaynteja, jotka liittyvat normaaliin liiketoimintaan.
Oikeudenkayntien lopputulosta on vaikea ennustaa, mutta varaus perustuen parhaaseen arvioon
lopputuloksesta on kirjattu niissa tapauksissa, joissa sen on katsottu olevan tarpeen. Konsernin
johdon kasityksen mukaan oikeudenkaynneilla ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan.
Muut vastuut
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0 70711
Takaukset
Konserni on antanut liiketoimintaansa liittyen ty6- ja takuuaikaisia pankkitakauksia seka
tyd- ja takuuaikaisia takausvakuutusvastuita ja vuokratakauksia.
Ty6- ja takuuaikaiset pankkitakaukset
ja takausvakuutusvastuut seka vuokratakaukset 43 949 35 397
Yhteensa 43 949 35 397

1 000 € Myynnit Ostot  Saamiset Velat
Konsernin johtoon kuuluvat henkil6t 2017 194 0 1 0
2016 2 0 0 0

Lahipiiritapahtumiin liittyvat ehdot
Lahipiirin puolesta ei ole annettu takauksia tai vastuusitoumuksia.

Lainat lahipiirille
Lainoja lahipiirille ei ole.
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1 000 € 2017 2016
Johdon tydsuhde-etuudet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 1561 1794
Osakeperusteiset maksut 115 0
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet 297 0
Yhteensa 1974 1794

Taulukossa esitetyt johdon tydsuhde-etuuksiin liittyvat tapahtumat on kirjattu kuluksi tilikauden aikana.

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot
Esa Korkeela, vt. toimitusjohtaja 26.9.2017 alkaen

ja toimitusjohtaja 21.12.2017 alkaen 66 -
Marko Holopainen, toimitusjohtaja 26.9.2017 saakka 268 334
Yhteensa 334 334

Hallituksen jasenet ja varajasenet

Tapio Hakakari, puheenjohtaja 35 30
Antti Korkeela 22 15
Erkki Norvio 22 15
Petri Rignell 22 15
Pekka Salokangas 22 15
Niina Rajakoski 22 15
Janne Naranen (jasen 4.4.2017 saakka) 4 16

Yhteensa 147 121

Eldke ja eldkeika

Toimitusjohtajalla on oikeus lakisaateiseen elakkeeseen ja eldkeika maaraytyy lakisaateisen tyoeldkejarjestelman puitteissa.
Toimitusjohtajan lakisaateinen eldkekulu vuonna 2017 oli 62 tuhatta euroa (63 tuhatta euroa vuonna 2016).

Hallituksen jasenet eivat ole Tyel-vakuutettuja kokouspalkkioistaan.

28. Osakeperusteiset maksut

Consti Yhtiot Oyj:n hallitus paatti 10.11.2016 osakepohjaisen
kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin avainhenkildille.
Jarjestelméan tarkoituksena on yhdistdaa omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi pitkalla
aikavalilla, sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan perustuva
palkkiojarjestelma.

Osakepohjaisen kannustinjarjestelman katsotaan kuuluvan
IFRS 2 Osakeprusteiset maksut -standardin soveltamisalaan.
Avainhenkildiden ilmoittautuminen ohjelmaan paattyi 5.1.2017.
Ohjelman perustamisella ei ollut vaikutusta 1.1.-31.12.2016
konsernitilinpaatokseen.

Jarjestelma tarjoaa kohderyhmaan kuuluville avainhenkildille
mahdollisuuden ansaita palkkiona yhtion osakkeita muuntamalla
tulospalkkiojarjestelméassa vuosilta 2016 ja 2017 ansaittava
tulospalkkio tai puolet siitd osakkeiksi. Osakkeiksi muutettu

tulospalkkio kerrotaan ennen palkkion maksua hallituksen
paattamalla palkkiokertoimella. Jarjestelman mahdollinen palkkio
maksetaan osallistujille kahden vuoden sitouttamisjakson jalkeen
vuosina 2019 ja 2020 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.

Jarjestelman kohderyhméaan kuuluu enintdan noin 70
avainhenkil6a, mukaan lukien konsernin johtoryhméan jasenet.
Ansaintajaksoilta 2016 ja 2017 maksettavat palkkiot vastaavat
jarjestelman paatoshetken osakekurssitasolla arviolta yhteensa
enintaan noin 289 200 Consti Yhtiét Oyj:n osaketta sisaltdéen myos
rahana maksettavan osuuden, jos kaikki kohderyhmaan kuuluvat
avainhenkilot paattavat osallistua jarjestelmaan ja muuntaa
tulospalkkionsa kokonaisuudessaan osakkeiksi.

Osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta sisaltyy 271 tuhatta
euroa kulua konsernitilinpaatokseen 1.1.-31.12.2017. Tilikauden
lopussa kannustinjarjestelmasté on jaksotettu siirtovelkoihin 116
tuhatta euroa.

29. Raportointikauden paattymispaivan jalkeiset tapahtumat

Consti ilmoitti 3.1.2018, etta Joni Sorsanen (s.1983), KTM, on nimitetty Consti Yhti6ét Oyj:n talousjohtajaksi (CFO) ja johtoryhman
jaseneksi. Joni Sorsanen aloittaa Constin palveluksessa viimeistaan 28.3.2018 ja raportoi toimitusjohtaja Esa Korkeelalle.
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————mm

EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

1000 € Liite 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Liikevaihto 1788 1 652
Liiketoiminnan muut tuotot 429 656
Henkildstokulut -1372 -1575
Poistot -193 -182
Liiketoiminnan muut kulut -2 190 -1 692

-3 755 -3 449
Liikevoitto /-tappio -1 538 -1141
Rahoitustuotot ja -kulut 1 394 472
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -144 -1613
Tilinpaatossiirrot 550 10 500
Voitto (tappio) ennen veroja 406 8 887
Tuloverot 21 -1414
Tilikauden voitto (tappio) 427 7 473

EMOYHTIO
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EMOYHTION TASE,

FAS

Vastaavaa 1 0oo € Liite 31.12.2017 31.12.2016
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 9
Aineettomat oikeudet 44 72
Muut pitkavaikutteiset menot 152 118
196 191
Aineelliset hyodykkeet 9
Rakennukset ja rakennelmat 25 34
Koneet ja kalusto 190 244
216 278
Sijoitukset 10
Osuudet saman konsernin yrityksissa 91 038 82611
Muut osakkeet ja osuudet 254 254
91 292 82 865
Pysyvét vastaavat yhteensa 91 704 83 334
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset 11
Myyntisaamiset 0 9
Saamiset saman konsernin yrityksilta 2 094 3962
Siirtosaamiset 841 69
2935 4 040
Rahat ja pankkisaamiset 0 671
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2935 4711
VASTAAVAA 94 639 88 045

Vastattavaa 1 ooo € Liite 31.12.2017 31.12.2016
OMA PAAOMA 12
Osakepadoma 80 80
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 28 053 27 206
Omat osakkeet -343 -446
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 22794 19 456
Tilikauden voitto (tappio) 427 7 473
Oma padoma yhteensa 51011 53 769
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma 13
Lainat rahoituslaitoksilta 19 500 20 000
Pitk&aikaiset osamaksuvelat 9 28
19 509 20 028
Lyhytaikainen vieras padgoma 13
Lainat rahoituslaitoksilta 10 061 0
Ostovelat 320 181
Lyhytaikaiset osamaksuvelat 18 18
Velat saman konsernin yrityksille 12 756 13016
Muut velat 223 274
Siirtovelat 741 760
24119 14 248
Vieras padoma yhteensa 43 628 34 275
VASTATTAVAA 94 639 88 045
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

Emoyhtion rahoituslaskelma (1 0oo €)

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Liiketoiminnan rahavirrat

Liikevoitto/-tappio -1538 -1141
Oikaisut:

Poistot 193 182

Kayttopadoman muutos -463 -521
Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1 808 -1 480
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) 1394 472
Tilikauden verot -b52 -1156
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) -966 -3109
Investointien rahavirrat
Investoinnit muihin sijoituksiin -7 477 -1159
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -137 -273
Investointien nettorahavirta (B) -7 613 -1432
Rahoituksen rahavirrat
Pitkaaikaisten lainojen nostot 21 000 0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -20 500 0
Muiden korollisten velkojen muutos 9043 15
Saadut konserniavustukset 2 500 8 000
Osingonmaksu -4 135 -2 970
Rahoituksen nettorahavirta (C) 7 908 5 045
Rahavarojen muutos (A+B+C) -671 505
Rahavarat tilikauden alussa 671 166
Rahavarat tilikauden lopussa 0 671

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Consti Yhtiot Oyj:n tilinpaatdés on laadittu Suomen
kirjanpitolainsdadantoon perustuvia laskentaperiaatteita
noudattaen. Tilinpaatés on laadittu 12 kuukauden ajalta
1.1.-31.12.2017.

Ulkomaan maaraisten erien muuntaminen

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu
toimintavaluutan maaraisina kayttaen tapahtumapaivana
vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan méaéaraiset monetaariset erét
on muutettu toimintavaluutan maaraisiksi raportointikauden
paattymispaivan kursseja kayttaen.

Myynnin tuloutusperiaatteet
Emoyhtion tuotot koostuvat emon tytéryhtidille suorittamista
palveluista. Tuotot kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyina suunnitelman mukaisilla poistoilla. Aineelliset
hyodykkeet on arvostettu suunnitelman mukaisilla poistoilla
vahennettyyn hankintamenoonsa. Pysyvien vastaavien sijoitukset
on arvostettu hankintamenoonsa.

Suunnitelman mukaiset poistoajat eri hyddykeryhmille

Rakennukset ja rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Ajoneuvot 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3-5 vuotta

Eldketurva

Henkilokunnan elaketurva on hoidettu ulkopuolisessa
elakevakuutuyhtiossa. Elakemenot on kirjattu kuluksi
tuloslaskelmaan.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden
syntymisvuonna.

Saamisten ja -velkojen arvostusperiaatteet

Saamisiin merkityt myynti-, laina- ja muut saamiset on arvostettu
nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennakéiseen arvoonsa.
Velat on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata korkeampaan
vertailuperusteiseen arvoon.

Tilinpaatossiirrot
Tilinpaatossiirtoihin on kirjattu saadut ja annetut
konserniavustukset.

Verot
Aikaisempien tilikausien verot sisaltyvat tilikauden tuloslaskelman
tuloveroihin. Laskennallisia veroja ei ole kirjattu.
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1. Liikevaihto 1 000 € 2017 2016
Tuotot palveluista 1788 1652
Yhteensa 1788 1 652
2. Liiketoiminnan muut tuotot 1 ooo €

Muut tuotot 429 656
Yhteensa 429 656
3. Henkilostoa ja toimielimien jasenia koskevat tiedot 1 ooo €

Palkat ja palkkiot 1165 1293
Elakekulut 221 234
Muut henkildsivukulut -15 48
Yhteensa 1372 1575
Henkiléstén maara tilikauden aikana keskimaarin 8 9
Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja 334 334
Hallituksen jasenet 147 121
Yhteensa 481 455
4. Liiketoiminnan muut kulut 1 ooo €

Tilintarkastajan palkkiot

Ernst & Young Oy

Tilintarkastuspalkkiot 104 90
Muut palvelut 0 5
Yhteensa 104 95

9. Poistot ja arvonalennukset 1 0oo € 2017 2016
Poistot hyodykeryhmittdin

Aineettomat oikeudet 28 29
Muut pitkavaikutteiset menot 59 52
Rakennukset ja rakennelmat 8 8
Koneet ja kalusto 98 93
Yhteensa 193 182
6. Rahoitustuotot ja -kulut 1 000 €

Osinkotuotot

Konserniyhtidilta 2 300 160
Muut korko- ja rahoitustuotot

Konserniyhtidilta 167
Yhteensa 167
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Konserniyhtidille 474 397
Korkokulut muille 432 403
Yhteensa 906 799
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 1394 -472
1. Tilinpaatossiirrot 1 0oo €

Saadut konserniavustukset 550 10 500
8. Tuloverot 1 000 €

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 21 -1414
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9. Pysyvien vastaavien muutokset 1 0oo € 2017 2016
AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 72 88
Lisaykset tilikaudella 0 13
Tilikauden poisto 28 29
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 44 72
Muut pitkavaikutteiset menot

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 118 91
Lisaykset tilikaudella 92 79
Tilikauden poistot 59 52
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 152 118
Rakennukset ja rakennelmat

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 34 42
Lisaykset tilikaudella

Tilikauden poistot

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 25 34
Koneet ja kalusto

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 244 157
Lisaykset tilikaudella 44 180
Vahennykset tilikaudella 0 0
Tilikauden poistot 98 93
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 190 244
10. Sijoitukset 1 0oo € 2017 2016
Osuudet konserniyhtidissa

Hankintameno 1.1. 82611 81 355
Liséykset 8427 1256
Hankintameno 31.12. 91 038 82611
Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 254 254
Hankintameno 31.12. 254 254
Sijoitukset yhteensa 91 292 82 865

11. Saamiset 1 000 € 2017 2016
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Myyntisaamiset 2 094 1462
Konserniavustussaamiset 0 2 500
Yhteensa 2 094 3962
Siirtosaamisten olennaiset erat, ulkoiset

Verosaamiset 740 0
Muut erat 101 69
Yhteensa 841 69
12. Oma padoma 1 000 € 2017 2016
Osakepaaoma 1.1. 80 80
Lisaykset 0 0
Osakepadoma 31.12. 80 80
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 27 206 27 119
Lisaykset 847 87
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 28 053 27 206
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 26 483 21 970
Omien osakkeiden hankinta 103 10
Osingonjako -4 135 -2 970
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 22 451 19 010
Tilikauden voitto 427 7 473
Yhteensa 22 878 26 483
Oma padoma 51011 53 769
Voitonjakokelpoiset varat 31.12.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 28 053 27 206
Voitto edellisilta tilikausilta 22 451 19010
Tilikauden voitto 427 7473
Omasta paaomasta voitonjakokelpoisia varoja 50 931 53 689

Consti Yhtiot Oyj:n omat osakkeet

Emoyhtidlla on omia osakkeita seuraavasti

Maara, kpl Osuus osakepadomasta

Osuus aanista

173 031 2,2 %

2,2 %
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13. Pitka- ja lyhytaikainen vieras paaoma 1 0ooo € 2017 2016
Pitkdaikainen vieras padoma
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 19 509 20 028
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 19 509 20 028
Lyhytaikainen vieras padoma
Velat saman konsernin yhtidille
Ostovelat 34 13
Muut velat 12 722 13 003
Velat muille
Ostovelat 320 181
Lainat rahoituslaitoksilta 10 080 18
Siirtovelat 741 760
Muut velat 223 274
Lyhytaikainen vieras padgoma yhteensa 24 119 14 248
Siirtovelkojen olennaiset erat
Ulkoiset
Henkilostojaksotukset 237 237
Verojaksotus 0 257
Muut jaksotukset 504 265
741 760
14. Vastuusitoumukset 1 0oo € 2017 2016
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0 70711
Vuokravastuut
Alkaneella tilikaudella maksettava 199 146
My6hempina vuosina maksettavat 181 279
Yhteensa 380 425
Muut vastuut
Tililuotto, kaytdssa oleva maara 0 0
Tililuotto, nostamatta oleva maara 5000 5000
Yhteensa 5000 5 000
Takaukset
Vuokratakaukset 60 45
Saman konsernin yritysten puolesta 43 889 35 351

15. Johdon palkat ja palkkiot

Palkitsemisperiaatteet

Constin palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on palkita hyvat
suoritukset, lisata henkiléston motivaatiota seka sitouttaa johto
ja muu henkildstd yhtion tavoitteisiin. Toimitusjohtajan ja muun
johdon palkitsemisen perustana on kiinted kuukausipalkka, minka
lisdksi he kuuluvat muiden vakituisten toimihenkildiden tavoin
tulospalkkiojarjestelman piiriin. Constin hallitus paatti lisaksi
tilikauden 2016 aikana uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman
perustamisesta konsernin avainhenkildille. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdistda omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa
avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién
osakkeiden ansaintaan perustuva palkkiojarjestelma.

Hallitus

Consti Yhtiot Oyj:n varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen
palkkiot sekd kulujen korvausperusteet vuosittain. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta valmistelee Constin yhtickokoukselle tehtavan
ehdotuksen yhtion hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista.
Valiokunta valmistelee konsernin palkitsemisperiaatteet ja lyhyen ja
pitkan aikavalin kannustinohjelmat seka seuraa niiden toteumia ja
toimivuutta.

Vuoden 2017 varsinainen yhtiokokous 4.4.2017 paatti, etta
hallitukselle maksetaan vuosipalkkiot seuraavasti: hallituksen
puheenjohtajalle 36 000 euroa ja hallituksen jasenille 24 000
euroa. Hallituksen jasenten hallituksen kokouksiin osallistumisesta
aiheutuneet matkakustannukset paatettiin korvata laskun mukaan.
Valiokuntatyoskentelysta ei makseta erillista palkkiota.

Ehdotus vuoden 2018 palkkioiksi

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle nimitysvaliokunnan ehdotuksen
mukaisesti, etta hallituksen jasenille, jotka valitaan vuoden 2019
varsinaiseen yhtiokokoukseen kestavalle toimikaudelle, maksetaan
vuosipalkkiot seuraavasti:

Puheenjohtaja 3 000 euroal/kk (36 000 €/v.)
Jasen 2 000 euroa/kk (24 000 €/v.)

Hallituksen palkitseminen vuonna 2017
Hallituspalkkio Hallituspalkkio

Euroa 2017 2016
Tapio Hakakari* 34 500 30 000
Antti Korkeela 21750 15 000
Erkki Norvio* 21750 15 000
Niina Rajakoski 21 750 15 000
Petri Rignell* 21 750 15 000
Pekka Salokangas* 21 750 15 000
Janne Naranen? 3750 16 250

1) Janne Néranen ollut hallituksen jasen 4.4.2017 saakka

* Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen, yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti
valiokuntatyosta ei makseta erillistd palkkiota. Tapio Hakakari nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan jasen 4.4.2017 saakka, Erkki Norvio nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen 4.4.2017 alkaen.

Lyhyen aikavalin palkitseminen — tulospalkkiojarjestelma
Palkitsemisen perustana Consti Yhtidissa on kiintea peruspalkka,
minka lisaksi konsernin johto ja suurin osa toimihenkildista
kuuluu tulospalkkiojarjestelman piiriin. Konsernissa on kaytdssa
yhtién hallituksen maaritteleméa tulospalkkiojarjestelma, jonka
tarkoituksena on tukea yhtion strategiaa ja palkita sen toteut-
tamisesta sekd samalla tarjota henkilostolle kilpailukykyinen
palkkiojarjestelma. Tulospalkkiojarjestelman periaatteet, ehdot,
ansaintakriteerit, tuottotasotavoitteiden yla- ja alarajat seka jar-
jestelman piiriin kuuluvat vahvistetaan hallituksessa vuosittain.

Pitkan aikavalin palkitseminen
Consti Yhtiot Oyj:n hallitus paatti 10.11.2016 osakepohjaisen
kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin avainhenkiloille.

Jarjestelman tarkoituksena on yhdistad omistajien ja
avainhenkiloiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla
aikavalilla, sitouttaa avainhenkilét yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan perustuva
palkkiojarjestelma.

Jarjestelma tarjoaa kohderyhmaan kuuluville avainhenkil6ille
mahdollisuuden ansaita palkkiona yhtién osakkeita muuntamalla
tulospalkkiojarjestelméssa vuosilta 2016 ja 2017 ansaittava
tulospalkkio tai puolet siita osakkeiksi. Osakkeiksi muutettu
tulospalkkio kerrotaan ennen palkkion maksua hallituksen
paattamalla palkkiokertoimella. Jarjestelman mahdollinen palkkio
maksetaan osallistujille kahden vuoden sitouttamisjakson jalkeen
vuosina 2019 ja 2020 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.

Jarjestelman kohderyhmaan kuuluu enintddn noin 70
avainhenkil6a, mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet.
Ansaintajaksoilta 2016 ja 2017 maksettavat palkkiot vastaavat
jarjestelman paatoshetken osakekurssitasolla arviolta yhteensa
enintaan noin 289 200 Consti Yhtiot Oyj:n osaketta sisaltaen myds
rahana maksettavan osuuden, jos kaikki kohderyhmaan kuuluvat
avainhenkilot paattavat osallistua jarjestelméaan ja muuntaa
tulospalkkionsa kokonaisuudessaan osakkeiksi.

Konsernin toimitusjohtajan palkitseminen
Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta ja
hanelle maksettavista muista korvauksista vuosittain. Nimitys-
ja palkitsemisvaliokunta tekee hallitukselle ehdotuksen
toimitusjohtajasta ja hdanen palvelussuhteensa ehdoista.
Toimitusjohtaja saa kuukausittain maksettavaa kiinteaa
kuukausipalkkaa seka vuosittain tulokseen ja toimitusjohtajan
henkilokohtaiseen suoriutumiseen perustuvaa muuttuvaa
tulospalkkiota yhtiébn maaritteleméan tuloskortin mukaisesti.
Tulospalkkion osuus voi olla korkeintaan 60 prosenttia vuosittaisesta
peruspalkasta. Toimitusjohtajan palkitsemista voidaan tarkistaa
vuosittain. Yhtion toimitusjohtaja Marko Holopaiselle maksettiin
vuonna 2017 palkkaa 268 tuhatta euroa. Liséksi tilikaudelle
kirjattiin kuluksi irtisanomisen yhteydessa suoritettuja etuuksia 297
tuhatta euroa. Yhtion toimitusjohtaja Esa Korkeelalle maksettiin
vuonna 2017 palkkaa 66 tuhatta euroa. Lisaksi toimitusjohtaja on
oikeutettu yhtion maksamaan lisaelakevakuutukseen.
Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Erokorvaus
vastaa irtisanomista edeltaneen kuuden kuukauden bruttopalkkaa,
minka lisaksi toimitusjohtaja on yhtidn tai toimitusjohtajan
irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen oikeutettu hanta koskevan
kilpailukiellon voimassaolon ajalta korvaukseen, joka vastaa
enimmillaan kuuden kuukauden bruttopalkkaa ja jonka maaraa
laskettaessa ei muuttuvia palkanosia, provisioita eika bonuksia
katsota palkaksi. Toimitusjohtajasopimuksen paattyessa sopimuksen
purkamisen johdosta yhtién olennaisen sopimusrikkomuksen
perusteella toimitusjohtajalla on oikeus kyseessa olevan tilikauden
tulospalkkioon suhteutettuna aikaan jona toimitusjohtaja on
tilikaudella ollut yhtion palveluksessa.

Tomitusjohtajan ja muun johtoryhman lisdelakevakuutus
Toimitusjohtaja ja osa johtoryhmastd kuuluvat ylimman
johdon lisdeldkevakuutuksen piiriin. Lisaelakevakuutus on
maksuperusteinen, joten yhtiolle ei voi aiheutua eldkkeesta
lisdvastuita jo maksetun vakuutusmaksun lisaksi. Jos vakuutettujen
toimisuhde yhtiodn paattyy ennen sopimuksen mukaista elakeikaa,
vakuutetuilla on oikeus elakesaastoja vastaaviin turviin.

Johtoryhma

Johtoryhman palkitsemisperusteista paattaa hallitus. Johtoryhman
jasenet saavat kuukausittain maksettavaa kiinteda kuukausipalkkaa
seka vuosittain tulokseen perustuvaa muuttuvaa tulospalkkiota
yhtion maaritteleman tulosohjelman ja kunkin henkilokohtaisen
tuloskortin  mukaisesti. Johtoryhmaan kuuluvien henkildiden
palkitsemista voidaan tarkistaa vuosittain. Valiokunta valmistelee
tarpeen mukaan my6s muun ylimman johdon nimitys- ja
palkitsemisasiat ennen hallituksen kasittelya.
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN
JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Emoyhtié Consti Yhtiét Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2017 ovat (euroa):

Edellisten tilikausien voittovarat 22 451 316,47

Tilikauden voitto 427 068,61

Kertyneet voittovarat yhteensa 22 878 385,08

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 28 053 072,43 Helsingissa 14. helmikuuta 2018

Jakokelpoiset varat yhteensa 50 931 457,51

Hallitus ehdottaa yhtiskokoukselle, ett3 osinkoa ei jaeta tilikaudelta 1.1.— 31.12.2017. Hakakar Tapio R BT
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Rignell Petri Salokangas Pekka
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Korkeela Antti Rajakoski Niina
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Korkeela Esa
Toimitusjohtaja

Tilintarkastusmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 14. helmikuuta 2018

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

Rytilahti Mikko
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Consti Yhtiot
Oyj:n (Y-tunnus 2203605-5) tilinpaa-
toksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2017.
Tilinpaatos sisaltéa konsernin taseen, laa-
jan tuloslaskelman, laskelman oman paa-
oman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto mer-
kittavimmista tilinpaatoksen laatimisperi-
aatteista, seka emoyhtion taseen, tuloslas-
kelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpaatos antaa oikean ja
riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti,

e tilinpaatos antaa oikean ja riittavan
kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saannésten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle
annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Hyvan tilin-
tarkastustavan mukaisia velvollisuuk-
siamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatok-
sen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtios-
ta ja konserniyrityksisté niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaam-
me tilintarkastusta ja olemme tayttéaneet
muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtiélle ja konserniyrityksille suorit-
tamamme muut kuin tilintarkastuspalve-
lut ovat parhaan tietomme ja késityksem-
me mukaan olleet Suomessa noudatetta-
vien, naita palveluja koskevien saannds-
ten mukaisia, emmeka ole suorittaneet
EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1
kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palve-
luja. Emme ole suorittaneet emoyhtiol-
le emmeka konserniyrityksille muita kuin
tilintarkastuspalveluja.

Kasityksemme mukaan olemme hank-
kineet lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen maarén tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta

keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpaatokseen kokonaisuute-
na kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
seka laatiessamme siitéd annettavaa lausun-
toa, emmeka anna naista seikoista erillista
lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatok-
sen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuu-
temme tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat
velvoitteemme. Taman mukaisesti suori-
timme suunnittelemamme tilintarkastus-
toimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme
mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa
tilinpaatoksen olennaiseen virheellisyyteen.
Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet,
jotka kohdistuivat myés alla mainittuihin
seikkoihin, ovat olleet perustana oheista ti-
linpaatosta koskevalle lausunnollemme.
Olemme ottaneet tilintarkastukses-
samme huomioon riskin siita, etta johto
sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt
arviointi siita, onko viitteita sellaisesta joh-
don tarkoitushakuisesta suhtautumisesta,
josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen

ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilin-
paatoksen laatimisesta siten, etta konserni-
tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatosstandardien (IFRS) mukai-
sesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean
ja riittavan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjoh-
taja vastaavat myds sellaisesta sisaisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeellisek-
si voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei
ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilin-
paatosta laatiessaan velvollisia arvioi-
maan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuu-
teen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai kon-
serni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen
varmuus siita, onko tilinpaatoksessa koko-
naisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae
siitd, etta olennainen virheellisyys aina ha-
vaitaan hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytok-
sesté tai virheestd, ja niiden katsotaan ole-
van olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat te-
kevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen
tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytamme
ammatillista harkintaa ja sailytamme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuk-
sen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme
vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme
ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteita

Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Pitkaaikaishankkeiden

liikevaihdon tuloutus

Viittaus tilinpaatoksen liitetietoon 1.
laadintaperiaatteet seka liitetietoon 5.
pitkaaikaishankkeet.

Yhti6 toimittaa asiakkailleen korjausrakenta-
miseen liittyvia projektikokonaisuuksia, joissa
hankkeen aloitus ja valmiiksi saattaminen
voivat ajoittua eri tilikausille. Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteidensa mukaisesti yhtio
soveltaa téllaisten pitkaaikaishankkeiden lii-
kevaihdon tulouttamiseen valmiusasteen mu-
kaista menetelméaa.

Valmiusasteen mukainen tuloutus edellyt-
taa johdon arvioita raportointikauden paat-
tymispaivaan mennessa kertyneista kustan-
nuksista suhteessa hankkeen arvioituihin
kokonaiskustannuksiin. Liséksi on arvioitava
hankkeen loppuunsaattamiseksi kertyvat tule-
vat kustannukset sekd mahdollinen myynti-
hintojen kehittyminen. Vuonna 2017 noin
92 prosenttia 300 miljoonan euron liikevaih-
dosta kirjattiin valmiusasteen mukaista me-
netelmaa noudattaen. Olemme tunnistaneet
valmiusasteen mukaisen tuloutuksen olennai-
seksi riskiksi, koska tuloutukseen liittyy mer-
kittavassa maarin johdon harkintaa.

Téama seikka on EU-asetuksen 537/2014
10. artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettu merkit-
téva olennaisen virheellisyyden riski.

Liikearvon arvostus

Viittaus tilinpaatoksen liitetietoon 1. laadin-
taperiaatteet seka liitetietoon 16. liikearvon
arvonalentumistestaus.

Vuosittain suoritettava arvonalentumistestaus
oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seik-
ka, koska arviointiprosessi on monimutkainen
ja arvionvarainen, se perustuu markkinoita
ja taloutta koskeville oletuksille ja koska lii-
kearvon maéara on olennainen tilinpaatoksen
kannalta. Tilinpaatoshetkella 31.12.2017 lii-
kearvon méara oli 49 miljoonaa euroa joka on
48 % kokonaisvaroista ja 192 % omasta paa-
omasta. Liikearvon arvostus perustuu johdon
arvioihin yhtién rahavirtaa tuottavien yksikoi-
den kéayttdarvosta. Kayttéarvon maaritykseen
vaikuttavia oletuksia ovat mm. liikevaihdon
kasvu, kayttokate seka rahavirtojen diskont-
tauksessa kaytetty diskonttokorko. Arvioidut
kayttéarvot voivat vaihdella merkittavasti nii-
hin sisaltyvien oletusten muuttuessa ja muu-
tokset edelld mainituissa oletuksissa voivat
johtaa liikearvon arvon alentumiseen.

Tamaé seikka on EU-asetuksen 537/2014
10. artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettu merkit-
tava olennaisen virheellisyyden riski.

ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vaarinkaytékseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta

Miten seikkaa kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Pitkdaikaishankkeista aiheutuvan riskin
huomioimiseksi suorittamiimme tarkastus-
toimenpiteisiin kuuluivat mm. seuraavat
toimenpiteet:

e Arvioimme yhtion pitkaaikaishankkeisiin
soveltamia laskentaperiaatteita.

e Perehdyimme hankeaineistoon, kuten
sopimuksiin, lainopillisiin kannanottoihin
ja muuhun kirjalliseen aineistoon.

e Suoritimme projekteille vuosineljannek-
sittain analyyttisia toimenpiteita lapi koko
tilikauden.

e Arvioimme projektien taloudellisia tunnus-
lukuja, edistymista seké kokonaistilannetta
- vertaamalla hankkeita aikaisemmin sa-

man tyyppisistd hankkeista kerryttamiim-
me kokemuksiin,

- lapikdymalla yksityiskohtaisesti arvioitu-
jen tuottojen, kustannusten seka varaus-
ten muutoksia,

- keskustelemalla organisaation eri tasoilla
olevien henkildiden kanssa mukaan lu-
kien projektijohdon, liiketoimintajohdon
sekéa konsernijohdon.

e Analysoimme arvioihin sisaltyvia keskeisia
osa-alueita, kuten arviota jaljella olevista
kustannuksista ennakoituja tuottoja seka
projektin valmistumiseen vaadittavaa aikaa.

e Liitetiedossa 1. laadintaperiaatteet on esi-
tetty tietoja liikevaihdon tulouttamisen tér-
keimmisté oletuksista. Arvioimme naiden
liitetietojen riittavyytta.

Liikearvon arvostukseen liittyvissa tarkastus-
toimenpiteissa hyddynsimme arvonmaaritys-
asiantuntijoita, jotka avustivat meita johdon
tekemien oletusten ja menetelmien arvioin-
nissa. Toimenpiteet kasittivat johdon tekemi-
en oletusten vertaamisen ulkoisista tietolah-
teistéd saataviin tietoihin ja itse laskemiimme
toimialan keskiarvoihin liittyen erityisesti

e ennustettuun liikevaihdon kasvuun,

o kayttokateprosenttiin, ja

e rahavirtojen diskonttaamisessa kaytettyyn
paaoman keskimaaraiseen kustannukseen.

Testasimme johdon laatimia arvonalentumis-
laskelmia seka vertasimme diskontattujen
kassavirtojen maaraa yhtion markkina-arvoon.

Liitetiedossa 1. laadintaperiaatteet on
esitetty tietoja liikearvon arvonalentumistes-
tauksen tarkeimmista oletuksista. Arvioimme
naiden liitetietojen riittavyytta.

jattémista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan
sivuuttamista.

e muodostamme kasityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin néhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettéd pystyisimme antamaan

lausunnon emoyhtitn tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seké johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

e teemme johtopaatoksen siita, onko
hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatéksemme
on, ettd olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epdvarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako
tilinpaatds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa tilintarkastuksen suunni-
tellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisaisen val-
vonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisédksi annamme hallintoelimille vah-
vistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja
eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatel-
la vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa
kommunikoiduista seikoista olivat merkitta-
vimpia tarkasteltavana olevan tilikauden ti-
lintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintar-
kastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen
seikan julkistamisen tai kun darimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei

kyseisesta seikasta viestita tilintarkastus-
kertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuu-
della odottaa olevan suuremmat kuin tallai-
sesta viestinnasta koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa

koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtickokouksen valitse-
mana tilintarkastajana 18.6.2008 alkaen
yhtajaksoisesti 10 vuotta. Consti Yhtitt
Oyj:sté on tullut yleisen edun kannalta
merkittava yhteis6 11.12.2015.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muus-
ta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
siséltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eika sitéa koskevaa tilintar-
kastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kaytt66mme ennen
taman tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaa, ja odotamme saavamme vuosiker-
tomuksen kaytto6mme kyseisen paivan
jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei
kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella
yksildity muu informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata teh-
dessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai
tilintarkastusta suorittaessa hankkimam-
me tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuute-
namme on lisaksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu sen laatimiseen sovellet-
tavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimin-
takertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien séanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskerto-
muksen antamispaivaa kayttbomme saa-
maamme muuhun informaatioon kohdista-
mamme tyon perusteella johtopaatoksen,
etta kyseisesséa muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidén on rapor-
toitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman
asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 14.2.2018

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT
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TUNNUSLUVUT JATIETOA
OSAKKEENOMISTAJILLE

CONSTI YHTIOT OYJ Y TUNNUSLUVUT JA TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelma, 1.1.-31.12. (1 000 €) 2017 IFRS 2016 IFRS 2015 IFRS
Liikevaihto 300 203 261 558 256 151
Oikaistu kayttokate 1714 13 142 12 613
Oikaistu kayttokateprosentti (%) 0,6 % 5,0 % 49 %
Kéyttokate 1714 13120 10 507
Kayttokateprosentti (%) 0,6 % 5,0 % 4.1 %
Oikaistu liikevoitto/-tappio -375 11 004 10 520
Oikaistu liikevoitto/-tappioprosentti (%) -0,1 % 4.2 % 4.1 %
Liikevoitto/-tappio -375 10 982 8414
Liikevoitto/-tappioprosentti (%) -0,1 % 4,2 % 3,3%
Tulos ennen veroja -1204 10 067 4 054
% liikevaihdosta -0,4 % 3,8 % 1,6 %
Katsauskauden tulos -1074 7978 3260
% liikevaihdosta -0,4 % 3,1 % 1,3 %
Tase (1 000 €)

Taseen loppusumma 100 810 98 078 90 692
Korollinen nettovelka 12 070 12 097 17 407
Omavaraisuusaste (%) 28,6 % 34,5 % 31,4 %
Velkaantumisaste (%) 47,7 % 40,8 % 70,9 %
Tunnuslukuja ja muita tietoja

Vapaa kassavirta (1 000 €) 8 936 10 865 8910
Kassavirtasuhde (%) 521,4 % 82,8 % 84,8 %
Tilauskanta (1 000 €) 225721 190 806 181 301
Uudet tilaukset (1 000 €) 278 077 223 055 213 504
Henkildstd keskimaarin 1 088 933 910
Henkildstd kauden lopussa 1079 985 890
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (€) -0,14 1,05 0,61
Osakekohtainen tulos, laimennettu (€) -0,14 1,05 0,61
Oma paaoma / osake (€) 3,30 3,89 3,22
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa 7 858 267 7858267 7858267
Ulkona olevien osakkeiden lukumé&ara kauden lopussa 7662216 7620931 7614767
Ulkona olevien osakkeiden lukumé&ara keskimaarin 7660253 7615373 5329936
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

Kayttokate = Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset Tasmaytyslaskelma raportoidun IFRS:n mukaisen liikevoiton ja tdssé katsauksessa kommentoidun oikaistu liikevoitto ennen
vertailukelpoisuuteen vaikuttuttavia eria -tuloksen valilla
Korollinen nettovelka = Korolliset velat — rahavarat
Yhtion johto kasittelee poikkeukselliset, tavanomaiseen liiketoi- Vuosikertomuksessa raportoidaan oikaistu kayttokate ja oikaistu
. mintaan kuulumattomat tapahtumat, kuten laajat rakennejéarjeste- liikevoitto ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. IFRS:n
. o Oma paaoma lyt, rakennejarjestelyjen valmistelu ja konsernin uudelleen rahoitus ~ mukaista tuloslaskelmaa on oikaistu seuraavilla vertailukelpoisuu-
Omavaraisuusaste (%) = x 100

Velkaantumisaste (%)

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset velat — rahavarat
x 100

Oma paaoma

vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.

1000 €

teen vaikuttavilla erilla:

Tuloslaskelma ennen
Vertailukelpoisuuteen vertailukelpoisuuteen

. ) ) . 1.1.-31.12.2017 IFRS vaikuttavat erat vaikuttavia eria
o . Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut (viim. 12 kk)
Sijoitetun pddoman tuotto, ROI (%) = - - x 100
Oma paaoma + korolliset velat (keskiarvo)
Liikevaihto 300 203 300 203
P o _ Tilikauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen Liiketoiminnan muut tuotot 850 850
sl [eEkdie - henkilokunnan lukumaéaran keskiarvo
Aineiden ja palveluiden kayttod -218 324 -218 324
L : . - S . Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -60 181 -60 181
Vapaa kassavirta _ Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja vahennettyna B o
investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin Liiketoiminnan muut kulut -20 834 -20 834
Kéyttokate 1714 1714
Vapaa kassavirta i
Kassavirtasuhde (%) = ka— x 100 Poistot -2089 -2089
yatdlets Liikevoitto/-tappio -375 -375
i Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos
Osakekohtainen tulos = : B , , — . Tuloslaskelma ennen
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana Vertailukelpoisuuteen  vertailukelpoisuuteen
1.1.-31.12.2016 IFRS vaikuttavat eréat vaikuttavia eria
Oikaistu kayttokate = Kayttokate ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
Liikevaihto 261 558 261 558
Oikaistu liikevoitto = Liikevoitto/-tappio ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria Liiketoiminnan muut tuotot 920 920
R ) Aineiden ja palveluiden kaytto -179 558 -179 558
Katsauskauden lopussa oleva pitkaaikaishankkeiden osatulouttamaton
maara sisaltaen aloittamattomat tilatut pitkdaikaishankkeet, Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -53 081 -53 081
Tilauskanta = pitkaaikaiset . -
huoltosopimukset ja tilattujen laskutusperusteisten téiden Litketoiminnan muut kulut -16 719 -23 -16 697
laskuttamattoman osuuden Kiyttokate 13120 —95) 13 142
Poistot -2 138 -2 138
. K k ik ilauk itkdaikaishankkei .. . .
Uudet tilaukset _ atsauskauden aikana saadut tilaukset pitkaaikaishankkeista, Liikevoitto/-tappio 10 982 23 11 004

pitkaaikaisista huoltosopimuksista seka laskutusperusteisista toista
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TIETOA SUOITTAJILLE JA
OSAKKEENOMISTAJILLE

Osake

Consti Yhtiot Oyj:n osake noteerataan Nasdaq Helsingisséa.
Osakkeet ovat arvo-osuusjarjestelmassa, jota yllapitaa
Euroclear Finland Oy. Yhtiélla on yksi osakesarja, ja ku-
kin osake oikeuttaa aédnestamaan yhtiokokouksessa yhdel-
|a dénelld. Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Consti
Yhtiot Oyj:n osakkeiden lukumaara oli 7 858 267 ja osa-
kepadoma 80 000 euroa 31.12.2017.

Osakkeen perustiedot

Listattu Nasdaqg Helsinki Oy:ssa

Lista: Nordic Small Cap

Kaupankayntitunnus: CONSTI

ISIN-koodi: F14000178256

Toimialaluokka: Teollisuushyodykkeet ja -palvelut
Toimiala: Teollisuustuotteet ja -palvelut
Osakemaara 31.12.2017: 7 858 267
Listautumispaivamaara: 11.12.2015

Osakkeenomistajat

Joulukuun 2017 lopussa Consti Yhtiot Oyj:ll& oli osa-
kerekisterin mukaan 3 470 osakkeenomistajaa.
Osakkeenomistajien jakauma selvida alla esitetyista tau-
lukoista ja kuvaajista. Joulukuun 2017 lopussa noin 14,1
prosenttia Consti Yhtiét Oyj:n listatuista osakkeista oli ul-
komaisten osakkeenomistajien omistuksessa. Léhes kaik-
ki ulkomaalaisten omistamista osakkeista oli rekisterdity
hallintarekisteriin. Vain osakkeenomistajien omiin nimiin
rekisteroidyt osakkeet oikeuttavat kayttdmaan aanioikeut-
ta yhtiokokouksessa.

Varsinainen yhtiokokous

Consti Yhtiot Oyj:n yhtiokokous pidetaan keskiviikkona
4.4.2018 klo 13.00 alkaen Marina Congress Centerin
Fennia | -salissa, osoitteessa Katajanokanlaituri 6,
Helsinki.

Osakkeenomistajien, jotka haluavat osallistua yhtidko-
koukseen, on oltava rekisteroéityna 21.3.2018 Euroclear
Finland Oy:n pitaméaan yhtion osakasluetteloon ja ilmoi-
tettava yhtiélle osallistumisestaan viimeistaan 27.3.2018
klo 16.00 jollakin seuraavista tavoista:

a) Consti Yhtiét Oyj:n verkkosivuilla www.consti.fi;

b) puhelimitse numeroon 020 770 6903 toimistoaikana
maanantai—perjantai klo 8.00-16.00); tai

c) kirjeitse osoitteeseen Consti Yhtiot Oyj,
"Yhtiokokous”, Hopeatie 2, 00440 Helsinki.

Osingonmaksu
Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta osin-
koa ei jaeta tilikaudelta 1.1.-31.12.2017.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2018
Consti julkistaa kolme osavuosikatsausta vuonna 2018:

e Osavuosikatsaus 1-3/2018 julkistetaan 27.4.2018
e Puolivuosikatsaus 1-6/2018 julkistetaan 26.7.2018
e Osavuosikatsaus 1-9/2018 julkistetaan 26.10.2018

Osavuosikatsaukset julkistetaan noin klo 8.30 Suomen
aikaa. Jarjestamme osavuosikatsausten ja tilinpaatéksen
julkistamisen yhteydessa tiedotustilaisuuden analyytikoil-
le, salkunhoitajille ja tiedotusvalineiden edustajille.

IR-kalenteri

15. helmikuuta
Tilinpaatostiedote 2017

4. huhtikuuta
Varsinainen
yhtiokokous

26. lokakuuta
Osavuosikatsaus
tammisyyskuu‘
MARRAS

26. heindkuuta

Puolivuosikatsaus
tammi—keséakuu

27. huhtikuuta
Osavuosikatsaus
tammi—maaliskuu

Sijoittajasuhdepolitiikka
Constin sijoittajasuhdetoiminnan tavoitteena on tukea
Constin osakkeen oikeaa arvonmuodostusta tarjoamalla
paaomamarkkinoille kaikki olennainen ajantasainen tie-
to yhtion liiketoiminnasta, strategiasta ja taloudellisesta
tilanteesta. Liséksi tavoitteenamme on kasvattaa osakesi-
joittajien ja analyytikoiden kiinnostusta yhtiéta kohtaan,
parantaa nykyisten omistajien uskollisuutta ja saavuttaa
uusia sijoittajia ja yhtiésta kiinnostuneita analyytikkoja.
Consti noudattaa 30 paivan suljettua ikkunaa ennen
osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen tai tilinpaatos-
tiedotteen julkistamista. Yhtion edustajat eivat téana ai-
kana tapaa sijoittajia tai analyytikoita eivatka kommen-
toi yhtion taloudellista tilaa. Muina aikoina vastaamme
mielellamme analyytikoiden ja sijoittajien kysymyksiin
puhelimitse tai sahkopostitse tai yhtion jarjestamissa
sijoittajatapaamisissa.

Yhteystiedot

Esa Korkeela Taloudellisia julkaisuja voi tilata osoitteesta: Tietoa sijoittajille

Toimitusjohtaja Consti Yhtiot Oyj

puh. +358 40 730 8568 Hopeatie 2, 00440 Helsinki
puh. 010 288 6000

esa.korkeela(at)consti.fi

on saatavana osoitteessa
www.consti.fi — Sijoittajat

sijoittajasuhteet(at)consti.fi

CONSTI YHTIOT OYJ Y TUNNUSLUVUT JA TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Osakkeenomistuksen

jakautuminen suuruusluokittain
1%

1-100 kpl
@ 101-1 000 kpl
100110 000 kpl
10 001-100 000 kpl
@ 100 000-500 000 kpl

Yritykset @
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset @
Julkisyhteisot
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Kotitaloudet @
Ulkomaiset omistajat

Osakkeenomistuksen
@ 500 001 kpl jakautuminen sektoreittain

0,3 %
Osakkeiden
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2017 lukumaara %
Keskindinen Elédkevakuutusyhtio Etera 469 451 5,97
Korkeela Esa Sakari *) 399 600 5,09
Kivi Risto Juhani 375 300 4,78
Keskinainen Elakevakuutusyhtio lImarinen 311 000 3,96
Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Yhteis6osake 300 818 3,83
Kalevo Markku 297 900 3,79
OP-Suomi Pienyhtiot 284 034 3,61
Korkeela Antti Petteri 276 894 3,562
Fondita Nordic Micro Cap Placeringsfond 260 000 3,31
Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiét 228 699 2,91
Sijoitusrahasto Aktia Capital 185 850 2,37
Consti Yhtiot Oyj 173 031 2,20
Varma Keskinainen tyoeldkevakuutusyhtio 172 000 2,19
Sijoitusrahasto Danske Invest Suomen Pienyhtiot 150 000 1,91
Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 137 581 1,75
EQ Pohjoismaat Pienyhti6 117 108 1,49
Sijoitusrahasto Saastépankki Pienyhtiot 112 038 1,43
Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Osake 107 890 1,37
Norvier Oy 106 463 1,35
Kirkon elakerahasto 100 000 1,27
20 suurinta yhteensa 4 565 657 58,10
Hallintarekisteroidyt 1110917 14,14
Muut 2 181 693 27,76
Yhteensa 7 858 267 100,00

*) 22.12.2017 tiedotettu osakkeiden hankinta ei ndy 31.12.2017 osakeomistuksissa
johtuen osakeselvityksen myohastymisesta kauppojen ketjuuntumisen seurauksena.
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