CONSTI

CONSTIN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.2020 - 30.9.2020 28.10.2020 klo 8.30

KANNATTAVUUS JA RAHAVIRTA PARANIVAT

7-9/2020 keskeiset tapahtumat (suluissa vertailuluvut 7—9/2019):
= Liikevaihto 68,2 (81,8) milj. euroa; muutos -16,7 %
=  Kayttokate 3,2 (3,0) milj. euroa ja kayttokateprosentti 4,8 % (3,6 %)
= Liikevoitto 2,5 (2,1) milj. euroa ja liikevoittoprosentti 3,6 % (2,6 %)
= Tilauskanta 189,4 (206,4) milj. euroa; muutos -8,2 %
= Vapaa kassavirta 4,6 (-0,4) milj. euroa
= Osakekohtainen tulos 0,21 (0,17) euroa

1-9/2020 keskeiset tapahtumat (suluissa vertailuluvut 1-9/2019):
= Liikevaihto 196,5 (236,5) milj. euroa; muutos -16,9 %
= Kayttokate 7,7 (4,5) milj. euroa ja kayttokateprosentti 3,9 % (1,9 %)
= Liikevoitto 5,3 (1,8) milj. euroa ja liikevoittoprosentti 2,7 % (0,8 %)
= Vapaa kassavirta 14,7 (-1,1) milj. euroa
= (Osakekohtainen tulos 0,43 (0,06) euroa

Ohjeistus konsernin nakymista vuodelle 2020:

Yhti6 arvioi, ettéd sen koko vuoden 2020 liiketulos paranee vuoteen 2019 verrattuna.

AVAINLUVUT (1 000€) B I I

Liikevaihto 68202 81837 -16,7%| 196548 236542 | -16,9% | 314 801
Kayttokate 3249 2979 9,1 % 7711 4494 716% 8137
Kayttokateprosentti, % 4,8 % 3,6 % 3,9 % 1,9 % 2,6 %
Liikevoitto 2 454 2089 17,5 % 5283 1810| 191,8% 4632
Liikevoittoprosentti, % 3,6 % 2,6 % 2,7 % 0,8 % 15%
Katsauskauden tulos 1694 1412 20,0 % 3533 720 | 390,6 % 2676
Tilauskanta 189 402 206 406 | -8,2% | 185820
Vapaa kassavirta 4 599 -406 14 692 -1134 3977
Kassavirtasuhde, % 141,5 % n/a 190,5 % n/a 48,9 %
Korollinen nettovelka 7 383 22 727| -675%| 18880
Velkaantumisaste, % 23,6 % 83,3 % 64,4 %
Sijoitetun padoman tuotto, ROl % 14,1 % -0,7 % 8,9 %
Henkildstd kauden lopussa 959 1024| -63% 990
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (€) 0,21 0,17 23,5% 0,43 0,06 | 616,7 % 0,30
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Toimitusjohtajan katsaus

"Constin vakaa kehitys jatkui kolmannella vuosineljannekselld. Heina-syyskuun liikevaihtomme oli 68,2
(81,8) miljoonaa euroa. Liikevaihto supistui 16,7 prosenttia vertailukauteen néhden. Kolmannen
neljanneksen liikketuloksemme oli 2,5 (2,1) miljoonaa euroa eli 3,6 (2,6) prosenttia liikevaihdosta. Seka
absoluuttinen etta suhteellinen kannattavuutemme jatkoi paranemistaan. Kannattavuus kehittyi padosin
odotustemme mukaisesti ja kaikki toimialamme tekivéat voitollisen tuloksen katsauskaudella.

Parantuneen kannattavuuden seka vapautuneen kayttépadoman ansiosta katsauskauden rahavirtamme
parani merkittavasti edellisvuoteen ndhden. Heind-syyskuun vapaa kassavirtamme oli 4,6 (-0,4) miljoonaa
euroa. Positiivisen kannattavuus- ja rahavirtakehityksen myota myds tase- ja likviditeettiasemamme jatkoivat
vahvistumistaan.

Koronaviruspandemian (COVID-19) kasvattama epavarmuus heijastui katsauskaudella seka liikevaihdon
etté saatujen tilausten kehitykseen. Saimme heina-syyskuun aikana uusia tilauksia 31,0 (37,0) miljoonalla
eurolla. Katsauskauden lopun tilauskantamme laski 189,4 (206,4) miljoonaan euroon. N&in ollen kolmannen
vuosineljanneksen lopun tilauskantamme jai 8,2 prosenttia vertailukautta matalammaksi.

Kuten arvioimme puolivuosikatsauksessamme, koronakriisin seurauksena osa suunnitelluista
korjaushankkeista siirtyy eteenpain. Taloyhtiomarkkinassa hankkeiden siirtymiseen on vaikuttanut
paatdksenteon lykkaantyminen. Toimitilojen korjaus- ja muutostéissa kysynta on heikentynyt erityisesti
toimialoilla, jotka ovat kdrsineet koronasta eniten. Katsauskauden jalkeen pandemia on valitettavasti kiihtynyt
luoden edelleen epavarmuutta korjausrakentamisen lyhyen aikavalin kysyntanakymiin. Pidemmalla
aikavalilla korjausrakentamisen kysyntédnakymiin vaikuttaa koronakriisin seka yleisen taloustilanteen
kehittyminen.

Katsauskaudella saimme varmistettua tydmaidemme etenemisen ja asiakkaidemme projektien hairiottoman
toteutuksen. Liséksi téarkea prioriteettimme oli suojella henkildstomme, asiakkaidemme ja
yhteistyékumppaneidemme terveytta. Katsauskaudella kdynnistimme myds tyon strategiamme
uudistamiseksi. Uskomme, ettd edellisvuonna toteuttamamme organisaatiouudistus ja kdanneohjelma
antavat meille hyvan perustan, jonka paalle tulemme luomaan entistd vahvemman Constin. Kerromme
uudesta strategiastamme lisdé ensi vuoden alussa.

Toistamme ohjeistuksemme konsernin nakymista vuodelle 2020. Koronaviruspandemia vaikuttaa
negatiivisesti liikevaihtoomme, mutta odotan tuloksentekokykymme pysyvan vakaalla tasolla myos vuoden
viimeisella neljanneksella.”

Toimintaympaéaristo

Rakentamisen markkina 2020-21

Valtiovarainministerion johtama rakennusalan suhdanneryhma arvioi rakentamisen suhdanteiden
kehittymista syyskuussa ilmestyneessa Rakentaminen 2020-2021 -raportissaan. Suhdanneryhman mukaan
koronaepidemia on vaikuttanut rakentamiseen odotettua vahemman, mutta kayttéon otetut koronarajoitukset
ovat heikentdneet enemman korjausrakentamista kuin uudistuotantoa. Raportin mukaan
korjausrakentaminen supistui alkuvuoden aikana. Rakentamisen tuotannon kokonaisuutena sen sijaan
arvioidaan kasvaneen ensimmaisella vuosipuoliskolla.

Suhdanneryhman mukaan rakennusalan odotukset tulevasta syksysta ja talvesta 2020 ovat kuitenkin heikot.
Uudistalorakentamisen nakymat ovat huonot kysynnan vahenemisen vuoksi, mik& on nakynyt myds
voimakkaana rakennuslupaméaarien vahenemisena. Rakentamisen tuotannon maéaran arvioidaan jaavan
kuluvana vuonna lahelle viime vuoden tasoa, silla heikoista nakymista huolimatta tuotannon maara kasvoi
vielda ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Rakentamisen tuotannon arvioidaan vdhenevan kolmesta viiteen
prosenttiin vuonna 2021.

Suhdanneryhmén mukaan korjausrakentamisen nakymat vuosille 2020 ja 2021 ovat uudistalonrakentamista
positivisemmat. Kasvun ennakoidaan jatkuvan 0,4 prosentin tasolla vuonna 2020 ja 1,3 prosentin tasolla
vuonna 2021. Korjaaminen jatkuu, silld korjaustarpeita on edelleen paljon asuntokannan ikarakenteesta
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johtuen. Korjaaminen kasvaa myds lisé- ja tdydennysrakentamisen yleistyessa. Uudisrakentamisen
vaheneminen lisda yritysten mielenkiintoa ammattimaiseen korjausrakentamiseen.

Rakennusalan suhdanneryhmé&n mukaan koronakriisi vaikuttaa korjauskysyntaan osin positiivisesti ja osin
negatiivisesti, mutta kokonaisvaikutus on negatiivinen. Taloyhtiokorjausten kasvuajurit ovat ennallaan, mutta
joidenkin taloyhtididen paatdksenteko ja korjaushankkeiden suunnittelu on koronakriisin seurauksena
lykkaéntynyt. Kiinteistoliiton elokuisesta erilliskyselysta kay ilmi, etta koronapandemian takia isoista
taloyhtidista noin 20 prosenttia mainitsi korjaushankkeen paatéksenteon viivastyneen ja noin 15 prosenttia
mainitsi korjaushankkeen suunnittelun viivastyneen. Koronakriisin heikentama toimitilakysynta, toimitilojen
ylitarjonta seké vahentynyt kiinteistokauppa jarruttavat toimitilakorjausten kasvua.

Korjausrakentamisen markkina yleisesti

Korjausrakentaminen on tarvelahtdista, ja sen tasaista kasvua yllapitavat rakennuskannan ika ja
maailmanlaajuiset megatrendit. Yleinen taloudellinen tilanne vaikuttaa korjausrakentamiseen ja
kiinteistoteknisiin palveluihin selkeasti vahemman kuin uudisrakentamiseen.

Ammattimaisen korjausrakentamisen maara on kasvanut Suomessa viimeiset 20 vuotta lahes yhtdjaksoisesti
ja ylittanyt parhaimmillaan uudisrakentamisen arvon. Vuonna 2019 korjausrakentamisen osuuden kaikesta
talonrakentamisesta arvioidaan olleen noin 47 prosenttia. Seka korjausrakentaminen etta uudisrakentaminen
ovat viime vuosina keskittyneet suuriin kaupunkeihin. Talouskasvun heikentyessa uudisrakentamisen
odotetaan keskittyvan entistd voimakkaammin kasvukeskuksiin.

Ammattimaisen korjausrakentamisen arvo vuonna 2019 oli noin 13,8 miljardia euroa, josta asuinrakennusten
osuus oli noin 8,3 miljardia. Valtaosa korjauksista kohdistui kerros- ja rivitaloihin. Korjaustarvetta kasvattaa
Suomen rakennuskannan ika. Asuinrakentaminen oli Suomessa kiivaimmillaan 1970-luvulla, ja tuon ajan
rakennusten talotekniikka, julkisivut ja rakenteet vaativat nyt perusteellisia korjauksia.

Korjausrakentamisen tarvetta yllapitaa 1970-luvun suuren asuinrakennuskannan lisaksi liike- ja
toimistorakentamisen korjaustarpeiden kasvu. Liike- ja toimistorakentaminen oli Suomessa erityisen vilkasta
1980-luvulla. Myds 1990- ja 2000-luvun alkuvuosina liike- ja toimistorakentaminen oli suhteellisesti
vilkkaampaa kuin asuinrakentaminen, eivatka esimerkiksi liike- ja palvelukiinteisttt valttamatta vastaa taman
ajan tarpeita.

Korjausrakentamisen tarvetta lisdavat myos monet megatrendeiksi luokitellut ilmi6t kuten vaeston
ikaantyminen, kaupungistuminen ja ilmastonmuutos. Esimerkiksi rakennusten energiatehokkuusdirektiivin
tavoitteena on vahentaa hiilidioksidipaastoja parantamalla rakennusten energiatehokkuutta erityisesti
peruskorjauksilla ja alykkaalla talotekniikalla. Direktiivin mukaan EU:n jdsenmaiden tulee laatia pitkan
aikavalin peruskorjausstrategia rakennuskannan muuttamiseksi erittdin energiatehokkaaksi ja vahahiiliseksi
vuoteen 2050 mennessa. Osa saadoksista koskee jo vuotta 2020. Talotekniikan kuten ilmanvaihdon ja
erilaisten turvallisuusjarjestelmien merkitys kasvaa myos asumismukavuutta lisdavana tekijana.

Kaupungistumisen my6ta seka uudis- etté korjausrakentaminen keskittyvat yha enemman suuriin
kaupunkeihin, silla muuttotappiopaikkakunnilla rakennusten peruskorjaus ei aina ole taloudellisesti
kannattavaa. Kaupungistuminen lisdéa myos taydennysrakentamista seké kasvukeskusten keskusta-alueilla
ettd lahidissd. Kayttotarkoitusmuutoksilla korjataan esimerkiksi toimistorakennuksia asunnoiksi.

Konsernirakenne

Consti on yksi Suomen johtavista korjausrakentamiseen ja taloteknisiin palveluihin keskittyneista yhtidista.
Consti tarjoaa kattavasti korjausrakentamisen ja talotekniikan palveluita taloyhtidille, yrityksille ja sijoittajille
seka julkiselle sektorille Suomen kasvukeskuksissa.

Toiminta on jaettu neljaén toimialaan: taloyhtiot, yritykset, julkiset ja talotekniikka. Kaikkiin toimialoihin
sisaltyy palveluliiketoimintaa (Service-toiminta), jota ei raportoida omana toimialanaan. Consti raportoi
kuitenkin Service-toiminnan liikevaihdon tilikausittain. Palveluliiketoiminta sisaltéé palvelu-urakointia seka
sopimusasiakkaille toteutettavia huolto- ja yllapitopalveluja.
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Constin liiketoiminta raportoidaan yhtend segmenttina. Liséksi Consti raportoi liikevaihdon
toimialakohtaisesti.

Konsernin emoyhtio on Consti Oyj. Liiketoimintaa harjoitetaan kahdessa emoyhtion kokonaan omistamassa
tytaryhtiossa, jotka ovat Consti Korjausrakentaminen Oy ja Consti Talotekniikka Oy.

Pitkan aikavalin tavoitteet

Constin missiona on parantaa rakennuskannan arvoa ja ihmisten elaméanlaatua. Constin visiona on olla
Suomen korjausrakentamisen ykkdnen. Vision ja tavoitteiden saavuttamiseksi Consti on méaaritellyt strategiset
keinot menestya, joita edistetdan strategisina kehityshankkeina. Strategiset keinot menestya ovat: kannattava
ja kilpailukykyinen toiminta, parhaat osaajat, erinomaiset palvelut ja ratkaisut, paras asiakaskokemus seka
uudistuminen ja kasvu.

Yhtidn pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat seuraavat:
= Kasvu: markkinoita nopeampi liikevaihdon kasvu
= Kannattavuus: liikevoittomarginaali yli 5 prosenttia
= Vapaa kassavirta: kassavirtasuhde yli 90 prosenttia
= Taserakenne: nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhde alle 2,5 kertainen
= Yhtion tavoitteena on jakaa osinkona vahintaan 50 prosenttia tilikauden voitosta

Liikevaihto, tulos ja tilauskanta
7-9/2020

Consti-konsernin heina-syyskuun liikevaihto supistui 16,7 prosenttia ja oli 68,2 (81,8) miljoonaa euroa.
Taloyhtitt-toimialan liikevaihto oli 23,8 (30,4), Yritykset-toimialan 21,5 (27,9), Julkiset-toimialan 9,8 (10,5) ja
Talotekniikka-toimialan 15,9 (18,0) miljoonaa euroa.

Liikevaihto supistui kaikilla toimialoilla. Taloyhtiét-toimialan liikevaihtoon vaikutti negatiivisesti asunto-
osakeyhtididen paatoksenteon lykkaantyminen koronakriisin seurauksena. Yritykset-toimialalla liikevaihdon
kehityksessa heijastui vertailukautta vahaisempi suurten peruskorjaushankkeiden maara seka koronakriisin
vaikutus toimitilojen korjaus- ja muutostdiden kysyntaan. Julkiset-toimialan liikevaihto kehittyi odotetusti,
mutta jai hieman vertailukauden tasosta. Talotekniikka-toimialalla likevaihto laski paaasiassa Pirkanmaan
talotekniikkaurakoinnin volyymilaskun seurauksena.

Hein&-syyskuun liiketulos oli 2,5 (2,1) miljoonaa euroa. Liiketulos liikevaihdosta oli 3,6 (2,6) prosenttia.
Heina-syyskuussa liiketoiminnan kannattavuus kehittyi padosin odotusten mukaisesti ja kaikki toimialat
tekivat voitollisen tuloksen. Katsauskauden suorituskykya tukivat edellisvuonna toteutettu
organisaatiouudistus ja kaanneohjelma seka liiketoiminnan kustannusten joustavuus volyymimuutoksiin
nahden.

Katsauskauden lopun tilauskanta supistui 8,2 prosenttia ja oli 189,4 (206,4) miljoonaa euroa. Heina-
syyskuussa saatujen uusien tilausten arvo supistui 16,2 prosenttia ja oli 31,0 (37,0) miljoonaa euroa.

1-9/2020

Consti-konsernin tammi-syyskuun liikevaihto supistui 16,9 prosenttia ja oli 196,5 (236,5) miljoonaa euroa.
Taloyhti6t-toimialan liikevaihto oli 65,0 (86,3), Yritykset-toimialan 63,9 (87,3), Julkiset-toimialan 29,4 (24,1) ja
Talotekniikka-toimialan 47,9 (53,1) miljoonaa euroa.

Liikevaihto kasvoi Julkiset-toimialalla mutta supistui Taloyhtiot-, Yritykset- ja Talotekniikka-toimialoilla.
Julkiset-toimialan liikevaihto kasvoi odotetusti vahvan tilauskannan ansiosta. Taloyhtiot-toimialan
likevaihtoon vaikutti negatiivisesti asunto-osakeyhtididen paatoksenteon lykkaantyminen koronakriisin
seurauksena. Yritykset-toimialalla liikevaihdon kehityksessé heijastui vertailukautta vahaisempi suurten
peruskorjaushankkeiden maara seka koronakriisin vaikutus toimitilojen korjaus- ja muutostdiden kysyntaan.
Talotekniikka-toimialalla liikkevaihto laski paaasiassa Pirkanmaan talotekniikkaurakoinnin volyymilaskun
seurauksena.
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Tammi-syyskuun liikevoitto oli 5,3 (1,8) miljoonaa euroa. Liikevoitto liikevaihdosta oli 2,7 (0,8) prosenttia.
Katsauskauden aikana kannattavuus kehittyi paéosin odotusten mukaisesti ja kaikki toimialat tekivat
voitollisen tuloksen. Katsauskauden suorituskykya tukivat edellisvuonna toteutettu organisaatiouudistus ja
kadanneohjelma, liiketoiminnan kustannusten joustavuus volyymimuutoksiin nahden seka tilauskannan
parantunut laatu.

Katsauskauden lopun tilauskanta kasvoi 1,9 prosenttia edellisen tilikauden lopun tilauskantaan verrattuna ja
oli 189,4 miljoonaa euroa. Tammi-syyskuussa saatujen uusien tilausten arvo supistui 4,8 prosenttia ja ol
160,0 (168,0) miljoonaa euroa.

Investoinnit ja yrityskaupat

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin heind-syyskuussa olivat 0,2 (0,2) miljoonaa euroa eli 0,3
(0,2) prosenttia yhtion liikevaihdosta. Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin tammi-syyskuussa
olivat 0,9 (0,6) miljoonaa euroa eli 0,5 (0,2) prosenttia yhtion liikkevaihdosta. Suurimmat investointierat
kohdistuivat aineellisiin kayttbomaisuushyddykkeisiin, joihin siséltyy paaosin kone- ja kalustohankintoja.
Investoinnit kayttdoikeusomaisuuseriin (IFRS 16) tammi-syyskuussa olivat 0,5 (0,7) miljoonaa euroa ja
littyivat paaosin tuotantoautojen uusittuihin leasing-sopimuksiin.

Rahavirta ja taloudellinen asema

Hein&-syyskuun liiketoiminnan operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli 4,8 (-0,2) miljoonaa
euroa. Vapaa kassavirta eli operatiivinen rahavirta ennen rahoituserié ja veroja vahennettyna investoinneilla
aineellisiin ja aineettomiin kayttbomaisuushyédykkeisiin oli 4,6 (-0,4) miljoonaa euroa. Kassavirtasuhde oli
heind-syyskuussa 141,5 (n/a) prosenttia. Heind-syyskuun liiketoiminnan rahavirtaan vaikutti operatiivisen
tuloksen parantuminen seké kayttopadoman vapautuminen katsauskauden aikana. Kayttbpadoman
vapautumiseen vaikutti erityisesti hankeportfolion rahoitusaseman parantuminen katsauskauden aikana.

Tammi-syyskuun liiketoiminnan operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli 15,6 (-0,6) miljoonaa
euroa. Vapaa kassavirta eli operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja vahennettyna investoinneilla
aineellisiin ja aineettomiin kayttbomaisuushyddykkeisiin oli 14,7 (-1,1) miljoonaa euroa. Kassavirtasuhde oli
tammi-syyskuussa 190,5 (n/a) prosenttia. Tammi-syyskuun liiketoiminnan rahavirtaan vaikutti operatiivisen
tuloksen parantuminen seka kayttopadoman vapautuminen katsauskauden aikana. Kayttbpadoman
vapautumiseen vaikutti erityisesti hankeportfolion rahoitusaseman parantuminen katsauskauden aikana.

Consti-konsernin rahavarat 30.9.2020 olivat 22,2 (4,3) miljoonaa euroa. Liséksi yhti6lla on nostamattomia
tililimiittisopimuksia ja kayttamattomia shekkitililimiittej& yhteensé 8,0 miljoonaa euroa. Konsernin korolliset
velat olivat 29,5 (27,0) miljoonaa euroa. Korollisissa rahalaitoslainoissa sovelletaan kahta taloudellista
kovenanttia, jotka perustuvat konsernin korollisen nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhdelukuun seka
velkaantumisasteeseen. Katsauskauden lopussa konsernin korollinen nettovelka oli 7,4 (22,7) miljoonaa
euroa ja nettovelkaantumisaste 23,6 (83,3) prosenttia. Konsernin korollisen nettovelan ja oikaistun
kayttokatteen suhdeluku vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti oli alle kovenantin maksimitason
raportointinetkella 30.9.2020.

Consti-konsernin oma paaoma siséaltaa 3,2 miljoonan euron hybridilainan, joka laskettiin liikkeelle
maaliskuussa 2019. Maaliskuussa 2020 maksettu korko hybridilainalle oli 0,4 miljoonaa euroa. Hybridilainan
korko on kirjattu konsernin oman paédoman vahennyksena.

Taseen loppusumma 30.9.2020 oli 127,0 (118,0) miljoonaa euroa. Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden
maara taseessa oli katsauskauden paattyessa 5,3 (6,0) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 32,6 (28,2)
prosenttia.

Consti Oyj:n lokakuussa 2019 kaynnistaméan 50 miljoonan euron kotimaisen yritystodistusohjelman puitteissa
Consti voi laskea liikkeelle alle vuoden mittaisia yritystodistuksia. Tammi-syyskuun 2020 aikana Consti laski
likkeelle yhteensa 18,0 miljoonaa euroa uusia alle vuoden mittaisia yritystodistuksia. Samalla ajanjaksolla
eraéntyi aiemmin likkeeseen laskettuja yritystodistuksia yhteensé 16,0 miljoonaa euroa.
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CONSTI

KOROLLISTEN VELKOJEN

MATURITEETTIJAKAUMA (1 000 €)* 2020 2021 2022 2023 2024 2025- Yhteensa
Pankkilainat 556 1216 16 609 0 0 18 381
Yritystodistukset 2 000 6 000 0 0 0 8 000
Vuokrasopimusvelat 510 1360 538 162 26 2 2599
Muut korolliset velat 128 474 336 165 10 0 1111
Yhteensa 3194 9 050 17 484 326 36 2 30 092

*Sisaltéaen laskennallisen korkokulun

Henkildsto

Consti-konsernin henkiléstomaara katsauskauden paattyessa oli 959 (1 024). Keskimaarainen
henkiléstomaara tammi-syyskuussa oli 982 (1 050).

Kauden paattyessa henkilostosta 336 (360) tydskenteli Taloyhtitt-toimialalla, 226 (250) Yritykset-toimialalla,
47 (47) Julkiset-toimialalla ja 340 (358) Talotekniikka-toimialalla. Emoyhtion palveluksessa oli 10 (9)
henkiloa.

HENKILOSTO TOIMIALOITTAIN 9. 30.9. Muutos 31.12.
KAUDEN LOPUSSA %

336 360 6,7 % 346
Yritykset 226 250 -9,6 % 237
Julkiset 47 47 0,0 % 42
Talotekniikka 340 358 -5,0 % 356
Emoyhtio 10 9 11,1% 9
Konserni 959 1024 -6,3 % 990

Johtoryhma

Consti Oyj:n johtoryhma muodostui katsauskauden paattyessa toimitusjohtaja Esa Korkeelan liséksi
seuraavista henkildista: Joni Sorsanen, talousjohtaja; Risto Kivi, toimialajohtaja Taloyhtiot ja Julkiset; Jukka
Mékinen, toimialajohtaja Yritykset; Pekka Pdykkd, toimialajohtaja Talotekniikka; Markku Kalevo, Taloyhtiot-
toimialan laskenta- ja myyntijohtaja; Pirkka L&hteinen, Yritykset-toimialan aluejohtaja, Heikki Untamala,
lakiasiainjohtaja ja Turo Turja, henkilostéjohtaja.

Katsauskauden merkittavat tapahtumat

Katsauskaudella ei ole tiedotettu merkittavia tapahtumia.

Yhtiokokous 2020 ja hallituksen valtuudet

Consti Oyj:n 6.4.2020 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti tilinpaatéksen ja myonsi hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-31.12.2019. Yhtidkokous péaétti, etta tilikaudelta 2019
osinkoa jaetaan 0,16 euroa osakkeelta. Osingon tasmaytyspaiva oli 8.4.2020 ja osingot maksettiin
17.4.2020.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenten maaraksi kuusi. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen seuraavaksi
toimikaudeksi Tapio Hakakari, Erkki Norvio, Petri Rignell ja Pekka Salokangas, Anne Westersund ja uutena
jadsenena Johan Westermarck.
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Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisdé Ernst & Young Oy, ja pdavastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Toni Halonen.

Hallituksen jasenille paatettiin maksaa vuosipalkkiot seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle 36 000 euroa
ja hallituksen jasenille 24 000 euroa. Liséksi hallituksen jasenille maksetaan 500 euron kokouskohtainen
palkkio hallituksen kokouksista. Tilintarkastajan palkkio paatettiin maksaa kohtuullisen laskun mukaan.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti muuttaa yhtidjarjestyksen 18:n kuulumaan
seuraavasti: 18 Yhtion toiminimi on Consti Oyj, englanniksi Consti Plc ja sen kotipaikka on Helsinki.

Hallitus valtuutettiin paattamaan enintdén 580 000 oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa
erassa yhtion vapaalla omalla padomalla. Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa
kaupankaynnissa osakkeille muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Omia
osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankkiminen), ja osakkeet voidaan hankkia esimerkiksi yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
toteuttamiseen. Valtuutus sisaltédé hallituksen oikeuden paattdd miten omia osakkeita hankitaan seka
kaikista muista osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista.

Hallitus valtuutettiin paattamaan osakeannista seka osakeyhtiolain 10 luvun 1 8:n tarkoittamien osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassé, joko maksua vastaan tai
maksutta. Annettavien osakkeiden maard, mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat
osakkeet, voi olla yhteensa enintdan 780 000 osaketta. Hallitus voi paattaa antaa joko uusia osakkeita tai
yhtion hallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattdmaan kaikista
osakeannin seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poikkeamiseen. Valtuutusta kaytetaan esimerkiksi yhtion
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.
Valtuutus sisaltaa hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista uusien osakkeiden ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamiseen liittyvista seikoista.

Valtuutukset korvaavat aikaisemmat hallitukselle annetut valtuutukset, ja ne ovat voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintéén 30.6.2021 asti.

Hallituksen jarjestaytyminen

Consti Oyj:n 6.4.2020 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa valittu hallitus piti jarjestaytymiskokouksen,
jossa se valitsi keskuudestaan hallituksen puheenjohtajaksi Tapio Hakakarin. Hallitus nimitti Petri Rignellin,
Erkki Norvion, Tapio Hakakarin ja Pekka Salokankaan jaseniksi hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokuntaan. Hallitus ei ole perustanut muita valiokuntia.

Osakkeet ja osakepddoma

Consti Oyj:n osakepaddoma 30.9.2020 oli 80 000 euroa ja osakkeiden lukumaara 7 858 267. Consti Oyj:n
hallussa oli ndista 173 031 osaketta. Yhti6lla on yksi osakesarja, jonka jokainen osake oikeuttaa yhteen
aaneen yhtiokokouksessa seka vastaavaan osinkoon. Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtion osakkeet
on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Consti Oyj:n hallitus paatti 28.2.2020 jatkaa vuonna 2016 kaynnistettya konsernin avainhenkildiden
sitouttavaa osakepalkkiojarjestelmaé. Jarjestelma tarjoaa kohderyhmé&én kuuluville avainhenkiléille
mahdollisuuden ansaita palkkiona yhtion osakkeita muuntamalla tulospalkkiojérjestelméssa vuodelta 2020
ansaittava tulospalkkio tai puolet siitd osakkeiksi. Osakkeiksi muutettu tulospalkkio kerrotaan ennen palkkion
maksua hallituksen paattamalla palkkiokertoimella. Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2020 maksetaan
osallistujille kahden vuoden sitouttamisjakson jéalkeen vuonna 2023 osittain yhtion osakkeina ja osittain
rahana. Jarjestelméan kohderyhmé&éan ansaintajaksolla 2020 kuuluu enintdan noin 70 avainhenkildd, mukaan
lukien konsernin johtoryhmén jasenet. Ansaintajaksolta 2020 maksettavat palkkiot vastaavat vallitsevalla
osakekurssitasolla arviolta yhteensa enintdan noin 305 000 Consti Oyj:n osaketta sisaltden myds rahana
maksettavan osuuden, jos kaikki kohderyhm&an kuuluvat avainhenkildt paattavat osallistua jarjestelmaan ja
muuntaa tulospalkkionsa kokonaisuudessaan osakkeiksi.
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Consti Oyj:n hallitus paatti 17.6.2020 ottaa kaytt6on uuden avainhenkildiden optio-ohjelman. Optio-
oikeuksien 2020 antamiselle on yhtion kannalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on
tarkoitettu osaksi Consti Oyj:n ja sen tytaryhtididen avainhenkiléiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.
Optio-oikeuksilla kannustetaan avainhenkil6ita pitkajanteiseen tydntekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi.
Optio-oikeuksilla pyritddn myds sitouttamaan avainhenkil6itéa tyénantajaan. Optio-oikeuksia 2020 annetaan
yhteensa enintdan 245 000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintdan 245 000 yhtion
uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Nyt liikkeeseen laskettavien
optio-oikeuksien perusteella merkittavat osakkeet vastaavat yhteensa enintaan 3 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista ja &anista mahdollisten osakemerkintéjen jalkeen, jos merkinndssa annetaan uusia osakkeita.
Optio-oikeuksilla 2020 merkittavan osakkeen merkintahinta on 6,65 euroa per osake, mika on yhtién
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaqg Helsinki Oy:sséa ajanjaksolla 1.5.—31.5.2020. Osakkeen
merkintahinta alenee ennen osakemerkintda paatettavien osinkojen ja/tai varojenjaon maaralla. Optio-
oikeuksilla 2020 merkittavien osakkeiden merkintédaika on 1.7.2023—30.6.2024. Hallitus paatti uudesta
optio-ohjelmasta yhtitn varsinaisen yhtitkokouksen 6.4.2020 antaman valtuutuksen nojalla. Optio-oikeuksia
2020 jaetaan noin 20:lle hallituksen paattamalle johtoryhman jasenelle ja muulle avainhenkilélle.

Kaupankaynti Nasdaq Helsingissa

Consti Oyj on ollut listattuna Helsingin Porssin paalistalla 15.12.2015 alkaen. Osakkeen kaupankayntitunnus
on CONSTI. Pohjoismaisella listalla Consti Oyj on luokiteltu markkina-arvoltaan pieneksi yhtitksi toimialana
teollisuustuotteet ja -palvelut. Kaudella 1.1.—30.9.2020 Consti Oyj:n osakkeen alin kaupankayntikurssi oli
6,00 (4,76) euroa ja ylin 9,18 (6,02) euroa. Osakkeen kaupankaynnilla painotettu keskikurssi oli 7,61 (5,28)
euroa. Osakkeen paatdskurssi katsauskauden viimeisena kaupankayntipaivana 30.9.2020 oli 8,54 (5,00)
euroa ja yhtion markkina-arvo 67,1 (39,3) miljoonaa euroa.

Lahipiiritapahtumat

Jakson aikana ei ollut olennaisia liiketapahtumia l&hipiirin kanssa.

Nakymat vuodelle 2020

Koronaviruspandemian (COVID-19) kasvattama epavarmuus on heijastunut Constin liikevaihdon ja saatujen
tilausten kehitykseen. Koronakriisin seurauksena osa suunnitelluista korjaushankkeista siirtyy eteenpain.
Taloyhtiomarkkinassa hankkeiden siirtymiseen on vaikuttanut paatoksenteon lykkéaéntyminen. Toimitilojen
korjaus- ja muutostoissa kysynta on heikentynyt erityisesti toimialoilla, jotka ovat karsineet koronasta eniten.
Katsauskauden jalkeen pandemia on valitettavasti kiihtynyt luoden edelleen epavarmuutta
korjausrakentamisen lyhyen aikavalin kysyntéanakymiin.

Ohijeistus konsernin nakymista vuodelle 2020 pysyy ennallaan. Koronaviruspandemia vaikuttaa negatiivisesti
vuoden 2020 liikkevaihtoon, mutta tuloksentekokyvyn odotetaan pysyvan vakaalla tasolla myds vuoden
viimeisella neljanneksella.

Yhtié arvioi, ettd sen koko vuoden 2020 liiketulos paranee vuoteen 2019 verrattuna.
Merkittavimmat riskit ja riskienhallinta

Consti jakaa riskitekijat strategisiin, toiminnallisiin, vahinkoriskeihin ja taloudellisiin riskeihin.

Strategian maarittAmiseen ja toteuttamiseen liittyy riskeja. Constin tavoitteena on kasvaa sen keskeisissa
liketoiminnoissa nykyisilla markkina-alueilla seka tayden Consti-palvelutarjonnan laajentaminen myds muihin
Suomen kasvukeskuksiin. Tavoitteena on myds kasvattaa huoltopalveluiden ja palvelu-urakoinnin eli
Service-toiminnan osuutta likevaihdosta. Strategiaan kuuluu seka orgaaninen kasvu etta yritysostot.
Yritysostojen tuomiin riskeihin varaudutaan yrityskauppojen huolellisella valmistelulla ja integroinnin
seurannalla. Markkinariskeja pyritdan hallitsemaan seuraamalla markkinoita aktiivisesti ja sopeuttamalla
toimintaa tarpeen mukaan.

Toiminnalliset riskit liittyvat asiakkaisiin ja projektitoimintaan, henkilostoon, alihankkijoihin ja
tavarantoimittajiin sekéa lainsdadantdon ja oikeusvaateisiin. Constilla on laaja asiakaskunta, joka koostuu
taloyhtidistd, kunnista ja muista julkisen sektorin toimijoista, kiinteistésijoittajista seka yrityksista ja
teollisuudesta. Laaja asiakaskunta pienentda seka projektikohtaisia ettd markkinaymparistéon liittyvia
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riskeja. Merkittédva osa Consti-konsernin liiketoiminnasta koostuu projekteista ja palveluista, jotka
kilpailutetaan. Yhtidlla ja sen eri toimialoilla on menettelytavat siité, millaisiin tarjousprosesseihin yhtio
osallistuu ja mik& on naita koskeva paattksentekomenettely. Tarjousprosessissa keskeistd on mygds siséainen
tarjouslaskenta ja paatdksentekovaltuudet, johon Constilla on yhteisesti sovitut menettelytavat.

Constin menestys riippuu pitkalti siité, kuinka hyvin se pystyy hankkimaan, motivoimaan ja pitdmaan
palveluksessaan ammattitaitoista henkilostoa seka yllapitamaan henkilostonsa ammattitaitoa. Henkildston
vaihtuvuuden aiheuttamia riskejé pyritdé&n minimoimaan mm. henkildston jatkuvalla kouluttamisella ja
tukemalla omaehtoista kouluttautumista. Henkiléstoriskeja ovat myds mahdolliset inhimilliset erehdykset ja
vaarinkaytokset. Naihin riskeihin varaudutaan huolellisella rekrytoinnilla, perehdytyksella ja tydnohjauksella
seka esimiesten kayttodn laadituilla eettisilla ohjeilla. Alihankkijoiden ja tavarantoimittajien aiheuttamaa riskia
hallitaan huolellisilla sopimuksilla, pitkilla yhteistydsuhteilla ja tarkastelemalla taloudellista asemaa. Constin
toimintamahdollisuuksiin vaikuttavat muutokset rakentamista, ymparistonsuojelua, tydlainsdadantoa tai
ty6turvallisuutta seké verotusta ja taloudellista raportointia koskevassa saantelyssa.

Oikeudenkayntiriskeihin varaudutaan huolellisella sopimusvalmistelulla, projektisuunnittelulla ja —seurannalla
sekd mahdollisimman laadukkaalla ty6lla seka vastuuvakuutuksilla. Konserniyhtiéilla on kdynnissa tai vireilla
oikeudenkaynteja, jotka liittyvat normaaliin liiketoimintaan. Oikeudenkayntien lopputulosta on vaikea
ennustaa, mutta varaus perustuen parhaaseen mahdolliseen arvioon on kirjattu niissa tapauksissa, joissa
sen on katsottu olevan tarpeen.

Vahinkoriskeja ovat tapaturmariskit, ymparistoriskit ja ICT-riskit. Consti pyrkii noudattamaan kaikkia
soveltuvia sddnnoksia, joiden tarkoituksena on suojata tyontekijoita, ja kaikessa toiminnassa painotetaan
tyoturvallisuutta. Merkittavimmat ymparistoriskit aineutuvat ymparistolle haitallisten aineiden mahdollisista
paastoistd, jotka voivat aiheutua esimerkiksi purkujatteiden kasittelyssa tai loppusijoituksessa tapahtuneista
laiminlyonneistd, minka liséaksi toiminnan aikana lahiympéaristéon saattaa kantautua melua, tarinda ja
rakennuspolyd. Consti noudattaa rakentamista, rakentamisessa kaytettéavien materiaalien kayttoa,
varastointia, kierratysta ja havittamista seka muita ymparistda koskevia lakeja, sdantelya, lupaehtoja seka
viranomaismaarayksia. Tietotekniikan ja -likenteen riskeja arvioidaan ja hallitaan konsernin ICT-toimen ja
toimialojen yhteistyolla seka yhteistydkumppanien kanssa.

Consti-konserni altistuu liiketoiminnassaan taloudellisille riskeille. Taloudellisia riskeja ovat korko-, luotto- ja
likviditeettiriskit seka pitkaaikaisten urakka- ja palvelusopimusten tuloutukseen liittyvat riskit.

Konsernin altistuminen markkinakorkojen vaihteluun johtuu pitkalti konsernin pitkaaikaisista
vaihtuvakorkoisista lainavastuista. Consti seuraa korollisten velkojen herkkyytta korkotason muutokselle ja
muutoksen vaikutusta konsernin tulokseen ennen veroja. Constin luottoriski liittyy asiakkaisiin, joilta on
avoimia saatavia tai joiden kanssa silla on pitkdaikaisia sopimuksia seka rahavarojen ja
johdannaissopimusten vastapuoliin. Liiketoiminnan luottoriskia hallitaan muun muassa ennakkomaksuilla,
projektien etupainotteisilla maksuohjelmilla ja selvittamalla asiakkaiden taustatietoja.

Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritddn takaamaan riittavien luottolimiittireservien ja riittdvan pitkien
laina-aikojen avulla. Konsernin padaoman hallinta pyrkii varmistamaan muun muassa, etta se tayttaa
korollisiin velkoihin liittyvat kovenanttiehdot, jotka puolestaan maarittavat padomarakenteelle asetettuja
vaatimuksia. Konsernin korollisen nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhdeluku vahvistettujen
laskentaperiaatteiden mukaisesti oli alle kovenantin maksimitason raportointihetkella 30.9.2020.
Taloudellisen kovenantin tasoa seurataan ja arvioidaan jatkuvasti suhteessa nettovelan ja kayttokatteen
toteumaan ja ennusteeseen.

Pitk&aikaisten urakka- ja palvelusopimusten tuloutukseen liittyy riski, etté tilikausittain esitetty osatuloutettu
likevaihto ja tulos eivét vastaa lopullisen kokonaistuloksen tasaista jakautumista sopimuksen ajalle.
Sopimuksen kokonaistuloksen laskenta siséltaa arvioita seké sopimuksen loppuunsaattamiseksi tarvittavien
kokonaiskustannusten, ettéa laskutettavan tyon kehittymisesta. Mikali arviot sopimuksen lopputulemasta
muuttuvat, vaikutus raportoidaan silla kaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa.

Liikearvot perustuvat johdon arvioihin. Constin taseeseen kirjattua liikearvoa ei poisteta, mutta konserni
arvioi arvonalentumista vuosittain tai tarvittaessa useammin.

Tarkempi selvitys Constiin ja sen toimintaymparistéon ja liiketoimintaan liittyvista riskeista ja konsernin
riskienhallinnasta on esitetty vuoden 2019 vuosikertomuksessa julkaistussa hallituksen
toimintakertomuksessa. Taloudelliset riskit ja niiden hallinta on esitetty kattavammin tilinpaatéksen
litetiedossa 18 "Rahoitusriskien hallinta”
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Hotelli St. George -rakennushanke

Consti Oyj:n tytaryhtié Consti Korjausrakentaminen Oy (entinen Consti Korjausurakointi Oy) on 17.8.2018
pannut vireille Keskuskauppakamarin valimieslautakunnan saantéjen mukaisen valimiesmenettelyn
Kiinteistd Oy Yrjonkatu 13:a vastaan Hotelli St. George -rakennushankkeeseen liittyen. Consti
Korjausrakentaminen Oy:n ja Kiinteistdé Oy Yrjonkatu 13:n valilla on erimielisyys liittyen osapuolten véliseen
21.12.2015 allekirjoitettuun Hotelli St. George -rakennushanketta koskevaan projektinjohtourakka-
sopimukseen ja 1.12.2017 allekirjoitettuun ns. ryntayssopimukseen liittyen. Hotelli St. George -
rakennushanke on valmistunut ja kohde on luovutettu tilaajalle.

Consti Korjausrakentaminen Oy vaatii Kiinteistdé Oy Yrjonkatu 13:Ita edelld mainittuihin sopimuksiin
perustuvia maksusuorituksia. Constin suoritusvaatimusten pddomamaara on valimiesoikeusprosessin
kuluessa tarkentunut noin 13 miljoonaan euroon. Kiinteistd Oy Yrjonkatu 13:n vastakannevaatimukset ovat
véalimiesoikeusprosessin kuluessa tarkentuneet kokonaisuudessaan noin 10,4 miljoonaan euroon. Summat
eivat sisalla arvonliséveroa. Liséksi osapuolet vaativat toisiltaan korkoja seka korvausta
oikeudenkayntikuluista. Consti Korjausrakentaminen Oy pitda Kiinteistd Oy Yrjénkatu 13:n vaatimuksia
perusteettomina.

Vélimieslautakunta on paattanyt 9.4.2020 pidentéa lopullisen valitystuomion antamiselle asetettua
madaraaikaa 11.6.2021 asti. Consti on parhaan mahdollisen arvion mukaan huomioinut erimielisyyden
taloudellisessa raportoinnissaan. Consti tulee tarpeen mukaan jatkossa tiedottamaan asiasta, siiné
esitettavista lopullisista vaatimuksista seka asian merkityksesta yhtion taloudellisen aseman kannalta
lahtokohtaisesti osavuosikatsauksissa ja tarvittaessa erillisilla tiedotteilla.

Osingot ja osinkopolitiikka

Varsinainen yhtiokokous paatti 6.4.2020, etté tilikaudelta 2019 jaetaan osinkoa 0,16 euroa osakkeelta.
Osinkoa ei maksettu yhtion hallussa oleville omille osakkeille. Osingon tasmaytyspaiva oli 8.4.2020 ja
osingot maksettiin 17.4.2020.

Yhtidn voitonjakopolitikan mukaan Consti Oyj:n tavoitteena on jakaa osinkona véahintdan 50 prosenttia
tilikauden voitosta, ottaen kuitenkin huomioon yhtion taloudellisen aseman, kassavirran seka
kasvumahdollisuudet.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ole tiedotettu olennaisia tapahtumia.
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OSAVUOSIKATSAUS 1.1. - 30.9.2020: TAULUKKO-OSA

CONSTI

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA 7-9/ Muutos 1-9/ 1-9/ Muutos 1-12/
(1 000 €) 2019 % 2020 2019 % 2019
Liikevaihto 68202 81837| -16,7%| 196 548 236542| -16,9%| 314801
Liiketoiminnan muut tuotot 41 200f -79,3% 389 566 -31,3% 921
Aineiden ja palveluiden kaytto -48 292| -60 125 19,7 %| -137 676| -176 406 22,0 %| -229 884
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -13583| -14 776 8,1%| -42482| -45033 57%| -61736
Poistot -795 -890 10,7 %| -2 427 -2 684 9,6%| -3505
Liiketoiminnan muut kulut -3119 -4 157 25,0 % -9068| -11175 18,9 %| -15965
Liikevoitto/-tappio 2 454 2 089 17,5% 5 283 1810 191,8% 4632
Rahoitustuotot 1 2| -631% 2 10| -785% 18
Rahoituskulut -227 -327 30,4 % -776 -920 157%| -1236
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -227 -325 30,3 % -773 -910 15,0 % -1 218
Tulos ennen veroja 2227 1764 26,3 % 4510 900| 401,1% 3414
Verot yhteensa -533 -352| -515% -977 -180| -443,2% -738
Katsauskauden tulos 1694 1412 20,0 % 3533 720 390,6 % 2676
Tilikauden laaja tulos yhteensa 1) 1694 1412 20,0 % 3533 720 390,6 % 2676
Emoyhtidn omistajille kuuluvasta voitosta laskettu

osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos, laimentamaton (€) 0,21 0,17 23,5% 0,43 0,06| 616,7% 0,30
Osakekohtainen tulos, laimennettu (€) 0,21 0,17 23,5 % 0,43 0,06 616,7% 0,30

1) Konsernilla ei ole muita laajan tuloksen erid.
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CONSTI

30.9. Muutos
2019 )

KONSERNIN TASE (1 000 €)

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 5279 6 025| -124% 6 338
Liikearvo 48 604| 48 604 0,0%| 48604
Muut aineettomat hyddykkeet 355 296 19,7 % 437
Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset 17 17 0,4 % 17
Laskennalliset verosaamiset 801 1092 -26,7% 741
Pitkaaikaiset varat yhteensa 55056 56 035 -1,7%| 56 137
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 639 616 3,7% 630
Myyntisaamiset ja muut saamiset 49185| 57085 -138%| 49786
Rahat ja pankkisaamiset 22 157 4288| 416,8%| 10032
Lyhytaikaiset varat yhteensa 71981 61989 16,1 %| 60448
VARAT YHTEENSA 127 038 118 023 7,6 %| 116 585

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 28 073 24080 16,6 %| 26137
Hybridilaina 3200 3200 0,0 % 3200
Oma pddoma yhteensa 31273 27280 14,6 %| 29 337

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 18 608] 20214 -7,9%| 19675
Pitkaaikaiset velat yhteensa 18 608| 20214 -7,9%| 19675
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 33026| 40254| -180%| 37 605
Saadut ennakot 31123 21454 45,1%| 18274
Korolliset velat 10 932 6 800 60,8 % 9238
Varaukset 2 076 2 020 2,8 % 2 457
Lyhytaikaiset velat yhteensa 77 158| 70529 9,4%| 67574
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 127 038 118 023 7,6 %| 116 585
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Emoyhtién omistajille kuuluva oma pééoma

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN Sijoitetun
MUUTOKSISTA (1 000 €) VEITEEW

oman

Osake- paaoman Omat Kertyneet Hybridi
pagoma rahasto  osakkeet voittovarat Yhteensa laina

Oma padoma 31.12.2019 80 28 252 -395 -1 800 26 057 3200 29 337
Tilikauden laaja tulos 3533 3533 3533
Hybridilaina -465 -465 -465
Osingonjako -1 230 -1 230 -1 230
Omien osakkeiden hankinta -266 -266 -266
Omien osakkeiden luovutus 52 52 52
Osakepalkitseminen 279 279 279
Optiojarjestely 33 33 33
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -215 -918 -1 132 -1 132
Oma paaoma 30.9.2020 80 28 252 -610 351 27 993 3 200 31 273
Oma paaoma 31.12.2018 80 28 252 -601 -4 313 23 338 23 418
Tilikauden laaja tulos 720 720 720
Hybridilaina -105 -105 3200 3 096
Omien osakkeiden hankinta -18 -18 -18
Omien osakkeiden luovutus 274 274 274
Osakepalkitseminen -210 -210 -210
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 257 -210 47 47
Oma paaoma 30.9.2019 80 28 252 -344 -3907 24000 3200 27 280
Oma padoma 31.12.2018 80 28 252 -601 -4 313 23338 23 418
Tilikauden laaja tulos 2 676 2 676 2 676
Hybridilaina -105 -105 3200 3096
Omien osakkeiden hankinta -69 -69 -69
Omien osakkeiden luovutus 274 274 274
Osakepalkitseminen -59 -59 -59
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 205 -59 147 147
Oma p&doma 31.12.2019 80 28 252 -395 -1 800 26 057 3200 29 337
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (1 000 €) 7-9/2020 7-9/2019 1-9/2020 1-9/2019 1-12/2019

Liiketoiminnan rahavirrat

Liikevoitto/-tappio 2454 2 089 5283 1810 4632
Oikaisut:

Poistot 795 890 2427 2684 3505

Muut oikaisut 144 -6 226 -33 104

Kayttdpaaoman muutos 1412 -3 215 7 664 -5 027 -3 341
Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 4 805 -242 15 601 -566 4900
Rahoituserét, netto -227 -325 -773 -910 -1218
Maksetut verot -301 0 -301 0 0
Liiketoiminnan nettorahavirta 4276 -568| 14526 -1 477 3682

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttbomaisuushyodykkeisiin -206 -164 -909 -568 -923
Investoinnit kayttboikeusomaisuuseriin (IFRS 16) -59 -159 -510 -651 -1611
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myynnit 47 171 270 315 369
Investointien rahavirta -218 -152 -1 149 -903 -2 165

Rahoituksen rahavirrat

Omien osakkeiden hankinta -169 0 -266 -18 -69
Osingonjako 0 0 -1 230 0 0
Hybridilaina 0 0 -384 3095 3 096
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut 0 0 -500 -500 -1 000
Vuokrasopimusvelkojen muutos -456 -380 -1 022 -926 -455
Muiden korollisten velkojen muutos -12 -40 2 149 1813 3740
Rahoituksen rahavirta -637 -420 -1 253 3465 5312
Rahavarojen muutos 3421 -1139| 12125 1084 6 829
Rahavarat katsauskauden alussa 18 735 5427 10032 3203 3203
Rahavarat katsauskauden lopussa 22 157 4288| 22157 4288| 10032
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Laadintaperiaatteet

Consti-konsernin osavuosikatsaus ajalta 1.1. - 30.09.2020 on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Consti on noudattanut
osavuosikatsauksen laadinnassa samoja laadintaperiaatteita kuin IFRS-tilinpaatdksessa 2019. Osavuosikatsauksessa esitettyja tietoja ei ole
tilintarkastettu. Kaikki tilinpaatdslyhennelman luvut ovat pyoristettyja, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetystd summasta. Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon arvioiden ja oletusten kayttamista, mika vaikuttaa taseen
varojen ja velkojen méaariin, seké tuottojen ja kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon tdméan hetkisen parhaaseen nékemykseen, on
mahdollista, etta toteumat poikkeavat osavuosikatsauksessa kaytetyista arvoista. Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European
Securities and Markets Authority, ESMA) on julkaissut ohjeet vaihtoehtoisista tunnusluvuista. Consti esittaé vaihtoehtoisia tunnuslukuja
kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista kehitysté ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule
pitdd korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpdatdsnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin.

Vuokrasopimukset

Taseeseen merkittyjen vuokrasopimusten vaikutukset Constin 1.1. - 30.9.2020 tuloslaskelmaan ja taseeseen on esitetty alla olevassa
taulukossa:

Kayttooikeusomaisuuserat

IFRS 16 MUKAINEN ERITTELY TULOSLASKELMAN JA

TASEEN MUUTOKSISTA RAPORTOINTIKAUDELLA Rake';f;l:; Keneen ameet“t";;f Vhtcenss  Vuokrasopi
(1 000 €) rakennelmat LG hyddykkeet musvelat
31.12.2019 2 165 1201 153 3519 3557
Lisaykset 84 417 9 510 510
Poistot -981 -488 -74|  -1543 -
Korkokulut - - - - 65
Maksut - - - - -1 597
30.9.2020 1267 1131 88 2 485 2535

Q3|15



CONSTI

Toimialat

LIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN Muutos Muutos
(1000 €) % %

Taloyhtiét 23773| 30360| -21,7%| 65015 86333| -24,7%| 110371
Yritykset 21529 27911 -229%| 63946 87281 -26,7%| 119059
Julkiset 9790| 10544| -7,1%| 29438] 24006 22,2%| 33876
Talotekniikka 15922| 17999 -115%| 47851 53133] -99%| 69730
Emo ja eliminoinnit 2812 -4976] 435%| -9702| -14303] 322%| -18234
Liikevaihto yhteensa 68202 81837| -16,7%| 196548| 236542 -16,9%| 314801

IFRS 15 MUKAINEN LIIKEVAIHDON JAKAUMA Muutos Muutos

(1 000 €) % %
Projektitoimitukset

Taloyhtitt 23 238 29481 -212% 63 542 84 714 -250%| 107 874
Yritykset 17 983 24095| -254% 54 835 78112 -29,8%]| 106 354
Julkiset 9 790 10 516 -6,9 % 29 438 24 051 22,4 % 33 807
Talotekniikka 14 001 15 492 -9,6%| 42137 46 583 -9,5 % 58 649
Emo ja eliminoinnit -2 811 -4 976 43,5 % -9702| -14 303 32,2%| -18 234
Projektitoimitukset yhteensa 62201| 74608| -16,6%| 180250| 219157 -17,8%| 288450
Muut laskutydprojektit ja palvelusopimukset

Taloyhtitt 534 880| -39,3% 1473 1620 -9,1 % 2 497
Yritykset 3 547 3815 -7,0 % 9111 9169 -0,6 % 12 705
Julkiset 0 27| -100,0 % 0 45| -100,0 % 69
Talotekniikka 1920 2506| -234% 5714 6550 -128% 11 080
Emo ja eliminoinnit 0 0 0 0 0
Muut laskutyoprojektit ja palvelusopimukset 6001 7228| -17.0%| 16298 17 384 62%| 26351
yhteensé

Liikevaihto yhteensa 68202 81837| -16,7%| 196548| 236542 -16,9%| 314801

MYYNTISAAMISET SEKA ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT

OMAISUUSERAT JA VELAT (1 000 €)

Myyntisaamiset 39551 42500 -6,9%]| 37742
Saamiset projektitoimituksista ja laskutydjaksotukset 7 935 12 688| -37,5%| 10290
Saadut ennakot projektitoimituksista ja laskutydjaksotukset 31123 21454 4519%| 18274

Yhtidn johdon ndkemyksen mukaan myyntisaamisten kirjanpitoarvo on kohtuullisen lahella kdypéa arvoa johtuen niiden lyhyesta
juoksuajasta.

Konsernin vastuut

30.9. 30.9. 31.12.
2020 2019 2019

KONSERNIN VASTUUT (1 000 €)

Muut vastuut
Leasing- ja vuokravastuut 45 33 29

Taseen ulkopuoliset leasing- ja vuokravastuut sisaltavat lyhytaikaisia sopimuksia ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevat
vastuut.

Q3] 16



Tunnusluvut

TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMA (1 000 €)

1-9/

2020

1-9/
2019

CONSTI

Liikevaihto 196 548| 236542| 314801
Kayttokate 7711 4 494 8 137
Kayttbkateprosentti, % 3,9 % 1,9 % 2,6 %
Liikevoitto/-tappio 5283 1810 4632
Liikevoitto/-tappio prosentti, % 2,7 % 0,8 % 1,5%
Tulos ennen veroja 4510 900 3414
% liikevaihdosta 2.3% 0,4 % 1,1%
Katsauskauden tulos 3533 720 2676
% liikevaihdosta 1,8 % 0,3% 0,9 %
MUUT TUNNUSLUVUT (1 000 €)

Taseen loppusumma 127038/ 118023| 116585
Korollinen nettovelka 7 383 22 727 18 880
Omavaraisuusaste, % 32,6 % 28,2 % 29,8 %
Velkaantumisaste, % 23,6 % 83,3 % 64,4 %
Sijoitetun pddoman tuotto, ROI % 14,1 % -0,7 % 8,9 %
Vapaa kassavirta 14 692 -1 134 3977
Kassavirtasuhde, % 190,5 % n/a 48,9 %
Tilauskanta 189 402| 206 406| 185 820
Uudet tilaukset 159 959| 167 967| 214757
Henkilostd keskimaarin 982 1050 1037
Henkilosté kauden lopussa 959 1024 990
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakekohtainen tulos, laimentamaton (€) 0,43 0,06 0,30
Osakekohtainen tulos, laimennettu (€) 0,43 0,06 0,30
Oma paaoma / osake (€) 3,67 3,13 3,40
Osakkeiden lukuméaara kauden lopussa 7 858 267| 7 858 267| 7 858 267
Ulkona olevien osakkeiden lukum&ara kauden lopussa 7 652 123| 7 685 042| 7 676 942
Ulkona olevien osakkeiden lukumééra keskimaarin 7 673 559| 7678 886| 7 679525
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Tunnuslukujen laskentakaavat

CONSTI

Kayttokate =

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset

Korollinen nettovelka =

Korolliset velat - rahavarat

_ B v
Omavaraisuusaste (%) = Oma padoma X 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Velkaantumisaste (%) = Korolliset velat - rahavarat X 100

Oma paaoma
Sijoitetun pagoman tuotto, ROI (%) = Tulos e"n"nen veroja + !<orko- ja muut rahonuskulut (viim. 12 kk) X 100
Oma paaoma + korolliset velat (keskiarvo)
S s Katsauskauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen
Henkildsto keskim&arin = e m .
henkilokunnan lukuméaéréan keskiarvo
Henkil6stoé kauden lopussa = Katsauskauden lopussa palveluksessa olleen henkilokunnan lukuméaara
. Operatiivinen rahavirta ennen rahoituserié ja veroja véahennettyna
Vapaa kassavirta = . L . T R . N .
investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin kayttéomaisuushyddykkeisiin
. Vapaa kassavirta
Kassavirtasuhde (%) = _p— X 100
(%) Kayttokate
Emoyhtidn omistajille kuuluva kauden tulos - hybridilainan transaktiokulut
Osakekohtainen tulos = ja jaksotetut kirjaamattomat korot verojen jalkeen X100

Osakkeiden lukumé&éran painotettu keskiarvo katsauskauden aikana

Oma paaoma / osake (€) =

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Tilauskanta =

Katsauskauden lopussa oleva asiakassopimusten osatulouttamaton maara
sisaltden aloittamattomat tilatut projektitoimitukset, pitk&aikaiset
huoltosopimukset ja tilattujen laskutusperusteisten tdiden
laskuttamattoman osuuden

Uudet tilaukset =

Katsauskauden aikana saadut tilaukset projektitoimituksista, pitkaaikaisista
huoltosopimuksista seka laskutusperusteisista toista
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Kvartaalitiedot

KVARTAALITIEDOT (1 000 €)

CONSTI

Liikevaihto 68 202 69 306 59 039 78 259 81 837 81 225 73 480 96 779 78 942
Liiketoiminnan muut tuotot 41 232 116 355 200 63 303 372 111
Aineiden ja palveluiden kaytto -48 292 -48 561 -40 823 -53 478 -60 125 -60 178 -56 103 -75 290 -59 971
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -13 583 -14 854 -14 045 -16 703 -14 776 -16 023 -14 234 -16 880 -14 957
Liiketoiminnan muut kulut -3119 -2 942 -3 007 -4 790 -4 157 -4 057 -2 961 -6 729 -5 155
Kayttokate 3249 3181 1281 3643 2979 1030 486 -1 749 -1 030
Kéayttokateprosentti, % 4,8 % 4,6 % 22% 4,7 % 3,6 % 1,3% 0,7 % -1,8% -1,3%
Poistot -795 -813 -819 -821 -890 -910 -883 -404 -406
Liikevoitto/-tappio 2 454 2 368 462 2822 2089 120 -398 -2 153 -1 437
Liikevoitto/-tappio prosentti, % 3,6 % 3,4 % 0,8 % 3,6 % 2,6 % 0,1 % -0,5% -22% -1,8%
Rahoitustuotot 1 1 1 8 2 3 5 -20 11
Rahoituskulut -227 -240 -308 -316 -327 -379 -215 -160 -213
Rahoitustuotot ja -kulut yhteenséa -227 -239 -308 -308 -325 -376 -210 -180 -202
Tulos ennen veroja 2 227 2129 154 2514 1764 -256 -608 -2 333 -1 639
Verot yhteensé -533 -418 -26 -558 -352 51 122 406 327
Katsauskauden tulos 1694 1711 128 1956 1412 -205 -486 -1 926 -1311
Taseen loppusumma 127 038 122 930 121 628 116 585 118 023 116 009 115 048 111 041 110181
Korollinen nettovelka 7 383 11272 17 760 18 880 22727 22 007 24 001 19 582 22 460
Omavaraisuusaste, % 32,6 % 31,0 % 29,9 % 29,8 % 28,2 % 27,2 % 27,7 % 25,4 % 28,3 %
Velkaantumisaste, % 23,6 % 37,9 % 60,8 % 64,4 % 83,3 % 85,2 % 92,0 % 83,6 % 88,9 %
Sijoitetun padoman tuotto, ROI % 14,1 % 13,7 % 9,5 % 8,9 % -0,7 % -7,5 % -4,5 % -4,5 % -5,3 %
Tilauskanta 189 402 211 838 202 220 185 820 206 406 226 765 237 763 225 082 270 072
Uudet tilaukset 31 003 66 811 62 146 46 790 37 017 57 437 73514 27 897 39 263
Henkildsto keskimaarin 977 998 971 997 1052 1072 1028 1075 1125
Henkilostd kauden lopussa 959 999 973 990 1024 1097 1016 1046 1104
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (€) 0,21 0,21 0,01 0,25 0,17 -0,04 -0,08 -0,25 -0,17
Ulkona olevien osakkeiden lukumééaréa

kauden lopussa 7652123| 7671123| 7685123| 7676942 7685042| 7685042| 7684849| 7662216| 7662216
Ulkona olevien osakkeiden lukumééaréa

keskimaarin 7657 699| 7683872 7679279| 7681422 7685042| 7685023| 7666737| 7662216| 7662216
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Suurimmat osakkeenomistajat

10 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 30.9.2020 |uk(3§g;krgl,dkepr: i Osakk;fnt; 5
1|Lujatalo Oy 790 000 10,05 %
2|Korkeela Esa 434 133 5,52 %
3[Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtitt 429 370 5,46 %
4|Heikintorppa Oy 385 000 4,90 %
5|Wipunen Varainhallinta Oy 385 000 4,90 %
6|Kivi Risto 379 758 4,83 %
7|Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Osake 338 708 4,31 %
8|Kalevo Markku 299 128 3,81 %
9|Sijoitusrahasto eQ Pohjoismaat Pienyhtio 237 000 3,02 %

10|Korkeela Antti 236 894 3,01 %

10 suurinta yhteensa 3914 991 49,82 %

Hallintarekistersidyt 856 346 10,90 %

Muut 3 086 930 39,28 %

Kaikki yhteensa 7 858 267 100,00 %

Helsingissa 27.10.2020

CONSTI OYJ:N HALLITUS

Tiedotustilaisuus

Microsoft Teams —kokous analyytikoille, salkunhoitajille ja tiedotusvalineiden edustajille jarjestetain 28.10.2020 klo 10.00.
Kokousta is&nnoivat toimitusjohtaja Esa Korkeela ja talousjohtaja Joni Sorsanen.

Taloudellisten julkaisujen ajankohdat vuonna 2021

Consti Oyj:n tilinpaatdstiedote 2020 julkaistaan 5.2.2021
Vuosikertomuksen séhkoéinen versio, joka siséltéda taydellisen tilinpaatoksen vuodelta 2020, iimestyy viikolla 11/2021.
Consti Oyj:n vuoden 2021 varsinainen yhtitkokous on suunniteltu pidettéavaksi keskiviikkona 7.4.2021 Helsingissa.

Vuoden 2021 aikana Consti julkaisee kolme osavuosikatsausta:

- Osavuosikatsaus 1-3/2021 julkaistaan 30.4.2021
- Puolivuosikatsaus 1-6/2021 julkaistaan 23.7.2021
- Osavuosikatsaus 1-9/2021 julkaistaan 27.10.2021

Lisatiedot:

Esa Korkeela, toimitusjohtaja, Consti Oyj, puh. +358 40 730 8568
Joni Sorsanen, talousjohtaja, Consti Oyj, puh. +358 50 443 3045

Jakelu

Nasdaq Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
www.consti.fi

Tama tiedote sisaltaa tulevaisuuteen suuntautuneita lausumia, jotka perustuvat télla hetkellda Constin johdon tiedossa
oleviin oletuksiin ja tekijoihin sek&d sen tdmanhetkisiin paatoksiin ja suunnitelmiin. Vaikka johto uskoo, etté tulevaisuuteen
suuntautuneet oletukset ovat perusteltuja, mitdan varmuutta ei ole siitd, etta kyseiset oletukset osoittautuvat oikeiksi.
Taman vuoksi todelliset tulokset voivat erota merkittavasti tulevaisuuteen suuntautuneisiin lausumiin sisaltyneista
oletuksista johtuen mm. muutoksissa taloudessa, markkinoilla, kilpailuolosuhteissa sekd muutoksista laeissa ja
sdannoksissa.
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