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Tilinpäätöstiedote 1.1. – 31.12.2001  
 
=
`çãéçåÉåí~JâçåëÉêåáå=äááâÉî~áÜíç=çäá=NVPIU=jÉ=EÉÇÉääáëîìçÇÉå=mêçÑçêã~JäááâÉî~áÜíç=çäá=OORIT=jÉFK=hçåëÉêåáå=
äááâÉîçáííç=çäá=UIP=jÉ=ENQIR=jÉF=à~=íìäçë=ê~ÜçáíìëÉêáÉå=à®äâÉÉå=OIP=jÉ=ESIQ=jÉFK=hçåëÉêåáå=åÉííçíìäçë=çäá=TIQ=jÉ=
EJFK=hçåëÉêåáå=íìäçëí~=ÜÉáâÉåëáî®í=^äîÉëí~å=à~=lëÄóå=óâëáâ∏áÇÉå=ÉÇÉääáëîìçíí~=ëììêÉãã~í=í~ééáçí=ë~ãçáå=âìáå=
âÉêí~äìçåíÉáëíÉå= åÉííçíìçííçàÉå= éáÉåÉåÉãáåÉåK= hçåëÉêåáå= çã~î~ê~áëììë~ëíÉ= é®®çã~ä~áå~í= çã~~å=
é®®çã~~å=ëáë®ääóíí®Éå=çäá=POIM=B=EOPIO=BFK=e~ääáíìë=Éëáíí®®=óÜíá∏âçâçìâëÉääÉI=Éíí®=çëáåâç~=à~Éí~~å=MINR=Éìêç~=
çë~ââÉÉäí~I=àçâ~=çå=OM=éêçëÉåííá~=çë~âÉâçÜí~áëÉëí~=íìäçâëÉëí~K=
=
j~~áäã~åí~äçìÇÉå= â~ëîìå= ÜáÇ~ëíìãáåÉå= à~= âçåëÉêåáå= ìëÉáÇÉå= ~ëá~â~ëíçáãá~äçàÉå= â®®åíóãáåÉå= ëóâëóå=
~áâ~å~=Éåå~âçáíì~=àóêâÉãé®®å=ä~ëâììå=ë~ãçáå=âìáå=^äîÉëí~å=à~=lëÄóå=óâëáâ∏áÇÉå=ÉÇÉääáëîìçíí~=ëììêÉãã~í=
í~ééáçí= ÜÉáâÉåëáî®í= `çãéçåÉåí~JâçåëÉêåáå= íìäçëí~I= àçâ~= ëçéÉìíí~ãáëíçáãÉåéáíÉáëí®= Üìçäáã~íí~= ÜÉáââÉåá=
ÉÇÉääáëîìçÇÉëí~K= hçåëÉêåáå= íìäçëí~= ä~ëâá= ÉÇÉääáëîìçíÉÉå= îÉêê~ííìå~= ãó∏ë= âÉêí~äìçåíÉáëíÉå= åÉííçíìçííçàÉå=
éáÉåÉåÉãáåÉåK= hçåëÉêåáå= çã~î~ê~áëììë~ëíÉíí~= é~ê~åëáî~í= àçìäìâììëë~= åçëíÉííì= âììÇÉå= ãáäàççå~å= Éìêçå=
é®®çã~ä~áå~=ëÉâ®=íáäáâ~ìÇÉå=åÉííçíìäçëK=
=
h~íë~ìëîìçÇÉå= ~áâ~å~= `çãéçåÉåí~JâçåëÉêåá= à~íâçá= ëíê~íÉÖá~åë~= ãìâ~áëá~= ê~âÉååÉà®êàÉëíÉäóáí®= ãóóã®ää®=
óÇáåäááâÉíçáãáåí~~å=âììäìã~ííçãá~=íçáãáåíçà~=ëÉâ®=áåîÉëíçáã~ää~=óÇáåäááâÉíçáãáåí~~=íìâÉîááå=ììëááå=óâëáâ∏áÜáåK==
=
`çãéçåÉåí~= lóàWå= EÉåíáëÉå= `çãéçåÉåí~= eçäÇáåÖ= lóàWåF= çë~âÉ= çíÉííááå= eÉäëáåÖáå= m∏êëëáå= é®®äáëí~ääÉ=
NVKPKOMMN=ëÉå=à®äâÉÉåI=âìå=óÜíá∏=çäá=íçíÉìíí~åìí=åóâóáëÉå=`çãéçåÉåí~=cáå~åÅÉ=lóàWå=EÉåíáëÉå=`çãéçåÉåí~=
lóàWåF=çë~ââÉáÇÉå=î~áÜÇçåK==
=
`çãéçåÉåí~JâçåëÉêåáå= íìäçëä~ëâÉäã~= ëáë®äí®®= `çãéçåÉåí~= cáå~åÅÉ= ÓâçåëÉêåáå= íìäçëä~ëâÉäã~å= âçâç=
îìçÇÉäí~I=âçëâ~=í~äçìÇÉääáåÉå=áåíêÉëëá=`çãéçåÉåí~=cáå~åÅÉ=ÓâçåëÉêåááå=â~íí~~=âçâç=îìçÇÉåK=`çãéçåÉåí~Ó
âçåëÉêåáå= îÉêí~áäìíáÉÇçí= ÉëáíÉí®®å= mêçÑçêã~Jäìâìáå~= ëáíÉåI= Éíí®= îìçÇÉå= OMMN= íçíÉìíìåÉáí~= äìâìà~= îÉêê~í~~å=
`çãéçåÉåí~= cáå~åÅÉ= ÓâçåëÉêåáå= îìçÇÉå= OMMM= äìâìáÜáåK= q~ëÉÉå= à~= î~ëíìáÇÉå= îÉêí~áäìíáÉíçáå~= ÉëáíÉí®®å=
î~ëí~~î~í=äìîìí=íáä~åíÉÉëí~=NKNKOMMNK===
 
Markkinat 
=
o~ëâ~áÇÉå= âìçêã~J~ìíçàÉå= âóëóåí®= bìêççé~ëë~= ä~ëâá= óäá= NM=B= ÉÇÉääáëÉëí®= îìçÇÉëí~K= hóëóåå®å= ä~ëâì= çäá=
ëÉìê~ìëí~=bìêççé~å=í~äçìëâ~ëîìå=ÜáÇ~ëíìãáëÉëí~K===
=
mçÜàçáëã~áëíÉå= âçåÉáÇÉå= à~= ä~áííÉáÇÉå= î~äãáëí~àáÉå= âçãéçåÉåííáÉå= âóëóåí®= ÜÉáâÉåíóá= îìçÇÉå= äçééìéìçäÉää~=
î~Üî~å=~äâìîìçÇÉå= à®äâÉÉåK=mçáââÉìâëÉå~=çäá= íììäáîçáã~äçáÇÉå=âçãéçåÉåííáÉå= âóëóåí®I= àçåâ~=â~ëîì= à~íâìá=
Üóî®å®K=
=
Muutokset konsernirakenteessa 
=
`çãéçåÉåí~=lóà=Óåáãá=çíÉííááå=â®óíí∏∏å=óäáã®®ê®áëÉëë®=óÜíá∏âçâçìâëÉëë~=UKNMKOMMN=ÉåíáëÉå=`çãéçåÉåí~=
eçäÇáåÖ=lóàWå=ëáà~ëí~K=p~í~éêçëÉåííáëÉëíá=çãáëíÉííì=íóí®êóÜíá∏=`çãéçåÉåí~=lóà=ãììííá=åáãÉåë®=`çãéçåÉåí~=
cáå~åÅÉ=lóàWâëáK=jçäÉãã~í=åáãÉåãììíçâëÉí=êÉâáëíÉê∏áíááå=â~ìéé~êÉâáëíÉêááå=VKNMKOMMNK=
=
`çãéçåÉåí~=cáå~åÅÉ=lóàWëí®= íìäá=`çãéçåÉåí~=lóàWå= íóí®êóÜíá∏=VKPKOMMN=é®®ííóåÉÉå=çë~ââÉáÇÉå=î~áÜíçJ= à~=
çëíçí~êàçìâëÉå= ëÉìê~ìâëÉå~I= âìå= UVIV= éêçëÉåííá~= `çãéçåÉåí~= cáå~åÅÉå= lóàWå= çë~ââÉáëí~= î~áÜÇÉííááå=
`çãéçåÉåí~=lóàWå=çë~ââÉáëááåI= à~=`çãéçåÉåí~=lóà=çëíá=SIN=éêçëÉåííá~=`çãéçåÉåí~=cáå~åÅÉå=çë~ââÉáëí~K==
OPKPK=J=OPKQKOMMN=î®äáëÉå®=~áâ~å~=íçíÉìíÉíìää~=~êîçé~éÉêáã~êââáå~ä~áå=ãìâ~áëÉää~=äìå~ëíìâëÉää~=`çãéçåÉåí~=
lóà= Ü~åââá= OIO= éêçëÉåííá~= `çãéçåÉåí~= cáå~åÅÉ= lóàWå= çë~ââÉáëí~K= = iìå~ëíìëí~êàçìâëÉå= é®®ííóÉëë®=
`çãéçåÉåí~=lóà=çãáëíá=óÜíÉÉåë®=VUIO=éêçëÉåííá~=`çãéçåÉåí~==cáå~åÅÉ=lóàWå=çë~ââÉáëí~K=
=
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OQKQKOMMN= `çãéçåÉåí~= lóà= é®®ííá= äìå~ëí~~= äçéìí= `çãéçåÉåí~= cáå~åÅÉ= lóàWå= çë~ââÉÉí= çë~âÉóÜíá∏ä~áå=
åçà~ää~K= s®äáãáÉëçáâÉìë= î~Üîáëíá= NOKVKOMMNI= Éíí®= `çãéçåÉåí~= lóàWää®= çå= êááÇ~íçå= çáâÉìë= äìå~ëí~~= äçéìíâáå=
`çãéçåÉåí~= cáå~åÅÉ= lóàWå= çë~ââÉÉíI= à~= í®ã®å= é®®í∏âëÉå= éÉêìëíÉÉää~= `çãéçåÉåí~=lóàWå= çãáëíìëçáâÉìë=
`çãéçåÉåí~= cáå~åÅÉ= lóàWëë®= åçìëá= ë~í~~å= éêçëÉåííááåK= iìå~ëíìâëÉå= âçÜíÉÉå~= çäá= SP= VQN= â~éé~äÉíí~=
`çãéçåÉåí~= cáå~åÅÉ= lóàWå= çë~ââÉáí~I= àçíâ~= î~ëí~ëáî~í= MISO= éêçëÉåííá~= çë~ââÉáëí~= à~= ®®åáã®®ê®ëí®K=
s®äáãáÉëçáâÉìë=é®®ííá=OMKVKOMMN=çë~ââÉáÇÉå=äìå~ëíìëÜáåå~âëá=PIOM=Éìêç~K=
=
`çãéçåÉåí~= cáå~åÅÉ= lóàWå= çë~ââÉáÇÉå= â~ìé~åâ®óåíá= eÉäëáåÖáå= m∏êëëáëë®= äçéÉíÉííááå= NOKVKOMMNI= à~=
`çãéçåÉåí~=cáå~åÅÉ=lóàWå=çë~âÉ=éçáëíÉííááå=eÉäëáåÖáå=m∏êëëáå=é®®äáëí~äí~=ORKVKOMMNK=
=
`çãéçåÉåí~= cáå~åÅÉ= lóàWå= çë~ââÉáÇÉå= Ü~åâáåå~ëí~= `çãéçåÉåí~JâçåëÉêåááå= ëóåíóá= PVIT=jÉWå= ëììêìáåÉå=
âçåëÉêåáêÉëÉêîáK=hçåëÉêåáóÜÇáëíÉäóáëë®=`çãéçåÉåí~=cáå~åÅÉ=ÓâçåëÉêåáëë~=NKNKOMMN=çääìí=OQIQ=jÉWå=äááâÉ~êîç=
âçÜÇÉååÉííááå= î~ëíÉå= âçåëÉêåáêÉëÉêîá®I= à~= âçÜÇáëí~ã~íçå= çë~= ãÉêâáííááå= NRIO= jÉWå= ëììêìáëÉå~=
âçåëÉêåáêÉëÉêîáå®=í~ëÉÉå=î~ëí~íí~îááåK=hçåëÉêåáêÉëÉêîá=íìäçìíÉí~~å=ëììååáíÉäã~å=ãìâ~~å=îááÇÉëë®=îìçÇÉëë~K=
=
eÉäãáâììëë~= `çãéçåÉåí~= ãóá= RM= BWå= çëììíÉåë~= pbtJ`çãéçåÉåí~= lóWëí®= óÜíá∏å= íçáëÉääÉ= çãáëí~à~ääÉ=
pbtJbìêçÇêáîÉääÉK= = j~~äáëâììå= äçéìëë~= `çãéçåÉåí~= ãóá= PM= BWå= çãáëíìëçëììíÉåë~= p~áåíJdçÄ~áå= máéÉ=
póëíÉãë=lóWëí®=óÜíá∏å=ê~åëâ~ä~áëÉääÉ=ÉåÉããáëí∏çë~ââ~~ääÉ=p~áåíJdçÄ~áåáääÉK==
=
hÉë®âììëë~=âçåëÉêåá=çëíá=é®®çã~ëáàçáíìëóÜíá∏=ló=tÉÇÉÅç=^ÄWäí~=ëÉå=çãáëí~ã~í=UMIOR=B=tÉÅçãÉí~ä=lóWå=
çë~ââÉáëí~I= ãáåâ®= à®äâÉÉå= tÉÅçãÉí~äáå= âçâç= çë~âÉâ~åí~= çå= âçåëÉêåáå= çãáëíìâëÉëë~K= máÉí~êë~~êÉëë~=
íçáãáî~=óÜíá∏=î~áÜíçá=åáãÉåë®=`çãéçåÉåí~=máëíçåë=lóWâëáK=`çãéçåÉåí~=máëíçåë=ëììååáííÉäÉÉI=î~äãáëí~~= à~=
ã~êââáåçá=ä~áî~J=à~=îçáã~ä~áíçëÇáÉëÉäáÉå=ã®åíá®K=
=
hÉë®âììëë~=`çãéçåÉåí~=ãóá=`çãéçåÉåí~=mêçãÉíÉâ=^_Wå=çë~ââÉÉí=ëÉå=íçáãáî~ääÉ=àçÜÇçääÉK=ûêåâçãÉ=lóWå=
äááâÉíçáãáååçí= ãóóíááå= âÉë®âììëë~= óÜíá∏å= íçáãáî~å= àçÜÇçå= çãáëí~ã~ääÉ= óêáíóâëÉääÉK= = `çãéçåÉåí~= à~íâ~~=
â~ìéé~ëçéáãìëíÉå=ãìâ~áëÉëíá=ãçäÉãéáÉå=óÜíá∏áÇÉå=ê~Üçáíí~à~å~K=
=
eÉáå®âììëë~=âçåëÉêåá=çëíá=äÉãé®®ä®áëÉå=káë~ãç=lóWå=âçâç=çë~âÉâ~åå~åK=h~ìéé~Üáåí~=óÜíá∏å=çë~ââÉáëí~=à~=
íçáãáåí~~å= äááííóîáëí®= âááåíÉáëí∏áëí®= çäá= PIR= jÉK= vÜíá∏= î~áÜíçá= åáãÉåë®= `çãéçåÉåí~= káë~ãç= lóWâëáK==
`çãéçåÉåí~= káë~ãç= çå= Éêáâçáëíìåìí= ÉåÉêÖá~åíìçí~åíççå= î~äãáëíÉíí~îáÉå= ãççííçêáJ= à~= îçáã~åëááêêçå=
âçãéçåÉåííáÉå=î~äãáëíìâëÉÉå=ëìçã~ä~áëáääÉ=ã~~áäã~åä~~àìáëÉëíá=íçáãáîáääÉ=~ëá~ââ~áääÉK=
=
bäçâììëë~= âçåëÉêåá= ãóá= NP=BW~= çë~ââììëóÜíá∏åë®= mêçÑáò= _ìëáåÉëë= pçäìíáçå= lóàWå= çë~âÉâ~åå~ëí~= óÜíá∏å=
ììÇÉääÉ=íçáãáíìëàçÜí~à~ääÉK=h~ìé~å=à®äâÉÉå=`çãéçåÉåí~å=çãáëíìëçëììë=mêçÑáòáëí~=çå=PO=BK=
=
Liikevaihto ja tilauskanta 
=
hçåëÉêåáå= äááâÉî~áÜíç=çäá= NVPIU=jÉ= EOORIT=jÉFK= iááâÉî~áÜÇçå= ä~ëâì= àçÜíìá= ëÉâ®=ãóóÇóáëí®= = äááâÉíçáãáååçáëí~=
Éíí®= äçééìîìçÇÉå= Éêáíí®áå= î~áëìëí~= í~äçìëâÉÜáíóâëÉëí®K= g~íâìîáÉå= íçáãáåíçàÉå= äááâÉî~áÜíç= áäã~å= íáäáâ~ìÇÉää~=
Ü~åâáííìàÉå=óâëáâ∏áÇÉå=î~áâìíìëí~=çäá=NUTIM=jÉ=EOMQIT=jÉFI=àçëë~=çäá=ä~ëâì~==V=B=ÉÇÉääáëîìçÇÉëí~K=
=
sáÉååáå= à~=ìäâçã~~åíçáãáåíçàÉå=çëììë= äááâÉî~áÜÇçëí~=çäá=TO=B=ETT=BFK=`çãéçåÉåí~JâçåëÉêåáå= äááâÉî~áÜÇçå=
à~â~ìã~=ã~êââáå~J~äìÉáíí~áå=çäá=ëÉìê~~î~W=pìçãá=OU=BI=oìçíëá=RM=BI=hÉëâáJbìêççéé~=NU=B=à~=ãììí=ã~~í=Q=
BK=hçåëÉêåáå=íáä~ìëâ~åí~=PNKNOKOMMN=çäá=OSIR=jÉ=EPRIM=jÉFK=
=
iááâÉî~áÜÇçëí~= s~äìJ= à~= ãììí= âçãéçåÉåíáí= ÓäááâÉíçáãáåí~êóÜã®å= çëììë= çäá= NRUIQ= jÉ= ENSTIM= jÉFI= ãììå=
äááâÉíçáãáåå~å=çëììë=çäá=PMIS=jÉ=EPRIV=jÉF=à~=ãóóíóàÉå=äááâÉíçáãáåíçàÉå=çëììë=çäá=PIO=jÉ=EONIM=jÉFK=
=
Tulos  
=
`çãéçåÉåí~ÓâçåëÉêåáå=äááâÉîçáííç=â~íë~ìëâ~ìÇÉää~=çäá=UIP=jÉ=ENQIR=jÉF=à~=íìäçë=ê~ÜçáíìëÉêáÉå=à®äâÉÉå=OIP=jÉ=
ESIQ= jÉFK= hçåëÉêåáå= åÉííçíìäçë= çäá= TIQ= jÉK= qìäçâëÉÉå= ëáë®äíóó= åÉííçãóóåíáîçáííçà~= éóëóîáÉå= î~ëí~~îáÉå=
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ãóóååÉáëí®= ëÉâ®= ãìáí~= âÉêí~äìçåíÉáëá~= Éêá®= óÜíÉÉåë®= åÉííçå~= NIO= jÉ= EPIV= jÉFK= q®ã®å= äáë®âëá= íìäçëí~=
Üìçåçåí~î~í= âìäìî~ê~ìâëÉí= lëÄóå= óâëáâ∏å= ëìäâÉãáëÉëí~I= P=jÉI= ëÉâ®= éóëóîáëí®= à~= î~áÜíìîáëí~= î~ëí~~îáëí~=
íÉÜÇóí= âÉêí~äìçåíÉáëÉí= ~ä~ëâáêà~ìâëÉíI= SIO= jÉK= hçåëÉêåáå= íìäçëí~= é~ê~åí~~= NOIP= jÉWå= âçåëÉêåáêÉëÉêîáå=
íìäçìíìëI=àçëí~=âçÜÇáëíÉííááå=ÉÇÉää®=ã~áåáííìà~=âìäìî~ê~ìâëá~=à~=~ä~ëâáêà~ìâëá~=î~ëí~~å=VIO=jÉK==
=
hçåëÉêåáå= ê~Üçáíìëâìäìí= çäáî~í= SIM= jÉ= EUIM= jÉFK= o~ÜçáíìëâìäìáÜáå= Éá= ëáë®ääó= `çãéçåÉåí~= cáå~åÅÉ= lóàWå=
é®®çã~ä~áåçàÉå=âçêâçà~=~à~äí~=NVKPK=Ó=PNKNOKOMMNI=NIS=jÉI=âçëâ~=`çãéçåÉåí~=cáå~åÅÉ=ÓâçåëÉêåáää~=Éá=çäÉ=
à~âçâÉäéçáëá~=î~êçà~K====
=
`çãéçåÉåí~=lóàWå= Ü~ääáíìë= çå= é®®íí®åóí= î~äãáëíÉää~= í~êàçìëí~=`çãéçåÉåí~= cáå~åÅÉ=lóàWå= é®®çã~ä~áåçàÉå=
Ü~äíáàçáääÉ= âóëÉáëíÉå= é®®çã~ä~áåçàÉå= î~áÜí~ãáëÉëí~= äááââÉÉääÉ= ä~ëâÉíí~î~~å= ììíÉÉå= `çãéçåÉåí~= lóàWå=
é®®çã~ä~áå~~åK=
=
hçåëÉêåáå= îÉêçí= çäáî~í= éçëáíááîáëÉí= RIM= jÉI= àçëí~= PIS= jÉ= çå= ä~ëâÉåå~ääáëÉå= îÉêçîÉä~å= íìäçìíìëí~= àçÜíìÉå=
âçåëÉêåáóÜíá∏áÇÉå=î~é~~ÉÜíçáëíÉå=î~ê~ìëíÉå=éìêâ~ãáëÉëí~K=iáë®âëá=ä~ëâÉåå~ääáëí~=îÉêçë~~ãáëÉå=ãììíçëí~=çå=
âáêà~ííì=NIS=jÉI=àçëí~=é®®çë~=àçÜíìì=âçíáã~áëíÉå=óÜíá∏áÇÉå=î~ÜîáëíÉíìáëí~=í~ééáçáëí~=ÜìçãáçáÇÉå=âçíáã~áëíÉå=
óÜíá∏áÇÉå= íìäçâëÉåíÉâçâóâó= ä®ÜáíìäÉî~áëììÇÉëë~K=hçåëÉêåáêÉëÉêîáå=ãÉêâáíí®î®ää®= íìäçìíìâëÉää~= çå= î~áâìíìëí~=
íáäáâ~ìÇÉå=å®óíÉíóå=íìäçâëÉå=îÉêçáÜáåK==
=
hçåëÉêåáå= íìäçëí~= ä~ëâáî~í= ÉÇÉääáëîìçíÉÉå= îÉêê~ííìå~= âóëóåå®å= ÜÉáââÉåÉãáåÉåI= âÉêí~äìçåíÉáëíÉå=
åÉííçíìçííçàÉå=çëììÇÉå=éáÉåÉåÉãáåÉå=ëÉâ®=^äîÉëí~å=à~=lëÄóå=óâëáâ∏áÇÉå=í~ééáçáÇÉå=â~ëîì=ÉÇÉääáëîìçÇÉëí~K=
qìäçëí~= é~ê~åëá= îìçíÉÉå= OMMM= îÉêê~ííìå~= ~áÉããáå= ãóóíóàÉå= í~ééáçääáëíÉå= óâëáâ∏áÇÉå= éçáëíìãáåÉå=
âçåëÉêåáëí~K=
=
s~äìJ= à~= ãìáÇÉå= âçãéçåÉåííáÉå= äááâÉî~áÜíç= çäá= NRUIQ= jÉ= ENSTIM= jÉF= à~= äááâÉîçáííç= TIN= jÉ= ENOIV= jÉFK=
qáä~ìëâ~åí~= PNKNOKOMMN= çäá= OOIM= jÉ= EOTITFK= iááâÉîçáíçå= ÜÉáââÉåÉãáåÉå= ÉÇÉääáëîìçíÉÉå= îÉêê~ííìå~= àçÜíìá=
îÉêí~áäìâÉäéçáëÉå=äááâÉî~áÜÇçå=éáÉåÉåÉãáëÉëí®=ëÉâ®=â~ÜÇÉå=êìçíë~ä~áëÉå=óâëáâ∏å=í~ééáçáÇÉå=â~ëîìëí~I=àçíâ~=
éìÇçííáî~í=óÇáåäááâÉíçáãáåå~å=äááâÉîçáííçéêçëÉåíáå=U=BWëí~=Q=BWááåK=
=
hçãéçåÉåííáÉå= íçáãáíìâëÉí= ê~ëâ~~ääÉ= âìçêã~J~ìíçíÉçääáëììÇÉääÉ= à®áî®í= ~ääÉ= ÉÇÉääáëîìçÇÉåK= qçáãáíìëã®®ê®í=
âìçêã~J~ìíçëÉâíçêáääÉ=éóëóáî®í=ëìÜíÉÉëë~=ã~êââáå~âÉÜáíóâëÉÉå=Üóîáå®==ÉÇÉääáëîìçåå~=ëçäãáííìàÉå=â~ìééçàÉå=
~åëáçëí~K= qçáãáíìëã®®ê®í= îìçÇÉå= îááãÉáëÉää®= åÉäà®ååÉâëÉää®= à®áî®í= âìáíÉåâáå= ëÉäî®ëíá= ~ääÉ= ÉÇÉääáëîìçÇÉåK=
hçåëÉêåá= ëçéÉìííá= íçáãáåí~~åë~= âìçêã~J~ìíçíÉçääáëììÇÉå= âóëóåå®å= ä~ëâìå= ëÉìê~ìâëÉå~K= q®ã®= ãÉêâáíëá=
âìçêã~J~ìíçíÉçääáëììÇÉääÉ=íçáãáíí~îáëë~=óâëáâ∏áëë®=ÜÉåâáä∏ëí∏î®ÜÉååóâëá®K=
=
hçãéçåÉåííáÉå=íçáãáíìâëÉí=âçåÉáÇÉå=à~=ä~áííÉáÇÉå=î~äãáëí~àáääÉ=ë®áäóáî®í=ÉÇÉääáëîìçÇÉå=í~ëçää~=Üìçäáã~íí~=ëááí®I=
Éíí®= âóëóåí®= ä~ëâá= äçééìîìçåå~K= qçáãáíìëã®®êá®= é~ê~åëáî~í= ììëáÉå= óâëáâ∏áÇÉåI= `çãéçåÉåí~= máëíçåëáå= à~=
`çãéçåÉåí~= káë~ãçå= äááâÉî~áÜÇçí= îìçÇÉå= à®äâáéìçäáëâçää~= ëÉâ®= ~äâìîìçÇÉå= îáÉä®= âçêâÉ~å~= ë®áäóåóí=
âóëóåí®íáä~ååÉK= sááãÉáëÉää®= åÉäà®ååÉâëÉää®= íçáãáíìâëÉí= áäã~å= çëíÉííìàÉå= óâëáâ∏áÇÉå= äìâìà~= çäáî~í= NU= B=
~äÜ~áëÉãã~í=ÉÇÉääáëîìçíÉÉå=îÉêê~ííìå~K=jóóåíá=çÑÑJêç~ÇJíÉçääáëììÇÉääÉ=çäá=U=B=~äÜ~áëÉãéá=âìáå=ÉÇÉääáëîìçåå~K=
mìÇçíìë= àçÜíìá= ëÉâ®= ÜÉáâÉåíóåÉÉëí®=ã~êââáå~íáä~åíÉÉëí~= Éíí®= í~ééáçääáëíÉå= óâëáâ∏áÇÉå= íìçíÉë~åÉÉê~ìâëáëí~K=
hçåÉé~à~íÉçääáëììÇÉääÉ= íçáãáíí~îáëë~= óâëáâ∏áëë®= íçíÉìíÉííááå= äçééìîìçåå~= ÜÉåâáä∏ëí∏å= ëçéÉìíí~ãáëíçáãá~I=
éçáââÉìâëÉå~=ììÇÉí=óâëáâ∏íI=àçáÇÉå=íçáãáíìâëÉí=é~áåçííìî~í=ÉåÉêÖá~ëÉâíçêáääÉK=
==
hçåëÉêåáå= íìäçëí~= ê~ëáíí~î~ëë~= í~ééáçääáëÉëë~= ^äîÉëí~å= î~äáãçëë~= çå= â®óååáëë®= ê~âÉååÉãììíçëçÜàÉäã~K=
vâëáâ∏ëë®= íçíÉìíÉííááå= íìçíÉê~íáçå~äáëçáåíáÉå= äáë®âëá=ÜÉáå®âììëë~=ãÉêâáíí®î®=NIS=ãáäàççå~å=Éìêçå= ENR=jpbhF=
à®®ÜÇóíóëäáåà~áåîÉëíçáåíá= íìçíí~îììÇÉå=åçëí~ãáëÉâëáK=lë~å~=^äîÉëí~å= íÉêîÉÜÇóíí®ãáëçÜàÉäã~~=óâëáâ∏ëë®=çå=
ëçîáííì= óíJåÉìîçííÉäìáÇÉå= à®äâÉÉå= ÜÉåâáä∏ëí∏å= î®ÜÉåí®ãáëÉëí®= áêíáë~åçã~ää~= åçáå= SR= ÜÉåâáä∏®= óâëáâ∏å=
ëááêíóÉëë®=âÉî®®ää®=OMMO=éáÇÉååÉííóóå=NJîìçêçíìçí~åíççåK==
=
q~ééáçääáëÉå= lëÄóå= âçåÉé~à~å= çë~äí~= `çãéçåÉåí~å= Ü~ääáíìë= é®®ííá= âçâçìâëÉëë~~å= NNKNMKOMMN= ~äçáíí~~=
óâëáâ∏ëë®=óíJåÉìîçííÉäìí=óâëáâ∏å=íçáãáåå~å= äçéÉíí~ãáëÉëí~K=`çãéçåÉåí~=lëÄóå= äááâÉî~áÜíç=îìçëáí~ëçää~=çå=
NN=ãáäàççå~~=Éìêç~=ENMM=jpbhF= à~=ÜÉåâáä∏ëí∏å=ã®®ê®=VMK=kÉìîçííÉäìí=ë~~íááå=é®®í∏âëÉÉå=UKNNKOMMNK=hçâç=
ÜÉåâáä∏ëí∏=çå=áêíáë~åçííì=à~=íìçí~åíç=lëÄóëë®=äçéÉíÉí~~å=ÜìÜíá=Ó=íçìâçâììëë~=OMMOK=lëÄóå=íìçí~ååçëí~=åçáå=



 
 

m£oppfqfbalqb=
grih^fprs^m^^=
OQKNKOMMO=âäç=VKMM=

=
=

Q=ENMF=

SM= B= ëááêêÉí®®å= `çãéçåÉåí~å= ãìáÜáå= oìçíëáå= óâëáâ∏áÜáåK= vâëáâ∏å= äçéÉíí~ãáëÉää~= `çãéçåÉåí~= éóêâáá=
âçåëÉêåáå= âçâçå~áëâìëí~ååìëíÉå= ëçéÉìíí~ãáëÉÉå= íáä~åíÉÉëë~I= àçëë~= ìëÉáãã~í= ~ëá~â~ëëÉÖãÉåíáí= çî~í=
ä~ëâìëììåå~ëë~=Éé®î~êã~å=ã~~áäã~åí~äçìÇÉå=àçÜÇçëí~K===
=
eÉåâáä∏ëí∏î®ÜÉååóâëá®= óÇáåäááâÉíçáãáåíçàÉå= çë~äí~= íçíÉìíÉííááå= àç= îìçÇÉå= ~äìëí~= ä®ÜíáÉåI= à~= äçééìîìçåå~=
~äçáíÉííááå= ÜÉåâáä∏ëí∏å= î®ÜÉåí®ãáëí®= âçëâÉî~í= åÉìîçííÉäìí= ä®ÜÉë= â~áâáëë~= óâëáâ∏áëë®K= eÉåâáä∏î®ÜÉååóâëÉí=
çî~í= âçâçå~áëììÇÉëë~~å= óÜíÉÉåë®= ORM= Ó= PMM= ãáÉëíó∏îìçíí~= ëáë®äí®Éå= lëÄóå= à~= ^äîÉëí~å= áêíáë~åçãáëÉíK=
s®ÜÉååóâëÉí= íçíÉìíÉí~~å= äçã~ìíìâëáå= à~= áêíáë~åçãáëáåK= qçáãÉåéáíÉÉí= çî~í= çëáíí~áå= ê~âÉåíÉÉääáëá~I= ãáåâ®=
àçÜÇçëí~=åááÇÉå=î~áâìíìâëÉí=å®âóî®í=é®®çëáå=îìçåå~=OMMOK==
=
qÉêîÉÜÇóíí®ãáëçÜàÉäã~= h~êââáä~å= î~äáãçëë~= ë~~íááå= é®®í∏âëÉÉå= îìçÇÉå= ~äâìéìçäáëâçää~I= à~= ëáÉää®= íÉÜÇóí=
íçáãÉåéáíÉÉí=çî~í=åçëí~åÉÉí=óâëáâ∏å=äááâÉîçáíçå==éçëáíááîáëÉâëáK==
=
e~ãã~ëíÉííìàÉå= âçãéçåÉåííáÉå= ãóóåíá= `çãéçåÉåí~= ^äÄáåáëí~= ëìàìá= çÇçíìëíÉå= ãìâ~áëÉëíáK= hÉë®âììëë~=
`çãéçåÉåí~= ^äÄáå= íÉâá= éáíâ®~áâ~áëÉå= ëçéáãìâëÉå= ÜÉåâáä∏~ìíçàÉå= ììÇÉå= ëìâìéçäîÉå= åÉäáîÉíçâóíâáãáÉå=
âçãéçåÉåíÉáëí~K= = h~ìé~å= ãó∏í®= íìää~~å= íìäÉîáå~= îìçëáå~= ^äÄáåáëë~= íçíÉìíí~ã~~å= íìçí~åíçâ~é~ëáíÉÉíáå=
åçëí~ãáëJ=à~=íÉÜçëí~ãáëáåîÉëíçáåíÉà~K=
=
hÉë®âììëë~= êóÜã®®= î~ÜîáëíÉííáå= Ü~åââáã~ää~= máÉí~êë~~êÉëë~= íçáãáî~å= ã®åí®î~äãáëí~à~å=tÉÅçãÉí~ä= lóWå=
çë~ââÉÉíK=vÜíá∏=î~áÜíçá=åáãÉåë®=`çãéçåÉåí~=máëíçåë=lóWâëáK=
=
bäçâììå= ~äìëë~= íçíÉìíÉííááå= â~ìéé~I= àçää~= çëíÉííááå= iÉãé®®ä®ëë®= ëáà~áíëÉî~å= káë~ãç= ló= JåáãáëÉå=
îçáã~åíìçí~ååçå= à~= íììäáîçáã~äçáÇÉå= âçãéçåÉåííÉà~= î~äãáëí~î~å= âçåÉé~à~å= çë~âÉâ~åí~K= vêáíóëI= àçåâ~=
é~äîÉäìâëÉëë~= çå= åçáå= RM= ÜÉåâáä∏®I= à~íâçà~äçëí~~= ããK= `çãéçåÉåí~= pìçãáî~äáãçå= ê~ëâ~áí~==
î~äìâçãéçåÉåííÉà~= = ~ëÉååìëî~äãááâëá= çëáâëáK= = içâ~âììå= ~äìëí~= ä®ÜíáÉå= ãçäÉãã~í= óâëáâ∏í= çêÖ~åáëçáíááå=
ììíÉÉå= íìçí~åíçêóÜã®®åI= àçåâ~= ~ëá~â~ëâìåí~= âççëíìì= é®®çëáå= é~éÉêáåJ= à~= ÉåÉêÖá~åíìçí~ååçå= ëÉâ®=
îçáã~åëááêêçå=âçåÉáí~=î~äãáëí~îáëí~=íÉçääáëììëóêáíóâëáëí®K==
=
rìëá~= âçãéçåÉåííáÉå= íçáãáíìëëçéáãìâëá~= ê~ëâ~~ääÉ= âìçêã~J~ìíçíÉçääáëììÇÉääÉ= íÉÜíááå= ÉÇÉääáëîìçíí~=
î®ÜÉãã®åK===hìçêã~J~ìíçíÉçääáëììÇÉå=ê~âÉååÉãììíçâëÉí=çî~í=àçÜí~åÉÉí=ëááÜÉåI=Éíí®=~ëá~ââ~~í=Éáî®í=~äçáí~=
ììëá~= éêçàÉâíÉà~= ÉååÉå= âìáå= ëíê~íÉÖáëÉí= íìçíÉJ= à~= âçãéçåÉåííáäáåà~ìâëÉí= çå= íÉÜíóK= = rìëá~= âçãéçåÉåííáÉå=
íçáãáíìëëçéáãìâëá~= âçåÉÉåê~âÉååìëíÉçääáëììÇÉääÉ= íÉÜíááå= ÉÇÉääáëîìçíí~= ÉåÉãã®åK= iáë®âëá= `çãéçåÉåí~=
ëçäãá= äçééìîìçåå~= ãÉêâáíí®î®å= íçáãáíìëëçéáãìâëÉå= íììäáíìêÄááåáî~áÜíÉáÇÉå= âçãéçåÉåíÉáëí~I= àçáÇÉå=
íçáãáíìâëÉí=~àçáííìî~í=îìçëáääÉ=OMMO=Ó=OMMQK=
=
jììå= äááâÉíçáãáåå~å= äááâÉî~áÜíç= çäá= â~íë~ìëâ~ìÇÉää~= PMIS= jÉ= EPRIV= jÉF= à~= äááâÉîçáííç= MIQ= jÉ= ENIQ= jÉFK==
qáä~ìëâ~åí~=PNKNOKOMMN=çäá=QIS=jÉ=ESIR=jÉFK=
=
^àçåÉìîçíÉçääáëììÇÉå= âóëóåå®å= ~äÉåÉãáåÉå= çå= å®âóåóí= ãó∏ë= `çãéçåÉåí~= táêëÄçå= íáä~ìëã®®êáëë®K=
`çãéçåÉåí~= qê~êóÇáå= î~äãáëí~ãáÉå= ~äìãááåáJ= à~= âìé~êáâçãéçåÉåííáÉå= âóëóåí®= oìçíëáëë~= çå= çääìí= Üóî®I= à~=
qê~êóÇáå=íçáãáíìëã®®ê®í=çî~í=â~ëî~åÉÉíK=
=
jóóíóàÉå=äááâÉíçáãáåíçàÉå=äááâÉíìäçë=çäá=JMIP=jÉ=EJPIP=jÉFK=jóóíóáÜáå=äááâÉíçáãáåíçáÜáå=îìçåå~=OMMN=ëáë®äíóáî®í=
`çãéçåÉåí~=mêçãÉíÉâáå=îááÇÉå=âììâ~ìÇÉå=à~=ûêåâçãÉå=âììÇÉå=âììâ~ìÇÉå=äááâÉî~áÜíç=à~=äááâÉíìäçëK=
=
lë~ââììëóÜíá∏áÇÉå= íìäçëçëììë= `çãéçåÉåí~JâçåëÉêåáå= äááâÉîçáíçëë~= çäá= ÓMIR= jÉ= EJMIR= jÉFK= qìäçëçëììíí~=
éáÉåÉåëáî®í=hÉóÅ~ëíáå= à~=räÉÑçëáå=íìäçëíÉå=ÜÉáââÉåÉãáåÉåK=pÉå=ëáà~~å=qÜÉêãá~å=íìäçë=é~ê~åá=Üìçã~íí~î~ëíá=
ÉÇÉääáëîìçÇÉëí~K= lë~ââììëóÜíá∏áÇÉå= íìäçëçëììíÉÉå= î~áâìííáî~í= âìáíÉåâáå= ÜÉáâÉåí®î®ëíá= qÜÉêãá~JâçåëÉêåáå=
îìçÇÉå= OMMM= íáäáåé®®í∏âëÉëë®= íÉÜÇóí= âÉêí~äìçåíÉáëÉí= âìäìâáêà~ìâëÉíI= àçíâ~= âáêà~ìíìáî~í= `çãéçåÉåí~Ó
âçåëÉêåáå=îìçÇÉå=OMMN=íìäçëçëììíÉÉåK==
=
jìáÇÉå=à~=ëáë®áëíÉå=ÉêáÉå=î~áâìíìë=äááâÉîçáííççå=çäá=NIN=jÉ=EPIQ=jÉFK=
=



 
 

m£oppfqfbalqb=
grih^fprs^m^^=
OQKNKOMMO=âäç=VKMM=

=
=

R=ENMF=

Investoinnit 
=
qáäáâ~ìÇÉå=âçâçå~áëáåîÉëíçáååáí=çäáî~í=`çãéçåÉåí~=cáå~åÅÉ=lóàWå=çë~ââÉáÇÉå=Ü~åâáåí~=ãìâ~~å=äìâáÉå=RPIN=
jÉ= EOUIO=jÉFK= qìçí~ååçääáëáëí~= áåîÉëíçáååÉáëí~= ëììêáãã~í=çäáî~í=^äîÉëí~å= î~äáãçå= à®®ÜÇóíóëäáåà~áåîÉëíçáåíáI=
cê®ããÉëí~Çáå= íó∏ëí∏âÉëâìëáåîÉëíçáåíá= à~= táêëÄçå= âÉëâÉåÉê®áåÉå= éìêáëíáåäáåà~áåîÉëíçáåíáK= q®ã®å= äáë®âëá=
áåîÉëíçáíááå= `çãéçåÉåí~= máëíçåëáå= à~= `çãéçåÉåí~= káë~ãçå= çë~ââÉáëááåK= `çãéçåÉåí~ÓâçåëÉêåáå= âçâç=
îìçÇÉå=íìçí~ååçääáëÉí=áåîÉëíçáååáí=çäáî~í=NRIS=jÉ=ENSIR=jÉFK=
=
Rahoitus 
 
hçåëÉêåáå=äáâîáÇáíÉÉííá=çå=ë®áäóåóí=íáäáâ~ìÇÉå=~áâ~å~=Üóî®å®K=hçåëÉêåáå=çã~î~ê~áëììë~ëíÉ=çäá=NUIT=B=ENPIU=B=
mêçÑçêã~= NKNKFK= = hçåëÉêåáêÉëÉêîá= à~= é®®çã~ä~áå~í= çã~~å= é®®çã~~å=ãìâ~~å= äìâáÉå= çã~î~ê~áëììë~ëíÉ= çäá=
POIP=B=EOVIS=B=mêçÑçêã~=NKNKFI=à~=çã~î~ê~áëììë~ëíÉ=é®®çã~ä~áå~í=çã~~å=é®®çã~~å=ëáë®ääóíí®Éå=çäá=POIM=B=
EOPIO=B=mêçÑçêã~=NKNKFK=lã~î~ê~áëììíí~=åçëíá=àçìäìâììëë~=åçëíÉííì=âììÇÉå=ãáäàççå~å=Éìêçå=é®®çã~ä~áå~K=
=
hçåëÉêåáää~=çäá=îìçÇÉå=äçéìëë~=â®óíí®ã®íí∏ãá®=äìçííçëáíçìãìâëá~=QQ=ãáäàççå~å=Éìêçå=ÉÇÉëí®K=hçåëÉêåáää~=çå=
QM= ãáäàççå~å= Éìêçå= óêáíóëíçÇáëíìëçÜàÉäã~I= àçí~= â®óíÉííááå= îìçÇÉå= ~áâ~å~= ~âíááîáëÉëíáK= = hçåëÉêåáå= âçêçääáëÉí=
åÉííçîÉä~í=áäã~å=OUIT=jÉWå=EOOIT=jÉF=é®®çã~ä~áåçà~=çäáî~í=NMRIP=jÉ=ENNMIT=jÉ=mêçÑçêã~=NKNKFK=
=
Henkilöstö  
=
hçåëÉêåáå=âÉëâáã®®ê®áåÉå=ÜÉåâáä∏ëí∏ã®®ê®=íáäáâ~ìÇÉå=~áâ~å~=çäá=N=UNM=EN=VUSFK=sìçÇÉå=äçéìëë~=PNKNOKOMMN=
ÜÉåâáä∏ëí∏å=ã®®ê®=çäá=N=TQN=EN=VPSFK=j~~åíáÉíÉÉääáëÉëíá=ÜÉåâáä∏ëí∏= à~â~ìíìá=ëáíÉåI=Éíí®=pìçãÉëë~=çäá=RMIU=B=
EQTIV=BFI=oìçíëáëë~=QUIT=B=ERNIT=BF=à~=ãìáëë~=ã~áëë~=MIR=B=EMIQ=BFK=
=
Hallitus ja johto 
=
`çãéçåÉåí~å= óÜíá∏âçâçìë= î~äáíëá= âçâçìâëÉëë~~å= OVKNKOMMN= Ü~ääáíìâëÉÉå=lääá= oÉÉåé®®åI= gìÜ~åá=j®âáëÉåI=
gçìâç= hçëâáëÉåI= ^åííá= iÉÜíçëÉå= à~= eÉáââá= iÉÜíçëÉåK= e~ääáíìë= î~äáíëá= éìÜÉÉåàçÜí~à~âëÉÉå= lääá= oÉÉåé®®å= à~=
î~ê~éìÜÉÉåàçÜí~à~âëÉÉå=gçìâç=hçëâáëÉåK=
=
Osakepääoma ja osakkeet  
=
`çãéçåÉåí~= lóàWå= çë~ââÉÉí= çíÉííááå= eÉäëáåÖáå= m∏êëëáå= é®®äáëí~ääÉ= NVKPKOMMNK= = vÜíá∏å= çë~âÉé®®çã~= çäá=
â~íë~ìëâ~ìÇÉå= é®®ííóÉëë®= NV= OPM= SNU= Éìêç~= à~â~ìíìÉå= V= SNR= PMV= â~ÜÇÉå= Éìêçå= åáãÉääáë~êîçáëÉÉå=
çë~ââÉÉëÉÉåK= qáäáâ~ìÇÉå= é®®ííóÉëë®= PNKNOKOMMN= `çãéçåÉåí~= lóàWå= çë~ââÉÉå= âìêëëá= çäá= OINR= Éìêç~K==
h~íë~ìëâ~ìÇÉå=~äáå=âìêëëá=çäá=OINN=Éìêç~=à~=óäáå=âìêëëá=PIQM=Éìêç~K==lë~âÉâ~åå~å=ã~êââáå~J~êîç=íáäáâ~ìÇÉå=
äçéìëë~=çäá=OMIT=jÉK=lë~ââÉÉå=ëìÜíÉÉääáåÉå=î~áÜíç=â~íë~ìëâ~ìÇÉää~=çäá=VIQ=B=çë~âÉâ~åå~ëí~K=
=
vÜíá∏= çå= íáäáâ~ìÇÉå= ~áâ~å~= åçëí~åìí= âçäãÉëíá= çë~âÉé®®çã~~åë~= ëììåå~íìáää~= çë~âÉ~ååÉáää~I= àçáëí~=
ãÉêâáíí®îáå= çäá= `çãéçåÉåí~= cáå~åÅÉ=lóàWå= çë~ââ~áääÉ= î~áÜíçí~êàçìâëÉå= óÜíÉóÇÉëë®= ëììåå~ííì= ~åíáK= q®ã®å=
çë~âÉ~ååáå=ëÉìê~ìâëÉå~=çë~âÉé®®çã~=åçìëá=NV=OPM=SNU=Éìêççå=à~=çë~âÉã®®ê®=V=SNR=PMV=çë~ââÉÉëÉÉåK=
=
vÜíá∏å=Ü~ääáíìâëÉää~=Éá=çäÉ=îçáã~ëë~=çäÉîá~=çë~âÉ~åíáî~äíììâëá~=Éáâ®=î~äíììâëá~=çãáÉå=çë~ââÉáÇÉå=çëíççåK=
 
Optio-oikeudet=
=
`çãéçåÉåí~= lóà= í~êàçëá= `çãéçåÉåí~= cáå~åÅÉ= lóàWå= çéíáçíçÇáëíìëíÉå= à~= çéíáçJçáâÉìâëáÉå= Ü~äíáàçáÇÉå=
ãÉêâáíí®î®âëá= î~ëí~~îá~= `çãéçåÉåí~= lóàWå= çéíáçJçáâÉìâëá~= ÉÇÉääóíí®ÉåI= Éíí®= çéíáçJçáâÉìâëáÉå= à~=
çéíáçíçÇáëíìëíÉå= Ü~äíáà~í= äìçîìíí~î~í= `çãéçåÉåí~= cáå~åÅÉ= lóàWå= çéíáçJçáâÉìíÉåë~= à~= çéíáçíçÇáëíìâëÉåë~=
`çãéçåÉåí~= lóàWääÉK= = `çãéçåÉåí~= lóàWå= çéíáçJçáâÉìâëá~= ãÉêâáííááå= óÜíÉÉåë®= RST= UQT= â~éé~äÉíí~K= kÉ=
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çáâÉìíí~î~í= ãÉêâáíëÉã®®å= óÜíÉÉåë®= RST= UQT= `çãéçåÉåí~= lóàWå= çë~âÉíí~= Éäá= åçáå= RIV= B= â~íë~ìëÜÉíâÉå=
çë~âÉã®®ê®ëí®K==
=
Pääomalaina 
=
`çãéçåÉåí~=lóà=åçëíá=àçìäìâììëë~=OMMN=âììÇÉå=ãáäàççå~å=Éìêçå=ëììêìáëÉå=é®®çã~ä~áå~åK=i~áå~å=ãÉêâáíëá=
âçâçå~áëììÇÉëë~~å=hÉëâáå®áåÉå=bä®âÉî~âììíìëóÜíá∏=fäã~êáåÉåK=i~áå~J~áâ~=~äâçá=ONKNOKOMMN=à~=ä~áå~=Éê®®åíóó=
ã~âëÉíí~î~âëá=NVKPKOMMVK=
=
Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 §:n mukaiset ilmoitukset vuonna 2001 
=
PMKQKOMMN=~ååÉíìå=áäãçáíìâëÉå=ãìâ~~å=bíê~=fåîÉëí=lóWå=çãáëíìë=`çãéçåÉåí~=lóàWëë®=óäáííá=R=éêçëÉåííá~=à~=
åçìëá= RIRM= éêçëÉåííááå= çë~ââÉáëí~= à~= ®®åáã®®ê®ëí®K= NOKSKOMMN= ~ååÉíìå= áäãçáíìâëÉå= ãìâ~~å= ^äÑêÉÇ= _ÉêÖ=
o~Ü~ëíçóÜíá∏=lóWå= Ü~ääáååçáãáÉå= ëáàçáíìëê~Ü~ëíçàÉå= óÜíÉÉåä~ëâÉííì= çëììë=`çãéçåÉåí~=lóàWëë®= ä~ëâá= ~ääÉ= R=
éêçëÉåíáåK=
=
Olennaiset tapahtumat tilikauden päättymisen jälkeen 
=
OOKNKOMMO=íÉÜÇóää®=çë~âÉâ~ìé~ää~=`çãéçåÉåí~=åçëíá=çãáëíìâëÉåë~=çë~ââììëóÜíá∏=qÜÉêãá~=^_Wëë~=PM=BWëí~=
PS=BWááåK=
=
Yhtiökokous 
=
`çãéçåÉåí~=lóàWå=î~êëáå~áåÉå=óÜíá∏âçâçìë=éáÇÉí®®å=NOKOKOMMO=~áÉããáå=áäãçáíÉíìëí~=éçáâÉíÉå=âäç=NRKPMK=
=
Vuosikertomuksen julkistaminen  
=
`çãéçåÉåí~=lóà=àìäâáëí~~=îìçÇÉå=OMMN=îìçëáâÉêíçãìâëÉå=îááâçää~=S=îìçåå~=OMMOK==
=
=Näkymät vuodelle 2002 
=
sìçÇÉå=OMMN= äçééìéìçäÉää~=ã~~áäã~å=í~äçìëâ~ëîì=ÜáÇ~ëíìá=åçéÉ~ëíáI= à~= í~äçìÇÉå=ëÉâ®= áåîÉëíçáåíáâóëóåå®å=
ìëâçí~~å= Éäéóî®å= ~áâ~áëáåí~~å= îìçÇÉå= OMMO= à®äâáéìçäáëâçää~K= = j~~áäã~åí~äçìÇÉå= Éé®î~êãììÇÉå= àçÜÇçëí~=
âçâç=îìçÇÉå=â~ëîìå=~êîáçáÇ~~å= à®®î®å=î~~íáã~ííçã~ãã~âëá= âìáå=ÉÇÉääáëîìçåå~=ëÉâ®=vÜÇóëî~ääçáëë~=Éíí®=
bìêçççé~å=råáçåáå=~äìÉÉää~K=bíÉåâáå=îìçÇÉå=Éåëáãã®áëíÉå=åÉäà®ååÉëíÉå=â~ëîìå=ìëâçí~~å=à®®î®å=î~áãÉ~âëáK=
=
o~ëâ~~å= âìçêã~J~ìíçíÉçääáëììÇÉå= âóëóåå®å= ìëâçí~~å= îìçåå~= OMMO= ä~ëâÉî~å= ÉÇÉääáëîìçÇÉå= í~ëçëí~K=
bìêççéé~ä~áëíÉå= âìçêã~J~ìíçî~äãáëí~àáÉå= çÇçíÉí~~å= îìçåå~= OMMO= éóêâáî®å= î~ê~ëíçàÉåë~= éáÉåÉåí®ãáëÉÉå=
íìçí~ååçå=î®ÜÉåí®ãáëÉää®K=hìçêã~J~ìíçã~êââáåçáÇÉå=çÇçíÉí~~å=Éäéóî®å=î~ëí~=îìçåå~=OMMPK=
=
qÉçääáëììëóêáíóëíÉå= â~é~ëáíÉÉíáå= â®óíí∏~ëíÉÉå= éìíç~ãáåÉå= àçÜí~~= ëááÜÉåI= Éíí®= íÉçääáëììÇÉå= áåîÉëíçáåíáí~êîÉ=
î®ÜÉåÉÉK=pìçã~ä~áëÉå=âçåÉÉåê~âÉååìëíÉçääáëììÇÉå=íìçí~åíç=çäá=îìçåå~=OMMN=Éåëáãã®áëÉå=îìçëáéìçäáëâçå=
~à~å= Üóî®ää~= í~ëçää~= âçêâÉ~å= îáÉåíáíáä~ìëâ~åå~å= à~= î~Üî~å= âçíáã~áëÉå= âóëóåå®å= ~åëáçëí~I= ãìíí~=
áåîÉëíçáåíáíçáãáåå~å= ëìéáëíìãáëÉå= î~áâìíìâëÉí= ~äâçáî~í= å®âó®= = `çãéçåÉåí~JâçåëÉêåáëë~= îìçÇÉå= OMMN=
äçééìéìçäáëâçää~= ÜÉáâÉåíóåÉÉå®= âóëóåí®å®K= hóëóåí®= à~íâìåÉÉ= î~áãÉ~å~=ãó∏ë= îìçåå~= OMMOI= à~= â®®åíóåÉÉ=
â~ëîììå= î~ëí~= îìçåå~= OMMPK= qììäáîçáã~ä~ê~âÉåí~ãáëÉå= î~Üî~å= â~ëîìå= ìëâçí~~å= à~íâìî~å= bìêççé~ëë~= à~=
rp^Wëë~K= = ^ä~å= ~ëá~åíìåíáà~í= Éååìëí~î~í= íììäáîçáã~âçãéçåÉåííáÉå= âóëóåå®å= âçäãáåâÉêí~áëíìî~å= îìçíÉÉå=
OMMR=ãÉååÉëë®K=
=
hóëóåå®å=ÜÉáââÉåÉãáåÉå=ä®ÜÉë=â~áâáää~=`çãéçåÉåí~JâçåëÉêåáå=~ëá~â~ëíçáãá~äçáää~=å®âóó=âçåëÉêåáå==îìçÇÉå=
OMMO=äááâÉî~áÜÇçëë~I=àçåâ~=~êîáçáÇ~~å=à®®î®å=îìçÇÉå=OMMN=äááâÉî~áÜíç~=éáÉåÉãã®âëáK=hçåëÉêåáå=íìäçâëÉå=
ê~ÜçáíìëÉêáÉå=à®äâÉÉå=~êîáçáÇ~~å=à®®î®å=îìçÇÉå=OMMO=Éåëáãã®áëÉää®=åÉäà®ååÉâëÉää®=í~ééáçääáëÉâëáK=
=



 
 

m£oppfqfbalqb=
grih^fprs^m^^=
OQKNKOMMO=âäç=VKMM=

=
=

T=ENMF=

Componenta-konsernin tilinpäätöksen 2001 avainluvut 
 

 Proforma
Tuloslaskelma, M€ 1.1.-31.12.2001 1.1.-31.12.2000
Liikevaihto 193,8 225,7
Liiketoiminnan muut tuotot (* 4,1 7,4
Osuus osakkuusyhtiöden 
tuloksesta 

-0,5 -0,5

Liiketoiminnan kulut 184,1 208,7
Poistot ja arvonalenemiset 17,3 12,4
Konsernireservin tuloutus -12,3 -3,0
Liikevoitto 8,3 14,5
% liikevaihdosta 4,3 6,4
Rahoitustuotot ja kulut  -6,0 -8,0
Voitto rahoituserien jälkeen 2,3 6,4
% liikevaihdosta 1,2 2,8
Verot 5,0 -
Vähemmistöosuus ja 
muuntoerot 

0,0 -

Tilikauden voitto 7,4 -
(* sisältää liiketoiminnan myyntivoittoja 
 
 
 

 Proforma
Tase, M€ 31.12.2001 1.1.2001
Vastaavaa 
Pysyvät vastaavat 
  Aineettomat hyödykkeet 4,3 3,8
  Aineelliset hyödykkeet 131,9 130,0
  Sijoitukset 15,2 21,8
Pysyvät vastaavat yhteensä 151,4 155,6
Vaihtuvat vastaavat 
  Vaihto-omaisuus 20,5 22,8
  Saamiset 42,8 56,0
  Rahat ja pankkisaamiset 1,7 4,9
Vaihtuvat vastaavat yhteensä 65,1 83,7
Vastaavaa yhteensä 216,5 239,4
Vastattavaa 
Oma pääoma 
  Osakepääoma 19,2 19,2
  Muu oma pääoma 19,2 11,5
  Pääomalainat 28,7 22,7
Oma pääoma yhteensä 67,1 53,5
Vähemmistöosuus 2,1 2,1
Konsernireservi 0,7 15,2
Pakolliset varaukset 2,0 0,0
Vieras pääoma 
  Pitkäaikainen vieras pääoma 
    Korolliset velat 80,0 78,3
    Korottomat velat 0,0 3,7
  Lyhytaikainen vieras pääoma 
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    Korolliset velat 34,1 50,7
    Korottomat velat 30,4 35,8
Vieras pääoma yhteensä 144,6 168,6
Vastattavaa yhteensä 216,5 239,4
 
 
 
 
TUNNUSLUVUT  Proforma 

2001 1.1.2001 
Omavaraisuusaste, % 18,7 13,8 
Omavaraisuusaste, %, pääomalaina ja  
konsernireservi omana pääomana 32,3 29,6 
Tulos/osake, € 0,77 - 
Oma pääoma/osake, € 4,00 3,20 
Osinko/osake, €  *) 0,15 - 
Korolliset nettovelat, M€ 105,3 110,7 
Korolliset nettovelat, pääomalaina velkana, M€ 134,0 133,4 
Net gearing, %, pääomalaina ja  konsernireservi 
omana pääomana 150,6 156,3 
Net gearing, %, pääomalaina velkana 330,5 405,4 
Tilauskanta, M€ 26,5 35,0 
Bruttoinvestoinnit, M€ **) 53,1 28,2 
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 27,4 12,5 
Henkilöstö keskimäärin 1 810 1 986 
Henkilöstö tilikauden lopussa 1 741 1 936 
Viennin ja ulkomaantoimintojen  
osuus liikevaihdosta, % 72,0 77,0 
Vastuusitoumukset, M€ 51,1 43,3 
*) vuodelta 2001 hallituksen ehdotus  
**) Vuoden 2001 bruttoinvestoinnit sisältävät Componenta Finance Oyj:n osakkeiden 
hankinnnan. 
 
 
Johdannaisinstrumentit (Me) 
 

  Proforma
Johdannaisinstrumentit, Me 31.12.2001  1.1.2001

 Nimellisarvo Käypä arvo Nimellisarvo Käypä arvo
Korkojohdannaiset  
   Koronvaihtosopimukset 27,2 0,1 32,3 0,4
   Futuurisopimukset - - 9,0 -0,1
Valuuttajohdannaiset  
   Termiinisopimukset 47,1 -1,0 70,1 0,6
   Valuutanvaihtosopimukset 0,6 0,0 2,7 0,0

  
Johdannaisinstrumentteja käytetään konsernin valuutta- ja korkoriskien suojaamiseen 
 
 
 
Konsernin kehitys ryhmittäin (Me) 
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 Proforma 
Liikevaihto (M€) 1.1.-31.12.2001 1.1.-31.12.2000 
Valu- ja muut komponentit 158,4 167,0 
Muu liiketoiminta 30,6 35,9 
Myydyt liiketoiminnot 3,2 21,0 
Muut ja sisäiset 1,6 1,9 
Componenta-konserni yhteensä 193,8 225,7 

  
  
 Proforma 

Liikevoitto (M€) 1.1.-31.12.2001 1.1.-31.12.2000 
Valu- ja muut komponentit 7,1 12,9 
Muu liiketoiminta 0,4 1,4 
Myydyt liiketoiminnot -0,3 -3,3 
Muut ja sisäiset 1,1 3,4 
Componenta-konserni yhteensä 8,3 14,5 

  
 Proforma 

Tilauskanta (M€) 31.12.2001 1.1.2001 
Valu- ja muut komponentit 22,0 27,7 
Muu liiketoiminta 4,6 6,5 
Myydyt liiketoiminnot - 0,9 
Muut ja sisäiset -0,1 -0,1 
Componenta-konserni yhteensä 26,5 35,0 
 
 
Konsernin kehitys neljännesvuosittain (Me) 
 

  Proforma Proforma Proforma Proforma
 10-12/2001 7-9/2001 4-6/2001 1-3/2001 10-12/2000 7-9/2000 4-6/2000 1-3/2000

Liikevaihto 46,2 39,8 51,5 56,3 57,4 43,8 61,9 62,6
Liikevoitto 1,1 -0,6 4,0 3,8 3,6 1,2 6,9 2,7
Nettorahoituskulut -0,6 -1,8 -1,7 -1,9 -1,8 -2,0 -2,2 -2,0
Voitto/tappio 
rahoituserien jälkeen 

0,6 -2,5 2,3 1,9 1,8 -0,8 4,7 0,7

 
 
Liiketoimintaryhmien kehitys neljännesvuosittain (Me) 
 

 Proforma Proforma Proforma Proforma
Liikevaihto (M€) 10-12/2001 7-9/2001 4-6/2001 1-3/2001 10-12/2000 7-9/2000 4-6/2000 1-3/2000
Valu- ja muut komponentit 38,5 33,1 41,6 45,2 45,4 35,1 43,6 42,9
Muu liiketoiminta 7,2 6,3 8,2 8,9 9,8 6,8 9,6 9,6
Myydyt liiketoiminnot - 0,1 1,3 1,8 1,9 2,0 8,1 9,0
Muut ja sisäiset 0,5 0,3 0,4 0,4 0,4 -0,1 0,5 1,0
Componenta-konserni 
yhteensä 

46,2 39,8 51,5 56,3 57,4 43,8 61,9 62,6

  
 Proforma Proforma Proforma Proforma

Liikevoitto (M€) 10-12/2001 7-9/2001 4-6/2001 1-3/2001 10-12/2000 7-9/2000 4-6/2000 1-3/2000
Valu- ja muut komponentit 1,1 -0,3 2,9 3,4 3,7 0,7 4,1 4,3
Muu liiketoiminta -0,1 0,0 0,2 0,3 0,5 -0,1 0,6 0,5
Myydyt liiketoiminnot -0,4 0,0 0,3 -0,2 -0,3 -0,2 0,2 -2,9
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Muut ja sisäiset 0,5 -0,3 0,6 0,3 -0,4 0,8 2,0 0,8
Componenta-konserni 
yhteensä 

1,1 -0,6 4,0 3,8 3,6 1,2 6,9 2,7

  
 Proforma Proforma Proforma Proforma

Tilauskanta (M€) 31.12.2001 30.9.200
1

30.6.2001 31.3.2001 1.1.2001 30.9.2000 30.6.2000 31.3.2000

Valu- ja muut komponentit 22,0 26,3 25,9 27,0 27,7 29,7 27,7 24,8
Muu liiketoiminta 4,6 5,6 5,2 5,8 6,5 7,5 7,4 6,5
Myydyt liiketoiminnot - - - 0,8 0,9 1,2 1,1 5,2
Muut ja sisäiset -0,1 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Componenta-konserni 
yhteensä 

26,5 31,7 31,0 33,5 35,0 38,3 36,1 36,4

 
eÉäëáåâá=OQKNKOMMO==
=
`ljmlkbkq^=lvg=
=
eÉáââá=iÉÜíçåÉå=
íçáãáíìëàçÜí~à~=
=
ifpûqfbqlg^W=
eÉáââá=iÉÜíçåÉå= =
íçáãáíìëàçÜí~à~= = =
éìÜK=EMVF=OOR=MON= = =
=
páêé~=hçëâáåÉå=
í~äçìëàçÜí~à~=
éìÜK=EMVF=OOR=MON=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
`çãéçåÉåí~= çå= â~åë~áåî®äáëÉëíá= íçáãáî~= ãÉí~ääáíÉçääáëììÇÉå= âçåëÉêåáI= àçåâ~= íìçí~åíçä~áíçâëÉí= ëáà~áíëÉî~í=
pìçãÉëë~= à~=oìçíëáëë~K=hçåëÉêåáå= äááâÉî~áÜíç=çå=NVPIU=ãáäàççå~~=Éìêç~= à~=ÜÉåâáä∏ëí∏å=ã®®ê®=åçáå=N=UMMK=
`çãéçåÉåí~å= çë~ââÉÉí= åçíÉÉê~í~~å= eÉäëáåÖáå= m∏êëëáå= é®®äáëí~ää~K= hçåëÉêåáå= ~ëá~â~ëâìåí~~= çî~í=
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