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Caverion — Building Performance

Caverion mahdollistaa suorituskykya ja ihmisten
hyvinvointia tekemalla rakennetusta
ymparistosta alykasta ja vastuullista. Asiakkaat
voivat luottaa osaamiseemme rakennusten,
infrastruktuurin, teollisuuslaitosten ja teollisten
prosessien koko elinkaaren ajan:
asiantuntijapalveluista hankekehitykseen,
projekteihin, tekniseen huoltoon ja
kunnossapitoon seka kiinteistojohtamiseen.

Palvelemme asiakkaitamme 10 maassa, Pohjois- ja Keski-
Euroopassa, yli 14 000 ammattilaisen voimin. Liikevaihtomme
vuonna 2021 oli noin 2,1 miljardia euroa. Caverionin osake on

listattu Nasdaq Helsingissa. Padkonttorimme sijaitsee Vantaalla.

Liiketoimintayksikkomme: Palvelut ja Projektit

Palvelut

Caverion on asiakkaidensa kumppani rakennetussa
ymparistossa — teknisessa huollossa ja kunnossapidossa,
kiinteist6johtamisen palveluissa ja alyteknologiaan
pohjautuvissa ratkaisuissa ja asiantuntijapalveluissa.
Edellakavijyytemme kestdvassa kehityksessa, digitalisaatiossa
ja teknologiassa seka laaja paikallinen palveluverkostomme

mahdollistavat asiakkaiden palvelun vastuullisesti, joustavasti ja

laadukkaasti. Keskitymme tarjoamaan asiakkaillemme
vaikuttavia lopputuloksia: hiilidioksidipaastojen vahentamista,
energiansaastoja, parantunutta loppukayttajatyytyvaisyytta ja
optimaalisia olosuhteita.

Tavoitteenamme on olla luotettavin ja lapinakyvin kumppani
asiakkaillemme ja tuottaa kestavaa kasvua.

Alykkaita ja kestévia ratkaisuja

Tulevaisuudessa naemme hyvia kasvumahdollisuuksia erityisesti
dlykkaissa ja kestavissa teknologioissa, kuten kiinteistoautomaa-

tio, jaahdytys ja turvallisuus. Tavoitteenamme on luoda ratkai-
suillamme kestavaa vaikutusta siten, etta positiivinen hiilikaden-
jalkemme on 10 kertaa suurempi kuin oma hiilijalanjalkemme
vuoteen 2030 mennessa. Jatkossa pyrimme aktiivisesti
tekemaan mahdollistamamme kestavan kehityksen vaikutukset
nakyviksi ja mitattaviksi asiakkaillemme lapi tarjoomamme.
Vuodesta 2021 alkaen Caverion on YK:n Global Compactin,
maailman suurimman vastuullisuusaloitteen jasen. Helmikuussa
2022 liittyimme Science Based Targets -aloitteeseen (SBTi),
vahvistaaksemme edelleen sitoutumistamme ilmastonmuutoksen
torjuntaan tarjoamillamme ratkaisuilla ja palveluilla.

Projektit

Caverion toteuttaa talotekniikka- ja infrastruktuuriprojekteja
uusiin investointeihin ja modernisointeihin. Olemme
elinkaarikumppani hankekehitysosaamisella ja asennamme
koko talotekniikan. Mahdollistamme asiakkaiden parempaa
suorituskykya dlykkailla ja energiatehokkailla ratkaisuillamme —
yhteenliitettavyytta ja kayttajakeskeista suunnittelua koskaan
unchtamatta. Asiakkaamme luottavat aikaa kestaviin
asennuksiimme ja teknisiin ratkaisuihimme, jotka tayttavat
saadokset seka turvallisuuden ja kestavan kehityksen
vaatimukset myos tulevaisuudessa.

Projektien valikoivana mestarina tavoitteenamme on luoda
perustaa pitkdaikaisille asiakassuhteille, joissa kasvamme
palvelukyvykkyyksiemme kautta koko elinkaaren ajan.
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Palveluita ja projekteja teollisuudelle

Caverion parantaa tuotantoprosessien tehokkuutta ja minimoi
havikkia ja paastoja mittaamalla, valvomalla, huoltamalla,
kayttamalla ja modernisoimalla tuotantoa. Tuotantolaitosten
toimiessa suunnitellulla tavalla ei synny tuotantokatkoksia,
hallitsemattomia paastoja tai havikkia.
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Toimitusjohtajalta

Olemme pian siirtymdssa uuteen, kestavaan kasvuun keskittyvaan, strategiakauteen.
Vuoden 2021 paatamme huomioon, etta Caverion on "kunnossa kasvuun”. Viime vuosina
koetun pandemian ja sen aiheuttamien tyonteon ja elamisen haasteista huolimatta
kykenimme parantamaan edelleen kannattavuuttamme vuoden 2021 aikana. Sopeutimme
toimintaamme jatkuvasti markkinoiden muuttuviin vaatimuksiin ja tuimme asiakkaitamme
heidan sopeutuessaan uuteen markkinaymparistoon.

Toimintamme tarkoituksena on mahdollistaa suorituskykya ja
ihmisten hyvinvointia tekemalla rakennetusta ymparistosta dlykasta
ja vastuullista — tama johdatti meita pandemian Iapi. Keskityimme
asiakkaisiimme ja siihen, miten voimme tukea heitda oman
tarkoituksensa toteuttamisessa ja sidosryhmiensa palvelemisessa.
Investoimme omiin kyvykkyyksiimme seka yritysostojen etta
koulutusohjelmien avulla. Kehitimme edelleen digitaalista
tarjoomaamme ja energiatehokkuuteen liittyvia
asiantuntijapalveluja. Kerromme lisdd uudesta strategiastamme ja
tavoitteestamme toteuttaa kestavaa kasvua toukokuussa
padomamarkkinapdivamme yhteydessa. Haluan tassa korostaa
strategiakauden ajan ja jotka jatkuvat strategisina teemoina myds
tulevina vuosina.

Henkildstomme — kaiken toimintamme
ytimessa

Yli 14 000 tydntekijaamme ovat Caverionin toiminnan ydin. He
varmistavat Building Performance -asiakaslupauksemme
toteutuksen ja rakentavat brandidmme palvelemalla asiakkaitamme
joka paiva. Tarkein tavoitteeni on varmistaa, etta jokainen
tydntekijamme voi paivittdin tydskennelld turvallisessa ja

terveellisessa tyoymparistossa. Siksi olen hyvin iloinen siita, etta
kykenimme vuonna 2021 jatkamaan kehitystamme
tapaturmataajuuden pienentdamiseksi. LTIFR oli matalampi kuin
koskaan ja edustaa alamme parhaimmistoa. Naemme selvasti, etta
ennaltaehkaisevat ja ennakoivat toimenpiteemme, joista on tullut
erottamaton osa Building Performance -kulttuuriamme, tuottavat
tuloksia. Edelleen jatkamme Caverionin kehittamista yha
turvallisemmaksi tydpaikaksi.

Pandemiasta huolimatta tarjosimme viime vuoden aikana
harjoittelupaikkoja yli 800 nuorelle ammattilaiselle. He ovat tulevia
suorituskykymme rakentajia, joita ajaa halu tehda aidosti
merkityksellista tyota.

Monimuotoisuus, tasa-arvo ja osallistaminen ovat Building
Performance -kulttuurin ja erinomaisen asiakaspalvelun
rakennusaineita. Ndiden teemojen vahvistaminen onkin korkealla
tarkeysjarjestyksessamme. Vuoden 2021 Spirit-henkilostotutkimuk-
sessa saimme toimialakohtaista vertailutasoa paremmat tulokset.
Tutkimus osoitti tulostemme parantuneen vuoteen 2019 verrattuna
suorituksen, turvallisuuden, johtamisen ja hyvinvoinnin alueilla.
Tyytyvaiset tyontekijat, jotka nauttivat tydstadn turvallisessa
tydymparistdssa ja kokevat arvostusta ja voivansa vaikuttaa
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asioihin, mydtavaikuttavat ja aikaansaavat erinomaisia asiakaskokemuksia.

Asiakaskokemus — edistysta kaikissa divisioonissa

Asiakkaat ovat kaikkien tavoitteidemme, suunnittelumme ja kehitystyomme keskidssa. Tarkastelemme
jokaista tekemdaamme muutosta ja jokaista suunnittelemaamme investointia kysyen: "Miten tama
parantaa asiakkaidemme kokemusta meista?" "Miten tama tekee meista parempia heidan
palvelemisessaan?"

Koko Kunnossa kasvuun -strategiajaksomme ajan olemme kyenneet kasvattamaan
asiakastyytyvdisyyttd, asiakasuskollisuutta ja NPS-lukuja (Net Promoter Score) vuosi vuodelta. Vuonna
2021 saavutimme enndtystason. Tasta olen erityisen ylped, silla se osoittaa, etta olemme pystyneet
olemaan luotettava, joustava, avoin ja varteenotettava kumppani asiakkaillemme, myds haastavina
pandemia-aikoina. Vuonna 2021 olemme jatkaneet tiivista ajatustenvaihtoa asiakkaidemme kanssa
kaikilla tasoilla ja myos ottaneet heita tiiviisti mukaan uuden strategiamme valmisteluun haastattelujen ja
tutkimusten avulla. Onnistuimme aloittamaan uusia kumppanuuksia ja laajentamaan olemassa olevia
suhteita yli rajojen useiden suurten, kansainvalisten kiinteistopalvelujen johtamista ja
teollisuusprosesseja koskevien sopimusten muodossa. Naissa kumppanuuksissa voimme toteuttaa
ainutlaatuista etuamme: vahva paikallinen lasnaolomme ja toimituskykymme kaikilla maantieteellisilla
toiminta-alueillamme yhdistyy suuren yhtion skaalautuvaan osaamiseen.

Kestava kehitys — kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa

Olemme asettaneet itsellemme kunnianhimoiset kestavan kehityksen tavoitteet. Jo nyt tuotamme
ymparistékadenjdljen, joka on kaksinkertainen meidan jalanjalkeemme verrattuna. Vuoteen 2030
mennessa tavoitteenamme on saavuttaa kymmenen kertaa suurempi kadenjalki kuin jalanjalki (Scope
1-2). Vuonna 2021 suunnittelimme toimintojamme yksityiskohtaisemmin kaikilla kolmella kestavan
kehityksen osa-alueella (ESG: Environment — ymparisto, Social — sosiaalinen ja Governance — hallinto).
Lisaksi saimme valmiiksi ensimmaiset arviot Scope 3 -pdastoista.

Raportoimme ensimmadista kertaa myos EU-taksonomiakelpoisuustasomme vuodelta 2021 ja voimme
olla hyvin ylpeité siit4, mitd saamme aikaan joka paiva. Alykkaat teknologiamme ja digitaaliset
ratkaisumme vastaavat markkinoiden kasvavaan kysyntaan. Tuemme asiakkaitamme
asiantuntijapalveluilla, esimerkiksi SRI-alyvalmiusindikaattorin konsultoinnilla, seka teknisen suunnittelu-,
asennus- ja huoltoasiantuntemuksen avulla. Tavoitteenamme on tehda asiakkaidemme toiminnasta
energiatehokkaampaa ja hiilineutraalimpaa ja samalla parantaa sisdilman laatua vuokralaisten ja
loppukayttdjien eduksi. Autamme asiakkaitamme saavuttamaan omat kestavan kehityksen tavoitteensa
ja siten kasvatamme omaa kadenjalkeamme toimintaymparistossamme. Taman vuoksi olemme ylpeita
toimintamme tarkoituksesta: mahdollistamme suorituskykya ja ihmisten hyvinvointia tekemalla
rakennetusta ymparistosta alykasta ja vastuullista.

Vuoden 2021 alussa liityimme myos YK:n Global Compact -aloitteeseen (ja hiljattain vuoden 2022 alussa
myds Science Based Targets -aloitteeseen) vahvistaaksemme edelleen sitoutumistamme
ilmastonmuutoksen torjuntaan tarjoamillamme ratkaisuilla ja palveluilla.

Digitalisaatio — arvoa asiakkaillemme

Digitalisaatio on ollut toimialaamme ohjaava megatrendi jo vuosien ajan, ja se on alykaupunki -
lahestymistavan ydinta. Meilla digitalisaatioon keskittyminen liittyy tiiviisti kolmeen edelliseen teemaan:
Miten digitalisaatio voi auttaa tyontekijoitamme palvelemaan asiakkaitamme paremmin ja
tyoskentelemaan turvallisemmin? Miten digitalisaation avulla voidaan parantaa ihmisten hyvinvointia
luomissamme ymparistdissa? Miten digitalisaatio voi auttaa meita véahentamadan jatteita ja paastoja ja
osaltaan edistaa ilmastonmuutoksen torjuntaa? Miten digitalisaatio voi tuoda valitonta arvoa
asiakkaillemme heidan kiinteistoissaan tai teollisuuslaitoksissaan ja -prosesseissaan?

Vuonna 2021 vahvistimme digitaalisten ratkaisujemme kehittamistd esimerkiksi laajentamalla Caverion
SmartView:n tarjontaa. SmartView on digitaalinen alusta, joka antaa kattavan kasityksen kiinteistojen
suorituksesta ja tarjoaa kiinteistojen omistajille ja yllapitajille kayttokelpoisia tietoja siita, miten he voivat
parantaa energiatehokkuutta ja kayttajien hyvinvointia kiinteistdissaan. Teollisuusasiakkaillemme
Caverion Intelligence -teknologia tarjoaa laaja-alaisen ennakoivan valvontapalvelun teollisuusprosessei-
hin. Etahallintapalvelumme ovat olleet erityisen arvokkaita pandemian ollessa pahimmillaan, jolloin
pystyimme osittain tukemaan, yllapitamaan ja turvaamaan asiakkaidemme tiloja lahettamatta ketaan
fyysisesti paikalle. Olemme kuunnelleet asiakkaitamme, oppineet heilta paljon ja ottaneet heidan
palautteensa ja vaatimuksensa huomioon nopeasti reagoivassa ratkaisukehityksessamme.

Keskitymme my0s sisdisesti jatkamaan prosessiemme digitalisointia ja tarjoamaan kentalla toiminnallista
huippuosaamista, jonka myota asiakkaamme saavat luotettavaa, tehokasta ja avointa palvelua.

Haluan kiittaa kaikkia, jotka vaikuttivat vuoden 2021 parantuneeseen suoritukseen: Caverionin eri

divisioonissa tyoskentelevia kollegojamme, asiakkaitamme, jotka luottivat meihin, kumppaneitamme,
jotka tukivat matkaamme, ja osakkeenomistajiamme, jotka tukivat tarkoituksemme toteutusta.

Jacob Gotzsche
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Kestdvan kehityksen kohokohtia 2021

Kehitimme yhteistyossa S-ryhmdan kuuluvan Osuuskauppa Arinan ja energiayhtio Oulun Energian

kanssa innovatiivisen

ratkaisun, jossa hyodynnetadn

ruokakauppojen CO2-kylmalaitoksen

hukkalampoa ja laitokseen yhdistetyn lampdpumpun energiaa kaukolampdverkossa. Ensimmadinen
tata teknologiaa hyodyntava ruokakauppa avataan Ouluun kevaalla 2022.

e

Sahkéiset huoltoautot ovat
tulevaisuutta

Esimerkiksi Norjassa noin 75 fossiilisilla
polttoaineilla  toiminutta  huoltoajoneuvoa
korvattiin sahkoautoilla vuonna 2021. Tulevina
vuosina muutosvauhti on noin 200 uutta autoa
vuosittain pelkastaan Norjassa, ja
tulevaisuudessa tavoitteenamme on lisata
sahkOautojen osuutta koko yhtiossamme
merkittavasti. Lisaksi Caverion on yksi johtavista
sahkoautojen latausinfrastruktuurin
rakentajista Ruotsissa ja Norjassa.

Itameri Iahelld Caverionin sydanta
Meille Caverionissa Itameri on erityinen, silla
toimimme maissa sen ymparilld. Vuonna 2021
haastoimme asiakkaitamme ja tyontekijoitamme
tutustumaan ja oppimaan lisaa dlykaupungeista ja
edistamadn niiden kestdvaa kehitysta. Jokainen
teko ansaitsi pisteitd, ja jokaista pistetta kohden
teemme yhden euron suuruisen lahjoituksen John
Nurmisen saatidlle Itameren ja sen perinnon
pelastamiseksi tuleville sukupolville.

Turvallisuuden parantaminen jatkui
Valitamme tydntekijéidemme turvallisuudesta,
terveydesta ja hyvinvoinnista. Vuonna 2021
jatkoimme  turvallisuuden  jdrjestelmallistd
parantamista ja saavutimme aikaisempaa
matalamman LTIFR-tason (tapaturmataajuus),
4,0. Keskitymme tulevaisuudessakin
ennakoivaan turvallisuustyohon.

Tukea dlykkaan rakennustekniikan
tutkimukseen Aalto-yliopistossa
Teimme lahjoituksen Aalto-yliopistolle alykkaan
rakennustekniikan ja alyrakennusten kehittamista,
koulutusta ja tutkimusta varten. Caverion on
sitoutunut tukemaan dlyrakennusten tohtori-
koulua seuraavien viiden vuoden ajan.

Optimaaliset kampusolosuhteet 25
vuoden ajan

Olemme  mukana toteuttamassa kahta
kampusta, jotka tarjoavat tulevaisuudessa
paivakoti- ja koulutilat yli 1900 lapselle

Wienissa ltavallassa. Caverion takaa optimaali-
set olosuhteet ja energiatehokkuuden uusilla
kampuksilla 25 vuoden ajan.

Kampanja hairinnan ehkdisemiseksi
Uskomme, etta monimuotoisuus ja
osallistaminen ovat ratkaisevia tekijoita, kun

luomme tyollamme lisaarvoa asiakkaille,
yhteistyokumppaneille, tyontekijoille ja
osakkeenomistajille.  Marraskuussa 2021

kaynnistimme Norjassa kampanjan hairinnan
ehkaisemiseksi. Kampanjan tavoitteena on
tehda selvaksi, ettemme hyvaksy kiusaamista,
syrjintaa tai hdirintaa. Kampanja on lisannyt
tietoisuutta aiheesta ja saanut erittdin
positiivista palautetta.
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Strategia

Toteutimme Kunnossa kasvuun -strategiaamme, ja olemme nyt
aloittamassa matkan kohti kestavaa kasvua. Caverion on
hyvissa asemissa auttaakseen asiakkaidensa kestavan ja
digitaalisen tulevaisuuden tukemista.

Aloitimme Kunnossa kasvuun -strategiamme vuonna 2018, arvioituamme liiketoimintamme
joustavuutta ja kannattavuutta. Paatimme ryhtya toimiin, jotka tekisivat liilketoimintaportfolios-
tamme terveemmadn, vahentdisivat velkaantuneisuutta ja tekisivat alykkdiden ratkaisujemme kautta
Caverionista asiakkaiden ykkésvalinnan digitalisoituvissa rakennetuissa ymparistdissa.

Vuosina 2018-2019, osana strategiamme ensimmaista, "Kuntoon”-vaihetta, paransimme
taloudellista suoritustamme. Tdssa vaiheessa madritimme valikoivan lahestymistavan
projektiliiketoiminnallemme, teimme muutoksia maantieteellisiin sijainteihimme ja lakkautimme
kannattamattomia toimintoja. Toimenpiteiden tarkoituksena oli luoda vankka perusta kasvulle.
“Kuntoon”-vaiheen menestyksekkaan toteutuksen jalkeen paivitimme strategiaamme vuoden 2019
lopulla ja aloitimme valmistautumisen kasvuvaiheeseen.

Hyvin lupaavan kasvun alkuvaiheen jalkeen globaali pandemia iski meihin. Sopeutimme nopeasti ja
joustavasti toimintojamme vastaamaan muuttuvaan markkinatilanteeseen ja paivitimme
toimintamalliamme. Padtavoitteenamme oli tukea asiakkaitamme haastavina aikoina palveluilla,
joita he tarvitsivat eniten. Vuosina 2020-2021 kaikki tiimimme noudattivat, osana pdivittdista
tyotaan, kaikkia tarvittavia toimenpiteita koronavirusta vastaan ja tyo-, asiakas- ja
loppukayttdjaturvallisuuden varmistamiseksi.

Hyodynsimme taman ratkaisevan jakson myds teravoittadksemme tulevaa toimintamalliamme ja
jatkoimme toimenpiteita Caverionin valmistelemiseksi strategiamme kasvuvaiheeseen pandemian
jdlkeen. Tama sisdlsi investointeja dlykkaisiin teknologioihin ja digitaalisiin ratkaisuihin, kestavan
tarjooman edelleenkehittamista ja brandimme vahvistamista. Vuosina 2020-2021 tavoitteenamme
oli jatkaa kannattavaa kasvua Palveluissa ja ylittada markkinakasvu. Projektit-liiketoiminnassa
jatkoimme valikoivaa lahestymistapaamme ja riskiprofiilimme sailyttamista terveena.

Kunnossa kasvuun -strategia

TARKOITUS Visio

Mahdollistamme suorituskykya ja ihmisten hyvinvointia Ykkosvalinta digitalisoituvissa

tekemalla rakennetusta ymparistosta alykasta ja vastuullista ymparistoissa

PAINOPISTEET
@ Erinomainen @ Kestavat
asiakaskokemus ratkaisut

Huippusuoritus e
@ kaikilla tasoilla @ Ksikiaiaionidas

PERUSTA PAATEEMAT

Building Performance -kulttuuri ja arvot

Tt [] s Digitalisaatio ja kestava kehitys

Lue lisda strategiastamme ja taloudellisista tavoitteistamme Hallituksen toimintakertomuk-
sestas. 13
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Kohti uutta strategiaa

Vuonna 2021 tydstimme uutta strategiaamme, joka ohjaa meitd vuoteen 2025 saakka. Odotamme
saavamme taman tyon paatokseen vuoden 2022 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana ja kertovamme
siita padomamarkkinapdivamme yhteydessa 10.5.2022.

Uusi kasvustrategiamme rakentuu tulevaisuuden olennaisten kyvykkyyksien ympdrille, jotka
mahdollistavat Caverionin erottautumisen ja keskittymisen markkinan tarjoamiin Ilukuisiin
mahdollisuuksiin.  Strategia toteuttaa Caverionin liiketoiminnan tarkoitusta mahdollistaa
suorituskykya ja ihmisten hyvinvointia tekemalld rakennetusta ymparistosta dlykasta ja vastuullista.

Caverionin strategiset teemat rakentavat siltaa aikaisempien ja tulevien strategiakausien valille.
Naihin keskitymme myos jatkossa:

Henkilosto
Asiakaskokemus
Digitalisaatio
Kestava kehitys

v VvV v v

Henkilosto on tdrkein voimavaramme: haluamme sitouttaa, houkutella ja kehittda oikeita osaajia ja
tulla kiinnostavimmaksi tyopaikaksi toimialallamme. Building Performance -kulttuurimme on
avaintekija onnistumisellemme uudella strategiakaudella.

Keskitymme asiakaskeskeiseen toimintamalliin, jotta voimme toteuttaa “"Building Performance”
-lupaustamme jokaisessa asiakaskohtaamisessa. Asiakkaan dani ohjaa meita jatkossakin
strategiamme toteutuksessa. Nain varmistamme, etta tutkimme ja kehitamme asioita
pdivittaisessa yhteistydssa asiakkaidemme kanssa.

Digitalisaatio on ollut keskeisessa roolissa ratkaisukehityksessamme viime vuosina. Digitalisaation
merkitys tulee kasvamaan seka osana tarjoomaamme etta tapoja, joilla palvelemme asiakkaita -
tuottamalla Iapinakyvia ja luotettavia palveluja seka kayttokelpoista tietoa rakennetusta
ymparistosta.

Kestdva kehitys on olennaista tarjoomassamme ja kaikessa toiminnassamme. Kestavan kehityksen
merkitys korostuu myos entista enemman asiakkaidemme liiketoiminnoissa. Me voimme auttaa
asiakkaitamme saavuttamaan kestavan kehityksen tavoitteensa.

Kerromme lisaa uudesta strategiastamme paaomamarkkinapdivassa Helsingissa 10.5.2022.
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Kestavaa vaikutusta

Varmistamme vastuullisen
arvoketjun

Noudatamme lain vaatimuksia ja Caverionin
toimintaperiaatteita, joita
tarkoituksenmukainen raportointi ja
toimitusketjuun vaikuttaminen tukevat.

Valitamme henkilostostamme
Tarjoamme tyontekijoillemme turvallisen ja
kestavan ympariston, jossa huomioidaan Qo\y o
monimuotoisuus, tasa-arvo ja osallisuus ja & \(‘Q’
Jota tuetaan koulutuksin ja prosessein.

Kestava kehitys on yksi paateemoista seka nykyisessa etta
tulevassa strategiassamme. Keskitymme erityisesti neljaan
ESG-alueeseen:

vdlitamme henkilostostamme
varmistamme vastuullisen arvoketjun
kasvatamme kadenjalkeamme
pienennamme jalanjalkeamme

Kestavaa
taloudellista arvoa

v VvV v v

Olemme maarittaneet selkeat toimenpiteet ja mittarit
saavuttaaksemme tavoitteemme. Tavoitteenamme on luoda Maksimoimme positiivisen kidenjalkemme

% 43 Kehitamme yksityiskohtaisia tavoitteita ja
ratkaisuillamme kestavaa vaikutusta siten, etta positiivinen keskittymalla alykkaisiin ja kestaviin ratkaisuihin '%‘.%. . \3& paastovihennyssuunnitelmia koskien
hiilikadenjilkemme on 10 kertaa suurempi kuin oma ja tarjoamalla asiantuntijapalveluita. (<¢4 Yi'TJpéiriSi0 & hiiljalanjalkeamme, samalla kun toimittajiin ja

- - e RS isii i ;
hiilijalanjdlkemme (Scope 1-2) vuoteen 2030 mennessa. e, _—c < asiakkalsiimme vaikuttamalla pyrimme
Usty VMDI-‘iRIsTéSTM‘L‘N vahentamaan paastaja arvoketjussamme.

Lue lisad vastuullisuustavoitteistamme Hallituksen
toimintakertomuksesta s. 27.

C"averion

Building Performance

B o i
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Hallituksen toimintakertomus 1.1.—31.12.2021

Toimintaymparistd vuonna 2021

Koronapandemialla oli edelleen vaikutusta toimintaymparistoon vuonna 2021. Koronaviruksen
uusien varianttien ilmeneminen vaikutti negatiivisesti liiketoimintoihin padasiassa hallitusten
uudelleen asettamien rajoitusten ja alkuvuodesta hitaasti kaynnistyvien uusien investointien vuoksi.
Koronaviruksen uusien aaltojen valilla hallitusten asettamia rajoituksia poistettiin ja
toimintaymparistd parani. Kuitenkin vuosi pdaattyi epavarmaan tilanteeseen, kun omikronvariantin
tartunnat lahtivat huimaan kasvuun ja hallitukset asettivat jalleen rajoituksia.

VVuoden 2021 aikana talotekniikan markkinaan vaikutti materiaalihintojen nousu. Joillain alueilla
on myos ollut tarjontarajoitteita ja viivastymisia. Caverion on tehnyt ennakoivasti useita toimenpiteita
toimitusketjun optimoimiseksi ja hinnoittelun hallitsemiseksi.

Lisatietoja toimintaymparistosta liiketoiminta-alueittain on kuvattu 10.2.2022 julkaistussa
tilinpaatostiedotteessa.

Markkina-asema

Caverionilla on vahva asema kiinteistotekniikan markkinoilla ja se on viiden suurimman toimijan
joukossa useimmissa toimintamaissaan liikevaihdolla mitattuna. Markkinat Caverionin
toimintamaissa ovat kokonaisuutena edelleen hyvin hajautuneet. Caverion on suurin yhtio
markkinallaan Suomessa ja kahden tai kolmen suurimman toimijan joukossa Itavallassa ja Norjassa
seka neljanneksi suurin yhtio markkinallaan Ruotsissa. Saksassa ja Tanskassa Caverion on markkina-
asemaltaan kymmenen suurimman toimijan joukossa. Lisaksi Caverion on yksi Suomen johtavista
teollisuuden ratkaisuja tarjoavista yhtidista. Suurimmat teollisuuden asiakassegmentit ovat metsa-
ja biotuoteteollisuus ja energiateollisuus.

(Markkina-asemaa koskevat Ildahteet: yhtion arvio, joka perustuu kolmansien osapuolten julkisiin
tietoihin ja yhtion laskelmiin).

Caverionin vuosi 2021

Caverionin vuodelle 2021 keskeista oli lapi vuoden nakynyt kannattavuuden parantuminen.
Kannattavuuden kasvu oli perdisin seka Palvelut- etta Projektit-liiketoiminnasta tehokkuus- ja
tuottavuusparannusten avustamina. Viime vuosina nahty liiketoimintajakauman muutos jatkui;
Palvelut-liiketoiminnan osuus konsernin liikkevaihdosta oli 65,5 (63,3) prosenttia vuonna 2021. Toisen
vuosipuoliskon kohokohta oli, etta tilauskanta kasvoi vahvasti seka Palveluissa etta Projekteissa
viime vuoteen verrattuna. Tama tarjoaa vakaan pohjan kannattavalle kasvulle vuonna 2022.

Caverionin liikevaihto vuonna 2021 laski 0,7 prosenttia 2139,5 (2 154,9) milj. euroon.
Koronapandemia vaikutti edelleen jonkin verran toimintoihin. Konsernin Palvelut-liiketoiminnan
liikevaihto kasvoi 2,7 prosenttia ja oli yhteensa 1 402,4 (1 364,9) milj. euroa. Projektit-liiketoiminnan
liikevaihto laski 6,7 prosenttia 737,1 (790,0) milj. euroon. Vuoden aikana Caverion toteutti myds
seitseman pienehkda yritysostoa ja jatkaa sopivien uusien yritysostokohteiden aktiivista etsintaa.
Caverion allekirjoitti myds sopimuksen Vengdjan tytaryhtionsa divestoinnista, eika taman kaupan
jalkeen enaa toimi maassa. Lisdtietoja yritysostoista ja Vendjan divestoinnista on esitetty vuoden
2021 tilinpaatoksen liitetiedossa 4.1 "Yrityshankinnat ja myydyt liiketoiminnot”.

Caverion julkisti vuoden 2021 tulosohjeistuksensa 29.4.2021, jonka mukaan vuonna 2021
Caverion-konsernin oikaistun EBITA:n (2020: 60,6 milj. euroa) odotettiin kasvavan vuoteen 2020
verrattuna. Tulosohjeistus sdilyi muuttumattomana tilinpadtostiedotteen 10.2.2022 julkistamiseen
asti. Konsernin oikaistu EBITA oli 87,7 (60,6) milj. euroa eli 4,1 prosenttia liikevaihdosta.

Vuonna 2021 oli muutamia huomattavia kertaluonteisia erid. Vendjan vydinliiketoimintaan
kuulumattoman tytaryhtion divestoinnista vuoden lopussa syntyi 10,0 milj. euron luovutustappio.
Suurin osa tappiosta selittyy muuntoeroilla, jotka eivat vaikuta kassavirtaan tai omaan padomaan.
Transaktiolla oli vain vahainen kassavirtavaikutus. Lisaksi Caverion sopi tiettyja siviilioikeudellisia
vaateita liittyen vanhaan kartelliasiaan Saksassa, yhteismaaraltaan 9,1 milj. euroa vuonna 2021.
Caverion arvioi myos kriittisesti viimeista jaljella olevaa riskiprojektiaan vuoden lopulla ja teki
neljannella vuosineljanneksella uuden 2,0 milj. euron varauksen, jotka koko vuonna olivat yhteensa
4,0 milj. euroa. Projekti on nyt luovutettu asiakkaalle, kuitenkin lopulliset keskustelut osapuolten
valilla ovat yha kaynnissa. Lisatietoa mahdollisista riskeista on esitetty kohdassa "Lahiajan riskit ja
epavarmuustekijat”.

Caverionin rahavirta oli jalleen vahva. Operatiivinen kassavirta ennen rahoituseriad ja veroja oli
103,8 (157,6) milj. euroa vuonna 2021 ja kassakonversio (rullaava 12 kk) oli 91,2 (158,5) prosenttia.
Konsernin kayttopadoma vuoden 2021 lopussa oli -144,7 (-160,4) milj. euroa. Caverionin
likviditeettiasema oli vahva ja Caverionilla oli suuri maara nostamattomia luottolimiitteja vuoden
lopussa. Konsernin velkaantumisaste oli 69,8 (60,4) prosenttia ja omavaraisuusaste 19,0 (18,9)
prosenttia joulukuun lopussa. Nettovelka oli 140,7 (118,6) milj. euroa joulukuun lopussa ja
Nettovelat/Kayttokate-suhdeluku oli 1,1x (-0.2x).
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Konsernin strategia ja taloudelliset tavoitteet

Caverionin Kunnossa kasvuun -strategia ja 4.11.2019 julkistetut taloudelliset tavoitteet olivat
edelleen voimassa vuonna 2021. Caverion hyoddyntaa useita kasvun lahteita. Erittain vahva
asiakaskunta ja pitkdaikaiset asiakaskumppanuudet ovat kasvun ensimmainen perusta. Toinen lahde
on lisaantynyt tarve nopeampaan digitalisaatioon, mika nakyy kaikissa Caverionin
asiakassegmenteissa ja toimintamaissa. Asiakkaiden tukeminen digitalisaatiomatkallaan samalla
kehittden tehokkuutta ja pitkan aikavalin kestavia ratkaisuja tarjoaa Caverionille huomattavia
mahdollisuuksia. Yhtion digitaaliset ratkaisut, kuten Caverion SmartView, kiinteistojen
etahallintapalvelut ja loT-ratkaisut erottavat Caverionin kilpailijoista jo talla hetkella ja ovat myo6s
tulevaisuuden kasvun perustana. Caverion on myds investoinut rakentamisen asiantuntemukseen
valituissa Alykkaissa Teknologioissa kuten rakennusautomaatio, jadhdytys ja turvallisuus. Naméa
ratkaisut vaativat saanndllista huoltoa, mika linkittyy Caverionin ydinosaamiseen: asiakkaiden
tukemiseen rakennetun ympariston koko elinkaaren ajan. Taman toteuttavat yli 14 000 erittain
yritysostojen kautta.

VVuonna 2021 Caverion jatkoi toita uuden strategiansa parissa, joka ohjaa yhtiota vuoteen 2025
saakka, ja odottaa saavansa taman tyon paatokseen vuoden 2022 ensimmaisen vuosipuoliskon
aikana. Uusi kasvustrategia rakentuu tulevaisuuden olennaisten kyvykkyyksien ymparille, jotka
mahdollistavat Caverionin erottautumisen ja keskittymisen markkinan tarjoamiin lukuisiin
mahdollisuuksiin.  Strategia toteuttaa Caverionin liiketoiminnan tarkoitusta mahdollistaa
suorituskykya ja ihmisten hyvinvointia tekemalla rakennetusta ymparistosta dlykasta ja vastuullista.
lImastonmuutos on edelleen suurin maapalloamme uhkaava tekija. Erityisesti kaupunkiymparistot
ovat merkittava hiilidioksidipaastojen Iahde, ja taman kehityksen muuttavat ratkaisut ovat tarkeita ja
kysyttyja. Tama vaikuttaa strategisiin valintoihin kaikissa asiakassegmenteissa. Caverion edistaa
hiilivapaata yhteiskuntaa energiatehokkailla ja kestavilla ratkaisuillaan ja jatkaa niiden kehittamista
asiakkaiden tarpeen mukaisesti. Henkildsto, asiakaskokemukset, kestava kehitys seka digitalisaatio
ovat konsernin strategiset teemat myos jatkossa. Caverion odottaa markkinakysynnan kasvavan

seka kaikkien trendien ja sadnnosten edistavdn kysyntaa Caverionin tarjoamille ratkaisuille ja .

osaamiselle.

Caverion raportoi vuonna 2022 ensimmaista kertaa EU-taksonomiakelpoisuustasonsa vuodelta
2021, joita on kuvattu tarkemmin vastuullisuustavoitteiden, KPI-mittareiden ja toimenpiteiden
kanssa kohdassa “Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista”. Pidemmalla aikavalilla vuoteen 2030
mennessa Caverionin tavoitteena on luoda ratkaisuillaan kestdvaa vaikutusta siten, etta sen
positiivinen hiilikadenjalki on 10 kertaa suurempi kuin sen oma hiilijalanjalki (Scope 1-2).

Taloudelliset tavoitteet

Caverion asettaa rahavirran tuottamisen yha etusijalle. Tdydentavat yritysostot valikoiduille
kasvualueille ja taydentaviin kyvykkyyksiin tukevat orgaanista kasvua. Palvelut-liiketoiminnassa
tavoitteena on tehostaa kannattavaa kasvua. Projektit-liiketoiminnassa parantuva kehitys on

avannut vahitellen kannattavia kasvumahdollisuuksia.
Kestavasti vahva kassakonversio, oikaistu EBITA seka liikevaihdon orgaaninen kasvu ovat olleet

Kunnossa kasvuun
velkaantumisasteen tukemana.

-stratregian tarkeimmat konsernin taloudelliset tavoitteet,

maltillisen

Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin taloudelliset tavoitteet ja niissa edistyminen

vuonna 2021.

Taloudelliset tavoitteet (keskipitkalla aikavalilld)
Kassakonversio = Operatiivinen rahavirta ennen
rahoituserid ja veroja / Kayttokate > 100 %

Kannattavuus: Oikaistu EBITA*
> 5,5 % liikevaihdosta

Velkaantuneisuus: Nettovelat/Kayttokate** < 2,5x

Kasvu:

- Orgaaninen liikevaihdon kasvu
> 4 prosenttia vuodessa yli syklin. Tata tukevat
taydentavat yritysostot valikoiduille kasvualueille ja
taydentaviin kyvykkyyksiin.

- Palveluiden liikevaihdon kasvu
> markkinakasvu.

- Palveluiden liikevaihto
> 2/3 konsernin liikkevaihdosta.

Osinkopolitiikka: tavoitteena on jakaa vahintaan
50 prosenttia tilikauden tuloksesta verojen jalkeen
huomioiden kuitenkin kannattavuuden ja
velkaantuneisuuden tason.

Eteneminen vuonna 2021

- Kassakonversio 91,2 (158,5) % vuonna 2021

- Operatiivinen kassavirta 103,8 (157,6) milj. euroa
vuonna 2021

- Oikaistu EBITA-% oli 4,1 (2,8) prosenttia vuonna 2021.

- Tasolla 1,1 x(-0,2x) 12/2021

- Orgaaninen liikevaihdon kasvu -2,0 % vuonna 2021

- Palvelut-liiketoiminnan liikevaihdon kasvu 2,7 %
vuonna 2021

- Palveluiden osuus jatkoi kasvua 65,5 (63,3)
prosenttiin liikevaihdosta vuonna 2021

Osingonjako: Hallitus ehdottaa 28.3.2022 pidettavalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2021
maksetaan osinkoa 0,17 euroa osakkeelta.

*EBITA (tulos ennen rahoituserid, veroja ja aineettomien omaisuuserien poistoja) on madritelty
seuraavasti: Litkevoitto + aineettomien omaisuuserien poistot ja arvonalentumiset.

**Lainapankkien kanssa vahvistettujen

laskentaperiaatteiden — mukaisest;

sisdltaen  tiettyya sovittua oikaisuja.

Laskentaperiaatteet huomioivat Q4/2021 Idahtien IFRS 16-standardin vaikutukset kun taas ennen tata IFRS 16-standardin

vaikutukset eivat olleet sovellettavissa.
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Konsernin taloudellinen kehitys 2021

Taloudelliset tunnusluvut on esitetty tarkemmin konsernitilinpaatoksessa. Suluissa esitetyt luvut
ovat edellisvuoden vastaavan kauden lukuja, ellei toisin ole mainittu.

Tilauskanta

Konsernin joulukuun lopun tilauskanta kasvoi 15,8 prosenttia 1863,8 milj. euroon edellisvuoden
joulukuun lopusta (1 609,1 milj. euroa). Vertailukelpoisin valuuttakurssein tilauskanta kasvoi 15,5
prosenttia edellisvuoden joulukuun lopusta. Palveluiden tilauskanta kasvoi 14,1 prosenttia ja
Projektien tilauskanta kasvoi 18,0 prosenttia edellisvuoden joulukuun lopusta.

Liikevaihto

Tammi-joulukuun liikevaihto oli 2 139,5 (2 154,9) milj. euroa. Liikevaihto laski 0,7 prosenttia
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Edellisvuoden vastaavan ajankohdan
valuuttakursseilla laskettuna liikevaihto oli 2 108,0 milj. euroa eli laski 2,2 prosenttia edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Orgaaninen kasvu oli -2,0 prosenttia. Liikevaihtoon vaikuttivat
valuuttakurssivaihtelut padosin Ruotsin ja Norjan kruunussa, joilla oli 13,9 milj. euron ja 18,5 milj.
euron positiivinen vaikutus vastaavasti. Liikevaihto kasvoi Ruotsissa, Saksassa ja Norjassa ja laski
muissa divisioonissa.

Palvelut-liketoimintayksikon liikevaihto kasvoi ja oli 1402,4 (1364,9) milj. euroa tammi-
joulukuussa, mika vastasi 2,7 prosentin kasvua tai 1,0 prosentin kasvua paikallisissa valuutoissa
mitattuna. Projektit-liiketoimintayksikon liikevaihto oli 737,1 (790,0) milj. euroa tammi—joulukuussa
eli laski 6,7 prosenttia tai 7,7 prosenttia paikallisissa valuutoissa mitattuna. Projektiliiketoiminnan
likevaihtoon vaikutti jatkuva valikoiva lahestymistapa.

Tammi—joulukuussa Palvelut-liiketoimintayksikén osuus oli 65,5 (63,3) prosenttia ja Projektit-
liiketoimintayksikdn 34,5 (36,7) prosenttia konsernin kokonaisliikevaihdosta.

Liikevaihdon jakautuminen divisioonittain ja lilketoimintayksik6ittain

Liikevaihto, milj. e 1-12/2021 % 1-12/2020 % Muutos
Ruotsi 424.4 19,8 420,6 19,5 09 %
Suomi 403,9 189 416,0 19,3 -29%
Saksa 3741 17,5 368,8 17.1 1,5%
Norja 3525 16,5 3189 14,8 10,6 %
Teollisuus 256,8 12,0 2759 12,8 -6,9 %
Itavalta 188,7 88 191.4 89 -1.4%
Tanska 80,0 3,7 93,6 4,3 -14,5%
Muut maat* 59,0 28 69,7 32 -155%
Konserni yhteensa 2139,5 100,0 2 154,9 100,0 -0,7 %

Palvelut 14024 65,5 13649 63,3 2,7 %

Projektit 7371 34,5 790,0 36,7 -6,7%

¥ Muihin maihin sisaltyvat Baltian maat ja Vendgja.

Orgaaninen kasvu

Liikevaihdon muutos Muutos Muutos Orgaaninen Valuutta- Yrityshankintojen
paikallisissa kasvu * kurssien ja -myyntien

valuutoissa vaikutus vaikutus

Palvelut 2,7% 1.0% 1,4 % 1.7% -03%
Projektit -6,7 % -7.7% -7.7% 1,0% 0,0%
Konserni yhteensa -0,7 % -2,2% -2,0% 1,5% -0,2%

* Litkevaihdon muutos paikallisissa valuutoissa ilman yrityshankintaojen ja -myyntien vaikutusta
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Kannattavuus

Oikaistu EBITA, EBITA ja liikevoitto

Oikaistu EBITA 0li 87,7 (60,6) milj. euroa eli 4,1 (2,8) prosenttia liikevaihdosta ja EBITA 59,4 (42,4) milj.
euroa eli 2,8 (2,0) prosenttia liilkevaihdosta tammi—joulukuussa.

Kannattavuus parani kaudella. Seka Palvelut etta Projektit paransivat kannattavuuttaan.
Erityisesti Ruotsin, Saksan, Norjan, Teollisuuden ja Itavallan divisioonat edistyivat hyvin. Suomen
divisioona jatkoi jo ennestaan vahvaa suoritustaan. Palveluiden kehitys jatkui yleisesti vahvalla tasolla
tammi-joulukuussa. Projekteissa markkinakysynta alkoi kasvaa toisen vuosineljanneksen
tasaantumisen jalkeen. Caverion jatkoi kannattavuuden parantamista projekteissa. Caverion on
toistaiseksi sopeutunut hyvin materiaalihintojen nousuun, jolla on vaikutusta erityisesti Projektit-
liketoimintaan.

Oikaistun  EBITA:n laskelmassa myyntitappiot divestoinneista ja divestointeihin ja
yrityshankintoihin liittyvat transaktiokulut olivat yhteensa 10,7 milj. euroa tammi—joulukuussa.
Caverion divestoi ydinliiketoimintaan kuulumattoman Vendjan tytaryhtionsa vuoden lopussa. Suuri
osa luovutustappiosta selittyy muuntoeroilla. Caverion myas arvioi kriittisesti viimeista jaljella olevaa
riskiprojektiaan vuoden lopulla. Alaskirjaukset erikseen tunnistetuista riskiprojekteista olivat
yhteensa 4,0 milj. euroa. Projekti on nyt luovutettu asiakkaalle, kuitenkin lopulliset keskustelut
osapuolten valilla ovat yha kaynnissa. Konsernin uudelleenjarjestelykulut olivat 2,9 milj. euroa, joista
suurin osa liittyi emoyhtioon. Muut erat olivat yhteensa 10,6 milj. euroa. Caverion sopi tiettyja
siviilioikeudellisia vaateita liittyen vanhaan kartelliasiaan Saksassa, yhteismaaraltaan 9,1 milj. euroa.
Muut erdt sisaltavat myos 1,4 milj. euroa aikaisemmin aktivoituja kuluja. Nama kulut kirjattiin
operatiivisiin kuluihin johtuen pilvipalveluiden kayttoonottomenoihin liittyvien laskentaperiaatteiden
muutoksesta neljdnnelld kvartaalilla 2021 (IAS 38, IFRIC agenda padtds huhtikuu 2021)

Tammi—joulukuun liikevoitto oli 43,5 (27,2) milj. euroa eli 2,0 (1,3) prosenttia liikevaihdosta.

Aineiden ja tarvikkeiden kayttoon liittyvat kulut laskivat 523,9 (529,0) milj. euroon ja ulkopuoliset
palvelut laskivat 398,4 (410,1) milj. euroon tammi—joulukuussa. Henkildstokulut olivat yhteensa
889,9 (902,6) milj. euroa tammi—joulukuussa. Liiketoiminnan muut kulut laskivat 216,3 (225,3) milj.
euroon seurauksena sadstdistd useissa kategorioissa. Liiketoiminnan muut tuotot laskivat 2,8 (11,5)
milj. euroon.

Poistot ja arvonalentumiset olivat 70,3 (72,2) milj. euroa tammi—joulukuussa. Niista 54,3 (57,0)
milj. euroa oli aineellisten hyddykkeiden poistoja ja 15,9 (15,2) milj. euroa aineettomien hyddykkeiden
poistoja. Suurin osa aineellisten hyodykkeiden poistoista liittyi IFRS 16:n  mukaisiin
kayttooikeusomaisuuseriin ja ne olivat yhteensa 48,3 (51,0) milj. euroa. Aineettomien hyddykkeiden
poistot liittyivat yrityskauppojen vyhteydessa kohdistettuihin aineettomiin hyodykkeisiin ja
tietotekniikkaan.

EBITA on maaritelty seuraavasti: Liikevoitto + aineettomien omaisuuserien poistot ja
arvonalentumiset. Oikaistu EBITA = EBITA ilman vertailtavuuteen vaikuttavia eria. Vertailtavuuteen
vaikuttavat erat vuonna 2021 ovat olennaisia eria tai liilketoimia, jotka ovat merkittavia Caverionin
taloudellisen kehityksen ymmartamiselle vertailtaessa nykyisen kauden tulosta edellisiin kausiin.
Nama erdt voivat sisaltad (1) myyntivoittoja ja -tappioita ja transaktiokuluja divestoinneista ja

yritysostoista; (2) alaskirjauksia, kuluja ja/tai tuottoja erikseen tunnistetuista riskiprojekteista; (3)
uudelleenjdrjestelykuluja ja (4) muita erid, jotka Caverionin johdon arvion mukaan eivdt lity normaaliin
liiketoimintaan. Vuonna 2020 ja 2021 merkittavat riskiprojektit sisaltavat vain yhden kategoriassa (2)
raportoitavan riskiprojektin Saksasta. Vuonna 2020 ja 2021 kategoriassa (4) on raportoitu varauksia
ja Saksan kilpailuoikeudelliseen asiaan liittyvid juridisia ja muita kuluja seka vuonna 2020 myds kuluja
liittyen Vendjalla toimineeseen tytaryhtiodn, joka myytiin toisen vuosineljanneksen aikana.

Oikaistu EBITA ja vertailtavuuteen vaikuttavat erat

Milj. e 1-12/21  1-12/20
EBITA 59,4 42,4
EBITA-prosentti, % 2,8 2,0
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat
- Myyntivoitot ja -tappiot ja transaktiokulut divestoinneista ja 10,7 -6,0
yritysostoista
- Alaskirjaukset, kulut ja tuotot erikseen tunnistetuista riski- 4,0 12,8
projekteista*
- Uudelleenjdrjestelykulut 2,9 10,7
- Muut erat*™* 10,6 0,6
Oikaistu EBITA 87,7 60,6

Oikaistu EBITA-prosentti, % 4,1 2,8
* Merkittavat riskiprojektit sisaltavat vain yhden riskiprojektin Saksasta vuonna 2020 ja 202 1.
** Vuonna 2020 ja 2021 varauksia ja Saksan kilpailuoikeudelliseen asiaan liittyvid juridisia jJa muita kuluja. Vuoden 2027

neljannelld kvartaalilla kirjattiin 7,4 milj. euroa aikaisemmin aktivoituja kuluja operatiivisiin kuluihin johtuen pilvipalveluiden
kayttoonottomenoihin liittyvien laskentaperiaatteiden muutoksesta. Vuonna 2020 muut erat sisaltavat lisaksi kuluja liittyen
Vendjalld toimineeseen tytaryhtioon, joka myytiin toisen vuosineljanneksen aikana.

Oikaistuun kayttokatteeseen vaikuttavat samat oikaisut kuin oikaistussa EBITA:ssa lukuun ottamatta
uudelleenjarjestelykulujen  erad, jonka osalta kayttokatteen oikaisuihin eivat sisally
uudelleenjarjestelyihin liittyvat poistot ja arvonalentumiset.

Tulos ennen veroja, tilikauden voitto ja osakekohtainen tulos

Tulos ennen veroja oli 34,9 (16,0) milj. euroa, tilikauden tulos 25,1 (8,6) milj. euroa ja osakekohtainen
tulos 0,17 (0,05) euroa tammi—joulukuussa. Nettorahoituskulut olivat 8,6 (11,2) milj. euroa tammi—
joulukuussa. Nama sisdltdvat 3,8 (4,5) milj. euroa korkokuluja vuokrasopimusveloista. Tammi-
joulukuun 2020 nettorahoituskulut sisalsivat 1,0 milj. euron valuuttakurssitappion euromaaraisesta
sisdisesta lainasta Venajalla.

Konsernin efektiivinen veroaste oli 28,2 (46,0) prosenttia tammi—joulukuussa 2021. Veroaste on
nyt normalisoituneemmalla tasolla.
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Investoinnit, yritysostot ja myydyt liiketoiminnot

Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin (ilman investointeja vuokrattuihin omaisuuseriin), mukaan
lukien yritysostot, olivat tammi-joulukuussa 26,0 (16,7) milj. euroa eli 1,2 (0,8) prosenttia
likevaihdosta. Investoinnit tietotekniikkaan olivat 8,0 (9,7) milj. euroa. Tietotekniikkainvestoinnit
liittyivat edelleen pddasiassa yhteisen IT-infrastruktuurin ja yhteisten alustojen rakentamiseen.
Tiettyja IT-jarjestelmia uudistettiin. IT-jarjestelmia ja mobiilityokaluja kehitettiin eteenpdin konsernin
sisdisten prosessien ja tehokkuuden parantamiseksi jatkossa. Muut investoinnit, mukaan lukien
yritysostot, olivat 18,0 (7,0) milj. euroa.

Tietoa yritysostoista ja myydyista liilketoiminnoista on esitetty vuoden 2021 tilinpaatoksen liite-
tiedossa 4.1 "Yrityshankinnat ja myydyt liiketoiminnot”.

Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan menot liittyen tuotteiden ja palveluiden kehittamiseen
olivat vuonna 2021 noin 4,9 (3,6) milj. euroa eli 0,2 (0,2) prosenttia liikevaihdosta. Tutkimus- ja
kehitystoiminnan menoista kirjattiin tuloslaskelmaan kuluksi 2,5 (1,8) milj. euroa ja kehitysmenoja
aktivoitiin taseeseen 2,4 (1,8) milj. euroa.

Tutkimukseen ja kehitykseen investoitiin 3,1 milj. euroa (0,1 prosenttia liikevaihdosta) vuonna
2019. Tutkimus- ja kehitystoiminnan menoista kirjattiin tuloslaskelmaan kuluksi 1,8 milj. euroa ja
kehitysmenoja aktivoitiin taseeseen 1,3 milj. euroa vuonna 2019.

Kassavirta, kayttopaaoma ja rahoitus

Konsernin operatiivinen rahavirta ennen rahoituserid ja veroja laski 103,8 (157,6) milj. euroon tammi—
joulukuussa ja kassakonversio (rullaava 12 kk) oli 91,2 (158,5) prosenttia. Matalampaan
operatiiviseen rahavirtaan vaikutti -21,0 (+ 54,0) milj euron kayttopadoman muutos, jonka aiheutti
saamisten kasvu. Konsernin vapaa kassavirta oli 67,2 (137,3) milj. euroa. Rahavirta investointien
jalkeen oli 58,2 (127,8) milj. euroa. Konsernin kdyttopadaoma oli -144,7 (-160,4) milj. euroa joulukuun
lopussa. Kayttopadoma parani edellisvuoteen verrattuna Tanskan, Itavallan ja Teollisuuden
divisioonissa.

Myynti- ja osatuloutussaamisten madra kasvoi 541,9 (506,5) milj. euroon ja muut lyhytaikaiset
saamiset kasvoivat 33,8 (30,2) milj. euroon. Velkapuolella saadut ennakot kasvoivat 261,3 (252,2)
milj. euroon, muut lyhytaikaiset velat kasvoivat 278,3 (273,3) milj. euroon ja osto- ja osatuloutusvelat
kasvoivat 197,7 (188,0) milj. euroon.

Caverionin likviditeettiasema oli vahva ja Caverionilla oli suuri madra nostamattomia
luottolimiitteja 31.12.2021. Caverionin rahavarat olivat joulukuun lopussa 130,9 (149,3) milj. euroa.
Lisaksi Caverionilla oli nostamattomia luottolimiittisopimuksia 100,0 milj. euroa ja nostamattomia
tililimiittisopimuksia 19,0 milj. euroa.

Konsernin korolliset velat ilman vuokrasopimusvelkoja olivat 135,9 (138,7) milj. euroa joulukuun
lopussa, ja keskikorko 2,6 (2,7) prosenttia. Noin 45 prosenttia lainoista on pankeilta ja muilta
rahoituslaitoksilta ja noin 55 prosenttia paaomamarkkinoilta. Vuokrasopimusvelat olivat yhteensa
135,7 (129,2) milj. euroa joulukuun 2021 lopussa ja korolliset velat yhteensd 271,6 (267,9) milj. euroa.

Konsernin korollinen nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja oli 5,0 (-10,6) milj. euroa joulukuun
lopussa ja vuokrasopimusvelkojen kanssa 140,7 (118,6) milj. euroa. Velkaantumisaste oli 69,8 (60,4)
prosenttia ja omavaraisuusaste 19,0 (18,9) prosenttia joulukuun lopussa. llIman IFRS 16:n vaikutusta
omavaraisuusaste olisi ollut 21,7 (21,5) prosenttia.

Caverion laski 15.5.2020 liikkeeseen 35 milj. euron hybridilainan, joka on yhtion muita
velkasitoumuksia heikommassa asemassa oleva joukkovelkakirjalaina. Hybridilainaa kasitellaan
konsernin IFRS-tilinpaatoksessa omana padomana. Lainan haltijalla ei ole osakkeenomistajille
kuuluvia oikeuksia, eikda se laimenna nykyisten osakkeenomistajien omistuksia. Hybridilainan
kuponkikorko on kiintea 6,75 prosenttia vuodessa 15.5.2023 saakka. Lainalla ei ole erapdivaa, mutta
likkeeseenlaskijalla on oikeus lunastaa laina takaisin ensimmaista kertaa 15.5.2023 seka tata
seuraavina koronmaksupaivina. Mikali lainaa ei lunasteta takaisin 15.5.2023 koroksi vaihtuu 3 kk
EURIBOR lisattyna 7,068 prosentin ja 5,00 prosentin vuotuisilla marginaaleilla.

Joulukuussa 2021 Caverion sopi lainapankkiensa kanssa pankkilainan ja nostamattoman
luottolimiittisopimuksen uudelleenrahoituksesta. Uusi lainafasiliteetti koostuu 100 milj. euron
luottolimiittisopimuksesta ja 50 milj. euron pankkilainasta. Fasiliteetti on voimassa 15. tammikuuta
2025 asti, jonka jalkeen on kaytettavissa kaksi lisaoptiovuotta. Taman jarjestelyn myota Caverion
pidensi lainamaturiteettiaan, seka vahvisti pitkan aikavalin likviditeettiaan.

Caverionin ulkoisissa lainoissa sovelletaan taloudellista kovenanttia, joka perustuu konsernin
nettovelan ja kayttokatteen (EBITDA) suhdelukuun (Nettovelat/Kayttokate). Taloudellinen kovenantti
ei saa ylittda tasoa 3,5:1. Joulukuun lopussa konsernin nettovelan ja kayttokatteen suhdeluku
vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti oli 1,1x.

Hallitus, tilintarkastajat ja toimitusjohtaja

Hallitus

Caverionin varsinainen yhtiokokous pidettiin 24.3.2021. Yhtion hallitukseen valittiin puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan lisdksi viisi (5) jdsenta. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Mats Paulsson,
varapuheenjohtajaksi Markus Ehrnrooth seka hallituksen jaseniksi Jussi Aho, Joachim Hallengren,
Thomas Hinnerskov, Kristina Jahn ja Jasmin Soravia toimikaudelle, joka pdattyy vuoden 2022
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Samat jasenet toimivat hallituksessa myds vuoden 2021
alusta vuoden 2021 yhtiokokouksen paattymiseen asti.

Lisatietoa Caverionin hallituksen jasenista ja heidan palkkioistaan seka hallituksen valiokunnista
on selvityksessda hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta (Corporate Governance Statement) seka
palkitsemisraportissa, jotka julkaistaan erikseen osoitteessa www.caverion.fi/sijoittajat
> Hallinnointi.

Tilintarkastajat

Varsinainen yhtickokous valitsi tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy:n tarkastamaan yhtion vuo-
den 2021 hallintoa ja tileja. Padvastuullinen tilintarkastaja on Antti Suominen, KHT.
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Toimitusjohtaja
Caverionin hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja padttaa hanen palkastaan, palkkioistaan ja muista
toimisuhteen ehdoista.
Caverion Oyj:n toimitusjohtajana toimi Ari Lehtoranta 1.1.2017 alkaen 28.2.2021 asti. Mats
Paulsson nimitettiin Caverion Oyj:n valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi 28.2.2021 alkaen 8.8.2021 asti.
Caverion ilmoitti 19.5.2021, etta Caverionin hallitus oli nimittanyt KTM Jacob Gotzschen, s. 1967,
Caverion Oyj:n uudeksi toimitusjohtajaksi. Han aloitti tehtavassaan 9.8.2021.

Henkilosto

Henkilosto divisioonittain

kauden lopussa 12/21 12/20 Muutos
Suomi 2819 2876 2%
Ruotsi 2528 2601 -3%
Norja 2331 2 366 -1%
Teollisuuden ratkaisut 2 243 2 464 -9%
Saksa 2177 2 260 -4:%
Itavalta 903 852 6 %
Muut maat 609 1050 -42 %
Tanska 528 565 -7 %
Konsernipalvelut 160 129 24%
Konserni yhteensa 14 298 15163 -6%

Caverion-konsernin palveluksessa oli keskimddrin 14 831 (15 773) tyontekijad tammi—joulukuussa
2021. Joulukuun 2021 lopussa konsernin henkilostomadra oli 14 298 (15 163). Tammi-joulukuun
henkildstokulut olivat 889,9 (902,6) milj. euroa.

Henkiloston tyoturvallisuus oli myds vuonna 2021 edelleen tdrked ja keskeinen alue.
Koronatilanteen vuoksi on ryhdytty useisiin ylimadraisiin toimenpiteisiin. Naiden tavoitteena on ollut
henkildston suojeleminen, tydnteon jarjestaminen turvallisella tavalla ja erilaisten tyontekoa tukevien
koulutusten, jarjestelmien ja kommunikointikanavien perustaminen. Konsernin joulukuun lopun
tapaturmataajuus oli 4,0 (4,2).

Muutoksia Caverion-konsernin johtoryhmassa

Manfred Simmet nimitettiin 19.1.2021 alkaen Saksan divisioonan johtoon siirtymdkaudelle. Han
jatkaa samalla nykyisessa tehtdvassaan Itavallan divisioonan johtajana.

Caverion Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja Ari Lehtoranta sopivat 28.2.2021 yhteisymmarryksessa,
etta Lehtoranta luopui Caverion Oyj:n toimitusjohtajan tehtavasta. Caverion Oyj:n hallitus nimitti

hallituksen puheenjohtajan Mats Paulssonin yhtion valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi 28.2.2021
alkaen.

Caverionin hallitus nimitti Jacob Gétzschen Caverion Oyj:n toimitusjohtajaksi toukokuussa 2021.
Han aloitti tehtdavassaan 9.8.2021. Jacob Gétzsche tuli Caverionille tehtyaan pitkan uran ISS:1Ig, jossa
han toimi viimeksi Euroopan toimitusjohtajana.

Uno Lundberg nimitettiin Ruotsin divisioonan johtoon 1.8.2021 alkaen. Han tuli Caverionille
Falckilta, jossa han toimi Falck Emergencyn Skandinavian toimitusjohtajana. Juha Mennander, joka
toimi Ruotsin divisioonan johdossa kesakuusta 2018 lahtien, on tukenut perehdytysvaiheessa
sujuvan siirtyman varmistamiseksi ja jatkaa Caverionilla taman jalkeen uusien haasteiden parissa.

Caverion tiedotti 9.11.2021, etta talousjohtaja Martti Ala-Harkdnen on irtisanoutunut yhtion
palveluksesta siirtyakseen toisen yhtion palvelukseen. Hanen seuraajansa valintaprosessi on
kaynnistetty. Martti Ala-Harkénen on ollut Caverionin talousjohtaja syyskuusta 2016 alkaen.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Caverion tiedotti 28.1.2022, etta varatoimitusjohtaja Thomas Hietto, vastuualueinaan Palvelut,
kestava kehitys ja Smart City -ratkaisut, on irtisanoutunut yhtion palveluksesta. Konsernin
johtoryhman jasen Kari Sundback, vastuualueinaan strategia, markkinointi & viestinta ja
toimitusketjun hallinta, vastaa valiaikaisesti Palveluista seka kestavasta kehityksesta ja Smart City -
ratkaisuista nykyisen roolinsa ohella. Muutokset tulivat voimaan 28.1.2022 alkaen.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Caverionin merkittdvissa lahiajan riskeissa ja epavarmuustekijoissa ei ole tapahtunut olennaisia
muutoksia verrattuna vuoden 2021 kolmannen vuosineljanneksen osavuosikatsauksessa
raportoituun. Nama riskit ja epavarmuustekijat ovat edelleen voimassa.

Toimintaympadristo. Koronapandemian ja sita seuranneen taloudellisen taantuman vaikutukset
Caverioniin seka toimenpiteet, joita vyhtid0 on suorittanut, on kuvattu erikseen tdssa
toimintakertomuksessa.

Caverion altistuu toiminnassaan erilaisille strategisille, toiminnallisille, poliittisille, markkina-,
asiakas- seka muille riskeille. Caverion arvioi, etta kauppaan, terveyteen ja politiikkaan liittyvat riskit
lisaantyvat maailmanlaajuisesti ja jo osittain toteutuneet koronapandemianmuodossa. Kasvavalla
kustannuspohjalla, mukaan lukien kohonneilla materiaali- ja energiahinnoilla, voi olla olennaista
haitallista vaikutusta Caverionille.

Operatiiviset riskit ja epavarmuudet. Caverionille tyypilliset operatiiviset riskit liittyvat sen
Palvelut- ja Projektit-liiketoimintaan. N&itd ovat muun muassa tarjouksiin (esim. laskentaan ja
hinnoitteluun), sopimusehtoihin, yhteishankkeisiin, aliurakointiin, alihankkijoihin ja hankintaketjuun,
materiaalien hintoihin, pitkaaikaisiin palvelusitoumuksiin, taattuihin palvelutasoihin ja osaavan
henkiloston saatavuuteen seka projektinhallintaan liittyvat riskit. Ndiden riskien hallitsemiseksi
riskienarviointi ja -tarkastusprosessit ovat kaytdssa niin myynti- kuin toteutusvaiheessa, ja
tarkoituksenmukaisia riskivarauksia tehddan. Konsernin Projektit-liiketoimintayksikko ja Palvelut-
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liketoimintayksikko valvovat Projektien ja Palveluiden kokonaisriskia ja kohdistavat tarvittavia
toimenpiteita divisioonille riskien vahentamiseksi ja hallitsemiseksi.

Huomoiden Projektit-liiketoiminnassa toteutuneet riskit Konsernin Projektit-liiketoimintayksikkd
keskittyy projektien riskienhallinnan parantamiseen kokonaisuutena, projektiportfolion ohjaamiseen
seka projektinhallinnan osaamisen parantamiseen. Selkedasti maaritellyista projektinjohdon
prosesseista ja projektikontrolleista huolimatta on mahdollista, etta jotkut riskeistd, jotka voisivat
johtaa projektien alaskirjauksiin, varauksiin, riitaisuuksiin ja oikeudenkaynteihin, saattavat toteutua ja
vaikuttaa negatiivisesti Caverionin tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Caverion on tehnyt suuren madran projektien alaskirjauksia viime vuosina. Jarjestelmallinen
suorituskyvyn johtaminen on edelleen projektinjohtamisprosessin keskeinen osa kaikissa
divisioonissa. \Juosina 2019-2021 Caverion huomioi oikaistun EBITA:n laskennassa ainoastaan yhden
merkittavan Saksan riskiprojektin, jonka loppuun saattaminen viivastyi vuoden 2021 loppuun asti.
Tama projekti on luovutettu asiakkaalle vuoden 2021 lopulla. On mahdollista, etta tahan vanhaan
projektiin liittyen tai muissa projekteissa voi ilmeta yha riskeja.

Saamiset. Konsernipolitikan mukaisesti luottotappio tai luottotappiovaraukset kirjataan
saamisista, kun on todenndkdistd, ettei niista saada suoritusta. Luottotappioksi kirjaamisessa
noudatetaan Caverion-konsernin liilketoiminnan myyntisaamisten arvostusperiaatetta, ja kirjauksiin
sisaltyy arviointia ja harkintaa. Arvio perustuu aikaisemmin toteutuneisiin luottotappioihin,
luotonvalvonnan kokemukseen, asiakaskohtaisiin vakuuksiin ja selvityksiin seka arviointiajankohdan
taloudellisiin - olosuhteisiin. Caverion tekee jatkuvasti projektiportfolionsa osatuloutus- ja
myyntisaamisiin liittyvia riskiarvioita. Yhtiolla on tiettyja yksittaisia suurehkoja saamisia, joiden
neuvottelemiseksi ja perimiseksi yhtio jatkaa toimenpiteitaan. Tunnistetuissa saamisissa on edelleen
riskid ja ei voida poissulkea, etta myds muihin saamisiin liittyy riskia. Koronakriisi on lisannyt yleista
riskitasoa liittyen asiakkaiden taloudelliseen asemaan ja saamisten perintaan.

Riitaisuudet. Ottaen huomioon Caverionin liiketoiminnan luonteen erityisesti projekteissa,
konserniyhtiot ovat osallisina riitaisuuksissa ja oikeusprosesseissa useissa projekteissa. Nama
riitaisuudet ja oikeusprosessit ovat tyypillisesti Caveronia kohtaan esitettyja vaateita, jotka koskevat
vditettyja virheellisia suorituksia ja viivastyneitd toimituksia. Joissakin tapauksissa Caverionin
periessa saamisiaan tama saattaa johtaa riitaisuuksiin ja oikeusprosesseihin. On riski, etta asiakas
esittad ndissa prosesseissa vastakanteita. Vaateiden, riitaisuuksien ja oikeusprosessien
lopputulemaa on vaikea arvioida. Alaskirjauksia ja varauksia tehdadan soveltuvien
kirjanpitosaannosten mukaisesti.

Compliance-asiat. Kesakuussa 2018 Caverion paasi osaltaan sovintoon Saksan liittovaltion
kilpailuviraston (Bundeskartellamt) kanssa kartelliasiassa, jota viranomainen oli tutkinut vuodesta
2014. Tutkimus koski useita kiinteistoteknisten palvelujen tarjoajia Saksassa. Caverion Deutschland
GmbH:n (ja sen edeltdjien) todettiin osallistuneen kilpailua rajoittaviin toimiin vuosien 2005 ja 2013
vdlisend aikana. Saksan liittovaltion kilpailuviraston 3.7.2018 antaman lopullisen padtoksen mukaan
kilpailuoikeudellisen sakon maara Caverion Deutschland GmbH:lle oli 40,8 milj. euroa. Saksan
liittovaltion kilpailuvirasto antoi lopullisen paatoksensa kartelliasiassa maaliskuun 2020 lopulla muita
asiassa mukana olleita kiinteistoteknisten palvelujen tarjoajia vastaan. On riski, etta mukana olleita
yhtioita, mukaan lukien Caverion Deutschland GmbH, kohtaan voidaan esittdaa siviilioikeudellisia

vaateita. Talla hetkella kyseisen riskin suuruutta ei ole mahdollista arvioida. Joitakin siviilioikeudellisia
vaateita on sovittu osapuolten valilla vuoden 2021 neljannelld vuosineljannekselld. Caverion julkistaa
kaikki olennaiset tiedot mahdollisista siviilioikeudellisista vaateista tarvittaessa soveltuvien
saannodsten mukaisesti.

Osana Caverionin yhteisty6ta viranomaisten kanssa kartelliasiassa yhtio havaitsi
asiakasprojektien yhteydessa vuosina 2009-2011 toimintaa, joka voi tayttaa lahjonnan tai muun
rikoksen tunnusmerkiston. Caverion toi havaintonsa heti viranomaisille tiedoksi ja tuki niitda asian
selvittamisessa. Munchenin julkinen syyttaja ilmoitti Caverionille kesakuun 2020 lopulla, ettei
selvityksia tulla jatkamaan eika Caverion Deutschland GmbH:ta vastaan aloiteta muodollista
sakkomenettelya tapauksiin liittyen. On riski, etta Caverion Deutschland GmbH:ta kohtaan voidaan
esittaa siviilioikeudellisia vaateita. Talla hetkella kyseisen riskin suuruutta ei ole mahdollista arvioida.
Caverion julkistaa kaikki olennaiset tiedot mahdollisista siviilioikeudellisista vaateista tarvittaessa
soveltuvien saannosten mukaisesti.

Caverion on panostanut merkittavasti compliance-asioiden edistamiseen, jotta vastaisuudessa
voidaan valttaa kaikki sadantorikkomukset. Osana compliance-ohjelmaa kaikkien tydntekijoiden tulee
suorittaa vuosittain sahkdinen compliance-koulutusohjelma, ja lisakoulutusta annetaan lapi
organisaation. Kaikkien uusien tyontekijoiden edellytetaan perehtyvan Caverionin Eettisiin
Liiketoimintaperiaatteisiin (Code of Conduct) ja suorittavan sanotun sdhkdisen koulutusohjelman.
Kaikkien tyontekijoiden on noudatettava Caverionin Eettisia Liiketoimintaperiaatteita, joissa on
nollatoleranssi-politiikka kilpailun vastaisten toimien, korruption, lahjonnan tai vylipaataan
laittomuuksien suhteen.

Rahoitus. Caverionin ulkoisissa lainoissa sovelletaan taloudellista kovenanttia, joka perustuu
konsernin nettovelan ja kayttokatteen suhdelukuun. Taman kovenantin rikkoutuminen antaisi
lainapankeille oikeuden eraannyttaa lainat heti maksettaviksi. On mahdollista, etta Caverion voi
tarvita muutoksia taloudelliseen kovenanttiinsa tulevaisuudessa. Taloudellisen kovenantin tasoa
seurataan ja arvioidaan jatkuvasti suhteessa kayttokatteen ja nettovelan toteumaan ja ennusteisiin.
Koronaviruspandemian puhkeaminen on lisannyt yleista riskitasoa liittyen rahoituksen saatavuuteen
seka valuuttakursseihin liittyvia riskeja.

Takaukset. Caverionin liiketoimintaan kuuluu tyypillisesti takausten antaminen asiakkaille ja
muille sidosryhmille, erityisesti isoissa projekteissa, esimerkiksi ennakkomaksujen vakuudeksi,
sopimusvelvoitteiden  suorittamisen vakuudeksi, ja takuuajan velvoitteiden vakuudeksi.
Rahoituspalvelujen valittajat antavat tyypillisesti ndama takaukset Caverionin puolesta. Ei ole
varmuutta, etta yhtiolla olisi tallaisiin takauksiin jatkuva saatavuus rahoituspalvelujen valittajilta
kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan, ja mikali takauksia ei saataisi, silla saattaisi olla haitallinen
vaikutus Caverionin liiketoiminnalle ja taloudelliselle tilanteelle. Caverion pyrkii hallitsemaan tata
riskia yllapitamalla useita takauslimiitteja eri toimintamaissaan. Koronaviruspandemian
puhkeaminen on lisannyt yleista riskitasoa liittyen takauslimiittien saatavuuteen.

Tietoturva. Tarkeimpien IT-jarjestelmien luotettavuus ja niihin liittyvat kumppanuudet ovat
olennaisia Caverionin toimintojen jatkuvuudelle. Pitkittynyt keskeytys merkittavimmissa
jarjestelmissa voisi rajoittaa Caverionin mahdollisuutta toimia kannattavasti ja tehokkaasti. Myos
lisaantynyt kehittyneisyys ja toistuvuus luvattomassa pddsyssa ja kyberuhkissa aiheuttaa riskin
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Caverionin tietovaroille. Tietosuojaan liittyvat rikkomukset voivat vaikuttaa negatiivisesti Caverionin
maineeseen. Ajan myota Caverion on tehnyt merkittavia investointeja IT-jarjestelmiinsa, ja on riski,
etteivat niilta odotetut hyodyt taysin toteudu.

Liikearvo. Caverionin taseeseen kirjattua lilkearvoa ei poisteta, mutta sita testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Maard, jolla liikearvon kirjanpitoarvo ylittaa siita
kerrytettavissa olevan rahamaaran, kirjataan arvonalentumistappiona tuloslaskelmaan. Mikali
Caverionin tulos- ja kasvukehityksessa tapahtuu muutoksia alaspdin, tama voi johtaa likkearvon
arvonalentumiseen. Se voi vaikuttaa epaedullisesti Caverionin liiketoiminnan tulokseen ja omaan
paaomaan.

Rahoitusriskeista on esitetty tarkempi selvitys vuoden 2021 tilinpaatoksen liitetiedossa 5.5
"Rahoitusriskien hallinta”. Caverionin riskienhallinnan periaatteet ja kuvaus Caverionin
merkittavimmista riskeista ovat saatavilla yhtion verkkosivuilta.

Koronapandemian vaikutus Caverioniin

Koronapandemia vaikutti Caverionin liilketoimintaan edelleen negatiivisesti vuonna 2021, erityisesti
likevaihdon tasoon. Koronapandemian vaikutukset alkoivat vahitellen heikentya kolmannen
vuosineljdanneksen lopulla ja toimintaymparistd  parani yleisesti.  Kdynnissa olevat
koronarokotusohjelmat ovat tuoneet helpotusta, mika on nakynyt vakavien koronatapausten madran
laskuna. Marraskuun lopulla koronan uuden omikronvariantin nopea leviaminen alkoi vaikuttaa
toimintaymparistoon negatiivisesti hallitusten jalleen kerran lisatessa rajoituksia. Caverion on
edelleen hieman varovainen pandemian suhteen, silla arvaamattomia virusmuunnoksia ja uusia
pandemian aaltoja voi edelleen ilmeta.

Caverionin liiketoiminta on altistunut useille riskeille koronapandemiaan ja taloudelliseen
taantumaan liittyen. Tallaisia ovat esimerkiksi asiakkaiden paatokset keskeyttaa tai peruuttaa
voimassa olevia sopimuksia, uusien palveluiden kysynnan puute, tyontekijoiden tai alihankkijoiden
henkil6ston poissaolot, asiakkaiden tai viranomaisten padtokset sulkea tydmaita ja muita toimitiloja
ja asiakkaiden maksusuoritusten laiminlyomiset.

Liiketoiminnan volyymi ja uusien tilausten maara ovat tarkeita tekijoita Caverionin suorituksen
kannalta. Ei voida sulkea pois negatiivista skenaariota, jonka mukaan koronapandemia jatkuu
mahdollisten uusien koronavarianttien vuoksi. Suuri osa Caverionin palveluista on kuitenkin erittain
tarkeita rakennusten, teollisuuden ja infrastruktuurin kriittisten palveluiden kannalta kaikkina aikoina.

Valtuutukset

Omien osakkeiden hankkiminen ja/tai pantiksi ottaminen

Caverion Ovyj:n 24.3.2021 pidetty varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.
Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan
13 500 000 osaketta, mika vastaa noin 9,7 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita

voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla padomalla. Omia osakkeita voidaan
hankkia hankintapaivana julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla
muodostuvaan hintaan. Hallitus padttdaa miten omia osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pantiksi.
Hankinnassa voidaan kayttaa muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa
pantiksi muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankkiminen tai pantiksi ottaminen).

Valtuutus kumoaa yhtickokouksen 25.5.2020 antaman valtuutuksen paattaa omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Valtuutus on voimassa 24.9.2022 asti. Hallitus ei ole
kayttanyt valtuutusta paattaa omien osakkeiden hankkimisesta kauden aikana.

Osana ehdollisen osakepalkkiojarjestelman toteutusta 7.2.2018 julkistetun mukaisesti yhtio on
ottanut pantiksi yhtiolta lainaa ottaneiden avainhenkildiden ostamat osakkeet. Taman seurauksena
Caverionilla oli panttina 689 056 Caverion Oyj:n osaketta raportointikauden padttyessa 31.12.2021.

Osakeannit

Caverion Oyj:n 24.3.2021 pidetty varsinainen vyhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
osakeanneista hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden
lukumadara voi olla enintdaan 13 500 000 osaketta, mika vastaa noin 9,7 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Hallitus paattaa kaikista osakeannin ehdoista. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden
antamista etta omien osakkeiden luovuttamista. Osakeanti voi tapahtua osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutusta voidaan kdyttdd muun muassa
padaomarakenteen kehittamiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi, vastikkeena yrityskaupoissa tai
yhtion hankkiessa liiketoimintaansa liittyvaa omaisuutta ja kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi.
Valtuutus kumoaa yhtiokokouksen 25.5.2020 antaman valtuutuksen pddttaa osakeanneista.
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen vyhtiokokouksen padttymiseen, mutta kuitenkin
enintadn 31.3.2022 asti.

Hallitus on kayttanyt nykyista valtuutusta paattda osakeanneista kauden aikana. Paadtokset
10.2.2022 julkaistun tilinpdatostiedotteen kohdassa “Osakepadoma ja osakkeiden lukumadard”
kuvatuista suunnatuista maksuttomista osakeanneista tehtiin osittain nykyisen ja osittain edellisen
valtuutuksen nojalla.
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Tietoa Caverion Oyj:n osakkeista

Paivitetty luettelo Caverionin suurimmista osakkeenomistajista ja omistusrakenteesta 31.12.2021
on esitetty Caverionin verkkosivuilla osoitteessa www.caverion.fi/sijoittajat. Caverionin hallituksen,
toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon yhteenlaskettu omistusosuus 31.12.2021 on esitetty
tilinpadtoksen liitetiedoissa.

Osakkeet ja osakepadoma

Caverion Oyj:lla on yksi osakesarja, jonka jokainen osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtickokouksessa
seka yhtaldisin perustein maaraytyvaan osinkoon. Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Caverionin
vhtigjarjestykseen ei sisally lunastus- eika suostumuslauseketta eika erityisia madrayksia yhtiojar-
jestyksen muutosten toteuttamisesta.

Osakkeiden lukumaara oli 138 920 092 ja osakepdadaoma oli 1 000 000 euroa 1.1.2021. Caverionin
hallussa oli 2807991 yhtion omaa osaketta 1.1.2021. Raportointikauden lopussa Caverionin
osakkeiden lukumaara oli 138 920 092 ja Caverionin hallussa oli 2 502 467 yhtion omaa osaketta
31.12.2021, mika vastasi 1,80 prosenttia koko osakemaarasta ja aanista. Ulkona olevien osakkeiden
lukumaara oli 136 417 625 joulukuun 2021 lopussa.

Caverionin hallitus hyvaksyi joulukuussa 2021 uuden ohjelmajakson vuosille 2022-2024
osakepohjaisessa pitkan aikavdlin kannustinjdrjestelmassa. Jarjestelma on rakenteeltaan
suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma (Performance Share Plan, PSP), joka on suunnattu
Caverionin johdolle ja avainhenkiloille. Hallitus paatti samalla uuden jakson alkamisesta yhtion
ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa (Restricted Share Plan, RSP), joka toimii tdydentdvana
osakepalkkiojarjestelmana erityistilanteita varten. Lisdtietoja jarjestelmista on julkaistu
porssitiedotteella 14.12.2021. Mahdolliset osakepalkkiot PSP 2022-2024 ja RSP 2022-2024 -
ohjelmista suoritetaan kevaalla 2025.

Lisatietoa kannustinjarjestelmista on esitetty vuoden 2021 konsernitilinpadtoksen liitetiedossa
6.2 "Osakeperusteiset maksut”.

Caverion Oyj:lla ei ole kaytossa optio-ohjelmia.

Kaupankaynti osakkeella

Caverionin osakkeen avauskurssi oli 581 euroa vuoden 2021 alussa. Osakkeen paatoskurssi
katsauskauden viimeisend kaupankayntipaivand (31.12.) oli 6,39 euroa. Osakkeen hinta nousi 10
prosenttia tammi—joulukuussa. Osakkeen ylin kurssi katsauskaudella tammi—joulukuussa oli 7,94
eurog, alin kurssi 5,06 euroa ja keskikurssi 6,13 euroa. Osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa
tammi—joulukuussa 38,6 milj. kappaletta. Vaihdon arvo oli 236,6 milj. euroa (Iahde: Nasdaq Helsinki).
Caverionin osakkeilla kaydaan kauppaa myds muilla markkinapaikoilla, kuten Cboessa ja
Turquoisessa.

Caverion Oyj:n markkina-arvo katsauskauden lopussa oli 871,7 milj. euroa. Markkina-arvo ei
sisalld 31.12.2021 yhtion hallussa olevia omia osakkeita (2 502 467 kpl).

Nakymat vuodelle 2022

Tulosohjeistus vuodelle 2022

Tulosohjeistus vuodelle 2022: Vuonna 2022 Caverion-konsernin liikevaihto (2021: 2 139,5 milj.
euroa) ja oikaistu EBITA (2021: 87,7 milj. euroa) kasvavat vuoteen 2021 verrattuna.

Caverionin palvelujen ja ratkaisujen markkinanakymat ja toimialaan
vaikuttavat megatrendit

Caverion odottaa, etta markkinakysynta on yleisesti ottaen positiivista Palveluissa ja etta kysynta
paranee myos Projekteissa vuoden 2022 aikana. Tassd skenaariossa oletetaan, etta kaynnissa olevat
koronarokotusohjelmat toteutetaan onnistuneesti ja koronapandemian vaikutukset ovat riittavassa
hallinnassa ilman merkittavia, ennakoimattomia takaiskuja vuonna 2022. Kohonneilla
materiaalihinnoilla ja pidemmilla toimitusajoilla voi yha olla vaikutusta Caverionin toimintaan
jatkossa, vaikkakin inflaatiopaineiden odotetaan olevan maltillisempia vuonna 2022 vuoteen 2021
verrattuna. Mahdollisia riskeja voi kuitenkin ilmeta toimituspuolella, ei pelkastdaan seurauksena
materiaalihintojen inflaatiosta, vaan myds tyévoimapulasta, jota sairaspoissaolojen lisdantyminen tai
karanteenit voivat kasvattaa entisestaan. Liiketoiminnan volyymi ja uusien tilausten madra ovat
tarkeita tekijoita Caverionin suorituksen kannalta vuonna 2022. Ei voida sulkea pois negatiivista
skenaariota, jonka mukaan koronapandemia jatkuu ja alkaa vaikuttaa negatiivisesti
markkinakysyntaan. Suuri osa Caverionin palveluista on kuitenkin erittain tarkeita myos kriittisten
palveluiden ja infrastruktuurin toiminnan kannalta kaikkina aikoina.

Vallitseva raha- ja finanssipolitiikka tukee selvasti talouden elpymista. Kansallisten hallitusten ja
EU:n antamien talouden tukipakettien odotetaan esimerkiksi lisddvan investointeja infrastruktuuriin,
terveydenhuoltoon ja erilaisiin kestavan kehityksen mukaisiin hankkeisiin Caverionin toiminta-
alueella Iahivuosina. EU:n tukipakettien paateemoina ovat vihrea kasvu ja digitalisaatio. Caverion
olettaa kansallisten ja EU:n ohjelmien lisaavan kysyntdaa myos Caverionin toiminta-alueilla vuonna
2022. EKP paatti joulukuussa 2021 vahentda omaisuuserien ostojaan asteittain tulevien
vuosineljdnnesten aikana tavoitteenaan vakiinnuttaa inflaatio tavoitetasolleen keskipitkalla
aikavalilla sailyttaen silti rahapolitiikan joustavuuden.

Digitalisaation ja kestavan kehityksen megatrendit ovat monella tavoin suotuisia Caverionille, ja
niiden uskotaan lisadavan Caverionin tarjoomien kysyntaa jatkossa. Lisaantynyt teknologian kaytto
rakennetussa ymparistdssa, energiatehokkuutta koskevat kasvavat vaatimukset, lisaantyva
digitalisoituminen ja automaatio seka kaupungistuminen sailyvat vahvoina ja niiden odotetaan luovan
edelleen kysyntaa Caverionin palveluille ja ratkaisuille tulevina vuosina. Erityisesti kestavan
kehityksen trendin odotetaan jatkuvan vahvana.

Seka EU:n ajamat saannodkset etta kansallinen lainsaadanto, jotka asettavat korkeampia
tavoitteita ja toimenpiteita energiatehokkuuteen ja hiilineutraaliuuteen liittyen, tukevat lisaantyvaa
tietoisuutta kestavasta kehityksesta. Tata tukee myds yhteiskunnan loppukayttdjien yleinen toive
ymparistoystavallisesta  rakennetusta  ymparistosta. EU:n  hyvaksyman  rakennusten
energiatehokkuusdirektiivin  (EPBD) mukaan kaikkien uusien rakennusten on oltava lahes
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nollaenergiarakennuksia vuodesta 2021 alkaen. Muita aloitteita ovat esimerkiksi 55-valmiuspaketti
(“Fit for 55") ja Renovation Wave -strategia. 55-valmiuspaketti sisdltaa joukon ehdotuksia, joilla EU:n
ilmasto-, energia-, liilkenne- ja veropolitiikkaa uudistetaan niin, etta ne tukevat tavoitetta pienentaa
kasvihuonekaasujen nettopaastoja vahintaan 55 % vuoteen 2030 mennessa verrattuna vuoden 1990
tasoihin. Euroopan komission Renovation Wave -strategian tavoitteena on vahintaan
kaksinkertaistaa asuin- seka liike- ja toimitilarakennusten vuotuinen energian korjausrakentamisaste
vuoteen 2030 mennessa. Voimien yhdistamisen kaikilla tasoilla ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi
odotetaan johtavan 35 miljoonan rakennusyksikdn kunnostamiseen vuoteen 2030 mennessa.
Korjausrakentamisastetta ja -vauhtia on yllapidettava ja nostettava myds vuoden 2030 jalkeen, jotta
EU:n lagjuinen ilmastoneutraalius voidaan saavuttaa vuoteen 2050 mennessd. Rakennusten
energiatehokkuusdirektiivin (EPBD) ehdotettu uudistus on esimerkki tulevista EU-direktiiveistd, jotka
korostavat rakennusten kestdvyyden ja energiatehokkuuden merkitystd. Sen tavoitteena on muiden
toimenpiteiden ohella vahvistaa uudet EU-tason energiatehokkuuden vahimmaisstandardit (MEPS),
joissa on tiukennettuja vaatimuksia seka olemassa oleville etta uusille rakennuksille. Caverion on
panostanut tarjoomansa ja ratkaisuidensa kehittamiseen vastatakseen tahan kysyntaan ja on
hyvassa asemassa yli 14 000 osaavan tyontekijansa kanssa.

Palvelut

Caverion odottaa, etta markkinakysynta on yleisesti ottaen positiivista vuoden 2022 aikana.
Caverionin Palvelut-liiketoiminta on vyleisesti ottaen luonteeltaan vakaampaa ja suhdanteista
riippumattomampaa kuin Projektit-liketoiminta. Tukipakettien odotetaan myods vaikuttavan
myonteisesti yleiseen kysyntaan Palvelut-liiketoiminnassa.

Kiinnostus kestavaa kehitysta tukeviin palveluihin on kasvussa, esimerkkina energianhallinta.
Caverionin erityisena painopisteena jo useiden vuosien ajan on ollut niin sanotut alykkaat teknologiat
seka digitaalisten ratkaisuiden kehitys. Naiden uskotaan kasvavan peruspalveluita keskimaaraista
nopeammin ja ne mahdollistavat datalahtdista toimintaa seka toistuvaa huoltoa ja kunnossapitoa.
Jadhdytysliiketoiminnassa on esimerkiksi meneillaan tekninen muutos ymparistolle haitallisten F-
kaasujen kayttamisesta kohti CO2-pohjaisia kylmateknisia jarjestelmia, mika lisaa paivitysten ja
modernisointien tarvetta. Kestavan kehityksen trendi lisaa myos rakennusautomaatioon liittyvien
pdivitysten kysyntaa.

Rakennuksissa olevan teknologian lisdaantyessa uusien palveluiden ja digitaalisten ratkaisuiden
tarpeen odotetaan lisaantyvan. Asiakkaiden keskittyminen omaan ydintoimintaansa avaa Caverionille
myos edelleen mahdollisuuksia teollisuuden kayton ja kunnossapidon, kiinteistojen yllapidon seka
teknisen kiinteistohuollon ulkoistuksissa.

Projektit

Projektit-liketoiminnan jalkisyklisen luonteen vuoksi kestda vyleensa jonkin aikaa jopa
talousympariston elvyttya ennen kuin Projektit-liiketoiminta kaantyy jalleen kasvuun. Tukipakettien

odotetaan kuitenkin vaikuttavan myonteisesti yleiseen kysyntaan myds Projektit-liiketoiminnassa.
Caverion odottaa, etta markkinakysynta paranee myos Projekteissa vuoden 2022 aikana.

Euroconstructin -~ marraskuussa 2021  julkaistujen  raporttien mukaan  Euroopan
rakennusteollisuus on jo taysin elpynyt koronan negatiivisista vaikutuksista, silla Lansi-Euroopan
rakentamisen kokonaismadran odotettiin kasvavan 5,6 prosenttia vuonna 2021 vuoden 2020 4,7
prosentin pudotuksen jalkeen. Euroconstructilla on positiivinen nakyma vuodelle 2022, ja se odottaa
tervettd kasvua (3,6 %) Lansi-Euroopan maissa vuonna 2022. Euroconstructin mukaan liike- ja
toimistorakentamismarkkinan odotetaan suoriutuvan asuntomarkkinaan verraten paremmin
lahitulevaisuudessa.

Trendien ndkokulmasta katsottuna digitalisaation ja kestavan kehityksen megatrendit tukevat
kysyntaa myos Projekteissa, silla Caverionin tavoitteena on tarjota pitkaaikaisia ratkaisuja, joissa
Projektit ja Palvelut yhdistyvat. Parempaa energiatehokkuutta ja parempia sisailmaolosuhteita
koskevat vaatimukset seka tiukentuva ymparistolainsaadanto ohjaavat edelleen trendeina kysyntaa
tulevina vuosina.
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Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Kestdvan vaikutuksen edistaminen

Tarkoituksenamme on edistada muutosta seka mahdollistaa suorituskykya ja ihmisten hyvinvointia
tekemalla rakennetusta ymparistosta dlykastd ja kestavaa. Myodnteisen kestdvan vaikutuksen
maksimoimiseksi Caverion haluaa tarjota ratkaisuja, jotka auttavat hillitsemaan ilmastonmuutoksen
vaikutuksia, seka kestavia palveluja asiakkaiden, loppukayttdjien ja yhteiskunnan nykyisiin ja tuleviin
tarpeisiin. Caverion on sitoutunut vastuulliseen liiketoimintaan. Tama tarkoittaa, etta Caverion luo
lisaarvoa yhteiskunnalle ja tulevalle liketoiminnalle. Tavoitteen saavuttamiseksi Caverion harjoittaa
liketoimintaa talouden, ympariston ja yhteiskunnan kannalta vastuullisella tavalla. Tama
lahestymistapa on integroitu strategioita ja toimenpiteita koskevaan paatoksentekoon ottaen aina
huomioon vhtion tarkeimpien sidosryhmien odotukset. Naita sidosryhmia ovat muun muassa
osakkeenomistajat, tyontekijat, yhteistyokumppanit, Caverionin  toimintayhteisot  seka
maailmanlaajuinen yhteiso, johon Caverionkin kuuluu. Caverion pyrkii jatkuvaan kehitykseen
pienentamalla hiilijalanjalkedan, kasvattamalla hiilikddenjalkedan, huolehtimalla tyontekijoistaan ja
varmistamalla arvoketjun vastuullisen toiminnan.

Tata ymparisto-, ja sosiaalinen vastuu seka hyva hallintotapa merkitsee meille.

Ymparistoasiat

llImastonmuutos on edelleen suurin uhka planeetallemme. Caverion edistaa hiilineutraalia
yhteiskuntaa vahentamalla omia paastojaan seka markkinoimalla omia energiatehokkaita ja kestdvia
ratkaisujaan. Caverion on sitoutunut siihen, etta sen positiivinen hiilikadenjalki on viisi kertaa
suurempi kuin sen oma Scope 1-2 -paastdista aiheutuva hiilijalanjalki vuoteen 2025 mennessa.

Hiilijalanjalki
Caverionin jalanjalki ja Scope 1-2 -hiilidioksidipaastot — eli Caverionin suora ymparistovaikutus —
ovat maltillisia, silla liiketoiminta painottuu pikemminkin asennukseen ja palveluihin kuin fyysisten
tuotteiden valmistukseen. Vuonna 2021 Caverionin omassa toiminnassa huoltoautokannan
hiilidioksidipaastot olivat jalleen merkittavammat kuin energiankulutuksesta aiheutuvat paastot.
Huoltoautojen paastojen minimoimiseksi Caverion panostaa etapalvelujen lisaamiseen, reittien
optimointiin seka biopolttoaineiden ja sahkodajoneuvojen kayton lisaamiseen. Vuonna 2021
Caverionilla oli 4 300 huoltoajoneuvoa, joista yli sata oli sahkodautoja. Caverionin huoltoautojen
hiilidioksidipaastot pysyivat edellisvuoden tasolla eli 15 000 tonnissa. Dieselin osuus Caverionin
autokannan polttoaineenkulutuksesta on 95 prosenttia, ja biodieselin kayttd on kasvussa.
Ympadristoystavallisen ajotavan ja tehokkaan reittisuunnittelun edistaminen seka noutojen
vahentaminen ovat myos tdrkeita Scope 1 -paastojen pienentamiseksi. Ymparistoystavallisempda
huoltoautokantaa ollaan ottamassa kayttoon.

Caverionin arvonluonti

Pddomat ja panokset

« Yli 14 000 tydntekijia 10. Euroopan maassa
= Caverionin bréndi
« Kyky toimittaa alykkaits ja kestvia rathaisuja
= 4600 huoltoautoa
= Oma pédoma 201,4 milj. e
= Korolliset velat 271,6 mil). e

(sis. vuokrasopimusvelat)

’
Luotu arvo ja vaikutukset

» Positiivinen vaikutus vastuullisuudessa (ESG)

= Caverionin hiilijalanjalki yli kaksinkertainen verrattuna Caverionin
omiin Scope 1-2 hiilipa&stdihin

« Huoltoajoneuvojen péstét 16 000 tonnia C02

= Parantunut nettosuositteluluku (NPS)

= Parantuneet tulokset Sprit- henkildst&tutkimuksessa

= YIi 800 harjoittelupaikkaa nuorille lahjakkuuksille

» Oikaistu EBITA: 87,7 milj. = Parantunut tyGturvallisuus- LTIFR 4,0

« Markkina-arvo: 871,7 milj. e = Henkilgstokulut 889,9 milj. e
31.12.2021 s L riaali ja p

= Maksetut nettorahoituskulut 9,0 milj. e

= Maksettuja veroja 14,3 milj. e

= Maksettua osinkoa 27,3 milj. e

Scope 2 -pdastot tulevat padasiassa Caverionin vuokratuista toimistorakennuksista. Caverion on
sitoutunut kasvattamaan uusiutuvan energian osuutta omissa rakennuksissaan kaytettavasta
energiasta ja toteuttamaan paivittaisia energiatehokkuustoimia, joita on jo otettu kayttéon yhtion
paakonttorissa ja useissa muissa toimipaikoissa. Joissakin divisioonissa ollaan jo siirtymassa
kokonaan uusiutuvan energian kayttéon vuonna 2022.

Vuonna 2021 Caverion kartoitti ensimmaista kertaa kattavasti omat Scope 3 -paastonsa.
Caverion tarkasteli kaikkia Scope 3 -paastoluokkia ja tunnisti suurimmiksi padstolahteiksi hankitut
tavarat ja palvelut seka myytyjen tuotteiden kayton. Caverion pyrkii olemaan oman alansa
edellakavija hiilijalanjaljen pienentamisessa ja hiilikadenjalkensa maksimoinnissa, ja taman vuoksi
konserni on valinnut haastavan, mutta maaratietoisen tien Scope 3 -paastojensa laskemisessa.
Caverion pyrkii parantamaan paastolaskelmien tarkkuutta seka niiden vertailtavuutta vuositasolla.
Caverionin arvion mukaan Scope 3 -pdastdjen osuus konsernin hiilidioksidipaastoista on yli 90 %.
Tavoitteena on julkistaa tulevaisuudessa tiedot kuhunkin Scope 3 -luokkaan kuuluvista paastoista.
Caverion on laatinut konsernitason Scope 3 -padstovahennyssuunnitelmia, joissa painopistealueina
ovat muun muassa tehokas jatehuolto ja materiaalien hallinta seka tuotteiden ja palveluiden
hankinta.

Caverion tekee yhteistyota toimittajiensa kanssa varmistaakseen, etta sen asentamat nykyiset ja
uudet tuotteet ovat kiertotalouden mukaisia, ja pyrkii laskemaan kaikkien tarkeimpien asiakkaiden
tiloihin asennettujen laitteiden ymparistojalanjaljen. Caverion suunnittelee myds yhteistyota
tarkeimpien toimittajien kanssa tuotteistaan aiheutuvien paastojen ja jatteen vahentamiseksi.
Caverion tiedostaa suurimmat Scope 3 -paastolahteensa ja pyrkii kehittamadan asiakkaille

Palvelut ja projektit:

Asiantuntevaa ista rak
infrastruktuurin, teollisuuden seka
prosessien

koko elinkaarelle.

« Liikevaihto: 2 139,5milj. e

9223 milj.e
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tarjoamiaan tuotteita entista paremmiksi, minimoimaan niiden ymparistovaikutukset ja siten
kasvattamaan hiilikadenjalkeaan.

Hiilikadenjalki
Caverionin hiilikadenjalki muodostuu esimerkiksi alykkaasta rakennusautomaatiosta, alykkaista
lammitys- ja jadhdytysratkaisuista, sahkoautojen latauksesta, aurinkopaneeliasennuksista,
energianhallinnasta ja energiatehokkuussopimuksista (EPC) seka teollisuusratkaisuista ja
asiantuntijapalveluista. Nama ratkaisut tarjoavat asiakkaille ja yhteiskunnalle merkittavasti
hiilidioksidipaastojen vahentamispotentiaalia. EPC-sopimuksista, energianhallintaratkaisuista ja
sahkoautojen latausasemista aiheutuvat vuotuiset hiilidioksidipaastojen vahennykset ovat jo reilusti
yli  kaksinkertaiset = Caverionin  Scope 1-2  -pdastdihin  verrattuna. Lagjentamalla
hiilipaastolaskelmiaan ja myymalla enemman tuotteita, joilla on positiivinen kadenjalkivaikutus,
Caverion on erittain hyvissa asemissa saavuttaakseen kestavaa kasvua ja kunnianhimoisen
tavoitteen viisi kertaa suuremmasta positiivisesta hiilikadenjaljesta vuoteen 2025 mennessa.
Rakennusten energiatehokkuudesta annetun direktiivin tarkistamisehdotus on yksi esimerkki
tulevista EU-direktiiveista, joissa korostetaan rakennusten vastuullisuuden ja energiatehokkuuden
merkitysta. Lisaksi ympariston kannalta kestavana pidettavaa taloudellista toimintaa koskeva EU:n
luokitusjdrjestelma  (eli  EU-taksonomia) seka asiakkaiden kasvaneet ilmasto- ja
vastuullisuustavoitteet edistavat sellaisten hankkeiden myyntid, jotka tuottavat positiivisen
hiilikadenjaljen. Monet suuret asiakkaat ovat sitoutuneet naihin  kunnianhimoisiin
paastovahennystavoitteisiin, jollainen on esimerkiksi World Green Building Council -jarjeston Net
Zero Carbon Buildings Commitment -sitoumus.

EU:n taksonomia

Kiinteistojen, infrastruktuurin seka teollisuuslaitosten ja -prosessien teknisia palveluita ja projekteja
toteuttavana yhtiona Caverion edistaa osaltaan vihreda siirtymaa ja hiilineutraalia yhteiskuntaa.
VVuonna 2021 Caverion-konsernin liikevaihdosta 33,0 prosenttia katsottiin EU-taksonomiakriteerit
tayttavaksi. Caverionin taksonomiakelpoinen liikevaihto muodostuu padosin kiinteistoteknologiasta
seka energiantuotantoon liittyvista projekteista ja palveluista, joilla on positiivinen vaikutus
kasvihuonekaasupdastojen vahentamisen kautta. EU-taksonomiakriteerit tayttamattomien
toimintojen osuus konsernin liikevaihdosta vuonna 2021 oli 67,0 prosenttia ja koostui
kiinteistoteknisista palveluista, jotka eivat edistaneet kasvihuonekaasupaastojen vahentamista seka
uusiutuvan  energian  sektorin  ulkopuolisista  teollisuuden  palveluista.  Caverionin
EU-taksonomiakelpoisiin  taloudellisiin  toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus
bruttoinvestoinneista oli 13,8 prosenttia ja operatiivisista kuluista 3,1 prosenttia vuoden 2021
vastaavista bruttoinvestointien ja operatiivisten kulujen avainlukujen nimittdjista. Caverionin
liketoiminta ei vaadi suuria investointeja ollakseen EU-taksonomiakelpoista. Suurin osa Caverionin
investoinneista on yritysostoja tai IT-investointeja. Lisatietoa Caverionin EU-taksonomiakriteerit
tayttaviin lukuihin liittyvista laskentaperiaatteista loytyy Caverionin verkkosivuilta.

EU-taksonomian Helpoisuus- Helpoisuus-

avainluvut, vaatimukset vaatimukset

milj. euroa Yhteensa tayttava, % tayttamaton, %
Liikevaihto 21395 330 67.0
Bruttoinvestoinnit* 80,7 138 86,2
Aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden paivittdiseen 76,4 3.1 96,9

huoltoan ja kunnossapitoon lithywét operatiiviset kulut

*80,7 milj. euroa sisaltda 54,7 milj. euroa investointeja vuokrattuihin omaisuuseriin

Ympariston kannalta kestavissd toiminnoissa EU-taksonomian mukaan

Nailla kelpoisuustasoilla Caverion todentaa vahvaa asemaansa ympadriston- ja ilmastonsuojelussa.
Caverion vahvistaa my6s vastuullisuustavoitteensa: hiilijalanjalkea viisi kertaa suurempi positiivinen
hiilikadenjalki saavuttamisestavuoteen 2025 mennessd. Pidemmalla aikavdlilla Caverionin
tavoitteena on luoda vuoteen 2030 mennessa ratkaisuillaan kestavaa vaikutusta siten, etta sen
positiivinen hiilikadenjalki on 10 kertaa suurempi kuin sen oma hiilijalanjdlki (Scope 1-2).
Rakennukset vastaavat noin 40 prosenttia EU:n loppuenergiankulutuksesta ja 36 prosenttia
kasvihuonekaasupaastoistd, eli rakennukset ovat suurin yksittainen energiankuluttaja Euroopassa
(Iahde: EU). Caverionin ratkaisut auttavat yhtion asiakkaita parantamaan energiatehokkuuttaan ja
siten pienentdmaan ilmastojalanjalkeaan. Caverion sitoutuu kestdvdan muutokseen yhdessa
asiakkaidensa kanssa strategiansa ja liiketoimintansa tarkoituksen mukaisesti: mahdollistaen
suorituskykya ja ihmisten hyvinvointia tekemalla rakennetusta ympadristostd alykastad ja kestavaa.

EU-taksonomiakelpoisuuden arviointi

Caverion on tunnistanut lahes 30 EU-taksonomian piiriin kuuluvaa toimintoa seitsemalla
taloudellisen toiminnan sektorilla. Caverionin kannalta merkittavimmat sektorit ovat rakentaminen ja
kiinteistot seka energia, joiden osuus EU-taksonomiakelpoisesta liikevaihdosta on yhteensa noin
87%. Olennaiset kestavaa kehitysta edistavat toiminnot, jotka liittyvat Caverionin ilmastonmuutoksen
hillintatavoitteeseen EU-taksonomian mukaan, sisaltavat seuraavat seitseman toimintoluokkaa,
joiden osalta yrityksen tuotteet, teknologiat ja palvelut on lueteltu alla luokittain:
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Toiminnon Toiminto Yrityksen tuotteet, teknologiat ja palvelut
numero
Rakentaminen ja kiinteistdt

73 Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus LVI-laitteiden ja LED-valaisimien asennus, huolto ja korjaus, elinkaarihankkeet ja huoltosopimukset

T4 Sahkdautojen latauspisteiden asennus, huolto ja korjaus Sahkdautojen latauspisteiden asennukset, huolto ja korjaus

75 Rakennusten energiatehokkuuden mittaus-, sdatd- ja valvontalaitteiden asennus, huolto ja korjaus Rakennusautomaatiojarjestelmien ja jadhdytysautomaation asennus, huolto ja korjaus seka etavalvontapalvelut

76 Uusiutuvan energiateknologian asennus, huolto ja korjaus Uusiutuvan energiateknologian asennus, huolto ja korjaus, mukaan lukien pumpattavat vesivoimalaitokset ja aurinkopaneelit
Energia

4.1 Sahkdntuotanto aurinkosdhkoteknologialla Aurinkovoirmaloihin liittyvat asennukset ja kunnossapito

4.5 Sahkétuotanto vesivoimalla Vesivoiman tuotantotiloihin ja -laitteisiin liittyva ennaltaehkaisevé kunnossapito

L7 Sahkdtuotanto uusiutuvista ei-fossiilisista kaasumaisista ja nestemaisistd polttoaineista Lampbvoimaloiden asennukset ja kaytto

] Séahkdén siirto ja jakelu Siirto- ja jakelulinjoihin seka syéttéasemiin liittyvat asennukset ja kunnossapito

4,15 Kaukolammaén/ -jadhdytyksen jakelu Kaukoldampi- ja -jadhdytysverkkojen ja -laitteistojen asennus ja kunnossapito

4.16 Sahkdkayttdisten lampdpumppujen asennus ja kaytto Sahkdkayttoisten lampopumppujen asennus ja kunnossapito

417 Lammén/jadhdytyksen ja sahkon yhteistuotanto aurinkoenergialla Aurinkosahkon tuotannon ja sahkéverkkojen valisten litantijen asennus ja kunnossapito

4.24 Lémman/jaahdytyksen tuottaminen bioenergialla Pellettikattiloiden ja muiden bioenergian tuctantolaitosten asennukset ja kayttd

4.25 Lammén/jaahdytyksen tuottaminen hukkalammaolla Sellutehtaiden ja kiinteistdjen lamménvaihtimien ldmmon takaisinottojdrjestelmien asennukset ja kunnossapito
Informaatio ja viestintd

8.2 Datapohjaiset ratkaisut kasvihuonekaasupaastdjen vdahentamiseen Kasvihuonekaasupéadstsjen véhentamiseen liittyvien SaaS-ohjelmistojen ja -jarjestelmien kehittdminen
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta

9.3 Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut Energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut, SRI-palvelut, EPC-/ESCO-sopimukset
Liikenne

6.14 Raideliikenteen infrastruktuuri Raide- ja metrolilkenteen infrastruktuuriin liittyvét asennukset ja kunnossapito

6.15 Vah&hiilisen tieliikenteen ja julkisen liikenteen mahdollistava infrastruktuuri Tieliikenteen telemnatiikkaan ja julkisiin sdhkoautojen latausasemiin liittyvat asennukset ja kunnossapito

6.16 \ahahiilisen vesiliikenteen mahdollistava infrastruktuuri Maasahkod merialuksiin tuottavien laitteiden asennukset ja kunnossapito

6.17 Vahahiilinen lentoasemainfrastruktuuri Lentoasemainfrastruktuuriin liittyvat asennukset ja kunnossapito
Tuotanto

3.5 Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden valmistus laahdytyslaitteiden ja rakennusautomaatiojérjestelmien valmistus
Vesihuolto, viemardinti ja jaitehuolto

5.1 Veden kerdys-, kdsittely- ja jakelujarjestelmien rakentaminen, laajentaminen, kéyttd ja uudistaminen Vedenkasittelyjarjestelmien asennus ja kunnossapito

53 Jateveden kerdys- ja kasittelyjarjestelmien rakentaminen, laajentaminen, kaytts ja uudistaminen Jateveden kerdys-/viernari- ja kasittelyjarjestelmien uudistaminen

5.5 Tavanomaisen jatteen kerdys ja kuljetus ldhteestd erotettuina jakeina

Alipaineella toimivien jdtteenkeruujirjestelmien asennukset ja kunnossapito
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Caverion ei luokitellut mitaan toimintoja luokkiin “Uusien rakennusten rakentaminen (7.1)" ja
“Olemassa olevien rakennusten peruskorjaaminen (7.2)", koska yhtio tulkitsee naiden luokkien
kuuluvan rakentamis- ja peruskorjaustoimintoihin eikda taloteknisiin jarjestelmiin liittyviin
asennuksiin ja palveluihin. Jos tdllaista Iahestymistapaa olisi kuitenkin kaytetty, Caverion olisi voinut
ilmoittaa merkittavan lisdosuuden talotekniikkaan liittyvasta likevaihdostaan
taksonomiakelpoisena.

Taksonomian Energia-toimintoluokan osalta Caverion tulkitsee, etta "Energiantuotantolaitosten
rakentaminen tai kaytto” sisaltad Caverionin asennushankkeet seka ennaltaehkaisevan huollon ja
muut palvelut, jotka ovat ratkaisevan tarkeita energiantuotantoprosessin kannalta (eli
energiantuotannon yllapitamiseksi), vaikka yhtio ei varsinaisesti harjoita energiantuotantotoimintaa.

HenkilGsto ja sosiaalinen vastuu

Caverion jatkoi vuonna 2021 valmiuksiensa kehittamista voidakseen olla yksi toimialansa johtavista
palveluyrityksista ja projektitoiminnan valikoiva huippuosaaja seka dlykkdiden teknologioiden
edellakavija. Naiden kunnianhimoisten liiketoimintatavoitteiden saavuttamiseksi Caverion haluaa
olla houkuttelevin tyonantaja seka nykyisille etta potentiaalisille tuleville tyontekijdille.

\Vuoden 2021 asiakastutkimuksen mukaan Caverionin vahvuuksia ovat palveluasenne seka kyky
vastata nopeasti asiakkaiden haasteisiin ja ratkaista ne tehokkaasti. Tyontekijat tyoskentelevat
asiakasrajapinnassa kaikissa Caverionin toiminnoissa, joten meille on tarkeaa tarjota tyoymparisto,
jossa kaikki voivat kayttaa koko potentiaaliaan ja tarjota erinomaisen palvelukokemuksen
asiakkaille. Tata varten Caverion on laatinut johtamisperiaatteet seka turvallisuutta ja monia muita
tarkeita henkilostokaytantoja koskevat ohjeet. Vuonna 2021 Caverion yhtenaisti toimintatapoja eri
divisioonissa ja kehitti raportointia monilla hallinnonaloilla. Vuonna 2021 Caverion viimeisteli uudet
arvonsaja maaritteli arvopohjaiset toimintatavat, jotka toimivat johtamisen ja yhteistyon perustana.
Ne julkaistaan Caverionin paivitetyn strategian osana vuonna 2022.

Pandemia, megatrendit, maailmantalous ja kestavan kehityksen edistaminen ovat vaikuttaneet
merkittavasti liiketoimintaan ja tyooloihin. Caverion on jatkanut vuonna 2021 tydtaan aiemmin
madritettyjen strategisten painopisteiden parissa, jotka ovat huippusuoritus kaikilla tasoilla,
inspiroiva johtajuus, oikeat ihmiset oikeilla paikoilla ja ammatillinen kasvu.

Caverionin Palvelut- ja Projektit-liiketoimintayksikot ovat jatkaneet seka teknisten etta
johtamiseen liittyvien valmiuksiensa parantamista. Projektinjohtamisosaamista koskeva tyo on
alkanut tuottaa tuloksia, ja Caverionilla on talla hetkelld paljon parempi perusta, jolle rakentaa.
Caverion aloitti tyoskentelyn my6s uudella alueella eli myyntiosaamisen kehittamisessa laatimalla
yhteisen osaamiskehyksen ja arvioimalla keskeisia myyntitehtavia vuoden 2021 lopussa. Uusi
digitaalinen Campus-oppimisalusta tarjoaa helpon padsyn Caverionin koulutustarjontaan ja
helpottaa oppimispolkujen hallintaa eri aiheissa.

Caverion on alansa parhaita toimijoita tyoturvallisuuden alalla. Tapaturmataajuus oli
enndtyksellisen alhainen, 4,0 (4,2). Caverion jatkaa toimintatapojensa kehittamista ja pyrkii pitkalla
velvollisuus tehda tyonsa turvallisesti ja palata tyopdivan jdlkeen terveena kotiin. Caverionin
missiona on taata turvallinen tydymparisto ja tyotavat seka johtaa ennakoivaa turvallisuustyota.

Caverionin tyoturvallisuuskulttuuri on viime vuosina edistynyt merkittavasti. Jarjestelmallisen
lahestymistavan ansiosta tyoturvallisuutta parantaviin asioihin voidaan kiinnittaa entista enemman
huomiota. Caverion pyrkii esimerkiksi selvittamdan tapaturmien juurisyyn ja kayttamaan enemman
aikaa sen tutkimiseen. Sen jalkeen valitaan sopivia seurantaindikaattoreja, joiden avulla vastaavat
tapaturmat voidaan estaa jatkossa.

Monimuotoisuus, tasa-arvo ja osallisuus ovat Caverionille tarkeitda prioriteetteja, ja niiden
edistdminen on olennainen osa suorituskulttuurin rakentamista. Yrityksena Caverion on sitoutunut
YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin. Caverion uskoo, etta monipuolisen ja osallistavan
tyoympadriston ansiosta Caverion voi olla houkutteleva tydnantaja ja parantaa suorituskykyaan myos
jatkossa. On tdrkeda, ettd jokainen tuntee kuuluvansa joukkoon ja tulevansa arvostetuksi. Caverion
asennoituu noyrasti ja tiedostaa, etta matka on vasta alussa, mutta olemme sitoutuneet
toimintamme kehittdmiseen. Caverionin hallitus on monimuotoinen ja edustaa viittd eri
kansallisuutta. 29 % Caverionin hallituksen jasenista on naisia.

Onnistumisen kannalta on tarkeda, ettd esimiehet ja johtajat sitoutuvat tavoitteisiin ja nayttavat
esimerkkida. Caverionin tyontekijoiden mielesta 89 % esimiehista toimii rehellisesti ja eettisesti
paivittdisessa tyossaan, ja 87 % tyontekijdista kokee saavansa kunnioittavaa kohtelua esimiehiltaan
ja 91 % kollegoiltaan. Se ei kuitenkaan viela riita, vaan kaikkien on annettava oma panoksensa. Sen
vuoksi Caverion panostaa tietamyksen ja kiinnostuksen lisdadmiseen tarjoamalla tietoa koko
organisaatiossa.

VVuonna 2021 Caverion laati kehyksen tavoitteita edistaville toimenpiteille. Divisioonat ovat
huolehtineet paikallisista toimenpiteista ja tekevat niin myds jatkossa. Caverionilla on myds yhteisia
yhtionlaajuisia toimintoja, jotka on yhdistetty yrityskulttuurin kehittamiseen.

Ilhmisoikeudet

Caverionin eettisten liiketoimintaperiaatteiden mukaisesti yhtiossa ei sallita minkaanlaista ikaan,
sukupuoleen, kansallisuuteen, yhteiskunnalliseen asemaan, uskontoon, fyysiseen tai alylliseen
vammaisuuteen, poliittisiin tai muihin mielipiteisiin, seksuaaliseen suuntautumiseen tai muihin
ominaisuuksiin liittyvaa syrjintaa. Caverionin eettisissa liiketoimintaperiaatteissa ohjeistetaan myos
aktiivisesti edistamadan yhdenvertaisuutta seka sukupuolten tasa-arvoa ja monimuotoisuutta.
Kunnioitamme kansainvalisiin sopimuksiin perustuvia ihmisoikeuksia. Caverionilla on nollatoleranssi
syrjinnan, hairinnan ja kaikenlaisen laittoman toiminnan suhteen. Vuonna 2021 yhtion eettisten
liketoimintaperiaatteiden verkkokoulutusta tarjottiin kaikille tydntekijdille, ja suorittamisaste oli
erinomaiset 92 %. Tama koulutus on myds osa Caverionin tyontekijdiden perehdytysta ensimmadisen
tyoviikon aikana.

Caverionin  yhteistyokumppaneille  on laadittu erilliset  toimittajan
liketoimintaperiaatteet. Toimittajien, alihankkijoiden ja muiden liikekumppanien tulee

eettiset

> kunnioittaa kansainvalisiin  sopimuksiin, erityisesti Yhdistyneiden Kansakuntien
ihmisoikeuksien yleismaailmalliseen julistukseen, perustuvia ihmisoikeuksia

> noudattaa Kansainvdlisen tygjarjeston (ILO) maarittelemia perussopimuksia
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> varmistaa, ettd niiden omat toimittajat noudattavat vaatimuksia, jotka ovat vahintaan
samantasoisia kuin Caverionin eettisten liketoimintaperiaatteiden vaatimukset
toimittajille.

\Vuonna 2021 66 % Caverionin suurimmista toimittajista oli hyvaksynyt toimittajia koskevat
eettiset toimintaperiaatteet.

Caverion toimii paaasiassa kehittyneilla ja avoimilla markkinoilla. Mahdolliset riskit liittyvat
epavarmuuteen tai epatietoisuuteen siitd, miten alihankkijat menettelevat omassa paivittaisessa
toiminnassaan. Ihmisoikeusrikkomusten riskeja on padosin kauempana Caverionin toimitusketjussa.
Caverionilla on kaytossa verkkopohjainen ilmoituskanava, jonka kautta tyontekijat ja toimittajat
voivat luottamuksellisesti ilmoittaa havaitsemistaan rikkomuksista. Lisdksi ilmoituksia voi lahettaa
sahkopostitse.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Caverionilla on useita vakiomuotoisia valvontaprosesseja, joilla pyritaan estamadan korruptiota ja
lahjontaa. Nama prosessit sisdltyvat seka myynti- ettda toimitusvaiheisiin. Prosesseihin kuuluvat
tarkastukset ja valvontatoimet (esimerkiksi seuranta, eettisten ilmoituskanavien kaytto, lapikaynnit,
asianmukaisen huolellisuuden toimenpiteet ja hyvaksynndt) tarjousten valmistelussa ja
hankintatoimissa seka palvelujen ja projektien toimituksessa ja toteutuksessa.

Caverionilla on Compliance-ohjelma, johon kuuluvat selkeat vdlitavoitteet sen takaamiseksi, etta
Caverionin kaikki liiketoimet toteutetaan laillisesti, eettisesti ja saantdja noudattaen. Caverionilla on
myos konsernitason Compliance-yksikko, joka koostuu Compliance-verkostosta ja yksikkoa
vetdvastad johtajasta (Compliance Officer). Compliance-verkoston tarkoituksena on edistaa eheyden
ja vastuullisuuden kulttuuria seka kehittaa johtajuustaitoja jalkauttamalla Caverionin compliance-
ohjelma paikallisiin tiimeihin ja toimintoihin. Painopisteena on muun muassa tietoisuuden
lisaaminen compliance-koulutuksen avulla.. Lisaksi Caverionilla on konsernin Ethics ja Compliance -
ryhma, johon kuuluvat toimitusjohtaja, talousjohtaja, henkildsto- ja turvallisuusjohtaja seka
compliance-asioista vastaava johtaja. Ryhma kay Iapi vuosittaisen compliance-suunnitelman ja sen
edistymisen, ilmoitetut tai muuten havaitut compliance-tapaukset seka muut konsernitason
eettisyys- ja compliance-asiat.

Caverion on koonnut konsernin toimintaperiaatteet, ohjeet ja toimintaochjeet Caverionin
toimintaohjeiksi. Caverionin eettiset liiketoimintaperiaatteet ovat Caverionin toimintaperiaatteiden
kulmakivi. Eettisissa liiketoimintaperiaatteissa maaritetdan selvasti Caverionin suhtautuminen
korruptioon ja lahjontaan: Caverionilla on nollatoleranssi korruption, lahjonnan, kilpailun vastaisten
toimien, syrjinnan, hairinnan ja ylipaataan laittomuuksien suhteen.

Seuraavat periaatteet ohjaavat Caverionin suhdetta toimittajiin, alihankkijoihin ja muihin
likekumppaneihin:

> Caverion ei hyvaksy minkadnlaista lahjontaa tai muita laittomia maksuja suhteissaan
toimittajiin, alihankkijoihin ja muihin liilkekumppaneihin.
>  Caverion tekee kaiken voitavansa lahjonnan, korruption ja talousrikollisuuden torjumiseksi.

Caverion tukee avointa ja oikeudenmukaista kilpailua kaikilla toimintamarkkinoillaan. Lisaksi
Caverion noudattaa sovellettavaa kilpailulainsaadantoa kaikissa toiminnoissaan ja valttaa tilanteita,
joissa saattaa olla kilpailulainsaadanndn rikkomisen riski.
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Caverionin vastuullisuuden avainmittarit ja toteutuma

Lisatietoja Caverionin vastuullisuuden avainmittareista ja toimista on vuoden 2021 vastuullisuusraportissa.

Painopistealue Avainmittari Tilanne 2020 2021 Tavoite 2025 YK:n kestdvan kehityksen tavoite
Caverionin jalanjéljen Kokonaishiilijalanjalki Jatkettu Scope 1-2 laskelmia. Scope 3 -luokat 66 % 80 % 100 % 13 i
pienentaminen maaritelty ja mitattu madritelty ja ensimmaiset karkeat laskelmat @

Scope 3 -kokonaispaastdista tehty.
Caverionin kadenjaljen Tarjoamallemme on mééritetty Yhteistyt toimittajien kanssa seka - 20% 100 % [ b
kasvattaminen hiilikddenjalki tarjooman ja kddenjalkimittausten &
kehittaminen.
Caverionin kadenjaljen Hiilikadenjéljen suhde Laajennetut hiilipaastslaskelmat ja > 1x > 2% 5% g e o
kasvattaminen hiilijalanjalkeen (Scope 1-2) positiivisen kidenjéljen omaavan tarjoaman i
liikevaihdon kasvu, yhdistettyna oman
hiilijalanjéljen pienentamiseen (Scope 1-2).
Henkilgstdsta valittaminen Tapaturmataajuus (LTIFR) Investoinnit systemaattiseen 4,2 4,0 <2 3 St s
turvallisuustyohon sekd maaratietoinen
ennakoiva turvallisuuden mittaaminen.
Henkilostdsta valittaminen Naistyéntekijoiden osuus Suunnitelma pidemman aikavélin 1% 1% 15% o
henkildstasta (%) toiminnasta, tietoisuuden lisddminen
seka paikallisia erityistoimia.
Henkilgstosta valittaminen Vastuullisuuskoulutuksen E — Kestavan kehityksen verkkokoulutus - 89% 100%
saaneet tydntekijat (jalkautetaan 2022 aikana) pichosmh
S - Turvallisuuden verkkokoulutus 86 %
G - Eettisten liiketoimintaperiaatteiden
verkkokoulutus 92 %
Arvoketjun vastuullisuuden Toimittajien eettisten Seuranta sisallytetty hankintaraportointiin, 63% 66% S0% et
varmistaminen liketoimintaperiaatteiden
kattavuus
: q ; e rEre = s : (T
Arvoketjun vastuullisuuden Tarjouspyynnot sisaltavat Suunnitelma ja tiekartta luotu tarjousten - e 100 % SR A

varmistaminen

vastuullisuuskriteerit

seurantaan.

o
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Tunnusluvut

Osakekohtaisia tunnuslukuja,
Tuloslaskelma, 1.1.-31.12. 2021 2020 2019 2018 2017 1.1.-31.12. 2021 2020 2019 2018 2017
Liikevaihto, milj. e 2139,5 21549 21232 2 204,1 22758 Osakekohtainen tulos,
Orgaaninen kasvu, % -2,0 -4, - - - laimentamaton, e 0,17 0,05 0,14 -0,40 -0,24
Kayttokate, milj. e 1 13,8 99,4 103,0 -8,8 3,8 Osakekohtainen tulos,
Kayttokateprosentti, % ") 53 46 48 -0,4 0.2 laimennettu, e 0,17 0,05 0,14 -0,40 -0,24
Oikaistu kayttokate, milj. e ") 1421 116,5 120,4 53,4 25,8 Osakekohtainen oma paaoma, e 1,5 1,4 17 1,9 1,9
Oikaistu kayttokate, % ") 6,6 5,4 57 24 1,1 Osakekohtainen osinko, e 2) 0,17 0,20 - 0,05 -
EBITA, milj.e ™ 59,4 42,4 49,8 =154 - Osinko/tulos, % 100,2 430,5 _ _ _
EiBlTA’ % — 28 20 2.3 07 - Efektiivinen osinkotuotto, % 2,7 34 - 1,0 -
Oikaistu EBITA, milj.e ") 877 60,6 67,2 46,8 -
Oikaistu EBITA, % 4 28 3.2 o B Hinta/voitto -suhde (P/E-luku) 37,7 125,1 50,2 -12,9 -24,7
Liikevoitto, milj. e 435 272 353 -359 26,6  _Osakkeen kurssikehitys
Liikevoittoprosentti, % 2,0 13 17 -1,6 -1,2 Kurssi 31.12, EUR 6,39 5,81 7,19 5,09 5,89
Tulos ennen veroja, milj. e 34,9 16,0 27,0 -43,9 -32.3 Alin kurssi, EUR 5,06 3,79 4,85 474 5,76

% lilkevaihdosta 1.6 0.7 1.3 2,0 L4 Vlin kurssi, EUR 7,94 8,25 7,64 754 8,28
Katsauskauden tulos, milj. e 25,1 8,6 22,6 -48,1 -27,0 Keskikurssi, EUR 613 573 618 637 719
% liikevaihdosta 12 0,4 11 -2,2 -1,2 Osakekannan markkina-arvo

3112, milj. e 871,7 790,8 978,3 690,5 736,7
Tase, milj. e 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 Osakkeen vaihdon kehitys
Taseen loppusumma 13200 12924 12814 10245 10932 (osakkeiden vaihto, 1000 kpl 38 609 65 208 22 944 41 403 51196
Kdyttopddoma 1447 1604 ~100.9 546 308 Osakkeiden vaihto, % 28,3 47,9 16,9 316 40,9
Korollinen nettovelka 140,7 118,6 168 4 6,9 64,0 Ulkona olevien osakkeiden Luku-

maara kauden lopussa, 1 000 kpl 136 418 136 112 136 071 135 656 125 084
Tunnuslukuja ja muita tietoja 2021 2020 2019 2018 2017 Osakkeiden painotettu keskiarvo
Omavaraisuusaste, % 19,0 18,9 215 30,2 258 tilikauden aikana, 1 000 kpl 136 298 136 105 135 866 131087 125 084
Velkaantumisaste, % 69,8 60,4 73,6 2,7 27,2 Osakkeiden painotettu keskiarvo
Oman paaoman tuotto, % 12,6 4,0 9,4 -19,7 -13,5 tilikaudella laimennusvaiku-
Operatiivinen kassavirta tuksella korjattuna, 1 000 kpl 136 298 136 105 135 866 131 087 125 084
ennen rahoituseria ja veroja,
milj. e 103,8 157,6 143,7 21,6 -8,7 ) Vaihtoehtoinen tunnusluku. Caverion esittdd vaihtoehtoisia tunnuslukuja parantaakseen liiketoiminnan ja taloudellisen
Tilauskanta, milj. e 1863,8 1609,1 1670,5 14943 14910 tuloksen analysointia sekd vertailukelpoisuutta eri kausien vililld. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivit ole IFRS-raportoinnissa
Henkilosto keskimaarin 14 831 15773 14 763 15 672 16 607 Rdytettdvid tunnuslukuja eikd niitd tulisi pitdd korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpddtésnormistossa mddriteltyihin
Henkilosto kauden tunnuslukuihin. Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty seuraavalla sivulla.
lopussa 14 298 15 163 16 273 14 950 16 216 2) Tilikauden 2021 osinko on hallituksen esitys varsinaiselle yhti6kokoukselle.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate = Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset Osinko/osake = Tilikauden osinko/osake
Tilikaudella ja sen jalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukertoimet

Oikaistu kayttokate = Kayttokate ilman vertailtavuuteen vaikuttavia eria ) .
Y v . Osakekohtainen osinko x 100
Osinko/tulos (%) = Deakekohtai ol
EBITA sakekohtainen tulos
(tulos ennen rahoituserid, | o it . aineettomien omaisuuserien poistot ja arvonalentumiset Efektiivinen osinko- Osakekohtainen osinko x 100
veroja ja aineettomien o _ —— -
tuotto (%) = Porssikurssi 31.12.

omaisuuserien poistoja) =
Hinta/voitto —suhde (P/E- Porssikurssi 31.12.

Oikaistu EBITA = EBITA ilman vertailtavuuteen vaikuttavia erid " luku) = Osakekohtainen tulos
Vaihto-omaisuus + myynti- ja osatuloutussaamiset + muut lyhytaikaiset Keskikurssi = Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto
Kayttopadoma = saamiset - osto- ja osatuloutusvelat - muut lyhytaikaiset velat - saadut B Vaihdettujen osakkeiden keskimddrainen lukumdadra tilikaudella
ennakot - lyhytaikaiset varaukset
Osakekannan markkina- (Osakkeiden lukumaard - omat osakkeet) x tilinpaatéspaivan
Korollinen nettovelka = Korolliset velat - rahavarat arvo = porssikurssi
Osakevaihto = Tilikauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara

Omavaraisuusaste (%) = Oma padoma + maardysvallattomien omistajien osuus x 100
v Taseen loppusumma — saadut ennakot Vaihtuvuus (%) = Parssivaihto (kpl) x 100
Liikkeella oleva keskimaarainen osakemaara

Velkaantumisaste (%) = Korolliset velat - rahavarat x 100 Maaritelty liikevaihdon muutoksena paikallisvaluutoissa poislukien
o Oma padoma + maaraysvallattomien omistajien osuus (i) valuuttakurssien; ja (ii) yrityshankintojen ja —myyntien vaikutukset.
Valuuttakurssien vaikutus esittaa muissa valuutoissa kuin euroissa
Tilikauden tulos x 100 Orgaaninen kasvu = (konsernin raportointivaluutta) raportoitavien tytaryhtididen osalta
Oman padoman tuotto (%) = = — - ; ; i i
Oma padoma yhteensa (keskimaarin tilikauden aikana) valuuttakurssien muutosten vaikutuksen liikevaihdon kasvuun.
Yritysostojen ja —myyntien vaikutus esittaa, kuinka kuluvan tai edellisen
S e Edellisen tilikauden lopussa ja tilikauden kalenterikuukausien lopussa tilikauden aikana toteutetut yrityshankinnat ja —myynnit vaikuttavat
Henkilosto keskimaarin= L noa . ) . .
palveluksessa olleen henkilékunnan lukumaaran keskiarvo raportoituun liikevaihtoon.

Tilikauden tulos (emoyhtion omistajille laskettu osuus) - oman_pddoman
Osakekohtainen tulos, ehtoisen lainan kirjaamattomat korot ja kulut vero jen jélkeen v Vertailtavuuteen vaikuttavat erat ovat olennaisia erid tai liketoimia, jotka ovat merkittavid Caverionin taloudellisen kehityksen

ymmadrtamiselle vertailtaessa nykyista kautta edellisiin kausiin. Nimdé erdt voivat siséltdd (1) myyntivoittoja ja -tappioita ja

laimentamaton = Kauqen aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaardn painotettu transaktiokuluja divestoinneista ja yritysostoista, (2) alaskirjauksia, kuluja ja/tai tuottoja erikseen tunnistetuista riskijprojekteista;
keskiarvo (3) uudelleenrydrjestelykuluja ja (4) muita erid, jotka Caverionin johdon arvion mukaan eivdt liity normaaliin liketoimintaan.
Tili kE.lU den FU los (e m oyhtién omistajill e laskettu o S_U u S.). - oman paaoman Oikaistuun kdyttokatteeseen vaikuttavat samat orkaisut kuin oikaistussa EBITA:ssa lukuun ottamatta uudelleenjarjestelykulujen
Osakekohtainen tulos, ehtoisen lainan kirjaamattomat korot ja kulut verojen jalkeen erdd, jonka osalta kdyttokatteen oikaisuihin eivét sisdlly uudelleenjérjestelyihin liittyvdt poistot ja arvonalentumiset.
laimennettu = Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu

keskiarvo laimennusvaikutuksella oikaistuna

Osakekohtainen oma Oma paaoma
padoma = Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 31.12.
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Osakkeenomistajat

Caverionin rekisteroityjen osakkeenomistajien madra oli joulukuun 2021 lopussa 27 582 (2020: 26
747). Hallintarekisterdityjen ja muiden kuin suomalaisten sijoittajien omistuksessa oli joulukuun
2021 lopussa 31,1 prosenttia osakkeista (2020: 31,0 %).

Paivitetty luettelo Caverionin suurimmista osakkeenomistajista, julkisten sisdpiirilaisten
omistuksista ja yhtion omistusrakenteesta sektoreittain 31.12. 2021 on julkaistu osoitteessa
www.caverion.fi/sijoittajat.

Caverion Oyj ei ole arvopaperimarkkinalain 2. luvun 4. pykalan tarkoittamalla tavalla minkaan
osakkeenomistajan, jasenen tai muun henkilon maaraysvallassa. Caverion ei ole osallisena
sopimuksissa, jotka eriyttdisivat arvopapereiden omistuksen ja niihin liittyvat taloudelliset
oikeudet. Yhtion hallituksen tiedossa ei ole osakassopimuksia tai vastaavia Caverionin
osakkeenomistajiin vaikuttavia jarjestelyjd, joilla saattaisi olla merkittava vaikutus osakkeen
hintaan.

Caverion Oyj:n keskeisissa rahoitussopimuksissa on omistussuhteen muutosta koskeva ehto,
jota sovelletaan, jos jokin yksittdinen yhteiso tai sen maaraysvallassa oleva taho hankkii yli 50
prosenttia yhtion osakkeista.

Omistajarakenne sektoreittain 31.12. 2021

Osakkeen- % Osakkeita, % kaikista
Sektori omistajat  omistajista kpl osakkeista
Hallintarekisterdidyt ja ei-suomalaiset 143 05 43153761 31,1
Kotitaloudet 26075 94,5 25276452 18,2
Julkisyhteisot 18 0,1 19 457 480 14,0
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 50 0,2 12 730 346 9,2
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 247 0.9 4946 233 3,6
Yritykset ja asuntoyhteisot 1049 3,8 33355820 24,0
Yhteensd 27 582 100,0 138920092 100,0

KONSERNITILINPAATOS ~ EMOYHTION TILINPAATOS ~ TILINTARKASTUSKERTOMUS
Suurimmat omistajat 31.12. 2021
Osakkeita, % kaikista
Omistaja kpl osakkeista
1. Antti Herlinin suorat ja madraysvallassa olevien yhtididen osakeomistukset 20504 392 14,8
2. Fennogens Investments SA 14 169 850 10,2
3. Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Varma 9728 407 7,0
4, Mandatum-yhtiot 5759 892 4,1
5. Saastopankki-rahastot 3701562 2,7
6. Keskinainen Elakevakuutusyhtio lImarinen 3602 955 2,6
7. Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo 3229583 2,3
8. Caverion Qyj 2502 467 1.8
9. Valtion eldakerahasto 2 050000 1,5
10. Nordea-rahastot 1994 614 1.4
11. Brotherus llkka 1803 765 1.3
12. OP-rahastot 1510 055 1.1
13. Aktia-rahastot 1 050 000 0,8
14. Keskindinen vakuutusyhtio Kaleva 969 025 0,7
15. Sinituote Oy 772 400 0,6
16. S-Pankki-rahastot 607 315 0,4
17. Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 603 470 0.4
18. Hisra Consulting and Finance Oy 550 000 0,4
19. Fondita-rahastot 490 000 0,4
20. Lehtoranta Ari 367051 0.3
20 suurinta yhteensa 75966 803 54,7
Muut osakkeenomistajat 34 408 781 248
Hallintarekisteroidyt yhteensa 28544 508 20,5
Kaikki osakkeet 138 920092 100,0
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OMISTUKSET JA TYTARYRITYKSET
[ § | u
Caverion Ovyj:n julkisten sisdpiirildisten osakeomistus 31.12. 2021 TVta rv r I tv ks et
Maaraysvalta-
Suora yhtididen Konsernin Emoyhtion
Hallitus omistus omistus Yhteensd Nimi Kotipaikka Omistusosuus, % Omistusosuus, %
Aho Jussi Hallituksen jasen 50713 - 50713 Caverion Suomi Oy Helsinki 100,00 100,00
Ehrnrooth Markus Hallituksen varapuheenjohtaja 13735 - 13735 Caverion GmbH Miinchen 100,00 100,00
Hallengren Joachim Hallituksen jasen 16713 11000 27713 Caverion Industria Oy Vantaa 100,00 100,00
Hinnerskov Thomas Hallituksen jasen 50713 - 50713 Caverion Sverige AB Solna 100,00 100,00
Jahn Kristina Hallituksen jasen 6501 - 6501 Caverion Norge AS Oslo 100,00 100,00
Paulsson Mats Hallituksen puheenjohtaja 18 130 136 200 154 330 Caverion Danmark A/S Fredericia 100,00 100,00
Soravia Jasmin Hallituksen jdsen 6501 - 6501  Caverion Osterreich GmbH Wien 100,00 100,00
Yhteensd 163 006 147 200 310 206 Caverion Emerging Markets Oy Helsinki 100,00 100,00
Caverion Internal Services AB Solna 100,00 100,00
Maaraysvalta- Huurre Technologies Oy Kuopio 100,00 100,00
Suora yhtididen Caverion Eesti AS Tallinna 100,00
Johtoryhma omistus omistus Yhteensd Caverion Latvija SIA Riika 100,00
Johtaja (CFO), Talous, 144 447 - 144 447 Caverion Lietuva UAB Vilna 100,00
Ala-Harkénen Martti Strategiaja IT Caverion Huber Invest Oy Helsinki 100,00
) o ) ) ) - _ _ Caverion Deutschland GmbH Miinchen 100,00
Engman Elina D!v!s!oonajlohta!a, Teo?llsuus Duatec GmbH Manchen 100,00
Gaaserud Knut Divisioonajohtaja, Norja 110 967 - 110967 MISAB Sprinkler & VVS AB Solna 100,00
Gotzsche Jacob Toimitusjohtaja 55 000 - 55 000 Teollisuus Invest Oy Helsinki 100,00
Varatoimitusjohtaja, Johtaja, Caverion 159 422 - 159422  GTSAutomation GmbH Bad Vdslau 100,00
Palvelut, kestavi kehitys ja Smart City GTS Automation System SRL (RO) Jilava 100,00
Hietto Thomas —ratkaisut Huurre Sweden Ab Vasterds 100,00
Kaiser Michael Johtaja, Caverion Projektit 164578 - 164578  Caverion Poland S.A. Zabrzg 100,00
Lundberg Uno Divisioonajohtaja, Ruotsi 10 000 - 10 000 Malntpa‘rtne.r RO S.Ip.z.oo derfla 100,00
Oy Botnia Mill Service Ab ” Kemi 49,83
Mennander Juha Adviser to President and CEO (interim) 78923 _ 78923 Vliinteistd Oy Leppavirran Teollisuustalotie 1 Leppévirta 60,00
Schrey-Hyppanen Minna Johtaja, Henkilostd ja Turvallisuus 87 361 - 87 361
Simmet Manfred Divisioonajohtaja, Itavalta & Saksa 82980 - 82980 " Oy Botnia Mill Service Ab yhdistelldan tytaryhtiond Caverion-konsernin osakassopimuksen mukaisen mééréysvalian perusteella.
Sgrensen Carsten Divisioonajohtaja, Tanska 93 006 - 93 006 Caverionilla ei ole tytaryrityksid, joissa on olennainen maaraysvallattormien omistajien osuus konsernin ndkemyksen mukaan.
Johtaja, Strategia, markkinointi & 94 224 - 94 224
Sundbaéck Kari viestintd ja toimitusketjun hallinta
Tamminen Ville Divisioonajohtaja, Suomi 101833 - 101833
Viitala Anne Johtaja, Lakiasiat & Vastuullisuus 80 100 - 80 100
Yhteensi 1262 841 - 1262841
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Konsernin tuloslaskelma

EMOYHTION TILINPAATOS
TULOSLASKELMA

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. e Liite 1.1.-31.12.2021 % 1.1.-31.12.2020 % Milj. e Liite 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto 2.1 2139,5 2154,9 Tilikauden tulos 25,1 8,6

Muut konsernin kirjatut tuotot ja kulut
Liiketoiminnan muut tuotot 22 2,8 11,5 Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:
Aineet ja tarvikkeet -523.9 -529,0 Etuuspohjaisten eldkkeiden arvonmuutos -0,1 -0,7
Ulkopuoliset palvelut -398,4 -410,1 - Laskennallinen vero -0,5 0,5
Henkildstdkulut 22 -889,9 -902,6 Muiden sijoitusten kdyvan arvon muutos 5.4 0,0 0,0
Liiketoiminnan muut kulut 2.2 -216,3 -225,3 - Laskennallinen vero
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 5.7 0,0 0,0 Erét, jotka saatetaan mydhemmin siirtd4
Poistot ja arvonalentumiset 2.3 -70,3 -72,2 tulosvaikutteiseksi:

Muuntoerot 8,1 -9,3

Liikevoitto 43,5 2,0 27,2 1,3 Muut konsernin kirjatut tuotot ja kulut, yhteensa 7,5 -9,5

Konsernin laaja tulos 32,5 -0,9
Rahoitustuotot 0,5 0,8
Kurssierot 0,3 -0,9 Jakautuminen
Rahoituskulut 9,4 -11,2 Emoyhtién omistaijille 32,5 -0,9
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2.4 -8,6 -11,2 Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0
Tulos ennen veroja 349 16 16,0 0,7 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
Tuloverot 2.5 -9,8 -7,3
Tilikauden tulos 251 1,2 8,6 04
Jakautuminen
Emoyhtion omistaijille 25,0 8,6
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos, laimentamaton,
euroa 2.6 0,17 0,05
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,17 0,05
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TASE
Konsernitase
Milj. e Liite 31.12.2021 31.12.2020 Milj. e Liite 31.12.2021 31.12.2020
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkiaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma 5.2
Aineelliset hyddykkeet 43 17,6 18,9 Osakepadoma 1,0 1,0
Kayttdoikeusomaisuusera 5.9 131,2 125,5 Omat osakkeet 2,4 -2,8
Liikearvo 4.2 369,9 365,0 Muuntoerot 6,0 -14.1
Muut aineettomat hyddykkeet 4.3 47,7 49,1 Arvonmuutosrahasto -0,2 -0,1
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 57 1,5 1,7 Hybridipadoma 35,0 35,0
Sijoitukset 5.4 1,3 1,3 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 66,0 66,0
Saamiset 3.2 9,6 8,1 Kertyneet voittovarat 107,6 111,3
Laskennalliset verosaamiset 3.5 16,8 19,6 Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 201,1 196,3
Pitkaaikaiset varat yhteensi 595,6 589,1 Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,3 0,3
Lyhytaikaiset varat Oma pédoma yhteensa 201,4 196,6
Vaihto-omaisuus 3.1 16,9 16,3
- - Pitkaaikaiset velat
Myyntisaamiset 3.2 346,0 316,5 -
- Laskennalliset verovelat 3.5 34,0 31,6
Osatuloutussaamiset 3.2 195,6 190,0
- Elakevelvoitteet 5.8 50,6 51,4
Muut saamiset 3.2 34,4 31,0
- Varaukset 3.4 10,6 10,8
Verosaamiset 0,6 0,2
Vuokrasopimusvelat 5.9 94,1 87,5
Rahavarat 130,9 149,3
o - Muut korolliset velat 5.4 132,9 135,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 724,4 703,3
Muut velat 3.3 7,1 57
VARAT YHTEENSA 1320,0 1292,4 Pitkaaikaiset velat yhteensa 329,2 322,7
o ) L Lyhytaikaiset velat
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta. Ostovelat 33 167 4 1636
Saadut ennakot 3.3 261,3 252,2
Muut velat 3.3 276,5 263,1
Verovelat 5,5 12,3
Varaukset 3.4 34,0 37,3
Vuokrasopimusvelat 5.9 41,6 417
Muut korolliset velat 54 3,1 3,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 789,4 7731
Velat yhteensa 1118,6 1 095,8
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1 320,0 12924
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KONSERNITILINPAATOS  EMOYHTION TILINPAATOS

Konsernin rahavirtalaskelma

TILINTARKASTUSKERTOMUS

RAHAVIRTALASKELMA

1.1.- 11.- 1.1.- 1.1.-
Milj. e Liite 31122021 31.12.2020 Milj. e Lite  31.12.2021  31.12.2020
Liiketoiminnan rahavirrat Rahoituksen rahavirrat
Tilikauden tulos 25,1 8,6 Lainasaamisten muutos 0,0 0,3
Oikaisut: Lainojen nostot 5.3 50,3 15,0
Poistot ja arvonalentumiset 70,3 72,2 Lainojen takaisinmaksut 5.3 -53,2 -1,5
Muut liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 0,6 11,8 Vuokrasopimusvelkojen maksut 5.4 -46,9 -48,2
Rahoitustuotot ja -kulut 8,6 11,2 Lyhytaikaisten lainojen nettomuutos 5.3 0,0 0,0
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myyntivoitot Hybridipaddoman takaisinmaksu 5.2 -66,1
ja — tappiot 10,4 -7,6 Hybridipddoman nosto 5.2 35,0
Verot 9,8 7,3 Hybridipddoman kulut ja korot -2,4 -3,0
Oikaisut yhteensa 99,8 95,0 Maksetut osingot -27,3 0,0
Muu oman pddoman palautus -0,1
Kayttépddoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -40,4 15,7 Rahoituksen nettorahavirta -79,5 -68,5
Vaihto-omaisuuden muutos -0,5 2,3
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 19,9 35,9 Rahavarojen muutos gl 59,2
Kayttopadoman muutos 2 540 Rahavarat tilikauden alussa 149,3 93,6
Operatiivinen kassavirta ennen rahoituseria ja veroja 103,8 157,6 Valuuttakurssien muutosten vaikutus 2.9 3.5
Rahavarat tilikauden lopussa 130,9 149,3
Maksetut korot -10,0 -10,6
Muut rahoituserét, netto 0,5 0,3 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.
Saadut korot 0,4 0,7
Saadut osingot 0,0 0,0
Maksetut verot -14,3 -8,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 80,4 139,6
Investointien rahavirrat
Tytaryritysten ja liikketoimintojen hankinta vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla 4.1 -9,7 -2,1
Tytaryritysten ja liikketoimintojen myynti vahennettyna
myyntihetken rahavaroilla 4.1 -0,9 1,9
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 4.3 -4,8 -5,1
Investoinnit aineettomiin hyédykkeisiin 4.3 -7,4 -9,1
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myynti 0,5 2,5
Sijoitusten myynti 0,0 0,2
Investointien nettorahavirta -22,3 -11,8
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma Maarays- Oma
Osake- Kertyneet Muunto- Arvonmuutos- Omat Sijoitetun vapaan Hybridi- vallattomien| padoma
Milj. e Liite| padoma voittovarat erot rahasto osakkeet oman padoman rahasto padaoma Yhteensd| omistajien osuus| yhteensa
Oma pdaoma 1.1.2021 1,0 111,3 -14,1 -0,1 -2,8 66,0 35,0 196,3 0,3 196,6
Kauden laaja tulos 1-12/2021
Katsauskauden tulos 25,0 25,0 0,0 251
Muut laajan tuloksen erat:
Etuuspohjaisten elédkkeiden arvonmuutos -0,1 -0,1 -0,1
- Laskennallinen vero -0,5 -0,5 -0,5
Muiden sijoitusten kdyvan arvon muutos 5.4 0,0 0,0 0,0
-Laskennallinen vero
Muuntoerot 8,1 8,1 8,1
Kauden laaja tulos 1-12/2021 yhteensa 24,4 8,1 0,0 32,5 0,0 32,5
Osingonjako 5.2 -27,3 -27,3 0,0 -27,3
Osakepalkitseminen 6.2 1,5 1,5 1,5
Omien osakkeiden luovutus 5.2 -0,4 0,4
Hybridipddoman korot ja kulut verojen jalkeen 5.2 -1,9 -1,9 -1,9
Oma paddaoma 31.12.2021 1,0 107,6 -6,0 -0,2 -2,4 66,0 35,0 201,1 0,3 201,4
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

EMOYHTION TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma Maarays- Oma
Osake- Kertyneet Muunto- Arvonmuutos- Omat Sijoitetun vapaan Hybridi- vallattomien| padoma
Milj. e Liite| padoma voittovarat erot rahasto osakkeet oman padoman rahasto padoma Yhteensd| omistajien osuus| yhteensa
Oma paaoma 1.1.2020 1,0 103,4 -4,8 -0,1 -3,1 66,0 66,1 228,5 0,4 228,9
Kauden laaja tulos 1-12/2020
Katsauskauden tulos 8,6 8,6 0,0 8,6
Muut laajan tuloksen erat:
Etuuspohjaisten elédkkeiden arvonmuutos -0,7 -0,7 -0,7
- Laskennallinen vero 0,5 0,5 0,5
Sijoitusten kdyvan arvon muutos 5.4 0,0 0,0 0,0
-Laskennallinen vero
Muuntoerot -9,3 -9,3 -9,3
Kauden laaja tulos 1-12/2020 yhteensa 8,4 -9,3 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Osingonjako 5.2 0,0 0,0
Osakepalkitseminen 6.2 2,4 2.4 2.4
Omien osakkeiden luovutus 5.2 -0,3 0,3
Hybridipddoman takaisinmaksu 5.2 -66,1 -66,1 -66,1
Hybridipadoman liikkeeseenlasku 5.2 35,0 35,0 35,0
Hybridipddoman korot ja kulut verojen jalkeen 5.2 -2,4 -2,4 -2,4
Muu oman padoman takaisinmaksu -0,1 -0,1
Muu muutos -0,2 -0,2 -0,2
Oma padaoma 31.12.2020 1,0 111,3 -14,1 -0,1 -2,8 66,0 35,0 196,3 0,3 196,6

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatésta.
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

1 Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Caverion Oyj:n konsernitilinpaatos on laadittu
Euroopan unionissa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpadatosstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.

Laadintaperiaatteet

I6ytyvat relevantin liitetiedon kohdalta
osioista 2-6.
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Yleiset tiedot

Caverion Ovyj ("emoyhtio” tai "yhtio”) tytaryhtidineen (yhdessd, "Caverion”, "Caverion-konserni” tai
"konserni”) on suomalainen kiinteistd- ja rakennusalan seka teollisuuden palveluja tarjoava konserni.
Caverion suunnittelee, toteuttaa, huoltaaja yllapitaa kayttajaystavallisia ja energiatehokkaita teknisia
ratkaisuja kiinteistoille ja teollisuudelle. Caverionin palveluita kaytetaan toimistoissa ja
likekiinteistdissd, asunnoissa, julkisissa  palvelurakennuksissa, infrastruktuurissa  seka
teollisuuslaitoksissa.

Caverion Oyj:n kotipaikka on Helsinki, Suomi ja sen rekisterdity osoite on Torpantie 2, 01650
Vantaa. Yhtion osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:n pdrssilistalla 1.7.2013 Iahtien.
Jaljennds konsernitilinpddtdksesta on saatavissa internet-osoitteesta www.caverion.fi tai emoyhtion
pdakonttorista, osoitteesta Torpantie 2, 01650 Vantaa.

YIT QOyj:n osittaisjakautuminen, jossa kiinteistotekniset palvelut -liiketoiminta eriytettiin YIT
Oyj:sta ("jakautuminen”), tuli voimaan 30.6.2013. Voimaantulopdivana kaikki kiinteistdtekniset pal-
velut -liiketoimintaan liittyvat varat ja velat siirrettiin  Caverion Oyjlle, joka syntyi
osittaisjakautumisen yhteydessa.

Caverion Oyj:n hallitus on kokouksessaan 9.2.2022 hyvaksynyt konsernitilinpaatoksen julkaista-
vaksi. Suomen osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilin-
pdatos tai muuttaa sita tilinpaatoksen julkistamisen jalkeen pidettavassa varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa.

Konsernitilinpaatos on laadittu noudattaen jaljempana esitettya laatimisperustaa ja laatimisperi-
aatteita.

Caverion Oyj:n konsernitilinpaatds on laadittu Euroopan unionissa kayttoon hyvaksyttyjen kan-
sainvdlisten tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti
noudattaen 31. joulukuuta 2021 voimassaolevia standardeja ja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen lii-
tetiedot ovat myos suomalaisten IFRS-sadanndksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisdlainsadadannon
vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpdaatos esitetaan miljoonina euroing, ellei erikseen muuta mainita, ja yksittaiset luvut
ja loppusummat pyoristetadan miljooniksi, mista johtuen yhteenlaskuissa saattaa esiintya pyoristys-
eroja.

Konsernitilinpaatos tilikaudelta 2021 on laadittu alkuperadisiin hankintamenoihin perustuen lu-
kuun ottamatta sijoituksia, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja,
kaypaan arvoon arvostettavia johdannaissopimuksia seka Caverion Oyj:n osakkeen kaypaan arvoon
perustuvia osakepohjaisen kannustinjarjestelman kulukirjauksia.

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa tiettyjen keskeisten kirjanpidol-
listen arvioiden kayttoa. Lisaksi se edellyttaa johdolta harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
sovellettaessa. Jaljempana kohdassa “Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat rat-
kaisut” kuvataan merkittavaa harkintaa vaativat tai monimutkaiset alueet seka alueet, joilla on tehty
konsernitilinpaatoksen kannalta merkittavia oletuksia ja arvioita.

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS
TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Konsernitilinpaatoksen laatiminen

Tytaryhtiot

Tytaryrityksia ovat kaikki sellaiset yritykset, joissa konsernilla on oikeus maardta talouden ja toimin-
nanperiaatteista. Yleensa tama perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa yli puolet aanivallasta. Ar-
vioitaessa, onko konsernilla toisessa yrityksessa maaraysvalta, otetaan huomioon sellaisen potenti-
aalisen aanivallan olemassaolo ja vaikutus, joka on tarkasteluhetkella toteutettavissa kayttamalla oi-
keus tai suorittamalla vaihto. Tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen kokonaisuudessaan
siita paivasta lukien, jona konserni saa niihin madraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta
lakkaa.

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitellaan hankintamenomenetelmalla. Tytaryhtion hankinnasta
maksettava kokonaisvastike madritetaan luovutettavien varojen, vastattavaksi otettavien velkojen ja
mahdollisten konsernin liikkeeseen laskemien oman paaoman ehtoisten instrumenttien kaypana ar-
vona. Kokonaisvastike sisaltaa ehdollisesta vastikejarjestelysta johtuvan omaisuuseran tai velan kay-
van arvon. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Yksilditavissa olevat hankitut
varat, ja vastattavaksi otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoi-
hin. Maaraysvallattomien omistajien osuus kirjataan hankintakohtaisesti kaypdan arvoon tai maa-
raan, joka vastaa madraysvallattomien omistajien suhteellista osuutta nettovarallisuudesta.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja voitot eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa.

Luopuminen tytaryrityksista

Kun maardysvalta lakkaa, mahdollinen jaljelle jadava osuus arvostetaan mdardysvallan menettamis-
ajankohdan kaypaan arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan. Lisaksi mahdollisia
aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja maaria kasitellaan realisoituneina ja ne siirretaan tu-
lovaikutteisiksi. Jos omistusosuus vahenee niin, etta madraysvalta kuitenkin edelleen sailyy, vain
tama suhteellinen osuus aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista maarista siirretadan omaan
padomaan sisdltyvadn maaraysvallattomien omistajien osuuteen.

Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa

Maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia, jotka eivat johda madaraysvallan me-
nettamiseen, kasitellaan omaa padoma koskevina liiketoimina. Maksetun vastikkeen ja tytaryhtion
nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon valinen erotus kirjataan omaan padaomaan.
My0s voitot tai tappiot osakkeiden myynnista maaraysvallattomille omistajille kirjataan omaan paa-
omaan.
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Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Tilinpdatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda johdolta tiettyjen arvioiden teke-
mistad ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arvioita ja oletuksia tarkastellaan jatkuvasti,
jane perustuvat aiempaan kokemukseen ja muihin tekijoihin kuten odotuksiin tulevista tapahtumista,
joiden voidaan kyseisissa olosuhteissa kohtuudella uskoa toteutuvan. Arvioihin ja oletuksiin perustu-
vien kirjanpidollisten arvioiden lopputulemat voivat Iahtokohtaisesti poiketa arvioiduista. Merkittavia
kirjanpidollisia arvioita ja harkintaa sisaltyy alla mainittuihin tilinpaatoseriin. Arvioita ja harkintaa on
kommentoitu yksityiskohtaisemmin kunkin eran yhteydessa.

Liikearvo

Myyntituotot asiakassopimuksista
Tuloverot

Varaukset

Elakevelvoitteet

Myyntisaamiset

V V. V V V V

Ulkomaan rahan madraisten erien muuntaminen

Kunkin konserniyrityksen tilinpaatoksiin sisallytetyt luvut maaritetaan siina valuutassa, joka on kun-
kin yksikon padasiallisen toimintaympariston valuutta (toimintavaluutta). Tama konsernitilinpadtos
esitetdan euroina, joka on konsernin esittamisvaluutta.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kayttaen kauden keskikurs-
seja. Taseet muunnetaan euroiksi tilikauden paattymispaivan kurssia kayttaen. Tilikauden tuloksen
muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan mui-
hin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaisen yksikon hankinnasta syntynytta liikearvoa seka varojen ja velkojen oikaisuja kaypiin
arvoihin kasitellaan ulkomaisen yksikon varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan tilinpaatospaivan kurs-
siin. Tasta syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytaryritys myydaan, ker-
tyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaan rahan mddraiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maaraisina kayttaen ta-
pahtumapaivan kurssia tai, jos erat on arvostettu uudelleen, arvostuspaivan kurssia. Valuuttakurssi-
voitot ja -tappiot, jotka syntyvat liiketapahtumiin liittyvista maksuista ja ulkomaan rahan maardisten
varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpadtdspdivan kurssiin, merkitaan tuloslaskelmaan. Lainoihin ja
rahavaroihin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetdan tuloslaskelmassa omana erdanaan ra-
hoitustuotoissa ja -kuluissa. Kaikki muut valuuttakurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin
liikevoiton ylapuolella. Ei-monetaariset erat arvostetaan padasiassa tapahtumapaivan kurssiin.

Konsernitilinpadtoksen laadinnassa kaytetaan Euroopan Keskuspankin tilinpdatospaivana maa-
rittelemid valuuttakursseja. Kaytetyt valuuttakurssit ovat:

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS
TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tuloslaskelma Tuloslaskelma

1-12/2021 1-12/2020 Tase 31.12.2021 Tase 31.12.2020
1 EUR = DKK 7,4371 7,4543 7,4364 7,4409
NOK 10,1635 10,7261 9,9888 10,4703
PLN 4,5647 4,4436 4,5969 4,5597
RUB 87,2208 82,6883 85,3004 91,4671
SEK 10,1452 10,4875 10,2503 10,0343

Toimintasegmentit

Caverion-konsernin kannattavuus on esitetty yhtena kokonaisuutena 1.1.2014 alkaen. Caverionin
ylin operatiivinen paatoksentekija on hallitus. Caverionin johtamisrakenteen, toiminnan luonteen ja
liiketoiminta-alueiden vuoksi raportoitava toimintasegmentti on koko konserni.

Uudet standardit ja standardien muutokset

Arvio uusien standardien ja tulkintojen vaikutuksesta
konsernitilinpadtokseen tulevaisuudessa

Useat uudet standardit, standardien muutokset ja tulkinnat tulevat voimaan vasta myohemmin kuin
1.1.2021 alkavilla tilikausilla, eika niita ole sovellettu tata konsernitilinpaatosta laadittaessa. Konserni
ei odota nailla olevan olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Pilvipalvelujdrjestelyiden kirjanpitokasittely

IFRS-tulkintakomitea  (IFRIC) antoi  huhtikuussa 2021 lopullisen  agendapaatoksen
pilvipalvelujarjestelyiden konfigurointi- ja raatdldintimenojen kirjanpitokasittelysta (IAS 38
Aineettomat hyodykkeet). Padtoksessa tulkintakomitea tarkasteli, kirjataanko IAS 38 -standardia
soveltaen sovelluksen konfigurointi ja rddtaldinti aineettomaksi hyodykkeeksi, ja mikali sita ei kirjata
aineettomaksi hyddykkeeksi, kuinka kyseiset konfigurointi- ja radtaldintimenot kirjataan. Caverionin
laadintaperiaatteet on paivitetty vastaamaan tdta agendapadtosta. Jos raatdlointimenot menot
liittyvat pilvipalveluna tuotetun ohjelmiston raataloimiseen sen tarkoitettua kayttoa varten, eika
Caverionilla ole maardysvaltaa ohjelmistoon, kirjataan konfigurointi ja rddtaldintimenot kuluksi.
Johtuen tasta muutoksesta, 1,4 milj. euroa aktivoituja raataldintikuluja kirjattiin operatiivisiin kuluihin.
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Kiyttokate, milj. e 113,8
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Tassa osiossa

Tama osio sisdltaa seuraavat liitetiedot,
jotka kuvaavat Caverionin taloudellista
kehitysta vuonna 2021:
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Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat

2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista
Alla on esitetty konsernin liikevaihdon jakautuminen liiketoimintayksikaittdin ja divisioonittain. Milj. e 31.12.2021 31.12.2020
Caverionin raportoitava toimintasegmentti on konserni, joten tasmaytysta segmenttien ja myynti- Sopimuksiin perustuvat varat
tuottojen asiakassopimuksista valilla ei esiteta. B P )
Osatuloutussaamiset 195,6 190,0
. L. . Keskeneraiset tyot 3,2 1,9
Myyntituottojen jakautuminen
Sopimuksiin perustuvat velat
Milj. e 2021 % 2020 %
Saadut ennakot " 261,3 252,2
Liiketoimi ksiko e . .
P"I etlo:mntav sikot 14024 e 13649 31 Pitkaaikaisten sopimusten jaksotukset 30,2 24,4
alvelu g % . %
Projektit 7371 34% 790,0 37% 7 Saadut ennakot sisaltavat seka rahana saadut ennakkosuoritukset ettd osatuloutuksen perusteella kirjatut ennakot.
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa 2139,5 100% 2154,9 100%
Vuoden alussa sopimuksiin perustuviin velkoihin sisaltyneet summat tuloutetaan paaasiassa
Liikevaihto divisioonittain tilikauden aikana. Tuloutettu liikevaihto aikaisempina vuosina tdytetyista suoritevelvoitteista ei
Ruotsi Wl s 20% 4206 0%, ollut merkittavaa vuosina 2021 ja 2020.
Suomi 403,9 19% 416,0 19% . .
Saksa 374,1 17% 368,8 175~ Suoritevelvoitteet
Norja 3525 16% 3189 15% Suoritevelvoitteella tarkoitetaan erotettavissa olevaa tuotetta tai palvelua, josta asiakas voi
Teollisuus 256,8 12% 2759 13y, votyaerikseen. ) o . T .

- 0 . Seka projektit- etta palvelut -liiketoiminnassa suoritevelvoite tdytetdaan kun kontrolli
Itavalta 188.7 9% 191.4 9% suoritetusta tyosta siirtyy asiakkaalle. Kontrolli siirtyy paaasiassa ajan kuluessa ja maksu eraantyy
Tanska 80,0 4% 93,6 4% yleensa 14-45 paivin kuluttua.

Muut maat 59,0 3% 69,7 3% Suurimmassa osassa projektit-liketoiminnan sopimuksia on tunnistettu vain yksi
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensi 2139,5 100% 2154,9 100% suoritevelvoite. Useat projektisopimukset sisdltavat eri osa-alueita (esimerkiksi lammitys,

viemardginti, ilmanvaihto, ilmastointi ja sdhkgistys), joita asiakas on tilannut Caverionilta. Kaikki
osa-alueet olisivat erotettavissa, silla asiakas voisi hyotya ndistad itse tai muiden resurssien avulla.
Naiden ei kuitenkaan ole paatelty olevan erotettavissa sopimusyhteydessa, silla johdon
nakemyksen mukaan asiakas on halunnut ostaa kaikki palvelut ja tekniset ratkaisut yhtena
kokonaisuutena. Lisaksi Caverion tarjoaa projektinhallintapalveluja ja on vastuussa projektin
johtamisesta, joka integroi eri hyddykkeet ja palvelut yhdeksi lopputuotteeksi asiakkaalle
sopimuksessa sovitun mukaisesti. Kaupallisesta nakokulmasta projektin eri osa-alueisiin ei liity

Myyntituottojen kirjaaminen tapahtuu paaasiassa ajan kuluessa.

Koronakriisi vaikutti negatiivisesti konsernin liikevaihtoon vuonna 2021. Palveluissa Caverionin
useiden asiakassegmenttien investointiaktiivisuudessa on nakynyt lisaantymisen merkkeja
toisesta vuosineljanneksesta alkaen. Esimerkiksi eradt vuonna 2020 lykatyt vuosittaiset teolliset

seisokit Suomessa toteutettiin vuoden 2021 toisella vuosineljanneksella. Projekteissa kysynta oli
alhaisempi vuoden alkupuolella, minka jalkeen markkinan tasaantumisesta oli selvia merkkeja
vuoden 2021 toisen vuosineljanneksen lopulta alkaen. Kolmannella vuosineljanneksella
markkinakysynta alkoi kasvaa myos Projekteissa ja trendi jatkui vuoden loppuun asti.
Tukipaketeilla ei viela ollut selvaa vaikutusta yleiseen kysyntaan vuonna 2021.

erillisia riskeja, silla projektilla on yksi kokonaishinta kokonaisuudelle ja mahdolliset sanktiot on
maaritelty sopimustasolla.

Palvelut-liiketoiminnassa suoritevelvoitteita ovat kiinteahintaiset palvelusopimukset ja
erilliset korjaustyot, jotka ovat erotettavissa.
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Jaljelld olevat suoritevelvoitteet

Jdljellda oleville suoritevelvoitteille (tdyttdmdttd tai osittain tayttamatta) kohdistettu
transaktiohinta 31.12. on seuraava:

Milj. e 2021 2020
\/uoden kuluessa 937,5 842,1
Yli vuoden kuluessa 926,3 767,0

Laadintaperiaatteet

Liikevaihtoon kirjataan tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut tuotot kaypdan arvoon
vahennettyna valillisilla veroilla ja alennuksilla.

Tuotot tavaroiden ja palvelujen myynnista kirjataan, kun omistamiseen liittyvat merkittavat
riskit, edut ja maardysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot lyhytaikaisista palveluista kirjataan
silloin, kun palvelu on suoritettu. Tuloutus tapahtuu, kun (tai sitda mukaa kuin) asiakas saa
maaraysvallan luvattuun tavaraan tai palveluun siind madrassa, johon Caverion odottaa olevansa
oikeutettu kyseisista tuotteista tai palveluista.

Osatuloutettavat palvelusopimukset ja kiinteistotekniset projektit kirjataan tuotoiksi
valmistusasteen perusteella, kun liiketoimen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti.
Valmistusaste mddritellaan tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta tydsta johtuvien menojen
osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista tai arvioituna fyysisen valmiusasteen mukaan.
Laskutus, jonka maara ylittaa valmistusasteen mukaisen tuloutuksen maaran, jaksotetaan
saatuihin ennakoihin. Laskutus, jonka maara alittaa valmistusasteen mukaisen tuloutuksen
maaran, kirjataan osatuloutussaamisiin. Menot, joiden maara ylittaa valmistusasteen mukaisen
menojen maaran, aktivoidaan vaihto-omaisuuteen keskenerdisend tyona ja menot, joiden maara
alittaa valmiusasteen mukaisen menojen maaran, kirjataan pitkdaikaisten sopimusten
jaksotukseksi.

Osatuloutettavien sopimusten tuloutukseen sisdltyvista arvioista johtuen tilikausittain
esitetty liikevaihtoja tulos vain harvoin vastaavat lopullisen kokonaistuloksen tasaista
jakautumista sopimuksen ajalle. Kun tuottojen kirjaaminen perustuu osatuloutukseen,
sopimuksen lopputulosta arvioidaan saanndllisesti ja luotettavasti. Sopimuksen kokonaistuloksen
laskenta  sisdltaa  arvioita seka  sopimuksen  loppuunsaattamiseksi  tarvittavien
kokonaiskustannusten etta laskutettavan tyon kehittymisesta. Mikali arviot sopimuksen
lopputulemasta muuttuvat, tuloutettua myyntid ja voittoa oikaistaan silla raportointikaudella,
jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa. Jos on todenndkdistd, etta hankkeen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat hankkeesta saatavat kokonaistulot,
odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittomasti.

Muuttuva kauppahinta tuloutetaan ainoastaan siind madrin kuin on erittdin todennakdgista,
ettei tuloutusta tarvitse peruuttaa.

Caverionin asiakassopimukset eivdt yleensa sisdlla merkittavaa rahoituskomponenttia.

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

Konserni voi myos toteuttaa ennalta sovitun yksittdisen projektin tai pitkaaikaisen palvelusopi-
muksen tyoyhteenliittymana. Tydyhteenliittyma ei ole itsendinen juridinen yksikko, vaan sen
osapuolena olevat yhtiot ovat yleensa vhteisvastuussa tyoyhteenliittyman velvoitteista.
Tyoyhteenliittymanad toteutettavat projektit ja palvelusopimukset sisaltyvat asianomaisen
konserniyhtion raportointiin ja kirjataan tuotoiksi valmistusasteen mukaan konserniyhtion
tyoyhteenliittymaosuuden perusteella.

2.2 Kulut

Henkildstokulut

Milj. e 2021 2020
Palkat ! 715,2 726,6
Eldkekulut ? 61,5 66,5
Osakeperusteinen palkitseminen 4,0 2,8
Muut henkil6sivukulut 109,3 106,8
Yhteensa 889,9 902,6

Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella 14 831 15773

7) Ruotsin divisioona sai koronapandemiaan liittyen valtion avustusta lyhytaikaisiin lomautuksiin ja sairauspoissaolojen korvaukseksi
yhteensd noin 1,5 (3,6) milj euroa. Tamad on esitetty tuloslaskelmalla henkilostokulujen véhennyksend. Yleensa valtion avustukset
esitetaan liketoiminnan muissa tuotoissa elleivat ne kompensoi tiettya kuluerad tuloslaskelmalla.

2) Ruotsin divisioona sai 7,5 miljoonan euron suuruisen takaisinmaksun AGS-ryhmdsairausvakuutuksesta vuonna 202 1. Ruotsin
tybnantajille, jotka olivat jo kerran tai useammin saaneet takaisinmaksuja AGS- ryhmdasairausvakuutuksesta vuosilta 2004—-2008,
Jajoilla oli voimassa oleva vakuutussopimus joulukuussa 2020. Saatu maksu on esitetty tuloslaskelmassa elakekulujen
véhennyksend, mihin myds alkuperdiset vakuutuskulut oli kirjattu.

Tiedot johdon palkoista ja palkkioista seka muista tyosuhde-etuuksista on esitetty litetiedossa
6.1 Johdon tydsuhde-etuudet.
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Liiketoiminnan muut kulut ja muut tuotot
Milj. e 2021 2020
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myyntitappiot " 10,7 -0,1
Toimitilakulut 5,0 4,2
Muut vuokrat 24,6 23,1
\/apaaehtoiset henkildsivukulut 10,3 10,1
Muut muuttuvat kulut 40,4 66,4
Matkakulut 33,6 34,8
IT-kulut 40,8 40,3
Kiinteistokulut 9,7 10,1
Muut kiinteat kulut 2 41,2 36,3
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 216,3 225,3
Liiketoiminnan muut tuotot @ 2,8 11,5
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut yhteensa 213,4 213,8

7) Vuonna 20217 70,0 milj. euroa liittyy ydinliiketoimintaan kuulumattoman Vendjan tytaryhtion myyntiin.

2) Muut kiinteat kulut sisaltavat konsultointi-, laki-, hallinto-, markkinointi- ja muita kiinteita kuluja. Vuonna 2021 Caverion sopi

tiettyjd siviilioikeudellisia vaateita liittyen vanhaan kartelliasiaan Saksassa, yhteismadaraltaan 9, 1 mij).

3)  Liiketoiminnan muut tuotot sisaltdvat muuan muassa kdyttoomaisuuden myyntivoittoja ja vuokratuottoja.
Konsernin tutkimus- ja kehittamismenot olivat 4,9 (3,6) milj. euroa vuonna 202 1. Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan

kuluksi,

Tilintarkastajille maksetut palkkiot

24.3.2021 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkastajaksi valittiin  uudelleen
tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka. Tilintarkastajan palkkio maksetaan Caverionin hyvaksyman laskun mukaan.

Milj. e 2021 2020
Ernst & Young
Tilintarkastus 0,8 0,9
Todistukset ja lausunnot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,1 0,0
Muut palkkiot 0.3 0,0
Muut 0,0 0,1
Yhteensa 1,1 1,0

Ernst & Young Oy:n Suomessa suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut Caverion-konsernin
yhtidille tilikaudella 2021 olivat yhteensa 0,2 (0,0) milj. euroa. Palvelut koostuivat veropalveluista

(0,1 milj. euroa) ja muista palveluista (0,1 milj. euroa).

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS
TALOUDELLINEN KEHITYS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Uudelleenjarjestelykulut

Milj. e 2021 2020
Henkilostokulut 3,0 9,0
\/uokrat -0.1 1,5
Muut uudelleenjarjestelykulut 0,0 0,2
Yhteensa 2,9 10,7

Caverion tiedotti marraskuussa 2020, etta se suunnittelee toimintojensa ennakoivaa tehostamista
ja sopeuttamista pitkittyneen koronakriisin ja sita seuranneen taloudellisen taantuman vuoksi.
Toimenpiteet kasittivat henkildstévahennyksia, uudelleenorganisoitumista ja toimintamallien
kehittamista. Toimenpiteet vaikuttivat kaikkiin Caverionin maihin ja vahemman parhaiten

suoriutuviin maihin eli Suomeen ja Itavaltaan.

2.3 Poistot ja arvonalentumiset

Milj. e 2021 2020
Poistot hyddykeryhmittdin
Aineettomat hyoddykkeet
Hankintojen kohdistukset -3,9 -3,8
Muut aineettomat hyddykkeet -12,1 -11,4
Aineelliset hyodykkeet 7 -54,3 -57,0
Yhteensa -70,3 -72,2

7)  Poistot IFRS 16:n mukaisista kdyttéoikeusomaisuuseristd on esitetty liitteessa 5.9 Vuokrasopimukset.

Laadintaperiaatteet

Hankintameno jaksotetaan tasapoistoina hyodykkeen arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle

seuraavasti.

Aineettomat hyodykkeet

Hankintojen kohdistukset 3-10 vuotta
Muut aineettomat hyoddykkeet 2-5 vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset 40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-7 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3-15 vuotta
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2.4 Rahoitustuotot ja -kulut
Milj. e 2021 2020
Rahoitustuotot
Osinkotuotot sijoituksista 0,0 0,0
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 0.4 0.7
Muut rahoitustuotot lainoista ja muista saamisista 0,1 0,1
Rahoitustuotot yhteensa 0,5 0,8
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista lainoista -4,2 -4,9
Muut rahoituskulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista -1,5 -1,8
Korkokulut vuokrasopimusveloista -3,8 -4,5
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen ja
velkojen kayvan arvon muutos 0,0 0,0
Rahoituskulut yhteensa -9,4 -11,2
Valuuttakurssivoitot 19,0 26,7
Valuuttakurssitappiot " -18,6 -27,6
Valuuttakurssierot, netto 0,3 -0,9
Rahoituskulut, netto -8,6 -11,3

7) Vanhan Vendjalld toimineen projektiyhtion sulkemisprosessin yhteydessd kirjattiin vuonna 2020 1,0 milj. euron

valuuttakurssitappio. Kirjauksella el ollut kassavirtavaikutusta.

Laadintaperiaatteet

Korkotuotot ja -kulut on kirjattu efektiivisen koron menetelmalld ja osinkotuotot silloin, kun oikeus
osinkoon on syntynyt. Lisatietoa rahoitusvaroista ja -veloista on esitetty liitteessa 5.4.

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
TALOUDELLINEN KEHITYS

2.5 Tuloverot
Tuloverot tuloslaskelmassa

Milj. e 2021 2020
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 6,7 9,0
Edellisten tilikausien verot -0,3 -1,3
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos 3.4 -0,3
Tuloverot yhteensa 9,8 7.3

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen yhtion verokannan 20,0
prosenttia mukaisesta tuloverosta seuraavasti:

Milj. e 2021 2020
Tulos ennen veroja 34,9 16,0
Verot laskettuna kotimaan verokannalla (20,0 %) 7.0 3,2
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -1,0 -1.6
\/erovapaat tulot ja vahennyskelvottomat kulut 1,4 -1,0
Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin veraihin ") 0,0 0.1
Tilikauden tappioista kirjaamattomat verot 3.3 7.2
Aikaisemmin kirjaamattomien verotappioiden kaytto 0,0 0,0
Laskennallisten verojen uudelleenarviointi -0,6 0.8
Edellisten tilikausien verot -0,3 -1,3
Verot tuloslaskelmassa 9,8 7,3

7). Vluoden 2020 lukuihin vaikuttaa padosin verokannan muutos Ruotsissa 21,4 prosentista 20,6 prosenttiin vuonna 2021.

Konsernin efektiivinen veroaste oli 28,2 (46,0) prosenttia tammi—joulukuussa 2021.
Varovaisuusperiaatteen noudattamisen johdosta, kahdessa divisioonassa ei kirjattu taysin
verotappioita vastaavia laskennallisia verosaatavia. Myods koronapandemian aiheuttama
taloudellinen epavarmuus on huomioitu tassa arvioinnissa.

Laadintaperiaatteet

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja
laskennallisesta verosta. Verot merkitaan tuloslaskelmaan, paitsi milloin ne liittyvat muihin laajan
tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan kirjattaviin eriin. Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan tilinpdatospaivaan mennessa
saadettyjen verokantojen perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla
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veroilla. Johto arvioi veroilmoituksissa otettuja kantoja tilanteissa, joissa verolainsaadanto jattaa
tilaa tulkinnoille. Tallaisissa tilanteissa kirjattavat verovelat perustuvat johdon arvioihin.
Tuloverojen kokonaismaaran arvioiminen koko konsernin tasolla edellyttaa merkittavaa harkintaa,
joten lopullisen veron maaraan liittyy epavarmuutta.

2.6 Osakekohtainen tulos

2021 2020
Tilikauden tulos, milj. e 25,0 8,6
Hybridipadoman kulut ja kertynyt kirjaamaton korko verojen jdlkeen, -1,9 -2,3
Oikaistu tilikauden tulos, milj. e 23,1 6,3
Osakkeiden painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000 kpl) 136298 136105
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,17 0,05

Laadintaperiaatteet

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva tilikauden tulos (oikaistuna hybridipadoman maksetuilla kuluilla ja koroilla seka kertyneilla
kirjaamattomilla koroilla verojen jalkeen) tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotetulla
keskimaadralla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden
lukumaadran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten
kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Laimennusvaikutusta ei
syntynyt vuosina 2021 ja 2020.
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3 Kayttopaaomaj
laskennalliset verot

Kayttopadoma,

milj. euroa -1 44,7

Milj. e 2021 2020
\/aihto-omaisuus 16,9 16,3
Myynti- ja osatuloutussaamiset 541,9 506,5
Muut lyhytaikaiset saamiset 33,8 30,2
Osto- ja osatuloutusvelat -197,7 -188,0
Muut lyhytaikaiset velat -278,3 -273,3
Saadut ennakot -261,3 -252,2
Kayttopadoma -144,7 -160,4

Tdssd osiossa

Tama osio sisaltaa seuraavat Caverionin vuoden 2021 kayttopadomaa ja
laskennallisia veroja kuvaavat liitetiedot:

3.1 Vaihto-0mMaISUUS ..o sssessssenens 47
3.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset.......ceneeneeenns 47
3.3 Ostovelat ja MUUL VeIAL .. esensenens 48
34 VArAUKSEL oo sssssssenens 49
3.5 Laskennalliset verosaamiset ja -velat ... 50
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Building Performance LYHYESTI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TUNNUSLUVUT
3.1 Vaihto-omaisuus
Milj. e 2021 2020
Aineet ja tarvikkeet 13,7 13,3
Keskeneraiset tyot 3,2 1,9
Ennakkomaksut 0,0 1,0
Yhteensa 16,9 16,3

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

Myyntisaamisten ikdjakauma

Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12.2021

Tilikausilla 2021 ja 2020 ei ole tehty olennaisia vaihto-omaisuuden alaskirjauksia.

Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisempaan nettorealisointiarvoon.
Aineiden ja tarvikkeiden hankintameno maaritetaan painotetun keskihinnan menetelmalla.
Keskeneraisten toiden hankintameno muodostuu raaka-aineiden hankinnasta,
suunnittelumenoista, valittomista tyosuorituksista johtuvista menoista, muista valittomista
menoista seka osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteista yleismenoista.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat
menot.

3.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Milj. e Tasearvo Alaskirjatut Brutto
Eraantyméattémat 2549 -0,7 255,6
1-90 paivaa 35,1 -0,1 35,2
91-180 paivda 25,2 -0,4 25,6
181-360 paivaa 4,6 -0,5 5,1
yli 360 pdivaa 26,1 -2,8 28,9
Yhteensa 346,0 -4,5 350,5
Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12.2020

Milj. e Tasearvo Alaskirjatut Brutto
Eradntymattomat " 255,3 -0,9 256,2
1-90 paivaa 25,4 -0,2 25,6
91-180 paivda 2,9 -0,4 3.3
181-360 paivaa 53 -1,1 6.3
yli 360 paivaa 27,6 -5.3 32,9
Yhteensa 316,5 -7,9 324,4

7 Eradntymattomiin myyntisaamisiin sisaltyy IFRS 9:n mukainen odotettu tappio-osuus.

2021 2020
Milj. e Tasearvo Tasearvo
Myyntisaamiset 346,0 316,5
Osatuloutussaamiset 195,6 190,0
Siirtosaamiset 20,5 18,2
Muut saamiset 13,9 12,7
Pitkdaikaiset saamiset ") 9,6 8,1
Yhteensa 585,6 545,6

7 4,4 (4,3) milj. euroa oli lainasaamisia, 3,3 (2,4) milj. euroa etuuspohjaiseen eldkejarjestelyyn liittyvid varoja, ja 1,9 (1,4) milj. euroa

muita saamisia.

Konsernin myyntisaamiset ovat vuoden 2021 aikana olleet keskimdarin 287,9 (272,6) milj. euroa.

Operatiivinen luottoriski

Caverionin luottoriski liittyy asiakkaisiin, joilta on avoimia saatavia tai joiden kanssa on solmittu
pitkaaikaissopimuksia. Asiakaskunta ja sopimusten luonne vaihtelee maittain, ja paikalliset tiimit
vastaavat asiakaskohtaisen luottoriskin jatkuvasta seurannasta.

Konsernin operatiivisen luottoriskin hallintaan kaytetaan esimerkiksi ennakkomaksuja ja
projektien etupainotteisia maksuohjelmia, maksuntakauksia ja asiakkaiden taustatietojen
perusteellista arviointia. Valtaosa Caverion-konsernin liiketoiminnasta perustuu vakiintuneisiin,
luotettaviin asiakassuhteisiin ja alalla yleisesti noudatettaviin sopimusehtoihin. Laskujen
maksuaika on pdasdantoisesti 14-45 paivad. Uusien asiakkaiden tausta selvitetaan
perusteellisesti mm. hankkimalla luottotiedot. Harkinnan mukaan asiakkailta edellytetaan
takauksen antamista maksun vakuudeksi ja asiakkaiden maksukayttaytymista seurataan
aktiivisesti. Caverion-konsernilla ei ole ollut merkittavia luottoriskikeskittymia, koska asiakaskunta
on laaja ja maantieteellisesti konsernin toimintamaihin jakautunut.

Konsernin  suurimmat eraantyneet myyntisaamiset liittyvat vanhojen projektien
oikeustapauksiin, joista on olemassa erilliset oikeudelliset lausunnot, jotka tukevat kirjattua
saatavien mddraa. Vuonna 2021 jatkuneen koronapandemian vuoksi konserni kiinnitti edelleen
erityista huomiota asiakkaiden luottoriskien arviointiin myyntisaamisten osalta. Kasvu 91-180
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pdivaa eradntyneiden myyntisaamisten osalta edelliseen vuoteen verrattuna liittyy paaosin
yhteen projektiin yhdessa divisioonassa, jossa saamisesta on tuloutettu vain pieni osa ja jossa
oikeudelliset lausunnot tukevat tuloutettua madraa. Caverion-konsernilla ei ollut suuria
odottamattomia luottotappioita vuonna 2021. Konsernin johto arvioi myos kriittisesti IFRS 9:n
mukaisen odotetun luottotappiokertyman tason vuoden lopussa ja sen arvioitiin riittavaksi.
Kokonaisuudessaan konsernin johto arvioi konsernin luottoriskiaseman olevan suunnilleen
edellisvuoden tasolla.

Luottotappiot ja arvonalennukset olivat +1,6 (-3,0) milj. euroa johtuen muutamien vahojen
saamisten suorituksista. Koronapandemian vuoksi ei ollut olennaisia luottotappioita. Konsernin
luottoriskin enimmaismaara on rahoitusvarojen kirjanpitoarvo 31.12.2021.
Konsernitilinpaatokseen sisdltyy 30,7 (32,9) milj. euroa yli 180 pdivdd vanhoja myyntisaamisia.
Suurin osa naista saamisista liittyy riidanalaisiin sopimuksiin ja monista saamisista on tuloutettu
vain pieni osa. Saamisia ja niihin liittyvid riskeja seurataan saannallisesti ja riskiarvioita paivitetaan
aina kun olosuhteissa tapahtuu muutoksia. Saamisesta kirjataan arvonalennus, jos suorituksen
saaminen katsotaan epatodennakdiseksi.

Lisatietoja lyhytaikaisiin saamisiin liittyvista operatiivisista riskeista loytyy hallituksen
toimintakertomuksessa.

Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka johtuvat asiakkaille tavanomaisessa liiketoiminnassa
myydyista tuotteista tai tuotetuista palveluista. Myyntisaamiset ja muut saamiset ovat
lyhytaikaisia, mikali niiden oletettu suoritus tapahtuu enintaan 12 kuukautta tilinpaatospaivan
jalkeen, muuten ne ovat pitkaaikaisia.

Konsernissa kirjataan arvonalentuminen myyntisaamisista, joista ei todennakaisesti tulla saa-
maan suoritusta. Kirjattuihin arvonalentumistappioihin sisaltyy arviointia ja harkintaa. Arvio
perustuu aikaisemmin toteutuneisiin  luottotappioihin, luotonvalvonnan kokemukseen,
asiakaskohtaisiin selvityksiin seka taloudellisiin olosuhteisiin arviointihetkella. Lisaksi sovelletaan
IFRS 9 mukaista odotettavissa olevien |uottotappioiden mallia. Konserni soveltaa
yksinkertaistettua mallia, silla myyntisaamiset eivat sisalla merkittavaa rahoituskomponenttia.
Odotettuihin luottotappioihin perustuva malli on ennakoiva ja odotettu tappio-osuus perustuu
historiallisten  tappioiden maddriin ottaen huomioon ennakoivaa informaatiota. Koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan kertomalla maksattomien
myyntisaamisten bruttomaarainen kirjanpitoarvo odotetulla tappio-osuudella. Muutokset
epavarmojen saatavien luottotappiossa kirjataan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin

Jos arvonalentumistappion maara vahentyy mychemmalla kaudella ja vahennys pystytaan
objektiivisesti yhdistamaan arvonalentumisen kirjaamisen jalkeen toteutuneeseen tapahtumaan,
konsernituloslaskelmaan merkitaan aiemmin kirjatun arvonalentumistappion peruutus.

Osatuloutuksista johtuen osa luotettavasti arvioiduista luottotappioksi katsottavista erista
sisaltyy projektien kuluennusteeseen ja tulee huomioiduksi heikentyneend kate-ennusteena.
Tappiollisten projektien myyntisaatavien arvonalennukset sisaltyvat tappiovaraukseen.

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

3.3 Ostovelat ja muut velat

2021 2020
Milj. e Tasearvo Tasearvo
Pitkdaikaiset
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 0,0 0,0
Muut velat 71 5,7
Pitkdaikaiset yhteensa 7,1 5,7
Lyhytaikaiset
Ostovelat 1674 163,6
Siirtovelat 144,1 144,1
Pitkaaikaisten sopimusten jaksotukset 30,2 24,4
Saadut ennakot " 261,3 252,2
Muut velat 1021 94,6
Lyhytaikaiset yhteensa 705,2 678,9

7} Saadut ennakot sisiltivit seka saadut ennakkosuoritukset etti laskutetut ennakkomaksut.

Laadintaperiaatteet

Ostovelat ovat maksuvelvoitteita, jotka ovat syntyneet tavarantoimittajilta tai palveluntuottajilta
tavanomaisessa liiketoiminnassa hankituista tavaroista tai palveluista. Ostovelat luokitellaan
lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne eraantyvat maksettaviksi yhden vuoden kuluessa. Muussa
tapauksessa ne esitetaan pitkaaikaisina velkoina.

48 Caverion Vuosikatsaus 2021



Caverion

Building Performance LYHYESTI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TUNNUSLUVUT KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
KAYTTOPAAOMA JA LASKENNALLISET VEROT
3.4 \Varaukset
Uudelleen-  Oikeudenkaynti-
Milj. e Takuuvaraukset Tappiollisten tilausten varaukset jarjestelyvaraukset varaukset Muut varaukset Yhteensa
1.1.2021 24,1 7,8 5,2 3,7 7,2 48,0
Kurssierot 0,1 0,0 0.0 0,0 0,0 0.1
Varausten lisaykset 515 9,2 1,1 1,3 1,0 18,0
Kaytetyt varaukset -5,4 -7,2 -4,2 -0,9 -2,4 -20,1
Kayttamattomien varausten peruutukset 0,0 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -1,3
Yrityshankinnat
Liiketoimintojen myynti
31.12.2021 24,2 9,8 1,5 3,4 5,8 44,6
Pitkaaikaiset varaukset 88 0.2 0,1 1,5 10,6
Lyhytaikaiset varaukset 15,4 9,8 1,3 3,3 4,3 34,0
Yhteensa 24,2 9,8 1,5 3,4 5,8 44,6
Uudelleen-  Oikeudenkaynti-
Milj. e Takuuvaraukset Tappiollisten tilausten varaukset jarjestelyvaraukset varaukset Muut varaukset Yhteensa
1.1.2020 21,9 8,5 2,9 4,5 4,7 42,6
Kurssierot 0,0 -0,1 0,1 0,0 0,0 -0.1
Varausten lisaykset 4,7 6,2 6,1 0,8 3,5 21,4
Kaytetyt varaukset -2,3 -6,9 -3,8 -1,0 -0,1 -14,2
Kayttamattomien varausten peruutukset -0,1 0,0 -0,1 -0,6 -0,9 -1.6
Yrityshankinnat
Liiketoimintojen myynti
31.12.2020 24,1 7.8 5,2 3,7 7,2 48,0
Pitkaaikaiset varaukset 85 0.6 1.6 10,8
Lyhytaikaiset varaukset 15,7 7.8 4,6 3,7 55 37,3
Yhteensa 24,2 7,8 5,2 3,7 7,2 48,0

Varausten kirjaamiseen liittyy arvioita, jotka koskevat todennakdisyyttd, toteutumisajankohtaa ja maardd. Varaukset olivat 31.12.2021 yhteensa 44,6 (48,0) milj. euroa.

Laadintaperiaatteet

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakaoista ja velvoitteen suuruus on
arvioitavissa luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen
nykyarvoon. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta,
korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siina vaiheessa, kun korvauksen saaminen

kirjataan,  kun

konserni  on

laatinut

on kaytannossa varmaa. Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi
vaadittavat valttamattomat menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyddyt. Takuuvarauksen suuruus
perustuu kokemusperaiseen tietoon naiden vastuiden toteutumisesta.

Uudelleenjarjestelyvaraus
uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

yksityiskohtaisen
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3.5 Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Milj. e 2021 2020
Laskennallinen verosaaminen 16,8 19,6
Laskennallinen verovelka -34,0 -31,6
Laskennallinen verovelka, netto -171 -12,0
Laskennallisiin veroihin kirjatut muutokset:
Laskennallinen verovelka, netto 1.1 -12,0 -13,4
Muuntoero -0,4 0,5
Tuloslaskelmaan kirjattu muutos -3,5 0,3
Laajaan tuloslaskelmaan kirjattu muutos -0,5 0,5
Omaan paaomaan kirjattu muutos 0,5 0,6
Yrityshankinnat ja aktivoinnit -0,9 -0,5
Yritysmyynnit -0,4
Laskennallinen verovelka, netto 31.12. -17,1 -12,0

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS
KAYTTOPAAOMA JA LASKENNALLISET VEROT

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden aikana ennen netottamista

KONSERNITILINPAATOS
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2021
Kirjattu Kirjattu laajaan Kirjattu omaan Yrityshankinnat

Milj. e 1.1. Muuntoero tuloslaskelmaan tuloslaskelmaan padomaan ja aktivoinnit  Yritysmyynnit 31.12.
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 6,5 0,1 0,1 6,7
V/ahvistetut tappiot 23,1 0,0 0,0 -0,3 22,7
Elake-etuudet 9,7 0,1 -0,1 -0,3 9,4
Osatuloutus 0,7 0,0 0,8 -0,2 1.4
Kayttooikeusomaisuusera (IFRS 16) 0,9 0,0 0,1 0,0 1,1
Muut erat 3,8 0,0 0,3 0,3 -0,2 4,2
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 44,8 0,2 1,2 -0,3 0,3 -0,7 45,4
Laskennalliset verovelat:
Aineettomien hyddykkeiden aktivointi ! 38,7 0,6 -0,1 1,0 40,2
Kertyneet poistoerot 2.4 0,0 -0,3 0,0 2,0
Elake-etuudet 0,8 0,1 0,1 1,0
Osatuloutus 13,6 4,6 0,1 -0,3 18,1
Muut erat 1,3 0,0 0,4 -0,5 0,0 0,0 1,1
Laskennalliset verovelat yhteensa 56,8 0,6 4,7 0,1 -0,5 1,1 -0,3 62,5
2020

Kirjattu tulos- Kirjattu laajaan Kirjattu omaan  Yrityshankinnat ja
Milj. e 1.1. Muuntoero laskelmaan tuloslaskelmaan padomaan aktivoinnit  Yritysmyynnit 31.12.
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 4,8 0,0 1,7 6,5
V/ahvistetut tappiot 26,2 0,1 -3,3 23,1
Elake-etuudet 9,1 -0,1 0,2 0,6 9,7
Osatuloutus 0,5 0,0 0,3 0,7
Kayttdoikeusomaisuusera (IFRS 16) 0,5 0,4 0,9
Muut erat 2,7 -0,1 1,1 0,1 3,8
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 43,9 -0,1 0,4 0,6 0,1 44,8
Laskennalliset verovelat:
Aineettomien hyddykkeiden aktivointi ! 39,2 -0,7 -0,1 0,0 0,4 38,7
Kertyneet poistoerot 2,5 0,0 -0,2 2,4
Elake-etuudet 0,5 0,3 0,1 0,8
Osatuloutus 14,0 0,1 -0,4 13,6
Muut erat 1,1 0,0 0,5 -0,5 0,1 1,3
Laskennalliset verovelat yhteensa 57,3 -0,6 0,1 0,1 -0,5 0,5 56,8

Alineettomien hyddykkeiden aktivointi sisdltad aineettomien hyddykkeiden aktivoinnin lisdksi myds erillisyhtididen vahennyskelpoisesta

liikearvosta kirjatun laskennallisen verovelan.

Konsernilla oli 31.12.2021 kayttamattémia vahvistettuja tappioita 45,0 milj. euroa, joihin kohdistuvaa laskennallista verosaamista, 12,8
milj. euroa, ei ole kirjattu, koska arvion mukaan on epdtodennakdista, ettd konsernille kertyisi lahitulevaisuudessa verotettavaa tuloa, jota
vastaan tappioita voitaisiin hyddyntaa. Kyseisilld vahvistetuilla verotappioilla ei ole vanhentumisaikaa.
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Laadintaperiaatteet

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon
valilla. Verotuksessa vahennyskelvottomista liikearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennallista
veroa ja tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa silta osin, kun ero
ei todennakaoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennalliset verot on las-
kettu kayttamalla verokantoja, jotka on saddetty tai joiden hyvaksytysta sisallosta on ilmoitettu tilin-
paatospdivaan mennessa. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti, kun on to-
dennakadista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan
hyodyntaa.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat pitkaaikaisten sopimusten valmistusasteen mukaisen
tuloutuksen ja verotettavan tulon eroista, aineellisten hyddykkeiden nopeutetuista poistoista, etuus-
pohjaisista elakejarjestelyista, myohemmin vahennyskelpoisista varauksista, yrityshankintojen yh-
teydessa tehdyista kaypiin arvoihin arvostuksesta ja kayttamattomista verotuksellisista tappioista.

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS
KAYTTOPAAOMA JA LASKENNALLISET VEROT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Kayttamattomista verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallista verosaamista siihen maaraan
asti, kun verohyddyn saaminen verotettavan tulon perusteella on todennakaista. Verovelkaa ei ole
kirjattu sellaisten tytaryhtioiden jakamattomista voittovaroista, joiden veronmaksu maaraytyy
voitonjaon perusteella, koska voitonjako on konsernin paatantavallassa, eika se ole todennakdista
tilinpaatoshetkella.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat netotetaan keskenaan silloin, kun on olemassa laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -
velat keskenaan ja kun laskennalliset verot liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko sa-
malta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida netto-
maardisesti.
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4 Yritysjarjestelyt ja
investoinnit

Caverion sai vuoden 2021 aikana padtdkseen
seitseman pienehkoa yritysostoa ja myi toimintonsa

Venagjalla.

Tassa osiossa
Tama osio sisdltaa seuraavat Caverionin vuoden 2021 yritysjarjestelyja
jainvestointeja kuvaavat liitetiedot:

4.1 Yrityshankinnat ja myydyt liiketoiminnot ... 54
L.2 LIKEAIVO oo 57
4.3 Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet ... 59
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4.1 Yrityshankinnat ja myydyt liiketoiminnot

Yrityshankinnat

Vuonna 2021 padtokseen saadut hankinnat

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

Liiketoiminta- Hankinta- Tyontekijoiden  Edellisen tilikauden
Hankittu yksikko Divisioona yksikko Tekninen alue Hankintatyyppi kuukausi lukumaara liikevaihto, milj. e
Electro Berchtold Itdvalta Palvelut Tekninen huolto ja kunnossapito Liiketoiminta Tammikuu 13 2,5
RPH Linc Ruotsi Palvelut Turvajdrjestelmat Liiketoiminta Heinakuu 9 2,5
GTS Immobilien GmbH Itavalta Projektit Automaatio ja kiinteistonhallinta Osake Heindakuu 40 5,8
Felcon GmbH Itavalta Palvelut lImanvaihto ja ilmastointi Osake Syyskuu 13 2.4
Bott Kalte- und Klimatechnik Saksa Palvelut Kylmatekniikka ja jaahdytys Liiketoiminta Lokakuu 8 0,7
Rgrlegger'n Innlandet Norja Palvelut Lammitys, vesi ja viemari Liiketoiminta Joulukuu 7 0,7
Merius Teollisuus Palvelut Teollisuuden suunnittelu ja asiantuntijapalvelut Liiketoiminta Joulukuu 20 1,4

Hankittujen toimintojen varat ja velat (sisdltden kdyvan arvon kohdistukset)

Milj. e 2021 2020
Aineettomat hyodykkeet 8,7
Kayttooikeusomaisuuserat 0,7 0,5
Aineelliset hyodykkeet 0,4 2,7
Vaihto-omaisuus 0,4 0,1
Sijoitukset 0,1
Myynti- ja muut saamiset 2,6 0,1
Laskennalliset verosaamiset 0,3
Rahat ja pankkisaamiset 0,9 0,2
Varat yhteensa 14,1 3,6
Korolliset velat 0,2
Ostovelat 0,4 0,0
Saadut ennakot 0,1
Elakevastuut 0,1
Varaukset 0,2
\Juokrasopimusvelat 0,7 0,5
Laskennalliset verovelat 11 0,5
Muut velat 1,1 0,3
Velat yhteensa 3,9 1,4
Nettovarat 10,2 2,2
Rahana tilikauden aikana maksettu kauppahinta 10,6 2,1
Ehdollinen kauppahinta tulevina tilikausina 4,5 0,3
Liikearvo 4,9 0,2

Vuosi 2021

Caverion hankki tilikauden 2021 aikana itavaltalaisen GTS Immobilien GmbH:n ja Felcon GmbH:n
osakekannat seka itdvaltalaisen Electro Berchtold GmbH:n, ruotsalaisen RPH Linc AB:n, saksalaisen
Bott Kalte- und Klimatechnikin, norjalaisen Rgrlegger'n Innlandet AS:n ja suomalaisen Merius Oy:n
liketoiminnot.

Vuoden 2021 hankintojen kayvan arvon maarityksessa tunnistettiin asiakassuhteisiin,
teknologiaan ja tilauskantaan liittyvia aineettomia hyodykkeita. Kayvan arvon kohdistuksessa
allokoitiin asiakassuhteille yhteensa 5,6 milj. euroa, teknologialle 2,7 milj. euroa ja tilauskannalle 0,5
milj. euroa. Vuoden 2021 hankintojen kauppahinnoista 0,4 milj. euron osuus oli ehdollista
tyossaolovelvoitteille ja kasitellaan siten henkilostokuluina vaikutusaikanaan.

GTS

Caverion saattoi 2.7.2021 paatokseen sopimuksen itavaltalaisen GTS Immobilien GmbH:n ostosta
tytaryhtidineen. Transaktioon eivat kuitenkaan sisdltyneet GTS:n automaation ulkopuoliset
liketoiminnot tai Sveitsin toiminnot. Tytaryhtionsa GTS Automation GmbH:n kautta GTS-konserni on
hyvin tunnettu yhtio Itavallassa rakennusautomaation markkinoilla, ja yritysostolla Caverion tuki
kasvustrategiaansa ja vahvisti markkina-asemaansa dlykkdissa teknologioissa. GTS:la oli
hankintahetkella noin 40 tydntekijaa.

Kaupan kohteena olevan kokonaisuuden liikevaihto koko vuodelta 2021 oli 5,6 milj. euroa ja
kayttokate 0,3 milj. euroa hankittujen yhtioiden paikallisten kirjanpitosaannésten mukaan. Hankinta-
ajankohdan jalkeinen IFRS liikevaihto oli 3,2 milj. euroa ja kayttokate IFRS 16 -erat pois lukien 0,3 milj.
euroa. Hankinnasta muodostuva liikearvo aiheutui padosin henkilostosta ja odotetuista
synergiaeduista. Liikearvo ei ollut verotuksessa vahennyskelpoinen. Kauppahintaa ei julkistettu.
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Muut hankinnat

Caverion allekirjoitti joulukuussa 2020 sopimuksen Electro Berchtold GmbH:n liiketoiminnan
ostamisesta Itavallassa ja kauppa toteutui 1.1.2021. Electro Berchtold on hiihtohissi- ja
Hankitun liiketoiminnan IFRS:n mukainen liikevaihto koko vuodelle 2021 oli 1,8 milj. euroa ja
kayttokate 0,1 milj. euroa. Hankinnan seurauksena ei muodostunut liikearvoa ja kauppahintaa ei
julkistettu.

Caverion saattoi 1.7.2021 paatokseen sopimuksen ruotsalaisen RPH Linc AB:n liiketoiminnan
ostamisesta ja vahvisti siten tarjoomaansa alykkaissa turvajarjestelmissa. RPH Linc on sahkdisten
turvapalveluiden systeemi-integraattori, joka keskittyy yritysten ja useilla paikkakunnilla toimivien
asiakkaiden seka julkisen sektorin korkeatasoisiin turvajdrjestelmiin. Yritysosto taydensi Caverionin
liketoimintaa alykkaiden teknologioiden palveluissa ja siina siirtyi Caverionin palvelukseen 9
tyontekijad. Huhtikuussa 2021 paattyneella tilikaudella hankitun liikketoiminnan liikevaihto oli 2,5 milj.
euroa ja kayttokate 0,6 milj. euroa yhtion paikallisen tilinpaatoskaytannon mukaisesti. Hankinta-
gjankohdan jalkeinen IFRS liikevaihto vuodelle 2021 oli 1,2 milj. euroa ja kayttokate 0,2 milj. euroa.
Hankinnasta muodostuva liikearvo aiheutui padosin henkiloston tietotaidosta seka odotetuista
synergiaeduista. IFRS liikearvosta 0,9 milj. euroa on verotuksessa vahennyskelpoista. Kauppahintaa
ei julkistettu.

Caverion saattoi 13.9.2021 padtokseen sopimuksen ostaa itavaltalaisen Felcon GmbH:n
osakekanta. Felcon on pieni, puhdastiloihin erikoistunut yhtio Wienissa, Itavallassa, joka tarjoaa muun
muassa suunnittelu-, rakentamis-, asennus-, validointi- seka teknisia palveluita. Yhtion asiakkaat
toimivat |adketieteen, biotekniikan seka ruoka- ja kosmetiikkateollisuuden aloilla. Yritysostolla
Caverion tuki kasvustrategiaansa ja vahvisti markkina-asemaansa puhdastiloihin liittyvdassa
liketoiminnassa. Felconilla oli hankintahetkella 13 tyontekijaa ja sen liikevaihto vuodelta 2020 oli 2,4
milj. euroa ja kayttokate 0,2 milj. euroa yhtion paikallisten kirjanpitosaannosten mukaan. Hankinnan
seurauksena ei muodostunut liikearvoa ja kauppahintaa ei julkistettu.

Caverion saattoi 29.10.2021 paatokseen sopimuksen ostaa saksalaisen Bott Kalte- und
Klimatechnikin liiketoiminnan. Bott on pieni, kylmatekniikkaan ja ilmastointiin erikoistunut yhtio
Wiesbadenissa, Saksassa. Caverion tuki hankinnalla kasvustrategiaansa ja vahvisti markkina-
asemaansa alyteknologioiden alueella. Liiketoimintakaupassa Caverionin palvelukseen siirtyi 8
henkil6a. Joulukuussa 2020 pdattyneelld tilikaudella hankitun liiketoiminnan liikevaihto oli 0,7 milj.
euroa ja kayttokate 0,2 milj. euroa yhtion paikallisen tilinpaatoskaytannon mukaisesti. Hankinnan
seurauksena ei muodostunut liikearvoa ja kauppahintaa ei julkistettu.

1.12.2021 Caverion saattoi paatokseen sopimuksen ostaa pienen norjalaisen Rogrlegger'n
Innlandet AS:n liiketoiminnan. Rgrlegger'n Innlandet toimii Raufossissa, Norjassa ja tarjoaa
viemaraintiin, lammitykseen ja sanitaatioon liittyvia palveluja. Liiketoimintakaupassa Caverionin
palvelukseen siirtyi 7 henkil6a. Rgrlegger'n Innlandetin liikevaihto vuodelta 2020 oli 0,7 milj. euroa
yhtion paikallisten kirjanpitosaanndosten mukaan. Hankinnalla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin
kannattavuuteen. Hankinnasta muodostuva liikearvo aiheutui padosin henkiloston tietotaidosta,
odotetuista synergiaeduista seka maantieteellisesta kattavuudesta saaduista eduista. IFRS
likearvosta 0,1 milj. euroa on verotuksessa vahennyskelpoista. Kauppahintaa ei julkistettu.

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS

YRITYSJARJESTELYT JA INVESTOINNIT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Caverion sai 15.12.2021 paatokseen sopimuksen ostaa suomalaisen Merius Oy:n teollisuuden
suunnittelu- ja asiantuntijapalveluiden liiketoiminnot. Merius tuottaa teollisuuden investointeihin
kartoitus-,  suunnittelu- ja  konsultointipalveluita ~ 3D-digitalisointi,  -virtuaali- ja
-visualisointitekniikoiden avulla. Kaupan ulkopuolelle jai yrityksen ohjelmistoliiketoiminta, jonka
toiminta jatkui Merius Oy:n nimella. Liiketoimintojen osto taydensi Caverion Teollisuuden suunnittelu-
ja asiantuntijapalveluiden kykya tarjota lisdarvoa teollisuuslaitosten investointeihin seka digitaalisten
teknologioiden hyddyntamista suunnitteluun. Liiketoimintakaupan myéta Caverionin palvelukseen
siirtyi yhteensa 20 asiantuntijaa Kokkolasta, Jyvaskylastd, Oulusta ja Kuusamosta. Hankitun
liketoiminnan liikevaihto vuodelta 2020 oli 1,4 milj. euroa ja kayttokate 0,1 milj. euroa yhtion
paikallisten tilinpaatoskaytantéjen mukaisesti. Joulukuun hankinta-ajankohdasta johtuen,
hankinnalla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin liikevaihtoon tai kannattavuuteen vuonna 2021.
Hankinnasta muodostuva liikearvo aiheutui padosin henkildstosta ja odotetuista synergiaeduista.
IFRS liikearvosta 0,6 milj. euroa on verotuksessa vahennyskelpoista. Kauppahintaa ei julkistettu.

Caverion allekirjoitti lisaksi joulukuussa 2021 sopimuksen Frodéns Ventilation AB:n liiketoiminnan
ostamisesta Ruotsissa. Frodéns tarjoaa ilmanvaihdon ja ilmastoinnin alueella palvelu- ja
huoltoliiketoimintaa, tarkastuksia, energiankulutuksen optimointia ja pienempia palveluprojekteja
padasiassa Jonkopingin alueella. Silla on 12 tyontekijaa ja hankitun liilketoiminnan liikevaihto vuodelta
2020 oli 2,7 milj. euroa paikallisten kirjanpitosaanndsten mukaisesti. Yritysosto tdydensi Caverionin
ilmanvaihdon ja ilmastoinnin liilketoimintaa Ruotsissa. Transaktio saatettiin paatdkseen vuoden 2022
alussa, eika se siten sisaltynyt Caverionin vuoden 2021 lukuihin. Kauppahintaa ei julkistettu.

Vuosi 2020

Caverion osti tanskalaisen Gunderlund A/S:n  osakekannan 6.3.2020. Gunderlund on
liiketoiminnassaan erikoistunut sahkodverkkojen laajentamiseen ja modernisointiin, ja silla oli
ostohetkella palveluksessaan noin kymmenen tyontekijad. Hankitun yhtion liikevaihto syyskuussa
2019 paattyneelta 12 kuukauden tilikaudelta oli 3,2 milj. euroa ja kayttokate 0,3 milj. euroa paikallisen
tilinpaatoskaytannon mukaisesti. Gunderlund A/S fuusioitin  Caverion Danmark A/S:ddn
maaliskuussa 2020.

Hankinnasta muodostuva liikearvo aiheutui padosin henkiloston tietotaidosta seka odotetuista
synergiaeduista. Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen. Hankinnan kdyvan arvon
maarityksessa tunnistetuille aineellisille hyodykkeille kohdistettiin arvoa yhteensa 1,8 milj. euroa.
Hankintaan liittyvat kulut olivat 0,1 milj. euroa ja nama on kirjattu tilikaudella 2020 kuluksi tulokseen.

Laadintaperiaatteet

IFRS 3 -standardin mukainen liiketoimintojen yhdistely on tehty 31.12.2021 alustavana ja siten
hankittujen omaisuuserien ja velkojen kaypien arvojen madarittely saattaa viela tarkentua 12
kuukauden pituisen arvostamiskauden aikana.
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Myvydyt liiketoiminnot
Myvytyjen toimintojen varat ja velat
Milj. e 2021 2020
Liikearvo 19
Kayttooikeusomaisuuserat 0,3 0,4
Muut aineettomat hyodykkeet 0,9
Aineelliset hyodykkeet 0,1 0,0
Vaihto-omaisuus 0,3 0,1
Myynti- ja muut saamiset 5,8
Laskennalliset verosaamiset 0,4
Rahat ja pankkisaamiset 0,9 0,0
Varat yhteensa 7,8 3,4
Ostovelat 0.7
Saadut ennakot 0.3
\/uokrasopimusvelat 0,3 0,4
Muut velat 2,1 1,3
Velat yhteensa 3,4 1,7
Nettovarat 4,4 1,7
Rahana maksettava kauppahinta (sisiltaen ehdollisen
kauppahinnan) 0,3 1,8
Muuntoerot -5,6 7,3
Muut myyntivoittoon/-tappioon vaikuttavat erat -0,4
Myyntivoitto/-tappio -10,0 7.3

Vuosi 2021

Caverion myi joulukuun 2021 lopussa Vengjan tytaryhtionsa JSC "Caverion Rus" osakekannan Aim
Cosmetics Rus, LTD:lle. Kauppa kasitti Caverionin koko Vendjan operatiivisen toiminnan, joka on
keskittynyt Pietarin ja Moskovan alueille ja tyollisti 421 henkea vuoden 2021 lopussa. Divestointi oli
osa Caverionin strategiaa, jonka tavoitteena on keskittya konsernin ydinliiketoimintoihin sen
paamarkkina-alueilla ja konsernin taloudellisen suorituksen parantaminen.

Caverionin Vengjan liiketoiminnan IFRS:n mukainen liikevaihto oli 13,9 milj. euroa vuonna 2021 ja
kayttokate 0,5 milj. euroa. Myydyn yhtion luvut sisaltyivat konsernin tulokseen vuoden 2021 loppuun
asti. Divestoinnista kirjattiin 10,0 milj. euron suuruinen luovutustappio vuodelle 2021, josta suurin
osa liittyi negatiiviseen muuntoeroon, jolla ei ollut kassavirtavaikutusta eika vaikutusta konsernin
oman padoman kokonaismaaraan. Myyntiin liittyvat kulut kirjattiin tilikaudella 2021 tulokseen,
eivatka ne olleet arvoltaan olennaiset.

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS

YRITYSJARJESTELYT JA INVESTOINNIT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Vuosi 2020

Vuoden 2020 aikana Caverion myi osia Teollisuus-divisioonansa liiketoiminnoista Suomessa,
venalaisen tytaryhtionsa LLC Duatec Rus:in seka pienen projektiyksikon Norjassa.

Teollisuuden liiketoimintaosien myynti Elcoline Oy:lle

Kesakuussa 2020 Caverion allekirjoitti sopimuksen erdiden Caverion Industria Oy:n Suomen
liketoimintojen myynnista Elcoline Oy:lle Kilpailu- ja kuluttajaviraston (KKV) vuoden 2019
Maintpartner-kaupalle asettamien ehtojen mukaisesti. Liiketoimintakauppa tuli voimaan 30.9.2020.
Ostaja oli kotimainen, kansainvalisesti toimiva teollisuuden kunnossapitopalveluiden tarjoaja, jolla oli
ennen kauppaa palveluksessaan noin 300 tyontekijada. Myydyn liiketoimintakokonaisuuden mukana
Elcolinelle siirtyi noin 200 henkilda.

Caverionin 22.11.2019 julkistaman porssitiedotteen mukaisesti KKV:n Maintpartner-kaupan
paatos sisalsi tiettyja ehtoja, joiden mukaan Caverionin tuli luopua noin 6,5 prosentista Teollisuus-
divisioonan kaupan jalkeisesta Suomen liikevaihdosta. Luovutuksen kohteena oli teollisuuden
palveluihin liittyvia kokonaisulkoistussopimuksia paaosin kemianteollisuuden ja energia-alan
asiakkaiden kanssa. Lisdksi kauppaan sisaltyivat Caverionin meriteollisuuden yksikkd seka
Maintpartner-kaupassa ostetut teollisen kunnossapidon palvelukeskukset Turussa, Porissa,
Raumalla ja Oulussa.

Kaupan kohteena olevan kokonaisuuden IFRS:n mukainen liikevaihto koko vuodelta 2019 oli 18,6
milj. euroa ja kayttokate IFRS 16 -erat pois lukien 1,0 milj. euroa. Myyntiajankohtaa edeltava
likevaihto tammi-syyskuulta 2020 oli 13,0 milj. euroa ja kayttokate IFRS 16 -erat pois lukien 0,4 milj.
euroa. Kauppahintaa ei julkistettu. Myyntiin liittyvat kulut olivat 0,7 milj. euroa ja nama kirjattiin
tilikaudella 2020 tulokseen.

Muut myydyt liiketoiminnot

Caverion myi venaldisen tytaryhtionsa LLC Duatec Rus:in kesakuussa 2020. Yhtiolla ei ollut
liketoimintaa vuoden 2020 aikana. Divestointiin littyva myyntivoitto 7,3 milj. euroa raportoitiin
liiketoiminnan muissa tuotoissa ja se koostui padosin kertyneista muuntoeroista. Transaktiolla ei ollut
kassavirtavaikutusta. Myyntiin liittyvat kulut kirjattiin tilikaudella 2020 tulokseen, eivdtka ne olleet
arvoltaan olennaiset.

Marraskuun 2020 alussa Caverion myi lisaksi pienen projektiyksikon Norjassa. Myynnilld ei ollut
olennaista vaikutusta konsernin vuoden 2020 liikevaihtoon tai tulokseen.
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4.2 Liikearvo
Konsernin liikearvo kohdistuu rahavirtaa tuottaville yksikdille seuraavasti:
Milj. e 2021 2020
Suomi 80,8 80,8
Saksa 77,7 77.7
Norja 69,8 69,7
Teollisuuden ratkaisut 64,6 64,0
Ruotsi 47,7 46,8
Itavalta 21,6 18,3
Tanska 7.8 7.8
Liikearvo yhteensa 369,9 365,0

Caverion hankki tilikauden 2021 aikana itavaltalaisen GTS Immobilien GmbH:n ja Felcon GmbH:n
osakekannat seka itavaltalaisen Electro Berchtold GmbH:n, ruotsalaisen RPH Linc AB:n, saksalainen
Bott Kalte- und Klimatechnikin, norjalaisen Rgrlegger Innlandet AS:n ja suomalaisen Merius Oy:n
liketoiminnot. Vuonna 2021 liikearvo nousi 4,9 milj. euroa. Tama johtui seuraavista yritysostoista:
GTS Immobilien GmbH 3,3 milj. euroa, RPH Linc liiketoiminnoista 0,9 milj. euroa, Rgrlegger Innlandet
liketoiminnasta 0,1 milj. euroa ja Meriuksen liiketoiminnasta 0,6 milj. euroa.

Caverion hankki tilikauden 2020 aikana tanskalaisen sahkoverkkojen laajentamiseen ja
modernisointiin erikoistuneen Gunderlund A/S -nimisen yhtion koko osakekannan. Hankinnasta
kirjattiin liilkearvoa 0,2 milj. euroa. Tilikauden 2020 aikana myytyihin Teollisuus-divisoonan Suomen
liketoimintoihin kohdistettiin liikearvoa 1,9 milj. euroa. Lisaksi vuoden 2019 aikana tehtyjen
hankintojen kokonaiskauppahinta kasvoi 0,2 milj. euroa vuonna 2020, jolloin hankinnoista syntynyt
likearvo kasvoi saman verran.

Liikearvoa arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen selvittamiseksi aina, kun on viitteita siita,
etta arvo saattaa olla alentunut, mutta kuitenkin vahintaan kerran vuodessa. Liikearvon testausta
varten liikearvo on kohdistettu alimmille itsendista rahavirtaa tuottaville tasoille (CGU). Rahavirtaa
tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamaaran arvo perustuu laskelmiin sen kayttoarvosta.
Laskelmissa kaytetyt tulevaisuuden rahavirtaennusteet perustuvat ylimman johdon ja hallituksen
hyvaksymaan budjettiin ja pitkan aikavalin strategisiin suunnitelmiin. Taman jalkeen
rahavirtaennusteita arvioidaan kriittisesti liikearvon arvonalentumistestauksen yhteydessa.
Laskelmien ennustejakso on nelja vuotta. Terminaaliarvo maaritellaan varovaisesti ekstrapoloimalla
se ennusteajanjakson keskimaadraisen kehityksen perusteella. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on
arvioitu kayttaen 1,75 prosentin pitkan aikavalin kasvuvauhtia, joka perustuu varovaiseen arvioon
pitkan aikavdlin kasvusta ja inflaatiosta. Arviot tulevasta kehityksesta perustuvat aiempaan
kokemukseen markkinoiden kehityksesta, ja niiden teossa on hyddynnetty myds ulkopuolisten
tutkimuslaitosten markkinoiden kehitysta koskevia ennusteita.

Laskelmissa on kaytetty diskonttokorkona keskimaaraista painotettua paaomakustannusta en-
nen veroja (WACC), joka kuvaa oman ja vieraan padoman kokonaiskustannusta seka liiketoimintaan

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

YRITYSJARJESTELYT JA INVESTOINNIT

liittyvia markkinariskeja. WACC:n osatekijat ovat maakohtaiset riskitdn korko, markkinariskipreemio
ja luottoriskipreemio seka kaikille yksikoille yhteiset verrokkitoimialan beta, konsernin padomara-
kenne ja Caverion-konsernin yrityskokoon perustuva riskipreemio.

Koronapandemia vaikutti Caverionin liiketoimintaan edelleen negatiivisesti vuonna 2021.
Koronan uusien varianttien nopea leviaminen alkoi vaikuttaa toimintaymparistoon negatiivisesti
hallitusten jalleen kerran lisatessa rajoituksia ja investointien hidastumisen vuoksi. Koronaviruksen
uusien aaltojen valilla hallitusten asettamia rajoituksia poistettiin ja toimintaymparisté parani.
Kuitenkin vuosi padttyi epavarmaan tilanteeseen, kun omikronvariantin tartunnat lahtivat huimaan
kasvuun ja hallitukset asettivat jdlleen rajoituksia. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden (CGU)
tulevaisuuden rahavirtaennusteiden maddrittaminen vuonna 2021 on ollut haastavaa
koronapandemian ja taloudelliseen ymparistoon liittyvan epavarmuuden vuoksi. Johto arvioi
varovaisesti rahavirtaa tuottavien vksikdiden tulevaisuuden rahavirtaennusteet osana
arvonalentumistestausta ottaen huomioon tamanhetkisen taloudellisen ympariston. Johto huomioi
sen, ettd konsernin rahavirta on ollut vahva viime vuosina ja etta suurimman osan rahavirtaa
tuottavien yksikdiden kannattavuuksista parani vuonna 2021. Ottaen taman kaiken huomioon,
koronapandemian vaikutukset on huomioitu.
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Liikearvotestauksessa kdytetyt oletukset 2021 CGU 1=Suomi CGU 2 = Ruotsi CGU3=Norja CGU&4=Tanska CGUS5 =Teollisuus CGU 6 = Saksa CGU 7 = Itdvalta
WACC ennen veroja 9,38 % 9,37 % 9,46 % 9.24 % 9,39 % 10,15 % 9,69 %
Kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa tasearvon >50 % >50 % >50 % >50 % >50 % 20-50 % >50 %
Kerrytettdvissa oleva rahamadrd suhteessa tasearvoon

herkkyysanalyysin eri skenaarioissa

Liikevaihto -10 % ja liikevoitto -1 %-yksikkoa >50 % >50 % >50 % Alaskirjaus Alaskirjaus Alaskirjaus >50 %
WACC + 2 %-vyksikkoa >50 % >50 % >50 % >50 % 0-20% Alaskirjaus >50 %
Pitkan aikavalin kasvuvauhti -0,5 %- yksikkoa >50 % >50 % >50 % >50 % 20-50 % 0-20% >50 %
Kaikki yllaolevat yhteensa >50 % >50 % >50 % Alaskirjaus Alaskirjaus Alaskirjaus >50 %

Liikearvon testaustuloksia arvioidaan vertaamalla kerrytettdvissd olevaa rahamdaraa (E) rahavirtaa
tuottavan yksikon testattavien varojen tasearvoon (T) seuraavasti

Suhde Arvio
E < T Alaskirjaus
E 0-20% > T Ylittaa hieman
E 20 - 50 % > T Ylittaa selvasti
E 50 % - > T Ylittaa merkittavasti

Suoritettujen arvonalentumistestien perusteella ei ole tehty arvonalennuksia vuonna 2021 tai 2020.
VVuoden 2021 testauksissa Saksan kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti tasearvon selvasti ja muut
rahavirtaa tuottavat yksikot merkittavasti. Vuoden 2020 testauksissa Saksan kerrytettavissa oleva
rahamaara ylitti tasearvon hieman ja muut rahavirtaa tuottavat yksikot merkittavasti.

Herkkyysanalyysin arvot erillisissa skenaarioissa Arvonmuutos
(1, 2, 3), joilla kerrytettavissa oleva rahamaara = kriittiseen
tasearvo, Saksa Perusolettama pisteeseen
Liikevaihto ennustejaksolla (skenaario 1) 4,7 % keskim. kasvu (CAGR) -3,5 %-yks.
Keskimaarainen kayttokateprosentti

ennustejaksolla (skenaario 1) 5,6 % -0,7 %-yks.
WACC ennen veroja (skenaario 2) 10,1 % +2,6 %-yks.
Terminaalikauden kasvuolettama (skenaario 3) 1,8% -2,2 %-yks.

Laadintaperiaatteet

Liikearvo

Liikearvoa syntyy tytaryritysten hankinnan yhteydessa, ja se on maara, jolla luovutettu vastike ylittaa
konsernin osuuden hankinnan kohteen yksilditavissa olevan nettovarallisuuden nettomaaraisesta
kayvasta arvosta ja maardysvallattomien omistajien osuuden kayvan arvon hankinta-ajankohtana.
Yksilgitavissa oleva nettovarallisuus sisaltaa hankitut varat seka vastattavaksi otetut velat ja
ehdolliset velat. Luovutettu vastike arvostetaan kaypaan arvoon.

Arvonalentumistestaus

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai sita useammin, jos tapahtumat tai olo-
suhteiden muutokset antavat viitteita mahdollisesta arvon alentumisesta. Testausta varten liikearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettyna arvonalentumisilla. Arvonalennukset kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi, eika niita
myohemmin peruuteta. Myytyyn vyritykseen liittyvan liikearvon kirjanpitoarvo vaikuttaa
myyntivoittoon ja -tappioon.

Liikearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Rahavirtaa tuottavien yk-
sikkojen kerrytettdvissa olevat rahamaarat perustuvat kayttoarvolaskelmiin. Kayttoarvolaskelmien
rahavirrat perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen tulos- ja markkinakehityksesta.
Diskonttauksessa kaytettya korkoa voidaan korottaa toimialakohtaisella lisariskitekijalla.

Kerrytettavissa olevia rahamadaria on arvioitu suhteessa eri ajanjaksoihin ja laskelmien herkkyytta
on analysoitu muun muassa diskonttauskoron, kannattavuuden ja jaannosarvojen kasvutekijan
muutoksien osalta.
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4.3 Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
2021 Maa- Rakennukset Muut Kesken-
javesi- ja Koneetja aineelliset erdiset
Milj. e alueet rakennelmat kalusto hy6dykkeet”  hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2021 0,6 6.1 50,4 21,2 0,2 78,5
Kurssierot 0.0 0.0 0,1 0,1 0.2
Lisaykset 0.1 2,9 1.4 0.4 4,7
Liiketoimintojen hankinta 0,4 0,4
VVdahennykset -0,4 -84 -1,1 -9,8
Liiketoimintojen myynti -2,0 0,0 -2,0
Siirrot erien valilla 0,0 0,2 0,0 -0,4 -0,2
Hankintameno 31.12.2021 0,6 5,8 43,6 21,6 0,2 71,8
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2021 -3,6 -39,9 -16,1 -59,6
Kurssierot 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Poistot -0,3 -4,1 -1,6 -6,0
Lisaysten ja liiketoimintojen
hankintojen kertyneet poistot 0,0
Vdhennysten ja liiketoimintojen
myyntien kertyneet poistot 0.2 10,2 1.1 11.4
Siirrot erien valilla 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2021 -3,7 -33,9 -16,7 -54,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 0,6 2,5 10,4 51 0,2 18,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 0,6 2.1 9,7 4,9 0,2 17.4

7) Muut aineelliset hyddykkeet sisaltdvat muun muassa vuokrahuoneistojen perusparannusmenot.

Laadintaperiaatteet

Aineelliset kayttoomaisuushyoddykkeet on arvostettu kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.
omaisuuserien hankintameno jaksotetaan tasapoistoina hyodykkeen arvioidulle taloudelliselle

vaikutusajalle.

Maa-alueista ei

tehda poistoja. Muiden

KONSERNITILINPAATOS
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2020 Maa- ja Rakennukset Muut Kesken-

vesi- ja Koneetja aineelliset erdiset
Milj. e alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet " hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2020 0,6 6,2 44,4 21,9 0,1 73,3
Kurssierot 0,0 0,0 -0,4 -0,1 -0,6
Lisaykset 0,0 2,6 1.8 0.8 52
Liiketoimintojen hankinta 7,4 7,4
VVahennykset -0,1 -3,7 -2.9 -6,7
Liiketoimintojen myynti -0,1 0,0 -0,1
Siirrot erien valilla 0,0 0,1 0,5 -0,7 -0,1
Hankintameno 31.12.2020 0,6 6,1 50,4 21,2 0,2 78,5
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2020 -3,4 -35,1 -15,5 -54,0
Kurssierot 0,0 0.4 0,1 0,5
Poistot -0.3 -4,1 -1.6 -6,0
Lisaysten ja liiketoimintojen
hankintojen kertyneet poistot -4,7 -4,7
VVahennysten ja liiketoimintojen
myyntien kertyneet poistot 2 0,1 3,6 1,0 4,7
Siirrot erien valilla -0,1 0,0 -0,1
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2020 -3,6 -39,9 -16,1 -59,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 0,6 2,8 9,3 6,5 0,1 19,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 0.6 2,5 10,4 5,1 0,2 18,9

Kayttoomaisuushyodykkeiden

jaannosarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan

jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyodyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden luovutuksista
syntyvat myyntivoitot ja -tappiot sisdltyvat liilketoiminnan muihin tuottoihin tai liiketoiminnan

muihin kuluihin.
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Aineettomat hyddykkeet
2021 Muut 2020 Muut
Muut aineettomat Muut aineettomat
Hankintojen aineettomat hyddykkeet Hankintojen aineettomat hyddykkeet
Milj. e Liikearvo kohdistukset hyoédykkeet " yhteensa Milj. e Liikearvo kohdistukset hyodykkeet " yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 365,0 79,3 123,3 202,6 Hankintameno 1.1.2020 366,5 78,5 114,8 193,3
Lisaykset 7,5 7.5 Lisaykset 9,1 9,1
Liiketoimintojen hankinta 4,9 8,7 8,8 Liiketoimintojen hankinta 0,4 0,0
VVahennykset -1,0 -4,3 -5,2 VVahennykset -1,1 -1.1
Liiketoimintojen myynti 0.0 0,0 Liiketoimintojen myynti -1.9 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,2 0,2 Siirrot erien valilla 0,3 0,3
Kurssierot -0.4 0.1 -0.3 Kurssierot 0.8 0,2 1.0
Hankintameno 31.12.2021 369,9 86,7 126,8 213,5 Hankintameno 31.12.2020 365,0 79,3 123,3 202,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2021 -56,5 -97,1 -153,6 1.1.2020 -50,9 -86,5 -137,4
Poistot ja arvonalentumiset -4,1 -12,5 -16,6 Poistot ja arvonalentumiset -4,8 -11,4 -16,1
Kurssierot 0,4 0,0 0.4 Kurssierot -0,8 -0,2 -1,1
Lisaysten ja liiketoimintojen hankintojen Lisaysten ja liiketoimintojen hankintojen
kertyneet poistot 0,0 kertyneet poistot 0,0
Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot 1,1 2,8 3,9 Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot 1,0 1,0
Liiketoimintojen myynnin kertyneet poistot 0,0 0,0 Liiketoimintojen myynnin kertyneet poistot 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2021 -59,0 -106,8 -165,8 31.12.2020 -56,5 -97,1 -153,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 365,0 22,9 26,2 49,1 Kirjanpitoarvo 1.1.2020 366,5 27.6 283 56,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 369,9 27,7 20,0 47,7 Kirjanpitoarvo 31.12.2020 365,0 229 26,2 49,1

7)  Muut aineettomat hyodykkeet koostuvat padasiassa IT-infrastruktuurista, -jarjestelmista ja -ratkaisuista.
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Hankintojen kohdistukset muodostuvat:
Milj. e 2021 2020
Asiakassuhteet ja sopimuskannat 21,7 19,3
Patentoimaton teknologia 3,7 1.4
Tuotemerkit 1,1 1,2
Patentit 0,9 0,9
Tilauskanta 0,4 0,1
Yhteensa 27,7 22,9

Laadintaperiaatteet

Aineeton hyddyke merkitadan taseeseen alun perin hankintamenoon, kun hankintameno on
maadritettdvissa luotettavasti ja on odotettavissa, etta aineettomasta hyddykkeesta kertyy
taloudellista hyotya konsernille. Aineettomat hyddykkeet, joilla on tunnettu tai arvioitu rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, kirjataan vaikutusaikanaan tasapoistoina kuluiksi tuloslaskelmaan.

Yrityshankintojen yhteydessa hankitut muut aineettomat hyoddykkeet kirjataan taseeseen
erilleen liikearvosta, mikali ne tayttavat aineettoman hyodykkeen madritelmdn; ne ovat
erotettavissa tai perustuvat sopimuksiin tai laillisiin oikeuksiin. Yrityshankintojen yhteydessa
kirjatut aineettomat hyodykkeet koostuvat muun muassa asiakassopimusten ja niihin liittyvien
asiakassuhteiden seka kilpailukieltosopimusten arvosta ja hankittuun teknologiaan ja alaan
liittyvan prosessiosaamisen arvosta. Asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden seka
alaan liittyvan prosessiosaamisen arvo maadritellaan oletettujen asiakkuuksien pysyvyyden ja
kestoajan mukaan arvioitujen rahavirtojen perusteella.

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita siita, etta jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva raha-
maara. Kerrytettdvissa oleva rahamaara arvioidaan lisaksi vuosittain seuraavista omaisuuserista
riippumatta siita, onko arvonalentumisesta viitteita: liilkearvo, aineettomat hyodykkeet, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, seka keskenerdiset aineettomat hyddykkeet.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasolla.

Kerrytettavissa oleva rahamadra on omaisuuseran kdypa arvo vahennettyna luovutuksesta ai-
heutuvilla menoilla tai sitda korkeampi kayttdarvo. Kayttdarvo madritetadn kyseisista
omaisuuserista tai rahavirtaa tuottavista yksikdistd saatavissa oleviksi arvioitujen diskontattujen
nettorahavirtojen perusteella. Diskonttokorkona kaytetaan ennen veroa madritettya korkoa, joka
kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseriin liittyvista erityisriskeista.
Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan ja
se kohdistetaan ensin rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettuun liikearvoon ja taman jalkeen
muihin omaisuuseriin tasasuhteisesti. Arvonalentumistappio peruutetaan, jos olosuhteissa on
tapahtunut muutos ja hyddykkeen kerrytettavissa oleva rahamadra on muuttunut
arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruuteta
enempaa kuin mika johtaisi kirjanpitoarvoon, joka hyddykkeella olisi, jos aiempina vuosina ei olisi
kirjattu  arvonalentumistappioita.  Liikearvoon  kohdistetut arvonalennukset kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi, eika niita mychemmin peruuteta.
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5 Paaomarakenne

Nettovelka, milj. e 1 40,7
Omavaraisuusaste, % 1 9,0
Nettovelat/kayttokate 1,1x
Tassa osiossa

Tama osio sisaltaa seuraavat Caverionin vuoden 2021
paaomarakennetta kuvaavat liitetiedot:

5.1 Padomanhallinta......n, 63
5.2 OMa PAQOMA..curiiriirrrirerersseriesssesssessesssssssesssesssessesssssssssssessssssessssssnnes 63
5.3 Nettovelkojen MUULOS ... 65
5.4 Rahoitusvarojen ja —velkojen luokittelu arvostusryhmittain...66
5.5 Rahoitusriskien hallinta.......nn, 68
5.6 JohdannaissopimuKSEt ..., 70
5.7 Osuudet osakkuus- ja yhteisyritykSissa........conneenerinennennes A
5.8 Elakevelvoitteet ..., 72
5.9  VUOKIasopimUKSEL ... ssseessesssesssssesenes 75

5.10 Muut vastuusSitoUMUKSEL ... 76
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5.1 Padomanhallinta

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on yllapitaa optimaalista padomarakennetta, saavuttaa
mahdollisimman korkea sitoutuneen padoman tuotto seka minimoida padaoman kustannukset
konsernin  rahoituspolitikassa  maariteltyjen  periaatteiden ja limiittien  puitteissa.
Padomarakenteeseen vaikutetaan ensisijaisesti ohjaamalla investointeja ja liiketoimintaan
sitoutuvan kayttopadoman maaraa.

Joulukuussa 2021 Caverion sopi lainapankkiensa kanssa pankkilainan ja siihen liitetyn
luottolimiitin - uudelleenjarjestelysta. Uusi lainasopimus sisdaltaa 100 miljoonan euron
vakuudettoman luottolimiitin ja 50 miljoonan euron kertalyhenteisen pankkilainan kolmen vuoden
maturiteetilla ja mahdollisuuden pidentaa maturiteettia kahdella lisavuodella. Lainojen
uudelleenjarjestelylla Caverion pidensi lainansa maturiteettia ja paransi pitkaaikaista
rahoitusasemaansa.

Caverionilla on 35 miljoonan euron hybridilaina, jota kasitellaan konsernin IFRS -
tilinpadtoksessa omana paaomana. Hybridilaina on oman paaoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina,
joka on muita velkasitoumuksia heikommassa asemassa. Lainalla ei ole erapaivdd, mutta
likkeeseenlaskijalla on oikeus lunastaa laina takaisin ensimmaista kertaa 15.5.2023 seka tdta
seuraavina koronmaksupaivina.

Caverionin likketoimintamalli vaatii vain vahan investointeja. Caverionin tavoitteena on, etta
liketoiminnan bruttoinvestointien taso (pois lukien yritysostot ja investoinnit vuokrattuihin
omaisuuseriin) ei ylittdisi 1 prosenttia liikevaihdosta. Yritysostot valikoiduille kasvualueille ja
taydentaviin kyvykkyyksiin tukevat kasvua. Caverion pyrkii 100 prosentin kassakonversioon
(operatiivinen kassavirta ennen rahoituserid ja veroja/kayttokate) taatakseen terveen rahavirran.

Caverion-konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liilketoiminnan vaatiman rahoituksen
maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi, eraantyvien
lainojen takaisinmaksuun ja vuosittaisten osinkojen maksuun. Rahoitustarpeen arvioiminen on
perustunut vuoden vdlein tehtdvaan budjettiin, kuukausittain tehtavaan rahoitusennusteeseen
seka lyhytaikaiseen, ajantasaiseen kassansuunnitteluun. Konsernin rahoitusosasto vastaa
rahoituksen riittavyydestd, erilaisten rahoituslahteiden kaytettavyydesta ja ulkoisten lainojen
hallitusta eraantymisprofiilista. Caverionin tavoitteena on, ettd nettovelan ja kayttokatteen
suhdeluku on alle 2,5.

Konsernin rahoitusosasto hoitaa keskitetysti konsernin varainhallinnan ja -hankinnan.
Keskitetylla kassanhallinnalla optimoidaan likvidien varojen kaytto konsernin eri yksikoiden valilla.

Caverionin tavoitteena on jakaa vahintaan 50 prosenttia tilikauden tuloksesta verojen jalkeen
kuitenkin huomioiden kannattavuuden ja velkaantuneisuuden tason.

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

PAAOMARAKENNE

Padoma

Milj. e 2021 2020
Osakepddoma 1,0 1,0
Hybridipadoma 35,0 35,0
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 66,0 66,0
Muu oma paaoma 99,1 94,3
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 201,1 196,3
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,3 0,3
Oma padoma yhteensa 201,4 196,6
Pitkaaikaiset korolliset velat 226,9 223,2
Lyhytaikaiset korolliset velat 44,7 44,7
Korolliset velat yhteensa 271,6 267,9
Oma padoma ja korolliset velat yhteensa 473,0 464,5
Korolliset velat yhteensa 271,6 267,9
Rahavarat 130,9 149,3
Nettovelka 140,7 118,6
Nettovelka/Kdyttokate " 1,1 -0,2
Velkaantumisaste, % 69,8 60,4
Omavaraisuusaste, % 19,0 18,9

7) Lainapankkien kanssa vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisest;, siséltden tiettyja sovittuja oikaisuja. Laskentaperiaatteet
huomioivat Q4/2021 lahtien IFRS 16 -standardin vaikutukset, kun taas ennen tatd IFRS 16-standardin vaikutukset eivét olleet
sovellettavissa..

5.2 Omapaaoma
Osakepdadoma ja omat osakkeet

Ulkona olevien Osakepadoma  Omat osakkeet

osakkeiden lukumaara, kpl milj. e milj. e
1.1.2021 136 112 101 1,0 -2,8
Omien osakkeiden luovutus 352 501 0,4
Omien osakkeiden palautuminen 46977 0,0
31.12.2021 136 417 625 1,0 -2,4
1.1.2020 136 070 732 1,0 -3,1
Omien osakkeiden luovutus 45 800 0,3
Omien osakkeiden palautuminen 4431 0,0
31.12.2020 136 112 101 1,0 -2,8

Caverion Oyj:n osakkeiden lukumaddrd 138 920 092 (138 920 092) ja osakepdadoma 1,0 (1,0) milj.
euroa 31.12.2021.
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Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimadraisesti. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa.

Omat osakkeet

Caverionin hallussa oli 2 502 467 (2 807 991) yhtidn omaa osaketta 31.12.2021.

Hallussa olevien osakkeiden hankintahinta yhteensa oli 2,4 milj. euroa 31.12.2021 ja se
esitetddn erillisena oman padaoman erana. Osakkeista maksettu madra pienentda emoyhtion
voitonjakokelpoisia varoja. Osakkeet ovat yhtion hallussa omina osakkeina ja ne on oikeus laskea
uudelleen liikkeeseen tulevaisuudessa.

Muuntoerot

Muuntoerot sisdltavat ulkomaisten vksikkgjen tilinpadtosten muuntamisesta syntyneet
muuntoerot. Myds ulkomaisiin yksikadihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyvat voitot ja
tappiot sisaltyvat muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat tayttyneet.
Ulkomaisten yksikoiden nettosijoitusten suojausta ei ole ollut vuosina 2021 ja 2020.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisaltaa sijoitusten, joita ei pideta kaupankaynti tarkoituksessa, ja rahavirran
suojauksessa kaytettavien johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutokset.

Hybridipadoma
Caverion laski 15.5.2020 liikkeeseen 35 milj. euron hybridilainan, jota kasitellaan konsernin IFRS-
tilinpaatoksessa omana paaomana. Hybridilaina on oman padoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina,
joka on muita velkasitoumuksia heikommassa asemassa. Lainan haltijalla ei ole
osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia, eika se laimenna nykyisten osakkeenomistajien
omistuksia. Hybridilainan kuponkikorko on kiintea 6,75 prosenttia vuodessa 15.5.2023 saakka.
Lainalla ei ole erapaivaa, mutta likkeeseenlaskijalla on oikeus lunastaa laina takaisin ensimmaista
kertaa 15.5.2023 seka tata seuraavina koronmaksupaivind. Mikdli lainaa ei lunasteta takaisin
15.5.2023 koroksi vaihtuu 3 kk EURIBOR lisattyna 7,068 prosentin ja 5,00 prosentin vuotuisilla
marginaaleilla. Lainasta kertynyt kirjaamaton korko oli 1,5 (1,5) miljoonaa euroa 31.12.2021.

Hybridilainan korot on maksettava, jos Caverion Oyj jakaa osinkoa. Jos osinkoa ei jaeta, tehdaan
erillinen paatds hybridilainan mahdollisesta koron maksusta. Hybridilaina kirjataan alun perin
kaypaan arvoon transaktiokuluilla vahennettyna ja mychemmin laina arvostetaan hankintame-
noon. Mikali korkoa maksetaan, kirjataan se suoraan omaan pddomaan verohyodyilla
vdhennettyna. Vuonna 2021 maksettiin 2,4 milj. euron korko.

IAS 33 mukaisesti paikallisessa kirjanpidossa kertynyt korko on otettu huomioon kuluna
osakekohtaisen tuloksen laskennassa, kuten tunnuslukujen laskentakaavoissa on esitetty.]
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Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Caverion ilmoitti 7.2.2018 porssitiedotteella perustavansa uuden konsernin avainhenkildiden
osakepohjaisen kannustinjarjestelman ("Ehdollinen  osakepalkkiojdrjestelma 2018-2022").
Ohjelman tekniseen toteutukseen liittyen Caverion Oyj:n yhtidlle itselleen suuntaamassa
maksuttomassa osakeannissa merkittiin ja rekisterditiin yhteensa 3 800 000 uutta osaketta
kaupparekisteriin 19.2.2018. Keratty padoma oli yhteensa 6,67 milj. euroa ja se kirjattiin
kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Caverion toteutti kesakuussa 2018 uusien osakkeiden suunnatun osakeannin sdilyttadakseen
vahvan taseaseman ja strategisen joustavuuden Saksan kilpailuoikeudellisen sakon maksamisen
jalkeen. Yhtio julkisti 15.6.2018, etta se oli suunnannut institutionaalisille sijoittajille osakeannin,
jossa merkityt 9 524 000 osaketta vastasivat noin 7,36 prosenttia kaikista yhtion osakkeista ja
niiden tuottamasta aanimadrasta valittomasti ennen osakeantia. Keratyt varat ennen palkkioita ja
kuluja olivat 60,0 milj. euroa. Merkintahinta kirjattiin kokonaisuudessaan yhtion sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon.

Osingot
Varsinainen yhtiokokous paatti 24.3.2021, etta tilikaudelta 2020 maksetaan osinkoa 0,10 euroa
osakkeelta seka ylimadraista osinkoa 0,10 euroa osakkeelta, yhteensa 0,20 euroa osakkeelta.

Hallitus ehdottaa 28.3.2022 pidettavalle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2021 maksetaan
osinkoa 0,17 euroa osakkeelta.
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5.3 Nettovelkojen muutos

Nettovelka madritellaan siten, etta korollisista lyhyt- ja pitkdaikaisista veloista vahennetaan

rahavarat.
Rahoitusvelat
Pitkdaikaiset
velat sisdltaen Vuokra- Lyhyt-

lyhytaikaisen sopimus- aikaiset Raha- Netto-
Milj. e osuuden velat velat varat velka
Nettovelka 1.1.2021 135,7 129,2 3,0 149,3 118,6
Nettovelan muutokset erissd, joihin
liittyy maksutapahtuma:
Pitkaaikaisten velkojen nostot 50,2
Pitkaaikaisten velkojen takaisinmaksut -53,2 -47,7
Lyhytaikaisten velkojen muutos 0,1
Rahavarojen muutos -21,3
Nettovelan muutokset erissa, joihin ei
liity maksutapahtumaa:
Lisaykset 54,7
Yritysostot 0,7
Yritysmyynnit -2,3
Muuntoerot " 1,1 2,9
Muut erat, joihin ei liity
maksutapahtumaa 0,2
Nettovelka 31.12.2021 132,9 135,7 3,1 130,9 140,7
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PAAOMARAKENNE
Rahoitusvelat
Pitkdaikaiset
velat sisdltaen Vuokra- Lyhyt-

lyhytaikaisen sopimus- aikaiset Raha- Netto-
Milj. e osuuden velat velaf varat velka
Nettovelka 1.1.2020 125,0 136,9 0,0 93,6 168,4
Nettovelan muutokset erissd, joihin
liittyy maksutapahtuma:
Pitkaaikaisten velkojen nostot 10,5
Pitkaaikaisten velkojen takaisinmaksut -48,7
Lyhytaikaisten velkojen muutos 3,0
Rahavarojen muutos 59,2
Nettovelan muutokset erissa, joihin ei
liity maksutapahtumaa:
Lisaykset 46,6
Yritysostot 0,7
Yritysmyynnit -4,6
Muuntoerot " -1,6 -3,5
Muut erat, joihin ei liity
maksutapahtumaa 0,2
Nettovelka 31.12.2020 135,7 129,2 3,0 149,3 118,6

7) Ulkomaisten konserniyritysten rahavirrat muunnetaan euroiksi kdyttaen kauden keskikursseja, ja rahavarat kayttdaen tilikauden

pédttymispaivan kursseja.

65 Caverion Vuosikatsaus 2021



Caverion

Building Performance

LYHYESTI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TUNNUSLUVUT

5.4 Rahoitusvarojen ja —velkojen luokittelu arvostusryhmittain

IFRS 9 mukaisesti eri arvostusperusteet on sdilytetty, mutta niita on vksinkertaistettu
madraamalla rahoitusvaroille kolme pdaasiallista arvostusryhmaa: jaksotettu hankintameno,

2021

Kadypaan Kaypaan arvoon Jaksotettuun
Milj. e arvoon tulos- muun laajan tuloksen hankinta- Tase-
Arvostusperiaate vaikutteisesti erien kautta menoon" arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Sijoitukset 0,6 0,7 1,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6,1 6,1
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 555,4 555,4
Johdannaissopimukset
(ei-suojauslaskennassa) 0,1 0,1
Rahavarat 130,9 130,9
Yhteensa 0,7 0,7 692,4 693,8
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 49,9 49,9
Joukkovelkakirjalainat 74,8 74,8
Elakelainat 7.5 7.5
Muut lainat 0,5 0,5
\Juokrasopimusvelat 94,1 94,1
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat
yhteensa 226,9 226,9
Ostovelat ja muut velat 2,0 2,0
Johdannaissopimukset
(ei-suojauslaskennassa)
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 0,1 0,1
Elakelainat 3,0 3,0
Muut velat
\/uokrasopimusvelat 41,6 41,6
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat
yhteensd 44,7 44,7
Ostovelat ja muut velat 530,9 530,9
Johdannaissopimukset
(ei-suojauslaskennassa) 0,1 0,1
Yhteensa 0,1 804,5 804.6

KONSERNITILINPAATOS
PAAOMARAKENNE
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kaypa arvo muiden laajan tuloksen erien kautta ja kdypa arvo tulosvaikutteisesti. Standardia on

noudatettu 1.1.2018 alkaen

2020

Kdypdan Kaypaan arvoon Jaksotettuun
Milj. e arvoon tulos- muun laajan tuloksen hankinta- Tase-
Arvostusperiaate vaikutteisesti erien kautta menoon" arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Sijoitukset 0,6 0,7 1,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 57 5,7
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 518,5 518,5
Johdannaissopimukset
(ei-suojauslaskennassa) 0,6 0,6
Rahavarat 149,3 149,3
Yhteensa 1,2 0,7 673,5 675,4
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 49,9 49,9
Joukkovelkakirjalainat 74,7 74,7
Elakelainat 10,5 10,5
Muut lainat 0,5 0,5
\/uokrasopimusvelat 87,5 87,5
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat
yhteensa 223,2 223,2
Ostovelat ja muut velat 0,5 0,5
Johdannaissopimukset
(ei-suojauslaskennassa)
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat 3,0 3,0
Muut velat
\/uokrasopimusvelat 41,7 41,7
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat
yhteensd 44,7 44,7
Ostovelat ja muut velat 510,4 510,4
Johdannaissopimukset
(ei-suojauslaskennassa) 0,2 0,2
Yhteensa 0,2 778,8 779,0
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ovat Iahelld niiden kaypia arvoja lukuun ottamatta
pitkaaikaisia korollisia lainoja. Pitkaaikaisten korollisten velkojen kdypa arvo oli vuoden 2021
lopussa 136,8 milj. euroa (141,4 milj. euroa). Pitkaaikaisten korollisten lainojen kayvdt arvot
pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin ja ne kuuluvat kaypien arvojen madrittamisen
hierarkiassa tasolle 2. Diskonttauskorkona on kaytetty korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa
ulkoista lainaa tilinpaatoshetkelld ja se muodostuu riskittomasta markkinakorosta, johon on lisatty
yrityskohtainen, maturiteetin mukainen riskipreemio 1,00 % — 2,00 % p.a (2,00 % — 3,00 % vuonna
2020).

Sijoitukset sisdltavat seuraavia eriad

2021 2020
Noteeratut osakkeet (Tasolla 1 kdyvan arvon hiearkiassa) 0,6 0,6
Noteeraamattomat osakkeet (Tasolla 3 kdyvan arvon hierarkiassa) 0,7 0,7
Yhteensa 1,3 1,3

Tason 1 rahoituserien kaypaarvo perustuu taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen
noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla arvostuspaivana. Markkinoita pidetdadn toimivina,
jos noteeratut hinnat ovat saannallisesti saatavilla porssissa. Noteeratut hinnat ovat ostohintoja
(bid price) Taso 1 sisdltad padasiassa rahastoja ja OMXH listattuja osakkeita. Tasolle 3 luokitellut
sijoitukset ovat noteeraamattomia osakkeita ja ne on arvostettu hankintahintaan vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla tai meklarilta saatuihin hintoihin, koska niiden kaypa arvo ei ole
luotettavasti maaritettavissa.

Laadintaperiaatteet

Rahoitusvarat

Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostus

IFRS 9 mukaisesti rahoitusvarat luokitellaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa seuraaviin
ryhmiin: jaksotettu hankintameno, kaypa arvo muiden lagjan tuloksen erien kautta ja kaypa arvo
tulosvaikutteisesti. Luokittelu riippuu yhteison liiketoimintamallista ja rahoitusvaroihin kuuluvan
eran sopimusperusteisten rahavirtojen ominaispiirteista.

Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat kaupankayntitarkoituksessa
pidettavia rahoitusvaroja tai johdannaisia, jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja.
Rahoitusvaroihin kuuluva era luokitellaan tahan ryhmdan, jos se on hankittu pdaasiassa
lhitulevaisuudessa tapahtuvaa myyntia varten. Johdannaiset ja muut kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat kirjataan alun perin kaypaan arvoon, ja ne arvostetaan
mychemmin kaypdan arvoon. Kayvan arvon muutoksesta johtuvat realisoituneet ja
realisoitumattomat tappiot ja voitot kirjataan tuloslaskelmaan sille periodille, jonka aikana ne
syntyvat. Tahan ryhmaan kuuluvat varat luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi (Saamiset), jos ne

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua raportointikauden pdattymispaivastd, ja lyhytaikaisiksi
varoiksi (Myyntisaamiset ja muut saamiset), jos ne erddntyvat alle 12 kuukauden kuluttua.

Jaksotettuun hankintamenoon
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteita tai maaritettavissa olevia ja joita ei noteerata
toimivilla markkinoilla. Tama kategoria koostuu lainasaamisista, myyntisaamisista, rahoista ja
pankkisaamisista seka tietyista muista saamisista. Nama ovat lyhytaikaisia, jos erapaiva on
enintdan 12 kuukautta tilinpaatospaivan jalkeen, muutoin ne ovat pitkdaikaisia. Ne kirjataan alun
perin kdypdan arvoon ja transaktiomenot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan. Alkuperdisen
kirjaamisen jdlkeen ne arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla maaritettyyn jaksotettuun
hankintamenoon vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla. Lyhytaikaisten myyntisaamisten
ja muiden saamisten luonteesta johtuen niiden kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin kaypa
arvo.

Rahat ja pankkisaamiset muodostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nostettavissa olevista
pankkitalletuksista seka muista erittain likvideista sijoituksista, joiden alkuperdinen juoksuaika on
enintaan kolme kuukautta.

Kaypadn arvoon muun laajan tuloksen kautta
Osakesijoitukset listaamattomiin sijoituksiin, joita ei pideta kaupankaynti tarkoituksessa, on valittu
arvostettavan muiden laajan tuloksen erien kautta.

Ne kirjataan alun perin kaypdan arvoon lisattyna transaktiomenoilla. Alkuperaisen kirjaamisen
jalkeen ne arvostetaan kaypdan arvoon ja kdyvan arvon muutokset kirjataan omaan padomaan
arvonmuutosrahastoon verovaikutus huomioiden. Kun sijoitukset myydaan tai niista kirjataan
arvonalentuminen, kertyneita kdayvan arvon muutoksia ei ikind siirretd omasta padomasta
tulosvaikutteisiksi.

Nama ovat Iyhytaikaisia, jos Konsernin on tarkoitus myyda ne enintdan 12 kuukautta
tilinpaatospaivan jalkeen.

Kirjaaminen taseeseen ja pois taseesta

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupankayntipdivan perusteella paivana, jona konserni
sitoutuu ostamaan tai myymaan omaisuuseran. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun
oikeudet sijoitusten rahavirtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle osapuolelle ja konserni on
olennaisilta osin siirtanyt omistukseen liittyvat riskit ja edut toiselle osapuolelle.

Kdaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhman kdyvan arvon
muutoksista johtuvat voitot tai tappiot esitetaan tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa
silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Korkotuotot lainoista ja muista saamisista esitetaan
tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Osinkotuotot
rahoitusvaroista merkitdan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin, kun konsernille on syntynyt
oikeus maksun saamiseen.
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Rahoitusinstrumenttien netottaminen

Rahoitusvarat ja -velat vahennetaan toisistaan ja taseessa esitetdan nettomaara silloin, kun
kirjattujen madrien vahentamiseen toisistaan on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus ja
suoritus aiotaan toteuttaa nettomadraisesti tai omaisuusera aiotaan realisoida ja velka suorittaa
samanaikaisesti.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Jaksotettuun hankintamenoon taseeseen merkityt varat

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospdivand, onko olemassa objektiivista nayttéd jonkin
rahoitusvaroihin kuuluvan eran arvon alentumisesta yhden tai useamman omaisuuserdan
alkuperdisen kirjaamisen jalkeen toteutuneen tapahtuman (“tappion synnyttdava tapahtuma”)
seurauksena. Tappion synnyttavalla tapahtumalla on luotettavasti arvioitavissa oleva vaikutus
rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvioituihin vastaisiin rahavirtoihin.

Nayttod arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi koronmaksun tai Iyhennysten
laiminlyonnit, Caverion-konsernilla olevan saamisen uudelleenjarjestely, Vviitteet velallisen
konkurssin tai muun taloudellisen uudelleenjarjestelyn todennakoisyydesta tai todettavissa oleva
tieto, joka osoittaa arvioitujen vastaisten rahavirtojen madritettavissa olevaa vahentymista,
esimerkiksi muutokset maksujen myohastymisessa ja laiminlyontien kanssa korreloiva velallisen
heikentynyt taloudellinen tilanne.

Lainojen ja muiden saamisten osalta tappion suuruus madritetaan omaisuuseran
kirjanpitoarvon ja kyseisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran alkuperdisella efektiivisella korolla
diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Omaisuuseran
kirjanpitoarvoa pienennetaan ja tappio merkitaan konsernin tuloslaskelmaan liiketoiminnan
muihin kuluihin. Arvonalentumista koskevaa nayttéa arvioidaan jatkuvasti seka yksittaisten
omaisuuserien tasolla etta ryhman tasolla. Kaikkia vksittdin tarkasteltuina merkittaviksi
katsottavia omaisuuseria tarkastellaan arvon alentumisen varalta erikseen. Ryhman tasolla
tapahtuva arviointi tehdaan yhdistamalla riskiominaisuuksiltaan samankaltaisia omaisuuseria ja
arvioimalla niita yhtena kokonaisuutena.

Myynti- ja muihin saamisiin liittyvat operatiiviset riskit on kuvailtu liitetiedossa 3.2.

Jos arvonalentumistappion maara vahentyy mychemmalla kaudella ja vahennys pystytaan
objektiivisesti yhdistamaan arvonalentumisen kirjaamisen jalkeen toteutuneeseen tapahtumaan,
konsernituloslaskelmaan merkitaan aiemmin kirjatun arvonalentumistappion peruutus.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitaan taseeseen selvityspdivana ja ne kirjataan alun perin kaypaan arvoon
vahennettyna aiheutuneilla transaktiomenoilla. Mychemmin rahoitusvelat arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon. Saadun maaran ja takaisin maksettavan maaran valinen erotus
merkitaan tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmalld laina-ajan kuluessa. Muut vieraan
padoman menot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Lainalimiiteista maksettavat palkkiot jaksotetaan kuluksi kyseisen limiitin voimassaoloajalle.
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Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun niihin liittyvat velvoitteet sopimusten mukaan paattyvat
tai siirtyvat pois.

Rahoitusvelat ovat lyhytaikaisia velkoja, kun jdljella oleva maturiteetti on enintdaan 12
kuukautta, ja pitkaaikaisia velkoja, kun niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta.

5.5 Rahoitusriskien hallinta

Caverion-konserni altistuu liilketoiminnassaan maksuvalmiusriskille, luottoriskille seka valuutta- ja
korkoriskille. Caverionin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentaa sita epavarmuutta, jota
rahoitusmarkkinoiden muutokset aiheuttavat sen taloudelliseen tulokseen.
Koronaviruspandemian puhkeaminen vuonna 2020 on lisannyt yleista riskitasoa, mutta vuoden
2021 aikana vaikutukset ovat hellittaneet rahoitusmarkkinoilla. Riskit littyen rahoituksen ja
takauslimiittien saatavuuteen seka valuuttakursseihin liittyvat riskit ovat palaamassa vahitellen
pandemiaa edeltdvdlle tasolle. Kuitenkin vuosi pdattyi epavarmaan tilanteeseen, kun
omikronvariantin tartunnat lahtivat kasvuun ja hallitukset asettivat jalleen rajoituksia. Taman takia
Caverion asettaa edelleen erityista huomiota rahoitusriskien hallintaan.

Caverion-konsernin hallitus on hyvaksynyt konsernissa noudatettavan rahoituspolitiikan,
jonka kaytannon toteutuksesta vastaa Caverion-konsernin rahoitusosasto yhdessa divisioonien
kanssa. Divisioonissa ja tytaryhtidissa rahoitusasioita hoitaa taloushenkilosto ja operatiivinen
johto. Konsernin rahoituspolitiikassa madritellaan tehtdavaalueittain vastuunjako rahoitusosaston
ja divisioonan valilla. Divisioonien vastuulla on ollut toimittaa rahoitusosastolle ajantasaista ja
tasmadllista informaatiota rahoitusasemasta, kassavirrasta ja valuuttapositiosta, jotta on voitu
varmistaa tehokas kassan-, rahoituksen-, likviditeetin ja riskienhallinta. Vastuunjaon lisaksi
konsernin rahoituspolitiikassa maaritellaan padperiaatteet ja toimintatavat rahoitusriskien
hallinnalle, kassanhallinnalle seka rahoitukseen liittyville erityisalueille, kuten kaupallisille
takauksille, rahoittajasuhteille ja asiakasrahoitukselle.

Korkoriskin hallinta

Caverionilla on kassavaroihin liittyvia korollisia saamisia, mutta muutoin sen tuotot ja
liiketoiminnan rahavirrat ovat padosiltaan riippumattomia markkinakorkojen muutoksista.

Caverionin rahavirran korkoriski aiheutuu padasiassa lyhyt- ja pitkaaikaisista lainoista.
Vaihtuvakorkoiset lainat altistavat Caverionin rahavirran korkoriskille. Korkariskin hallinnoimiseksi
Caverion-konsernin  hallitus on madritellyt pitkdaikaisille lainoille ja niita suojaaville
korkojohdannaisille keskimaardisen korkosidonnaisuusaika tavoitteen. Konsernin nettovelan (pois
lukien kassa) keskimaarainen korkosidonnaisuusaika tarkasteluhetkelld oli 13,6 (22,1) kuukautta.
Joulukuun 2021 lopussa Caverion ei ole kayttanyt korkojohdannaisia korkoriskin suojaamiseen.

Koko lainasalkun efektiivisten korkojen painotettu keskiarvo ilman IFRS 16 vaikutusta oli 2,6 %
(2,7 %) joulukuun 2021 lopussa. Kiintedkorkoiset lainat muodostavat noin 66 (64) prosenttia
konsernin korollisen velan mddrasta.
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Keskimadradisen korkosidonnaisuusajan tavoitteen toteutumisen lisaksi Caverion-konsernin
johto seuraa kuukausittain korkotason mahdollisen muutoksen vaikutusta Caverion-konsernin
taloudelliseen tulokseen. Seurannan kohteena on yhden prosenttiyksikdn koron nousun vaikutus
vuosittaisiin nettokorkokuluihin.

Herkkyys korkoriskille

Tulos ennen

veroja

Milj. e 2021 2020
Nettovelan korko 1 prosenttiyksikkoa korkeampi 1,0 1,0

Nettovelkapositio sisaltaa korolliset rahoitusvelat ja rahat ja pankkisaamiset. Herkkyydet on
laskettu tilinpaatoshetken tilanteen mukaan.

Vastapuoliriski

Caverionin-konsernin pankkien ja rahoituslaitosten kanssa tekemiin rahoitusinstrumentteihin
liittyy riski siitd, etta vastapuoli ei pystyisi tayttamaan tehdyn sopimuksen mukaisia velvoitteita.
Caverion-konsernin rahoitusosasto on vastannut rahavarojen ja johdannaissopimusten
vastapuoliriskista.

Rahoitusinstrumenttien vastapuolten valinta on perustunut Caverion-konsernin johdon
arvioon niiden luotettavuudesta. Caverion-konsernin hallitus on hyvaksynyt Caverion-konsernin
kayttamat paapankit ja johdannaisinstrumenttien vastapuolet. Caverion-konsernin Talousjohtaja
(CFO) hyvaksyy lyhytaikaisten sijoitusten vastapuolet ja limiitit. Caverionin rahoituspolitiikan
mukaisesti voidaan tehda lyhytaikaisia, likviditeetin hallintaan liittyvia sijoituksia. Rahavaroista tai
johdannaisista ei ole tilikaudella syntynyt luottotappioita. Caverion-konsernin johto ei odota
taseen rahoitusvarojen tai johdannaisten vastapuolista aiheutuvan luottotappioita.

YIT Oyj:n 30.6.2013 rekisterdidyn osittaisjakautumisen seurauksena perustetulle Caverion
Oyj:lle syntyi toissijainen vastuu YIT Oyj:n ennen jakautumista myontamistd, YIT Oyjlle
jakautumisen jalkeen jaaneista konsernitakauksista, mikali YIT Oyj menee konkurssiin. Naiden
konsernitakausten maard joulukuun lopussa oli 18,6 (19,7) milj. euroa.

Maksuvalmiusriski

Jalleenrahoitusriski maaritellaan riskiksi, ettei lainojen eraantyessa varoja ole tarpeeksi tai rahoitus
on kallista. Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on, etta likvidit varat riittavat kaikissa tilan-
teissa. Maksuvalmiusriskia ja jalleenrahoitusriskia hallinnoidaan hajauttamalla Ilainojen
maturiteettijakaumaa seka arvioimalla lyhytaikaisen rahoituksen osuutta ja konsernin
pitkaaikaista rahoitustarvetta. Caverion-konsernissa on aina varmistettava likvidien varojen
riittavyys kuluvan vuoden aikana eradntyvien lainojen takaisinmaksuun ja liiketoiminnan
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suunnittelujakson  mukaisiin  mahdollisiin  rahoitustarpeisiin.  Riittdvat vahvistetut ja
nostamattomat luottolimiittisopimukset takaavat tarvittavan maksuvalmiuden.

\Vuonna 2021 Caverion teki toimenpiteita pitkittaakseen lainojensa maturiteettiprofiilia, seka
vahvisti pitka ajan likviditeettia. Joulukuussa Caverion sopi lainoittajapankkiensa kanssa
pankkilainan ja nostamattoman luottolimiittisopimuksen uudelleenrahoituksesta.  Uusi
lainafasiliteetti koostuu 100 milj. euron luottolimiittisopimuksesta ja 50 milj. euron pankkilainasta.
Fasiliteetti on voimassa 15. tammikuuta 2025 asti, jonka jalkeen on kaytettavissa kaksi
lisaoptiovuotta. Caverion lievensi koronapandemiasta johtuvia maksuvalmiusriskeja pitamalla
korkeampaa likviditeettipuskuria Iapi vuoden.

Konsernin korollisen velan maara oli joulukuun lopussa 135,9 (138,7) milj. euroa. Noin 45 pro-
senttia lainoista on rahoituslaitoksilta ja noin 55 prosenttia joukkovelkakirjasijoittajilta. Konsernin
nettovelka oli 5,0 (-10,6) milj. euroa joulukuun lopussailman IFRS 16 vaikutustaja 140,7 milj. euroa
IFRS 16 vaikutusten kanssa. Velkaantumisaste oli joulukuun lopussa 69,8 (60,4) prosenttia ja
omavaraisuusaste 19,0 (18,9) prosenttia sisaltden IFRS 16 vaikutukset. Vuonna 2020 Caverionin
liikkeelle laskema 35 milj. euron hybridilaina kasitellaan konsernin IFRS -tilinpaatoksessa omana
padomana. Hybridilaina on oman padoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina, joka on muita
velkasitoumuksia heikommassa asemassa. Lainalla ei ole erapaivad, mutta liikkeeseenlaskijalla on
oikeus lunastaa laina takaisin ensimmaista kertaa 15.5.2023 sekd tatd seuraavina
koronmaksupadivina.

Caverionin ulkoisissa lainoissa sovelletaan taloudellista kovenanttia, joka perustuu konsernin
nettovelan ja kayttokatteen (EBITDA) suhdelukuun (Nettovelat/Kayttokate). Taloudellinen
kovenantti ei saa ylittaa tasoa 3,5:1. Joulukuun lopussa konsernin nettovelan ja kadyttokatteen
suhdeluku  vahvistettujen  laskentaperiaatteiden  mukaisesti oli  1,1x.  Vahvistetut
laskentaperiaatteet sisaltavat IFRS 16 -standardin vaikutuksen Q4/2021 Iahtien. Tata ennen IFRS
16 -standardin vaikutusta ei huomioitu laskentaperiaatteissa, ja siksi vuoden lopun suhdeluku ei
ole vertailukelpoinen aikaisempiin lukuihin verrattuna.

Caverion-konserni kayttaa maksuvalmiusriskin hallinnan valineina kassavaroja, luotollisia kon-
sernitilejg, rahoituslimiitteja seka yritystodistuksia. Caverionin rahavarat olivat joulukuun lopussa
130,9 (149,3) milj. euroa. Lisaksi Caverionilla on nostamattomia tililimiittisopimuksia 19 (19) milj.
euroa ja sitovia nostamattomia luottolimiittisopimuksia 100 (100) milj. euroa. Sitovat
luottolimiittisopimukset ovat voimassa tammikuuhun 2025 asti.

Seuraava taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja korkojen sopimuksiin perustuvaa eraantymista.
Luvut ovat diskonttaamattomia. Vaihtuvakorkoisten lainojen ja korkojohdannaisten tulevat
korkovirrat perustuvat 31.12.2021 (31.12.2020) voimassa olleeseen korkoon. Valuuttamaardisten
lainojen kassavirrat on kadnnetty euroiksi tilinpdatdskursseihin. Valuuttajohdannaisten
valuuttamadraiset kassavirrat on kaannetty euroiksi termiinikursseilla.
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Rahoitusvelkojen ja korkojen erddntymisen analyysi 31.12.2021 sopimuksiin
perustuen

Milj. e 2022 2023 2024 2025 2026 2027- Yhteensad
Korolliset lainat 3,1 78,1 0,7 50,0 131,9
Elakelainat 3,2 3,2 3,1 1,5 11,0
Vuokrasopimusvelat 44,5 34,6 22,8 14,0 9,3 20,1 145,1
Muut rahoitusvelat 0,5 0,5
Ostovelat ja muut velat 530,9 530,9
Valuuttajohdannaiset 0,1 0,1

Rahoitusvelkojen ja korkojen erddntymisen analyysi 31.12.2020 sopimuksiin
perustuen

Milj. e 2021 2022 2023 2024 2025 2026- Yhteensa
Korolliset lainat 3,3 3,2 127,6 134,1
Elakelainat 3,3 3,2 3,2 3,1 1,5 14,3
Vuokrasopimusvelat 43,4 33,2 22,3 13,6 7,0 19,1 138,6
Muut rahoitusvelat 0,5 0,5
Ostovelat ja muut velat 510,4 510,4
Valuuttajohdannaiset 0,2 0,2

Valuuttariski

Caverion-konserni toimii kansainvalisesti ja altistuu toimintamaidensa valuutoista aiheutuville ris-
keille. Valuuttakurssiriski syntyy pddasiassa taseeseen merkityista varoista ja veloista seka
ulkomaisiin tytaryhtidihin tehdyista nettosijoituksista. Myds tytaryhtididen kaupallisista
sopimuksista aiheutuu valuuttakurssiriskid, joskin sopimukset tehddan paaasiassa yksikdiden
omassa toimintavaluutassa.

Valuuttakurssiriskin hallinnan tavoitteena Caverionissa on pienentaa sita epavarmuutta, jota
muutokset valuuttakursseissa aiheuttavat kassavirtojen seka liiketoiminnallisten saamisten ja
velkojen arvostusten kautta tulokseen. Caverion-konsernin hallituksen pdatoksella ulkomaisiin
tytaryhtidihin tehtyja nettosijoituksia ei ole suojattu valuuttakurssien muutoksilta.

Muut kuin euromadrdiset nettosijoitukset ja niiden herkkyysanalyysi
tilinpadtoshetkella
2021 2021 2021 2020 2020 2020

EUR vahvistuu EUR heikkenee EUR vahvistuu  EUR heikkenee
Netto 10%, vaikutus 10%, vaikutus  Netto 10%, vaikutus 10%, vaikutus

Milj. e sijoitus omaan padomaan omaan pdadomaan sijoitus omaan padomaan omaan padaomaan
SEK 6,5 -0,6 0,6 -7.0 0,7 -0,7
NOK 18,6 -1.9 1,9 7,2 -0,7 0,7
DKK 73 -0,7 0,7 31 -0,3 0.3
Muut valuutat 0,0 0,0 0,0 3,7 -0,4 0,4
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Nettosijoituksella tarkoitetaan tdssa yhteydessa ulkomaisten tytdryhtididen omaa pddomaa
lisattyna pysyvaksi nettosijoitukseksi katsotuilla lainoilla. Nettosijoitukseksi ei katsota
tytaryhtididen taseessa mahdollisesti olevaa liikearvoa.

Caverion-konsernin rahoituspolitikan periaatteiden mukaisesti kaikki konserniyhtiot ovat
olleet  vastuussa valuuttamaardiseen  kassavirtaansa liittyvan  valuuttakurssiriskin
tunnistamisesta ja suojaamisesta. Kaikki sitoviin sopimuksiin perustuvat erat, jotka ylittavat 0,2
milj. euroa, on suojattava. Suojaukset tehdaan sisaisilla transaktioilla, joiden vastapuolena on
Caverion-konsernin rahoitusosasto, joka suojaa konsernin nettoposition ja tekee kaikki ulkoisten
vastapuolien kanssa tehtavat suojaukset. Valuuttakurssin suojauksissa ei noudateta
suojauslaskentaa, joten  johdannaisten  arvonmuutokset  kirjataan  tilinpadtoksen
laadintaperiaatteiden mukaisesti tulokseen. Vuoden 2021 lopussa ei ollut kaupallisiin sopimuksiin
liittyvia suojauksia.

Lukuun ottamatta translaatioriskia liittyen  ulkomaisiin  tytaryhticihin  tehtyihin
nettosijoituksiin, euron heikentymisella tai vahvistumisella ei olisi ollut olennaista vaikutusta
Caverion-konsernin tulokseen. Valuuttajohdannaiset, jotka on tehty sisdisten ja ulkoisten lainojen
seka saatavien suojaamiseksi kompensoivat mahdolliset valuuttakurssien muutokset.

5.6 Johdannaissopimukset

Kaikki johdannaiset on tehty Caverion-konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti suojaustarkoituk-
sessa, mutta IFRS 9 mukaista suojauslaskentaa ei ole sovellettu tilinpaatoshetkella voimassa
oleviin johdannaisiin. Valuuttajohdannaiset on tehty Iahinna rahoituksellisten erien suojaamiseksi
ja ne on kirjattu tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin/-kuluihin. Valuuttajohdannaiset eraantyvat
vuoden 2022 aikana. Joulukuun 2021 lopussa Caverion ei kayttanyt korkojohdannaisia
korkoriskilta suojautumiseen.

Konsernin johdannaisia koskee netotus, toimeenpantavissa oleva paanetotussopimus tai
vastaavanlainen sopimus. Joissain tapauksissa esimerkiksi toisen osapuolen konkurssissa, kaikki
sopimuksen alaiset transaktiot paattyisivat ja ne netotettaisiin. Paanetotussopimukset eivat tayta
netottamisen vaatimuksia tilinpadatoksessa ja erdt on esitetty bruttona. Muissa rahoitusvaroissa
ja -veloissa esimerkiksi myyntisaamisissa tai ostoveloissa ei ole sopimuksiin perustuvia
netotettavia eria tilinpaatoshetkella.

Rahoituserdt, joille ei ole noteerattua hintaa toimivilla markkinoilla (esimerkiksi OTC-
johdannaiset) on arvostettu kdyttdamalla arvostusmenetelmid. Arvostusmenetelmat hyodyntdvat
markkinadataa, kun sita on saatavilla ja yhtiokohtaisten estimaattien kayttd on mahdollisimman
vahaista. Jos kaikki tarvittavat tiedot kdyvan arvon laskentaan on saatavilla markkinoilta,
luokitellaan erd tasolle 2. Tasolle 2 luokiteltujen johdannaissopimusten kayvat arvot on maaritetty
seuraavasti: Valuutta- ja korkotermiinisopimusten kayvat arvot on madritetty kayttaen
tilinpadtospaivan noteerattuja termiinikursseja. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on
maaritetty tulevien rahavirtojen nykyarvon perusteella.
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Nimellisarvot
Milj. e 2021 2020
Valuuttatermiinit, ei-suojauslaskennassa 65,2 70,2
Kdyvat arvot
2021 2021 2020 2020
Positiivinen Negatiivinen 2021 Positiivinen Negatiivinen 2020
kdaypd arvo kdypad arvo Netto- kdypdarvo kdypdarvo Netto-
Milj. e (tasearvo) (tasearvo) arvo (tasearvo) (tasearvo) arvo
Valuuttatermiinit
Ei-suojauslaskennassa 0,1 -0,1 0,0 0,6 -0,2 0,4
Yhteensa 0,1 -0,1 0,0 0,6 -0,2 0,4
Netotussopimusten
alaisten johdannaisten
netotus 0,0 0,0 -0,1 0,1
Netto yhteensa 0,1 -0,1 0,0 0,5 -0,1 0,4

Laadintaperiaatteet
Johdannaiset kirjataan alun perin johdannaissopimuksen solmimispaivan kaypaan arvoon, ja sen
jalkeen ne arvostetaan kaypdan arvoon. Johdannaisiin valittomasti liittyvat transaktiomenot
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Johdannaisten mychemmasta kaypdan arvoon kirjaamisesta
syntyvan voiton tai tappion kirjaamistapa riippuu siita, onko johdannainen madritetty
suojausinstrumentiksi ja minka luonteista erda se suojaa. VValuuttajohdannaisilla suojaudutaan
valuuttakurssiriskilta ja niiden kayvan arvon muutokset sisaltyvat luonteensa mukaisesti joko
likevoittoon tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.
Korkojohdannaisilla suojaudutaan markkinakorkojen muutoksilta ja korkojohdannaisten, joihin ei
sovelleta IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa, kdyvan arvon muutokset kirjataan
rahoitustuottoihin ja kuluihin sille kaudelle, jonka aikana ne syntyvat. Johdannaiset ovat
pitkdaikaisia velkoja (Muut velat), kun niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta, ja lyhytaikaisia
velkoja (Ostovelat ja muut velat), kun niiden jaljella oleva maturiteetti on alle 12 kuukautta.
Suojauslaskennassa olevat johdannaiset, jotka tayttavat IFRS 9:n mukaiset suojauslaskennan
ehdot, merkitaan taseeseen kdypadn arvoonsa pdivang, jolloin konsernista tulee sopimusosapuoli.
Konsernissa on sovellettu suojauslaskentaa vaihtuvakorkoisten lainojen viitekoron muutoksilta
suojautumiseen (rahavirran suojaus). Suojaussuhteen alussa dokumentoidaan kohteen ja
suojausinstrumenttien valinen suhde ja arvioidaan suojaussuhteen tehokkuus. Suojaussuhteen
tehokkuutta tarkastellaan vahintaan jokaisena raportointipaivana. Rahavirran suojauksen ehdot
tayttavien johdannaisten tehokkaan osuuden kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja esitetaan omassa paaomassa suojausrahastossa. Tehottomaan osuuteen liittyva
voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Omaan padomaan
kertyneet voitot ja tappiot siirretaan tuloslaskelman rahoitustuottoihin tai -kuluihin niilla
tilikausilla, joilla suojauskohde vaikuttaa tulokseen. Kun suojausinstrumentti eraantyy tai se
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myydaan tai kun  suojauslaskennan  soveltamisedellytykset eivat enaa tayty,
suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jaa omaan padomaan siihen asti, kunnes
ennakoitu liiketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos ennakoidun suojatun liiketoimen ei enda odoteta
toteutuvan, omaan padomaan kertyneet voitot tai tappiot kirjataan valittomasti tulos-
vaikutteisesti.

5.7 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

2021 2020

Osakkuus-  Yhteis- Osakkuus-  Yhteis-
Milj. e yhtiot yritykset Yhteensa yhtiot yritykset Yhteensa
Tasearvo tilikauden alussa 0,1 1,6 1,7 0,1 1,6 1,7
Osuus tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
VVahennykset -0,3 -0,3
Tasearvo tilikauden lopussa 0,1 1,4 1,5 0,1 1,6 1,7
Osakkuus- ja yhteisyritysten kirjanpitoarvoon ei sisally liikearvoa.
2021

Koti- Liike- Voitto/

Milj. e paikka Varat Velat vaihto tappio Omistus
Yhteisyritykset
CG FH St. Polten GmbH Wien 42,2 39,5 38,6 0,0 50 %
Osakkuusyhtiot
Arandur Oy \/antaa 5,1 4,8 4,9 0,0 33%
Yhteensa 47,3 44,2 43,5 0,0
2020

Koti- Liike- Voitto/
Milj. e paikka Varat Velat vaihto tappio  Omistus
Yhteisyritykset
CG FH St. Plten GmbH Wien 25,6 22,4 0,0 0,0 50 %
Osakkuusyhtiot
Arandur Oy VVantaa 4,8 4,4 4,6 0,1 33%
Yhteensa 30,4 26,9 4,6 0,1

Tavaroiden ja palveluiden myynti osakkuus- ja yhteisyrityksille oli vuonna 2021 1,4 (1,4) milj.
euroa
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Konsernitilinpaatos sisaltaa ne osakkuusyritykset, joissa konsernin osuus aanivallasta on 20-50
prosenttia tai konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei madraysvaltaa. Yritykset,
joissa konsernilla on yhteinen madraysvalta toisen osapuolen kanssa ja merkittavat paatokset
vaativat molempien osapuolien hyvaksynnan, kasitelldaan luonteensa mukaisesti yhteisyrityksina.
Osakkuus- ja yhteisyritykset on yhdistelty konsernitilinpadtokseen padaomaosuusmenetelmaa
kayttaen. Sijoitus kirjataan alun perin hankintamenon maaraisena ja sita lisataan tai vahennetaan
kirjaamalla Caverion-konsernin osuus sijoituskohteen hankinta-ajankohdan jalkeisista voitoista tai
tappioista. Jokaisen raportointikauden lopussa ratkaistaan, onko objektiivista nayttoa siita, etta
osakkuusyritykseen tehdyn sijoituksen arvo on alentunut.

Konsernin osuus hankinnan jalkeisista voitoista tai tappioista merkitaan tuloslaskelmaan, ja
sen osuus hankinnan jadlkeisista muun laajan tuloksen muutoksista kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan vastaavasti. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappioista ylittda sijoituksen kirjanpitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittavia
tappioita kirjata, paitsi jos konsernilla on oikeudellisia tai tosiasiallisia velvoitteita osakkuus- ja
yhteisyrityksiin liittyen tai se on suorittanut maksuja osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta.
Konsernin ja osakkuusyrityksen valiset realisoitumattomat voitot on eliminoitu konsernin
omistusosuuden mukaisesti.

5.8 Eldkevelvoitteet

Taseeseen merkityt velat:

Milj. e 2021 2020
Etuuspohjaiset elake-edut 50,6 51,4
Taseen elakevelvoitteet 50,6 51,4
Taseen saamiset etuuspohjaisista elakkeista -3,3 -2.4
Eldakevelvoitteet, netto 47,2 49,0

Tuotot ja kulut tuloslaskelmassa, liikevoittoon kirjatut:

Milj. e 2021 2020
Etuuspohjaiset elake-edut -0,8 -0,8
Rahoituskuluihin kirjatut -0,3 -0,5
Tuotot (+) / kulut (-) tuloslaskelmassa, yhteensa -1,1 -1,3
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Kdyvan arvon muutokset, kulut laajassa tuloslaskelmassa:

Milj. e 2021 2020
Etuuspohjaiset elake-edut 1,1 -2,1
Valuuttakurssimuutokset -1,2 1,4
Kulut laajassa tuloslaskelmassa, yhteensa -0,1 -0,7

Etuuspohjaiset eléke-edut

Konsernilla on etuuspohjaiset elakejarjestelyt Norjassa, Saksassa, Itavallassa ja Suomessa, joissa
elake-etuuden suuruus maaraytyy muun muassa palkan ja tydssdolovuosien perusteella.
Elakejdrjestelyt on hoidettu pddosin vakuutusyhtidissd, ja niita hallinnoidaan paikalliseen
lainsaadantoon perustuen.

Taseessa esitetyt elakevelvoitteet on madritetty seuraavasti:

Milj. e 2021 2020
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 5,8 5,8
Varojen kaypa arvo -9,1 -8,2
Rahastoitujen velvoitteiden alikate -3,3 -2,4
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 50,6 51,4
Etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden alikate 47,2 49,0
Taseeseen merkityt elakevelvoitteet 50,6 51,4
Taseen saamiset etuuspohjaisista elakkeista -3,3 -2,4
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Etuuspohjaisen elakevelvoitteen vuosimuutokset ovat seuraavat:
Varojen Elake-
Velvoitteen kdayvan velvoitteen
nykyarvon arvon muutokset,
Milj. e muutokset muutokset netto
1.1.2021 57,1 -8,3 48,9
Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 0,8 0,8
Korkomenot 0,3 0,0 0.3
Aiempaan tyosuoritukseen perustuva meno
Velvoitteen tayttamisesta johtuvat voitot
Kayvan arvon muutokset
V/arojen tuotto, pl. korkokulut -1,0 -1,0
Voitto (-) / tappio (+) demografisten oletusten
muutoksesta
Voitto (-) / tappio (+) taloudellisten oletusten
muutoksesta -1,7 -1,7
Kokemusperusteiset voitot (-) / tappiot (+) 1,6 1,6
Valuuttakurssimuutokset 0.4 0.4
Tyonantajan suoritukset -0,4 0,0 -0,4
Hankittu elakevastuu 0,2 -0,2 0.0
Maksetut etuudet -2,0 0.2 -1,8
31.12.2021 56,3 -9,1 47,2
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Varojen Elake-
Velvoitteen kdayvan velvoitteen
nykyarvon arvon muutokset,
Milj. e muutokset muutokset netto
1.1.2020" 56,3 -7,9 48,3
Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 0,8 0,8
Korkomenot 0,4 0,0 0,3
Aiempaan tyosuoritukseen perustuva meno
Velvoitteen tayttamisesta johtuvat voitot
Kayvan arvon muutokset
V/arojen tuotto, pl. korkokulut -0,5 -0,5
Voitto (-) / tappio (+) demografisten oletusten
muutoksesta
Voitto (-) / tappio (+) taloudellisten oletusten
muutoksesta 2.4 2.4
Kokemusperusteiset voitot (-) / tappiot (+) 0,2 0,2
Valuuttakurssimuutokset -0,4 -0,4
Tyonantajan suoritukset -0,6 -0,6
Hankittu eldkevastuu
Maksetut etuudet -1,9 0,2 -1,7
31.12.2020 57,1 -8,3 48,9

7) Aikaisemmin kirjaamatta ollut elakevelvoite (1,6 milj. euroa) vuonna 2019 toteutetusta yrityshankinnasta on huomioitu vuoden

2020 alkusaldossa.

Elakevelvoitteen keskimaarainen kestoaika Caverion-konsernissa on 14 (15) vuotta.

Merkittavat aktuaariset oletukset olivat seuraavat:

Palkankorotus- Elakkeiden
2021 Diskonttokorko olettama kasvuolettama
Suomi 0,8% 1,95% 2,25%
Norja 1,5% 2,50% 2,25%
Saksa 0,9% 3,00% 2,00%
Itavalta 0,8% - 2,25%
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Palkankorotus- Eldkkeiden

2020 Diskonttokorko olettama kasvuolettama
Suomi 0,20 % 1,20 % 1,50 %
Norja 1,50 % 2,00 % 1,75%/ 3,68 %
Saksa 0,50 % 3,00 % 2,00 %
Itdvalta 0,40 % - 2,25 %

Etuuspohjaisen eldkevelvoitteen herkkyys merkittavien olettamien muutoksille on seuraava:

2021 Vaikutus eldkevelvoitteeseen "
Olettaman
Olettaman muutos  Olettaman kasvu vahennys
Diskonttokorko 0,50% vahennys 6,8% lisays 7,6%
Palkankorotusolettama 0,50% lisays 0,2% vahennys 0,2%
Elakkeiden kasvuolettama 0,50% lisays 5,4% vahennys 5,0%
2020 Vaikutus eldkevelvoitteeseen "
Olettaman
Olettaman muutos  Olettaman kasvu vahennys
Diskonttokorko 0,50 % vahennys 7,2 % lisays 8,1 %
Palkankorotusolettama 0,50 % lisays 0,2 % vahennys 0,2 %
Elakkeiden kasvuolettama 0,50 % lisays 5,7 % vahennys 5,4 %

7)  Perustuvat herkkyysanalyysiin konsernin merkittavimman eldkejarjestelyn osalta. Muiden jarjestelyjen osalta vaikutukset ovat
vastaavia.

Kuvattu herkkyysanalyysi perustuu esitetyn olettaman muutokseen, kun samalla muut olettamat
pysyvat ennallaan. Todellisuudessa nain ei todennakdisesti tapahdu, vaan muutos yhdessa
olettamassa saattaa myoOs vaikuttaa muiden olettamien muuttumiseen. Laskettaessa
etuuspohjaisen elakevelvoitteen herkkyytta merkittaville aktuaarisille olettamille, on kaytetty
samaa laskentatapaa kuin taseeseen kirjattua elakevelvoitetta laskettaessa.

Elakejdrjestelyn varat muodostuvat seuraavasti:

Milj. e 2021 % 2020 %
Osakkeet 4,8 52 4,6 56
Velkakirjat 2,7 29 0,4 5
Kiinteistot 13 14

Sijoitusrahastot 3,0 37
Rahat ja pankkisaamiset 0,2 2 0,2 2
Muut varat 0,2 2

Elakejarjestelyjen varat yhteensa 9,1 100 8,2 100
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Tyonantajan ei odoteta maksavan maksuja jarjestelyihin tilikauden 2022 aikana.

Ruotsin usean tyénantajan yhteinen eldkejdrjestely

Ruotsissa Caverion osallistuu usean tyonantajan muodostamaan yhteiseen etuuspohjaiseen
elakejarjestelyyn Alecta vakuutusyhtiossa. 824 Caverion Sverige AB:n tyontekijaa on jarjestelyn
piirissa vuoden 2021 lopussa. Tama usean tydantajan yhteinen jarjestely ei kykene tuottamaan
luotettavaa tietoa etuuspohjaisen eldkevastuun raportointia varten, joten Caverion kasittelee
elakejarjestelya maksuperusteisena.

Alectan mahdollinen ylijaama saatetaan hyvittaa tyonantajille tai tyontekijoille. Odotetut suori-
tettavat maksut jarjestelyyn ensi vuoden aikana ovat 6,8 milj. euroa.

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt altistavat konsernin useille eri riskeille, joista merkittavimpia
kuvataan [ahemmin seuraavassa:

Muutokset  joukkovelkakirjalainojen  tuotossa -  Yritysten liikkeeseen laskemien
joukkovelkakirjalainojen tuoton aleneminen kasvattaa jarjestelyista aiheutuvia velkoja.

Inflaatioriski- Osa jarjestelyjen etuusvelvoitteista on sidottu inflaatioon, ja korkeampi inflaatio
johtaa velkojen kasvuun.

Odotettavissa oleva elinika - Suurin osa jarjestelyjen velvoitteista liittyy elinikdisten etuuksien
tuottamiseen jasenille, joten odotettavissa olevan elinian nousu kasvattaa jarjestelyjen
velvoitteita.

Laadintaperiaatteet
Konsernissa on toiminta-alueellaan erilaisia maksupohjaisia ja etuuspohjaisia elakejarjestelmia,
jotka noudattavat eri maiden paikallisia saannostgja ja kaytantoja.

Maksupohjaisiin  elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla
tilikaudella, jota veloitus koskee. Konsernilla ei ole oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoitteita
lisamaksujen suorittamiseen, jos rahastolla ei ole riittavasti varoja kaikkien nykyisen ja aiempien
tilikausien tyosuoritukseen perustuvien etuuksien maksamiseen kaikille tyontekijgille.

Konsernissa on etuuspohjaisia elakejarjestelyja Norjassa, Itavallassa, Saksassa ja Suomessa.
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelysta erikseen ja ne
perustuvat riippumattomien asiantuntijoiden vuosittain tekemiin laskelmiin, joissa kaytetaan
etuusoikeusyksikkdoon perustuvaa menetelmaa. Diskonttauskorkona on kadytetty yritysten
likkeelle laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa. Kaytetyn
viitekoron perusteena olevien joukkovelkakirjalainojen maturiteetti vastaa olennaisilta osin
laskettavan elakevastuun maturiteettia. Etuuspohjaisissa jarjestelyissa elakevelkana esitetaan
etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo tilinpdatospdivana vahennettyna jarjestelyyn kuuluvien
varojen tilinpaatospaivan kayvalla arvolla. Elakemenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi
jaksottaen kustannukset tyontekijdiden palvelusajalle. Kokemusperusteisista tarkistuksista ja
vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot kirjataan muiden lagjan tuloksen erien kautta oman paaoman hyvitykseksi tai veloitukseksi
silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Aiempaan tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan
valittémasti tulosvaikutteisesti.

74 Caverion Vuosikatsaus 2021



Caverion

Building Performance LYHYESTI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TUNNUSLUVUT

KONSERNITILINPAATOS

Ruotsin tyoelakkeet on vakuutettu usean tyonantajan yhteisessa eldkejarjestelyssa. Taman
elakevastuun osalta ei ole ollut mahdollista saada riittavia tietoja vastuiden ja varojen jakamiseksi
tyonantajittain. Ruotsin tyoelakkeet on kasitelty maksupohjaisina.

Elakevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri tekijoista, jotka ~maaritetaan
vakuutusmatemaattisella perusteella kayttaen useita eri oletuksia, joihin kuuluu muun muassa
diskonttokorko. Oletusten muutokset vaikuttavat elakevelvoitteiden  kirjanpitoarvoon.
Diskonttauskorkona  on  kaytetty  yritysten liikkeelle  laskemien  korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen  markkinakorkoa tai valtion velkasitoumusten markkinakorkoa.
Diskonttokorko maaritetdan sille valuutalle, jossa etuudet toteutuvat. Kaytetyn viitekoron
perustana olevien instrumenttien maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan elakevastuun
maturiteettia. Muut oletukset perustuvat vakuutusmatemaattisiin tilastoihin seka vallitseviin
markkinaolosuhteisiin.

5.9 Vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Alla on esitetty konsernin kayttooikeusomaisuuserien tasearvot seka muutokset kauden aikana.

Kayttdoikeusomaisuuserat
Rakennukset ja Muut

Milj. e rakennelmat Autot omaisuuserdt  Yhteensd
1.1.2021 79,5 44,6 1,3 125,5
Kurssierot 0,6 0,4 0,0 1,0
Liiketoimintojen hankinta 0,5 0,2 0,7
Lisaykset 27,9 26,7 0,0 54,7
Siirrot erien valilla 1,1 -1.1

VVahennykset ja yritysmyynnit -1,5 -0,9 -2,4
Poistot ja arvonalentumiset -23,3 -24,9 -0,1 -48,3
31.12.2021 83,8 47,2 0,2 131,2
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Kayttooikeusomaisuuserat
Rakennukset ja Muut
Milj. e rakennelmat Autot omaisuuserdt Yhteensd
1.1.2020 81,6 51,6 1,8 135,0
Kurssierot -1,1 -0,6 0,0 -1,7
Liiketoimintojen hankinta 0,5 0,2 0,7
Lisdykset 26,3 19,9 0.4 46,6
VVahennykset ja yritysmyynnit -2,8 -1,2 0,0 -4,0
Poistot ja arvonalentumiset -25,0 -25,1 -0,9 -51,0
31.12.2020 79,5 44,6 1,3 125,5

VVuonna 2021 kayttooikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset eivat sisaltaneet olennaisia
arvonalentumisia liittyen toimitilojen uudelleenjarjestelyihin (1,1 milj. euroa vuonna 2020).

Vuokrasopimusvelat

Milj. e 2021 2020
1.1. 129,2 136,9
Kurssierot 1.1 -1.6
Liiketoimintojen hankinta 0,7 0,7
Lisaykset 54,7 46,6
VVahennykset ja yritysmyynnit -2,3 -4,6
Korkokulut 3,8 4,5
Maksut -51,5 -53,2
31.12. 135,7 129,2

Konserni kirjasi vuonna 2021 vuokrakulua lyhytaikaisista vuokrasopimuksista 2,9 milj. euroa (3,4
milj. euroa) ja vahdarvoisista omaisuuseristd 3,4 milj. euroa (2,7 milj. euroa). Vuokravastuut
lyhytaikaisista ja vdhdarvoisista vuokrista olivat 8,8 milj. euroa vuoden 2021 lopussa (10,2 milj.
euroa). Vuokravastuu sopimuksista, jotka eivdt ole vield alkaneet tilinpaatoshetkelld, mutta joihin
Caverion on sitoutunut, oli 0,1 milj. euroa vuoden 2021 lopussa (0,1 milj. euroa).

Konserni on alivuokrannut osan vuokraamistaan kiinteistoista. Alivuokratuista kiinteistoista
kirjattiin tuottoa vuonna 2021 0,9 milj. euroa (2020 0,9 milj. euroa).

Konserni vuokralle antajana

Konsernilla on wvuokralle antajana rahoitusleasingsopimuksia, joihin liittyvat taseen
nettoinvestoinnit olivat vuoden 2021 lopussa 0,3 milj. euroa. Rahoitusleasingsopimusten vaikutus
vuoden 2021 tuloslaskelmaan oli 0,0 milj. euroa koostuen myyntivoitosta ja korkotuotosta.
\Vuonna 2020 vastaavia rahoitusleasingsopimuksia ei ollut.

75 Caverion Vuosikatsaus 2021



Caverion

Building Performance LYHYESTI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TUNNUSLUVUT

KONSERNITILINPAATOS
PAAOMARAKENNE

Laadintaperiaatteet

Konserni vuokralle ottajana

Caverion on kirjannut vuokrasopimusvelan jaljella olevien vuokramaksujen diskontattuun
nykyarvoon. Diskonttokorkona on kaytetty arviota yhtion lisaluoton korosta soveltamisen
alkamisajankohtana. Koska vuokrasopimuksista ei ole saatavilla sopimuksen sisaista korkokantaa,
lisaluoton koron madrittelyssa on kaytetty johdon arviota. Lisdluoton korko maaritetaan kayttaen
valuuttakohtaisia viitekorkoja seka jokaisen yhtion riskiarvioon perustuvaa korkomarginaalia
huomioituna vuokrasopimuksen pituudella.

VVuokrasopimuksen alkamishetkella Caverion arvostaa kayttdoikeusomaisuuseran yhta
suureksi kuin vuokrasopimusvelan. Taman jalkeen kayttooikeusomaisuusera arvostetaan
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon.

Caverion ei kirjaa taseeseen vuokrasopimusvelkaa vuokrasopimuksista, joissa
kohdeomaisuusera ei ole arvoltaan olennainen. Arvio siita, onko vuokrauskohteena oleva hyodyke
olennainen ja siten IFRS 16 -standardin mukaan kirjattava taseeseen, perustuu IFRS:n
kasitteelliseen viitekehykseen ja IAS 1 —standardiin. Caverion kirjaa ndiden sopimusten maksut
vuokrakuluksi lineaarisesti vuokra-ajan kuluessa.

Caverion ei kirjaa lyhytaikaisia vuokrasopimuksia taseeseen. Lyhytaikaiset vuokrasopimukset
ovat vuokrasopimuksia, joiden vuokra-aika on 12 kuukautta tai vdhemman ja jotka eivat sisalla
optiota vuokrakohteena olevan hyddykkeen ostamisesta. Caverion on analysoinut
vuokrasopimukset, joissa vuokra-aika on toistaiseksi voimassa oleva, mutta joissa seka
vuokranantajalla etta Caverionilla vuokraajana on oikeus irtisanoa sopimus 1-12 kuukauden
irtisanomisajalla. Johdon arviota kdytetaan arvioimaan realistista vuokra-aikaa lyhytaikaisille ja
toistaiseksi voimassa oleville vuokrasopimuksille. Jos vuokrasopimuksen irtisanominen on
kaytannossa realistista irtisanomisajan puitteissa, on nama vuokrasopimukset jatetty vuokravelan
ulkopuolelle.

Kaytannon helpotuksena IFRS 16 sallii, etta vuokraaja saa jdttdd erottamatta
vuokrasopimuskomponentit ja muut komponentit ja kasitella kunkin vuokrasopimuskomponentin
ja siihen liittyvat muut komponentit yhtena vuokrasopimuskomponenttina. Caverion kayttaa tata
helpotusta koskien autojen vuokrasopimuksia, joiden vuokrasopimuksissa on mukana
palvelukomponentteja. Toisaalta muut kuin vuokrasopimuskomponentti on erotettu kiinteistojen
vuokrasopimuksista ja kirjattu kuluksi.

Konserni vuokralle antajana
Mikali jarjestely siirtda vuokralaiselle oikeuden kayttaa tiettyd omaisuuserdd, vuokranantaja
luokittelee sopimuksen IFRS 16 -standardin  mukaan rahoitusleasingsopimuksiin  ja
kayttoleasingsopimuksiin ja tekee sopimuksiin liittyvat kirjaukset taman luokittelun mukaisesti.
Caverionin vuokraa asiakkailleen heidan toimitiloihinsa ja rakennuksiinsa asennettuja koneita ja
laitteita. Sopimukset ovat ehdoiltaan vaihtelevia.

Rahoitusleasingsopimuksissa hyddykkeen omistamisen riskit ja edut ovat olennaisilta osin
siirtyneet Caverionilta vuokralle ottajalle. Tallaisiin sopimuksiin perustuvan myynnin Caverionin
tulouttaa sopimuskauden alussa samoin periaattein kuin vastaavan omaisuuseran suorassa
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myynnissa. Rahoitusleasingsopimuksiin liittyvat nettoinvestoinnit kirjataan osaksi taseen pitka- ja
lyhytaikaisia saamisia, ja maksut kirjataan rahoitusleasingsaamisten Iyhennyksiksi seka
korkotuotoksi. Korkotuotot tuloutetaan vuokra-aikana siten, ettd jdljella oleva nettosijoitus
tuottaa tilikausittain saman tuottoprosentin vuokra-ajan kuluessa.

Kayttoleasingsopimuksissa hyodykkeen omistamiseen liittyvat riskit ja edut jddvat
vuokranantajalle ja vuokrattu omaisuusera kirjataan osaksi taseen aineellista omaisuutta, josta se
poistetaan pohjautuen omassa kaytossa olevien vastaavien hyddykkeiden poistoaikoihin seka
vuokrakauden jalkeinen kayttosuunnitelma huomioiden. Kayttdleasingsopimusten vuokratuotot
kirjataan tuloslaskelmaan tasaisesti vuokrakaudelle.

IFRS 16 -standardin mukaan edelleenvuokraajan pitaa lisaksi luokitella edelleen vuokratut
sopimukset rahoitusleasingsopimuksiin ja kayttoleasingsopimuksiin vertaamalla
edelleenvuokraussopimuksen kohteena olevaa omaisuuserda paavuokrasopimuksen kohteena
olevaan omaisuuseradn. Caverion ei ole uudelleenluokitellut yhtaan edelleenvuokraussopimusta
rahoitusleasingsopimuksiksi.

5.10 Muut vastuusitoumukset

Milj. e 2021 2020

Muut vastuusitoumukset

Muut vastuut 0,2 0,2
Hybridilainan kertynyt kirjaamaton korko 1.5 15

Konsernin emoyhtio on antanut tytdryhtididensa sitoumusten vakuudeksi takauksia. Naiden
takausten yhteismadra 31.12.2021 oli 467,9 (454,9) milj. euroa. Maara koostuu ulkoisten
takausten vastatakauksista ja emoyhtion antamista konsernitakauksista. Takaukset on annettu
yleisten sopimuskaytantojen mukaisesti.

Ottaen huomioon Caverionin projektiliketoiminnan luonteen, konserniyhtiét ovat osallisina
riitaisuuksissa ja oikeusprosesseissa useissa projekteissa. Nama riitaisuudet ja oikeusprosessit
ovat tyypillisesti Caveronia kohtaan esitettyja vaateita, jotka koskevat vaitettyja virheellisia
suorituksia ja viivastyneita toimituksia. Joissakin tapauksissa Caverionin periessa saamisiaan tama
saattaa johtaa riitaisuuksiin ja oikeusprosesseihin. On olemassa riski, ettd asiakas esittda naissa
prosesseissa vastakanteita. Vaateiden, riitaisuuksien ja oikeusprosessien lopputulemaa on vaikea
arvioida. Alaskirjauksia ja varauksia tehdaan soveltuvien kirjanpitosaanndsten mukaisesti.

Kesakuussa 2018 Caverion paasi osaltaan sovintoon Saksan liittovaltion kilpailuviraston
(Bundeskartellamt) kanssa kartelliasiassa, jota viranomainen oli tutkinut vuodesta 2014. Tutkimus
koski useita kiinteistoteknisten palvelujen tarjoajia Saksassa. Caverion Deutschland GmbH:n (ja
sen edeltdjien) todettiin osallistuneen kilpailua rajoittaviin toimiin vuosien 2005 ja 2013 valisena
aikana. Saksan liittovaltion kilpailuviraston 3.7.2018 antaman lopullisen paatoksen mukaan
kilpailuoikeudellisen sakon maara Caverion Deutschland GmbH:lle oli 40,8 milj. euroa. Saksan
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liittovaltion kilpailuvirasto antoi lopullisen paatoksensa kartelliasiassa maaliskuun 2020 lopulla
muita asiassa mukana olleita kiinteistoteknisten palvelujen tarjoajia vastaan. On olemassa riski,
ettd mukana olleita yhtigita, mukaan lukien Caverion Deutschland GmbH, kohtaan voidaan esittaa
siviilioikeudellisia vaateita. Talla hetkella kyseisen riskin suuruutta ei ole mahdollista arvioida.
Vuonna 2021 Caverion sopi tiettyja siviilioikeudellisia vaateita liittyen vanhaan kartelliasiaan
Saksassa, yhteismaaraltaan 9,1 milj. euroa.

Yhteistydssdan viranomaisten kanssa Caverion havaitsi vuosina 2009-2011 toimintaa, joka
voi tayttda lahjonnan tai muun rikoksen tunnusmerkiston. Caverion toi havaintonsa heti
viranomaisille tiedoksi ja tuki niita asian tarkemmassa selvittamisessa. Minchenin julkinen
syyttdjd ilmoitti Caverionille kesakuun 2020 lopulla, ettei selvityksia tulla jatkamaan eika Caverion
Deutschland GmbH:ta vastaan aloiteta muodollista sakkomenettelya tapauksiin liittyen. On
olemassa riski, etta Caverion Deutschland GmbH:ta kohtaan voidaan esittaa siviilioikeudellisia
vaateita. Talla hetkella kyseisen riskin suuruutta ei ole mahdollista arvioida. Caverion julkistaa
kaikki olennaiset tiedot mahdollisista siviilioikeudellisista vaateista tarvittaessa soveltuvien
saannodsten mukaisesti.

Jakautumiseen osallistuvat yhtiot vastaavat yhteisvastuullisesti jakautuvan yhtion velasta,
joka on syntynyt ennen kuin jakautumisen taytantéonpano on rekisterdity. Taten YIT Oyjin
osittaisjakautumisen seurauksena perustetulle Caverion Oyj:lle syntyi yhtiolle jakautumisessa
allokoidun netto-omaisuuden madradn asti niin sanottu toissijainen vastuu ennen jakautumisen
taytantéonpanon rekisterdintia syntyneista YIT Ovyj:lle jakautumisen jalkeen jadneista veloista. YIT
Ovyj:n merkittavimpien rahoitusvelkojen velkojat luopuivat oikeudestaan vaatia Caverion Oyj:lta
suoritusta toissijaisen vastuun nojalla. Caverion Oyjlla on toissijainen vastuu YIT Oyj:n ennen
jakautumista mydntamista, YIT Oyj:lle jakautumisen jalkeen jaaneista konsernitakauksista. Naiden
konsernitakausten maara joulukuun 2021 lopussa oli 18,6 (19,7) milj. euroa.

KONSERNITILINPAATOS
PAAOMARAKENNE

EMOYHTION TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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6.1 Johdon ty6suhde-etuudet

Johtoon kuuluviin avainhenkilihin luetaan Caverionin hallituksen jasenet ja johtoryhma. Johtoon
kuuluville avainhenkildlle naiden tydsuorituksesta maksettu kompensaatio koostuu seuraavassa
taulukossa esitetyista erista.

Johdolle maksetut etuudet

Milj. e 2021 2020
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 4,7 5,2
TyOsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet " 0,2 0,1
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet 0,9 0,2
Osakeperusteiset maksut 2! 3,4 0,6
Yhteensa 9,2 6,1

7) Tydsuhteen padttymisen jélkeiset etuudet siséltavat erilliset johdon lisdelakejdrjestelyt, mutta eivdt sisalla johdon etuuksiin
liittyvia mahdollisia lakisdateisid eldkemaksuja tai maakohtaisiin ryhmaelakejarjestelmiin liittyvia maksuja.
2) Luovutettujen osakkeiden arvo, nithin liittyvd varainsiirtovero seka rahapalkkio.

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut etuudet

Milj. e 2021 2020
Toimitusjohtaja "

Ari Lehtoranta, 28.2.2021 asti 2 0.2 1,1
Mats Paulsson, 28.2.-8.8.2021 0,2

Jacob Gotzsche, 9.8.2021 alkaen 0.3

Yhteensa 0,7 1,1

Hallituksen jasenet

Jussi Aho 0,1 0,1
Markus Ehrnrooth 0,1 0,1
Joachim Hallengren 0.1 0,1
Antti Herlin, jasen 25.5.2020 asti 0,0
Thomas Hinnerskov 0,1 0,1
Anna Hyvonen, jasen 25.5.2020 asti 0,0
Kristina Jahn, jasen 25.5.2020 alkaen 0,1 0,0
Mats Paulsson, hallituksen puheenjohtaja 0,1 0,1
Jasmin Soravia, jasen 25.5.2020 alkaen 0,1 0,0
Yhteensa 0,5 0.4

7) Toimitusjohtajalle maksetut etuudet sisaltavat tyosuhteen paattymisen jalkeisten etuuksien osalta ainoastaan erilliset johdon
lisdelakejdrfestelyt, eivatka siten sisdlld johdon etuuksiin liittyvid lakisdateisid eldkemaksuja.

2)  Arilehtorannalle maksetut etuudet sisaltavat ainoastaan toimitusjohtajakauden ajalta maksetut erét. Lehtorannalle
Irtisanomisajalta maksetut etuudet ja sen jalkeiset irtisanomiskorvaukset on eritelty osiossa “Toimitusjohtajan palkitseminen’.

JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

Hallituspalkkiot maksetaan vuosipalkkioina, joista 50% maksetaan rahana ja 50% Caverionin
osakkeina yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti.

Tarkemmat tiedot Caverionin osakepalkitsemisjarjestelmista on esitetty liitteessa 6.2
Osakeperusteiset maksut.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Ari Lehtoranta toimi Caverion Oyj:n toimitusjohtajana 28.2.2021 asti, jolloin Caverion Oyj:n hallitus
ja Ari Lehtoranta sopivat yhteysymmarryksessd, etta Lehtoranta jattaa Caverion Oyj:n
toimitusjohtajan tehtavat. Ari Lehtorannalle toimitusjohtajuudesta 1.1.-28.2.2021 maksettu
peruspalkka luontoisetuineen oli 176 000 euroa (588 764 euroa 2020). Hanelle ei maksettu tulos-
eikd osakepalkkioita vuonna 2021 (tulospalkkiot 389 730 euroa vuonna 2020). 28.2.2021 jalkeen
Ari Lehtorannalle maksettiin toimisopimuksen mukainen kuuden kuukauden irtisanomisajan
palkka 330 000 euroa (sisdltden luontoisedut). Ari Lehtoranta oli liséksi oikeutettu 12 kuukauden
peruspalkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen kuukausittaisina maksuina. Vuonna 2021
irtisanomiskorvausta maksettiin 220 000 euroa. Viimeinen kuukausittainen maksu tehdaan
elokuussa 2022 ja koko irtisanomiskorvaus on yhteensa 660 000 euroa. Irtosanomiskorvaus
kokonaisuudessaan on kirjattu kuluksi konsernin 2021 tulokseen. Ari Lehtorannalla oli myds
maksuperusteinen lisdelake, jonka kustannukset olivat 20 prosenttia peruspalkasta (mukaan
lukien kuuden kuukauden irtisanomisaika). Lisaksi han kuului Suomen lakisdateisen
elakejarjestelman piiriin.

Mats Paulsson, Caverionin hallituksen puheenjohtaja, toimi vyhtion valiaikaisena
toimitusjohtajana 28.2 - 8.8.2021. Hanelle toimitusjohtajuudesta maksettu peruspalkka
luontoisetuineen tand aikana oli 202 837 euroa. Mats Paulssonin toimisopimuksen irtisanomisaika
oli vyksi viikko molemmilta osapuolilta ilman irtisanomiskorvausta. Han kuului Ruotsin
lakisadteiseen sosiaaliturvaan kuuluvien elakemaksujen piiriin, minka lisaksi hanelle maksettiin
maksuperusteista lisaelaketta korvaamaan maiden valista eroa elakekaytannoissa. Mats Paulsson
ei ollut mukana Caverionin lyhyen tai pitkan aikavalin kannustinjarjestelmissa.

Jacob Gotzsche aloitti Caverion Oyj:n  toimitusjohtajana 9.8.2021. Jacob Gotzschelle
toimitusjohtajuudesta maksettu peruspalkka luontoisetuineen vuonna 2021 oli 253 036 euroa.
Jacob Gotzschen toimisopimuksen irtisanomisaika on kuusi kuukautta molemmilta osapuolilta.
Han on oikeutettu 12 kuukauden peruspalkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen, mikali yritys
irtisanoo toimisopimuksen. Caverion ei jarjesta Jacob Gotzschelle elakettd, vaan hanelle
maksetaan 20 prosentin rahakorvaus laskettuna kiinteasta peruspalkasta elakkeen jarjestamista
varten. Elakeikaa ei olla erikseen sovittu. Jacob Gotzsche ei osallistunut Iyhyen aikavalin
tulospalkkio-ohjelmaan vuonna 2021 eika hanelle maksettu osakepalkkioita vuoden aikana.
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Johtoryhmdn palkitseminen
Kiintea Luontois- Tulos- Osakeperus- Yhteensa
Milj. e peruspalkka edut palkkiot teiset maksut 2021
Johtoryhma yhteensa poislukien
toimitusjohtaja” 3,1 0,1 0,6 3,2 7,0

7) Sisaltaa johtoryhman jasenten yhteenlasketut palkat ajalta, jolloin he ovat olleet johtoryhman jasenia.

VVuonna 2021 muulle johtoryhmalle luovutettiin yhteensa 215 270 Caverion Oyj:n osaketta
palkkiona ehdollisesta osakepalkkiojdrjestelmasta "Matching Share Plan 2018-2022" seka
palkkiona Restricted Share Plan 2018-2020 -ohjelmasta.

\Vuonna 2020 muulle johtoryhmalle luovutettiin yhteensa 18 615 ehdollisen osakepalkkio-
ohjelman osaketta palkkiona Restricted Share Plan 2016-2018 ja 2017-2019 -ohjelmista.

Edella mainittujen palkkojen ja palkkioiden lisaksi eraat johtoryhman jasenet ovat oikeutettuja
maakohtaisiin lisaelakejarjestelmiin. Johtoryhman jasenilla ei kuitenkaan ole ylimaaraisia johdon
lisaelakejarjestelmia ja elakeika on lakisaateinen.

Lisaksi vuonna 2021 on maksettu johtoryhman tyodsuhteiden pdattymisiin liittyvia
kustannuksia yhteensa 0,4 milj. euroa (0,2 milj. euroa vuonna 2020).

Lisatietoa johdon palkitsemisesta on esitetty emoyhtion tilinpaatoksessa.

6.2 Osakeperusteiset maksut

Caverionilla on osana konsernin johdon palkitsemis- ja sitouttamisohjelmaa pitkaaikainen
osakepohjainen kannustinjarjestelma yhtion johdolle ja muille avainhenkilgille. Taman keskeisena
tavoitteena on yhdistdaa omistajien ja johdon tavoitteet yhtion omistaja-arvon kasvattamiseksi ja
sitouttaa avainhenkil6t yhtioon ja sen strategisiin tavoitteisiin seka tarjota heille kilpailukykyinen
yhtion osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojdrjestelma.

Caverionin hallitus hyvaksyi jatkuvan osakepohjaisen pitkan aikavalin kannustinohjelman
konsernin johdolle ja avainhenkildille joulukuussa 2015. Osakepohjainen kannustinohjelma koostui
suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta (Performance Share Plan, PSP) tdydennettyna
erityistilanteita varten tarkoitetulla ehdollisella osakepalkkio-ohjelmalla (Restricted Share Plan,
RSP). Molemmat ohjelmat koostuvat vuosittain alkavista yksittdisistd, kolmen vuoden pituisista
osakepalkkio-ohjelmista. Kunkin uuden yksittdisen ohjelman alkaminen edellyttada hallituksen
erillistd paatosta. Vuosina 2016-2018 alkaneet suoriteperusteiset osakepalkkio-ohjelmat
perustuivat tahan joulukuussa 2015 hyvaksyttyyn rullaavaan ohjelmaan. Myds kaikki vuosina
2016-2021 alkaneet ehdolliset osakepalkkio-ohjelmat perustuvat alun perin joulukuussa 2015
hyvaksyttyyn rakenteeseen.

Joulukuussa 2018 Caverion hallitus paatti uuden osakepohjaisen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman perustamisesta, joka on rakenteeltaan suoriteperusteinen osakepalkkio-
ohjelma (Performance Share Plan, PSP). Se koostuu vuosittain alkavista yksittdisista
osakepalkkio-ohjelmista, joista kukin sisdltda kolmivuotisen suoritusjakson seka mahdollisen
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osakepalkkion maksamisen sen jdlkeen. Vuosina 2019-2021 alkaneet suoriteperusteiset
osakepalkkio-ohjelmat perustuvat tahan joulukuussa 2018 hyvaksyttyyn kannustinrakenteeseen.

Suoriteperusteinen ja ehdollinen osakepalkkio-ohjelma 2016-2018

Caverionin hallitus hyvaksyi joulukuun 2015 kokouksessaan suoriteperusteisen osakepalkkio-
ohjelman PSP 2016-2018 ja ehdollisen osakepalkkio-ohjelman RSP 2016-2018 alkamisen. PSP
2016-2018 -ohjelmalle asetettuja tavoitteita ei saavutettu, eika siita siksi suoritettu palkkioita.
RSP 2016-2018 -ohjelman osalta luovutettiin vuonna 2019 maksuttomalla osakeannilla 23 622
Caverion Oyj:n osaketta ohjelmaan kuuluvalle avainhenkildlle ja vuonna 2020 6 673 osaketta.

Suoriteperusteinen ja ehdollinen osakepalkkio-ohjelma 2017-2019

Caverionin hallitus hyvaksyi joulukuun 2016 kokouksessaan suoriteperusteisen osakepalkkio-
ohjelman PSP 2017-2019 ja ehdollisen osakepalkkio-ohjelman RSP 2017-2019 alkamisen. PSP
2017-2019 -ohjelmalle asetettuja tavoitteita ei saavutettu, eika siita siksi suoritettu palkkioita.
RSP 2017-2019 -ohjelman osalta vuonna 2020 luovutettiin 39 127 Caverion Ovyj:n osaketta
maksuttomalla osakeannilla 16 avainhenkildlle.

Suoriteperusteinen ja ehdollinen osakepalkkio-ohjelma 2018-2020

Caverionin hallitus hyvaksyi joulukuun 2017 kokouksessaan suoriteperusteisen osakepalkkio-
ohjelman PSP 2018-2020 ja ehdollisen osakepalkkio-ohjelman RSP 2018-2020 alkamisen. PSP
2018-2020 piiriin sai kuulua enintaan noin 120 johtoon kuuluvaa ja muuta Caverion-konsernin
avainhenkiloa. Kolmivuotinen ohjelma koostui vksivuotisesta taloudelliseen kehitykseen
perustuvasta toiminnallisesta suoritusjaksosta, jota seurasi kahden vuoden pituinen osakekurssin
kehitykseen perustuva suoritusjakso. Suoritettava osakepalkkio perustui vuodelle 2018
asetettuihin osakekohtaista tulosta ja konsernin operatiivista kassavirtaa ennen rahoituseria ja
veroja koskeviin tavoitteisiin. Jos kaikki suoritustavoitteet olisi saavutettu, PSP 2018-2020
-ohjelman nojalla olisi voitu suorittaa palkkiona enintaan 850 000 Caverionin osaketta
(bruttomddrad ennen soveltuvien verojen vahentamistd). PSP 2018-2020 -ohjelmalle asetetut
tavoitteet toteutuivat osittain ja 23.2.2021 ohjelmasta luovutettiin 28 169 Caverion Oyj:n
osaketta maksuttomalla osakeannilla 77 ohjelmaan kuuluvalle avainhenkildlle.

RSP 2018-2020 -ohjelmassa osakkeita voitiin suorittaa erikseen valituille yksittdisille
avainhenkildille erityistilanteissa enintdadn 85 000 osaketta (bruttomddra ennen soveltuvien
verojen vahentdmistd). 23.2.2021 luovutettiin 35 483 yhtion hallussa olevaa Caverion Oyj:n
osaketta RSP 2018-2020 -ohjelmaan kuuluville 16 avainhenkildlle.

Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelma “Matching Share Plan’ 2018-2022

Caverionin ilmoitti 7.2.2018 perustavansa konsernin avainhenkildiden osakepohjaisen
kannustinjarjestelman "Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2018-2022, Matching Share Plan
(MSP)". Jarjestelman tarkoituksena on yhdistdd omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla, kannustaa avainhenkil6ita sijoittamaan henkilokohtaisesti
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yhtion osakkeisiin seka sitouttaa heidat yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen palkkiojarjestelma,
joka perustuu yhtion osakkeiden hankintaan, saamiseen ja omistamiseen. Jarjestelmaan
osallistuminen edellyttad, etta avainhenkildo hankkii hallituksen padttaman maaran yhtion
osakkeita hallituksen paattamalla tavalla. MSP 2018-2022 -jarjestelmaan osallistuva henkilo ei
voi samanaikaisesti osallistua suoriteperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan PSP 2018-2020 tai
PSP 2019-2021. Jarjestelman palkkiot maksetaan neljdssa erassa vuosina 2019, 2020, 2021 ja
2022 siten, etta yksi era maksetaan kunakin vuonna. Palkkion maksua kuitenkin lykataan, jos
osakkeen tuotto ei ole saavuttanut ennalta asetettua vahimmaistuottotasoa kulloisenkin
sitouttamisjakson loppuun mennessa. Lykatty palkkio maksetaan niin pian kuin mahdollista sitten,
kun ennalta asetettu vdhimmaistuottotaso on saavutettu. Jos ennalta asettua
vahimmaistuottotasoa ei ole saavutettu vuosina 2021-2022 paattyvien palkkioerdkohtaisten
lisdjaksojen loppuun mennessd, palkkiota ei makseta kyseiselta sitouttamisjaksolta. Palkkion
saaminen on lisaksi sidottu osallistujan tyo- tai toimisuhteen jatkumiseen palkkion maksuhetkella.

MSP 2018-2022:n kohderyhmaadn kuuluu noin 20 henkilda mukaan lukien johtoryhman
jasenet. Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan 2 520 000
Caverion Oyj:n osakkeen arvoa (sisdltden myos rahana maksettavan osuuden). Vuonna 2019
luovutettiin hallituksen paatoksen mukaisesti maksuttomilla osakeanneilla 391 469 osaketta MSP
2018-2022 -jarjestelmaan kuuluville avainhenkilgille palkkiona sitouttamisjaksolta 1.3.2018-
28.2.2019. Naista Caverionille palautui vuonna 2020 4 431 osaketta. 30.4.2021 luovutettiin
120 199 Caverion Oyj:n osaketta maksuttomalla osakeannilla MSP 2018-2022 -jdrjestelmaan
kuuluville avainhenkiltille. Osakkeet annettiin palkkiona sitouttamisjaksolta 1.3.2018-29.2.2020
ja jarjestelmdan myohemmin liittyneiden osallistujien osalta palkkiona myds sitouttamisjaksolta
1.3.2018-28.2.2019. Lisaksi 25.8.2021 luovutettin 168 650 Caverion Ovyj:n osaketta
jarjestelmaan kuuluville avainhenkildille palkkiona sitouttamisjaksolta 1.3.2018-28.2.2021.
Vuonna 2021 tehdyista luovutuksista palautui Caverionille 16 911 omaa osaketta 14.9.2021 ja
30 066 omaa osaketta 16.11.2021.

Suoriteperusteinen ja ehdollinen osakepalkkio-ohjelma 2019-2021

Caverionin hallitus padtti uuden osakepohjaisen pitkan aikavdlin kannustinjarjestelman
perustamisesta konsernin avainhenkildille joulukuussa 2018. Uusi jarjestelma on rakenteeltaan
suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma (Performance Share Plan, PSP). Hallitus pdatti samalla
uuden jakson, RSP 2019-2021, alkamisesta yhtion ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa. Uuden
suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelman ensimmaisen chjelman, PSP 2019-2021:n, piiriin
voi kuulua enintaan noin 75 johtoon kuuluvaa ja muuta Caverion-konsernin avainhenkiloa.
Suoritusmittareina ovat yhtion osakkeen kokonaistuoton suhteellinen kehitys seka
osakekohtainen tulos. Jos kaikki tavoitteet saavutetaan, PSP 2019-2021 -ohjelman nojalla
voidaan suorittaa palkkiona enintddn noin 1,3 miljoonaa Caverionin osaketta (bruttomadra ennen
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soveltuvien verojen vdhentamistd). PSP 2019-2021 -ohjelman tavoitteiden saavuttaminen
arvioidaan maaliskuussa 2022 ja mahdolliset osakepalkkiot suoritetaan huhtikuun 2022 loppuun
mennessa.

RSP 2019-2021 -ohjelmassa luvataan kiinteamaaraisia osakepalkkioita erikseen valituille
yksittdisille avainhenkildille erityistilanteissa enintaan 135 000 osaketta (bruttomaara ennen
soveltuvien verojen vahentamista). Luvatut osakepalkkiot suoritetaan osallistujille kevaalla 2022
edellyttaen, etta heidan tyosuhteensa Caverioniin jatkuu suorittamisajankohtaan saakka.

Suoriteperusteinen ja ehdollinen osakepalkkio-ohjelma 2020-2022

Caverionin hallitus hyvaksyi joulukuussa 2019 suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman PSP
2020-2022 seka ehdollisen osakepalkkio-ohjelman RSP 2020-2022 alkamisen. Hallitus paatti
kuitenkin 30.4.2020 johdon ehdotuksesta siirtaa PSP 2020-2022 -ohjelman alkamisajankohtaa
eteenpain vuoden 2021 alkuun asti. PSP 2020-2022 -ohjelman piiriin voi kuulua enintaan noin 90
Caverion-konsernin avainhenkilda. Suoritusmittarit PSP 2020-2022 -ohjelmassa ovat yhtion
osakkeen kokonaistuoton suhteellinen kehitys seka osakekohtainen tulos. Jos kaikki
suoritustavoitteet saavutetaan, ohjelman nojalla voidaan suorittaa palkkiona enintaan noin 1,6
miljoonaa Caverionin osaketta (bruttomadra ennen soveltuvien verojen vahentamistd) kevaalla
2023.

RSP 2020-2022 -ohjelmassa luvataan kiinteamaaraisia osakepalkkioita erikseen valituille
yksittdisille avainhenkilGille erityistilanteissa enintadn 230 000 osaketta (bruttomaara ennen
soveltuvien verojen vahentamista). Luvatut osakepalkkiot suoritetaan osallistujille kevaalld 2023
edellyttaen, etta heidan tyosuhteensa Caverioniin jatkuu suorittamisajankohtaan saakka.

Suoriteperusteinen ja ehdollinen osakepalkkio-ohjelma 2021-2023

Caverionin hallitus hyvaksyi joulukuussa 2020 suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman PSP
2021-2023 seka ehdollisen osakepalkkio-ohjelman RSP 2021-2023 alkamisen. PSP 2021-2023
-ohjelman piiriin voi kuulua enintaan noin 90 Caverion-konsernin avainhenkilod. Suoritusmittarit,
joiden perusteella PSP 2021-2023 -ohjelman nojalla mahdollisesti suoritettava osakepalkkio
maksetaan, ovat yhtion osakkeen kokonaistuoton suhteellinen kehitys seka osakekohtainen tulos.
Jos kaikki suoritustavoitteet saavutetaan, PSP 2021-2023 -ohjelman nojalla voidaan suorittaa
palkkiona enintdaan noin 1,6 miljoonaa Caverionin osaketta (bruttomadra ennen soveltuvien
verojen vahentamistd) kevaalla 2024.

RSP 2021-2023 -ohjelmassa luvataan kiinteamaardisia osakepalkkioita erikseen valituille
yksittaisille avainhenkildille erityistilanteissa enintddan 165 000 osaketta (bruttomddarda ennen
soveltuvien verojen vahentdamistd). Luvatut osakepalkkiot suoritetaan osallistujille kevaalla 2024
edellyttaen, ettd heidan tyosuhteensa Caverioniin jatkuu suorittamisajankohtaan saakka.
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OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Suoriteperusteinen Ehdollinen
i i kepalkkio-ohjel kepalkkio-
. Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma osakepalkkio- Ehdollinen osakepalkkio-ohjelma 0.5? .epa |o
Ohjelma (Performance share plan), . . jarjestelma
. ohjelma (PSP), (Restricted share plan) .
joulukuu 2018 . (Matching
joulukuu 2015
share plan)
Instrumentti PSP PSP PSP PSP RSP RSP RSP RSP MSP
2021-2023 2020-2022 2019-2021 2018-2020 2021-2023 2020-2022 2019-2021 2018-2020 2018-2022
Liikkeeseenlaskupaiva 17.12.2018 17.12.2018 17.12.2018 17.12.2015 17.12.2015 17.12.2015 17.12.2015 17.12.2015] 6.2.2018
Osakkeiden enimmadismaara, kpl 1 600 000 1600 000 1301 250 850 000 165 000 230000 135000 85 000 2520000
Osinko-oikaisu Ei Ei Ei Kylld Ei Ei Ei Ei Kylla
Alkuperainen allokaatiopadiva 5.5.2021 25.1.2021 3.4.2019 28.2.2018 17.2.2021 18.5.2020 12.4.2019 12.6.2018 1.3.2018
Ansaintajakso alkaa 1.1.2021 1.1.2020 1.1.2019 1.1.2018 1.1.2021 1.1.2020 1.1.2019 1.1.2018 1.3.2018
Ansaintajakso paattyy 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2018 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2022
Osakkeiden vapautuminen 30.4.2024 30.4.2023 30.4.2022, 28.2.2021 28.2.2024 28.2.2023 28.2.2022 28.2.2021 1.7.2022
Osakkeen Osakkeen Osakkeen . L
. . . Osakekohtainen tulos Divisioonan
kokonaistuoton kokonaistuoton kokonaistuoton - o . Osakkeen
) . . . . ) (EPS), liiketoiminnan ... EBITA valituille N N ari
. . suhteellinen kehitys, suhteellinen kehitys, suhteellinen kehitys, ) Tyossaolo- o Tyossaolo-  Tyossaolo- vahimmais-
Oikeuden syntymisehdot . . ) kassavirta ennen . osallistuijille, . .
osakekohtainen tulos osakekohtainen tulos osakekohtainen tulos . e . velvoite . velvoite velvoite tuottotaso,
rahoituserid ja veroja, tyossaolo- N .
(EPS), (EPS), (EPS), .. ; ) tyossdolovelvoite
N . N . _— . tyossaolovelvoite velvoite
tyossaolovelvoite tyossaolovelvoite tyossaolovelvoite
Enimmadisvoimassaolo-aika,
vuotta 33 3,3 3,3 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 4,8
Jaljella oleva juoksuaika, vuotta 2,3 1,3 0,3 - 2,2 1,2 0,2 - 1,0
Henkilgita tilikauden loppuessa 82 80 56 - 24 34 25 - 15
Rahanaja Rahanaja Rahana ja Rahanaja Rahanaja Rahanaja Rahanaja Rahanaja Rahanaja
Toteutustapa osakkeina osakkeina osakkeina osakkeinad osakkeina osakkeina osakkeina osakkeina osakkeina
Ohjelman kauden aikaiset muutokset
Kauden alussa ulkona olevat,
1.1.2021 - - 880 000 64179 - 115 000 104 000 79500 1432511
Tilikauden muutokset
Kaudella myonnetyt 1456 500 1 540 500 61000 93 500 31000
Kaudella menetetyt 108 250 268 000 157 500 11 850 2 000 13 500 9 500 4000 496 201
Kaudella ansaitut (brutto) 52 329 75 500 502 363
Kauden lopussa ulkona olevat,
31.12.2021 1348 250 1272 500 722 500 - 59 000 195 000 125 500 - 433 947
Kaudella toimitetut (netto) 28 169 35483 241872
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Osakepalkkiojdrjestelmien kustannukset

Konsernitilinpaatokseen sisaltyy kulua osakepalkkio-ohjelmista 4,0 (2,8) milj. euroa. Kuluksi kirjatusta
kustannuksesta 1,5 (1,9) milj. euroa aiheutuu konsernin johtoryhman palkitsemisesta.

Suoriteperusteinen ja ehdollinen osakepalkkio-ohjelma 2022-2024

Caverionin hallitus hyvaksyi joulukuussa 2021 uuden ohjelmajakson, PSP 2022-2024,
suoriteperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa, joka perustuu joulukuussa 2018 hyvaksyttyyn
kannustinrakenteeseen. Hallitus padtti samalla uuden jakson alkamisesta yhtion ehdollisessa
osakepalkkio-ohjelmassa, RSP 2022-2024, joka toimii tdydentavana osakepalkkiojarjestelmana
erityistilanteita  varten ja  perustuu  joulukuussa 2015  hyvaksyttyyn  rullaavaan
kannustinrakenteeseen. Mahdolliset osakepalkkiot PSP 2022-2024 ja RSP 2022-2024 -ohjelmista
suoritetaan kevaalla 2025. PSP 2022-2024 -chjelman piiriin voi kuulua enintaan noin 90 Caverion-
konsernin avainhenkiloa. Suoritusmittarit, joiden perusteella PSP 2022-2024 -ohjelman nojalla
mahdollisesti suoritettava osakepalkkio maksetaan, ovat yhtion osakkeen kokonaistuoton
suhteellinen kehitys seka osakekohtainen tulos. Jos kaikki suoritustavoitteet saavutetaan, PSP
2022-2024 -ohjelman nojalla voidaan suorittaa palkkiona enintdaan noin 1,6 miljoonaa Caverionin
osaketta (bruttomadra ennen soveltuvien verojen vahentamistd) ja RSP 2022-2024 -ohjelman
nojalla enintddn 85 000 Caverionin osaketta (bruttomaara ennen soveltuvien verojen vahentamista).

Laadintaperiaatteet
Caverionin johdolle ja avainhenkildille on myonnetty osakepohjaisia kannustinjarjestelmia.

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma (PSP) sisdltdaa enimmdisrajan yksittdisen osallistujan
osakepalkkion arvolle. Jos osakepalkkion arvo sen suorittamishetkella ylittaisi hallituksen asettaman
enimmaisrajan, sen yli menevaa osaa palkkiosta ei suoriteta. Ohjelman osallistujalla on mahdollisuus
saada osakepalkkio ainoastaan, jos hanen tyosuhteensa jatkuu palkkion suorittamisajankohtaan
saakka.

Ehdollisissa osakepalkkio-ohjelmissa (RSP) luvataan kiinteamdardisia osakepalkkioita erikseen
valituille vyksittdisille avainhenkildille erityistilanteissa. Taydentavassa ehdollisessa osakepalkkio-
ohjelmassa kukin yksittainen ohjelma koostuu kolmivuotisesta rajoitusjaksosta, jonka jalkeen jaetut
osakepalkkiot suoritetaan ohjelman osallistujille edellyttaen, etta heidan tyosuhteensa Caverioniin
jatkuu osakepalkkion suorittamisajankohtaan saakka.

Osallistuminen ehdolliseen osakepalkkiojdrjestelmaan (Matching Share Plan, MSP) edellyttaa,
etta avainhenkilo hankkii hallituksen paattaman maaran yhtion osakkeita hallituksen paattamalla
tavalla. Ehdolliseen osakepalkkiojarjestelmdan osallistuva henkilo ei voi samanaikaisesti osallistua
suoriteperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan PSP 2018-2020 tai PSP 2019-2021. Palkkion
saaminen on sidottu osallistujan tyo- tai toimisuhteen jatkumiseen palkkion maksuhetkella. MSP-
jarjestelmaan osallistujalla on oikeus valita, haluaako han saada mahdollisen palkkion osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana vai kokonaan osakkeina. Palkkiona maksettuja osakkeita saa luovuttaa
enintaan kahden vuoden mittaisen palkkioerakohtaisen rajoitusjakson jalkeen. Jos palkkion maksua
lykataan, lykkays ei pidenna kyseista rajoitusjaksoa.

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Omana pddomana ja kateisvaroina maksettavat osakeperusteiset palkkiot arvostetaan niiden
myontamispaivan mukaiseen Caverionin osakkeen markkinahintaan ja kirjataan tasaisesti oikeuden
syntymisajanjakson aikana henkildstokuluihin ja vastaavasti omaan padomaan.

6.3 Lahipiiritapahtumat

Caverion ilmoitti helmikuussa 2018 perustavansa uuden konsernin avainhenkildiden osakepohjaisen
kannustinjarjestelman ("Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2018-2022"). Yhtio tarjosi osallistujille
mahdollisuuden rahoittaa yhtion osakkeiden hankinta yhtiolta nostetulla korollisella lainalla, mita osa
osallistujista kaytti. Joulukuun 2021 lopussa ndiden lainojen yhteismddra oli noin 4,4 (4,3) milj. euroa.
Lainat maksetaan kokonaisuudessaan takaisin viimeistaan 31.12.2023. Osakkeet on pantattu
lainojen vakuudeksi. Taman seurauksena Caverionilla oli panttina 689 056 Caverion Oyj:n osaketta
raportointikauden paattyessa 31.12.2021.

Osakepalkitsemisjarjestelmista on kerrottu enemman liitetiedossa 6.2 Osakeperusteiset maksut.

Liiketoimet johtoon kuuluvien avainhenkildiden ja niiden maardysvallassa olevien yritysten kanssa

Milj. e 2021 2020
Tavaroiden ja palvelujen myynti 0,0 0,1
Tavaroiden ja palvelujen osto 0,1 0,9
Saamiset A L4
Velat 0.0 0.0

Caverionilla oli mdaraaikainen sopimus hallituksen jasenen kanssa koskien konsultointipalveluita
28.2.2021 asti. Sopimuksen arvo ei ollut merkittava.

Caverion teki elokuussa 2021 uuden madaraaikaisen sopimuksen hallituksen jasenen kanssa
koskien konsultointipalveluita 31.3.2022 asti. Tilikauden jalkeen sopimuksen voimassaocloa on
jatkettu 31.12.2022 saakka. Sopimuksen arvo ei ole merkittava.

Kaikki liiketoimet johtoon kuuluvien avainhenkildiden maaraysvallassa olevien yritysten kanssa
on toteutettu yleisilla markkinaehdoilla ja perustuvat markkinahintoihin. Tapahtumat osakkuus- ja
yhteisyritysten kanssa on esitetty liitetiedossa 5.7. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa.
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TULOSLASKELMA JA TASE
Emovyhtion tuloslaskelma, FAS Emovyhtion tase, FAS
Euroa Liite 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 Euroa Liite 31.12.2021 31.12.2020
Liiketoiminnan muut tuotot 1 5547858190 53115 385,74 Vastaavaa
Henkildstokulut 2 -14651322,59 -10993 100,54 Pysyvat vastaavat
Poistot ja arvonalentumiset 3 87121988 -1055069,79 Aineettomat hyBidykkeet SR N 5502 240,57
Liiketoiminnan muut kulut 4 -45894 74445 Ll 64k 172,63 Aineelliset hyGdykkeet 8 SR eni s 1038 487,72
Likevoitto/-tappio -5938705,02 -3 576 957,22 Sijoitukset . SR b 474 895 943,00
Rahoitustuotot ja -kulut 5 650449675 -20627683,05 Pysyvat vastaavat yhteensa 509 677 974,66 481436 671,29
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -12 443 201,77 -24 204 640,27 Vaihtuvat vastaavat
;"'lnpaat‘tjss“rmt ‘75 =l ?‘15; ;g?g; “23 122 ?;‘2‘3] Pitkaaikaiset saamiset 10 2152936058 21284 953,81
TEJI_z"e:’ | ST e o143 13 o7 Lyhytaikaiset saamiset 11 2910783894 60 943 024,39
ilikauden tulos - ' - ; Rahat ja pankkisaamiset 102 823 909,98 115 773 623,33
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 153 461 109,50 198 001 601,53
Vastaavaa yhteensa 663 139 084,16 679 438 272,82
Vastattavaa
Oma pddoma 12
Osakepadaoma 1000 000,00 1000 000,00
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 66 676 176,49 66 676 176,49
Edellisten tilikausien voitto 69 116 233,71 104 602 802,88
Tilikauden tulos -3488 422,72 -8 142 137,57
Omat osakkeet -2358078,82 -2775128.82
Oma pddoma yhteensa 130 945 908,66 161361712,98
Tilinpaatossiirtojen kertyma 13 67 160,67
Vieras pddoma
Pitkaaikainen vieras padoma 15 167 499 999,99 170 499 999,99
Lyhytaikainen vieras padoma 16 364693 175,51 347 509 399,18
Vieras padoma yhteensa 532 193 175,50 518 009 399,17
Vastattavaa yhteensa 663 139 084,16 679 438 272,82
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Emovyhtion rahoituslaskelma, FAS

Euroa

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen tilinpaatdseria ja veroja -12 443 201,77 -24 204 640,27

Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 871219,88 1 055 069,79

Muut oikaisut 307 769,00 220 764,86

Rahoitustuotot ja -kulut 6504 496,75 20627 683,05
Rahavirta ennen kdyttopdadoman muutosta -4759716,14 -2301122,57
Kayttopadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten muutos -678 793,24 6898 198,59

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 191190537 -1612841,98
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -3 526 604,01 2984 234,04

Liiketoiminnan rahavirta

Maksetut korot ja muut rahoituskulut

-25988 015,78

-34743 011,48

Saadut osingot liiketoiminnasta 3 289 000,00
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 23238729,16 31178731,72
Maksetut valittomat verot -2127 832,34 -100 246,58
Liiketoiminnan rahavirta -8 403 722,97 2 608 707,70

TULOSLASKELMA JA TASE

Euroa

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -7094951,84 -11720024,28
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 6512 869,74 9220 281,11
Tytaryhtioosakkeiden hankinta -14 119 545,49 -6 349850,77
Investointien rahavirta -14 701 627,59 -8 849 593,94
Rahoituksen rahavirta
Saadut konserniavustukset 18 000 000,00 10 600 000,00
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -53000 000,00 -32560 000,00
Pitkaaikaisten lainasaamisten muutos -244 406,77 -270839,30
Pitkaaikaisten lainojen nostot 50 000 000,00 10500 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2263494558 66 640 126,64
Maksetut osingot -27 234 901,60 0,00
Rahoituksen rahavirta 10 155 637,21 54909 287,34
Rahavarojen muutos -12949 713,35 48668 401,10

Rahavarat tilikauden alussa

115773 623,33

67 105 223,23

Rahavarat tilikauden lopussa

102 823 909,98

115773 623,33
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Emovyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Emovyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Caverion Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsaadantoon perustuvia laskentaperiaat-
teita noudattaen.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tilikauden aikana tapahtumapaivan kurssiin. Ti-
likauden paattymispaivana ulkomaanrahan madraiset tase-erat arvostetaan Euroopan keskuspankin
ilmoittamaan tilinpaatospaivan kurssiin.

Lainoihin ja rahavaroihin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetaan tuloslaskelmassa ra-
hoitustuotoissa ja -kuluissa.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvona esitetddn taseessa hankintameno vahen-
nettyna kertyneilla suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla.

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan taloudellisen kayttoian perusteella tasapoistoina alku-
perdisesta hankintamenosta.

Suunnitelman mukaiset pitoajat eri hyddykeryhmille ovat:

Aineettomat oikeudet 2-5vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10 vuotta
Koneet ja kalusto 3 vuotta

Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytaryhtidosakkeet seka muut osakkeet ja osuudet on
arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan kaypaan arvoon.

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
LITETIEDOT
Tuloutusperiaatteet

Emovyhtion tuotot koostuvat emon tytaryhtidille suorittamista palveluista. Palveluiden tuotot esite-
taan liilketoiminnan muissa tuotoissa. Tuotot kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Vastaiset menot ja menetykset

Vastaiset menot ja menetykset, jotka kohdistuvat paattyneeseen tai aikaisempaan tilikauteen ja joi-
den toteutumista pidetaan varmana tai todenndkdisena ja joita vastaava tulo ei ole varma eika to-
dennakainen, kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan asianomaiseen kulueraan. Kun niiden tasmallista
madraa tai toteutumisajankohtaa ei tiedeta, ne esitetadn taseessa pakollisissa varauksissa.

Elakemenojen jaksotus

Emoyhtion elaketurva on kaikilta osin hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa. Elakemenot on
kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat mak-
sut ovat kiinteita tai maaritettdvissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Lainat ja muut
saamiset ovat lyhytaikaisia, jos erapaiva on enintadn 12 kuukautta tilinpaatospaivan jalkeen, muutoin
ne ovat pitkdaikaisia. Ne kirjataan hankintahintaan ja transaktiomenot jaksotetaan sopimusajalle ku-
luiksi tuloslaskelmaan.

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka johtuvat asiakkaille tavanomaisessa liiketoiminnassa myy-
dyista tuotteista tai tuotetuista palveluista. Myyntisaamiset ja muut saamiset ovat lyhytaikaisia, jos
niiden erapaiva on enintaan 12 kuukautta tilinpaatdspaivan jalkeen, muutoin ne ovat pitkaaikaisia.

Rahat ja pankkisaamiset muodostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nostettavissa olevista pank-
kitalletuksista seka muista erittdin likvideista sijoituksista, joiden alkuperdinen juoksuaika on enin-
taan kolme kuukautta.

Rahoitusvelat ja muut velat

Hybridilaina esitetaan emoyhtion tilinpaatoksessa rahoitusveloissa. Rahoitusvelat merkitaan tasee-
seen selvityspaivana ja ne kirjataan hankintahintaan ja transaktiomenot jaksotetaan sopimusajalle
kuluiksi tuloslaskelman rahoituskuluihin. Muut vieraan padaoman menot kirjataan kuluiksi tuloslaskel-
maan silla kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainalimiiteista maksettavat palkkiot jaksotetaan
kuluksi kyseisen limiitin voimassaoloajalle. Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun niihin liittyvat
velvoitteet sopimusten mukaan paattyvat tai siirtyvat pois.
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Rahoitusvelat ovat lyhytaikaisia velkoja, kun jaljella oleva maturiteetti on enintaan 12 kuukautta,
ja pitkaaikaisia velkoja, kun niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta.

Ostovelat ovat maksuvelvoitteita, jotka ovat syntyneet tavarantoimittajilta tai palveluntuottajilta
tavanomaisessa liiketoiminnassa hankituista tavaroista tai palveluista. Ostovelat luokitellaan lyhyt-
aikaisiksi veloiksi, jos ne eraantyvat maksettaviksi yhden vuoden kuluessa. Muussa tapauksessa ne
esitetaan pitkaaikaisina velkoina. Ostovelat kirjataan alkuperaiseen hankintahintaan.

Johdannaisinstrumentit

Valuutta- ja korkoriskien suojaamiseksi tehdyt johdannaissopimukset arvostetaan kaypaan arvoon.
Valuutanvaihtosopimusten kayvat arvot on ilmoitettu liitteessa 18 Johdannaisinstrumentit. Joulu-
kuun 2021 lopussa Caverion ei kayttanyt korkojohdannaisia korkoriskilta suojautumiseen.

Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan ennakoitujen valuuttamaaradisten rahavirtojen muutokselta
seka valuuttamaardisten saamisten ja velkojen arvonmuutoksilta. Liiketoimintaan liittyvat valuutta-
kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat liikevoittoon. Rahoitukseen liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot
sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Valuuttajohdannaisten kayvat arvot on maaritetty kayttaen
tilinpaatospaivan noteerattuja termiinikursseja. Valuuttajohdannaiset eraantyvat vuoden 2022 ai-
kana. Valuuttatermiineihin ei ole sovellettu suojauslaskentaa.

Tuloverot

Tilikaudelle kuuluvat tuloverot jaksotetaan ja kirjataan tuloslaskelmaan. Tilinpaatokseen ei ole kirjattu
laskennallisia verovelkoja ja -saamisia.

EMOYHTION TILINPAATOS
LITETIEDOT

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

1. Liiketoiminnan muut tuotot

5. Rahoitustuotot ja —kulut

1000 e 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1000 e 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Palvelutuotot 55 478,6 53 115,4 Osinkotuotot
Yhteensa 55 478,6 53 115,4 Konserniyhtidilta 3289,0
2. Henkildstoa ja toimielimien jasenia koskevat tiedot Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
1000e 1.1.-31.12.2021  1.1.-31.12.2020  Konserniyhtidilta 684,1 545,2
Henkildstokulut Muilta _ 67,5 71,0
Palkat ja palkkiot 12615,2 94280 Yhteensa 751,5 616,1
Eldkekulut 19306 1550,6 i i
Muut henkildsivukulut 105,5 14,5  Muut korko- ja rahoitustuotot
Yhteensi 14 6513 10993 1 Konserniyhtidilta 3232,6 3100,7
Muut tuotot muilta 68,2 118,5
Henkilgstd keskimadrin tilikaudella 94,0 82,5 Yhteensd SB00'5 32191
. . Kayttoomaisuusosakkeiden alaskirjaukset
ohdon palkat ja palkkiot
'T 1con p: - 13 patid Tytaryhtidosakkeet 3839,0 ~20000,0
oimitusjohtaja 735,0 1110,5 Yhteensa -3839,0 ~20 000,0
Hallituksen jasenet 458,6 429,3
Yhteensa 1193,6 1539,8  Korkokulut ja muut rahoituskulut
Konserniyhtioille -296,3 -348,2
3. Poistot ja arvonalentumiset Korkokulut muille -5651,7 -6340,3
1000e 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020  Muut kulut muille -1104,0 -1337.7
Poistot aineettomista oikeuksista 422,5 606,4  Yhteensd -7051,9 -8 026,1
Poistot rakennuksista ja rakennelmista 16,1 16,1 _
Poistot koneista ja kalustosta 4326 432,6  Valuuttakurssivoitot 19 4906 271358
Yhteensi 871,2 1055,1 Valuuttajohdannaisten kaypaan arvoon arvostaminen -323,4 -367.9
Valuuttakurssitappiot -18833,1 -26 493,8
4. Liiketoiminnan muut kulut Yhteensa 3341 27,2
1000 e 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 =
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -6 504,5 -20627,7

Tilintarkastajille maksetut palkkiot

Tilintarkastusyhteisona on toiminut Ernst & Young Oy.

Tilintarkastus 297,3 334,2
Verokonsultointi 36,2 2,0
Muut palvelut 62,1 2,6
Yhteensa 395,7 338,8

Tilintarkastusyhteisona on toiminut Ernst & Young Oy.
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Emoyhtion taseen liitetiedot

6. Tilinpaatossiirrot 8. Pysyvien vastaavien muutokset

1000 e 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1000 e 31.12.2021 31.12.2020

Suunnitelmanmukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen Aineettomat hyddykkeet

erotus 67,2 186,7 Aineettomat oikeudet

Saadut konserniavustukset 9000,0 18 000,0 Hankintameno 1.1. 14518,0 10883,9
Lisaykset 3634,1

7. Tuloverot Hankintameno 31.12, 14518, 14,518,

1000 e 1.1.-31.12.2021  1.1.-31.12.2020

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudelta -112,4 -2124,2 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -11199,5 -10619,6

Yhteensi -112,4 -2124,2 Tilikauden poisto -392,7 -579,9
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -11592,2 -11199,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 2925,7 3318,5

Vuokratilojen perusparannukset

Hankintameno 1.1. 251,8 251,8
Lisaykset 62,9

Hankintameno 31.12. 314,7 251,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -38,1 -11,6
Tilikauden poisto -29,8 -26,5
\/ahennysten kertyneet poistot

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -67.9 -38,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 246,9 213,8

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 1970,0 31315
Lisaykset 7032,1 8 058,8
\/ahennykset -6512,9 -9220,3
Hankintameno 31.12. 2 489,2 1970,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 489,2 1970,0
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 5661,8 5502,2
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9. Sijoitukset
1000 e 31.12.2021 31.12.2020 1000 e 31.12.2021 31.12.2020
Aineelliset hyodykkeet Osuudet konserniyhtidissa
Maa- ja vesialueet Hankintameno 1.1. 474 895,9 488 546,1
Hankintameno 1.1. 109,8 109,8 Lisaykset 32 369,4 6 349,9
Hankintameno 31.12. 109,8 109,8 Arvonalennukset -3839,0 -20000,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 109,8 109,8 Hankintameno 31.12. 503 426,4 474 895,9
Rakennukset ja rakennelmat Sijoitukset yhteensa 503 426,4 474 895,9
Hankintameno 1.1. 160,9 160,9
Hankintameno 31.12. 160,9 1605 10, Pitkiaikaiset saamiset
1000 e 31.12.2021 31.12.2020
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -120,7 -104,6  Soamiset konserniyhtisilta
Tilikauden poisto -16,1 -16,1 Lainasaamiset 17 170,0 17 000,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -136,8 -120,7  Saamiset konsernin lahipiirilta
Kirjanpitoarvo 31.12. 24,1 40,2 Lainasaamiset 4 359,4 4 285,0
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 215294 21285,0
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 1918,8 1891,6 Konsernin avainhenkildiden lainajarjestelyt on tarkemmin avattu liitteessa 19 Johdon palkat ja
Lisaykset 27,2  palkkiot.
Hankintameno 31.12. 1918,8 1918,8
11. Lyhytaikaiset saamiset
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -1030,4 -597,7 1000 e 31.12,2021 31.12.2020
Tilikauden poisto -432,6 -432,6  Saamiset konserniyhtidiltd
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -1463,0 -1030,4 Myyntisaamiset 11334,8 12 238,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 455,8 888,4 Lainasaamiset 23489,6
- - - - Muut saamiset 97570 18 380,5
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 589,8 1038,5
Saamiset, ulkoiset
Myyntisaamiset 20,2 7.8
Muut saamiset 640,1 931,5
Siirtosaamiset 7 355,8 5895,1
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 29107,8 60 943,0
Siirtosaamisten erittely:
Rahoituskulujen jaksotus 7678 553,5
Muut saamiset 6587,9 5341,6
Yhteensa 7 355,8 5895,1

90 Caverion Vuosikatsaus 2021



Caverion

Building Performance LYHYESTI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TUNNUSLUVUT KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
TASEEN LITETIEDOT
12.0ma padaoma e e
1000 e 31.12.2021 31.12.2020 1 3 g T|I|npaatossurrot
1000 e 31.12.2021 31.12.2020
Osakepadoma 1.1, 1000,0 1000,0 EO'__Stoer\‘l’_jH“ o1li2 2538
Osakepadoma 31.12. 1000,0 10000  Lisdys/Vahennys 90,2 -186.7
Poistoero 31.12. 67,2
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 1.1. 66 676,2 66 676,2 1 l|. . . .
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 66 676,2 66 676,2 » Laskennalliset verovelat Ja -saamiset
1000 e 31.12.2021 31.12.2020
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 93 685,5 101606,8  Laskennalliset verosaamiset
Osakepohjainen kannustinjérjestelma -109,3 -81,1  Hyllypoisto 27,9
Osingonjako -27 235,2 0,0  Yhteensd 27,9
Omien osakkeiden luovutus 4171 302,0
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 66 758,2 101827,7  Laskennalliset verovelat
Poistoero 13,4
Tilikauden tulos -3 4884 -8142,1 Yhteensd 13,4
Oma pddoma yhteensa 130945,9 161361,7  Laskennallisia veroja ei ole huomioitu emoyhtion tilinpaatoksessa.
Jakokelpoiset varat 31.12. 15. pitksaikainen vieras padaoma
Voitto edellisilta tilikausilta 66 758,2 101827,7 1000 e 31.12.2021 31.12.2020
Tilikauden tulos -3488,4 -8142,1 Velat konserniyhtiille
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 66 676,2 66 676,2 Muut velat 75000 105000
Omasta padomasta jakokelpoisia varoja 129 945,9 1603617  \/alat ulkoiset
Lainat rahoituslaitoksilta 50 000,0 50 000,0
Caverion Oyj:n omat osakkeet Hybridilaina 35 000,0 35000,0
Emovyhtiolla on 31.12.2021 omia osakkeita seuraavasti: Joukkovelkakirjalaina 75 000,0 75 000,0
Osuus  pjtkzaikainen vieras padoma yhteensa 167 500,0 170 500,0
Osakkeiden osakepadomasta
Maara kpl  kokonaismaara ja aanista%
2502 467 138920 092 1,80 %
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16. Lyhytaikainen vieras padoma
1000e

31.12.2021 31.12.2020

Velat konserniyhtidille

Ostovelat 405,8 501,0
Siirtovelat 1938838 110,3
Muut velat 330834,3 3315519
Velat, ulkoiset
Ostovelat 3503,1 3369,5
Muut lyhytaikaiset velat 337.2 23245
Siirtovelat 102238 9652,2
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 364 693,1 347509,4
Siirtovelkojen erittely:
Henkilostokulujaksotukset 40214 28388
Korkojaksotus 3369,9 34713
Siirtovelat konserniyhtidille 19 388,8 110,3
Muut erat 28324 33421
Yhteensa 29612,6 9762,5

17. vastuusitoumukset

TILINTARKASTUSKERTOMUS

1000 e 31.12.2021 31.12.2020
Leasing- ja vuokrasopimuksista maksettavat maarat
Alkavalla tilikaudella maksettavat 2669,1 2 490,1
Myohempina vuosina maksettavat 20 763,6 22 237,2
Yhteensa 23 432,8 24727,3
Takaukset
Saman konsernin yritysten puolesta
Urakkatakaukset 467 947,9 454 .880,0
Lainatakaus 10500,0 13 500,0
Leasingvuokravastuista annetuttakaukset 17 254,9 17 101,9
Factoringiin liittyvat takaukset 1989,8 1316,9
18. Johdannaisinstrumentit
1000 e 31.12.2021 31.12.2020
Ulkoiset valuuttatermiinisopimukset
Kaypa arvo 3.9 L14.4
Kohde-etuuksien arvo 65177,0 70 165,6
Sisdiset valuuttatermiinisopimukset
Kaypa arvo 21,2 -65,9
Kohde-etuuksien arvo 2 150,6 26449

Johdannaiset ovat kaypien arvojen hierarkian tasolla 2. Tasolle 2 luokiteltujen johdannaissopimusten
kayvat arvot on maaritetty seuraavasti: Valuuttatermiinisopimusten kayvat arvot on madaritetty

kayttaen tilinpadatospaivan noteerattuja termiinikursseja.
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19. Johdon palkat ja palkkiot

Palkitsemisen paatoksentekojdrjestys

Caverion Oyj:n yhtiokokous paattaa yhtion hallituksen palkitsemisesta. Hallituksen henkildstovalio-
kunta valmistelee ehdotuksen hallituksen jasenten palkitsemisesta varsinaiselle yhtiokokoukselle.
Hallituksen henkildstovaliokunta valmistelee myds Caverion konsernin yleiset palkitsemisperiaat-
teet, konsernin lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat seka palkitsemispolitiikan, jotka hy-
vaksyy hallitus.

Hallitus nimittaa konsernin toimitusjohtajan ja paattaa hanen toimisuhteensa ehdoista seka pal-
kitsemisesta. Hallitus nimittaa myds konsernin johtoryhman jasenet. Caverionin konserniohjeiden
mukaan esimiehen esimiehen on hyvaksyttava kaikki yksittaiset palkitsemispadtokset. Konsernin
johtoryhman jasenia koskevat palkitsemispaatokset hyvaksyy hallituksen puheenjohtaja.

Hallituksen palkitseminen

24.3.2021 pidetty Caverion Oyj:n varsinainen yhtiokokous pdaatti, etta hallituksen jasenille maksetaan
palkkioita seuraavasti:

> puheenjohtaja 6 600 e/kk (79 200 e/v)
> varapuheenjohtaja 5 000 e/kk (60 000 e/v)
> jadsen 3900 e/kk (46 800 e/v).

Lisaksi maksetaan 550 euron kokouspalkkio jokaisesta hallituksen ja valiokunnan jasenen
kotimaassa tai sahkoisesti pidetysta kokouksesta ja 900 euron kokouspalkkio muualla kuin jasenen
kotimaassa pidetysta kokouksesta seka korvataan matkakulut. Hallituksen puheenjohtajan ja
hallituksen henkildstdvaliokunnan puheenjohtajan tehtavien lisaksi ja niista erillisena Mats
Paulssonin taysin omistamalla yhtidlla on ollut konsulttisopimus yhtion kanssa vuoden 2021 aikana
1.1-28.2.2021 ja 9.8.2021 alkaen. Sopimuksen arvo ei ole merkittava. Konsulttisopimus on tehty
yhtion Palkitsemispolitiikan mukaisesti. Lukuun ottamatta edella sanottua Mats Paulssonin
omistaman yhtion konsulttisopimusta, kenellakaan hallituksen jasenista ei ole tydsuhdetta tai
palvelusopimusta Caverion konsernin kanssa eivatka he kuulu yhtion Iyhyen tai pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmien tai elakejarjestelmien piiriin.

Hallitukselle maksetut palkkiot

Hallituksen  Tarkastus- Henkildsto-

vuosi- valio- valio-

palkkio* kunnan kunnan
25.3.2021- kokous- kokous-  Kokous- Yhteensa Yhteensa
Euroa 28.3.2022 palkkio palkkio palkkio 2021 2020
Jussi Aho 46 800 2200 9 700 58 700 54 500
Markus Ehrnrooth 60 000 3300 9 700 73 000 68 250
Joachim Hallengren 46 800 3300 8800 58900 55050
Antti Herlin 10 828
Thomas Hinnerskov 46 800 3300 8800 58 900 55050
Anna Hyvonen 10 828
Kristina Jahn 46 800 3300 9700 59 800 L4 222
Mats Paulsson 79 200 2 200 9700 91100 86 900
Jasmin Soravia 46 800 1650 9700 58 150 43672
Yhteensa 373 200 13 200 6 050 66 100 458 550 429 300

*Hallituspalkkiot maksettiin vuosipalkkioina, joista 50 % maksettiin rahana ja 50 % Caverionin osakkeina yhtiokokouksen

paatoksen mukaisesti,
Johdon palkitseminen

Konsernin johtoryhman palkitseminen koostuu:

kiinteasta peruspalkasta

luontoiseduista

lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmasta, kuten vuosittaisesta tulospalkkiosta seka
pitkan aikavalin kannustinjdrjestelmista, kuten osakepohjaisista kannustinohjelmista

vV V V V

Lyhyen aikavdlin kannustinjdrjestelma

Palkitsemisen perustana Caverionissa on kiintea peruspalkka, minka lisaksi konsernin johto ja suurin
osa toimihenkiloista kuuluu tulospalkkiojarjestelman piiriin. Tulospalkkiojarjestelman tavoitteena on
palkita johtoa ja valittuja henkildita ennalta madritettyjen ja mitattavissa olevien tulostavoitteiden ja
strategisten  tavoitteiden  saavuttamisesta. Caverionin  hallitus  vahvistaa  vuosittain
tulospalkkiosaannot, joiden mukaan mahdolliset palkkiot maksetaan. Hallitus arvioi vuosittain
konsernin, konsernin toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman suoriutumista. Mahdolliset
tulospalkkiot hyvaksyy hallitus ja ne maksetaan tilinpaatcksen valmistumisen jalkeen.

Mahdollinen tulospalkkio perustuu etukateen asetettujen tavoitteiden, kuten koko konsernin
ja/tai divisioonan ja/tai yksikon taloudellisen tuloksen, strategisten tavoitteiden ja/tai erikseen
asetettujen kehittamistavoitteiden saavuttamiselle. Henkilokohtainen tavoite-  ja
maksimipalkkiomahdollisuus on maaritelty tehtavan vastuiden mukaan. Mahdollisesti toteutuvat
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tulospalkkiot voivat vaihdella nollan ja etukdteen maddritellyn maksimipalkkion valilla perustuen
saavutettuihin tuloksiin.

Tulospalkkiojdrjestelmaan kuuluvat oleellisena osana tulos- ja kehityskeskustelut. Niissa sovi-
taan mahdolliset henkilckohtaiset tavoitteet ja niiden painoarvot seka kaydaan lapi sovittujen
tulostavoitteiden toteutuminen.

Toimitusjohtajan vuosittainen tulospalkkio voi olla korkeintaan 100 % kiintedasta vuosipalkasta.
Muiden konsernin johtoryhmdn jasenten vuosittainen tulospalkkio voi olla korkeintaan 70-80 %
kiintedsta vuosipalkasta.

Pitkdn aikavalin kannustinjdrjestelmat

Osakepohjaisista kannustinjarjestelmista padttda Caverionin hallitus ja ne ovat osa Caverion-
konsernin johdon ja avainhenkildiden kokonaispalkitsemista. Niiden keskeisena tavoitteena on
yhdistaa omistajien ja johdon tavoitteet yhtion omistaja-arvon kasvattamiseksi ja tukea yhtiota sen
tavoitteessa tulla yhdeksi toimialansa johtavista palveluyrityksista ja projektitoiminnan
huippuosaajaksi kattaen rakennusten, teollisuuden ja infrastruktuurin koko elinkaaren. Lisaksi
tavoitteena on sitouttaa avainhenkilot yhtiodon ja sen strategisiin tavoitteisiin seka tarjota
avainjohdolle kilpailukykyinen yhtion osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepohjainen pitkan aikavdlin kannustinohjelma 2018-2020

Hallitus hyvaksyi joulukuun 2017 kokouksessaan osakepohjaisen kannustinohjelman. Ohjelma
koostui suoritusperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta (Performance Share Plan) taydennettyna
erityistilanteita varten tarkoitetulla ehdollisella osakepalkkio-ohjelmalla (Restricted Share Plan).
Molemmat ohjelmat koostuvat vuosittain alkavista yksittdisistd, kolmen vuoden pituisista
osakepalkkio-ohjelmista. Kunkin uuden yksittaisen ohjelman alkaminen edellyttaa hallituksen erillista
paatosta.

Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2018-2020 koostui yksivuotisesta taloudelliseen
kehitykseen perustuvasta toiminnallisesta suoritusjaksosta (2018), jota seurasi kahden vuoden
pituinen osakekurssin kehitykseen perustuva suoritusjakso perustuen vuodelle 2018 asetettuihin
konsernin  operatiivista kassavirtaa ja osakekohtaista tulosta koskeviin  tavoitteisiin.
Suoritusperusteiselle osakepalkkio-ohjelmalle 2018-2020 asetetut tavoitteet toteutuivat osittain ja
ohjelmasta luovutettiin 28 169 yhtion hallussa olevaa Caverion Oyj:n osaketta 23.2.2021 77
osallistujalle. Erityistilanteita varten tarkoitetusta ehdollisesta osakepalkkio-ohjelmasta (Restricted
Share Plan) luovutettiin 35 483 yhtidn hallussa olevaa Caverion Ovj:n osaketta 23.2.2021 16
ehdolliseen osakepalkkio-ohjelmaan (Restricted Share Plan) kuuluville avainhenkildlle.

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma "Matching Share Plan 2018-2022"

Caverionin hallitus hyvaksyi helmikuun 2018 kokouksessaan uuden ehdollisen osakepalkkiojarjestel-
man "Matching Share Plan 2018-2022". Jarjestelmaan osallistuminen edellyttaa, etta avainhenkild
hankkii hallituksen padttaman madran yhtion osakkeita hallituksen paattamalla tavalla. Jarjestel-
madssa on neljd sitouttamisjaksoa, jotka kaikki alkavat 1.3.2018 ja paattyvat 28.2.2019, 29.2.2020,

28.2.2021ja 28.2.2022. Ehdolliseen osakepalkkiojdrjestelmaan osallistuva henkild ei voi samanaikai-
sesti osallistua suoritusperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan (Performance Share Plan) 2018-2020
ja/tai 2019-2021.

Jarjestelman palkkiot maksetaan neljassa erassa vuosina 2019, 2020, 2021 ja 2022 siten, etta
yksi era maksetaan kunakin vuonna. Palkkion maksua kuitenkin lykataan, jos osakkeen tuotto ei ole
saavuttanut ennalta asetettua vahimmadistuottotasoa kulloisenkin sitouttamisjakson loppuun men-
nessa. Jos ennalta asettua vahimmadistuottotasoa ei ole saavutettu vuosina 2021-2022 paattyvien
palkkioerakohtaisten lisajaksojen loppuun mennessa, palkkiota ei makseta kyseiselta
sitouttamisjaksolta.

Suunnatussa maksuttomassa osakeannissa luovutettiin 30.4.2021 120 199 yhtion hallussa
olevaa Caverion Oyj:n osaketta ehdolliseen osakepalkkiojarjestelmaan Matching Share Plan 2018-
2022 kuuluville avainhenkildille. Osakkeet annettiin palkkiona sitouttamisjaksolta 1.3.2018-
29.2.2020 ja jarjestelmdan mydhemmin liittyneiden osallistujien osalta palkkiona myds
sitouttamisjaksolta 1.3.2018-28.2.2019.

Suunnatussa maksuttomassa osakeannissa luovutettiin 25.8.2021 168 650 yhtion hallussa
olevaa Caverion Oyj:n osaketta ehdolliseen osakepalkkiojarjestelmaan Matching Share Plan 2018-
2022 kuuluville avainhenkildille. Osakkeet annettiin palkkiona sitouttamisjaksolta 1.3.2018-
28.2.2021.

Vuonna 2021 tehdyista luovutuksista palautui Caverionille 16 911 omaa osaketta 14.9.2021 ja
30 066 omaa osaketta 16.11.2021.

Osakepohjainen pitkdn aikavalin kannustinohjelma 2019-2021

Hallitus paatti joulukuun 2018 kokouksessaan uuden osakepohjaisen kannustinohjelman
perustamisesta konsernin avainhenkilgille. Uusi jarjestelma on rakenteeltaan suoriteperusteinen
osakepalkkio-ohjelma (Performance Share Plan, PSP). Hallitus pddtti samalla uuden jakson
alkamisesta yhtion ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa (Restricted Share Plan, RSP), joka toimii
taydentavana osakepalkkiojdrjestelmana erityistilanteita varten. Molemmat ohjelmat koostuvat
vuosittain alkavista yksittdisista, kolmen vuoden pituisista osakepalkkio-ohjelmista. Kunkin uuden
yksittdisen ohjelman alkaminen edellyttaa hallituksen erillista padtosta.

Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2019-2021 koostuu kolmivuotisesta taloudelliseen
kehitykseen perustuvasta toiminnallisesta suoritusjaksosta (2019-2021). Mahdollisesti suoritettava
osakepalkkio perustuu yhtion osakkeen kokonaistuoton suhteellista kehitysta ja osakekohtaista
tulosta koskeviin tavoitteisiin. Hallitus arvioi tavoitteiden toteutumisen maaliskuussa 2022 ja
mahdollinen osakepalkkio suoritetaan osallistujille huhtikuussa 2022.

Restricted Share Plan 2019-2021 -ohjelmassa luvataan kiinteamaardisia osakepalkkioita
erikseen valituille vksittdisille avainhenkildille erityistilanteissa enintdadan 135 000 osaketta
(bruttomdara ennen soveltuvien verojen vdhentdmistd). Luvatut osakepalkkiot suoritetaan
osallistujille  kevadlla 2022 edellyttden, ettda heidan tyosuhteensa Caverioniin jatkuu
suorittamisajankohtaan saakka.
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Osakepohjainen pitkan aikavdlin kannustinohjelma 2020-2022

Hallitus paatti joulukuun 2019 kokouksessaan uuden jakson 2020-2022 alkamisesta yhtion
suoriteperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa (Performance Share Plan, PSP). Hallitus paatti
samalla uuden jakson 2020-2022 alkamisesta yhtion ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa
(Restricted Share Plan, RSP), joka toimii tdydentdvdna osakepalkkiojdrjestelmanad erityistilanteita
varten. Molemmat ohjelmat koostuvat vuosittain alkavista yksittaisistd, kolmen vuoden pituisista
osakepalkkio-ohjelmista.

Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2020-2022 koostuu kolmivuotisesta taloudelliseen
kehitykseen perustuvasta toiminnallisesta suoritusjaksosta (2020-2022). Mahdollisesti suoritettava
osakepalkkio perustuu yhtion osakkeen kokonaistuoton suhteellista kehitystd ja osakekohtaista
tulosta koskeviin tavoitteisiin. Caverionin hallitus paatti 30.4.2020 johdon ehdotuksesta siirtaa PSP
2020-2022 ohjelman alkamisajankohtaa eteenpdin vuoden 2021 alkuun asti. Mahdolliset
osakepalkkiot suoritetaan osallistujille kevaalla 2023.

Osakepohjainen pitkan aikavdlin kannustinohjelma 2021-2023

Hallitus paatti joulukuun 2020 kokouksessaan uuden jakson 2021-2023 alkamisesta yhtion
suoriteperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa (Performance Share Plan, PSP). Hallitus paatti
samalla uuden jakson 2021-2023 alkamisesta yhtion ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa
(Restricted Share Plan, RSP), joka toimii tdydentdvdna osakepalkkiojdrjestelmanad erityistilanteita
varten. Molemmat ohjelmat koostuvat vuosittain alkavista yksittaisistd, kolmen vuoden pituisista
osakepalkkio-ohjelmista.

Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2021-2023 koostuu kolmivuotisesta taloudelliseen
kehitykseen perustuvasta toiminnallisesta suoritusjaksosta (2021-2023). Mahdollisesti suoritettava
osakepalkkio perustuu yhtion osakkeen kokonaistuoton suhteellista kehitystd ja osakekohtaista
tulosta koskeviin tavoitteisiin. Mahdolliset osakepalkkiot suoritetaan osallistujille kevaalla 2024.

Konsernin toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus paattaa konsernin toimitusjohtajan palkitsemisesta, luontoiseduista ja muista toimisuhteen
ehdoista. Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiinteasta peruspalkasta, luontoiseduista,
tulospalkkioista, osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta seka muista mahdollisista eduista kuten
maksuperusteisesta lisdeldkkeesta. Konsernin toimitusjohtajan vuosittaisen tulospalkkion
enimmaismaara voi olla enintdan 100% kiintedasta vuosipalkasta. Toimitusjohtajan
tulospalkkiotavoitteet perustuvat hallituksen asettamiin Caverionin strategisiin tavoitteisiin.
Toimitusjohtajavaihdoksen ja suhteellisen lyhyiden toimikausien vuoksi kukaan vuonna 2021
toimitusjohtajana toimineista ei ole oikeutettu tulospalkkioon vuodelta 2021.

Toimitusjohtajan irtisanomiskorvaus, eldkejdrjestelyt ja elakeika

Ari Lehtoranta toimi Caverion Oyj:n toimitusjohtajana 28.2.2021 asti, jolloin Caverion Oyj:n hallitus
ja Ari Lehtoranta sopivat yhteysymmarryksessd, ettd Lehtoranta jattaa Caverion Oyjin
toimitusjohtajan tehtavat. Ari Lehtorannan toimisopimuksen mukainen elakeika oli 63 vuotta ja

hanella oli maksuperusteinen lisaelake toimitusjohtajakaudella 1.1.-28.2.2021.
Toimitusjohtajakauden jdlkeen Ari Lehtorannalle maksettiin toimisopimuksen mukainen
irtisanomisajan palkka 330 000 euroa (sisaltden luontoisedut 40 euroa) seka lisdeldke 66 000 euroa.
Yhtio maksoi irtisanomisajalta 51 645 euroa Suomen lakisdateisia elakemaksuja. Ari Lehtoranta ol
oikeutettu 12 kuukauden peruspalkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen kuukausittaisina
maksuina. Vuonna 2021 irtisanomiskorvausta maksettiin 220 000 euroa. Viimeinen kuukausittainen
maksu tehdddn elokuussa 2022 ja koko irtisanomiskorvaus on yhteensa 660 000 euroa.
Irtosanomiskorvaus kokonaisuudessaan on kirjattu kuluksi yhtion 2021 tulokseen.

Mats Paulsson, Caverionin hallituksen puheenjohtaja, toimi yhtion valiaikaisena toimitusjohtajana
28.2.-8.8.2021. Mats Paulssonin toimisopimuksen irtisanomisaika oli yksi viikko molemmilta
osapuolilta ilman irtisanomiskorvausta. Mats Paulsson kuului Ruotsin lakisaateiseen sosiaaliturvaan
kuuluvien elakemaksujen piiriin, minka lisaksi yhtio maksoi maksuperusteista lisdelaketta
korvaamaan maiden valista eroa elakekdytanndissa.

Jacob Gotzsche aloitti Caverion Oyj:n  toimitusjohtajana 9.8.2021. Jacob Gotzschen
toimisopimuksen irtisanomisaika on kuusi kuukautta molemmilta osapuolilta. Han on oikeutettu 12
kuukauden peruspalkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen, mikali yritys irtisanoo
toimisopimuksen. Caverion ei jdrjesta Jacob Gotzschelle eldkettd, vaan hanelle maksetaan 20
prosentin rahakorvaus laskettuna kiinteasta peruspalkasta elakkeen jarjestamista varten. Elakeikaa
ei olla erikseen sovittu.

Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2021

Ari Lehtorannalle toimitusjohtajuudesta maksettu peruspalkka luontoisetuineen 1.1.-28.2.2021 oli
176 0000 euroa. Ari Lehtorannalle ei maksettu tulos- eika osakepalkkioita vuonna 2021.

Mats Paulssonille toimitusjohtajuudesta maksettu peruspalkka luontoisetuineen 28.2.-8.8.2021
oli 202 837 euroa. Mats Paulssonille ei maksettu tulos- eika osakepalkkioita vuonna 2021.

Jacob Gotzschelle toimitusjohtajuudesta maksettu peruspalkka luontoisetuineen 9.8.-
31.12.2021 oli 253 036 euroa. Jacob Gotzschelle ei maksettu tulos- eika osakepalkkioita vuonna
2021.

Kiinted Luontois- Tulos- Osake-

Euroa peruspalkka edut  palkkiot palkkiot Lisdelake Yhteensa 2021
Ari Lehtoranta 175 960 40 22 000 198 000
1.1-28.2.2021

Mats Paulsson 202 837 31849 234686
28.2.-8.8.2021

Jacob Gotzsche 246563 6473 49 321 302 356
9.8.-31.12.2021

Yhteensa 625 359 6513 103 169 735042
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Toimitusjohtajan eldkemenot Yhteensa 2021
Ari Lehtoranta Lakisaateinen elakemeno 27538
1.1.-28.2.2021  Maksuperusteinen lisaelakemeno 22 000
Mats Paulsson  Lakisaateinen elakemeno 21927
28.2.-8.8.2021  Maksuperusteinen lisaelakemeno * 31849
Jacob Gotzsche  Lakisaateinen elakemeno 127
9.8.-31.12.2021 Maksuperusteinen lisaelakemeno ** 49321

* Mats Paulssonille maksettu korvaamaan maiden valista eroa eldkekaytannossa.

** Jacob Gotzschelle maksetaan 20% peruspalkasta lisaeldkkeen itse jarjestamista varten.

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jasenten osakeomistukset ovat nahtavissa sisa-

piirirekisterissa.

Lahipiirilainat

Toimitusjohtajalla tai hallituksen jasenilla ei ollut 31.12.2021 rahalainaa yhtidlta tai sen tytaryhtigilta.

Caverion ilmoitti 7.2.2018 pdorssitiedotteella perustavansa uuden konsernin avainhenkildiden
osakepohjaisen kannustinjarjestelman (“Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelma 2018-2022"). Yhtio
tarjosi osallistujille mahdollisuuden rahoittaa yhtion osakkeiden hankinta yhticlta nostetulla
korollisella lainalla, jota osa osallistujista kaytti. Joulukuun 2021 lopussa naiden lainojen yhteismaara
oli noin 4,4 miljoonaa euroa. Lainat maksetaan kokonaisuudessaan takaisin viimeistaan 31.12.2023.
Osakkeet on pantattu lainojen vakuudeksi.

EMOYHTION TILINPAATOS
TASEEN LIITETIEDOT

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta

Hallituksen ehdotus jakokelpoisten varojen kaytosta Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitus
Emoyhtic Caverion Ovyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2021 ovat (euroa): Helsingissa, 9. pdivana helmikuuta 2022

Kertyneet voittovarat 66 758 154,89 Caverion Oyj

Tilikauden tulos -3488422,72 Hallitus

Kertyneet voittovarat yhteensa 63 269 732,17

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 66 676 176,49 Mats Paulsson

Jakokelpoiset voittovarat yhteensa 129 945 908,66 Hallituksen pubeenjohtaja

Hallitus ehdottaa 28.3.2022 pidettavalle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2021 maksetaan osinkoa

0,17 euroa osakkeelta. Markus Ehrnrooth

Hallituksen varapuheenyjohtaja
Jussi Aho Joachim Hallengren Thomas Hinnerskov
Kristina Jahn Jasmin Soravia

Jacob Gotzsche
Toimitusjohtaja
Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandaan annettu kertomus
Helsingissa, 9. paivana helmikuuta 2022

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

Antti Suominen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Caverion Ovyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Caverion Oyj:n (y-tunnus 2534127-4)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Tilinpaatos sisaltaa
konsernin  taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
litetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista
tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, seka emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

> konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja  rahavirroista EU:ssa  kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaisesti,

> tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien  saanndsten  mukaisesti ja  tdyttaa
lakisadteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpagtoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emovyhtiosta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhticlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja
koskevien saannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-
asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja
kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut  on  esitetty  konsernitilinpaatoksen
liitetiedossa 2.2.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd
annettavaa lausuntoa, emmeka anna ndistd seikoista erillista
lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa T7ilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin
littyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme
suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat
arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatoksen
olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myds alla
mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta
koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin
siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi
siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Liikevaihdon tuloutus

Litkevaihdon tuloutusta koskevat laadintaperiaatteet ja liitetiedot esitetaan liitetiedossa 2. 1.

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteidensa mukaisesti Caverion tulouttaa merkittavan osan
likevaihdostaan valmistusasteen perusteella.

Liikevaihdon tulouttaminen valmistusasteen mukaisesti seka hankkeen lopputuloksen
arvioiminen edellyttda johdolta merkittavaa harkintaa loppuun saattamiseen vaadittavien
kokonaiskustannusten seka kertyvien kokonaistuottojen osalta. Tilinpadtdksen kannalta
merkittavaa harkintaa edellytetaan erityisesti silloin kun hanke toteutetaan ja sen liikevaihto
tuloutetaan kahden tai useamman tilikauden aikana.

Merkittavaa harkintaa sisdltavat osa-alueet ovat alttiimpia keskeisten oletusten vaaristelylle.
Edella mainitusta syysta johtuen liikevaihdon tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka. Tama seikka oli myods EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu
merkittava olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Olennaisen virheellisyyden riskin huomioimiseksi
kuuluivat mm. seuraavat:
> Arvioimme konsernin projekteja koskeviin myyntisopimuksiin soveltamia
laskentaperiaatteita.
>  Perehdyimme hankeaineistoon, kuten sopimuksiin, lainopillisiin kannanottoihin ja
muuhun kirjalliseen aineistoon.
> Suoritimme hankkeille analyyttisia toimenpiteitd ja arvioimme hankkeiden taloudellisia
tunnuslukuja, edistymista seka kokonaistilannetta
>  |apikaymalla arvioitujen kokonaistuottojen, kokonaiskustannusten seka
varausten muutoksia, ja
>  keskustelemalla organisaation eri tasoilla olevien henkildiden kanssa, mukaan
lukien projekti-, divisioona- seka konsernijohto.
> Analysoimme arvioihin sisaltyvid keskeisia osa-alueita, kuten arviota jaljella olevista
ennakoiduista menoista seka projektin valmistumiseen vaadittavaa aikaa.
> Arvioimme konsernin tilinpaatoksessa esittamien liikevaihdon tulouttamista koskevien
liitetietojen asianmukaisuutta.

suorittamiimme tarkastustoimenpiteisiin

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus

Litkearvoa koskevat laadintaperiaatteet ja liitetiedot esitetaan liitetiedossa 4.2.

Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska testaukseen liittyy
arvionvaraisuutta, se perustuu pitkalle tulevaisuuteen ulottuviin markkinoita ja taloutta koskeviin
oletuksiin ja koska liikearvon madra on olennainen tilinpaatoksen kannalta. Tilinpaatoshetkella
31.12.2021 liikearvon maara oli 370 miljoonaa euroa, joka on 28 % konsernin kokonaisvaroista ja
184 % konsernin omasta paaomasta.

Liikearvon arvostus perustuu johdon arvioihin konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kayttoarvosta. Kayttoarvon maaritykseen vaikuttavia oletuksia ovat mm. liikevaihdon kaswvuy,
kayttokate seka rahavirtojen diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden arvioidut kayttoarvot voivat vaihdella merkittavasti niihin
sisaltyvien oletusten muuttuessa ja muutokset edella mainituissa yksittaisissa oletuksissa voivat
johtaa likkearvon arvon alentumiseen.

Liikearvon arvostukseen liittyvissa tarkastustoimenpiteissa hyodynsimme EY:n
arvonmadritysasiantuntijoita, jotka avustivat meitd johdon arvonalentumistestauksessa kayttamien
menetelmien, arvostuslaskelmien seka laskelmiin sisaltyvien oletusten asianmukaisuuden
arvioinnissa.

Osana johdon kayttamien menetelmien tarkastusta vertasimme arvonalentumistestauksessa
noudatettuja periaatteita IAS 36 Omaisuuserien arvon alentuminen —standardin vaatimuksiin seka
tarkastimme arvonalentumislaskelmien tasmallisyytta.

Johdon arvonalentumistestauksessa tekemia oletuksia vertasimme

> hyvaksyttyihin budjetteihin ja pitkan aikavalin ennusteisiin,

> ulkoisista tietolahteista saataviin tietoihin seka

> itse laskemiimme toimialan keskiarvoihin esimerkiksi rahavirtojen diskonttaamisessa

kaytetyn padoman keskimaaraisen kustannuksen osalta.

Taman lisaksi vertasimme johdon arvonalentumistestauksen
markkina-arvoon.

Arvioimme my0s tilinpaatoksessa lilkearvon osalta esitettyjen liitetietojen riittavyytta seka
arvonalentumistestauksesta esitettyjen herkkyysanalyysien asianmukaisuutta.

lopputulemaa Caverionin
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Myyntisaamisten arvostus

Myyntisaamisia koskevat laadintaperiaatteet ja liitetiedot esitetaan liitetiedossa 3.2.

Myyntisaamisten arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka siitd syystd, etta
eraantyneiden myyntisaamisten arvostaminen edellyttada johdolta merkittavaa harkintaa.
Tilinpaatospaivana 31.12.2021 taseen osoittama myyntisaamisten kirjanpitoarvo oli 346 miljoonaa
euroa, joista yli 90 paivaa eraantyneita myyntisaamisia oli 56 miljoonaa euroa.

Myyntisaamisten tasearvo tilinpadtoshetkella muodostuu bruttosaamisista, joita netottaa
johdon arvioon perustuva arvonalentumisvaraus.

Eraantyneiden myyntisaamisten arvostaminen edellyttad, ettda johto arvioi saamisten
kertymisen todennakadisyytta ja kirjaa arvioon perustuvan arvonalentumisvarauksen niille saamisille,
joille ei todennakoisesti tulla saamaan suoritusta.

Arvioimme konsernitasolla myyntisaamisten arvostamisessa sovellettuja arvostusmenetelmia seka

analysoimme  eradntyneiden ja  erdaantymdttomien  saamisten
arvonalentumisvarauksen kehittymista vuosineljanneksittdin.
Taman lisaksi analysoimme merkittavimpien eraantyneiden saamisten osalta johdon laatimia
arviota huomioiden
>  asiakkaiden maksukayttaytymisen,
> lainopilliset kannanotot seka
>  saamisten vastapuolen kanssa kaydyt viimeaikaiset neuvottelut.
Lisaksi keskustelumme arvostuksesta konsernin liiketoiminta- ja talousjohdon seka
lakiasiainjohdon kanssa.
Yksittdisten  konserniyhtididen  tasolla

bruttomdaran  ja

myyntisaamisten  arvostukseen liittyvat

tilintarkastustoimenpiteet sisdlsivat muun muassa saamisten ikdjakauman analysoinnin seka

yksittdisten vanhojen eraantyneiden saamisten arvostuksen arvioinnin mm. lahettamalld saamisten
vastapuolille vahvistuspyyntdja tai vertamaalla saamisia testaushetken jdlkeen kertyneisiin

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, etta konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpdatds
antaa oikean ja riittdavan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaadteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei
ole vadrinkaytoksesta tai virheestda johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
littyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

suorituksiin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia
voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttdjat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

> tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksestd tai

virheesta  johtuvat  tilinpaatoksen  olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme

ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maardn tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd
vadrinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vadrinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamistd, tietojen tahallista
esittamatta jattdmista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet  mutta emme  siind
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon

emovyhtion  tai  konsernin  sisdisen  valvonnan
tehokkuudesta.
arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen

laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
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tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettdvien
tietojen kohtuullisuutta.

> teemme johtopadtoksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyykd sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopadatoksemme on, ettda olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme  lukijan  huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopdatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
\/astaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

> arvioimme tilinpadtoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpadtos sen
perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

> hankimme  tarpeellisen  maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta.  Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ~ ohjauksesta,  valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme  hallintoelinten  kanssa muun  muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittdvista  tilintarkastushavainnoista, = mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja
eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saadds tai maarays estad
kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana
26.3.2018 alkaen yhtdjaksoisesti neljan vuoden ajan.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisdltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita
koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttoomme ennen taman

tilintarkastuskertomuksen  antamispdivda, ja odotamme
saavamme vuosikertomuksen kayttoomme kyseisen paivan
jalkeen.

Tilinpaatosta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme
tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen  tiedot ovat  yhdenmukaisia ja  etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivaa
kayttdomme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella johtopaatdksen, etta
kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tastd seikasta. Meilla ei ole taman asian
suhteen raportoitavaa.

koskeva lausuntomme ei kata muuta

Helsingissa, 9. helmikuuta 2022
Ernst & Young Oy

Tilintarkastusyhteiso

Antti Suominen
KHT

101 Caverion Vuosikatsaus 2021



Caverion

Building Performance

LYHYESTI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TUNNUSLUVUT KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Riippumattoman tilintarkastajan raportti Caverion Oyj:n ESEF-tilinpaatoksesta

Caverion Ovyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon, joka koskee sita, onko Caverion Oyj:n sahkoiseen
tilinpaatokseen "7437007ECQWVPCJIS695-2021-12-31_fi.zip”
tilikaudella 1.1.-31.12.2021 sisaltyva konsernitilinpaatos merkitty
iXBRL-merkinndin ~ EU-komission  delegoidun  asetuksen
2018/815 (ESEF RTS) 4. artiklan vaatimusten mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion
toimintakertomuksen ja  tilinpddtoksen  (ESEF-tilinpaatos)
laatimisesta siten, etta ne tayttavat ESEF RTS:n vaatimukset.
Tahan vastuuseen kuuluu

> laatia ESEF-tilinpaatds XHTML-muodossa ESEF RTS

artiklan 3 mukaisesti

> merkita ESEF-tilinpaatokseen sisaltyva

konsernitilinpaatos iXBRL-merkein ESEF RTS artiklan 4
mukaisesti seka

> varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun

tilinpaatoksen keskinainen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia ESEF-tilinpaatoksen ESEF RTS:n vaatimusten
mukaisesti.

Tilintarkastajan rijppumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme riippumattomia  yhtiosta niiden  Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat

suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tdyttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalista
laadunvalvontastandardia 1SQC1 ja nain ollen yllapitaa kattavaa
laadunvalvontajarjestelmad, johon sisdltyy dokumentoituja
toimintaperiaatteita ja menettelytapoja eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seka sovellettavien saddoksiin ja
maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskien.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Toimeksiantosopimuksen mukaisesti annamme lausunnon
siitd, onko ESEF-tilinpadtokseen sisaltyva konsernitilinpaatds
merkitty olennaisilta osin ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten
mukaisesti. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden
antavan toimeksiannon kansainvalisen
varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi
siita,

> onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat
konsernitilinpadtoksen padlaskelmat olennaisilta osin
merkitty iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4. artiklan
vaatimusten mukaisesti, ja

> ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatos
keskendan yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus
riippuu tilintarkastajan harkinnasta. Tahan sisaltyy sen riskin

arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkaytoksesta johtuvaa
olennaista poikkeamaa ESEF RTS:n vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa
tarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettda Caverion Oyj:n ESEF-
tilinpaatokseen "7437007ECQWVPCJIS695-2021-12-31_fi.zip”
sisaltyva konsernitilinpaatos tilikaudelta 1.1.-31.12.2021 on
olennaisilta osin merkitty ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme  Caverion  Oyj:n  konsernitilinpaatoksen
tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2021 on annettu
tilintarkastuskertomuksellamme  (pdivatty 9.2.2022). Talla
raportilla emme anna konsernitilinpdatoksen tilintarkastuksesta
lausuntoa tai muuta varmennusjohtopaatosta.

Helsingissa, 28. helmikuuta 2022
Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteiso

Antti Suominen
KHT
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Vuosiraportointimme vuodelta 2021 kattaa vuosikatsauksen (sisdltden tilinpaafﬁksen ja hallituksen
toimintakertomuksen), kestavan kehityksen raportin, selvityksen hallinto- ja ohjausjdrjestelmésté seka
palkitsemisraportin. Raportit ovat saatavilla osoitteessa www.cauerlon.filtr’uosll_(_atsa_u's.
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