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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Markkinaymparisté vuonna 2019

Markkinatunnelma oli vuonna 2019 jokseenkin epavarma.
Toimialalla epdvarmuutta aiheuttivat esimerkiksi Yhdysvaltain
ja Kiinan kauppasota, Brexit seka taloustilanteeseen ja
séantelyyn liittyvéa epavarmuus.

Kalmarin kysynt&ajurin, satamissa kasiteltavien konttien
maaran, arvioidaan kasvaneen 2,3 prosenttia vuoden 2019
aikana edellisvuoteen verrattuna (Drewry). Pienempien
kontinkasittelylaitteiden kysynta laski vuodesta 2018.
Asiakkaiden kiinnostus satamien automaatioratkaisuja
kohtaan vahvistui, mutta paatdksenteko on varovaista,

ja investoinnit kohdistuivat enimméakseen jo toiminnassa
olevien satamien vaiheittaisiin uudistamisiin.

Vuonna 2019 Hiabin kuormankasittelylaitteiden kysyntaa tuki
Yhdysvaltojen ja Euroopan rakentamisaktiviteetti, joka kasvoi
erityisesti Euroopassa. Huoltopalveluiden kysynta kasvoi
vuoteen 2018 nahden.

MacGregorin lastink&sittelyratkaisujen kysyntaén vaikutti
vuonna 2019 uusien kauppalaivatilausten maaran
aleneminen vuoden 2018 jo ennestdan matalalta tasolta.
Myds offshore-sektorilla uusien alusten tilausmaarat
laskivat vuodesta 2018 pysyen poikkeuksellisen alhaisina.
Huoltopalveluiden kysynta parani vertailukauteen nahden.

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Saadut tilaukset vuonna 2019 olivat 3 714 (3 756) miljoonaa
euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein saadut tilaukset
laskivat 2 prosenttia. Tilauksista 48 (51) prosenttia saatiin
Kalmarissa, 35 (34) prosenttia Hiabissa ja 17 (15) prosenttia
MacGregorissa. Saadut tilaukset kasvoivat MacGregorissa
ja Hiabissa ja laskivat Kalmarissa. Huoltoliiketoiminnan
saadut tilaukset kasvoivat 5 prosenttia ja olivat 1 079 (1 031)
miljoonaa euroa.

Maantieteellisesti EMEA:n osuus saaduista tilauksista oli
vuonna 2019 49 (47) prosenttia ja Amerikkojen 34 (33)
prosenttia. Aasian ja Tyynenmeren alueen osuus saaduista
tilauksista oli 17 (20) prosenttia.

Tilauskanta kasvoi 5 prosenttia vuoden 2018 lopun tasosta,
ja vuoden 2019 lopussa se oli 2 089 (31.12.2018: 1 995)
miljoonaa euroa. Kalmarin tilauskanta oli 1 049 (1 012)
miljoonaa euroa eli 50 (51) prosenttia, Hiabin 406 (453)
miljoonaa euroa eli 20 (23) prosenttia ja MacGregorin

633 (530) miljoonaa euroa eli 30 (26) prosenttia konsernin
tilauskannasta.

Liikevaihto

Vuoden 2019 liikevaihto kasvoi 11 prosenttia
vertailukaudesta 3 683 (3 304) miljoonaan euroon.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto kasvoi 10
prosenttia. Liikevaihto kasvoi kaikilla liiketoiminta-alueilla.
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 8 prosenttia
vertailukaudesta ja oli 1 062 (980) miljoonaa euroa eli 29
(80) prosenttia konsernin liikevaihdosta. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 7
prosenttia. Ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 15
prosenttia ja oli 168 (147) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi
11 prosenttia. Huolto- ja ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto
yhteensa oli 1 230 (1 126) miljoonaa euroa eli 33 (34)
prosenttia konsernin liikevaihdosta.

Maantieteellisesti liikevaihto kasvoi kaikilla markkina-alueilla
vuonna 2019. EMEA:n osuus konsernin liikevaihdosta oli

48 (49) prosenttia, Amerikkojen osuus 34 (31) prosenttia ja
Aasian ja Tyynenmeren alueen osuus 18 (20) prosenttia.

Tulos

Vuoden 2019 liikevoitto oli 180,0 (190,0) miljoonaa
euroa. Liikevoitto sisédltaa -84,4 (-52,1) miljoonaa
euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria. Erista -7,4
(-5,4) miljoonaa euroa kohdistui Kalmariin, -10,9
(-0,7) miljoonaa euroa Hiabiin, -55,1 (-2,6) miljoonaa
euroa MacGregoriin sekd -10,9 (-43,3) miljoonaa
euroa konsernihallintoon ja tukitoimintoihin.
Vertailukaudella konsernihallinnon ja tukitoimintojen
vertailtavuuteen vaikuttavista erista 30 miljoonaa
euroa liittyi Jiangsu Rainbow Heavy Industries Co. Ltd
(RHI) -osakkuusyhtion alennettuun tasearvostukseen.
Liiketoiminnan vertailtavuuteen vaikuttavista erista on

Taloudellinen katsaus 2019 EHBGBTEB

tarkempi kuvaus konsernitilinpdatdksen liitetiedossa
2.4, Uudelleenjérjestelykulut ja muut vertailtavuuteen
vaikuttavat erat.

Vuoden 2019 vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 9 prosenttia
ja oli 264,4 (242,1) miljoonaa euroa eli 7,2 (7,3) prosenttia
likevaihdosta. Kalmarin vertailukelpoinen liikevoitto oli 161,8
(143,6) miljoonaa euroa, Hiabin 170,2 (134,5) miljoonaa
euroa ja MacGregorin -28,2 (-1,6) miljoonaa euroa. Kalmarin
ja Hiabin vertailukelpoinen liikevoitto parani liikevaihdon
kasvun myoéta. MacGregorin vertailukelpoisen liikevoiton
laskun taustalla olivat kustannusylitykset tietyissa offshore-
projekteissa, liiketoiminnan alhainen kapasiteetin kayttdaste
seké laskeneet myyntikatteet.

Vuoden 2019 korollisten lainojen ja saamisten nettokorkokulut
olivat 21,9 (16,4) miljoonaa euroa. Nettorahoituskulut olivat
34,1 (28,9) miljoonaa euroa. Nettokorkokulut kasvoivat IFRS 16
-laskentastandardin kdyttddnoton myéta. Vuoden 2019 tulos
oli 89,4 (108,0) miljoonaa euroa eli 1,39 (1,66) euroa osaketta
kohden. Osakekohtaisen tuloksen laskun taustalla olivat
merkittavat toiminnan uudelleenjarjestelykulut erityisesti
MacGregorissa, sekd keskimaaraista korkeammat verokulut
johtuen MacGregorin liiketoiminnan tappiollisuudesta, jolloin
laskennallisen verosaamisen kirjaamisen kriteerit eivat
tayttyneet paddosin Saksassa ja Norjassa.

Tase, rahavirta ja rahoitus

Konsernin taseen loppusumma vuoden 2019 lopussa oli
4227 (31.12.2018: 3 684) miljoonaa euroa. Emoyhtién
omistajille kuuluva oma padoma oli 1 424 (1 426) miljoonaa
euroa, eli 22,12 (22,16) euroa osaketta kohden. Aineellinen
kayttdomaisuus taseessa oli 490 (309) miljoonaa euroa ja
aineeton kayttéomaisuus 1 355 (1 249) miljoonaa euroa.

Oman padoman tuotto (ROE, viimeiset 12 kk) oli vuoden
2019 lopussa 6,3 (31.12.2018: 7,6) prosenttia, ja sijoitetun
p&aoman tuotto (ROCE, viimeiset 12 kk) 7,3 (8,4) prosenttia.
Sijoitetun padoman tuotto laski vertailukaudesta johtuen
MacGregorin tappiollisesta tuloksesta. Cargotecin
taloudellisena tavoitteena on saavuttaa 15 prosentin tuotto
sijoitetulle padomalle.

Osa hallituksen toimintakertomusta 3
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Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja parani
ja oli vuonna 2019 361,1 (125,8) miljoonaa euroa. Rahavirtaa
tuki nettokayttépadoman lasku 158 miljoonaan euroon

vuoden 2019 lopussa edellisvuoden 271 miljoonasta eurosta.

Nettokayttdpadoma laski saatujen ennakkojen seurauksena.

Cargotecin likviditeettiasema on hyva. Syyskuussa

2019 Cargotec laski likkeeseen kaksi vakuudetonta
joukkovelkakirjalainaa yhteismaaraltdan 250 miljoonaa
euroa. Ensimmadisen, padomaltaan 100 miljoonan euron
lainan erapaiva on 23.1.2025. Lainalle maksetaan kiinteaa
1,250 prosentin vuotuista korkoa. Toisen, pddomaltaan
150 miljoonan euron lainan erapéiva on 23.9.2026. Lainalle
maksetaan kiinteda 1,625 prosentin vuotuista korkoa.

Yhtién rahavarat sekd nostamattomat pitkdaikaiset
luottolimiitit olivat vuoden 2019 lopussa yhteensa 720
(31.12.2018: 556) miljoonaa euroa. Taman lisaksi yhtiolla
oli kaytossaan yritystodistusohjelma seké nostamattomia
tililimiitteja yhteensa 287 (31.12.2018: 249) miljoonaa
euroa. Korollinen nettovelka oli vuoden 2019 lopussa 774
(31.12.2018: 625) miljoonaa euroa. Korollinen nettovelka
sisdltdd 188 (19) miljoonaa euroa vuokrasopimusvelkaa.
Korolliset velat olivat 1 224 (920) miljoonaa euroa, joista
271 (203) miljoonaa euroa oli lyhytaikaisia ja 953 (717)
miljoonaa euroa pitk&daikaisia velkoja. Lainojen ja muiden
korollisten velkojen keskikorko ilman taseeseen kirjattuja
vuokrasopimusvelkoja oli 1,8 (2,1) prosenttia. Rahavarat,
lainasaamiset ja muut korolliset saamiset olivat 451 (294)
miljoonaa euroa.

Cargotecin omavaraisuusaste vuoden 2019 lopussa oli

36,4 (31.12.2018: 40,9) prosenttia. Nettovelkaantumisaste
(gearing) oli 54,2 (43,8) prosenttia. Nettovelkaantumisaste
nousi IFRS 16 -laskentastandardin kayttédnoton johdosta.

Lainoista on tarkempi kuvaus konsernitilinpaatdksen
litetiedossa 8.4, Korolliset velat.

Taloudellista kehitysté kuvaavat tunnusluvut esitetaéan
vertailutietoineen konsernitilinpdatoksen osiossa
Tunnusluvut.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot vuonna 2019 olivat
101,9 (89,0) miljoonaa euroa eli 2,8 (2,7) prosenttia
liikevaihdosta. Taseeseen aktivoitiin 0,2 (0,5) miljoonaa
euroa. Tutkimuksessa ja tuotekehityksessa panostuksia
kohdistettiin digitalisaatioon seka kilpailukykya ja
tuotteiden kustannus- ja ekotehokkuutta parantaviin
hankkeisiin.

Kalmar

Marraskuussa Kalmar ilmoitti aloittavansa yhteistyon Bosch
Rexrothin kanssa konttikurottajan ja raskaan haarukkatrukin
téysséhkoisten versioiden kehittdmiseksi. Yhteistyd on uusi
merkittavéa virstanpylvas Kalmarille sen tavoitteessa tarjota
taysséhkoiset versiot koko laitevalikoimastaan vuoteen 2021
mennessa.

Lokakuussa Kalmar esitteli uuden sukupolven version
raskaasta, jopa 54:n tonnin painoisia kuormia nostavasta
haarukkatrukista. Kasiteltdvyydeltddn pehmea ja tarkka
Kalmar DCG380-540 toimii kuten pienemman kapasiteetin
laite, ja se on suunniteltu tarjoamaan erityisesti satamissa ja
metalliteollisuudessa tarvittavaa suurta nostokapasiteettia.

Niin ikdéan lokakuussa Kalmarin séhkodkayttdinen
terminaalitraktori ja Kalmar FastCharge™ -latausratkaisu
voittivat ensimmaisen palkinnon Port Equipment
Manufacturers Association (PEMA) -jéarjeston
innovaatiokilpailussa ratkaisuilla, jotka pyrkivat parantamaan
konttiterminaalien ekotehokkuutta. Ratkaisuja pidettiin
parhaina esimerkkeinad satamateollisuudelle tarkoitetuista
perinteiset toimintatavat haastavista ja innovatiivisista
teknologioista. Kaikkiaan 21 yritysté osallistui kilpailuun.

Lokakuussa Kalmar jarjesti Explore Automation!- tapahtuman
teknologia- ja osaamiskeskuksessaan Tampereella.
Tapahtuma kokosi yhteen alan tarkeimmat vaikuttajat
jakamaan kokemuksiaan, saamaan tietoa uusimmista alan
teknologioista seké keskustelemaan satama-automaatioalan
kokemuksista ja viimeisimmisté kehitysaskelista.

Taloudellinen katsaus 2019 EHBGBTEB

Tapahtumassa Kalmar esitteli Kalmar Onen, ensimmaisen
avoimen automaatiojérjestelmén konttiterminaaleille.

Kalmar One on modulaarinen ja skaalautuva jarjestelma,
joka mahdollistaa kontink&sittelyn automatisoinnin
laitetoimittajasta, laitetyypistd, toimintatavasta tai terminaalin
automaation tasosta riippumatta.

Explore Automation!- tapahtuman yhteydessa Kalmar
ilmoitti my6ds Automated Truck Handling (ATH):n lisdamisesta
AutoStrad™- tuotevalikoimaansa. ATH mahdollistaa taysin
automatisoidun konttien siirron satamanosturien ja kuorma-
autojen valilla. Ominaisuus oli aikaisemmin saatavilla
Kalmarin pukkinostureihin ja on nyt lisdtty myds Kalmarin
kuljetuslukkeihin.

Heindkuussa Kalmarin kokoonpanoyksikkd Puolan
Stargardissa juhli tuhannetta sielld koottua konttilukkia.
Tehdas aloitti toimintansa vuonna 2010, ja sieltéa

on sittemmin toimitettu laaja valikoima Kalmarin

ja Hiabin laitteita asiakkaille maailmanlaajuisesti.

Samassa kuussa Kalmar avasi myds uuden
asiakaskokemus- ja koulutuskeskuksen Pohjois-
Charlestonissa, Yhdysvalloissa. Keskus toimii Kalmarin
kontinkasittelylaitteiden nayttelytilana, koulutuslaitoksena ja
asiakaspalvelukeskuksena Yhdysvalloissa.

Toukokuussa Navis julkaisi N4 3.7:n, joka on uusin versio
Naviksen toiminnanohjausjérjestelmasté (TOS). Uudessa
versiossa ohjelman toiminnallisuuksia on péivitetty, ja
siihen on lisatty uusia ominaisuuksia. Paivityksen avulla
Navis jatkaa toiminnanohjausjarjestelméansa kehittamista
vastatakseen asiakkaidensa tarpeisiin niin manuaalisissa,
puoliautomatisoiduissa kuin kokonaan automatisoiduissa
satamissa.

Huhtikuussa Kalmar jatkoi sédhkoistamiskehitystéaan
esittelemalld taysin sahkdkayttdisen version tyhjien konttien
kasittelylaitteesta. Uusi laite on suunniteltu auttamaan
asiakkaita vahentdmaan polttoainekustannuksia ja
noudattamaan tiukentuvia paasto- ja melustandardeja
ilman kompromisseja suorituskyvyn suhteen. Kesékuussa
Kalmar otti jalleen askeleen lahemmas tavoitettaan
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tarjota koko tuotevalikoimansa sahkokayttdisina versioina
vuoteen 2021 mennessa, kun se esitteli keskikokoisen
sahkokayttdisen haarukkatrukin, jonka virtaldhteena on
p&astoton litiumioniakku (Li-ion). Kyseessa on markkinoiden
ensimmainen keskikokoisen luokan haarukkatrukki, jonka
virtaldhteena on litiumioniakku.

Maaliskuussa Navis jarjesti San Franciscossa Yhdysvalloissa
toimialan kannalta keskeisen Navis World -tapahtuman,
jossa Naviksen ja Kalmarin asiakkaat, asiantuntijat

ja yhteistybkumppanit keskustelivat merenkulun
toimitusketjusta ja sen tuottavuutta ja tehokkuutta
parantavista innovaatioista.

Navis julkisti tapahtumassa Navis Smart
-ohjelmistoarkkitehtuurin, joka mahdollistaa uudentyyppisen
datan keruun ja kdytén optimoituun suunnitteluun ja
olemassa olevan kapasiteetin kdyttdasteen kasvattamiseen.
Navis julkisti myos Navis Smart Suite- sovelluspaketin,

joka on tarkoitettu terminaalitoimintojen suunnittelun ja
suorittamisen digitalisoimiseen.

Vuoden aikana Navis osallistui myds modernien
terminaalien laajojen ja monimutkaisten tuottavuus-
ja tehokkuushankkeiden toteuttamiseen
ohjelmistontoimittajana.

Helmikuussa Kalmar kertoi yhteistyéstd Cumminsin

kanssa terminaalitraktorivalikoimansa sahkoistdmisessa.
Cummins tarjoaa voimansiirto- ja akkuteknologian vuonna
2020 lanseerattavaan séhkokayttdiseen Kalmar KT2E-
terminaalitraktoriin. Kalmar lanseerasi sdhkdtoimisen Kalmar
Ottawa T2E -terminaalitraktorin vuonna 2018 Yhdysvalloissa.

Hiab

Joulukuussa Kdédpenhaminaan saapui kaksi ensimmaista
sarjatuotannossa valmistettua sahkdkuorma-autoa.

Seka Mitsubishin ettd Mercedes-Benzin kuorma-autoon
on asennettu ZEPRO ZLU-75-110 SA -takalaitanostin.
Uudet kuorma-autot toimitettiin Aarstiderne- ja
Citylogist-yrityksille K6épenhaminassa Christiansborgin
hallintorakennuksessa jarjestetyssa tapahtumassa.

Kuorma-autot luovutti yrityksille Tanskan liikenneministeri
Benny Engelbrecht.

Samassa kuussa Hiabin myyntiyhti6 lopetti toimintansa
Chilessa uuden markkinakanavastrategian mukaisesti.
Johtava paikallinen jalleenmyyja PESCO vastaa nyt
yksinoikeudella useimpien Hiab-laitteiden maahantuonnista
ja hoitaa kansallisen verkostonsa avulla my6s laitteiden
myynnin ja huollon. PESCO toimii lisdksi EFFER-nosturien
jalleenmyyjéana Chilessa.

EFFER-varaosia on saatavissa joulukuun alusta alkaen

myos Hiabin verkkokaupasta, jossa myydaén alkuperdisia
varaosia ja varusteita. Alkuperaisten EFFER-varaosien
saatavuus verkkokaupasta tdydentaé entisestaén EFFERIn
integroitumista Hiabiin vahvistaen samalla asiakastukeamme
ja -palvelujamme.

Elokuussa Hiab ilmoitti, etta se ulottaa vakiotakuun
maailmanlaajuisesti kahteen vuoteen kaikille

LOGLIFT- ja JONSERED-merkkisille metsétalous- ja
kierratysnosturimalleille. Takuu on voimassa kaikille 1.8.2019
alkaen tilatuille nostureille. Endot pysyvat ennallaan, mukaan
lukien teraskomponenttien kolmen vuoden takuu. Samassa
kuussa Hiab aloitti myds uuden maalaamon rakennustyot
vaihtolavalaitteiden kokoonpanoyksikdsséan Raisiossa.
Laajennuksella vastataan vaihtolavalaitteiden kasvavaan
kysyntéén. Kokonaisinvestointi on yli 4 miljoonaa euroa,
jonka Hiab jakaa FSP Finnish Steel Painting -partnerinsa
kanssa, joka operoi aikanaan uutta maalaamoa. Laajennuksen
odotetaan olevan toiminnassa vuoden 2020 maaliskuussa.

Heindkuussa Hiab julkisti kipsilevyille tarkoitetun
erikoisnosturin HIAB K-505 HiPron Yhdysvaltain ja Kanadan
markkinoille. Kyseessa on Hiabin tédhan asti pisin ja vahvin
kipsilevynosturi, jonka ulottuma on yhdeksan kerrosta ja
nostokapasiteetti lahes 300 000 ft-Ibf. Nosturissa on useita
teknologisesti kehittyneitd ominaisuuksia, jotka parantavat
kayttdjien turvallisuutta ja tuottavuutta. Se on myds Hiabin
raskain kipsilevynosturi.

Taloudellinen katsaus 2019 EHBGBTEB

Vuoden 2019 toiselta puoliskolta alkaen Hiab lisd& tehtaalla
vakiona liitettdvyysominaisuudet suurimpaan osaan
laitteistaan (kaikki elektronisesti ohjattavat laitteet). Asiakkaat
saavat tulevaisuutta varten valmiita laitteita, jotka voidaan
liittdd Connected Services -palveluihin, kuten esimerkiksi
HiConnectiin™.

Uusi HIAB S-HiPro 230W -jatteenkerdysnosturi julkaistiin
kesékuussa. Erityisesti maanalaisten jatesailididen kanssa
kaytettava laite on suunniteltu helpottamaan kayttajien
ty6ta niin, ettd he voivat tydskennellda kaupunkien ahtaissa
keskustoissa tehokkaammin ja turvallisemmin.

Toukokuussa saavutettiin virstanpylvéas, kun 75 000:s
Hiab-ajoneuvotrukki toimitettiin saksalaiselle Die Behrens-
Gruppelle. Yrityksen edustajat matkustivat MOFFETTin
tuotantokeskukseen Irlannin Dundalkiin ottamaan vastaan
paastottoman sahkokayttdisen MOFFETT E-sarjan trukin.

Vuoden ensimmaisella puoliskolla Hiabin nakyvyytta
parantavaa HiVision™ -jarjestelmaa laajennettiin kattamaan
MULTILIFT-koukkulaitteet, mik& tekee laitteiden kaytdsta
helpompaa, nopeampaa ja turvallisempaa. Lisattya
todellisuutta hyddyntava HiVision-jarjestelma lisda
takakameroiden tuottaman kuvan paalle kayttdohjeita ja
laitetietoja. Kuljettaja ndkee tiedot ohjaamossa olevalta
kosketusnaytolta, jota voidaan kayttdd myos koukkulaitteen
ohjaamiseen.

Huhtikuussa Hiab esitteli uuden sukupolven pylvasnosturin
DEL DL500, joka on Isossa-Britanniassa suosituin valinta 3,5
tonnin ajoneuvoille. Uusi DEL DL500 on kevyempi ja helpompi
asentaa, ja siina on uusia turvallisuusominaisuuksia.

Hiab lanseerasi myo6s kaksi uutta modulaarista
asennusjarjestelmaa kuorma-auton rungoille: Hiab
BodyWorks raskaille nostureille ja Hiab T-Body kevyille
HIAB T-sarjan nostureille. Esivalmistetut moduulit
lyhentavat rungon asennusaikaa ja vahentéavat
kustannuksia. Kummassakin jarjestelméassa on kaytetty
pulttiliitoksia hitsaussaumojen sijasta, joten niiden osat on
helppo irrottaa ja vaihtaa.
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Maaliskuussa Hiabin Effer esitteli R.A.C.E toiminnon
(Remote Assistance Control EFFER). Toiminto on osa
elektronista PROGRESS 2.0 -hallintajarjestelmaa.

R.A.C.E:n avulla kayttajat voivat valvoa nosturia ja kasitelld
kayttotietoja liitetyista laitteista, kuten alypuhelimista,
tablettilaitteista ja tietokoneista. Tarvittaessa Effer-
huoltopiste voi antaa vélittdmasti etdtukea, miké voi sdastaa
asiakkaan aikaa ja rahaa.

Effer julkisti kaksi tdysin uutta mallia kevyeen sarjaansa, mallit
105 ja 120. Uusien nostureiden parannettu, minimalistinen
rakenne tarjoaa erinomaisen teho-painosuhteen.

Tammikuu 2019 oli ensimmaé&inen tayden toiminnan kuukausi
MULTILIFTin Raision testausalueella, missa Hiab testaa
vaihtolavalaitteilla varustettuja kuorma-autoja. Alueella
voidaan testata laitteita asiakkaan nékdkulmasta haastavissa
sadolosuhteissa ja maastoissa. Testauksesta saatu data
auttaa Hiabia parantamaan tuotteitaan ja tarjoamaan
asiakkaiden ongelmiin uusia ratkaisuja.

MacGregor

Joulukuussa MacGregor ja KONGSBERGiin kuuluva
Kongsberg Digital sopivat yhteistydstd. Sopimuksen
myo6ta yritykset testaavat MacGregorin olosuhteita
seuraavaa ja huoltotarpeita ennakoivaa OnWatch

Scout -palvelua Kongsberg Digitalin Vessel Insight
-ratkaisun avulla. Vessel Insight -ratkaisu mahdollistaa
korkealaatuisen datan keradmisen ja siirtdmisen
kustannustehokkaasti ja turvallisesti Kongsberg Digitalin
Kognifai-alustaan. Yhteistydn kdynnistda OnWatch Scout
-palvelun testaaminen ja data-analyysin hyédyntaminen
MacGregorin lastinkasittelynostureissa, jotka on asennettu
pilottihankkeessa mukana oleville aluksille.

Joulukuussa kéynnistyi kaksi kokonaisvaltaista OnWatch
Scout -digipalvelun pilottia. Mukana olevat alukset ovat
Eidesvikin offshore-tukialus Viking Neptun ja Chinese-Polish
Joint Stock Shipping Companyn (Chipolbrokin) rahtialus
Chipolbrok Pacific. Pilotointia edelsi heindkuussa suoritettu
testausvaihe Viking Neptunilla.

MacGregorin kansilaitteet tukevat ensimmaéisen Kiinassa
rakennetun jddnmurtajan Xue Long 2:n toimintaa Kiinan
36:nnella Antarktiksen tutkimusmatkalla, joka alkoi
joulukuussa. MacGregorin projektitiimi on ollut mukana Xue
Long 2 -projektissa alusta saakka ja tehnyt yhteisty6ta Polar
Research Institute of Chinan ja Marine Design and Research
Institute of Chinan projektitiimien kanssa kehittddkseen
teknisia ratkaisuja, jotka varmistavat kansilaitteiden
tehokkaan toiminnan 45 pakkasasteessa.

Digitaalisen Breakbulk Optimiser -tuotteen kehitystyo
jatkui ja se esiteltiin markkinoille kansainvalisilla Marintec-
messuilla Shanghaissa joulukuussa. Breakbulk Optimiser
on automatisoitu, pilvipohjainen sovellus, joka tehostaa
lastinsuunnittelua ja optimoi aluksen sek& koko aluskannan
kapasiteetin kayttoa.

Tukeakseen digitaalisten palveluiden kehitysta ja
kayton yleistymistd MacGregor on vuoden 2019 toiselta
vuosipuolikkaalta alkaen sisallyttényt kaikkiin asiakkaille
toimitettuihin toiminnallisesti tarkeisiin laitteisiin datan
kerdys- ja siirto-ominaisuuden.

MacGregor suunnitteli ja toimitti lastinkasittelyjarjestelman
maailman suurimpaan konttilaivaan, MSC GlsUniin,

jonka etelékorealainen Samsung Heavy Industries sai
valmiiksi heindkuussa 2019. MSC Glsiin on 400 metria
pitk& ja 62 metrid leved. Se valmistui ensimmaisend 11:sta
jattikokoisesta konttilaivasta, joiden kapasiteetti on yli

23 000 TEU. Samsung Heavy Industries rakentaa naista
laivoista kuusi, ja Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering
viisi. Lastinkasittelyjarjestelma on kehitetty 1dheisessa
yhteistydssd MSC:n kanssa ja lastin m&aréan maksimoinnin
liséksi se tuo runsaasti joustoa lastinkasittelyyn ja sen
suunnitteluun.

Kesékuussa MacGregor sopi KONGSBERGiin kuuluvan
Kongsberg Maritimen kanssa, ettd MacGregor toimittaa
automaattisen kiinnitysjarjestelman maailmaan
ensimmaiseen autonomiseen konttilaivaan, Yara Birkelandiin.
MacGregorin ratkaisun ansiosta se pystyy kiinnittymaéan
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laituriin autonomisesti, mika on osa sahkdkayttdisen ja
paastottdman aluksen tehokasta toimintaa.

Myds kesakuussa, MacGregor esitteli uuden digitaalisen
ennakoivan huoltopalvelun OnWatch Scoutin
kansainvalisilla Nor-Shipping-messuilla Oslossa. OnWacht
Scout mahdollistaa toiminnallisesti kriittisten laitteiden
yhdistdmisen maissa sijaitseviin tarkkailujarjestelmiin,

jotka analysoivat laitteen osien kuntoa jatkuvasti, ja
pystyvat ennakoimaan mahdolliset laiterikot. Taman
ansiosta laitteiden kayttdvalmius voidaan maksimoida,
suunnittelemattomat seisokit pystytdan minimoimaan

ja huoltotoimenpiteet suunnittelemaan tehokkaammin,
mink& seurauksena offshore- ja kauppa-alusten arvokas
toiminta-aika kasvaa. MacGregor kehittdd OnWatch Scoutin
edistyksellista data-analytiikkakyvykkyyttad yhdessé Arundo
Analyticsin kanssa. Yhteistydkumppani 16ytyi Rainmaking
Trade & Transport Impact Programmen kautta.

MacGregor sai valmiiksi FibreTrac-nosturin, joka on
ensimmainen kuitukdysinosturi offshore-markkinoilla.
Nosturin kdyttémahdollisuuksia ja kyvykkyyksia esiteltiin
Kristiansandissa, Norjassa jarjestetyssa tapahtumassa.

Maaliskuussa jarjestettiin Google Design Sprint -tapahtuma,
joka tuki digitaalisten ratkaisujen kehitystydn nopeuttamista.
Seitsemén paivan tiiviin prosessin aikana seitseman
MacGregorin ja asiakkaan asiantuntijaa keskittyivat C-How-
simulointitydkalun kayttéon ja ra&talditiin ennakoiden ja
luoden erilaisia 6ljyyn ja kaasuun liittyvia toimintatilanteita
offshore-ymparistdssa. Suunnittelun tuloksena syntyi
vuorovaikutteinen malli, jonka kehitysty6ta jatketaan yhdessa
asiakkaiden kanssa.

Maaliskuussa Cargotec, Kalmar, Navis ja MacGregor
tapasivat Hampurissa, Saksassa 14 lupaavinta startup-
yritysta yli 600:sta ennakkoon seulotusta yrityksesta, jotka
osallistuivat Rainmaking Trade & Transport -ohjelmaan.
Ohjelma tuo yhteen maailman johtavia yhtiéité ja
innovatiivisia startup-yrityksié vastaamaan merenkulun,
rahtiliikenteen ja logistiikan suurimpiin haasteisiin.
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Kayttoomaisuusinvestoinnit

Investoinnit ilman yritysostoja ja asiakasrahoitusta vuonna
2019 olivat 61,3 (46,4) miljoonaa euroa. Investoinnit
asiakasrahoitukseen olivat 38,9 (33,9) miljoonaa euroa.
Kayttdomaisuusinvestoinneista 4,4 (7,7) miljoonaa euroa
liittyi aineettomiin hyddykkeisiin, kuten globaaleihin
jarjestelmiin, joilla voidaan jatkossa tehostaa seka
operatiivista liikketoimintaa, ettd tukitoimintoja. Poistot ja
arvonalentumiset olivat 133,8 (77,2) miljoonaa euroa. Poistot
kasvoivat 44 miljoonaa euroa IFRS 16 -laskentastandardin
kayttddnoton myota.

Yritysostot ja -myynnit

Cargotec tiedotti 9.12.2019, etta siihen kuuluva Navis on
sopinut ostavansa Christchurchissa Uudesta-Seelannissa
toimivan Jade Logistics -yhtion liiketoiminnot. Yhtién
sekarahtiterminaaleille tarkoitettua Master Terminal
-toiminnanohjausjarjestelmaa (TOS) kaytetaan yli 100
terminaalissa globaalisti sekarahdin, kuten terédksen,
puun, konttien ja autojen hallintaan. Jade Logisticsin
oston mydta Navis pystyy entistd paremmin tukemaan
ympari maailmaa satoja terminaaleja, joilla on tarve
kehittda terminaalitoimintaansa muillekin rahtityypeille kuin
konteille. Yrityskauppa toteutui joulukuussa 2019, eika
silla ole vaikutusta Cargotecin vuoden 2019 taloudellisiin
lukuihin.

Cargotec tiedotti 31.7.2019, ettd sen MacGregor-
liketoiminta-alue on saattanut paatékseen TTS Group
ASA:n marine- ja offshore-liiketoimintojen oston hintaan 57,9
miljoonaa euroa. Yrityskauppa toteutui, kun yhti6 sai vaaditut
viranomaishyvéksynnat ja alustava kauppahinta maksettiin
myyijalle hankintahetkelld, mutta kauppahinnan lopullinen
madra tarkentuu viela kauppasopimuksessa sovitun
hinnantarkistusmekanismin mukaisesti. Raportointihetkella
osapuolten valilla vallitsee ndkemysero lopullisesta
kauppahinnasta. Ostetut liiketoiminnot integroidaan
MacGregorin toimintamalliin, ja ne on konsolidoitu
MacGregoriin tulokseen 1.8.2019 alkaen.

Cargoteciin kuuluva Navis osti 7.3.2019 yhdysvaltalaisen
yksityisomisteisen Cetus Labs, Inc. -yhtidn ja

sen SaaS-mallilla toimivan pilvipohjaisen, pienille

kontti- ja sekarahtiterminaaleille tarkoitetun Octopi-
toiminnanohjausjarjestelmén (TOS). Yritysoston myota Navis
pystyy paremmin tukemaan tuhansia pienempia terminaaleja
ympdri maailman, jotka haluavat modernisoida toimintojaan,
mutta joilla ei ole tarvittavaa teknologiaa, infrastruktuuria

tai teknista asiantuntemusta taysimittaisen Navis N4-
toiminnanohjausjarjestelman kayttéonottoon.

Lisaa tietoa yritysostoista on konsernitilinpaatdksen
litetiedossa 7.1, Yrityshankinnat ja -myynnit.

Toiminnan uudelleenjarjestelyt

Toukokuussa 2017 Cargotec tiedotti tdhtdavansa 50
miljoonan euron sa&stdihin vahentamalla epésuoria
hankintoja, tehostamalla prosesseja ja keskittamalla
hallintotoimintoja Cargotec Business Services-yksikkoon.
Ohjelman toteutuneet sdastdt ovat yhteensa noin 41
miljoonaa euroa ohjelman aloittamisesta alkaen. Loppu
saastotavoitteesta arvioidaan saavutettavan vuoden 2020
aikana.

Liiketoiminnan uudelleenjérjestelykulut vuonna 2019

olivat 80,1 (53,8) miljoonaa euroa. Naista arviolta noin 30
miljoonalla eurolla ei ole kassavirtavaikutusta. MacGregorin
uudelleenjarjestelykulut olivat 52,1 miljoonaa euroa ja niista
valtaosa liittyy offshore-liiketoimintojen tehostamiseen.

Vuodelle 2020 arvioidut toiminnan uudelleenjérjestelykulut
kaynnissa olevista sopeuttamisohjelmista ovat noin 60
miljoonaa euroa. Tdman liséksi on aloitettu selvityksié, joiden
seurauksena edelldmainittu arvio uudelleenjarjestelykuluista
voi nousta tai laskea.

Liiketoiminnan uudelleenjarjestelykuluista on tarkempi kuvaus
konsernitilinpdatdksen litetiedossa 2.4, Uudelleenjarjestelykulut
ja muut vertailtavuuteen vaikuttavat erat.

Henkil6sto

Cargotecissa tydskenteli vuoden 2019 lopussa 12 587
(81.12.2018: 11 987) henkiloa. Kalmarissa tydskenteli 5 625
(5 737), Hiabissa 4 028 (3 879), MacGregorissa 2 350 (1 879)

Taloudellinen katsaus 2019 EHBGBTEB

ja konsernihallinnossa ja tukitoiminnoissa 584 (492) henkilda.
Konsernihallinnon ja tukitoimintojen henkildstémaéaran kasvu
johtuu hallinnon tukitoimintojen keskittdmisestéd Cargotec
Business Services -yksikkdon. Vuoden 2019 aikana
keskimaarainen henkildmaara oli 12 470 (1-12/2018: 11 589).

Vuoden 2019 lopussa henkilostostd 9 (31.12.2018: 9)
prosenttia tydskenteli Ruotsissa, 8 (8) prosenttia Suomessa
ja 49 (48) prosenttia muualla Euroopassa. Aasian ja
Tyynenmeren alueella konsernin henkilostosta tydskenteli
19 (20) prosenttia, Amerikoissa 13 (13) prosenttia ja muualla
maailmassa 2 (2) prosenttia.

Henkildston palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma
vuonna 2019 oli 629 (567) miljoonaa euroa.

Vuosittainen Compass-henkildstétutkimuksemme antaa
arvokasta tietoa tyontekijdidemme tydhon liittyvista
tuntemuksista ja ajatuksista. Compass 2019 -tutkimuksen
vastausprosentti oli 78 (2018: 85). Tulosten perusteella
henkildstémme sitoutuminen oli pysynyt edellisvuoden
tasolla ja oli 67 prosenttia (2018: 67).

Tiimitydskentely on selked vahvuutemme. Hyvét tulokset
Tiimien yhteisty® ja yhteinen ideointi- (82 prosenttia
vastauksista mydnteisia), Tiimin vaikuttavuus- (82
prosenttia vastauksista myonteisid) ja Tiimin suorituskyky
-kategorioissa (80 prosenttia vastauksista myonteisid)
osoittavat, ettd suuri enemmisté tydntekijdistdmme on
tyytyvaisia 1&hitydympéristdonsa.

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista
Cargotec toimii yli sadassa maassa. Yhtion
liketoiminta-alueet ovat Kalmar, Hiab ja MacGregor.
Kalmarin tarjpomaan kuuluvat kontinkasittelylaitteet,
terminaaliautomaatioratkaisut, ohjelmistot ja

palvelut, ja niitd kaytetdan satamissa, terminaaleissa,
jakelukeskuksissa sekd monilla teollisuudenaloilla. Hiab
on kuormankasittelyratkaisujen globaali markkinajohtaja ja
sen asiakkaat toimivat kuljetus- ja jakelualoilla. MacGregor
tarjoaa ratkaisuja ja palveluja laivojen lastinkasittelyyn ja
offshore-kuormankasittelyyn.
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Cargotecin liiketoimintamalli perustuu kevyeen
taserakenteeseen, kokoonpanoon keskittyvéan
tuotantomalliin ja hankintaketjuosaamiseen.
Liiketoimintamallin tuotoksia ovat yhtion liiketoiminta-
alueiden tuotteet, ratkaisut ja palvelut, jotka tehostavat
asiakkaiden toimintaa, turvallisuutta ja ympéristéarvoja.

Cargotec tuottaa taloudellista arvoa yhteiskunnalle
tuloverojen, liikkevaihdon, henkiléstén palkkojen ja
palkkioiden sekéa korkojen, hankintojen ja toimittajille ja
kumppaneille suoritettavien maksujen kautta. Cargotecin
omistajat hy6tyvat yhtion maksamista osingoista ja sen
markkina-arvon odotetusta kasvusta.

Muiden kuin taloudellisten asioiden johtamista tukevat
keskeiset periaatteet ja sitoumukset

Cargotec on sitoutunut noudattamaan YK:n Global Compact
-aloitetta, OECD:n toimintaohjeita monikansallisille yrityksille,
YK:n ihmisoikeuksien julistusta seka ILO:n tydelaman
perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevaa julistusta. Yhtion
sisdiset periaatteet ja kdytannot tukevat ndiden sitoumusten
toteuttamista.

Cargotecin eettisissa toimintaohjeissa kuvataan yhtion
eettiset periaatteet ja tapa toimia. Niissd maaritellaan, miten
yhtié toimii esimerkiksi ymparistdasioissa seka tydoloihin,
ihmisoikeuksiin ja lahjontaan liittyvissa asioissa. Aiheen
mukaisten ohjesdantdjen, koulutusten ja prosessien avulla
varmistetaan periaatteiden saattaminen kaytantéon.

Muiden kuin taloudellisten asioiden johtaminen

Cargotecin hallitus vastaa myds muista kuin taloudellisista
asioista. Hallitus kasittelee muiden kuin taloudellisten
asioiden kokonaisuutta vahintaén kerran vuodessa
erillisend asiana ja osana strategian lapikayntia. Cargotecin
johtoryhma ja liiketoiminta-alueiden johtoryhmat kasittelevat
muut kuin taloudelliset asiat kullekin osa-alueelle
madriteltyjen raportointiaikataulujen mukaan. Tarkeimmét
muiden kuin taloudellisten tavoitteiden asettamista ja
toteuttamista tukevat toiminnot ovat vastuullisuusyksikkd,
ympdrist6- ja turvallisuusyksikkd, henkildstoéhallinto,
eettisyys ja sddnndstenmukaisuus -toiminto,

lakiasiainosasto, hankintaosasto, tutkimus ja kehitys seka
strategiaosastot. Lisatietoa muiden kuin taloudellisten
asioiden johtamisesta I16ytyy Cargotecin taloudellisen
katsauksen hallinto- ja ohjausjarjestelmaselvityksesta seka
Cargotecin vuoden 2019 vuosikatsauksesta.

Raportoinnin rakenne

Cargotecin selvitys muista kuin taloudellisista

tiedoista esittda tarkeimmat tiedot yhtién ymparisto-,
yhteiskuntavastuu-, henkildst6- ja ihnmisoikeusasioista
sekd lahjonnan vastaisuuteen liittyvista asioista, jotka ovat
tarpeen Cargotecin toiminnan ja sen kehityksen, aseman ja
vaikutusten ymmartamiseksi yhtion arvoketjussa. Raportointi
perustuu olennaisuusperiaatteeseen, ja sen tavoitteena

on antaa riittdva ja tasapainoinen ndkemys muista kuin
taloudellisista tiedoista Cargotecin liiketoiminnassa.
Lisatietoa muiden kuin taloudellisten asioiden johtamisesta
I6ytyy Cargotecin vuoden 2019 vuosikatsauksesta ja GRI-
indeksista (englanniksi).

Ympéristoasiat

Kestavan kehityksen, erityisesti ilmastonmuutoksen
vaikutusten arviointi on oleellinen osa Cargotecin
tarkennettua strategiaa. Cargotecin ympéristo-,
tyOterveys- ja turvallisuusohjesdénnéissa méaaritellaén
yhtién operatiivisen ympéristétyon ldhtékohdat. Liséksi
liiketoiminta-alueet ja toimipaikat voivat antaa tarkentavia
ohjeita ymparistdasioiden hallintaan. Cargotecin
toimittajakriteereissé ja -prosesseissa méaaritellaan
toimittajia koskevat ymparistdjohtamiskaytannot.
Ymparistoriskit liittyvat padasiassa toimipaikkojen
paikallisiin ymparistdvaikutuksiin seké yritysostojen

ja -myyntien yhteydessé ilmeneviin mahdollisiin
ymparistdvastuisiin. Cargotecin kokoonpanoyksikailla on
omat laatu- ja ymparistojarjestelménsa, joilla varmistetaan
ymparistoriskien paikallinen arviointi ja tarvittavat riskien
véhentamistoimet. Yritysostojen ja -myyntien yhteydessa
Cargotec tekee ympéristdasioita koskevan due diligence
-tarkastuksen, jonka tavoitteena on varmistaa mahdollisten
ympdristoriskien asianmukainen huomioon ottaminen.

Taloudellinen katsaus 2019 EHBGBTEB

Cargotecin suurimmat ympéristévaikutukset ja parhaat
mahdollisuudet vdhentda negatiivisia vaikutuksia liittyvat
ratkaisuihin, joita Cargotec toimittaa asiakkailleen.
llmastonmuutoksen hillitseminen ja siihen varautuminen
on yksi toimialaamme vaikuttavista megatrendeista ja
vuonna 2019 hallitus ja johto kayttivat merkittavasti

aikaa ilmastonmuutoksen vaikutuksiin keskittyvaan
tyéhon. Vastuullisuus ndhdaén Cargotecissa
liketoimintamahdollisuutena. Cargotecin ekotehokkaiden
ratkaisujen tuoteryhman liikevaihto vuonna 2019

oli 21 prosenttia (2018: 21) kokonaisliikevaihdosta.
Strategiakauden 2019-2021 tavoitteena on, etta
tuoteryhmaén liikevaihdon kasvu on kaksinkertainen
verrattuna perinteisiin tuotteisiin vuoteen 2021 mennessa.

Tydvoima- ja tyosuhdeasiat

Cargotecin ymparisto-, terveys- ja turvallisuusohjesdanto
maarittda yhtion turvallisuustyon lahtdkohdat. Lisdksi
liketoiminta-alueet ja toimipaikat voivat asettaa

tarkentavia ty6turvallisuustavoitteita. Tasapuolisten ja
avoimien henkilostokaytantdjen lahtékohdat maaritelldan
henkildstohallinnon ohjesa@nndissa. Kukin toimipaikka vastaa
omien terveys- ja turvallisuusriskiensa tunnistamisesta.
Riskien vahentédmiseksi on laadittu turvallisuusohjelmia

ja maéaritelty selke&t tunnuslukutavoitteet. Esimiesten
johtamisosaaminen seka sitoutuneet ja motivoituneet
tyontekijat ovat térkeimmat henkilostoon liittyvat tekijat, jotka
tukevat yhtidn strategian toteuttamista. Johtamisosaamisen
puute voisi vahentéa henkildstén motivoitumista, mika voi
johtaa strategian toimeenpanon hidastumiseen seka hyvien
toimintatapojen noudattamisen vahentymiseen. Cargotecin
esimiehille on kehitetty erilaisia johtamiskoulutusohjelmia,
jotka tukevat heita strategian toteuttamisessa ja lisdavat
heidan johtamisosaamistaan. Henkildstdjohtamisen arvioinnin
ja seurannan tueksi toteutetaan vuosittain Compass-
henkildstotutkimus, joka antaa tietoa henkildstéjohtamisen
osa-alueista ja mahdollisista henkildstoasioihin liittyvista
riskeisté.

Cargotecin kokoonpanoyksikdiden turvallisuusjérjestelmissa
maaritellaan turvallisuusriskit, riskien vahentamistoimet ja
turvallisuusohjeiden noudattaminen. Tarkein tunnusluku
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turvallisuusasioiden seurannassa on tapaturmataajuus

IIFR (tapaturmien lukum&ara miljoonaa tyétuntia kohti).
Kokoonpanoyksikéiden tapaturmataajuustavoite vuodelle
2019 oli 5 ja toteuma oli 7,0 (2018: 6,7). Muissa kuin
kokoonpanoyksikdissa tydtapaturmataajuus oli hieman
alempi 6,8 (2018: 9,5). Cargotecin tapaturmataajuus mukaan
lukien kaikki toiminnot parani 6,9:44n (2018: 8,4). Vuoden
aikana keskityimme turvallisuuskulttuurin parantamiseen
koko organisaation laajuudella ja tapaturmataajuus on
parantunut sen tuloksena. Neljan uuden kokoonpanoyksikén
lisddminen vuoden 2018 yritysostojen seurauksena on
nostanut kokoonpanoyksikdiden tapaturmataajuutta
hieman. Muut kuin kokoonpanoyksikét ovat edistyneet hyvin
ja tapaturmien lukuméaéré on selvasti matalampi. Olemme
sitoutuneita tyéterveyden ja -turvallisuuden parantamiseen
ja jatkamme ty6ta tavoitteiden saavuttamiseksi.
Tavoitteenamme on saavuttaa IIFR 5 kokoonpanoyksikdissa
vuonna 2020.

Vuoden 2019 Compass-henkilostotutkimukseen vastasi
78 prosenttia henkildstosta (2018: 85). Vuonna 2019
johtajuusindeksi oli 73 prosenttia (2018: 73) ja tiimin
tybilmapiiri-indeksi 77 prosenttia (2018: 77). Henkildstén
sitoutumisindeksi oli 67 prosenttia (2018: 67), mutta
oletamme sitoutumisindeksin prosentin kasvavan johtuen
johtajuusindeksin noususta. Positiivinen tuloskehitys on
seurausta systemaattisesta johtamisen kehittdmisesta.
Tavoitteena on edelleen hyddyntad Compass-tuloksia
henkiléstésuunnitelmien ja -tavoitteiden laatimisessa seka
toimenpiteiden suuntaamisessa niille osa-alueille, joiden
tulokset ovat alle keskiarvon.

Sosiaalisen vastuun indeksi kertoo, mité mielta tyontekijamme
ovat Cargotecin tavasta toteuttaa yhteiskuntavastuuta.
Vuonna 2019 indeksi oli 80 (2018: 80).

lhmisoikeuksien kunnioittaminen

Cargotecissa seurataan jarjestelméllisesti yhtion operatiivista
toimintaa turvallisuus- ja henkildstéohjesaantojen ja

niihin liittyvien prosessien ja seurantatydkalujen avulla.
Tavoitteena on minimoida ne riskit, joita yhtién toiminta

voi aiheuttaa suhteessa kansainvalisiin ihmisoikeuksiin.

Yhtidn vaikutusalueella téarkeimmét ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen liittyvat ohjesdannét ja prosessit

liittyvat yhtion hankintakriteereihin ja -prosesseihin sekéa
myyntiagenttien taustaselvitysprosesseihin. Kaikille yhtién
tydntekijoille suunnatut eettisiin toimintaohjeisiin liittyvat
verkko-opinnot sisaltavat ihmisoikeuksien kunnioittamiseen
liittyvan osion.

Vuonna 2018 Cargotec toteutti analyysin, jossa arvioitiin
ihmisoikeusriskien kannalta merkittavimpia operatiivisia
osa-alueita ja kyseisia riskeja vdhentavia toimenpiteita.
Valtaosa ihmisoikeusriskeisté ilmenee Cargotecin
vaikutuspiirissé olevilla osa-alueilla, kuten toimitusketjussa ja
myyntiagenttien toiminnassa. My&s yrityskaupat tunnistettiin
mahdollisen kohonneen ihmisoikeusriskin alueeksi.
Toimitusketjun osalta jatkettiin vuonna 2017 alkanutta
vastuullisen hankinnan ohjelmaa. 93 prosenttia strategisista
toimittajistamme on kutsuttu kdyttdmaan vastuullisen
hankinnan itsearviointitydkalua, jolla tunnistetaan
vastuullisuuteen liittyvia riskeja, kuten ihmisoikeusriskeja,
toimitusketjussamme. Toimittajien eettiset toimintaohjeet
(Supplier Code of Conduct) ovat myds osa toimittaja-
arvioinnin perusprosessia.

Yrityskauppaprosessia kehitettiin vuonna 2019, jotta
mahdolliset ihmisoikeusriskit kyetaan tunnistamaan aiempaa
tarkemmin. lhmisoikeusriskien arviointiprosessin kehittdmista
jatketaan vuonna 2020.

Eettisyys ja sddnndstenmukainen toiminta

Vuodesta 2019 alkaen Eettisyys ja sddnndstenmukaisuus
-toiminto raportoi suoraan toimitusjohtajalle ja hallituksen
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle. Eettisyydesta

ja sédnnostenmukaisuudesta vastaava johtaja raportoi
Cargotecin hallitukselle vuosittain. Taman liséksi hallituksen
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta saa séanndéllisesti
tietoja toimista, jotka liittyvat lahjonnan vastaisuuteen ja
muihin eettisiin toimintaohjeisiin. Cargotecin johtoryhmaan
kuuluu eettisten toimintaohjeiden seurantaryhma, jossa
tiedotetaan ja keskustellaan sddnndstenmukaisuuteen
liittyvisté aiheista.

Taloudellinen katsaus 2019 EHBGBTEB

Cargotecin eettiset toimintaohjeet ovat
saannostenmukaisuusohjelman kulmakivi. Hallituksen
hyvéksymat eettiset toimintaohjeet méarittelevét eettiset
standardit, joita johtajien, tydntekijdiden ja kumppanien tulee
seurata. Taman liséksi Cargotecin lahjonnan vastaiset ohjeet,
lahjoja ja vieraanvaraisuutta koskevat ohjeet, edustajien
kayttoa koskevat ohjeet, Speak-Up-ilmoituskanavaa
koskevat ohjeet seka uusi kolmansia osapuolia koskeva ohje
ehkéisevat mahdollista epdeettista toimintaa ja korruptiota.
Naiden periaatteiden ja niihin liittyvien ohjeiden kaytannon
toteutusta ohjaa sdannéstenmukaisuusohjelma, jonka
perusperiaatteisiin kuuluvat mahdollisiin vaarinkaytoksiin
reagointi seka niiden havaitseminen ja estdminen. Ohjelman
peruspilarit ovat: 1) riskinarviointi 2) ohjeet ja toimintatavat, 3)
koulutus ja viestint, 4) huolenaiheiden raportointi ja ratkaisu,
5) seuranta ja 6) valvonta.

Riskiarvioiden ja eettisten toimintaohjeiden mukaisten
esimerkkitapausten perusteella vuoden 2019
painopistealueeksi valittiin kolmansien osapuolien hallinta.
Uudet kolmansia osapuolia koskevat ohjeet hyvaksyttiin
vuonna 2018. Niiss& maéritelladn kriteerit kolmansiin
osapuoliin liittyvien riskien hallitsemiseksi myynnissa,
hankintatoimessa, yritysostoissa ja -myynneissa seka
yhteisyrityksissd. Kolmansien osapuolien seulontaan seka
myyntivalittajien riskinarviointiin liittyvien tarkempien ohjeiden
ja prosessien kayttéonotto alkoi vuonna 2019, ja tavoitteena
on ottaa ne kayttédn yhtionlaajuisesti vuoden 2020 kuluessa.
Toimittajien seulontaan ja riskinarviointiin luodaan myo6s
tarkempi ohjeistus ja prosessi vuonna 2020.

Vuoden 2019 Compass-henkilostotutkimuksen

eettisiin toimintaohjeisiin liittyvia kysymyksia paivitettiin

ja laajennettiin. Talla halusimme saada lisdtietoa
tyontekijéidemme nakemyksista yrityksen eettisyydesta. 80
prosenttia vastanneista pitda Cargotecia eettisesti toimivana
yrityksené (2018: 80).

Cargotec havaitsi MacGregor liiketoiminta-alueeseen
liittyvan epaillyn talousrikoksen ja teki omien selvitysten
perusteella tutkintapyynnén viranomaisille. Suomen
keskusrikospoliisi tiedotti kesédkuussa 2019 aloittaneensa
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MacGregor-liiketoiminta-aluetta koskevan esitutkinnan liittyen
epailtyyn térkedan petokseen. Cargotecilla on nollatoleranssi
vaarinkaytoksiin, ja se tukee kaikin tavoin viranomaisia
tapauksen tutkinnassa. MacGregorin tai Cargotecin
toiminnassa ei epailla rikosta. Johtuen esitutkinnan
keskeneraisyydestd, asiasta ei tiedoteta talla hetkella
enempaa.

Muihin kuin taloudellisiin tietoihin liittyvien rikkomusten
raportointi

Cargotecin Speak-Up-ilmoituskanava on ulkopuolisen
tahon yllapitama ilmoituskanava, jonka kautta voi ilmoittaa
mahdollisesta eettisten toimintaohjeiden vastaisesta
toiminnasta. limoituksen voi tehda nimettdmana,

ja jarjestelmaa voivat kayttaa seka tyontekijat etta

yrityksen ulkopuoliset henkil6t. Taman liséksi Eettisyys ja
saannostenmukaisuus -toiminnon jasenet saavat suoria
raportteja esimiehilta ja linjaorganisaatiosta. Kaikki ilmoitetut
tapaukset kasitelldan luottamuksellisesti ja tutkitaan eettisiin
toimintaohjeisiin liittyvan toimintaprosessin mukaisesti.
Mahdollisista kurinpito- ja korjaustoimista vastaa eettisten
toimintaohjeiden seurantaryhm4, joka toimii osana
Cargotecin johtoryhmaa.

Vuonna 2019 eettisten toimintaochjeiden seurantaryhméa
kasitteli 40 ilmoitusta (2018: 55). Néista suurin osa liittyi
tydsuhdeasioihin tai sopimattomaan kéytdkseen. Muutamat
tapaukset saivat aikaan tarpeen kehittda sisaisia prosesseja
ja valvontaa, ja erdiden osalta paadyttiin varoituksiin ja
irtisanomisiin. Kolmansia osapuolia koskevissa eettisiin
toimintaohjeisiin liittyvissa kysymyksissé toteutettiin
korjaavia toimenpiteitd kolmansien osapuolten kanssa, ja
joitakin yhteistyésopimuksia lopetettiin.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Cargotecin siséisen valvonnan tavoitteena on varmistaa,

ettd konsernin toiminta on tehokasta ja tuloksellista, etta
riskienhallinta on riittdvaa ja asianmukaista ja etta taloudellinen
ja muu tuotettu informaatio on luotettavaa. Cargotecin
sisdinen valvonta pohjautuu yhtion eettisiin toimintaohjeisiin
(Code of Conduct) ja sisaisiin kontrolleihin, joita taloudellisen
raportointiprosessin osalta tukevat ohjesdannét, muut

ohjeistukset seka siséinen taloudellinen raportointiprosessi
ja viestinta. Hallituksen hyvaksymassé Cargotecin siséista
valvontaa koskevassa ohjesédanndssa (Internal control policy)
maadritelladn valvonnan periaatteet, menetelmét ja vastuut.

Kuten kaiken muunkin toiminnan osalta, myo6s
taloudellisessa raportoinnissa siséisen valvonnan vastuu on
jaettu Cargotecissa kolmelle tasolle. Ensisijaisesti sisdisesta
valvonnasta on vastuussa linjajohto. Sita tukevat konsernin
tukitoiminnot, jotka laativat koko konsernia koskevat
ohjeistukset ja valvovat riskien hallintaa. Kolmannen tason
sisdisesta valvonnasta muodostavat sisdinen ja ulkoinen
tarkastus, joiden tehtédvana on varmistaa, etta kaksi
ensimmaista tasoa toimivat tehokkaasti.

Cargotecin sisdinen tarkastus on riippumaton ja
objektiivinen toiminto, joka tuottaa arviointi-, varmistus-

ja konsultointipalveluita ja jonka tavoitteena on tuottaa
lisdarvoa Cargotecille ja sen liiketoiminnoille. Siséinen
tarkastus auttaa organisaatiota saavuttamaan tavoitteensa
tarjoamalla jarjestelmallisen lahestymistavan johtamis-

ja hallinto- seka riskienhallinta- ja valvontaprosessien
tuloksellisuuden arviointiin ja parantamiseen.
Riippumattomuuden varmistamiseksi sisdisen tarkastuksen
johtaja raportoi toiminnastaan hallituksen tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnalle seka hallinnollisesti talous- ja
rahoitusjohtajalle. Sisdinen tarkastus laatii joustavan riskeihin
perustuvan tarkastussuunnitelman, jonka tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunta hyvéksyy.

Hallituksen hyvaksymassa ja yhtion arvoihin pohjautuvassa
riskienhallinnan ohjesdédnndssa (Risk management policy)

maaritelldan riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja vastuut.

Keskeisena periaatteena on jatkuva, jarjestelmallinen

ja ennaltaehkaiseva toiminta riskien tunnistamiseksi,
yhtién hyvéksyman riskitason maéarittelemiseksi, riskien
arvioimiseksi ja késittelemiseksi seka riskien toteutuessa
niiden tehokkaaksi hoitamiseksi. Toimitusjohtaja ja
johtoryhma vastaavat riskienhallinnan toimintatavoista,
toimeenpanosta seké valvonnasta ja raportoivat edelleen
hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle.
Cargotecin riskienhallinta on hajautettu yksikéihin

Taloudellinen katsaus 2019 EHBGBTEB

ja konsernin tukitoimintoihin, jotka maérittelevat
riskienhallinnan vastuulliset tahot ja vastaavat riskien
tunnistamisesta, hallinnasta ja raportoinnista. Rahoitusriskien
hallinta on keskitetty konsernirahoitukseen, ja niista
raportoidaan sdanndllisesti johdolle ja hallituksen tarkastus-
ja riskienhallintavaliokunnalle.

Cargotecin kannalta térkeimmét strategiset riskit liittyvat
markkinoiden kehitykseen, markkinarakenteen muutoksiin
seka strategian tehokkaaseen taytantoonpanoon.
Toiminnalliset riskit liittyvat hairidihin toimitusketjussa,
lainmukaisuuteen, eettiseen toimintatapaan, sopimuksiin
seka tietoturvaan ja tuotevastuisiin. Cargotec kiinnittda
jatkuvasti huomiota henkil6stoon, asiakkaisiin ja
kolmansiin osapuoliin liittyviin terveys-, turvallisuus- ja
ympdristoriskeihin.

Johtoryhma

Cargotecin johtoryhm&an kuuluivat 31.12.2019
toimitusjohtaja Mika Vehvildinen, talous- ja rahoitusjohtaja
Mikko Puolakka, henkildstdjohtaja Mikko Pelkonen,
strategiajohtaja Mikael Laine, tietohallintojohtaja Soili
Makinen, lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen, viestintdjohtaja
Carina Geber-Teir, Kalmar Automation Solutions -yksikdn
johtaja Antti Kaunonen, Kalmar Mobile Solutions -yksikén
johtaja Stefan Lampa, Hiabin johtaja Scott Phillips ja
MacGregorin johtaja Michel van Roozendaal.

Cargotec tiedotti 25.4.2019 yksinkertaistavansa
johtamisrakennettaan yhdistamalla johtoryhménsa

ja laajennetun johtoryhméansa uudeksi Cargotecin
johtoryhméksi. 25.4.2019 alkaen myds aiemman laajennetun
johtoryhman jésenet lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen ja
viestintajohtaja Carina Geber-Teir kuuluvat Cargotecin
johtoryhmaan.

Cargotec tiedotti 7.3.2019, ettd parantaakseen Kalmarin
kasvumahdollisuuksia Cargotec uudelleenorganisoi sen
toiminnot 1. huhtikuuta 2019 alkaen kolmeksi strategiseksi
liiketoimintayksikdksi: Kalmar Mobile Solutions, Kalmar
Automation Solutions ja Navis. Cargotecin taloudellinen
raportointi sdilyy ennallaan, perustuen kolmeen liiketoiminta-
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alueeseen Kalmar, Hiab ja MacGregor. Stefan Lampa

(s. 1964) on nimitetty Kalmar Mobile Solutions -yksikon
johtajaksi ja Cargotecin johtoryhmaén jaseneksi. Aikaisempi
Kalmar-liiketoiminta-alueen johtaja Antti Kaunonen on
nimitetty Kalmar Automation Solutions -yksikon johtajaksi, ja
han jatkaa johtoryhman jasenena. Naviksen johtajana jatkaa
Benoit de la Tour.

Raportointisegmentit

Kalmar

Kalmarin saadut tilaukset vuonna 2019 laskivat 7 prosenttia
jaolivat 1 776 (1 919) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein saadut tilaukset laskivat 9 prosenttia.
Kalmarin tilauskanta kasvoi 4 prosenttia vuoden 2018
lopusta, ja vuoden 2019 lopussa se oli 1 049 (31.12.2018:

1 012) miljoonaa euroa.

Kalmarin vuoden 2019 liikevaihto kasvoi 6 prosenttia
vertailukaudesta ja oli 1 723 (1 618) miljoonaa euroa.
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 3 prosenttia

ja oli 464 (449) miljoonaa euroa, miké edusti 27 (28)
prosenttia liikkevaihdosta. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 3 prosenttia.
Ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 15 prosenttia ja ol
169 (147) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 11 prosenttia.

Kalmarin vuoden 2019 liikevoitto oli 154,4 (138,1) miljoonaa
euroa. Liikevoitto sisaltda -7,4 (-5,4) miljoonaa euroa
vertailtavuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoinen liikevoitto
oli 161,8 (143,6) miljoonaa euroa eli 9,4 (8,9) prosenttia
likevaihdosta. Kalmarin vertailukelpoinen liikevoitto parani
likevaihdon kasvun mydta.

Hiab

Hiabin vuoden 2019 saadut tilaukset kasvoivat 4

prosenttia vertailukaudesta 1 310 (1 259) miljoonaan
euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein saadut tilaukset
kasvoivat 2 prosenttia. Hiabin tilauskanta laski 10 prosenttia
vuoden 2018 lopusta, ja vuoden 2019 lopussa se oli 406
(31.12.2018: 453) miljoonaa euroa.

Hiabin vuoden 2019 liikevaihto kasvoi 18 prosenttia 1 350
(1 149) miljoonaan euroon. Huoltoliiketoiminnan liikevaihto
kasvoi 11 prosenttia 343 (309) miljoonaan euroon ja oli 25
(27) prosenttia liikevaihdosta.

Hiabin vuoden 2019 liikevoitto kasvoi vertailukaudesta ja
oli 159,3 (133,8) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltaa -10,9
(-0,7) miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria.
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 170,2 (134,5) miljoonaa
euroa eli 12,6 (11,7) prosenttia liikevaihdosta. Hiabin
vertailukelpoinen liikevoitto parani liikevaihdon kasvun
myo6ta.

MacGregor

MacGregorin vuoden 2019 saadut tilaukset kasvoivat 9
prosenttia vertailukaudesta 630 (580) miljoonaan euroon.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein saadut tilaukset kasvoivat
9 prosenttia ja ilman TTS:n osuutta yhden prosentin.
MacGregorin tilauskanta kasvoi 20 prosenttia vuoden 2018
lopusta, ja vuoden 2019 lopussa se oli 633 (31.12.2018:
530) miljoonaa euroa. llman TTS:n osuutta tilauskanta laski
8 prosenttia. Tilauskannasta noin kolme neljannesta liittyy
kauppalaivoihin ja noin yksi neljannes offshore-aluksiin.

Vuoden 2019 liikevaihto kasvoi 14 prosenttia
vertailukaudesta 611 (538) miljoonaan euroon. Liikevaihto
ilman TTS:n osuutta kasvoi 4 prosenttia. Huoltoliiketoiminnan
likevaihto kasvoi 15 prosenttia 255 (222) miljoonaan euroon
ja oli 42 (41) prosenttia liikevaihdosta. llman TTS:n osuutta
huoltoliiketoiminnan liikkevaihto kasvoi 4 prosenttia.

MacGregorin vuoden 2019 liikevoitto oli -83,3 (-4,2)
miljoonaa euroa ja liikevoitto ilman TTS:n osuutta -82,0
miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltda -55,1 (-2,6) miljoonaa
euroa vertailtavuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoinen
likevoitto oli -28,2 (-1,6) miljoonaa euroa eli -4,6 (-0,3)
prosenttia liikkevaihdosta. MacGregorin vertailukelpoisen
likevoiton laskun taustalla olivat kustannusylitykset
tietyissé offshore-projekteissa, liiketoiminnan alhainen
kapasiteetin kayttdaste seké laskeneet myyntikatteet.
Liiketoiminnan vertailtavuuten vaikuttavista eristéd on
tarkempi kuvaus konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 2.4,

Taloudellinen katsaus 2019 EHBGBTEB

Uudelleenjérjestelykulut ja muut vertailtavuuteen vaikuttavat
eréat.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Cargotec Oyj:n varsinainen yhtiékokous vahvisti 19.3.2019
vuoden 2018 tilinpdatoksen ja konsernitilinpaatdksen seka
my®onsi vastuuvapauden toimitusjohtajalle ja hallituksen
jasenille tilikaudelta 1.1.-31.12.2018. Yhtidkokous vahvisti
osingoksi 1,09 euroa kutakin A-sarjan osaketta kohden ja
1,10 euroa kutakin ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden.
Osinko péaatettiin maksaa kahdessa erdssd, maaliskuussa
0,55 euroa osakkeelta ja loput lokakuussa 2019.
Ensimmaisen erén osinko maksettiin 28.3.2019 ja toisen eran
osinko 10.10.2019.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta yhtion vapaalla omalla pddomalla.
Valtuutus késittaa yhteensé enintédan 6 400 000 omaa
osaketta niin, ettd A-sarjan osakkeita voidaan hankkia
enintdan 952 000 kappaletta ja B-sarjan osakkeita enintdan
5 448 000 kappaletta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta
yhtiokokouksen paatdksesta, ja se kumoaa aikaisemman
valtuutuksen. Lisaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen
paattdmaan osakeannista ja optio-oikeuksien sekd muiden
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutus
on voimassa viisi vuotta yhtiokokouksen paatdksests, ja se
kumoaa aikaisemman valtuutuksen.

Hallituksen jasenméaraksi vahvistettiin yndekséan
jasenta. Hallitukseen valittiin uudelleen Jorma Eloranta,
Tapio Hakakari, llkka Herlin, Peter Immonen, Teresa
Kemppi-Vasama, Johanna Lamminen, Kaisa Olkkonen,
Teuvo Salminen ja Heikki Soljama. Yhtiékokous valitsi
tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy:n
Cargotecin tilintarkastajaksi. Tilintarkastajien palkkiot
paatettiin maksaa yhtidén hyvaksyman laskun mukaan.

Cargotec julkisti yhtiokokouksen paatoksista ja hallituksen

jarjestaytymiskokouksesta porssitiedotteet 19.3.2019.
Porssitiedotteet ja hallituksen jasenten esittely ovat
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luettavissa Cargotecin verkkosivuilla osoitteessa
www.cargotec.fi.

Hallituksen jarjestaytyminen

Cargotec Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa valittu
hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 19.3.2019
llkka Herlinin jatkamaan hallituksen puheenjohtajana

ja Tapio Hakakarin varapuheenjohtajana. Lisaksi
hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajat ja jasenet
tarkastus- ja riskienhallintavaliokuntaan seka nimitys- ja
palkitsemisvaliokuntaan. Hallituksen sihteerina jatkoi
Cargotecin lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan jaseniksi valittiin
likka Herlin, Kaisa Olkkonen ja Teuvo Salminen. Valiokunnan
puheenjohtajana jatkoi Teuvo Salminen.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jéseniksi valittiin Jorma
Eloranta, Tapio Hakakari, llkka Herlin ja Peter Immonen.
Valiokunnan puheenjohtajana jatkoi llkka Herlin.

Hallitus paatti jatkaa kaytantoa, etta jasenten on
séilytettava hallituspalkkioina saamansa Cargotecin
osakkeet omistuksessaan kahden vuoden ajan palkkion
maksamisesta.

Hallituksen valtuutukset

Cargotec Oyj:n 19.3.2019 Helsingissé pidetty yhtiokokous
valtuutti hallituksen paattdmaéan omien osakkeiden
hankkimisesta yhtion vapaalla omalla padomalla. Valtuutus
késittdd yhteensa enintdédn 6 400 000 omaa osaketta

niin, ettd A-sarjan osakkeita voidaan hankkia enintdén

952 000 kappaletta ja B-sarjan osakkeita enintdan 5 448
000 kappaletta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta
yhtidkokouksen paatdksesta, ja se kumoaa aikaisemman
valtuutuksen.

Cargotec Oyj:n 19.3.2019 Helsingissé pidetty yhtidkokous
valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista ja optio-
oikeuksien seka muiden osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta seuraavin ehdoin: Valtuutuksen nojalla

voidaan yhdessé tai useammassa erédssa antaa enintaén
952 000 A-sarjan osaketta ja 5 448 000 B-sarjan osaketta.
Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden antamista etta
omien osakkeiden luovuttamista. Osakeanti ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua
suunnatusti eli osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen edellyttden, etta sille on painava taloudellinen
syy. Hallitus valtuutettiin paattdmaan kaikista osakeannin
ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista. Valtuutus on voimassa viisi vuotta yhtiokokouksen
paatdksesta.

Osakkeet ja kaupankaynti

Osakepadoma, omat osakkeet ja osakeanti

Cargotec Oyj:n osakepadoma oli vuoden 2019 lopussa

64 304 880 euroa. B-sarjan osakkeiden maara oli 55 182 079
kappaletta ja A-sarjan osakkeiden maara 9 526 089 kappaletta.

Hallitus paatti 19.3.2019 suunnatusta maksuttomasta
osakeannista Cargotecin osakepohjaisten
kannustinohjelmien palkkioiden maksamista varten.
Osakepalkkiot koskevat Cargotecin vuonna 2016 perustettua
osakepohjaista kannustinohjelmaa, tdhan sisaltyvaa
rajoitettujen osakkeiden ohjelman 2016-2018 allokaatiota
vuodelle 2018 seka vuonna 2017 perustetun osakepohjaisen
kannustinohjelman ansaintajaksoa 2017-2018.

Osakeannissa luovutettiin vastikkeetta osakepohjaisten
kannustinohjelmien ehtojen mukaisesti 115 275 yhtitn
hallussa olevaa omaa B-sarjan osaketta ohjelmiin kuuluville
avainhenkildille.

Ohjelmien perustamisesta ja niiden keskeisista
ehdoista on kerrottu 10.2.2016 ja 8.2.2017 julkaistuissa
porssitiedotteissa.

Osakkeiden luovuttaminen perustuu varsinaisen
yhtidkokouksen 19.3.2019 hallitukselle antamaan
valtuutukseen. Valtuutuksen perusteella hallitus voi paattaa
enintddn 952 000 A-sarjan osakkeen ja 5 448 000 B-sarjan
osakkeen luovuttamisesta.

Taloudellinen katsaus 2019 EHBGBTEB

Cargotec osti tammikuussa 2019 yhteensé 40 000 B-sarjan
osaketta 20.3.2018 kokoontuneen yhtiokokouksen
mydntamaéan valtuutukseen perustuen kokonaishintaan
1116 632,00 euroa. Osakkeet ostettiin yhtién osakepalkkio-
ohjelmien palkkioiden maksuun.

Vuoden 2019 lopussa Cargotecin hallussa oli 304 328
omaa B-sarjan osaketta, mika vastaa 0,47 prosenttia
osakkeiden yhteismaarasté ja 0,20 prosenttia osakkeiden
yhteisdanimaarasta. Ulkona olevien B-sarjan osakkeiden
lukumaéara oli vuoden 2019 lopussa 54 877 751.

Osakemaarista, osakkeenomistajista, markkina-arvosta ja
kaupankaynnisté on tarkempia tietoja tilinpaatdksen osiossa
Osakkeet ja osakkeenomistajat.

Osakepohjaiset kannustinohjelmat

Cargotec Oyj:n hallitus on helmikuussa 2019 paattanyt
ansaintakriteerit osakepalkkio-ohjelmalle koskien vuotta
2019. Hallituksen vuonna 2017 hyvaksymassé osakepalkkio-
ohjelmassa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2017-
2018, 2018-2019 ja 2019-2020. Kukin ansaintajakso sisaltaa
kaksi yhden kalenterivuoden mittaista mittausjaksoa. Hallitus
paattéda vuosittain ansaintakriteerit eri mittausjaksoille.

Vuonna 2018 alkaneella 2018-2019 ansaintajaksolla
ohjelman mahdollinen palkkio mittausjaksolta 2019
perustuu liiketoiminta-alueiden Kalmarin, Hiabin ja
MacGregorin avainhenkililla kunkin liiketoiminta-

alueen vertailukelpoiseen liikevoittoon ja Navis-
ohjelmistodivisioonan avainhenkildilld Naviksen
liikevaihtoon. Konsernihallinnon avainhenkildille
ansaintakriteerina on Cargotec-konsernin vertailukelpoinen
liikevoitto. Ansaintajakson paattymisen jéalkeen hallitus
vahvistaa mittausjaksoilta 2018 ja 2019 ansaittujen
palkkioiden kumulatiivisen yhteismaaran, ja mahdollinen
palkkio ansaintajaksolta 2018-2019 maksetaan vuonna
2020 osittain yhtidon B-sarjan osakkeina ja osittain rahana.
Mikali avainhenkildn ty6- tai toimisuhde paattyy ennen
palkkion maksamista, palkkiota ei paaséaantodisesti makseta.
Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa osakkeille
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asetetun noin yhden vuoden mittaisen omistus- ja
arvonluontijakson aikana.

Ohjelman kohderyhmééan uudella ansaintajaksolla
2019-2020 kuuluu noin 150 avainhenkil6d mukaan lukien
johtoryhman jasenet. Kannustinohjelma tukee huolto- ja
ohjelmistoliiketoiminnan kasvun vauhdittamista Cargotecin
strategian mukaisesti. Mahdollinen palkkio mittausjaksolta
2019 perustuu liiketoiminta-alueiden Kalmarin, Hiabin ja
MacGregorin avainhenkil6illa kunkin liikketoiminta-alueen
huoltoliiketoiminnan vertailukelpoiseen bruttokatteeseen
ja Navis-ohjelmistodivisioonan avainhenkil6illa Naviksen
likevaihtoon ja liikevaihtoon ilman TOS-liiketoimintaa.
Konsernihallinnon avainhenkiléille ansaintakriteerina on
Cargotec-konsernin huoltoliiketoiminnan bruttokate.
Ansaintajaksolta 2019-2020 maksettavat palkkiot ovat
yhteensé enintaén noin 294 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan
osaketta. Lisaksi palkkioihin kuuluu rahaosuus, jolla pyritdan
kattamaan avainhenkildille palkkiosta aiheutuvat verot ja
veronluonteiset maksut.

Cargotec Oyj:n hallitus on helmikuussa 2019 paattanyt

myds uudesta rajoitettujen osakkeiden ohjelmasta vuodelle
2019. Osana kokonaiskompensaatiota rajoitettuja osakkeita
voidaan myontéa valikoiduille avainhenkildille rekrytointi-

ja sitouttamistarkoituksessa vuonna 2019. Osakkeiden
rajoitusjakso kestda maaliskuun 2021 loppuun asti.
Ohjelmasta maksettavat palkkiot ovat yhteensé enintdén noin
27 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta. Liséksi palkkioihin
kuuluu rahaosuus, jolla pyritdén kattamaan avainhenkiléille
palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.

Cargotec Oyj:n hallitus on helmikuussa 2019 p&attanyt myds
uudesta matching-osakepalkkio- ohjelman perustamisesta
konsernin johdolle. Ohjelman tarkoituksena on yhdistaa
omistajien ja johdon tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi
pitkalla aikavalilla ja edelleen vahvistaa omistajaléahtdisyytta
kannustamalla johtoa sijoittamaan henkildkohtaisesti yhtion
osakkeisiin. Osakepalkkio-ohjelma on suunnattu yhteensa
enintaan seitsemalle yhtion johtajalle, mukaan lukien
toimitusjohtaja. Ohjelman perustamisesta ja sen keskeisista

ehdoista on kerrottu tarkemmin 20.2.2019 julkaistulla
porssitiedotteella.

Osakepohjaisista kannustinjarjestelmista on tarkempi kuvaus
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 3.2, Osakeperusteiset
maksut.

Markkina-arvo ja kaupankaynti

B-sarjan osakkeiden markkina-arvo vuoden 2019 lopussa
ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli 1 660 (1

464) miljoonaa euroa. Kaikkien osakkeiden markkina-arvo,
jossa porssissd noteeraamattomat A-sarjan osakkeet on
arvostettu B-sarjan osakkeen katsauskauden viimeisen
kaupankayntipaivan keskikurssiin, oli katsauskauden lopussa
ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita 1 950 (1 720)
miljoonaa euroa.

B-sarjan osakkeen paatdskurssi vuoden 2019 viimeisena
kaupankayntipaivana oli 30,24 (26,72) euroa ja tilikauden
vaihdolla painotettu keskikurssi 31,09 (41,28) euroa Nasdaq
Helsingissa. Katsauskauden ylin kurssi oli 38,48 (51,30)
euroa ja alin 24,12 (26,46) euroa. B-sarjan osakkeita
vaihdettiin katsauskauden aikana Nasdaq Helsingissa 29
(34) miljoonaa kappaletta, mika vastasi 892 (1 382) miljoonan
euron vaihtoa. Lisaksi B-sarjan osakkeita vaihdettiin
Fidessan mukaan useilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla,
kuten Cboe BXE:ssa ja Cboe APA:ssa, yhteensé 40 (47)
miljoonaa kappaletta, mika vastasi 1 266 (1 945) miljoonan
euron vaihtoa.

Lainat, vastuut ja vastuusitoumukset yhtion lahipiiriin
kuuluville

Cargotecilla ei ollut lainoja, vastuita ja vastuusitoumuksia
yhtion lahipiiriin kuuluville henkildille eika heidan lahipiirilleen
31.12.2019.

Hallitus ja toimitusjohtaja

Yhtion hallituksen jésenten ja tilintarkastajien valitsemisesta
ja heidan palkkioistaan seka yhtidjarjestyksen muutoksesta
paattaa yhtiokokous. Hallitus valitsee toimitusjohtajan ja
paattaa hanen palvelussuhteensa ehdoista.

Taloudellinen katsaus 2019 EHBGBTEB

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat
Maailmantalouden ja tavaravirtojen kehityksella on suora
vaikutus Cargotecin toimintaymparistdon ja asiakkaiden
investointihalukkuuteen. Globaalin talouskasvun hidastuminen
voisi alentaa konttilikenteen kasvuvauhtia. Koronaviruksella
voi olla suoria tai epasuoria vaikutuksia maailmankauppaan,
seké Cargotecin lastinkasittelyratkaisujen kysyntaan

ja toimituksiin. Projektien toteutukseen liittyy aikataulu-,
kustannus- ja toimitustakuuriskeja. Liséksi toimitusketjussa
olevat mahdolliset pullonkaulat saattavat viivastyttaa
toimituksia ja vaikuttaa liikevaihtoon ja tulokseen negatiivisesti.
Myds ammattitaitoisen tydvoiman saatavuuteen ja
pysyvyyteen liittyvat haasteet voivat vaikuttaa operatiiviseen
suorituskykyyn negatiivisesti. Poliittinen epavarmuus ja
kauppasota voivat vaikuttaa globaaleihin tavaravirtoihin ja
siten Cargotecin ratkaisujen kysyntaan. Hiabin kysyntaan
vaikuttaa rakentamismarkkinan kehitys. Hiabin tilauksista
merkittava osa tulee Yhdysvaltojen markkinoilta. Olemassa
olevan tilauskannan kassavirtojen suojaamisesta huolimatta
Yhdysvaltain dollarin heikentyminen pidemmalla aikavalilla voi
heikent&a Hiabin tulosta.

MacGregorin markkinatilanteen kehitykseen liittyy edelleen
epavarmuutta. Kauppalaivamarkkinoilla vallitsevan
ylitarjonnan tasapainottumisen arvioidaan vievan aikaa, silla
kapasiteetti kasvaa edelleen samaan aikaan, kun kysynnan
ennakoidaan vahvistuvan hyvin maltillisesti. Laivojen
paastoihin liittyvé sééantelyn tiukentuminen voi lyhyella
aikavalill4 rajoittaa uusia investointeja. Oljyn hintakehitykseen
liittyva epavarmuus on johtanut dljyteollisuuden investointien
voimakkaaseen vahentymiseen ja aiheuttanut ylitarjontaa
offshore-markkinoilla, joka nékyy vahentynein offshore-
alusinvestointeina. Molempien markkinoiden samanaikainen
heikkous vaikuttaa kielteisesti niin telakoiden, laivanomistajien
kuin operaattoreiden taloudelliseen tilanteeseen. Haastavassa
markkinatilanteessa asiakkaat voivat myds pyrkia siitdmaan
tai peruuttamaan tilauksiaan. Joissakin tapauksissa
asiakkaiden taloudellinen tilanne voi heikentya merkittavasti
tai jopa johtaa asiakkaan maksukyvyttdmyyteen.
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Cargotec on osallisena eréissa oikeudenkdynneissa ja
vaateissa. Kansainvélisten sopimusten ja lakien tulkinta voi
heikent&aa lopputulosten ennustettavuutta.

Cargotecin tekemiin yrityskauppoihin liittyy riskeja
esimerkiksi paikallisten markkinoiden tuntemukseen,
viranomaisprosesseihin, asiakkaisiin, yrityskulttuuriin,
integraatioon seké avainhenkildihin liittyen.

Cargotecin toimialoihin ja maantieteelliseen laajuuteen liittyy
my0s eettiseen toimintaan kohdistuvia riskeja. Cargotec on
lisdnnyt panostuksia liiketoiminnan eettisyyden varmistamiseen,
ja osana tata tyota sisdisia prosesseja kehitetaén edelleen.

Riskeja on kuvattu myds Cargotecin internet-sivuilla www.
cargotec.fi, osiossa Sijoittajat > Hallinnointi > Sis&inen
valvonta ja riskienhallinta.

Hallituksen ehdotus voitonjaosta

Emoyhtién jakokelpoinen oma padoma 31.12.2019 oli

911 141 801,43 euroa, johon sisaltyy tilikauden tulos

-233 978 800,57 euroa. Hallitus ehdottaa 17.3.2020
kokoontuvalle yhtidkokoukselle, etta kaytettavissa olevista
voittovaroista jaetaan osinkoa 1,19 euroa kutakin 9 526 089
A-sarjan ja 1,20 euroa kutakin 54 877 751 ulkona olevaa
B-sarjan osaketta kohden eli yhteensa 77 189 347,11 euroa.
Jéljelle jaavat jakokelpoiset varat, 833 952 454,32 euroa,
jatetdan vapaaseen omaan pddomaan.

Liséksi hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan kahdessa
erassa, maaliskuussa ja lokakuussa 2020. Ensimmainen
erda 0,60 euroa kutakin A-sarjan osaketta kohden ja 0,60
euroa kutakin ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden
maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspaivana 19.03.2020 merkittynd yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, etta tamén eran osinko
maksetaan 26.03.2020.

Toinen era 0,59 euroa kutakin A-sarjan osaketta
kohden ja 0,60 euroa kutakin ulkona olevaa B-sarjan
osaketta kohden maksetaan lokakuussa 2020.
Toinen era maksetaan osakkeenomistajalle, joka on

Taloudellinen katsaus 2019

osingonmaksun tasmaytyspaivana merkittyna yhtion
osakasluetteloon. Hallitus vahvistaa 29.09.2020 pidettévaksi
sovitussa kokouksessaan toisen erén osingonmaksun
tédsmaytyspaivan ja osingonmaksupaivan. Suomalaisen
arvo-osuusjarjestelman nykyisten sdantdjen mukaisesti
osingon tédsmaytyspaiva olisi silloin 01.10.2020 ja osingon
maksupaiva 08.10.2020.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion
maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna
yhtion maksukykya.

Vuoden 2020 nakymat
Cargotec arvioi vuoden 2020 vertailukelpoisen liikevoiton
paranevan vuodesta 2019 (264 miljoonaa euroa).

Varsinainen yhtiékokous 2020

Cargotec Oyj:n varsinainen yhti6kokous pidetaén tiistaina
17.3.2020 klo 13 alkaen Marina Congress Centerissa
Helsingissa.

Helsingissa 5.2.2020
Cargotec Oyj
Hallitus

CARGOTEC

Osa hallituksen toimintakertomusta 14
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KONSERNITILINPAATOS (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

Taloudellinen katsaus 2019 GHBGUTEG

Konsernin laaja tuloslaskelma

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
MEUR Liite 2019 % 2018 % MEUR Liite 2019 2018
Liikevaihto 21,22 3683,4 3303,5 Tilikauden tulos 89,4 108,0
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -2810,3 -2 489,3
Bruttokate 873,1 23,7 814,2 24,6 Muut laajan tuloksen erat
Liiketoiminnan muut tuotot 2.3 33,5 44,8 Erat, joita ei voida siirtdd tulosvaikutteisiksi:
Myynnin ja markkinoinnin kulut -238,4 -234,4 Vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-)
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -105,6 -94,7 etuuspohjaisista jarjestelyista 34 ullC:2 2.1
Hallinnon kulut -269,3 2529 Verot eristd, joita ei voida siirtda tulosvaikutteisiksi 4.1 2,8 -0,1
Uudelleenjarjestelykulut 04 -80.1 53,8 Erat, jotka voidaan siirtéaa tulosvaikutteisiksi:
Liiketoiminnan muut kulut 93 338 35,4 Voitot (+) / tappiot (-) rahavirran suojauksista 2,6 -31,2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten lﬂt})jl;iizirwsts;irretyt voitot (+) / tappiot (-) rahavirran . s
tuloksesta 7.2 0,6 2,3 ’ !
Liikevoitto 21,23,24,31,64 180,0 4,9 1900 58 Muuntoerot an 13,0
Rahoitustuotot 25 4.0 3.4 Verot eristd, jotka voidaan siirtda tulosvaikutteisiksi 4.1 -2,1 4,0
Rahoituskulut 95 38,1 320 Muut laajan tuloksen erat, verojen jalkeen 4,5 -30,8
Tulos ennen veroja 1459 4,0 161,1 4,9
Tuloverot 41 565 53,1 Tilikauden laaja tulos 93,8 77,3
Tilikauden tulos 89,4 24 108,0 3,3

Tilikkauden laajan tuloksen jakautuminen:

Tilikauden tuloksen jakautuminen: Emoyhtion omistajille ST 76,2
Emoyhtién omistajille 89.4 107.0 Méaaraysvallattomille omistajille 0,2 1,0
Maéraysvallattomille omistajille 0,0 1,1 Yhteensa 93,8 77,3
Yhteensd 89,4 108,0 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
Emoyhtion omistajille kuuluvasta
tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos: 2.6
Osakekohtainen tulos, EUR 1,39 1,66
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, EUR 1,39 1,65

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

Osa tilinpaatosta
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Taloudellinen katsaus 2019 BHBGnTEc

Konsernitase MEUR Liite 31.12.2019 31.12.2018
. OMA PAAOMA JA VELAT
MEUR Liite 31.12.2019 31.12.2018
VARAT Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepaaoma 64,3 64,3
Pitkaaikaiset varat
Ylikurssirahasto 98,0 98,0
Liikearvo 6.1 1058,5 970,9
Muuntoerot -33,2 -44,2
Muut aineettomat hyddykkeet 6.2 296,1 278,6
Arvonmuutosrahasto -9,1 -13,5
Aineelliset hyddykkeet 6.3 489,7 308,7 . —
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 57,4 58,5
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 7.2 120,8 99,8 -
— Kertyneet voittovarat 12471 1262,5
Osakesijoitukset 8.2 0,3 0,3 - —
- — X . Emoyhtién omistajille kuuluva oma paéoma
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 8.2 29,1 36,0 yhteensa 3.2,8.6 14245 14256
Laskennalliset verosaamiset 4.2 131,2 137,3
- Mé&araysvallattomien omistajien osuus 2,8 3,0
Muut korottomat saamiset 5.3,8.2 10,3 9,5
e . - Oma padoma yhteensa 1427,3 1428,5
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2136,0 1841,1
o Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat
- i Korolliset velat* 8.2,8.4,9.1 953,3 7171
Vaihto-omaisuus 52 718,0 688,8
- . - - Laskennalliset verovelat 4.2 39,1 28,1
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset* 8.2 1,3 1,8
- Elakevelvoitteet 3.4 110,4 92,3
Tuloverosaamiset 24,1 56,0
- Varaukset 5.5 7,0 10,7
Johdannaisvarat 8.2,8.5 8,5 17,4
) . ) Muut korottomat velat 54,82 66,0 58,6
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 2.2,5.3,8.2 924,3 822,5
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1175,8 906,8
Rahavarat® 8.2,8.3 420,2 256,3
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2 091,4 1842,8 Lyhytaikaiset velat
Pitkéaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset* 8.2, 8.4, 9.1 233,0 168,4
Varat yhteensa 4 227.,4 3683,9 Muut korolliset velat* 8.2,8.4 38,1 445
* Siséltyvéat korolliseen nettovelkaan. Varaukset 5.5 114,3 86,7
Saadut ennakot 2.2 306,3 190,3
Tuloverovelat 21,1 39,6
Johdannaisvelat 8.2,8.5 11,8 5,8
Ostovelat ja muut korottomat velat 54,82 899,8 813,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1624,3 1348,6
Oma paaoma ja velat yhteensa 42274 3683,9

* Sisaltyvat korolliseen nettovelkaan.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

Osa tilinpaatosta
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Taloudellinen katsaus 2019 BHBGnTEc

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
KONSERNITILINPAATDS (IFRS) Sijoitetun Madirays-
) vapaan oman vallattomien
Konsernin tuloslaskelma Osake- Ylikurssi- Arvonmuutos- padoman Kertyneet omistajien Oma padoma
) ) MEUR Liite paaoma rahasto Muuntoerot rahasto rahasto voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Konsernin laaja tuloslaskelma
Oma paaoma 1.1.2019 64,3 98,0 -44,2 -13,5 58,5 1262,5 1425,6 3,0 1428,5
Konsernitase IFRS 16, sirtymahetken vaikutus® 9,9 9,9 0,0 9,9
Laskelma konsernin oman IFRIC 23, siirtyméhetken vaikutus* -14,6 -14,6 -14,6
paaoman muutoksista Oikaistu oma padoma 1.1.2019 64,3 98,0 -44,2 -13,5 58,5 1237,9 1401,0 3,0 1 404,0
, ) Tilikauden tulos 89,4 89,4 0,0 89,4
Konsernin rahavirtalaskelma
Rahavirran suojaukset 4,3 4,3 0,0 4,4
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot Muuntoerot 11,0 11,0 0.1 14
Vakuutusmatemaattiset voitot / tappiot
etuuspohjaisista elékejarjestelyista 3.4,41 -11,0 -11,0 -11,0
TUNNUSLUVUT Tilikauden laaja tulos** - - 11,0 4,3 - 78,3 93,7 0,2 93,8
Voitonjako 8.6 -70,7 -70,7 -0,3 -71,0
EMUYH"ﬁN '|'||_|Npﬁm'|'js (FAS) Omien osakkeiden hankinta -1 -1 -1
Osakeperusteiset palkkiot™ 3.2 1,6 1,6 1,6
Liiketoimet omistajien kanssa - - - - -1,1 -69,1 -70,2 -0,3 -70,5
OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa - 0,0 0,0
Oma padoma 31.12.2019 64,3 98,0 -33,2 -9,1 57,4 12471 1424,5 2,8 1427,3
T||_|NPAA'|'|]KSEN JA TOIMINTA- * Lisétietoa esitetaan litetiedoissa 1.1, Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet, ja 9.4, Uusien ja muuttuneiden IFRS-standardien ja -tulkintojen kéyttéénoton vaikutukset konsernitilinpéétdkseen.
KERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET " Netto verojen jalikeen.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

TILINTARKASTUSKERTOMUS

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA
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Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Emoyhtién omistajille kuuluva oma paioma
Sijoitetun Maarays-
e vapaan oman vallattomien
KONSERNITILINPAATOS (IFRS) Osake- Ylikurssi- Arvonmuutos- padoman Kertyneet omistajien Oma padoma
MEUR Liite paaoma rahasto Muuntoerot rahasto rahasto voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Konsernin tuloslaskelma .
Oma paaoma 1.1.2018 64,3 98,0 -31,2 2,1 69,0 1226,5 1428,7 2,3 1431,0
Konsernin laaja tuloslaskelma Tilikauden tulos 107,0 107,0 1,1 108,0
Konsernitase Rahavirran suojaukset -15,6 -15,6 0,0 -15,6
) Muuntoerot -13,0 -13,0 0,0 -13,0
L?,l?kelma konsemlh oman Vakuutusmatemaattiset voitot / tappiot
padoman muutoksista etuusponhjaisista elékejérjestelyista 3.4,41 2,2 2,2 -2,2
Konsernin rahavirtalaskelma Tilikauden laaja tulos* - - -13,0 -15,6 - 104,8 76,2 1,0 77,3
e o Voitonjako 8.6 -67,6 -67,6 -0,4 -68,0
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot . . .
Omien osakkeiden hankinta -10,5 -10,5 -10,5
Osakeperusteiset palkkiot* 3.2 -1,2 -1,2 -1,2
TUNNUSLUVUT Liiketoimet omistajien kanssa - - - - -10,5 -68,9 -79,4 -0,4 -79,8
Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa - 0,0 0,0
Oma padoma 31.12.2018 64,3 98,0 -44,2 -13,5 58,5 1262,5 1425,6 3,0 1428,5

EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)

* Netto verojen jalkeen.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTA-
KERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

TILINTARKASTUSKERTOMUS

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA
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Konsernin rahavirtalaskelma

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

MEUR Lite 1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018 MEUR Lite  1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018
Liiketoiminnan nettorahavirta Rahoituksen nettorahavirta
Tilikauden tulos 89,4 108,0 Omien osakkeiden hankinta -2,2 -9,4
Poistot ja arvonalentumiset 6.4 133,8 77,2 Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 8.4 -45,5 -1,3
Rahoituserat 2.5 34,1 28,9 Pitkaaikaisten lainojen nostot 8.4 298,1 199,5
Verot 41 56,5 53,1 Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut 8.4 -168,3 -83,7
Saamisten muutos -69,6 -54,8 Lyhytaikaisten lainojen nostot 8.4 271,6 3,4
Velkojen muutos 106,5 -49,6 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 8.4 -257,8 -2,6
Vaihto-omaisuuden muutos 13,5 -54,3 Voitonjako 8.6 -71,0 -68,0
Muut oikaisut -3,2 17,3 Rahoituksen nettorahavirta 24,9 37,7
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja 361,1 1258 Rahavarojen muutos 177,8 -59,3
Saadut korot 5.3 3,1
Maksetut korot 294 18,6 Rahavarat ja kaytetyt pankkitiliimitit 1.1. 8.3 2255 284,7
Saadut osingot - 14,0 Valuuttakurssien muutosten vaikutus 6,6 0,1
Muut rahoituserdt 14.5 23,0 Rahavarat ja kaytetyt pankkitililimiitit 31.12. 409,8 2255
Maksetut tuloverot -48,1 -61,0
Lilketoiminnan nettorahavirta 303,5 40,2 Kaytetyt pankkitililimitit 31.12. 83 10,4 30,8

Rahavarat 31.12. 420,2 256,3
Investointien nettorahavirta
Yrityshankinnat véhennettyné hankintahetken Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
rahavaroilla 7.1 -109,5 -70,7
Yritysmyynnit vahennettynd myyntihetken
rahavaroilla 71 0,3 -15,5
Investoinnit osakkuus- ja yhteisyrityksiin 7.2 - -0,5
Kéayttdomaisuusinvestoinnit 6.2,6.3 -68,5 -71,5
Kayttbomaisuuden myynnit 2.3,6.2,6.3 20,8 19,1
Investointien nettorahavirta, muut erat 6,2 1,8
Investointien nettorahavirta -150,6 -137,3

Osa tilinpaatosta 19
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1. LAATIMISPERUSTEET

1.1 Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Perustiedot

Cargotec Oyj (1927402-8) on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki
ja rekisterdity osoite Porkkalankatu 5, 00180 Helsinki. Cargotec Oyj ja sen tytaryhtiot
muodostavat Cargotec-konsernin (jaljempana Cargotec tai konserni). Cargotec Oyj:n B-sarjan
osake on noteerattu Nasdaq Helsingissa 1.6.2005 lahtien.

Cargotec on maailman johtava lastinkasittelyratkaisujen toimittaja, jonka kolme liiketoiminta-
aluetta Kalmar, Hiab ja MacGregor tunnetaan johtavista lastin- ja kuormankasittelyalan
ratkaisuistaan ympéari maailman. Niiden maailmanlaajuiset verkostot toimivat lahelld asiakkaita
ja kattavat huoltopalvelut takaavat jatkuvan, luotettavan ja ympéristdystavéllisen toiminnan
asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.

Kalmarin lastinkasittelylaite-, automaatio-, ohjelmisto- ja huoltopalveluita kdytetdén satamissa,
terminaaleissa, jakelukeskuksissa ja teollisuudessa. Hiab tarjoaa kuormankasittelylaitteita

ja niihin liittyvia palveluita ja varaosia erilaisiin maakuljetus- ja jakelutarpeisiin. MacGregor
tarjoaa arvoa tuottavia palveluita ja ratkaisuja lastinksittelyyn, laivan toimintaan, offshore-
kuormankasittelyyn, 6ljyn ja nesteytetyn maakaasun kuljetukseen seka offshore-kiinnitykseen.

Cargotec Oyj:n hallitus on kokouksessaan 5.2.2020 hyvaksynyt taman konsernitilinpa&atdksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvéksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavéssé varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus muuttaa tilinpaétosta. Jéljennds
tilinpaatoksesta on saatavilla internetosoitteessa www.cargotec.fi tai osoitteesta Cargotec Oyj,
Sijoittajasuhteet, PL 61, 00501 Helsinki.

Laatimisperusta ja uudet laskentastandardit vuonna 2019

Cargotec Oyj:n konsernitilinpdatds on laadittu EU:ssa kayttddn hyvéksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Sita
laadittaessa on noudatettu 31.12.2019 voimassa olleita IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja
IFRIC-tulkintoja.

Konsernitilinpaatds perustuu alkuperdisen hankintamenon kayttdmiseen lukuun ottamatta
tiettyja rahoitusinstrumenttiluokkia, osakeperusteisiin etuuksiin liittyvié rahana maksettavia
osuuksia sekd etuuspohjaisiin elékejarjestelyihin sijoitettuja varoja, jotka arvostetaan kdypaan
arvoon.
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Konsernitilinpa&tds esitetdan euroina, joka on konsernin emoyhtién toiminta- ja
esittdmisvaluutta. Tilinpaatdstiedot esitetddn miljoonina euroina, ja ne perustuvat
liiketapahtumien alkuperéisiin hankintamenoihin, ellei laatimisperiaatteissa ole erikseen toisin
mainittu. Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyja, mink& vuoksi esimerkiksi yksittaisten lukujen
yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Cargotec on soveltanut 1.1.2019 alkaen seuraavia uusia standardeja ja standardimuutoksia:

IFRS 16, Vuokrasopimukset, otettiin kdyttdon soveltamalla mukautettua takautuvaa
siirtymamallia. IFRS 16:n kayttéonoton yhteydessé suurin osa Cargotecin vuonna 2018
raportoimista taseen ulkopuolisista operatiivisista vuokrasopimuksista muuttui kasittelyltdan
taseelle kirjattaviksi vuokrasopimuksiksi. Kayttéonottoon liittyvien siirtyméoikaisujen
nettovaikutus vahensi kertyneita voittovaroja 9,9 miljoonaa euroa perustuen korollisten
velkojen kasvuun 178,1 miljoonalla eurolla, aineellisten omaisuuserien kasvuun 163,9
miljoonalla eurolla, laskennallisten verosaamisten kasvuun 3,1 miljoonalla eurolla, ja
korottomien velkojen pienentymiseen 1,1 miljoonalla eurolla. Vuokrasopimusvelan nykyarvon
méaarittdmiseen kaytetty painotettu keskikorko siirtyméhetkelld oli 4,3 %.

Vuokrasopimusvelan tdsmaytys-

MEUR laskelma IFRS 16 -siirtymassa
Vuokravastuu kéyttoleasingsopimuksista 31.12.2018 208,2
joista taseen ulkopuolisia vuokravastuita 1.1.2019 -1,5
Lisaykset IFRS 16 -siirtymassa 1.1.2019 6,7
Bruttovastuu uusiin taseelle kirjattaviin vuokrasopimuksiin
littyen 1.1.2019 208,4
Siirtymassa kaytetty painotettu keskikorko 4,3 %
Taseelle kirjattavan vuokrasopimusvelan kasvu 1.1.2019 178,1
Rahoitusleasingvelka 31.12.2018 18,5
Taseelle kirjatut vuokrasopimusvelat 1.1.2019 196,6

IFRIC 23, Epavarmuus tuloverojen késittelyssa, otettiin kayttdon ei-takautuvasti tulkinnan
sallimia siirtymahelpotuksia soveltaen. Tulkinta selventad, kuinka IAS 12:n, Tuloverot,
kirjaamiseen ja arvostamiseen liittyvia vaatimuksia sovelletaan tilanteessa, jossa tuloverojen
kasittelyyn liittyy epavarmuutta. Tulkinta antaa ohjeistusta siihen, arvioidaanko epévarmoja
veropositioita erikseen vai yhtend kokonaisuutena, ja perustuu siihen kumpi menettelytapa
parhaiten ennakoi epdvarmuuden toteutumista. Tulkinta selventda lisaksi kuinka ottaa
huomioon epavarmojen veropositioiden verotarkastuksiin seka epavarmojen veropositioiden
laskentamenetelmiin liittyvid oletuksia. Tuloverojen ja laskennallisten verojen uudelleenarviointi
IFRIC 23:n mukaisesti véhensi siirtymahetkella kertyneitd voittovaroja 14,6 miljoonaa euroa
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johtuen 13,9 miljoonan euron vahennyksesta tuloverosaamisissa ja 0,7 miljoonan euron
vahennyksesta laskennallisissa verosaamisissa.

Muilla 1.1.2019 voimaan tulleilla standardimuutoksilla ei ollut vaikutusta raportoituihin lukuihin.

Lisdtietoa standardimuutosten vaikutuksista esitetdan liitetiedossa 9.4, Uusien ja muuttuneiden
IFRS-standardien ja -tulkintojen kayttdonoton vaikutukset konsernitilinpdatdkseen.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltad emoyhtié Cargotec Oyj:n ja kaikki ne tytaryhtiot, joissa emoyhtiolla
on madraysvalta, seka yhteisyritykset ja osakkuusyhtiot. Maarédysvalta saavutetaan, kun
Cargotec altistuu tai on oikeutettu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle ja pystyy vaikuttamaan
tahan tuottoon kayttdmalla sijoituskohdetta koskevaa valtaansa, ja maaraysvalta menetetdan
kun, ndma kriteerit eivat enaa tayty. Tytaryhtidt on lueteltu liitetiedossa 7.3, Tytaryhtiot.

Tytéryhtiot yhdistellaén konsernitilinp&atdkseen kéyttéden hankintamenetelméa. Tytaryhtién
hankinnasta maksettava vastike maaritetdan luovutettujen varojen, vastattaviksi otettujen
velkojen ja konsernin liikkeeseen laskemien oman p&ddoman ehtoisten osuuksien

kdypana arvona. Luovutettu vastike sisdltdd ehdollisesta vastikejarjestelysta johtuvan
omaisuuseran tai velan kdyvan arvon. Kun ehdollinen vastike luokitellaan rahoitusvelaksi, se
arvostetaan kdypaén arvoon jokaisena raportointipdivana ja k&yvan arvon muutos kirjataan
tulosvaikutteisesti. Omaksi padomaksi luokiteltua lisékauppahintaa ei arvosteta uudelleen.

Yksil6itavissa olevat liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitut varat ja vastattaviksi otetut
velat arvostetaan alun perin hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteesta kirjataan hankintakohtaisesti joko kdyp&an arvoon tai
madraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien suhteellista osuutta hankinnan kohteen
nettovarallisuudesta. Luovutetun vastikkeen ja hankitun nettovarallisuuden kayvén arvon
mahdollinen erotus kirjataan liikearvoksi. Tilikauden aikana hankitut tytéaryhtitt siséllytetéan
konsernitilinpaatokseen siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan, ja
myydyt tytéryhtiot siihen hetkeen asti, jolloin méaraysvalta menetetdan. Kun méaraysvalta
on menetetty, kaikki myytyyn tytéryhtiéon liittyvat varat ja velat kirjataan pois taseesta.
Lisdksi myydyn tytéryhtién valuuttakurssisuojausten tulos sek& myytyyn tytaryhtiéon liittyvat
muuntoerot kirjataan laajasta tuloslaskelmasta tuloslaskelmaan.

Vaiheittain toteutetun hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvostetaan kéypéan
arvoon hankintahetkelld ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Maaraysvallattomien omistajien
kanssa toteutuneita liiketoimia, jotka eivat johda muutokseen maéaraysvallassa, kasitelladn
omaa péddomaa koskevina liiketoimina. Lunastettaessa méaraysvallattomilta omistajilta
omistusosuutta erot luovutetun vastikkeen ja tytaryrityksen nettovarallisuudesta hankitun
osuuden valilla kirjataan omaan pddomaan. Luovutuksista maardysvallattomille omistajille

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

realisoituvat voitot ja tappiot kasitellaan vastaavalla tavalla omassa pddomassa. Tilikauden
voiton jakautuminen emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetdan
tuloslaskelman yhteydessé, ja méarédysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta
padomasta esitetddn taseessa omana eranaan.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet seka sisdinen
voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Tytaryhtidéiden noudattamat
tilinpaatoksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia
periaatteita.

Sijoitukset osakkuusyrityksiin, joissa Cargotecilla on huomattava vaikutusvalta, mutta

ei madraysvaltaa, ja yhteisyrityksiin, joissa Cargotecilla on yhteinen maaraysvalta

seka oikeus nettovarallisuuteen puhtaasti omistusosuuteen perustuen on yhdistelty
konsernitilinpdatokseen pddomaosuusmenetelmaa kayttaen. Sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin merkitdén taseeseen alun perin hankintamenoon siséltden hankinnassa
syntyneen liikearvon ja aineettomat hyddykkeet seka hankintaan tai perustamiseen liittyvat
kulut, jonka jalkeen sijoituksen arvoa oikaistaan yhtion nettovarojen muuttuessa Cargotecin
omistusosuutta vastaavalla osuudella sekd hankinnassa tunnistettujen hankintahintaan
sisaltyvien aineettomien omaisuuserien poistojen mukaisesti. Sijoitus osakkuusyritykseen
tai yhteisyritykseen kirjataan pois taseesta, kun Cargotecilla ei ole enda huomattavaa
vaikutusvaltaa tai yhteistd maaraysvaltaa sijoituskohteessa.

Konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tuloksesta esitetdan erillisena eréna ennen
liikevoittoa konsernin tuloslaskelmassa. Osakkuus- ja yhteisyrityksen tulokset kasitellaan
padomaosuusmenetelmalld perustuen néiden viimeisimpiin tilinpaatdksiin. Osakkuus- ja
yhteisyritysten kirjanpitoarvot tarkastetaan tasaisin valiajoin ja mikali arvonalentumista on
tapahtunut, kirjataan muutos samalle kaudelle, jolloin arvonalentuminen tunnistetaan. Jos
konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista ylittda sijoituksen kirjanpitoarvon,
sijoitus merkitdén taseeseen nolla-arvoon, eiké kirjanpitoarvon ylittévia tappioita yhdistella,
ellei konserni ole sitoutunut osakkuus- tai yhteisyritysten velvoitteiden tayttamiseen.

Konsernin ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen valisistd liiketoimista merkitdan
konsernitilinpdatdkseen vain osakkuusyrityksen ulkopuoliselle omistajalle kuuluva osuus.
Realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liketapahtuma anna viitteita luovutetun
omaisuuseran arvon alentumisesta. Osakkuus- ja yhteisyritysten noudattamat tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat

Ulkomaanrahan méaaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapéaivan kurssiin. Tilikauden
paattyessa avoimina olevat konsernin sisdiset ja ulkoiset ulkomaanrahan maéraiset saamiset
ja velat arvostetaan tilinpaatospaivan kurssiin ja kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti paitsi
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suojauslaskettavien erien osalta. Myynnin ja ostojen varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat
kurssivoitot ja -tappiot k&sitelladn myynnin tai ostojen oikaisuerina.

Suojauslaskennan piirissa olevien, myyntiin ja ostoihin kohdistettujen valuuttasuojausten
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan ensin konsernin laajaan tuloslaskelmaan ja lopuksi
tuloslaskelmaan myynnin ja ostojen oikaisuerind samanaikaisesti niihin liittyvien
liketapahtumien kanssa. Muiden varsinaiseen liikketoimintaan liittyvien suojausten kurssivoitot
ja -tappiot kirjataan liilketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Rahoitukseen liittyvat
valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Ulkomaiset konserniyritykset

Konserniyritysten erillistilinpdatokset raportoidaan siind valuutassa, joka on kunkin yrityksen
padasiallisen toimintaympdristdn valuutta ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatéksessa
sellaisten konserniyritysten, joiden toimintavaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat ja rahavirrat
muunnetaan euroon kayttden tilikauden keskikursseja ja taseiden varat ja velat kayttéden
tilinpaatospaivan kursseja. Eri kurssien kaytdsta syntyvat muuntoerot kirjataan konsernin
laajan tuloslaskelman erien kautta konsernin oman padoman muuntoeroihin. Konsernin
sisdisia lainasopimuksia voidaan kasitella osana nettoinvestointia, jos niiden takaisinmaksua
ei ole suunniteltu eiké se ole todennékdisté ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Talléin myds naihin investointeihin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot ké&sitellddn oman
padoman muuntoeroina. Kun suojauslaskentaa sovelletaan ulkomaiseen tytaryhtiéén tehdyn
nettosijoituksen suojaukseen, kirjataan suojaavan instrumentin kurssivoittojen ja -tappioiden
tehokas osuus laajaan tuloslaskelmaan ja tehoton osuus tuloslaskelmaan.

Ulkomaisen yksikén hankinnasta syntynytta liikearvoa ja kaypiin arvoihin padsemiseksi
tehtyja oikaisuja kasitelladdn ulkomaisen yksikon varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan
tilinpaatdspaivan kurssiin. Tastéd syntyvat muuntoerot kirjataan omaan pddomaan.

Euroalueen ulkopuolisten tytér-, osakkuus- ja yhteisyritysten hankintamenon eliminoinnista ja
hankinnan jalkeen kertyneistd oman pdaoman erista syntyvat muuntoerot kirjataan konsernin
laajaan tuloslaskelmaan. Kun ulkomainen yhtié myydaan kokonaan tai osittain, kumulatiiviset
muuntoerot kirjataan konsernin laajasta tuloslaskelmasta tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa
tai -tappiota.

Segmenttiraportointi

Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle
paatdksentekijalle toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa. Ylimméaksi operatiiviseksi
paatdksentekijaksi, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden
tuloksen arvioinnista, on nimetty Cargotecin hallitus yhdessé toimitusjohtajan kanssa.
Toimintasegmentteja ei ole yhdistelty raportoitavien segmenttien muodostamiseksi.

Cargotecilla on kolme raportointisegmenttia: Kalmar, Hiab ja MacGregor.
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Tuottojen kirjaaminen

Liikevaihto siséltaa tuotteiden ja palveluiden myynnisté saadut tuotot oikaistuna vélillisilla
veroilla, alennuksilla ja valuuttamaaraisen myynnin kurssieroilla. Tuloutusedellytysten
tayttymisté tarkastellaan yleensa kunkin sopimuksen osalta erikseen, elleivéat useat erilliset
sopimukset tosiasiallisesti muodosta yksittéisté liiketoimea, ja tuottojen kirjaaminen
maaritetaan erikseen jokaisen erillisen sopimusperusteisen tuotteen tai palvelun osalta.
Tuote tai palvelu katsotaan erilliseksi toimintovelvoitteeksi, mikali se on erotettavissa muista
sopimusperusteisista lupauksista asiakkaalle ja mik&li asiakas voi hy6tya siita erikseen tai
yhdessé muiden helposti saatavilla olevien resurssien kanssa. N&in ollen useita toimitettavia
erid siséltava sopimus voi sisaltda yhden tai useamman erikseen tuloutettavan erén. Cargotec
on padvastuussa toimintovelvoitteidensa tayttamisesta myos kayttaessaan alihankkijoita ja
toimii siten yleensa aina pddmiehend asiakassopimuksissaan.

Kauppahinnan allokointi erillisille luvatuille tuotteille ja palveluille perustuu maaréaan, jonka
Cargotec odottaa saavansa myynnista ottaen huomioon sovitun sopimusperusteisen
kauppahinnan seké arvion muuttuvien hintaelementtien, kuten suoriutumiseen perustuvien
bonusten ja mydhéstymissakkojen, vaikutuksesta siihen. Muuttuvien kauppahintaelementtien
yleisyydesta huolimatta projektien lopputulemat ovat pddosin luotettavasti ennakoitavissa
eivatkd muuttuvat kauppahintaelementit ole projektien kokonaistuloutusten kannalta
maaraavia. Tuotot allokoidaan erillisille luvatuille tuotteille ja palveluille ndiden suhteellisten
kaypien arvojen perusteella, jotka perustuvat tuotteesta ja palvelusta riippuen joko
listahintoihin tai odotettuihin tuotantokuluihin ja katteisiin.

Myyntituotto kirjataan erikseen kullekin erotettavissa olevalle tuotteelle tai palvelulle joko
tietylla ajanhetkelld tai ajan kuluessa perustuen toimintovelvoitteiden tayttymiseen seka siihen,
kuinka méaardysvalta tuotteesta tai palvelusta siirtyy asiakkaalle. Maaraysvallan katsotaan
siirtyvén ajan kuluessa, mikali suoritteesta saatava hy6ty kulutetaan samanaikaisesti,

kun sité tuotetaan, tai mikali tuotettu suorite parantaa asiakkaan maaraysvallassa olevaa
omaisuuserad. Lisaksi madraysvallan katsotaan siirtyvén ajan kuluessa, kun toimitetaan
yksittaisen asiakkaan tarpeisiin suunniteltuja tuotteita, joiden ei arvioida soveltuvan
sellaisenaan tai vahaisin muutoksin toisen asiakkaan kayttodn, ja mikali Cargotecilla on
sopimusperusteinen oikeus maksuun tuotettujen suoritteiden osalta. Muissa tapauksissa
myyntituotto kirjataan yhdellad ajanhetkelld méaraysvallan siirtyesséa asiakkaalle.
Maaraysvallan siirtymishetken maarittely perustuu paaasiallisesti riskien ja etujen siirtymiseen
asiakkaalle. Riskien ja etujen katsotaan siirtyneen asiakkaalle tuotteesta, toimitustavasta

ja sopimusehdoista riippuen joko toimitusehtojen mukaisesti, asennustydn valmistuttua tai
asiakkaan hyvéksyttya tuotteen.

Mikali asiakassopimuksen odotetaan olevan tappiollinen, sopimuksesta aiheutuvat

kustannukset arvioidaan varauksiin sovellettavin periaattein ja odotettu tappio kirjataan
vélittdmasti tulosvaikutteisesti.
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Myyntituotot koneista ja laitteista, jotka ovat sarjavalmisteisia tai joiden valmistus ei edellyta
merkittdvda maaraé suunnitteluty6td, kirjataan yhdelld ajanhetkelld kun tuotteeseen liittyvéat
merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle eikéd konsernilla ole en&da tuotteeseen liittyvaa
valvonta- eikd méaraysvaltaa. Myytaessa néité tuotteita ilman toimitusta ja asennuspalvelua
myyntituotto kirjataan, kun laite luovutetaan asiakkaalle tai saatetaan muutoin asiakkaan
saataville. Mikali tuotteita myydaan toimitettuna, mutta ilman vaativaa asennusta,
myyntituottojen kirjaamisajankohta maaraytyy sovitun toimituslausekkeen (Incoterm)
mukaisesti. Mikali tuotteita myydaan asennuspalvelulla, tuloutusajankohdan maarittaa
asennustydn vaativuus. Vaativa asennuspalvelu katsotaan tuotteeseen laheisesti liittyvaksi
toimintovelvoitteeksi, joten tuotteen myyntituotto kirjataan vasta asennuksen valmistuttua.
Sen sijaan yksinkertainen asennuspalvelu, joka on tyypillisesti kestoltaan lyhyt ja arvoltaan
véhainen, ei maaritd laitteen tuloutusajankohtaa.

Myyntituotot koneista ja laitteista, joiden valmistukseen liittyy merkittdva maara yksittaisen
asiakkaan tarpeisiin suunniteltuja ominaisuuksia, kirjataan ajan kuluessa tuotteen
valmiusasteeseen perustuvalla menetelmalld, mikali tuotteen ei arvioida soveltuvan
sellaisenaan tai véhaisin muutoksin toisen asiakkaan kayttéon ja mikali Cargotecilla

on sopimusperusteinen oikeus maksuun tuotettujen suoritteiden osalta. S4annén
kaksiportaisuuden johdosta myyntituottojen kirjausajankohta maéraytyy néiden tuotteiden
osalta kdytdnndssd maksua koskevien sopimusehtojen perusteella. Valmiusaste maaritetaan
joko tarkasteluhetkeen mennessa toteutuneiden menojen osuutena hankkeen arvioiduista
kokonaismenoista (ns. cost-to-cost-menetelma) tai hankkeen tietyn fyysisen osuuden
valmistumisen perusteella (ns. milestone-menetelma). Mikali sopimuksen lopputulosta ei voida
arvioida luotettavasti, hankkeesta aiheutuvat menot kirjataan kuluksi samalla kaudella, jolla ne
ovat syntyneet, ja sopimuksesta saatavia tuottoja kirjataan vain toteutuneita menoja vastaava
maara.

Myyntituotot kdyttdvalmiista ohjelmistoista kirjataan ohjelmiston ollessa toimitettu asiakkaalle
tai saatettu muutoin asiakkaan saataville. Myyntituotto kirjataan yhdella ajanhetkelld, mikali
asiakas saa ohjelmistoon ajallisesti rajattoman kayttdoikeuden niilld toiminnallisuuksilla, jotka
siséltyvét ohjelmistoon lisenssin luovutushetkelld. Mikali ajallisesti rajattomalla kayttéoikeudella
myytyyn ohjelmistoon tehdaan merkittavia asiakaskohtaisia muutostdita, ohjelmistolisenssi ja
muutostyd katsotaan yhdeksi toimintovelvoitteeksi, jonka myyntituotto kirjataan valmiusasteen
mukaisesti perustuen tehtyyn tydmaaraan. Mikali sopimuksen lopputulosta ei voida arvioida
luotettavasti, hankkeesta aiheutuvat menot kirjataan kuluksi samalla kaudella, jolla ne ovat
syntyneet, ja sopimuksesta saatavia tuottoja kirjataan vain toteutuneita menoja vastaava maara.
Mikéli ohjelmistolisenssi myydaan maaraajaksi tai ohjelmistoa myydaén palveluna, myyntituotto
kirjataan sovitun lisenssi- tai palvelujakson kuluessa.

Myyntituotot palvelusopimuksista kirjataan valmiusasteen perusteella, kun hankkeen
lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmiusaste maaritetdan tarkasteluhetkeen
mennessa toteutuneiden menojen osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista
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(ns. cost-to-cost-menetelméd) tai toteutuneiden tydsuoritteiden osuutena arvioiduista
kokonaissuoritteista (ns. milestone-menetelma). Tiettyjen pitkdkestoisten, mutta arvoltaan
véhéisten sopimusten osalta valmiusastetta ei maéritetd sopimuskohtaisesti syntyneiden
kulujen tai tehdyn tyéméaaran perusteella, vaan perustuen arvioon siité, kuinka vastaavien
sopimusten kustannukset ja tydméaara yleisesti jakautuvat sopimusajan kuluessa. Mikali
palvelu on jatkuvaa, kuten ohjelmistojen yllapito- ja tukipalveluissa ja jatketuissa takuissa,

tai palvelu sisaltaa maarittamattdman maaran suoritteita, sopimus tuloutetaan tasaisesti
sopimusajalle. Mikali sopimuksen lopputulosta ei voida arvioida luotettavasti, kirjataan
ty6suoritteista aiheutuvat menot kuluksi samalla kaudella, jolla ne ovat syntyneet, ja
hankkeesta saatavia tuottoja kirjataan vain toteutuneita menoja vastaava maara. Odotettavissa
oleva tappio kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti. Myyntituotot lyhytkestoisista huolto- tai
palvelutoimeksiannoista kirjataan, kun ty6 on suoritettu.

Cargotec tarjoaa asiakasrahoituspalveluita tietyille asiakassegmenteilleen ja jakelukanavilleen.
Naissé liiketoimissa Cargotec on mukana jérjestdmassa rahoitusta asiakkaalle tai
jalleenmyyjélle joko suoraan itse tai yhteistydssa rahoituspalveluntarjoajan kanssa. Naille
jarjestelyille on tyypillista, ettd Cargotecille ja& liilketoimen jalkeen myytyyn tuotteeseen liittyvaa
jadnnosarvoriskia tai loppuasiakkaaseen liittyvaa luottoriskia. Riippuen Cargotecille jadvan
riskin luonteesta ja maarasta asiakasrahoitusjarjestelyt kasitelladn normaaleina myynteina,
kaytto- tai rahoitusleasingina tai rahoitusjarjestelyina lilkketapahtuman tosiasiallisen luonteen
mukaisesti.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, joiden saamiseen ei liity ehtoja, kirjataan tuloslaskelmaan, kun oikeus
saatavaan avustukseen syntyy. Muut julkiset avustukset kirjataan alussa kéypaan arvoon
velaksi taseeseen, kun avustuksen saaminen on kohtuullisen varmaa ja Cargotec tayttaa
avustukselle asetetut ehdot, ja jaksotetaan systemaattisesti tuloksi niille kausille, jolloin
avustuksia vastaavat kulut syntyvét.

Vieraan paadoman menot

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet,
lukuun ottamatta pysyviin vastaaviin kuuluvien, pitkda rakennusaikaa edellyttavien
hankkeiden rakennusaikaisia korkoja, jotka aktivoidaan osana asianomaisen omaisuuseran
hankintamenoa.

Tuloverot

Tuloslaskelman tuloverot sisaltavat konserniyhtididen verotettavaan tuloon perustuvat verot,
laskennallisten verojen muutokset ja aikaisempien kausien verojen oikaisut. Verotettavaan
tuloon perustuvat tuloverot lasketaan kayttéden paikallisia verokantoja ja -lakeja, jotka on
saadetty tai kdytanndsséa hyvaksytty raportointikauden lopussa. Vero kirjataan tuloslaskelmaan
paitsi silté osin kuin se liittyy muuhun laajaan tulokseen kirjattuihin eriin, jolloin vero esitetdan
muussa laajassa tuloksessa. Laskennalliset verot lasketaan véliaikaisista eroista varojen
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ja velkojen veroarvojen ja kirjanpitoarvojen valilla seka kayttamattomisté verotappioista.
Laskennallinen verovelka kirjataan taseeseen tdysiméaraisend ja verosaaminen siihen
maaraan asti kuin on todennékéista, ettd véahennyskelpoinen véliaikainen ero ja kdyttaméatén
verotappio voidaan kayttda tulevien vuosien verotettavaa tuloa vastaan. Laskennalliset

verot maaritetdan niiden verokantojen ja -lakien perusteella, jotka on s&adetty tai
kaytannossa hyvaksytty raportointikauden lopussa, ja joiden oletetaan olevan voimassa,

kun laskennallinen verosaaminen realisoituu tai verovelka suoritetaan. Tilanteissa, joissa
tuloverojen verokasittelyyn liittyy epavarmuutta, yhti6é arvioi epdvarmoja veropositioita joko
erikseen tai yhtena kokonaisuutena, perustuen siihen kumpi menettelytapa parhaiten ennakoi
epavarmuuden toteutumista. Kirjattuja tuloveroja oikaistaan, jos pidetaan todenndkoisena, etta
veroviranomainen tai toimivaltainen tuomioistuin ei hyvéksy Cargotecin tuloveroilmoituksella
soveltamaa epavarmaa verokasittelya. Tuloveroja oikaistaan télldin joko perustuen arvioituun
todennakdisimpadn maaraén tai odotettavissa olevaan painotettuun keskiméaaraiseen arvoon
lopullisesta veron maéréstd huomioiden veroviranomaisen odotetun hyvaksynnan valitulle
verokasittelylle.

Liikearvo

Liikearvo kirjataan alun perin taseeseen maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuuden k&ypa arvo

yhteen laskettuina ylittédvat hankitun nettovarallisuuden kayvén arvon. Jos vastikkeen,
madraysvallattomien omistajien osuuden ja aiemmin omistetun osuuden yhteisarvo on
pienempi kuin tytaryrityksen hankitun nettovarallisuuden kdypé arvo eli kyseessa on edullinen
kauppa, erotus kirjataan suoraan tuloslaskelmaan. Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan

sille suoritetaan vuosittain arvonalentumistestaus, joka on kuvattu tarkemmin kohdassa
Arvonalentumiset. Liikearvo arvostetaan hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.
Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Liikearvo kirjataan pois taseesta kun
tytaryhtid myydaéan. Taseesta pois kirjattavan liikearvon méara maaritelldan suhteessa kyseisen
raportointisegmentin arvonmuutokseen ennen ja jalkeen myynnin, kayttéarvoanalyysiin
perustuen tai vaihtoehtoisesti perustuen kéypaén arvoon myyntikuluilla vdhennettyna.

Muut aineettomat hy6dykkeet

Muita aineettomia hyddykkeita ovat patentit, tavaramerkit, lisenssit, ohjelmistot, aktivoidut
kehitysmenot, teknologia seké hankittu tilauskanta ja asiakassuhteet. Ne on merkitty
taseeseen alkuperaiseen hankintamenoonsa vahennettyna kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumisilla lukuun ottamatta liiketoimintojen yhdistymisissa hankittuja aineettomia
hyodykkeita, jotka arvostetaan hankintahetkelld kdypaan arvoon.

Rajallisen taloudellisen vaikutusajan omaavat aineettomat hyddykkeet kirjataan tasapoistoina
kuluksi taloudelliselle vaikutusajalleen seuraavasti:

e Kehitetty ja hankittu teknologia 3-10 vuotta

* Asiakassuhteet ja tavaramerkit 3-15 vuotta

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

Hyddykkeiden taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan ja tarvittaessa oikaistaan jokaisena
tilinpaatdspaivané. Rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia tavaramerkkeja tai
keskeneraisia aineettomia investointeja ei poisteta, vaan niille suoritetaan vahintaan vuosittain
arvonalentumistestaus, joka on kuvattu tarkemmin kohdassa Arvonalentumiset.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan paésaantodisesti tulosvaikutteisesti.
Tuotekehitysmenot aktivoidaan kuitenkin tiettyjen kaupalliseen ja tekniseen toteutettavuuteen
liittyvien kriteerien tayttyessd, kun tuotteesta lisdksi odotetaan saatavan vastaista taloudellista
hyotya. Aktivoidut tuotekehitysmenot sisaltdvat padasiassa materiaaleja, tarvikkeita ja
tyovoimakustannuksia. Aiemmin kuluksi kirjattuja tuotekehitysmenoja ei aktivoida enda
my6hemmin. Aineettomiin hyddykkeisiin sisdltyvat aktivoidut tuotekehitysmenot poistetaan
tasapoistoin arvioituna vaikutusaikanaan. Keskeneraiset kehityshankkeet testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta.

Aineelliset hyédykkeet

Aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen alkuperéiseen hankintamenoonsa véhennettyn&
kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Hankintameno arvioidulla
jdadnndsarvolla vdhennettyna poistetaan tasasuuruisina erina arvioituna taloudellisena
vaikutusaikanaan seuraavasti:

e Koneet ja laitteet 2-10 vuotta

e Rakennukset 5-40 vuotta

e Maa- ja vesialueita ei poisteta

Hyddykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan ja tarvittaessa oikaistaan
jokaisena tilinpaatospaivana. Merkittavat perusparannusmenot siséllytetdén joko hyddykkeen
tasearvoon tai erotetaan omaksi hyddykkeekseen, kun niistd odotetaan tulevaisuudessa
taloudellista hy6tya ja niista aiheutuneet kustannukset voidaan erottaa tavanomaisista korjaus-
ja kunnossapitokustannuksista. Aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot siséltyvat
likevoittoon.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko jonkin omaisuuseran arvon alentumisesta
viitteitd. Mikali viitteita ilmenee, suoritetaan kyseiselle omaisuuserélle arvonalentumistestaus.
Arvonalentumistestissa arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissé oleva
rahamaéra. Aineellisten ja aineettomien omaisuuserien tai likkearvon osalta kerrytettavissa
olevaa rahamaaraéd vastaa omaisuuseran kdypa arvo vahennettynd myynnista aiheutuvilla
menoilla tai sité korkeampi kassavirtaperusteinen kayttéarvo. Mikali kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa ei pystytd madrittdmaan yksittdisen omaisuuseran tasolla, arvonalentumistarvetta
tarkastellaan silld alimmalla rahavirtaa tuottavan yksikdn (CGU) tasolla, joka on padosin muista
yksikdisté riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muiden vastaavien yksikdiden
rahavirroista.
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Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita
kerrytettavissa olevan rahamaaran. Aiemmin tuloslaskelmaan kirjattu arvonalentumistappio
peruutetaan vain, mikali arviot kerrytettévissa olevasta rahamaéarastéd muuttuvat olennaisesti.
Arvonalentumistappiota voidaan peruuttaa vain siihen asti, ettd omaisuuseran kirjanpitoarvo
nousee tasolle, jolla se olisi ollut iiman aikaisempien vuosien arvonalentumistappion
kirjaamista.

Liikearvosta tai aineettomista hyddykkeista, joiden taloudellinen vaikutusaika on
rajoittamaton, ei kirjata poistoja, vaan niille tehdaan arvonalentumistesti aina, kun on viitteita
arvonalentumisesta, kuitenkin vahintdan vuosittain. Liikearvon testaus suoritetaan rahavirtaa
tuottavan yksikon tasolla (CGU). Liikearvoa kohdistetaan niille yksikaille tai yksikkdjen ryhmille,
joiden odotetaan hyétyvan liiketoimintojen yhdistdmisesta toimintasegmenttien mukaisesti
madritettynd. Muiden taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien aineettomien
hyodykkeiden testaus suoritetaan puolestaan joko osana rahavirtaa tuottavaa yksikko4 tai
yksittdisen omaisuuseran tasolla, jos sille pystyta&n maarittdmaan itsendinen rahavirta. CGU:n
kerrytettavissa oleva rahamaaré madritetaan kayttdarvolaskelmaan perustuen. Kéyttéarvo
madritetaan laskemalla testattavan CGU:n ennustettujen nettokassavirtojen nykyarvo.
Kayttéarvolaskelmien diskonttokorkona kaytetaan painotettua keskiméaaraista padoman
kustannusta ennen veroja, joka huomioi markkinoiden ndkemyksen rahan aika-arvosta seka
testattavaan yksikkodn liittyvistd erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, mikali CGU:n kirjanpitoarvo on suurempi kuin
kerrytettavissé oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kohdistetaan ensin liikearvolle ja taméan
jalkeen muille omaisuuserille tasasuhteisesti. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
voida myéhemmin peruuttaa.

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat

Pitk&aikaiset omaisuuserat luokitellaan myytavana oleviksi, mikali niilden kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertymaan normaalin kdyton sijaan paaasiallisesti niiden

myynnistd ja myyntia pidetaan erittdin todennédkdisend. Myytavana olevaksi luokiteltavat
pitkdaikaiset omaisuuserat arvostetaan valittdmasti ennen uudelleenluokittelua normaalien
arvostusperiaatteiden mukaisesti, jonka jélkeen erdt arvostetaan kirjanpitoarvoon tai tata
alhaisempaan kdypaén arvoon vahennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla sen mukaan
kumpi naista on alhaisempi. Arvonalentumistappiot tai voitot kirjataan tulosvaikutteisesti.
Myytédvana olevaksi luokitellusta pitkdaikaisesta omaisuuserasta ei kirjata poistoja.

Vuokrasopimukset, konserni vuokralle ottajana

Cargotec vuokraa kayttéonsé koneita ja kalustoa seké kiinteistdjé suurimmassa osassa

maita, joissa silld on toimintaa sopimuksilla, jotka tayttavat vuokrasopimuksen maaritelman.
Lyhytaikaiset vuokrasopimukset, joissa sopimusperusteiset ja odotettavissa olevat vuokrakaudet
eivat ylitd 12 kuukautta ja jotka eivat sisélld osto-optiota, kasitelldan taseen ulkopuolisina
vuokravastuina. Myos pitk&aikaiset vuokrasopimukset, joissa vuokrattu omaisuusera on
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arvoltaan véhéinen, késitelldan taseen ulkopuolisina vuokravastuina. Kulut néisté vastuista
kirjataan tuloslaskelmaan tasaisesti vuokra-ajan kuluessa samalla kaudella, jolla ne syntyvat.

Vuokrasopimukset, joihin ei sovelleta lyhytaikaisten tai arvoltaan véhéisten sopimusten
poikkeuska&sittelyd, kirjataan taseelle vuokrasopimusvelaksi ja kdyttdoikeusomaisuuseraksi
vuokrakauden alussa. Vuokrasopimusvelat arvostetaan alussa nykyarvoon maarittamalla
odotetut kohtuullisen varmat vuokramaksut diskontattuna liséluoton korolla, joka mééritetaan
erikseen paavuokratyypeille kaikissa relevanteissa valuutoissa. Vuokrasopimuksen tasearvoon
ei sisélly vuokrakomponentteja, jotka eivat liity suoraan vuokrattavaan omaisuuseraan. Mikali
vuokrasopimuksella ei ole erdpaivad, vuokrasopimusvelka maaritetadn sen vuokrakauden
mukaan, johon molemmilla osapuolilla on ehdoton oikeus sopimusperusteiset purkuoikeudet
huomioiden. Vuokranmaksut allokoidaan vuokrasopimusvelan lyhennyksiin ja rahoituskuluihin
siten, etta tilikausittain jaljelld olevalle velalle muodostuu saman suuruinen korkoprosentti.
Vuokrasopimusvelka siséllytetdan taseen korollisiin velkoihin ja arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon. Kayttéoikeusomaisuuserat arvostetaan alussa hankintamenoon siséltaen
vuokrasopimusvelan alkuarvon, jota tarvittaessa oikaistaan maksetuilla vuokraennakoilla tai
saaduilla vuokrakannusteilla, alkuvaiheen valittdmilla menoilla ja arvioiduilla kuluilla liittyen
vuokratun omaisuuseran purkamiseen, palauttamiseen tai alkuperaiseen tilaan palauttamiseen
vuokrakauden lopussa. Kayttdoikeusomaisuuserét siséltyvat taseella aineellisiin hyddykkeisiin
ja ne poistetaan tasapoistoin vuokrakauden aikana, paitsi jos omaisuuseran arvioidaan
kuluvan loppuun tai se tullaan ostamaan ennen vuokrakauden paattymist, jolloin poistoaika
maaritetdan omaisuuseran odotetun kayttéian mukaisesti. Taseen ulkopuolinen vuokravastuu,
joka muuttuu tappiolliseksi, johtaa erillisen tappiovarauksen kirjaamiseen, kun taas taseelle
kirjattavan vuokrasopimuksen muuttuminen tappiolliseksi johtaa tdhan liittyvan vuokravaran
arvonalentumiseen.

Vuokrasopimusmuutokset kasitelladn muutoksesta riippuen joko uusina vuokrasopimuksina
tai olemassa olevien sopimusten muutoksina. Olemassa olevien sopimusten muutoksina
kasiteltdvat vuokrasopimusmuutokset seka vuokralaskennassa kaytettavien arvioiden
muutokset, jotka liittyvat esimerkiksi jatko-optioiden tai osto-optioiden kayttoon, laukaisevat
tarpeen uudelleenarvostaa vuokrasopimusvelka ja kayttdoikeusomaisuusera paivitetylla
diskonttokorolla. Indeksiin sidotut sopimusperusteiset vuokramuutokset johtavat
vuokrasopimusvelan ja kdyttdoikeusomaisuuseran uudelleenarvostukseen, mutta ilman
muutosta kéytettavassa diskonttokorossa.

Vuokrasopimukset, konserni vuokralle antajana

Konserni vuokraa asiakkailleen koneita ja laitteita sopimuksilla, jotka tayttavat
vuokrasopimuksen madritelman ja ké&sitellddn joko kayttd- tai rahoitusleasingsopimuksina.
Kayttoleasingsopimuksissa omistamisen riskit ja edut jadvat vuokralle antajalle ja vuokrattu
hyddyke merkitaan taseeseen sen luonteen mukaiseen luokkaan. Kayttéleasingsopimuksiin
littyvat vuokratuotot jaksotetaan tuloslaskelmaan tasaisesti vuokra-ajalle. Vuokrattu hyddyke
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poistetaan huomioiden vastaavien omassa kaytdssa olevien hyédykkeiden poisto-ohjelma
seké suunniteltu kayttd vuokrakauden jalkeen.

Rahoitusleasingsopimuksissa omistamiseen liittyvét riskit ja edut ovat siirtyneet oleelliselta
osin vuokralle ottajalle. Sopimukseen liittyva myyntivoitto tuloutetaan samoin periaattein

kuin hyddykkeen myynnissa. Rahoitusleasingsaamiset kirjataan taseeseen nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimukseen liittyva rahoitustuotto tuloutetaan vuokra-aikana siten, etta jaljella
oleva nettosijoitus tuottaa tilikausittain saman tuottoprosentin vuokra-ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alempaan arvioituun
nettorealisointiarvoon. Hankintameno méaéritetaédn padasiassa painotetun keskihinnan
menetelm&a kayttéden. Varaston hankintamenoon siséllytetdan ostohinta seka kuljetus-

ja valmistuskustannukset. ltse valmistettujen valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
hankintameno siséltaa raaka-aineet, valittdmat valmistuspalkat ja muut valittémat menot seka
suhteellisen osuuden valmistuksen muuttuvista kustannuksista ja kiinteista yleismenoista.
Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan epékuranttiudesta johtuva arvonalentuminen.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta
vahennettyna arvioiduilla tuotteen valmiiksi saattamisesta ja myynnista johtuvilla menoilla.

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat ja velat

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat liittyvat laskuttamattomiin saamisiin
asiakassopimuksista, joissa myyntituotto kirjataan ajan kuluessa. Laskuttamattomat saamiset
kuvaavat maéraa, jolla suoritettuun tydhon perustuva tuloutus ylittaa laskutetun méaran seka
kirjatut tappiot. Sopimukseen perustuvat saamiset esitetdédn taseessa osana muita korottomia
saamisia. Sopimukseen perustuvat velat liittyvat asiakassopimuksista saatuihin ennakoihin,

ja kuvaavat maérag, jolla saadut tai laskutetut ennakot ylittavat kirjattujen myyntituottojen
maaran. Sopimukseen perustuvat velat esitetdan taseessa saaduissa ennakoissa.
Sopimukseen perustuvien saamisten ja velkojen maara maaritetaan erikseen jokaiselle
asiakassopimukselle.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan kaytetyn arvostusperiaatteen mukaisesti jaksotettuun
hankintamenoon kirjattaviin, kdypaén arvoon laajan tuloslaskelman kautta kirjattaviin seka
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin eriin. Varat luokitellaan hankinnan yhteydessa
niiden ominaisuuksien ja kayttdtarkoituksen perusteella. Rahoitusvarat esitetdan pitkaaikaisina,
jos niiden maturiteetti ylittda vuoden.

Rahoitusvarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, mikali saamiseraa ei ole tarkoitus
myyda ja siitd odotettu sopimusperusteinen rahavirta perustuu korkoon ja padoman
palautukseen. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat lainat ja muut saamiset siséltéavat
paaosin myyntisaamisia sekd rahavaroja. Lainasaamiset arvostetaan alun perin kdypaan
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arvoon transaktiokuluilla lisattyna ja odotetuilla luottotappioilla vahennettyna ja tdman jalkeen
jaksotettuun hankintamenoon kéyttéen efektiivisen korkokannan menetelméa. Muutokset
odotettujen luottotappioiden maarassa huomioidaan jaksotettuun hankintamenoon siséltyvissa
odotetuissa rahavirroissa.

Myyntisaamiset arvostetaan alussa kayp&aan arvoon véhennettyna odotetuilla luottotappioilla
ja myéhemmin jaksotettuun hankintamenoon vahennettyna odotetuilla luottotappioilla.
Odotetut luottotappiot sisaltavat kaksi luottoriskikomponenttia. Naista ensimmainen lasketaan
mekaanisesti kdyttden varausmatriisia, jossa arvonalentuminen maéraytyy historiallisten
luottotappioiden perusteella johdettujen riskipainojen ja asiakassaamisten ikdjakauman
perusteella. Toinen luottotappiokomponentti perustuu saamis- tai saamisryhméakohtaiseen
odotuksiin perustuvaan laadulliseen analyysiin, jonka perusteella saamiselle tai saamisryhmalle
voidaan kirjata ylimadraista arvonalentumista ensimmaisen luottotappiokomponentin ylittavalta
osalta. Tuloslaskelmassa arvonalentumiset ja védhennyserét kirjataan myytyja suoritteita
vastaaviin kuluihin. Epdvarma myyntisaaminen kirjataan pois taseelta, kun likvidaatiosta

tai maksukyvyttdmyydesta on saatu virallinen ilmoitus, jonka mukaan saamista ei tulla
maksamaan.

Rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon laajan tuloslaskelman kautta, mikéli saamisera
saatetaan myyda ennen erdpaivaa ja siitd odotettu sopimusperusteinen rahavirta perustuu
korkoon ja pddoman palautukseen. Luokkaan kuuluvat rahoitusvarat arvostetaan alun perin
kdypaan arvoon transaktiokuluilla lisattyna ja odotetuilla luottotappioilla vahennettyna, ja
taman jalkeen kaypaén arvoon odotetuilla luottotappioilla vahennettyna. Lisdksi rahavirran
suojauslaskennassa olevien johdannaisten k@yvén arvon muutosten tehokas osuus
arvostetaan tdman luokan mukaisesti suojaussuhteen ajan.

Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ovat edellisiin luokkiin
kuulumattomat erét siséltden osakesijoitukset, johdannaisinstrumentit, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa, seka rahoitusvarat, joita pidetdan kaupankayntitarkoituksessa tai joista
odotettavissa oleva sopimusperusteinen rahavirta alkukirjaushetkellé ei perustu pelkastaan
korkoon ja pddoman palautukseen. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin liittyvat transaktiokulut seka mydhemmat muutokset kdyvassa arvossa
kirjataan suoraan tuloslaskelmaan.

Johdannaisinstrumenttien ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopéivan perusteella ja
transaktiot muissa rahoitusvarojen ryhmissa selvityspdivan mukaan.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituksen rahavirtoihin ovat lakanneet tai

ne on siirretty toiselle osapuolelle siten, ettd konserni on oleellisilta osin siirtdnyt omistukseen
liittyvat riskit ja edut.
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Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista sek& muista
lyhytaikaisista likvideista sijoituksista, joiden alkuperdinen maturiteetti on korkeintaan
kolme kuukautta. Kaytetyt pankkitililimiitit on esitetty muissa lyhytaikaisissa veloissa.
Rahavirtalaskelmassa kéytetyt pankkitililimiitit on vahennetty rahavaroista.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin seka jaksotettuun
hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelat esitetdén pitkaaikaisina, jos niiden
maturiteetti ylittda vuoden.

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvelkoja ovat johdannaisinstrumentit,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Kaypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvelkoihin liittyvat transaktiokulut sekd mydhemmat muutokset kdyvéassé arvossa
kirjataan suoraan tuloslaskelmaan. Arvonmuutokset johdannaisista, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa, kirjataan laajaan tuloslaskelmaan ja sieltd myéhemmin tuloslaskelmaan, kun
suojauslaskenta paattyy.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat siséaltédvat padosin korollisia velkoja
seké ostovelkoja. Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat kirjataan taseeseen
alun perin kdypaén arvoon transaktiokustannuksilla vahennettyna. Myéhemmin rahoitusvelat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Korot ja transaktiokustannukset jaksotetaan
tuloslaskelmaan velan juoksuajalle kdyttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Johdannaisinstrumenttien ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopéivan perusteella ja
transaktiot muista rahoitusveloista selvityspaivdn mukaan.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun velkaan liittyva velvoite on taytetty, kumottu tai sen
voimassaolo on lakannut. Jos olemassa oleva rahoitusvelka vaihdetaan saman lainanantajan
kanssa toiseen velkaan oleellisesti erilaisin ehdoin tai olemassa olevan rahoitusvelan ehtoja
muutetaan oleellisesti, muutos kasitelldan alkuperaisen rahoitusvelan kuoletuksena ja

uuden rahoitusvelan kirjaamisena. Tall6in ero rahoitusvelkojen kirjanpitoarvoissa kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Johdannaisinstrumentit ja suojauslaskenta

Cargotec kayttaa paaasiassa valuuttatermiineja seké koron- ja valuutanvaihtosopimuksia
suojautuakseen tunnistetuilta merkittaviltd markkinariskeiltd. Sopimuksentekohetkelld
johdannaisinstrumentit kirjataan taseeseen hankintamenoon, joka vastaa niiden kdypaa
arvoa. Tilinpaatoksessé johdannaisinstrumentit arvostetaan kdypaan arvoon. Johdannaiset
luokitellaan tekohetkellaén joko sitovien sopimusten ja tulevien rahavirtojen suojaukseksi,
jolloin niihin sovelletaan rahavirran suojauslaskentaa, tai tulosvaikutteisesti kirjattaviksi, kun
edellytykset suojauslaskennalle eivat taysin tayty.
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Valuuttatermiinien kdyvat arvot perustuvat tilinpaatdspaivana noteerattuihin termiinikursseihin.
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset arvostetaan odotettujen kassavirtojen nykyarvojen
perusteella. Johdannaisinstrumentit esitetdan pitkaaikaisina, jos niiden maturiteetti ylittda
vuoden.

Rahavirran suojauslaskentaa sovelletaan paaasiassa liiketoiminnan rahavirtojen suojauksiin.
Liséksi rahavirran suojauslaskentaa sovelletaan tiettyjen valuuttamaaraisten lainojen
rahavirtojen suojauksiin. Yhtié dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavien
kohteiden ja suojausinstrumenttien vélisen suhteen, konsernin riskienhallintatavoitteet seka
suojaukseen ryhtymisen strategian. Yhti® dokumentoi ja arvioi suojaussuhteiden tehokkuuden
suojausta aloittaessaan seké vahintaén jokaisen tilinpaatoksen ja valitilinpaatdksen yhteydessa
mittaamalla suojausinstrumentin kykya kumota suojauskohteen rahavirtojen arvon muutokset.
Koska suojausinstrumentin keskeiset ehdot asetetaan vastaaviksi suojattavan erén kanssa,
suojaustehottomuutta ei yleensé esiinny.

Suojauslaskennan kriteerit tayttévien suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutokset
kirjataan rahavirran suojauksissa konsernin laajan tuloslaskelman kautta oman padoman
arvonmuutosrahastoon ja nettoinvestoinnin suojauksessa konsernin laajan tuloslaskelman
kautta oman padoman muuntoeroihin. Suojauslaskennassa olevien termiinien osalta
kuitenkin vain valuuttakurssin muutos kirjataan laajan tuloksen eriin ja muutokset termiinien
korkopisteissa kirjataan suoraan tuloslaskelman rahoituseriin. Laajan tuloslaskelman kautta
arvonmuutosrahastoon tai muuntoeroihin kirjattu johdannaisten kumulatiivinen voitto tai
tappio kirjataan tuloslaskelmaan suojatun erén oikaisuna samanaikaisesti. Myyntien ja ostojen
suojauslaskennassa kaytettavien valuuttatermiinien tehokas osa kirjataan liilkevaihtoon

ja hankinnan ja valmistuksen kuluihin. Mikali suojatun ennakoidun liiketoimen ei enda
odoteta toteutuvan, siirretdén kyseisen suojausinstrumentin kumulatiivinen kdyvan arvon
muutos valittdémasti tuloslaskelmaan. Kun suojausinstrumentti erdantyy, myydaén, sopimus
puretaan tai toteutetaan tai suojaussuhde keskeytetdan, arvonmuutosten kertyma jaa
laajan tuloslaskelman eréksi ja tuloutetaan vasta, kun ennakoitu liiketoimi toteutuu. Mikali
suojauslaskennan tehokkuustestauksessa on havaittu tehottomuutta, tehottoman osan
arvonmuutos kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti.

Suojauslaskennan ulkopuolella olevien suojausinstrumenttien kdyvén arvon muutokset
kirjataan suoraan tuloslaskelmaan, suojatun kohteen mukaisesti joko liilketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Takaukset

Cargotec antaa ja vastaanottaa takauksia osana normaalia liikketoimintaansa ja
rahoitusjérjestelyjaan. Takaukset annetaan tavallisesti konserniyhtididen puolesta eika niista
sen takia aiheudu ylimaaraista luottoriskia. Jos ja kun takauksia annetaan ulkopuolisten
tahojen puolesta, luottoriskin taso arvioidaan ja kirjataan rahoitusvelaksi kdypaan arvoon.
Saadut ulkoiset takaukset toimivat Cargotecin projekteihin liittyvan luottoriskin suojauksina.
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Saadut takaukset suojaavat tyypillisesti Cargotecin sopimusperusteista oikeutta suoritettuun
tyohon liittyvaén maksuun. Sen vuoksi projektin alussa saatuja takauksia ei yleensa kirjata
rahoitusvaroiksi, ja tdman jalkeen, jos maksu laiminlyddaéan, vain siltd osin kun Cargotecilla on
oikeus saada saamisen tasearvoa suurempi korvaus.

Rahoitusvarojen ja -velkojen esittaminen nettomaaraisesti

Rahoitusvarat ja -velat vdhennetéan toisistaan ja esitetdan nettomaéraisesti taseessa,
mikali netottamiseen on tarkasteluhetkella laillisesti toimeenpantavissa oleva kuittausoikeus
sekd aikomus toteuttaa suoritus nettomaaraisesti tai realisoida rahoitusvara ja -velka
samanaikaisesti.

Eldkevelvoitteet
Konsernin elékejarjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia sdédnndstéjad ja kaytantdja. Nama
elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.

Maksupohjaiset jarjestelyt ovat tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia koskevia jarjestelyja,
joiden mukaisesti konserni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikdlle ilman oikeudellista

tai tosiasiallista velvoitetta suorittaa lisdmaksuja, jos rahastolla ei ole riittédvasti varoja kaikkien
niiden ty6suhde-etuuksien suorittamiseen, jotka perustuvat tarkasteltavana olevan kauden ja
aikaisempien kausien tyésuoritukseen. Konsernin suoritukset maksupohjaisiin jérjestelyihin
kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Etuuspohjaiset jarjestelyt ovat eldkejarjestelyitd, joissa konserni itse vastaa eldkemaksu-
velvoitteista ja kantaa riskin vastuuvelan arvon seka varojen tuoton muutoksista. Etuus-
pohjaisista elakejarjestelyista merkitdan taseeseen velaksi velvoitteen raportointikauden
paattymispaivan nykyarvo, josta vahennetaan jarjestelyyn kuuluvat varat. Kunkin merkittavan
elakejarjestelyn osalta etuuspohjaisen jarjestelyn eldkevastuun maarittad vuosittain
riippumaton aktuaari kdyttden ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa
(projected unit credit method). Elakevelvoitteen nykyarvo saadaan diskonttaamalla

arvioidut vastaiset maksettavat rahavirrat kayttden diskonttokorkona jéljelld olevilta laina-
ajoiltaan ja valuutoiltaan maksettavia eléke-etuuksia vastaavia yritysten liikkeelle laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen tai valtion liikkeelle laskemien joukkovelkakirjalainojen
markkinatuottoja. Kaytettavét diskonttokorot maaritetddn kussakin maassa ulkopuolisen
aktuaarin toimesta. Mikali jarjestelysta kirjataan vara taseeseen, kirjattavan omaisuuseran
enimmaismaara on palautuksena jarjestelysta tai vastaisten jarjestelyyn suoritettavien
maksujen védhennyksena saatavan taloudellisen hyddyn nykyarvo.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot liittyen etuuspohjaisen jarjestelyn uudelleen
arvostamiseen sekéd omaisuuseran enimmaismaaran mahdollinen vaikutus kirjataan suoraan
muuhun laajaan tuloslaskelmaan. Etuuspohjaiseen elékejarjestelyyn liittyvat korot ja kaikki
muut kulut kirjataan suoraan tulosvaikutteisesti.
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Mikali etuuspohjaista elékejérjestelyd muutetaan tai supistetaan, muutos etuudessa
kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan silté osin kuin se perustuu etuuden saajan aiempaan
tyOsuoritukseen.

Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena
olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todenndkdista, ettéa velvoitteen
tayttdminen edellyttdé taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen.

Lisaksi velvoitteen madran on oltava luotettavasti arvioitavissa. Varauksena kirjattava maara
vastaa parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tayttaminen edellyttda
tilinpaatospaivana. Jos rahan aika-arvon vaikutus on olennainen, varauksen maéaréana kirjataan
odotettujen menojen nykyarvo.

Takuuvaraukset siséltavat tuotteiden korjaamisesta tai korvaamisesta aiheutuvat odotetut
kustannukset, mikali takuuaikaa on tilinpaatéspaivana jaljella. Takuuvarausten laskenta
perustuu aiempaan kokemukseen korjausten ja korvausten maéarista.

Tuotevastuuvaraukset sisdltédvat odotetut kustannukset asiakasvaateiden hyvittdmisesta,
mikali vaateen maara, todennékdisyys ja toteutuminen ovat arvioitavissa.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttdmiseksi vaadittavat
valttamattémat menot ylittdvat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Uudelleenjérjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleen-
jarjestelysuunnitelman, aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai asianmukaisesti tiedottanut
asiasta. Uudelleenjarjestelyd koskevassa suunnitelmassa tulee olla yksildityna mité toimintoja ja
henkilstdad se koskee seka mika on sen arvioitu toteuttamisaikataulu ja -kustannukset. Uudel-
leenjarjestelyvaraus ja muut toiminnan sopeuttamiseen liittyvat kustannukset kirjataan sen toi-
minnon kuluihin, mihin ne luonteensa puolesta liittyvat. Kun kyseessa on merkittava Cargotecin
tai sen liiketoiminta-alueen uudelleenjarjestelysuunnitelma, varaus ja muut toiminnan sopeutta-
miseen liittyvat kustannukset esitetdén tuloslaskelmassa erillisené erana.

Voitonjako

Voitonjako pitéda sisallaan yhtitkokouksen paattdmat osingot ja lahjoitukset. Hallituksen
yhtidkokoukselle ehdottamaa voitonjakoa ei kirjata tilinpdatokseen ennen kuin yhtion
osakkeenomistajat ovat vahvistaneet sen yhtidkokouksessa.

Omat osakkeet

Kun emoyhtio tai sen tytéryhtiot ostavat Cargotec Oyj:n osakkeita, osakkeista maksettu
vastike seké& hankintaan liittyvat kustannukset vahentavat omaa padomaa. Kun namé osakkeet
myydéan, merkitddn omaan pddomaan osakkeista saatu vastike, josta on vahennetty suorat
transaktiokustannukset seka tuloverojen vaikutus.
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Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on osakepohjaisia kannustinjarjestelyja, joissa maksut suoritetaan osakkeina

tai kéteisvaroina. Jérjestelyissd myonnettavéat etuudet arvostetaan kdypaén arvoon niiden
myontamishetkella ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind oikeuden syntymisajanjakson
aikana. Osakkeina maksettavan etuuden ké@ypé arvo on osakkeen markkinahinta
mydntamishetkella. Osakkeina maksettava etuus siséltdd osakkeina maksettavan palkkion
seka tuloverojen maksuun kaytettdvan osan osakepalkkiota, mikali Cargotecilla on
velvollisuus suorittaa ennakonpidatys. Oman p&ddoman ehtoisina instrumentteina maksettavia
osakeperusteisia etuuksia ei uudelleenarvosteta ja niistd kirjataan omaan pddomaan kulua
vastaava lisdys. Rahana maksettava osakeperusteinen etuus arvostetaan kaypaén arvoon
kunkin tilikauden paattyessa velan suorittamishetkeen asti seka kirjataan velaksi taseeseen.

Etuuksien kuluksi kirjattava maara perustuu konsernin arvioon maksettavien etuuksien
madrastd syntymisajanjakson lopussa. Markkinaperusteiset ehdot sekd muut kuin
ansaintaehdot otetaan huomioon etuuden kéypaa arvoa maaritettdessa. Sen sijaan ei-
markkinaperusteisia ehtoja, jotka perustuvat esimerkiksi kannattavuuteen tai liikevaihdon
kasvuun, ei oteta huomioon maaritettdessa etuuden kéypéaa arvoa, vaan ne vaikuttavat arvioon
etuuksien lopullisesta maarasta. Konserni paivittaa oletuksen lopullisesta etuuksien maarasta
kunkin tilikauden péaattyessa ja kirjaa arvioiden muutokset tuloslaskelmaan.

Uudet tai muutetut IFRS-standardit ja -tulkinnat vuonna 2020
Konserni ottaa vuonna 2020 kayttoon seuraavat IASB:n julkistamat uudet ja uudistetut
standardit seka tulkinnat:

Muutokset standardeihin IAS 1 Tilinpaatdksen esittdminen ja IAS 8 Tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet muutoksia (voimaantulo
1.1.2020), joiden mukaan kaikkialla IFRS-standardeissa ja Taloudellisen raportoinnin
kasitteellisessa viitekehyksessa kaytetdan yhdenmukaista olennaisuuden méaritelméa,
selvennetadan milloin informaatio on olennaista ja sisallytetaan IAS 1:een ohjeistusta
epéolennaisesta informaatiosta.

Muutokset standardiin IFRS 3, Liiketoimintojen yhdistdminen* (voimaantulo 1.1.2020).
Standardimuutos sisaltda uudistuneen maéaritelman liikketoiminnalle seka ohjeistusta sisaltaen
valinnaisen yksinkertaistetun testin sen maarittdmiseksi, tuleeko hankintaan soveltaa

IFRS 3 -standardia vai ei. N&in ollen, standardimuutos voi jatkossa mahdollistaa nykyista
yksinkertaisemman kirjanpidollisen késittelyn osalle hankinnoista.

Muutokset standardeihin IAS 39 Rahoitusinstrumentit: Kirjaaminen ja arvostaminen, IFRS 9,
Rahoitusinstrumentit, ja IFRS 7, Tilinpaatdksessa esitettavat tiedot (voimaantulo 1.1.2020)

siséltévat ohjeistusta tilanteeseen, joissa yleisesti kéytetty viitekorko muuttuu toiseksi.

* Kyseista standardia/tulkintaa tai muutosta ei vielé ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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1.2 Johdon harkintaa edellyttavat
keskeiset arviot ja oletukset

Laadittaessa konsernitilinpdatdsta yhtion johto joutuu tekemaén tulevaisuutta koskevia arvioita
ja oletuksia, jotka vaikuttavat taseen varojen ja velkojen maériin, ehdollisten varojen ja velkojen
raportointiin liitetiedoissa seka tilikaudelta raportoitujen tuottojen ja kulujen maériin. Liséksi
tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden soveltamisessa saatetaan joutua kayttdmaan harkintaa.

Harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset perustuvat johdon aikaisempaan kokemukseen seka
parhaaseen tietoon tapahtumista ja muista tekijoistd, kuten tulevaisuuden tapahtumia koske-
vista odotuksista, joiden katsotaan olevan olosuhteet huomioon ottaen jérkevia. Siten on mah-
dollista, etta lopulliset toteumat poikkeavat merkittavasti tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista.
Konsernissa seurataan arvioiden ja oletusten toteutumista seka naiden taustalla olevien tekijoi-
den muutoksia kayttdmalla useita seka sisaisia etta ulkoisia tietoldhteitd. Mahdolliset arvioiden
ja oletusten muutokset merkitdan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta
korjataan. Seuraavassa kasitellaén konsernitilinpdatéksen olennaisimmat johdon harkintaa
edellyttavat erét, joihin voi liittyd epavarmuutta.

Arvonalentumistestaus

Omaisuuserét, joita ei arvosteta kdypaan arvoon, testataan arvonalentumisen varalta aina, kun on
viitteita siita, etta niiden arvo saattaa olla alentunut. Viitteind huomioidaan sek& ulkoiset lahteet,
kuten merkittava lasku markkina-arvossa, joka ei johdu ajan kulumisesta, normaaliké@ytosta

tai korkotasosta, etta sisdiset lahteet, kuten todiste varojen epakuranttiudesta tai fyysisesta
vauriosta. Jos varojen arvo kdytdssa tai myytyna on pienempi kuin niiden arvo taseessa, kirjataan
arvonalentumistappio valittémasti siten, etté kirjanpitoarvo vastaa varojen kaytto- tai myyntiarvoa.

Liikearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyédykkeet tes-
tataan arvonalentumisen varalta vahintdan vuosittain. Arvonalentumistestausta varten lilkearvo
ja vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyédykkeet kohdistetaan rahavirtaa tuottaville
yksikoille. Kalmarin ja Hiabin rahavirtaa tuottavien yksikkojen kerrytettavissa olevat rahamaarat
perustuvat kayttdarvolaskelmiin ja MacGregorin rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettévissa
oleva rahamaara perustuu k&ypaan arvoon myyntikuluilla véhennettyna. Nama laskelmat edel-
lyttavét arvioiden tekemisté. Cargotecin taseessa oli 31.12.2019 liikearvoa 1 058,5 (31.12.2018:
970,9) miljoonaa euroa ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia pitkaaikaisia aineetto-
mia hyddykkeité 40,6 (40,6) miljoonaa euroa. Lisétietoja kerrytettavissé olevan rahamaaran herk-
kyydesté kaytettyjen oletusten muutoksille on annettu liitetiedossa 6.1, Liikearvo.

Tuloverot

Verotettavaan tuloon perustuvien verojen ja laskennallisten verosaamisten ja -velkojen
maarittAmiseen seka siihen, mihin maéraan asti laskennallisia verosaamisia voidaan kirjata
taseeseen, tarvitaan johdon harkintaa.
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Konserni on tuloverotuksen kohteena useissa eri maissa, joissa tuloverojen verokasittelyyn
voi liittyd epdvarmuutta ja verolainsdadannon tulkinta edellyttda johdon harkintaa. Yhti6 arvioi
saannollisesti tuloverojen verokasittelyyn liittyvid epdvarmuuksia ja oikaisee tarvittaessa
kirjattuja méaaria vastaamaan joko arvioitua todennakaéisinta maaraa tai odotettavissa

olevaa painotettua keskimaaraista arvoa lopullisesta veron maarasta ottaen huomioon
veroviranomaisen odotetun hyvaksynnan valitulle verokasittelylle. Lisatietoa veroista esitetdan
litetiedoissa 4.1, Tuloverojen tdsméaytyslaskelma, ja 4.2, Laskennalliset verosaamiset ja -velat.

Liiketoimintojen yhdistaminen

Yhdistettaessa liiketoimintoja hankittu nettovarallisuus arvostetaan kaypaan arvoonsa.
Hankitun nettovarallisuuden ylittava hankintahinta kirjataan taseelle liikearvoksi
laadintaperiaatteiden mukaisesti. Hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon méaaritys perustuu
joko vastaavien hyddykkeiden arvioituun markkinahintaan (aineelliset hyddykkeet) tai arvioihin
niihin liittyvista rahavirroista seka tuotoista (aineettomat hyddykkeet). Arvonmaéritys, joka
perustuu hyddykkeen senhetkiseen jélleenhankintahintaan, odotettuihin kassavirtoihin tai
arvioituun myyntihintaan, edellyttda johdolta harkintaa ja oletusten kaytt64. Johto uskoo
kaytettyjen arvioiden ja oletusten olevan riittdvan tarkkoja kdyvan arvon madrityksen pohjaksi.
Lisatietoa liiketoimintojen yhteydesséa hankittujen omaisuuserien arvostamisesta on esitetty
litetiedossa 7.1, Yrityshankinnat ja -myynnit.

Etuuspohjaiset eldakevelvoitteet

Eldkevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri tekijoista, jotka maaritetdan
vakuutusmatemaattisesti useita rahoituksellisia ja demografisia oletuksia kayttéen ja
muutokset néissa vaikuttavat eldkevelvoitteiden kirjanpitoarvoon. Elékkeisté aiheutuvien
nettomenojen (tai -tulojen) maarityksessa kaytetyista rahoituksellisista oletuksista tarkein
on diskonttokorko. Asianmukainen diskonttokorko méaaritetdan jokaisen vuoden lopussa
ja sitd kaytetaan laskettaessa nykyarvo elékevelvoitteiden tayttamiseksi edellytettaville
arvioiduille vastaisille rahavirroille. Asianmukaista diskonttokorkoa méaéaritettaessé otetaan
huomioon maasta riippuen yritysten tai valtion liikkeeseen laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen tuotto tarkasteluhetkelld. Nama lainat ovat sen valuutan maaraisia,
jossa etuudet maksetaan, ja niiden juoksuaika on lahella elédkevelvoitteen voimassaoloajan
pituutta. Muut eldkevelvoitteita koskevat keskeiset oletukset siséltavat rahoituksellisia
oletuksia, kuten odotetut palkkojen ja elakkeiden korotukset, sekd demografisia oletuksia,
kuten elinidn odotteen. Lisdtietoa kaytetyista oletuksista ja niihin liittyvista epdvarmuuksista
esitetaan liitetiedossa 3.4, Elakevelvoitteet.

Tuloutus

Tuloutus edellyttd& monelta osin harkinnan ja arvioiden kaytt6a. Harkintaa kéytetaén
esimerkiksi erikseen tuloutettavien toimintovelvoitteiden tunnistamiseen tilanteessa, jossa
toimitettavien tuotteiden ja palveluiden ké&sittely yhdessé tai erikseen ei ole yksiselitteista.
Nain on erityisesti tilanteissa, joissa toimitettavat tuotteet ja palvelut eivat yksinddn muodosta
toimivaa lopputuotetta. Asiakassopimuksille on my&s tyypillistd, etta ne sisaltavat vaihtuvia

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

hintaelementtejd, joiden huomioiminen tuloutuksessa edellyttda arviointia erityisesti
tilanteessa, jossa toimitettavasta tuotteesta tai kokonaisuudesta ei ole aiempaa kokemusta.
Tuloutuksessa eniten harkintaa kaytetaan kuitenkin tuloutusajankohtaa maéritettaessa.

Pitkékestoiset palvelusopimukset seka erikseen madaritellyt pitkaaikaishankkeet tuloutetaan
ajan kuluessa valmiusasteen mukaisesti. Pitkdaikaishankkeiden tulouttaminen ajan kuluessa
on sallittua, mikali toimitettavilla laitteilla tai kokonaisuudella ei arvioida olevan vaihtoehtoista
kayttda Cargotecille ja mikali Cargotecilla arvioidaan olevan oikeus riittdvdan maksuun
asiakkaalta jo tehdyn tyon osalta koko projektin ajan. Tilinpaatdshetkella ajan kuluessa
tuloutettu maara perustuu kertyneiden kustannusten maéarasta suhteessa sopimuksen
arvioituihin kokonaiskustannuksiin, tai arvioon pitkaaikaishankkeen fyysisestd valmiusasteesta.
Mikali arvio hankkeen lopputulemasta muuttuu, muutetaan tuloutettua myyntié ja voittoa
silla tilikaudella, jolloin muutos oli ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa. Pitkdaikaishankkeesta
odotettavissa oleva tappio kirjataan valittdomasti tulosvaikutteisesti. Vuonna 2019 noin 13,7
(2018: 12,3) prosenttia liikevaihdosta on tuloutettu ajan kuluessa. Lisatietoa ajan kuluessa
kirjatuista myyntituotoista esitetdan liitetiedossa 2.2, Myyntituotot.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun yhtidlla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosi-
asiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen on todenn&kdista. Varaus voidaan kirjata
vain, kun varauksen méaara on luotettavasti arvioitavissa. Kirjattava méara on tilinpdatospaivan
paras arvio velvoitteen tayttdmiseksi vaadittavasta kustannuksesta. Arvio tapahtuman talou-
dellisesta vaikutuksesta edellyttda yhtion johdon harkintaa, joka perustuu aiempiin samankal-
taisiin tapahtumiin ja joissakin tapauksissa ulkopuolisen asiantuntijan lausuntoihin. Varauksia
tarkastellaan sdanndllisesti ja korjataan tarpeen mukaan vastaamaan tarkasteluhetken parasta
arviota. Toteutuvat menot voivat poiketa arviosta. Merkittdvimmat sdanndllisesti kirjattavat va-
raukset aiheutuvat tuotteiden korjaamisesta tai korvaamisesta takuuaikana. Uudelleenjarjeste-
lyvaraus kirjataan, kun Cargotec on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjérjestelysuunnitelman,
aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai asianmukaisesti tiedottanut asiasta. Uudelleenjar-
jestelykulut sisaltédvat uudelleenjarjestelyvarauksiin liittyvat odotettavissa olevat kulut seka
muut aiheutuneet kulut, joiden osalta ei ole kirjattu varausta, mutta jotka johto katsoo uudel-
leenjarjestelyohjelmiin liittyviksi. Varausten maéra Cargotecin taseessa 31.12.2019 oli 121,3
(31.12.2018: 97,4) miljoonaa euroa, josta 20,4 (10,9) miljoonaa euroa liittyi uudelleenjarjestelyi-
hin. Lisatietoa varauksista on esitetty liitetiedossa 5.5, Varaukset.

Vaihto-omaisuus

Cargotec kirjaa tilinpaatdshetkella parhaan arvionsa mukaan epékuranttiudesta johtuvan
arvonalentumisen vaihto-omaisuudesta. Arviot perustuvat vaihto-omaisuuden systemaattiseen
ja jatkuvaan seurantaan. Epdkuranttiusvarausta arvioitaessa otetaan huomioon varaston
luonne, kunto, ikdrakenne ja maéarat ennustetun tarpeen pohjalta. Epékuranttiusvarauksen
maaré Cargotecin taseessa 31.12.2019 oli 97,9 (31.12.2018: 95,2) miljoonaa euroa. Lisatietoa
vaihto-omaisuudesta esitetdan liitetiedossa 5.2, Vaihto-omaisuus.
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Vuokrasopimukset

Taseelle kirjattavien vuokrasopimusten arvostus perustuu osin arvioihin erityisesti aktivoitavaa
vuokrakautta maaritettdessa. Mikali vuokrasopimus siséltaa jatko- tai osto-option, paatos
tdman sisallyttamisesté tai siséllyttamatta jattamisesté taseelle aktivoidun vuokravelan ja
kayttdoikeusomaisuuseran arvossa perustuu arvioon todennékoisyydestd, jolla optio tullaan
kayttamaan. Kaytanndssa jatko- tai osto-optioiden toteutustodennékdisyyksia arvioidaan
sdanndllisesti ja ne aktivoidaan, mikali niiden toteutus arvioidaan kohtuullisen varmaksi. Option
toteutustodennakoisyyttd arvioidaan liiketoiminnan tarpeista l&htien osana kiinteisténhallinnan
prosessia ja ottaen huomioon sopimusehdot, vuokrakohteeseen tehdyt tai tarvittavat
perusparannukset sekd paikallinen kiinteistdmarkkinatilanne. Lisatietoa vuokrasopimuksista
esitetdan liitetiedoissa 9.1, Vuokrasopimukset seka 6.3, Aineelliset hyddykkeet.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

Noteeraamattomien rahoitusinstrumenttien kdyvéat arvot mééritetdan arvostusmenetelmia
kayttaen. Suojauksiin kaytettyjen noteeraamattomien johdannaisten kaypa arvo
madritetadn yleisesti kdytdssa olevalla arvostusmenetelmélld ja saatavilla olevia markkina-
arvoja mahdollisimman paljon hyddyntaen. Harkintaa on kaytetty arvostusmenetelmaa
valittaessa seka tarvittaessa tehtdessa oletuksia, jotka pddosin perustuvat vallitseviin
markkinaolosuhteisiin raportointihetkella.

Cargotec kirjaa tilinpaatdshetkellda arvonalentumisen asiakassaamisista perustuen odotettuihin
luottotappioihin. Odotettu luottotappio arvioidaan jarjestelmalliselld ja jatkuvalla luottoriskin
seurannalla, joka perustuu seka historiallisiin ettéd odotettuihin luottotappioihin. Kirjattu
arvonalentumisen maéra Cargotecin taseessa 31.12.2019 oli 19,0 (31.12.2018: 23,1)
miljoonaa euroa. Myyntisaamisten arvonalentumista on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 5.3,
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset.

Maaraysvallan, yhteisen maaraysvallan ja huomattavan

vaikutusvallan arviointi

Cargotec kayttda harkintaa madrittdessaan soveltuvaa yhdistelytapaa sijoituskohteilleen.
Liitetiedossa 7.3, Tytaryhtiot, mainitaan tytaryhtioina yhdistellyt sijoitukset, joissa Cargotecin
aénivalta on alle 50 prosenttia. Naissa sijoituksissa Cargotecilla on arvioitu olevan
tosiasiallinen maaraysvalta osakkaiden valisten sopimusten perusteella. Liitetiedossa 7.2,
Yhteisyritykset ja osakkuusyhtitt, esitetdan Cargotecin yhteisyrityksina ja osakkuusyhtidina
yhdistellyt sijoitukset. Cargotecin sijoitukset yhteisjarjestelyissa on luokiteltu yhteisyrityksiksi
perustuen yhteiseen maaraysvaltaan, oikeuteen jarjestelyn nettovaroista seka jarjestelyn
luokittelun kannalta muihin merkityksellisiin olosuhteisiin. Cargotecin osakkuusyhtiot siséltéavat
sijoitukset, joissa Cargotecin danivalta on tavallisesti alle 20 prosenttia. Sijoitusten yhdistely
osakkuusyhtidna perustuu Cargotecin huomattavaan vaikutusvaltaan sijoituskohteessa, jonka
maarittdmiseen vaikuttavat danivallan liséksi esimerkiksi sijoituskohteen omistusrakenne seka
Cargotecin hallituspaikat ja asiakkuuden merkitys.
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2. TALOUDELLINEN KEHITYS

2.1 Segmentti-informaatio

Cargotecilla on kolme toimintasegmenttia: Kalmar, Hiab ja MacGregor. Toimintasegmentit
perustuvat hallitukselle ja toimitusjohtajalle toimitettaviin siséisiin raportteihin, joiden
laatimisperiaatteet ovat IFRS-standardien mukaiset. Toimintasegmentteja ei ole yhdistelty
raportoitavien segmenttien muodostamiseksi. Johto seuraa liiketoimintaa tuotteiden pohjalta.
Segmenttien toiminnan arviointi perustuu segmenttien liikkevoittoon ja segmenttien valinen
hinnoittelu tapahtuu kdypaan markkinahintaan.

Kalmar tarjoaa kontinkasittelylaitteita, satama-automaatioratkaisuja, ohjelmistoja ja
palveluita satamiin, terminaaleihin, jakelukeskuksiin ja eri teollisuudenaloille. Hiab on
kuormankasittelyratkaisujen globaali markkinajohtaja, jonka asiakkaat edustavat kuljetus-
ja jakelualaa. MacGregorin ratkaisuja ja palveluita kaytetaén laivojen lastinkdsittelyssa ja
offshore-kuormankaésittelyssa.

Toimintasegmentit

Segmenttien tulos

Raportoitavien toimintasegmenttien liikevaihto syntyy toimintasegmenttien laitteiden,
huoltopalvelujen ja ohjelmistojen myynnistd. Cargotec on tdsmentanyt huoltoliiketoiminnan
madaritelmaa Hiabin ja MacGregorin osalta vuoden 2019 alusta ja vuoden 2018 vertailuluvut
on oikaistu vastaavasti. Segmenttien taloudellista suorituskykya seurataan vertailukelpoisen
liikevoiton ja liikevoiton avulla. Rahoitustuottoja ja -kuluja, veroja ja osaa konsernihallinnon
kuluista ei kohdisteta segmenteille. Tilikauden ja vertailukauden aikana Cargotecilla ei ole ollut
IFRS 8:n maaritelm&n mukaisia yksittaisia merkittévia asiakkaita.
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Konserni- Konserni-
hallinto, hallinto,
tukitoimin- tukitoimin-
1.1.-31.12.2019 Segmentit notjaeli- Konserni 1.1.-31.12.2018 Segmentit notjaeli- Konserni
MEUR Kalmar Hiab MacGregor yhteensa minoinnit  yhteensa MEUR Kalmar Hiab MacGregor yhteensa minoinnit  yhteensa
Liikevaihto Liikevaihto
Laiteliiketoiminta 1090,0 1006,8 356,6 2 453,5 0,0 2 453,4 Laiteliiketoiminta 1021,8 839,5 316,6 2177,9 -0,8 21771
Huoltoliiketoiminta 464,0 343,2 254,9 1062,1 -0,5 1061,6 Huoltoliiketoiminta 449,4 309,3 221,5 980,2 -0,4 979,8
Ohjelmistoliiketoiminta 168,5 - - 168,5 -0,1 168,4 Ohjelmistoliiketoiminta 147,0 - - 147,0 -0,4 146,6
Liikevaihto yhteensa 1722,6 1 350,0 611,5 3 684,1 -0,7 3 683,4 Liikevaihto yhteensa 1618,2 1148,8 538,1 3 305,1 -1,6 3 303,5
Poistot 63,9 28,5 22,9 115,3 9,8 125,1 Poistot 44,4 10,1 13,9 68,4 7,0 75,3
Arvonalentumiset 0,4 0,0 7,9 8,3 0,4 8,7 Arvonalentumiset 1,6 0,0 0,3 1,9 - 1,9
Osuus osakkuus- ja Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta 1,4 -1,7 0,4 0,0 0,6 0,6 yhteisyritysten tuloksesta 3,9 -2,1 -0,2 1,5 0,8 2,3
Liikevoitto 154,4 159,3 -83,3 230,4 -50,4 180,0 Liikevoitto 138,1 133,8 -4,2 267,7 -77,7 190,0
% likevaihdosta 9,0 % 11,8 % -13,6 % - - 4,9 % % likevaihdosta 8,5 % 11,6 % -0,8 % - - 58 %
Uudelleenjarjestelykulut Uudelleenjarjestelykulut
ja muut vertailtavuuteen ja muut vertailtavuuteen
vaikuttavat erat 7,4 10,9 55,1 73,4 10,9 84,4 vaikuttavat erat 5,4 0,7 2,6 8,8 43,3 52,1
Vertailukelpoinen Vertailukelpoinen
liikevoitto 161,8 170,2 -28,2 303,8 -39,5 264,4 liilkevoitto 143,6 134,5 -1,6 276,5 -34,4 2421
% liikevaihdosta 9,4 % 12,6 % -4,6 % - - 7,2 % % likevaihdosta 8,9 % 11,7 % -0,3 % - - 7.3 %
Rahoituserét - - - - - -34,1 Rahoituserat - - - - - -28,9
Tulos ennen veroja - - - - - 145,9 Tulos ennen veroja - - - - - 161,1
EBITDA 218,7 187,9 -52,5 354,1 -40,2 313,8 EBITDA 184,1 143,9 9,9 337,9 -70,7 267,2
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase

Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernitilinp&atoksen liitetiedot

TUNNUSLUVUT

EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTA-
KERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

TILINTARKASTUSKERTOMUS

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Segmenttien varat ja velat

Segmenteille kohdistetut varat ja velat ovat erid, joita segmentti kdyttaa liiketoiminnassaan tai,
jotka ovat perustellusti kohdistettavissa segmentille. Konsernin sisaiset saamiset ja velat eivat
sisélly segmentin varoihin ja velkoihin. Kohdistamattomat varat siséltévéat lainasaamiset ja muut
korolliset saamiset, rahavarat, tuloverosaamiset, laskennalliset verosaamiset, korkosaamiset,
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yritysmyyntien kauppahintasaamiset ja rahoituksen tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt
johdannaisvarat. Kohdistamattomat velat sisaltavat lainat ja muut korolliset velat, tuloverovelat,
laskennalliset verovelat, korkovelat, yritysostojen kauppahintavelat, osinkovelat ja rahoituksen

tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt johdannaisvelat.

Konserni- Konserni-
hallinto, hallinto,
tukitoimin- tukitoimin-
31.12.2019 Segmentit notjaeli- Konserni 31.12.2018 Segmentit notjaeli- Konserni
MEUR Kalmar Hiab MacGregor yhteensd  minoinnit yhteensa MEUR Kalmar Hiab MacGregor yhteensd minoinnit yhteensa
Liikearvo 338,0 226,9 493,6 1058,5 - 1058,5 Liikearvo 328,1 216,7 426,1 970,9 - 970,9
Muut aineettomat Muut aineettomat
hyodykkeet 79,8 20,9 161,8 262,5 33,6 296,1 hyoddykkeet 82,0 38,0 121,7 241,7 36,9 278,6
Aineelliset hyddykkeet 282,1 121,1 63,5 466,7 23,0 489,7 Aineelliset hyddykkeet 208,7 64,2 26,9 294,7 14,0 308,7
Osuudet osakkuus- ja Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa 67,9 4,3 23,8 96,0 24,8 120,8 yhteisyrityksissa 67,2 6,6 2,0 75,8 24,0 99,8
Osakesijoitukset - 0,0 0,0 0,0 0,2 0,3 Osakesijoitukset - 0,0 0,0 0,0 0,2 0,3
Kayttdpadomasaamiset 775,0 484,7 377,4 1637,0 24,7 1661,7 Kéayttopadomasaamiset 746,0 452,0 310,9 1508,9 18,1 1527,0
Kohdistamattomat varat, Kohdistamattomat varat,
korolliset - - - - 450,7 450,7 korolliset - - - - 294 .1 2941
Kohdistamattomat varat, Kohdistamattomat varat,
korottomat - - - - 149,6 149,6 korottomat - - - - 204,5 204,5
Varat yhteensa 1542,7 857,9 1120,1 3520,8 706,6 4 227,4 Varat yhteensa 1426,9 777,5 887,7 3092,1 591,9 3683,9
Kayttdpadomavelat 726,5 312,4 402,5 14415 61,9 1508,4 Kéayttopadomavelat 633,9 283,2 286,0 12083,0 52,5 1255,6
Kohdistamattomat velat, Kohdistamattomat velat,
korolliset* - - - - 1224,3 1224,3 korolliset* - - - - 919,6 919,6
Kohdistamattomat velat, Kohdistamattomat velat,
korottomat - - - - 72,4 72,4 korottomat - - - - 80,2 80,2
Velat yhteensa 726,5 312,4 402,5 14415 1 358,6 2 800,1 Velat yhteensa 633,9 283,2 286,0 1203,0 1052,4 2 255,4
Operatiivinen sitoutunut Operatiivinen sitoutunut
padoma 816,2 5455 717,6 2079,3 44,4 2123,7 padoma 793,0 4943 601,7 1889,0 40,6 1929,7
Investoinnit 60,7 28,5 6,6 95,7 4,4 100,2 Investoinnit 61,2 9,9 2,3 73,4 6,9 80,3

* Kohdistamattomat korolliset velat 31.12.2018 sisélsivat 85 milioonan Yhdysvaltain dollarin kiintedkorkoisen US Private
Placement -joukkovelkakirjalainan valuuttakurssisuojauksen, joka oli -10,3 miljoonaa euroa. Joukkovelkakirja erdantyi

helmikuussa 2019.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Tilaukset Maantieteellisia alueita koskevat tiedot
Liikevaihto on esitetty asiakkaan sijaintimaan mukaan ja varat seka investoinnit niiden
s Saadut tilaukset Tilauskanta sijaintimaan mukaan. Maantieteelliset alueet perustuvat paamarkkina-alueisiin.
KONSERNITILINPAATOS (IFRS) MEUR 1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Konsernin tuloslaskelma Kalmar 1775,7 1918,8 1.049,3 1012,4 . .
. . Hiab 1.309,8 1259,2 406,3 453,0 Liikevaihto
Konsernin laaja tuloslaskelma
MacGregor 629,7 579,6 633,3 529,9 Konserni-
Konsernitase Eliminoinnit -0,9 1,4 -0,4 -0,6 hallinto,
tukitoi-
Laskelma konsernin oman Yhteensa 3714,3 3756,2 2088,6 1994,6 1.1.-31.12.2019 Segmentit  minnotja  Konserni
padoman muutoksista MEUR Kalmar Hiab MacGregor yhteensad eliminoinnit yhteensa
. i Henkil6sté Suomi 37,0 32,8 6,2 76,0 0,0 76,0
Konsernin rahavirtalaskelma
. Muu EMEA (Eurooppa,
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot Keskimaarin Vuoden lopussa Lahi-ita ja Afrikka) 758,1 688,3 242,0 1688,4 -0,5 1687,8
MEUR 1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 Yhdysvallat 506, 1 443,8 71,6 1021,5 0,0 1021,5
Kalmar 5723 5685 5625 5737 Muu Amerikka 136,9 72,2 12,2 221,3 -0,1 221,2
TUNNUSLUVUT Hiab 4063 3604 4008 3879 Kiina 79,9 8,5 108,6 197,1 0,0 197,1
MacGregor 2125 1887 2 350 1879 Muu Aasia ja
. e K halinto | Tyynenmeren alue 204,6 104,3 170,9 479,8 0,0 479,7
onserninallinto ja
EMOYHTION TILINPAATOS (FAS) tukitoiminnot 559 413 584 492 Yhteensé 1722,6 1350,0 611,5 3 684,1 -0,7 3683,4
Yhteensa 12 470 11 589 12 587 11 987
Konserni-
OSAKKEET JA O0SAKKEENOMISTAJAT hallinto,
tukitoi-
1.1.-31.12.2018 Segmentit minnot ja Konserni
I MEUR Kalmar Hiab MacGregor yhteensa eliminoinnit yhteensa
TILINPAATOKSEN JA TOIMINTA- p— 21 04 o o 0s .
KERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET ’ : ’ ’ ' '
Muu EMEA (Eurooppa,
Lahi-ita ja Afrikka) 749,8 567,1 219,8 1536,8 -1,0 15635,7
TILINTARKASTUSKERTOMUS Yhdysvallat 433,1 366,7 58,5 858,2 0,0 858,2
Muu Amerikka 105,9 67,0 7,6 180,5 -0,1 180,4
Kiina 86,3 13,0 86,8 186,0 0,0 186,0
SELVITYS HALLINTO- JA _ Muu Aasia ja
OHJAUSJARJESTELMASTA Tyynenmeren alue 204,0 104,7 160,5 469,2 0,2 469,0
Yhteensa 1618,2 1148,8 538,1 3 305,1 -1,6 3303,5

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase

Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernitilinp&atoksen liitetiedot

TUNNUSLUVUT

EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTA-
KERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

TILINTARKASTUSKERTOMUS

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Pitkdaikaiset varat ja liikearvo*

2.2 Myyntituotot

1.1.-31.12.2019

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGnTEc

Sisainen Konserni

MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Suomi 134,0 109,7
Muu EMEA (Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka) 559,9 443,4
Amerikat 108,9 79,2
Aasia ja Tyynenmeren alue 103,8 54,8
Liilkearvo 1058,5 970,9
Yhteensa 1 965,1 1 658,0

* Lukuun ottamatta rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia. Liikearvoa ei ole kohdistettu maantieteellisille

MEUR Kalmar Hiab MacGregor liikevaihto yhteensa
Laiteliiketoiminnan likevaihto 1090,0 1006,8 356,6 0,0 2 453,4
Huoltoliiketoiminnan liikevainto 464,0 343,2 254,9 -0,5 1061,6
Ohjelmistoliiketoiminnan likevaihto 168,5 - - -0,1 168,4
Liikevaihto yhteensa 1722,6 1 350,0 611,5 -0,7 3683,4

Kirjattu yhdell& ajanhetkella 1405,0 1.339,1 4351 -0,6 3178,5

Kirjattu ajan kuluessa 317,6 10,9 176,4 -0,1 504,8
1.1.-31.12.2018 Sisdinen Konserni
MEUR Kalmar Hiab MacGregor liikevaihto yhteensa
Laiteliiketoiminnan liikkevaihto 1021,8 839,5 316,6 -0,8 21771
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto 449,4 309,3 221,56 -0,4 979,8
Ohjelmistoliiketoiminnan likevaihto 147,0 - - -0,4 146,6
Liikevaihto yhteensa 1618,2 1148,8 538,1 -1,6 3 303,5

Kirjattu yhdellé ajanhetkella 1377,4 1139,4 382,3 -1,6 2897,5

Kirjattu ajan kuluessa 240,8 9,4 155,8 0,0 406,0

alueille.

Investoinnit

MEUR 1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018
Suomi 10,7 7,4
Muu EMEA (Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka) 69,9 59,2
Amerikat 12,8 5,9
Aasia ja Tyynenmeren alue 6,7 7,8
Yhteensa 100,2 80,3
Henkil6sto

MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Suomi 1043 1012
Muu EMEA (Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka) 7 539 7 096
Amerikat 1579 1510
Aasia ja Tyynenmeren alue 2 426 2 369
Yhteensa 12 587 11 987

Osa tilinpaatosta 36



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase

Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernitilinp&atoksen liitetiedot

TUNNUSLUVUT

EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTA-
KERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

TILINTARKASTUSKERTOMUS

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat
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2.3 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot

MEUR 2019 2018

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 1.1 78,1 51,7 MEUR 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Kurssierot 1,4 -0,8 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 1,0 0,2
Siirrot myyntisaamisiin -123,3 -299,6 Asiakasrahoitukseen littyvat muut tuotot 27,2 27,3
Yrityshankinnat ja -myynnit 2,5 6,4 Vuokratuotot 2,3 3,0
Muutokset luottotappiovarauksissa ja arvonalentumisissa 0,0 -0,1 Tilausten peruutuksista aiheutuneet tuotot 0,0 0,2
Tyon edistymiseen, kustannusestimaatteihin ja myyntihintoihin Muut tuotot 3,0 141
perustuvat muutokset 158,8 320,6 Yhicensd 335 44.8

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 31.12. 117,4 78,1

|Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat, joita ei odoteta Liiketoiminnan muut kulut

askutettavan seuraavan 12 kuukauden kuluessa 0,5 0,0

Sopimuksiin perustuvat velat MEUR 1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018

MEUR 2019 2018 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot 0,1 0,4

Sopimuksiin perustuvat velat 1.1. 190,3 194,1 Asiakasrahoitukseen liittyvat muut kulut 27,0 271
Kurssierot 1,1 -0,7 Tilausten peruutuksista aiheutuneet kulut = 0,0
Tuloutus sopimuksiin perustuvasta velasta 1.1. -124,1 -154,3 Yritysjarjestelyihin liittyvat kulut 2,9 2,9
Yrityshankinnat ja -myynnit 61,1 1,4 Muut kulut 3,8 5,0
Saatu/maksettu rahamaéara vahennettyna tuloutuksella 177,9 149,8 Yhteensa 33,8 35,4

Sopimuksiin perustuvat velat 31.12. 306,3 190,3

Sopimuksiin perustuvat velat, joita ei odoteta tuloutettavan Liikevoittoon siséltyy valuuttakurssieroja rahavirran suojauksiksi maaritellyistd johdannaisista

seuraavan 12 kuukauden kuluessa 22,5 52 yhteensa -3,9 (2018: -11,5) miljoonaa euroa, joista liikevaihtoon sisaltyy -6,8 (-8,1) miljoonaa

euroa sekd myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin 2,9 (-3,4) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan
Oikaisu myyntiin littyen tuloutettuun maaraan aiempina vuosina 0,1 1,3 muihin tuottoihin ja kuluihin kirjattavilla suojausten tehottomaan osuuteen liittyvilla

Sopimuskannan jaljella oleville suoritevelvoitteille kohdistettu

transaktiohinta

Jéljella oleville suoritevelvoitteille kohdistettu transaktiohinta koskien keskeneraisia

asiakassopimuksista on tilinpaatoshetkelld 2 088,6 (31.12.2018: 1 994,6) miljoonaa euroa,
josta 80 % (81%) odotetaan tuloutettavan seuraavan 12 kuukauden aikana.

valuuttakurssieroilla ei ollut vaikutusta liikevoittoon (2018: ei vaikutusta).

Lisaksi liikevoittoon siséltyy 0,7 (2018: -0,9) miljoonaa euroa kurssieroja suojaamattomista
myynneista ja ostoista seka suojatuista myynneista ja ostoista, joihin ei ole sovellettu

suojauslaskentaa.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Tilintarkastajan palkkiot 2.4 Uudelleenjarjestelykulut ja muut
MEUR 1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018 vertailtavuuteen vaikuttavat erat
KONSERNITILINPAATOS CIFRS) Tilintarkastus 2,9 2,8
Konsernin tuloslaskelma \’\/Ae:‘::e:\lfgl‘:f: 2:: ?': 1131122019 - “
Konsernin laaja tuloslaskelma P - ) , MEUR Kalmar Hiab MacGregor Muut Yhteensa
Yhteensa 4,0 5,1

Uudelleenjarjestelykulut

Konsernitase Tybsuhteiden paattamiseen
Laskelma konsernin oman Ylla oleva taulukko esittda PricewaterhouseCoopersin globaalit palkkiot vuoden aikana. littyvat ulut 53 7.9 9.4 0.0 250
padoman muutoksista PricewaterhouseCoopers Oy:n palkkiot muista kuin tilintarkastuspalveluista tilikaudella 2019 zrlt/léiagzlr?ttﬁ;i%gflsuuserlen 00 ] - i 59
Konsernin rahavirtalaskelma olivat yhteensa 0,4 (2018: 1,7) miljoonaa euroa, johon siséltyy palkkioita veroneuvonnasta 0,0 vaih p : : :
L . - . . . aihto-omaisuuden arvon
- o (0,1) miljoonaa euroa ja palkkioita muista palveluista 0,4 (1,5) miljoonaa euroa. alentuminen ) 05 207 . 20,1
Konsernitilinp&atoksen liitetiedot Uudelleenjériestelyinin littyvat
liketoimintojen myynnit* 0,3 - 0,0 - 0,4
TUNNUSLUVUT Muut uudelleenjarjestelykulut™ 1,7 3,5 16,1 9,7 31,0
Uudelleenjarjestelykulut,
yhteensa 7,4 10,9 52,1 9,7 80,1
EMOYHTION TILINPAAT@S (FAS)
Muut vertailtavuuteen vaikuttavat
erat
Liiketoimintojen hankintaan
OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT ittt kUl ] ] 30 13 0%

Muut vertailtavuuteen vaikuttavat
erat, yhteensa - - 3,0 1,3 4,3

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTA-
KERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Uudelleenjarjestelykulut ja muut
vertailtavuuteen vaikuttavat erat,
yhteensa 7,4 10,9 55,1 10,9 84,4

TILINTARKASTUSKERTOMUS

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase

Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernitilinp&atoksen liitetiedot

TUNNUSLUVUT

EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTA-
KERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

TILINTARKASTUSKERTOMUS

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

1.1.-31.12.2018
MEUR Kalmar Hiab MacGregor Muut Yhteensa

Uudelleenjarjestelykulut

Ty6suhteiden paattdmiseen

liittyvat kulut 2,5 0,1 0,7 -0,2 3,2
Pitk&aikaisten omaisuuserien
arvon alentuminen*** 1,6 - 0,6 30,0 32,2
Vaihto-omaisuuden arvon
alentuminen 1,3 - 0,0 - 1,4
Uudelleenjarjestelyihin liittyvat
liketoimintojen myynnit* -8,5 - 0,1 - -8,4
Muut uudelleenjarjestelykulut** 8,6 0,6 2,8 18,5 25,5
Uudelleenjarjestelykulut,
yhteensa 5,4 0,7 43 43,3 53,8

Muut vertailtavuuteen vaikuttavat
erat

Vakuutuskorvaukset - - -5,0 - -5,0

Liiketoimintojen hankintaan
liittyvat kulut - - 3,3 - 3,3

Muut vertailtavuuteen vaikuttavat
erat, yhteensa - - -1,7 - 1,7

Uudelleenjarjestelykulut ja muut
vertailtavuuteen vaikuttavat erat,
yhteensa 5,4 0,7 2,6 43,3 52,1

* Uudelleenjarjestelyihin liittyvista liiketoiminnan myynneista esitetéan lisatietoa lietiedossa 7.1 Yrityshankinnat ja -myynnit.

** Muut uudelleenjérjestelykulut sisaltda sopimusten paattamiseen liittyvat kulut (pl. tydsopimukset), toimintojen siirtoihin ja
ulkoistuksiin liittyvat kulut, tyhjien ja tulevaisuudessa Cargotecille tarpeettomien toimitilojen yllapitokustannukset, myytyjen
ja lakkautettujen toimintojen aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot, seké kéynnissa olevaan
konsernin laajuiseen tukitoimintojen uudelleenjérjestelyyn liittyvat kulut. Liséksi vuoden 2018 viimeisella vuosineljanneksella
kirjattiin kuluja littyen Kalmarin kannattamattomien tuoteperheiden lakkauttamiseen.

***Vuonna 2018 pitkaaikaisten omaisuuserien arvon alentuminen sisaltda arvonalentumistestaukseen perustuvan 30,0
miljoonan euron arvonalentumistappion littyen Cargotecin osakkuusyhtidsijoitukseen Jiangsu Rainbow Heavy Industries Co.,
Ltd:ssé (RHI), joka on noteerattu Kiinassa Shenzhenin osakepdrssissa.

Uudelleenjarjestelykulut

Uudelleenjérjestelyihin liittyvat kulut on esitetty konsernin tuloslaskelmassa erillisena eréna.
Taseeseen uudelleenjérjestelykuluja on kirjattu niiden luonteesta riippuen alentamaan
omaisuuseran arvoa, toiminnan uudelleenjarjestelyvarauksiin, tappiollisten sopimusten
varauksiin tai siirtovelkoihin. Osa kuluista on kirjattu suoriteperusteisesti ja myds maksettu
tilikauden aikana.

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

Toukokuussa 2017 Cargotec tiedotti tdéhtddvéansa 50 miljoonan euron vuosittaisiin
kustannussaastoihin vuodesta 2020 eteenpéin vahentamalla epdsuoria hankintoja,
tehostamalla prosesseja ja keskittdmalla hallintotoimintoja Cargotec Business Services
-yksikkdon. Cargotec Business Services aloitti syksylla 2017 toimintansa Bulgarian Sofiassa
ja on jatkanut toiminnan laajentamista vuosien 2018-2019 aikana. Téh&n konserninlaajuiseen
tukitoimintojen uudelleenjérjestelyyn liittyvéat kulut raportoidaan tydsuhteiden paattymiseen
liittyvina kuluina ja muina uudelleenjarjestelykuluina.

MacGregor on jatkanut vuoden 2019 aikana toimintansa tehostamista sopeutuessaan
vaikeaan markkinatilanteeseen. Kirjatuista uudelleenjérjestelykuluista pdaosa liittyy heindkuun
lopussa hankitun TTS Group ASA:n marine- ja offshore-liiketoimintojen integrointiin ja tiettyjen
MacGregorin offshore-tuoteportfolion tuotteiden lakkauttamiseen, offshore-markkinoiden
kohdistuessa yha enenevassa maérin perinteisesta 6ljy- ja kaasutoiminnasta uusiutuvan
energian tuotteisiin. Offshore-tuoteportfolion tuotteiden lakkauttamisen alaskirjauksista 20,7
miljoonaa euroa kohdistui vaihto-omaisuuteen.

Muut vertailtavuuteen vaikuttavat erat

Muut vertailtavuuteen vaikuttavat erat sisaltyvat tuloslaskelmassa joko hallinnon kuluihin,
liiketoiminnan muihin tuottoihin tai liikketoiminnan muihin kuluihin.
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2.5 Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

MEUR 1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018
Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista

rahoitusvaroista 3,8 3,2
Muut rahoitustuotot 0,1 0,0
Valuuttakurssierot, netto 0,1 0,2
Yhteensa 4,0 3,4

Rahoituskulut

MEUR 1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista

rahoitusveloista 17,6 19,3
Korkokulut vuokrasopimuksista 8,1 0,3
Korollisiin velkoihin liittyvat jérjestely- ja varauspalkkiot 115 21
Valuuttatermiinien korkokomponentti 9,7 9,5
Muut rahoituskulut 1,3 1,1
Yhteensa 38,1 32,2

Muut rahoituskulut siséltaa 0,2 (2018: 0,8) miljoonaa euroa lainasaamisiin liittyvia
arvonalentumistappioita.

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyvat valuuttakurssierot

MEUR 1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018
Valuuttakurssierot korollisista rahoitussaamisista ja -veloista -2,4 -5,5
Valuuttakurssierot johdannaissopimuksista 2,5 5,7
Yhteensa 0,1 0,2

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoituslainojen korkokulujen oikaisuksi on
kirjattu rahavirran suojauksiksi méaéritellysta koron- ja valuutanvaihtosopimuksesta syntynyt
positiivinen tulosvaikutus 0,2 (2018: 1,1) miljoonaa euroa. Koron- ja valuutanvaihtosopimus
erdantyi helmikuussa 2019.

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

2.6 Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden
tulos kauden aikana ulkona olleiden osakkeiden lukuméaéran painotetulla keskiarvolla.
Konsernin laimentavat potentiaaliset kantaosakkeet liittyvét osakkeina maksettaviin
osakeperusteisiin kannustinjarjestelyihin. Kannustinjarjestelyissa annettavat osakkeet ovat
ehdollisesti liikkeeseenlaskettavia, jolloin ne huomioidaan laimennettua osakekohtaista tulosta
laskettaessa optioiden tavoin. Osakkeilla ja optioilla on laimentava vaikutus, kun niiden
merkintéhinta siséltden tydntekijan vield suorittamattoman tyén kéyvan arvon on alempi kuin
osakkeen keskimaérainen markkinahinta tilikaudella. Laimennusvaikutukseksi tulee liikkeeseen
laskettavien osakkeiden lukuma&aran ja niiden osakkeiden lukumaaran vélinen erotus, jotka
olisi laskettu liikkeeseen osakkeiden kauden keskimaardiseen markkinahintaan. Lisatietoja
osakepohjaisista jarjestelyistéa on esitetty liitetiedossa 3.2, Osakeperusteiset maksut.

1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018

Emoyhtién omistaijille kuuluva tilikauden tulos, MEUR 89,4 107,0
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikaudella,

1 000 kpl* 64 358 64 546
Osakekohtainen tulos, EUR 1,39 1,66

1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, MEUR 89,4 107,0
Osakkeiden lukuméaaran painotettu keskiarvo tilikaudella,

1 000 kpl* 64 358 64 546
Osakepohjaisten kannustinohjelmien vaikutus, 1 000 kpl 120 143
Osakkeiden lukumaéran laimennusvaikutuksella oikaistu

painotettu keskiarvo tilikaudella, 1 000 kpl 64 477 64 689
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 1,39 1,65

* Osakepohjainen kannustinohjelma 2017-2020 siséltd& luovutusrajoituksia, minka vuoksi osakekohtaisen tuloksen
laskennassa kaytetty osakkeiden lukumaéaran painotettu keskiarvo eroaa ulkona olevien osakkeiden painotetusta
keskiarvosta.
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3. TYOSUHDE-ETUUDET

3.1 Henkilostokulut
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2019

2018

2017

Ensimmaisen vuoden ansaintakriteerit

Huoltoliiketoiminnan
bruttokate, Naviksen
likevaihto

Huoltoliiketoiminnan
bruttokate, Naviksen
likevaihto

Huoltoliiketoiminnan
bruttokate, sijoitetun
padoman tuotto,
Naviksen liikevaihto

MEUR Lite 1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018 Vertailukelpoinen  Sijoitetun pdaoman
- - likevoitto, Naviksen tuotto, Naviksen
Palkat ja palkkiot 622,8 563,6 Toisen vuoden ansaintakriteerit likevaihto likevaihto
Osakeperusteiset maksut, osakkeina maksettavat 3.2 3,4 2,5 Palkkion vaihteluvali perustuen 0-23 100 osaketta ~ 0-15 040 osaketta ~ 0-18 600 osaketta
Osakeperusteiset maksut, rahana maksettavat 3.2 3,0 0,6 osalligtujan ta}soop Seké. sekd rahaosgqs seké rahaosggs seka rahaosgqs
ansaintaehtojen tayttymiseen veroihin veroihin veroihin
Elakekulut 34 2 50,8 Ohjelman odotettu kokonaiskustannus
Muut henkildsivukulut 93,6 83,6 myontamishetkelld, MEUR 9,7 7,8 8,5
Yhteensa 780,7 701,1 Ohjelman piiriin kuuluneet henkilt 146 146 100
Ohjelman vahimmaistavoitteet
Tiedot ylimmaén johdon tyésuhde-etuuksista on esitetty liitetiedossa 3.3, Johdon tayttavat henkilot 31.12.2017 - . 93
palkitseminen. Henkildstdn maara on esitetty litetiedossa 2.1, Segmentti-informaatio. Ohjelman vahimméistavoittest
tayttavat henkilét 31.12.2018 - 139 64
Ohjelman vahimmaistavoitteet
H tayttavat henkildt 31.12.2019 144 126 63
3.2 Osakeperusteiset maksut —= T : ,
Myodnnettyjen B-sarjan osakkeiden
. . . méaara 291 250 184 880 183 200
Osakepohjainen kannustinohjelma 2017-2020 . )
. . . L . , . Kaudella 2017 menetettyjen B-sarjan
Kannustinohjelma vuosille 2017-2020 on suunnattu Cargotecin johtoryhman jésenille seké osakkeiden maara B, B 8600
.m.uﬂle .aval.r1henk|I0|IIe. Ohjlelmassa. on kolme vuosﬂ:caln myodnnettévaa Ifan.r?ustmohjelmajaksoa, Kaudella 2018 menetettyjen B-sarjan
joissa jokaisessa on palkkion ansaintaedellytyksena kolmen vuoden tydssaoloehto osakkeiden maara - 5 630 77 151
seké ensimmaéisena kahtena kalenterivuotena taloudellisiin tavoitteisiin perustuvia Kaudella 2019 menetettyjen B-sarjan
ansaintakriteereitd, jotka asetetaan erikseen kullekin vuodelle. Palkkio mydnnetéaén ja osakkeiden maaré 2 300 83175 72938
maksetaan Cargotecin B-sarjan osakkeina, jonka lisaksi Cargotec maksaa palkkioon liittyvat Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan
verot ja veronluonteiset maksut. Kunkin kannustinohjelmajakson osakepalkkio maksetaan osakkeiden maaré 31.12.2018 - 179 250 97 449
kahden vuoden jélkeen ansaintakriteereiden toteuman perusteella ja niihin liittyy noin yhden Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan
osakkeiden maara 31.12.2019 288 950 96 075 24 511

vuoden mittainen luovutusrajoitus.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2014-2016
Kannustinohjelma vuosille 2014-2016 on suunnattu Cargotecin johtoryhmén jasenille seka
muille avainhenkildille. Ohjelmassa on kolme vuosittain mydnnettédvaa kannustinohjelmajaksoa,
joissa jokaisessa on palkkion ansaintaedellytyksena kolmen vuoden tydssaoloehto seka
ohjelman ensimmaiselle vuodelle asetettu taloudellisiin tavoitteisiin liittyva ehto. Lopullinen
maksu perustuu Cargotecin B-sarjan osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ansaintajakson

aikana ja sen arvioitu kustannus on méaritelty myontédmishetkella Black-Scholes-
optiohinnoittelumallilla. Ansaittu palkkio méaritetdén rahana ja maksetaan Cargotecin B-sarjan
osakkeina verojen ja veronluonteisten maksujen vahentédmisen jalkeen. Palkkio maksetaan

osakkeina ansaintajakson lopussa.
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2016 kannustinohjelma

Ensimmaisen vaiheen ansaintakriteerit

Liiketulos, saadut tilaukset,
sijoitetun paddoman tuotto

Toisen vaiheen lisdansaintakriteerit

Osakkeen kokonaistuotto

Ensimmaéisen vaiheen palkkion vaihteluvéli suhteutettuna vuosipalkkaan 0-120 %
Toisen vaiheen lisdansaintakerroin suhteutettuna ensimmaisen vaiheen

palkkioon 100-300 %
Ohjelman odotettu kokonaiskustannus myontamishetkelld, MEUR 7,3
Ohjelman lopullinen kustannus, MEUR 6,3
Ansaittujen osakkeiden lukuméaara 66 061
Ohjelman piiriin kuuluneet henkilot 84
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat henkilét 31.12.2018 48
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat henkilét 31.12.2019 Paattynyt

Lisdosakeohjelma 2019-2022

Lisédosakeohjelma (matching-osakepalkkio-ohjelma) vuosille 2019-2022 on suunnattu
Cargotecin johtoryhmén jésenille seka muille avainhenkil6ille. Ohjelmaan osallistuvat

henkilét tekevéat ohjelman alkamishetkelld sijoituksen Cargotecin osakkeisiin ja saavat
lisdosakeohjelman mukaisesti sijoitusta vastaavan maaran lisdosakkeita. Palkkio mydnnetaan

ja maksetaan Cargotecin B-sarjan osakkeina, jonka liséksi Cargotec maksaa palkkioon liittyvat

verot ja veronluonteiset maksut. Lisdosakepalkkion ansaintaehto on sidottu tydssdoloehtoon
siten, ettd henkild ansaitsee vuosittain kolmasosan saatujen lisiosakkeiden maarasta, jonka
jalkeen osakkeilla on vuoden mittainen luovutusrajoite poislukien ohjelman viimeisen& vuonna
ansaitut lisdosakkeet, joilla ei ole luovutusrajoitetta. Palkkion maaraa rajoitetaan, mikali
ansaintaehtojen tayttymisvuonna Cargotecin osakkeen keskikurssi ylittda 60 euroa.

2019

Ansaintakriteeri

Tybssaoloehto, omistusehto

Palkkion vaihteluvali perustuen osallistujan tasoon sek& ansaintaehtojen

tayttymiseen

0-24 770 osaketta seka
rahaosuus veroihin

Ohjelman odotettu kokonaiskustannus myontamishetkella, MEUR 6,0
Ohjelman piiriin kuuluneet henkilot 7
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat henkilt 31.12.2019 7
Mydnnettyjen B-sarjan osakkeiden maara 98 413
Kaudella 2019 menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara -
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden maara 31.12.2019 98 413
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Rajoitettujen osakkeiden kannustinohjelma 2019

Rajoitettu kannustinohjelma on suunnattu hallituksen valitsemille avainhenkil6lle. Vuoden 2019
ohjelmassa ansaintajakson ansaintakriteerind on kahden vuoden tydsséoloehdon tayttyminen.
Palkkio mydnnetaan ja maksetaan Cargotecin B-sarjan osakkeina, jonka lisdksi Cargotec
maksaa siihen liittyvat verot ja veronluonteiset maksut. Palkkio maksetaan ansaintajakson
paattymisen jalkeen.

2019
Ansaintakriteeri Tybsséoloehto
Ohjelman odotettu kokonaiskustannus myontéamishetkellda, MEUR 0,4
Ohjelman piiriin kuuluneet henkilot 3
Ohjelman piiriin kuuluvat henkilét 31.12.2019 3
My®dnnettyjen B-sarjan osakkeiden maara 6516
Kaudella 2019 menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara -
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden maara 31.12.2019 6516

Rajoitettujen osakkeiden kannustinohjelmat 2016-2018

Rajoitetut kannustinohjelmat on suunnattu johtoryhmén jéasenille sek& muutamalle muulle
avainhenkillle. Ne koostuvat vuosittain mydnnettavista ohjelmista, joissa palkkiot on sidottu
vuoden mittaisiin ansaintajaksoihin. Jokaisen ohjelman ansaintajakso siséltaa tydssédoloehdon
seka suoritusehdon, joka on paasaantoisesti sidottu taloudellisiin tavoitteisiin. Ansaittu palkkio
madritetddn rahana ja maksetaan Cargotecin B-sarjan osakkeina verojen ja veronluonteisten
maksujen vahentamisen jalkeen. Maksetuilla osakkeilla on vuoden mittainen luovutusrajoitus.

2018 2017
Palkkion vaihteluvali suhteutettuna vuosipalkkaan 0-100 % 0-100 %
Ohjelman odotettu kokonaiskustannus mydntamishetkellda, MEUR 1,1 1,0
Ohjelman lopullinen kustannus, MEUR 1,2 1,0
Ohjelman piiriin kuuluneet henkil6t 10 10
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat henkildt 31.12.2018 10 Paattynyt
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat henkilét 31.12.2019 Paattynyt Paattynyt
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Osakeperusteisten palkkiojarjestelyjen vaikutus tuloksessa ja taseessa

Kirjattu kaudella kuluksi Kirjattu varauksena 31.12.

MEUR 2019 2018 2019 2018
Osakepohjainen kannustinohjelma

2017-2020 3,7 0,4 2,4 1.1
Osakepohjainen kannustinohjelma

2014-2016 0,3 1,4 S 0,2
Lis&dosakeohjelma 2019-2022 2,4 - 1,1 -
Rajoitettujen osakkeiden

kannustinohjelma 2019 0,1 - 0,1 -
Rajoitettujen osakkeiden

kannustinohjelmat 2016-2018 0,4 1,0 - 0,1
Yhteensa 6,9 2,9 3,6 1,4

3.3 Johdon palkitseminen

Ylin johto koostuu hallituksesta ja johtoryhméasta. Heille tydsuorituksesta maksettu tai
maksettava kompensaatio koostuu seuraavista erista:

MEUR 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Palkat, palkkiot ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 5,5 5,3
Osakeperusteiset palkkiot 3,7 1,0
Tybsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet - 0,5
Yhteensa 9,1 6,8

Cargotecin johtoryhmén kokoonpano on muuttunut tilikausien 2019 ja 2018 aikana.
Johtoryhman uusien jasenien etuudet sisaltyvat ylimman johdon tyésuhde-etuuksiin siita
alkaen, kun he ovat kuuluneet johtoryhmaan.

Toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet ovat oikeutettuja Cargotecin osakepohjaisiin
kannustinohjelmiin. Seuraavassa taulukossa on esitetty heille kannustinohjelmien perusteella
toimitettujen Cargotecin B-sarjan osakkeiden méaara.

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

Toimitusjohtaja Muut johtoryhman jasenet

B-sarjan osakkeiden méaara 2019 2018 2019 2018

Osakepohjainen kannustinohjelma
2017, ansaintajakso 2017-2018 2 325 - 4873 -

Osakepohjainen kannustinohjelma
2016, ansaintajakso 2016-2018 9162 - 9643 -

Osakepohjainen kannustinohjelma
2015, ansaintajakso 2015-2017 - 22 693 - 28 786

Rajoitettujen osakkeiden
kannustinohjelma 2018,
ansaintajakso 2018 - - 9 050 -

Rajoitettujen osakkeiden
kannustinohjelma 2016-2018,
ansaintajakso 2017 - - - 4 906

Yhteensa 11 487 22 693 23 566 33 692

Vuoden 2019 lopussa toimitusjohtaja ja muut johtoryhmén jasenet ovat mukana
osakepohjaisessa kannustinohjelmassa 2018 ja 2019. Lisaksi toimitusjohtaja ja viisi
johtoryhman jasenta on mukana lisdosakeohjelmassa 2019-2022 (matching-osakepalkkio-
ohjelma) ja yksi johtoryhman jasen rajoitettujen osakkeiden kannustinohjelmassa 2019.

Osakeperusteisista kannustinohjelmista on lisatietoa liitetiedossa 3.2, Osakeperusteiset maksut.

Cargotecin toimitusjohtaja on oikeutettu maksuperusteiseen lisdelakkeeseen.
Eldkesopimuksen mukaisesti toimitusjohtaja on oikeutettu jadmaan elakkeelle 60-65
vuoden idssa. Mahdollisista lisdmaksuista toimitusjohtajan lisdeldkkeeseen paattaa hallitus.
Hallitus pa&ttaa myds suoriutumiskriteereistd, joihin lisimaksut perustuvat. Vuonna 2019 ei
suoritettu lisdeldkemaksuja, vuonna 2018 eléketta hallinnoivalle vakuutusyhtidlle suoritettiin
0,5 miljoonan euron maksu. Liséksi toimitusjohtajalla on oikeus lakisdateiseen elakkeeseen,
josta kirjattu elakekulu oli vuonna 2019 0,1 (2018: 0,2) miljoonaa euroa. Johtoryhman muilla
suomalaisilla jasenilléa on oikeus lakisdateiseen elédkkeeseen. Heidan elékeikdnsa maaraytyy
lakisaateisen tyoelékejarjestelman puitteissa. MacGregorin liilketoiminta-alueen johtajalla
on paikallisen markkinakaytdnnén mukainen maksuperusteinen elékejarjestely. Cargotecin
johtoryhman jasenien irtisanomisaika on kuusi kuukautta, ja heilld on oikeus 6-12 kuukauden
erorahaan.

Cargotecilla ei ollut lainoja, vastuita tai vastuusitoumuksia yhtién ylimp&an johtoon kuuluville
henkil6ille tilikauden 2019 tai 2018 lopussa.
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Maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut

Taloudellinen katsaus 2019

Yhteenveto ty6suhteen paattymisen jalkeisten

etuuksien vaikutuksesta tilinpaatéoksessa

CARGOTEC

1 000 EUR 1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018
KONSERNITILINPAATOS (IFRS) Mika Vehvilzinen Toimitusjohtaja* 15398 2 862,7 MEUR 2019 2018
Konsernin tuloslaskelma Ilkka Herlin Hallituksen puheenjohtaja 105,2 103,2 Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 100,2 83,6
, , Tapio Hakakari Hallituksen varapuheenjohtaja 75,2 73,2 Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 42,0 40,3
Konsernin laaja tuloslaskelma : : : - e
Kimmo Alkio Hallituksen jasen (19.3.2019 asti) 3,0 53,0 Varojen kéypé arvo 36,1 33,3
Konsernitase Jorma Eloranta Hallituksen jasen 60,1 58,0 Nettovelka 106,0 90,6
Lae sallie lameaiin armam Peter Immonen Hallituksen jasen 58,1 58,0 Nettovelka taseessa 110,4 92,3
paaoman muutoksista Teresa Kemppi-Vasama  Hallituksen jésen 54,0 54,0 Nettovara taseessa 4,4 1,7
, , Johanna Lamminen Hallituksen jasen 54,0 54,0
Konsernin rahavirtalaskelma - o o
Kaisa Olkkonen Hallituksen jasen 59,0 59,0 Kulut maksuperusteisista elakejérjestelyisté 51,0 441
Konsernitilinpdatdksen liitetiedot Teuvo Salminen Hallituksen jasen 740 73.0 Kulut etuuspohjaisista elékejérjestelyisté ja muista tyésuhteen
. ) i péaattymisen jalkeisista etuuksista 7,0 6,7
Heikki Soljama Hallituksen jasen 53,0 54,0
Kulu tuloslaskelmassa 58,0 50,8
TUNNUSLUVUT * Siséltaa vuonna 2019 peruspalkan, luontoisetujen ja tulospalkkion lisaksi osakepohjaisen kannustinohjelman 2016
ja 2017 ansiotulon. Vuonna 2018 summa sisaltaa peruspalkan, luontoisetujen ja tulospalkkion liséksi osakepohjaisen
kannustinohjelman 2015 ansiotulon. Arvonmuutos etuuspohjaisista eldkejarjestelyista ja muista
. . tybsuhteen paattymisen jalkeisista etuuksista -18,9 -2,1
EMOYHTION TILINPAATOS (FAS) Arvonmuutos laajassa tuloslaskelmassa -13,9 -2,1

Lisatietoa hallituksen ja johdon osakeomistuksista on esitetty kohdassa "Osakkeet ja
osakkeenomistajat”.
OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT Odotettavissa olevat suoritukset etuuspohjaisten jarjestelyiden varoihin seuraavan tilikauden
aikana ovat 2,0 (31.12.2018: 1,4) miljoonaa euroa. Etuuspohjaisten velvoitteiden duraation

painotettu keskiarvo tilinpaatoshetkelld oli 16,2 (15,9) vuotta.

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTA-
KERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

3.4 Elakevelvoitteet

Konsernilla on lukuisia tyontekijdiden eldketurvan kattamiseksi tehtyja elakejarjestelyja eri
puolilla maailmaa. Elakejérjestelyt on tehty paikallisten lakien ja vakiintuneiden kéytanttjen
TILINTARKASTUSKERTOMUS mukaisesti maksu- tai etuuspohjaisten jarjestelyjen puitteissa.
Etuuspohjaisissa jarjestelyissd on madritelty maksettava eldke, mahdolliset
tyokyvyttdmyyskorvaukset ja tydsuhteen irtisanomisen yhteydessé suoritettavat etuudet.
Eldke-edut maaraytyvat naissa jarjestelyissa yleensa perustuen tyévuosien maaraan ja
loppupalkkaan.

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS ) ) o o . ) . .
Suurin osa konsernin etuuspohjaisista jarjestelyista on Ruotsissa, Isossa-Britanniassa ja

Norjassa. Ruotsin jérjestelyt ovat merkittdvimmat. Konsernin etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin
maksamat ja rahastoidut erat vastaavat kunkin maan paikallisten viranomaisten vaatimuksia.

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA
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Elakevelan tasmaytyslaskelma

Jarjestelyyn

Jarjestelyyn

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGnTEc

Jarjestelyyn

Jarjestelyyn

siséltyvien sisaltyvien
velvoitteiden varojen kaypa

MEUR nykyarvo arvo Yhteensa
1.1.2018 123,6 -36,5 87,2
Tilikkauden tydsuoritukseen perustuvat menot 4,5 - 4,5
Korkokulu (+) / -tuotto (-) 2,8 -0,8 2,0
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno 0,3 - 0,3
Arvon uudelleenmaaritys:

Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto pois

lukien tuloslaskelmaan kirjattu korko - 1,2 1,2

Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot

(+) johtuen muutoksista vaestétilastollisissa

oletuksissa -1,0 - -1,0

Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot

(+) johtuen muutoksista taloudellisissa

oletuksissa 2,4 - 2,4

Kokemusperusteiset voitot (-) ja tappiot (+) -0,6 - -0,6
Valuuttakurssivoitot (-) / tappiot (+) -1,3 0,2 -1,
Tybnantajan suorittamat maksut - -1,6 -1,6
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 0,0 0,0 0,0
Maksetut etuudet -4,9 1,5 -3,3
Velvoitteen tayttaminen -2,5 2,6 0,1
Yrityshankinnat ja -myynnit 0,5 0,0 0,5
31.12.2018 123,9 -33,3 90,6

sisaltyvien sisaltyvien
velvoitteiden varojen kaypa

MEUR nykyarvo arvo Yhteensa
1.1.2019 123,9 -33,3 90,6
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 5,0 - 5,0
Korkokulu (+) / -tuotto (-) 2,9 -0,9 2,0
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno 0,0 - 0,0
Arvon uudelleenméaaritys:

Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto pois

lukien tuloslaskelmaan kirjattu korko - -1,8 -1,8

Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot

(+) johtuen muutoksista véestétilastollisissa

oletuksissa -0,5 - -0,5

Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot

(+) johtuen muutoksista taloudellisissa

oletuksissa 14,9 - 14,9

Kokemusperusteiset voitot (-) ja tappiot (+) 1,4 - 1,4
Valuuttakurssivoitot (-) / tappiot (+) 0,2 -1,0 -0,9
Ty6nantajan suorittamat maksut - -2,2 -2,2
Jéarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 0,2 0,0 0,2
Maksetut etuudet -6,1 3,1 -3,1
Velvoitteen tayttdminen -0,1 0,0 -0,1
Yrityshankinnat ja -myynnit 0,4 - 0,4
31.12.2019 1421 -36,1 106,0

Varojen ja velkojen jakautuminen maantieteellisesti

MEUR Ruotsi Britari?]?a Norja Muut  Yhteensa
Jarjestelyyn siséltyvien velvoitteiden
nykyarvot:
2019 97,5 18,3 6,3 20,0 1421
2018 81,7 18,2 6,0 18,0 123,9
Jérjestelyyn siséltyvien varojen kéypa
arvo:
2019 6,1 22,2 3,9 3,9 36,1
2018 5,6 19,8 4.1 3,9 33,3
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Varojen jakautuminen

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

Herkkyysanalyysi keskeisten vakuutusmatemaattisten oletusten
vaikutuksesta etuuspohjaiseen velkaan

MEUR 2019 2018

Korkosijoitukset 3,2 1,6 MEUR 2019 2018
Sijoitusrahastot 9,0 8,2 0,5 %-yksikén lisdys kaytetyssa muuttujassa

Hyvéaksyttavat vakuutukset 2,4 4,5 Diskonttokorko -7,8 -8,3
Osakesijoitukset 3,1 3,1 Tuleva palkankorotusolettama 3,3 2,8
Muut varat 18,4 16,0 Elakkeiden korotusolettama 5,4 5,4
Yhteensa 36,1 33,3 0,5 %-yksikon véhennys kaytetyssa muuttujassa

Varoihin ei sisélly yhtién omia instrumentteja tai sen kdytdssé olevia muita omaisuuseria.

Etuuspohjaiset jarjestelyt: kdytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset

Iso- Muut
% Ruotsi Britannia Norja maat*
Diskonttokorko 2019 (2018) 1,5(2,4) 1,9 (2,6) 1,8(2,6) 1,6 (1,9
Tuleva palkankorotusolettama 2019 (2018) 2,0(2,3 2,8(2,9 2,3(2,7) 2,2 (3,8)
Elakkeiden korotusolettama 2019 (2018) 2,0 (2,0) 1,8 (3,4) 1,3 (0,8) 1,8 (1,5)

* Painotettu keskiarvo

Diskonttokorko on maaritetty erikseen kullekin jarjestelylle, ja korko perustuu mahdollisuuksien
mukaan korkean luottoluokituksen omaavien ja valuutaltaan seka kestoltaan elakevelkaa
vastaavien yritysvelkakirjojen tuottoon. Ruotsissa kéytetty diskonttokorko perustuu
ruotsalaisten asuntovakuudellisten joukkovelkakirjalainojen tuottoon, Isossa-Britanniassa
kaytetty diskonttokorko puntamaéraisista yritysvelkakirjalainoista lasketun iBoxx-indeksin
tuottoon ja Norjassa kéaytetty diskonttokorko norjalaisten vakuudellisten velkakirjojen tuottoon.
Euromaissa kaytetty korko perustuu euromaaraisista yritysvelkakirjalainoista lasketun iBoxx-
indeksin tuottoon ja USA:ssa kédytetty diskonttokorko Mercerin tuottokayraan.

Diskonttokorko 8,9 9,5

Tuleva palkankorotusolettama -2,8 -2,5

Elakkeiden korotusolettama -4,9 -4,8
Elinaikaodotteen muutos

Kasvu yhdelld vuodella 3,9 3,7

Lasku yhdella vuodella -3,9 -3,7

Yll& oleva taulukko sisédltad yhteenvedon ulkopuolisten aktuaarien kullekin jarjestelylle
suorittamasta herkkyysanalyysistd merkittdvien vakuutusmatemaattisten muuttujien osalta.
Herkkyysanalyysi on suoritettu yhdelle muuttujalle kerrallaan olettaen, ettd muut muuttujat
pysyvat ennallaan, ja olettamalla muuttujalle taulukon mukainen muutos riippumatta taman
todellisesta muutoksesta. Nain ollen herkkyysanalyysin tarkoituksena ei ole maarittaa
mahdollisia tai odotettavissa olevia muutoksia elédkevelan méarassé, vaan havainnollistaa
velan arvon herkkyytta néille riskitekijoille, joiden todellinen muutos voi erota esitetyista
arvoista. Esitetyn herkkyysanalyysin kattavuus on 88 (31.12.2018: 87) prosenttia taseen
etuuspohjaisesta velasta.

Ylla esitetty herkkyysanalyysi tarkastelee ainoastaan muuttujien vaikutusta elékevelkaan
huomioimatta jarjestelyn varoja. Vaikka korkomuutoksesta aiheutuukin merkittavin riski
jarjestelylle herkkyysanalyysin perusteella, kdytannéssa jarjestelyn varoihin kuuluvat
velkainstrumenttisijoitukset kumoavat osittain korkoherkkyyden vaikutusta. Jarjestelyn varoihin
kuuluu myds instrumentteja, kuten osakkeita ja rahastoja, joiden arvonvaihtelut lyhyella
aikavalilla voivat olla merkittavia, mutta joista saatavan tuoton odotetaan pitkélla aikavalilla
ylittavan yritysvelkakirjoista saatavan tuoton. Jérjestelyn varojen tuottokehitykseen liittyvat
riskit ovat merkittavia johtuen seké varojen absoluuttisesta etté suhteellisesta maarasta
verrattuna jarjestelyn velkaan. Riskia pyritddn vahentdmaén sopivalla sijoitusallokaatiolla
seka riskin ja tuoton tasapainolla. Maéritetyn elédkevelan suuruus perustuu tdmén hetkiseen
parhaaseen arvioon elinajanodotteesta. Mikali elinajanodote osoittautuu aliarvioiduksi, myos
elakevelan kirjattu maéré on riittdmaton. Elinajanarvioon liittyvéa epévarmuus aiheuttaa néin
riskia jarjestelylle.
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4. TULOVEROT

4.1 Tuloverojen tasmaytyslaskelma

Tuloslaskelman verot

Taloudellinen katsaus 2019

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

1.1.-31.12.2019

CARGOTEC

1.1.-31.12.2018

Ennen Verojen Ennen Verojen
MEUR veroja Verot jalkeen veroja Verot jalkeen
Rahavirran suojaukset 6,5 -2,1 4,4 -19,7 4,0 -15,6
Muuntoerot 111 - 11,1 -138,0 - -138,0
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot
(-) etuuspohijaisista jarjestelyista -138,9 2,8 -11,0 -2,1 -0,1 -2,2
Muut laajan tuloksen erat yhteensa 3,7 0,7 4,5 -34,7 4,0 -30,8

MEUR 1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018
Tilikauden verot 45,4 35,2
Tilikauden laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos 8,9 18,3
Verot edellisilta tilikausilta 2,2 -0,4
Yhteensa 56,5 53,1

Efektiivisen veroasteen tasmaytyslaskelma

MEUR 1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018
Voitto ennen veroja 145,9 161,1
Suomen verokannan mukainen vero (20 %) 29,2 32,2
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutus 41 7,2
Verot edellisilta tilikausilta 2,2 -0,4
Verovapaat tuotot ja vahennyskelvottomat menot 3,7 2,1
Laskennallisten verosaamisten hyddynnettavyys 18,0 5,8
Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin veroihin -1,1 4,6
Muut 0,4 1,5
Tuloslaskelman verot yhteensa 56,5 53,1
Efektiivinen veroaste, % 38,7 32,9

Osa tilinpaatosta
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4.2 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

IFRS 16 ja
IFRIC 23,
2019 siirtymahetken Kirjattu tulos- Kirjattu laajaan  Yrityshankinnat
MEUR 1.1. vaikutus* laskelmaan tulokseen ja -myynnit Muuntoerot 31.12.
Laskennalliset verosaamiset
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 67,0 3,1 2,6 - 0,6 0,2 73,5
Vaihto-omaisuus 20,2 - 0,3 - - 0,1 20,6
Varaukset ja jaksotukset 21,2 - 3,4 - - 0,2 24,8
Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja veronhyvitykset 50,8 -0,7 -8,9 - - 0,2 41,4
Muut valiaikaiset erot 19,2 - -2,4 0,8 0,3 0,0 18,1
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 178,4 2,4 -5,0 0,8 0,9 0,8 178,3
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus™ -41,0 - -6,0 - - -0,1 -47 1
Laskennalliset verosaamiset, netto 137,3 2,4 -11,0 0,8 0,9 0,7 131,2
Laskennalliset verovelat
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 57,9 0,0 6,7 - 6,9 0,5 72,1
Muut valiaikaiset erot 11,2 - 0,6 0,1 2,0 0,1 14,0
Laskennalliset verovelat yhteensa 69,1 0,0 7,4 0,1 8,9 0,7 86,2
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus™* -41,0 - -6,0 - - -0,1 -47 1
Laskennalliset verovelat, netto 28,1 0,0 1,3 0,1 8,9 0,6 39,1
Laskennalliset verot, nettosaaminen 109,3 2,4 -12,3 0,7 -8,0 0,1 92,2

* Lisatietoa esitetaan litetiedoissa 1.1, Konsernitilinpaéatoksen laatimisperiaatteet, ja 9.4, Uusien ja muuttuneiden IFRS-standardien ja -tulkintojen kayttddnoton vaikutukset konsernitilinpaatdkseen.
** Laskennalliset verosaamiset ja -velat véhennetédén konsernitilinpaatdksessa toisistaan, mikali on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verovelkoja tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia
verosaamisia vastaan ja laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.
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Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

2018 Kirjattu Kirjattu laajaan  Yrityshankinnat
MEUR 1.1. tuloslaskelmaan tulokseen ja -myynnit Muuntoerot 31.12.
Laskennalliset verosaamiset
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 65,9 0,8 - 0,3 0,1 67,0
Vaihto-omaisuus 24,6 -5,6 - 1,0 0,1 20,2
Varaukset ja jaksotukset 27,8 -6,8 - 0,1 0,1 21,2
Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja veronhyvitykset 62,0 -10,3 - -0,1 -0,8 50,8
Muut valiaikaiset erot 20,6 -3,7 2,1 - 0,3 19,2
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 200,8 -25,7 2,1 1,3 -0,2 178,4
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus™ -50,3 7,8 1,3 - 0,2 -41,0
Laskennalliset verosaamiset, netto 150,4 -17,9 3,4 1,3 0,1 137,3
Laskennalliset verovelat
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 47,7 -0,8 - 10,1 0,8 57,9
Muut valiaikaiset erot 15,3 -1,9 -1,9 -0,2 -0,1 11,2
Laskennalliset verovelat yhteensa 63,1 -2,6 -1,9 9,9 0,6 69,1
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus™* -50,3 7,8 1,3 - 0,2 -41,0
Laskennalliset verovelat, netto 12,7 5,2 -0,6 9,9 0,9 28,1
Laskennalliset verot, nettosaaminen 137,7 -23,1 4,0 -8,6 -0,8 109,3

** Laskennalliset verosaamiset ja -velat véhennetéén konsernitilinpéatdksessa toisistaan, mikali on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verovelkoja tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia

verosaamisia vastaan ja laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Kayttamattomista verotuksellisista tappioista ja veronhyvityksista kirjataan laskennallisia
verosaamisia siihen méaraén asti kuin niihin liittyvan verohyodyn realisoituminen
tulevaisuudessa kertyvid verotettavia tuloja vastaan on todennékoista mahdolliset
vanhentumisajat huomioiden. Jos tappio on tapahtunut Iahimenneisyydessa, Cargotec arvioi
aiheutuiko tappio tekijoista, jotka todenndkdisesti toistuvat. Laskennallisten verosaamisten
kirjaamista tukevat netotus laskennallisia verovelkoja vastaan seka tarvittaessa tuottohistorian
ja tulosennusteiden arviointi kyseisissad maissa.

Konsernissa oli vuoden 2019 lopussa 316,5 (31.12.2018: 127,8) miljoonaa euroa verotuksessa
véhennyskelpoisia kayttdmattomia tappioita ja veronhyvityksia, joista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista, koska verohyddyn realisoituminen ei ole todenndkdista. Naista
tappioista ja veronhyvityksistéd 19,0 (31.12.2018: 16,3) miljoonaa euroa vanhenee viiden
vuoden kuluessa ja 297,4 (31.12.2018: 111,6) miljoonan euron tappioilla ja veronhyvityksilla ei
ole vanhenemisaikaa tai se on yli viisi vuotta. Kirjaamattomat tappiot ja veronhyvitykset liittyvat
padosin Norjaan ja Saksaan.

Konsernin tuloverosaamisiin oli vuoden 2019 lopussa kirjattu nettona 15,9 (31.12.2018: 0)
miljoonan euron vahennys liittyen epavarmoihin veropositioihin. Epdvarma positio liittyy
paaasiallisesti hylattyihin verovahennyksiin, joiden verokasittelystd Cargotec voi valittaa ja
vaatia veronpalautusta.

Laskennallinen verovelka kirjataan sellaisissa maissa sijaitsevien tytaryhtididen jakamattomista
voittovaroista, joissa osingonjaosta aiheutuu veroseuraamus ja jos osingonjakoa pidetdan
todennakdisena ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Konsernissa oli vuoden 2019
lopussa 450,1 (31.12.2018: 745,4) miljoonaa euroa voittovaroja, joista ei ole kirjattu
laskennallista verovelkaa.

Osa tilinpaatosta 49



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase

Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernitilinp&atoksen liitetiedot

TUNNUSLUVUT

EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTA-
KERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

TILINTARKASTUSKERTOMUS

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

5. NETTOKAYTTOPAAOMA

Taloudellinen katsaus 2019 GHBGUTEG

5.2 Vaihto-omaisuus

MEUR 31.12.2019 31.12.2018
5.1 Nettokayttopaaoma Aineet ja tarvikkeet 265,8 277,0
Keskeneraiset tuotteet 205,8 185,9
MEUR Liite 31.12.2019 31.12.2018 -
Valmiit tuotteet 196,7 193,1
Vaihto- i 52 718,0 688,8 , ,
aifo-omaisuus Vaihto-omaisuudesta maksetut ennakkomaksut 44,8 32,8
tiiviset johdannaisvarat 17 2
Operatiiviset johdannaisvara ,9 9, Yhteensa 713.0 6888
Myyntisaamiset 53 670,9 626,3
Muut operatiiviset korottomat saamiset 260,0 202,7 . . L .
P ot 16617 15270 Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu nettorealisointiarvoa vastaavaksi 97,9
dyriopadomasaamise : : (31.12.2018: 95,2) miljoonan euron epakuranttiusvarauksella.
Varaukset 55 -121,3 -97,4
Saadut ennakot 2.2 -306.3 -190,3 Uudelleenjarjestelykuluihin siséltyva vaihto-omaisuuden arvonalentuminen on esitetty
Operatiiviset johdannaisvelat -18,5 -18,9 litetiedossa 2.4, Uudelleenjarjestelykulut ja muut vertailtavuuteen vaikuttavat eréat.
Ostovelat 5.4 -438,7 -424,2
Elakevelvoitteet 3.4 -110,4 -92,3
Muut operatiiviset korottomat velat -508,1 -432,5 : H : :
P 5.3 Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset
Kayttopaaomavelat -1 503,4 -1 255,6
MEUR Liite 31.12.2019 31.12.2018
Nettokayttopaaoma 158,3 271,4 Pitkaaikaiset
Pitkaaikaiset korottomat saamiset 8.2 10,3 9,5
Nettokayttopadomaan ei sisallyteté liiketoiminnalle kohdistamattomia varoja ja
velkoja. Kohdistamattomat varat siséltéavat lainasaamiset ja muut korolliset saamiset, Lyhytaikaiset
rahavarat, tuloverosaamiset, laskennalliset verosaamiset, korkosaamiset, yritysmyyntien
. . . . . L. . . Myyntisaamiset 8.2 670,9 626,3
kauppahintasaamiset ja rahoituksen tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt : : : :
johdannaisvarat. Kohdistamattomat velat siséltavét lainat ja muut korolliset velat, tuloverovelat, Laskuttamattomat saamiset asiakassopimuksista 8.2 17,4 78,1
laskennalliset verovelat, korkovelat, yritysostojen kauppahintavelat, osinkovelat ja rahoituksen ALV-saamiset 80,0 71,7
tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt johdannaisvelat. Korkojaksotukset 8.2 0,1 1,6
Muut siirtosaamiset 55,9 447
Lyhytaikaiset yhteensa 924,3 822,5
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset
yhteensa 934,6 832,0
Osa tilinpaatosta 50
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Odotettavissa olevat arvonalentumiset myyntisaamisista ja sopimukseen
perustuvista saamisista

Odotetut luottotappiot

Keski-

Ennakoivaan madrainen
31.12.2019 Historiatietoon riskiarviointiin arvon- Nettoarvo
MEUR Bruttoarvo perustuen perustuen  alentumisaste taseella
Laskuttamattomat
saamiset ja
erdantymattomat
myyntisaamiset 613,8 -0,4 -0,3 0% 613,1
1-90 péaivaa
eraantyneet 126,5 -0,9 -0,6 -1 % 125,0
91-360 paivaa
erdantyneet 45,5 -4,6 -1,3 -13 % 39,6
Yli 360 paivaa
eraantyneet 21,6 -6,4 -4,6 -51 % 10,5
Yhteensa 807,3 -12,3 -6,7 -2 % 788,3

Odotetut luottotappiot
Keski-

Ennakoivaan madarainen
31.12.2018 Historiatietoon  riskiarviointiin arvon- Nettoarvo
MEUR Bruttoarvo perustuen perustuen  alentumisaste taseella
Laskuttamattomat
saamiset ja
eraantymattdomat
myyntisaamiset 517,4 -0,4 0,0 0% 517,0
1-90 péivaa
eradantyneet 149,6 -1,1 -0,1 1% 148,3
91-360 paivaa
eraantyneet 40,1 -4.7 -1,5 -15 % 34,0
Yli 360 paivaa
eradantyneet 20,4 -9,0 -6,1 -74 % 52
Yhteensa 727,5 -15,3 -7,8 -3 % 704,4
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Myyntisaamisten ja sopimukseen perustuvien saamisten

luottotappiovarauksen muutos kauden aikana

Arvonalentumisvaraus

MEUR 2019 2018
Varaus 1.1. 23,1 22,2
Yrityshankinnat ja -myynnit 0,7 0,9
Varauksen lisays 18,2 14,2
Varauksen kaytto -7,5 -1,7
Peruttu varaus -10,5 -12,3
Muut muutokset 0,1 -0,3
Varaus 31.12. 19,0 23,1
Tuloslaskelmaan kirjatut arvonalentumiset
Arvonalentumisvaraus
MEUR 2019 2018
Varauksen muutos kauden aikana 2,7 1,9
Kirjattu suoraan arvonalentumisiksi 2,5 1,6
Yhteensa 5,2 3,5
Osa tilinpaatosta 51
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 5.4 Ostovelat ja muut korottomat velat Toiminnan
2018 Korvaus- uudelleen- Tappiolliset
MEUR Liite 31.12.2019 31.12.2018 MEUR Tuotetakuut vaateet jarjestelyt sopimukset Muut  Yhteensa
KONSERNITILINPAATOS (IFRS) Pitkaaikaiset Varaukset 1.1. 75,9 6,8 30,3 5,7 1,9 120,6
Konsernin tuloslaskelma Takaisinostovelvoitteet Kurssierot 0.1 0.1 03 0.1 0.0 04
asiakasrahoitussopimuksista 8.2 60,4 54,8 Lisaykset 23,5 3,8 8,5 10,0 0,4 46,1
Konsernin laaja tuloslaskelma Muut korottomat velat 8.2 5.6 3.8 Yrityshankinnat ja -myynnit 0,4 - - 0,5 0,2 1,0
Konsernitase Pitk&aikaiset yhteenséa 66,0 58,6 Kéytetyt varaukset -14,8 -0,4 -25,6 -2,6 -0,2 -43,6
i Varausten peruutukset -13,8 -6,6 -2,0 -3,5 -0,3 -26,2
Laskelma konsernin oman o
s . Lyhytaikaiset Varaukset 31.12. 70,9 3,7 10,9 9,9 2,0 97,4
paaoman muutoksista
Ostovelat 8.2 438,7 4242
Konsernin rahavirtalaskelma Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 65,0 55,2 MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Konsernitiinpéétsksen liitetiedot Jalkikustannusvaraukset 776 48,1 Pitkalkaiset varaukset S 10.7
Pitkaaikaishankkeita koskevat kuluvaraukset 49,9 42,2 Lyhytaikaiset varaukset 114,3 86,7
Ennakkovuokrat asiakasrahoitussopimuksista 61,5 49,5 Yhteensa 121,3 97,4
TUNNUSLUVUT Korkojaksotukset 8.2 9,4 13,1 . R .
. . Tuotetakuita koskevat varaukset kattavat takuuvaateisiin liittyvat odotetut kustannukset
Yritysjarjestelyihin liittyvéat velat 8.2 7,6 0,9 . . . . . L .
- tuotteista, jotka on myyty tilikauden aikana tai aiemmin ja joissa tuotetakuu on voimassa.
EMOYHTION TILINPAATOS (FAS) Muut sirtovelat 1901 180,2 Takuuajat vaihtelevat tuotteittain, mutta ovat padosin 1-2 vuotta.
Lyhytaikaiset yhteensa 899,9 813,5
Korvausvaateet siséltavat tuotevastuuvarauksia ja oikeudenkaynteja koskevia eria.
OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT Ostovelat ja muut korottomat velat yhteensa 965,9 8721 Tuotevastuuvarauksia koskeva varaus tehdaan, mikali vaatimuksen maar4, todennakaisyys
ja toteutuminen voidaan arvioida. Varausten odotetaan padsaantdisesti realisoituvan 1-2
e vuodessa.
TILINPAATOKSEN JA TOIMINTA-
KERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET Uudelleenjérjestelyvaraukset koskevat johdon hyvaksymid ja toimeenpanemia suunnitelmia
5.5 Varaukset toimintojen uudelleenjarjestelyist. Varausten odotetaan realisoituvan 1-2 vuoden kuluessa.
o Uudelleenjérjestelykuluja on kasitelty tarkemmin liitetiedossa 2.4, Uudelleenjarjestelykulut ja
TILINTARKASTUSKERTOMUS Toiminnan - muut vertailtavuuteen vaikuttavat erét.
2019 Korvaus- uudelleen- Tappiolliset
MEUR Tuotetakuut vaateet jarjestelyt sopimukset Muut  Yhteensa
SELVITYS HALLINTO- JA Varaukset 1.1. 70.9 3.7 10,9 9.9 2.0 97.4 Tappiollisista so.pi.rl‘mljlksist.a _tehdéén yaraus, kun on tgdennél.('o'.isté, etta sopimukser.1 B
OHJAUSJARJESTELMiiSTA Kurssierot 0.2 01 0.0 0.0 0.0 03 kustan.nu.ll(‘se.t. yl!.tta.vat arv.lo@.m soplr’r.1ukser.1 kokonallsmyyntlhlnnan. Odotettu tap.plo. kirjataan
— kuluksi valittomasti. Tappiollisista sopimuksista tehtyjen varausten odotetaan realisoituvan
Lisdykset 229 8.2 198 29 4.0 52,8 paasaantoisesti 1-2 vuoden aikana.
Yrityshankinnat ja -myynnit 10,0 3,9 - 10,6 1,1 25,6
PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS ) s sy - S s e
Kéytetyt varaukset -18,6 -0,7 -10,0 -7,9 -2,1 -39,3 Muut varaukset siséltévat erig, jotka liittyvat muun muassa henkildstoon. Lisétietoa varausten
Varausten peruutukset -10,8 2.3 -0,4 -1,5 -0,6 -15,6 arvioinnista I6ytyy liitetiedosta 1.2, Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset arviot ja oletukset.
SIJOITTAJASUHDETOIMINTA Varaukset 31.12. 74,6 7,9 20,4 14,0 4,4 121,3
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6. AINEETTOMAT JA
AINEELLISET HYODYKKEET

6.1 Liikearvo

MEUR 2019 2018
Kirjanpitoarvo 1.1. 970,9 986,7
Kurssierot 2,5 -6,5
Yrityshankinnat 85,1 28,4
Yritysmyynnit - -37,8
Muut muutokset = 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 058,5 970,9

Liikearvojen arvonalentumistestaus

MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Kalmar 338,0 328,1
Hiab 226,9 216,7
MacGregor 493,6 426,1
Yhteensa 1 058,5 970,9

Liikearvoa arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen selvittdmiseksi aina, kun on viitteita
siita, etta arvo saattaa olla alentunut, mutta kuitenkin vahintaéan kerran vuodessa. Liikearvon
testausta varten liikkearvo on kohdistettu alimmille itsendisté rahavirtaa tuottaville tasoille
(CGU), jotka on maaritelty operatiivisen liikketoimintamallin mukaisesti raportoiduiksi
toimintasegmenteiksi. Yhtion johtamis- ja organisointitavasta johtuen alemmille
tuotedivisioonatasoille ei ole mahdollista maarittaa itsenaisia rahavirtoja.

Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevien rahamaérien arvot perustuvat
ensisijaisesti laskelmiin niiden kayttdarvosta, mutta koska MacGregorin kayttdarvoon
perustuva laskelma indikoi vuonna 2019 liikearvon arvonalentumista, MacGregorin
kerrytettavissé oleva rahamaara on lisdksi maaritetty perustuen kdypaan arvoon myyntikuluilla
véhennettynd. Molemmissa malleissa kerrytettévissa oleva rahamaéréa johdetaan tulevaisuuden
rahavirtaennusteista, jotka perustuvat ylimman johdon ja hallituksen hyvaksymiin strategisiin
suunnitelmiin. Merkittavin ero laskelmien vélilla on, ettd kypaén arvoon perustuvassa malli
kuvastaa oletuksia, joita markkinaosapuolet kéyttaisivat omaisuuseran hinnoittelussa, jonka
johdosta esimerkiksi suunnitellut tehostamistoimet voidaan huomioida aikaisemmassa
vaiheessa, kuin kayttdarvoon perustuvassa mallissa silté osin kun voidaan olettaa, etta
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vastaavat hyddyt tehostamistoimista olisivat markkinaosapuolen saavutettavissa. Lisaksi
kayttdarvolaskelma perustuu rahavirtoihin ennen veroja kun taas kayvan arvon laskelma
perustuu rahavirtoihin verojen jalkeen. Laskelmien ennustejakso on viisi vuotta, jonka
paatdsvuodesta terminaaliarvo johdetaan. Ennustejakson pdatdsvuoden arvo maaritetaan
ekstrapoloimalla se menneiden vuosien keskimaaraisen toteutuneen ja ennusteajanjakson
arvioidun kehityksen perusteella, ottaen huomioon suhdannevaihtelun vaikutukset rahavirtaa
tuottavien yksikdiden liiketoiminnassa. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on arvioitu kayttden
kasvuvauhtia, joka perustuu arvioon toimialojen pitk&n aikavélin kasvuvauhdista, jota
madritettdessad huomioidaan OECD:n pitkén ajan kasvuennusteet pitden ylarajana laskelmissa
kaytettya riskittdman koron tasoa. Pitkan aikavalin kasvuvauhtina on kaytetty Kalmarille 1,8
(2018: 2,0) prosenttia, Hiabille 0,8 (2,0) prosenttia ja MacGregorille 1,6 (2,0) prosenttia.

Tulevaisuuden rahavirtaennusteiden méaarittdmisessa eniten johdon harkintaa vaativat
olettamukset liittyvat markkina- ja kannattavuusnakymiin. Tulevien vuosien kasvuolettamien
pohjana ovat ulkopuolisten markkinatutkimuslaitosten arviot markkinakehityksesta ja
talouden suhdannekaanteiden ajoituksesta. Liséksi liikevaihdon kasvun arvioinnissa on otettu
huomioon yhtién markkina-asema ja kasvupotentiaali markkinoilla seka uusien laitteiden

ettd huoltopalveluiden osalta. Keskeiset ennustettuun kannattavuuteen vaikuttavat tekijat
ovat myyntivolyymi, kilpailukyky ja kustannustehokkuus. Huoltoliiketoiminnan suhteellisella
osuudella liikevaihdosta on my&ds merkitystd rahavirtaennusteissa sen vahdisemman
suhdannevaihtelun ja keskiméaéraistd paremman kannattavuuden johdosta. Liséksi

Kalmar- ja Hiab-segmenteissé sekd MacGregorin offshore-liiketoiminnassa tehtaiden ja
kokoonpanoyksikoiden kayttdasteella ja kustannuskilpailukyvylld on olennainen merkitys
kannattavuuteen. Kalmarissa ja Hiabissa viime vuosien tehostamistoimet ovat vaikuttaneet
myoOnteisesti tuloskehitykseen, ja meneillaén olevien kannattavuuden parantamiseen
tahtaavien ohjelmien odotetaan parantavan kannattavuutta entisestaén lahivuosien

aikana. MacGregor on jatkanut toimintansa tehostamista sopeutuessaan vaikeaan
markkinatilanteeseen. Lisaksi TTS-hankinnan odotetaan tuottavan merkittavia synergiahyotyja.
Laskelmissa kaytetyissé rahavirtaennusteissa huomioidaan Kalmarille ja Hiabille tyypillinen
kayttdpadoman sitoutuminen kasvusuhdanteessa ja vapautuminen laskusuhdanteessa.
MacGregorin liiketoimintamalli, I&hinnd kauppalaivadivisioonassa, sitoo vdhan kayttépadomaa,
mutta saatujen tilausten ja niihin liittyvien ennakkomaksujen ajoituksen ennustaminen on
huomioitu kassavirrassa.

Laskelmissa on kaytetty diskonttokorkona raportointisegmenteille maaritettya
keskimaaraisté painotettua pddomakustannusta (WACC), joka kuvaa oman ja vieraan
padoman kokonaiskustannusta ja asianomaisiin segmentteihin liittyvid markkinariskeja.
WACC:n osatekijat ovat rahavirtaa tuottavan yksikdn maittaisten myyntien mukaan
painotettu vastaavien maiden valtion velkakirjojen tuottoihin perustuva riskiton korko,
markkinariskipreemio, verrokkitoimialakohtainen beta ja nettovelkaantumisaste seka
luottoriskipreemio. Kéyttdarvoon perustuvassa testauksessa kaytetty WACC méaritetdén
ennen veroja ja kdypaan arvoon perustuvassa testauksessa kaytetty WACC maaritetadn
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verojen jalkeen. Diskonttokorko on laskettu muuten vastaavilla periaatteilla kuin edellisena
vuonna, mutta riskittdmien korkojen maarityksessa kaytettavien valtion velkakirjojen
negatiiviset tuotot on oikaistu nolliksi ja markkinariskipreemiona kaytetdan korkeampaa
arvoa, jolla osaksi eliminoidaan vaikutusta riskittdmien korkojen merkittavasta laskusta.
Diskonttokorkona (WACC) on kaytetty Kalmarille 10,4 (2018: 11,9) prosenttia, Hiabille

9,6 (10,4) prosenttia ja MacGregorille 7,4 (10,3) prosenttia. Diskonttokorot ovat laskeneet
edellisesta vuodesta p&dosin valtion lainakorkoihin perustuvien riskittdmien korkojen laskusta
johtuen. Liséksi MacGregorin koron laskua selitta se, ettéd arvonalentumismallin muutoksesta
johtuen vuonna 2019 se on méaaritetty verojen jélkeen, kun taas vuonna 2018 se méaéritettiin
ennen veroja. Kalmarin ja Hiabin WACC on méaaritetty molempina vuosina ennen veroja.

Suoritettujen arvonalentumistestien perusteella ei ole tehty arvonalennuksia vuonna 2019 tai
2018.

Osana arvonalentumistestausta yhtid on tehnyt rahavirtaa tuottaville yksikaille
herkkyyslaskelmat keskeisten oletusten osalta perustuen kolmeen eri skenaarioon.
Laskelmissa testatut muutokset ovat ensimmaisessa skenaariossa diskonttokoron

2 prosenttiyksikdn nousu, toisessa skenaariossa liilkevaihdon 10 prosentin laskun ja
likevoittomarginaalin 2 prosenttiyksikon laskun yhteisvaikutus sek& kolmannessa skenaariossa
edellisten skenaarioiden yhteisvaikutus. Vuonna 2019 ja 2018 suoritetut herkkyysanalyysit
eivat osoittaneet Hiab- ja Kalmar-segmenttien osalta arvonalentumisriskid. MacGregor-
segmentin osalta herkkyysanalyysin tulokset on esitetty alla olevassa taulukossa.

MacGregorin liikearvon herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysin skenaariot ja tulokset

Kerrytettavissa

olevan rahaméaéran

kirjanpitoarvon

ylittava osuus,
MEUR WACC +2 %

31.12.2019 170,0

31.12.2018 370,0 Eiarvonalentumista  Ei arvonalentumista Arvonalentuminen***

Liikevaihto -10 %,
liikevoitto -2 % ja
WACC +2 %

Liikevaihto -10 % ja
liikevoitto -2 %

*

Arvonalentuminen Arvonalentuminen™ Arvonalentuminen

* Arvonalentumisen raja-arvona oli WACC + 1,2 %
** Arvonalentumisen raja-arvona oli ennustejakson likevaihto -10 % ja liikevoitto -0,8 %
*** Arvonalentumisen raja-arvona oli ennustejakson liikevaihto -10 %, liikevoitto -1,1 %, ja WACC +2 %
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6.2 Muut aineettomat hyodykkeet

Asiakas-
2019 Kehitetty Hankittu suhteet ja
MEUR teknologia teknologia tavaramerkit Muut* Yhteensa
Hankintameno 1.1. 122,2 91,2 284,1 11,6 509,0
Kurssierot -0,2 0,5 2,2 0,5 3,1
Lisaykset 0,0 0,4 - 4,0 4,4
Vahennykset -7,2 -0,9 0,0 0,7 -7,4
Uudelleenryhmittelyt 12,1 13,8 -10,2 -7,2 8,6
Yrityshankinnat ja -myynnit 14,0 12,8 21,0 0,0 47,8
Hankintameno 31.12. 140,9 117,8 2971 9,7 565,6
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -74,0 -66,6 -84,6 -5,3 -230,4
Kurssierot 0,0 -0,3 -0,9 -0,5 -1,6
Tilikauden poistot -10,9 -7 -14,8 -0,1 -32,9
Arvonalentumiset -4,8 0,0 - -0,9 -5,6
Vahennykset 7,2 0,8 0,0 -0,7 7,3
Uudelleenryhmittelyt 1,2 -1,8 - 0,0 -0,6
Yrityshankinnat ja -myynnit -5,6 0,0 0,0 - -5,6
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -86,9 -75,0 -100,2 -7,4 -269,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 54,0 42,8 196,9 2,3 296,1

* Siséltaa paadosin keskeneraisia investointeja.

Osa tilinpaatosta
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Asiakas-
2018 Kehitetty Hankittu suhteet ja
MEUR teknologia teknologia tavaramerkit Muut* Yhteensa
Hankintameno 1.1. 109,0 78,3 245,8 20,0 453,1
Kurssierot -0,2 0,0 2,6 0,0 2,4
Liséykset 0,2 0,6 0,4 6,5 7,7
Véahennykset 0,0 -0,3 0,1 -0,1 -0,2
Uudelleenryhmittelyt 13,2 3,6 -1,5 -14,8 0,5
Yrityshankinnat ja -myynnit - 8,9 36,7 - 45,6
Hankintameno 31.12. 122,2 91,2 2841 11,6 509,0
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -63,4 -54,8 -70,0 -4.1 -192,3
Kurssierot 0,0 -0,1 -1,1 0,0 -1,2
Tilikauden poistot -10,4 -5,6 -13,2 -0,2 -29,4
Arvonalentumiset - - - -1,6 -1,6
Vahennykset - 0,2 -0,1 0,1 0,1
Uudelleenryhmittelyt -0,2 -0,6 - 0,6 -0,2
Yrityshankinnat ja -myynnit - -5,8 -0,2 - -6,0
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -74,0 -66,6 -84,6 -5,3 -230,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 48,2 24,6 199,5 6,4 278,6

* Siséltaa padosin keskenerdisia investointeja.

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

Tavaramerkit on arvostettu yrityshankintojen yhteydessa kdypéaan arvoon. Osa tavaramerkeista
on méaaritelty taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomiksi hyédykkeiksi, mukaan lukien
MacGregor. Niiden on arvioitu kerryttdvan nettorahavirtaa rajoittamattoman ajan. Arvio perustuu
niiden maailmanlaajuiseen, alueelliseen tai asiakassegmenttikohtaiseen markkinajohtajuuteen ja
pitkaan historiaan. MacGregor-tavaramerkkia on kaytetty 1930-luvulta lahtien ja sitéd kehitetdan
edelleen. Tavaramerkkien arvoa arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen selvittamiseksi aina,
kun on viitteita siita, etta arvo on alentunut, kuitenkin vahintaan kerran vuodessa. Taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomien tavaramerkkien arvonalentumistestaus tehdaan osana
rahavirtaa tuottavien yksikdiden (CGU) testausta, josta on kerrottu enemman liitetiedossa

6.1, Liikearvo. Taloudelliselta pitoajaltaan rajoittamattomien aineettomien hyddykkeiden
kirjanpitoarvo 31.12.2019 oli 40,6 (31.12.2018: 40,6) miljoonaa euroa.

Muiden tavaramerkkien on arvioitu kerryttdvan nettorahavirtaa taloudellisena vaikutusaikanaan,

joka vaihtelee 3 vuodesta 15 vuoteen. Nama tavaramerkit poistetaan taloudellisena
vaikutusaikanaan tasapoistoin.
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6.3 Aineelliset hyodykkeet

Omistetut kdyttbomaisuuserat

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGnTEc

Kayttooikeusomaisuuserat

2019 Maa-alueet ja Muille vuokratut Maa-alueet ja

MEUR rakennukset Koneet ja kalusto koneet Muut* rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 214,9 297,3 165,4 55 20,8 8,1 712,0
IFRS 16, siirtymahetken vaikutus** 1383,3 30,6 163,9
Hankintameno 1.1., oikaistu 214,9 297,3 165,4 5,5 1541 38,7 875,9
Kurssierot 2,0 0,8 1,1 0,0 0,7 0,3 4,9
Liséykset 2,5 20,1 38,8 9,0 12,9 12,5 95,7
Vahennykset -9,6 -5,3 -27,3 -1,2 -3,9 -2,5 -49,8
Uudelleenryhmittelyt 2,9 5,3 18,5 -8,9 -0,2 0,2 12,9
Yrityshankinnat ja -myynnit 4.8 13,1 - - 6,5 2,5 26,9
Hankintameno 31.12. 217,6 331,3 191,5 4,3 170,1 51,7 966,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -91,2 -236,4 -64,7 0,0 -3,7 -7,3 -403,3
Kurssierot -0,7 -0,4 -0,4 0,0 -0,1 0,0 1,7
Tilikauden poistot -6,3 -18,4 -25,0 - -27,3 -15,3 -92,3
Arvonalentumiset -0,4 0,1 - - -2,7 0,0 -3,1
Véahennykset 4,9 4,4 15,8 0,0 1,9 1,8 28,7
Uudelleenryhmittelyt 0,0 0,0 6,3 - 0,0 0,0 6,3
Yrityshankinnat ja -myynnit -0,7 -10,8 - - - 0,0 -11,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -94,5 -261,5 -68,0 0,0 -32,0 -20,8 -476,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 123,1 69,8 123,5 4,3 138,1 30,9 489,7

* Siséltaa padosin keskenerdisia investointeja ja maksettuja ennakoita.

** Lisatietoa esitetéan liitetiedoissa 1.1, Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet, ja 9.4, Uusien ja muuttuneiden IFRS-standardien ja -tulkintojen kayttdonoton vaikutukset konsernitilinpaatdkseen.
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Omistetut kdyttbomaisuuserat

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGnTEc

Kayttdoikeusomaisuuserat

2018 Maa-alueet ja Muille vuokratut Maa-alueet ja
MEUR rakennukset Koneet ja kalusto koneet Muut* rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 219,1 288,6 168,0 4,9 12,3 9,7 702,5
Kurssierot 0,3 -2,1 -0,7 0,1 -0,4 -0,2 -2,9
Liséykset 6,6 12,3 33,9 10,8 8,8 0,2 72,6
Vahennykset -2,8 -11,4 -36,5 -0,3 0,0 -1,4 -562,5
Uudelleenryhmittelyt 4,9 5,7 0,8 -10,8 0,0 -0,3 0,3
Yrityshankinnat ja -myynnit -13,3 4,3 - 0,8 - 0,1 -8,1
Hankintameno 31.12. 214,9 297,3 165,4 5,5 20,8 8,1 712,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -87,7 -229,2 -63,4 0,0 -3,5 -7,9 -391,7
Kurssierot -0,6 1,7 0,3 0,0 0,0 0,1 1,5
Tilikauden poistot -6,4 -17,2 -21,3 - -0,2 -0,8 -45,9
Arvonalentumiset -0,1 -0,2 - - - - -0,3
Véahennykset 1,3 10,8 19,8 - 0,0 1,3 33,2
Uudelleenryhmittelyt -0,5 1,1 -0,1 - - 0,0 0,6
Yrityshankinnat ja -myynnit 2,8 -3,3 - - - 0,0 -0,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -91,2 -236,4 -64,7 0,0 -3,7 -7,3 -403,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 123,7 60,9 100,8 5,4 17,0 0,9 308,7
* Siséltaa padosin keskenerdisia investointeja ja maksettuja ennakoita.
6.4 Poistot ja arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset toiminnoittain
MEUR 1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018
Myydyt suoritteet 64,4 36,5
Myynti ja markkinointi 17,7 13,8
Tutkimus- ja kehitystoiminta 10,5 10,7
Hallinto 32,9 14,0
Uudelleenjarjestely 8,1 2,2
Muut 0,2 0,0
Yhteensa 133,8 77,2
Poistot ja arvonalentumiset hyddykeryhmittéin on esitetty liitteissé 6.1, Liikearvo, 6.2, Muut
aineettomat hyodykkeet, ja 6.3, Aineelliset hyddykkeet.
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7. KONSERNIN RAKENNE

7.1 Yrityshankinnat ja -myynnit

Yrityshankinnat vuonna 2019

MacGregor hankki 31.7.2019 norjalaisen porssilistatun TTS Group ASA:n ("TTS”) marine- ja
offshore-liiketoiminnot hintaan 57,9 miljoonaa euroa. Alustava kauppahinta maksettiin myyjalle
hankintahetkelld, mutta kauppahinnan lopullinen maara tarkentuu viela kauppasopimuksessa
sovitun hinnantarkistusmekanismin mukaisesti. Raportointihetkelld osapuolten vililla vallitsee
nakemysero lopullisesta kauppahinnasta. Hankinta vahvistaa MacGregorin tuotevalikoimaa ja
markkina-asemaa lastin- ja kuormankasittelylaitteiden pdamarkkinoilla seké naihin liittyvissa
huoltopalveluissa. Lisaksi transaktiosta odotetaan saatavan merkittdvia synergiahyotyja.
Hankituilla yhti6illa on toimintaa yli kymmenessé maassa, joista merkittdvimmat ovat Kiina,
Norja, Ruotsi ja Saksa. Hankinnassa Cargotecin omistukseen siirtyi 19 taysin omistettua
tytaryhtiota seka 50 prosentin omistusosuudet kolmessa kiinalaisessa yhteisyrityksessa,
joiden integroinnille kilpailuviranomaiset asettivat maaraaikaisia rajoitteita. Hankittujen
tytaryhtididen myd6té noin 580 tydntekijaa siirtyi Cargotecin palvelukseen. TTS:n tulos on
yhdistelty MacGregor-liiketoiminta-alueen tulokseen elokuusta 2019 alkaen, jonka jélkeen
TTS:n vaikutus Cargotecin liikevaihtoon on ollut 49,9 miljoonaa euroa ja liikevoittoon -1,3
miljoonaa euroa. Mikali TTS olisi hankittu 1.1.2019, se olisi kasvattanut Cargotecin koko
vuoden liikevaihtoa noin 119,8 miljoonaa euroa ja pienentanyt liikevoittoa noin 3,2 miljoonaa
euroa. TTS hankintaan liittyvid kuluja on sisallytetty MacGregor-segmentin liikevoittoon ja
konsernin tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin vuonna 2019 yhteensé 2,9 miljoonaa
euroa. Kulut eivat sisélly MacGregorin vertailukelpoiseen liikevoittoon.

Liiketoimintojen yhdistely on tehty alustavana raportointihetkellé ja hankittujen omaisuuserien
ja velkojen kaypien arvojen maarittdminen on raportointipdivana kesken. Alustaviin arvoihin
voi tulla muutoksia kunnes arvonmaaéritys saadaan valmiiksi. Alustavassa kaypien arvojen
madrityksessa on tunnistettu asiakassuhteisiin, tuotemerkkeihin ja teknologiaan perustuvia
aineettomia hyodykkeitd. Alustavan arvion mukaan hankinnasta syntyy liikearvoa, joka ei

ole verotuksessa véhennyskelpoista. Muodostuva liikearvo perustuu paaosin odotettuihin
synergiaetuihin ja henkil6stoon.

Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo, TTS, MEUR

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

Aineettomat hyddykkeet 50,3
Aineelliset hyddykkeet 15,9
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 21,7
Vaihto-omaisuus 60,4
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 25,8
Rahavarat 24,8
Laskennalliset verosaamiset 0,8
Ostovelat ja muut korottomat velat -109,5
Korolliset velat -78,8
Laskennalliset verovelat -11,3
Nettovarat -0,1
Kauppahinta, rahana maksettava 57,9
Vastike yhteensa 57,9
Liikearvo 58,0
Kauppahinta, rahana maksettu 56,6
Hankitut rahavarat sisaltéden kaytetyt tililuotot 44,7
Rahavirtavaikutus 101,3

Kalmariin kuuluva Navis hankki 19.12.2019 uusiseelantilaiselta Jade Logistics -yhtiolta
omaisuuserid hankintahintaan 4,3 miljoonaa euroa ja transaktio kasitellaan liiketoiminnan
hankintana. Hankituista omaisuuserista merkittavin on Master Terminal-toiminnanohjaus-
jarjestelma (TOS), jota voidaan kaytttaa erilaisten rahtityyppien hallinnointiin. Hankitun
ohjelmiston avulla Navis pystyy paremmin palvelemaan terminaaleja, jotka hallinnoivat
monen tyyppisté rahtia konttirahdin liséksi. Hankitun liiketoiminnan tulos yhdistellddn Kalmar
segmentin tulokseen 1.1.2020 alkaen. Hankitun liiketoiminnan yhdistely on tehty alustavana
raportointihetkelld ja kdypien arvojen maérittdminen on kesken. Alustavassa kaypien arvojen
madarityksesséa on tunnistettu teknologiaan perustuvia aineettomia hyddykkeita ja hankinnasta
odotetaan syntyvan liikearvoa, joka ei ole verotuksessa vahennyskelpoista.

Kalmariin kuuluva Navis hankki 7.3.2019 yhdysvaltalaisen yksityisomisteisen Cetus

Labs, Inc:n ("Cetus”) osakekannan hintaan 10,8 miljoonaa euroa, josta hankintahetkelld
maksettiin 3,5 miljoonaa euroa. Loppusumma, jonka maksamiseen liittyy ehtoja, odotetaan
maksettavan seuraavan kolmen vuoden kuluessa. Cetuksen paatuote on SaaS-mallilla
toimiva pilvipohjainen pienille kontti- ja sekarahtiterminaaleille tarkoitettu Octopi-toiminnan-
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ohjausjarjestelma (TOS). Cetuksen tulos on konsolidoitu Kalmar-liiketoiminta-alueen
tulokseen maaliskuusta alkaen. Cetuksella ei ollut merkittdvaa vaikutusta Cargotecin
likevaihtoon vuonna 2019. Liiketoimintojen yhdistely ja omaisuuserien kayvat arvot

esitetdan raportointihetkelld lopullisina arvoina. Kaypien arvojen maérityksessé tunnistettiin
asiakassuhteisiin, tuotemerkkeihin ja teknologiaan perustuvia aineettomia hyddykkeita.
Hankinnassa syntynyt liikkearvo perustuu padosin henkildstd6n ja odotettuihin synergiaetuihin
eika ole verotuksessa vahennyskelpoista.

Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo, Jade Logistics ja Cetus Labs, Inc., MEUR

Aineettomat hyddykkeet 7,7
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 0,0
Rahavarat 0,2
Ostovelat ja muut korottomat velat -0,4
Korolliset velat -0,4
Laskennalliset verovelat =20
Nettovarat 5,0
Kauppahinta, rahana maksettava 15,1
Vastike yhteensa 15,1
Liikearvo 10,1
Kauppahinta, rahana maksettu 7,9
Hankitut rahavarat sisaltéden kaytetyt tililuotot -0,2
Rahavirtavaikutus [

Hiab hankki 2.5.2019 saksalaisen ATS Aufbau und Transportsysteme GmbH -yhtion myynti- ja
huoltoliiketoiminnan hintaan 0,8 miljoonaa euroa. Hankinnalla ei ole merkittdvaa vaikutusta
raportoituihin lukuihin.

Yrityshankinnat vuonna 2018

Hiab hankki 6.11.2018 italialaisen Effer S.p.A:n ("Effer”) osakekannan hintaan 44,6

miljoonaa euroa. Effer oli yksityisomisteinen yhtio, joka on tunnettu korkealuokkaisten
nivelpuominostureiden valmistajana. Efferin tuotevalikoimaan kuuluvat erilaiset
kuormausnosturit, erikoisnosturit seka laivanosturit. Hankinta tdydent&a Hiabin tuoteportfoliota
erityisesti raskaiden nostureiden osalta ja Efferin globaali jalleenmyyjéverkosto vahvistaa
Hiabin myyntiverkostoa. Lisaksi hankinta vahvistaa Hiabin tuotekehitystoimintaa, ja

kasvattaa seké tehostaa huoltoliiketoimintaa. Yhtion kaikki toiminnot sijaitsevat Italiassa.
Hankinnan my&ta Cargotecin palvelukseen siirtyi 400 henkil6d. Efferin tulos on konsolidoitu

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

Hiab-liiketoiminta-alueen tulokseen marraskuusta 2018 alkaen. Efferin vaikutus Cargotecin
liikevaihtoon vuonna 2018 oli 16,1 miljoonaa euroa ja liikkevoittoon 0,8 miljoonaa euroa. Mik&li
Effer olisi hankittu 1.1.2018, se olisi kasvattanut Cargotecin koko vuoden liikevaihtoa noin 96,6
miljoonaa euroa ja liikevoittoa noin 5,1 miljoonaa euroa.

Liiketoimintojen yhdistely ja omaisuuserien ja velkojen kayvat arvot esitetaan
raportointihetkelld lopullisina arvoina. Kaypien arvojen maarityksessa tunnistettiin
asiakassuhteisiin, tuotemerkkeihin ja teknologiaan perustuvia aineettomia hyddykkeita.
Hankinnassa syntynyt liikearvo perustuu paéosin henkiléstéon ja odotettuihin synergiaetuihin
eiké ole verotuksessa vahennyskelpoista.

Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo, Effer S.p.A, MEUR

Aineettomat hyodykkeet 19,1
Aineelliset hyddykkeet 3,4
Vaihto-omaisuus 12,1
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 15,9
Rahavarat 5,1
Laskennalliset verosaamiset 1,2
Ostovelat ja muut korottomat velat -19,6
Korolliset velat -12,2
Laskennalliset verovelat -5,3
Nettovarat 19,6
Kauppahinta, rahana maksettava 44,6
Vastike yhteensa 44,6
Liikearvo 25,1
Kauppahinta, rahana maksettu 43,5
Hankitut rahavarat sisaltéden kaytetyt tililuotot 6,3
Rahavirtavaikutus 49,8

MacGregor hankki 5.2.2018 norjalaisen Rapp Marine Group AS:n ("TRMG”) osakekannan
hintaan 7,7 miljoonaa euroa. RMG oli yksityisomisteinen yhti6, joka on erikoistunut

kalastus- ja tutkimusaluksissa kéytettaviin vinsseihin sek& naihin liittyviin laitteistoihin.
Hankinta tukee MacGregorin kasvustrategiaa mahdollistamalla vahvan markkina-aseman
kalastus- ja tutkimusalusten tuotealueilla, tdydentamalla vinssien ja niiden ohjausjarjestelmien
tuotetarjontaa seka kasvattamalla huoltoliiketoimintaa. Yhtion pa&toimipaikat sijaitsevat
Norjassa, Yhdysvalloissa ja Isossa-Britanniassa. Hankinnan my&ta Cargotecin palvelukseen
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siirtyi 135 henkil6d. RMG:n tulos on konsolidoitu MacGregor-liiketoiminta-alueen tulokseen
helmikuusta 2018 alkaen. RMG:n vaikutus Cargotecin liikevaihtoon vuonna 2018 oli 49,2
miljoonaa euroa ja liikevoittoon 0,1 miljoonaa euroa. Mikéli RMG olisi hankittu 1.1.2018, se olisi
kasvattanut Cargotecin koko vuoden liikevaihtoa noin 53,7 miljoonaa euroa ja liikevoittoa noin
0,1 miljoonaa euroa.

Hankittujen omaisuuserien ja velkojen kayvat arvot ovat lopullisia. Kéypien arvojen
maarityksessa tunnistettiin asiakassuhteisiin, tuotemerkkeihin ja teknologiaan perustuvia
hankittuja aineettomia hyddykkeitd. Hankinnasta syntyi liikkearvoa, joka ei ole verotuksessa
véhennyskelpoista. Muodostunut liilkearvo perustuu paaosin henkildstoon ja odotettuihin
synergiaetuihin.

Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo, Rapp Marine Group AS, MEUR

Aineettomat hyddykkeet 5,2
Aineelliset hytdykkeet 1,0
Vaihto-omaisuus 15,3
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 23,1
Korolliset saamiset 0,0
Rahavarat 0,9
Laskennalliset verosaamiset 0,4
Ostovelat ja muut korottomat velat -44,2
Korolliset velat -11,9
Laskennalliset verovelat -1,0
Nettovarat -11,1
Kauppahinta, rahana maksettava 7,7
Vastike yhteensa 7,7
Liikearvo 18,8
Kauppahinta, rahana maksettu 7,7
Hankitut rahavarat sisaltéden kaytetyt tililuotot 10,7
Rahavirtavaikutus 18,4

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

Hiab hankki 8.10.2018 isobritannialaisen Londonderry Garage Limited -yhtion huoltotoiminnot
hintaan 1,1 miljoonaa euroa, 10.8.2018 skotlantilaisen Logan Inglis Limited -yhtién myynti-

ja huoltotoiminnot hintaan 0,6 miljoonaa euroa ja 1.6.2018 saksalaisen Berendsen & Merz
-yhtién huoltoliiketoiminnan hintaan 0,4 miljoonaa euroa. Nailla hankinnoilla ei ole merkittavaa
vaikutusta raportoituihin lukuihin. Hankintojen rahavirtavaikutus oli yhteensa 1,4 miljoonaa
euroa.

Yritysmyynnit vuonna 2018

Kalmar myi 29.6.2018 maastokayttdisiin materiaalinkasittelylaitteisiin (Rough Terrain Container
Handling) erikoistuneen yhdysvaltalaisen tytaryhtionsa liiketoiminnan kauppahintaan 8,0
miljoonaa euroa, josta 1,3 miljoonaa euroa maksettiin seuraavan 18 kuukauden aikana.
Transaktiolla Kalmar pyrkii strategiansa mukaisesti keskittymaan konttisatamien, raskaan
teollisuuden seka jakelun segmentteihin. Transaktiosta syntyi myyntitappiota 4,1 miljoonaa
euroa, joka on siséllytetty uudelleenjarjestelykuluihin tuloslaskelmassa. Transaktion

my6ta Cargotecin henkildstémaara vaheni 71 tyontekijalld. Vuoden 2018 aikana myydyn
liketoiminnan vaikutus Cargotecin liikkevaihtoon oli 8,2 miljoonaa euroa ja liikevoittoon -0,9
miljoonaa euroa.

Kalmar allekirjoitti 9.5.2018 sopimuksen ruotsalaisen JCE Invest AB:n kanssa kuivan
irtomateriaalin kasittelyyn erikoistuvan yhteisyrityksen, Bruks Siwertell Group ("BSG”),
perustamisesta. Perustettuun yhteisyritykseen siirrettiin Kalmariin kuulunut Siwertell AB
sekd JCE Invest AB:hen kuulunut BRUKS Holding AB. Kalmar kasittelee transaktion
tytaryhtionsa Siwertell AB:n myyntina, ja saatu 48 prosentin omistusosuus BSG:ssa
kasitelldadn osakkuusyhtidsijoituksena. Transaktion johdosta Kalmar kirjasi 18,9 miljoonan
euron osakkuusyhtidsijoituksen seka korollisen 33,0 miljoonan euron lainasaamisen, jota
BSG lyhentaa vuosittain. Transaktiolla Kalmar pyrkii strategiansa mukaisesti keskittymaan
konttisatamien, raskaan teollisuuden seka jakelun segmentteihin. Transaktiosta syntyi
myyntivoittoa 12,6 miljoonaa euroa, joka on siséllytetty uudelleenjarjestelykuluihin
tuloslaskelmassa. Transaktion my6té Cargotecin henkildstdmaara vaheni 111 tydntekijalla.
Vuoden 2018 aikana Siwertell AB:n vaikutus Cargotecin liikevaihtoon oli 8,7 miljoonaa euroa ja
liikevoittoon -0,3 miljoonaa euroa.

15.6.2018 Hiab myi 0,9 miljoonalla eurolla 40 prosentin omistuksensa Hymetal S.A.:ssa,

joka kasiteltiin osakkuusyhtidomistuksena. Transaktiolla ei ollut merkittavaa vaikutusta
raportoituihin lukuihin.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 7.2 Yhteisyritykset ja osakkuusyhtiot
Yhteisyritykset Osakkuusyhtiot Yhteensa
KONSERNITILINPAATOS (IFRS) MEUR 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Konsernin tuloslaskelma Kirjanpitoarvo 1.1. 53,4 54,5 46,4 55,3 99,8 109,8
. . Kurssierot -1,4 -0,5 -0,2 -0,8 -1,6 -1,3

Konsernin laaja tuloslaskelma

Osuus kauden tuloksesta* -3,6 -1,4 4,2 3,7 0,6 2,3
Konsernitase Arvonalentumiset 0,1 0,1 - -30,0 0,1 -29,9
Laskelma konsernin oman Osinkotuotot - - - 0,0 - 0,0
paaoman muutoksista Lisaykset 21,8 0,5 - 19,1 21,8 19,6
Konsernin rahavirtalaskelma Myynnit ja purkautumiset - - - 0.8 - 0.8

Kirjanpitoarvo 31.12. 70,3 53,4 50,5 46,4 120,8 99,8
Konsernitilinp&atoksen liitetiedot

* Yhtigilla ei ole muun laajan tuloslaskelman kautta kirjattavia eria.
TUNNUSLUVUT Paaomaosuusmenetelmilla yhdisteltavat osuudet muissa yhtidissa

Omistusosuus (%)

EMOYHTION TILINPAATDS (FAS) 31.12.2019 Tilikauden
MEUR Maa* Luokittelu Varat Velat Liikevaihto voitto/tappio Emoyhtid Konserni
Haida-MacGregor Jiangyin Sealing Co., Ltd. Kiina Yhteisyritys 5,4 0,5 5,9 0,5 - 25,0
OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT Rainbow-Cargotec Industries Co., Ltd. Kiina Yhteisyritys 190,2 103,5 113,4 -4.8 49,0 49,0
Sinotruk Hiab (Shandong) Equipment Co., Ltd. Kiina Yhteisyritys 21,2 12,7 9,2 -3,5 50,0 50,0
TlllNPﬁﬁTﬁKSEN JA TOIMINTA- CSSC Nanjing Luzhou MacGregor Machinery Co., Ltd Kiina Yhteisyritys 0,8 0,1 0,1 -0,2 - 49,0
KERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET TTS Hua Hai Ships Equipment (Shanghai) Co., Ltd.* Kiina Yhteisyritys 38,7 26,3 61,0 3,1 - 50,0
TTS Bohai Machinery (Dalian) Co., Ltd.* Kiina Yhteisyritys 24,3 14,9 32,4 1,2 - 50,0
TTS SCM Marine and Offshore Machinery Co., Ltd.** Kiina Yhteisyritys 12,4 8,0 10,8 0,2 - 50,0
TILINTARKASTUSKERTOMUS Jiangsu Rainbow Heavy Industries Co., Ltd. Kiina Osakkuusyhtio 665,7 340,4 220,9 7,4 - 7,9
Bruks Siwertell Group AB Ruotsi Osakkuusyhtio 122,2 67,5 132,0 7,8 - 48,0
SELVITYS HALLINTO- JA Muut pddomaosuusmenetelmalla yhdisteltavat osuudet 7,0 3,1 7,4 0,1
UHJAUS‘"‘BJ ESTELMﬁSTﬂ * Yhtiiden rekisteréintimaat ja paatoiminta-alueet ovat samat.

** Taulukossa esitetédén naiden yhtididen koko vuoden likevaihto ja voitto. Cargotecin tilinpaétdkseen on yhdistelty ndiden yhtididen tulososuus 1.8.2019 alkaen.

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA
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Omistusosuus (%)

31.12.2018 Tilikauden

MEUR Maa* Luokittelu Varat Velat Liikevaihto voitto/tappio Emoyhtio Konserni
Haida-MacGregor Jiangyin Sealing Co., Ltd. Kiina Yhteisyritys 5,2 0,7 4,3 0,3 - 25,0
Rainbow-Cargotec Industries Co., Ltd. Kiina Yhteisyritys 153,3 62,5 79,3 1,4 49,0 49,0
Sinotruk Hiab (Shandong) Equipment Co., Ltd. Kiina Yhteisyritys 20,2 9,4 6,9 -4,3 50,0 50,0
CSSC Nanjing Luzhou MacGregor Machinery Co., Ltd Kiina Yhteisyritys 1,0 0,0 - -0,1 - 49,0
Jiangsu Rainbow Heavy Industries Co., Ltd. Kiina Osakkuusyhtio 553,2 235,6 227,0 9,5 - 7,9
Bruks Siwertell Group AB Ruotsi Osakkuusyhtio 121,9 741 102,9 6,1 - 48,0
Muut pddomaosuusmenetelmalla yhdisteltavat osuudet 7,3 5,7 7,3 -0,1

* Yhtididen rekisterdintimaat ja paatoiminta-alueet ovat samat.

Rainbow-Cargotec Industries Co., Ltd perustettiin vuonna 2012. Cargotec omistaa yhtidsta
49 prosenttia ja Cargotecin osakkuusyhti6 Jiangsu Rainbow Heavy Industries Co., Ltd. 51
prosenttia. Johto on luokitellut omistussuhteen yhteisyritykseksi, koska jérjestely on perustettu
erillisena yhtiéna, osapuolilla on oikeus jarjestelyn nettovaroihin omistusosuuksiensa
suhteessa ja maaraysvalta on jaettu edellyttden yksimielisyyttéd paatettdessa jarjestelyn
toimintaa koskevista merkittavista asioista. Yhteisyritys Rainbow-Cargotec Industries Co.,
Ltd valmistaa nostureita satama- ja offshore-kayttdon ja on naissa tuotteissa Kalmarin ja
MacGregorin strateginen kumppani. Yhteisyrityksen osapuolet ovat sitoutuneet tarvittaessa
rahoittamaan yhtiétéa enintdan 117 miljoonalla eurolla, josta Cargotecin osuus on noin

57 miljoonaa euroa. Tilinpaatdshetkeen mennessa lisdrahoitusta ei ole tarvittu, eika tata
sitoumusta ole kirjattu tilinpaatdkseen. Cargotec on antanut Rainbow-Cargotecin puolesta
takauksia 38,0 (31.12.2018: 37,7) miljoonan euron arvosta pitk&aikaisen rahoituksen
turvaamiseksi.

Yhteisyritys Sinotruk Hiab (Shandong) Equipment Co., Ltd. aloitti toimintansa vuonna 2014

ja toimii Hiabin strategisena kumppanina valmistaen ajoneuvonostureita. Cargotec ja China
National Heavy Duty Truck Group Co., Ltd omistavat kumpikin 50 prosenttia yhtidsta. Johto on
luokitellut omistussuhteen yhteisyritykseksi, koska jarjestely on perustettu erillisena yhtiona,
osapuolilla on oikeus jarjestelyn nettovaroihin sijoitusosuuksiensa suhteessa ja maaraysvalta
on jaettu edellyttden yksimielisyyttad paatettdessa jarjestelyn toimintaa koskevista merkittavista
asioista. Cargotec on antanut Sinotrukin puolesta takauksia 3,8 (31.12.2018: 3,8) miljoonan
euron arvosta pitkdaikaisen rahoituksen turvaamiseksi.

MacGregor perusti 23.3.2018 yhdessa China State Shipbuilding Corporation (CSSC) -yhtién
omistaman Nanjing Luzhou Machine Co Ltd (LMC) -yhtidon kanssa yhteisyrityksen CSSC
Nanjing Luzhou MacGregor Machine Co Ltd. Laivoissa kéytettdvaan kompressoriteknologiaan
erikoistuvan yhteisyrityksen omistus jakautuu 51-prosenttisesti LMC:lle ja 49-prosenttisesti
MacGregorille.

Osana 31.7.2019 toteutunutta TTS yrityshankintaa (lisétietoa litteessé 7.1 Yrityshankinnat ja
-myynnit), Cargotecin omistukseen siirtyi 50 prosentin omistusosuudet yhtidissa: TTS Hua Hai
Ships Equipment (Shanghai) Co., Ltd., TTS Bohai Machinery (Dalian) Co., Ltd., sekd TTS SCM
Marine and Offshore Machinery Co., Ltd. Yhti6t toimivat padasiallisesti Kiinan markkinoilla ja
valmistavat lastiluukkuja, vinssejé ja nostureita rahtilaivoihin sek offshore-kaytt6é6n. Cargotec
yhdistelee sijoitukset yhteisyrityksina perustuen yhteiseen méaraysvaltaan ja omistusosuuden
mukaiseen oikeuteen yhtididen nettovaroista. Kiinan kilpailuviranomaiset asettivat TTS-
hankinnan ehdoksi tiettyja tuotteita koskevia méaaraaikaisia yhteisty6- ja hinnoittelurajoitteita
Cargotecin ja hankittujen yhteisyritysten vélille, joilla on vaikutusta yhtitista saatavaan
taloudelliseen hydtyyn, mutta ei yhteisen méaraysvallan kayttéon yhtidissa. Hankitut
yhteisyrityssijoitukset on arvostettu kaypéaéan arvoon ja raportointihetken alustavaan
arvonmadritykseen perustuen yhtididen 21,7 miljoonan euron kéypa arvo siséltaa liikearvoa 9,1
miljoonan euron arvosta ja asiakassuhteita 6,2 miljoonan euron arvosta.
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Cargotec omistaa 7,9 (31.12.2018: 7,9) prosenttia Jiangsu Rainbow Heavy Industries Co.,
Ltd:st4. Omistussuhde on luokiteltu osakkuusyhtidksi, koska Cargotecilla on merkittavan
asiakkuutensa ja hallituspaikkansa johdosta huomattava vaikutusvalta yhtiéssa. Jiangsu
Rainbow Heavy Industries Co, Limited on Cargotecin strateginen kumppani yhteisyrityksessa
Rainbow-Cargotec Industries Co., Ltd. Cargotecin tuloslaskelmaan kirjatut luvut perustuvat
syyskuuhun paattyvaan 12 edellisen kuukauden jaksoon, koska viimeisimpia tilinpaatostietoja
ei ole ollut kdytettavissa.

Cargotec perusti 9.5.2018 yhdessa JCE Invest AB:n kanssa yhtion Bruks Siwertell Group AB,
jolle Cargotec myi Kalmar liiketoiminta-alueeseen kuuluneen Siwertell AB:n osakekannan ja
JCE Invest AB siirsi tytaryhtidnsa Bruks Holding AB:n. Molemmat yhtiét ovat erikoistuneet
irtorahdin kasittelylaitteisiin. Cargotec omistaa perustetusta yhtiosta 48 prosentin
omistusosuuden, joka luokitellaan osakkuusyhtidksi perustuen Cargotecin huomattavaan
vaikutusvaltaan yhtiéssa. Lisdksi Cargotec kirjasi osana transaktiota 33 miljoonan euron
korollisen lainasaamisen, jonka laina-aika on enimmilldan 10 vuotta ja jota osakkuusyhti®
lyhent&a vuosittain tulokseensa perustuen.

Sijoitukset yhtidissa Jiangsu Rainbow Heavy Industries Co., Ltd., Rainbow-Cargotec
Industries Co., Ltd ja Bruks Siwertell Group AB on luokiteltu kokonsa puolesta merkittaviksi
sijoituksiksi.
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Yhteenveto taloudellisesta informaatiosta koskien olennaisia yhteisyrityksia ja osakkuusyhtioita

Yhteenveto taseista 31.12.

Rainbow-Cargotec
Industries Co., Ltd.

Jiangsu Rainbow
Heavy Industries Co., Ltd.

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGnTEc

Bruks Siwertell Group AB

MEUR 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Pitk&aikaiset varat 82,3 75,8 307,8 289,0 63,0 65,5
Rahavarat 10,2 15,9 102,8 39,4 13,1 18,4
Muut lyhytaikaiset varat 97,8 61,6 255,1 224.8 46,1 37,9
Varat yhteensa 190,2 153,3 665,7 553,2 122,2 121,9
Pitk&aikaiset rahoitusvelat 6,1 - 12,1 15,7 26,3 33,3
Muut pitkéaikaiset velat 0,0 0,1 87,6 92,5 11,5 11,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat - 7,0 20,5 26,8 0,0 0,9
Muut lyhytaikaiset velat* 97,4 55,5 220,2 100,6 29,7 28,3
Velat yhteensa 103,5 62,5 340,4 235,6 67,5 741
Nettovarat 86,7 90,8 325,3 317,6 54,7 47,8
* Ostovelat on siséllytetty muihin lyhytaikaisiin velkoihin.
Rainbow-Cargotec Jiangsu Rainbow

Yhteenveto tuloslaskelmista Industries Co., Ltd. Heavy Industries Co., Ltd. Bruks Siwertell Group AB

MEUR 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Liikevaihto 113,4 79,3 220,9 227,0 132,0 102,9
Poistot ja arvonalentumiset® 3,4 3,6 * * 2,6 1,8
Rahoitustuotot* = - * * 0,3 0,0
Rahoituskulut* 0,2 0,0 * * 1,7 0,9
Voitto ennen veroja -5,6 1,7 9,4 13,2 9,8 8,1
Tuloverot -0,8 0,2 1,9 3,7 2,0 2,0
Tilikauden tulos** -4,8 1,4 7,4 9,5 7,8 6,1

Saadut osingot

* Tietoja ei edellytetd osakkuusyhtidisté.

**Yhtisilla ei ole muun laajan tuloslaskelman kautta kirjattavia eria.
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Tasmaytyslaskelma yhteenvetotiedoista

Rainbow-Cargotec
Industries Co., Ltd.

Jiangsu Rainbow
Heavy Industries Co., Ltd.

Taloudellinen katsaus 2019 GHBGUTEG

Bruks Siwertell Group AB

MEUR 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nettovarat 1.1. 90,8 90,2 317,6 314,9 47,8 -
Tilikauden tulos -4,8 1,4 7,4 9,5 7,8 6,1
Lisdykset/véahennykset - - -1,9 0,4 - 41,0
Osingot - - - -4,2 - -
Kurssierot 0,7 -0,8 2,2 -2,9 -0,8 0,6
Nettovarat 31.12. 86,7 90,8 325,3 317,6 54,7 47,8
Cargotecin osuus nettovaroista 42,5 44,5 25,6 25,0 26,3 22,9
Liikearvo 0,0 0,6 -0,8 -1,0 -0,8 -0,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 42,5 451 24,8 24,0 25,4 22,0
Jiangsu Rainbow Heavy Industries Co., Limited on listattu Kiinassa Shenzhenin
osakeporssissd. Cargotecin 7,9 prosentin omistusosuuden kadypé arvo 31.12.2019 oli 28,7
(31.12.2018: 24,5) miljoonaa euroa. Vuonna 2018 Cargotec kirjasi arvonalentumistestaukseen
perustuvan 30,0 miljoonan euron arvonalentumistappion liittyen osakkuusyhtidsijoitukseen
Jiangsu Rainbow Heavy Industries Co., Ltd:ssé (RHI).
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7.3 Tytiryhtiot
Emoyhtion Konsernin Emoyhtién Konsernin
omistusosuus omistusosuus omistusosuus omistusosuus
31.12.2019 Maa (%) (%) 31.12.2019 Maa (%) (%)
Cargotec Holding Netherlands B.V. Alankomaat 100 100 Flintstone Technology Limited Iso-Britannia 51
Kalmar Netherlands B.V. Alankomaat 100 Hiab Limited Iso-Britannia 100 100
MacGregor Netherlands Holding B.V. Alankomaat 100 Kalmar Limited Iso-Britannia 100 100
MacGregor Netherlands B.V. Alankomaat 100 MacGregor (GBR) Limited Iso-Britannia 100
Hiab Benelux B.V. Alankomaat 100 Player and Cornish Marine Limited Iso-Britannia 100
Cargotec Argentina S.R.L. Argentiina 100 Rapp Marine UK Ltd Iso-Britannia 100
Cargotec Australia Pty Ltd Australia 100 Hiab ltalia S.r.l. ltalia 100
Cargotec Automation Solutions Australia Pty Ltd Australia 100 Kalmar Italia S.r.l. [talia 100
Kalmar Equipment (Australia) Pty. Ltd. Australia 100 MacGregor Italy S.r.l. Italia 100
MacGregor Australia Pty Ltd Australia 100 Effer S.p.A. Italia 100
Inver Port Services Pty. Ltd. Australia 100 TTS Marine S.r.l. Italia 100
Cargotec Belgium NV Belgia 100 100 Hiab Austria GmbH [tavalta 100
MacGregor Belgium NV Belgia 100 Kalmar Austria GmbH [tavalta 100
TTS Benelux NV Belgia 100 Cargotec Japan Ltd Japani 100
Cargotec Brazil Ltda Brasilia 100 MacGregor Japan Ltd Japani 100
MLS Servicos Offshore e Navais Ltda Brasilia 100 Waltco Lift Inc. Kanada 100
Hiab Brasil Guindastes e Servicos Ltda Brasilia 100 Cargotec Asia Limited Kiina 100
Cargotec Bulgaria EOOD Bulgaria 100 Cargotec Industries (China) Co., Ltd Kiina 100
Hiab Chile S.A. Chile 100 Cargotec (Shanghai) Trading Company Limited Kiina 100
Kalmar Spain Cargo Handling Solutions S.A. Espanja 100 China Crane Investment Holdings Limited Kiina 100
Hiab Cranes, S.L. Unipersonal Espanja 100 Hiab Load Handling Equipment (Shanghai) Co., Ltd Kiina 100
Hiab Iberia, S.L. Unipersonal Espanja 100 Kalmar Port Machinery (Shenzhen) Co., Ltd Kiina 100
Hiab (Pty) Ltd Etela-Afrikka 100 MacGREGOR (CHN) Ltd Kiina 100
Kalmar Industries South Africa (Pty) Ltd Etela-Afrikka 100 100 MacGregor (HKG) Limited Kiina 100
Cargotec Korea Limited Etela-Korea 100 MacGREGOR (Shanghai) Trading Co., Ltd. Kiina 100
MacGregor Korea Co., Ltd. Etela-Korea 100 MacGregor (Tianjin) Co., Ltd Kiina 100
TTS Marine Korea Co., Ltd. Etela-Korea 100 TTS Marine Equipment (Dalian) Co., Ltd Kiina 100
PT Kalmar Pacific Indonesia Indonesia 100 TTS Marine Shanghai Co. Ltd. Kiina 100
Cargotec India Private Limited Intia 100 Kalmar Colombia S.A.S. Kolumbia 100
MacGregor Marine India Private Limited Intia 100 MacGregor Greece Ltd Kreikka 100
Cargotec Engineering Ireland Ltd Irlanti 100 TTS Greece Ltd. Kreikka 100
Del Equipment (U.K.) Limited Iso-Britannia 100 MacGregor Croatia d.o.o. Kroatia 100
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Taloudellinen katsaus 2019 GHBGUTEG

Emoyhtion Konsernin Emoyhtion Konsernin
omistusosuus omistusosuus omistusosuus omistusosuus
31.12.2019 Maa (%) (%) 31.12.2019 Maa (%) (%)
HATLAPA (Eastmed) Limited Kypros 70 MacGregor Sweden AB Ruotsi 100
HATLAPA Filtration Technology Ltd. Kypros 51 Zeteco AB Ruotsi 100
ISMS Holdings Limited Kypros 100 Z-Lyften Produktion AB Ruotsi 100
MacGregor Cyprus Limited Kypros 100 TTS Marine AB Ruotsi 100
MacGREGOR BLRT Baltic UAB Liettua 51 Kalmar Germany GmbH Saksa 100
Bromma (Malaysia) Sdn. Bhd. Malesia 100 HATLAPA Verwaltungsgesellschaft mbH Saksa 100
Cargotec Terminal Solutions (Malaysia) Sdn Bhd Malesia 100 MacGregor Germany GmbH et Co. KG Saksa 100
MacGregor Malaysia Sdn. Bhd. Malesia 100 Hiab Germany GmbH Saksa 100
Kalmar Maghreb S.A. Marokko 100 TTS NMF GmbH Saksa 100
Kalmar Mexico Equipos S.A. de C.V. Meksiko 100 TTS Marine GmbH Saksa 100
Hiab Norway AS Norja 100 Rapp Marine Mechanical Design doo Kragujevac Serbia 100
Kalmar Norway AS Norja 100 100 Cargotec CHS Pte. Ltd. Singapore 100
MacGregor Norway AS Norja 50 100 HATLAPA Asia Pacific Pte Ltd Singapore 100
TTS Offshore Solutions AS Norja 100 ISMS Services Pte. Ltd. Singapore 100
Hydralift Marine AS Norja 100 MacGregor Pte Ltd Singapore 100 100
TTS Marine AS Norja 100 TTS Singapore Pte. Ltd. Singapore 100 100
Cargotec Services Panama, S.A. Panama 100 Cargotec Slovakia Spol. s.r.o. Slovakia 100 100
Cargotec Panama, S.A. Panama 100 Tagros d.o.o. Slovenia 100 100
Kalmar Portugal, Unipessoal Lda Portugali 100 Cargotec Finland Oy Suomi 100
Cargotec Poland Sp. z.0.0. Puola 100 Cargotec Holding Finland Oy Suomi 100 100
MacGregor Poland Sp. z.0.0. Puola 100 Cargotec Solutions Oy Suomi 100 100
TTS Poland Sp. Z.0.0. Puola 100 MacGregor Finland Oy Suomi 100
MacGregor Doha WLL Qatar 49* MacGregor Denmark A/S Tanska 100
Hiab France SAS Ranska 100 100 Zepro Danmark A/S Tanska 100
Kalmar France SAS Ranska 100 Cargotec (Thailand) Co., Ltd. Thaimaa 100
MacGregor France S.A.S. Ranska 100 Kalmar Turkey Yuk Tasima Sistemleri Anonim Sirketi Turkki 100
SRMP - Société Réunionaise de Maintenance Cargotec Ukraine, LLC Ukraina 100
Portuaire Ranska o1 Navis Software New Zealand Limited Uusi-Seelanti 100
Cargotec Holding Sweden AB Ruotsi 100 100 Cargotec RUS LLC Vengja 100
Cargotec Patenter AB Ruotsi 100 Hiab RUS LLC Vendja 100
Cargotec Patenter HB Ruotsi 100 Cargotec Estonia AS Viro 100 100
Cargotec Sweden AB Ruotsi 100 100 MacGREGOR BLRT Baltic OU) Viro 51
Hiab AB Ruotsi 100 Yhdistyneet
Koffert Sverige AB Ruotsi 100 Bromma Middle East DMCC arabiemiirikunnat 100
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Emoyhtion Konsernin

omistusosuus omistusosuus

31.12.2019 Maa (%) (%)
Yhdistyneet

Kalmar Middle East DMCC arabiemiirikunnat 100
Yhdistyneet

MacGregor (ARE) Gulf LLC arabiemiirikunnat 49*
Yhdistyneet

MacGregor (ARE) LLC arabiemiirikunnat 49*
Yhdistyneet

TTS Marine Services LLC arabiemiirikunnat 49*

Cargotec Crane and Electrical Services Inc. Yhdysvallat 100

Cargotec Holding, Inc. Yhdysvallat 100 100

Hiab USA Inc. Yhdysvallat 100

Kalmar Solutions LLC Yhdysvallat 100

Kalmar USA Inc. Yhdysvallat 100

MacGregor USA Inc. Yhdysvallat 100

Navis LLC Yhdysvallat 100

Waltco Lift Corp. Yhdysvallat 100

Rapp Marine U.S. Inc. Yhdysvallat 100

TTS Inc. Yhdysvallat 100

* Cargotecilla on osakassopimukseen perustuva maaraysvalta yrityksessa ja se konsolidoidaan taysimaaréaisesti.

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

8. PAAOMARAKENNE JA
RAHOITUSINSTRUMENTIT

8.1 Rahoitusriskien hallinta

Rahoituksen ja rahoitusriskien hallinnan paapiirteet

Konsernin rahoitusta ja rahoitusriskeja hallitaan Cargotecin hallituksen hyvaksyman
rahoituspolitikan (Treasury Policy) mukaisesti. Rahoituspolitiikassa maaritelladn
rahoitusorganisaation vastuunjako, rahoitusriskien hallintaperiaatteet seka valvonta- ja
raportointiperiaatteet. Hallituksen nimittdma rahoituskomitea (Treasury Committee) on
vastuussa rahoituspolitiikan noudattamisesta seké@ konsernirahoituksen organisoinnista ja
valvonnasta. Rahoituskomitea hyvéksyy rahoitusohjeiston (Treasury Instructions), joka siséltaa
yksityiskohtaisemman ohjeistuksen rahoituspolitiikan mukaiseen rahoituksen hallintaan.

Rahoitustoiminnon tavoitteena on varmistaa, etta yhtiéilla on tarpeeksi varoja harjoittaa
liiketoimintaa ilman rajoitteita kaikkina aikoina, tuottaa tarpeellisia rahoituspalveluja
liiketoimintayksikdille, minimoida rahoituskustannukset, hallita rahoitusriskeja (valuutta-,
korko-, maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskit, luotto- ja vastapuoliriskit sek& toiminnallinen
riski) seka tuottaa johdolle sdanndllisesti informaatiota koskien konsernin ja sen
liiketoimintayksikdiden rahoituksellista tilannetta ja riskeja.

Cargotecin konsernirahoitusyksikk® vastaa konsernitasolla varainhankinnasta ja likviditeetin
ja rahoitusriskien hallinnasta, luo puitteet rahoituksen hoidon tehokkaalle organisoinnille ja
valvoo liiketoimintayksikdiden rahoitusta. Konsernirahoitusyksikkd raportoi ndisté aiheista
kuukausittain. Liiketoimintayksik&t ovat vastuussa omien rahoitusriskiensa suojaamisesta
rahoituspolitiikan ja konsernirahoituksen ohjeiden mukaisesti.

Valuuttariskit

Cargotecilla on liiketoimintaa yli 100 maassa ja kansainvalisen liiketoimintansa vuoksi konserni
altistuu valuuttakurssivaihteluista aiheutuville riskeille. Huomattava osa liikevaihdosta ja
tuotannon kuluista on euron liséksi Yhdysvaltain dollareissa ja Ruotsin kruunuissa.

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on suojata konsernin liikketoiminta valuuttakurssien
muutoksilta ja antaa liiketoimintayksikoille aikaa reagoida ja mukautua valuuttakurssitason
vaihteluun. Valuuttapositiot, jotka muodostuvat sitovien myynti-, osto- ja rahoitussopimusten
kassavirroista (transaktiopositio), suojataan kokonaisuudessaan. Muita erittdin todennakdisia
kassavirtoja voidaan suojata, mikali konsernirahoitusyksikkd ja liiketoimintayksikk®

toteavat suojaustoimet tarpeelliseksi. Liiketoimintayksikot raportoivat riskipositionsa
konsernirahoitusyksikélle ja suojaavat ne konsernin siséisilla termiinisopimuksilla. Maissa,
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joissa valuuttariskeiltd suojautumista on rajoitettu, valuuttariskeiltad voidaan suojautua myos
valuuttamadaréisilld lainoilla ja talletuksilla.

Valuuttasuojauksiin sovelletaan paaséantodisesti rahavirran suojauslaskentaa. Cargotecin
suojauslaskentamallissa spot-kurssin muutoksesta johtuva osuus suojaavan instrumentin
kayvan arvon muutoksesta kirjataan omaan pddomaan sisaltyvdan arvonmuutosrahastoon,
kunnes kertynyt voitto tai tappio tuloutetaan samanaikaisesti suojattavan erén kanssa.
Korkomuutoksista aiheutuva k&yvan arvon muutos on rajattu suojauslaskennan ulkopuolelle
ja kirjataan suoraan tulokseen. Suojauslaskenta aloitetaan, kun alla oleva riski on tunnistettu
ja Cargotec suojaa riskin. Suojauslaskenta lopetetaan, kun suojattava era kirjataan tulokseen.
Suojauslaskentaa ei sovelleta niissé tapauksissa, joissa konsernirahoitusyksikko arvioi
laskentatavan vaikutuksen tilikauden tulokseen konsernin kannalta merkityksettémaksi.

Helmikuussa 2007 nostettuun ja vuonna 2019 eradntyneeseen kiinteékorkoiseen miljoonan
Yhdysvaltain dollarin Private Placement -joukkovelkakirjalainaan sovellettiin rahavirran
suojausta. Rahavirrat muunnettiin koron- ja valuutanvaihtosopimuksella euromaéraiseksi.
Naiden suojaustoimenpiteiden jélkeen Cargotecilla oli tosiasiallisesti euromaérainen
kiintedkorkoinen velka.

Cargotec altistuu valuuttariskeille, jotka muodostuvat seka tase-erista etta taseen
ulkopuolisista erista. Alla esitetty taseriski kuvaa valuuttariski, joka muodostuu tase-
erista. Nettoriski kuvaa konsernirahoitusyksikdon maarittelemaa ja seuraamaa avointa
kokonaispositiota.

31.12.2019

MEUR EUR usbD SEK PLN NOK CNY Muut
Tase-erét -50,6 46,7 -13,0 22,0 -9,9 -3,1 7,5
Valuuttasuojaukset 110,7 -366,2 122,8 12,9 53,2 68,4 -0,2
Taseriski 60,1 -319,5 109,8 35,0 43,3 65,2 7,3
Tilauskanta ja ostot -46,5 352,0 -122,1 -63,4 -40,2 -63,9 -17,1
Nettoriski 13,6 32,5 -12,3 -28,4 3,2 1,3 -9,8
31.12.2018

MEUR EUR usb SEK PLN NOK CNY Muut
Tase-erét -81,6 54,3 -1,8 40,0 -17,2 -8,3 14,4
Valuuttasuojaukset 206,6 -388,5 41,9 22,7 75,6 70,0 -28,3
Taseriski 125,1 -334,2 40,2 62,7 58,4 61,8 -13,9
Tilauskanta ja ostot -149,4 360,5 -45,4 -72,8 -59,6 -57,5 241
Nettoriski -24,3 26,3 -5,3 -10,1 -1,1 4,3 10,2

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

Valuuttapositiot ylla siséltavat merkittdvimmat liiketoimintayksikoiden valuuttavirrat. Taulukossa
luvut on esitetty bruttona siséltéden seké valuuttamaérét vieraissa valuutoissa etté vasta-arvot
kotivaluutoissa.

Cargotecin tytaryhtiot seuraavat jatkuvasti valuuttariskipositioitaan ja raportoivat ne
kuukausittain konsernirahoitusyksikélle, joka on vastuussa kokonaisriskiposition seurannasta
seka tunnistettujen riskipositioiden suojaamisesta. Liséksi konsernirahoitusyksikkd seuraa
eri valuutoista aiheutuvaa translaatioriskid, ja siltd osin kun riski katsotaan merkittavéksi,
riskipositio suojataan ja suojaukseen sovelletaan nettoinvestoinnin suojauslaskentaa.

Valuuttakurssien muutokset vaikuttavat konsernin tulokseen ja omaan pdaomaan.

Tulokseen vaikuttavat tilinpaatdshetkella konserniyhtididen taseissa olevat vieraan valuutan
madaraiset rahoitusvarat ja -velat siséltden johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.
Omaan padomaan vaikuttavat johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa. Naiden
valuuttakurssimuutoksista johtuvat kdyvan arvon muutokset kirjataan arvonmuutosrahastoon
muuhun laajaan tuloslaskelmaan. Arvonmuutosrahastoon kirjatun valuuttakurssivaikutuksen
odotetaan kumoutuvan péinvastaisella muutoksella suojattavassa erassé tuloslaskelmaan
kirjattaessa. Suurin osa suojausinstrumenteista erdéntyy ja suojauskohteina olevista
rahavirroista toteutuu seuraavan vuoden kuluessa.

Jos Yhdysvaltain dollari olisi ollut tilinpaatoshetkelld euroon ndhden 10 prosenttia vahvempi/
heikompi, olisi vaikutus konsernin voittoon ennen veroja ollut 2,6 miljoonaa euroa positiivinen/
negatiivinen (31.12.2018: 1,6 miljoonaa euroa negatiivinen/positiivinen) seké& konsernin laajaan
tulokseen 23,5 miljoonaa euroa negatiivinen/positiivinen (20,5 miljoonaa euroa negatiivinen/
positiivinen).

Jos Ruotsin kruunu olisi ollut tilinpdatdshetkella euroon nahden 10 prosenttia vahvempi/
heikompi, olisi vaikutus konsernin voittoon ennen veroja ollut 0,6 miljoonaa euroa positiivinen/
negatiivinen (31.12.2018: 0,8 miljoonaa euroa positiivinen/negatiivinen) seké konsernin laajaan
tulokseen 7,5 miljoonaa euroa positiivinen/negatiivinen (1,6 miljoonaa euroa positiivinen/
negatiivinen).

Jos Ruotsin kruunu olisi ollut tilinp&atdshetkellad Yhdysvaltain dollariin ndhden 10 prosenttia
vahvempi/heikompi, olisi vaikutus konsernin voittoon ennen veroja ollut 0,3 miljoonaa euroa
positiivinen/negatiivinen (31.12.2018: 0,3 miljoonaa euroa negatiivinen/positiivinen) seka
konsernin laajaan tulokseen 1,3 miljoonaa euroa positiivinen/negatiivinen (2,2 miljoonaa euroa
positiivinen/negatiivinen).

Konsernin nettoinvestoinneista euroalueen ulkopuolisiin tytaryhtidihin aiheutuu laskennallisia
muuntoeroja konsernin omaan padomaan (translaatioriski). Translaatioriskié lieventaa
taserakenteen hallinnointi siten, ettd valuuttakurssien muutoksen vaikutus velkaan ja omaan
padomaan on tasapainossa. Konsernirahoitusyksikkd seuraa sdanndllisesti translaatiopositiota
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ja arvioi riskiposition materiaalisuutta. Valuutoista aiheutuvan translaatioriskin vaikutus
konsernin nettovelkaantumisasteeseen ei ole merkittava, eikd translaatioriskin suojausta
valuuttojen osalta ole katsottu tarpeelliseksi.

31.12.2019

MEUR UsD PLN NOK SGD SEK
Translaatiopositio 477,6 186,0 227,4 87,1 90,1
Translaatioriski 477,6 186,0 227,4 87,1 90,1
31.12.2018

MEUR UsD PLN NOK SGD SEK
Translaatiopositio 4251 166,5 295,4 73,7 90,1
Translaatioriski 4251 166,5 295,4 73,7 90,1
Korkoriskit

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin nettokorkoihin seka korollisten velkojen,
saamisten ja johdannaissopimusten k&ypiin arvoihin. Cargotecin korkoriskin hallinnan
tavoitteena on vahentaa korkojen muutoksen vaikutusta tuloslaskelmaan, taseeseen ja
rahavirtaan. Korkoriskia hallitaan pitdmalla rahoituserien keskimééaréinen korkosidonnaisuus
(korkoduraatio) rahoituskomitean maarittdmien minimi- ja maksimitasojen rajoissa muuttamalla
laina- ja sijoitussalkun kiinted- ja vaihtuvakorkoisten lainojen suhdetta seka kayttamalla
johdannaisinstrumentteja.

Tilinpaatoshetkella konsernin taseessa korolliset velat olivat yhteensd 1 224,3 (31.12.2018:
929,9) miljoonaa euroa, josta 647,3 (473,1) miljoonaa euroa oli kiintedkorkoisia
joukkovelkakirjalainoja, 0,7 (1,5) miljoonaa euroa muita pitkdaikaisia kiintedkorkoisia
lainoja,187,8 (18,5) miljoonaa euroa rahoitusleasingsopimuksia ja loput 388,4 (436,8) miljoonaa
euroa kiintea- ja vaihtuvakorkoisia pankkilainoja, lyhytaikaisia lainoja, kaytettyja tililimiitteja

ja muita korollisia velkoja. Tilinpaatéshetkelld korollisten velkojen, siséltden lainoja suojaavat
johdannaissopimukset, keskimaaréinen korkosidonnaisuusaika oli 27 (22) kuukautta.

Konsernin 450,7 (31.12.2018: 294,1) miljoonan euron sijoitussalkku koostui pdaosin
lyhytaikaisista talletuksista ja pankkitileilld olevista rahavaroista. Korollisia lainasaamisia ol
yhteensé 29,0 (37,3) miljoonaa euroa ja asiakasrahoitukseen liittyvia rahoitusleasingsaamisia
1,5 (0,6) miljoonaa euroa. Sijoitussalkun keskimaarainen korkosidonnaisuusaika oli alle
kuukauden (alle kuukauden).

Herkkyysanalyysin perusteella korkotason yhden prosenttiyksikdn nousu/lasku olisi
vahentényt/ lisdnnyt nettokorkokuluja 0,6 (31.12.2018: lisdnnyt/vahentényt 0,8) miljoonaa
euroa. Tuloksen herkkyyteen vaikuttavat vaihtuvakorkoiset lainat, lyhytaikaiset lainat,
lainasaamiset, talletukset, pankkitilit ja tililimiittien kaytto. Vaikutus on laskettu vuositasolle
olettaen, etté konsernin taserakenne ei muutu.

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

Konserni kirjaa valuuttatermiinien korkovaikutuksen rahoituseriin, joten mahdolliset

muutokset lyhyissa markkinakoroissa voivat vaikuttaa konsernin rahoituskustannuksiin

myds valuuttasuojausten kautta. Jos korkoero euron ja Yhdysvaltain dollarin valilla olisi
leventynyt/kaventunut yhden prosenttiyksikon, rahoituserien nettokustannus olisi suurentunut/
pienentynyt 3,5 (31.12.2018: suurentunut/pienentynyt 4,5) miljoonaa euroa. Muiden
valuuttaparien korkoeron muutosten vaikutukset olisivat vahaisia olettaen, etté konsernin
nykyinen valuuttapositio séilyisi ennallaan ja muutos tapahtuisi kaikissa valuuttapareissa
samansuuntaisesti.

Konsernin erdantymishetkelld nimellisarvoltaan 74,9 (31.12.2018: 74,2) miljoonan euron koron-
ja valuutanvaihtosopimuksessa molempien valuuttojen rahavirrat olivat kiintealla korolla.
Samansuuntaiset koronmuutokset EUR- ja USD-koroissa eivat olisi vaikuttaneet tdméan
instrumentin osalta voittoon ennen veroja eiké laajaan tulokseen.

Korkojen sidonnaisuusjaksot

31.12.2019

MEUR 0-6 kk 6-12kk 12-24kk  24-36 kk Myoéhemmin  Yhteensa
Lainasaamiset ja muut

korolliset saamiset* 424.4 26,3 - - - 450,7
Pitkaaikaiset lainat

rahoituslaitoksilta -245,9 - - - -62,3 -308,2
Joukkovelkakirjalainat -150,0 - - -149,7 -347,7 -647,3
Vuokrasopimusvelat -20,1 -20,1 -31,0 -23,3 -93,4 -187,8
Lyhytaikaiset lainat ja

muut korolliset velat™ -80,2 -0,7 - - - -80,9
Netto -71,7 5,5 -31,0 -173,0 -503,4 -773,6
31.12.2018

MEUR 0-6 kk 6-12kk 12-24kk  24-36 kk Mydéhemmin  Yhteensa
Lainasaamiset ja muut

korolliset saamiset® 260,4 0,4 33,3 - - 2941
Pitkaaikaiset lainat

rahoituslaitoksilta -150,7 - - - -149,6 -300,2
Joukkovelkakirjalainat -74,2 - -149,8 - -249,1 -473,1
Vuokrasopimusvelat -0,6 -0,6 -1,2 -1,0 -15,1 -18,5
Lyhytaikaiset lainat ja

muut korolliset velat™ -134,6 -3,5 - - - -138,1
Netto -99,7 -3,7 -117,6 -1,0 -413,7 -635,7

* Sisltaa rahavarat
** Sisaltaa pankkitililimiitit
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Muut markkinariskit

Rahoitustoiminnon hallinnoimien rahoitusriskien lisdksi Cargotec altistuu raaka-aineiden ja
komponenttien hankinnasta johtuville hinta- ja saatavuusriskeille. Liiketoimintayksikot ovat
vastuussa naiden riskien tunnistamisesta ja suojausasteen maarittamisesté. Riskeja pyritdan
hallitsemaan huolellisella toimittajien valinnalla ja pitkaaikaisella yhteisty6lld keskeisten
toimittajien kanssa.

Maksuvalmius- ja lainojen jalleenrahoitusriskit

Likviditeettihallinnan tavoitteena on yllapitaa jatkuvaa optimaalista maksuvalmiutta konsernin
liketoiminnan rahoittamiseksi korko- ja muut rahoituskustannukset minimoiden ja valttaa
maksuvaikeustilannetta (likviditeettiriski).

Maksuvalmiusriskid hallitaan pitamalla pitkaaikainen likviditeettivaranto yli lyhytaikaisen
likviditeettitarpeen. Konsernin likviditeettivaranto, siséltden kassavarat, rahamarkkinasijoitukset
seka pitkdaikaiset nostamattomat valmiusluottolimiitit, oli tilinpdatdshetkelld yhteensa 720,2
(81.12.2018: 556,3) miljoonaa euroa. Konsernin lyhytaikaiseen likviditeettitarpeeseen luetaan
lyhyt- ja pitk&aikaisten korollisten lainojen lyhennykset seuraavan 12 kuukauden aikana

seka rahoituskomitean erikseen madrittelema niin sanottu strateginen likviditeettitarve, jossa
huomioidaan myds operatiivisen liiketoiminnan rahoitustarve seuraavan 12 kuukauden aikana.
Tilinpaatdshetkelld lyhyt- ja pitkdaikaisten lainojen lyhennystarve seuraavan 12 kuukauden
aikana oli 271,0 (212,8) miljoonaa euroa.

Tilinpaatoshetkella Cargotecilla oli kaytdssdan 300,0 (31.12.2018: 300,0) miljoonan euron
pitk&aikainen nostamaton valmiusluottolimiitti, joka erdéntyy kesékuussa 2024. Limiittien
puitteissa Cargotecilla on sitovasti oikeus nostaa lyhytaikaisia lainoja kolmen arkipaivan
kuluessa lainasopimuksissa maaritellyin ehdoin. Cargotecilla on liséksi kdytettavissédan
lyhytaikaisia tililimiitteja yhteensa 137,3 (98,7) miljoonaa euroa, seké kotimainen 150,0 (150,0)
miljoonan euron yritystodistusohjelma, joka tilinpaatdshetkelld oli kayttamaton (31.12.2018:
kayttdmaton). Cargotecin likviditeettiasema siséltaa 76,1 (59,6) miljoonaa euroa kateiseen
rahaan ja pankkitileihin sisaltyvia valuuttamaéaraisia erid, joihin kohdistuu valuuttaan tai
muuhun saantelyyn liittyvia rajoituksia. Rajoitusten vuoksi ndma saldot eivdt mahdollisesti
ole valittdmasti kaytettavissa kyseisten maiden ulkopuolella. Rajoituksista huolimatta saldot
ovat tyypillisesti valittdmasti kdytettavissa paikallisesti kyseisissa maissa ja siitd syystd ndma
kassasaldot siséltyvat kateiseen rahaan ja pankkitileihin.

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Kateinen raha ja pankkitilit 420,2 256,3
Sitova pitk&aikainen nostamaton luottolimiitti 300,0 300,0
Korollisten velkojen takaisinmaksut seuraavien 12 kk.n aikana -271,0 -212,8
Likviditeettiasema 449,2 343,5

Lainojen jalleenrahoitusriskia eli riskia siitd, etté liian suuri osa konsernin lainoista tai
luottolimiiteista erdantyy ajanjaksona, jolloin lainojen jalleenrahoitus on taloudellisesti tai
sopimuksellisesti epdedullista, minimoidaan tasapainottamalla lainojen tai luottolimiittien
eraantymisaikatauluja seka pitdmalla lainojen sopimusehdot riittdvan joustavina. Osa
Cargotecin lainasopimuksista siséltad yhtion pddomarakennetta rajoittavan ehdon, jonka
mukaan konsernin nettovelkojen suhde omaan pddomaan (nettovelkaantumisaste) tulee olla
alle 125 prosenttia. Enemmistdssé lainasopimuksia kovenantti perustuu laskentatapaan,
jota sovellettiin ennen IFRS 16 voimaantuloa. Johdon ndkemyksen mukaan konsernin
likviditeettitilanne on hyvé, eiké konsernilla ole merkittévia rahoituksen saatavuuteen tai
jalleenrahoitukseen liittyvia riskikeskittymia.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty rahoitusvelkojen ja johdannaisinstrumenttien
sopimusperusteinen maturiteettianalyysi. Luvut kuvaavat diskonttaamattomia kassavirtoja.
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Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

31.12.2019
MEUR 2020 2021 2022 2023 2024 Mydéhemmin Yhteensa
Johdannaiset
Valuuttatermiinit, kassastamaksut -2 652,7 - - - - - -2 652,7
Valuuttatermiinit, kassaanmaksut 2 648,2 - - - - - 2 648,2
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, kassastamaksut - - - - - - -
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, kassaanmaksut - - - - - - -
Johdannaiset, netto -4,5 - - - - - -4,5
Korolliset velat
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset -80,2 -142,0 -16,6 -124,7 - -24,9 -388,4
Joukkovelkakirjalainojen lyhennykset -150,0 - -149,7 - -99,6 -248,1 -647,3
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -40,1 -31,0 -23,3 -18,0 -13,5 -61,9 -187,8
Muiden korollisten velkojen lyhennykset -0,7 - - - - - -0,7
Korkokulut yhteensa -20,9 -17,0 -13,1 -11,2 -7,6 -15,4 -85,2
Ostovelat ja muut korottomat velat -457.,8 -24,4 -16,1 -9,7 -7,9 -5,8 -621,7
Yhteensa -754,3 -214,4 -218,7 -163,6 -128,6 -356,1 -1 835,8
31.12.2018
MEUR 2019 2020 2021 2022 2023 My&hemmin Yhteensa
Johdannaiset
Valuuttatermiinit, kassastamaksut -2 259,8 - - - - - -2 259,8
Valuuttatermiinit, kassaanmaksut 2 259,4 - - - - - 2 259,4
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, kassastamaksut -67,0 - - - - - -67,0
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, kassaanmaksut 76,3 - - - - - 76,3
Johdannaiset, netto 8,9 - - - - - 8,9
Korolliset velat
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset -136,6 -42.1 -92,0 -16,5 -124,6 -24,9 -436,8
Joukkovelkakirjalainojen lyhennykset -74,2 -149,8 - -149,6 - -99,5 -473,1
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -1,2 -1,2 -1,0 -0,9 -0,7 -13,5 -18,5
Muiden korollisten velkojen lyhennykset -0,8 -0,8 - - - - -1,5
Korkokulut yhteensa -15,8 -10,2 -8,2 -5,5 -4,5 -5,2 -49,3
Ostovelat ja muut korottomat velat -438,6 -23,1 -13,8 -8,8 -8,6 -4,0 -496,9
Yhteensa -658,3 -227,1 -115,1 -181,2 -138,4 -147,1 -1 4671
Joukkovelkakirjalainat eradntyvat vuosina 2020-2026 ja rahoituslaitoslainat vuosina 2020-2025.
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Luotto- ja vastapuoliriski

Operatiiviseen toimintaan liittyvista luottoriskeista ja niiden hallinnasta vastaavat
liketoimintayksikot. Konsernilla ei ole merkittavié luottoriskikeskittymié, koska silla

on monipuolinen ja laaja asiakaskunta, joka on jakautunut eri puolille maailmaa.
Asiakassopimuksiin liittyvaa luottoriskia pyritddn vahentdmaan kayttamalla
myyntisopimuksissa maksuehtoja, jotka perustuvat ennakkomaksuihin, pankkitakauksiin
ja muihin takauksiin. Luottotappio- ja vaarinkaytosriskeja seurataan kayttamalla

hyvéksi asiakasyrityksista saatavia luottokelpoisuustietoja. Suuriin kauppoihin liittyvat
luottoriskit pyritdan jakamaan pankkien, vakuutusyhtididen ja vientitakuulaitosten kanssa.
Myyntisaamisista, saamisten ikdjakaumasta seké luottotappiovarauksista on esitetty lisatietoja
litetiedossa 5.3, Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset.

Rahoituskomitea valitsee finanssivastapuolet ja niille asetettavat enimmaissijoitusmaarat
yhtididen vakavaraisuuden ja luottokelpoisuuden perusteella. Konsernirahoitusyksikkd
seuraa vastapuoliriskeja aktiivisesti ja voi tarvittaessa poistaa vastapuolen hyvéksyttavien
listalta valittémasti. Vain suuret rahoituslaitokset, joilla on korkea luottoluokitus, hyvéksytaan
vastapuoliksi. Kassavarojen sijoittamisessa ja rahoitusinstrumenttien kaupankaynnissa
hyvéaksytaén ainoastaan rahoituskomitean vahvistamat vastapuolet.

Cargotecin kokonaisluottoriskipositio, joka siséltéda tase-erien seka taseen ulkopuolisten erien
luottoriskin asiakassopimuksista, oli tilinpaatoshetkella 1 374,9 (31.12.2018: 1 124,3) miljoonaa
euroa. Kokonaisposition maarasté 1,6 (13,2) miljoonaa euroa muodostuu kdypaén arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavista rahoitusvaroista.

Luottoriskipositio

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

31.12.2019 Luottoriski
MEUR Liite Matala Kohonnut Korkea  Yhteensa
Tase-erien luottoriski asiakassopimuksista
Myyntisaamiset 5.3 620,8 39,6 10,5 670,9
Laskuttamattomat saamiset 5.3 117,4 - - 117,4
Yhteensa 738,2 39,6 10,5 788,3
Tase-erien luottoriski muista
rahoitusvaroista
Lainasaamiset ja muut korolliset
saamiset 8.2 26,8 3,5 0,2 30,5
Johdannaisvarat (ISDA-netotuksen
jalkeinen riski) 8.5 1,6 - - 1,6
Muut korottomat saamiset 5.3 10,3 - - 10,3
Rahavarat 8.3 420,2 - - 420,2
Yhteensa 458,9 3,5 0,2 462,6
Taseen ulkopuolisten erien luottoriski
asiakassopimuksista
Asiakasrahoitus 9.2 23,3 - 23,3
Kayttdleasingsaamiset 9.1 100,7 - 100,7
Yhteensa 124,0 - - 124,0
Kokonaisluottoriskipositio 1321,1 43,1 10,7 1374,9
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31.12.2018 Luottoriski

MEUR Liite Matala Kohonnut Korkea  Yhteensa

Tase-erien luottoriski asiakassopimuksista

Myyntisaamiset 5.3 587,2 34,0 5,2 626,3
Laskuttamattomat saamiset 5.3 78,1 - - 78,1
Yhteensa 665,2 34,0 5,2 704,4

Tase-erien luottoriski muista

rahoitusvaroista
Lainasaamiset ja muut korolliset
saamiset 8.2 33,3 4,2 0,4 37,9
Johdannaisvarat (ISDA-netotuksen
jalkeinen riski) 8.5 12,8 - - 12,8
Muut korottomat saamiset 53 1.1 - - 11,1
Rahavarat 8.3 256,3 - - 256,3
Yhteensa 313,5 4,2 0,4 318,1

Taseen ulkopuolisten erien luottoriski
asiakassopimuksista

Asiakasrahoitus 9.2 26,7 - - 26,7
Kéayttoleasingsaamiset 9.1 75,1 - - 751
Yhteensa 101,8 - - 101,8
Kokonaisluottoriskipositio 1 080,6 38,1 5,6 1124,3

Rahoitusvarojen luottoriskiluokitus perustuu myyntisaamisten osalta ndiden yliaikaisuuteen.
Alle 90 paivaa yliaikaiset myyntisaamiset luokitellaan matalariskisiksi, 90-360 péivaa
yliaikaiset luokitellaan luottoriskiltdédn kohonneiksi, ja yli 360 péivaa yliaikaiset luokitellaan
korkealuottoriskisiksi saamisiksi. Muiden rahoitusvarojen osalta luokittelu kohonneeseen tai
korkeaan luottoriskiin perustuu saamiskohtaiseen riskitarkasteluun.

Tuloslaskelmaan kirjattujen luottotappioiden maéra raportointikaudella oli 5,4 (31.12.2018: 5,6)
miljoonaa euroa. Luottotappioista 5,2 (3,5) miljoonaa euroa liittyy asiakassaamisiin, joista on
lisétietoa liitteessa 5.3, Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset.

Konsernilla ei ole merkittavia maaria konsernin ulkopuolisia lainasaamisia lukuun
ottamatta 26,3 (31.12.2018: 33,3) miljoonan euron lainasaamista Bruks Siwertell Group
-osakkuusyhtitsta. Lisatietoa lainasaamisesta annetaan liitteessa 7.1, Yrityshankinnat ja
-myynnit, seka liitteessa 7.2, Yhteisyritykset ja osakkuusyhtitt.

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

Johdannaisvarojen ja -velkojen kdyvat arvot esitetdan bruttona, koska netotukseen liittyvat
IFRS-kriteerit eivéat tayty. Cargotecilla on johdannaispositioita useiden pankkien kanssa

ja niihin liittyviin transaktioihin sovelletaan ISDA-sopimusta, joka mahdollistaa avoinna

olevien erien selvittdmisen netottamalla sopimuksen ehtojen mukaisesti, esimerkiksi
konkurssitilanteessa. ISDA:n salliman netotuksen jalkeen jaljelld oleva vastapuoliriski oli
tilinpaatoshetkelld EUR 1,6 (31.12.2018: 12,8) miljoonaa Cargotecille ja EUR 4,9 (1,1) miljoonaa
vastapuolille.

Rahavaroihin liittyva suurin mahdollinen luottoriski rajoittuu rahavarojen kirjanpitoarvoon.
Johdon arvion mukaan likviditeettireservien sijoituksiin ei ole odotettavissa merkittavia
luottotappioita. Taseen ulkopuolisiin asiakasrahoitus- ja kayttdleasingsaamisiin liittyvat
saamiset ovat vakuudellisia, ja ndin ollen niihin liittyva luottoriski arvioidaan alhaiseksi.

Rahoitushallinnon toiminnallinen riski

Rahoitushallinnon toiminnallisen riskienhallinnan tavoitteena on eliminoida tilanteet,

joissa puutteellisista rahoituksen valvontajarjestelmisté tai toimintatavoista aiheutuu
konsernille tappioita tai jotka lisdavat rahoitusriskien kokonaismaaraa. Cargotecissa riskia
minimoidaan pitdmalla konsernirahoitusyksikén ammattitaito korkealla tasolla, kuvaamalla ja
dokumentoimalla rutiinit seké tydtehtavien organisoinnilla.

Transaktioihin liittyvid riskejd minimoidaan limiittiseurannalla, markkina-arvostuksilla,
paivittaiselld kauppojen vahvistusten seurannalla seka sdanndllisellda kokonaisarvioinnilla.

Paaomarakenteen hallinta

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa konsernin toimintaedellytykset kaikissa
olosuhteissa ja sailyttad padomakustannusten kannalta optimaalinen padomarakenne.
Osakkeenomistajat paattavat padomarakenteen tavoitteista, ja hallitus seuraa
padomarakennetta sdanndllisesti.

Kokonaispddomaan lasketaan taseen oma p&ddoma ja korollinen nettovelka. Padomarakenteen
tunnuslukuna seurataan nettovelkaantumisastetta eli korollisen nettovelan suhdetta omaan
p&domaan. Korollinen nettovelka lasketaan vahentadmalla korollisten velkojen summasta
korolliset saamiset, mukaan lukien rahavarat ja pankkisaamiset. Konsernin pitkan aikavalin
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tavoitteena on pitaé nettovelkaantumisaste alle 50 prosentissa. Tunnusluvun arvot on esitetty

alla olevassa taulukossa.

8.2 Rahoitusinstrumentit arvostusryhmittain

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

Kaypaan
Jaksotettuun arvoon laajan Kaypaan
MEUR 31.12.2019 31.12.2018 hankinta- tuloslaskelman  arvoon tulos-
. ; ) N 31.12.2019 menoon kautta vaikutteisesti
Lainat ja muut korolliset velat 12243 9299 MEUR Liite arvostettavat arvostettavat arvostettavat Yhteensa
Lainoihin ja muihin korollisiin velkoihin sisaltyvat L j j
vuokrasopimusvelat 187,8 18,5 Osakesljoitukset 0.3 0,3
. o . . Lainasaamiset ja muut
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset -30,5 -37,9 Korolliset saamiset 305 . . 30,5
Rahavarat i -256.3 Johdannaisvarat 8.5 - 2,6 58 85
Korollinen nettovelka taseessa 773,6 635,8 Myyntisaamiset ja muut
Joukkovelkakirjalainan valuuttasuojaus™ - -10,3 korottomat saamiset 5.3 798,7 - - 798,7
Korollinen nettovelka 773,6 625,5 Rahavarat 8.3 420,2 - - 420,2
Oma pédaoma 1427,3 1428,5 Rahoitusvarat yhteensa 1249,4 2,6 6,1 1 258,1
Nettovelkaantumisaste 54,2 % 43,8 %
Korolliset velat 8.4 1224,3 - - 1224,3
MEUR 1.1-31.12.2019 1.1.-31.12.2018 Johdannaisvelat 8.5 _ 21 96 11.8
Liikevoitto 180,0 190,0 Ostovelat ja muut korottomat
Poistot ja arvonalentumiset 133,8 77,2 velat 54 516,5 . 5.3 521,7
EBITDA 313,8 267,2 Rahoitusvelat yhteensa 1740,8 2,1 14,9 1757,8
Kaypaan
Korollinen nettovelka / EBITDA 2,5 2,3 Jaksotettuun  arvoon laajan Kaypaan
hankinta- tuloslaskelman arvoon tulos-
* Helmikuussa 2019 erdéntyneeseen kiintedkorkoiseen US Private Placement -joukkovelkakirjalainaan 31.12.2018 menoon kautta  vaikutteisesti
(31.12.2018: 85 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria) sovellettiin rahavirran suojausta. Rahavirrat muunnettiin koron- ja MEUR Liite arvostettavat arvostettavat arvostettavat Yhteensa
valuutanvaihtosopimuksella euromaaraisiksi. Naiden suojaustoimenpiteiden jalkeen Cargotecilla oli tosiasiallisesti 64
miljoonan euron kiintedkorkoinen velka 31.12.2018. Osakesijoitukset - - 0,3 0,3
Lainasaamiset ja muut
korolliset saamiset 37,5 - 0,4 37,9
Johdannaisvarat 8.5 - 12,9 4.6 17,4
Myyntisaamiset ja muut
korottomat saamiset 5.3 715,6 - - 715,6
Rahavarat 8.3 256,3 - - 256,3
Rahoitusvarat yhteensa 1009,3 12,9 5,2 1027,4
Korolliset velat 8.4 929,9 - - 929,9
Johdannaisvelat 8.5 - 0,5 5,2 5,8
Ostovelat ja muut korottomat
velat 5.4 496,9 - - 496,9
Rahoitusvelat yhteensa 1426,8 0,5 5,2 1432,5
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Cargotec otti kdyttoon standardin IFRS 16, Vuokrasopimukset vuoden 2019 alussa.
Standardin kayttéonoton yhteydessé suurin osa Cargotecin vuonna 2018 raportoimista
kayttdleasing-sopimuksista muuttui taseelle kirjattaviksi vuokrasopimuksiksi ja néihin liittyva
vuokravelka kasvatti korollisia velkoja 178,1 miljoonaa euroa.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavien rahoitusvarojen ja -velkojen ryhma siséltaa
valuuttatermiinejd seka vertailukaudella koron- ja valuutanvaihtosopimuksen, joita kaytetaan

rahoitusriskeiltd suojautumiseen, mutta joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, seké ehdollisena
maksettavia kauppahintaosuuksia yrityshankintoihin liittyen. Kayvén arvon muutokset

johdannaisista, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, kerrytetdédn suojauslaskennan ajan laajaan

tuloslaskelmaan, josta ne puretaan suojauslaskennan paattyessd myynnin suojausten osalta
tuloslaskelmaan ja oston suojausten osalta vaihto-omaisuuteen. Johdannaisten arvostus
kdypaén arvoon perustuu yleisesti kdytdssa oleviin arvostusmenetelmiin seka saatavilla
oleviin markkinaperusteisiin muuttujiin, jonka johdosta arvostukset luokitellaan kdyvan arvon
hierarkiatason 2 mukaisiksi kdyviksi arvoiksi. Muiden kdypé&an arvoon tulosvaikutteisesti

arvostettujen instrumenttien arvot perustuvat osin muihin kuin markkinaperusteisiin muuttuijiin,

mink& johdosta arvostukset luokitellaan kdyvéan arvon hierarkiatason 3 mukaisiksi kéyviksi
arvoiksi. Muut erat on kirjattu taseeseen jaksotettuun hankintamenoon, ja ndiden erien
kayvista arvoista on annettu lisatietoja kutakin erda koskevan erillisen liitetiedon yhteydessa
silté osin kuin ero kirjanpitoarvon ja kdyvan arvon valilla on merkittava.

Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset siséltavat padosin yritysmyynteihin liittyvia
my6&hemmin maksettavia kauppahintasaamisia. Suurin ryhmaén kuuluvista saamisista

on 26,3 miljoonan laina liittyen Siwertell AB:n myyntiin 2018. Laina kerrytta3 vuosittaista
3,75 % korkoa vuoden 2020 loppuun ja siitd eteenpain vuosittainen korko on vahintaéan
4,25 %. Lainan takaisinmaksu on sidottu Bruks Siwertell Groupin vuosittaiseen tulokseen,
ja sen maksimipituus on 10 vuotta. Siwertell AB:n myyntitransaktiosta annetaan lisétietoa
litteessé 7.1, Yrityshankinnat ja -myynnit, ja liitteessa 7.2, Yhteisyritykset ja osakkuusyhti6t.
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset eran kirjanpitoarvo siséltaa 0,9 (31.12.2018: 3,6)
miljoonan euron arvosta luottotappiosta johtuvia alaskirjauksia.
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8.3 Rahavarat

MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Kéteinen raha ja pankkitilit 408,1 251,9
Lyhytaikaiset talletukset 12,1 4,3
Yhteensa 420,2 256,3
Rahavarat rahavirtalaskelmassa
MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Rahavarat 420,2 256,3
Pankkitililimiittien kayttod -10,4 -30,8
Rahavarat rahavirtalaskelmassa 409,8 225,5
8.4 Korolliset velat
Korollisten velkojen kirjanpitoarvot
MEUR Liite 31.12.2019 31.12.2018
Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 308,2 300,2
Joukkovelkakirjalainat 497.,4 398,8
Vuokrasopimusvelat 9.1 147,7 17,3
Muut korolliset velat - 0,8
Yhteensa 953,3 7171
Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 69,8 105,8
Joukkovelkakirjalainat 150,0 74,2
Vuokrasopimusvelat 9.1 40,1 1,2
Muut korolliset velat 0,7 0,8
Kéaytetyt pankkitililimiitit 10,4 30,8
Yhteensa 271,0 212,8
Korolliset velat yhteensa 1224,3 929,9
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Tilinpaatoshetkella pitkdaikaisten lainojen keskikorko oli 1,8 (31.12.2018: 1,9) prosenttia.
Lyhytaikaisten lainojen keskikorko oli 3,2 (2,9) prosenttia.

Alla olevassa taulukossa esitetyt joukkovelkakirjalainojen kayvat arvot on laskettu
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Korollisten velkojen muutokset

Pitkaaikaiset
korolliset
velat sisaltaen

Vuokra-
sopimusvelat
ja lyhytaikaiset

Kaytetyt Korolliset velat

diskonttaamalla lainojen kassavirrat kéyttaen korkokantana markkinakorkoja ja MEUR Lite  lyhennykset korolliset velat pankkitililimiitit yhteensa
Cargotec Oyj:n luottoriskia. Muiden korollisten velkojen kayvat arvot eivat poikkea 31.12.2018 866,9 32,2 30,8 929,9
olennaisesti kirjanpitoarvoista. IFRS 16, siirtymahetken

vaikutus*® - 178,1 - 178,1
Joukkovelkakirjalainat 1.1.2019, oikaistu 866,9 210,2 30,8 1107,9
Kaypa arvo, MEUR Kirjanpitoarvo, MEUR Rahavirta 1298 St 904 o

Uudet ja muuttuneet
Laina-aika  Kuponkikorko, % Nimellisarvo 31.12.2019 31.12.2018  31.12.2019 31.12.2018 vuokrasopimukset - 26,7 - 26,7
2007-2019 Kiintea 5,68 85,0 MUSD - 74,4 - 74,2 Yrityshankinnat ja -myynnit 71 0,4 9,3 69,5 79,2
2014-2020 Kiinted 3,38  150,0 MEUR 1561,2 156,0 150,0 149,8 Kurssierot 0,7 0,9 0,5 2,1
2017-2022 Kiinted 1,75  150,0 MEUR 153,5 162,8 149,7 149,6 Efektiivisen koron menetelmé 0,6 - - 0,6
2017-2024 Kiinted 2,38  100,0 MEUR 104,2 103,2 99,6 99,5 31.12.2019 998,4 215,4 10,4 1224,3

2019-2025 Kiinted 1,25  100,0 MEUR 98,0 - 99,4 -

2019-2026 Kiinted 1,63  150,0 MEUR 144,6 - 148,7 - 1.1.2018 746,7 24,0 24,5 795,2
Rahavirta 115,7 -1,0 -16,3 98,5

Yhdysvaltain dollarimaéréinen Private Placement -joukkovelkakirjalaina, joka oli Uudet ja muuttuneet
suojattu rahavirran suojaukseksi maaritetylla koron- ja valuutanvaihtosopimuksella, vuokrasopimukset - 9,3 - 9,3
eraantyi helmikuussa 2019. Suojaus huomioiden Cargotecilla ei ole merkittavia mééaria Yrityshankinnat ja -myynnit 71 0.9 0.3 23,0 24 1
valuuttamééréisia korollisia velkoja. Kurssierot 3.1 05 0.4 23
Efektiivisen koron menetelméa 0,5 - - 0,5
31.12.2018 866,9 32,2 30,8 929,9

* Lisétietoa esitetaan litetiedoissa 1.1, Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet, ja 9.4, Uusien ja muuttuneiden
IFRS-standardien ja -tulkintojen kayttodnoton vaikutukset konsernitilinpaatdkseen.
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8.5 Johdannaissopimukset

31.12.2019
MEUR

Nimellisarvo

Positiivinen
kaypa arvo

Negatiivinen
kéypa arvo

Netto
kaypa arvo

Pitkaaikaiset

Valuuttatermiinit, rahavirran
suojauslaskenta

Valuuttatermiinit, muut

Yhteensa

Lyhytaikaiset

Valuuttatermiinit, rahavirran
suojauslaskenta

1618,7

0,5

Valuuttatermiinit, muut

1030,8

-3,8

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset,

rahavirran suojauslaskenta

Yhteensa

2 649,5

Johdannaiset yhteensa

2 649,5

8,5

11,8

31.12.2018
MEUR

Nimellisarvo

Positiivinen
kaypa arvo

Negatiivinen
kéypa arvo

Netto
kaypa arvo

Pitk&aikaiset

Valuuttatermiinit, rahavirran
suojauslaskenta

Valuuttatermiinit, muut

Yhteensa

Lyhytaikaiset

Valuuttatermiinit, rahavirran
suojauslaskenta

1265,8

2,7

2,2

Valuuttatermiinit, muut

994,8

4,6

-0,7

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset,

rahavirran suojauslaskenta

74,2

10,1

10,1

Yhteensa

2334,9

17,4

11,7

Johdannaiset yhteensa

2 334,9

17,4
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Koron- ja valuutanvaihtosopimus suojasi helmikuussa 2007 liikkeellelaskettua US Private
Placement -joukkovelkakirjalainaa, joka erdantyi helmikuussa 2019. Instrumenttiin sovellettiin
rahavirran suojauslaskentaa. Valuuttatermiinien suojauskohteena olevat erittéin todennékoiset
rahavirrat toteutuvat paéosin seuraavan vuoden kuluessa.

Johdannaisten kayvat arvot on kirjattu taseeseen bruttona, silla konsernin
johdannaissopimuksiin liittyvat eri netottamissopimukset antavat ehdottoman oikeuden
netotukseen luottoriskin realisoituessa, mutta eivat normaalitilanteessa. Konserni ei ole
antanut tai saanut vakuuksia johdannaisvastapuolilta.

8.6 Oma paaoma

Oma p&adoma koostuu osakepddomasta, ylikurssirahastosta, muuntoeroista,
arvonmuutosrahastosta, sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta, kertyneista
voittovaroista ja maaraysvallattomien omistajien osuudesta. Ylikurssirahastoon on kirjattu
osakemerkinnan yhteydessaé yhtidlle tullut osakkeen merkintédhinnan kirjanpidollisen
vasta-arvon ylittédva osa niissé tapauksissa, joissa optio-oikeuksista on paatetty vanhan
osakeyhtidlain (29.9.1978/734) aikana. Muuntoerot sisdltdd ulkomaisten tytaryhtididen
tilinp&atdsten euroiksi muuntamisesta syntyvat muuntoerot, valuuttakurssivoitot ja

-tappiot lainasopimuksista, jotka kasitellaan nettoinvestointina ulkomaiseen tytéaryhtiéon,

ja valuuttakurssivoitot ja -tappiot ulkomaiseen tytaryhtioon tehdyista nettosijoituksen
suojauksista. Arvonmuutosrahasto siséltéda rahavirran suojauksena kaytettavien
johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutosten suojauslaskettavan osuuden. Sijoitetun
vapaan oman padaoman rahasto siséltaa yhtion hallussa olleilla omilla osakkeilla tehdyt
transaktiot sek& optio-ohjelmien perusteella tehdyt osakemerkinnat. Kertyneet voittovarat
sisaltad tilikauden voiton, josta vahennetadn maksetut osingot seka yhtidkokouksen
hyvéksymat lahjoitukset. Liséksi kertyneet voittovarat siséltavéat vakuutusmatemaattiset voitot
ja tappiot etuuspohjaisista elékejarjestelyista seka kuluvaikutuksen osakkeina maksettavista
osakeperusteisista palkkioista.

Osakkeet ja osakepdaoma

Cargotecin yhtidjarjestyksen mukaan osakekanta jakaantuu A- ja B-sarjan osakkeisiin, joilla
ei ole nimellisarvoa. Cargotec Oyj:n B-sarjan osake on noteerattu Nasdaq Helsingissa. Kaikki
liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti.

Yhti6kokouksessa jokaisella A-sarjan osakkeella on yksi &ani ja kymmenelld B-sarjan
osakkeella yksi aani kuitenkin niin, etta jokaisella osakkeenomistajalla on vahintaan yksi &ani.
Yhtidjarjestyksen mukaan B-sarjan osakkeet oikeuttavat korkeampaan osinkoon kuin A-sarjan
osakkeet. Eri osakesarjoille jaettavan osingon vélisen eron tulee olla vahintaan yksi (1) sentti ja
enintdan kaksi ja puoli (2,5) senttia.
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A-sarjan B-sarjan
Osakkeiden lukuméaara osakkeet osakkeet Yhteensa
Osakkeiden lukumaara 1.1.2019 9 526 089 55 182 079 64 708 168
Osakkeiden lukuméaara 31.12.2019 9 526 089 55182 079 64 708 168
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2019 - -304 328 -304 328
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéra 31.12.2019 9 526 089 54 877 751 64 403 840
Osakkeiden lukumaara 1.1.2018 9 526 089 55182 079 64 708 168
Osakkeiden lukuméaara 31.12.2018 9 526 089 55182 079 64 708 168
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2018 - -379 603 -379 603
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéara 31.12.2018 9 526 089 54 802 476 64 328 565

Osingonjako

Tilinpaatospaivan 31.12.2019 jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 1,19 euroa
kutakin A-sarjan osaketta kohden ja 1,20 euroa kutakin ulkona olevaa B-sarjan osaketta
kohden eli yhteensa 77 189 347,11 euroa.

9. MUUT LIITETIEDOT

9.1 Vuokrasopimukset

Cargotec vuokraa kiinteistdja ja laitteita suurimmassa osassa maita, joissa silla on

toimintaa. Vuokratut kiinteistot siséltavat maa-alueita ja rakennuksia, joita kdytetaan
paaasiallisesti toimistoina, tuotannossa, huoltotoiminnassa ja varastoina. Cargotecin
kiinteistovuokrasopimusten vuokravelkaan aktivoitu keskimaaréainen vuokra-aika
raportointihetkelld on 9,7 (1.1.2019: 10,6) vuotta ja tyypillisesti sopimusehdot sisaltavat jatko-
option tai optioita, tai option keskeyttda sopimus ennenaikaisesti. Valinnaiset vuokrakaudet
huomioidaan sopimusten aktivoidussa arvossa osana kiinteistdnhallintaprosessia, jonka
mukaisesti jéljella olevaa kohtuullisen varmaa vuokra-aikaa arvioidaan saanndllisesti,

ja tyypillisesti aktivointikynnys saavutetaan, rakennuksen sijainnista ja kayttdtarpeesta
riippuen, muutamasta kuukaudesta pariin vuoteen ennen voimassa olevan vuokrakauden
paattymistd. Vuokratut koneet ja laitteet sisaltavat paddasiassa ajoneuvoja ja koneita, joiden
vuokrat ja vuokrakaudet ovat tyypillisesti kiinteitd. Cargotecin kone- ja laitevuokrasopimusten
vuokravelkaan aktivoitu keskimaarainen vuokra-aika raportointihetkelld on 3,1 (1.1.2019: 2,9)
vuotta. Cargotecin vuokrasopimukset eivat tyypillisesti sisélla muuttuvia vuokraelementteja
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lukuun ottamatta inflaatioon liittyviin indekseihin sidottuja vuokrankorotusehtoja. Vuokravelan
nykyarvon madrittdmiseen kaytetty painotettu keskikorko raportointihetkelld on 4,2 (1.1.2019:
4,3) prosenttia.

Cargotec vuokralle ottajana

IFRS 16 IAS 17
MEUR Liite 31.12.2019 31.12.2018
Taseen ulkopuoliset vuokrasopimukset
Vuokramaksut taseen ulkopuolisista vuokrasopimuksista
Vuoden kuluessa 1,2 47,1
1-2 vuoden kuluessa 0,7 62,0
2-3 vuoden kuluessa 0,4 32,5
3-4 vuoden kuluessa 0,0 4.4
4-5 vuoden kuluessa 0,0 0,3
Yli 5 vuoden kuluessa 0,0 56,9
Yhteensa 2,4 203,2
Taseen ulkopuoliset vuokrasopimuksiin liittyvat vastuut
Vuokramaksut lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyen 0,3 1,0
Vuokramaksut arvoltaan vahaisiin vuokrasopimuksiin
littyen 2,0 0,8
Yhteensa 2,4 1,8
Taseelle kirjattavat vuokrasopimukset
Vuokramaksut taseelle kirjattavista vuokrasopimuksista
Vuoden kuluessa 46,5 1,9
1-2 vuoden kuluessa 36,1 1,8
2-3 vuoden kuluessa 27,4 1,6
3-4 vuoden kuluessa 21,2 1,4
4-5 vuoden kuluessa 16,1 1,2
Yli 5 vuoden kuluessa 72,3 17,3
Yhteensa 219,7 25,0
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Cargotec vuokralle antajana
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IFRS 16 1AS 17
MEUR Liite 31.12.2019 31.12.2018
Vuokramaksujen nykyarvo taseelle kirjattavista
vuokrasopimuksista 8.4
Vuoden kuluessa 40,1 1,2
1-2 vuoden kuluessa 31,0 1,2
2-3 vuoden kuluessa 23,3 1,0
3-4 vuoden kuluessa 18,0 0,9
4-5 vuoden kuluessa 13,5 0,7
Yli 5 vuoden kuluessa 61,9 13,5
Yhteensa 187,8 18,5
Tuleva korkokulu taseelle kirjattavista vuokrasopimuksista 31,9 6,5
Kayttdoikeusomaisuuserat 6.3
Maa-alueet ja rakennukset 138,1 17,0
Koneet ja kalusto 30,9 0,9
Yhteenséa 169,0 17,9
Vuokrasopimukset tuloslaskelmassa
Poistokulu kayttdoikeusomaisuuserista 6.3 42,6 1,0
Korkokulu vuokraveloista 2.5 8,1 0,3
Voitto (-) / tappio (+) ennenaikaisesti keskeytetyista
sopimuksista 1,9 0,1
Arvonalentumistappio kayttdoikeusomaisuuserista 6.3 2,7 -
Vuokrakulu taseen ulkopuolisista vuokrasopimuksista: 2,9 45,0
Lyhytaikaisten vuokrasopimusten osuus 9.2 1,3 -
Arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten osuus 9.2 1,6 -
Yhteensa 58,2 46,4
Vuokrasopimukset rahavirtalaskelmassa
Maksetut vuokrat taseen ulkopuolisiin
vuokrasopimuksiin liittyen 2,9 45,0
Maksetut vuokrat taseelle kirjattuihin
vuokrasopimuksiin liittyen 53,6 1,6
Yhteensa 56,6 46,6

IFRS 16 IAS 17
MEUR Liite 31.12.2019 31.12.2018
Taseen ulkopuoliset vuokrasopimukset
Vuokrasaatavat kayttéleasingsopimuksista
Vuoden kuluessa 3,5 28,9
1-2 vuoden kuluessa 16,5 22,6
2-3 vuoden kuluessa 33,6 18,2
3-4 vuoden kuluessa 11,0 5,5
4-5 vuoden kuluessa 2,9 3,2
Yli 5 vuoden kuluessa 3,3 1,56
Yhteensa 100,7 75,1
Taseen ulkopuolisiin vuokrasopimuksiin liittyvat
kayttbomaisuuseréat 6.3
Maa-alueet ja rakennukset 1,1 8,1
Koneet ja kalusto 123,5 100,8
Yhteensa 124,6 108,9
Vuokrasopimukset taseella
Vuokrasaatavat rahoitusleasingsopimuksista
Vuoden kuluessa 0,5 0,3
1-2 vuoden kuluessa 0,5 0,2
2-3 vuoden kuluessa 0,4 0,2
3-4 vuoden kuluessa 0,2 0,1
4-5 vuoden kuluessa 0,0 0,0
Yli 5 vuoden kuluessa 0,0 0,0
Yhteensa 1,5 0,7
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IFRS 16 1AS 17

MEUR Liite 31.12.2019 31.12.2018
Vuokrasaatavien nykyarvo rahoitusleasingsopimuksista

Vuoden kuluessa 0,5 0,2

1-2 vuoden kuluessa 0,5 0,1

2-3 vuoden kuluessa 0,4 0,1

34 vuoden kuluessa 0,2 0,1

4-5 vuoden kuluessa 0,0 0,0

Yli 5 vuoden kuluessa 0,0 0,0
Yhteensa 1,5 0,6
Tuleva korkotuotto rahoitusleasingsopimuksista 0,1 0,1
Rahoitusleasingsaatavat

Maa-alueet ja rakennukset 0,9 -

Koneet ja kalusto 0,5 0,6
Yhteensa 1,5 0,6
Vuokrasopimukset tuloslaskelmassa

Vuokratuotto kayttoleasingsopimuksista 30,7 33,8

Myyntivoitto tai -tappio rahoitusleasingsopimuksista 0,1 0,1

Korkotuotto rahoitusleasingsopimuksista 0,1 0,1
Yhteensa 30,9 34,0
Vuokrasopimukset rahavirtalaskelmassa

Saadut vuokrat kayttoleasingsopimuksista 42,4 29,5

Saadut vuokrat rahoitusleasingsopimuksista 1,5 0,7
Yhteensa 43,9 30,3

Cargotecin kayttdleasingsaamiset koskevat padosin kontinkasittelya ja teollisuuskayttoa
varten vuokrattuja laitteita, joihin liittyvat sopimukset ovat ehdoiltaan ja kestoiltaan vaihtelevia.
Kéayttoleasingsaamisiin sisaltyy myds Cargotecin omistamien ja edelleen vuokraamien tilojen
tulevia vuokratuottoja.

Tilikauden liikevaihtoon siséltyy 28,5 (2018: 30,9) miljoonaa euroa vuokratuottoja
kayttoleasingsopimuksista ja liiketoiminnan muihin tuottoihin siséltyy 2,3 (2018: 3,0) miljoonaa
euroja vuokratuottoja kayttdleasingsopimuksista.
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9.2 Vastuut

MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Takaukset osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta 41,8 41,5
Takaukset muiden puolesta 0,4 -
Asiakasrahoitus 23,3 26,7
Taseen ulkopuoliset vuokravastuut 2,4 203,2
Muut vastuut 4,9 0,5
Yhteensa 72,8 271,9

Cargotec Oyj on antanut konserniyhtididen normaaliin liilketoimintaan liittyvien sitoumusten
vakuudeksi takauksia, joiden yhteismaara 31.12.2019 oli 512,5 (31.12.2018: 460,8) miljoonaa
euroa.

Tiettyja tuotteita myydaan asiakasrahoitusjarjestelyin, joissa tyypillisesti osa transaktioon
liittyvisté riskeista jaa Cargotecille. Mikéli Cargotecille jadvét riskit ovat vahaisia eivatka
heijastu taseelle, riskit raportoidaan taysiméaéraisesti ehdollisina velkoina osana vastuita.
Asiakasrahoitukseen liittyvista vastuista ei odoteta aiheutuvan merkittavia velvoitteita.

IFRS 16:n kayttdonoton yhteydessa suurin osa Cargotecin vuonna 2018 raportoimista

taseen ulkopuolisista operatiivisista vuokrasopimuksista muuttui kdsittelyltdan taseelle
kirjattaviksi vuokrasopimuksiksi. Taseen ulkopuoliset vuokravastuut sisaltdvat 1.1.2019

alkaen kestoltaan lyhytaikaisten, arvoltaan vahaisten sekd mydhemmin alkavien sopimusten
vuokravastuut. Kauden tulokseen siséltyy 2,9 (2018: 45,0) miljoonaa euroa vuokrakuluja taseen
ulkopuolisista vuokravastuista. Lisatietoa IFRS 16 -siirtymésté annetaan liitetiedossa 1.1,
Konsernitilinpa&atdksen laatimisperiaatteet. Vuokrasopimuksista on esitetty lisétietoa liitteessa
9.1, Vuokrasopimukset.

Lisaksi Cargotecilla on sitoumuksia koskien sijoituksia yhteisyrityksissa. Néista sitoumuksista
on annettu lisétietoa liitteessa 7.2, Yhteisyritykset ja osakkuusyhtitt.

Ehdolliset velat

Cargotec sai lokakuussa 2016 paikallisen alioikeuden lautamiespaatoksen 13 miljoonan
Yhdysvaltain dollarin korvausvelvollisuudesta Hempsteadissa, USA:ssa. Paatos liittyi Cargotec
USA:n vuosina 2010 ja 2011 kaymiin, tuloksettomina paéttyneisiin yrityskauppaneuvotteluihin,
joihin liittynytta luottamusvelvoitetta Cargotecin véitettiin rikkoneen. Joulukuussa 2018
Cargotec voitti valituksensa korvausvelvollisuudesta. Vastapuoli on valittanut Texasin
korkeimpaan oikeuteen. Cargotec ei ole kirjannut t&sta varausta tilinpdatdkseensa.

Osa tilinpaatosta 81



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase

Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernitilinp&atoksen liitetiedot

TUNNUSLUVUT

EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTA-
KERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

TILINTARKASTUSKERTOMUS

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Lisaksi Cargotecia vastaan on vireilld eri puolella maailmaa eri perusteisiin nojaavia
oikeudellisia vaateita ja erimielisyyksia. Johdon arvion mukaan kyseisten riita-asioiden
lopputuloksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

9.3 Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtié seka tytar-, osakkuus- ja yhteisyritykset. L&hipiiriin
luetaan myds hallitus, toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet, naiden laheiset
perheenjasenet seka yhteisot, joissa edellamainitut henkilot kayttavat valittomasti tai valillisesti
madrdysvaltaa. Lisaksi l&hipiiriin kuuluvat Cargotecin osakkeenomistajat, jotka omistavat yli 20
prosenttia yhtion osakkeista tai kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta aédnimaarasta.

Liiketapahtumat osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa

1.1.-31.12.2019

MEUR Osakkuusyritykset Yhteisyritykset Yhteensa
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 0,1 9,0 9,1
Tavaroiden ja palveluiden ostot 25,2 47,5 72,7

1.1.-31.12.2018

MEUR Osakkuusyritykset Yhteisyritykset Yhteensa
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 4,4 2,6 7,0
Tavaroiden ja palveluiden ostot 18,1 61,1 79,2

Osakkuus- ja yhteisyrityssaamiset ja -velat

31.12.2019

MEUR Osakkuusyritykset Yhteisyritykset Yhteensa
Lainasaamiset 27,4 - 27,4
Myyntisaamiset 0,0 8,0 8,0
Ostovelat 0,7 6,3 6,9
31.12.2018

MEUR Osakkuusyritykset Yhteisyritykset Yhteensa
Lainasaamiset 34,7 - 34,7
Myyntisaamiset 1,0 0,5 1,5
Ostovelat 2,0 2,0 4,0

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

Liiketapahtumat osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa tapahtuvat kdyvin markkinahinnoin.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten tydsuhde-etuudet on esitetty
litetiedossa 3.3, Johdon palkitseminen.

Cargotecilla ei ole ollut I1&hipiirin kanssa merkittavia liiketapahtumia ylla esitettyjen liséksi.

9.4 Uusien ja muuttuneiden IFRS-standardien
ja -tulkintojen kayttéonoton vaikutukset
konsernitilinpaatokseen

Seuraavassa taulukossa on uuden IFRS 16, Vuokrasopimukset standardin seka uuden IFRIC
23, Epavarmuus tuloverojen kasittelyssa tulkinnan kayttéonoton vaikutukset konsernin
taseeseen. Liitetiedossa 1.1, Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet, on tarkempaa tietoa
uuden standardin ja tulkinnan sisallésta ja vaikutuksista konsernin laatimisperiaatteisiin.
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Konsernitase

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

31.12.2018, 1.1.2019, 31.12.2018, 1.1.2019,
MEUR alkuperainen IFRS 16 IFRIC 23 oikaistu MEUR alkuperainen IFRS 16 IFRIC 23 oikaistu
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyhtién omistajille kuuluva oma paédoma
Liikearvo 970,9 970,9 Osakep&&doma 64,3 64,3
Muut aineettomat hyddykkeet 278,6 278,6 Ylikurssirahasto 98,0 98,0
Aineelliset hyddykkeet 308,7 163,9 472,6 Muuntoerot -44.2 -44.2
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 99,8 99,8 Arvonmuutosrahasto -13,5 -13,5
Osakesijoitukset 0,3 0,3 Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto 58,5 58,5
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 36,0 36,0 Kertyneet voittovarat 1262,5 -9,9 -14,6 1237,9
Laskennalliset verosaamiset 137,3 3,1 -0,7 139,8 Emoyhtién omistajille kuuluva oma paédoma
Muut korottomat saamiset 9,5 9,5 yhteensd 1425,6 -9,9 14,6 1401,0
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1841,1 167,0 -0,7 2 007,5
Maéraysvallattomien omistajien osuus 3,0 3,0
Lyhytaikaiset varat Oma padoma yhteensa 1428,5 -9,9 -14,6 1404,0
Vaihto-omaisuus 688,8 688,8
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 1,8 1,8 Pitkaaikaiset velat
Tuloverosaamiset 56,0 13,9 421 Korolliset velat 7171 141,9 859,0
Johdannaisvarat 17.4 17.4 Laskennalliset verovelat 28,1 0,0 28,1
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 822,5 822,5 Elakevelvoitteet 92,3 92,3
Rahavarat 256,3 256,3 Varaukset 10,7 10,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1842,8 0,0 13,9 18289 Muut korottomat velat 586 58,6
Pitkaaikaiset velat yhteensa 906,8 142,0 0,0 1 048,8
Varat yhteensa 3 683,9 167,0 -14,6 3 836,3
Lyhytaikaiset velat
Pitk&aikaisten lainojen seuraavan vuoden
lyhennykset 168,4 36,1 204,5
Muut korolliset velat 44,5 44,5
Varaukset 86,7 86,7
Saadut ennakot 190,3 190,3
Tuloverovelat 39,6 39,6
Johdannaisvelat 5,8 5,8
Ostovelat ja muut korottomat velat 813,5 -1,1 812,3
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1 348,6 35,0 0,0 1 383,6
Oma padoma ja velat yhteensa 3683,9 167,0 -14,6 3 836,3
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TUNNUSLUVUT

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Taloudellinen katsaus 2019 GHBGUTEG

Konsernin tuloslaskelma 2019 2018 2017 2016 2015
Liikevaihto MEUR 3683 3304 3250 3514 3729
Liikevaihto Suomen ulkopuolelle MEUR 3 607 3229 3175 3 451 3673
Liikevoitto MEUR 180 190 222 198 213

% liikevaindosta % 4,9 % 5,8 % 6,8 % 5,6 % 5,7 %
Vertailukelpoinen liikevoitto MEUR 264 242 259 250 231

% liikevaindosta % 7,2 % 73 % 8,0 % 71 % 6,2 %
Tulos ennen veroja MEUR 146 161 189 169 186

% liikevaihdosta % 4,0 % 4,9 % 5,8 % 4,8 % 5,0 %
Tilikauden tulos MEUR 89 108 133 125 143

% liikevaihdosta % 2,4 % 3,3 % 41 % 3,6 % 3,8 %
Poistot ja arvonalentumiset MEUR 134 77 72 85 77
Palkat ja palkkiot MEUR 629 567 570 571 538
Konsernin tase ja investoinnit 2019 2018 2017 2016 2015
Oma péaoma MEUR 1427 1429 1425 1397 1342
Taseen loppusumma MEUR 4227 3684 3 569 3736 3571
Korolliset nettovelat MEUR 774 625 472 503 622
Nettokayttépadoma MEUR 158 271 115 57 151
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin MEUR 61 46 47 40 38
Investoinnit asiakasrahoitussopimuksiin MEUR 39 34 37 40 41

Investoinnit yhteensa, % liikevaihdosta % 2,7 % 2,4 % 2,6 % 2,3 % 2,1 %
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Muut tunnusluvut 2019 2018 2017 2016 2015
Oman padoman tuotto (ROE) % 6,3 % 7,6 % 9,4 % 9,1 % 11,2 %
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE)! % 7,3 % 8,4 % 10,2 % 9,1 % 9,9 %
Omavaraisuusaste % 36,4 % 40,9 % 42,2 % 39,6 % 40,3 %
Nettovelkaantumisaste? % 54,2 % 43,8 % 33,1 % 36,0 % 46,4 %
Korollinen nettovelka / EBITDA 2,5 2,3 1,6 1,8 2,1
Saadut tilaukset MEUR 3714 3756 3190 3283 3557
Tilauskanta MEUR 2 089 1995 1566 1783 2 064
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja MEUR 361 126 253 373 315
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot MEUR 102 89 92 91 83

% liikevaihdosta % 2,8 % 2,7 % 2,8 % 2,6 % 22 %

josta aktivoitu taseeseen MEUR 0,2 0,5 0,5 2,4 4,3
Henkilostd keskimaarin 12 470 11 589 11128 11193 10772
Henkilostd 31.12. 12 587 11987 11 251 11184 10 837

1 Cargotec on tédsmentényt valuuttatermiinien korkokomponentin kasittelya sijoitetun padoman tuoton laskennassa. Taméan seurauksena sijoitetun pddoman tuotto kasvoi 0,4 prosenttiyksikkoa tilikaudella 2018, 0,5 prosenttiyksikkoa tilikaudella 2017, 0,3

prosenttiyksikkoa tilikaudella 2016, ja 0,1 prosenttiyksikko4 tilikaudella 2015.

2 Tilikausilla 2015-2018 sisélsi US Private Placement -joukkovelkakirjalainan valuuttakurssiriskisuojauksen. Joukkovelkakirjalaina erdantyi helmikuussa 2019. Lisatietoa on annettu pddoman hallintaa kuvaavassa osiossa, joka siséltyy litteeseen 8.1,

Rahoitusriskien hallinta.

Cargotec soveltaa vuoden 2019 alusta uutta IFRS 16, Vuokrasopimukset -laskentastandardia
seka uutta IFRIC 23, Epavarmuus tuloverojen kasittelyssa -tulkintaa. Vertailukausien lukuja ei

ole oikaistu. Lisatietoa esitetdan liitetiedoissa 1.1, Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet,
ja 9.4, Uusien ja muuttuneiden IFRS-standardien ja -tulkintojen kayttddnoton vaikutukset

konsernitilinpaatdkseen.

Cargotec soveltaa vuoden 2018 alusta uusia IFRS 15- ja IFRS 9 -laskentastandardeja seka
IFRS 2 -standardin muutoksia. Vertailukauden 2017 luvut on oikaistu vastaavasti.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Osakekohtaiset tunnusluvut
2019 2018 2017 2016 2015
KONSERNITILINPAATOS (IFRS) Osakekohtainen tulos EUR 1,39 1,66 2,05 1,95 2,21
Konsernin tuloslaskelma Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos EUR 1,39 1,65 2,05 1,94 2,21
. . Oma paaoma/osake EUR 22,12 22,16 22,06 21,65 20,73
Konsernin laaja tuloslaskelma X )
Osinko/osake, B-sarjan osake EUR 1,20* 1,10 1,05 0,95 0,80
Konsernitase Osinko/osake, A-sarjan osake EUR 1,19 1,09 1,04 0,94 0,79
Laskelma konsernin oman Osingot yhteensa MEUR 774 71 68 61 52
paaoman muutoksista Osinko/tulos, B-sarjan osake % 86,4 %* 66,4 % 51,1 % 48,7 % 36,1 %
, , Osinko/tulos, A-sarjan osake % 85,9 %* 65,9 % 50,8 % 48,3 % 35,7 %
Konsernin rahavirtalaskelma
Efektiivinen osinkotuotto, B-sarjan osake % 4,0 %* 41 % 2,2 % 2,2 % 2,3 %
Konsernitilinpadtoksen liitetiedot Hinta/voitto (P/E), B-sarjan osake 21,8 16,1 23,0 22,0 15,6
Osakkeen kurssikehitys, B-sarjan osake
Keskikurssi EUR 31,09 41,28 49,85 34,31 31,58
TUNNUSLUVUT wres
Kauden ylin kurssi EUR 38,48 51,30 59,25 43,35 37,37
Kauden alin kurssi EUR 24,12 26,46 40,26 24,30 23,70
EMOYHTION TILINPAATOS (FAS) Kauden pastéskurssi EUR 30,24 26,72 47,20 42,89 34,50
Osakkeiden markkina-arvo 31.12.1 MEUR 1950 1720 3047 2762 2228
B-sarjan osakkeiden markkina-arvo 31.12.2 MEUR 1 660 1464 2 595 2 355 1900
OSAKKEET JA O0SAKKEENOMISTAJAT !
Osakevaihto, B-sarjan osake 1 000 kpl 28772 33 506 33 407 42 653 58 340
sakevaihto, -Sarjan osake (o) s (o) s (o) , (o] , (o] s (o]
Osakevaihto, B j ki % 53,0 % 60,1 % 60,0 % 73,9 % 104,5 %
TILINPAATOKSEN JA TOIMINTA- A-sarjan osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo3 1000 kpl 9526 9526 9526 9526 9526
KERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET A-sarjan osakkeiden lukuméaaréa 31.12.3 1000 kpl 9 526 9 526 9 526 9 526 9 526
B-sarjan osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo? 1000 kpl 54 850 55 020 54 965 55076 55042
TILINTARKASTUSKERTOMUS B-sarjan osakkeiden lukumaara 31.12.2 1000 kpl 54 878 54 802 54 974 54 917 55072
B-sarjan osakkeiden lukumaaran laimennusvaikutuksella
oikaistu painotettu keskiarvo? 1000 kpl 54 961 55163 55 227 55 246 55072

SELVITYS HALLINTO- JA

OHJRUSJARJESTELMASTA Osakkeiden kurssi- ja vaihtotiedot perustuvat Nasdaq Helsinki Oy:n kaupankayntitietoihin.

1 Sisaltaa A- ja B-sarjan osakkeet, omat osakkeet vahennetty.
PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2 Ei sisélla yhtién hallussa olevia omia osakkeita.

3 A-sarjan osakkeisiin ei kohdistu laimennusvaikutusta.
4 Hallituksen ehdotus.

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA
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Tunnuslukujen laskentakaavat

IFRS-tunnusluvut

Osakekohtainen tulos (EUR) =

Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos (EUR)

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukuméaara keskimaéarin tilikauden
aikana

Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukuméaara keskimaarin tilikauden
aikana, laimennusvaikutus huomioituna

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

ESMAnN vaihtoehtoisia tunnuslukuja koskevien ohjeiden (ESMA Guidelines on Alternative Performance Measures) mukaan vaihtoehtoisena tunnuslukuna (APM) pidetaan taloudellista tunnuslukua,

joka kuvaa mennytt3 tai tulevaa tulosta, taloudellista asemaa tai rahavirtoja ja joka on muu kuin sovellettavassa tilinpaatdosnormistossa maaritelty tai nimetty taloudellinen tunnusluku. Cargotec

kayttaa ja julkaisee IFRS-tunnuslukujen liséksi seuraavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja:

Tunnusluku Maaritelma Kayttétarkoitus Viittaus tdsmaytykseen
Liikevaihto - myytyjé suoritteita vastaavat kulut +
Liikevoitto liketoiminnan muut tuotot - myynnin ja markkinoinnin kulut Liikevoittoa kaytetaan liketoiminnan kannattavuuden

(MEUR ja % likevaihdosta)

Vertailukelpoinen liikevoitto
(MEUR ja % likevaihdosta)

Vertailtavuuteen merkittavasti
vaikuttavat erat (MEUR)

Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituserié ja veroja

- tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut - hallinnon kulut -
uudelleenjarjestelykulut - liketoiminnan muut kulut + osuus
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta

Liikevoitto ilman vertailtavuuteen merkittéavasti vaikuttavia eria

Vertailtavuuteen merkittavéasti vaikuttavia eria ovat
uudelleenjariestelykulujen liséksi padsaantdisesti myyntivoitot/-
tappiot, liketoimintojen hankintaan ja myyntiin liittyvat kulut ja
tuotot, omaisuuden arvonalentumiset ja niiden palautukset,
vakuutuskorvaukset ja oikeudenkayntikulut.

Tilikauden tulos + poistot ja arvonalentumiset + rahoituserat +
verot + muut oikaisuerét + nettokayttbpadoman muutos

mittaamiseen. Tunnusluku kuvaa toiminnan kannattavuutta
ennen rahoituseria ja veroja.

Vertailukelpoista liikevoittoa kaytetdan liiketoiminnan
tuloskehityksen seurannassa, ennustamisessa ja
tavoiteasetannassa. Tunnusluku lasketaan oikaisemalla
likevoitosta vertailukelpoisuuteen merkittavasti vaikuttavat erét,
jolloin se parantaa toiminnan kannattavuuden vertailtavuutta eri
kausien valilla.

Kaytetaan osatekijdna vertailukelpoisen likevoiton laskemisessa.

Tunnusluku kuvaa liketoiminnasta kertynytta rahavirtaa myynnin
tuoman ja liiketoiminnan vaatimien kulujen jalkeen. Tama
rahavirta mittaa kykya suoriutua korkojen, verojen, investointien
sekd oman ja vieraan pddoman maksuista. Tunnuslukua
kaytetaan liiketoiminnan seurannassa ja ennustamisessa.

Tuloslaskelma

Liitetieto 2.1, Segmentti-informaatio

Liitetieto 2.4, Uudelleenjarjestelykulut ja
muut vertailtavuuteen vaikuttavat erat

Rahavirtalaskelma

Osa hallituksen toimintakertomusta
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Tunnusluku

Maaritelma

Taloudellinen katsaus 2019 GHBGUTEG

Kayttotarkoitus

Viittaus tdsmaytykseen

Korollinen nettovelka / EBITDA

Korollinen nettovelka (MEUR)

EBITDA (MEUR)

Nettokayttdpadoma (MEUR)

Operatiivinen sitoutunut padoma
(MEUR)

Investoinnit

Saadut tilaukset vertailukelpoisin
valuuttakurssein (MEUR)

Liikevaihto vertailukelpoisin
valuuttakurssein (MEUR)

Oman padoman tuotto (ROE) (%)

Sijoitetun pd&doman tuotto
(ROCE) (%)

Korottomat velat

100 x

100 x

Korollinen nettovelka

EBITDA

Pitk&aikaiset korolliset velat + pitk&aikaisten lainojen
seuraavan vuoden lyhennykset + lyhytaikaiset muut
korolliset velat - pitka- ja lyhytaikaiset lainasaamiset ja muut
korolliset saamiset - rahavarat +/- joukkovelkakirjalainan
valuuttasuojaus

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Vaihto-omaisuus + operatiiviset johdannaisvarat +
myyntisaamiset + muut operatiiviset korottomat saamiset -
varaukset - saadut ennakot - operatiiviset johdannaisvelat

- ostovelat - elakevelvoitteet - muut operatiiviset korottomat
velat

Liikearvo + muut aineettomat hyddykkeet + aineelliset
hyodykkeet + osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
+ osakesijoitukset + kayttdpddomasaamiset -
kayttépadomavelat

Liséykset aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin siséltaen
omistetut kayttbomaisuuserat ja kayttdoikeusomaisuuserat,
pois lukien yrityshankintojen hankintahetken omaisuuserat

Saadut tilaukset laskettuna siten, ettd muussa valuutassa kuin
euroissa raportoivien konserniyritysten tilaukset on muunnettu
euroiksi kayttéen vertailukauden keskikursseja

Liikevaihto laskettuna siten, ettd muussa valuutassa kuin
euroissa raportoivien konserniyritysten liikevaihto on
muunnettu euroiksi kayttaen vertailukauden keskikursseja.

Tilikauden tulos

Oma p&doma (keskimaarin tilikauden aikana)

Tilikauden tulos ennen veroja + rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat
(keskimaarin tilikauden aikana)

Taseen loppusumma - oma padadoma - pitkaaikaiset korolliset
velat - pitkdaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset -
lyhytaikaiset muut korolliset velat

Kaytetdan mittaamaan konsernin padomarakennetta ja
rahoituskapasiteettia.

Korollinen nettovelka kuvaa Cargotecin velkaantuneisuutta.
Tunnuslukua kaytetddn pddomarakenteen seurannassa seka
osatekijana tunnuslukujen korollinen nettovelka/EBITDA ja
nettovelkaantumisaste laskennassa.

Kaytetaan osatekijana tunnusluvun korollinen nettovelka/
EBITDA laskennassa.

Nettokayttopadomaa kaytetddn seuraamaan suoraan
operatiiviseen liketoimintaan sitoutunutta padomaa. Se ei
sisélla rahoitukseen ja verotukseen liittyvié erid eikd pitkaaikaisia
varoja. Tunnuslukua kaytetdan myds tunnusluvun Operatiivinen
sitoutunut padoma laskennassa.

Operatiivinen sitoutunut padoma kuvaa suoraan liiketoimintaan
sitoutunutta pddomaa, jolla liiketoiminnan tulos tuotetaan. Se
ei sisalla verotukseen ja rahoitukseen liittyvia erid. Tunnuslukua
kaytetaan liiketoiminnan padoman kaytton ja sen tehokkuuden
mittaamiseen.

Investoinnit ovat pitkdaikaisten tuotannontekijéiden hankintaan
kaytettya rahaa. Tunnuslukua kaytetaan rahavirtalaskelman
osatekijana.

Kéaytetaan parantamaan asiakkailta saatujen tilausten
vertailtavuutta eri kausien valilla.

Kéaytetaan parantamaan liikevaihdon vertailtavuutta eri kausien
valilla.

Kaytetaan kuvaamaan kuinka paljon tuottoa omistajat saavat
sijoittamilleen varoille.

Kaytetadn kuvaamaan suhteellista kannattavuutta eli sité tuottoa,
joka on saatu yitykseen sijoitetulle korkoa tai muuta tuottoa
vaativalle padomalle.

Kéaytetaan osatekijana tunnusluvun sijoitetun padoman tuotto
laskennassa.

Liitetieto 8.1, Rahoitusriskien hallinta

Liitetieto 8.1, Rahoitusriskien hallinta

Liitetieto 8.1, Rahoitusriskien hallinta

Liitetieto 5.1, Nettokayttépadoma

Liitetieto 2.1, Segmenttiliitetieto

Liitetieto 6.2 Muut aineettomat hyddykkeet;

litetieto 6.3 Aineelliset hyddykkeet

Tilikauden tulos: Tuloslaskelma;
Oma padoma: Tase

Tulos ennen veroja ja rahoituskulut:
Tuloslaskelma; Taseen loppusumma ja
korottomat velat: Tase

Tase

Osa hallituksen toimintakertomusta

88



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma
Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase

Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

TUNNUSLUVUT

EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTA-
KERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

TILINTARKASTUSKERTOMUS

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Tunnusluku

Maaritelma

Taloudellinen katsaus 2019 GHBGUTEG

Kayttotarkoitus Viittaus tasmaytykseen

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)

100 x

100 x

Osakekohtaiset tunnusluvut

Oma p&doma / osake (EUR)

Osinko / osake (EUR)

Osinko / tulos (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta / voitto (P/E)

Keskikurssi (EUR)

Osakkeiden markkina-arvo
tilikauden lopussa

Osakevaihto

Osakevaihto (%)

100 x

100 x

100 x

Oma padoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen nettovelka

Oma p&ddoma

Emoyhtidn omistajille kuuluva oma pagoma

Ulkona olevien osakkeiden lukuméaara tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko

Ulkona olevien osakkeiden lukuméaaré tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko / osake

Osakekohtainen tulos

Osinko / osake

B-sarjan osakkeen tilikauden paatdskurssi

B-sarjan osakkeen tilikauden paatdskurssi

Osakekohtainen tulos

B-sarjan osakkeen euromaérainen kokonaisvaihto
tilikauden aikana

Vaihdettujen B-sarjan osakkeiden lukumaéra tilikauden aikana

Ulkona olevien B-sarjan osakkeiden maara tilikauden lopussa
x B-sarjan osakkeen tilikauden paatéskurssi + Ulkona olevien
A-sarjan osakkeiden maara tilikauden lopussa x B-sarjan
osakkeen tilikauden paatdspaivan keskikurssi

Vaihdettujen B-sarjan osakkeiden lukumaéra tilikauden aikana

Vaihdettujen B-sarjan osakkeiden lukumaéra tilikauden aikana

B-sarjan osakkeiden lukuméaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana

Kaytetdan mittaamaan vakavaraisuutta ja kertomaan
kuinka suuri osuus varallisuudesta on rahoitettu Tase
omalla pagomalla.

Kéaytetdan kuvaamaan yrityksen velkaantuneisuutta
mittaamalla omistajien sijoittamien omien pa&domien
ja rahoittajilta lainattujen korollisten velkojen suhdetta.
Osa Cargotecin lainasopimuksista siséltaa yhtion
padomarakennetta rajoittavan ehdon, jota mitataan
nettovelkaantumisasteella.

Liitetieto 8.1, Rahoitusriskien hallinta

Osa hallituksen toimintakertomusta
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Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Euron valuuttakurssit
Pastoskurssit 31.12.2019 31.12.2018
KONSERNITILINPAATOS (IFRS) SEK 10,447 10,255
Konsernin tuloslaskelma usb 1,123 1,145
Konsernin laaja tuloslaskelma Keskikurssit 1-12/2019 1-12/2018
Konsernitase SEK 10,557 10,259
usb 1,121 1,181

Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

TUNNUSLUVUT

EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTA-
KERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

TILINTARKASTUSKERTOMUS

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Osa hallituksen toimintakertomusta 90



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma
Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase

Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

TUNNUSLUVUT

EMOYHTION TILINPAAT@S (FAS)

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTA-
KERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

TILINTARKASTUSKERTOMUS

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)

Emoyhtion tuloslaskelma

EUR Liite 1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018
Liikevaihto 195108 782,71 182413 141,08
Hallinnon kulut 3,45 -196858 955,65 -194 650 317,70
Liiketoiminnan muut tuotot 125 352,81 49 594,69
Liiketappio -1 624 820,13 -12 187 581,93
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -240915 470,37 342 511,64
Tappio ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja -242 540 290,50 -11 845 070,29
Konserniavustus 9 300 000,00 28 000 000,00
Tuloverot 7 -738 510,07 -2 341 079,67
Tilikauden tappio / voitto -233 978 800,57 13 813 850,04

Emoyhtion tilinpaétds on laadittu suomalaisen tilinpaatdskaytannon (FAS) mukaisesti.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma
Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase

Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

TUNNUSLUVUT

EMOYHTION TILINPAAT@S (FAS)

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTA-
KERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

TILINTARKASTUSKERTOMUS

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Emoyhtion tase

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

EUR Liite 31.12.2019 31.12.2018 EUR Liite 31.12.2019 31.12.2018

VASTAAVAA VASTATTAVAA

Pysyvét vastaavat Oma padoma

Aineettomat hyddykkeet 8 33 564 605,74 36 917 207,52 Osakepédoma 64 304 880,00 64 304 880,00

Aineelliset hyddykkeet 9 82 597,63 124 049,55 Ylikurssirahasto 97 992 301,08 97 992 301,08

Sijoitukset Kéyvan arvon rahasto - -128 406,79
Osuudet saman konsernin yrityksissa 10 2692 616 765,72 3627 828 801,65 Sijoitetun vapaan oman p&aoman rahasto 72 533 210,32 69 866 381,21
Osuudet yhteisyrityksissa 10 36 691 395,61 37 891 395,61 Edellisten tilikausien voitto 1072587 391,68 1 129 458 830,46
Muut osakkeet ja osuudet 10 3 788 468,03 3788 468,03 Tilikauden tappio / voitto -233 978 800,57 13 813 850,04

Pysyvat vastaavat yhteensa 2766 743 832,73 3706 549 922,36 Oma paaoma yhteensa 14 1073 438 982,51 1 375 307 836,00

Vaihtuvat vastaavat Pakolliset varaukset 50 553,21 50 553,21

Pitk&aikaiset saamiset 11,13 67 399 153,00 168 023 861,56

Lyhytaikaiset saamiset 12,13 798 282 755,99 520 449 878,27 Vieras pddoma

Rahavarat

287 301 391,10

147 739 227,78

Pitkaaikaiset velat

13,15 805 590 509,11

699 012 027,89

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

1152 983 300,09

826 212 967,61

Lyhytaikaiset velat

13,16 2 040 647 087,99

2 458 392 472,87

Vieras padoma yhteensa

2 846 237 597,10

3 157 404 500,76

Vastaavaa yhteensa

3919 727 132,82

4 532 762 889,97

Vastattavaa yhteensa

3919 727 132,82

4 532 762 889,97

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu suomalaisen tilinpaatdskaytannon (FAS) mukaisesti.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma
Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase

Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

TUNNUSLUVUT

EMOYHTION TILINPAAT@S (FAS)

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTA-
KERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

TILINTARKASTUSKERTOMUS

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Emoyhtidon rahavirtalaskelma

TEUR 1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018
Liiketappio -1625 -12 188
Oikaisut liketappioon 5980 6 383
Kayttdpadoman muutos:

Korottomien saamisten muutos 2 991 -6 834

Korottomien velkojen muutos -6 674 -4 556
Maksetut korot -28 073 -26 004
Saadut korot 12 380 12 819
Saadut osingot 106 521 554 659
Maksetut tuloverot 18 -
Johdannaiset 36 499 -24 490
Liiketoiminnan rahavirta 128 017 499 790
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -3 359 -6 065
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin ja muihin sijoituksiin -3 415 -6 700
Luovutustulot tytaryhtidosakkeista 627 999 28 876
Investointien rahavirta 621 225 16 111
Saadut ja maksetut konserniavustukset 28 000 -
Omien osakkeiden hankinta -2 198 -9415
Omien osakkeiden luovutus 2 633 2 246
Mydnnetyt lainat -427 669 -218 077
Lainasaamisten takaisinmaksut 177 776 337 501
Lyhytaikaisten lainojen nostot 724 717 96 912
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 173 295 -825 730
Pitk&aikaisten lainojen nostot 298 096 199 450
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -167 053 -82 111
Voitonjako -70 686 -67 624
Rahoituksen rahavirta -609 679 -566 848
Rahavarojen muutos 139 562 -50 948
Rahavarat 1.1. 147 739 198 686
Rahavarat 31.12. 287 301 147 739

Emoyhtion tilinpaatos on laadittu suomalaisen tilinpaatdskaytanndn (FAS) mukaisesti.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

KONSERNITILINPAATOS (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

. Emoyhtién tilinp&atdksen laatimisperiaatteet
. Rahoitusriskien hallinta ..........cccccccoeeiiiiie
. HenKilostOKUIUL ..o
. Poistot ja arvonalentumiset..........coouiiiiiiiiiiiiiiinnn.
. Tilintarkastajan palkkiot ...,
. Rahoitustuotot ja -kulut .........ccceeeeeen.
L TUIOVErOt .o
. Aineettomat hyodykkeet .......................
9. Aineelliset hyddykkeet ...........cevvvvevevenes
10. Sijoitukset ....cuveeeiiiiiiiiiiiieie, .
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 11. Pitk&aikaiset saamiset ...........ccceevvvviiieiiiiiceceeii,

12. Lyhytaikaiset saamiset..........ccccovviiiiiiiiiiiinienne

13. Johdannaissopimukset ...........ccoooeeeiiiiiiiiiicie
TUNNUSLUVUT 14. OMa PABOMA ..eeeiiiiiiieeee ettt

15. Pitkdaikaiset velat ...

16. Lyhytaikaiset velat..........ccccooeiiiii e
EMOYHTION TILINPAATDS (FAS) B2 (U S

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase

Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

O N Ok~ WOWN 2

Konsernin rahavirtalaskelma

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTA-
KERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

TILINTARKASTUSKERTOMUS

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma
Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase

Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

TUNNUSLUVUT

EMOYHTION TILINPAAT@S (FAS)

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTA-
KERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

TILINTARKASTUSKERTOMUS

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

1. Emoyhtion tilinpaatdoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Cargotec Oyj:n (1927402-8) tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsdadannén
periaatteiden mukaisesti.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapéivén kurssiin. Tilikauden
paattyessa avoimina olevat ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat arvostetaan
tilinpaatospaivan kurssiin. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot
kasitelladn myynnin tai ostojen oikaisuerind. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot kirjataan
rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Tuloutusperiaate
Liikevaihto koostuu p&aasiassa konsernin siséisista palveluveloituksista. Palveluiden myynti
tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu.

Tuloverot

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja tilinpaatdksen vélisille
véliaikaisille eroille k&yttaen tilinpaatdshetkella vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.
Taseeseen sisaltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan ja laskennallinen
verosaaminen arvioidun todennéakdisen saamisen suuruisena.

Tuloveroihin sisdltyy kauden verotettavasta tuloksesta Suomen verosdénndsten perusteella
laskettu vero.

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet ja poistot

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvot perustuvat alkuperéisiin hankintamenoihin
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalennuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot perustuvat tasapoistomenetelméaén jaksotettuna hyédykkeen arvioidulle taloudelliselle
kayttdajalle. Odotettuihin taloudellisiin kayttdaikoihin perustuvat poistoajat ovat seuraavat:

¢ Aineettomat oikeudet 3-10 vuotta

e Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta

e Rakennukset 25 vuotta

e Koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa ja yhteisyrityksissé on arvostettu hankintamenoon
arvonalentumisilla oikaistuna. Muut sijoitukset, joiden kdypé&a arvoa ei pystyta luotettavasti
madrittdmaan, koska julkisia markkinoita tai luotettavia arvostusmenetelmia ei ole, kirjataan
myds pééasiallisesti hankintamenoon vahennettyné arvonalentumisilla.

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

Lainasaamiset

Lainasaamiset sisaltavat pddosin lainoja saman konsernin yrityksille. Lainasaamiset

kirjataan alunperin kdypéaan arvoon, ja mydhemmin lainasaamiset arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon arvonalentumisilla vdhennettyna efektiivisen koron menetelmén mukaisesti.
Korkotuotot lainasaamisista kirjataan rahoitustuottoihin efektiiviseen korkoon perustuen.

Rahavarat
Rahavarat koostuvat kéteisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista sekd muista
lyhytaikaisista likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta.

Rahoituslainat

Rahoituslainat kirjataan alunperin velaksi taseelle maaraéan, joka on saatu liikkeelle
laskettaessa vahennettyna transaktiokuluilla. Mydhempi arvostaminen tapahtuu jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelman mukaisesti. Transaktiokulut ja lainan korot
kirjataan tuloslaskelmassa rahoituskuluihin efektiivisen koron mukaisesti.

Johdannaisinstrumentit

Sopimuksentekohetkelld johdannaisinstrumentit kirjataan taseeseen hankintamenoon, joka
vastaa niiden kdypaa arvoa. Tilinpaatdksessa johdannaisinstrumentit arvostetaan Suomen
kirjanpitolainsaddéanndn sallimalla tavalla IFRS-periaatteiden mukaisesti madritettyyn kaypaan
arvoon, ja arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan paitsi jos sovelletaan suojauslaskentaa.
Valuuttatermiinit ja koron- ja valuutanvaihtosopimukset arvostetaan kdypaan arvoon kayttéaen
yleisesti tunnettuja arvostusmenetelmia. Arvostukset perustuvat koroille ja valuutoille
saatavissa oleviin markkinahintatietoihin. Johdannaisinstrumentit, joiden maturiteetti
tilinpaatoshetkelld on yli 12 kuukautta, kirjataan taseen pitkaaikaisiin varoihin ja velkoihin, ja
muut johdannaisinstrumentit kirjataan taseen lyhytaikaisiin varoihin ja velkoihin.

Emoyhtidssa suojauslaskentaa sovelletaan ainoastaan valuuttamaaraisten lainojen rahavirtojen
suojauksiin, joissa suojaavana instrumenttina kaytetadn koronvaihtosopimusta. Emoyhtio
dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin
vélisen suhteen sekd emoyhtion riskienhallintatavoitteet ja suojausstrategian. Emoyhtié
dokumentoi ja arvioi, suojausta aloittaessaan ja véhintédan jokaisen vuositilinpdatéksen ja
vélitilinpdatdksen yhteydessa, suojaussuhteiden tehokkuuden mittaamalla suojausinstrumentin
kykya kumota suojauskohteen kdyvan arvon tai rahavirtojen arvon muutokset suojatun riskin
osalta.

Suojauslaskennan kriteerit tayttavien rahavirtojen suojausinstrumenttien tehokkaan osuuden
kayvan arvon muutokset kirjataan oman pddoman kayvéan arvon rahastoon. Tehoton osa
kirjataan valittdémasti tulosvaikutteisesti. Oman pddoman kayvén arvon rahastoon kirjattu
johdannaisten kumulatiivinen voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan suojatun erén
oikaisuna samalla kaudella kuin suojattu eré kirjataan tuloslaskelmaan. Mikali ennakoidun
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liketoimen ei enda odoteta toteutuvan, siirretdan kyseisen suojausinstrumentin kumulatiivinen
kdyvan arvon muutos valittémasti tuloslaskelman muihin liikketoiminnan tuottoihin tai

kuluihin. Kun suojausinstrumentti erdantyy, myydaan, sopimus puretaan tai toteutetaan tai
suojaussuhde keskeytetdan, aiemmin omaan pddomaan kirjattu arvonmuutosten kertyma jaa
omaan padomaan ja tuloutetaan vasta, kun ennakoitu liiketoimi toteutuu.

Suojauslaskennan ulkopuolella olevien suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutokset
kirjataan suoraan tuloslaskelmaan, suojatun kohteen mukaisesti joko liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin tai rahoituskuluihin ja -tuottoihin. Valuuttatermiinien korkopisteiden
muutoksista johtuva kdyvan arvon muutos kirjataan aina suoraan rahoituskuluihin ja
-tuottoihin.

Oma padoma

Oma p&ddoma koostuu osakepadomasta, ylikurssirahastosta, kdyvan arvon rahastosta,
sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta seké edellisten tilikausien voitosta, josta on
vahennetty maksetut osingot seké yhtidkokouksen paattamat lahjoitukset. Ylikurssirahasto
on muodostunut vanhan osakeyhtitlain (29.9.1978/734) aikana, jolloin rahastoon on kirjattu
osakkeiden merkintdhinnan kirjanpidollisen vasta-arvon ylittdva osa. Kayvan arvon rahasto
siséltad kumulatiivisen spot-kurssimuutoksen osuuden rahavirtojen suojauksena kaytettavien
johdannaisinstrumenttien kdyvén arvon muutoksesta. Uuden osakeyhtidlain (21.7.2006/624)
voimaantulon (1.9.2006) jalkeen paatettyjen optio-ohjelmien perusteella tehdyista
osakemerkinnoistd saadut maksut merkitaan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.
Muutokset yhtién omien osakkeiden omistuksessa kirjataan sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoon. Tilikauden voitto kirjataan edellisten tilikausien voittoon.

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suorittamiseen emoyhti6 on sitoutunut
ja joista ei todennakdisesti kerry niitd vastaavaa tuloa, tai vastaisia menetyksia, joiden
toteutumista on pidettava ilmeisena.

2. Rahoitusriskien hallinta
Emoyhti6 hallinnoi konsernin rahoitusriskej, ja sitéd koskee sama rahoituspolitiikka ja ohjeisto
kuin konsernia.

Valuuttariskit

Emoyhtion rahoitusyksikké toimii sisdisend pankkina konsernin tytéryhtiéille. Emoyhtién
valuuttapositio muodostuu p&dasiassa tytaryhtidille annetusta valuuttamaaraisesta
rahoituksesta sekd emoyhtion ottamista valuuttamaéaraisista lainoista. Lisaksi valuuttapositio
koostuu tytéaryhtididen kanssa solmituista siséisista termiinisopimuksista ja ulkoisista
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termiinisopimuksista. Kurssierot néista sopimuksista kirjataan emoyhtidssé tulosvaikutteisesti
rahoituserien kurssieroihin. Emoyhtié myd&s laskuttaa tytaryhti6ité tuottamistaan
konsernipalveluista. Kurssierot naista laskuista ja niitéd suojaavista johdannaisista kirjataan
emoyhtidn operatiiviseen tulokseen.

Emoyhtién avoin positio 31.12.2019 oli absoluuttisina arvoina 12,0 (31.12.2018: 19,3)
miljoonaa euroa.

Korkoriski

Emoyhtidn korkoriski syntyy ulkoisista ja sisaisisté lainoista seka talletuksista. Siséisen
rahoituksen hinta maéraytyy siirtohinnoittelusdantojen perusteella, ja sisdiset korkokulut
ja -tuotot eliminoituvat konsernitasolla. Tastd johtuen emoyhtidtasolla ei erikseen seurata
korkoriskid, ja konsernitilinpdatoksessa esitetyt tiedot korkoriskisté ja sen hallinnasta ovat
yhtenevat emoyhtién kanssa.

Maksuvalmius- ja lainojen jalleenrahoitusriski

Valtaosa konsernin johdannaisista, lainoista ja kateisvaroista on emoyhtién hallussa.
Emoyhtittasolla ei erikseen seurata rahoitusvelkojen maturiteettijakaumaa, koska
konsernitilinpdatoksessa esitetyt tiedot antavat oikean kuvan maksuvalmiusriskista. Valtaosa
lainoista, rahavaroista ja johdannaisista on emoyhtién nimiss, ja ainoastaan ostovelat ja
myyntisaamiset poikkeavat huomattavasti konsernin luvuista.

Luotto- ja vastapuoliriski
Emoyhtién myyntisaamiset ja lainasaamiset ovat paaasiassa muilta konserniyhtiéilta eika
niiden katsota aiheuttavan vastapuoliriskia.

Ulkopuoliset lainasaamiset 31.12.2019 olivat 0,4 (31.12.2018: 1,0) miljoonaa euroa ja rahavarat
287,3 (31.12.2018: 147,7) miljoonaa euroa. Emon rahavarat on sijoitettu rahoituskomitean
hyvéksymiin hyvén luottoluokituksen omaaviin pankkeihin. Johdannaissopimusten
luottoriskisté on kerrottu konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 8.1.

Rahoitushallinnon toiminnallinen riski

Rahoitusyksikkd toimii emoyhtidssa, joten sitd koskevat samat riskienhallinnan tavoitteet kuin
konsernia.
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3. Henkilostokulut
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4. Poistot ja arvonalentumiset

TEUR 1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018 TEUR 1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018

Palkat ja palkkiot 21243 18 349 Suunnitelman mukaiset poistot

Elakekulut 2312 2989 Aineettomat oikeudet 5779 5933

Muut henkildsivukulut 701 394 Liikearvo = 431

Yhteensa 24 256 21732 Muut pitkavaikutteiset menot 932 67
Koneet ja kalusto 41 38
Yhteensa 6 752 6 469

Henkilbkunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa elakeyhtiossa.

Henkilokunnan lukumaara keskimaarin

5. Tilintarkastajan palkkiot

1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018

Toimihenkilst 173 157 TEUR 1.1.-81.12.2019  1.1.-31.12.2018

Tilintarkastus 678 644
Johdon tyésuhde-etuudet Veroneuvonta 287 99
Hallituksen jasenille tilikauden aikana hallitustydskentelystd maksetut palkkiot seké heille Muut palvelut 97 880
myonnetyt luontoisedut olivat yhteensa 595 600 (2018: 639 480) euroa. Yhteensé 1062 1623

Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot siséltden peruspalkan, luontoisetujen ja
tulospalkkion liséksi osakepohjaisen kannustinohjelman 2016 ja 2017 (2018: osakepohjaisen
kannustinohjelman 2015) veronalaisen ansiotulon olivat yhteensd 1 539 787 (2 862 702)
euroa. Toimitusjohtaja on oikeutettu maksuperusteiseen lisédelakkeeseen. Eldkesopimuksen
mukaisesti toimitusjohtaja on oikeutettu jadmaan elékkeelle 60-65 vuoden idssa.
Mahdollisista lisémaksuista toimitusjohtajan lisdeldkkeeseen paattaa hallitus. Hallitus
paattad myos suoriutumiskriteereistd, joihin lisimaksut perustuvat. Vuonna 2019 ei suoritettu
lisdelakemaksuja, vuonna 2018 eldkettd hallinnoivalle vakuutusyhtiélle suoritettiin 500 000
euron maksu. Liséksi toimitusjohtajalla on oikeus lakisdateiseen eldkkeeseen, josta kirjattu
elakekulu oli vuonna 2019 118 989 (159 330) euroa.

Ylimman johdon tyésuhde-etuuksista on lisatietoa konsernitilinpdatdksen liitetiedossa 3.3,
Johdon palkitseminen.
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6. Rahoitustuotot ja -kulut

7. Tuloverot
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TEUR 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018 TEUR 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Korkotuotot Tuloverot -1 639 -2 290
Saman konsernin yrityksilta 7670 10 458 Laskennallisen verosaamisen muutos 800 -51
Muilta 803 615 Yhteensa -739 -2 341
Yhteensa 8473 11 073

Muut rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 20810 24 741

Saadut osingot saman konsernin yrityksilta 106 521 554 659

Valuuttakurssierot 479 -23

Yhteensa 127 809 579 377

Korkokulut

Saman konsernin yrityksille -9 623 -7 672

Muille -15 226 -15 834

Yhteensa -24 849 -23 506

Muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -28 165 -2770

Muille -12 062 -12 527

Yhteensa -40 227 -15 297

Arvonpalautukset ja -alentumiset

Arvonpalautukset tytaryhtidosakkeista 8570 -

Arvonalentumiset tytaryhtidosakkeista -319 492 -538 696

Arvonalentumiset osakkuusyhtidista -1200 -12 608

Yhteensa -312122 -551 304

Rahoitustuotot ja -kulut, yhteensa -240 915 343
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoituslainojen korkokulujen oikaisuksi on

kirjattu rahavirran suojauksiksi maéritellyista koron- ja valuutanvaihtosopimuksista syntynyt

positiivinen tulosvaikutus 0,2 (2018: 1,1) miljoonaa euroa. Koron- ja valuutanvaihtosopimus
erdantyi helmikuussa 2019.
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8. Aineettomat hyodykkeet TEUR 2019 2018
e Aktivoidut korkomenot 77 110
Muut pitka- Kesken-
Aineettomat vaikutteiset eraiset
TEUR oikeudet Liikearvo menot investoinnit Yhteensa
Hankintameno 1 1.2019 62 718 _ 11 682 4992 79 392 A.ktlyou.jut ko'rlflomenot 'Iulttyvat T(on.mnnanoh;auslarjestglmaprOJektl'ln ja s!sa.l.tyv.at mu'lhln
pitkavaikutteisiin menoihin. Aktivoidut korkomenot poistetaan muiden pitkavaikutteisten
Lis&ykset - - 823 2 536 3 359 . . . . .
menojen poistosuunnitelman mukaisesti.
Vahennykset - - - - -
Siirrot erien valilla 5997 - 360 -6 357 -
Hankintameno 31.12.2019 68 715 - 12 865 1171 82 751 . . .
9. Aineelliset hyodykkeet
Kertyneet poistot 1.1.2019 -31 032 - -11 442 - -42 474 Muut aineelliset
Tilikauden poisto -5 779 - -932 - -6 711 TEUR Koneet ja kalusto hyédykkeet Yhteensa
Siirrot erien valilla - - - - = Hankintameno 1.1.2019 1287 121 1409
Kertyneet poistot Lisdykset - - -
ja arvonalentumiset R
31.12.2019 -36 811 . 12374 _ .49 185 Hankintameno 31.12.2019 1287 121 1409
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 31 904 490 1171 33 565 Kertyneet poistot 1.1.2019 -1188 -97 -1285
Tilikauden poisto -41 - -41
Hankintameno 1.1.2018 8233 2 154 53 702 11417 75 506 Kertyneet poistot 31.12.2019 -1229 -97 -1326
Lisdykset 722 - 12 5 306 6 040
Vahennykset R R R R B Kirjanpitoarvo 31.12.2019 58 24 83
Siirrot erien valilla 53 763 - -42 032 -11 731 -
Hankintameno 31.12.2018 62718 2154 11 682 4992 81546 Hankintameno 1.1.2018 1262 121 1384
Lisdykset 25 - 25
Kertyneet poistot 1.1.2018 -5983 1724 -30 491 - -38 198 Hankintameno 31.12.2018 1287 121 1409
Tilikauden poisto -5 933 -431 -67 - -6 431
Siirrot erien valilla 19116 _ 19116 _ _ Kertyneet poistot 1.1.2018 -1150 -97 -1 247
Kertyneet poistot Tilikauden poisto -38 - -38
ja arvonalentumiset Kertyneet poistot 31.12.2018 -1188 -97 -1 285
31.12.2018 -31 032 -2154 -11 442 - -44 629
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 99 24 124
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 31 686 - 239 4992 36 917
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10. Sijoitukset
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12. Lyhytaikaiset saamiset

TEUR 2019 2018 TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Osuudet saman konsernin yrityksissa Saamiset saman konsernin yrityksilta
Hankintameno 1.1. 4 331748 4352732 Lainasaamiset 716 602 403 850
Kertyneet arvonalentumiset 1.1 -703 919 -165 223 Myyntisaamiset 22 229 22 167
Liséykset 3 709 7 900 Johdannaisvarat 34 616 36 074
Vahennykset* -627 999 -28 884 Siirtosaamiset 9 646 29 781
Arvonpalautukset /-alentumiset™ -310 922 -538 696 Yhteensa 783 093 491 872
Kirjanpitoarvo 31.12. 2692617 3 627 829
Saamiset muilta
TEUR 2019 2018 Lainasaamiset 430 648
Osuudet yhteisyrityksissa Myyntisaamiset 63 125
Hankintameno 1.1. 37 891 50 499 Johdannaisvarat 8473 17 412
Arvonalentumiset -1200 -12 608 Siirtosaamiset 6224 10 393
Kirjanpitoarvo 31.12. 36 691 37 891 Yhteensa 15190 28 578
TEUR 2019 2018
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 798 283 520 450
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 3788 3788
Kirjanpitoarvo 31.12. 3788 3788 Siirtosaamiset
*Vuonna 2019 kirjattu vahennys liittyy tytaryhtiéltd saatuun oman pddoman palautukseen. TEUR 31.12.2019 31.12.2018
**Vuonna 2019 arvonalentumiset littyvat padasiassa MacGregoriin liittyvien omistusten arvonalentumiseen tappiollisen
liketoiminnan johdosta. Vuonna 2018 kirjattu arvonalentuminen liittyy tytéryhtiélté saatuun 450 miljoonan euron osinkoon. Konserniavustus 9 300 28 000
Korkotuotot 646 3286
Konserniyritysten nimet, kotipaikat ja emoyhtién omistusosuus on eritelty Jaksotukset 2645 3058
konsernitilinp4atdksen liitetiedossa 7.3, Tytaryhtiot. ALV -saaminen 1789 3048
Muut saamiset 1490 2582
Yhteensa 15870 40174

11. Pitkaaikaiset saamiset

TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 65 040 156 065
Lainasaamiset muilta = 400
Laskennallinen verosaaminen 2 359 1559
Yhteensa 67 399 158 024
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13. Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten kayvat arvot

14. Oma paaoma
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31.12.2019 Positiivinen Negatiivinen

TEUR kaypa arvo kéypa arvo Netto kdypa arvo
Konsernin siséiset valuuttatermiinit 34 616 18 967 15 649
Muut valuuttatermiinit 8473 11718 -3 245
Yhteensa 43 089 30 685 12 404
31.12.2018 Positiivinen Negatiivinen

TEUR kaypa arvo kéypa arvo Netto kdypa arvo
Konsernin siséiset valuuttatermiinit 36 074 9747 26 327
Muut valuuttatermiinit 7108 5321 1787
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 10117 - 10 117
Yhteensa 53 299 15 068 38 231

Johdannaissopimusten nimellisarvot

TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Konsernin sisdiset valuuttatermiinit 2304 818 2221797
Muut valuuttatermiinit 2 640 109 2252413
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset - 74 236
Yhteensa 4 944 927 4 548 446

Koron- ja valuutanvaihtosopimus suojasi helmikuussa 2007 liikkeellelaskettua US Private
Placement -joukkovelkakirjalainaa, joka erdantyi vuonna 2019. Instrumenttiin sovellettiin
rahavirran suojauslaskentaa. Valuuttatermiinien suojauskohteena olevat erittdin todennékdiset
rahavirrat toteutuvat padosin seuraavan vuoden kuluessa.

Johdannaisten kéyvat arvot on kirjattu taseeseen bruttona, silléd konsernin
johdannaissopimuksiin liittyvéat eri netottamissopimukset antavat ehdottoman oikeuden
netotukseen luottoriskin realisoituessa, mutta eivat normaalitilanteessa. Konserni ei ole
antanut tai saanut vakuuksia johdannaisvastapuolilta.

TEUR 2019 2018
Sidottu oma padoma

Osakepéaoma 1.1. 64 305 64 305
Osakepdaoma 31.12. 64 305 64 305
Ylikurssirahasto 1.1. 97 992 97 992
Ylikurssirahasto 31.12. 97 992 97 992
Kayvéan arvon rahasto 1.1. -128 -650
Rahavirran suojaukset 160 652
Laskennallisen verovelan/-saatavan muutos -32 -130
Kéyvéan arvon rahasto 31.12. - -128
Sidottu oma padoma yhteensa 162 297 162 169
Vapaa oma padoma

Sijoitetun vapaan oman pa&aoman rahasto 1.1. 69 866 74 338
Omien osakkeiden hankinta -1 119 -10 495
Omien osakkeiden myynti 3 786 6 023
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 72 533 69 866
Voitto edellisilté tilikausilta 1.1. 1143 272 1197 083
Voitonjako -70 686 -67 624
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 1072 587 1129 459
Tilikauden tappio / voitto -233 979 13814
Vapaa oma padoma yhteensa 911 141 1213139
Oma padoma yhteensa 1073 438 1375 308
Jakokelpoiset varat 911 141 1213139
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15. Pitkaaikaiset velat

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGnTEc

16. Lyhytaikaiset velat

TEUR 31.12.2019 31.12.2018 TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Joukkovelkakirjalainat 497 390 398 832 Velat saman konsernin yrityksille
Lainat rahoituslaitoksilta 308 200 300 180 Lainat saman konsernin yrityksilta 1758 866 2 206 687
Yhteensa 805 590 699 012 Ostovelat 1947 14 820
Johdannaisvelat 18 967 9747
Eraantyy yli 5 vuoden kuluttua Sirtovelat 16 987 16 851
Yhteensa 1796 768 2 248 105
TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Lainat rahoituslaitoksilta 273 052 124 394 Velat ulkopuolisille
Yhteensa 273 052 124 394 Joukkovelkakirjalainat 149 953 74 233
Lainat rahoituslaitoksilta 42 111 92 096
Joukkovelkakirjalainat Kaytetyt pankkitililimiitit 1210 632
Ostovelat 10 106 10 144
Kirjanpitoarvo, TEUR Johdannaisvelat 11718 5324
Laina-aika Korko Kuponkikorko, % Nimellisarvo 31.12.2019 31.12.2018 Siirtovelat 28 781 27 858
2007-2019  Kiinte& 5,68 85000 TUSD - 74 233 Yhteensa 243 879 210 287
2014-2020 Kiintea 3,38 150 000 TEUR 149 953 149772
2017-2022  Kiinted 1,75 150 000 TEUR 149 708 149 593 Lyhytaikaiset velat yhteensa 2040 647 2458 392
2017-2024  Kiintea 2,38 100 000 TEUR 99 566 99 467
2019-2025  Kiintea 1,25 100 000 TEUR 99 403 - Siirtovelat
2019-2026 Kiinted 1,63 150 000 TEUR 148 713 -
TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Yhdysvaltain dollarimaarainen Private Placement -joukkovelkakirjalaina, joka oli Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 6 925 4 360
suojattu rahavirran suojaukseksi maaritetylla koron- ja valuutanvaihtosopimuksella, Korkojaksotukset 9218 12 442
eraantyi helmikuussa 2019. Suojaus huomioiden Cargotecillé ei ollut merkittavia méaaria Muut siirtovelat 29 625 27 907
valuuttamaaraisia korollisia velkoja. Yhteensa 45 768 44709
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 17. Vastuut

TEUR 31.12.2019 31.12.2018
KONSERNITILINPAATOS (IFRS) Takaukset
Konsernin tuloslaskelma Saman konsernin yritysten puolesta 512 526 460 836

. . Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta 41 805 41 516
Konsernin laaja tuloslaskelma )
Muiden puolesta 400

Konsernitase Leasingvastuut
Laskelma konsernin oman Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1168 1215
padoman muutoksista Mydhemmin maksettavat 4 601 5 260

Yhteensa 560 500 508 827

Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Cargotec Oyj:n B-sarjan osake on noteerattu Nasdaq Helsingin Large Cap -listalla 1.6.2005
lahtien. Osakkeen kaupankéayntitunnus on CGCBV. Osakkeet ovat rekisterissa Euroclear
Finland Oy:n yllapitdmassa arvo-osuusjarjestelméssa ja Euroclear Finland Oy yllapitda
Cargotec Oyj:n virallista omistajaluetteloa.

Osakekohtaiset tunnusluvut 2015-2019, EUR

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

2019 2018 2017 2016 2015
Osakekohtainen tulos 1,39 1,66 2,05 1,95 2,21
Oma paaoma/osake 22,12 22,16 22,06 21,65 20,73
Osinko/osake, B-sarjan osake 1,207 1,10 1,05 0,95 0,80
Osinko/osake, A-sarjan osake 1,197 1,09 1,04 0,94 0,79
Efektiivinen osinkotuotto, B-sarjan osake, % 4,0 %' 41 % 2,2 % 2,2 % 2,3 %
Hinta/voitto (P/E), B-sarjan osake 21,8 16,1 23,0 22,0 15,6
Osakkeen kurssikehitys, B-sarjan osake
Keskikurssi 31,09 41,28 49,85 34,31 31,58
Kauden ylin kurssi 38,48 51,30 59,25 43,35 37,37
Kauden alin kurssi 24,12 26,46 40,26 24,30 23,70
Kauden paatdskurssi 30,24 26,72 47,20 42,89 34,50
" Hallituksen ehdotus
Osa hallituksen toimintakertomusta 104
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Osakkeet ja osakepdaaoma

Cargotecilla on kaksi osakesarjaa, noteeratut B-sarjan osakkeet ja noteeraamattomat A-sarjan
osakkeet. Yhtiokokouksessa jokaisella A-sarjan osakkeella on yksi &ani ja kymmenella
B-sarjan osakkeella yksi &ani kuitenkin niin, ettd jokaisella osakkeenomistajalla on vahintaan
yksi aani. Kaikkien osakkeiden tuottama yhteenlaskettu daniméaéra oli vuoden 2019 lopussa
15041 133.

Cargotec Oyj:n osakepddomassa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2019. Maksettu ja
kaupparekisteriin merkitty osakepddoma 31.12.2019 oli 64 304 880 euroa. Osakekanta koostui
55 182 079 B-sarjan osakkeesta ja 9 526 089 A-sarjan osakkeesta.

Osingonjako

B-sarjan osakkeet oikeuttavat korkeampaan osinkoon kuin A-sarjan osakkeet. Eri osake-
sarjoille jaettavan osingon vélisen eron tulee olla vahintaan yksi (1) sentti ja enintdan kaksi ja
puoli (2,5) senttia.

Osinkoehdotus

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd kaytettavissa olevista voittovaroista jaetaan tilikaudelta
2019 osinkoa 1,19 euroa kutakin A-sarjan osaketta ja 1,20 euroa kutakin ulkona olevaa
B-sarjan osaketta kohden. Lisaksi hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan kahdessa erdssa,
maaliskuussa ja lokakuussa 2020. A-sarjan osakkeille osinko maksettaisiin 0,60 euron ja 0,59
euron erissd. Ulkona oleville B-sarjan osakkeille osinko maksettaisiin kahdessa 0,60 euron
erassa.

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

Omat osakkeet ja osakeanti

Hallitus paatti 19.3.2019 suunnatusta maksuttomasta osakeannista Cargotecin osake-
pohjaisten kannustinohjelmien palkkioiden maksamista varten. Osakepalkkiot koskevat
Cargotecin vuonna 2016 perustettua osakepohjaista kannustinohjelmaa, tahan sisaltyvaa
rajoitettujen osakkeiden ohjelman 2016-2018 allokaatiota vuodelle 2018 sekd vuonna 2017
perustetun osakepohjaisen kannustinohjelman ansaintajaksoa 2017-2018.

Osakeannissa luovutettiin vastikkeetta osakepohjaisten kannustinohjelmien ehtojen mukaisesti
115 275 yhtién hallussa olevaa omaa B-sarjan osaketta ohjelmiin kuuluville avainhenkildille.
Ohjelmien perustamisesta ja niiden keskeisista ehdoista on kerrottu 10.2.2016 ja 8.2.2017
julkaistuissa porssitiedotteissa.

Osakkeiden luovuttaminen perustuu varsinaisen yhtiokokouksen 19.3.2019 hallitukselle
antamaan valtuutukseen. Valtuutuksen perusteella hallitus voi paattaa enintaan 952 000
A-sarjan osakkeen ja 5 448 000 B-sarjan osakkeen luovuttamisesta.

Cargotec osti tammikuussa 2019 yhteensa 40 000 B-sarjan osaketta 20.3.2018 kokoontuneen
yhtiékokouksen myoéntadmaan valtuutukseen perustuen kokonaishintaan 1 116 632,00 euroa.
Osakkeet ostettiin yhtién osakepalkkio-ohjelmien palkkioiden maksuun.

Vuoden 2019 Cargotecin hallussa oli 304 328 omaa B-sarjan osaketta, mika vastaa 0,47

prosenttia osakkeiden yhteismaarasta ja 0,20 prosenttia osakkeiden yhteisdanimaarasta.
Ulkona olevien B-sarjan osakkeiden lukumaara oli vuoden 2019 lopussa 54 877 751.
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Osakkeen arvon kehitys ja kaupankaynti

Cargotecin B-sarjan osakkeen arvo nousi vuoden 2019 aikana 13 prosenttia eli 26,72 eurosta
30,24 euroon. Samaan aikaan OMX Helsinki Benchmark Cap -indeksi nousi 15 prosenttia.

B-sarjan osakkeiden markkina-arvo vuoden 2019 lopussa ilman yhtién hallussa olevia
omia osakkeita laskettuna vuoden viimeisen kaupankayntipdivan paatoéskurssilla oli 1 660
(31.12.2018: 1 464) miljoonaa euroa. Kaikkien osakkeiden markkina-arvo, jossa pdrssissa
noteeraamattomat A-sarjan osakkeet on arvostettu B-sarjan osakkeen vuoden viimeisen
kaupankayntipdivan keskikurssiin, oli vuoden lopussa ilman yhtién hallussa olevia omia
osakkeita 1 950 (1 720) miljoonaa euroa.

MARKKINA-ARVO, B-SARJAN OSAKKEET
MEUR
4000

3 000

2000

1000

2015 2016 2017 2018 2019
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B-sarjan osakkeen paatdskurssi vuoden 2019 viimeisena kaupankayntipadivana oli 30,24
(26,72) euroa. Vuoden 2019 ylin kurssi oli 38,48 (51,30) euroa ja alin 24,12 (26,46) euroa.
Tilikauden vaihdolla painotettu keskikurssi oli 31,09 (41,28) euroa.

B-sarjan osakkeita vaihdettiin vuonna 2019 Nasdaq Helsingissa 29 (34) miljoonaa kappaletta,
mik& vastasi 892 (1 382) miljoonan euron vaihtoa. Osakkeiden keskimaarainen paivavaihto ol
115 088 (134 025) kappaletta eli 4 (6) miljoonaa euroa.

Liséksi B-sarjan osakkeita vaihdettiin Fidessan mukaan useilla vaihtoehtoisilla
markkinapaikoilla, kuten Cboe BXE:ssé ja Cboe APA:ssa, yhteensa 40 (47) miljoonaa

kappaletta, mika vastasi 1 266 (1 945) miljoonan euron vaihtoa.

B-sarjan osakkeen ajantasaiset porssikurssitiedot ovat luettavissa Cargotecin verkkosivuilla
www.cargotec.fi/sijoittajat.

OSAKEKURSSI JA VAIHTO
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Kuukausivaihto, Nasdaq Helsinki
M Kuukausivaihdolla painotettu keskikurssi
[l OMXHB Cap kuukausittainen paatéskurssi indeksoituna
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Osakkeenomistajat
KONSERNITILINPAATOS CIFRS) Cargotecilla oli vuoden 2019 lopussa 24 532 (22 510) rekisterditynyttd osakkeenomistajaa. kaikista osakkeista 26,60 (27,65) prosenttia, mika vastasi 11,44 (11,89) prosenttia kaikkien
Konsernin tuloslaskelma Suurin yksittdinen osakkeenomistaja oli Wipunen varainhallinta oy. llkka Herlin oli suurin osakkeiden danimaarasta.

omistaja, kun omistukseen lasketaan seka henkilékohtainen ettd maaraysvaltayhtididen
Konsernin laaja tuloslaskelma omistus. Hallintarekisterdityjen osakkeiden lukumaara oli 17 213 609 (17 888 693) ja osuus Kuukausittain paivitettava lista suurimmista osakkeenomistajista on nihtavilla Cargotecin
ereaiiEEe verkkosivuilla www.cargotec.fi/sijoittajat.

Laskelma konsernin oman

paaoman muutoksista Osakkeenomistaja A-sarjan osakkeet B-sarjan osakkeet Osakkeet yht. Osakkeet yht., % Aanet yht. Aanet yht., %
Konsernin rahavirtalaskelma 1 Wipunen varainhallinta oy 2 940 067 6 200 000 9 140 067 14,13 3 560 067 23,67
2 Mariatorp Oy 2940 067 5 000 000 7 940 067 12,27 3440 067 22,87
Konsernitiinpaatoksen liitetiedot 3 Pivosto Oy 2 940 067 3910 000 6 850 067 10,59 3331 067 22,15
4 Koneen Saatio 705 888 1232454 19038 342 3,00 829 133 5,51
TUNNUSLUVUT 5  Keskindinen Elakevakuutusyhti® limarinen 1 450 000 1450 000 2,24 145 000 0,96
6  Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varma 1143 888 1143 888 1,77 114 388 0,76
. e 7 Valtion Elakerahasto 750 000 750 000 1,16 75 000 0,50
EMOYHTION TILINPAATOS (FAS) 8  Keskindinen Tyoelédkevakuutusyhtio Elo 504 000 504 000 0,78 50 400 0,34
9  Mandatum Henkivakuutusosakeyhtid 500 835 500 835 0,77 50 083 0,33
OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT 10 Herlin Heikki Juho Kustaa 400 000 400 000 0,62 40 000 0,27
11 Sigrid Juséliuksen s&atio 367 600 367 600 0,57 36 760 0,24
L 12 Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 366 124 366 124 0,57 36 612 0,24
TILINPAATOKSEN JA TOIMINTA- 13 Sr Evli Suomi Pienyhtiot 343 000 343 000 0,53 34300 023
KERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET 14 Cargotec Oyj 304 328 304 328 0,47 30 432 0,20
15 Nurminen Hanna Kirsti 270 268 270 268 0,42 27 026 0,18
TILINTARKASTUSKERTOMUS 16 OP-Suomi Pienyhtist 269 781 269 781 0,42 26 978 0,18
17 Sr Nordea Pro Suomi 251 158 251 158 0,39 25115 0,17
18 Svenska Litteraturséllskapet i Finland 219 800 219 800 0,34 21980 0,15
sﬂﬁ?‘:{l;i::lléslrgﬂ\h;\l:m 19 Blaberg Anna Karolina 182 745 182 745 0,28 18 274 0,12
20 Herlin Olli llkka Julius 175 000 175 000 0,27 17 500 0,12
Yhteensa 9 526 089 23 840 981 33367 070 51,57 11910182 79,18
PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS
Hallintarekisterdidyt 17 213 609
SIJOITTAJASUHDETOIMINTA Muut osakkeenomistajat 14 127 489
Liikkeeseen laskettu osakemaara yhteensa 31.12.2019 64 708 168

Perustuu Euroclear Finland Oy:n omistajarekisteriin.
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Omistajien %-0osuus Osakemaara, %-0osuus .

Osakkeita lukumaara omistajista kpl osakekannasta OSAKKEENOMISTAJAT OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2019

1-100 12 630 51,49 610713 0,94

101-500 8279 33,75 2095115 3,24 Suomalaiset kotitaloudet Hallintarekisteréidyt ja
15,21 % ulkomaiset omistajat

501-1 000 1813 7,39 1393 357 2,15 27.01 %

1001-10 000 1622 6,61 4 330 332 6,69

10 001-100 000 154 0,63 4 501 606 6,96 Pivosto Oy

100 001-1 000 000 25 0,10 6 493 292 10,03 10,59 %

yli 1 000 000 8 0,03 44 974 133 69,50

Yhteensa 24 531 100,00 64 398 548 99,52

. - - Mariatorp Oy

joista hallintarekisteroityja 17 213 609 26,60 1227 %

Yhteistililla 5292 0,01 Suomalaiset instituutiot,

Ulkona olevien osakkeiden maara yritykset ja yhteisot

31.12.2019 64 403 840 99,53 Wipunen varainhallinta Oy 20,81 %
14,13 %

Omat osakkeet 31.12.2019 1 304 328 0,47 ’ ?

Liikkeeseen laskettu osakeméaara Perustuu Euroclear Finland Oy:n omistajarekisteriin.

yhteensa 31.12.2019 64 708 168 100,00

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTA-
KERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Perustuu Euroclear Finland Oy:n omistajarekisteriin.
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Hallituksen ja johdon osakeomistukset

Cargotecin hallituksen ja toimitusjohtajan seké heidan méaraysvallassaan olevien yhtididen
yhteenlaskettu osakeomistus 31.12.2019 oli 2 940 067 (2 940 067) A-sarjan osaketta ja 6 559
411 (6 527 220) B-sarjan osaketta, mika vastasi 14,68 (14,63) prosenttia kaikkien osakkeiden
yhteismaarasta ja 23,91 (23,89) prosenttia yhteisdanimaarasta.

Toimitusjohtaja Mika Vehvildainen on oikeutettu osakepohjaiseen kannustinohjelmaan 2018 ja
2019 sek& matching-osakepalkkio-ohjelmaan 2019.

Cargotecin verkkosivuilla osoitteessa www.cargotec.fi/sijoittajat on néhtavilla ajantasainen
tieto hallituksen ja johdon omistuksista.

Lisatietoa-linkit:

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta 2019

Palkka- ja palkkioselvitys 2019

Hallituksen jasenten CV:t (cargotec.fi)
Johtoryhman jasenten CV:t (cargotec.fi)

Osa hallituksen toimintakertomusta
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TILINPAATOKSEN JA

Taloudellinen katsaus 2019

TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissé, 5. helmikuuta 2020

likka Herlin
Hallituksen puheenjohtaja

Jorma Eloranta
Hallituksen jasen

Teresa Kemppi-Vasama
Hallituksen jasen

Kaisa Olkkonen
Hallituksen jasen

Heikki Soljama
Hallituksen jasen

Mika Vehvildinen
Toimitusjohtaja

Tapio Hakakari
Hallituksen varapuheenjohtaja

Peter Immonen
Hallituksen jasen

Johanna Lamminen
Hallituksen jasen

Teuvo Salminen
Hallituksen jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa, 5. helmikuuta 2020

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Markku Katajisto
KHT

CARGOTEC
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Cargotec Oyj:n yhtidkokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta

e Kkonsernitilinpdatdés antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttd6n hyvéksyttyjen kansainvalisten
tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti

e tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten
mukaisesti ja tayttda lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle annetun liséraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Cargotec Oyj:n (y-tunnus 1927402-8) tilinpaatdksen tilikaudelta

1.1.-31.12.2019. Tilinpatos sisaltaa:

e Kkonsernitaseen, konsernin tuloslaskelman, konsernin laajan tuloslaskelman,
laskelman konsernin oman padoman muutoksista, konsernin rahavirtalaskelman ja
konsernitilinpaatdksen liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpdatdksen
laatimisperiaatteista

e emoyhtidn taseen, emoyhtidn tuloslaskelman, emoyhtion rahavirtalaskelman ja emoyhtién
tilinpaatoksen liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksistad niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, néita palveluja koskevien
saddnndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5 artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 2.3.
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Tarkastuksen yleinen lahestymistapa
Yhteenveto

e Konsernitilinpaatdkselle maaritetty olennaisuus oli 14
Olennaisuus miljoonaa euroa (edellinen vuosi 14 miljoonaa euroa).

e Konsernitilinpaatdksen tarkastuksen laajuuteen

sisaltyivat kaikki merkittavat toiminnalliset yhtiét ja iso
laajuus joukko pienempia yhti6ita kattaen valtaosan konsernin
likevaihdosta, varoista ja veloista.

Tarkastuksen

e Tuloutus ajan kuluessa

e |iikearvon arvostus

® Uudelleenjérjestelyvarausten ja -kulujen kirjaaminen
e Vaihto-omaisuuden arvostus

Keskeiset
seikat

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittdneet olennaisuuden ja arvioineet riskia
siitd, etté tilinpaatdksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita,
joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Téllaisia ovat esimerkiksi merkittéavat
kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus.
Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatéksessa
kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta

tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pa&toksiin, joita kayttajat tekevét tilinpaatoksen
perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja
kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatdkselle
madritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijdiden

kanssa auttoivat meitd méaarittdmaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten
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tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien
vaikutusta tilinpaatokseen kokonaisuutena.
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KONSERNITILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEINEN SEIKKA

MITEN SEIKKAA ON KASITELTY
TILINTARKASTUKSESSA

Konsernitilinpaatokselle maaritetty 14 miljoonaa euroa (edellinen vuosi 14 miljoonaa euroa)
olennaisuus

Olennaisuuden maarittamisessa
kaytetty vertailukohde

Liikevaihto ja tilikauden tulos ennen veroja

Perustelut vertailukohteen valinnalle Valitsimme olennaisuuden maarittdmisen vertailukohteiksi
likevaihdon ja tuloksen ennen veroja, koska kasityksemme
mukaan tilinpaatodksen lukijat kayttavat yleisimmin naita
kriteereita arvioidessaan konsernin suoriutumista. Lisaksi
likevaihto ja tulos ennen veroja ovat yleisesti hyvaksyttyja
vertailukohteita.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden méérittdminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maérittdessdmme olemme ottaneet huomioon Cargotec-
konsernin rakenteen seka yksittdisten konserniyhtididen koon, toiminnan luonteen ja riskit.
Valitsimme tilintarkastuksen kohteeksi konserniyhtidita ja kirjanpidon tileja edella mainittujen
kriteerien perusteella siten, ettd suorittamillamme tilintarkastustoimenpiteilld saatiin riittava
kattavuus lausunnon esittdmiseksi konsernitilinpaatdksesta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpa&atdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna néista
seikoista erillisté lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan sisaltyy arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tuloutus ajan kuluessa
Katso konsernitilinpaatoksen litetiedot 1.1, 1.2 ja 2.2.

Konsernilla on merkittavia pitk&aikaishankkeita
Kalmar- ja MacGregor -segmenteissa. Nama
pitkaaikaishankkeet tuloutetaan ajan kuluessa
valmiusasteeseen perustuvalla menetelmalléd, mikali
toimitettavilla laitteilla tai kokonaisuuksilla ei arvioida
olevan vaihtoehtoista kaytt6a yhtiolle ja mikali
yhtidlla arvioidaan olevan oikeus riittdvaan maksuun
jo tehdyn tydn osalta koko projektin ajan.

Valmiusaste maaritetaén joko tarkasteluhetkeen
mennessa toteutuneiden menojen osuutena
hankkeen arvioiduista kokonaismenoista tai
hankkeen tietyn fyysisen osuuden valmistumisen
perusteella. Tuloutukseen ajan kuluessa liittyy
johdon harkintaan perustuvia arvioita, jotka
perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja
tulevaisuuden tapahtumia koskeviin odotuksiin.
Merkittavin arvio liittyy hankkeen ennustettuihin
kokonaiskustannuksiin, johon vaikuttaa useat eri
asiat, kuten raaka-aineiden ja tydn ennustetut
kustannukset seka sopimuksiin liittyvat erityiset
riskit.

Johdon harkintaan perustuvasta
arvionvaraisuudesta johtuen pitk&aikaishankkeiden
tuloutus ajan kuluessa on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.

Tilintarkastustoimenpiteemme sisalsivat
seké kontrollien tarkastusta, etta valittuihin
pitk&aikaishankkeisiin kohdistettua
aineistotarkastusta.

Kontrollien tarkastuksessa keskityimme konsernin
kayttéamiin tietojarjestelmiin seka hankkeiden
ennustamiseen ja tulouttamiseen liittyviin
kontrolleihin.

Aineistotarkastuksessa keskityimme erityisesti
johdon laatimien ennusteiden tarkastamiseen.
Tarkastustoimenpiteemme sisélsivat tarkastuksen
kohteeksi valittujen pitkaaikaishankkeiden osalta
mm. seuraavat toimenpiteet:

e Varmistimme, etté sovellettu tuloutustapa on
asianmukainen sopimuksen ehdot huomioiden;

e Tasmaytimme tuottoennusteen
myyntisopimukseen huomioiden sopimukseen
mahdollisesti tehdyt muutokset;

e Tarkastimme kustannusennusteen
valitsemalla otoksen ennusteeseen siséltyvia
kustannuskomponentteja, jotka tdsmaytimme
taustadokumentaatioon; ja

e |askimme myyntituoton uudelleen valmiusasteen
perusteella. Tarkastimme valmiusasteen
oikeellisuuden vertaamalla hankkeen
toteutuneita menoja hankkeen ennustettuihin
kokonaismenoihin. Fyysista valmiusastetta
sovellettaessa varmistimme sen oikeellisuuden
vertaamalla kaytettya valmistumisastetta
asianmukaiseen taustadokumentaatioon.
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Liikearvon arvostus
Katso konsernitiinpaatoksen litetiedot 1.1, 1.2 ja 6.1.

Konsernin taseessa oli 31.12.2019 likearvoa
1.058,5 miljoonaa euroa. Liikearvo on kohdistettu
konsernin segmenteille seuraavasti: Kalmar 338,0
miljoonaa euroa, Hiab 226,9 miljoonaa euroa ja
MacGregor 493,6 miljoonaa euroa.

Yhti6 testaa liikearvon arvonalentumisen varalta
aina, kun on viitteita siita, ettd arvo saattaa olla
alentunut, mutta kuitenkin vahintaéan kerran
vuodessa. Arvonalentumistestauksessa verrataan
taseessa olevaa likearvon maaraéa kerrytettavissa
olevaan rahamaaraan. Kalmarin ja Hiabin
kerrytettéavissé olevat rahamaérat perustuvat
kayttdarvolaskelmiin ja MacGregorin kerrytettavissa
oleva rahamaara perustuu laskelmaan kayvasta
arvosta myyntikuluilla véhennettynd. Nama
laskelmat edellyttavat johdolta merkittavaa
harkintaa, joka liittyy arvioihin tulevista rahavirroista
seké diskonttokoron maarittdmiseen.

Liilkearvon maéra konsernin taseessa on merkittava
ja sen arvostukseen liittyy merkittavaa johdon
harkintaa. Naista seikoista johtuen liikearvon
arvostus on tilitarkastuksen kannalta keskeinen
seikka.

Keskityimme tarkastustoimenpiteissamme johdon
harkintaa edellyttavien arvioiden asianmukaisuuden
varmentamiseen seuraavin toimenpitein:

e Tarkastimme yhtion kayttamien
kayttdarvolaskelmien ja kayvan arvon laskelman
oikeellisuuden vertaamalla laskelmia IAS 36:
Omaisuuserien arvonalentuminen - standardin
vaatimuksiin seka tarkastamalla laskelmien
matemaattisen oikeellisuuden;

Arvioimme laskelmissa kéaytettyjen

rahavirtaennusteiden maarittamiseen liittyvaa

prosessia ja vertasimme ennusteita hallituksen
hyvaksymiin strategisiin suunnitelmiin;

Tarkastimme johdon harkintaa vaativia

olettamuksia, mukaan lukien arvioita liikevaihdon

ja kannattavuuden kehityksestd, kaytettyja
diskonttokorkoja seka ennustejakson jalkeisten
rahavirtojen arvioinnissa kaytettya pitkan aikavalin
kasvuvauhtia;

e Vertasimme tilikauden toteutuneita tuloslukuja

edellisena vuonna arvonalentumismallissa

kaytettyihin tulosennusteisiin sen selvittdmiseksi,
sisaltyikd ennusteisiin oletuksia, jotka olivat
jalkikéteen arvioituina olleet optimistisia;

Arvioimme johdon laatiman herkkyysanalyysin

asianmukaisuutta;

e | askelmissa kaytettyjen diskonttokorkojen
tarkastamisessa kaytimme apuna PwC:n
arvonmaadritykseen erikoistuneita asiantuntijoita.
Diskonttokorkojen méarittamisessa kaytettyja
komponentteja verrattiin soveltuvilta osin
ulkopuoalisiin yleisesti hyvaksyttyihin tietolahteisiin.

e Arvioimme myos konsernitilinpa&atoksen
litetiedossa 6.1 esitettyjen tietojen riittavyyttéa ja
asianmukaisuutta.

Uudelleenjarjestelyvarausten

ja -kulujen kirjaaminen

Katso konsernitilinpaatdksen liitetiedot 1.1, 1.2, 2.4
jab.5.

Uudelleenjarjestelyvarausten maara konsernin
taseessa 31.12.2019 oli 20,4 miljoonaa euroa.
Uudelleenjarjestelykulujen méaaré konsernin
tuloslaskelmassa tilikaudella 2019 oli 80,1
miljoonaa euroa. Uudelleenjarjestelykulut
sisaltavat padasiassa tydsuhteiden paattamiseen
littyvid kuluja, pitkéaikaisten omaisuuserien
arvonalentumisia, vaihto-omaisuuden
arvonalentumisia, uudelleenjarjestelyihin liittyvien
liketoimintojen myyntivoittoja ja -tappioita,
sopimusten paattamiseen liittyvia kuluja, toimintojen
siirtoihin ja ulkoistuksiin liittyvia kuluja, tyhjien
toimitilojen yllapitokustannuksia seka Cargotec
Business Services -toiminnon laajentamiseen ja
kehittamiseen liittyvia kuluja.

Uudelleenjarjestelyvarausten ja -kulujen
kirjaaminen edellyttéda johdon harkintaa, joka
liittyy kirjattavien maérien ja kirjausten oikea-
aikaisuuden arvioimiseen. Arvionvaraisuutta
littyy my®s siihen missd maarin yhtiolla on
tilinp&atdspaivana oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja maksuvelvoitteen syntyminen on
todennékoista. Johdon harkintaa edellyttdd myds
uudelleenjérjestelykuluihin siséllytettyjen kulujen
asianmukaisuuden arvioiminen.

Uudelleenjarjestelyvarausten ja -kulujen kirjaaminen
on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka
siihen liittyvasté johdon harkintaan perustuvasta
arvionvaraisuudesta johtuen.

Tarkastustoimenpiteidemme tavoitteena oli varmis-
taa uudelleenjarjestelykulujen asianmukainen kirjaa-
minen seka tilikauden aikana maksettujen kulujen
osalta ettd johdon harkinnan perusteella arvioitujen
ja varauksena tai arvonalentumisena kirjattujen
kulujen osalta.

Keskityimme tarkastuksessa arvioimaan erityisesti
seuraavia seikkoja:

e Onko uudelleenjarjestelykustannukset kirjattu
oikealle kaudelle IFRS:n vaatimuksia noudattaen;

e Ovatko kirjattujen varausten ja arvonalentumisten
taustalla olevat arviot kohtuullisia; ja

e Onko uudelleenjarjestelykuluihin sisallytetty vain
sellaisia kuluja, joiden liittyminen uudelleen-
jarjestelyyn on riittdvan iimeista ja onko niiden
esittdminen uudelleenjérjestelykuluna yhtion
laskentaperiaatteiden mukaista.
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Vaihto-omaisuuden arvostus
Katso konsernitiinpaatdksen litetiedot 1.1, 1.2 ja 5.2.

Vaihto-omaisuuden méaré konsernin taseessa
31.12.2019 oli 713,0 miljoonaa euroa, joka sisélsi
97,9 miljoonaa euroa epékuranttiusvarausta.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai
sité alempaan arvioituun nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta
véhennettyna arvioiduilla tuotteen valmiiksi
saattamisesta ja myynnista johtuvilla menailla.
Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan
epékuranttiudesta johtuva arvonalentuminen.
Arvioidessaan epékuranttiudesta johtuvan
arvonalentumisen maaraa johto ottaa soveltuvin
osin huomioon vaihto-omaisuuden luonteen,
kunnon, ikdrakenteen ja maaran ennustetun
tarpeen pohjalta.

Vaihto-omaisuuden arvostus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka johtuen sen méaarasta
ja epakuranttiusvarauksen maarittamiseen
liittyvasta johdon harkintaan perustuvasta
arvionvaraisuudesta.

Tarkastustoimenpiteisimme siséltyi varaston
arvostukseen ja olemassaoloon liittyvien kontrollien
tarkastusta seka aineistotarkastusta.

Aineistotarkastustoimenpiteisimme sisaltyi mm.
seuraavat toimenpiteet:

e QOsallistuimme vaihto-omaisuuden
inventointeihin tarkastuksen kohteeksi
valituissa konserniyhtidissé saadaksemme
evidenssia vaihto-omaisuuden olemassaolosta
ja kunnosta. Inventoinnin aikana varmistimme
yhtién inventointiprosessin asianmukaisuutta
ja suoritimme tarkistuslaskentoja. Vaihto-
omaisuuden ollessa kolmannen osapuolen
hallussa hankimme kolmannelta osapuolelta
asianmukaiset vahvistukset, jotka tdsmaytimme
vaihto-omaisuuskirjanpitoon;

Tarkastimme otantamenetelmalla vaihto-
omaisuusnimikkeiden hankintamenoon
sisdllytettyjé ostohintoja vertaamalla niita
ostolaskuihin. Tarkastimme my&s laskelmia,
joiden perusteella vaihto-omaisuuden
hankintamenoon on sisallytetty suhteellinen
osuus valmistuksen muuttuvista ja kiinteista
yleismenoista;

Epakuranttiusvarausten perustuessa vaihto-
omaisuuden ik&rakenteeseen, tarkastimme
varauksia uudelleenlaskelmalla seka
varmistamalla, etté varaukset on maaritetty
konsernin laskentaperiaatteiden mukaisesti.
Varausten siséltdessa johdon harkintaa
arvioimme varauksen oikeellisuutta olosuhteet
huomioiden; ja

Varausten perustuessa ennustettuun
tarpeeseen tutkimme varauksen taustalla olevaa
dokumentaatiota sek& varmistimme, etté varaus
on maaritetty konsernin laskentaperiaatteiden
mukaisesti. Varausten siséltdessa johdon
harkintaa arvioimme varausten oikeellisuutta
olosuhteet huomioiden.

Emoyhtion tilinpa&atdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja,

joista olisi viestittdva kertomuksessamme.

Konsernitilinpaatdksen tai emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10
artiklan 2 kohdan c alakohdassa tarkoitettuja merkittévia olennaisen virheellisyyden riskejé.
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Tilinpaatoésta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinp&atos
antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpa&atds antaa oikean ja riittdvan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa
ei ole vadrinkdytoksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaétosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinp&atos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesté tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessé voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin padtoksiin, joita kayttajat
tekevét tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytdmme ammatillista
harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytdksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maéaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytdksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettéd virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vadrinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamistg, tietojen tahallista esittamatta jattamisté tai virheellisten
tietojen esittdmista taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

e muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta
valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
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teemme johtopaatdksen siitéd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpdatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailla emoyhtidn tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtop&atdksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin

tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéivdan mennessé
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpa&tds sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteiséja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksesta. Vastaamme

konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistéd varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen
kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos s&ados
tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun adrimmaisen harvinaisissa tapauksissa
toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestité tilintarkastuskertomuksessa, koska siita
aiheutuvien epédedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 1.6.2005 alkaen
yhtéjaksoisesti 15 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei

sisalla tilinpaatosta eika sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kaytt6dmme ennen tdmén tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttddmme kyseisen paivan jalkeen.
Tilinp&aatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiléity muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja taté tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpdatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sdéanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta
e toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia

e toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten
mukaisesti.

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivad kayttédmme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatdksen, ettd kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tasté seikasta.
Meilla ei ole tdméan asian suhteen raportoitavaa.

Helsingisséd 5.2.2020
PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteis®

Markku Katajisto

KHT
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2019

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Cargotecin hallinto ja johtaminen perustuvat Suomen
osakeyhtio- ja arvopaperimarkkinalakeihin seka yhtion
yhtidjarjestykseen ja eettisiin toimintaohjeisiin (Code

of Conduct). Cargotecin B-sarjan osake on noteerattu
Nasdaq Helsingissa, ja yhtié noudattaa Helsingin pdrssin ja
Finanssivalvonnan s&antgja ja maarayksia. Cargotec noudatti
vuonna 2019 Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman
hallinnointikoodin 2015 kaikkia suosituksia ja 1.1.2020
alkaen hallinnointikoodia 2020 (www.cgfinland.fi).

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésté annetaan erillisena
kertomuksena ja julkistetaan yhdessa tilinpaatoksen,
hallituksen toimintakertomuksen ja palkka- ja
palkkioselvityksen kanssa yhtién verkkosivuilla. Ajantasaista
tietoa yhtion hallinnointiin ja palkitsemiseen liittyvista asioista
annetaan yhtion verkkosivuilla.

Cargotecin ylintd paatosvaltaa kayttdvat osakkeenomistajat
yhti6kokouksessa. Yhtidté johtavat hallitus ja toimitusjohtaja.
Cargoteciin kuuluu kolme liiketoiminta-aluetta, Kalmar, Hiab
ja MacGregor.

Hallitus

Tehtavat

Hallitus vahvistaa Cargotecin strategian ja seuraa

sen toteuttamista. Osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen
mukaan hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesté seké edustaa yhti6ta.
Hallitus on laatinut itselleen kirjallisen tydjarjestyksen, jossa
maaritellddn sen keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet.
Hallituksen tehtaviin kuuluu hyvaksya tilinpaatokset,
puolivuosi- ja osavuosikatsaukset seka varmistaa,

ettd kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on jarjestetty
asianmukaisesti. Hallitus paattda merkittavista lainoista,
yrityskaupoista ja investoinneista ja hyvaksyy konsernin
vuotuiset ja pitkan tahtaimen liiketoiminta- ja taloudelliset
suunnitelmat seka riskienhallinnan periaatteet. Hallitukselle
raportoidaan eettisten toimintaohjeiden vastaisesta
toiminnasta konsernissa. Hallitus hyvéksyy konsernin pitkan
ja lyhyen aikavalin palkitsemisohjelmat ja niiden toteumat.
Hallitus valitsee Cargotecin toimitusjohtajan ja paattaa hanen

palvelussuhteensa ehdoista. Vuosisuunnitelmansa mukaan
hallitus pitaa teemakokouksia, joissa se kasittelee tarkemmin
strategian toteutuksen kannalta keskeisia tai muuten
ajankohtaisia asiakokonaisuuksia. Jokaisen kokouksen
yhteydessa hallitus keskustelee myds kesken&én ilman
toimivan johdon lasnéoloa.

Hallitus kokoontui vuoden 2019 aikana kymmenen

kertaa. Jasenten osallistumistiedot esitetdan jaljempana
olevassa taulukossa. Hallitus paattda vuosittain
tyoskentelynsa erityisteemat tulevalle vuodelle. Hallituksen
tyoskentelysséa keskeisid teemoja vuonna 2019 olivat
Cargotecin strategiakauden 2019-2021 painopistealueet
asiakaslahtoisyys, huoltoliiketoiminta, digitalisaatio ja
tuottavuus. Cargotecin liiketoiminta-alueiden Kalmarin,
Hiabin ja MacGregorin toimintaa ja tuotekehitysté kasiteltiin
tarkemmin omissa teemakokouksissaan. Muita erityisteemoja
olivat vastuullisuus, automaatio ja tietoturva.

Kokoonpano

Cargotecin hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan
vahintaan kuusi ja enintdan kaksitoista jasentd. Hallituksen
jasenet valitaan varsinaisessa yhtidkokouksessa vuoden
mittaiseksi toimikaudeksi, joka paattyy vaalia ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Cargotecin hallituksen kokoonpanon tulee tukea yhtién
strategian toteutusta. Hallituksen méaarittelemien
monimuotoisuusperiaatteiden mukaan hallituksen
monimuotoisuus ei ole Cargotecissa muuttumaton kasite,
vaan muotoutuu liiketoimintastrategian ja tulevaisuuden
tarpeiden mukaan. Monimuotoisuuden kriteereita ovat
jasenten kokemus Cargotecin strategisilta toimialoilta ja
niista kulttuureista, joiden parissa Cargotec toimii, seka
koulutus, iké ja sukupuoli. Hallituksessa tulee olla molempia
sukupuolia, ja tavoitteena on, etté hallitukseen kuuluu
vahintaan kaksi kummankin sukupuolen edustajaa.

Vuoden 2019 varsinaisessa yhtidkokouksessa valittiin
hallituksen jaseniksi uudelleen Jorma Eloranta, Tapio

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

Hakakari, llkka Herlin, Peter Immonen, Teresa Kemppi-
Vasama, Johanna Lamminen, Kaisa Olkkonen, Teuvo
Salminen ja Heikki Soljama. Hallituksen jasenena
19.3.2019 saakka toiminut Kimmo Alkio ei ollut ehdolla
uudelleenvalintaan. Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa
valittiin llkka Herlin puheenjohtajaksi ja Tapio Hakakari
varapuheenjohtajaksi. Hallituksen jasenet olivat vuoden 2019
lopussa idltdan 49-68-vuotiaita, ja yhdeksasté jasenesta
kolme oli naisia ja kuusi miehia. Viisi hallituksen jasentd on
ollut tehtévassaén yli viisi vuotta ja nelja alle viisi vuotta.
Hallituksen asettama tavoite molempien sukupuolten
edustuksesta on toteutunut. Jasenilld on monipuolinen
koulutustausta ja kokemusta kansainvalisten yhtididen
johtotehtéavista eri kulttuureissa.

Itsearviointi ja riippumattomuusarviointi

Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan vuosittain
sisdisend itsearviointina. Lokakuussa 2019 tehdyssa
itsearviointikyselysséa jasenet kommentoivat muun muassa
hallituksen paatdksentekoprosessia, strategiatydskentelya,
kunkin omaa panosta hallitustydskentelyyn seka
vastuullisuusasioiden huomioimista paatoksenteossa.

Hallituksen jasenten enemmiston tulee olla riippumattomia
yhtidstd, ja riippumattomista jasenisté vahintaan kahden
tulee olla riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista.
Hallitus arvioi hallinnointikoodin kriteerien mukaisesti
jasenten riippumattomuuden yhtidstd ja merkittavista
osakkeenomistajista vuosittain ja tarvittaessa. Hallituksen
jasenet olivat vuonna 2019 riippumattomia yhtiosta ja llkka
Herlinia ja Peter Immosta lukuun ottamatta riippumattomia
merkittavistd osakkeenomistajista. Hallitus arvioi, ettd myos yli
kymmenen vuotta hallituksessa toimineet llkka Herlin, Tapio
Hakakari ja Peter Immonen ovat riippumattomia yhtiosta.

Hallituksen sihteerina toimi lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen.
Hallituksen jasenten CV-tiedot ovat néhtavissé yhtion
verkkosivuilla, ja palkitsemiseen liittyvat tiedot on esitetty
Palkka- ja palkkioselvityksessa 2019.
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Hallituksen jasenet 31.12.2019

llkka Herlin
puheenjohtaja, s. 1959

Filosofian tohtori, tekniikan tohtori h.c.,

maatalous- ja metsatieteiden tohtori h.c.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

Tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosta, merkittava
osakkeenomistaja (Wipunen
varainhallinta oy), ei riippumaton
merkittdvistd osakkeenomistajista
(Mariatorp Oy:n hallituksen jasen)

Paatoimet: hallituksen puheenjohtaja
ja omistaja, Wipunen varainhallinta
oy; hallituksen puheenjohtaja, Elava
[tdmeri s&atio

Osakeomistus 31.12.2019*:
2 940 067 A-osaketta,
6 209 207 B-osaketta

Tapio Hakakari
varapuheenjohtaja, s. 1953

Oikeustieteen maisteri

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen

Riippumaton yhtiésta ja
merkittavistd osakkeenomistajista

Paatoimi: hallitusammattilainen

Osakeomistus 31.12.2019*:
160 245 B-osaketta

Jorma Eloranta
jasen, s. 1951

Diplomi-insinddri, vuorineuvos,
tekniikan tohtori h.c.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen

Riippumaton yhtiésta ja
merkittvistd osakkeenomistajista

Paatoimi: hallitusammattilainen

Osakeomistus 31.12.2019*:
9 526 B-osaketta

Taloudellinen katsaus 2019 BHHGUTEB

Peter Immonen
jasen, s. 1959

Kauppatieteiden maisteri

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen

Riippumaton yhtiosta, ei
riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista (Wipunen
varainhallinta oy:n ja Mariatorp
Oy:n hallituksen jasen)

Paatoimi: hallituksen
puheenjohtaja, WIP Asset,
Management Oy

Osakeomistus 31.12.2019*:
54 652 B-osaketta

Teresa Kemppi-Vasama
jasen, s. 1970

Valtiotieteiden maisteri
(sosiaalipsykologia), MBA

Riippumaton yhtiésta ja
merkittavistd osakkeenomistajista

P&atoimi: hallituksen
puheenjohtaja, Kemppi Oy

Osakeomistus 31.12.2019*:
935 B-osaketta

* Suora ja maaraysvaltayhteiséjen omistus
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Hallituksen jasenet 31.12.2019

Johanna Lamminen Kaisa Olkkonen
jasen, s. 1966 jasen, s. 1964
Tekniikan tohtori, MBA Oikeustieteen maisteri

Riippumaton yhtidsta ja Tarkastus- ja
merkittvistd osakkeenomistajista riskienhallintavaliokunnan jasen

Paatoimi: toimitusjohtaja, Gasum Oy Riippumaton yhtiésté ja
merkittavistd osakkeenomistajista
Osakeomistus 31.12.2019*:
935 B-osaketta Paatoimi: toimitusjohtaja,
SSH Communications,
Security Oyj

Osakeomistus 31.12.2019*:
1 225 B-osaketta

Teuvo Salminen
jasen, s. 1954

Kauppatieteiden maisteri, KHT-
tutkinto 1983

Tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnan

puheenjohtaja

Riippumaton yhtiésta ja
merkittavistd osakkeenomistajista

Paatoimi: hallitusammattilainen

Osakeomistus 31.12.2019*:
9 767 B-osaketta

Hallituksen jésen 19.3.2019 asti: Kimmo Alkio, s. 1963; Ekonomi, EMBA; Paatoimi: toimitusjohtaja, Tieto Oyj;

Riippumaton yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista

Taloudellinen katsaus 2019 BHHGUTEB

Heikki Soljama
jasen, s. 1954

Diplomi-insind6ri

Riippumaton yhtiésta ja
merkittvistd osakkeenomistajista

Paatoimi: hallitusammattilainen

Osakeomistus 31.12.2019*:
1 225 B-osaketta

* Suora ja maaraysvaltayhteiséjen omistus
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Hallituksen valiokunnat

Ty6skentelynsé tehostamiseksi hallitus on perustanut
kaksi valiokuntaa: tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan
ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus valitsee
keskuudestaan vuosittain jarjestaytymiskokouksessaan
valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat sekd vahvistaa
valiokuntien kirjalliset ty6jarjestykset. Valiokunnilla ei ole
itsendista paatdsvaltaa, vaan ne toimivat valmistelevina
elimin, joiden kasittelemat asiat tuodaan hallituksen
paatettaviksi.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta

Valiokunnan tehtavana on valvoa johdon toimeenpanemaa
konsernin taloudellista raportointia ja seurata tilinpaatos-

ja valitilinpaatdsraportoinnin prosessia. Valiokunta valvoo
tyojarjestyksensa mukaisesti yhtién siséisen valvonnan,
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan riittavyytta ja
asianmukaisuutta, operatiivisten ja strategisten riskien

ja riskienhallinnan kehitysta, seké kasittelee sisdisen
tarkastuksen suunnitelmat ja raportit. Lisaksi valiokunta
valmistelee yhtibkokoukselle tehtédvan esityksen
tilintarkastajan valinnasta ja palkkioista ja seuraa
tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen lakisaateista
tilintarkastusta. Valiokunta seuraa tilintarkastusyhteisén
suorittamien neuvontapalvelujen laajuutta
tilintarkastusyhteison riippumattomuuden varmistamiseksi.
Cargotecin hallitus on vahvistanut ohjeet, joissa on
madritelty konsernin tilintarkastajilta ostettavat sallitut
tilintarkastukseen liittymattomat palvelut (Non-audit services
policy). Valiokunnalle raportoidaan eettisten toimintaohjeiden
vastaisesta toiminnasta konsernissa. Valiokunta myd&s
késittelee yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelméasta annettavan
selvityksen ja muista kuin taloudellisista tiedoista annettavan
selvityksen.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokuntaan kuuluu vahintaén
kolme hallituksen jasentd. Kokouksiin osallistuvat myos
toimitusjohtaja, talousjohtaja ja sisdisen tarkastuksen johtaja
seka tilintarkastusyhteisén edustajat. Konserniraportoinnin,
rahoituksen, verotuksen, lakiasioiden, riskienhallinnan

seka eettisyys- ja sédnndstenmukaisuus -toiminnon

johtajat raportoivat sdanndéllisesti valiokunnalle. Valiokunta
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Hallituksen ja valiokuntien jasenten osallistuminen kokouksiin 2019

Tarkastus- ja Nimitys- ja
Nimi Hallitus riskienhallintavaliokunta palkitsemisvaliokunta
likka Herlin 10/10 (puheenjohtaja) 5/5 6/6 (puheenjohtaja))
Tapio Hakakari 10/10 6/6
Kimmo Alkio 3/3
Jorma Eloranta 10/10 6/6
Peter Immonen 10/10 4/6
Teresa Kemppi-Vasama 10/10
Johanna Lamminen 10/10
Kaisa Olkkonen 10/10 5/5
Teuvo Salminen 10/10 5/5 (puheenjohtaja)
Heikki Soljama 9/10

kokoontuu ilman toimivan johdon lasn&oloa, mikali
kasiteltdvat asiat sité edellyttavat.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan puheenjohtajana
toimi Teuvo Salminen ja jasenina llkka Herlin seka Kaisa
Olkkonen. Valiokunnan jasenet ovat riippumattomia
yhtiésta ja llkka Herlinid lukuun ottamatta riippumattomia
merkittavistd osakkeenomistajista. Valiokunnan jasenilla on
vuosien kokemus lilkkkeenjohdollisista tehtavista.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kokoontui viisi
kertaa vuonna 2019. Tiedot jasenten osallistumisesta
kokouksiin esitetdan ylldolevassa taulukossa.

Talouden, rahoituksen, veroasioiden, riskienhallinnan ja
saannostenmukaisuuden seurannan lisdksi valiokunnan
kasittelyssa oli toimitusketjuun, vakuutuksiin ja yhtion
kehitysprojekteihin liittyvia asioita. Valiokunta perehtyi
myds konsernin keskitettyja taloushallinnon palveluita
tarjoavan Cargotec Business Services -yksikon toimintaan.
Valiokunta arvioi tydskentelynsa kehitystarpeita vuotuisessa
itsearviointikeskustelussa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee Cargotecin
yhtiokokoukselle tehtdvan ehdotuksen yhtion hallituksen
kokoonpanosta ja palkkioista. Valiokunta valmistelee
yhtidén toimielinten, eli hallituksen, toimitusjohtajan ja
mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen palkitsemispolitiikan

ja palkitsemisraportin. Valiokunta kasittelee vuosittain
hallituksen monimuotoisuusperiaatteet ja seuraa
monimuotoisuustavoitteen saavuttamista. Valiokunta
tekee hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajasta ja hénen
palvelussuhteensa ehdoista.

Valiokunta valmistelee konsernin lyhyen ja pitkén aikavalin
kannustinohjelmat ja seuraa niiden toteumia ja toimivuutta,
seké valmistelee tarpeen mukaan myds muun ylimman
johdon nimitys- ja palkitsemisasiat ennen hallituksen
kasittelya.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluu vahintdan kolme
hallituksen jasentd. Valiokunta kokoontuu tarvittaessa,
kuitenkin vahintaan kolme kertaa vuodessa.

Valiokunnan puheenjohtajana toimi llkka Herlin, ja jasenina
olivat Jorma Eloranta, Tapio Hakakari ja Peter Immonen.
Valiokunnan jasenet ovat yhtidsta riippumattomia.
Toimitusjohtaja ja henkildstdjohtaja osallistuivat valiokunnan
kokouksiin paitsi milloin kasiteltavat asiat koskivat heita.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui kuusi kertaa
vuonna 2019, ja tiedot osallistumisesta kokouksiin esitetdan
ylldolevassa taulukossa. Valiokunnan agendalla olivat
vuosiohjelman mukaisesti ylimméan johdon kannustinohjelmat
ja niiden toteumat, ylimman johdon arvioinnit ja palkkiot

seka osaajakartoitusten seuranta. Valiokunta kasitteli
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hallituksen monimuotoisuusperiaatteet, jotka se huomioi
valmistellessaan ehdotustaan hallituksen kokoonpanosta
kevéan 2019 varsinaiselle yhtidkokoukselle. Hallituksen
jasen Kimmo Alkio ilmoitti, ettei ole kaytettavissa
uudelleenvalintaan, ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
ehdotti yhtiokokoukselle hallituksen jasenten lukumaaran
laskemista yhdeksdan ja muiden jasenten valitsemista
uudelleen. Valiokunta myés valmisteli vuoden 2020
yhti6kokoukselle esitettdvas yhtion toimielinten
palkitsemispolitiikkaa.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittda Cargotecin toimitusjohtajan ja paattaa
h&nen palvelussuhteensa ehdoista, jotka on méaéritelty
kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtaja
vastaa hallituksen asettamien tavoitteiden, suunnitelmien,
linjausten ja pddmaarien toteuttamisesta yhtiéssa.
Osakeyhtitlain mukaan toimitusjohtaja vastaa siita, etta

yhtién kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on jarjestetty

luotettavasti. Hallitus arvioi toimitusjohtajan ty6té ja
hanelle asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Cargotecin
toimitusjohtajana toimii kauppatieteiden maisteri Mika
Vehvildinen.

Johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena toimiva johtoryhmé vastaa
konsernin ja liiketoiminnan kehittdmisesta ja operatiivisesta
toiminnasta hallituksen ja toimitusjohtajan antamien
tavoitteiden mukaisesti. Johtoryhma myds maarittelee
toimintaperiaatteet ja menettelytavat hallituksen antamien
suuntaviivojen mukaisesti. Johtoryhma keskittyy konsernin
ja liiketoimintojen strategisiin kysymyksiin. Agendalla

on saénndllisesti taloudelliseen kehitykseen, hallintoon,
henkildstdasioihin, vastuullisuuteen ja kehitysprojekteihin
liittyvia kysymyksia ja katsauksia.

Huhtikuussa 2019 johtamisrakennetta yksinkertaistettiin
yhdistamalla johtoryhma ja laajennettu johtoryhmé uudeksi
Cargotecin johtoryhméaksi. Johtoryhmaan kuuluvat aiemman

johtoryhman jésenet toimitusjohtaja Mika Vehvildinen, talous-

ja rahoitusjohtaja Mikko Puolakka, Kalmar Mobile Solutions

-yksikon johtaja Stefan Lampa, Kalmar Automation Solutions
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-yksikdn johtaja Antti Kaunonen, Hiabin johtaja Scott Phillips,
MacGregorin johtaja Michel van Roozendaal, strategiajohtaja
Mikael Laine, tietohallintojohtaja, digitaalisen liilketoiminnan
kehitysjohtaja Soili Makinen, henkildstojohtaja Mikko
Pelkonen, sekd aiemman laajennetun johtoryhman jasenet
lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen ja viestintajohtaja Carina
Geber-Teir. Johtoryhman jésenet raportoivat Cargotecin
toimitusjohtajalle. Toimitusjohtajan ja johtoryhméan CV-tiedot
ovat ndhtévisséa yhtidn verkkosivuilla. Palkitsemiseen liittyvat
tiedot on esitetty Palkka- ja palkkioselvityksessa 2019.
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Johtoryhman jasenet 31.12.2019

Mika Vehvildinen
toimitusjohtaja

S. 1961, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri

Osakeomistus 31.12.2019*:
111 694 B-osaketta

Mikko Puolakka
talous- ja rahoitusjohtaja

S. 1969, Suomen
kansalainen

Kauppatieteiden maisteri

Osakeomistus 31.12.2019*:

19 363 B-osaketta

* Suora ja maaraysvaltayhteisdjen omistus

Antti Kaunonen
johtaja, Kalmar Automation
Solutions

S. 1959, Suomen kansalainen

Tekniikan tohtori

Osakeomistus 31.12.2019*:
11 099 B-osaketta

Stefan Lampa

johtaja, Kalmar Mobile
Solutions 1.4.2019 alkaen

S. 1964, Ruotsin kansalainen

M.Sc. (mech. eng.), EMBA

Osakeomistus 31.12.2019*:
12 385 B-osaketta

Taloudellinen katsaus 2019 BHHGUTEB

Scott Phillips
johtaja, Hiab

S. 1966, Yhdysvaltain
kansalainen

MBA, B.Sc. (Ind.Tech.)

Osakeomistus 31.12.2019*:

12 385 B-osaketta

Michel van Roozendaal
johtaja, MacGregor

S. 1963, Alankomaiden
kansalainen

M.Sc. (ilmailu- ja
avaruustekniikka), MBA

Osakeomistus 31.12.2019*:
29 321 B-osaketta
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Johtoryhman jasenet 31.12.2019

Outi Aaltonen
lakiasiainjohtaja

S. 1965, Suomen
kansalainen

Oikeustieteen kandidaatti

Osakeomistus 31.12.2019*:

5 920 B-osaketta

Carina Geber-Teir
viestintdjohtaja

S. 1972, Suomen kansalainen

VTM

Osakeomistus 31.12.2019*:
875 B-osaketta

* Suora ja maaraysvaltayhteisdjen omistus

Mikael Laine
strategiajohtaja

S. 1964, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri

Osakeomistus 31.12.2019*:
13 837 B-osaketta

Soili Makinen
tietohallintojohtaja,
digitaalisen liiketoiminnan
kehitysjohtaja

S. 1960, Suomen kansalainen

Kauppatieteiden maisteri

Osakeomistus 31.12.2019*:
11 078 B-osaketta
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Mikko Pelkonen
henkildstojohtaja

S. 1970, Suomen kansalainen

B.A.

Osakeomistus 31.12.2019*:
36 899 B-osaketta
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Lahipiiritoimet

Cargotecin 1&hipiiriin kuuluvat tytér-, osakkuus- ja
yhteisyritykset. Lahipiiriin luetaan IAS 24:n mukaisesti
hallitus, toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet,

naiden ldheiset perheenjdsenet seké yhteisott, joissa
edelldmainitut henkildt kayttavat valittomasti tai valillisesti
maaraysvaltaa. Liséksi lahipiiriin kuuluvat Cargotecin
osakkeenomistajat, jotka omistavat yli 20 prosenttia yhtion
osakkeista tai kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta
aanimaarasta. Yhtio yllapitaa luetteloita l&hipiiriin kuuluvista.
Liiketapahtumia osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten kanssa
seurataan ja valvotaan konsernin raportointijarjestelman
avulla. Niista raportoidaan tilinpaatdksen liitteessa 9.3,

ja ne tapahtuivat kd@yvin markkinahinnoin. Yhtiéssé on
ohjeistus hallituksen ja johtoryhmén jasenille lahipiiritoimien
tunnistamisesta ja heidat velvoitetaan ilmoittamaan

yhtidlle etukateen suunnittelemistaan sopimuksista ja
oikeustoimista konsernin kuuluvien yhtiéiden kanssa.
Lisaksi heitd pyydetaan vuosittain vahvistamaan toteutuneet
l&hipiiritoimet. Hallitus késittelee I&hipiiritoimet, jotka eivat
kuulu yhtién tavanomaiseen liiketoimintaan tai tehdaén
poiketen tavanomaisista kaupallisista ehdoista.

Sisapiirihallinto

Cargotec noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta,
minka liséksi yhtién hallitus on hyvéksynyt pdrssin ohjeeseen
perustuvan yhtion sisdisen sisépiiriohjeen. Yhtion pysyvaan
sisapiirirekisteriin merkitaan henkilét, joilla on paasy kaikkeen
Cargotecia koskevaan sisapiiritietoon. Naita ovat Cargotecin
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muut johtoryhméan jasenet
seka sisédisen tarkastuksen johtaja, toimitusjohtajan assistentti
ja sisapiirirekisterin hoitaja. Tarvittaessa perustettavaan
hankekohtaiseen sisépiirirekisteriin merkitdan ne henkilét, jotka
ty6- tai muun sopimuksen perusteella tydskentelevat yhtidlle ja
saavat tiettyd hanketta koskevaa sisépiiritietoa.

Cargotec yllapitaa luetteloa yhtidn johtohenkildista ja heidan
lahipiiristaan. Cargotecin johtohenkildité ovat hallituksen ja
johtoryhman jasenet. Johtohenkildiden ja heidan Iahipiirinsa
tulee ilmoittaa Cargotecille ja Finanssivalvonnalle yhtion
rahoitusvalineilla tekemistéaan liikketoimista, ja Cargotec
julkistaa ilmoitukset porssitiedotteilla.

Kaupankaynti Cargotecin rahoitusvalineilla on kiellettya

a) silloin kun henkil6lla on sisépiiritietoa,

b) pysyvilta sisapiiriléisilta ja heidan edunvalvonnassaan
olevilta vajaavaltaisilta henkil6iltéd 30 paivan aikana ennen
puoli- ja osavuosikatsausten ja tilinpaatdstiedotteiden
julkaisemista (suljettu ikkuna),

sellaisilta henkil6iltd, ja heidan edunvalvonnassaan olevilta
vajaavaltaisilta henkil6ilta, joilla on paéasy koko konsernin
taloustietoon, erityisesti niilta, jotka valmistelevat
Cargotecin tilinpaatosta ja osavuosikatsauksia,

30 paivan aikana ennen osavuosikatsausten ja
tilinpaatostiedotteiden julkaisemista (suljettu ikkuna), ja
hankekohtaisilta sisépiirildisilta hankkeen raukeamiseen
tai julkistamiseen saakka.

¢}
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Cargotecin lakiasiainjohtaja on vastuussa sisépiiriasioiden
hallinnosta ja sisapiirikoulutuksesta. Cargotecin
lakiasiainosasto vastaa johtohenkildiden luettelon ja
sisépiirirekistereiden yllapitdmisesta seka sisapiirilaisille
l&hetettavistad heidan sisdpiiriasemaansa ja suljettua ikkunaa
koskevista ilmoituksista. Cargotecin konserniviestinta
vastaa johtohenkildiden ja heidan I&hipiirinsd kaupankaynti-
ilmoitusten julkistamisesta.

Tilintarkastus

Lakisaateinen tilintarkastus siséltaa tilikauden
kirjanpidon, tilinpaatdksen ja hallinnon tarkastuksen.
Vuosittain annettavan tilintarkastuskertomuksen lisaksi
tilintarkastajat raportoivat hallitukselle séannéllisesti
tarkastushavainnoistaan ja osallistuvat hallituksen
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan kokouksiin.
Yhtidjarjestyksen mukaan yhtidssé on véhintédan yksi

ja enintdan kolme tilintarkastajaa. Tilintarkastajan tulee
olla Keskuskauppakamarin tilintarkastajaksi hyvaksyma
tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteis®. Tilintarkastaja valitaan
vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi,
joka paéttyy seuraavan varsinaisen yhtikokouksen
péattyessa.

Vuoden 2019 varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka
Cargotecilla oli kaksi tilintarkastajaa, KHT Markku Katajisto
seka tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy,
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paavastuullisena tilintarkastajana KHT Mikko Nieminen.
Yhti6kokouksessa 19.3.2019 valittiin yksi tilintarkastaja,
tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy,

paavastuullisena tilintarkastajana KHT Markku Katajisto.

Tilintarkastajien palkkiot maksetaan laskun mukaan.
PricewaterhouseCoopers Oy on toiminut Cargotecin
tilintarkastajana vuodesta 2005 I&htien. Tilintarkastus
kilpailutettiin viimeksi vuonna 2011. Tilintarkastajille maksetut
palkkiot eri palveluista on kerrottu alla. Muut palvelut liittyvat
padasiassa yrityskauppoihin ja -jarjestelyihin.

Tilintarkastajien palkkiot

MEUR 2019 2018
Tilintarkastus 2,9 2,8
Veroneuvonta 0,6 0,6
Muut palvelut 0,6 1,8
Yhteenséa 4,0 5,1

Taloudellisen raportointiprosessin sisainen
valvonta ja riskienhallinta

Cargotec laatii taloudellisen raportointinsa kansainvélisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS), arvopaperimarkkinalain,
Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan

ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti noudattaen samalla
Finanssivalvonnan standardeja ja Nasdaqg Helsinki Oy:n
saantoja. Yhtion taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, ohjeet,
kaytdnnoét ja vastuualueet on suunniteltu varmentamaan,
ettd yhtién taloudellinen raportointi on luotettavaa, ja etta
tilinpaatds on laadittu voimassa olevien lakien, méaraysten
ja yhtion toimintaperiaatteiden mukaan. Taloudellisen
tiedon julkaisemista ja ulkoista viestintda koskevat ohjeet
sisaltyvat hallituksen hyvaksymaéaan yhtion tiedonanto-
ohjes&antoéon (Disclosure policy), joka on saatavilla
englanniksi Cargotecin intranetissé ja yhtion verkkosivuilla.
Ohjeen ajantasaisuutta ja noudattamista valvoo
sijoittajasuhdetoiminto yhdessa konserniviestinndn kanssa.
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Taloudellisten ja muiden vaarinkdytdsten torjumiseksi
konsernissa on ohjeistus vaarinkaytdsepailyjen
ilmoittamiseen. SpeakUp-ilmoituskanavan kautta voi
nimettdmasti ilmoittaa epaileméastaan vaarinkaytoksesta
tai toiminnasta, joka voi olla ristiriidassa yhtion arvojen
tai ohjeiden kanssa. Nimettémyyden varmistamiseksi
kanavaa hoitaa ulkopuolinen kumppani. Eettisyydesta
ja sddnndéstenmukaisuudesta vastaava toiminto tutkii

ja késittelee luottamuksellisesti kaikki ilmoitukset.
Korjaavat ja kurinpidolliset toimet kéasitelladn Cargotecin
johtoryhman eettisten toimintaohjeiden (Code of Conduct)
seurantaryhmassa.

Sisainen valvonta

Cargotecin sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta
konsernin toiminta on tehokasta ja tuloksellista, etta riskien
hallinta on riittdvaa ja asianmukaista ja ettd taloudellinen ja
muu tuotettu informaatio on luotettavaa. Cargotecin sisdinen
valvonta pohjautuu yhtion eettisiin toimintaohjeisiin (Code

of Conduct) ja sisdisiin kontrolleihin, joita taloudellisen
raportointiprosessin osalta tukevat ohjesdannét, muut
ohjeistukset seka sisainen taloudellinen raportointiprosessi
ja viestinta. Hallituksen hyvdksymésséa Cargotecin sisdista
valvontaa koskevassa ohjesdanndssa (Internal control policy)
madritelldan valvonnan periaatteet, menetelmat ja vastuut.

Kuten kaiken muunkin toiminnan osalta, myos
taloudellisessa raportoinnissa sisdisen valvonnan vastuu on
jaettu Cargotecissa kolmelle tasolle. Ensisijaisesti sisdisesta
valvonnasta on vastuussa linjajohto. Sité tukevat konsernin
tukitoiminnot, jotka laativat koko konsernia koskevat
ohjeistukset ja valvovat riskien hallintaa. Kolmannen tason
sisdisesta valvonnasta muodostavat siséinen ja ulkoinen
tarkastus, joiden tehtavéna on varmistaa, ettéd kaksi
ensimmaista tasoa toimivat tehokkaasti.

Sisdinen tarkastus

Cargotecin sisdinen tarkastus on riippumaton ja
objektiivinen toiminto, joka tuottaa arviointi-, varmistus-

ja konsultointipalveluita ja jonka tavoitteena on tuottaa
lisdarvoa Cargotecille ja sen liiketoiminnoille. Siséinen
tarkastus auttaa organisaatiota saavuttamaan tavoitteensa

tarjoamalla jarjestelméllisen lahestymistavan johtamis-

ja hallinto- seka riskienhallinta- ja valvontaprosessien
tuloksellisuuden arviointiin ja parantamiseen.
Riippumattomuuden varmistamiseksi sisdisen tarkastuksen
johtaja raportoi toiminnastaan hallituksen tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnalle sek& hallinnollisesti talous- ja
rahoitusjohtajalle. Siséinen tarkastus laatii joustavan riskeihin
perustuvan tarkastussuunnitelman, jonka tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunta hyvaksyy.

Riskienhallinta

Hallituksen hyvéksymassaé ja yhtion arvoihin pohjautuvassa
riskienhallinnan ohjes&danndéssé (Risk management policy)
madritelldan riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja vastuut.
Keskeisena periaatteena on jatkuva, jarjestelmaéllinen

ja ennaltaehkaiseva toiminta riskien tunnistamiseksi,

yhtién hyvéksyman riskitason méarittelemiseksi, riskien
arvioimiseksi ja kasittelemiseksi seka riskien toteutuessa
niiden tehokkaaksi hoitamiseksi. Toimitusjohtaja ja
johtoryhma vastaavat riskienhallinnan toimintatavoista,
toimeenpanosta seka valvonnasta ja raportoivat edelleen
hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle.
Cargotecin riskienhallinta on hajautettu yksikéihin

ja konsernin tukitoimintoihin, jotka maarittelevat
riskienhallinnan vastuulliset tahot ja vastaavat riskien
tunnistamisesta, hallinnasta ja raportoinnista. Rahoitusriskien
hallinta on keskitetty konsernirahoitukseen, ja niista
raportoidaan saanndllisesti johdolle ja hallituksen tarkastus-
ja riskienhallintavaliokunnalle. Hallituksen toimintakertomus
sisaltad arvion yhtion merkittdvimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista seka lahiajan riskeista.

Taloudellinen raportointiprosessi

Taloudelliseen raportointiin liittyvien sisdisen valvonnan
toimenpiteiden tehokkuutta valvovat hallituksen ja
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan liséksi toimitusjohtaja
ja konsernin seka liiketoiminta-alueiden johtoryhmat.
Organisaation eri tasoilla tehddan valvontatoimenpiteita,
kuten tasmaytyksia seka loogisuus- ja vertailuanalyyseja.
Valvonnan tavoitteena on havaita, estaa ja korjata
mahdolliset virheet ja poikkeamat taloudellisessa
seurannassa. Cargotecin talousraportointi perustuu
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kuukausittaiseen tulosseurantaan keskitetyssa
raportointijarjestelméssa. Talousraportit kdsitelldan
raportointiyksikkotason jalkeen liiketoiminta-alueiden
seurantakokouksissa divisioonatasolla, koko liiketoiminta-
alueen tasolla ja konsernijohdon tasolla. Lopuksi ne
késitellddn konsernin johtoryhméan kokouksessa. Myds
hallitukselle raportoidaan talousinformaatio kuukausittain.
Talousvastaavat raportoivat johtoryhmille suunnitelmista
poikkeavista tuloksista ja analysoivat poikkeamien syita
seka tukevat johtoa pdatoksenteossa. Kuukausiseurannalla
varmistetaan myds vuositavoitteiden johtaminen ja
talousennusteiden ajantasaisuus. Taloudellisen raportoinnin
ja suunnittelun ohjeet (Cargotec accounting standards ja
Cargotec reporting manual) ovat koko henkildston saatavilla
yhtién intranetissa. Taloustoiminto pyrkii yhtenéistdméan
talousvastaavien toimintatapoja ja varmistamaan ohjeiden
yhtenéisen tulkinnan seké kehittdmé&an ohjeistusta edelleen.
Cargotec Business Services tarjoaa keskitettya talous-

ja henkildstoéhallinnon ja epasuorien ostojen palvelua
Cargotecin yhtidille tavoitteena yhtenaiset toimintatavat
yhteisten prosessien, kontrollien ja tyékalujen avulla.

Konsernissa toteutettu sisaisten kontrollien kehitysohjelma
on selkeyttényt ja lujittanut yhtenaisia toimintaperiaatteita
ja vahvistanut sisaista valvontaa. Ohjelman prosessit on
otettu osaksi Cargotecin paivittaista toimintaa, ja niilla
varmistetaan konsernin eettisten toimintaohjeiden ja
sisdisten ohjesaantdjen noudattaminen. Liiketoimintajohdon
taloudellisen seurannan ja vertailukelpoisuuden tueksi on
kehitetty yhteisiin jarjestelmiin perustuvia monipuolisia
raportointitydkaluja.
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Palkka- ja palkkioselvityksessa esitetdan Cargotecin
palkitsemisen paatoksentekojarjestys, palkitsemisen
periaatteet sekd maksetut palkat ja palkkiot hallituksen
jasenille, toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille vuonna
2019.

Paatoksentekojarjestys

Yhtidkokous paattaa hallituksen jasenten palkkioista
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen pohjalta.
Hallituksen palkkioita maaritettdessa valiokunta ottaa
huomioon hallituksen jasenten vastuut ja velvoitteet yhtiéta
kohtaan seka vertaa hallituspalkkioita vastaavantyyppisessa
toimintaymparistdssa toimivien, liikevaihdoltaan saman
kokoluokan yritysten hallituspalkkioihin.

Cargotecin palkitsemis- ja etuusohjesdantéa (Compensation
and benefits policy) sovelletaan toimitusjohtajan ja
johtoryhman kokonaispalkan maérittelyssa. Ohjesaannon
hyvéksyy hallitus. Hallitus p&attaa toimitusjohtajan ja
johtoryhmén palkoista, lyhyen aikavélin kannustinohjelmista
ja eduista nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esityksen
pohjalta. Lisaksi hallitus paattaa pitkan aikavalin
kannustinohjelmien siséllosta, kohderyhmasté ja
allokaatioista nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
valmisteleman esityksen perusteella.

Palkitsemisen periaatteet
Cargotecin palkitsemisen viisi paédperiaatetta ovat:

e Kohdistamme kokonaispalkitsemisen investoinnit
tukemaan strategisia ja liiketoimintasuunnitelmiamme
— Palkitsemisohjelmamme vahvistavat palkitsemisen
seka liiketoiminnan tulosten valista sidosta. Ohjelmat
rahoitetaan liiketoiminnan kantokyvyn perusteella niin,
ettd palkitsemiseen kéaytettavat investoinnit voidaan
perustella.

e Vahvistamme menestymisen kulttuuria — Palkitsemme
sellaisen suoriutumisen ja kayttaytymisen, joka vahvistaa
yhteisena perustana olevaa arvoamme, menestymisen
kulttuuria. Cargotecilla on vakiintunut globaali
menettelytapa palkita huippusuoriutujia seké tukea
henkildita, joiden tulee parantaa omaa suoriutumistaan.

e Edistdmme suoriutumiseen perustuvaa palkitsemista
— Palkitsemisohjelmamme mahdollistavat yksilon
suoriutumisen tarkastelun liiketoiminnan tuloksiin
perustuen. Kun yksilélliset ja yhtidtasoiset tavoitteet
saavutetaan ja ylitetdan, ohjelmamme tarjoavat
kilpailukykyiset palkkiot.

e Haluamme tasapainottaa osakkeenomistajan ja
tyontekijan nakoékulmat — Palkitsemisohjelmamme on
suunniteltu optimoimaan sekd osakkeenomistajan etta
tyontekijan tarpeet.

e Tehostamme kykydmme houkutella, sitouttaa ja motivoida
monipuolisia osaajia — Palkitsemisohjelmamme ovat
oikeudenmukaisia, ja tydntekijamme ymmartavat ja
arvostavat niita.

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

Hallitus

Hallituksen jésenet saavat yhtidlta ainoastaan hallituksen ja
valiokuntien jasenyyteen ja hallitustydhén liittyvié korvauksia.
Hallituksen jasenet eivét ole Cargotecin lyhyen tai pitkén
aikavalin kannustinjarjestelmien piirissa. Vuosipalkkioista

30 prosenttia suoritetaan Cargotecin B-sarjan osakkeina ja
loput rahana. Osakkeet hankitaan markkinahintaan kerran
vuodessa. Hallituksen jasenten tulee séilyttaa palkkioina
saamansa osakkeet omistuksessaan ainakin kaksi vuotta
saantipaivasta lukien.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén kokonaispalkkarakenne
koostuu kiintedsta peruspalkasta luontoisetuineen ja
kannustinjarjestelmistd, joissa on méaéaritelty seka pitkéan etta
lyhyen aikavalin tavoitteet. Muuttuva palkanosa koostuu
pitk&n aikavalin tavoitteisiin sidotuista osakepohjaisista
kannustinohjelmista seké lyhyen aikavalin tulospalkkiosta.
Seuraamme tarkasti olennaisia markkinakayténtoja
madrittdessdmme palkitsemiselementteja.
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Cargotecin johtoryhman palkitseminen koostuu seuraavista elementeista:

Palkkioelementti Kuvaus

Peruspalkka Kiinte& palkka siséltden verotettavat luontoisedut

Lyhyen aikavalin 2019 vuosibonusohjelman suoriutumistavoitteet:

kannustinjarjestelma ¢ Toimitusjohtaja: Taloudelliset tavoitteet, 70 % paino (2019 kassavirta ja vertailukelpoinen likevoitto). Strategiset yksilSlliset tavoitteet, 30 % paino.

* Muut johtoryhmén jasenet: Taloudelliset tavoitteet, 70 % paino (2019 kassavirta ja vertailukelpoinen liikevoitto). Strategiset yksilolliset tavoitteet, 30 % paino.
e Kynnys-, tavoite- ja maksimisuoritustasot maéritelty

Tavoitepalkkiotaso (maksimi), prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta:

¢ Toimitusjohtaja: 65 % (130 %)

o Liiketoiminta-alueen johtaja: 55 % (110 %)

® Muu johtoryhmén jasen: 35-45 % (70-90 %)

Pitkan aikavalin 2019 osakepohjainen kannustinohjelma: Ansaintajakso 2019-2020 + omistus- ja arvonluontijakso 2021; yhteensé kolmivuotinen kannustinohjelma.
kannustinjarjestelma

Ansaintajakso siséltaa kaksi yhden kalenterivuoden mittaista mittausjaksoa. Ansaintakriteerit vuodelle 2019:
e Cargotec-konsernin tai liketoiminta-alueiden osallistujat: huoltotoiminnan bruttokate.
¢ Navis-ohjelmistodivisioonan osallistujat: Navisin likevaihto ja likevaihto iiman TOS-liketoimintaa.

Hallitus asettaa ansaintakriteerit mittausjaksolle 2020 ko. vuoden alussa.

Ansaintajakson paattymisen jalkeen hallitus vahvistaa mittausjaksoilta 2019 ja 2020 ansaittujen palkkioiden kumulatiivisen yhteismaérén, ja mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2019-2020 maksetaan vuonna
2021 osittain yhtion B-sarjan osakkeina ja osittain rahana (rahaosuudella katetaan palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut). Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa osakkeille asetetun
noin yhden vuoden mittaisen omistus- ja arvonluontijakson aikana.

Allokoitujen netto-osakkeiden lukumaara ansaintajaksolla 2019-2020, tavoitepalkkiotaso (maksimi):
* Toimitusjohtaja: 11 550 (23 100)
® Muu johtoryhmén jasen: 1 100-7 300 (2 200-14 600)

Tavoitepalkkiotaso (maksimi), prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta ansaintajaksolla 2019-2020:
® Toimitusjohtaja: 115 % (230 %)
* Muu johtoryhman jasen: 30-125 % (60 %-250 %)

Osakepalkkiota ei makseta, jos jompikumpi osapuolista on antanut irtisanoutumisiimoituksen ennen osakkeiden toimittamista.

Johtoryhman osakeomistuksen suositus: yhden vuoden bruttoperuspalkka. Suositus taytetaan pidattaytymalla myymasta osakkeita, joita on saatu palkkioksi Cargotecin osakepohjaisista
palkitsemisohjelmista.

Takaisinperinta: Hallitus voi pienentdd, peruuttaa tai perid jo maksetut palkkiot takaisin vaarinkaytdsten yhteydessa.

Vuoden 2019 osakepohjaisen kannustinohjelman liséksi kdytdssé on kaksi aiemmin perustettua pitkén aikavalin kannustinohjelmaa:
® 2017 osakepohjainen kannustinohjelma (palkkion maksu kevaalla 2019, jonka jélkeen omistus- ja arvonluontijakso 31.12.2019 asti)
* 2018 osakepohjainen kannustinohjelma (palkkion maksu kevaalla 2020, jonka jalkeen omistus- ja arvonluontijakso 31.12.2020 asti)

Rajoitetut osakkeet Rajoitettuja osakkeita voidaan mydntéa valituille johtoryhman jasenille osana kokonaispalkitsemista. Bruttopalkkio ennen verojen ja sivukulujen védhentamistd on 20-100 prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta.
Hallitus méaarittelee taloudellisen tavoitteen kynnystason. Yhden vuoden ansaintajaksoa seuraa yhden vuoden rajoitusjakso.

Osakeosto-ohjelma 2019-2022 matching-osakepalkkio-ohjelma:
Toimitusjohtaja ja muut valikoidut viisi Cargotecin johtoryhmén jasenta ovat ostaneet yhteensa 86 695 Cargotecin B-sarjan osaketta maaliskuussa 2019. Yhti¢ toimittaa palkkio-osakkeet 1:1 ostettuihin
osakkeisiin néhden kolmessa sitouttamisjaksossa, jotka loppuvat 30.4.2020 (1/3 osakkeista), 31.3.2021 (1/3 osakkeista) ja 31.3.2022 (1/3 osakkeista). Ohjelman perusteella ansaittavat palkkiot maksetaan
osittain yhtién B-sarjan osakkeina ja osittain rahana kunkin sitouttamisjakson paatyttya.

Jos osallistujan ty6- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei padsaantdisesti makseta. Palkkiona vuosina 2020 ja 2021 maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa osakkeille asetetun noin
yhden vuoden mittaisen omistusjakson aikana. Liséksi ohjelmasta maksettaviin palkkioihin sovelletaan yhtién johtoryhman osakeomistussuositusta.

Elake Toimitusjohtaja Mika Vehvildinen on oikeutettu suomalaisen lakisadteisen TyEL:n mukaiseen eldkkeeseen. H&n on myds oikeutettu maksuperusteiseen liséeldkkeeseen. Eldkesopimuksen mukaisesti
toimitusjohtaja on oikeutettu jadmaan elékkeelle 60-65 vuoden idssd. Vuoden 2019 aikana ei ole suoritettu lainkaan lisdelakemaksuja. Mahdollisista lisdmaksuista toimitusjohtajan lisdeldkkeeseen paattaa
hallitus (lisémaksut perustuvat suoriutumiskriteereihin jotka hallitus paattaa). Johtoryhméan muilla suomalaisilla jasenilla on oikeus lakisdéteiseen eldkkeeseen. Heidan eldkeikansé maéaraytyy lakiséateisen
jarjestelman puitteissa. Liséksi yhdella suomalaisella jasenella on maksuperusteinen liséelake. MacGregor-liketoiminta-alueen johtajalla on paikallisen markkinakéytanon mukainen maksuperusteinen
lisdelakejarjestely.

Erokorvaukset Johtoryhman jésenillé irtisanomisaika on kuusi kuukautta, ja heilld on oikeus 6-12 kuukauden erorahaan.
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Palkitsemisraportti

Hallitus

Varsinainen yhtiékokous 19.3.2019 p&atti hallituksen
jasenten vuoden 2019 vuosipalkkioiksi seuraavat:

Toimitusjohtaja ja johtoryhmé

Toimitusjohtaja Mika Vehvildisen peruspalkka
luontoisetuineen tilikaudella 2019 oli 699 659 euroa. Lisaksi
hénelle maksettiin 124 344 euron tulospalkkio (perustuen

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB

Pitkén aikavalin kannustimet - Seuraavassa taulukossa

on esitetty toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille
toimitettujen osakkeiden todellinen maara (netto, verojen ja
sivukulujen vahentémisen jalkeen) vuonna 2019:

e puheenjohtaja: 85 000 euroa vuoden 2018 suoriutumiseen) seka yhteensa 715 784 euron Muut
f . ; aiad ; ; ; R ; Toimitusjohtaja johtoryhméan
. varapuheemohta!a. 60 QOO euroa . . paIkI.(lo osakepohja|3|st.a kannustlnthg!mlsta. TOIIjnItU.SjOht"aja Vuonna 2019 toimitettujen Mika jasenet
¢ tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan puheenjohtaja: on oikeutettu Cargotecin osakepohjaisiin kannustinohjelmiin osakkeiden maara Vehvildinen (yhteensa)
60 000 euroa seka lyhyen aikavalin tulospalkkio-ohjelmaan. Vuonna 2019 .
] R K O o . . 2016 osakepohjainen
e muut hallituksen jasenet: 45 000 euroa toimitusjohtajalle ja johtoryhméan jasenille maksetut rahalliset kannustinohjelma:
palkat ja palkkiot on kuvattu seuraavassa taulukossa: ansaintajakso 2016-2018;
Hallituksen ja valiokuntien kokouksista maksetaan liséksi B-sarjan osakkeet 9162 9643
1 000 euron kokouspalkkio. Muut 2017 osakepohjainen
Toimitusjohtaja johtoryhman kannustinohjelma:
. ) " . Maksetut palkkiot Mika jasenet Ansaintajakso 2017-2018
Vuonna 2019 hallituksen jésenille maksettiin palkkioita vuonna 2019, EUR Vehvildinen (yhteensa)* + arvonluontikausi 2019;
seuraavasti: B-sarjan osakkeet 2325 4873
’ Peruspalkka luontoisetuineen 699 659 2906 230
. ikavali i 124 344 7 s .
Palkkiona (Ltfﬂgsgaﬁfgaggrﬁ?ﬂgﬁnmet 8 508 378 Pitkan aikavalin kannustimet - Seuraavassa taulukossa on
. ) saadut vuoden 2018 suoriutumiseen) esitetty toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille vuonna 2019
Hallituspalkkio, B-sarjan R . L . A
Hallituksen jasen EUR* osakkeet** Pitkan aikavélin kannustimet: mydnnettyjen osakepohjaisten kannustimien nettomé&arat
- — 2016 osakepohjainen (mahdollinen osakepalkkio maksetaan kevaalla 2021):
lIikka Herlin, puheenjohtaja 105 240 691 kannustinohjelma
Tapio Hakakari, (pruttopglkkiq ennen \./er._ojen ja Muut
varapuheenjohtaja 75 240 488 sivukulujen vahentamista) 550 746 572 911 Toimitusjohtaja johtoryhman
Kimmo Alkio, jasen™* 3000 _ Pitkan aikavalin kannustimet: Vuonna 2019 mydénnettyjen Mika jasenet
2017 osakepohjainen osakkeiden nettomééré Vehvildinen (yhteensa)
Jorma Eloranta, jasen 60 060 366 kannustinohjelma 2019 osakonohial
; . osakepohjainen
Peter Immonen, jasen 58 060 366 (bruttopalkkio ennen verojen ja kannustinohjelma:
sivukulujen vahentéamista) 165 038 325 152 Ansaintaiakso 2019-2020
Teresa Kemppi-Vasama, jasen 54 000 366 — nsaMajakso V19—
Rajoitetut osakkeet: 2018 + arvonluontikausi 2021,
Johanna Lamminen, jésen 54 000 366 rajoitettujen osakkeiden tavoitteen mukainen
! ohjelma (bruttopalkkio suoriutuminen, osakkeiden
Kaisa Olkkonen, jasen 59 000 366 ennen verojen ja sivukulujen nettomaéara. Lisaksi rahamaksu
Teuvo Salminen, jasen 74 000 488 vahentamista) - 301 931 verojen kattamiseen. 11 550 44 250
Heikki Soljama, jasen 53 000 366 Yhteensa 1539 787 4 609 602
Yhteensa 595 600 3 863

* Sisaltaa vuosipalkkion, kokouspalkkiot seka luontoisedut ajalta 1.1.2019—
31.12.2019.

** Arvo sisdltyy hallituspalkkioon.

***19.3.2019 asti.

* Outi Aaltonen (25.4.2019 lahtien), Carina Geber-Teir (25.4.2019 lahtien), Antti
Kaunonen, Mikael Laine, Stefan Lampa (1.4.2019 I&htien), Soili Makinen, Mikko
Pelkonen, Mikko Puolakka, Scott Phillips, Roland Sundén (31.1.2019 asti),
Michel van Roozendaal.
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Rajoitetut osakkeet - Seuraavassa taulukossa on esitetty
toimitusjohtajalle ja johtoryhmén jasenille toimitettujen
osakkeiden todellinen maara (netto, verojen ja sivukulujen
vahentémisen jalkeen) vuonna 2019:

Muut
Toimitusjohtaja johtoryhman
Vuonna 2019 toimitettujen Mika jasenet
osakkeiden maara Vehvildinen (yhteensa)
2018 rajoitettujen osakkeiden
ohjelma; ansaintajakso 2018,
rajoitusjakso 2019; B-sarjan
osakkeet - 9 050

Rajoitetut osakkeet - Seuraavassa taulukossa on esitetty
toimitusjohtajalle ja johtoryhmén jésenille vuonna 2019
mydnnettyjen rajoitettujen osakkeiden nettomaarat
(mahdollinen osakepalkkio maksetaan kevaalla 2021):

Muut
Toimitusjohtaja johtoryhmén
Vuonna 2019 myénnettyjen Mika jasenet
osakkeiden nettomaara Vehvildinen (yhteensa)
2019 rajoitettujen osakkeiden
ohjelma. Osakkeiden toimitus
huhtikuuhun 2021 mennessa.
Lis&ksi rahamaksu verojen
kattamiseen. - 2 755

Osakeosto-ohjelma - Seuraavassa taulukossa on esitetty
toimitusjohtajan ja johtoryhmaén jasenten vuonna 2019
ostamien osakkeiden nettomaarat:

Muut

Toimitusjohtaja johtoryhmén

Vuonna 2019 ostettujen Mika jasenet

osakkeiden maara Vehvildinen (yhteensa)
2019-2022 matching-

osakepalkkio-ohjelma 24 770 61 925

Yhti6 toimittaa palkkio-osakkeet 1:1 ostettuihin osakkeisiin
nahden kolmessa sitouttamisjaksossa, jotka loppuvat
30.4.2020 (1/3 osakkeista), 31.3.2021 (1/3 osakkeista) ja
31.3.2022 (1/3 osakkeista).

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGBTEB
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SIJOITTAJASUHDETOIMINTA GARGOTECILLA

Tehtavat ja tavoitteet

Cargotecin sijoittajasuhdetoiminnan tavoitteena on tarjota kaikille markkinaosapuolille
tasmadllista ja riittavaa tietoa yhtion osakkeen oikean arvostuksen muodostamiseksi.
Sijoittajasuhdetoiminto vastaa talous- ja sijoittajaviestinndn suunnittelusta ja toteutuksesta ja
kasittelee keskitetysti kaikki sijoittajien kyselyt.

Cargotecin sijoittajaviestinta valmistelee Cargotecin tilinpdatdkset ja osavuosikatsaukset,
kehitta sijoittajasivustoa ja kirjoittaa poérssitiedotteita. Lisaksi se jarjestda roadshow-
tapahtumia, sijoittajatapaamisia ja -tapahtumia sek& seminaareja, tulosjulkistusten
tiedotustilaisuuksia ja vierailuja tuotantolaitoksiin, ja se osallistuu myds yhtiokokousten
valmisteluun. Sijoittajaviestinta tuottaa videoita ajankohtaisista aiheista, kuten
osavuosikatsauksista ja muista erityisistéd tapahtumista, samoin kuin sa@nndllisia podcasteja
samantyyppisistd aiheista. Seka videot ettd podcastit I16ytyvat Cargotecin verkkosivujen
Sijoittajat-osiosta, videot erityisesté IR-videogalleriasta.

Sijoittajaviestinté johtaa Cargotecin sijoittajille ja analyytikoille suunnattujen
padomamarkkinapaivien ja muiden tapahtumien jarjestelyja seka keréa ja analysoi
markkinatietoa ja sijoittajapalautetta Cargotecin johdon ja hallituksen kayttdéon.

Hiljainen kausi

Cargotec noudattaa kolmen viikon hiljaista kautta ennen osavuosikatsausten tai
tilinpaatostiedotteen julkaisua. Taméan ajanjakson aikana Cargotecin edustajat eivat kommentoi
yhtion taloudellista tilannetta, markkinoita tai tulevaisuudennakymia, eivét jérjesta tapaamisia
sijoittajien tai analyytikoiden kanssa eivatka osallistu sijoittajakonferensseihin.

Sijoittajasuhdetoiminta vuonna 2019

Vuonna 2019 Cargotecin sijoittajasuhdetoiminto jarjesti aktiivisesti erilaisia tapahtumia
sijoittajille ja analyytikoille. Sijoittajasuhdetoiminnon liséksi sijoittajatapaamisiin ja -tapahtumiin
osallistuivat Cargotecin toimitusjohtaja ja talousjohtaja seka liiketoiminta-alueiden johtajia ja
muita lilketoiminta-asiantuntijoita.

Syyskuussa Cargotec jarjesti Finnish Industrial Days -tapahtuman Shanghaissa yhdessa
kolmen muun suomalaisen teollisuusyrityksen kanssa. Mukana olivat KONE, Wartsila ja
Kemira. Noin 30 analyytikkoa ja sijoittajaa osallistui esityksiimme tapahtuman aikana.
Kalmarin, Hiabin ja MacGregorin edustajat valottivat niiden viimeaikaista kehitysta,
markkinatilannetta sek& Kiinaa koskevia tulevaisuudensuunnitelmia.

Samoin syyskuussa Cargotecin sijoittajasuhdetoiminto jarjesti analyytikoille ja sijoittajille
vierailun Hiabin ja Kalmarin pagkokoonpanoyksikéihin Puolan Stargardiin. Tapahtuman
tarkoituksena oli tarjota analyytikoille ja sijoittajille mahdollisuus tavata paikallista johtoa ja
saada parempi kasitys tuotantolaitoksistamme Puolassa. Vierailuun osallistui yhteensd 13
sijoittajaa ja analyytikkoa.

Taloudellinen katsaus 2019 BHBGUTEB

13 sijoittajaa ja analyytikkoa vieraili syyskuussa 2019 Kalmarin ja Hiabin kokoonpanoyksikbissa
Stargardissa Puolassa.

Kesédkuussa sijoittajasuhdetoiminto jarjesti Helsingissé Service Day -tilaisuuden,

jossa Kalmarin, Hiabin ja MacGregorin huoltoliiketoimintojen johtajat esittelivat
toimintojensa kasvumahdollisuuksia, strategioita ja kehitystrendejé seka vuoden 2017
padomamarkkinapaivan jélkeisia saavutuksia. Maaliskuussa jarjestetyssa Hiabin sijoittaja-
aamiaistilaisuudessa Helsingissé esiintyivat Hiabin johtaja Scott Phillips sekd muita Hiabin
ylimman johdon edustajia. Tilaisuuteen osallistui 20 sijoittajaa ja analyytikkoa.

Vuonna 2019 sijoittajasuhdetoiminto jarjesti 19 roadshow’ta Yhdysvalloissa, Isossa-
Britanniassa, Tanskassa, Suomessa, Ruotsissa, Alankomaissa, Saksassa, Espanjassa,
Italiassa ja Ranskassa. Osallistuimme myds lukuisiin konferensseihin ja seminaareihin,
kuten SEB Industrial and Technology -seminaariin ja Carnegie Capital Goods -konferenssiin
Tukholmassa sekd SEB-konferenssiin Kédpenhaminassa. Lisaksi Cargotec osallistui
useisiin yksityissijoittajille suunnattuihin tilaisuuksiin seka is&nndi lukuisia sijoittaja- ja
analyytikkotapaamisia Cargotecin padkonttorilla Helsingissé ja muilla areenoilla.

Cargotecin tilinpaatostiedotteen, puolivuosikatsauksen ja osavuosikatsausten julkaisupaivat
vuonna 2019 olivat 8.2., 25.4., 18.7. ja 22.10. Katsausten yhteydessé Cargotec jarjesti
tiedotusvalineille ja analyytikoille puhelinkonferenssit, joissa toimitusjohtaja seka

talous- ja rahoitusjohtaja esittelivat vuosineljanneksen tuloksen. Tiedotustilaisuuksia oli
mahdollista seurata Cargotecin pa&konttorilla Helsingissa, reaaliaikaisina verkkol&hetyksina
Cargotecin sijoittajasivustolla tai puhelinkonferenssin valityksellé. Lisaksi Cargotecin
sijoittajasuhdetoiminto tuotti jokaisesta vuosineljanneksesté lyhyen videon, jossa kulloisenkin
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neljanneksen tulos esiteltiin tiiviisti. Tallenteet, videot ja aukikirjoitetut tapahtumatallenteet ovat
saatavilla Cargotecin sijoittajasivustolla.

Palkintoja vuonna 2019

IR Magazine -lehti my&nsi Cargotecin sijoittajasuhdetoiminnolle Best investor event (small
to mid-cap) -palkinnon IR Magazine Awards - Europe 2019 -tapahtumassa. Voittajat valitaan
satojen analyytikkojen ja salkunhoitajien palautteen ja arvioiden perusteella. He kertovat
késityksensa siitd, mitka yritykset tarjoavat Euroopan parasta sijoittajaviestintdpalvelua.

Analyytikot

Vuoden 2019 lopussa yhteensa 12 analyytikkoa seurasi Cargotecin osaketta Helsingissa,
Tukholmassa ja Lontoossa. Analyytikoiden yhteystiedot seka konsensusennusteet ovat
nahtdvissa Cargotecin sijoittajasivustolla. Cargotec ei vastaa miltdan osin analyytikoiden
tai muiden pddomamarkkinoiden edustajien ndkemysten sisallosta, oikeellisuudesta tai
laajuudesta.

Taloudelliset tiedotteet vuonna 2020

6.2.2020 Tilinpaatostiedote 2019

Viikko 8, 2020 Tilinpaatos ja vuosikertomus 2019
17.3.2020 Varsinainen yhtiékokous

23.4.2020 Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2020
17.7.2020 Puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2020
22.10.2020 Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2020

IR-kalenteri 16ytyy my&s Cargotecin web-sivujen Sijoittajat-osiosta.
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Sijoittajasuhteita hoitavat yhteyshenkil6t

Hanna-Maria Heikkinen
Sijoittajasuhdejohtaja
Puh. 020 777 4084

Aki Vesikallio
Sijoittajasuhdepaallikkd
Puh. 040 729 1670

Martti Henttunen
Viestintapaallikkd
Puh. 040 570 1878

Tiina Aaltonen
Johdon assistentti talous- ja rahoitusjohtajalle ja sijoittajasuhdetoiminnolle
Puh. 020 777 4105
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YHTEYSTIEDOT

Cargotec Oyj Porkkalankatu 5, Helsinki, Finland
PL 61, 00501 Helsinki
Puh. 020 777 4000

Verkkosivustot www.cargotec.fi
www.kalmarglobal.com
www.hiab.com
www.macgregor.com

Y-tunnus 1927402-8

Seuraa meita

Cargotecin (Nasdaq Helsinki: CGCBV) johtavat lastin- ja kuormankasittelyn ratkaisut lisdavat alykkyytta tavaravirtoihin ja sujuvoittavat arkea.
Cargotecin liiketoiminta-alueet Kalmar, Hiab ja MacGregor ovat alojensa edellakavijéita. Niiden ainutlaatuinen asema satamissa, merilla ja
maanteilld takaa maailmanlaajuisten tavaravirtojen optimoinnin, ja ne luovat asiakkailleen kestavaa arvoa. Cargotecin liikevaihto vuonna 2019
oli noin 3,7 miljardia euroa, ja yhti6 tyodllistda noin 12 500 henkilda. www.cargotec.fi

Vuosikatsaus 2019 Taloudellinen katsaus 2019 GRI Index 2019 (englanniksi)

Cargotecin vuoden 2019 raportointi koostuu kolmesta dokumentista: Vuosikatsaus,
Taloudellinen katsaus ja GRI-indeksi (englanniksi). Taloudellinen katsaus siséltaa
hallituksen toimintakertomuksen, tilinpaatéksen, tilintarkastuskertomuksen, selvityksen
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka palkka- ja palkkioselvityksen. Kaikki dokumentit ovat
saatavilla yhtién verkkosivuilla www.cargotec.fi
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