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Missiomme on
rakentaa menestyvia,
yhteiskunnan kehitykseen
myonteisesti vaikuttavia
liitketoimintoja.
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Toimitusjohtajan katsaus

ASKEL KERRALLAAN
KOHTI MENESTYSTA

PAAOMASIJOITTAMISESSA tavoitellun arvonnousun
saavuttaminen kohdeyhtidissa ja kiinteistdissa kestaa
tyypillisesti kolmesta viiteen vuotta ja vaatii kovaa tyota ja
karsivéllisyyttd. Runsas vuosi paadtimme soveltaa tata ajat-
telutapaa myds omassa toiminnassamme — kuin CapMan
olisi yksi kohdeyrityksistdmme ja loisimme omistaja-arvoa
samoilla periaatteilla; tavoitteemme on vauhdittaa Cap-
Manin kasvua vahvistamalla yhtion strategista asemaa,
kasvattamalla lilkevaihtoa seka parantamalla samalla kan-
nattavuutta. Kehitysohjelma on tuottanut tuloksia: vuonna
2014 palasimme kasvu-uralle seké liikevaihdon etta
tuloksen osalta. Samaan aikaan vahvistimme entisestaan
rahoitusasemaamme seka lanseerasimme strategisesti
tarkeita hankkeita, jotka luovat hyvan pohjan kannattavalle
kasvulle myos tulevaisuudessa.

OSINKOPOLITIHKKAMME mukaisesti haluamme jakaa
kasvun tulokset myts osakkeenomistajiemme kanssa,
mika nakyy hallituksen osinkoehdotuksessa vuodelle
2014. Viimeisen kymmenen vuoden aikana CapMan on
jakanut osinkoa keskimaarin 7 senttia vuodessa.

/] Vuonna 2014
palasimme kasvu-uralle
seka liikevaihdon etta
tuloksen osalta.

KESKIOSSA ARVONLUONTI
ASIAKKAILLEMME

MENESTYKSEMME keskeinen elementti on hallinnoi-
miemme rahastojen hyva ja kilpailukykyinen tuotto ja sita
kautta asiakkaidemme tyytyvaisyys. Pitkalla aikavalilla
my6s rahastojemme markkinatilanteesta ja vertailuindek-
seista riippumattoman absoluuttisen tuoton on oltava hyva
verrattuna muihin omaisuusluokkiin.

PAASTAKSEMME TAVOITTEESEEMME, keskitymme
sijoitustoiminnassamme erityisesti arvonluontitydhon.
Osaavana ja aktiivisena omistajana pyrimme kasvatta-
maan kohdeyritystemme ja kiinteistdjemme arvoa yhdesséa
toimivan johdon ja vuokralaisten kanssa. Esimerkiksi
kiinteistosijoituksissamme Kddpenhaminassa olemme
uudistaneet seké elavoittdneet kokonaisten kortteleiden
ilmettd. Hyva tuotto ei kuitenkaan ole ainoa kilpailuase-
maamme vaikuttava tekija, vaan asiakkaalle tarjottavan
kokonaisuuden on oltava kaikilta ominaisuuksiltaan kun-
nossa. Paddomasijoittamisessa tama tarkoittaa esimerkiksi
monipuolisempaa raportointia tai sijoituksen parempaa
likviditeettia eli mahdollisuutta kdyda kauppaa sijoituskoh-
teiden arvopapereilla — olemmekin uudistaneet sijoitta-
jaraportointia seké kehittdneet uusia tuotteita kuluneen
vuoden aikana.

LAAJENSIMME ASIAKASKUNTAAMME
SEKA KANSAINVALISESTI ETTA
UUSIIN SIJOITTAJARYHMIIN
PAAOMASIJOITTAMISEN kasvunakymat ovat moni-

en markkinaselvitysten mukaan hyvat. Sijoittajat etsivat

kohteita, jotka tuottavat matalassa tai jopa negatiivisessa
korkoymparisttssa.
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KULUVALLA varainhankintakierroksella onnistuimme
tavoitteessamme laajentaa asiakaskuntaamme uusiin sijoit-
tajaryhmiin ja samalla saimme lisda ulkomaisia sijoittajia.
Sijoittajakuntamme onkin tana péaivana hyvin kansainvalista,
mikéa erottaa meidat muista suomalaisista pddomasijoittajista.

VARAINHANKINNASSA menestyminen on yksi mittari,
jolla mittaamme asiakkaidemme luottamusta 3-4 vuoden
valein. Vuoden 2014 loppuun mennessa olimme keran-
neet yli 600 milj. euroa kolmeen uusimpaan rahastoomme
— pohjoismaiseen kiinteistérahastoon, kymmenenteen
Buyout -rahastoon seka Venaja-rahastoon. Ottaen huomi-
oon Vendjan viimeaikaisen kehityksen, voimme pitaa tata
hyvana suorituksena. Varainhankinta pohjoismaiseen kiin-
teistérahastoon jatkuu maaliskuun 2015 loppuun saakka.

PERINTEISEN RAHASTOMALLIN rinnalla haluamme
tarjota asiakkaillemme myds uusia vaihtoehtoja sijoittaa
padomasijoitusluokkaan. Hyva esimerkki tastad on yhteis-
tydkumppanimme Elite Varainhoidon perustama erikois-
sijoitusrahasto CapMan Collection, joka sijoittaa paaasi-
assa CapManin hallinnoimiin rahastoihin mahdollistaen
padomasijoittamisen myds yksityissijoittajille.

/] Perinteisen
rahastomallin rinnalla
haluamme tarjota
asiakkaillemmme myos
uusia vaihtoehtoja sijoittaa
padormasijoitusluokkaan.

KEHITAMME TOIMINTAMALLIAMME
MUUTTUVASSA MARKKINASSA

VUODEN 2014 AIKANA aloitimme palveluliiketoiminnan
hyddyntaddksemme yli 25 vuoden aikana kertynytta osaa-
mistamme entista tehokkaammin. Toimintamme jakautuu
nyt kolmeen kokonaisuuteen: 1) partnership -mallilla
tehtavaan sijoitustoimintaan, 2) palveluliiketoimintaan sekéa
3) omasta taseestamme tehtaviin sijoituksiin.

PALVELULIIKETOIMINNASSA tarjoamme muun
muassa varainhankinnan, hankinta- ja ostotoiminnan
seka rahastojen hallinnointipalveluja, joista uskomme
saavamme jatkossa kasvavan ja merkittdvan palkkiovirran
hallinnointipalkkioiden rinnalle. Hyva esimerkki hankinta-
ja ostotoiminnan erikoisosaamista tarjoavista palveluista
on CapManin hankintarengas CaPS.

PARTNERSHIP-MALLISESSA sijoitustoiminnassa
sijoitustiimimme keskittyvat pohjoismaisiin kiinteistoihin

ja yritysjarjestelyihin, velkatuotteisiin seka kasvuyrityksiin
Venajalla. Sijoitustiimit olivat aktiivisia vuonna 2014 ja
rahastomme sijoittivat yhteensad 13:een uuteen kohteeseen.
Samaan aikaan rahastot irtautuivat yhteensa 12 kohteesta.

OMASTA TASEESTAMME tehtavien sijoitusten tuotto

oli vuonna 2014 negatiivinen. Kayvén arvon alenemiseen
vaikutti erityisesti joidenkin kohdeyritysten jaaminen
tavoitteistaan. Liséksi ruplan heikkeneminen ja tiettyjen
toimialojen, kuten konepaja- ja 6ljyteollisuuden, alihankin-
nan ja vahittadiskaupan rakennemuutokset painoivat kay-
pid arvoja. Kohdistamme voimavarojamme téné vuonna
erityisesti sijoituskohteidemme arvonluontitydhtn. Omasta
taseestamme tehdyt sijoitukset eivat talla hetkella edusta
kattavasti ja tasaisesti kaikkia CapManin hallinnoimia
rahastoja, vaan ne painottuvat ajanjaksolle ennen vuotta
2009, jolloin strategiamme oli sijoittaa omasta taseestam-
me jopa 10 prosenttia rahaston padomasta. Nykyinen
strategiamme on 1-5 prosenttia. Hallinnoimme useita
rahastoja, jotka tuottivat vuonna 2014 hyvin ja edustavat
oman sektorinsa parhaimmistoa.
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KASVUN ASKELEET VUONNA 2015

VUONNA 2015 TAVOITTEEMME on edelleen parantaa
tulostamme, ja arvioimmekin osakekohtaisen tuloksemme
paranevan vuoden 2014 tasosta. Vahvistunut rahoitusase-
mamme mahdollistaa myds uusia strategisia hankkeita,
joiden avulla voimme kiihdyttda kasvuamme. Yrityskau-
poissa olemme kuitenkin erittdin valikoivia.

LYHYTAIKAINEN kannustinjarjestelmamme on sidottu
CapMan Oyj:n osakekohtaisen tuloksen kehitykseen ja
asettaa sille minimitavoitteen. Pitkdaikaisen kannustin-
jarjestelman perusta taas on ammattilaistemme tekemat
sijoitukset rahastoihimme seka optio-ohjelma. Jarjestelmat
yhdenmukaistavat nadin intressimme asiakkaidemme ja
osakkeenomistajiemme kanssa. Uskomme, ettd voimme
palkitsemisjarjestelmiemme avulla kannustaa sijoitus-
tiimejamme ja koko CapManin henkilékuntaa yhteisten
tavoitteiden saavuttamisessa. Yrityskulttuurimme korostaa
halukkuutta oppia omasta tekemisesta ja markkinan muu-
toksista, motivaatiota kasvaa seka luottamusta siihen, etta
menestymme valitsemallamme strategialla.

HALUAN KIITTAA kuluneesta vuodesta sijoittajiamme,
osakkeenomistajiamme sekd CapManin ja kohdeyritys-
temme tyontekijoita.

Heikki Westerlund
toimitusjohtaja

VUODEN 2015 PAINOPISTEALUEET
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Hybdyntaa kasvavalla
padomasijoitusmarkkinalla olevia
kasvumahdollisuuksia

Keskittya kohdeyritysten ja
kiinteistojen arvonluontitydhon
Kehittéda palveluliiketoimintaamme
ja kasvattaa sen osuutta
palkkiotuottojen lahteena

Laajentaa asiakaskuntaamme
uusiin asiakasryhmiin seka kehittaa
uusia rahastomalleja

Viimeistelld CapMan Nordic Real
Estate -rahaston varainhankinta ja
aloittaa varainhankinta uuteen
Credit-rahastoon

Tehostaa liiketoimintamallia ja
kulurakenteita
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Vuoden 2014 paatapahtumat

MERKITTAVA KASSAVIRTA
IRTAUTUMISISTA

CAPMANIN HALLINNOIMAT rahastot irtautuivat lopul-
lisesti yhteensd 12 kohdeyhtitsta ja kiinteistostd vuonna
2014, minka mydta CapMan sai rahastoilta yhteensa 25,2
milj. euroa kassavirtaa. Merkittavin tulos- ja kassavirtavai-
kutus CapManille oli irtautumisilla Espirasta ja Ljung-
héllista. Liséksi rahastot irtautuivat lopullisesti Intrum Jus-
titiasta, LUMENESsta, Bank Evropeiskysta, Finlaysonista,
Global Intelligence Alliance Groupista, Profit Softwaresta,
SHV Holdingista (Sensia), ScanJourista, Yrjonkatu 17
-kiinteistdsta ja Mantsalan logistiikkakeskuksesta seka
osittain muun muassa Cederrothista, B&B Toolsista,
AF:sta seka Symbiosta.

VARAINHANKINTA SAATIIN
PAATOKSEEN KAHDELLA
KESKEISELLA SIJOITUSALUEELLA

VUODEN 2014 LOPUSSA olimme kerdnneet kolmeen
uusimpaan rahastoomme yhteensa yli 600 milj. euroa.
CapMan Buyout X -rahaston lopulliseksi kooksi muodostui
245,0 milj. euroa ja CapMan Russia Il -rahaston lopulli-
seksi kooksi 99,1 milj. euroa. CapMan Nordic Real Estate
-rahaston koko oli vuoden lopussa 266 milj. euroa. Varain-
hankinta rahastoon jatkuu edelleen, ja sen lopullinen koko
selvida maaliskuun 2015 loppuun mennessa.

UUDET RAHASTOT SIJOITTIVAT
LUKUISIIN MERKITTAVAA
ARVONLUONTIPOTENTIAALIA

OMAAVIIN KOHTEISIIN

CAPMAN BUYOUT X -rahasto teki yhteensé seitsemén
uutta sijoitusta vuonna 2014. Rahasto sijoitti The North
Alliance (NOA) -konserniin, joka on Pohjoismaissa toimiva
digitaaliseen viestintdan keskittyva verkosto, suomalaiseen
hotellikonserniin K&mp Groupiin, ikkuna- ja oviremont-
tien kokonaispalveluita tarjoavaan Suomen Lampdikku-
na Oy:hyn (LampoOLux) seka suomalaiseen sauna-alan

yritykseen Harvia Oy:hyn. Rahasto sijoitti myos Oral
Hammaslaakarit Oyj:66n, joka on Suomen suurin suun

ja hampaiden terveyspalveluihin keskittynyt ketju. Lisaksi
rahasto sijoitti ruotsalaiseen raskaiden ajoneuvojen huolto-
palveluyritykseen Malte Mansoniin sekd Ruotsin johtavaan
ammatillisen koulutuksen tarjoajaan YrkesAkademiin.

CapMan Nordic Real Estate -rahasto teki vuoden aika-
na yhteenséa nelja uutta sijoitusta. Uusia sijoituksia olivat
Pohjois-Tukholman Solnassa sijaitsevat toimistorakennuk-
set Bergshamra Bro ("Bladet 3"”) ja Solna Strand seka
toimistokiinteistd Plaza Presto Helsinki-Vantaan lentoken-
tan laheisyydessa. Rahasto sijoitti myds asuinkiinteisttista
koostuvaan Prime Residential Portfolioon Kédpenhami-
nassa sekd hankki kaksi kiinteistda lisda Kodpenhaminas-
sa sijaitsevaan Amagerbrogade-portfolioon.

CapMan Russia Il -rahasto teki toisen sijoituksensa
Kidburgiin, joka on Venéjan ensimmainen lasten opetuk-
sellisia viihdepalveluita tarjoava yritys. Liséksi CapMan
tiedotti alkuvuodesta rahaston kolmannesta sijoituksesta
Maximum Educationiin, joka tarjoaa koulukokeisiin val-
mistavia opetuspalveluita Vendjalla.

CAPMAN VAHVISTI ASEMAANSA
AVAINMARKKINOILLAAN

CAPMAN BUYOUT keskitti resurssinsa Helsinkiin ja Tuk-
holmaan, silla valtaosa tiimin viimeaikaisista sijoituksista
on keskittynyt Suomen ja Ruotsin markkinoille. Samalla
CapManin Oslon toimipiste suljettiin ja Lontooseen avattiin
uusi toimipiste vahvistamaan yhtién kansainvélista varain-
hankintaa. CapMan vahvisti asemaansa myos rekrytoimal-
la uusia pddomasijoitusalan ammattilaisia. CapMan Real
Estate -tiimiin rekrytoitiin nelja uutta henkil6ad ja CapManin
hankintarengas CaPSiin rekrytoitiin kaksi uutta henkiloa
tukemaan sen nopeaa kasvua Suomessa ja Ruotsissa.
CapMan Buyout tulee vahvistamaan tiimidan Suomessa ja
Ruotsissa vuoden 2015 aikana.
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PALVELULIIKETOIMINNALLA
MERKITTAVAA PITKAN AIKAVALIN
KASVUPOTENTIAALIA

CAPMANIN PALVELULIIKETOIMINTA sisaltad muun
muassa varainhankinnan, hankinta- ja ostotoiminnan seka
rahastojen hallinnointipalveluja. Palveluliiketoiminnan us-
kotaan kerryttdvan CapManille tulevaisuudessa kasvavan
maaran palkkiotuottoja.

Hyva esimerkki hankinta- ja ostotoiminnasta on
CapManin hankintarengas CaPS, joka tarjoaa CapManin
kohdeyrityksille palvelua, jonka tarkoituksena on vdhentaa
yritysten ei-strategisten tuotteiden ja palveluiden, kuten
logistiikan ja tietoliikenteen kustannuksia. Vuoden 2014
aikana CaPS kilpailutti 50 palvelukategoriaa Suomessa ja
22 Ruotsissa ja saasti nain portfolioyritysten vuotuisissa
kustannuksissa yhteensa yli 15 milj. euroa.

PAAOMASIJOITTAMINEN
MAHDOLLISEKSI MYOS
YKSITYISSIJOITTAJILLE

CAPMAN COLLECTION on ensimmainen yksityissijoit-
tajille suunnattu erikoissijoitusrahasto, joka mahdollistaa
sijoittamisen listaamattomaan markkinaan likviditeetin
tarjoavalla rakenteella ja aikaisempaa pienemmalla sijoitus-
panoksella. Rahastoa hallinnoi Eufex Rahastohallinto Oy,
joka kuuluu Elite-konserniin. CapMan Collection muodos-
tetaan paaosin CapManin hallinnoimista rahastoista, joiden
salkussa oleviin listaamattomiin kohteisiin kuuluvat muun
muassa suomalaiset yritykset Kamp Group ja Harvia. Cap-
Man Collection tarjoaa yksityissijoittajille ja instituutioille
mahdollisuuden osallistua padomasijoittamiseen hajaute-
tusti ja aiempaa joustavammin — aikaisemmin sijoitusmuo-
to on ollut tarjolla 1dahinna suuremmille institutionaalisille
sijoittajille. CapMan Collection on Suomen p&ddomasijoi-
tusalalla ensimmainen laatuaan. Rahasto on suunnattu
sijoittajille, jotka tavoittelevat padomasijoitusten tarjoamaa
tuottoa, mutta vaativat sijoituksilleen myos likviditeettia.
CapMan oli aktiivisesti mukana kehittdmassa tata uutta
mahdollisuutta sijoittaa listaamattomaan markkinaan.

VAHVA RAHOITUSASEMA
MAHDOLLISTAA KASVUN

VUODEN 2014 AIKANA toteutuneiden irtautumisten
seurauksena CapMan sai rahastoilta kassavirtaa noin
25,2 milj. euroa. Taman ja rahoitusjarjestelyiden myota
CapManin nettovelka pienentyi vuoden 2014 aikana
3,3 milj. euroon ja rahavarat olivat 29,0 milj. euroa.

RAPORTOIMME VASTUULLISESTA
SIJOITUSTOIMINNASTA UN PRI:LLE

CAPMAN ALLEKIRJOITTI YK:n maérittelemat vastuul-
lisen sijoittamisen periaatteet (UN Principles for Respon-
sible Investing, UN PRI) vuonna 2012 vahvistaakseen
sitoumusta vastuulliseen sijoittamiseen. Raportoimme
toiminnastamme ja tydémme edistymisesta UN PRI:lle,
joka julkaisee ensimmaisen raporttimme vuodelta 2014
maaliskuussa 2015, perustuen YK:n maaritteleméan kuu-
teen vastuullisen sijoittamisen periaatteeseen.

TAKANA 25 VUOTTA
PAAOMASIJOITUSALAN PIONEERINA

CAPMAN TAYTTI 25 VUOTTA maaliskuussa 2014.
Juhlavuoden kunniaksi Kirjailija Marko Erola julkaisi teok-
sen "Jos se firma olis mun — tarinoita yrittajista ja Cap-
Manista”. CapMan on yksi pisimpaan toimineita padoma-
sijoitusyhtititd Pohjoismaissa. Takana on muun muassa
listautuminen yhtena ensimmaisistd padomasijoitusyh-
tidistd maailmassa vuonna 2001, laajentuminen muihin
Pohjoismaihin ja Venéjalle seka useiden uusien sijoitus-
alueiden perustaminen. Matkalla CapManin asema on
vahvistunut finanssikriisin haasteista huolimatta ja yhtion
sijoittajakunta on kansainvalistynyt. CapManilla on vahva
osaaminen padomasijoitusalalta ja erinomaiset edellytyk-
set jatkaa alansa edellakavijand myos tulevaisuudessa.
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Rahastojen toiminta lukuina

CapMan hallinnoi rahastoissaan yhteensa
2 955,7 milj. euron paaomia 31122014

Hallinnoitavista padomista 1 466,3 milj. euroa oli
kohdeyrityssijoituksia tekevissa rahastoissa ja 1 489,4 milj.
euroa Kiinteistosijoituksia tekevissa rahastoissa

Rahastot irtautuivat vuoden 2014 aikana
lopullisesti yhteensa 12 kohteesta

Vuoden aikana toteutuneiden irtautumisten seurauksena
sijoittajille palautettiin 317, 7 milj euron paaomat

Rahastot sijoittivat vuoden aikana 13 uuteen
kohteeseen ja tekivat useita lisasijoituksia olemassa
oleviin kohdeyrityksiin ja kiinteistoihin

Rahastojen yhteenlaskettu sijoitusvolyymi oli 307,1 milj.
euroa, josta kohdeyrityksiin sijoitettiin 201,4 milj. euroa
ja kiinteistokohteisiin 85,6 milj. euroa

Vuoden 2014 aikana toteutuneiden Buyout, Russia
ja Public Market -rahastojen irtautumisten keskimaarainen
vuotuinen IRR oli 14,6 prosenttia ja tuottokerroin 2,2

Kiinteistbrahastojen irtauturmisten keskimaarainen vuotuinen
IRR oli 21,3 prosenttia ja tuottokerroin 2,4 vuonna 2014

Lisdtietoa CapManin rahastoista 16ytyy CapManin verkkosivujen Rahastot-osiosta osoitteesta
http://www.capman.fi/capman-konserni/rahastot.
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RAHASTOSIJOITTAJAT

— ASIAKKAAMME

Sijoittajakuntamme laajeni vuoden 2014 aikana uusiin Rahastojemme suurimpia sijoittajia ovat elakeyhtei-
sijoittajaryhmiin ja samalla saimme lisda ulkomaisia sot seka henki- ja vahinkovakuutusyhtiot. Suurin osa
sijoittajia. Vuoden 2014 lopussa CapManin hallinnoimiin sijoittajistamme on mukana useammassa kuin yhdessa
rahastoihin oli sijoittanut yli 120 suomalaista ja kansainva- rahastossa. Elite Varainhoidon lanseeraaman CapMan

listad institutionaalista sijoittajaa.

Collection -erikoissijoitusrahaston kautta myos yksityissi-
joittajat voivat jatkossa sijoittaa rahastoihimme likviditee-
tin tarjoavalla rakenteella ja aikaisempaa pienemmalla
sijoituspanoksella.

Padomat sijoittaja-
tyypin mukaan, %

5%

18 %

Lo 4% 3%

20 %

Eldkeyhteisot
Vakuutusyhtiot

Rahastojen
rahastot

Pankit
Julkistyhteistot
Muut

CapMan

Padomat asiakas- Padomat maantieteellisen
uskollisuuden mukaan, % jakauman mukaan, %
4% 3% 4%
8 %
N
13 % 40 %
49 %
23 % —+
9 %
22 %
B Sijoittajana vahintaan B Suomi/Private
6 rahastossa equity -rahastot
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Vastuullinen sijoittaminen
kKasvattaa sijoitustemme arvoa

VASTUULLISUUS ON sijoitustoimintamme edellytys.
Ymparistoasioiden, sosiaalisten nakdkohtien ja hyvien
hallinnointitapojen (environmental, social and governan-
ce, ESG) huomioiminen sijoitustoiminnassamme paitsi
pienentda riskeja myos kasvattaa sijoitustemme arvoa ja
vaikuttaa siten CapManin pitkan aikavéalin menestymi-
seen. Missiomme on rakentaa menestyvia liiketoimintoja
ja vaikuttaa myonteiselld tavalla koko ymparoivan yhteis-

kuntamme kehitykseen.

Allekirjoitimme YK:n maérittelemat vastuullisen
sijoittamisen periaatteet (UN Principles for Responsible
Investing, UN PRI) vuonna 2012 vahvistaaksemme
sitoumustamme vastuulliseen sijoittamiseen. Raportoim-
me toiminnastamme ja tydmme edistymisestd UN PRI:lle,
joka julkaisee ensimmaisen raporttimme vuodelta 2014
maaliskuussa 2015, perustuen YK:n maarittelemaan
kuuteen vastuullisen sijoittamisen periaatteeseen.

Alla joitakin kdytdannon esimerkkeja siitd, miten YK:n vastuullisen sijoittamisen kuusi periaatetta toteutuvat CapManilla:

Otamme ymparis-
toon, yhteiskuntaan
ja hyvaan hallin-

nointitapaan liittyvat

seikat huomioon
analysoidessamme sijoitus-
kohteita ja tehdessamme
sijoituspaatoksia.

Tarkasti méaaritelty sijoitusprosessim-
me edellyttad, ettd ESG-asiat otetaan
systemaattisesti huomioon kaikkien
sijoituksiemme jokaisessa vaiheessa
aina sijoituskohteen analysoinnista
sijoituspaatdkseen saakka.

Olemme aktiivisia
omistajia ja huo-
mioimme ympa-
ristoon, yhteiskun-
taan ja hyvaan
hallinnointitapaan liittyvia
nakokohtia omistuspolitii-
kassa ja -kaytannoissa.

CapMan seuraa sijoitustensa vas-
tuullisuutta osallistumalla aktiivisesti
kohdeyhtitidensa ja -kiinteistdjensa
hallitustydhon ja kehittdmiseen.

ESIMERKKI: CapMan Real Estate
Il -rahaston Kiinteistd Oy Turun
Centrum. Rakennus saneerattiin
perusteellisesti ja rakennuksen
energiatehokkuutta parannettiin,
minké johdosta sille mydnnettiin
LEED Gold -sertifikaatti marraskuussa
2012. Lisatietoa LEED sertifikaatista
|6ytyy osoitteesta: www.usgbc.org
(US Green Building Council).

Odotamme

sijoituskohteina

olevien yritys-

ten tarjoavan

riittavasti tietoa
toimintaansa liittyvista
ymparisto- ja yhteiskun-
taseikoista seka hyvan
hallinnointitavan kaytan-
noistaan.

CapMan seuraa aktiivisesti sijoitus-
kohteidensa taloudellista ja muuta
kehitysta.

ESIMERKKI: CapMan Russia
edellyttaa, ettd sen kohdeyritykset si-
toutuvat ESG-toimintasuunnitelmiin,
jotka perustuvat due diligence
-prosessin aikana identifioituihin
ESG-riskeihin ja -mahdollisuuksiin.
Liséksi kohdeyritysten on laadittava
hyvén hallinnointitavan suunnitel-
ma. Kohdeyritysten suoriutumista
seurataan saannollisin vierailuin,
ottamalla vastuullisuusasioihin
kantaa hallituksen kokouksissa seké
vuosittaisista ESG-raporteista. >
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Edistamme peri- Teemme yh- Raportoimme,
aatteiden omak- teistyota alan miten periaat-
sumista ja kayt- muiden toimi- teiden noudatta-
téonottoa koko joiden kanssa minen ja niiden
sijoitusalalla. tehostaaksem- kayttoonoton
me periaatteiden toteu- edistaminen nakyy omas-

CapMan edistaa hyvaan hallinto-

tapaan ja vastuullisuuteen liittyvien tumista kaytannossa sa toiminnassamme.
parhaiden kadytantojen kayttdonottoa CapMan tekee yhteistyota Vastuullisuusasiat ovat osa sdannal-
kohdeyhtididensa, sijoittajiensa seka vastuullisuusasioissa eurooppa- listd raportointia rahastosijoittajillem-
muiden sidosryhmiensa kanssa. laisen padomasijoitusyhdistyksen me. Lisdksi CapMan raportoi vas-
EVCA:n seka vastaavien paikallis- tuullisesta sijoittamisesta vuosittain
ten etujarjestdjen jasenena. perustuen YK:n kuuteen vastuul-

lisen sijoittamisen periaatteeseen.
Porssiyhtiona CapMan pyrkii lapina-
kyvyyteen ja julkaisee myds monia
muita raportteja toiminnastaan,
jotka ovat luettavissa CapManin
verkkosivujen Hallinnointi-osiossa:
www.capman.fi/capman-konserni/
hallinnointi.

Lisétietoja vastuullisuusasioista 16ytyy CapManin vuoden 2013 vuosikertomuksesta, jossa vastuullisuusasioita kdsiteltiin
laajemmin sekd CapManin verkkosivujen Vastuullisuus-osiossa: www.capman.fi/capman-konserni/vastuullisuus_konserni.
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CapMan lyhyesti

4 yeskeista sijoitusaluetta

Hallinnoitavat paaomat 3,0 mrd. euroa

43 kohdeyritysta* ja 61 xiinteistoa

Kohdeyritysten yhteenlaskettu liikevaihto* 4,7 mrd. euroa
ja henkiloston maara* noin 44 000 vuonna 2014

Kiinteistdjen vuokrattava pinta-ala yhteensa 690 000
ja vuokralaisten lukumaara noin 740

* Siséltaa CapManin kaikkien kohdeyrityssijoituksia tekevien tiimien sijoitukset.

CAPMAN-KONSERNI ON Pohjoismaiden ja Venéjan
johtavia padomarahastojen hallinnointiyhtiéita. Olemme
jo yli 25 vuoden ajan olleet mukana kehittdméasséa useita
yrityksia ja kiinteist6ja seka tukemassa niiden kestavaa
kasvua. Tavoitteenamme on tarjota asiakkaillemme erin-
omaisia tuottoja seka innovatiivisia palveluja ja ratkaisuja
jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistéssa. CapManin
palveluksessa on noin 100 ammattilaista Helsingissa,
Tukholmassa, Moskovassa, Luxemburgissa ja Lontoossa.
Vuonna 1989 perustettu CapMan on listattu Helsingin
porssissad vuodesta 2001.

CAPMANIN SUOITUSTHMIT

CapManilla on nelja keskeista sijoitusaluetta eli Buyout,
Real Estate, Russia ja Credit, joista jokaisesta vastaa oma
yrittéjahenkinen sijoitustiiminsa. Kullakin sijoitusalueella
on omat erikoistuneet rahastonsa.

// BUYOUT tekee enemmistosijoituksia keskikokoisiin
listaamattomiin yrityksiin l&hes kaikilla toimialoilla Poh-
joismaissa. Tuotamme kohdeyrityksissdmme lisdarvoa
kasvun, kannattavuuden parantamisen seka strategisen
aseman vahvistamisen kautta. Kohdeyrityksillimme on
Kilpailukykyinen ja sailytettavissa oleva markkina-asema,
ainutlaatuinen liiketoiminta, selked kasvupotentiaali seka
vahva kassavirta. Tiimissamme tyoskentelee 15 sijoitus-
ammattilaista Helsingissa ja Tukholmassa.

/I REAL ESTATE hallinnoi neljaa kiinteistdpddomara-
hastoa, joiden sijoitusfokuksessa ovat toimisto-, liike-
asuin- seka hotellikiinteistét Pohjoismaissa. Meilla on
kattavaa kokemusta kiinteistosijoituksista Pohjoismaissa
ja kehitamme kiinteistdjamme jatkuvasti yhteistydssa
vuokralaisten kanssa. Tiimissdmme tydskentelee yli 20
sijoitusammattilaista Helsingissd, Tukholmassa, Lontoossa
ja Kbdpenhaminassa.
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/I RUSSIA on erikoistunut venaldisten pienten ja
keskisuurten yritysten kasvun rahoittamiseen. Olemme
toimineet Venajallad vuodesta 1995 ja olemme yksi alueen
johtavista padomasijoitustiimeistd. Autamme kohdeyhtii-
tdmme kasvamaan Venajan markkinajohtajiksi ja tuemme
mahdollista laajentumista kansainvalisesti. Sijoitamme
ei-strategisiin toimialoihin, jotka hyotyvat Venédjan keski-
luokan kasvusta. Tiimissdmme tydskentelee 10 sijoitusam-
mattilaista Moskovassa.

/I CREDIT tekee mezzanine- ja muita lainasijoituksia
buyout-sijoituskohteisiin Pohjoismaissa. Mezzanine-, eli
valirahoitus, on joustava lainarahoitus, joka yhdistda oman
ja vieraan pdaoman piirteita. Sijoitamme pohjoismaisiin
yrityksiin, joilla on vahva ja sdilytettdvissa oleva markkina-
asema, ennustettavissa oleva kassavirta ja kokenut johto.
Tiimissamme tydskentelee kolme sijoitusammattilaista
Tukholmassa.

14

MUUT SIJOITUSALUEET

CapManin muihin sijoitusalueisiin kuuluvat listattuihin
keskisuuriin pohjoismaisiin yhtiéihin sijoittava Public
Market, teknologiasijoituksiin keskittynyt CapMan Techno-
logy seké laaketieteen teknologiaan ja terveydenhuollon
palveluihin erikoistunut CapMan Life Science. Muiden
sijoitusalueiden tiimit keskittyvat tdysimaaraisesti nykyis-
ten kohdeyritysten kehittdmiseen ja niista irtautumiseen.
Naille sijoitusalueille ei tulevaisuudessa perusteta uusia,
itsenaisia rahastoja, mutta ne voivat sailyd CapManin
sijoitusfokuksessa muiden rahastojen kautta.



HALLINNOINTI

Aktiivisena
ja merkittavana
omistajana olemme
sitoutuneet edistamaan
vastuullisia
litketoimintatapoja.
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Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2014

SOVELLETTAVAT SAANNOKSET

CapMan Oyj (jaliempana CapMan) noudattaa Arvopape-
rimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa 1.10.2010 voimaan
tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia noudata
tai selitd -periaatteen mukaisesti, ja yhtiéta hallinnoidaan
lisdksi Suomen lakien, yhtion yhtitjarjestyksen ja NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n saantdjen ja ohjeiden mukaisesti.
Poikkeamat hallinnointikoodista on selostettu alla kohdas-
sa 2. Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on
laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suositus-
ta 54 (Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméastd) noudat-
taen. Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla esimerkiksi
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla osoittees-
sa www.cgfinland.fi.

Tama selvitys on CapManin hallituksen tarkastus-
valiokunnan késittelema ja se on laadittu hallituksen
toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena. CapMa-
nin tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy on
tarkastanut, etta selvitys on annettu ja etta sen siséltama
kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteis-
td on yhdenmukainen tilinpaatdksen kanssa.

Lisatietoja CapManin hallinnoinnista 16ytyy yhtién inter-
netsivuilta www.capman.fi/capman-konserni/hallinnointi.

POIKKEAMAT
HALLINNOINTIKOODISTA

Hallitus on péaattanyt hallinnointikoodin suosituksen 22
mukaisesti, ettd tarkastusvaliokuntaan kuuluu hallituksen
pienen koon vuoksi vain kaksi jasenta.

Hallituksen paatoksen mukaisesti myds nimitys-
valiokuntaan kuului 19.3.2014 asti hallituksen pienen
koon vuoksi vain kaksi jasentd. CapMan poikkesi lisaksi
19.3.2014 asti hallinnointikoodin suosituksesta 29, joka
koskee nimitysvaliokunnan jasenten enemmiston riippu-
mattomuutta yhtidsta, johtuen sen hetkisen kaksijésenisen
nimitysvaliokunnan toisen jasenen Ari Tolppasen ei-riip-
pumattomuudesta yhtitsta. Hallitus kuitenkin katsoi, etta
Tolppasen jasenyys nimitysvaliokunnassa oli perusteltua
hanen merkittdvan osakeomistuksensa johdosta ja lisdksi

nimitysvaliokunnan hallituksen jdsenten valintaa koskeva
valmisteluprosessi sisélsi konsultoinnin suurimpien osak-
keenomistajien kanssa. Hallituksen 19.3.2014 pidetyssa
jarjestaytymiskokouksessa valitseman kolmijasenisen
nimitysvaliokunnan kokoonpano vastaa hallinnointikoodin
suosituksia 22 (Valiokunnan jasenten valinta) ja 29 (Nimi-
tysvaliokunnan jasenet).

HALLITUS

HALLITUKSEN KOKOONPANO

CapManin hallituksen jasenet valitsee yhtiékokous.
Yhtidjarjestyksessa ei ole erityista hallituksen jasenten
asettamisjarjestysta. Hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen
mukaan vahintaan kolme ja enintddn yhdeksan jasenta,
joilla ei ole varajasenia. Jasenet valitaan vuoden toimikau-
deksi, joka alkaa yhtibkokouksen paattyessa ja paattyy
vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan.

CapManin varsinainen yhtidkokous valitsi 19.3.2014
yhtion hallitukseen viisi jasenta. Hallituksen jaseniksi
valittiin uudelleen Koen Dejonckheere, Karri Kaitue, Nora
Kerppola, Claes de Neergaard ja Ari Tolppanen. Hallitus
valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Karri Kaitueen ja
varapuheenjohtajaksi Nora Kerppolan.

Hallituksen jasenten henkiltiedot on esitetty sivun
19 taulukossa.

HALLITUKSEN JASENTEN RIIPPUMATTOMUUS

Hallitus arvioi jarjestdytymiskokouksessaan 19.3.2014
jasentensa riippumattomuutta yhtidsta ja sen merkitta-
vistd osakkeenomistajista. Yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista riippumattomia jasenia olivat Koen
Dejonckheere, Karri Kaitue, Nora Kerppola ja Claes de
Neergaard. CapManin senior partner ja CapMan Buyout
-sijoitustiimin jasen Ari Tolppanen oli ei-riippumaton seka
merkittavista osakkeenomistajista ettd yhtidsta.



HALLITUKSEN TEHTAVAT

CapManin hallitus huolehtii lain ja yhtidjarjestyksen mu-
kaan yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallitus vastaa lisaksi siita, ettd yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. CapManin hallitus on vahvistanut itselleen
kirjallisen tyojarjestyksen, jossa maaritelladn hallituksen
keskeiset tehtavat, toimintaperiaatteet ja kokouskaytannot
seka hallituksen toiminnan ja tydskentelytapojen vuosittai-
nen itsearviointi.

Tyo6jarjestyksen mukaisesti hallituksen paatehtavat ovat:

® nimittéa ja erottaa toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja

e valvoa yhtitn johdon toimintaa

e hyvaksyéa yhtion strategiset tavoitteet

e paattda uusien CapMan rahastojen
perustamisesta ja CapManin omiin rahastoihin
tehtavien sijoitusten suuruudesta

e paattda merkittavistd muutoksista yrityksen
liiketoiminnassa

e varmistaa, ettd yhtién toiminta on
asianmukaisesti jarjestetty

e varmistaa johtamisjarjestelman asianmukainen toiminta

e tarkastaa ja hyvaksya tilinpaatosraportit ja
osavuosikatsaukset

e varmistaa, ettéd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty

e varmistaa, ettéd konsernin toiminta on lakien ja
asetusten mukaista

e hyvaksya hyvan hallinnoinnin, sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan periaatteet sekd muut olennaiset
kdytannot ja toimintaperiaatteet

e paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta ja
muun johdon sekd CapManin avainhenkildiden
palkitsemisperiaatteista

e vahvistaa hallituksen valiokuntien keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet

Hallituksen puheenjohtaja huolehtii ja valvoo, ettéd hallitus
tayttaa sille lain ja yhtiojarjestyksen mukaan kuuluvat
tehtavat.

HALLITUKSEN TOIMINTA TILIKAUDELLA 2014

Vuonna 2014 hallitus kokoontui kymmenen kertaa
(yhdeksan kokousta vuoden 2014 varsinaisen yhtitkoko-
uksen valitsemalla kokoonpanolla ja yksi kokous vuoden
2013 varsinaisen yhtiokokouksen valitsemalla kokoonpa-
nolla). Sivulla 19 olevassa taulukossa on tiedot hallituksen
jasenten osallistumisesta kokouksiin vuonna 2014.
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HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus asettaa valiokunnat ja valitsee valiokuntien jasenet
keskuudestaan hallituksen toimikaudelle yleensa varsi-
naisen yhtitkokouksen jalkeen pidettavasséa hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa. Paasaantoisesti valiokunnassa
tulee olla véhintaan kolme jasentd mutta hallinnointikoo-
din suosituksen 22 (Valiokunnan jasenten valinta) mukai-
sesti valiokunta voi hallituksen jdsenmaaran vahaisyyden
vuoksi koostua kahdestakin jasenesta. Hallitus vahvistaa
valiokuntien tyojarjestykset, ja kaikki valiokuntien kokous-
ten poytakirjat toimitetaan hallitukselle tiedoksi. Valio-
kunnilla ei ole itsendista paatdsvaltaa, vaan hallitus tekee
kaikki paatokset kollektiivisesti.

CapManin hallitus asetti 19.3.2014 jarjestaytymiskoko-
uksessaan tarkastus-, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnat.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunta on asetettu tehostamaan taloudellista
raportointia ja valvontaa koskevien asioiden valmistelua.

Tarkastusvaliokunnan tehtéviin kuuluu:

e seurata tilinpaatdsraportoinnin prosessia

e valvoa taloudellista raportointiprosessia

e seurata yhtion sisdisen valvonnan ja
riskienhallintajérjestelmien tehokkuutta

e kasitelld yhtion taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteita

e seurata tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen
lakisaateistd tilintarkastusta

e arvioida lakisaateisen tilintarkastajan tai
tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja
erityisesti oheispalvelujen tarjoamista

e valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva
paatdsehdotus

Hallitus valitsi 19.3.2014 pidetyssa jarjestaytymiskoko-
uksessa tarkastusvaliokunnan jéseniksi Nora Kerppolan
(puheenjohtaja) ja Karri Kaitueen. Tarkastusvaliokunta
kokoontui vuonna 2014 talla kokoonpanolla nelja kertaa.
Ennen vuoden 2014 varsinaista yhtidkokousta tarkastus-
valiokuntaan kuuluivat Karri Kaitue (puheenjohtaja) ja
Nora Kerppola ja valiokunta kokoontui télla kokoonpanolla
vuonna 2014 yhden kerran. Sivun 19 taulukossa on tiedot
valiokunnan jasenten osallistumisesta kokouksiin.



NIMITYSVALIOKUNTA

Nimitysvaliokunta on asetettu tehostamaan hallituksen
jasenten nimitys- ja palkitsemisasioiden valmistelua.
Nimitysvaliokunnan paatehtédvana on antaa varsinaiselle
yhtidkokoukselle ehdotus hallituksen jasenehdokkaista ja
hallituksen palkitsemisesta.

Hallitus valitsi 19.3.2014 pidetyssa jarjestaytymisko-
kouksessa nimitysvaliokunnan jaseniksi Karri Kaitueen
(puheenjohtaja), Koen Dejonckheeren ja Ari Tolppasen.
Valiokunta kokoontui talla kokoonpanolla vuonna 2014
kolme kertaa. Ennen vuoden 2014 varsinaista yhtitkoko-
usta nimitysvaliokuntaan kuuluivat Koen Dejonckheere
(puheenjohtaja) ja Ari Tolppanen ja valiokunta kokoontui
talla kokoonpanolla vuonna 2014 yhden kerran. Sivun 19
taulukossa on tiedot valiokunnan jasenten osallistumisesta
kokouksiin.

PALKITSEMISVALIOKUNTA

Palkitsemisvaliokunta on asetettu tehostamaan toimitus-
johtajan ja yhtion muun johdon palkitsemis- ja nimitys-
asioiden sekd muun henkildstdn palkitsemisjarjestelmia
koskevien asioiden valmistelua.

Palkitsemisvaliokunnan paatehtavana on avustaa halli-

tusta valmistelemalla hallituksen paatéksentekoa varten:

e yhtitn johdon palkitsemisjarjestelmien periaatteet
yleiselld ja tarvittaessa yksilokohtaisella tasolla

e yhtidn yleiset periaatteet kokonaiskompensaation
rakenteesta.

Valiokunnan tulee lisdksi huolehtia osaltaan:

e paatdksenteon objektiivisuudesta yhtion
palkitsemisasioista paatettdessa

e palkitsemisperiaatteiden ja -kaytantojen
tarkoituksenmukaisuudesta yhtion strategian ja pitkdan
ja lyhyen aikavalin tavoitteiden nakdkulmasta

e palkitsemisjarjestelmien lapindkyvyydesta.
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Hallitus valitsi 19.3.2014 pidetyssa jarjestaytymiskoko-
uksessa palkitsemisvaliokunnan jaseniksi Karri Kaitueen
(puheenjohtaja), Koen Dejonckheeren ja Claes de Neer-
gaardin ja valiokunta kokoontui talld kokoonpanolla vuon-
na 2014 yhden kerran. Ennen vuoden 2014 varsinaista
yhtibkokousta palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat Nora
Kerppola (puheenjohtaja), Koen Dejonckheere ja Claes
de Neergaard ja valiokunta kokoontui talla kokoonpanolla
vuonna 2014 yhden kerran. Sivun 19 taulukossa on tiedot
valiokunnan jasenten osallistumisesta kokouksiin.

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtion toimitusjohtajan valitsee hallitus. Toimitusjohtajan
palvelussuhteen keskeiset ehdot maéritellddn toimitusjoh-
tajasopimuksessa, jonka hallitus hyvaksyy. Toimitusjohtaja
johtaa ja valvoo yhtion liiketoimintaa osakeyhtidlain ja
hallituksen antamien ohjeiden ja valtuuksien mukaisesti.
Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.
Paasaantoisesti toimitusjohtaja vastaa itsendisesti yrityk-
sen operatiivisesta toiminnasta seka tavanomaiseen liike-
toimintaan kuuluvista paatoksista ja niiden toteuttamises-
ta. Toimitusjohtaja nimittda lilkketoiminta-alueiden vetajat.
Hallitus hyvéksyy suoraan toimitusjohtajan alaisuudessa
toimivien henkildiden rekrytoinnit. Toimitusjohtajaa ei
voida valita hallituksen puheenjohtajaksi.

Vuonna 2014 CapManin toimitusjohtajana toimi senior
partner Heikki Westerlund (s. 1966, KTM).
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HALLITUS VUONNA 2014

Nimi

Karri Kaitue

Nora Kerppola

Koen Dejonckheere

Claes de Neergaard

Ari Tolppanen

Henkil6tiedot

Hallituksen puheenjohtaja 7.8.2013 ldhtien.
Hallituksen varapuheenjohtaja
20.3.-7.8.2013.

Hallituksen jasen vuodesta 2012.
Syntymavuosi: 1964, oik.lis.

Paatoimi: Hallitusammattilainen.
Nimitysvaliokunnan ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja,
tarkastusvaliokunnan jasen.
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen varapuheenjohtaja 7.8.2013
lahtien.

Hallituksen jasen vuodesta 2011.
Syntymavuosi: 1964, MBA.

Paatoimi: Nordic Investment Group Oy:n
toimitusjohtaja.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja,
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
19.3.2014 asti.

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen jasen vuodesta 2010.
Syntymavuosi: 1969, MBA, DI.
Paatoimi: Gimv NV:n toimitusjohtaja.
Nimitysvaliokunnan ja
palkitsemisvaliokunnan jasen.
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen jasen vuodesta 2011.
Syntymavuosi: 1949, KTM.

Paatoimi: Hallitusammattilainen.
Palkitsemisvaliokunnan jasen.
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen jasen vuodesta 2013.
Syntymavuosi: 1953, DI.

Paatoimi: CapManin senior partner.
Nimitysvaliokunnan jasen.

Ei-riippumaton hallituksen jasen.

Osallistuminen Osallistuminen valio-

hallituksen kunnan kokouksiin

kokouksiin
10/10 Nimitysvaliokunta:
3/3

Palkitsemisvaliokunta:
1/1

Tarkastusvaliokunta:
5/5

9/10 Tarkastusvaliokunta:
5/5

Palkitsemisvaliokunta:
1/1

7/10 Nimitysvaliokunta:
3/4

Palkitsemisvaliokunta:

2/2

10/10 Palkitsemisvaliokunta:
2/2

9/10 Nimitysvaliokunta:
4/4



KUVAUS TALOUDELLISEEN
RAPORTOINTIPROSESSIIN
LITTYVIEN SISAISEN VALVONNAN
JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

Taloudellisen raportointiprosessin sisdinen valvonta ja

riskienhallinta ovat osa CapManin sisdisen valvonnan viite-
kehysta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avainroolit
ja vastuut on madritelty konsernin siséisissa ohjeistuksissa,

joiden hyvaksymisestd ja paivittdmisesta vastaa yhtion johto.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on
taata riittavalla varmuudella taloudellisen raportoinnin
luotettavuus, eheys, ajantasaisuus seka se, etta tilinpaa-
t6s laaditaan sovellettavien lakien, yleisesti hyvaksyttyjen
kirjanpitoperiaatteiden ja muiden listayhtitille asetettujen
vaatimusten mukaisesti.

CapManin sisdisen valvonnan tarkoituksena on:

e Kkeskittya strategisesti ja toimintojen
tehokkuuden kannalta merkittavimpiin riskeihin

e tukea eettisid arvoja, hyvaa hallintotapaa
ja riskienhallintaa

e varmistaa, ettd konsernin toiminta on lainmukaista ja
ettd sisaisia periaatteita ja toimintatapoja noudatetaan

e varmistaa, ettd taloudellinen raportointi on luotettavaa,
ja etta se tukee yhtion sisdista paatoksentekoa seka
palvelee osakkeenomistajien tarpeita

TALOUDELLISEN RAPORTOINTIPROSESSIN
YLEISKUVAUS

CapManin liiketoimintamalli perustuu paikalliseen lasna-
oloon Suomessa, Ruotsissa ja Vendjalla, ja organisaatio
operoi yli maarajojen. Seitsemassa eri maassa toimivat
tytaryhtiot raportoivat tuloksistaan emoyhtiolle kuukau-
sittain. Taloushallinto on ulkoistettu muissa maissa paitsi
Suomessa ja Ruotsissa.

Taloudellinen informaatio kerataan, tallennetaan ja
analysoidaan seka jaetaan asianomaisten henkildiden
kesken kaytossa olevien prosessien ja kaytantdjen mukai-
sesti. Konsernilla on yhteinen raportointi- ja konsolidointi-
jarjestelma, joka edesauttaa yhteisten valvontavaatimusten
noudattamista. Konsernin taloushallinto yllapitaa tilikarttaa,
joka on kaytdssa kaikissa konsernin yksikoissa. Konsoli-
dointia varten tytaryhtiot lahettavat lukunsa kuukausittain
konsernin taloushallintoon, jossa ne syttetdan konsernin
raportointijarjestelmaan. Raportoidut luvut tarkastetaan
seka tytaryhtivdissa ettd konsernin taloushallinnossa. Lisaksi
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konsernin taloushallinto valvoo tuloslaskelman ja taseen
eria analyyttisella tarkastelulla. Konsernin osavuosikatsauk-
set ja tilinpdatds laaditaan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti.

TALOUDELLISEN RAPORTOINTIPROSESSIN
VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Kokonaisvastuu talousraportointiin liittyvan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestami-
sestd on yhtion hallituksella. Hallitus on asettanut tarkas-
tusvaliokunnan huolehtimaan taloudellisen raportointipro-
sessin valvontaa koskevista tarkemmista tehtavista. Niihin
kuuluvat muun muassa tilinpaatésraportointiprosessin
seuranta, taloudellisen raportointiprosessin valvonta ja
sisdisen valvonnan tehokkuuden seuranta. Tarkastusva-
liokunta myos kasittelee saanndllisesti yhtion taloudelli-
seen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteita.

Konsernin johto on vastuussa taloudellisen raportointi-
prosessin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessi-
en toteuttamisesta ja tehokkuudesta. Lisdksi johto vastaa
laskentakaytantojen lainmukaisuudesta seka siita, etta
yhtion taloutta hoidetaan luotettavasti ja asianmukaisesti.

Yhtion toimitusjohtaja vastaa riskienhallintaprosessin
toteuttamisesta maarittelemalld ja jakamalla riskienhallin-
taan liittyvat vastuualueet. Toimitusjohtaja on nimittanyt
konsernin talousjohtajan riskienhallintapaalliktksi, joka
on vastuussa kokonaisvaltaisen riskienhallintaprosessin
koordinoinnista ja joka raportoi saannéllisesti tarkastus-
valiokunnalle sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan
liittyvissa asioissa. Yksityiskohtaisempaa vastuuta sisdisen
valvonnan toimintatavoista ja toteuttamisesta on jaettu eri
toimintojen vastuuhenkildille. Konsernin johto ja lasken-
taosasto edesauttavat taloudellisen raportointiprosessin
tehokasta sisdista valvontaa omalla toiminnallaan.

RISKIEN ARVIOINTI JA VALVONTATOIMENPITEET

Taloudellisen raportointiprosessin riskien tunnistamiseksi
CapMan on maaritellyt taloudellisen raportoinnin tavoit-
teet. Riskiarviointiprosessin tarkoituksena on taloudellisen
raportointiprosessin riskien tunnistaminen ja soveltuvien
riskinhallintakeinojen méaarittéminen.



Jotta asetettuja taloudellisen raportoinnin riskeja
voitaisiin hallita, suoritettujen riskiarviointien perusteella
kehitetédan valvontatoimenpiteitd, joita asetetaan kaikille
organisaation tasoille. Esimerkkeja valvontatoimenpiteista
ovat mm. sisdiset ohjeistukset ja hyvaksymismenettelyt,
tdsmaytykset, varmistukset, analyyttiset toimenpiteet ja
tehtavien eriyttdminen.

Konsernin vuosittaisessa strategiaprosessissa tun-
nistetut riskit kdydaan lapi, riskienhallinnan valvontatoi-
menpiteet kartoitetaan sekd mahdollisten uusien riskien
vaikutusta konsernin strategiaan arvioidaan.

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN
LIITTYVA VIESTINTA JA TIEDOTUS

CapMan on maaritellyt taloudellisen raportoinnin roolit ja
vastuut osana konsernin viestintéa- ja tiedotuskaytantoja.
Talousraportointiin ja sen sisdiseen valvontaan liittyvaa
ulkoista ja sisdista informaatiota kerdtaan systemaattisesti,
ja johdolle vélitetdan olennaista tietoa konsernin tapahtu-
mista. Taloudellisen raportoinnin kannalta oikea-aikainen
ja ajantasainen tieto esitetddn asiaankuuluville toimielimil-
le, kuten hallitukselle, johtoryhmalle ja monitoring-tiimille.
Kaikki ulkoinen viestinta hoidetaan konsernin tiedonan-
topolitiikan mukaisesti. Tiedonantopolitiikka on saatavilla
yhtién internetsivuilla: www.capman.fi/capman-konserni/
hallinnointi/tiedonantopolitiikka.

SEURANTA

Taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan tehokkuu-
den varmistamiseksi valvontatoimenpiteitad suoritetaan
kaikilla organisaation tasoilla. Seuranta voi olla jatkuvaa
paivittdisten tyttehtdvien muodossa tai tapahtua erillisi-

na toimeksiantoina. Erillisten toimeksiantojen laajuus ja
toteuttamistiheys riippuvat pdaasiassa riskiarvioista ja jat-
kuvien valvontatoimien tehokkuudesta. Sisdisessa valvon-
nassa havaitut puutteet raportoidaan johdolle, vakavimmat
puutteet tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.
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Konsernin taloushallinto tekee kuukausittain tu-
loslaskelman ja taseen erien analyyseja seka tytaryhtio-
kohtaisesti ettd liiketoiminta-aluetasolla. Taman lisaksi
taloushallinto tekee analyyseja yhtion kuluista ja hallin-
nointipalkkioista, tarkistaa kdyvan arvon muutokset kvar-
taaleittain, arvonalentumiset ja kassavirrat, sekd seuraa
|FRS-standardeissa tapahtuvia muutoksia. Tarkastusva-
liokunta ja hallitus seuraavat sdannéllisesti talousinfor-
maatioon liittyvid konsernitason raportteja, jotka sisaltavat
mm. toteutuneiden lukujen vertailutietoja suhteessa
aikaisempiin kausiin ja budjettiin, muita ennusteita seka
arvioita kuukausittaisista kassavirroista ja kovenanttitasois-
ta. Tarkastusvaliokunta seuraa lisaksi tarkemmin muun
muassa raportointiprosessia (mukaan lukien johdon har-
kinnanvaraiset arviot), riskienhallintaa, sisaista valvontaa
seka tilintarkastusta.

Monitoring-tiimi vastaa rahastojen kohdeyritysten
kuukausittaisen raportoinnin kerdamisesta, konsernin ra-
hastojen menestyksen seuraamisesta ja ennustamisesta,
laskentamallien laatimisesta seké voitonjako-osuustuotto-
jen laskennasta.
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Hallitus

/I KARRI KAITUE

Hallituksen puheenjohtaja
Riippumaton hallituksen jésen

Syntynyt 1964

Koulutus oik. lis.

Hallituksen jasen vuodesta 2012

Hallituksen valiokunnat

Palkitsemisvaliokunta (pj.), Nimitysvaliokunta (pj.),
Tarkastusvaliokunta (jasen)

Paatoimi

Hallitusammattilainen

Keskeiset hallitusjasenyydet

Cleantech Industries Global NV (pj.), Taideyliopisto (pj.),
Finnpilot Pilotage Oy (jésen), Ekokem Oy Ab (jasen)
Keskeinen tydhistoria

Karri Kaitue toimi vuosina 2005-2011 Outokumpu-konsernin
varatoimitusjohtajana. Han oli Outokumpu-konsernin
johtoryhmén jasen vuosina 2002-2011, joista viimeiset kuusi
vuotta hén toimi varapuheenjohtajana. Kaitueen vastuualueisiin
Outokumpu-konsernissa kuuluivat muun muassa Tornion
tehtaat, konsernin strategia seka liiketoiminnan kehittdminen
ja yrityskaupat. Han tydskenteli Outokumpu-konsernin
palveluksessa vuodesta 1990. Lisdksi Kaitue on toiminut Destia
Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuosina 2009-2014.

/I NORA KERPPOLA

Hallituksen varapuheenjohtaja
Riippumaton hallituksen jésen

Syntynyt 1964

Koulutus MBA

Hallituksen jasen vuodesta 2011

Hallituksen valiokunnat

Tarkastusvaliokunta (pj.)

Paatoimi

Nordic Investment Group Oy:n toimitusjohtaja
Keskeiset hallitusjasenyydet

CapMan Oyj (varapj.)

Keskeinen tydhistoria

Nora Kerppolalla on yli 20 vuoden kokemus
padomasijoittamisesta Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa. Hén on toiminut GMT Communicationsin
partnerina Lontoossa seka Weiss, Peck & Greer Private
Equityn (nykyisin Robeco) partnerina New Yorkissa.
Ennen tata Kerppola tydskenteli Investor Internationalilla
(USA), joka on Investor AB:n tytéryhtio ja ruotsalaisen
Wallenberg-suvun intressiyhtié. Kerppola aloitti uransa
Credit Suisse First Bostonin yritysrahoitusosastolla.
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/I KOEN DEJONCKHEERE

Hallituksen jasen
Riippumaton hallituksen jésen

Syntynyt 1969

Koulutus MBA, DI

Hallituksen jasen vuodesta 2010

Hallituksen valiokunnat

Palkitsemisvaliokunta (jasen)

Nimitysvaliokunta (jasen)

Paatoimi

Gimv NV:n toimitusjohtaja

Keskeiset hallitusjasenyydet

Hospital Group AZ Delta, Belgian padomasijoitusyhdistys
(Belgian Venturing Association), Home Invest GVV (listattu),
Roularta NV (listattu), Belgian tydnantajayhdistyksen (VBO)
johtoryhman jasen, Flaamilaisen tyonantajayhdistyksen (VOKA)
hallituksen puheenjohtaja, Enternext SA:n johtaja

Keskeinen ty6historia

Koen Dejonckheere on toiminut belgialaisen padomasijoitusyhtio
Gimv NV:n toimitusjohtajana vuodesta 2008. Ennen Gimvia
Dejonckheere toimi KBC Securitiesin Corporate Finance
-yksikdn toimitusjohtajana vastaten mm. sen toimintojen
laajentumisesta Eurooppaan. Aikaisemmin han on ollut venture
capital -sijoituksia tekevan NeSBIC Groepin (nyk. osa Fortis-
konsernia), buyout-sijoituksia tekevan Halderin, PriceWaterhouse
Corporate Finance Europen seké investointipankki BBL:n (nyk.
osa ING-konsernia) palveluksessa. Dejonckheerella on kattavaa
kokemusta investointipankkitoiminnasta, sijoitustoiminnasta ja
padomasijoittamisesta Belgiassa ja kansainvalisesti.

/I CLAES DE NEERGAARD

Hallituksen jésen
Riippumaton hallituksen jésen

Syntynyt 1949

Koulutus KTM

Hallituksen jasen vuodesta 2011

Hallituksen valiokunnat

Palkitsemisvaliokunta (jasen)

Paatoimi

Hallitusammattilainen ja konsultti

Keskeiset hallitusjasenyydet

CapMan Oyj (hallituksen jasen)

Keskeinen tyo6historia

Claes de Neergaard on toiminut Industrifondenin toimitusjohtajana,
Euroopan investointipankin varatoimitusjohtajana seka johtajana
Euroopan jalleenrakennus- ja kehityspankissa (EBRD). Sitd ennen
hén toimi Nordbanken Luxembourg SA:n toimitusjohtajana.

De Neergaardilla on pitkd kokemus hallitustydskentelysta
padasiassa rahoitus-, teollisuus- ja kiinteistéalalta. Han on

ollut Pohjoismaiden Investointipankin, Tredje AP-fondenin

sekd CONNECT Sverigen hallituksen puheenjohtaja. Lisaksi

De Neergaard on toiminut Ruotsin vientiluottolautakunnan
varapuheenjohtajana.
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/I ARl TOLPPANEN

Hallituksen jésen
Ei-riippumaton sekd merkittavisté
osakkeenomistajista ettad yhtiosté

Syntynyt 1953

Koulutus DI

Hallituksen jasen vuodesta 2013

Hallituksen valiokunnat

Nimitysvaliokunta (jasen)

Paatoimi

CapManin senior partner.

CapManin palveluksessa vuodesta 1989.

Keskeiset hallitusjasenyydet

Kamp Group Oy (pj.), Esperi Care Oy (jasen),

Bright Group Oy (jasen)

Keskeinen tyohistoria

Ari Tolppasella on 25 vuoden kokemus
padomasijoitusalasta. Tolppanen on yksi CapManin
perustajista, ja hdn toimi CapManin toimitusjohtajana
vuosina 1989-2005. Han on myos ollut

European Venture Capital Associationin (EVCA:n)
puheenjohtajana vuosina 2000-2001. Tolppanen oli
CapManin hallituksen puheenjohtaja vuosina 2005—
2010. Tolppanen on aikaisemmin toiminut myos
Huurre Oy:n seka Nordfilm Oy:n toimitusjohtajana.
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Johtoryhma

/I HEIKKI WESTERLUND

CapMan Oyj:n toimitusjohtaja,
senior partner

Syntynyt 1966

Koulutus KTM

Johtoryhmassa alkaen 2005-2010, 2013

Keskeiset hallitusjasenyydet Walki Group Oy, Orion Qyj

Keskeinen tyohistoria

Heikki on CapManin toimitusjohtaja ja senior partner ja han on aikaisemmin
toiminut CapMan Qyj:n hallituksen puheenjohtajana 1.6.2010-7.8.2013
ja CapMan Oyj:n toimitusjohtajana 1.4.2005-31.5.2010. Heikki on

ollut CapManin palveluksessa vuodesta 1994 ja vastannut ennen
toimitusjohtajuuttaan mm. CapManin teknologia- ja buyout-tiimien
toiminnasta. Ennen CapMania Westerlund oli Sitran palveluksessa.

/I JEROME BOUIX

Liiketoiminnan kehitys ja sijoittajasuhteet -tiimin vetéja,
senior partner

Syntynyt 1971

Koulutus KTM

Johtoryhmadssa alkaen 2007

Keskeiset hallitusjasenyydet -

Keskeinen ty6historia

Jerome on ollut CapManin palveluksessa vuodesta
2000. Hanen keskeisimmaét vastuualueensa ovat olleet
rahastojen varainhankinta, liiketoiminnan kehitys

ja IR. Ennen CapMania Jerome toimi kauppa- ja
teollisuusministerion rahoitusryhméssa.

/I NIKO HAAVISTO

talousjohtaja

Syntynyt 1972

Koulutus YTM

Johtoryhmassa alkaen 2010

Keskeiset hallitusjasenyydet -

Keskeinen tyohistoria

Ennen CapMania Niko tyoskenteli Oriola-KD

Qyj:sséa talousohjauksen ja suunnittelun johtajana.
Aikaisemmin han on tydskennellyt financial
controllerina GE Healthcare Finland Oy:ssé sekéa
KHT-tilintarkastajana PricewaterhouseCoopers Qy:ssa.
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// HANS CHRISTIAN DALL NYGARD

CapMan Russia -tiimin vetédja,
senior partner

Syntynyt 1968

Koulutus KTM, MBA, CEFA

Johtoryhmadssa alkaen 2009

Keskeiset hallitusjasenyydet ROK-1.

Keskeinen tydhistoria

Hans Christian toimii CapMan Russia -sijoitustoiminnan vetdjana ja
vastaa tiimin sijoitustoiminnasta seké& operatiivisesta johtamisesta.
Ennen CapMania Hans Christian toimi 12 vuoden ajan Norumin
palveluksessa, viimeisimpéna yhtién toimitusjohtajana.

/I MIKA MATIKAINEN

CapMan Real Estate -tiimin vetéja,
senior partner

Syntynyt 1975

Koulutus KTM, VTM

Johtoryhmadssa alkaen 2010

Keskeiset hallitusjasenyydet -

Mika on tyoskennellyt CapMan Real Estaten
palveluksessa vuodesta 2006. Ennen CapMania Mika
tyoskenteli UBS Investment Bankissa Lontoossa.

// MARKUS SJOHOLM

Buyout-tiimin vetéja,
senior partner

Syntynyt 1971

Koulutus KTM, OTK

Johtoryhmassa alkaen 2014

Keskeiset hallitusjasenyydet InfoCare (pj), Pohjolan
Design-Talo, Kdmp-Group Oy, Oral Hammaslaakarit Oyj
(pj), Esperi Care Oy (pj)

Keskeinen ty6historia

Markus on toiminut CapMan Buyout -tiimin vetajan
sijaisena vuodesta 2010 ja CapMan Buyout-tiimin jasenena
vuodesta 1996. Markuksella on ollut keskeinen rooli
CapMan Buyoutin sijoitustoiminnassa ja han on vaikuttanut
merkittavasti CapMan Buyoutin asemaan johtavana
pohjoismaisena keskisuuriin yrityksiin sijoittavana tiimina.
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TILINPAATOS

Vuonna 2014
palasimme kasvu-uralle
seka tuloksen etta
liitkevaihdon osalta.
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Avainluvut 2014

AVAINLUVUT — KONSERNI

Liikevaihto ja liikevoitto, M€ Tulos/osake ja osinko/osake, €
» 39,5 20 o8
40 38,1 ’

10 11 12 13 14

0,15
32,4 29,8 012,10
30 27,3 0,10
21,0 0,07 0,06
20 0,05 0,04 0,03
11,1 0,00 0,00 I
10 6.4 0,00 — -
2,6 3,3 -0,01
0 -0,05
10 11 12 13 14

M Liikevaihto Liikevoitto M Tulos/osake Osinko/osake
ROl ja ROE, % Omavaraisuusaste, %
25 63
61,9 61,9
20,8 19,7 62
20
61
15 124 112 60 58,9
59 58,5
57,8
10 7,0 sg
6,1
5 3,2 4,3 35 57
i 2,0 56
0 || 55
12 13 14 10 11 12 13 14

B Oman padomantuotto (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto (ROI)
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Milj. euroa 2010
Liikevaihto 38,1
Palkkiot 33,9
Voitonjako-osuustuotot 2,6
Kiinteistokonsultoinnin tuotot 1,6
Liiketoiminnan muut tuotot 23,0
Operatiivisen toiminnan kulut -42,8
Sijoitusten kdyvan arvon muutokset 2,7
Liikevoitto / -tappio 21,0
Rahoitustuotot ja -kulut 0,6
Osuus padaomaosuusmenetelmalla yhdistettavien
sijoitusten tuloksesta 2,4
Tulos ennen veroja 23,9
Konsernin tilikauden tulos 17,6
Oman padoman tuotto, % 20,8
Sijoitetun pdadoman tuotto, % 19,7
Omavaraisuusaste, % 58,5
Nettovelkaantumisaste, % 7,3
Osingonjako *) 10,1
Henkiloston maara (tilikauden lopussa) 150

*) Vuodelta 2014 hallituksen ehdotus yhtickokoukselle

Osakekohtaiset tunnusluvut

2010
Tulos/osake, laimentamaton, senttia 17,7
Laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia 17,7
Oma pddoma/osake, senttid 107,7
Osinko/osake, senttid *) 12,0
Osinko/tulos % *) 68,0
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran
keskiarvo
tilikauden aikana (1 000) 84 255
Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa (1 000) 84 282
Ulkona olevien osakkeiden maara (1 000) 84 255
Yrityksen hallussa olevat omat osakkeet
tilikauden lopussa (1 000) 26

*) Vuodelta 2014 hallituksen ehdotus yhtickokoukselle

2011

32,4
28,3
3,1
1,0
0,6
-34,9
12,8
11,1
0,6

2,1
13,7
11,1
12,4
11,9
61,9
14,4

5,9

122

2011

10,1
10,1
104,7
7,0
70,0

84 255
84 282
84 255

26

2012

27,3
25,5
1,8
0,0
0,2
-30,3
53
2,6
0,1

0,6
3,3
2,7
3,2
4,3
61,9
32,2
0,0
109

2012

0,3
0,3
93,9
0,0
0,0

84 255
84 282
84 255

26

2013

29,8
26,9
2,9
0,0
0,0
-27,9
1,2
3,3
-0,7

-0,6
2,0
1,5
2,0
3,5
58,9
22,3
3,4

103

2013

-1,2
-1,2
77,0
4,0
0,0

84 269
85 267
85 240

26

29

2014

39,5
28,7
10,8
0,0
0,2
-30,2
-3,1
6,4
-1,4

0,0
4,9
4,0
6,1
7,0
57,8
5,0
5,2
106

2014

3,4
3,4
76,1
6,0
0,0

86 164
86 317
86 291

26

IFRS:n mukaan 15 milj. euron (15 milj. euroa 2013, 29 milj. euroa 2010 -2012) joukkovelkakirjalaina on luettu

mukaan omaan padomaan myds osakekohtaisen oman padoman laskemisessa. Osakekohtaisen tuloksen

laskemisessa on huomioitu katsauskaudelle kohdistuvat joukkovelkakirjalainan korot (netto).
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HALLINNOINTILIIKETOIMINTA
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RAHASTOSIOITUSTOIMINTA

Omasta taseesta tehdyt sijoitukset ja

sitoumukset

120
100

80

o

o

22,5
363 244 30,3
30,3
60
4
2
0
10 11 12 13 14

Jaljella olevat sitoumukset, M€

H Sijoitukset kdypdan arvoon, M€

Sijoitusten ja sitoumusten jakautuminen tiimeittdin, M€

Omien rahastosijoitusten tulosvaikutus

12,8
2,7
10 11

Sijoitusten ja sitoumusten jakautuminen, M€

50,0
40,0 14,6
30,0
20,0
10,0 2,3
0,0 40
Buyout Russia

1,4
3,0

Public
Market

3,7
23

Credit

Real Estate

Jaljelld olevat sitoumukset, yht. 30,3 milj, euroa
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Hallituksen toimintakertomus

Liiketoiminta

CapMan-konserni on Pohjoismaissa ja Venajalla
toimiva padomarahastojen hallinnointiyhtio, joka
tekee myos itse sijoituksia rahastoihinsa. Konsernilla
on kaksi toimintasegmenttia, jotka ovat
Hallinnointiliiketoiminta ja Rahastosijoitustoiminta.
Hallinnointiliiketoiminnassa CapMan keraa varoja
pohjoismaisilta ja kansainvalisilta instituutioilta
hallinnoimiinsa pddomarahastoihin. CapManin
sijoitustiimit sijoittavat rahastojen padgomat
pohjoismaisiin tai venalaisiin yrityksiin tai
pohjoismaisiin kiinteistdihin.

Hallinnointiliiketoiminnassa on kaksi tulonldhdett3,
joita ovat palkkiotuotot ja voitonjako-osuustuotot
rahastoilta. Palkkiotuottoihin lukeutuvat rahastoilta
saatavat hallinnointipalkkiot, jotka liittyvat CapManin
asemaan rahastojen hallinnointiyhtiona seka palkkiot
CapManin palveluliiketoiminnasta, johon kuuluvat
muun muassa hankintarengaspalvelu (CaPS),
varainhankinnan konsultointipalvelut sekd muut
rahastojen hallinnointiin liittyvat palvelut.

Rahastosijoitustoiminnassa CapMan sijoittaa omasta
taseestaan hallinnoimiinsa rahastoihin.
Rahastosijoitustoiminnan tulonlahteita ovat
rahastosijoitusten kdypien arvojen nousu seka
irtautumisten myo6ta realisoituneet tuotot.

Konsernin liikevaihto ja tuloskehitys vuonna
2014

Konsernin liikevaihto nousi edellisvuodesta 32,6
prosenttia ja oli 39,5 milj. euroa (29,8 milj. euroa
vuonna 2013). Liikevaihdon nousuun vaikuttivat
edellisvuotta korkeammat palkkio- ja voitonjako-
osuustuotot. Operatiivisen toiminnan kulut olivat
30,2 milj. euroa (27,9 milj. euroa). Tilikauden kulut
sisalsivat kannustinjarjestelman mukaiset
bonusvaraukset sijoitustiimeille, yhteensa noin 3
milj. euroa (1,8 milj. euroa). Kuluihin sisaltyi myos
noin 0,8 milj. euron kertaluonteinen era liittyen

Oslon toimipisteen sulkemiseen. Edellisvuoden
kuluihin sisaltyi 1,5 milj. euroa kertaluonteisia eria,
jotka liittyivat CapManin toimitusjohtajan
vaihdokseen sekd CapMan Nordic Real Estate -
rahaston perustamiseen.

Konsernin liikevoitto oli 6,4 milj. euroa (3,3 milj.
euroa), missa oli nousua edellisvuodesta 91,2
prosenttia korkeampien palkkio- ja voitonjako-
osuustuottojen seurauksena.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat -1,4 milj. euroa (-0,7
milj. euroa). Edellisvuoden lukuihin sisaltyivat tuotot
Maneg-saamisista, jotka myytiin osittain kesdakuussa
2013. Manegien sijoitusten tuottoprofiili noudattaa
pitkalti rahastosijoitusten tuottoa. Osuus
padomaosuusmenetelmalld yhdistettdvien sijoitusten
tuloksesta oli 0,0 milj. euroa (-0,6 milj. euroa).

Tulos ennen veroja oli 4,9 milj. euroa (2,0 milj. euroa)
ja tulos verojen jalkeen oli 4,0 milj. euroa (1,5 milj.
euroa). Tulos/osake oli 3,4 senttid (-1,2 senttia).
Osakekohtaisen tuloksen laskemisessa on
vahennetty tilikaudelle kohdistuvat oman pdaoman
ehtoisen joukkovelkakirjalainan korot (netto).

Liikevaihto ja tulos seka tilikauden liikevaihto,
liikevoitto ja tulos segmenteittdin on esitetty
tilinpaatoksen liitetiedoissa kohdassa 2. Segmentti-

informaatio.

Hallinnointilitketoiminta

Hallinnointiliiketoiminnan liikevaihto oli tilikaudella
39,5 milj. euroa (29,8 milj. euroa). Palkkiot nousivat
6,7 prosenttia edellisvuodesta ja olivat 28,7 milj.
euroa (26,9 milj. euroa). Nousu johtui muun muassa
CapMan Buyout X ja CapMan Nordic Real Estate -
rahastoihin kerattyjen uusien sijoitussitoumusten
kerryttamista hallinnointipalkkioista seka
hallinnointipalkkioista, joita kirjattiin tilikaudella
saatujen sitoumusten osalta myos takautuvasti
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rahaston perustamisesta lahtien. Palkkiot sisaltavat
my0s hankintarengaspalvelusta (CaPS) sekd muista
rahastojen hallinnointiin liittyvista palveluista saadut
palkkiot.

Tilikauden voitonjako-osuustuotot olivat 10,8 milj.
euroa (2,9 milj. euroa), ja niita saatiin CapMan Equity
VIl B, Fenno Program seka Finnmezzanine Il, Il Aja lll
B, -rahastoilta Ljunghall AB:std, LUMENE Oy:sta seka
Finlayson & Co Oy:sta irtautumisten seurauksena.
CapMan sai voitonjako-osuustuottoja myos
Yrjonkatu 17 -kiinteiston myynnin seurauksena.
Tilikauden voitonjako-osuustuottoihin sisaltyi 1,2
milj. euroa tuloutettua voitonjakoa RE | -rahastolta
ilman vahemmiston osuutta (varauksen purku),
perustuen RE | -rahaston paivitettyyn nakymaan.
Varausta on 5,2 milj. euroa tulouttamatta sisaltden
vahemmistdn osuuden, jonka arvioidaan kattavan
mahdollinen voitonjaon palautus sijoittajille.

Hallinnointiliiketoiminnan liikevoitto parani
merkittavasti edellisvuodesta ja oli 10,4 milj. euroa
(2,8 milj. euroa), edellisvuotta korkeampien palkkio-
ja voitonjako-osuustuottojen ansiosta. Kulut eivat
sisalld lyhytaikaisen kannustinjarjestelmamme
mukaisia bonusvarauksia, silld osakekohtaisen
tuloksen minimitavoitetta ei saavutettu tilikaudella.
Tilikauden tulos oli 8,4 milj. euroa (1,5 milj. euroa).
CapManin hallinnoimien rahastojen tilannetta on
kuvattu tarkemmin yhtion internetsivuilla osoitteessa

www.capman.fi/capman-konserni/rahastot.

Rahastosijoitustoiminta

Rahastosijoitusten kdyvan arvon muutos oli -3,1 milj.
euroa vuonna 2014 (1,2 milj. euroa), mika vastaa 4,3
prosentin arvon alenemista (1,6 prosentin
arvonnousua vuonna 2013). Kayvan arvon
alenemiseen vaikutti joidenkin kohdeyritysten
arviota heikompi kehitys. Lisdksi ruplan
heikkeneminen vaikutti negatiivisesti Venaja-
sijoitusten kdyvan arvon muutokseen.
Rahastosijoitusten yhteenlaskettu kaypa arvo oli
yhteensd 55,3 milj. euroa 31.12.2014 (64,1 milj.
euroa 31.12.2013).

Rahastosijoitustoiminnan liiketappio oli 4,0 milj.
euroa (liikkevoitto 0,5 milj. euroa) ja tulos -4,4 milj.

euroa (-0,1 milj. euroa). Rahastosijoitustoiminta
sisaltaa jaljella olevien Maneqg-yhtididen tuloksen.

CapMan sijoitti tilikaudella rahastoihin padomaa
yhteensa 9,7 milj. euroa (5,5 milj. euroa). Valtaosa
padomasta kutsuttiin CapMan Buyout X ja CapMan
Nordic Real Estate -rahastoihin. CapMan sai
rahastoilta padomanpalautuksia 12,1 milj. euroa
(14,1 milj. euroa). Valtaosa padomanpalautuksista
saatiin CapMan Buyout VIII -rahastolta Espira
Gruppen AS:std irtautumisen seurauksena seka
CapMan Public Market -rahastolta Intrum Justitia
AB:st3 sekd osittaisten B&B Tools AB:st3 ja AF AB:std
irtautumisten seurauksena. CapMan teki tilikaudella
yhteensd 4,9 milj. euron uudet sijoitussitoumukset
CapMan Buyout X, CapMan Nordic Real Estate ja
CapMan Russia Il -rahastoihin.

Jaljella olevien rahastoihin vield kutsumattomien
sijoitussitoumusten maara oli 30,3 milj. euroa
31.12.2014 (30,3 milj. euroa 31.12.2013).
Kutsumattomista sijoitussitoumuksista kutsutaan
arviolta vain noin 15-20 milj. euroa seuraavien 3-4
vuoden aikana, johtuen erityisesti vanhempien
rahastojen kayttamattomasta sijoituskapasiteetista.
Nykyisten sijoitusten kdypa arvo ja jaljelld olevien
sijoitussitoumusten maara oli yhteensa 85,5 milj.
euroa (94,4 milj. euroa). CapMan sijoittaa
hallinnoimiinsa rahastoihin jatkossa 1-5 prosenttia
uusien rahastojen koosta riippuen.

Kohdeyritysten osalta tehdyt sijoitukset on
arvostettu kdypaan arvoon IPEVG:n suositusten
(International Private Equity and Venture Capital
Valuation Guidelines) mukaisesti. Kdypa arvo on
paras arvio hinnasta, joka saataisiin omaisuuseran
myynnista markkinaosapuolten valilla
arvostuspdivana tapahtuvassa tavanmukaisessa
liiketoimessa.

Sijoitukset kdypadn arvoon ja jaljelld olevat
sitoumukset sijoitusalueittain on esitetty
tilinpaatoksen liitetiedoissa kohdissa 31.
Rahoitusriskien hallinta g) Kéyvdn arvon

mddrittdminen ja 27. Vastuusitoumukset.
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Tase ja rahoitusasema 31.12.2014

Konsernin taseen loppusumma oli 113,9 milj. euroa
31.12.2014 (110,4 milj. euroa 31.12.2013).
Pitkaaikaiset varat olivat 79,0 milj. euroa (87,9 milj.
euroa), josta liikkearvon osuus oli 6,2 milj. euroa (6,2
milj. euroa).

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahastosijoitukset olivat 55,3 milj. euroa (64,1 milj.
euroa). Pitkaaikaisten saamisten maara oli 3,3 milj.
euroa (2,4 milj. euroa). Pd4domaosuusmenetelmalla
yhdisteltavat sijoitukset arvostettuina kaypadan
arvoon olivat 9,1 milj. euroa 31.12.2014 (9,6 mil;.
euroa 31.12.2013).

Lyhytaikaiset varat olivat 34,9 milj. euroa (22,6 milj.
euroa). Rahavarat ja kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat eli
lyhytaikaiset sijoitukset olivat 29,0 milj. euroa (17,4
milj. euroa). Rahavarojen nousu johtui vuoden aikana
toteutuneista irtautumisista.

CapMan Oyj osallistui kesdakuussa
vakuutusosakeyhtié Garantian takaamaan 70 milj.
euron ryhmajoukkovelkakirjalainaan 10 milj. euron
lainaosuudella. Liikkeeseenlasku monipuolisti yhtion
rahoituskokonaisuutta seka pidensi yhtion
lainasalkun maturiteettia.

CapManilla on lisaksi 30 milj. euron
lainakokonaisuus, joka sisaltda 15 milj. euron
suuruisen joukkovelkakirjalainan seka 15 milj. euron
suuruisen hybridilainan. Lainat laskettiin liikkeelle
joulukuussa 2013. Joukkovelkakirjalainalle
maksetaan 5,5 prosentin vuotuista kuponkikorkoa ja
laina erdantyy joulukuussa 2017.

Hybridilainan vuotuinen kuponkikorko on 8,0
prosenttia. Hybridilainan korot vahennetdaan omasta

padomasta korkojen maksuhetkelld, ja ne maksetaan
vuosittain. Hybridilainalla ei ole erdpdivdaa, mutta
yhtiolla on oikeus lunastaa se takaisin neljan vuoden
kuluttua liikkeeseenlaskupaivasta seka optio lunastaa
hybridilaina takaisin tietyin edellytyksin alkaen
kahden vuoden kuluttua liikkeeseenlaskupaivasta.

CapManilla oli tilikauden lopussa kaytdssaan 7,3 milj.
euroa (16,9 milj. euroa) pankkirahoitusta ja sen
lisaksi kayttamatta 15 milj. euron pitkdaikainen
rahoituslimiitti. Ostovelat ja muut velat olivat 13,7
milj. euroa (11,3 milj. euroa). Konsernin korolliset
nettovelat olivat 3,3 milj. euroa (14,5 milj. euroa).
Pankkilainoihin liittyvat rahoituskovenantit on
sidottu yhtion omavaraisuusasteeseen ja korollisten
pankkilainojen suhteeseen taseen
rahastosijoituksista. Kovenanttiehdot tayttyivat
31.12.2014.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli tilikaudella
11,7 milj. euroa (-3,0 milj. euroa). Rahastoilta
saatavat hallinnointipalkkiotuotot maksetaan
kahdesti vuodessa tammi- ja heindkuussa, mika
nakyy rahavirtalaskelman kdyttépadomassa.
Investointien rahavirta 2,1 milj. euroa (26,8 milj.
euroa) sisaltdd muun muassa tehdyt
rahastosijoitukset ja saadut pddoman palautukset.
Vertailukauden lukuihin sisaltyivat tuotot Maneg-
osuuksien myynnistd. CapMan siirsi kesdkuussa 2013
omistuksensa vuoden 2005-2011 Maneg-rahastoissa
seka pitkdaikaiset lainasaamisensa kyseisiltd Maneq-
rahastoilta perustamalleen luxemburgilaiselle
yhtidlle Maneq Investments Luxembourg ja myi osan
tastd yhtiosta 14 milj. eurolla ulkopuoliselle
sijoittajalle. CapManin osuus luxemburgilaisesta
yhtidsta ja yhtioon sijoitettu laina on esitetty
padomamenetelmalld yhdisteltavissa sijoituksissa.
Rahoituksen rahavirta oli -2,1 milj. euroa (-13,4 milj.
euroa).
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Avainlukuja 31.12.2014
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CapManin omavaraisuusaste oli 57,8 prosenttia 31.12.2014 (58,9 prosenttia 31.12.2013). Oman padoman tuotto oli

6,1 prosenttia (2,0 prosenttia) ja sijoitetun padoman tuotto 7,0 prosenttia (3,5 prosenttia). Tavoitetaso

omavaraisuusasteelle on vahintaan 60 prosenttia ja oman padoman tuotolle yli 20 prosenttia.

Tulos / osake, senttia

Tulos / osake, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia
Oma pddoma / osake, senttid *

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
Osakelukumaara katsauskauden lopussa

Ulkona olevien osakkeiden maara

Yrityksen hallussa olevat omat osakkeet kauden lopussa
Oman padoman tuotto, % p.a.

Sijoitetun pdadoman tuotto,% p.a.

Omavaraisuusaste,%

Nettovelkaantumisaste,%

31.12.14

3,4
3,4

76,1

86 163 919
86 316 766
86 290 467
26299

6,1

7,0

57,8

5,0

31.12.13

-1,2

-1,2

77,0

84 268 963
85266 991
85240692
26 299

2,0

3,5

58,9

22,3

31.12.12

0,3

0,3

93,9

84 255 467
84 281 766
84 255 467
26 299

3,2

4,3

61,9

32.2

* IFRS:n mukaan 15 milj. euron (15 milj. euroa 31.12.2013, 29 milj. euroa 31.12.2012) hybridilaina on luettu
mukaan omaan pddomaan myos osakekohtaisen oman pddoman laskemisessa. Osakekohtaisen tuloksen

laskemisessa on vahennetty tilikaudelle kohdistuvat hybridilainan korot (netto).
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Hallituksen esitys voitonjaoksi

CapMan Oyj:n tavoitteena on kayttaa
nettotuloksesta vahintdan 50 prosenttia
osingonmaksuun. Hallitus esittda yhtion 18.3.2015
pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
osakkeenomistajille jaetaan osinkoa 0,06 euroa per
osake, eli yhteensa noin 5,2 milj. euroa. Vuodelta
2013 osinkoa maksettiin 0,04 euroa osakkeelta,
yhteensa 3,5 milj. euroa. CapMan Oyj:n jakokelpoiset
varat olivat 34,2 milj. euroa 31.12.2014 (23,5 mil;.
euroa 31.12.2013).

Varainhankinta vuonna 2014 ja hallinnoitavat
paaomat 31.12.2014

Hallinnoitavilla pddomilla tarkoitetaan rahastojen
jaljella olevaa sijoituskapasiteettia ja jo sijoitettua
padomaa hankintahintaan. Pd4domat kasvavat uusien
rahastojen varainhankinnan my6ta ja laskevat
tehtyjen irtautumisten seurauksena.

CapMan Buyout X -rahaston lopulliseksi kooksi
muodostui 245,0 milj. euroa ja CapMan Russia Il -
rahaston lopulliseksi kooksi 99,1 milj. euroa.
CapMan Nordic Real Estate —

rahaston koko nousi 266 milj. euroon.
Varainhankinta CapMan Nordic Real Estate -rahaston
jatkuu edelleen ja rahaston lopullinen koko selvida
31.3.2015. CapMan hyoédyntaa varainhankinnassa
maantieteellisesti laajentunutta verkostoaan ja pyrkii
saamaan rahastoon sijoitussitoumuksia myds
sellaisista uusista sijoittajaryhmista, jotka eivat
aikaisemmin ole sijoittaneet padomarahastoihin.
Alhainen korkoymparist6é onkin lisénnyt sijoittajien
kiinnostusta padomasijoitusluokkaa kohtaan.
Vuonna 2014 aloitettu yhteistyo Elite Varainhoidon
kanssa mahdollistaa padomasijoittamisen
laajemmalle asiakaskunnalle. Elite Varainhoito toi
joulukuussa markkinoille erikoissijoitusrahasto
CapMan Collectionin, joka sijoittaa CapManin
hallinnoimiin rahastoihin ja tarjoaa yksityissijoittajille
ja instituutioille mahdollisuuden sijoittaa
padomasijoitusluokkaan likviditeetin tarjoavalla
rakenteella ja aikaisempaa pienemmalla
sijoituspanoksella. Rahasto tuo CapManille uuden

asiakkaan ja lisda padomaa CapManin hallinnoimiin
rahastoihin.

Vuoden 2014 lopulla CapMan aloitti varainhankinnan
konsultoinnin osana palveluliiketoimintaa.
Varainhankinnan konsultoinnilla uskotaan olevan
merkittavia kasvumahdollisuuksia ja sen arvioidaan
kasvattavan CapManin palkkiotuottoja pitkalla
aikavalilla.

CapManin hallinnoitavat padomat olivat yhteensa 2
955,7 milj. euroa 31.12.2014 (3 098,2 milj. euroa
31.12.2013). Hallinnoitavat padomat laskivat hieman
vuoden aikana toteutuneiden irtautumisten
seurauksena. Hallinnoitavista pdaomista 1 466,3 milj.
euroa (1 608,2 milj. euroa) oli kohdeyrityssijoituksia
tekevissa rahastoissa ja 1 489,4 milj. euroa (1 490,0
milj. euroa) kiinteistopddomarahastoissa.

Yhtion hallitus ja johto

CapMan Oyj:n hallitukseen kuuluivat vuoden 2014
lopussa Karri Kaitue (pj.), Nora Kerppola (vpj.), Koen
Dejonckheere, Claes de Neergaard seka Ari
Tolppanen.

CapMan-konsernin johtoryhmaan kuuluivat vuoden
2014 lopussa toimitusjohtaja Heikki Westerlund,
talousjohtaja Niko Haavisto, Liiketoiminnan kehitys ja
sijoittajasuhteet -tiimin vetdja Jerome Bouix,
CapMan Buyout -tiimin vetdja Markus Sjoholm,
CapMan Russia -tiimin vetdja Hans Christian Dall
Nygard ja CapMan Real Estate -tiimin vetdja Mika
Matikainen.

Henkil6sto

CapManin palveluksessa oli 31.12.2014 yhteensa 106
henkil6a (103 henkiloa 31.12.2013), joista 68 (65)
tyoskenteli Suomessa ja loput muissa Pohjoismaissa,
Venajalla, Luxemburgissa ja Isossa-Britanniassa.
Henkilosto maittain ja tiimeittdin on esitetty
tilinpaatoksen liitetiedoissa kohdassa 4. Tydsuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut.
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Hallituksella olevat valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan omien
B-osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta. Valtuutus kasittda enintdan 8 000 000
omaa B-osaketta ja se on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintaan 30.6.2015 asti. Lisaksi
yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
osakeannista sekd osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta. Valtuutus kasittda yhteensa
enintdan 15 000 000 yhtidon B-osaketta ja se on
voimassa seuraavaan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdadn 30.6.2015
asti.

Valtuutusten sisdltéad on kuvattu tarkemmin
19.3.2014 annetussa porssitiedotteessa
yhtiokokouksen pdatoksista.

Osakkeet ja osakepaaoma

CapMan Oyj:n osakepddaomassa ei tapahtunut
tilikauden aikana muutoksia. Osakepadoma oli 771
586,98 euroa 31.12.2014. CapMan Oyj:n vuoden
2013 loppuun asti voimassa olleen Optio-ohjelma
2008B-sarjan optio-oikeuksilla merkittiin ajalla
30.11.2013 —31.12.2013 yhteensa 1 049 775 uutta
yhtion B-sarjan osaketta, jotka rekisterditiin
14.2.2014 ja listattiin 17.2.2014. Taman seurauksena
B-osakkeiden lukumaara oli 80 566 766 kappaletta ja
A-osakkeiden 5 750 000 kappaletta 31.12.2014.
B-osakkeilla on kullakin yksi dani ja A-osakkeilla 10
dantd/osake. Vuoden 2014 lopussa A-osakkeet
oikeuttivat 41,65 prosenttiin ja B-osakkeet 58,35
prosenttiin ddnivallasta yhtiossa. A-osakkeet ovat
CapMan Oyj:n nykyisten senior partnereiden
omistuksessa. A- ja B-osakkeilla on yhtaldinen oikeus
osinkoon. CapMan Oyj:n osakkeet on liitetty arvo
osuusjarjestelmaan. Osakkeisiin liittyvia
lunastuslausekkeita on kuvattu tilinpaatdksen
litetiedoissa kohdassa 22. Oma pddoma ja osakkeet.

Osakkeenomistajat ja johdon omistus

CapMan Oyj:n osakkeenomistajien lukumaara nousi
tilikauden aikana 3,8 prosenttia ja oli 6 816
31.12.2014 (6 567 osakkeenomistajaa 31.12.2013).

CapMan ei julkistanut liputusilmoituksia vuoden
2014 aikana.

Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat
31.12.2014 suoraan ja maaraysvaltayhtididensa
kautta yhteensa 10 006 950 A- ja B-osaketta, jotka
edustavat 11,59 prosenttia osakkeista ja 29,71
prosenttia danivallasta. Hallituksen puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja omistivat lisdksi vuoden lopussa
yhteensd 800 000 2013A ja 2013B-optioita, jotka
oikeuttavat merkitsemdan vastaavan maaran yhtion
B-osakkeita ja edustavat 0,9 prosenttia yhtion
osakkeista ja 0,6 prosenttia yhtion danivallasta.

CapMan Oyj:n omistuksen jakautumista
sektorikohtaisen luokituksen mukaan ja
suuruusluokittain, yhtion suurimpia omistajia,
hallintarekisteroityja osakkeita seka yhtion osakkeita
koskevat lunastusvelvollisuuslausekkeet on kuvattu
tilinpaatoksen liitetiedoissa kohdassa 22. Oma
pddoma ja osakkeet.

Omat osakkeet

CapMan Oyj:n hallussa oli yhteensd 26 299 yhtion
omaa B-osaketta 31.12.2014. Omat osakkeet
edustivat 0,03 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja
0,02 prosenttia daanivallasta yhtiossa ja niiden
markkina-arvo oli 21 828 euroa 31.12.2014 (29 981
euroa 31.12.2013). Omien osakkeiden maarassa ei
tapahtunut muutoksia tilikaudella.

Kannustinjarjestelmat

CapManin palkitsemisjarjestelma koostuu
lyhytaikaisesta ja pitkaaikaisesta
kannustinjarjestelmasta.

Lyhytaikainen jarjestelma koskee CapManin koko
henkilokuntaa ja sen keskeinen tavoite on
osakekohtainen tulos, jolle hallitus on asettanut
minimitavoitteen. Sijoitustiimien kohdalla
lyhytaikaisen jarjestelman bonukset perustuvat
kyseisen sijoitusalueen hallinnointiliiketoiminnan
tulokseen, ja niiden maksamista koskee myo6s
osakekohtaisen tuloksen minimivaatimus.

Pitkdaikainen kannustinjarjestelma sisaltaa
sijoitustiimien voitonjako-osuustuotot seka ylimman
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johdon optio-ohjelmat. Sijoitustiimien voitonjako-
osuustuotot perustuvat ao. rahastoihin tehtyihin
sijoituksiin ja niiden menestykseen. Jarjestely
perustuu kansainvaliseen pddomasijoitustoimialalla
vallitsevaan kdytant66n. CapMan Oyj:lla oli
tilikauden lopussa voimassa yksi optio-ohjelma
henkiloston kannustamiseksi ja sitouttamiseksi,
Optio-ohjelma 2013. Hallitus paattaa vuosittain
optio-oikeuksien jakamisesta konsernin
palveluksessa oleville tai palvelukseen rekrytoitaville
avainhenkildille.

Optio-ohjelma 2013:aan kuuluu enintaan 4 230 000
optio-oikeutta, jotka oikeuttavat merkitsemaan
yhteenséd enintdan 4 230 000 yhtion uutta tai sen
hallussa olevaa B-osaketta. Optio-ohjelma 2013
jakautuu A-, B- ja C-sarjoihin, joihin jokaiseen kuuluu
enintdan 1 410 000 optio-oikeutta. Osakkeen
merkintdhinta 2013A-optiolla on 0,88 euroa
(osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi 1.4.—
31.5.2013 lisattyna 10 prosentilla), 2013B-optiolla on
1,16 euroa (osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi 1.4.—31.5.2014 lisattyna 10 prosentilla),
ja 2013C-optiolla osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi 1.4.—31.5.2015 lisattyna 10 prosentilla.
Merkintaaika 2013A-optiolla alkaa 1.5.2016, 2013B-
optiolla 1.5.2017, ja 2013C-optiolla 1.5.2018. Optio-
oikeuksilla tapahtuvista osakemerkinndista saatavat
varat kirjataan sijoitetun vapaan padoman
rahastoon. Vuoden 2014 loppuun mennessa Optio-
ohjelma 2013A:han kuuluvia optio-oikeuksia oli
jaettu yhteensa 1 175 000 kappaletta ja Optio-
ohjelma 2013B:hen kuuluvia optio-oikeuksia
yhteensd 1 141 667 kappaletta. Optio-ohjelmien
ehdot ovat saatavissa CapManin internet-sivuilla.

Optio-ohjelmia ja yhtion liikkeeseen laskemien
optioiden vaikutusta yhtion osakemdaaraan ja
danivaltaan on kuvattu tarkemmin tilinpaatéksen
liitetiedoissa kohdassa 28. Osakeperusteiset maksut.

Kaupankaynti ja markkina-arvon kehitys

CapMan Oyj:n B-osakkeiden paatoskurssi oli 0,83
euroa (1,14 euroa). Tilikauden osakevaihdolla
painotettu keskikurssi oli 1,04 euroa (0,93 euroa),
ylin kurssi 1,23 euroa (1,19 euroa) ja alin 0,80 euroa
(0,78 euroa). CapManin osakkeita vaihdettiin
tilikaudella 19,6 milj. kappaletta (20,2 milj.

kappaletta), mika vastasi 20,4 milj. euron (18,9 mil;.
euron) porssivaihtoa.

CapMan Oyj:n B-osakkeiden markkina-arvo oli 66,5
milj. euroa 31.12.2014 (90,7 milj. euroa 31.12.2013).
Kaikkien osakkeiden markkina-arvo, jossa A-osakkeet
on arvostettu B-osakkeiden tilikauden paatdskurssiin,
oli 71,2 milj. euroa (97,2 milj. euroa).

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
julkistaminen ja varsinainen yhtiokokous 2014

CapMan-konsernin vuoden 2014 tilinpdatos seka
hallituksen toimintakertomus vuodelta 2014
julkistetaan osana CapManin vuoden 2014
vuosikertomusta helmikuussa 2015 viikolla 9.
CapMan Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan
keskiviikkona 18.3.2015 klo 10.00 Helsingissa.
Osakeyhtidlain vaatimat tilinpdatosasiakirjat ovat
saatavilla yhtidn internetsivuilla viimeistaan
25.2.2015.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

CapMan Oyj:n Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta julkaistaan hallituksen
toimintakertomuksesta erillisena osana yhtion
vuoden 2014 vuosikertomuksessa viikolla 9, ja se on
saatavilla yhtion internet-sivuilla viimeistdan
25.2.2015.

Muut tapahtumat tilikaudella

CapManin hallinnoimien rahastojen irtautuminen
Espira Gruppen AS:sta toteutui toukokuussa 2014.
Kaupan kassavirtavaikutus CapMan-konsernille oli
noin 5 milj. euroa.

CapManin hallinnoimat rahastot myivat
Metallfabriken Ljunghall AB:n joulukuussa 2014,
minka seurauksena CapMan sai irtautuvilta
rahastoilta yli 6 milj. euroa voitonjako-osuustuottoja.
Irtautumisen kassavirtavaikutus mukaan lukien
tuotot omista rahastosijoituksista CapMan-
konsernille olivat yli 7 milj. euroa. Vuoden aikana
CapMan sai voitonjako-osuustuottoja myos LUMENE
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Oy:std, Finlayson & Co Oy:sta seka Yrjonkatu 17 -
kiinteistosta irtautumisen seurauksena.

Markus Sjoholm nimitettiin CapMan Buyout -tiimin
vetdjdksi ja CapMan Oyj:n johtoryhman jaseneksi
syyskuussa. Markus Sjoholm toimii Kai Jordahlin
seuraajana, joka jatti tehtavansa CapManilla. Dan
Johnson nimitettiin CapMan Buyout -tiimiin vetdjan
sijaiseksi. Samalla CapMan Buyout vahvisti
asemaansa Suomen ja Ruotsin markkinoilla
keskittden resurssinsa Helsinkiin ja Tukholmaan,
minka seurauksena CapManin Oslon toimipiste
suljettiin. Lisaksi Lontooseen avattiin uusi toimipiste
vahvistamaan yhtion kansainvélistad varainhankintaa.

Lokakuussa CapMan Russia Il -rahasto teki toisen
sijoituksensa Kidburgiin, lapsille suunnattuja
opetuksellisia viihdepalveluja tarjoavaan yritykseen
Venajalla. Lisdksi CapMan Nordic Real Estate -rahasto
osti toimistokiinteistén Vantaan Aviapoliksesta
Helsinki-Vantaan lentokentén ldheisyydesta seka
Solna Strand (Apelsinen 4) -toimistokiinteiston
Solnasta, Tukholman pohjoispuolelta. Lokakuussa
CapMan Real Estate Il -rahasto irtautui KOy
Mantéasalan logistiikkakeskuksesta.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tammikuussa 2015 CapManin hallinnoimat rahastot
sopivat myyvansa omistusosuutensa Cederroth
Intressenter AB:sta. Irtautumisen kassavirtavaikutus
CapMan-konsernille vuonna 2015 on kaupan
toteutuessa noin 8 milj. euroa. Kaupan toteutuminen
on ehdollinen kilpailuviranomaisten hyvaksynnille ja
sen odotetaan toteutuvan viimeistaan vuoden 2015
kolmannella neljanneksella.

Tammikuussa 2015 CapManin hallinnoimat rahastot
myo6s myivat omistuksensa ulkoistettujen
tuotekehityspalvelujen tarjoajasta Symbio S.A.:sta.
Kaupalla on positiivinen vaikutus CapManin vuoden
2015 tulokseen rahastoilta saatavien noin 1 milj.
euron voitonjako-osuustuottojen ansiosta.
Irtautumisen kassavirtavaikutus vuodelle 2015 on
noin 1,2 milj. euroa. Tulosvaikutuksen odotetaan
toteutuvan vuoden 2015 ensimmaiselld
vuosipuoliskolla.

Merkittavat riskit ja Iahiajan epavarmuustekijat

CapManin avainmarkkinoiden talouskehitys ja
kohdeyritysten kannalta keskeisten sektoreiden
rakennemuutokset saattavat vaikuttaa CapManin
toimintaan irtautumisten viivastymisen sekd omien
rahastosijoitusten kdypien arvojen laskun kautta.
My0s valuuttakurssivaihtelut saattavat vaikuttaa
kohdeyritysten arvostukseen.

Markkinatilanne voi heijastua myos
varainhankintamarkkinaan vahentamalla
rahastosijoittajien halukkuutta ja kykya tehda uusia
sitoumuksia rahastoihin. Kilpailun odotetaan pysyvan
kovana varainhankintamarkkinalla
lahitulevaisuudessakin. Varainhankinnan
onnistuminen vaikuttaa hallinnoitavien pddgomien
madraan ja sita kautta saataviin uusiin
hallinnointipalkkioihin.

Hallinnointiliiketoiminnan kannattavuuden
ennustamiseen liittyy epdvarmuutta erityisesti
irtautumisten ajoituksen osalta. Voitonjako-
osuustuottojen ajoittumisen ja rahastosijoitusten
kdypien arvojen kehityksen rajallisesta
ennustettavuudesta johtuen lilketoiminnan
tuloskehitysta on vaikea ohjata lyhyelld aikavalilla.
CapMan Real Estate | -rahasto siirtyi voitonjaon
piiriin vuonna 2007. Rahaston vuonna 2007
maksamasta 27,4 milj. euron voitonjaosta jatettiin
tulouttamatta 6,4 milj. euroa, mikali osa voitonjaosta
jouduttaisiin palauttamaan sijoittajille
tulevaisuudessa. CapManin osuus tuloutetuista
voitonjako-osuustuotoista oli noin 13,5 milj. euroa ja
vahemmistdn osuus noin 7,5 milj. euroa.
Markkinatilanteesta johtuen on kuitenkin
epatodenndkoistd, ettd CapMan Real Estate | -
rahastolta saataisiin tulevaisuudessa uutta
voitonjakoa. Perustuen rahaston pdivitettyyn
nakymaan, 1,2 milj. euroa taseen 6,4 milj. euron
varauksesta tuloutettiin vuoden 2014 lopussa.
Tuloutettu 1,2 milj. euroa ei sisalld vihemmiston
osuutta. Arvioimme, etta taseen 5,2 milj. euron
varaus, mukaan luettuna véhemmiston osuus, on
riittava kattamaan mahdollinen voitonjako-
osuustuottojen palautus.

Yhtion rahoitussopimuksiin liittyy
rahoituskovenantteja, joiden rikkoutuminen saattaa
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aiheuttaa joko yhtion rahoituskulujen nousun tai
vaatimuksen vieraan padaoman ehtoisten lainojen
joko osittaiseen tai kokonaiseen takaisinmaksuun.
EU:n sddntelyhankkeista Basel Il ja Solvenssi Il
rajoittavat eurooppalaisten pankkien ja
vakuutusyhtididen mahdollisuuksia sijoittaa
padomasijoitusrahastoihin. Talla on mahdollisesti
vaikutusta my6s CapManin varainhankintaan.

Vaihtoehtorahastojen hoitajista annetun direktiivin
(AIFMD) voimaantulolla voi olla vaikutuksia
rahastojen toimintaan ja markkinointiin.

CapMan Oyj:n toimintaan liittyvia riskeja seka
riskienhallintaa on kuvattu tarkemmin tilinpdatoksen
litetiedoissa kohdassa 31. Rahoitusriskien

hallinta seka erillisessa selvityksessa yhtion hallinto-
ja ohjausjarjestelmista.

Toimintaymparisto

Euro-alueen taloustilanteen pitkittyneen hitaan ja
negatiivisen kasvun seurauksena kasvuennusteet
tuleville vuosille ovat laskeneet my6s
Pohjoismaissa.1 Pohjoismaat nahd&dan kuitenkin
yhtena vahvimmista padomasijoitusmarkkinoista
Euroopassa johtuen alueen suotuisasta
makroymparistostd, avoimista markkinoista,
rahoituksen saatavuudesta sekd vahvasta
operatiivisesta osaamisesta padomasijoitusalalla.?

Suomessa kiinteistokauppojen arvo saavutti vuonna
2014 korkeimman tason sitten vuoden 2008 ja oli
noin 3,8 mrd. euroa. Kokonaisarvoa nostivat
erityisesti uuden ulkomaisen padoman tulo
markkinoille seka yksi lahes 1 mrd. euron
omistusjarjestely.® Ruotsissa kiinteistdkauppojen
arvo kasvoi myos voimakkaasti edellisvuodesta ja
nousi 71 prosenttia 151 mrd. kruunuun.*Suomessa
sijoittajien kiinnostus on edelleen kohdistunut
paaasiassa vakaan vuokratuoton ns. prime-kohteisiin,
mutta Ruotsissa my6s prime-alueiden ulkopuolella
olevat kiinteistdt ovat nousseet yha halutummiksi
investointikohteiksi painaen tuottovaatimuksia
alaspéin. Tuottovaatimus prime-kohteiden ja

1 OEDC, Economic Outlook November 2014

2 UnQuote Analysis: Nordic Survey 2014. 1.7.2014 ja Nordic
UnQuote, 17.7.2014

3 KTI Transactions Information Service, tammikuu 2015
4Pangea Monthly Update, tammikuu 2015

korkeamman riskin kohteiden valilla oli kuitenkin
edelleen historiallisen suuri. Prime-kohteiden
vuokratasot nousivat seka Suomessa etta Ruotsissa
vuoden 2014 aikana, mutta erityisesti Suomessa
laadultaan tai sijainniltaan heikoimmissa kohteissa
vuokriin ja kdyttoasteisiin kohdistuu painetta
alaspain. Perinteisen pankkirahoituksen saatavuus on
edelleen parantunut Pohjoismaissa vuoden 2014
aikana.

Vaihtoehtoisten rahoitusmuotojen kysynta
Euroopassa on selkedssa kasvussa, silld etenkin
pienten- ja keskisuurten yritysten mahdollisuus
saada pankkirahoitusta on vaikeutunut lisddntyneen
pankkisadntelyn ja pankkien likviditeettivaatimusten
seurauksena. Vaihtoehtoisten rahoitusmuotojen
osuus eurooppalaisista yrityskaupoista onkin
kasvanut merkittavasti ja pankkien ulkopuolisten
rahoittajien rooli yritysten tukemisessa on
korostunut.® Coller Capitalin tekemin
kyselytutkimuksen mukaan kolmasosa sijoittajista
aikoo sijoittaa lisda padomaa velkatuotteisiin
seuraavan 12 kuukauden aikana.®

Yrityskauppamarkkinalla vuosi 2014 oli erittdin
aktiivinen niin uusien sijoitusten kuin
irtautumistenkin osalta. Euroopassa yrityskauppojen
yhteenlaskettu arvo kasvoi edelleen vuodesta 2013.
Toteutuneiden irtautumisten kokonaisarvo
maailmanlaajuisesti ylsi uuteen ennatykseen,
kasvaen 30 prosenttia vuodesta 2013. Irtautumisten
seurauksena sijoittajat saivat merkittdvan maaran
padomanpalautuksia, mika mahdollistaa pddomien
allokoinnin jilleen uusiin pddomasijoitusrahastoihin.’

Varainhankintamarkkina jatkoi kasvuaan.
Eurooppalaisiin pddomasijoitusrahastoihin kerattyjen
varojen kokonaismaara kasvoi hieman vuodesta
2013. Markkina on edelleen polarisoitunut. Suuret,
alalla pitkdan toimineet hallinnointiyhtiot kerasivat
suurimman osan tilikauden sijoitussitoumuksista.®
My0s pienet ja keskisuuret hallinnointiyhtict, joilla
on tietty sijoitusfokus, pysyivat yha sijoittajien
suosiossa. Sijoittajien odotetaankin suosivan

5 Preqin Private Debt 2015, marraskuu 2014

6 Coller Capital, Global Private Equity Barometer 2014-15
7 Preqin Buyout Deals Exits Q4 2014

8 Preqin Private Equity Fundraising, tammikuu 2015
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kasvavissa maarin rahastoja, joilla on tietty
maantieteellinen tai alakohtainen fokus. Sijoittajat
suhtautuvat padomasijoitusluokkaan edelleen
erittdin positiivisesti ja Iahes puolet Preqinin
joulukuussa 2014 teettamaan kyselyyn vastanneista
kertoi aikovansa sijoittaa pddomasijoitusrahastoihin
vuoden 2015 ensimmaiselld puoliskolla.®

Venajan kasvuennusteet ovat laskeneet edelleen.
Rupla on heikentynyt merkittavasti 6ljyn hinnan
romahtamisen ja Venajaan kohdistuvien pakotteiden
seurauksena. Lisaksi inflaation kasvun arvioidaan
heikentdvan veniliisten kotitalouksien kysyntda. 0
Vaikka ruplan heikkeneminen on vaikuttanut
negatiivisesti CapManin Venaja-sijoitusten
euromaadraisen kayvan arvon muutokseen, Venajan
talouskriisilld ei ole vield ollut olennaista vaikutusta
CapMan Russian portfolioyrityksiin ja tiimi etsii
aktiivisesti uusia sijoitusmahdollisuuksia muun
muassa hyodyntamalla vahentynytta kilpailua.
CapManin sijoitusfokuksessa olevien ei-strategisten,
Venajan suurta keskiluokkaa palvelevien toimialojen
kuten IT:n, yritys- ja terveyspalvelujen uskotaan
edelleen jatkavan kasvuaan.

Nakymaarvio vuodelle 2015:

Arvioimme osakekohtaisen tuloksemme paranevan
vuoden 2014 tasosta.

° Preqin Joulukuu 2014

Nakymien perustelut:

Voitonjako-osuustuottojen muodostuminen riippuu
siitd tapahtuuko irtautuminen rahastossa, joka on jo
voitonjaon piirissa tai joka irtautumisen myota siirtyy
voitonjakoon. Salkussamme on talla hetkella useita
kohteita, joista irtautumisen arvioidaan ajoittuvan
vuodelle 2015. Merkittavimpien irtautumisten
arvioidaan toteutuvan vuoden 2015 toisella
puoliskolla.

Taseestamme tekemiemme rahastosijoitusten
arvonkehitys voi vaikuttaa merkittdvasti vuoden
2015 kokonaistulokseen. Odotamme eri
kohdeyritysten ja kiinteistdjen kehityksessa olevan
eroavuuksia myos vuoden 2015 aikana toimialasta ja
sijainnista riippuen. Kohdeyritysten ja kiinteistojen
oman kehityksen lisdksi rahastosijoitusten
arvonkehitykseen vaikuttavat monet muut tekijat,
muun muassa toimialojen ja kansantalouksien
yleinen kehitys, inflaatiokehitys, verrokkiyritysten
arvostuskertoimet seka valuuttakurssit.
Hallinnointipalkkioiden rinnalla muut palkkiotuotot
kasvavat arviomme mukaan selvasti. Palkkiotuotot
kokonaisuudessaan ylittavat kulumme ennen
mahdollisia kertaluonteisia yrityskauppoihin tai
suurempiin kehityshankkeisiin liittyvia eria.

CapMan Oyj
Hallitus

10BBC, 7.1.2015
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Konsernin laaja tuloslaskelma
(IFRS)

1000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Liikevaihto 2 39475 29774
Liilketoiminnan muut tuotot 3 226 187
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4 -17 804 -15 560
Poistot 5 -394 -664
Liiketoiminnan muut kulut 6 -11 975 -11 630
Sijoitusten kdyvan arvon muutokset 7 -3127 1240
Liikevoitto 6 401 3347
Rahoitustuotot 8 417 940
Rahoituskulut 8 -1 829 -1687
Osuus pddomaosuusmenetelmalld yhdistettavien sijoitusten

tuloksesta 9 -44 -610
Voitto ennen veroja 4945 1990
Tuloverot 10 -980 -531
Tilikauden voitto 3965 1459

Muut laajan tuloksen erat:

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta

johtuvat erat 0 -103
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa

tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 11 83

Tilikauden laaja tulos yhteensa 3976 1439

Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 3965 1459

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 3976 1439

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:

3,4 -1,2
3,4 -1,2

Tulos/osake, laimentamaton, senttia
Tulos/osake, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia

==
[ [N

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdaatosta.
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Kongernitase (IFRS)

1000 EUR Liitetieto 31.12.2014 31.12.2013

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet 12 236 282

Liikearvo 13 6204 6204

Muut aineettomat hyddykkeet 14 756 1047

Padomaosuusmenetelmalld yhdisteltdvat sijoitukset 15 9 056 9583

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 16

Rahastosijoitukset 55258 64 122
Muut sijoitukset 121 94

Saamiset 17 3250 2432

Laskennalliset verosaamiset 18 4097 4111
78 978 87 875

Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 5959 5199

Kaypadan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 20 319 361

Rahavarat 21 28 650 17 004
34 928 22 564

Varat yhteensa 113 906 110439

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma 22

Osakepadoma 772 772

Ylikurssirahasto 38 968 38 968

Muut rahastot 27 175 26 107

Muuntoerot 137 126

Kertyneet voittovarat -1485 -1112

Oma pdaoma yhteensa 65 567 64 861

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 18 1976 1820

Rahoitusvelat 23 27 247 25854

Eldkevelvoitteet 29 0 299
29223 27973

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 24 13734 11344

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 25 5000 6 000

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 382 261
19 116 17 605

Velat yhteensa 48 339 45578

Oma padaoma ja velat yhteensa 113 906 110439

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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[Laskelma konsernin oman
padoman muutoksista (IFRS)

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

Liite- Osake- Ylikurssi- Muut  Muunto- Kertyneet Yhteensa
1000 EUR tieto padoma rahasto rahastot erot voittovarat
Oma pddoma 1.1.2013 772 38 968 38 814 43 553 79 150
Tilikauden tulos 1459 1459
Muut laajan tuloksen erat:
Etuuspohjaisen eldkkeen kirjaus -103 -103
Muuntoerot 83 83
Kauden laaja tulos 83 1356 1439
Optioiden kaytto 877 877
Optioiden kirjaus 416 -388 28
Oman padoman ehtoisen
joukkovelkakirjalainan
maksetut korot verovaikutuksella
oikaistuna -2 508 -2508
Oman pddoman ehtoisen
joukkovelkakirjalainan lunastus -29 000 -29 000
Oman padoman ehtoisen
joukkovelkakirjalainan nosto 15 000 15 000
Suoraan omaan padomaan kirjatut
omistajien tekemat sijoitukset ja
varojen jakaminen ndille yht. -12 707 -2 896 -15 603
Muut muutokset -125 -125
Oma padoma 31.12.2013 22 772 38 968 26 107 126 -1112 64 861
Tilikauden tulos 3965 3965
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoerot 11 11
Kauden laaja tulos 11 3 965 3976
Optioiden kaytto 934 934
Optioiden kirjaus 134 44 178
Osingonjako -3452 -3452

Oman pdadoman ehtoisen

joukkovelkakirjalainan

maksetut korot verovaikutuksella

oikaistuna -960 -960
Suoraan omaan padomaan kirjatut

omistajien tekemat sijoitukset ja

varojen jakaminen ndille yht. 1068 -4 368 -4 234
Muut muutokset 30 30
Oma padoma 31.12.2014 22 772 38 968 27175 137 -1485 65 567

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

(IFRS)

1000 EUR

Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Kayttopadoman muutokset:
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos
Maksetut korot
Saadut korot
Maksetut verot
Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Investoinnit kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvaroihin (netto)
Luovutustulot muista sijoituksista

Myonnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Myytavissa olevien omaisuuserien myynti
Osakkuusyritysten myynti

Saadut osingot

Saadut korot investoinneista

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirrat

Osakeannista saadut maksut

Oman padoman ehtoisten lainojen nostot
Oman padoman ehtoisten lainojen lunastus
Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

Maksetut osingot

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

Liitetieto

22
22
23

21

*)

1.1.-31.12.2014

3 965

9439

-663
2392
-2843
176
-784
11682

2615

-2 569
1938

167

2089

934

9989
-9596
-3452
-2 125

11 646
17 004
28 650

1.1.-31.12.2013

1459

363

2819
-1 898
-5126
37
-619
-2965

-144

11 477
19
-1541
1747
718
14 000
203
313
26792

877

15 000
-29 000
15 000
-15325

-13 448

10379
6 625
17 004

*) Tilikauden tulosta oikaistaan sellaisten liiketoimien vaikutuksella, joihin ei liity maksutapahtumaa,
tyypillisesti erd koostuu mm. rahastosijoitusten kayvan arvon muutoksesta ja poistoista.
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Konsernin tilinpaatoksen liitetiedot

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Konsernin paaliiketoiminta on pddomarahastojen . . e . .
o o B Jaljennds konsernitilinpadtdksesta on saatavissa
hallinnointi. Hallinnoitavat pddomarahastot tekevat . o . .
internetsivuilta www.capman.com tai konsernin

sijoituksia pohjoismaisiin ja venaldisiin yrityksiin seka T
e e e emoyhtidn toimipaikasta.
padasiassa suomalaisiin kiinteistoihin.

. . CapMan Oyj:n hallitus on hyvadksynyt kokouksessaan
Konsernin emoyhtié on CapMan Oyj, jonka
- L . . 4.2.2015 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi.
kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite on

Korkeavuorenkatu 32, 00130 Helsinki. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla

on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpdatos sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtidkokouksessa.
Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus tehda paatos
tilinpaatoksen muuttamisesta.


http://www.capman.com/
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1. KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Laatimisperusta

Konsernitilinpdatoés vuodelta 2014 on laadittu
Euroopan unionissa sovellettaviksi hyvaksyttyjen
kansainvaélisten tilinpaatésstandardien (IFRS )
mukaisesti Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat
my0s suomalaisten, IFRS-sddnnoksia tdydentavien
kirjanpito- ja yhteis6lainsaddannon vaatimusten
mukaiset.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien
mukaisesti edellyttda konsernin johdolta tiettyjen
arvioiden tekemista ja harkintaa
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Naitd on
esitelty tarkemmin konsernitilinpaatéksen
laatimisperiaatteiden kohdassa ”Arvioiden kaytto”.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperdisiin
hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta
myytadvissa olevia rahoitusvaroja, kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja —
velkoja, jotka on arvostettu kdypaan arvoon.
Konsernitilinpaatostiedot esitetdan tuhansina
euroina.

Uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

Seuraavat standardit ja niiden muutokset on otettu
konsernissa kayttoon 1.1.2014 alkaneella tilikaudella.
Standardimuutoksilla ja -tulkinnoilla ei ole ollut
olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IFRS 10 Konsernitilinpaatos

IFRS 11 Yhteisjarjestelyt

IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista
muissa yhteisdissa

CapMan Oyj ("yhti6”, “CapMan”, “emoyritys”) otti
IFRS 10:n “Konsernitilinpdatds” seka siihen
myodhemmin lisatyn sijoitusyhteisdjen yhdistelya
koskevan helpotuksen kayttoon 1.1.2014 ja sovelsi
niitd ensimmaista kertaa konsernitilinpaatoksessaan.
IFRS 10:ssd maaritellaan maardysvallan periaate ja

asetetaan maardysvalta perusteeksi
konsernitilinpaatokseen yhdistelemiselle.
Standardissa ohjeistetaan maaraysvallan periaatteen
soveltamista ratkaistaessa, onko sijoittajalla
madraysvalta sijoituskohteessa ja onko sijoituskohde
ndin ollen yhdisteltdva konsernitilinpaatokseen.
Kuitenkin sellaisten yritysten, jotka tayttavat
sijoitusyhteison kriteerit, on kirjattava
madraysvallassaan olevat sijoituskohteet kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti, lukuun ottamatta
operatiivisia tytaryrityksia, jotka harjoittavat
sijoittamiseen liittyviad toimintoja tai tuottavat
sijoitusten hallinnointipalveluja, elleivat kyseiset
tytaryritykset itse tayta sijoitusyhteison kriteereja.

IFRS 10:n kadyttoonotolla ei ollut olennaista
vaikutusta CapManin konsernitilinpaatokseen, koska
CapMan on aina raportoinut suorat
rahastosijoituksensa kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti. Ks. kohta “Merkittdvdt harkintaan
perustuvat ratkaisut ja konsernitilinpédtédksen
laatimisperiaatteet, jossa on tietoja johdon
tekemasta harkinnasta, tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista seka uusien standardien
kdyttéonoton vaikutuksista konsernin
tilinpaatokseen.

IFRS 10:n kdyttédnotto — vaikutus
konsernitilinpddtékseen

Sijoitusyhteisoksi luokitteleminen ja siita johtuvat
vaikutukset konsernitilinpaatéksen laatimiseen eivat
aiheuttaneet olennaisia muutoksia CapManin
konsernitilinpaatokseen.

Sellaisten emoyrityksen maardysvallassa olevien
yritysten, jotka tarjoavat rahastojen
hallinnointipalveluja ja sijoitusneuvontapalveluja,
katsotaan olevan emoyrityksen liikketoiminnan jatke
("operatiiviset tytaryritykset”), ja ne yhdistellaan
edelleen konsernitilinpadtokseen. Sellaiset
operatiiviset tytaryritykset, jotka sen lisdksi, ettd ne
tuottavat rahastojen hallinnointipalveluja, tekevat
my0s suoria sijoituksia rahastoihin, yhdistellaan
edelleen konsernitilinpaatokseen niiden toiminnan
luonteesta johtuen, ja niiden tekemat suorat
sijoitukset arvostetaan konsernitilinpaatoksessa
edelleen kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Suurin
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osa konsernin suorista sijoitusta on tehty
sijoitusyhteison kriteerit tayttavan tytaryhtion
kautta. Koska kyseisen yrityksen kautta tehdyt
sijoitukset on jo arvostettu kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti, konsernitilinpaatdksen
laatimisperiaatteen muutoksesta ei seurannut

olennaisia muutoksia.

Mybhemmin voimaan tulevat IFRS -standardit,
tulkinnat ja muutokset

IFRS 9 “Rahoitusinstrumentit”

IFRS 9:n kokonainen versio korvaa suurimman osan IAS
39:3dn sisaltyvasta ohjeistuksesta. Eri
arvostusperusteet on sailytetty, mutta niitd on
yksinkertaistettu maaraamalla rahoitusvaroille kolme
paaasiallista arvostusryhmaa: jaksotettu hankintameno,
kaypa arvo muiden laajan tuloksen erien kautta ja
kdypa arvo tulosvaikutteisesti. Luokittelu riippuu
yhteison liiketoimintamallista ja rahoitusvaroihin
kuuluvan eran sopimusperusteisten rahavirtojen
ominaispiirteista. Osakesijoitukset arvostetaan kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti, joskin niitd alun perin
kirjanpitoon merkittdessa voidaan tehda
peruuttamaton valinta arvonmuutosten kirjaamisesta
muihin laajan tuloksen eriin. IAS 39:n mukainen
toteutuneisiin arvonalentumistappioihin perustuva
malli korvautuu uudella odotettuihin tappioihin
perustuvalla mallilla.

Rahoitusvelkojen luokitteluun ja arvostukseen ei tullut
muita muutoksia kuin oman luottoriskin muutosten
kirjaaminen muihin laajan tuloksen eriin, kun on kyse
kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista veloista.

Milladn muulla jo julkaistulla, mutta ei vield voimassa
olevalla IFRS-standardilla tai IFRIC -tulkinnalla ei arvioida
olevan olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Konsolidointiperiaatteet

Koska CapMan on todennut olevansa sijoitusyhteison
maaritelman mukainen yritys, sen tytaryritykset
luokitellaan joko operatiivisiksi tytaryrityksiksi, joiden
katsotaan olevan emoyhtién toiminnan jatke ja
yhdistellaan konsernitilinpaatdkseen, tai
sijoitusyhteisoiksi, jotka arvostetaan kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Erilaiset tytaryritystyypit ja

niiden kasittely konsernitilinpaatoksessa ovat

seuraavat:

e  Tytadryritysten, jotka tuottavat rahastojen
hallinnointipalveluja
(rahastonhallinnointiyritykset), katsotaan olevan
emoyrityksen liiketoiminnan jatke, ja ne
yhdistelldan konsernintilinpdatokseen;

e  Tytdryritysten, jotka tuottavat rahastojen
hallinnointipalveluja
(rahastonhallinnointiyritykset) ja lisaksi tekevat
suoria sijoituksia rahastoihin, yhdistellaan
konsernitilinpdatdkseen ja rahastoihin tehdyt
sijoitukset arvostetaan kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti;

e  Tytéryritysten, jotka tuottavat
rahastosijoittamista koskevia neuvontapalveluja
(sijoitusneuvontayritykset) katsotaan olevan
emoyrityksen liiketoiminnan jatke, ja ne
yhdistellddn konsernintilinpdatokseen;

e Sijoitusyhteisoiksi katsottavat tytaryritykset,
joiden kautta CapMan tekee omat sijoituksensa
(CapMan Fund Investments SICAV-SIF),
arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Johdon kayttama merkittava harkinta
konsernitilinpdatosta laadittaessa—peruste
sijoitusyhteisoksi luokittelemiselle

Johto on todennut, ettd CapMan on IFRS 10:ssa
madritelty sijoitusyhteisd, koska se tayttaa
sijoitusyhteison kriteerit. CapManin liiketoiminnan
tarkoituksena on kerata sijoittajilta varoja
suljettuihin pddomarahastoihin ja tuottaa naille
rahastoille sijoitusten hallinnointipalveluja
hankkiakseen tuottoja seka sijoitusten arvon nousun
etta sijoitustuottojen muodossa. Lisaksi CapMan
hankkii sijoituksia varten varoja usealta
ulkopuoliselta sijoittajalta. Jokaisen rahaston
salkkuun kuuluville sijoituksille on olemassa
dokumentoitu irtautumisstrategia. Rahastojen
salkkuun kuuluvat sijoitukset ja kiinteistosijoitukset
arvostetaan kadypaan arvoon, ja kaypia arvoja
koskevaa informaatiota annetaan rahastojen
sijoittajille raportointipdivana ja myds CapManin
johdolle sisdisessa raportoinnissa. Johto on lisdksi
arvioinut, ettad seuraavat ominaispiirteet tukevat
yrityksen luokittelemista sijoitusyhteisoksi: CapMan
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on itse tehnyt rahastoihin useita sijoituksia, useat eri
sijoittajat ovat tehneet sijoituksia rahastoihin,
sijoittajat eivat kuulu yrityksen lahipiiriin, ja suurin
osa sijoituksista on oman padoman ehtoisia.

Johdon kdyttama merkittava harkinta
konsernitilinpaatosta laadittaessa — rahastoja
koskeva maaraysvalta

Yksi merkittavimmista harkintaan perustuvista
ratkaisuista laadittaessa yhtion konsernitilinpaatosta
uuden ohjeistuksen mukaisesti on sen
madrittaminen, etta yhteisolla ei ole maaraysvaltaa
hallinnoimissaan rahastoissa. Maardysvallan
odotetaan syntyvan, kun emoyrityksella on
sijoituskohdetta koskeva valta, se altistuu
sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon, ja se pystyy
kdyttdmaan valtaansa ja ndin vaikuttamaan
saamansa tuoton maaraan. CapMan hallinnoi
sijoittajilta saamaansa hallinnointipalkkiota vastaan
rahastoja sijoittajien kanssa sovitun
hallintamandaatin perusteella ja tekee myds suoria
sijoituksia hallinnoimiinsa rahastoihin. Taiman vuoksi
sen taytyi ratkaista, toimiiko se rahastoja koskevaa
valtaa kdyttdessdan paaasiallisesti paamiehena vai
agenttina.

Hallintamandaatissa sijoittajat ovat ennalta
madranneet rahaston hallinnointiin liittyvista asioista
yksityiskohtaisesti rajaten vastuunalaisen
yhtiomiehen todellisen vaikutusvallan vahaiseksi.
CapManin suora sijoitus rahastoihin (yleensa 1 ja 5
%:n valilld) ja taten sen osuus tuoton vaihteluista
muihin sijoittajiin verrattuna on suhteellisen pieni.
Rahastosijoittajana CapManilla ei ole lainkaan
edustus- ja danioikeutta rahastoissa, vaan se on
hallintamandaatissa nimenomaisesti poissuljettu.

Ndin ollen johto on todennut, etta vaikka se juridis-
muodollisesti kdyttaa valtaa rahastoissa harjoittaen
madaraysvaltaa rahaston hallinnointiyhtiossa, sen
tosiasiallisia toimintaedellytyksia on
hallintamandaatissa rajattu niin merkittavasti, etta
sen toiminta on katsottava agentiksi. Myos
CapManin tosiasiallinen vaikutusmahdollisuus tuoton
maaraan ja vaihteluun on edelld mainituista syista
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vahaistad. Naista syistd CapMan katsoo, ettad se ei
harjoita maaraysvaltaa hallinnoimissaan rahastoissa.

Tytéryritykset

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on
eliminoitu hankintamenetelmalla. Kaikki konsernin
sisdiset lilketapahtumat eliminoidaan
konsernitilinpdatosta laadittaessa. Voitto tai tappio
seka kaikki muihin laajan tuloksen eriin kuuluvat erat
kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja
maardysvallattomille omistajille. Konsernitaseessa
madraysvallattomien omistajien osuus esitetaan
omassa padomassa erillddn emoyrityksen omistajille

kuuluvasta omasta padomasta.

Vuoden aikana hankitut tytaryhtiot tai liiketoiminnat
sisdllytetdaan konsernitilinpaatokseen siitd hetkesta
Iahtien, kun konserni on saanut maardysvallan, ja
vastaavasti tilikauden aikana luovutetut yhtiot tai
liiketoiminnat sisaltyvat konsernitilinpaatokseen
silhen hetkeen asti, kun maaraysvalta lakkaa.

Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtio on yhtio, jossa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta. Huomattavan
vaikutusvallan oletetaan yleensa

toteutuvan silloin, kun konsernilla on suoraan tai
valillisesti tytaryhtididen kautta yli 20 % yhtion
danivallasta. Osakkuusyrityksen on yhdistelty
konsernitilinpdatokseen pddomaosuusmenetelmaa
kayttden. Hankintamenoa oikaistaan muutoksilla,
jotka ovat tapahtuneet hankinnan jalkeen konsernin
osuudessa osakkuusyhtion nettovarallisuudesta seka
mahdollisilla arvonalentumisilla. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappiosta ylittaa sijoituksen
kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-
arvoon eika kirjanpitoarvon ylittdvia tappioita
yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut
osakkuusyritysten velvoitteiden tdyttamiseen.
Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuusyhtitiden tilikauden tuloksista on esitetty
omana erdnaan tuloslaskelmassa liikevoiton jalkeen.
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Yhteisyritys

CapMan on arvioinut Maneq Investments
Luxembourg S.a.r.l yhtion luonteen ja todennut sen
olevan yhteisyritys, silld sopimukseen perustuen
CapManilla oikeus nettovaroihin. Yhteisyritys
kasitelladan padomaosuusmenetelmalla.

Yhteisyritys sisaltdd myos myonnetyn lainan, joka on
arvostettu kdypaan arvoon. Lainan arvonmuutos on
osa tulosta yhteisyrityksessa.

Segmenttiraportointi

Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on
yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle
paatoksentekijalle toimitettavan sisdisen
raportoinnin kanssa. Ylimmaksi operatiiviseksi
paatoksentekijaksi, joka vastaa resurssien
kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden
tuloksen arvioinnista, on nimetty strategisia
paatoksia tekeva konsernin johtoryhma.

Ulkomaan rahan maaraisten erien
muuntaminen

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa
koskevat luvut mitataan siina valuutassa, joka on
kunkin yksikon paaasiallisen toimintaympariston
valuutta ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatés on
esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen
toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan
kunkin yrityksen toimintavaluutan maaraisina
kdyttden tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia;
kdytannossa kaytetdadn usein kurssia, joka vastaa
likimain tapahtumapaivan kurssia. Liiketoiminnan
kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat vastaaviin eriin
liikevoiton ylapuolelle. Rahoitukseen liittyvat
kurssivoitot ja -tappiot esitetddn rahoituserissa.
Valuuttamaaradisten lainasaatavien kurssivoitot ja -
tappiot sisdltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Konsernin valuuttamaaraisid eria ei ole suojattu.

Valuuttakurssierot ei-monetaarisista rahoitusvaroista
kuten kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista
sijoituksista kirjataan tulosvaikutteisesti osana

kdyvan arvon muutoksesta johtuvaa voittoa tai
tappiota.

Muuta toimintavaluuttaa kuin euroa kayttavien
tytaryritysten tuloslaskelmat muunnetaan
konsernitilinpaatoksessa euroiksi kayttden tilikauden
keskikursseja ja taseet muunnetaan kadyttaen
tilikauden viimeisen paivan kurssia. Syntynyt
muuntoero kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Ulkomaisten tytdryritysten hankintamenon
eliminoinnista seka hankinnan jalkeen kertyneiden
oman padaoman erien muuntamisesta syntyneet
muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttbomaisuushyoddykkeet on arvostettu
hankintamenoon vahennettyna kertyneilld poistoilla
ja arvonalentumistappioilla. Hy6dykkeistd tehdaan
tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

4-5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 4-5 vuotta

Koneet ja kalusto

Hyodykkeiden jaanndsarvot ja taloudelliset
vaikutusajat tarkistetaan jokaisena raportointikauden
paattymispadivana ja niita muutetaan tarvittaessa.

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikkearvo
kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike,
madraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen
laskettuina ylittdvat hankitun nettovarallisuuden
kdyvan arvon. Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se
testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Liikearvo arvo arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.
Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittu liikearvo
kohdistetaan arvonalentumistestausta varten
rahavirtaa tuottaville yksikoille tai yksikkojen
ryhmille. Jokainen yksikko tai yksikkdjen ryhma, jolle
liilkearvoa kohdistetaan, on alin taso, jolla liilkearvoa
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seurataan sisdisesti johdon tarkoituksia varten.
Liikearvoa seurataan toimintasegmenttien tasolla.

Muut aineettomat hyddykkeet

Erikseen hankitut aineettomat hyddykkeet merkitdan
taseessa alkuperdiseen hankintamenoon. Aineeton
hyodyke merkitddn taseeseen vain, jos hyodykkeen
hankintameno on maaritettavissa luotettavasti, ja jos
on todenndakaista, ettd hyodykkeesta johtuva
taloudellinen hyoty koituu yrityksen hyvaksi.
Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut sopimukset
ja tavaramerkit kirjataan hankinta-ajankohdan
kdypaan arvoon. Niiden taloudellinen vaikutusaika on
rajallinen, joten ne merkitdan taseeseen
hankintamenoon vahennettyna kertyneilld poistoilla.
Hankitut tietojarjestelmat aktivoidaan kyseisen
ohjelmiston hankinnasta ja kayttévalmiiksi
saattamisesta aiheutuvien menojen perusteella.
Poistot jaksotetaan lisenssien taloudelliselle
vaikutusajalle. Jos ilmenee viitteita siitd, etta
aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvot ylittavat
niista kerrytettdvissa olevat rahamaarat, suoritetaan
arvonalentumistestaus.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat
seuraavat:

10 vuotta
3-5 vuotta

Sopimukset ja tavaramerkki
Muut aineettomat oikeudet

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpdatdspaivana, onko
viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettdvissa oleva rahamaara.
Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan
vuosittain rijppumatta siitd, onko sen
arvonalentumisesta viitteita.

Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa
tuottavien yksikkdjen tasolla eli alimmalla
yksikkotasolla, joka on padosin muista yksikoista
rilppumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa
muista rahavirroista. Kerrytettavissa oleva
rahamadra on omaisuuseran kdypa arvo
vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai
sita korkeampi kayttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan
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kyseisesta omaisuuserdsta tai rahavirtaa tuottavasta
yksikdsta saatavissa olevia arvioituja vastaisia
nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttokorkona kaytetdan korkoa, joka heijastaa
markkinoiden kasitysta rahan aika-arvosta ja
omaisuuseran erityisista riskeista. Arvonalennukset
kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Rahoitusvarojen
kerrytettdvissa oleva rahamdara on joko kdypa arvo
tai odotettavissa olevien vastaisten, alkuperdisella
efektiiviselld korolla diskontattujen rahavirtojen
nykyarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa
oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan
valittomasti tulosvaikutteisesti. Mikali
arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa
tuottavaan yksikkdon, kohdistetaan se ensin
vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikélle
kohdistettua liikearvoa ja tdman jalkeen
vahentamaan muita yksikén omaisuuseria
tasasuhteisesti. Arvonalentumistappio perutaan, jos
olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyédykkeen
kerrytettavissa oleva rahaméaarad on muuttunut
arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta.

Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempad, kuin mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi
ilman arvonalentumistappion kirjaamista.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruta missaan tilanteessa. Liikearvo testataan
vuosittain tai useammin, mikali on viitteita siita, etta
olosuhteissa on tapahtunut muutoksia, joiden
johdosta arvonalentuminen saattaa olla
todennakoista.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin

ryhmiin:

1) kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
2) lainat ja muut saamiset

Rahoitusvarojen luokittelu tapahtuu hankinnan
tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan
alkuperédisen hankinnan yhteydessa.
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Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvarojen
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon silloin, kun kyseessa
on era, jota ei arvosteta kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja
myynnit kirjataan kaupantekopdaivana.
Rahoitusvaroja kirjataan taseesta pois silloin, kun
konserni on menettdnyt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt
merkittaviltad osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle. Rahoitusvarat luokitellaan
lyhytaikaiseksi, mikali ne on hankittu
kaupankayntitarkoituksessa tai erdantyy 12
kuukauden sisalla.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat —ryhmd on jaettu kahteen alaryhmddn:
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat varat ja
alkuperéisen kirjaamisen tapahtuessa kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi maaratyt
varat.

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat
on hankittu paaasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen
aikavalin markkinahintojen muutoksista. Ryhman
erat on arvostettu kdypaan arvoon, joka on
madritetty toimivilla markkinoilla julkaistujen
hintanoteerausten eli tilinpadtéspaivan
ostonoteerausten pohjalta. Kdyvan arvon
muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan riville ’Sijoitusten kdyvan arvon
muutokset’ silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat.
Johdannaiset on luokiteltu tdhan ryhmaan.

Konserni on luokitellut ne hallinnoimansa rahastot
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon
tuloksen kautta, joita se hallinnoi ja joiden
tuloksellisuutta se arvioi kdyvan arvon pohjalta
yhtion riskistrategian mukaisesti. Kdypaa arvoa
koskevaa informaatiota tuotetaan sisdisesti
neljannesvuosittain yhtion johdolle ja
rahastosijoittajille.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut

ovat kiinteitd tai madritettavissa olevia ja joita ei
noteerata toimivilla markkinoilla. Ne sisaltyvat
lyhytaikaisiin varoihin, paitsi jos ne eradantyvat yli 12
kuukauden kuluttua raportointikauden
paattymispaivasta, jolloin ne luokitellaan
pitkaaikaisiksi varoiksi.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa
nostettavissa olevista pankkitalletuksista sekd muista
lyhytaikaisista, erittain likvideista sijoituksista.
Rahavarojen maturiteetti on korkeintaan kolme
kuukautta. Lyhytaikaiset rahastosijoitukset on
luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi sijoituksiksi, ja ne esitetdan luonteensa
mukaisesti siind ryhmdssa.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat sisaltavat padosin lainoja
rahoituslaitoksilta ja korko-optioita milld on suojattu
konsernin korollisten velkojen korkotaso.
Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon
kdypdan arvoon. Transaktiomenot on sisallytetty
rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon.
Myohemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta
johdannaisvelkoja, arvostetaan efektiivisen koron
menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon.
Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin
velkoihin.

Oman padoman ehtoiset rahoitusinstrumentit

Vuoden 2013 lopulla CapMan laski liikkeeseen uuden
15 milj. euron suuruisen oman pddoman ehtoisen
joukkovelkakirjalainan (nk. hybridilaina) seka lunasti
takaisin 29 milj. euron suuruisen hybridilainan, joka
oli laskettu liikkeelle joulukuussa 2008.

Oman padoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina on
kirjattu sen juridisen muodon vuoksi omaan
padomaan. Lainalla ei ole erapdivdaa, mutta yhtiolla
on oikeus lunastaa laina takaisin neljan vuoden
kuluttua liikkeeseenlaskupaivasta. Yhtiolld on lisaksi
optio lunastaa hybridilaina takaisin tietyin
edellytyksin alkaen kahden vuoden kuluttua
liikkeeseenlaskupaivasta. Hybridilainan korot
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vdhennetdan omasta pddomasta korkojen
maksuhetkelld, ja ne maksetaan vuosittain.

Osingonjako

Voitonjako pitda sisallaan yhtiokokouksen paattamat
osingot. Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa
voitonjakoa ei ole vahennetty jakokelpoisesta
omasta padomasta ennen yhtiokokouksen
hyvaksyntaa.

Vuokrasopimukset

Konsernin kaikki vuokrasopimukset luokitellaan
muiksi vuokrasopimuksiksi, silld niissa riskit ja edut
jaavat vuokralle antajalle. Muiden vuokrasopimusten
perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluiksi
tulosvaikutteisesti tasaerind vuokra-ajan kuluessa.
Konserni ei toimi vuokralle antajana.

Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on
aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa
oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakaista ja
velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.
Varausten maaria arvioidaan jokaisena
tilinpdatdspaivana ja niiden maaria muutetaan
vastaamaan parasta arvioita tarkastushetkella.
Varausten muutokset merkitaan tuloslaskelmaan
samaan erdan kuin varaus on alun perin kirjattu.

Tyosuhde-etuudet

Konsernilla on ollut tydsuhteen paattymisen jalkeisia
etuusjarjestelyja, joihin kuuluu maksupobhjaisia ja
etuuspohjaisia eldkejarjestelyja. Vuonna 2014 Norjan
toimipiste suljettiin ja tyontekijoiden tydsuhteet
paattyivat vuoden 2014 aikana, taten konsernin
vastuu eldkejarjestelyyn on poistunut.

Eldkevelvoitteet

Maksupohjaiset eldkejarjestelyt noudattavat eri
maiden paikallisia sadnnostoja ja kaytantoja.
Maksupohijaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella,

jota veloitus koskee. Eldkkeet on jdrjestetty
ulkopuolisten vakuutusyhtididen kautta.

Osakeperusteiset maksut

Optio-oikeudet arvostetaan kdypaan arvoon niiden
myontamishetkelld ja kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerina oikeuden
syntymisajanjakson aikana, jolla tarkoitetaan
ajanjaksoa, jonka kuluessa kaikkien oikeuden
syntymisehtojen on maara tayttya. Arvio siitd, miten
moneen optioon odotetaan syntyvan oikeus
tarkistetaan jokaisen raportointikauden lopussa.
Kaypa arvo maaritetdan Black-

Scholes -hinnoittelumallin perusteella. Konsernin
optio-ohjelmat on esitetty liitetiedoissa kohdassa 28.
Osakeperusteiset maksut.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot kirjataan siihen maaraan asti, kun on
todennakoista, etta liiketoimintaan liittyva vastainen
taloudellinen hyoty koituu yhtion hyvaksi ja tuotot
ovat luotettavasti maaritettavissa. Seuraavien
erityisten edellytysten tulee taytty3, jotta tuotto
voidaan kirjata:

1. Rahastojen maksamat hallinnointipalkkiot
tuloutetaan ajan kulumisen perusteella
suoritusperusteisesti sopimuksessa
maadritettyjen ehtojen mukaan.

2. Voitonjaon piirissa olevilta rahastoilta saatava
voitonjako-osuustulo kirjataan, kun rahastojen
omistaman kohdeyrityksen myynti on
toteutunut (closing). Kohdeyrityksen myynti on
toteutunut, kun kauppa on kilpailuviranomaisten
hyvaksyma ja kun kaikki kohdeyritykseen liittyvat
merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle.

3. Tuloutuksessa otetaan huomioon mahdollinen
voitonjako-osuustuottojen takaisinmaksuriski
(clawback). Takaisinmaksuriskilld tarkoitetaan
tilannetta, jossa rahaston lopputilityksen
yvhteydessa todetaan, ettd vastuunalainen
yhtidmies on saanut rahastolta voitonjako-
osuustuottoa rahastosopimuksessa sovittua
enemman. Tallainen tilanne saattaa syntya jos
kutsutaan jo jaettuja varoja takaisin, tai jos
kohdeyrityksen kauppasopimukseen sisaltyy
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merkittavid myyjan vastuita ja irtautuva rahasto
on elinkaarensa loppuvaiheessa. Taman
tyyppisissa tilanteissa osa saadusta voitonjako-
osuustuotosta voidaan jattaa tulouttamatta.

Hallinnointipalkkiot

Padomasijoitusalan vakiintuneen kaytannon
mukaisesti pddomarahaston hallinnointiyhtiona
toimivalle vastuunalaiselle yhtiomiehelle (eli
CapManille) maksetaan hallinnointipalkkiota koko
rahaston toiminta-ajalta. Hallinnointipalkkio
perustuu rahaston sijoitusperiodin aikana
(tyypillisesti viisi vuotta) rahaston alkuperaisiin
padomiin ja sen jalkeen rahaston salkun
hankintahintaan.

Hallinnointipalkkiot ovat tyypillisesti 0,5-2,0 %
vuodessa riippuen siitd, onko kyseessa kiinteisto-,
mezzanine- vai oman padoman ehtoinen rahasto.
Kiinteistorahastoissa hallinnointipalkkiota maksetaan
my0s sitoutuneelle velkapddomalle. CapManin
hallinnoimissa rahastoissa
hallinnointipalkkioprosentti on keskimdarin noin
prosentin luokkaa.

Voitonjako-osuustuotot

Voitonjako-osuustuotolla tarkoitetaan
sijoitustoiminnassa menestyneen padomarahaston
voiton jakamista rahaston sijoittajien ja sen
sijoitustoiminnannasta vastanneen hallinnointiyhtion
kesken. Kdytannossa voitonjako-osuustuotolla
tarkoitetaan hallinnointiyhtion saamaa osuutta
rahastojen kassavirrasta sen jalkeen, kun rahasto
kokonaisuutena on siirtynyt voitonjakoon.

Pddomasijoitusalalla voitonjako-osuustuoton saajina
ovat tyypillisesti rahaston sijoitustoiminnasta
vastanneen hallinnointiyhtion sijoitusammattilaiset.
CapManin kohdalla voitonjako-osuustuotot jaetaan
CapMan Oyj:n ja ko. rahaston sijoitustoiminnasta
vastanneen tiimin kesken. CapManin
osavuosikatsausten yhteydessa julkaistavassa
rahastotaulukossa esitetdan CapMan Oyj:n osuus
rahaston kassavirroista, mikali rahasto on

voitonjaossa.

Voitonjakoon siirtyminen ja voitonjako-osuustuotot
perustuvat toteutuneisiin kassavirtoihin eivatka
laskennalliseen, viela realisoitumattomaan tuottoon.
Voitonjako-osuustuottoja syntyy vaihtelevasti
irtautumisten toteutumisajankohdasta seka
irtautuvien rahastojen voitonjakovaiheesta riippuen,

minka vuoksi niiden ennustaminen on vaikeaa.

Voitonjaon piiriin siirtydkseen rahaston on
palautettava sijoittajille kutsuttu pddoma, ja
padomalle vuotuinen etuoikeutettu tuotto (ns.
kynnystuotto, tyypillisesti 8 % IRR p.a.). Kun rahasto
on siirtynyt voitonjakoon, jaetaan loput rahaston
kassavirroista sijoittajien ja hallinnointiyhtion kesken.
Talloin kassavirran tyypillinen jakosuhde on 80
prosenttia sijoittajille ja 20 prosenttia
hallinnointiyhtiolle. Voitonjakovaiheessa
hallinnointiyhti6 saa voitonjako-osuustuottoja
kaikesta rahaston kassavirrasta, myos silloin kun
sijoituskohteesta irtaudutaan alle sen
hankintahinnan.

Voitonjako-osuustuottojen takaisinmaksuriski
(clawback)

Voitonjako-osuustuottoihin liittyva
takaisinmaksuriski arvioidaan tilinpaatoksessa ja
osavuosikatsauksissa. Arvio sisdltdad merkittavia
johdon arvioita liittyen sijoitusten
irtautumisaikatauluun ja todennakdoisyyteen seka
sijoitusten arvonmaaritykseen. Voitonjako-
osuustuoton takaisinmaksuriskin maara arvioidaan
painotetun keskiarvon menetelmalla eri
irtautumisvaihtoehtojen todennakdisen
toteutumisen ja todennakoisen irtautumisarvojen
arvioidusta lopputuloksesta. Tuloutettavaa maaraa
oikaistaan nain saadulla takaisinmaksuriskin maaralla
ja erd on esitetty taseessa (lyhytaikaisissa)
siirtoveloissa.

Tuloverot

Konsernituloslaskelman verokulu muodostuu kauden
verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja
laskennallisesta verosta. Verot merkitaan
tuloslaskelmaan, paitsi jos ne liittyvat muihin laajan
tuloksen eriin tai suoraan omaan pdadomaan
kirjattuihin eriin. Tall6in my6s vero kirjataan
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vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan
omaan padomaan. Kauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan voimassaolevan verokannan
perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin
kausiin liittyvilla veroilla. Tilikauden aikana konsernin
verot kirjataan kayttden keskimaaraista, arvioitua
verokantaa.

Laskennalliset verot lasketaan véliaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu vain siihen
maardan asti kuin on todennikaoista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan valiaikainen ero voidaan hyédyntaa.
Verotuksessa vahennyskelvottomista liikearvon
arvonalentumisista ei kirjata laskennallista veroa.
Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla
tilinpdatdspdivddan mennessa sdddettyja verokantoja
tai verokantoja, jotka on siihen mennessa
kdytannossa hyvaksytty.

Kertaluonteiset erat

Yhtion tuloksen analysoimiseksi erat, jotka ovat
merkittavia joko luonteensa, kokonsa tai
kertaluonteisuudesta johtuen, on maaritelty
kertaluonteisiksi eriksi. Tallaisia eria ovat tyypillisesti
mm. arvonalentumisesta johtuvat alaskirjaukset,
uudelleenjarjestelyihin tai irtisanomisajan palkkoihin
liittyvat kulut ja kdyttoomaisuuden seka
lilketoimintojen myynnista johtuvat merkittavat
myyntivoitot tai tappiot.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS -standardien
mukaisesti edellyttdd konsernin johdolta arvioiden
tekemista ja harkintaa laatimisperiaatteiden

soveltamisessa. Tehdyt arviot ja oletukset vaikuttavat

tilinpaatoksessa taseen varojen, velkojen ja
ehdollisten velkojen maaraan seka raportointikauden
tuottojen ja kulujen maaraan. Arvioilla on merkittava
vaikutus konsernin liiketulokseen. Arvioita ja
oletuksia on kdytetty mm. liikearvon seka
rahastosijoitusten kdyvan arvon maarittamisessa,
aineettomien seka aineellisten hyodykkeiden
arvonalentumistestauksessa, poistoaikojen

maarityksessa seka laskennallisten verojen
kirjauksessa.

Rahastosijoitusten kéyvin arvon mddiritys

Rahastosijoitusten kdyvan arvon maarityksessa
kadytettavat International Private Equity and Venture
Capital arvonmaaritysohjeet ottavat huomioon
erilaisia tekijoita kuten hinta jolla sijoitus tehtiin,
sijoituksen luonne, paikalliset markkinaolosuhteet,
listattujen verrokkiyhtididen kurssikehitys, tdman
hetkinen sekd ennustettu operatiivinen tulos ja
yhtioon tehdyt lisasijoitukset. Arvonmaarityksessa
joudutaan siksi kdyttamaan merkittdvassa maarin
johdon arvioita. Epélikvidien sijoitusten
arvonmaadritykseen ja arvojen pysyvyyteen liittyvan
merkittdvan epdvarmuuden vuoksi rahastojen kayvat
arvot eivat valttamatta kuvaa sita hintaa, joka
sijoituksista saataisiin ne realisoitaessa.

Liikearvon arvioiminen

Liikearvon arvonalennustestaus tehdaan vuosittain.
Kerrytettdvissa olevan rahamaaran arvioinnissa
merkittdvimmat johdon oletukset liittyvat
perustettavien uusien rahastojen ajankohtaan ja
kokoon sekd mahdollisten voitonjako-osuustuottojen
kertymiseen. Rahastojen hallinnointipalkkiot ovat
sopimukseen perustuvia tuottoja, jotka voidaan
melko luotettavasti ennustaa rahaston noin
kymmenen vuoden toimintakaudelle. Ennusteisiin on
sisallytetty perustettavat uudet rahastot, koska se on
osa jatkuvaa toimintaa. Kun olemassa olevan
rahaston sijoitusperiodi paattyy noin neljan vuoden
kuluttua, perustetaan uusi rahasto. Voitonjako-
osuustuotot otetaan ennusteissa huomioon kun
niiden toteutuminen vaikuttaa todennakdiselta.
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2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

CapManilla on kaksi toimintasegmenttia eli
Hallinnointiliiketoiminta ja Rahastosijoitustoiminta.
Hallinnointiliiketoiminta jakautuu edelleen kahdelle
liiketoiminta-alueelle, jotka ovat kohdeyrityssijoituksia
tekevien paddomarahastojen hallinnointi (CapMan
Private Equity) seka kiinteistosijoituksia tekevien
padomarahastojen hallinnointi (CapMan Real Estate).

Hallinnointiliiketoiminnan tuotot muodostuvat
palkkiotuotoista ja rahastoilta saatavista voitonjako-
osuustuotoista. Palkkiotuottoihin lukeutuvat
rahastoilta saatavat hallinnointipalkkiot, jotka liittyvat

Toimintasegmentit

2014
Rahastosijoi- Konserni
1000 EUR Hallinnointiliiketoiminta tustoiminta yhteensa
CapMan

Private CapMan

Equity Real Estate Yhteensa
Liikevaihto 28 104 11371 39475 0 39475
Liikevoitto / -tappio 7 230 3209 10439 -4 038 6 401
Tilikauden tulos 5792 2 569 8361 -4 396 3965
Pitkaaikaiset varat 6551 766 7317 71661 78978
Varat sisaltavat:
Padomaosuusmenetelmalld yhdisteltdavat
sijoitukset 0 0 0 9 056 9 056
2013

Rahastosijoi- Konserni
1000 EUR Hallinnointiliiketoiminta tustoiminta yhteensa
CapMan

Private CapMan

Equity Real Estate Yhteensa
Liikevaihto 22 628 7 146 29774 0 29774
Liikevoitto / -tappio 2951 -150 2 801 546 3347
Tilikauden tulos 1673 -150 1523 -64 1459
Pitkdaikaiset varat 7 326 301 7 627 80248 87 875
Varat sisaltavat:
Padomaosuusmenetelmalld yhdisteltdavat
sijoitukset 0 0 0 9583 9583

CapManin asemaan rahastojen hallinnointiyhtiona
seka palkkiot CapManin palveluliiketoiminnasta, johon
kuuluvat muun muassa hankintarengaspalvelu (CaPS),
varainhankinnan konsultointipalvelut sekd muut
rahastojen hallinnointiin liittyvat palvelut.

Rahastosijoitustoiminta kasittdd CapManin omasta
taseestaan hallinnoimiinsa rahastoihin tekemat
sijoitukset seka sijoitukset Maneq-rahastoihin.
Rahastosijoitustoiminnan tuotot muodostuvat
rahastosijoitusten realisoituneista tuotoista ja
sijoitusten kdyvan arvon muutoksista.



CAPMAN VUOSIKERTOMUS 2014 // KONSERNIN TILINPAATOKSEN LITETIEDOT (IFRS)

3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 EUR

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot
Muut tuottoerat
Yhteensa

2014

226
226

57

2013

19
168
187
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4. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

1000 EUR 2014
Palkat 15271
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 2 285
Eldkekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt -299
MyoOnnetyt osake-optiot 178
Muut henkildsivukulut 369
Yhteensa 17 804

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetddn kohdassa 30. Léhipiirid koskevat tiedot.

2013

13424
1743
106
28
259
15 560

Tuloslaskelmaan kirjattavat myonnetyt osake-optiot perustuvat mydnnetyn instrumentin kdypaan arvoon,

joka arvioidaan Black & Scholes -menetelmalla. Tuloslaskelman kulukirjauksen vastaerdana on oma padaoma,

jolloin kulukirjauksella ei ole vaikutusta oman padoman kokonaismaaraan.

Tiedot myOnnetyista optioista esitetddn kohdassa 28. Osakeperusteiset maksut.

Konsernin henkil6kunta tilikauden lopussa 2014
Maittain

Suomi 68
Ruotsi 23
Norja 1
Vendja 10
Luxemburg 1
Iso-Britannia 3
Yhteensa 106
Tiimeittdin

CapMan Private Equity 40
CapMan Real Estate 28
CapMan Platform 38
Yhteensa 106

Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella 106

2013

65
18

11

103

44
23
36
103

104

58
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5. POISTOT

1000 EUR

Poistot hyodykeryhmittain
Aineettomat hyodykkeet
Muut aineettomat hyodykkeet

Yhteensa
Aineelliset kdyttbomaisuushyodykkeet
Koneet ja kalusto

Yhteensa

Poistot yhteensa

2014

334
334

60
60

394

2013

554
554

110
110

664

59
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6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 EUR

Konsernin liiketoiminnan muihin kuluihin
sisdltyvat seuraavat olennaisimmat erat:
Muut henkiléstokulut

Toimistokulut

Matka- ja edustuskulut

Ulkopuoliset palvelut

Muut kuluerat

Yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot
PricewaterhouseCoopers Oy,
KHT -yhteiso

Tilintarkastus

Veroneuvonta

Muut palvelut

Yhteensa

2014

1493
2986
907
4944
1645
11975

259
12
26

297

2013

740
2674
775
5506
1935
11630

214
17
72

303

60
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7. SIJOITUSTEN KAYVAN ARVON MUUTOKSET

1000 EUR

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Rahastosijoitusten realisoituneet tuotot/tappiot (netto)
Rahastosijoitusten kdyvan arvon muutos (netto)

Yhteensa

2014

3277
-6 404
3127

2013

2981
-1741
1240

61
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8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 EUR 2014 2013

Rahoitustuotot

Korkotuotot lainasaamisista 209 698
Korkotuotot talletuksista 65 26
Osinkotuotot 0 21
Muut rahoitustuotot 15 108
Valuuttakurssivoitot 128 87
Yhteensa 417 940

Rahoituskulut

Korkokulut rahoituslainoista -1377 -839
Korko- ja rahoituskulut johdannaissopimuksista 0 -209
Muut rahoituskulut -337 -529
Valuuttakurssitappiot -115 -110

Yhteensa -1829 -1687
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9. OSUUS PAAOMAOSUUSMENETELMALLA YHDISTETTAVIEN
SIJOITUSTEN TULOKSESTA

1000 EUR 2014
Osakkuusyritykset 369
Yhteisyritykset -413

Yhteensa -44

2013

627

-1237

-610

63
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10. TULOVEROT

1000 EUR

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Edellisten tilikausien verot

Laskennalliset verot

Syntyneet ja purkautuneet viliaikaiset erot
Suomen verokannan muutoksen vaikutus
Yhteensa

Tuloverojen tasmaytyslaskelma
Tulos ennen veroja

Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20 % (2013; 24,5% )
Ulkomaisten tytdryritysten poikkeavat verokannat
Verovapaat tuotot

Vahennyskelvottomat kulut

Laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista
Konserniyhdistelyn vaikutus

Edellisten tilikausien verot

Suomen verokannan muutoksen vaikutus

Verot tuloslaskelmassa

2014

562
27

391

980

4945

989
41
-1178
39
853
209
27

980

64

2013

264
-27

207
87
531

1990

487
109
-401
30

246
-27

87
531

Suomessa vuosina 2010-2011 suoritetun verotarkastuksen perusteella verottaja on todennut, ettd osa

konsernin emoyhtion CapMan Oyj:n toiminnasta on arvonlisdverotonta rahoituspalvelua. Verottajan

paatoksen perusteella osasta emoyhtion kustannuksia ei saa tehda arvonlisdverovahennyksia. Yhtio on eri

mieltad verottajan paatoksestd ja on hakenut muutosta jalkiverotuspaatdkseen. Verottajan vaatima summa

on noin 1,0 milj. euroa, joka sisdltyy taseessa saamisiin. Asian kasittely on vield kesken vuoden 2014

lopussa.
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11. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tilikauden jakokelpoinen voitto tilikauden
aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla, lukuun ottamatta osakkeita,
jotka yritys itse on ostanut ja jotka esitetdan omina osakkeina. Laimennusvaikutuksella oikaistua

osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumé&aradn painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon

kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava

vaikutus.

1000 EUR

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto / tappio (1 000 EUR)
Oman padoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan kertynyt korko,
verovaikutuksella oikaistuna

Tilikauden voitto / tappio osakekohtaisen tuloksen laskennassa

Osakkeiden lukumé&aran painotettu keskiarvo (1 000 kpl)
Omat osakkeet (1 000 kpl)

Osakkeiden lukumd&aran painotettu keskiarvo osakekohtaisen
tuloksen laskemiseksi (1 000 kpl)

Osakeoptioiden vaikutus (1 000 kpl)
Osakkeiden lukumd&aran painotettu keskiarvo laimennusvaikutuksella
oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi (1 000 kpl)

Laimentamaton osakekohtainen tulos (senttid/osake)
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (senttid/osake)

2014

3965

-1 010
2955

86 164
-26

86 138

86 138

3,4
3,4

2013

1459

-2436
-977

84 295
-26

84 269

84 269

-1,2
-1,2

65
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12. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

1000 EUR 2014

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 1942
Lisaykset 18
Hankintameno 31.12. 1960
Kertyneet poistot 1.1. -1780
Muutosten kertyneet poistot -4
Tilikauden poisto -60
Kertyneet poistot 31.12. -1844
Kirjanpitoarvo 31.12. 116

Muut aineelliset hyodykkeet

Hankintamenol.1. 120
Kirjanpitoarvo 31.12. 120

Aineelliset hyodykkeet yhteensa 236

66

2013

1907
35
1942
-1663

-110
-1780

162

120
120

282
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13. LIIKEARVO

1000 EUR 2014 2013
Hankintameno 1.1. 13 169 13 169
Hankintameno 31.12. 13 169 13 169
Kertyneet arvonalennukset 1.1. -6 965 -6 965
Kertyneet arvonalennukset 31.12. -6 965 -6 965
Kirjanpitoarvo 31.12. 6204 6 204

Arvonalentumistestaus

Liikearvo koostuu padosin CapManin 27.8.2008 hankkimasta padomasijoitusyhtié Norumista, jonka
liikearvo 31.12.2014 oli 5,7 milj. euroa.

Venajan rahaston hallinnointi muodostaa rahavirtaa tuottavan yksikon. Arvonalennustestauksessa
kassavirtaennusteet on laadittu kymmenelle vuodelle, eika niissa ole otettu huomioon jaanndsarvoa.
Olemassa olevan rahaston ennustettu hallinnointipalkkiotulo perustuu voimassa olevaan pitkdaikaiseen
sopimukseen, jonka vuoksi tuleva kassavirta voidaan ennustaa suhteellisen luotettavasti. Kassavirrat on
diskontattu kdyttdaen 17,7 % (12.7 % vuonna 2013) diskonttokorkoa. Maariski ei vaikuta merkittdvasti
kaytetyn diskonttokoron suuruuteen, silld hallinnointipalkkioita maksavat sijoittajat ovat lansimaisia
sijoittajia.

Liikearvon tulevaisuuden kehitys riippuu paaosin varainhankinnan onnistumisesta. Mikali tulevia rahastoja
ei enda perusteta, varainhankintakierrokset viivastyvat tai rahastot jadvat ennakoitua pienemmiksi,
saattaa arvonalennuskirjaus tulla kyseeseen. Liikearvon laskentaan vaikuttaa myos voitonjako-
osuustuotot, mikali rahasto on siirtynyt tai sen voidaan luotettavasti ennustaa siirtyvan voitonjaon piiriin.
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14. MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

1000 EUR 2014
Hankintameno 1.1. 5174
Lisaykset 44
Hankintameno 31.12. 5218
Kertyneet poistot 1.1. -4 127
Tilikauden poisto -334
Kurssiero -1
Kertyneet poistot 31.12. -4 462
Kirjanpitoarvo 31.12. 756

68

2013

5065
109
5174

-3574
-554

1
-4127

1047

Muut aineettomat hyoddykkeet koostuvat padosin atk-ohjelmista 0,1 milj. euroa, sekd Norum-yhtién oston

yhteydessa ko. erdan kohdistetusta hallinnointipalkkiosopimuksesta 0,6 milj. euroa.
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15. PAAOMAOSUUSMENETELMALLA YHDISTELTAVAT SIJOITUKSET

1000 EUR 2014 2013
Osakkuusyritykset 150 264
Yhteisyritys 8 906 9319
Yhteensa 9 056 9583

Tiedot osakkuusyrityksista

2014

Liike- Voitto/  Omistus-
1000 EUR Varat Velat vaihto tappio osuus %
BIF Management Ltd Jersey 7 7 160 128 33,33 %
Baltic SME Management B.V. Hollanti 2 24 0 -13 33,33%
Maneq 2002 AB Ruotsi 149 1 0 -34 35,00 %
Maneq 2004 AB Ruotsi 196 1 3 -1 41,90 %
Yewtree Holding AB Ruotsi 363 2 0 3 35,00 %
Yhteensa 717 35 163 83
2013

Liike- Voitto/  Omistus-
1000 EUR Varat Velat vaihto tappio osuus %
BIF Management Ltd Jersey 34 0 0 -19 33,33 %
Baltic SME Management B.V. Hollanti 3 12 0 -15 33,33%
Maneq 2002 AB Ruotsi 241 1 26 -10 35,00 %
Maneq 2004 AB Ruotsi 533 1 443 457 41,90 %
Yewtree Holding AB Ruotsi 679 1 0 -83 35,00 %
Yhteensa 1490 15 469 330

Tiedot yhteisyrityksesta

2014
1000 EUR
Maneq Investments Luxembourg S.a.r.l.  Luxemburg 18 567 13 079 0 25 18,18 %

2013
1000 EUR
Maneq Investments Luxembourg S.a.r.l. Luxemburg 22183 16 720 0 19 18,18 %

CapMan siirsi kesdkuussa 2013 omistuksensa vuoden 2005-2011 Maneq-rahastoissa (oma pddoma ja lainasaamiset)
perustamalleen luxemburgilaiselle yhti6lle ja myi osan tastd yhtiosta 14 milj. eurolla. Kaupan jalkeen yhtion osuus
Maneg-rahastoista on noin 9,0 milj. euroa siséltden 6,7 milj. euron voitonjakolainan arvostettuina kdypaan arvoon
31.12.2014.
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Maneq Investments Luxembourg S.a.r.l. yhtién omistajien kesken on sopimuksin sovittu varojen jakoperiaatteista

seka vahemmiston oikeuksista paatdksenteossa.

Maneq-rahastot ovat rahastoja, joiden kautta CapManin sijoitusammattilaisilla ja muulla henkil6stolla on ollut
mahdollisuus sijoittaa kohdeyrityksiin varsinaisten rahastojen rinnalla. Uusia Maneq-rahastoja ei ole perustettu

vuoden 2011 jalkeen.
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16. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT
RAHOITUSVARAT

Rahastosijoitukset

1000 EUR 2014 2013
Tilikauden alussa 64 122 74 465
Lisdykset 9689 5496
Vahennykset -12 149 -14 098
Kayvan arvon muutos -6 404 -1741
Tilikauden lopussa 55 258 64 122

Rahastosijoitusten kumulatiivinen kdyvan arvon muutos on -0,1 milj. euroa (6,3 milj. euroa vuonna 2013).

Rahastosijoitusten kdyvan arvon maarittamisen liittyva tieto on esitetty kohdassa 31. Rahoitusriskien hallinta

g) Kdyvdn arvon mddrittdminen.

Muut sijoitukset

1000 EUR 2014 2013
Tilikauden alussa 94 99
Lisdykset / vahennykset 27 -5

Tilikauden lopussa 121 94
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17. PITKAAIKAISET SAAMISET

1 000 EUR 2014 2013
Muut pitkaaikaiset lainasaamiset 2997 2094
Pitkaaikaiset siirtosaamiset 253 338
Yhteensa 3250 2432

Muut pitkaaikaiset lainasaamiset sisaltdvat saamisen Norum Russia Co-Investment Ltd:Itd 1,3 milj. euroa, saamisen
NEP Priedvidza S.a.r.l:Ita 1,2 milj.euroa, saamisen NRE Cream Oy:Itd 0,3 milj. euroa sekd saamisen 0,1 milj. euroa
CapMan Russia Team Guernsey Ltd:Ita.

Pitkaaikaiset siirtosaamiset sisaltavat rahastojen varainhankintaan liittyvan Placement Agent palkkion 0,3
milj.euroa, joka on jaksotettu viidelle vuodelle.

Pitkdaikaisten saamisten kdypa arvo on sama kuin niiden kirjanpitoarvo.
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18. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2014 aikana:

1000 EUR 31.12.2013

Laskennalliset verosaamiset

Jaksotuserot ja véliaikaiset erot 1307
Sijoitusten kdyvan arvon muutokset 72
Ty6suhde-etuudet 132
Joukkovelkakirjalainan korko 2 600
Yhteensa 4111

Laskennalliset verovelat

Jaksotuserot ja viliaikaiset erot 1772
Ty6suhde-etuudet 48
Yhteensa 1820

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2013 aikana:

1000 EUR 31.12.2012

Laskennalliset verosaamiset

Jaksotuserot ja viliaikaiset erot 1463
Sijoitusten kdyvan arvon muutokset 294
Ty6suhde-etuudet 526
Joukkovelkakirjalainan korko 2398
Yhteensa 4681

Laskennalliset verovelat

Jaksotuserot ja viliaikaiset erot 2 360
Tyosuhde-etuudet 0
Yhteensa 2360

Kirjattu
tuloslaskel-
maan

-124

-124

267

267

Kirjattu
tuloslaskel-
maan

-156
-222
-423

-801

-507

-507

Kirjattu
omaan
padomaan

74

-132
240
110

Kirjattu
omaan
padomaan

29
202
231

73

31.12.2014

1257

2 840
4097

1976

1976

31.12.2013

1307
72
132
2600
4111

1772
48
1820
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19. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

1000 EUR

Myyntisaamiset

Saamiset osakkuusyrityksilta
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Muut saamiset

Yhteensa

Konsernilla ei ole ollut luottotappioita eika saamisiin liity merkittavia luottoriskeja.
Siirtosaamiset koostuvat paaosin kulujen jaksotuksista.

Muut saamiset koostuvat padosin ALV -saamisista seka saamisista rahastoilta.

Myyntisaamiset ja muut saamiset valuutoittain tilinpaatoshetkella

1000 EUR valuuttamaara
EUR

NOK 3853
SEK 13 163

GBP 11

2014

785

175
2519
2480
5959

euromaara

4118
426
1401
14

2013

472
51
73

1895
2708
5199

osuus
69 %
7%
24 %
0%
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20. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT
RAHOITUSVARAT

1000 EUR 2014 2013
Kaypdaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 319 361
Yhteensa 319 361

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat padosin sijoitusrahasto-osuuksia ulkopuolisilta
sijoitusrahastoyhtigiltd 0,3 milj. euroa.
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21. RAHAVARAT

1 000 EUR 2014 2013
Pankkitilit 28 650 17 004
Yhteensa 28 650 17 004

Rahavarat koostuvat vain pankkitileista.
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22. OMA PAAOMA JA OSAKKEET

1000 EUR

31.12.2012
Optioiden kaytto
31.12.2013
Optioiden kaytto
31.12.2014

A-osakkeet
1 000 kpl

5750
0
5750
0
5750

B-osakkeet
1 000 kpl

78 532
985
79517
1050
80567

CapMan Oyj:lld on kaksi osakesarjaa, A (10 danta) ja B (1 aani). Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Yhti6jarjestyksen mukainen enimmaisosakeméaara on A 156 000 000 kpl ja B 156 000 000 kpl.

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on taysin maksettu.

Osake-
paaoma
1000 EUR 1000 €
31.12.2012 772
Optioiden kaytto 0
Optioiden kirjaus 0
Oman pddoman ehtoisen
joukkovelkakirjalainan nosto 0
Oman pddoman ehtoisen
joukkovelkakirjalainan lunastus 0
31.12.2013 772
Optioiden kaytto 0
Optioiden kirjaus 0
31.12.2014 772

Muut rahastot

Ylikurssi-
rahasto
1000 €

38 968

Muut
rahastot
1000 €

38814
877
416

15 000

-29 000
26 107
934
134
27 175

77

Yhteensa
1 000 kpl

84 282
985

85 267
1050
86 317

Yhteensa
1000 €

78 554
877
416

15 000

-29 000
65 847
934
134

66 915

Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto sisdltda myonnetyt optio-oikeudet sekd osakemerkinnat

optioilla.

Optio-ohjelmat on esitetty kohdassa 28. Osakeperusteiset maksut.

11.12.2013 CapMan laski liikkeesen 15 milj. euron suuruisen joukkovelkakirjalainan (nk. hybridilaina). Uuden

hybridilainan vuotuinen korko on 8,0 %, korot maksetaan vuosittain. Hybridilainalla ei ole erdpaivaa, mutta
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yhti6lla on oikeus lunastaa se takaisin neljan vuoden kuluttua liikkeeseenlaskupdivasta. Yhtiolla on lisaksi optio
lunastaa hybridilaina takaisin tietyin edellytyksin alkaen kahden vuoden kuluttua liikkeeseenlaskupaivasta.
Konsernitilinpaatoksessa (IFRS) laina on luokiteltu omaksi padomaksi ja hybridilainan korot vahennetdan omasta
padomasta korkojen maksuhetkelld. 18.12.2013 CapMan lunasti takaisin 29 milj. euron suuruisen oman paaoman
ehtoisen joukkovelkakirjalainan (nk. hybridilaina) lainaehtojen mukaisesti.

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto sisdltda ulkomaisten yksikkojen tilinpdatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Maksetut ja ehdotetut osingot

Hallitus esittda yhtion 18.3.2015 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osakkeenomistajille jaetaan
osinkoa 0,06 euroa per osake, eli yhteensa noin 5,2 milj. euroa. Vuodelta 2013 osinkoa maksettiin 0,04 euroa
osakkeelta, yhteensa 3,5 milj. euroa. Osinko maksettiin omistajille 1.4.2014.

Osakkeisiin liittyvat lunastuslausekkeet

Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta danimaarasta
yhtidjarjestyksessa tarkemmin maaritellyin ehdoin saavuttaa tai ylittaa 33,3 prosenttia tai 50 prosenttia, on
velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta naiden osakkeet ja niihin liittyvat arvopaperit
yhtidjarjestyksen maarittelemalla tavalla. Lisdksi danivaltaisia A-osakkeita koskee lunastuslauseke, jonka mukaan A-
osakkeenomistajilla on oikeus yhtidjarjestyksessa tarkemmin kuvatuin ehdoin lunastaa sellaiset A-osakkeet, jotka
ovat siirtyneet sellaiselle uudelle osakkeenomistajalle, joka ei aikaisemmin ole omistanut yhtion A-osakkeita.

Omistukseen ja danivallan kayttoon liittyvat sopimukset

CapMan Oyj:lla ei ollut 31.12.2014 tiedossa yhtion omistukseen ja danivallan kayttdon liittyvia sopimuksia tai
jarjestelyitd, jotka ovat omiaan vaikuttamaan olennaisesti CapMan Oyj:n osakkeiden arvoon.
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A- ja B-osakkeiden omistus maaran ja sektorin mukaan 31.12.2014

Alaraja

1-100

101-1 000

1 001-10 000

10001 - 100 000

100001-

Yhteensa

joista hallintarekisteroityja

Yhteistililla
Liikkeeseenlaskettu maara

Sektori

Yritykset yhteensa
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
yhteenséa

Julkisyhteis6t yhteensa
Kotitaloudet yhteensa
Voittoa tavoittelemattomat
yhteisot yhteensa

Euroopan unioni yhteensa
Muut maat ja kansainvéliset
jarjestot yhteensa

Yhteensa

joista hallintarekisteroityja

Yhteistililla
Liikkeeseenlaskettu maara

Omistajia
kpl

1075

2 882
2428
360

62

6 807

9

Omistajia
kpl

304

20

6

6429

29

17

6 807

%

15,79 %
42,34 %
35,67 %
5,29 %
0,91 %
100,00 %

%
4,47 %

0,29 %
0,09 %
94,45 %

0,43 %
0,25 %

0,03 %
100,00 %

Osakemadara
kpl

51536
1576 660
8382542
8902 155
67 385 164
86 298 057
11 709 232

18 709
86 316 766

Osakemaara
kpl

31729281

14 037 654
14528 823
21213531

3384841
1344734

59193
86 298 057
11709 232

18 709
86 316 766

%

0,06 %
1,83 %
9,71 %
10,31 %
78,07 %
99,98 %

0,02 %

%
36,76 %

16,26 %
16,83 %
24,58 %

3,92 %
1,56 %

0,07 %
99,98 %
13,57 %

0,02 %
100,00 %

Aanimaara
kpl

51536
1576 660
8382542

9 745 905
118 291 414
138 048 057
11 709 232

18 709
138 066 766

Ainimaara
kpl
83198 031

14 037 654
14528 823
21213531

3384841
1625984

59193
138 048 057
11709 232

18 709
138 066 766

79

%

0,04 %
1,14 %
6,07 %
7,06 %
85,68 %
99,99 %

0,01 %

%
60,26 %

10,17 %
10,52 %
15,36 %

2,45%
1,18 %

0,04 %
99,99 %
8,48 %

0,01 %
100,00 %

Lahde: EuroClear Finland Oy, tilanne 31.12.2014. Luvut perustuvat osakkeiden kokonaismaaraan 86 316 766 ja
osakkeenomistajien kokonaismaaraan 6 816. A-osakkeita on yhteensa 5 750 000 kappaletta, ja ne ovat CapMan

Oyj:n senior partnereiden madarays- tai vaikutusvaltayhtididen omistuksessa. A-osakkeet sisaltyvat

sektorijakaumassa kohtaan Yritykset yhteensa. Suurimmat A-osakkeenomistajat on esitelty CapMan Oyj:n

suurimmat omistajat 31.12.2014 -taulukossa. CapMan Oyj:n omistuksessa oli 26 299 B-osaketta 31.12.2014.
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CapMan Oyj:n suurimmat omistajat 31.12.2014

Osuus Osuus

A-osakkeet B-osakkeet Yhteensd osakkeista Aanis adnista
Keskindinen Eldkevakuutusyhti6
limarinen 7178500 7178500 8,32% 7178500 5,20%
OY Inventiainvest AB (Ari
Tolppanen**) 2192296 4832498 7024794 8,14% 26755458 19,38 %
Joensuun Kauppa Ja Kone Oy 3836530 3836530 4,44 % 3836530 2,78 %
Winsome Oy + Tuomo Raasio* 863 447 2920873 3784320 4,38% 11555343 8,37 %
Winsome Oy 863447 2867129 3730576 4,32% 11501599 8,33%
Tuomo Raasio* 53744 53744 0,06 % 53744 0,04 %
Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio
Varma 3675215 3675215 4,26 % 3675215 2,66 %
Vesasco Oy 3275158 3275158 3,79% 3275158 2,37 %
stiftelsen for Abo Akademi 3000000 3000000 3,48% 3000000 2,17 %
Heiwes Oy + Heikki Westerlund** 1253 896 1718260 2972156 3,44% 14257 220 10,33 %
Heiwes Oy 1253 896 1440584 2694480 3,12% 13979544 10,13 %
Heikki Westerlund 277 676 277 676 0,32% 277 676 0,20 %
Geldegal Oy** + Mom Invest Oy**
+ Olli Liitola* 1144984 1367103 2512087 2,91% 12816943 9,28 %
Geldegal Oy 1144984 633 359 1778 343 2,06% 12083199 8,75%
Mom Invest Oy 733 744 733 744 0,85 % 733744 0,53 %
Valtion Eldkerahasto 2500000 2500000 2,90% 2500000 1,81 %
Sijoitusrahasto Taaleritehdas Arvo Markka Osake 2 300 000 2 300 000 2,66 % 2 300 000 1,67 %
Eldkekassa Verso 1100000 1100000 1,27 % 1100000 0,80 %
Guarneri Oy + Petri Saavalainen* 201 627 809 302 1010929 1,17 % 2825572 2,05 %
Guarneri Oy 201 627 494 414 696 041 0,81% 2510684 1,82 %
Petri Saavalainen 314 888 314 888 0,36 % 314 888 0,23 %
Sijoitusrahasto Taaleritehdas Mikro
Markka 1 000 000 1 000 000 1,16 % 1 000 000 0,72 %
Icecapital Pankkiiriliike Oy 903 124 903 124 1,05 % 903 124 0,65 %
Sr Arvo Finland Value 811717 811717 0,94 % 811717 0,59 %
Pakarinen Janne 606 111 606 111 0,70 % 606 111 0,44 %
Mandatum Life 561 000 561 000 0,65 % 561 000 0,41 %
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 516 717 516 717 0,60 % 516 717 0,37 %
Stadigh Kari Henrik 476 959 476 959 0,55% 476 959 0,35%
Yhteensa 5656250 43389067 49 045 317 56,82 % 99 951 567 72,39 %
Hallintarekisteroidyt osakkeet 11709232 11709 232 11709 232 8,48 %
Johdon ja tyontekijoiden
omistus*** 5750000 12526555 18276555 21,17 % 70026 555 50,72 %

CapMan ei saanut liputusilmoituksia vuoden 2014 aikana. Ajantasaiset tiedot kaikista liputusilmoituksista
|oytyvat CapManin verkkosivuilta www.capman.fi.

* Kuuluu CapManin henkilostoon.

** Em. yhtiossa maaraysvaltaa kayttava CapManin henkiloston jasen, joka ei omista suoraan yhtion
osakkeita.

**%* 190 suurimman omistajan joukossa olevat omistukset.
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23. RAHOITUSVELAT - PITKAAIKAISET

1000 EUR 2014
Pankkilainat 2258
Joukkovelkakirjalaina 15 000
Ryhmaéjoukkovelkakirjalaina 9989
Yhteensa 27 247

Pankkilainaa lyhennetdan kaksi kertaa vuodessa, viimeisen erdn erapdiva on 6.6.2016.

81

2013

10 854
15 000

25854

Korko maksetaan neljannesvuosittain. Joukkovelkakirjalaina eraantyy 11.12.2017. Lainalle maksetaan 5,5 %:n

vuotuista kuponkikorkoa ja korko maksetaan vuosittain. Vakuutusosakeyhtié Garantian takaama
ryhmdjoukkovelkakirjalaina, 10 milj. euroa erdantyy 18.6.2019. Lainalle maksetaan 1,85 %:n vuotuista
kuponkikorkoa ja korko maksetaan vuosittain. Lainojen kadypa arvo ja kirjanpitoarvo eivat merkittavasti eroa
toisistaan, silla CapManin luottoriski ei ole muuttunut merkittévasti vastaavan tyyppisten lainojen

liikkeeseenlaskun jalkeen.
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24. OSTOVELAT JA MUUT VELAT — LYHYTAIKAISET

1000 EUR 2014 2013
Ostovelat 219 476
Saadut ennakot 467 347
Siirtovelat 12 523 9 868
Muut velat 525 653
Yhteensa 13734 11344

Ostovelat erddntyvat normaalein kaupallisin maksuehdoin, niihin ei sisdlly eraantynytta
velkaa.

Siirtovelat sisdltda palkka- ja sosiaalikulujaksotuksia, seka varauksen 5,2 milj. euroa (6,4 milj. euroa vuonna
2013) (sisaltden vahemmiston osuuden) voitonjako-osuustuottojen mahdolliseen takaisinmaksuun CapMan
Real Estate | -rahastolle. Varaus liittyy vuonna 2007 tapahtuneeseen irtaantumiseen.

Ostovelat ja muut velat valuutoittain tilinpaatoshetkella

Ostovelat ja muut velat valuuttamaara euromadra osuus
EUR 12 090 88 %
NOK 5874 650 5%

SEK 9 340 994 7%

82
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25. LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT

1000 EUR 2014

Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikaisten pankkilainojen lyhennykset 5000
Yhteensa 5000

2013

6 000
6 000
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26. RAHOITUSVAROIJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU
ARVOSTUSRYHMITTAIN 2014

1000 EUR

Arvostusperiaatteet

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Muut sijoitukset

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Saamiset

Korolliset lainasaamiset muilta
Muut pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut

saamiset

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat
Rahavarat

Arvostusryhmittdin yhteensa

Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Ostovelat ja muut velat
Korolliset velat
Arvostusryhmittdin yhteensa

Lainat ja muut
saamiset

Jaksotettuun
hankintamenoon

2997
253

5959

28 650
37 859

Kaypdan arvoon

tulosvaikut-

teisesti kirjattavat Rahoitusvelat Tasearvo
Kaypaan arvoon Jaksotettuun
hankintamenoon

55 258 55258

2997

253

5959

319 319

28 650

55577 0 93436

27 247 27 247

13734 13734

5000 5000

0 45981 45981
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Kaypa
arvo

55 258
2997
253
5959
319
28 650
93436
27 247
13734

5000
45981
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Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu arvostusryhmittain 2013

1000 EUR

Arvostusperiaatteet

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Muut sijoitukset

Kaypadan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Saamiset

Korolliset lainasaamiset muilta
Muut pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut

saamiset

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat
Rahavarat

Arvostusryhmittdin yhteensa

Pitk3aikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Ostovelat ja muut velat
Korolliset velat
Arvostusryhmittdin yhteensa

Lainat ja muut
saamiset

Jaksotettuun
hankintamenoon

2094
338

5199

17 004
24635

Kdypadn arvoon

tulosvaikut-

teisesti kirjattavat Rahoitusvelat Tasearvo
Kaypaan arvoon Jaksotettuun
hankintamenoon

64 122 64 122

2094

338

5199

361 361

17 004

64 483 0 89118

25 854 25854

11344 11344

6 000 6 000

0 43198 43198
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Kaypa
arvo

64 122
2094
338
5199
361
17 004
89118
25854
11344

6 000
43198
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27. VASTUUSITOUMUKSET

1000 EUR 2014

Muut vuokrasopimukset - konserni
vuokralleottajana

Muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat
vahimmaisvuokrat

Yhden vuoden kuluessa 1709
Yli vuoden mutta enintdan viiden vuoden kuluttua 1814
Yhteensa 3523

2013

1998
4260
6 258

Konserni on vuokrannut kayttdamansa toimistotilat. Vuokrasopimusten pituudet ovat yhdesta viiteentoista

vuoteen.

Vakuudet ja muut vastuusitoumukset

1000 EUR 2014

Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinnitetyt panttivelkakirjat (tytaryhtiéosakkeet)

senior lainan vakuutena 60 000
Pantattu talletus omasta sitoumuksesta 2
Muut vastuusitoumukset 0

Jaljella olevat sijoitussitoumukset rahastoihin
sijoitusalueittain

Buyout 14 632
Credit 3716
Russia 2288
Public Market 1387
Real Estate 3723
Muut sijoitusalueet 3338
Rahastojen rahastot 1166
Yhteensa 30250

2013

60 000

35

14929
4257
2500
1349
2 664
3410
1196

30305

Kutsumattomista sijoitussitoumuksista kutsutaan arviolta noin 15-20 milj. euroa seuraavien 3-4 vuoden aikana,

johtuen erityisesti vanhempien rahastojen kdyttdmattomasta sijoituskapasiteetista.
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28. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

CapMan Oyj:lla oli vuoden 2014 lopussa voimassa yksi optio-ohjelma, optio-ohjelma 2013.

87

Optioita kaytetdan sitouttamisen valineend seka avainhenkildiden/johtajien ja yhtidn osakkeenomistajien

intressien yhdenmukaistamiseksi.

Optio-oikeudet arvostetaan kdypdan arvoon niiden myontamishetkella ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan

tasaerinad oikeuden syntymisajanjakson aikana. Myodnnettyjen optioiden kdypa arvo myontamispdivana on

maaritetty kayttamalla Black-Scholes-optiohinnoittelumallia.

Optiojarjestelyiden keskeiset ehdot on esitetty alla olevissa taulukoissa.

Optio-ohjelma 2013

Optioiden maara, kpl

Oikeuttavat merkitseméaan

B-osakkeita, kpl

Osakkeen merkintdaika alkaa

Osakkeen merkintdaika
paattyy
Osakkeen merkintdhinta

Black-Scholes - mallissa
kaytetyt
oletukset

Oletettu volatiliteetti %
Riskiton korko %

2013 A-optiot

1410 000

1410 000
1.5.2016

30.4.2018

B-osakkeen

vaihdolla painotettu
keskikurssi

Nasdag OMX

Helsinki Oy:ssa
1.4.-31.5.2013
lisattyna 10 prosentilla
vahennettyna jaetuilla
osingoilla

eli 0,88 euroa.

2013 A-optiot

23,29 %
0,07 %

2013 B-optiot

1410000

1410000
1.5.2017

30.4.2019

B-osakkeen

vaihdolla painotettu
keskikurssi

Nasdag OMX

Helsinki Oy:ssa
1.4.-31.5.2014
lisattyna 10 prosentilla
vahennettyna jaetuilla
osingoilla

eli 1,16 euroa.

2013 B-optiot

25,29 %
0,19 %

2013 C-optiot

1410000

1410000
1.5.2018

30.4.2020

B-osakkeen

vaihdolla painotettu
keskikurssi

Nasdag OMX

Helsinki Oy:ssa
1.4.-31.5.2015
lisattyna 10 prosentilla
vahennettyna jaetuilla
osingoilla
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Optio-oikeuksien nojalla saatavat osakkeet ja adniosuudet

jaliell Osakkeet
jaljells olevat 31.12.2014 Optiot 31.12.2014
Myobnnetyt  optioita optioita olevat jaetut osuus osuus osuus osuus osuus osuus
optio jaettu merkitty optiot yht. optiot osakkeista danista osakkeista danistd osakkeista aanista
oikeudet 31.12.14 31.12.14 31.12.14 31.12.14 % % % % % %
jos kaikki optio-
jos kaikki jaetut ohjelmiin kuuluvat
optiot kdytetddan  optiot kdytetdan
A-osakkeet 5750 000 6,7% 41,6%
B-osakkeet 80566 766 93,3% 58,4%
2013A- 1410000 1175000 1410000 1175000
optiot 1,4 % 0,9 % 1,6 % 1,0%
2013B- 1410000

optiot 1141667 1410000 1141667 1,3% 0,8% 1,6 % 1,0%
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29. ELAKEVELVOITTEET

Vuonna 2013 konsernilla on ollut Norjassa etuuspohjainen eldkejarjestely. Syksylla 2014 Norjan toimipiste
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suljettiin ja tyontekijoiden tyésuhteet paattyivat vuoden 2014 aikana, taten konsernin vastuu eldkejarjestelyyn on

poistunut. Etuuspohjaisesta eldkejarjestelystd on merkitty taseeseen velaksi velvoitteen raportointikauden

paattymispaivan nykyarvo, joka perustuu riippumattomien vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin.

Taseen etuuspohjainen nettovelka maaraytyy seuraavasti

1000 EUR

Rahastoitujen velvotteiden nykyarvo
Varojen kaypa arvo
Nettovelka taseessa

Tuloslaskelmaan kirjatut erat

1000 EUR

Kauden tyosuoritukseen perustuva meno
Korkokulu
Kauden eldkekulu

Laajan tuloksen erat

1000 EUR

Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat

Taseeseen merkitty eldkevelvoite

1000 EUR

Nettovelvoite tilikauden alussa
Tuloslaskelmaan kirjatut elakekulut
Maksetut suoritukset
Uudelleenluokittelut

Nettovelvoite tilikauden lopussa

Merkittavat vakuutusmatemaattiset oletukset

1000 EUR

Diskonttauskorko
Palkkojen nousuvauhti
Elakkeiden nousuvauhti

2014

2014

-299

-299

2014

2014

2014

2013

767
-468
299

2013

99

106

2013

103

2013

169
106
-106
130
299

2013

Norja

4,00 %
3,75 %
0,60 %
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30. LAHIPIIRIA KOSKEVAT TIEDOT

Konsernin emo- ja tytaryritykset konsernin
omistusosuus

CapMan Oyj, emoyritys Suomi

CapMan Capital Management Oy Suomi 100 %
CapMan Sweden AB Ruotsi 100 %
CapMan AB Ruotsi 100 %
CapMan Norway AS Norja 100 %
CapMan (Guernsey) Limited Guernsey 100 %
CapMan Mezzanine (Guernsey) Limited Guernsey 100 %
CapMan (Guernsey) Buyout VIII GP Limited Guernsey 100 %
CapMan (Sweden) Buyout VIII GP AB Ruotsi 100 %
CapMan Classic GP Oy Suomi 100 %
CapMan Real Estate Oy Suomi 100 %
Dividum Oy Suomi 100 %
CapMan RE | GP Oy Suomi 100 %
CapMan RE Il GP Oy Suomi 100 %
CapMan (Guernsey) Life Science IV GP Limited Guernsey 100 %
CapMan (Guernsey) Technology 2007 GP Limited Guernsey 100 %
CapMan (Sweden) Technology Fund 2007 GP AB Ruotsi 100 %
CapMan Hotels RE GP Oy Suomi 100 %
CapMan Public Market Manager S.A. Luxemburg 100 %
CapMan Private Equity Advisors Limited Kypros 100 %
CapMan (Guernsey) Russia GP Limited Guernsey 100 %
CapMan (Guernsey) Investment Limited Guernsey 100 %
CapMan (Guernsey) Buyout IX GP Limited Guernsey 100 %
CapMan Fund Investments SICAV-SIF Luxemburg 100 %
CapMan Mezzanine V Manager S.A. Luxemburg 100 %
CapMan (Guernsey) Buyout X GP Limited Guernsey 100 %
CapMan (Guernsey) Russia Il GP Limited Guernsey 100 %
Maneq 2012 AB Ruotsi 100 %
CapMan Nordic Real Estate Manager S.A. Luxemburg 100 %
CapMan Buyout X GP Oy Suomi 100 %
CapMan Endowment GP Oy Suomi 100 %
CapMan Collection Oy Suomi 100 %
CapMan Real Estate UK Limited Iso-Britannia 100 %

Padomaosuusmenetelmalld yhdisteltdvat sijoitukset on lueteltu liitetiedossa 15.
Pddomaosuusmenetelmdlld yhdisteltdvdt sijoitukset.

emoyhtion
omistusosuus

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Padomaosuusmenetelmalld yhdisteltavat sijoitukset sisaltdd osuuden Maneg-rahastoista, noin 9,0 milj.

euroa sisdltden 6,7 milj. euron voitonjakolainan arvostettuina kaypaan arvoon 31.12.2014.
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Sitoumukset lahipiirille

1000 EUR 2014 2013

Sijoitussitoumukset Maneq -rahastoihin 4090 4290

Johdon ty6suhde-etuudet

1000 EUR 2014 2013
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydosuhde-etuudet 2170 2792
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet 0 360
Tyb6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet 444 686
Osakeperusteiset etuudet 122 20
Yhteensa 2736 3858

Palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja ajalla
Lennart Simonsen 1.1.-8.2.2013 0 395
Niko Haavisto 8.2.-7.8.2013 0 234
Heikki Westerlund 7.8.-31.12.2013 0 143
Heikki Westerlund 1.1.-31.12.2014 374 0
Hallituksen jasenet
Claes de Neergaard 35 41
Koen Dejonckheere * 0 0
Karri Kaitue 56 50
Nora Kerppola 43 48
Ari Tolppanen 187 174
Teuvo Salminen, hallituksen aiempi jasen 0 16
Heikki Westerlund, hallituksen aiempi jasen 0 119
*Dejonckheere on ilmoittanut yhtidlle, ettd han ei vastaanota hallituspalkkioita.
Eldkekulu 2014 2013 2014 2013
Lakisaateinen eldke Lisdeldke
Toimitusjohtaja ajalla
Lennart Simonsen 1.1.-8.2.2013 0 6 0 0
Niko Haavisto 8.2.-7.8.2013 0 43 0 7
Heikki Westerlund 7.8.-31.12.2013 0 26 0 6
Heikki Westerlund 1.1.-31.12.2014 69 0 38 0

Johdon tyésuhde-etuuksissa on huomioitu hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman kompensaatiot.

Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden mittainen, molempia osapuolia sitova irtisanomisaika. Toimitusjohtaja on
oikeutettu 12 kuukauden palkkaa vastaavaan erorahaan siinad tapauksessa, ettd sopimus irtisanottaisiin yrityksen
toimesta. Toimitusjohtajalla sekd johtoryhman jasenilla on yrityksen puolesta maksuperusteinen lisdeldkevakuutus.
Toimitusjohtajan elakkeellesiirtymisikd maaritellddan Suomen lain mukaan. Konsernin johdolle mydnnettiin 800 000
kpl osakeoptioita vuonna 2014 (2013; 800 000 kpl). Johdon optio-oikeuksissa on samanlaiset ehdot kuin muun
henkildkunnan optioissa.
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31. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd konsernilla on mahdollisimman tehokkaasti
kadytettavissaan liiketoiminnan laajuuteen ndhden riittdva rahoitus. Tavoitteena on kustannustehokkuus
huomioiden minimoida markkinoiden aiheuttaman negatiivisen kehityksen vaikutus konserniin. Rahoitusriskien
hallintaa ja valvontaa hoidetaan keskitetysti ja sen toteuttamisesta vastaa konsernin talousjohtaja.

Johto seuraa jatkuvasti kassavirtaennusteita ja konsernin maksuvalmiusasemaa. Tama tehd&dan keskitetysti
kaikkien konsernin yhtididen osalta. Liséksi konsernin maksuvalmiuden hallintaperiaatteisiin kuuluu
lainakovenanttien tarkastelu eteenpdin seuraavan 12 kuukauden ajalle. Lainoissa kdytetyt kovenanttiehdot
liittyvat konsernin omavaraisuuteen ja korollisten pankkilainojen suhteeseen taseen rahastosijoituksista.
Tilikauden aikana konserni on tayttanyt pankkien asettamat kovenanttiehdot.

Rahastosijoitusten (kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat) kehitysta ja hintariskia valvoo
yhtiossa sijoitustiimeista riippumaton Performance Monitoring tiimi, jonka tehtdvana on seurata kohdeyhtididen
kuukausiraportointia ja ennusteita. Kohdeyhtiovastaavien tekemat arvostusehdotukset tarkastetaan Performance
monitoring tiimissd, jonka jalkeen ne hyvdksytdadn arvonmaarityskomiteassa. Arvonmaarityskomitea koostuu
sijoituskomitean puheenjohtajasta, konsernin talousjohtajasta ja sijoitustiimin vetdjasta.

a) Maksuvalmiusriski

Konsernin kassavirta muodostuu ennustettavissa olevista hallinnointipalkkiotuotoista seka volatiileista voitonjako-
osuustuotoista. Kolmas merkittava kassavirran hallintaan vaikuttava era on konsernin rahastoille maksettavat
sijoitussitoumukset sekd tuotot rahastosijoituksista.

Rahastojen maksamat hallinnointipalkkiot perustuvat pitkaaikaisiin sopimuksiin ja niilla on tarkoitus kattaa
konsernin operatiivisen toiminnan kulut. Hallinnointipalkkiotuotot ovat suhteellisen luotettavasti ennustettavissa
seuraavan 12 kuukauden ajalle.

Voitonjako-osuustuottojen ajoitus on luonteeltaan epdvarmaa ja aiheuttaa tulosheilahteluja. Muutoksilla sijoitus-
ja irtautumisaktiviteetissa on merkittava vaikutus konsernin kassavirtoihin. Yksittainen sijoitus tai irtautuminen voi
muuttaa kassavirtatilanteen merkittavasti ja kassavirran ajoituksen tarkka ennustaminen on vaikeaa.

CapMan Real Estate | -rahasto siirtyi voitonjaon piiriin vuonna 2007. Rahaston vuonna 2007 maksamasta 27,4 milj.
euron voitonjaosta jatettiin tulouttamatta 6,4 milj. euroa, mikali osa voitonjaosta jouduttaisiin palauttamaan
sijoittajille tulevaisuudessa. CapManin osuus tuloutetuista voitonjako-osuustuotoista oli noin 13,5 milj. euroa ja
vahemmistdn osuus noin 7,5 milj. euroa. Markkinatilanteesta johtuen on kuitenkin epatodennakaista, etta
CapMan Real Estate | -rahastolta saataisiin tulevaisuudessa uutta voitonjakoa. Perustuen rahaston paivitettyyn
nakymaan, 1,2 milj. euroa taseen 6,4 milj. euron varauksesta tuloutettiin vuoden 2014 lopussa. Tuloutettu 1,2
milj. euroa ei sisdlla vahemmiston osuutta. Arvioimme, ettd taseen 5,2 milj. euron varaus, mukaan luettuna
vahemmistdn osuus, on riittdva kattamaan mahdollinen voitonjako-osuustuottojen palautus.

CapMan on antanut sijoitussitoumuksia hallinnoimiinsa rahastoihin. 31.12.2014 rahastoille annetut
sijoitussitoumukset olivat yhteensa 30,3 milj. euroa (30,3 milj. euroa) ja kaytettavissa oleva rahoituskapasiteetti
(rahavarat ja nostamattomat lainat) 43,7 milj. euroa (30 milj. euroa).
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CapMan Oyj osallistui kesakuussa 2014 vakuutusosakeyhtié Garantian takaamaan 70 milj. euron

ryhmajoukkovelkakirjalainaan 10 milj. euron lainaosuudella. Liikkeeseenlasku monipuolistaa yhtién

rahoituskokonaisuutta seka pidentaa yhtion lainasalkun maturiteettia.
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CapManilla on lisdksi 30 milj. euron lainakokonaisuus, joka sisaltda 15 milj. euron suuruisen joukkovelkakirjalainan

seka 15 milj. euron suuruisen hybridilainan.

CapManilla oli vuoden lopussa kaytossaan 7,3 milj. euroa (17 milj. euroa) pankkirahoitusta ja sen lisdksi

kayttamatta 15 milj. euron pitkaaikainen rahoituslimiitti.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

Erddntyy alle 3

31.12.2014, 1 000 EUR kuukaudessa
Joukkovelkakirjalainat

Korolliset lainat rahoituslaitoksilta

Ostovelat 219
Joukkovelkakirjalainojen korot

Rahoituslainojen korot 50
Koronvaihtosopimusten korot 39
Rahastositoumukset 1000

Sijoitussitoumukset Maneg-rahastoihin
Clawback

Koronvaihtosopimus, nimellisarvoltaan 17, 5 milj. euroa, erdantyy kesdkuussa 2015.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

Erddntyy alle 3

31.12.2013, 1 000 EUR kuukaudessa
Joukkovelkakirjalainat

Korolliset lainat rahoituslaitoksilta

Ostovelat 476
Joukkovelkakirjalainojen korot

Rahoituslainojen korot 120
Koronvaihtosopimusten korot 43
Rahastositoumukset 1800

Sijoitussitoumukset Maneg-rahastoihin
Clawback

Erdantyy 3-12
kuukaudessa

5000

2240
110
40
5500

5212

Erdantyy 3-12
kuukaudessa

6 000

2025
260
126

8 000

Erdadntyy 1-3
vuodessa

30000
2258

4670
30

13 000
4090

Erdadntyy 1-3
vuodessa

30000
10854

6 075
180
79
10000
4290
6 364

Erdantyy 3-5

vuodessa

9989

94

10750

Erdantyy 3-5
vuodessa

10 505
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b) Korkoriski

Konsernin mahdollinen korkoriski aiheutuu pdaasiassa pitkaaikaisista veloista. Konserni hallinnoi kassavirtaan
liittyvaa korkoriskia kayttamalla osin vaihtuvaa korkoa ja osin korko -optiota, joissa vaihtuva korko muutetaan
kiintedksi. Vaihtuvan ja kiintedn koron suhdetta tarkastellaan aina lainanlyhennysten yhteydessa. Tavoitteena on,
ettd vahintaan puolet korkoriskistad palautetaan kiintedksi lainan erdpaivd huomioon ottaen.

Joukkovelkakirjalainalle maksetaan 5,5 %:in vuotuista kuponkikorkoa. Oman padoman ehtoisen
joukkovelkakirjalainan (nk. hybridilaina) vuotuinen kuponkikorko on 8 %. Ryhmajoukkovelkakirjalainan vuotuinen
kuponkikorko on 1,85 %. Lainojen korot maksetaan vuosittain.

Pitkdaikaiset lainat korkokannan mukaan

1000 EUR 2014 2013
Vaihtuvakorkoiset 2258 10 854
Kiintedkorkoiset 24989 15 000
Yhteensa 27 247 25854

Tulosvaikutus verojen jalkeen

1000 EUR 1 %-yksikon nousu 1 % -yksikén lasku 2 % -yksikén nousu

Vaihtuvakorkoiset 18 -18 36

c) Luottoriski

Konsernin luottoriskit liittyvat myyntisaamisiin ja muihin saamisiin, joista johtuva suurin mahdollinen tappio on koko
nimellisarvoon kirjatun saamisen menettaminen. Saamisiin ei liity vakuuksia.

CapMan siirsi kesdakuussa 2013 omistuksensa vuoden 2005-2011 Maneg-rahastoissa (oma pddoma ja lainasaamiset)
perustamalleen luxemburgilaiselle yhti6lle ja myi osan tasta yhtiosta 14 milj. eurolla. Kaupan jalkeen yhtion osuus
Maneq-rahastoista on noin 9,0 milj. euroa arvostettuna kdypaan arvoon 31.12.2014. Konsernin omistukset Maneg-
rahastoissa kirjataan taseeseen sijoituksina osakkuusyhtidihin. Kaupan jalkeen yhti6lla on lainasaaminen
luxemburgilaiselta yhtioltd, mutta se on riskiprofiililtaan kuten oman padoman ehtoinen sijoitus, eikd yhtiolla ndin
ollen enda ole olennaista luottoriskia.

d) Valuuttariski

Konsernilla on tytaryhtioita euroalueen ulkopuolella, joiden omaan pddomaan vaikuttaa valuuttakurssien vaihtelu.
Koska ndiden yhtididen oman pddaoman osuus on kuitenkin erittdin pieni, ei valuuttakurssien vaihtelulta ole tehty

suojauksia. Konsernilla ei ole merkittavaa transaktioihin liittyvaa valuuttakurssiriskia, silld konserniyhtitt toimivat
kunkin yhtion kotimarkkinoilla.
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e) Padoman hallinta

Konsernin tavoitteena on tehokas pdaomarakenne, joka mahdollistaa velvoitteiden hoitamisen ja varmistaa
normaalit liiketoimintaedellytykset. Pddomarakennetta seurataan oman pddoman tuoton ja omavaraisuusasteen

avulla.

CapMan Oyj:n hallitus on vahvistanut konsernin taloudelliset tavoitteet ja osingonjakopolitiikan. Konsernin
taloudelliset tavoitteet liittyvat kannattavuuteen ja taseeseen. Tavoite oman padoman tuotolle on yli 20 % vuodessa
ja omavaraisuusasteelle on vahintddn 60 %. CapManin tavoitteena on maksaa osinkoa vahintaan 50 %
nettotuloksesta konsernin taloudellinen asema ja kassavirrat huomioiden.

CapMan Oyj osallistui kesakuussa 2014 vakuutusosakeyhtié Garantian takaamaan 70 milj. euron
ryhméjoukkovelkakirjalainaan 10 milj. euron lainaosuudella. Liikkeeseenlasku monipuolistaa yhtion
rahoituskokonaisuutta seka pidentaa yhtion lainasalkun maturiteettia.

CapManilla on liséksi 30 milj. euron lainakokonaisuus, joka sisaltda 15 milj. euron suuruisen joukkovelkakirjalainan
sekd 15 milj. euron suuruisen hybridilainan. CapManin pankkirahoituskokonaisuuteen liittyy rahoituskovenantteja,
jotka on sidottu yhtion omavaraisuusasteeseen ja korollisten pankkilainojen suhteeseen taseen rahastosijoituksista.

1000 EUR 2014 2013
Korolliset rahoitusvelat 32247 31854
Rahavarat -28 969 -17 365
Nettovelat 3278 14 489
Oma paddoma 65 567 64 861
Nettovelkaantumisaste 50% 22,3%
Oman padoman tuotto 6,1 % 2,0%
Omavaraisuusaste 57,8 % 58,9 %

f) Rahastosijoitusten hintariski

Rahastosijoitukset arvostetaan kayttamalla kansainvalistd arvonmaaritysohjeistusta "International Private Equity
and Venture Capital Valuation Guidelines". Ndiden arvonmaaritysperiaatteiden mukaan kdypa arvo maaritellaan
muun muassa kertomalla kohdeyhtion tulos (esim. EBITDA) kertoimella (esim. hinta / omap&adoma), joka johdetaan
vastaavista listatuista yhtidista tai viimeaikoina toteutuneista transaktioista. Muutoksilla arvonmaarityskertoimissa
voi olla merkittava vaikutus rahastosijoitusten kaypiin arvoihin riippuen kohdeyhtiossa kaytetysta velkavivusta.

g) Kdyvan arvon maarittaminen

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahastosijoitukset kauden lopussa

1000 EUR 2014 2013
Buyout 30584 33 897
Credit 2344 2660
Russia 3955 4036
Public Market 2993 5296
Real Estate 8 000 7 345
Muut sijoitusalueet 5322 8153
Rahastojen rahastot 2 060 2735

Yhteensa 55258 64 122
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Kayvan arvon hierarkia kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista 31.12.2014

Kaytetyt tasot on maaritelty seuraavasti:

Taso 1 tdysin samanlaisten varojen noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla

Taso 2 muut kuin tasoon 1 sisaltyvat noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuserélle on todettavissa joko

suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina)

Taso 3 omaisuuserda koskevat tiedot, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon

1000 EUR Taso 1 Taso 2

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahastosijoitukset

Kauden alussa 5296
Lisdykset 51
Palautukset -2579
Kayvan arvon muutos 225
Kauden lopussa 2993

Tason 2 rahastosijoitukset ovat sijoituksia CapMan Public Market -rahastoon.

Kaikki muut rahastosijoitukset ovat tasolla 3.
Tilikauden aikana ei ole tapahtunut siirtoja tasojen valilla.

Taso 3

58 826

9638
-9570
-6 629
52 265

K&ayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista 31.12.2013

1000 EUR Taso 1 Taso 2

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahastosijoitukset

Kauden alussa 4008
Lisdykset 61
Palautukset -838
Kayvan arvon muutos 2065
Kauden lopussa 5296

Tason 2 rahastosijoitukset ovat sijoituksia CapMan Public Market -rahastoon.

Kaikki muut rahastosijoitukset ovat tasolla 3.
Tilikauden aikana ei ole tapahtunut siirtoja tasojen valilla.

Taso 3

70457
5435
-13 260
-3 806
58 826

Yhteensa

64 122
9 689
-12 149
-6 404
55 258

Yhteensa

74 465
5496
-14 098
-1741
64 122
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Tason 3 rahastosijoitusten herkkyysanalyysi

Sijoitusalue

Buyout

Russia

Real Estate

Credit

Muut
sijoitusalueet

Kaypa arvo
MEUR

31.12.2014

29,8

4,0

8,0

2,3

6,1

Arvostusmalli

Verrokkiryhma

Diskontatut
kassavirrat

Verrokkiryhma

Ulkopuolisen
arvioitsijan
tekema
arvostus,
kayttaen
diskontatun
kassavirran
menetelmaa

Diskontatut
kassavirrat

Verrokkiryhma

Ei-havaittavissa
olevat syottotiedot

Verrokkiryhman
arvostuskertoimet

Negatiivinen
oikaisu
verrokkiryhman
kertoimiin

Diskonttokorko;
WACC

Verrokkiryhman
arvostuskertoimet

Negatiivinen
oikaisu
verrokkiryhman
kertoimiin

Diskonttokorko
kassavirroille

Diskonttokorko
jdannosarvolle

Diskonttokorko;
markkinakorko ja
riskipreemio

Verrokkiryhman
arvostuskertoimet

Negatiivinen
oikaisu
verrokkiryhman
kertoimiin

Kaytetyt
syottétiedot
(painotettu
keskiarvo)

EV/EBITDA2014
8.3x

22%

11%

EV/EBITDA2014
10.3x

33%

8%

8%

13%

EV/EBITDA2014
10.2x

29%

Muutos
arvostukseen,
mikali sy6ttoétieto
muuttuu +/- 10 %

+3.4 MEUR /- 3.5
MEUR

-0.9 MEUR / +1.0
MEUR

-/+0.6 MEUR

+/- 0.3 MEUR

-/+0.2 MEUR

NA*

-0.1 MEUR/
diskonttokoron
muutokseen
perustuvaa
arvonnousua ei
kirjata

+0.6 MEUR /-0.5
MEUR

-0.3 MEUR / +0.2
MEUR

Padsaantoisesti verrokkiyhtididen arvostuskertoimien seka niihin tehtavien oikaisujen muutokset ovat

vastakkaismerkkisid; arvostuskertoimien noustessa negatiivinen oikaisukin on tyypillisesti suurempi, jolloin

arvostuskertoimien muutoksen vaikutus ei valttdmatta ndy tdysimaaraisena rahastosijoitusten arvostuksessa.

Arvonmaarityksessa on kdytetty arvostushetken valuuttakursseja. Norjan kruunun tai Ruotsin kruunun
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valuuttakurssien muutoksilla ei CapManin arvion mukaan ole valitonta merkittdavaa vaikutusta konsernin tulokseen
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markkinakertoimiin perustuvien arvostusten kautta. Ruplan kurssin muutos on vaikuttanut ja se on huomioitu
Venaja-rahastojen arvostuksessa.

Sijoituskohteiden arvonmadaritys pddomasijoitusalalla perustuu kansainvalisiin arvonmaaritysperiaatteisiin, jotka
ovat toimialan ja sijoittajien laajasti hyvaksymat. CapMan pyrkii arvostamaan rahastojen sijoituskohteet aina niiden
todelliseen arvoon. Kaypa arvo on paras arvio maarastd, joka saataisiin omaisuuseran myynnista
markkinaosapuolten valilla arvostuspdivana tapahtuvassa tavanmukaisessa liiketoimessa.

Suoria kohdeyrityssijoituksia tekevien rahastojen osalta kdyvat arvot madritetaan soveltaen alalla yleisesti
kaytettya kansainvalista arvonmaaritysohjeistusta "International Private Equity and Venture Capital Valuation
Guidelines" ("IPEVG”). Arvonmaarityksessa kdytetdaan kunkin sijoituskohteen tilanteeseen, luonteeseen ja
olosuhteisiin parhaiten soveltuvaa menetelmaa tai menetelmia, ottaen huomioon kyseisen rahaston
kokonaistilanne.

Arvonmaarityksessa otetaan huomioon erilaisia tekijoita, kuten hinta jolla sijoitus tehtiin, sijoituksen luonne,
paikalliset markkinaolosuhteet, listattujen verrokkiyhtididen kurssikehitys, taman hetkinen seka ennustettu
operatiivinen tulos seka yhtioon tehdyt lisasijoitukset. Kullekin sijoitukselle parhaiten soveltuvaa
arvonmaaritysmenetelmaa valittaessa pyritadn arvioimaan kaikkia niita tekijoita, jotka voivat olennaisesti vaikuttaa
sijoituskohteen arvoon. Kaytdssa on eri menetelmid, joista CapManin useimmin kdyttamat ovat hankintahintaan
perustuva arvostus erityisesti uusien sijoituskohteiden osalta seka tuottokertoimiin perustuva arvostus, jossa
kunkin kohdeyrityksen arvo arvioidaan julkisesti noteerattujen verrokkiyritysten arvostustasoon

ndhden. Tuottokertoimiin perustuvassa arvostuksessa CapMan oikaisee aina verrokkiyhtididen kertoimia alaspdin
muun muassa likviditeetin puutteen takia ("negatiivinen oikaisu verrokkiryhman kertoimiin”). Menetelmien
laadullisen luonteen vuoksi arvonmaaritys perustuu merkittavissd maarin CapManin arvioon.

Rahastosijoitusten (kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat) kehitysta ja hintariskia valvoo
yhtidssa sijoitustiimeista riippumaton Performance Monitoring tiimi, jonka tehtdvana on seurata kohdeyhtididen
kuukausiraportointia ja ennusteita. Kohdeyhtiovastaavien tekemét arvostusehdotukset tarkastetaan Performance
monitoring tiimissa, jonka jalkeen ne hyvaksytddn arvonmadarityskomiteassa. Arvonmaarityskomitea koostuu
sijoituskomitean puheenjohtajasta, konsernin talousjohtajasta ja sijoitustiimin vetajasta. Jokaisen kohdeyhtion
arvonmaaritys kasitellddan arvonmaarityskomiteassa vuosineljanneksittdin. Arvonmaarityksia verrataan jalkikateen
toteutuneisiin irtautumisiin ja vertailun tulokset raportoidaan vuosittain hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Credit-rahastojen osalta CapMan arvostaa velkainstrumentit diskontattujen kassavirtojen menetelmalld, kuitenkin
niin ettd mahdollista arvonnousua ei kirjata ennen sen realisoitumista. Taman tyyppisille velkasijoituksille ei ole
olemassa toimivaa jalkimarkkinaa, jossa diskonttokoron muutokseen perustuva arvonnousu olisi mahdollista
realisoida. Rahastojen sijoitusstrategia on pitaa lainat niiden takaisinmaksuun saakka.

Kiinteistorahastojen osalta kayvat arvot maaritetdaan itsendisten ulkopuolisten asiantuntijoiden tekemien
arvonmaaritysten perusteella. Arvioitsijoiden tyon perustana ovat kotimaiset ja kansainvaliset arviointistandardit
(International Valuation Standards). Kohteiden arvonmaarityksessa kdytetdan aina kiinteiston kdyttotarkoituksen
kannalta tarkoituksenmukaisinta menetelmaa tai niiden yhdistelmia. Yleisimmin kaytetty menetelma on
diskontattujen kassavirtojen menetelma, joka perustuu merkittdvassa maarin ei-havaittavissa oleviin
syottotietoihin. Naitd syottotietoja ovat muun muassa:

Tulevat vuokratuotot Perustuvat kiinteistdjen sijaintiin, tyyppiin ja kuntoon ottaen huomioon
olemassa olevat vuokrasopimukset ja niiden ehdot, mahdolliset muut
sopimukset sekd muun kaytettdvissda olevan informaation, kuten
vastaavien kiinteistdjen markkinavuokratason;

Perustuvat arvioihin kassavirtojen summista ja ajoitukseen liittyvasta

Diskonttokorot .
epdvarmuudesta;
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Arvioidut vajaakdyttoasteet Arviot voimassa olevan vuokrasopimuksen erdantymisen jalkeiselle ajalle,
perustuen tamanhetkisiin seka odotettuihin markkinaolosuhteisiin;

Kiinteiston kayttokustannukset Kustannuksiin luettu mukaan odotetun taloudellisen kayttéian aikana
tarvittavat yllapitoinvestoinnit;

Tuottovaatimus Perustuu kiinteistdjen sijaintiin, kokoon ja laatuun ottaen huomioon
arvostushetken markkinaolosuhteet;

Jaannosarvo Arvossa otetaan huomioon oletukset ylldpitokuluista, kdyttdasteista seka
markkinavuokrista.

*) Koska kiinteistorahastojen arvostukset ovat ulkopuolisten arvioitsijoiden tekemia, CapMan ei tee

herkkyysanalyysia arvonmaarityksessa kaytettyjen syottotietojen osalta, sillda maaralliset tiedot eivat ole
kohtuudella CapManin saatavissa.
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32. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilinpaatospaivan jalkeen ei olennaisia tapahtumia.
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

EUR

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Henkilostokulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liiketappio

Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto ennen satunnaisia eria
Satunnaiset erat

Voitto ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden voitto

Liitetieto

=

s w N

IN [e)}

[[es)

1.1.-31.12.2014

4643 731,38
1110176,19
-3 950 941,76
-189 169,68
-3 015 152,16
-1401 356,03
12 080 018,70
10678 662,67
2 500 000,00
13178 662,67

0,00

13178 662,67

1.1.-31.12.2013

4177 520,80
1309 898,20
-4 143 272,46
-450 357,81
-3 650 551,59
-2756 762,86
9717 706,96
6 960 944,10
2770 000,00
9730944,10

106 555,78

9 837 499,88
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Emovyhtion tase (FAS)

EUR

VASTAAVAA

Pysyvdt vastaavat

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet osakkuusyrityksissa
Muut sijoitukset

Sijoitukset yhteensa

Pysyvdt vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa
Vastaavaa yhteensa

VASTATTAVAA
Oma paaoma

Osakepadoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Oma paaoma yhteensa
Vieras pddoma
Pitkaaikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Vieras pddoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

Liitetieto

=[S 1o

|55 S
w N

& I
a |

31.12.2014

196 981,97
137 014,57

82777 441,96
1756 486,02
2939 548,66

87 473 476,64

87 807 473,18

15 659 983,48
8541 201,76
0,00

22 338 631,52

46 539 816,76

134 347 289,94

771 586,98
38 968 186,24
8 810 890,67
12 164 280,50
13178 662,67

73 893 607,06

42 246 717,32
18 206 965,56

60 453 682,88
134 347 289,94

31.12.2013

332 060,24
147 559,41

78 340 451,81
2073 060,38
3029 034,18

83 442 546,37

83922 166,02

14 990917,89
8 641 405,26
41 466,09
10568 930,32

34 242 719,56

118 164 885,58

771 586,98
38 968 186,24
7 876 590,92
5778 399,30
9 837 499,88

63 232 263,32

40 854 068,04
14 078 554,22

54932 622,26
118 164 885,58
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

(FAS)

EUR

Liiketoiminnan rahavirrat

Voitto ennen satunnaisia eria

Rahoitustuotot ja -kulut

Oikaisut

Kayttopaaoman muutos
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos

Maksetut korot

Saadut korot

Saadut osingot

Maksetut verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyoédykkeiden luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin

Myonnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Tytaryritysten myynti

Osakkuusyritysten myynti

Luovutustulot muista sijoituksista

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirrat

Maksullinen osakeanti

Pitkdaikaisten lainojen nostot
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Rahoituslainojen nostot
Rahalaitoslainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Kaypadan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitusrahastot

Konsernitilivelkojen muutos
Saadut konserniavustukset
Maksetut konserniavustukset
Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.-31.12.2014

10678 663
-12 080 019
-813 007

269 940
5553

-3 347 690
886 107
14 646 770
0

10 246 317

-43 547

0

-3 446 348
-2 569 240
1938 107
1025 361
0

0

-3 095 667

934 300
-200 000
433 698
-2 605 000
900 000
9989 100
-9 596 451
-3451619
41 466
8173 556
0

0

4 619 050

11769 700
10568 931
22 338 631

1.1.-31.12.2013

6960944
-9717 707
502 198

-397 692
-364 231
-5093 534
374715

13 803 272
-3 700

6 064 265

-122 499
19 000
3929139
-2054 333
0

0

14 000 000
4311

15775618

0

-999 082
250 000

-3 131000
980 000

30 000 000
-44 324 396
0

-31
2637384

2 870000
-100 000
-11 817 125

10 022 758
546 173
10568 931
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Emoyhtion tilinpaatdksen

liitetiedot (FAS)

Emoyhtion tilinpaatéksen laatimisperiaatteet

CapMan Oyj:n tilinpaatos tilikaudelta 2014 on

laadittu Suomen kirjanpitolainsdadannén mukaisesti.

Ulkomaan rahan maaraisten erien
muuntaminen

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on
kirjattu tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden
paattyessa avoimina olevat ulkomaanrahan
madraiset saamiset ja velat on arvostettu
tilinpaatodspaivan kurssiin.

Sijoitukset

Sijoitukset on arvostettu hankintamenoon. Jos
sijoituksen todennakdisesti tulevaisuudessa
kerryttdma tulo on pysyvasti vield poistamatonta
hankintamenoa pienempi, erotus on kirjattu
arvonalennuksena kuluksi.

Saamiset

Saamiset koostuvat saamisista konserni- ja
osakkuusyrityksiltda, myyntisaamisista,
siirtosaamisista ja muista saamisista. Saamiset
kirjataan nimellisarvoon, kuitenkin enintaan
todenndkoiseen arvoon. Saamiset on luokiteltu
pitkdaikaiseksi, jos ne erdaantyvat yli 12 kuukauden
kuluttua.

Pitkaaikainen vieras padoma

CapMan konsernin rahoitusriskien hallinta on
keskitetty emoyhtioon. Rahoitusriskien
hallintaperiaatteet on esitetty CapManin

konsernitilinpdatoksen liitetietojen kohdassa 31.
Rahoitusriskien hallinta.

CapMan Oyj osallistui kesdkuussa
vakuutusosakeyhtid Garantian takaamaan 70 milj.
euron ryhmajoukkovelkakirjalainaan 10 milj. euron
lainaosuudella.

Joukkovelkakirjalainat esitetdaan pitkaaikaisena
vieraana padaomana arvostettuna nimellisarvoon.
Joukkovelkakirjalaina erdantyy neljan vuoden
kuluttua. Hybridilainalla ei ole erapaivaa, mutta
yhtiolla on oikeus lunastaa laina takaisin neljan
vuoden kuluttua liikkeeseenlaskupaivasta. Yhtiolla
on lisdksi optio lunastaa hybridilaina takaisin tietyin
edellytyksin alkaen kahden vuoden kuluttua
liikkeeseenlaskupaivasta.

Vuokrat

Vuokramaksut on kirjattu liilketoiminnan muihin
kuluihin. Vuokrasopimusten jaljelld olevat vuokrat
on esitetty liitetietojen vastuissa. Vuokrasopimusten
ehdot eivat poikkea tavanomaisista ehdoista.

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden
suorittamiseen emoyhti6 on sitoutunut ja joista ei
todennakoisesti kerry niita vastaavaa tuloa, tai
vastaisia menetyksia, joiden toteutumista on
pidettdva ilmeisena.
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Elakkeet Tuloverot

Lakisaateiset elakemenot on kirjattu kuluksi Tuloverot on kirjattu Suomen verolainsdadannon
kertymisvuonna. Eldkkeet on jarjestetty ulkopuolisen mukaisesti. Laskennalliset verot lasketaan
vakuutusyhtion kautta. valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja

verotuksellisen arvon valilla. Laskennalliset verot on
laskettu kayttamalla tilinpaatospadivaan mennessa
Tuloutusperiaate saadettyja verokantoja tai verokantoja, jotka on

Liikevaihto sisaltaa palvelujen myyntia konsernin sithen mennessa kaytannossa hyvaksytty.

yhtidille. Myynti tuloutetaan, kun palvelu on
suoritettu.
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1. LHKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

EUR

Kotimaa
Ulkomaat
Yhteensa

2014

2 801907
1841 825
4643732

106

2013

1837719
2339802
4177521



CAPMAN VUOSIKERTOMUS 2014 // EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT (FAS)

2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

EUR

Kayttdomaisuuden myyntivoitot
Muut
Yhteensa

2014

0
1110176
1110176

107

2013

19 000
1290 898
1309 898
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3. HENKILOSTOKULUT

EUR

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Yhteensa

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja

Lennart Simonsen

Niko Haavisto

Heikki Westerlund
Heikki Westerlund

Hallituksen jasenten palkkiot

Henkilokunta keskimaarin tilikaudella

2014
3277 844
565 153
107 945
3950942

ajalla
1.1.-8.2.2013 0
8.2.-7.8.2013 0
7.8.-31.12.2013 0
1.1.-31.12.2014 374 272
164 100
36

108

2013

3502 639
550 482
90 152
4143 273

395100
234 346
142 227

0

214570

32

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetddn konsernitilinpaatoksen kohdassa 30. Léhipiirid koskevat tiedot.
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4. POISTOT

EUR

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Koneet ja kalusto

Yhteensa

2014

53512
125113
10545
189170

109

2013

138 100
258923

53334
450 357
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5. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

EUR

Muut henkildstokulut

Toimisto-, puhelin- ja tietoliikennekulut
Matka- ja edustuskulut

Ulkopuoliset palvelut

Muut liiketoiminnan kulut

Yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot
PricewaterhouseCoopers Oy,
KHT -yhteiso

Tilintarkastus

Veroneuvonta

Muut palvelut

Yhteensa

2014

202 396
1003 354
248 644
1427601
133158
3015153

76 672
11770
25795
114 237

110

2013

264 807
757 755
197 729
2178 955
251 306
3650552

102 964
8458
71875
183 297
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6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

EUR

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta
Osakkuusyrityksilta

Muilta

Osinkotuotot yhteensa

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille

Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

2014

14 480 000
166 770

0

14 646 770

171098
302 786
473 884

-62 388
-2978 248
-3 040 636

12 080 018

111

2013

13 600 000
182 000
21272

13 803 272

181 207
684 247
865 454

-116 427
-4 834 592
-4951019

9717707
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7. SATUNNAISET ERAT

EUR 2014 2013

Satunnaiset tuotot

Saadut konserniavustukset 2 500 000 2 870 000
Satunnaiset kulut

Annetut konserniavustukset 0 -100 000
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8. TULOVEROT

EUR 2014 2013

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0 106 556
Yhteensa 0 106 556
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9. AINEETTOMAT HYODYKKEET

EUR 2014 2013

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 828 188 828 188
Hankintameno 31.12. 828 188 828 188
Kertyneet poistot 1.1. -722 335 -584 235
Tilikauden poisto -53512 -138 100
Kertyneet poistot 31.12. -775 847 -722 335
Kirjanpitoarvo 31.12. 52 341 105 853

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 2316733 2207 698
Lisaykset 43 547 109 036
Hankintameno 31.12. 2 360 280 2316734
Kertyneet poistot 1.1. -2 090 526 -1831603
Tilikauden poisto -125 113 -258 923
Kertyneet poistot 31.12. -2 215639 -2 090526
Kirjanpitoarvo 31.12. 144 641 226 208

Aineettomat hyodykkeet yhteensa 196 982 332061
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10. AINEELLISET HYODYKKEET

EUR

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

2014

902 094
0
902 094

-874 211
-10 545
-884 756
17 338

119 677
119677

137 015

115

2013

888 630
13 464
902 094

-820 877
-53334
-874 211
27 883

119677
119677

147 560
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11. SUOITUKSET

EUR 2014

Osakkeet ja osuudet konserniyrityksissa

Hankintameno 1.1. 78 340 452
Lisaykset 14 940 334
Vahennykset -10 503 344
Hankintameno 31.12. 82777 442

Osuudet osakkuusyrityksissa

Hankintameno 1.1. 2073 061
Lisaykset 0
Vahennykset -316 575
Hankintameno 31.12. 1756 486

Muut sijoitukset

Hankintameno 1.1. 3029033
Lisaykset 85242
Vahennykset -174 726
Hankintameno 31.12. 2939 549
Sijoitukset yhteensa 87 473 477

Konserniyritykset ja osakkuusyritykset esitetty konsernin liitetiedoissa
kohdassa 30. Léhipiirié koskevat tiedot.

116

2013

74740 237
3761478
-161 263
78 340 452

5867098
1073 608
-4 867 645
2073 061

3102670
115372
-189 009
3029033

83 442 546
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12. PITKAAIKAISET SAAMISET

EUR

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Lainasaamiset

Saamiset osakkuusyrityksilta

Lainasaamiset

Muut lainasaamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

2014

3114302

9548 817

2996 864
15 659 983

117

2013

3 348 000

9548 817

2094101
14990918
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13. LYHYTAIKAISET SAAMISET

EUR 2014 2013

Myyntisaamiset 320 815 152 517

Saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 59 561 1227
Lainasaamiset 2915 839 2220 840
Muut saamiset 2 894 204 3933135
Yhteensa 5 869 604 6 155 202

Saamiset osakkuusyrityksilta

Siirtosaamiset 146 187 50 699
Yhteensa 146 187 50 699
Lainasaamiset 121034 18 326
Muut saamiset 1132002 1249 350
Siirtosaamiset 951 560 1015312

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 8541 202 8 641 406
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14. OMA PAAOMA

EUR 2014 2013
Osakepadoma 1.1. 771587 771587
Osakepadoma 31.12. 771587 771587
Ylikurssirahasto 1.1. 38 968 186 38 968 186
Ylikurssirahasto 31.12. 38 968 186 38968 186
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 7 876 591 6999 741
Lisdykset 934 300 876 850
Sijoitetun vapaan oman pddaoman rahasto 31.12. 8 810 891 7 876 591
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 15 615 899 5778 399
Osingonjako -3451619 0
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 12 164 280 5778 399
Tilikauden voitto 13178 663 9837 500
Oma pddoma yhteensa 73 893 607 63 232 263

Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta

EUR 2014 2013
Voitto edellisilta tilikausilta 12 164 280 5778 399
Tilikauden voitto 13178 663 9837 500
Sijoitetun vapaan oman pddaoman rahasto 8 810 891 7 876 591
Yhteensa 34 153 834 23 492 490

Emoyhtion osakepddoman jakautumisesta osakelajeittain seka niitd koskevat maaraykset

2014 2013
kpl kpl
A-sarja (10 danta/osake) 5 750 000 5 750 000

B-sarja (1 dani/osake) 80 566 766 79516 991
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15. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

EUR

Oman padoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina
Joukkovelkakirjalaina
Ryhmajoukkovelkakirjalaina

Lainat rahoituslaitoksilta

Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa

2014

15 000 000
15 000 000
9989 100
2257 617
42246 717

120

2013

15 000 000
15 000 000

0
10 854 068
40 854 068
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16. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

EUR
Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Konsernitilivelka Pohjola Pankki Oyj
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pdaoma yhteensa

2014

13 297

10 810941
175

910 105
44 622
11765 843

5000 000

124 543

1303 282

18 206 965

121

2013

183 698

2637384
0
3710881
356 200
6 704 465

6 000 000

94 485

1095 906

14 078 554
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17. VASTUUSITOUMUKSET

EUR

Muut vuokrasopimukset

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Yhden vuoden kuluessa

Yli vuoden mutta enintdan viiden vuoden kuluttua
Yhteensa

Muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat
vahimmaisvuokrat

Yhden vuoden kuluessa

Yli vuoden mutta enintdan viiden vuoden kuluttua
Yhteensa

Vakuudet ja muut vastuusitoumukset

Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinnitetyt panttivelkakirjat
Sijoitussitoumukset Maneq -rahastoihin
Muut vastuusitoumukset

Jaljella olevat sijoitussitoumukset rahastoihin
Oman pddoman ehtoiset rahastot
Rahastojen rahastot

Yhteensa

2014

35970
48 816
84 786

1126 867
1220772
2347 639

60 000 000
4 089 989
0

616 766
353180
969 946

122

2013

69 900
13435
83335

1126 867
2347 639
3474 506

60 000 000
4289989
35288

674 609
383 055
1057 664
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Toimintakertomuksen ja
tilinpaatdksen allekirjoitukset

Helsinki, 4.2.2015

Karri Kaitue Koen Dejonckheere

Hallituksen puheenjohtaja

Nora Kerppola Claes de Neergaard

Ari Tolppanen Heikki Westerlund

Toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu tilintarkastuskertomus.

Helsinki, 4.2.2015

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-Yhteiso

Mikko Nieminen, KHT
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Tilintarkastuskertomus

CapMan Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet CapMan Oyj:n kirjanpidon,
tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1. — 31.12.2014. Tilinpaatos sisaltaa
konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman pddaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, etta
konsernitilinpdatds antaa oikeat ja riittavat tiedot
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta
tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja
riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sdadanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja
siita, etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme
tilintarkastuksen perusteella lausunto
tilinpaatoksestd, konsernitilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa,
ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyva tilintarkastustapa edellyttas, etta
suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siita, onko
tilinpaatdksessa tai toimintakertomuksessa
olennaista virheellisyytt3, ja siitd, ovatko emoyhtion
hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet
tekoon tai laiminlyOntiin, josta saattaa seurata

vahingonkorvausvelvollisuus yhti6ta kohtaan, taikka
rikkoneet osakeyhtitlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita
tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi
tilinpaatdkseen ja toimintakertomukseen sisaltyvista
luvuista ja niissa esitettdvista muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien
arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan
tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan,
joka on yhtiossa merkityksellista oikeat ja riittavat
tiedot antavan tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyakseen
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina
tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtion
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellettujen
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen
esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitimme, etta konsernitilinpaatos
antaa EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvilisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja
riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta
seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.



CAPMAN VUOSIKERTOMUS 2014 // TILINTARKASTUSKERTOMUS

Lausunto tilinpaatéksesta ja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpdatos ja
toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sddannésten mukaisesti oikeat ja
riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Helsingissa 4. pdivana helmikuuta 2015

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Mikko Nieminen
KHT

125



CAPMAN VUOSIKERTOMUS 2014 // OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT 126

Osakkeet ja osakkeenomistajat

CapMan on yksi harvoja listattuja
padomarahastojen hallinnointiyhtioitd Euroopassa.
Yhtion B-osake on listattu Helsingin porssissa
vuodesta 2001. CapManilla oli vuoden 2014 lopussa
6 816 osakkeenomistajaa.

Osakesarjat ja osakepdadaoma

CapManilla on kaksi osakesarjaa, A ja B. Helsingin
porssissa (Nasdag OMX Helsinki) noteeratut B-
osakkeet edustavat 58,4 prosenttia yhtion
danivallasta ja listaamattomat A-osakkeet edustavat
41,6 prosenttia danivallasta. B-osakkeita on yhteensa
80 566 766ja A-osakkeita yhteensa 5 750 000. A- ja B-
osakkeilla on yhtaldinen oikeus osinkoon. Osakkeet
on merkitty arvo-osuusjarjestelmaan, eika niilla ole
nimellisarvoa. CapMan Oyj:n osakepadoma oli 771
568,98 euroa 31.12.2014.

Optio-ohjelmat

CapManilla oli vuoden 2014 lopussa voimassa yksi
optio-ohjelma henkildston kannustamiseksi ja
sitouttamiseksi: Optio-ohjelma 2013. Ohjelmaa on
kuvattu tarkemmin hallituksen
toimintakertomuksessa ja tilinpdatoksen

liitetiedoissa.

CapManin osakkeenomistajat

CapManilla oli 6 816 osakkeenomistajaa vuoden
2014 lopussa. CapMan ei julkaissut liputusilmoituksia
vuoden 2014 aikana.

Hallintarekisteroidyt osakkeet

CapMan Oyj:n ulkomaiset osakkeenomistajat voivat
rekisterdida omistuksensa hallintarekisteroidylle
arvo-osuustilille, jolloin yhtion omistajaluettelolle
merkitddn omistajan sijasta
hallintarekisteréinninhoitaja. Vuoden 2014 lopussa
ulkomaalaisten ja hallintarekisterdityjen omistajien
osuus CapManin osakkeista oli yhteensa 15
prosenttia. Omistusta kuvaavat sektori- ja
omistusmaardjakaumat on esitetty tilinpaatoksen
litetiedoissa.

Osinkopolitiikka ja osinko vuodelta 2014

CapManin taloudellisena tavoitteena on maksaa
osinkoa vahintdan 50 % nettotuloksesta. Hallituksen
osinkoesitys vuoden 2015 varsinaiselle
yhtiokokoukselle on 0,06 euroa osakkeelta.

Sijoittajakontaktit

CapManin sijoittajasuhteista vastaavat konsernin
toimitusjohtaja, Liiketoiminnan kehitys ja
sijoittajasuhteet -tiimin vetdjd, talousjohtaja ja
viestintapaallikko. Yhtio noudattaa ennen
osavuosikatsausten ja tilinpaatosten julkistamista
kahden viikon hiljaista jaksoa, jolloin se ei
kommentoi yhtion taloudellista tilaa tai
tulevaisuuden nakymia eika tapaa sijoittajia,
analyytikoita tai talousmedian edustajia.

Lue lisaa

Osakkeisiin liittyvat luvut

Tietoja osakkeenomistajille



http://www.capman.fi/capman-konserni/ansaintamalli-ja-taloudellinen-kehitys/avainluvut
http://www.capman.fi/capman-konserni/osakkeet-ja-osakkeenomistajat
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Omistuksen jakautuminen ryhmittdin Ainivallan jakautuminen ryhmittéin
21,2 %
39,9 %
50,7 %
63,8 %
\— 15,0%
9,4 % /

= Johto ja muu henkil6sto = Johto ja muu henkil6sto

Hallintarekisterdidyt osakkeet ja muu Hallintarekisteroidyt osakkeet ja muu

ulkomainen omistus ulkomainen omistus
= Kotimaiset instituutuit ja kotitaloudet = Kotimaiset instituutuit ja kotitaloudet

Markkina-arvon kehitys
200
150
100

50

2010 2011 2012 2013 2014

M B-osakkeet A-osakkeet

B-osakkeen kurssikehitys ja vaihto

2014 2013
Kurssikehitys, €
ylin 1,23 1,19
alin 0,80 0,78
kaupankayntimaaralla painotettu keskikurssi 1,04 0,93
padtoskurssi
31.12 0,83 1,14
Vaihto
milj. kappaletta 19,6 20,2

milj. euroa 20,4 18,9
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CapMan B-osake

Markkina

Valuutta
Listautumispaivamaara
ISIN

Tunnus
Reuters-tunnus
Bloomberg-tunnus
Lista

Toimiala

Osakkeiden lukumaara

A3nimaara/osake

CapMan A-osake (ei noteerattu)
Osakkeiden lukumé&ara
Aanimaara/osake

CapMan 2013 A-optio

Optioiden lukumaara
Osakkeen merkintdhinta

Merkintdaika
CapMan 2013 B-optio
Optioiden lukumaara

Osakkeen merkintdhinta

Merkintaaika

128

Helsinki

€

02.04.2001
FI0009009377
CPMBV
CPMBV.HE
CPMBV
Pienet yhtiot
Rahoitus

80 566 766

1/osake

5750 000

10/osake

1410 000
0,88 EUR
1.5.2016 - 30.4.2018

1410 000
1,16 EUR
1.5.2017 - 30.4.2019

Optio-ohjelma 2013A oikeuttaa merkitsemaan 1 410 000 B-osaketta ja Optio-
ohjelma 2013B oikeuttaa merkitsem&an 1 410 000 B-osaketta
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Tietoja osakkeenomistajalle

Vuoden 2015 varsinainen yhtiokokous

CapMan Oyj:n vuoden 2015 varsinainen yhtiokokous
pidetaan keskiviikkona 18.3.2015 kello 10.00.
Paikkana on G18 juhlasali osoitteessa Yrjonkatu 18,
00120 Helsinki. Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on perjantaina 6.3.2015
rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistaan
perjantaina 13.3.2014 klo 10.00, mihin mennessa
ilmoittautumisen on oltava perilla. lImoittautua voi
joko kirjallisesti yhtion osoitteeseen (CapMan
Oyj/AGM, Korkeavuorenkatu 32, 00130 Helsinki)
toimitetulla kirjallisella ilmoituksella, CapManin
internetsivujen kautta osoitteessa
www.capman.fi/yhtiokokoukset, puhelimitse Anni
Varjolle numeroon 0207 207 627 tai Hannele
Luukkaiselle numeroon 0207 207 649, sahkopostitse

osoitteeseen agm@capman.com, tai faksilla
numeroon 0207 207 510. limoittautumisen on oltava
perilld maardaikaan mennessa. Mahdolliset
valtakirjat pyydetdan toimittamaan edella
mainittuun postiosoitteeseen ilmoittautumisajan
loppuun mennessa.

Osinko

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta
2014 maksetaan osinkoa 0,06 euroa/osake.

CapMan Oyj:n taloudelliset katsaukset vuonna
2015

CapMan-konserni julkaisee vuonna 2015 kolme
osavuosikatsausta seuraavasti:

1.1.-31.3.2015 torstaina 7.5.2015
1.1.-30.6.2015 torstaina 6.8.2015
1.1.-30.9.2015 torstaina 5.11.2015

Taloudelliset katsaukset julkaistaan suomeksi ja
englanniksi. Vuosikertomus, osavuosikatsaukset seka
CapManin porssi- ja lehdistotiedotteet ovat
nahtdvissa yhtion internetsivuilla www.capman.fi.
CapManin internetsivuilla on myds muuta
sijoittajamateriaalia. Sivuilla voi lisdksi liittya
tiedotteiden sdhkopostilistalle.

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset

Euroclear Finland Oy yllapitaa CapMan Oyj:n osake-,
osakas- ja optioluetteloita. Osakkeen- ja
optioidenomistajia pyydetdaan tekemaan henkil6- ja
osoitetietoja koskevat muutokset suoraan
Euroclear Finland Oy:lle tai omalle
tilinhoitajayhteisolle. Lisatietoja saa Euroclearin
maksuttomasta palvelunumerosta 0800 180 500.
CapMan ei paivita osoitetietoja.

Sijoittajakontaktit

CapManin sijoittajasuhteista vastaavat konsernin
toimitusjohtaja, talousjohtaja, Liiketoiminnan kehitys
ja sijoittajasuhteet -tiimin vetdja ja viestintdpaallikko.
Yhti6 noudattaa ennen osavuosikatsausten ja
tilinpaatosten julkistamista kahden viikon hiljaista
jaksoa, jolloin se ei kommentoi yhtion taloudellista
tilaa tai tulevaisuuden ndakymia eikd tapaa sijoittajia,
analyytikoita tai talousmedian edustajia.

CapMan Oyj:ta seuraavat analyytikot

Inderes
Sauli Vilén, puh. 044 025 8908

Pohjola Pankki
Niclas Catani, puh. 010 252 8780

Carnegie
Timo Heinonen, puh. (09) 6187 1234


http://www.capman.fi/yhtiokokoukset
http://www.capman.fi/
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Oman padoman tuotto- % (ROE) = Voitto / tappio x 100
Oma paaoma (keskimaarin)

Sijoitetun padoman tuotto- % (ROI) = Voitto / tappio + rahoituskulut x 100
Taseen loppusumma + korottomat velat
(keskimaarin)

Omavaraisuusaste (%) = Oma pddoma x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste (%) = Korolliset nettorahoitusvelat x 100
Oma paddoma

Tulos / osake (EPS) = Voitto / tappio — o0 man pdaoman ehtoisen lainan
korko
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
(keskimaarin)

. - Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma

Osakekohtainen oma pddoma = v
padoma
Osakkeiden laimentamaton lukumaara
tilinpaatospaivana

Osakekohtainen osinko = Tilikauden osingonjako
Osakkeiden laimentamaton lukuma&ara
tilinpaatospadivana

Osinko / tulos (%) = Osinko/osake (osakekohtainen osinko) x 100

Tulos/osake (osakekohtainen tulos)





