LANNEN TEHTAAT QYJ

Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2009

e Omavaraisuusaste nousi 76,5 (64,0) prosenttiin ja yhtié on nettovelaton.
e Liiketoiminnan rahavirta oli +8,1 (-7,4) miljoonaa euroa.

e Konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto oli 64,7 (90,9) miljoonaa euroa, padosa laskusta tuli viljakau-
pasta.

e Jatkuvien toimintojen liiketulos ilman kertaeria oli -0,7 (0,6) miljoonaa euroa, kertaerat olivat 0,0 (4,8) mil-
joonaa euroa.

e Jatkuvien toimintojen kertaeristd puhdistettu tulos ennen veroja oli -0,4 (-0,1) miljoonaa euroa.

Kauden tulos oli -0,3 (5,0) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos -0,04 (0,78) euroa.

Katsauksen tietoja ei ole tilintarkastettu.

Toimitusjohtaja Matti Karppinen:

" Konsernin rahoitusasema ja tase vahvistuivat alkuvuonna edelleen. Omavaraisuusasteemme nousi 76,5 pro-
senttiin. Konsernin tulos jai ennakoidusti vertailujaksosta. Tuloksen heikkenemiseen vaikuttivat ennen muuta
viljakaupan liikevaihdon lasku seka Norjan ja Ruotsin kruunun heikkenemisen vaikutukset raaka-ainekustan-
nuksiin. Positiivisesti tulokseen vaikuttivat tuottavuuden ja kustannustehokkuuden paraneminen useimmissa
lilketoiminnoissa, pakasteiden hyva menekki ja onnistuneet lanseeraukset.

Olemme alkuvuonna seuranneet tarkkaan taloustaantuman kehitystd ja arvioineet taantuman vaikutuksia
kuluttaja- ja asiakaskayttaytymiseen sekd ennakoineet muutosten vaikutuksia liikketoiminnoillemme. Konser-
niyhtidissa on jatkettu johtamisen, toimintojen ja prosessien kehittdmista tavoitteena vahvistaa kassavirtaa ja
lisatd strategista ketteryytta.

Kalaliiketoiminnan tulosyksikot siirrettiin vuoden alussa konsernin toimitusjohtajan suoraan alaisuuteen. Kon-
sernijohdon ohjauksessa kotimaan ja ulkomaan kalatoimintojen johtamismallit ja raportointikdytdnndt on uu-
distettu, mikd on parantanut toiminnan ohjattavuutta, lapindkyvyyttad ja ennustettavuutta.

Konsernin strategisena tavoitteena olevan kasvun saavuttamiseen tahtddvaa tyota on jatkettu. Vahva rahoi-
tusasema ja tase luovat hyvat edellytykset konsernin kehittdmiseen."



Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto

Liiketulos

Liiketulos ilman kertaerid
Tulos ennen veroja

Kauden tulos
Osakekohtainen tulos, euroa

Tulos ennen veroja ilman kertaeria

KESKEISET TULOSLUVUT, miljoonaa euroa

1-3/2009 1-3/2008
64,7 90,9
-0,7 54
-0,7 0,6
-0,4 4.7
-04 -0,1
-0,3 47

-0,04 0,74

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Jatkuvat toiminnot

Jatkuvien toimintojen liikevaihto oli tammi-maaliskuus-
sa 64,7 (90,9) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 29 %.
Pddosa laskusta tuli viljakaupasta, jossa markkinahin-
tataso oli katsauskaudella olennaisesti vertailukautta
alempi ja lisaksi volyymit merkittdvasti vertailukautta
pienemmat.

Jatkuvien toimintojen liiketulos ilman kertaerid oli -0,7
(0,6) miljoonaa euroa. Kertaerat olivat 0,0 (4,8) miljoo-
naa euroa. Liikevoittoon sisdltyy osuus osakkuusyritysten
tuloksesta, joka ilman kertaerid oli 0,0 (0,0) miljoonaa
euroa ja kertaerineen 0,0 (4,9) miljoonaa euroa. Vertai-
lukauden osakkuusyhtidtulos koostui kertaering tuloute-
tuista sokerireformiin liittyvista korvauksista.

Jatkuvien toimintojen rahoitustuotot ja -kulut olivat yh-
teensd +0,3 (-0,7) miljoonaa euroa. Rahoitustuotot ja
-kulut sisdltavat ei-kassavirtavaikutteisia arvostuseria
+0,4 (0,0) miljoonaa euroa. Liséksi rahoituskuluihin sisél-
tyy Avena Nordic Grain Oy:n henkildstdomistajille kuulu-
va osuus Avena Nordic Grain Oy:n tuloksesta -0,1 (-0,2)
miljoonaa euroa.

Tulos ennen veroja oli -0,4 (4,7) miljoonaa euroa. Kau-
den tulos jatkuvista toiminnoista oli -0,3 (4,7) miljoonaa
euroa ja osakekohtainen tulos -0,04 (0,74) euroa.

Lopetetut toiminnot

Vertailukauden tuloslaskelmassa Lopetettuna toimin-
tona on esitetty osuus osakkuusyhtid Suomen Rehun
tuloksesta. Vertailukauden taseessa Myytavana ole-
viin pitkaaikaisiin varoihin sisaltyivat hilloliiketoimin-
nan varat.

Lopetettujen toimintojen kauden tulos oli 0,0 (0,3) mil-
joonaa euroa.

Kauden tulos

Kauden tulos jatkuvista ja lopetetuista toiminnoista yh-
teensd oli -0,3 (5,0) miljoonaa euroa ja osakekohtainen
tulos -0,04 (0,78) euroa.

RAHOITUS JA RAHAVIRTA

Konsernin rahoitusasema vahvistui edelleen ja maksu-
valmius sailyi hyvalld tasolla.

Liiketoiminnan rahavirta tammi-maaliskuussa oli korko-
jen ja verojen jilkeen 8,1 (-7,4) miljoonaa euroa. Kdyt-
topadoman muutoksen vaikutus oli +6,3 (-7,2) miljoo-
naa euroa. Investointien nettorahavirta oli -0,5 (3,6)
miljoonaa euroa ja rahoituksen rahavirta -8,2 (4,2) mil-
joonaa euroa. Rahavarojen muutos oli -0,5 (0,4) mil-
joonaa euroa.

Korollisia velkoja oli katsauskauden paattyessa 8,6 (37,8)
miljoonaa euroa ja likvidejd rahavaroja 13,0 (9,5) miljoo-
naa euroa. Korolliset nettovelat olivat -4,5 (28,4) mil-
joonaa euroa. Konsernin taseen loppusumma oli 178,4
(207,6) miljoonaa euroa. Oman padoman maara oli kat-
sauskauden paittyessd 136,5 (132,9) miljoonaa euroa.
Omavaraisuusaste nousi 76,5 (64,0) %:iin. Konsernin
lyhytaikaiseen rahoitukseen kdytettyja yritystodistuk-
sia oli katsauskauden paattyessa emittoituna 1,0 (32,0)
miljoonan euron arvosta. Lahivuosien maksuvalmius on
turvattu sitovin limiittisopimuksin, joita katsauskauden
padttyessa oli nostettavissa 25 (25) miljoonaa euroa. Ra-
hoituslimiitteja ei kdytetty katsauskauden aikana.

INVESTOINNIT

Katsauskauden bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen
olivat 0,5 (1,3) miljoonaa euroa.



HENKILOSTO

Henkiloston keskimaardinen lukumaara oli katsauskau-
della 646 (729). Pakasteliiketoiminnan henkiloméaéara oli
179 (220), kalaliiketoiminnan 394 (431), kasvidljyliike-
toiminnan 35 (35), viljakauppaliiketoiminnan 28 (30)
ja muiden toimintojen henkilomé&ara 10 (13) henkil64.
Apetit Suomi Oy:n henkildstomaara on jaettu pakaste-
ja kalaliiketoiminnoille palveluveloitusten suhteessa.

LIIKETOIMINTAKATSAUKSET

Pakasteliiketoiminta

milj. euroa 1-3/ 1-3/ 1-12/

2009 2008 2008
Liikevaihto 129 13,5 49,3
Liiketulos ilman kertaeria 0,4 0,4 3,1

Pakasteliiketoiminnan vertailukelpoinen hillo- ja marme-
ladituotteiden myynnistd puhdistettu liikevaihto kasvoi
0,8 miljoonaa euroa eli 6 %. Kasvu on seurausta seka
volyymin etta keskihinnan noususta. Liikevaihdon kasvu
oli voimakkainta vahittaiskauppapakasteissa, runsaat 10 %.
Vahittaiskauppatuoteryhmissa kehittyivat erinomaisesti
peruna- ja ruokapakasteiden myynti, myos vihannespa-
kasteissa oli hyva kasvu. Perustuotteiden myynti sujui
katsauskaudella hyvin ja markkinoille tuodut uutuu-
det kasvattivat myyntid. Peruna & keittokasvikset, per-
hekeitot ja laktoositon pinaattikeitto ovat esimerkkeja
erinomaisesti onnistuneista lanseerauksista. HoReCa-
sektorin myynti kasvoi noin 6 %. Teollisuusmyynti ol
vertailukauden tasoa. Vientimyynti laski herneviennin
vahenemisen seurauksena.

Pakasteliiketoiminnan liiketulos ilman kertaeria oli ver-
tailuvuoden tasoa. Kertaerat olivat 0,0 (-0,1) miljoonaa
euroa. Viime syksyn sateisuuden takia osa kotimaisesta
juureskasvisadosta jai korjaamatta. Tama on aiheuttanut
tuontitarvetta ja lisannyt Apetit Pakasteen kustannuksia.
Tuotannon keskittamiselld ja toiminnan tehostamisella on
saatu kompensoitua hilloliiketoiminnan myynnin ja lisdan-
tyneen tuontiraaka-aineiden kdytén tulosvaikutuksia.

Viime vuoden lopulla Turusta Sakylaan siirtyneen tuo-
tannon kdynnistyminen ja samassa yhteydessa toteu-
tettu valmistuotevarastojen ja lahettdmotoimintojen
ulkoistaminen sujuivat onnistuneesti.

Pakasteliiketoiminnan henkilomaara oli katsauskaudella
179 (220). Henkilémaaran lasku on paédosin seurausta
hilloliiketoiminnan myynnista sekd Turun tehtaan lak-
kauttamisesta vuoden 2008 lopulla ja toimintojen kes-

kittamisesta Sakyldan. Pakasteliiketoiminnan henkildsto
on paattyneella neljannekselld osallistunut laajasti uu-
den toiminnanohjausjarjestelman kayttéonottokoulu-
tukseen ja -testaukseen.

Katsauskauden investoinnit olivat 0,4 (0,8) miljoonaa eu-
roa. Investoinnit kohdistuivat tuotannon keskittamisesta
johtuvien investointien loppuunsaattamiseen Sakylassa
sekd toiminnanohjausjarjestelman ja viljelyjarjestelman
uusimiseen. Jarjestelmat otetaan kayttdon toisen vuo-
sineljanneksen aikana.

Kalaliiketoiminta

milj. euroa 1-3/ 1-3/ 1-12/

2009 2008 2008
Liikevaihto 18,5 21,5 89,7
Liiketulos ilman kertaeria ~ -0,9 -0,5 -1,6

Kalaliiketoiminnan liikevaihto laski vertailujaksosta 14 %.
Kertaeristd puhdistettu liiketulos jai vertailujaksoa hei-
kommaksi ja tappiolliseksi. Katsauskauden kertaerat oli-
vat 0,0 (-0,1) miljoonaa euroa.

Kotimaan kalaliiketoiminnassa liikevaihdon lasku oli
seurausta Kalatori-pisteiden vahenemisestd ja kulu-
tuskysynnan painottumisesta kampanjahinnoiteltuihin,
vahemman jalostettuihin fileetuotteisiin. Kannattavuus
parani huomattavasti vertailujaksosta, mutta tulos jai al-
kuvuonna hieman tappiolliseksi. Kannattavuutta on pa-
rantanut tuottavuuden paraneminen tuotannossa ja lo-
gistiikkatoiminnoissa seka kiinteiden kustannusten lasku
tiukan kustannusten hallinnan seurauksena.

Ulkomaan toiminnoissa euromaaraisen liikevaihdon las-
kuun vertailukaudesta vaikutti merkittavasti Norjan ja
Ruotsin kruunun heikkeneminen. Paikallisvaluutoissa las-
kettu ulkomaantoimintojen likevaindon lasku oli noin 2 %. Nor-
jan yksikoiden kruunumaarainen liikevaihto laski. Ruotsin
yksikdn kruunumaardinen liikevaihto kasvoi vertailujak-
sosta dyridistuotteiden myyntihintojen nousun ja uusien
asiakkuuksien tuoman volyymikasvun johdosta.

Ulkomaantoimintojen kannattavuus laski vertailujaksos-
ta. Tulosta heikensi etenkin dyridistuotteisiin kohdistunut
valuuttakurssimuutosten aiheuttama raaka-ainehinto-
jen nousu sekd myynnin painottuminen alempikattei-
siin tuotteisiin. Vuosineljanneksen loppua kohti tilanne
helpottui, kun raaka-ainehintojen nousua kompensoivia
hintojen korotuksia saatiin toteutettua.

Kalaliketoiminnan henkilostomaara oli 394 (431) henki-
163. Henkilostomadran lasku tapahtui padosin kotimaan
kalaliiketoiminnoissa. Tuotannon ja kustannusten so-
peuttamiseksi Kuopion tuotantolaitoksella kdynnistettiin



tammikuussa YT-neuvottelut koskien tydntekijoiden ja toi-
mihenkildiden lomauttamista. Katsauskaudella osa henki-
|6stostd oli lomautettuna viikosta kahteen viikkoon.

Kalaliiketoiminnassa toteutettiin vuoden alussa johtamis-
jarjestelman uudistus. Suomessa kalajalosteliiketoiminnas-
ta vastaava johtaja Jarno Jarvinen, konseptiliiketoiminnas-
ta vastaava johtaja Helja Mantere sekd Norjan ja Ruotsin
kalaliiketoiminnoista vastaava johtaja Jan Brevik ovat vuo-
den alusta raportoineet suoraan Matti Karppiselle.

Kalaliiketoiminnan investoinnit olivat 0,0 (0,3) miljoo-
naa euroa.

Kasvioljyliiketoiminta

milj. euroa 1-3/ 1-3/ 1-12/

2009 2008 2008
Liikevaihto 12,7 14,2 62,0
Liiketulos ilman kertaerid 0,2 0,2 -0,0

Kasvidljyliiketoiminnan liikevaihto laski vertailujaksos-
ta 10 %. Liikevaihdon lasku oli seurausta vertailujak-
soa alemmista volyymeista 6Oljyjen viennissd ja puris-
temyynnissa.

Vahentyneen biodieselkdyton johdosta rapsiéljyn tarjon-
ta markkinoilla on ollut runsasta. Tarjonta on ylittanyt
kysynnan, mika on painanut myos elintarvikedljyjen hin-
tatasoa alas. Raaka-aineen markkinahinta oli selkeasti
alempi kuin vertailujaksolla ja edelliselld neljanneksella.
Kotimaista raaka-ainetta otettiin vastaan selkedsti va-
hemman kuin vertailujaksolla.

Kasvidljyliketoiminnan tulos parani hieman vertailujak-
sosta. Markkinahintojen mukainen puristusmarginaali oli
alhainen ja alan markkinatilanne oli hankala. Prosessien,
toimintatapojen ja organisaation kehittdminen ovat pa-
rantaneet Mildolan sisdista suorituskykya.

Mildolan elintarviketurvallisuuden hallintajarjestelmalle
myonnettiin 1SO 22000:2005 sertifikaatti tammikuussa.
Sertifioituihin toimintoihin kuuluvat kasvioljyjen ja kasvi-
valkuaistuotteiden valmistus, myynti ja markkinointi seka
valmistusmenetelmien ja tuotteiden tutkimus ja kehitys.

Henkil6stomaara kasvioljyliiketoiminnassa oli 35 (35)
henkildd. Tuotannon ja kustannusten sopeuttamiseksi
kasvioljyliiketoiminnan henkildstd oli katsauskaudella
lomautettuna noin viikon ajan.

Kasvidljyliiketoiminnan investoinnit olivat 0,0 (0,0) mil-
joonaa euroa.

Viljakauppaliiketoiminta

milj. euroa 1-3/ 1-3/ 1-12/

2009 2008 2008
Liikevaihto 20,7 421 148,5
Liiketulos ilman kertaeria 0,7 1,7 5,5

Viljakaupan liikevaihto laski vertailujaksosta noin 50 Y%.
Ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihdon lasku on
seurausta vertailujaksoa alemmista markkinahinnoista
sekd pienemmistd myyntivolyymeista. Kotimaankaupassa
volyymit kasvoivat vertailujaksosta, mutta vienti ja kol-
mansien maiden valinen kauppa jaivat vertailujaksosta.

Eri puolilla maailmaa saatujen hyvien satojen vuok-
si vilja- ja Oljykasvitarjonta on ollut markkinoilla run-
sasta, mikd piti hinnat matalina ja viljelijat passiivisina
myyjina niin EU:n alueella kuin muuallakin. Teollisuus
oli kattanut suuren osan tarpeistaan jo aiemmin ja teki
lisdostoja vain lyhyelld tahtaimella.

Viljakauppaliiketoiminnan liiketulos oli ennakoidulla tasol-
la, mutta laski vertailukaudesta likkevaihdon laskun seu-
rauksena. Toiminnan sisdinen tehokkuus kehittyi positii-
visesti ja kiinteat kulut olivat vertailujaksoa pienemmat.

Viljakauppaliiketoiminnan henkilostémaara oli 28 (30)
henkil6a.

Katsauskauden investoinnit 0,1 (0,0) miljoonaa euroa
kohdistuivat viljakauppaliiketoiminnan toiminnanoh-
jausjarjestelman uudistamiseen. Jarjestelma otetaan
kayttoon kevaan aikana.

Muut toiminnot

milj. euroa 1-3/ 1-3/ 1-12/

2009 2008 2008
Liikevaihto 04 1,0 3,0
Liiketulos ilman kertaeria =~ -1,1 -1,2 -1,6

Muut toiminnot -segmentti muodostuu palveluyhtio
Apetit Suomi Oy:std, konsernihallinnosta, segmenteil-
le kohdistamattomista eristd sekd osakkuusyhtidistad
Sucros Oy ja Ateriamestarit Oy. Apetit Suomi Oy:n tuot-
tamien palveluiden kustannusvaikutus on rasittamassa
lilketoimintojen tulosta palveluiden kdytdn suhteessa.

Muut toiminnot -segmentin liikevaihto oli 0,4 (1,0) miljoo-
naa euroa. Liikevaihdon lasku on seurausta pakaste- ja ka-
laliiketoiminnan myynti- ja tuotekehityshenkilston siirty-
misestd maaliskuun 2008 lopussa Apetit Suomi Oy:sta Ape-
tit Pakaste Oy:n ja Apetit Kala Oy:n palvelukseen ja ndihin
toimintoihin liittyvien palveluveloitusten padttymisesta.



Segmentin liiketulos ilman kertaerid oli -1,1 (-1,2) mil-
joonaa euroa sisaltden tulososuuksia osakkuusyrityksista
0,0 (0,0) miljoonaa euroa. Kertaerat olivat 0,0 (4,9) miljoo-
naa euroa. Vertailukauden kertaerat muodostuivat Sucros
Oy:n osakkuusyhtiotulokseen sisaltyvista EU:n sokerirefor-
miin liittyvistd korvauksista.

Osakkuusyhtio Sucros Oy:n enemmistdomistus siirtyi hel-
mikuun lopulla saksalaiseen Nordzucker AG -konserniin
Danisco A/S:n sokeriliiketoiminnan kaupan toteuduttua.
Lannen Tehtaat Qyj omistaa Sucros Oy:std 20 %.

Muut toiminnot -segmentin investoinnit olivat 0,0 (0,1)
miljoonaa euroa.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Ldnnen Tehtaat Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin
2.4.2009. Yhtiokokous vahvisti emoyhtion tilinpaatoksen
ja konsernitilinpaatoksen seka mydnsi vastuuvapauden
hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille seka toimitus-
johtajalle tilikaudelta 2008.

Osingonjako
Yhtitkokous paatti, etta tilikauden 2008 voitosta jae-
taan osinkona 0,85 euroa osakkeelta. Osinko makset-
tiin 17.4.20009.

Yhtiojarjestyksen muutokset

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen esitykset yhtion toimi-
alaa koskevan yhtidjarjestyksen 2 §:n ja yhtiokokouksen
koolle kutsumista koskevan 10 §&:n 1. kappaleen muutta-
misesta. Yhtiojarjestyksen toimialaa koskevasta pykalasta
poistettiin viittaukset rehu- ja taimiteknologialiiketoimin-
nan harjoittamiseen. Yhtiokokouksen koollekutsumista
koskeva yhtitjarjestyksen kohtaa muutettiin kuulumaan
niin, ettd yhtidkokouskutsu on julkaistava aikaisintaan
kaksi kuukautta ennen kokousta ja viimeistddn 21 paivaa
ennen yhtidkokousta yhtién internet-sivuilla ja hallituk-
sen niin padttaessa vahintaan yhdessa hallituksen maa-
radmassa valtakunnallisessa sanomalehdessa.

Osakeantivaltuudet

Yhtiokokous valtuutti hallituksen padttdmaan uusien
osakkeiden antamisesta ja yhtion hallussa olevien omi-
en osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai useammassa
erassa osakeantina yhteensa enintdan 761.757 kappa-
letta. Osakeantivaltuutuksen kohteena ovat kaikki yhtion
hallussa olevat omat osakkeet eli 130.000 osaketta. Uusia
osakkeita voidaan antaa enintaan 631.757 kappaletta.

Uuden osakkeen merkintdhinta on vahintaan osakkeen
nimellisarvo eli kaksi (2) euroa. Oman osakkeen luovu-
tushinta on vahintdan sen luovutushetken mukainen

kdypa arvo, joka maaraytyy NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
jarjestdmassa julkisessa kaupankdynnissa madrdytyvan
kaupankdyntikurssin perusteella, mutta osakepohjais-
ten kannustinjarjestelmien toteuttamisessa osakkeita
voidaan antaa myos vastikkeetta.

Valtuutus kasittdd oikeuden poiketa osakkeenomistajien
etuoikeudesta (suunnattu osakeanti), jos siihen on yhtién
kannalta painava taloudellinen syy, kuten yhtion pddoma-
rakenteen kehittdminen, yrityskaupan ja muiden jarjeste-
lyjen rahoittaminen ja toteuttaminen tai osakepohjaisen
kannustinjarjestelman toteuttaminen, oikeuden tarjota
osakkeita rahan sijasta myds apporttiomaisuutta vastaan
tai muutoin tietyin ehdoin taikka kayttamalla kuittausoi-
keutta, ja oikeuden paattaa osakkeen merkintdhinnasta ja
muista osakeantiin liittyvista ehdoista ja seikoista.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhticko-
koukseen saakka. Valtuutus kumosi aikaisemman 2.4.2008
annetun osakeantivaltuutuksen ja samana pdivana anne-
tun valtuutuksen omien osakkeiden luovuttamiseen.

OSAKKEET JA KAUPANKAYNTI

Katsauskaudella yhtion osakkeita vaihdettiin porssissa
156.317 (383.666) kappaletta, mika oli 2,5 (6,1) % koko
osakemaarasta. Osakkeen ylin kurssi oli 14,43 (16,46) euroa
jaalin kurssi 12,64 (13,20) euroa. Kauden osakevaihto oli
2,1 (5,4) miljoonaa euroa. Osakekannan markkina-arvo oli
katsauskauden paattyessa 81,8 (94,6) miljoonaa euroa.

LIPUTUSILMOITUKSET

Katsauskaudella ei tehty liputusilmoituksia.

YHTEISTILILLA OLLEIDEN
OSAKKEIDEN MYYNTI

Lannen Tehtaat Qyj:n yhteiselld arvo-osuustililld olleet
yhteensd 51.910 osaketta myytiin 23.2.2009 NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n valitykselld. Myynti perustui Lannen
Tehtaat Oyj:n varsinaisen yhtitkokouksen 29.3.2007 te-
kemadan paatokseen myyda yhteiselld arvo-osuustililla
olevat arvo-osuusjarjestelmaan siirtamattéomat yhtion
osakkeet niiden omistajien lukuun.

Myynnista saadut varat, joista vahennettiin ilmoittami-
sesta ja myynnista aiheutuvat kulut, talletettiin Lansi-
Suomen lddninhallitukseen. Esittamalla osakekirjan 1aa-
ninhallitukselle yhteistililla olleiden osakkeiden omistaja
tai muu oikeudenhaltija on oikeutettu osakkeitaan vas-



taavaan osuuteen osakkeiden myyntitulosta. Osakkei-
den myynnistd saadut varat kuluilla vahennettyna seka
osingot vuosilta 2005-2007 ovat osaketta kohden 15,69
euroa. Varat on lunastettava viimeistdan 17.3.2019.

HALLINTOELIMET

Ldnnen Tehtaat Oyj:n hallintoneuvosto valitsi 17.4.2009
pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa hallintoneuvos-
ton puheenjohtajaksi Helena Walldénin ja varapuheen-
johtajaksi Juha Nevavuoren.

Samassa kokouksessa hallintoneuvosto valitsi yhtion
hallituksen jaseniksi Harri Eelan, Heikki Halkilahden,
Aappo Kontun, Matti Lappalaisen, Hannu Simulan, Soili
Suonojan ja Tom v. Weymarnin. Hallituksen puheenjoh-
tajaksi valittiin Tom v. Weymarn ja varapuheenjohtajaksi
Matti Lappalainen.

LIIKETOIMINNAN
KAUSILUONTEISUUS

IAS 2 -standardin mukaisesti vaihto-omaisuuden hankinta-
menoon luetaan mukaan systemaattisesti kohdistettu osuus
valmistuksen kiinteistd yleismenoista. Satokausituotannossa
raaka-aineista jalostetaan valmiita tuotteita paaosin vuoden
viimeisen neljanneksen aikana, joten vaihto-omaisuuden
madrat ja tasearvot ovat korkeimmillaan vuoden lopussa.
Hankintamenoon mukaan luettujen valmistuksen kiinteiden
yleismenojen kuluksi kirjautuminen lykkdantyy myyntiajan-
kohtaan. Valmistuksen yleiskulujen kirjaamiskaytannosta
johtuen padosa konsernin vuosituloksesta kertyy viimeisen
vuosineljanneksen aikana. Kausiluonteisuus on satokausi-
tuotannosta johtuen voimakkainta pakasteliiketoiminnassa
ja osakkuusyhtio Sucroksen toiminnassa.

Apetit Kalan myynti painottuu viikonloppuihin ja juh-
lapyhien yhteyteen. Paasidinen ajoittuu ensimmadiselle
tai toiselle vuosineljannekselle, mika vaikuttaa kalaliike-
toiminnan liikevaihdon ja tuloksen vertailtavuuteen eri
vuosien valilla. Merkittava osa kalaliiketoiminnan vuoden
tuloksesta riippuu joulusesongin onnistumisesta.

Viljakaupan liikevaihto vaihtelee vuosittain ja vuosinel-
janneksittdin riippuen kysynnasta ja tarjonnasta seka
hintatasosta kotimaassa ja muilla markkinoilla.

LAHIAJAN RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKLAT

Lannen Tehtaat -konsernin merkittdvimmat lahiajan
riskit liittyvat taloudellisen taantuman vaikutuksiin ku-
luttaja- ja asiakaskysyntaan, asiakkaiden maksukykyyn
ja toimittajien toimituskykyyn, raaka-aineiden hinta-
muutosten ja valuuttakurssiriskien hallintaan, muu-
toksiin liiketoiminta-alueilla ja asiakkuuksissa, uuden
toiminnanohjausjarjestelman kayttéonottoon pakas-
te- ja viljakauppaliiketoiminnassa seka yritysostoihin ja
haltuunottoihin.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET
OLENNAISET TAPAHTUMAT

Olennaisia tapahtumia ei ollut katsauskauden jalkeen.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Talouden taantumalla saattaa olla vaikutuksia Lannen
Tehtaiden likketoimintoihin. Kulutuskysynnan muutosten
ja asiakaskayttdytymisen ennakointi on vaikeaa. Yleisesti
on kuitenkin arvioitu, etta elintarvikkeiden kulutuskysyn-
td ohjautuu enenevassa maarin peruselintarvikkeisiin ja
matalan jalostusasteen tuotteisiin.

Jatkuvien liiketoimintojen liikkevaihdon kehitykseen vai-
kuttavat merkittavasti viljojen ja éljykasvien hintatason
muutokset. Viljojen ja dljykasvien vallitsevan hintata-
son perusteella konsernin ensimmaisen vuosipuoliskon
lilkevaihdon arvioidaan jadvan selvasti vertailuvuoden
tasosta.

Viljakaupan verkkaisuudesta ja hintatason laskusta joh-
tuen viljakaupan tulos ei nouse toisella neljannekselld
vertailuvuoden enndtyskorkealle tasolle ja konsernin
toisen vuosineljanneksen kertaerista puhdistetun liike-
tuloksen ennustetaan jddvan vertailukaudesta.

Liiketoiminnoissa toteutettujen kehittdmistoimenpi-
teiden ansiosta jatkuvien toimintojen suorituskyky on
parantunut vertailuvuodesta. Loppuvuoden kehityksen
arviointi ndissa taloudellisissa oloissa on tavanomaista
vaikeampaa ja siksi yhtio pidattdytyy tassa vaiheessa
esittdmasta arviota koko vuoden tuloksesta.

Kayttdomaisuusinvestointitarpeet ovat merkittavasti
vertailuvuotta alemmalla tasolla.



Konsernin tuloslaskelma

milj. euroa 1-3/2009 1-3/2008 1-12/2008
Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 64,7 90,9 349,1
Liiketoiminnan muut tuotot 03 0,3 3,8
Liiketoiminnan kulut -64,4 -89,4 -342.8
Poistot -1,3 -1,3 -5,1
Arvonalentumiset - - -0,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0 49 9,1
Liiketulos -0,7 54 13,9
Rahoitustuotot ja -kulut 0.3 -0,7 -3,3
Tulos ennen veroja -0,4 4,7 10,7
Tuloverot 0,1 0,0 -0,7
Kauden tulos jatkuvista toiminnoista -0,3 4,7 10,0
Lopetetut toiminnot

Kauden tulos lopetetuista toiminnoista - 0.3 7,1
Kauden tulos -0,3 50 171
Kauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille -0,2 49 17,0
Vahemmistolle -0,1 0,1 0,1
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu

laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa

Jatkuvista toiminnoista -0,04 0,74 1,60
Lopetetuista toiminnoista - 0,04 1,13
Yhteensa -0,04 0,78 2,73
Konsernin laaja tuloslaskelma

milj. euroa 1-3/2009 1-3/2008 1-12/2008
Kauden tulos -0,3 50 17,1
Muut laajan tuloslaskelman erat

Rahavirran suojaukset 0,9 -0,4 -1,6
Verot liittyen rahavirran suojaukseen -0,3 0,1 0,4
Muuntoerot 0.7 -0,1 -2,1
Muut muutokset 0.0 -0,1 0,1
Kauden laaja tulos 1,0 4,5 13,9
Kauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 1,0 4,4 13,9
Vahemmistolle 0,0 0,1 0,0




Konsernin tase

milj. euroa 31.3.2009 31.3.2008 31.12.2008
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 5.8 4.8 53
Liikearvo 6,4 7,0 59
Aineelliset hyodykkeet 43,0 43,1 43,5
Osuudet osakkuusyrityksissa 25,1 449 25,0
Myytavissa olevat sijoitukset 0.1 0.1 0,1
Saamiset 3.1 45 3,1
Laskennalliset verosaamiset 1,2 0,6 1,4
Pitkdaikaiset varat yhteensa 84,6 105,0 84,3
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 49,4 63,2 55,1
Saamiset 31,1 28,3 38,7
Tuloverosaamiset 0.2 04 0,7
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 3.7 4.0 3,8
Rahavarat 9,3 5,5 9,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 93,7 101,4 108,0
Myytavana olevat pitkdaikaiset varat - 1,2 -
Varat yhteensa 178,4 207,6 1923
milj. euroa 31.3.2009 31.3.2008 31.12.2008
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 136,1 132,1 135,1
Vahemmiston osuus 0.4 0.8 0,5
Oma pddoma yhteensa 136,5 1329 135,6
Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 4.1 4.1 45
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 4,6 5,0 45
Pitkaaikaiset varaukset 0,1 0,1 0,1
Muut velat 0.2 - 0,2
Pitkaaikaiset velat yhteensa 9,0 9,2 9,3
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 4,0 32,8 10,7
Tuloverovelat 1,0 1,2 0,7
Ostovelat ja muut velat 27.9 314 36,1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 32,8 65,4 47 4
Velat yhteensa 41,8 74,7 56,8
Myytavana oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat - 0,0 -
Oma padoma ja velat yhteensa 178.4 207,6 1923




Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa 1-3/2009 1-3/2008 1-12/2008
Kauden tulos -0,3 5,0 171
Qikaisut kauden tulokseen 1.5 -4.4 -8,5
Kayttdpaaoman muutos 6.3 -7.2 -5,1
Maksetut korot liiketoiminnasta -0,2 -0,6 -2,4
Saadut korot liiketoiminnasta 0.3 0.3 0,4
Maksetut verot liiketoiminnasta 0.4 -0,4 -1,8
Liiketoiminnan rahavirta 8,1 -7.4 -0,4
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -0,5 -13 -8,1
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 0,0 0,1 3,0
Ostetut konserniyhtiot - -0,4 -0,4
Vahemmistokaupat - 1,5 1,5
Ostetut osakkuusyhtiot - -0,4 -0,4
Myydyt osakkuusyhtiot - - 27,0
Investoinnit muihin sijoituksiin - - -14,0
Muiden sijoitusten luovutustulot - 4,0 18,1
Saadut osingot investoinneista - - 3,6
Investointien rahavirta -0,5 3,6 30,3
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -8,1 4.5 -18,4
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,1 -0,2 -0,1
Rahoitusleasing-velkojen takaisinmaksut 0.0 0,0 -0,1
Omien osakkeiden hankinta - - -1,0
Maksetut osingot vahemmistolle - - -0,3
Maksetut osingot - - -53
Rahoituksen rahavirta -8,2 42 -25,1
Rahavarojen muutos -0,5 0,4 4.8
Rahavarat kauden alussa 9,9 51 51

Rahavarat kauden lopussa 9,3 55 99




Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osake- Yli-  Arvon-  Muut  Omat Muunto- Kertyneet Yhteensd ~ Vahemmistén ~ Oma pddoma

padoma  kurssi- muutos- rahastot osakkeet erot  voitto- osuus yhteensd
milj. euroa rahasto  rahasto varat
Oma paaoma 1.1.2008 126 234 04 72 -08 01 8451273 0,7 128,0
Vahemmistdkauppa - - - - - - 04 04 - 04
Tilikauden laaja tulos - - -03 - - -01 48 44 0,1 4,5
Oma pdaoma 31.3.2008 126 234 01 72 -08 00 897 1321 0.8 1329
Oma paaoma 1.1.2009 126 234 -08 72 -18 -19 966 1351 05 135,6
Tilikauden laaja tulos - - - 06 - 07 -02 10 -0,1 1,0
Oma paaoma 31.3.2009 126 234 -08 78 -18 -12 96,3 136,1 0.4 136,5

Laadintaperiaatteet

Tilinpdatostiedote on laadittu IAS 34 (Osavuosikatsaukset) —standardin mukaan noudattaen vuositilinp4atok-
sessa 2008 kerrottuja laatimisperiaatteita.

IFRS 8 -muutos ei muuta segmenteista esitettavaa informaatiota, silld konsernin aiemmin julkistamat segment-
titiedot ovat perustuneet konsernin sisdiseen raportointirakenteeseen. IAS 1 -muutos vaikuttaa tuloslaskelman
ja oman padoman muutoksia osoittavan laskelman esitystapaan.




Segmentti-informaatio

Toimintasegmentit 1-3/2009

Jatkuvat

Pakaste- Kala- Kasviélly-  Viljakauppa- ~ Muutliike-  toiminnot Lopetetut Konserni
milj. euroa liketoiminta liiketoiminta liiketoiminta  liketoiminta toiminnot yhteensd toiminnot yhteensd
Ulkoinen myynti yhteensa 12,9 18,5 12,7 20,7 04 65,2 - 65,2
Segmenttien vdlinen myynti 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,3 -0,5 - -0,5
Liikevaihto 129 18,5 12,7 20,5 0.1 64,7 - 64,7
Liiketulokseen sisdltyva osuus
osakkuusyhtididen tuloksesta - - - - 0,0 0,0 - 0,0
Liiketulos 04 -0,9 0.2 0,7 -11 -0,7 - -0,7
Bruttoinvestoinnit
kdyttbomaisuuteen 0,4 0,0 - 0,1 - 0,5 - 0,5
Yritysostot ja muut
osakeinvestoinnit - - - - - - - -
Poistot 04 0,5 0,2 0.0 0.2 1,3 - 1.3
Arvonalentumiset - - - - - - - -
Henkilosto 179 394 35 28 10 646 - 646
Toimintasegmentit 1-3/2008

Jatkuvat

Pakaste- Kala- Kasvidlly-  Viljakauppa- ~ Muutliike-  toiminnot Lopetetut Konserni
milj. euroa liiketoiminta liiketoiminta ~liketoiminta  liiketoiminta toiminnot yhteensa toiminnot yhteensa
Ulkoinen myynti yhteensa 13,5 21,5 14,2 42,1 1,0 92,2 - 92,2
Segmenttien vdlinen myynti 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,9 -1,3 - -1,3
Liikevaihto 13,5 21,5 14,2 41,7 0,1 90,9 - 909
Liiketulokseen sisdltyva osuus
osakkuusyhtididen tuloksesta - - - - 49 49 - 49
Liiketulos 04 -0,5 0,2 1,7 3,7 54 - 54
Osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta - - - - - - 0,3 0,3
Bruttoinvestoinnit
kdyttbomaisuuteen 0.8 0,3 0,0 - 0,1 1,3 - 1,3
Yritysostot ja muut
osakeinvestoinnit - - - - - - - -
Poistot 04 0,6 0.2 0.0 0,1 1,3 - 13
Arvonalentumiset - - - - - - - -
Henkilosto 220 431 35 30 13 729 - 729




Toimintasegmentit 1-12/2008

Jatkuvat

Pakaste- Kala- Kasvidlly-  Viljakauppa- ~ Muutliike-  toiminnot Lopetetut Konserni
milj. euroa liiketoiminta liiketoiminta ~ liketoiminta ~ liiketoiminta toiminnot yhteensd toiminnot yhteensa
Ulkoinen myynti yhteensa 49,3 89,7 62,0 148,5 30 3524 - 352,4
Segmenttien valinen myynti -0,1 0,0 0,0 -1,1 -2,1 -33 - -3,3
Liikevaihto 49,2 89,7 620 1474 09 3491 - 349,1
Liiketulokseen sisaltyva
osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - - - - 9,1 9,1 - 9,1
Liiketulos 51 -24 -0,1 55 59 13,9 6,6 20,5
Osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta - - - - - - 0,5 0,5
Bruttoinvestoinnit
kayttbomaisuuteen 6,0 1,5 0,2 0,3 0,2 8,1 - 8,1
Yritysostot ja muut
osakeinvestoinnit - 0,1 - 0,4 - 0,5 - 0,5
Poistot 1,4 2,1 0,7 0,0 0,8 51 - 51
Arvonalentumiset - 0,2 - - - 0,2 - 0,2
Henkilosto 237 441 35 30 12 755 - 755
Liikevaihdon maantieteellinen jakauma
milj. euroa 1-3/2009 1-3/2008 1-12/2008
Suomi 45,9 46,9 2099
Skandinavia 11,6 19,9 65,8
Baltia ja Venaja 0,9 1,0 7,6
Muut maat 6,3 23,1 65,9
Yhteensa 64,7 90,9 349,1

Lopetetut toiminnot

Suomen Rehu Oy:n 51%:n enemmistdosakkeiden kauppa toteutettiin kesdkuun alussa 2007 ja Suomen Rehu tytar-
yhtidineen siirtyi Hankkija-Maatalous -konserniin. Osapuolet allekirjoittivat 1.9.2008 osakesiirtosopimuksen, jolla
loput 49 % Lannen Tehtaiden omistamista Suomen Rehu Oy:n osakkeista siirtyivat Hankkija-Maatalous Oy:lle. Lan-
nen Tehtaat kirjasi vahemmistdosakkeiden kaupasta vuoden 2008 kolmannen vuosineljanneksen tulokseen kerta-
luonteisen 6,6 miljoonan euron verovapaan myyntivoiton.

Myytavana olevat pitkavaikutteiset omaisuuserat

Myytdvana olevat pitkdvaikutteiset omaisuuserat vertailukauden taseessa liittyvat Apetit Pakaste Oy:n hilloliiketoi-
mintaan, joka myytiin Saarioisten Sailyke Oy:lle syksylld 2008.




Konsernin tunnusluvut

31.3.2009 31.3.2008 31.12.2008
Oma pééoma/osake, euroa 21,99 21,12 21,83
Omavaraisuusaste, % 76,5 64,0 70,5
Nettovelkaantumisaste, % -3,3 21,3 1,1
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen, milj. euroa,
jatkuvat toiminnot 0,5 1,3 8,1
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit, milj. euroa,
jatkuvat toiminnot - - 0,5
Henkilosto keskimaarin, jatkuvat toiminnot 646 729 755
Osakkeita keskimaarin, 1 000 kpl 6 188 6 253 6221
Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty vuositilinpaatoksessa 2008.
Konsernin vastuusitoumukset
milj. euroa 31.3.2009 31.3.2008 31.12.2008
Omien velkojen vakuudeksi annetut:
Kiinteistokiinnitykset 8.8 9,6 8,6
Yrityskiinnitykset - 1.3 -
Takaukset ja muut vakuudet 10,4 10,6 10,8
Ei purettavissa olevat muut vuokrasopimukset,
vahimmaisvuokravastuu:
Kiinteistdvuokrat 4,8 4.7 5,1
Muut vuokrat 0.8 0,8 0,9
JOHDANNAISSOPIMUKSET
Johdannaissopimusten nimellisarvot
Valuuttatermiinisopimukset 2,4 6,4 6,3
Hyddykejohdannaiset 13,5 4.4 13,3
Korkojohdannaiset - 15,0 -

INVESTOINTISITOUMUKSET

Lannen Tehtailla ei ole olennaisia investointisitoumuksia 31.3.2009.




Aineellisen kdayttoomaisuuden muutokset

milj. euroa 1-3/2009 1-3/2008 1-12/2008
Kirjanpitoarvo kauden alussa 43,5 43,5 43,5
Lisaykset 0.2 09 59
Vahennykset 0.0 -0,1 -0,2
Poistot ja arvonalentumiset -1,2 -1,2 -5,3
Muut muutokset 0,5 00 -0,5
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 43,0 43,1 43,5
Lahipiiritapahtumat

milj. euroa 1-3/2009 1-3/2008 1-12/2008
Myynnit osakkuusyhtidille 0,1 3,7 13,4
Myynnit yhteisyrityksille 2,0 2,2 8,5
Ostot osakkuusyhtidiltd 0.4 0,0 0,7
Ostot yhteisyrityksilta 0,0 0,0 03
Pitkaaikaiset saamiset osakkuusyhtigilta kauden lopussa 2,7 3,8 2,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset osakkuusyhti6iltd kauden lopussa 1.5 3,0 1,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteisyrityksilta kauden lopussa 09 0,7 0,6
Ostovelat ja muut velat osakkuusyhtioiltd kauden lopussa 0.0 0,1 0,0

Sakyls 7.5.2009

LANNEN TEHTAAT OV
Hallitus



