


Apetit Oyj:n tilinpaatdstiedote 1.1.-31.12.2021

Apetit-konsernin kannattavuus jai edellisvuodesta -
Ruokaratkaisuissa kokonaiskehitys myonteista

Loka-joulukuu 2021, jatkuvat toiminnot*
e Liikevaihto oli 83,0 (82,0) miljoonaa euroa
o Kayttokate (EBITDA) oli 2,2 (2,7) miljoonaa euroa
e Liikevoitto oli 0,5 (1,1) miljoonaa euroa

Tammi-joulukuu 2021, jatkuvat toiminnot*
e Liikevaihto oli 283,9 (292,9) miljoonaa euroa
o Kayttokate (EBITDA) oli 9,2 (10,1) miljoonaa euroa
o Liikevoitto oli 2,8 (3,9) miljoonaa euroa

*) Apetitin jatkuvat toiminnot ovat Ruokaratkaisut, Oljykasvituotteet seka Viljakauppa. Kolmen
raportoitavan segmentin (Ruokaratkaisut, Oljykasvituotteet, Viljakauppa) liséksi raportoidaan
segmentteihin kuulumattomina muina toimintoina Konsernitoiminnot, joka sisaltaa konsernihallinnon,
strategisten hankkeiden seké porssilistaukseen liittyvat kulut.

Vuosien 2021 ja 2020 luvut on tilintarkastettu. Vuosineljannesten ja -puolikkaiden lukuja ei ole
tilintarkastettu. Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2020 vastaavaan ajanjaksoon ja
vertailukaudella tarkoitetaan edellisen vuoden vastaavaa ajanjaksoa, ellei toisin ole mainittu.

TULOSOHJEISTUS VUODELLE 2022

Koko vuoden jatkuvien toimintojen liikevoiton arvioidaan paranevan vertailuvuodesta (vuonna 2021
2,8 miljoonaa euroa).

HALLITUKSEN OSINKOEHDOTUS

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtikokoukselle, etta tilikaudelta 2021 maksetaan osinkoa 0,40 euroa
osakkeelta.



Toimitusjohtaja Esa Maki:

"Apetit-konsernin liilkevaihto viimeisella neljanneksella sailyi vertailukauden tasolla kannattavuuden
kuitenkin heikentyessa. Kannattavuutta loppuvuodesta heikensivét erityisesti energiakustannusten
nousu ja 6ljykasviraaka-aineen kesasta saakka jatkunut kallistuminen. Vuositasolla liikevoittomme jai
edellisvuodesta johtuen Viljakauppa-liketoiminnan heikosta kannattavuudesta. Oljykasvituotteiden
kannattavuutta rasitti ennétyskorkealle noussut raaka-aineen hinta ja kohonneet
logistiikkakustannukset. Jalostusmarginaalin osalta tilanne séilyy haasteellisena alkuvuonna.
Ruokaratkaisuissa kehitys on puolestaan p&ddosin ollut erittain positiivista.

Ruoan vahittaiskauppakysynta jatkui vahvana vuoden loppuun saakka. Kysyntéd Food service -
kanavassa jatkoi myds palautumistaan. Ruoan viennissa vahvistimme asemaamme erityisesti Ruotsin
vahittdiskaupassa uusien asiakkuuksien myéta. Vaikka hernesato jai merkittavasti tavoitteesta, mika
teki loven viennin volyymeihin loppuvuodesta, kasvoi viennin kokonaisarvo vuositasolla 5 prosenttia.
Kannattavuus parani kaikissa myyntikanavissa. My6s toimitusvarmuutemme on sailynyt erinomaisella
tasolla.

Oljykasvituotteet-liketoiminnassa olemme jatkaneet systemaattista tyéta uuden rypsipohjaisen
kasviproteiinin kaupallistamiseksi kuluneen vuoden aikana. BlackGrain from Yellow Fields -nimella
kulkevan kasviproteiinin pientuotanto kaynnistyi lokakuussa 2021. Pientuotannon kaynnistyttya
asiakkaat paasevat testaamaan BlackGrainia omassa tuotekehityksessaan. Apetitilla BlackGrainia on
kokeiltu kaupallisessa tuotteessa ensimmaisen kerran alkuvuodesta 2022 HoReCa-markkinoille
lanseerattavissa uusissa Apetit Minijauhispyorykdissa.

Kantvikin bioenergialaitos otettiin tuotannolliseen kayttéon loppuvuodesta. Laitos pienentaa
merkittavasti seké konsernin hiilidioksidipaastoja etta energiakustannuksia. Saamme hyoédynnettya
bioenergialaitoksessa myds tuotannon sivujakeet, kuten siementen mukana tulevat oljet,
taysimaaraisesti. Sivujakeiden osuus polttoaineiden kokonaismaarasta on noin 10 prosenttia.
Investoinnin kokonaisarvo oli noin 7 miljoonaa euroa.

Olemme onnistuneet Kantvikin éljynpuristamon tuotannon tehokkuuden parantamisessa kauttaaltaan:
Oljynpuristamolla saavutettiin ennatykset seka rypsin puristamisen etta éljyn raffinoinnin eli
puhdistamisen osalta. Kotimaisten 6ljykasvien viljelyn lisdantyminen tavoitteemme mukaisesti tukee
tyotamme Oljykasvituotteiden kannattavuuden parantamiseksi uudella satokaudella.

Apetit-konsernin tytaryhtié Avena Nordic Grain sopi joulukuussa Viljakauppa-liiketoiminnan Baltian
toimintojen myymisesta Scandagra-konsernille, joka on johtava maatalousalan toimija Baltian maissa.
Liiketoimintakauppa on strategiamme mukainen ja tervehdyttaa merkittavasti Viljakaupan
liketoimintaa. Kaupan odotetaan toteutuvan vuoden ensimmaisen neljdnneksen aikana.

Vaihteleva koronatilanne on edellyttéanyt meilta joustavuutta ja kyvykkyytta erilaisten
poikkeusjarjestelyjen lapiviennissa. Kaikesta huolimatta olemme onnistuneet hyvin tavoitteessamme
turvata henkiléstomme terveys ja turvallisuus seka varmistaa toiminnan hairiéttémyys koko
ruokaketjussa. Tasta suuri kiitos koko henkilékunnallemme.

Apetit on vuoden 2021 kevaalla julkaistussa yritysvastuuohjelmassaan asettanut tavoitteita arvoketjun
jokaiseen vaiheeseen. Merkittdvana tavoitteena on oman toimintamme ilmastovaikutuksien
pienentaminen, joiden osalta olemme tunnistaneet oleelliseksi vaikutukset energian kaytosta. Seka
Kantvikin etta Sakylan merkittavat investoinnit uusiutuvan energian kayttdéon seka energia- ja
materiaalitehokkuuden kehittdmiseen pienentavat ilmastovaikutuksiamme merkittéavasti. Niiden
yhteenlaskettu vaikutus vie meité isoin askelin kohti tavoitettamme, omien suorien CO2-paastéjemme
vahentamista 75 prosentilla vuoteen 2025 mennessa.”



AVAINLUVUT

Milj. euroa

Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto
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2,4
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59,4
26,6
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292,9
10,1
3,9

0,3
3,1
0,49
48,4
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4,1
3,2
0,52
15,26
3,3
26,8
66,5
21,7

Muutos

-3%

-3%



JATKUVIEN TOIMINTOJEN LIKEVAIHTO JA TULOS
Loka-joulukuu

Liikevaihto vuoden viimeisella neljanneksella oli 83,0 (82,0) miljoonaa euroa. Liikevoitto oli 0,5 (1,1)
miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltdd satokausituotannosta ja viljavarastojen muutoksesta aiheutuvien
kiinteiden kustannusten varastoon aktivoinnin tulosvaikutuksen 0,8 (0,5) miljoonaa euroa.

Osuus osakkuusyhtid Sucroksen tuloksesta loka-joulukuussa oli 0,9 (0,6) miljoonaa euroa.

Tulos ennen veroja oli 1,2 (1,6) miljoonaa euroa ja kauden tulosta vastaavat verot -0,1 (-0,1) miljoonaa
euroa. Kauden tulos oli 1,2 (1,5) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos 0,19 (0,24) euroa.

Tammi-joulukuu

Liikevaihto tammi-joulukuussa oli 283,9 (292,9) miljoonaa euroa. Liikevoitto oli 2,8 (3,9) miljoonaa
euroa. Liikevoitto sisaltda satokausituotannosta ja viljavarastojen muutoksesta aiheutuvien kiinteiden
kustannusten varastoon aktivoinnin tulosvaikutuksen 0,3 (-0,1) miljoonaa euroa.

Osuus osakkuusyhtid Sucroksen tuloksesta tammi-joulukuussa oli 0,4 (0,3) miljoonaa euroa.
Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensé -0,4 (-0,5) miljoonaa euroa.

Tulos ennen veroja oli 2,9 (3,7) miljoonaa euroa ja kauden tulosta vastaavat verot -0,5 (-0,6) miljoonaa
euroa. Kauden tulos oli 2,4 (3,1) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos 0,38 (0,49) euroa.

RAHAVIRRAT, RAHOITUS JA TASE

Apetit-konsernin taseasema niin omavaraisuuden kuin maksuvalmiudenkin osalta pysyi vahvana.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli tammi-joulukuussa 5,0 (26,8) miljoonaa euroa. Kayttopadoman
muutoksen vaikutus oli -3,7 (17,3) miljoonaa euroa. Kayttépaddoman muutoksien kausiluonteisuudesta
on kerrottu Toiminnan kausiluonteisuus -otsikon alla.

Investointien nettorahavirta oli -6,3 (-8,9) miljoonaa euroa. Rahoituksen rahavirta oli 7,7 (-19,7)
miljoonaa euroa siséltaen nettona lainojen takaisinmaksuja 12,1 (-15,3) ja osingonmaksuja -3,1 (-2,8)
miljoonaa euroa.

Konsernin korolliset velat kauden paattyessa olivat 32,3 (21,7) miljoonaa euroa ja rahavarat 7,5 (1,1)
miljoonaa euroa. Korolliset nettovelat olivat 24,8 (20,6) miljoonaa euroa.

Konsernin taseen loppusumma oli 157,1 (142,8) miljoonaa euroa. Oman paaoman maara oli
katsauskauden paattyessa 93,3 (95,0) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 59,4 (66,5) prosenttia ja
nettovelkaantumisaste 26,6 (21,7) prosenttia. Konsernin maksuvalmiutta hoidetaan sitovin
limiittisopimuksin, kiinteilla lainoilla ja yritystodistusohjelmalla. Kauden paattyessa limiitteja oli
nostettavissa 29 (29) miljoonaa euroa. Yritystodistuksia oli emittoituna 28,0 (15,0) miljoonaa euroa.

INVESTOINNIT

Jatkuvien toimintojen bruttoinvestoinnit kdyttbomaisuuteen olivat 6,6 (7,8) miljoonaa euroa jakautuen
seuraavasti: Ruokaratkaisut 2,0 (2,9) miljoonaa euroa, Oljykasvituotteet 3,7 (4,7) miljoonaa euroa,
Viljakauppa 0,0 (0,1) miljoonaa euroa ja Konsernitoiminnot 0,9 (0,1) miljoonaa euroa.



HENKILOSTO

Tammi-joulukuussa 2021 jatkuvissa toiminnoissa tydskenteli 337 (343) henkil6& kokoaikaiseksi
muutettuna. Apetit-konsernissa tyoskenteli joulukuun lopussa 346 (345) henkilo&. Apetitin Sakylan
tehtaan tyontekijjAmaarassa on vuoden aikana satokausien mukaista vaihtelua.

STRATEGIA

Strategiakausi 2020-2022

Apetit Oyj julkisti strategiansa kaudelle 2020—2022 toukokuussa 2020. Keskeista uudistetussa
strategiassa on vahvistaa olemassa olevaa ainutlaatuista arvoketjua, jonka vahva perusta on
kotimaisessa alkutuotannossa. Strategiakauden toimenpiteet tédhtadvéat tavoitteeseen rakentaa
Apetitista menestyva kasvipohjaisiin tuotteisiin keskittyva suomalainen yhtio.

Strategiassaan Apetit keskittyy olemassa olevien vahvuuksiensa hyddyntdmiseen ja edelleen
vahvistamiseen kaikilla liiketoiminta-alueilla. Keskeista kaikelle tekemiselle on tulevaisuuden
menestyksen varmistaminen.

Apetit on tunnistanut ne toimintaympariston ilmiot, jotka seké ohjaavat ettéa tukevat yhtion strategiaa ja
sen toteuttamista: kasvipohjaisten tuotteiden kysynta kasvaa. Syomisen trendeind arjen
helpottaminen, hyvinvointi ja ruoan alkupera korostuvat edelleen. Myds pakastemarkkina kasvaa.
Isossa kuvassa ilmastonmuutos lisda sdan aari-ilmioita ja sita kautta myds satokausivaihteluja.
liImastovastuulliset arjen teot korostuvat kestavan ruokaketjun rakentamisessa erilaisten arvoketjujen
kautta.

Strategiset painopistealueet ja keskeisimmat toimenpiteet 2021
Ydintoiminnot kuntoon

Parannamme prosessitehokkuutta kaikissa toiminnoissamme. Skaalaamme toimintomme
suhteutettuna yhtién olemassa olevaan kokoon. Parannamme resurssitehokkuutta kumppanuuksien
kautta. Kehitdmme kaupankaynnin kyvykkyyttdmme viljakaupassa.

Keskeisimmat toimenpiteet 2021
v'  Bioenergialaitoksen kayttéonotto Kantvikin 6ljynpuristamon yhteydessa Kirkkonummella.

v"Investoinnit tuotannon tehostamiseksi ja materiaalitehokkuuden parantamiseksi Sakylan
tehtaalla.

v' Sopiminen Viljakauppa-liiketoiminnan Baltian toimintojen myymisesta Scandagra-konsernille,
joka on johtava maatalousalan toimija Baltian maissa.

Vahva jalansija Ruotsiin

Vahvistamme Ruotsin markkinaa viennin karkend. Varmistamme ja syvennamme olemassa olevia
asiakkuuksia seka rakennamme myds uusia asiakkuuksia. Kehitdmme ja laajennamme
markkinakohtaista tuotteistoa. Rakennamme tarkoituksenmukaiset kumppanuudet muille valikoiduille
markkinoille.

Keskeisimmat toimenpiteet 2021
v' Apetit-tuotteiston laajentaminen Ruotsin suurimman vahittaiskaupan ICA:n valikoimissa.
v" Uudet vahittdiskauppa-asiakkuudet Ruotsissa.
v' Kumppanuuksien vahvistaminen ja tuotelanseeraukset muilla markkina-alueilla.
v

Viennin kokonaisvolyymin systemaattinen kasvattaminen.



Kasvua kasvipohjaisista lisdarvotuotteista

Kasvatamme olemassa olevan tuotteiston myyntié ja laajennamme asiakaspohjaa. Laajennumme
uusiin tuotesegmentteihin. Vahvistamme kaupallista asemaamme Food service-kanavassa. Luomme
mallin rypsiproteiini-ingredientin kaupallistamiseen.

Keskeisimmat toimenpiteet 2021
v Uusien kasvi- ja kalapohjaisten tuotteiden ja tuoteryhmien jatkuva kehitystyo.
v" Uuden tuoteryhmén lanseeraus: Evaskippo-valmisruoat pakastealtaaseen.
v'Lahikalatuoteperheen laajentaminen: Itameren kalapuikon lanseeraus.
v" Rypsiproteiini-ingredientin pientuotannon kaynnistaminen.
Viljelijikumppanuuksien kehittdminen

Ruokaratkaisut: Laajennamme sopimusviljelya herneessé ja mahdollisissa uusissa kasveissa.
Parannamme viljelyn edellytyksié esimerkiksi viljelytoimenpiteitd, maaperan kasvukuntoa ja
kasvinsuojelumenetelmia kehittdmallda. Hyédynndmme uusia mahdollisuuksia kuten hiiliviljely.

Oljykasvituotteet: Syvennamme sopimusviljelymallia kotimaisen raaka-aineen varmistamiseksi.

Viljakauppa: Tulemme viljelijan ensisijaiseksi kumppaniksi kehittdmalla logistisia ratkaisuja ja
hyddyntamalla valikoituja kumppanuuksia.

Keskeisimmat toimenpiteet 2021

v Aktiivinen osallistuminen maaperan kasvukuntoa ja hiilensidontaa edistaviin hankkeisiin Rapin
koetilalla.

Oljykasvien sopimusviljelyn kasvattaminen tavoitteen mukaisesti.
Jatkuva viljelijayhteisty®: neuvonta ja koulutus.
Vastuullisia tekoja

Edistamme viljelykehitysta ja jalkautamme uusia kestavia viljelymenetelmia. Tarjoamme monipuolisia
vaihtoehtoja kasvipohjaisen ja vastuullisen syémisen lisdédmiseksi. Tuomme vastuullisuuden entista
kiinteammaksi osaksi kaikkia toimintojamme. Pienennamme konsernin ymparisto- ja
ilmastovaikutuksia asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Keskeiset toimenpiteet 2021:
v/ Paivitetyn yritysvastuuohjelman ja -tavoitteiden julkaiseminen.
v Hiilijalanjalkilaskennan toteuttaminen kotimaiselle rypsidljylle.

v" Konsernin hiilijalanjalkilaskennan kehittdminen ja standardointi GHG-protokollan mukaiseksi
(Scope 3).

Taloudelliset tavoitteet
Kayttokate (EBITDA) 14 milj. euroa vuonna 2022 (vuonna 2019: jatkuvat toiminnot 0,8 milj. euroa)
Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROCE %) > 8 % (2019: -4,0 %)

Asetettujen strategisten tavoitteiden toteutuminen perustuu tavanomaiseen satokehitykseen seka
strategisten toimenpiteiden systemaattiseen toteuttamiseen. Yhtié on avoin strategiaan sopiville
toimialaratkaisuille.

Osinkopolitiikka ennallaan

Apetit Oyj:n hallituksen tavoitteena on, etté yhtion osake on omistajilleen hyvétuottoinen ja arvonsa
sailyttava sijoitus. Osinkona yhti6 jakaa vahintaan 50 prosenttia tilikauden voitosta.



TOIMINTAYMPARISTO

Covid-19-pandemian vaikutukset liiketoiminnoille

Covid-19-pandemian vaikutukset Apetit-konsernissa vaihtelevat liiketoiminnoittain. Apetit on
ennakoivan ja systemaattisen toiminnan ansiosta onnistunut pitamaan operatiivisen toiminnan
normaalina koko pandemian ajan.

Ruokaratkaisut

Covid-19-pandemia on heijastunut voimakkaimmin Ruokaratkaisut-liiketoimintaan. Ruoan kysynté
kasvoi &killisesti vahittaiskaupassa poikkeustilanteen alkaessa kevaalla 2020. Koko
paivittdistavarakauppa kasvoi ennatyksellisesti vuonna 2020 (+8,6 %) ja on jatkanut kasvuaan vuonna
2021, kasvuvauhdin kuitenkin hidastuessa (+3,0 %). Ruoan kysynta onkin sailynyt hyvéna.

Food service -puolella kysynta on pandemian alusta saakka ollut merkittéavasti totuttua alhaisempaa
ravintoloiden ja muiden julkisten palveluiden, kuten koulujen ja paivékotien, toiminnan ollessa ajoittain
normaalia suppeampaa. Food service -kanavan kysynta on piristynyt asteittain loppukevaasta 2021
alkaen, mutta on pysynyt edelleen alle pandemiaa edeltéanytté aikaa.

Oljykasvituotteet

Kasvidljyjen kysyntéd on pandemian aikana kasvanut erityisesti vahittaiskaupassa. Ammattikeittidissa
kasvidljyjen kysynta palautui vuoden 2021 toisella neljanneksella koronapandemiaa edeltéavélle tasolle.

Viljakauppa

Viljakauppa-liiketoimintaan Covid-19-pandemia on vaikuttanut vain vahan lisaten [ahinn& markkinoiden
volatiliteettia pandemian alkuvaiheessa.

Apetit pyrkii ennakoimaan pandemian vaikutukset liketoiminnoilleen mahdollisimman hyvin ja
huomioimaan eri skenaarioiden vaikutukset yhtién toiminnassa niin lyhyella kuin pitkallakin aikavalilla.

Covid-19-pandemiaan liittyvat toimenpiteet Apetitilla

Apetitin tavoitteena Covid-19-pandemian aikana on ollut turvata henkiléstén, asiakkaiden ja muiden
sidosryhmien terveys seka varmistaa tuotannon, liketoiminnan ja ruokaketjun hairiétén toiminta.
Taman tavoitteen toteutumiseksi on tuotantoyksikdissa ja muissa toiminnoissa muun muassa
minimoitu erilaisin jarjestelyin henkilostdn keskinaista sekéa yhtion ulkopuolisten kanssa tapahtuvaa
kanssakaymista, lisatty suojavarusteiden kayttdéa, nostettu hygieniatasoa entisestaan eri tyopisteissa
seka ohjeistettu toimihenkil6t etatyéhon.

Apetit varmistaa ruokaketjun toimivuutta viranomaisohjeiden lisdksi varautumalla liketoiminnoissaan
poikkeus- ja normaalioloihin. Varautumisessa huomioidaan kaikki yhtién arvoketjun keskeiset
toiminnot, kuten raaka-aine- ja materiaalihankinnat, tuotanto ja logistiikka, asiakasyhteisty®, myynti ja
tukitoiminnot. Suomalainen ruokaketju on Covid-19-pandemian aikana osoittanut toimivuutensa myos
vaikeissa poikkeusoloissa. Sen my6ta kotimaisen ruoantuotannon nakyvyys ja arvostus on kasvanut
selvasti.

KESTAVA ARVOKETJU

Apetit toteuttaa ja kehittéad kestavaa liiketoimintaa yritysvastuuohjelmassa maéariteltyjen tavoitteiden
mukaisesti. Keskeisimmat kestavaa liiketoimintaa tukevat toimenpiteet ovat:

Bioenergialaitos Kirkkonummelle
Apetit on rakentanut bioenergialaitoksen Kirkkonummen kasvidljypuristamon yhteyteen.
Bioenergialaitos otettiin tuotannolliseen kaytt6on loppuvuodesta 2021. Se korvasi nykyisen



uusiutumattomiin polttoaineisiin perustuvan energiaratkaisun ja pienent&dé koko konsernin
hiilidioksidipaastdja merkittavasti.

Hiilensidonta ja maaperén kasvukunnon edistdminen

Apetit on mukana useassa hankkeessa, joissa selvitetdan hiilen sitoutumista maaperdan seka
kehitetd&n maaperan kasvukuntoa parantavia toimenpiteita. Hiilensidontaan ja maaperan
kasvukuntoon liittyvien toimenpiteiden tutkimusta, kehittamista seka kaytantoja toteutetaan Apetitin
Répin koetilalla sek& sopimusviljelijoiden pelloilla. Maaperén kasvukunnon parantamisella tihdataéan
paitsi hiilen sitomiseen myds ravinnevalumien vahentamiseen.

Kestavia pakkausratkaisuja

Osana pakkausratkaisujen pitkdjanteista kehittdmisté Apetit on sitoutunut nostamaan kayttamiensa
vahittdiskaupassa myytavien Apetit-tuotteiden pakkausmateriaalien kierratettavyyden 100 prosenttiin.
Apetit on aikaisemmin ohentanut kuluttajapakkausten pakkausmuoveja 15 prosentilla. Tavoite
kuluttajapakkausten ohentamisesta on toteutunut alkuvuodesta 2021.

Sivuvirtoja hy6tykayttoon

Satokausituotannon sivuvirtoja, kuten kuoria ja laadunvarmistuksessa poistettuja kasviksia tai niiden
osia toimitetaan bioenergian raaka-aineeksi. Nyt myés Kirkkonummen &ljynpuristamon tuotannon
sivuvirtoja pystytaan hyddyntamaan omassa bioenergialaitoksessa polttoaineena.

Tuotteita kotimaisesta l&hikalasta

Apetitin l&hikalatuotteet ovat vakiinnuttaneet asemansa suomalaisten ruokapdydissé. Apetitin
Lahikala-tuoteperhe laajeni syksylld, kun kotimaisesta silakasta valmistetut Iltdmeren kalapuikot
lanseerattiin Itdmeripaivana. Muut tuoteperheeseen kuuluvat tuotteet ovat Jarvikalapuikko,
Jarvikalapihvi ja Sarkisen kalapyorykat.

Materiaalitehokkuuden parantaminen

Apetit liittyi vuoden 2020 alussa elintarvikealan materiaalitehokkuussitoumukseen keskeisina
tavoitteinaan raaka-ainekayton tehokkuuden parantaminen, sekajatteen maaran pienentaminen seka
vedenkulutuksen vahentaminen. Materiaalitehokkuutta kehittamalla Apetit pyrkii parantamaan
tuotantonsa tehokkuutta ja samalla kannattavuutta.

Tavoitteena on my6s tunnistaa entistd paremmin ne tuotannon eri vaiheet, joissa voidaan paitsi
ehkaista syntyvaa raaka-aine- ja materiaalihavikkid, myts sdastda muita luonnonvaroja sekéa tehostaa
prosesseja edelleen. Esimerkkina tasta on Sakylan tuotantolaitoksen investointi harjapesureihin, jotka
pienentavat merkittavasti veden ja hdyryn kayttoa kasvisten kasittelyvaiheessa.

Sahkoa tuulivoimalla

Apetit-konsernin tuotantolaitoksilla on siirrytty téysin uusiutuvista energialahteista tuotetun sahkon
kayttéon 1.4.2020 alkaen. Kaikissa Apetitin tuotantolaitoksissa kaytetaan ainoastaan tuulivoimalla
tuotettua séhkoda. Tuulisahkodn kaytté vahentaa Apetit-konsernin CO2-paastéja vuositasolla noin 27
prosenttia vertailuvuoteen 2019 nahden.

TOIMINNAN KAUSILUONTEISUUS

IAS 2 -standardin mukaisesti vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan mukaan systemaattisesti
kohdistettu osuus valmistuksen kiinteista yleismenoista. Satokausituotannossa raaka-aineista
jalostetaan valmiita tuotteita padosin vuoden jalkimmaisen vuosipuoliskon aikana, jolloin valmistuksen
kiinteita yleismenoja aktivoituu taseeseen muita neljanneksia enemman. Taman kirjauskaytannon takia
tuloskertyma painottuu toiselle vuosipuoliskolle. Tuloskertyméan kausiluonteisuus on
satokausituotannon takia voimakkainta Ruokaratkaisut-segmentin pakastetuoteryhméassa ja
osakkuusyhtié Sucroksen toiminnassa.



Satokaudet aiheuttavat kausivaihtelua myds sitoutuneen kayttépddoman maarassa. Viljakauppa- ja
Oljykasvituotteet-segmentteihin sitoutunut kayttdpadoma on korkeimmillaan vuoden loppupuolella ja
laskee alimmilleen kesalla ennen seuraavan satokauden alkua. Myds Ruokaratkaisut-segmentin
pakastetuoteryhmassa satokausituotannon kausiluonteisuus nostaa sitoutuneen kayttépaddoman
maaran lilkketoiminnassa korkeimmilleen vuoden vaihteen tienoilla.

Viljakauppa-segmentin liikevaihto vaihtelee vuosittain ja vuosineljanneksittain merkittéavastikin riippuen
kysynndastd ja tarjonnasta seka hintatasosta kotimaassa ja muilla markkinoilla.



LIKETOIMINTAKATSAUKSET

Liikevaihto* 15,6 16,0 2% 61,5 60,1 2%
Kayttokate 2,7 3,4 9,2 8,4
Liikevoitto 1,9 25 59 50

. . . . . . *sis. segmenttien valinen myynti
Loka-joulukuun taloudellinen ja toiminnallinen kehitys

Liikevaihto oli loka-joulukuussa 15,6 (16,0) miljoonaa euroa. Myynti jai hieman vertailukaudesta
vahittdiskaupassa ja viennissd, mutta kasvoi selvasti Food service -kanavassa.

Liikevoitto oli 1,9 (2,5) miljoonaa euroa. Tulosta heikensivat vertailukauteen ndhden laskenut
likevaihto seka ennatyskorkealle kohonneet energiakustannukset.

Tammi-joulukuun yhteenveto

Ruokaratkaisujen liikevaihto kasvoi hieman edellisestéd vuodesta kannattavuuden parantuessa selvasti
vertailukaudesta.

Covid-19-pandemian aikana vahittaiskauppamyynti on ollut korkealla tasolla ja laskenut selvasti Food
Service -kanavassa. Huolimatta Food service -myynnin palautumisesta vuoden toisella puoliskolla
likevaihto on vield koronaa edeltdavaa aikaa matalammalla tasolla.

Ruoan vienti Ruotsiin kasvoi odotusten mukaisesti: Apetit-brandilla myytavia pakastetuotteita on
myynnissa Ruotsin suurimman vahittaiskauppaketjun ICA:n lisaksi myés COOP:ssa. Vuonna 2021
ruoan viennin osuus lilkevaihdosta oli 9 prosenttia (2020: 9 %) ja kohdistui padosin Ruotsiin, Italiaan ja
Isoon-Britanniaan.

Ruokaratkaisujen tulosta paransivat myynnin kasvu ja kaupalliset onnistumiset sekéa tuotannon
tehokkuuden parantaminen.

Kauden investoinnit olivat 2,0 (2,9) miljoonaa euroa ja kohdistuivat paaosin Sékylan tuotannon
tehokkuuden parantamiseen sekd Pudasjarven pizzalinjan uudistamiseen.

Toimintaympaéristo

Vahittaiskaupassa pakastekategoria* (pl. jaatelot) kasvoi Suomessa vuoteen 2020 verrattuna 6
prosenttia. Food service -tukkukauppa** kasvoi tammi-joulukuussa 5,9 prosenttia, mutta oli 12,7
prosenttia pienempi kuin koronaa edeltdavana vuonna 2019.

*Lahde: Nielsen Homescan Finland, **L&hde: Paivittistavarakauppa ry (PTY)



Liikevaihto* 24,9 16,4 52 % 88,1 65,8 34 %
Kayttokate -0,0 0,5 3.4 3,0
Liikevoitto -0,4 0,2 2,0 2,0

) ) ) o ) ) *sis. segmenttien valinen myynti
Loka-joulukuun taloudellinen ja toiminnallinen kehitys

Liikevaihto kasvoi selvasti ja oli loka-joulukuussa 24,9 (16,4) miljoonaa euroa johtuen merkittavasti
nousseista raaka-aineen ja lopputuotteiden myyntihinnoista. Oljykasvituotteiden vienti kohdistui
paaosin Norjaan ja Ruotsiin ja sen osuus liikevaihdosta oli 22 prosenttia.

Liikevoitto oli -0,4 (0,2) miljoonaa euroa. Kannattavuutta heikensi merkittavasti kallistunut rypsi- ja
rapsiraaka-aine, sen niukka saatavuus lahialueilla, sek& kohonneet rahti- ja energiakustannukset.
Raaka-ainekustannusten nopeaa hinnannousua ei pystytty tdysimaardisena viemaan myyntihintoihin.

Tammi-joulukuun yhteenveto

Liikevaihto kasvoi selvasti hyvan kysynnan ja nousseiden myyntihintojen seurauksena. Merkittavasti
kohonneet raaka-ainekustannukset ovat pienenténeet jalostusmarginaalia vuoden jalkimmaisella
puoliskolla. My6s loppuvuonna nousseet energia- ja logistiikkakustannukset heikensivat
kannattavuutta.

Osana tehokkuuden parantamista Kirkkonummella sijaitsevan rypsiéljynpuristamon yhteyteen on
rakennettu bioenergialaitos. Bioenergialaitos otettiin tuotannolliseen kayttéon loppuvuodesta 2021.
Investoinnin kokonaisarvo oli noin 7 miljoonaa euroa.

Kantvikin dljynpuristamolla tuotannon tehokkuutta parannettiin monelta osin: ennatykset saavutettiin
seka rypsin puristamisen etta 6ljyn raffinoinnin eli puhdistamisen osalta.

Apetit on jatkanut systemaattista tyota uuden rypsipohjaisen kasviproteiinin kaupallistamiseksi
kuluneen vuoden aikana. BlackGrain from Yellow Fields -nimella kulkevan kasviproteiinin pientuotanto
kaynnistyi lokakuussa 2021. Pientuotannon my6té BlackGrainia on voitu toimittaa asiakasnaytteisiin,
koeajoihin sekd ensimmaisille asiakkaille. BlackGrainia on kaytetty kaupallisessa tuotteessa
ensimmaisen kerran alkuvuodesta 2022 HoReCa-markkinoille lanseeratuissa uusissa Apetit
Minijauhispyorykoissa.

Kauden investoinnit olivat 3,7 (4,7) miljoonaa euroa ja kohdistuivat padosin Kantvikin
kasvioljynpuristamon bioenergialaitoksen rakentamiseen.

Toimintaympaéristo

Luonnonvarakeskuksen 24.11.2021 julkaiseman satoennusteen mukaan vuoden 2021 kotimainen
Oljykasvisato kasvoi kolmanneksella edellisvuodesta ollen 41 miljoonaa kiloa (2020: 31 miljoonaa
kiloa). Syysrypsin viljelypinta-ala yli kaksinkertaistui edelliseen satokauteen verrattuna.
Syysdljykasvien satopotentiaali on perinteisesti Suomessa suositumpia kevatéljykasveja parempi ja
niiden varhaisemman kasvu- ja kukintakauden takia ne ovat vahemman alttiita erilaisille
tuhohyonteisille.



Viljakauppa

Kotimainen ja kansainvalinen vilja-, 6ljy- ja palkokasvi- seka rehuraaka-ainekauppa

- 10-12 10-12 1-12 1-12

Liikevaihto* 48,0 53,1 -10 % 164,5 194,3 -15%
Kayttokate -0,0 -0,5 -2,0 1,0
Liikevoitto -0,3 -0,8 -3,0 0,1

_ _ _ o ) ) *sis. segmenttien valinen myynti
Loka-joulukuun taloudellinen ja toiminnallinen kehitys

Liikevaihto laski selvasti 48,0 (53,1) miljoonaan euroon pienentyneiden volyymeiden seurauksena,
hintojen kuitenkin noustua voimakkaasti vuoden jalkimmaisella puoliskolla. Suomessa ennatyspieni
viljasato vahensi vientitoimituksia vertailukaudesta.

Avena Nordic Grain sopi joulukuussa Viljakauppa-liiketoiminnan Baltian toimintojen myymisesta
Scandagra-konsernille, joka on johtava maatalousalan toimija Baltian maissa. Kaupan odotetaan
toteutuvan vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana.

Liikevoitto oli -0,3 (-0,8) miljoonaa euroa. Kannattavuutta edellisvuoteen verrattuna paransi kaupalliset
onnistumiset osassa viljoista.

Tammi-joulukuun yhteenveto

Liikevaihto laski edellisvuodesta selvasti volyymien laskiessa johtuen pienentyneistéa vuoden 2021
sadoista Suomessa ja Baltiassa. Volyymien pienentymiseen vaikutti myds kesalla 2021 tehty paatos
lopettaa vehnatoimitukset Riian sataman kautta.

Viljakaupan tulosta heikensi kansainvéliseen vehnakauppaan liittynyt vaikea markkinatilanne
alkuvuodesta seka epaonnistunut reagointi vaikeasti ennakoitaviin markkinamuutoksiin. Loppuvuonna
kannattavuutta paransi edellisvuoteen verrattuna kaupalliset onnistumiset osassa viljoista.

Kauden investoinnit olivat 0,0 (0,1) miljoonaa euroa.
Toimintaympaéristo

Luonnonvarakeskuksen (Luke) 24.11.2021 satotilaston mukaan Suomen viljojen kokonaissato oli 2,6
miljardia kiloa pienentyen edellisvuodesta 23 prosenttia. Viljasato oli 2000-luvun pienin ja jatti vain
niukasti mahdollisuuksia viljan vientiin. Toisella padhankinta-alueella Baltiassa sato pieneni
merkittavasti edellisvuodesta ja viljan laatu ei hehtolitrapainon osalta taysin tayttanyt kansainvalisia
laatuvaatimuksia.



Konsernitoiminnot

e 10-12 10-12
Milj. ) 0
ilj. euroa 2021 2020 Muutos-% Muutos-%
Liikevaihto - - - -
Kayttokate -0,6 -0,6 -1,5 -2,3
Liikevoitto -0,8 -0,8 -2,2 -3,2

Konsernitoiminnot raportoidaan segmentteihin kuulumattomina muina toimintoina ja se sisaltaa
konsernihallinnon, strategisten hankkeiden seka porssilistaukseen liittyvat kulut.

Apetit Oyj - Tilinpaatostiedote 1.1. — 31.12.2021 14



HALLINNOINTI
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté seka Palkitsemiraportti

Apetitin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd (Corporate Governance Statement) ja
palkitsemisraportti julkaistaan vuosikertomuksen julkaisun yhteydessa viikolla 10. Selvitykset ovat
julkaisun jalkeen saatavilla Apetitin verkkosivustolla.

Varsinainen yhtidkokous 2021

Apetit Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Sékylassa 28.5.2021. Yhtiokokous vahvisti tilinpdatoksen
ja konsernitilinpdatoksen ja mydnsi vastuuvapauden hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille sekéa
toimitusjohtajalle tilikaudelta 2020. Hallituksen esitykset yhtidkokoukselle hyvaksyttiin sellaisinaan.

Yhtiokokouksen 2021 paattkset
Osingonjako

Yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 2020 maksetaan osinkoa 0,50 euroa osaketta kohden. Osinko
maksettiin 8.6.2021. Osinkoa ei makseta yhtion hallussa oleville omille osakkeille.

Toimielinten palkitsemisraportti

Yhtiokokous paatti hyvaksya Apetitin toimielinten palkitsemisraportin 2020. Paatds on osakeyhtidlain
mukaan neuvoa-antava. Palkitsemisraportti on nahtavilla yhtidn internetsivuilla osoitteessa
apetit.fi/hallinnointi/palkitseminen.

Hallintoneuvoston jasenten, hallintoneuvoston nimitysvaliokunnan jasenten ja tilintarkastajien valinta
seké palkkiosta paattaminen

Hallintoneuvoston jasenten lukumaaraksi vahvistettiin 18 yhtiokokouksen nimeamaa jasenta.
Hallintoneuvoston erovuoroisten jasenten tilalle valittiin seitseman henkil6a. Harri Eela, Juha
Hamalainen, Laura Hamalainen, Jari Nevavuori ja Markku Parssinen valittiin uudelleen. Uusina
jasenina hallintoneuvostoon valittiin Nicolas Berner ja Kirsi Ahlgren.

Hallintoneuvoston nimitysvaliokunnan yhtiokokouksen nimeamiksi jaseniksi valittin Pekka Perala ja
Henrika Vikman.

Yhtion tilintarkastajiksi vuoden 2022 varsinaisen yhtiékokouksen loppuun saakka valittiin
tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy, paavastuullisena tilintarkastajana Erika Gronlund, KHT, ja
Osmo Valovirta, KHT.

Yhtiokokous paatti, ettd hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksetaan 1 000 euron ja
varapuheenjohtajalle 665 euron kuukausipalkkio. Kokouspalkkiona hallintoneuvoston jasenille ja
hallintoneuvoston nimitysvaliokunnan jasenille paatettiin maksaa 300 euroa. Matkakustannukset
korvataan Apetit Oyj:n matkustussdanndén mukaan. Tilintarkastajille paatettiin maksaa palkkio yhtion
hyvaksyman laskun mukaan.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan enintaan 80 000
(kahdeksankymmenentuhannen) yhtién oman osakkeen hankkimisesta yhtién vapaalla omalla
paaomalla, joka edustaa noin 1,27 prosenttia yhtion timanhetkisestd osakemaarasta. Valtuutus
sisaltad oikeuden hyvaksya yhtion omat osakkeet pantiksi.

Valtuutus on voimassa vuoden 2022 varsinaiseen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintédan 31. toukokuuta 2022 asti.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaéan uusien osakkeiden antamisesta ja yhtion hallussa olevien
omien osakkeiden luovuttamisesta (osakeanti)

Yhtiokokous péaatti valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista yhdessé tai useammassa erassa
seuraavasti: Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan 600 000 (kuusisataatuhatta) osaketta,



mik& maara vastaa noin 9,5 prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden timénhetkisesta lukumadrasta.
Valtuutuksen nojalla voidaan antaa seka uusia osakkeita ettd yhtion hallussa olevia osakkeita.

Valtuutus on voimassa vuoden 2023 varsinaiseen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintdan 31. toukokuuta 2023 asti. Valtuutus kumosi aikaisemman 27.3.2018 annetun
osakeantivaltuutuksen.

Hallintoneuvoston jarjestaytyminen ja hallituksen valinta

Apetit Oyj:n hallintoneuvosto valitsi 17.8.2021 pitaméassaan kokouksessa yhtidn hallintoneuvoston
puheenjohtajaksi Harri Eelan ja varapuheenjohtajaksi Maisa Mikolan.

Hallintoneuvosto paatti valita Apetit Oyj:n hallitukseen 5 jasentd. Hallituksen jaseniksi valittiin Lasse
Aho, Annikka Hurme, Kati Sulin, Antti Korpiniemi ja Niko Simula. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
Lasse Aho ja varapuheenjohtajaksi Niko Simula.

Apetit Oyj:n hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan keskuudestaan jasenet hallituksen
tarkastusvaliokuntaan hallituksen toimikauden ajaksi. Tarkastusvaliokuntaan valittiin Niko Simula
puheenjohtajaksi ja Annikka Hurme valiokunnan jaseneksi.

Hallituksen jasenille paatettiin maksaa 19 560 euron, puheenjohtajalle 39 060 euron ja
varapuheenjohtajalle 24 120 euron vuosipalkkio. Vuosipalkkiosta 60 % maksetaan rahana ja 40 %
luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita niiden luovutushetken kéypaan markkina-arvoon.
Palkkio suoritetaan neljassa erdssa. Lisaksi hallituksen puheenjohtajalle paatettiin maksaa 510 euron
ja jasenille 300 euron kokouspalkkio.

MUUTOKSET HALLITUKSESSA

Kati Rajala jai pois Apetit Oyj:n hallituksesta 31.5.2021. Simo Palokangas toimi Apetit Oyj:n hallituksen
puheenjohtajana 17.8.2021 saakka.

OSAKKEET JA OMISTUS
Osakkeet, osakepdaaoma ja kaupankaynti

Apetit Oyj:n osakkeet ovat yhta sarjaa. Kaikilla osakkeilla on sama aani- ja osinko-oikeus.
Yhtidjarjestyksen maarayksella osakkeenomistajan danimaara on rajattu yhteen kymmenesosaan
yhtiokokouksessa edustetusta aanimaarasta. Yhtion osakkeen nimellisarvo on kaksi (2) euroa. Yhtion
likkeelle laskemien osakkeiden kokonaismaara oli tilikauden alussa ja lopussa 6 317 576 kappaletta ja
rekisterdity ja maksettu osakepddoma 12 635 152 euroa. Osakepaaoman vahimmaismaara on 10
miljoonaa euroa ja enimmaismaara 40 miljoonaa euroa.

Omat osakkeet

Katsauskauden paattyessa yhtion hallussa oli aikaisempina vuosina hankittuja omia osakkeita
yhteensa 78 653 kappaletta. Yhtion hallussa olevat omat osakkeet edustavat 1,2 prosenttia yhtién
osake- ja aanimaarasta. Omilla osakkeilla ei ole &ani- eika osinko-oikeutta.

Liputusilmoitukset

Apetit ei vastaanottanut yhtaan liputusilmoitusta tilikauden 2021 aikana.

Osakkeen hinta ja vaihto

Yhtion osakkeita vaihdettiin porssissa katsauskauden aikana 1 093 741 (1 627 429) kappaletta, mika
oli 17,3 (25,8) prosenttia koko osakemadrasta. Osakkeen ylin kurssi oli 14,90 (10,80) euroa ja alin
10,70 (7,12) euroa. Vaihdettujen osakkeiden keskihinta oli 13,09 (8,94) euroa. Kauden osakevaihto oli
14,3 (14,5) miljoonaa euroa. Katsauskauden paattyessa koko osakekannan markkina-arvo oli 81,2
(67,6) miljoonaa euroa.



Johdon liiketoimet

Apetitin johdon Apetitin arvopapereita koskevat liiketoimet katsauskauden ajalta on julkaistu
porssitiedotteina, ja ne ovat luettavissa yhtién verkkosivuilla.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Meneilldan olevan Covid-19-pandemian vaikutusten liséaksi Apetit-konsernin merkittavimmat lahiajan
riskit liittyvéat raaka-aineiden hintamuutosten hallintaan, raaka-aineiden saatavuuteen, vilja- ja
Oljykasvien seka avomaakasvisten satojen laatuun ja maardan, rahoitusmarkkinoiden toimivuuteen,
asiakkaiden maksukykyyn, toimittajien ja palveluntuottajien toimituskykyyn selkd muutoksiin
liketoiminta-alueilla ja asiakkuuksissa.

HALLITUKSEN EHDOTUS VOITTOA KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Emoyhtitn voitonjakokelpoiset varat 31.12.2021 olivat tilikauden tappion 435 239,47 euroa,
vahentamisen jalkeen 51 755 599,32 euroa. Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
tilikaudelta 2021 maksetaan osinkoa 0,40 euroa osakkeelta. Esitysta vastaava osinko laskettuna
yhtion tilinpaatdshetken koko osakemaaralla on 2 527 030,40 euroa ja yhtion ulkopuolisessa
omistuksessa olevalle osakemadralle 2 495 569,20 euroa. Yhtidn taloudellisessa asemassa ei ole
tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyva, eiké
ehdotettu osingonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtion maksukykya. Yhtion hallussa
oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtiolla ei ole merkittavia katsauskauden jalkeisia tapahtumia.

TULOSOHJEISTUS VUODELLE 2022

Koko vuoden jatkuvien toimintojen liikevoiton arvioidaan paranevan vertailuvuodesta (vuonna 2021
2,8 miljoonaa euroa).

VUOSIKERTOMUKSEN JULKAISEMINEN

Vuoden 2021 vuosikertomus, joka sisaltaa hallituksen toimintakertomuksen, tilinpaatéksen vuodelta
2021, yritysvastuuraportin seka erillisen selvityksen Apetit Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
julkaistaan viikolla 10 yhtitn internetsivuilla www.apetit. fi.


http://www.apetit.fi/

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

10-12 10-12 1-12 1-12
Milj. euroa 2021 2020 2021 2020
Jatkuvat toiminnot
LIIKEVAIHTO 83,0 82,0 2839 2929
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,3 0,9 1,0
Materiaalit ja palvelut -69,0 -68,0 -234,4 -240,3
Tyb6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut -5,4 -54  -19,3 -20,0
Poistot -1,6 -1,6 -6,3 -6,1
Arvonalentumiset -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Liiketoiminnan muut kulut -6,7 -6,2 -219 -235
LIIKEVOITTO 0,5 1,1 2,8 3,9
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituskulut -0,1 -0,1 -0,4 -0,5
Osuus paadomaosuusmenetelmalla yhdisteltéavien
yhteiséjen tuloksista 0,8 0,6 0,4 0,3
VOITTO ENNEN VEROJA 1,2 1,6 2,9 3,7
Tuloverot -0,1 -0,1 -0,5 -0,6
Voitto jatkuvista toiminnoista 1,2 15 2,4 3,1
Lopetetut toiminnot
Voitto lopetetuista toiminnoista - 0,0 - 0,1
TILIKAUDEN VOITTO 1,2 15 2,4 3,2
Emoyhtidon omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu laimentamaton
osakekohtainen tulos
Jatkuvat toiminnot 0,19 0,24 0,38 0,49
Lopetetut toiminnot - 0,01 - 0,02
Emoyhtién omistajille 0,19 0,25 0,38 0,52

Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu laimennettu osakekohtainen

tulos

Jatkuvat toiminnot 0,19 0,24 0,38 0,49
Lopetetut toiminnot - 0,01 - 0,02
Emoyhtién omistajille 0,19 0,25 0,38 0,52
Muut laajan tuloslaskelman erét:

Muuntoerot ulkomaisista yksikoista 0,0 -0,0 0,0 -0,0
Rahavirran suojaus 3,5 15 -1,0 0,6
Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa

tulosvaikutteisiksi 3,5 15 -1,0 0,6
LAAJA TULOS YHTEENSA 4,7 3,0 1,3 3,8
Laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 4,7 3,0 1,3 3,8



KONSERNITASE

Milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hytdykkeet 1,8 2,3
Liikearvo 0,4 0,4
Aineelliset hyddykkeet 38,2 36,1
Kayttboikeusomaisuus 3,0 4,6
Osuudet osakkuusyhtidissa 19,9 19,7
Muut pitk&aikaiset rahoitusvarat 0,3 0,3
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 0,0 0,0
Laskennalliset verosaamiset 4,2 4,3
PITKAAIKAISET VARAT 68,0 67,7
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 70,8 58,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 10,8 15,2
Rahavarat 7,5 1,1
LYHYTAIKAISET VARAT 89,1 75,1
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 0,1 -
VARAT 157,1 1428
31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistajat 93,3 95,0
OMA PAAOMA 93,3 95,0
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 0,1 0,1
Pitk&aikaiset korolliset velat 1,8 3,9
Pitkaaikaiset korottomat velat 0,1 0,2
Elakevelvoitteet 0,2 0,2
PITKAAIKAISET VELAT 2,3 4,4
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat 30,5 17,8
Ostovelat ja muut velat 31,1 25,6
LYHYTAIKAISET VELAT 61,5 43,4
Velat yhteensa 63,8 47,8
Oma paddoma ja velat yhteensa 157,1 142,8




KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 2,4 3,2
Oikaisut kauden tulokseen 7,0 6,9
Kayttopaaoman muutos -3,7 17,3
Maksetut korot liiketoiminnasta -0,3 -0,5
Saadut korot liiketoiminnasta 0,0 0,0
Muut rahoituserat liilketoiminnasta -0,2 -
Maksetut verot liiketoiminnasta -0,2 -0,1
Liiketoiminnan rahavirta 5,0 26,8
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -6,6 -7,9
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 0,1 0,0
Ostetut tytaryhtidosakkeet - -1,0
Myydyt liiketoiminnat - -0,1
Investoinnit muihin sijoituksiin - -0,0
Luovutustulot muista sijoituksista 0,0 -0,0
Saadut osingot investoinneista 0,2 0,0
Investointien rahavirta -6,3 -8,9
Omien osakkeiden myynti 0,1 -
Lyhytaikaisten lainojen lisdys / vdhennys 12,1 -14,3
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut - -1,0
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -1,4 -1,6
Maksetut osingot -3,1 -2,8
Rahoituksen rahavirta 7,7 -19,7
Rahavarojen muutos 6,4 -1,8
Rahavarat kauden alussa 11 29
Rahavarat kauden lopussa 7,5 1,1



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

A = Osake-pddoma

B = Ylikurssi-rahasto

C = Omat osakkeet

D = Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
E = Arvonmuutos-rahasto

F = Muut rahastot

G = Muunto-erot

H = Kertyneet voittovarat

| = Oma padoma yhteensa

1-12/2021

Milj. euroa A B C D E F G H I
Oma pagoma 1.1. 126 234 -13 - 01 72 -0,0 53,0 0950
Tilikauden voitto/tappio - - - - - - - 2,4 2,4
Rahavirran suojaus - - - - -0 - - - -10
Muuntoerot -0,0 - - - - - 0,0 0,0 0,0
Laaja tulos -0,0 - - - -1,0 - 0,0 2,4 1,3
Osingonjako - - - - - - - 31 -31
Osakeperusteiset maksut - - - - - - - 0,1 0,1
Muut muutokset -00 -00 0,1 0,2 -0,1 - - -0,2 -0,0
Muutokset yhteensé -000 00 0,1 0,1 11 00 -08 -17
Oma padoma 31.12. 126 234 -12 0,1 -10 72 -00 521 933
1-12/2020

Milj. euroa A B C D E F G H I
Oma p&édoma 1.1. 126 234 -1,3 - -05 72 -00 526 939
Tilikauden voitto/tappio - - - - - - - 3,2 3,2
Rahavirran suojaus - - - - 06 - - - 0,6
Muuntoerot -0,0 - - - - - -00 0,0 -0,0
Laaja tulos -0,0 - - - 06 - -0,0 3,2 3,8
Osingonjako - - - - - - - 28 -28
Osakeperusteiset maksut - - - - - - - - -
Muut muutokset -0,0 - 01 - 00 - - -0,0 0,1
Muutokset yhteensa -0,0 - 01 - 06 - -0,0 0,4 1,1
Oma padoma 31.12. 126 234 -13 - 01 72 -0,0 53,0 950

LAATIMISPERIAATTEET

Tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 (Osavuosikatsaukset) —standardin mukaan noudattaen

vuositilinpaatdksessa 2020 kerrottuja laatimisperiaatteita.



SEGMENTTI-INFORMAATIO

A = Ruokaratkaisut

B = Oljykasvituotteet

C = Viljakauppa

D = Konsernitoiminnot
E = Jatkuvat toiminnot
F = Lopetetut toiminnot
G = Apetit-konserni

1-12/2021
Milj. euroa

A B C D E F G
Segmentin lilkevaihto 61,5 88,1 164,55 - 3141 - 3141
Segmenttien valinen liikevaihto -0,0 -0,5 -29,7 - -30,2 - -30,2
Liikevaihto 61,5 87,6 1348 - 2839 - 2839
Liikevoitto 59 2,0 -3,0  -2.2 2,8 - 2,8
Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen 2,0 3,7 0,0 0,9 6,6 - 6,6
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit - - - - - - -
Poistot 3,3 -13 -1,0  -0,7 -6,3 - -6,3
Arvonalentumiset 0,0 - - - 0,0 - 0,0
Keskimaarainen henkilémaara 232 42 51 12 337 - 337
1-12/2020
Milj. euroa

A B C D E F G
Segmentin liikevaihto 60,1 65,8 194,3 - 320,3 0,0 320,3
Segmenttien valinen liikevaihto -0,0 -0,4 -26,9 - 27,3 0,0 -27,3
Liikevaihto 60,1 655 167,44 - 2929 0,0 293,0
Liikevoitto 50 2,0 0,1 -3,2 3,9 0,2 4,1
Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen 2,9 4,7 0,1 0,1 7,8 - 7,8
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit 0,0 - - - 0,0 - 0,0
Poistot -34 -1,0 -0,9 -08 -6,1 - -6,1
Arvonalentumiset 0,0 - - 0,0 0,0 - 0,0
Keskimaarainen henkildomaara 235 43 53 12 343 - 343



LOPETETUT TOIMINNOT

Lopetetut toiminnot sisaltavat Tuoretuotteet-liikketoiminnan, joka luokiteltiin vuonna 2019
lopetetuksi toiminnoksi Apetitin myytya liiketoiminnan Ruotsalaiselle Greenfood
konsernille.

Tulos lopetetuista toiminnoista

Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020
Liikevaihto - 0,0
Muut tuotto- ja kuluerat - 0,1
Liikevoitto - 0,2
Rahoituserat - -
Tulos ennen veroja - 0,2
Tuloverot - -0,0
Kauden tulos, lopetetut toiminnot - 0,1

Maksettu kauppahinta

Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020
Kauppaan liittyvat kulut ja kauppahinnan oikaisut - -0,1
Myydyt liiketoiminnat konsernin kassavirtalaskelmassa - -0,1

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA NIHIN LITTYVAT
VELAT

Apetit-konsernin tytaryhtié Avena Nordic Grain on sopinut Viljakauppa-liiketoiminnan
Baltian toimintojen myymisesta Scandagra-konsernille. Liiketoimintakauppa sisaltaa
Avenan Viron ja Liettuan yhtididen liiketoiminnan ja omaisuuserat. Kaupan odotetaan
toteutuvan vuoden 2022 ensimmaisen neljanneksen aikana ja sen toteutuminen edellyttaa
kilpailuviranomaisen hyvaksyntaa Liettuassa.

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuseréat ja niihin liittyvat velat
Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020

Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet 0,1 -

Myytavana olevat pitkaikaiset omaisuuserat 0,1 -



KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Oma paddoma/osake, euroa

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen, milj. euroa
Keskimaérainen henkildmaara

Osakkeiden osakeantioikaistu keskiméaarainen lukumaara

1-12/2021

14,95

59,4

26,6

6,6

337

6 234 286

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty vuositilinpdatoksessa 2020.

VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET, EHDOLLISET VARAT JA MUUT

SITOUMUKSET
Milj. euroa

Omien velkojen vakuudeksi

1-12/2020

15,26

66,5

21,7

7,8

343

6 223 332

31.12.2021 31.12.2020

Takaukset 2,2 2,2
Sitovat sopimukset, joita ei ole kirjattu taseeseen

Yhden vuoden kuluessa eraantyvat 15 1,0
Yli vuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluttua

eraantyvat 2,9 12
Yhteensa 4,4 2,3
Ehdolliset varat

Vahingonkorvausvaade liittyen ulkomaisen viljakauppiaan

toimituksien laiminlydntiin* - 3,1
*) Vahinkokorvausvaateen tuloutumista pidetaan erittéin epatodennékdisena,

eika sitd enda esiteté ehdollisena varana

Investointisitoumukset

Ruokaratkaisut 2,5 0,1
Oljykasvituotteet 0,5 1,7

Konsernitoiminnot

Muut vastuut
Kiinteistdjen arvonlisaveron tarkistamisvastuu

Konserniyhtiét ovat velvollisia tarkistamaan 2012-2021 valmistuneista
Kiinteistdinvestoinneista tekemidan arvonlisdverovahennyksia, jos kiinteistéjen verollinen
kayttd vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaismaara on 2,0 (1,6) miljoonaa

euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2031.



AINEELLISEN KAYTTOOMAISUUDEN MUUTOKSET

Milj. euroa 1-12/2021  1-12/2020
Kirjanpitoarvo kauden alussa 40,7 37,2
Lisdykset 7,5 7,7
Vahennykset -1,2 -0,0
Uudelleenarvostus 0,0 2,0
Poistot ja arvonalentumiset -5,7 -5,6

Muut muutokset -0,1 -0,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 41,3 40,7
Aineellinen kayttbomaisuus siséltédd IFRS16 mukaiset kayttooikeuserat
LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020
Myynnit osakkuusyrityksille 0,5 0,6
Ostot osakkuusyrityksilta 3,2 3,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset osakkuusyrityksiltd kauden

lopussa 0,0 0,1
Ostovelat ja muut velat osakkuusyrityksille kauden lopussa 0,8 0,7
Myynnit muulle 1&hipiirille 0,0 0,1
Ostot muun lahipiirin kanssa 0,6 0,6
Saamiset muulta lahipiirilta - 0,0
Velat muulle 1&hipiirille 0,3 0,3

Tavaroiden ja palveluiden myynnit lahipiirin kanssa perustuvat markkinahintoihin.
Ostot ja velat muun l&hipiirin kanssa ovat padosin viljelijahankintaan liittyvia ostoja ja

ostovelkoja hallintoneuvoston jasenilta.

Sakyla, 16. helmikuuta 2022
APETIT OYJ
Hallitus



