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Tervetuloa lukemaan Altian
uudistunutta vuosikertomusta!

OLEMME YHDISTANEET Altian raportit yksiin kansiin. Vuosikertomus 2017 koostuu liike-
toimintakatsauksesta, hallituksen toimintakertomuksesta, hallinnoinnin selvityksista, vastuul-
lisuusosiosta seka tilinpdatoksesta.

Julkaisemme hallituksen toimintakertomuksen yhteydessa EU:n direktiivin ja Suomen kir-
janpitolain mukaisen selvityksen muista kuin taloudellisista tiedoista. Se siséltaa selvityksen
Altian lahestymistavasta ymparistoasioihin, sosiaalisiin ja henkildstdasioihin, ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen seké lahjonnan ja korruption torjuntaan.

Vastuullisuus on Altialle sekd strateginen prioriteetti etta liilketoiminnan keskeinen menestys-
tekija. Altia raportoi vastuullisuudestaan valtio-omisteisten yhtididen yritysvastuun rapor-
tointimallin ja GRI-ohjeiston mukaisesti. Erillinen yritysvastuuosio sisaltda tarkempaa tietoa
Altian vastuullisuustyosta.

Konsernin tilinpaatos laaditaan IFRS-standardien mukaisesti ja emoyhtion tilinpdatds Suo-
men kirjanpitolain mukaisesti (FAS). Tilinpaatoksen liitetiedot on jaettu osioihin, ja laadinta-
periaatteet [6ytyvat liitetietojen yhteydesta.

Altia lyhyesti

Altia on johtava pohjoismainen alkoholijuomayhtio, joka toimii Pohjoismaissa,
Virossa ja Latviassa viinien ja vakevien alkoholijuomien markkinoilla. Valmis-
tamme, maahantuomme, markkinoimme, myymme ja jakelemme sekd omia etta
padmiestemme tuotteita. Pohjoismaiden ja Baltian lisaksi meilld on tuotantoa
Ranskan Cognacissa. Viemme alkoholijuomia noin 30 maahan Euroopassa, Aa-
siassa ja Pohjois-Amerikassa. Avainbrandejamme ovat muun muassa Blossa, Chill
Out, Koskenkorva, Valhalla, O.P. Anderson, Renault, Larsen ja Xanté. Haluamme
edistdd modernia, vastuullista pohjoismaista juomakulttuuria. www.altiagroup.fi
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Liikevaihto ja Liikevaihto segmenteittain, Vertailukelpoinen Nettovelka/ Omavaraisuusaste ja

vertailukelpoinen milj. EUR kayttokatemarginaali vertailukelpoinen kayttokate nettovelkaantumisaste,
kayttokate, milj. EUR segmenteittain, %
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2015 2016 2017

Liikevaihto

([ ] Vertailukelpoinen kayttokate

Finland & Exports 133,9
@ Scandinavia 123,7
Altia Industrial 101,3

Finland & Exports
@ Scandinavia
Altia industrial

2015 2016 2017

2015 2016 2017

Omavaraisuusaste

@ Nettovelkaantumisaste

Taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka

Altia on asettanut seuraavat pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet:

15% 2%

Vertailukelpoinen kaytto- Vuotuinen liikevaihto kasvaa
kateprosentti kasvaa 15 2 prosenttia ajan mittaan
prosenttiin pitkalld aikavalilla ~ (CAGR)

> 00 %

Altia pyrkii noudattamaan aktiivista osingonjakopolitiikkaa, ja se osa
tilikauden tuloksesta, jota ei arvioida tarvittavan yhtion kasvuun ja kehitta-
miseen, jaetaan osakkeenomistajille. Yhtion osingonjakopolitiikan mukaan
osingonmaksusuhde on 60 prosenttia tai enemman tilikauden tuloksesta.

<2.5X

Yhtidn tavoitteena on pitaa raportoitu
nettovelka suhteessa vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen pitkalla aikavalilld alle
2,5-kertaisena
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Vahennys *
Koskenkorvan tehdas-
alueen CO,-paastdissa

Vastuullisuuden avainluvut 2017

y 2017 2016 2015
5 %
Valmistettuja tai maahantuotuja juomia 938 90.0 955 2
! (milj. litraa) i i 1 /
- Alti Imistamien tuotteid £/
! ian valmistamien tuotteiden 317 31,6 31,7 /

keskimaarainen alkoholipitoisuus (til-%)
Ohran kaytto (milj. kg) 206,0 192,2 190,7

Vahennys Koskenkorvan tehdasalueen

0, 0, 0,
CO,-paéstoissa vuoteen 2014 verrattuna i A S

Keskimaarainen jatteen kierratys- ja
hyotykayttoaste

Veden kayttd (1 000 m?) 663,4 11360 10458 |

99,5 % 99,5 % 98,4 %

;. 3 Sairauspoissaoloprosentti 3,3 32 3,0

- Tapaturmien maira suhteessa

tyotunteihin 11 8 12

Altian valmistamien
_~ / tuotteiden
: keskimaarainen
Wi alkoholipitoisuus

e 3170
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Omat pohjoismaiset
avainbrandimme
tuottavat edelleen
vakaata kasvua.

PEKKA TENNILA

@ ASMN
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Kannattavuus parani edelleen, ja
liikevaihto kaantyi kasvaun

Vuoden 2017 aikana Altia jatkoi muutostaan kohti strategisia tavoitteita, ja vuo-
desta muodostui merkittava kddnnekohta lilkevaihdon kehittyessa myonteisesti
javertailukelpoisen kdyttokatteen parantuessa edelleen.

Liikevaihto kasvoi hieman edellisvuodesta ja
0li 359,0 miljoonaa euroa. Kasvu oli seurausta
teollisten tuotteiden hyvasta kysynnasta Altia
Industrial -segmentissa sekd Altian avainbran-
dien ja keskeisten pdamiestuotteiden vakaana
jatkuneesta tuloskehityksestd Suomessa,
Ruotsissa, matkustajamyynnissa ja viennissa.
Myos tehokkuuden jatkuva parantaminen,
katteen kehitys ja kulujenhallinta paransivat
vertailukelpoista kdyttokateprosenttia 11,8
prosenttiin (11,5 prosenttia 2016).

Altian lilketoiminta vuonna 2017 kehittyi kan-
nattavan kasvun strategian mukaisesti. Omat
pohjoismaiset avainbrandimme tuottavat
edelleen vakaata kasvua.

Koskenkorva Vodkan ja O.P. Anderson Aqua-
vitin lanseeraus Yhdysvaltain markkinoilla

oli meille tarked avaus. Vientimme Venajalle
kasvaa, ja aloitimme Koskenkorva Vodkan vien-
nin Kazakstaniin, joka on meille uusi markkina
Keski-Aasiassa. Vahvistimme myos Larsen-kon-

jakin asemaa Aasiassa solmimalla AsiaEuron
kanssa kumppanuuden Larsen-konjakin
jakelusta Kiinassa ja Hongkongissa, Macaossa,
Singaporessa, Malesiassa ja Indonesiassa.

Viiniportfoliomme on saanut jalansijaa kasvavilla
viinimarkkinoilla menestyksekkaiden innovaati-
oiden, kuten True Colours Cava ja Xanté Spark-
ling -kuohuviinien myoté. Blossa-tuoteperhe on
kasvanut uusien lanseerausten myoté, erityises-
ti alkoholittomien tuotteiden kategoriassa.

Paamiesliiketoiminnassa syvensimme yhteis-
tyota merkittavien strategisten kumppanei-
demme kanssa. Vuoden 2017 alussa kehitim-
me edelleen yhteistydtamme Constellation
Brandsin kanssa laajentamalla Charles Smith
-viinien edustusta Suomen lisdksi Ruotsiin ja
Norjaan. Helmikuussa laajensimme kumppa-
nuuttamme Grupo Pefaflorin kanssa ulotta-
malla Finca las Moras -viinibrandin edustuksen
Suomen lisaksi Ruotsiin, Norjaan ja Viroon. Elo-
kuussa solmimme Suomen markkinat kattavan

us 2017
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Lisaantynyt kiinnostus
vastuullisuutta kohtaan
ohjaa seka kuluttaja-
kayttaytymisti ettia
liiketoimintaamme.

jakelusopimuksen uuden paamiehen, Treasury
Wine Estatesin kanssa.

Suomessa tammikuussa 2018 osittain voimaan
tulleen uuden alkoholilain my&té etanolipohjai-
sia ready-to-drink -juomasekoituksia saadaan
myyda Suomen paivittaistavarakaupassa.
Tama avaa uusia mahdollisuuksia Altialle, kun
voimme tuoda uusia tuotteita seka tunnetut
brandimme paivittaistavarakauppaan.

Vuonna 2017 Altiainvestoi Koskenkorvan teh-
taan ohratarkkelyskapasiteetin kasvattamiseen,
minka myota tehtaalla kdytettiin suomalaista
ohraaennatysmaara, 206 miljoonaa kiloa. Raja-
maentehtaallasaimme valmiiksi laajamittaisen
tyon, joka liittyi tuotantoymparistonyksinker-
taistamiseenjadigitalisointiin seka toiminnan-
ohjausjarjestelman kayttdonottoon. Olen myds
tyytyvdinen Rajamaentehtaallasyksylla 2017
kayttdonotettuun joustavaan tuotantolinjaan.
Kevaalla avasimme uuden akvaviittitislaamon
Ruotsin Sundsvallissa. Tislaamon myoté kaikkien
Altianvalmistamien ruotsalaisten akvaviittien
tislaus tapahtuu keskitetysti samassa paikassa.

Vastuullisuus strategisena
prioriteettina ja keskeisena
menestystekijana

Lisdantynyt kiinnostus vastuullisuutta kohtaan
ohjaa sekd kuluttajakayttaytymista etta liiketoi-
mintaamme. Muita vallitsevia trendejd ovat
lisddntyva terveystietoisuus sekd kiinnostus
autenttisia ja helppokayttdisia tuotteita koh-
taan. Kuluttajat hakevat esimerkiksi ainutlaa-
tuisia paikallisia tuotteita tai tuotteita, joilla on
oma tarinansa, jotka on valmistettu puhtaista
raaka-aineista tai jotka on pakattu helppokayt-
toisiin pakkauksiin.

Altialle vastuullisuus on sekd strateginen
prioriteetti ettd keskeinen menestystekij, joka
heijastuu niin tydhdmme kuin tuotteisiimme.

Vuoden 2017 alussa liityimme vapaaehtoisen
energiatehokkuussopimuksen toiselle kau-
delle ja sitouduimme vahentdamaan energi-
ankadyttddmme 10 prosentilla vuoteen 2025
mennessa vuoden 2014 alun tasoon verrat-
tuna. Onnistuimme raportointikauden aikana
vahentamaan tuotantoon suhteutettua energi-
ankayttoa Rajaméen ja Koskenkorvan tehtailla
tuotannon optimoimiseksi ja energiatehokkuu-
den parantamiseksi tehtyjen toimenpiteiden
ansiosta. Teimme vuoden aikana lisdksi paljon
tyota parantaaksemme suurimman tuotanto-
laitoksemme, Rajaméen tehtaan, elintarvike-
turvallisuuden hallintaa, ja sen seurauksena
tehtaalle myonnettiin marraskuussa 1ISO 22000
-standardin mukainen sertifikaatti. Myos amfori
BSCI -aloitteeseen liittyminen huhtikuussa
2017 oli meille merkittava askel. Olemme talla

hetkelld ainoa viinien ja vékevien alkoholijuo-
mien maahantuoja Pohjoismaissa ja Baltiassa,
joka on aloitteen varsinainen jasen. Jasenyyden
myo6ta meilld on paremmat mahdollisuudet
kehittaa sosiaalista vastuullisuutta toimitus-
ketjuissamme ja vastata niissd mahdollisesti
ilmeneviin haasteisiin.

Vuosi 2017 oli nykyisen yritysvastuuohjelmam-
me viimeinen vuosi. Suunnittelimmekin vuoden
aikana toimenpiteitdmme vuodelle 2018 ja

siitd eteenpdin. Saimme kerattya lahes 50 ideaa
siitd, miten Altia voisi kehittaa vastuullisuuttaan
seuraavan 3-5 vuoden aikana. Jokainen ndista
ideoista sisalsi useita konkreettisia toimenpi-
de-ehdotuksia. Ensimmaéiset ideat toteutetaan
vuonna 2018, ja loput séilytettiin, jotta niita
voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa.

Lokakuussa 2017 omistaja ilmoitti selvittavan-
s Altian mahdollista listautumista. Painopiste

on edelleen ollut yhtion kehittdmisessé ja kan-

nattavan kasvun strategian toteuttamisessa, ja
naiden rinnalla on tehty tarvittavia valmistelui-
ta omistajan selvitysten tueksi.

Haluan kiittaa asiakkaitamme ja kumppanei-
tamme menestyksekkdasta vuodesta. Haluan
myos kiittdd henkildstodmme lampimasti
heidan hienosta tydstaan ja sitoutumisestaan
vuonna 2017.

Pekka Tennila
Toimitusjohtaja
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SEGMENTIT

Finland & Exports

Finland & Exports -segmentti kasittda viinien, vakevien
alkoholijuomien ja muiden juomien tuonnin, myynnin ja mark-

kinoinnin Suomessa ja Baltian maissa sekd matkustajamyynnin

javiennin.
Miljoonaa euroa 2017 2016
Liikevaihto 133,9 133,9
Vertailukelpoinen kayttokate 19,6 20,2
Vertailukelpoinen kayttokate, 14,6 15,0
% liikevaihdosta
Henkilosto keskimaarin 100 104

Scandinavia

Scandinavia-segmentti kdsittaa viinien, vakevien alkoholijuo-
mien ja muiden juomien tuonnin, myynnin ja markkinoinnin
Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.

Miljoonaa euroa 2017 2016
Liikevaihto 123,7 1274
Vertailukelpoinen kayttokate 11,5 10,4
Vertailukelpoinen kayttokate, 93 8,2
% liikevaihdosta

Henkilostd keskimaarin 86 87

Altia Industrial

Altia Industrial -segmentti kasittdd Koskenkorvan tehtaan
toiminnot, tarkkelyksen, rehuraaka-aineen ja teknisen etanolin
tuotannon seké sopimusvalmistuksen Rajamaella. Segmenttiin
kuuluu myos Altian toimitusketju, joka pitaa sisallaan tuotan-
non eri maissa, asiakaspalvelun seké logistiikan.

Miljoonaa euroa 2017 2016
Liikevaihto 101,3 95,2
Vertailukelpoinen kayttokate 12,5 8,4
Vertailukelpoinen kayttokate, 12,3 8,8
% liikevaihdosta

Henkilosto keskimaarin 452 507

VUOSIKERTOMUS 2017
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Lisaarvoa paremman juomakulttuurin avulla: Let’s Drink Better
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PAAOMAMME OPERATIIVINEN TOIMINTAMME TUOTTEEMME TUOTETTU LISAARVO

L Asiakkaat & Kuluttajat: Tarjoamme
H?ﬂ'f"‘?Sto tuotteita positiivisiin hetkiin: korkeampaa
Tyollwstamme 703 0saavaa laatua, paikallista tuotantoa, enemman luomua,
ammattilaista. VIINIT kevyempaa tai ymparistoystavallisempaa.

sndi » Yhdessa jaetut positiiviset hetket
B"‘:“ it . « Innovatiiviset ja laadukkaat tuotteet
Kekultam'me Ja "as:j/atamme B . « Ainutlaatuinen ja kattava tuoteportfolio,
sekd omien ettd edusta- Hankinta Logistiikka & Tislaus, Pullotus & Myynti & VAKEVAT joka koostuu paikallisesti tuotetuista
miemme paamiestuottei- Ostamme tavaran- varastointi kypsytys & pakkaus markkinointi ALKOHOLI- brandeists seka johtavista kansainvalisists
den brandiarvoa. toimittajiltamme Yllapidamme sekoittaminen ~ Hyddynndmme Myymme ja mark- JUOMAT viini- ja vakevien alkoholijuomien brandeist4
suomalaista ohraa, omia logistiik- Meillé on tislaamot  Ympéristdystavil-  kinoimme tuottei-

Kumppanimme viineja, multa . kakeskuksia ja Koskenkorvalla lisid pakkausmate- ~ tamme vastuullisesti Yhteiskunta: Olemme sitoutuneet vastuulli-
Rakennamme kumppa- raaka—amena_seka_ teemme yhteisty6ta ja Sundsvallissa, riaaleja ja tehokkaita  asiakkaillemme koti- sen alkoholinkivtan edistamiseen ia suh-

e pakkausmateriaaleja  toimittajiemme ja tuotantolaitokset pullotuslinjoja. ja vientimarkkinoilla. vton Iseen jasuh
NUUkSIE{ padmiestemme tuottaaksemme kumppaneidemme Rajamaell3 ja MUUT taudumme vakavasti alkoholin vairinkaytén
kanssa ja kehitamme laadukkaita tuottei-  fanssaedistisk-  Tabasalussa sekd JUOMAT aiheuttamiin ongelmiin. Edistdmme hyvié
toimittajasuhteita. tav‘i'ife?;?;%?a_fe@ge semme kestavia tuotantolaitos ja tydolosuhteita toimitusketjuissamme.

] alkoholijuomia logistiikkaratkaisuja. kthCSg/tf]Savc?gsztot « Vastuullinen juomakulttuuri
Fyys[set varat pagmiehiltamme, 8 - » Suomalaisen maatalouden tukeminen
Me.HI;.on tgotaljtg—, - » Merkittavat maksetut ja tilitetyt verot
logistiikka- ja toimistotiloja v v v v
seitsemassd maassa. Ymparisto: Vahenndmme oman tuotan-
Teolliset tuotteet ja palvelut TEKNISET tomme ymparistovaikutuksia ja edistamme
) L ta pal . ETANOLIT ymp )
Taloudellinen padoma Hyodynnamme tehokkaasti kaikki tuotantovirrat vastuullisia kdytantoja arvoketjussamme.
Altian taseen loppusumma tarjotaksemme erilaisia lopputuotteita ja —palveluja. TARKKELYS « Kiertotalouden periaatteita noudattava
oli yhteensa 398,4 miljoo- Koskenkorvan tislaamon raaka-aineet, lopputuotteet REHU- tuota"ntﬂo o
naa euroa vuonna 2017. ja sivuvirrat hyddynnetaan taysin eika jatetts synny. RAAKA-AINE . EES?V?tJa kltetl’ratettavat pakkaukset
« Kestava maatalous

Luonnonvarat
Ohra, vesijaenergia ovat
keskeisia tuotantopanoksia

Henkil6sto: Tarjoamme mielekkaan tyon,

INNOVAATIOT & JATKUVA PARANTAMINEN

Kehitdmme jatkuvasti tuotevalikoimaamme ja tarjoamme uusia tuotteita premium-, matala-
alkoholisten ja alkoholittomien tuotteiden kategorioihin. Kehitdmme toimintatapojamme ja
etsimme uusia mahdollisuuksia parantaa operatiivista toimintaamme.

éﬁ‘ innostavat tavoitteet sekd mahdollisuuden
*& saada aikaan muutosta.
- . Tyollistaminen ja maksetut palkat

» Mielekas tyo ja tydssa oppiminen \
 Tasapaino tydn ja muun eldaman valilla

toiminnoillemme. Hyo-
dynndmme naité resursseja
tehokkaasti - ohran jopa
100-prosenttisesti.
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Hallituksen toimintakertomus

Altian liiketoiminta kehittyi vuonna 2017 strate- ~ Joulukuussa Altia jalleenrahoitti lainasalkkunsa
gian mukaisesti saavuttaen kannattavaa kasvua.  ja maksoi 60,1 miljoonan euron lisdosingon

Liikevaihto kehittyi positiivisesti edellisvuotta tilikaudelta 2016. Vuonna 2017 Altia maksoi
suuremmaksijaoli 359,0 (356,6) miljoonaa yhteensa 70,5 miljoonaa euroa osinkoa omista-
euroa, kasvua edellisvuoteen verrattuna oli 0,7 jalle tilikaudelta 2016. Hallitus esittaa yhtioko-
prosenttia. Vertailukelpoinen kayttokate jatkoi koukselle, ettd omistajalle ei makseta osinkoa
nousuaan 42,4 (40,8) miljoonaan euroon, ja tilikaudelta 2017.

vertailukelpoinen kayttokateprosenttioli siten

11,8 (11,5) prosenttia. Altia-konsernin tilinpaatos laaditaan IFRS:n mu-

kaisesti. Vertailutiedot perustuvat vuoden 2016
vastaaviin lukuihin (suluissa), ellei toisin mainita.

AVAINLUVUT

Liikevaihto, miljoonaa euroa 359,0 356,6
Vertailukelpoinen kayttokate, miljoonaa euroa 42,4 40,8

% liikevaihdosta 11,8 11,5
Kayttokate, miljoonaa euroa 40,3 60,8*
Vertailukelpoinen liiketulos, miljoonaa euroa 28,2 264

% liikevaihdosta 7.8 7.4
Liiketulos, miljoonaa euroa 26,1 46,3
Tilikauden tulos, miljoonaa euroa 18,3 36,1
Osakekohtainen tulos, euroa 0,51 1,00
Nettovelka / vertailukelpoinen kayttokate 1,1 0,1
Henkilostdd keskimaarin 762 829

*Vuoden 2016 kayttokatteeseen sisaltyi 16,3 miljoonan euron etuuspohjaisen eldkevastuun maksusta saatu
nettovoitto, joka on katsottu vertailukelpoisuuteen vaikuttavaksi erdksi 31.12.2016 paattyneen vuoden osalta.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytykset IFRS-tilinpaatdslukuihin esitetdan sivulla 34.
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Markkinoiden kehitys Baltian maista Viro korotti oluen valmisteveroa Suomi Strategiakatsaus

Vuonna 2017 yleisissd markkinavolyymeissa ei
tapahtunut merkittavia muutoksia Altian paa-
markkinoilla. Kuluttajat jatkoivat korkeamman
laadun suosimista ja ndhtavissa oli myos siirtymaa
kevyempiin alkoholijuomiin.

Suomen alkoholilainsdadannon kokonaisvaltai-
nen uudistus hyvaksyttiin vuoden lopussa. Tama
uudistus tuo muutoksia toimintaympéristoon
vuodesta 2018 alkaen. Uudistuksen myota
korotettiin myos alkoholin ja alkoholijuomien
valmisteveroa vuoden 2018 alusta. Vakevissa
alkoholijuomissa veronkorotus oli 5 prosenttia
javiineissa 13 prosenttia. Muissa kategorioissa
muutos oli 7,2-12,9 prosenttia.

70 prosenttia ja siiderin valmisteveroa 45 pro-
senttia. Viron toteutettu veronkorotus ja suun-
nitteilla olevat alkoholin hinnannousut ovat avan-
neet markkinat Latvian puolelle seka virolaisten
ettd suomalaisten kuluttajien keskuudessa.

Alkoholijuomien myyntitrendit Suomessa, Ruot-

sissa ja Norjassa on kuvattu oheisessa taulukossa.

Luvut perustuvat valtion vahittdismyyntimono-
polien (Alko, Systembolaget ja Vinmonopolet)
julkaisemiin litramaaraisiin myyntitilastoihin.

ALKOHOLIJUOMIEN KOKONAISMYYNNIN KEHITYS MONOPOLIMARKKINOILLA

%-muutos edelliseen vuoteen verrattuna
Suomi, kokonaismyynti
Vakevat alkoholijuomat
Viinit
Ruotsi, kokonaismyynti
Vékevat alkoholijuomat
Viinit
Norja, kokonaismyynti
Vakevat alkoholijuomat
Viinit

2017 2016
-0,2 -0,5
-0,4 -1,3
-0,1 -0,2

+0,2 +0,9
+0,9 +1,4
+0,2 +0,9
11 +0,7
-0,9 +1,0
ALl +0,6

Vuonna 2017 monopolimyynti Suomessa
lisdantyi hieman vuoden loppua kohti, mutta
kokonaismyynti laski 0,2 prosenttia. Vakevien
alkoholijuomien kohdalla myyntilaski 0,4 pro-
senttia, mihin on vaikuttanut erityisesti maus-
tamattomien vodkien ja VS-konjakkien menekin
vaheneminen. Kasvaviin kategorioihin kuuluvat
XO-konjakit ja mallasviskit. Punaviinin aiempaa
alhaisemmasta myynnista johtuen koko viinika-
tegoria on laskenut hieman. Toisaalta rosee- ja
kuohuviinien myyntijatkoi kasvuaan.

Ruotsi

Ruotsissa monopolimyynti jatkoi hienoista
kasvua vuonna 2017. Vakevien alkoholijuomien
kategoria kasvoi 0,9 prosenttia, mihin vaikutti
erityisesti ginin, tumman rommin, hedelma-
likdoreiden ja bourbon-viskin hyva menekki.
Viineissa nopeimmin on kasvanut kuohuviinien
myynti. Kuohuviinien suosio on kasvanut erityi-
sesti punaviinien kustannuksella. Viinikategori-
an kokonaiskasvu oli 0,2 prosenttia.

Norja

Norjassa monopolimyynti laski 1,1 prosenttia
vuonna 2017. Laskua oli sekd viineissa etta
vakevissa alkoholijuomissa. Vakevissa juomissa
pudotusta oli erityisesti rypaletisleissa ja vod-
kissa, kun taas likdorien ja ginien myynti kasvoi.
Punaviinit menettivat osuuksiaan samalla kun
muiden viinien suosio lisdantyi.

Altian strategiassa keskitytddn luomaan
kannattavaa kasvua. Altia on méaaritellyt viisi
strategista padpainopistealuetta, jotka kuva-
taan alla.

Pohjoismaisten avainbrandien
kasvattaminen

Pohjoismaiset avainbrandit ovat Altian omia,
vahvoja Pohjoismaissa myytavia vékevien
alkoholijuomien ja viinien brandeja. Yhtion
pohjoismaisten avainbrandien kasvattaminen
edellyttaa brandiarvon rakentamista (brandin
tunnettuus ja kuluttajien mielikuva, mielty-
mykset ja uskollisuus), viestintdaja lasndoloa
oikeissa kanavissa seka laajentumista uusiin
kuluttajatilanteisiin ja uusille markkinoille.

Merkittavan muutoksen toteuttaminen
viineissa

Altia keskittyy kasvattamaan omien viinibran-
diensé valikoimaa pyrkimalla tarjoamaan uusia
tuotteita, brandeja ja pakkauksia. Yhtio pyrkii
vaikuttamaan kasvavaan viinikategoriaan
innovaatioiden kuten erilaisten konseptien,
pakkausten ja viinityylien avulla.

Strategisten kumppanuuksien
vahvistaminen

Yhti6 pyrkii vahvistamaan strategisia kump-
panuuksiaan keskittymalla lilketoiminnan
kasvattamiseen ja laajentamiseen keskeisten
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kumppaniensa kanssa ja liséamalla yhteistyota
koko arvoketjussa.

Laajentaminen uusiin myyntikanaviin
Yhtion myyntikanavien laajentamisstrategiaan
sisaltyy paivittdistavarakauppatoiminnan ja
verkkokaupan kehittaminen.

Kasvun rahoittaminen ja mahdollistaminen
- jatkuvaa kokonaisvaltaista tehostamista ja
suorituskykya

Kasvuhankkeiden lisdksi Altia keskittyy jatku-
vasti parantamaan kokonaistehokkuuttaan.
Ensi sijassa tama tarkoittaa toimitusketjun te-
hokkuuden parantamista ja uusien valmiuksien
kehittamista. Toiminnan ketteryys, joustavuus
ja laatu ovat avainasemassa tehokkuuden pa-

rantamisessa ja tuottavuuden varmistamisessa.

Tukeakseen edelld mainittuja orgaanisia
strategisia tavoitteitaan, Altia jatkaa aktiivista
brandiportfolion hallintaa ja kehittamista. Tama
pitaa sisallaan mahdolliset valikoidut hankinnat
ja/tai myynnit.

Taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka

Altia on asettanut seuraavat pitkan aikavalin

taloudelliset tavoitteet:

o \Vertailukelpoinen kayttokateprosentti
kasvaa 15 prosenttiin pitkalla aikavalilla

¢ Vuotuinen liikevaihto kasvaa 2 prosenttia
ajan mittaan (CAGR)

e Yhtion tavoitteena on pitaa raportoitu
nettovelka suhteessa vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen pitkalla aikavalill alle
2,5-kertaisena

Altia pyrkii noudattamaan aktiivista osingon-
jakopolitiikkaa, ja se osa tilikauden tuloksesta,
jota ei arvioida tarvittavan yhtion kasvuun ja
kehittdmiseen, jaetaan osakkeenomistajille.
Yhtion osingonjakopolitiikan mukaan osingon-
maksusuhde on 60 prosenttia tai enemman
tilikauden tuloksesta.

Strategian toteutus ja tarkeimmat tapahtu-
mat vuonna 2017

Uudet ja laajennetut kumppanuudet
Vuoden 2017 alussa Altia kehitti edelleen
kumppanuuttaan Constellation Brandsin
kanssa laajentamalla Charles Smith -viinien
edustusta Suomen lisdksi Ruotsiin ja Norjaan.

Helmikuussa Altia laajensi kumppanuuttaan
Grupo Penaflorin kanssa ulottamalla Finca las
Moras -viinibrandin edustuksen Suomen liséksi
Ruotsiin, Norjaan ja Viroon.

Elokuussa Altia ja Treasury Wine Estates
solmivat uuden jakelusopimuksen, joka tekee
Altiasta Treasury Wine Estatesin viinportfolion
yksinoikeudellisen jakelijan Suomen vahittéis-
ja anniskelumyynnissa.

Viennissa saavutetut tirkeit merkkipaalut
Kesakuussa Altia allekirjoitti Orange Tradingin
kanssa jakelusopimuksen Koskenkorva Vodkan
viennista Kazakstaniin.

Elokuussa Altia teki jakelusopimuksen Infinium
Spiritsin kanssa Koskenkorva Vodkan maahan-
tuonnin aloittamisesta Yhdysvalloissa.

Marraskuussa Altia allekirjoitti sopimuksen

Frederick Wildman and Sonsin kanssa ruot-
salaisen akvaviitin O.P. Andersonin viennista
Yhdysvaltain markkinoille.

Joulukuussa Altia solmi AsiaEuron kanssa
sopimuksen Larsen-konjakin jakelusta Kiinassa
ja Hongkongissa, Macaossa, Singaporessa,
Malesiassa ja Indonesiassa.

Menestyneet innovaatiot ja tuotelanseer-
aukset viineissa

Vuonna 2017 Altia lanseerasi useita uutuuk-
sia ja innovaatioita kotimarkkinoillaan. Yksi
menestyneimmista lanseerauksista oli True
Colours Cava -kuohuviini, joka tuotiin mark-
kinoille helmikuussa innovatiivisella konsep-
tilla osana ihmisoikeuksia ja solidaarisuutta
edistavaa kansainvalista projektia yhdessa
Regnbagsfonden-hyvantekevaisyysjarjeston
kanssa. Xanté-brandin valikoima kasvoi Xanté
Sparkling -kuohuviinin lanseerauksen myota.
Vuoden loppua kohti Blossa-tuoteperhe laajeni
vuosikerta-Blossalla ja uusilla lanseerauksilla,

erityisesti alkoholittomien juomien kategori-
assa. Suomen itsendisyyden satavuotisjuhlan
kunniaksi lanseerattu Wine Gallery -viinisarja
koostui valko- ja punaviinistad sekd samppanjas-
ta. Wine Gallery -viinisarjaa myytiin ainoastaan
vuoden 2017 aikana.

Tarkeimmat tapahtumat Altia Industrialissa
Helmikuussa Altia ilmoitti laajentavansa
Koskenkorvan tehtaan tarkkelystuotantoa.
Investointi aloitettiin vuonna 2017, ja sen
ansiosta kapasiteetti kasvoi ja antoi tehtaalle
mahdollisuuden kayttaa yli 200 miljoonaa kiloa
suomalaista ohraa.

Toukokuussa avattiin uusi O.P. Anderson
-tislaamo Ruotsin Sundvalliin. Uuden tislaamon
myotd kaikkien Altian ruotsalaisten akvaviittien
valmistus on keskitetty samaan paikkaan.

Padomitus

Joulukuussa Altia jélleenrahoitti lainaportfo-
lionsa niin, ettd se sisdltda 135 miljoonan euron
pitkdaikaisen syndikoidun lainan ja valmiusluot-
tolimiitin, sekd 15 miljoonan euron takaisinlai-
nauksen. Samanaikaisesti Altia maksoi myos
60,1 miljoonan euron lisdosingon omistajalleen.

Omistajuus

LLokakuussa valtion omistajaohjausosasto
ilmoitti tutkivansa Altia Oyj:n mahdollista
listautumista Nasdaq Helsinkiin. Suomen valtio
omistaa 100 prosenttia Altiasta.
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Taloudellinen katsaus Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut olivat liittyvia kuluja 0,9 miljoonaa euroa vuonna
52,0 (36,6) miljoonaa euroa, josta palkkojen 2017 seka 0,6 miljoonaa euroa uudelleenjar-
LIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN osuus oli 40,4 (41,1) miljoonaa euroa. Vuoden jestelykuluja vuonna 2016. Vertailukelpoisista
2016 kayttokatteeseen sisdltyi 16,3 miljoonan tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut olivat
|Ijoonaa ELIC 2017 ULV curon etuuspohjaisen elikevastuun maksusta 50,1 miljoonaa euroa vuonna 2017 ja 52,4
F'nlanfj & FXportS Lag? 1339 00 saatuvoitto, joka katsotaan vertailukelpoi- miljoonaa euroa vuonna 2016, eli laskua oli
Zﬁn(?r;aw: - 1(2)?; 122; ijr suuteen vaikuttavaksi erdksi 31.12.2016 2,3 miljoonaa euroa. Lasku johtui pddasiassa
9 neLs e : : : paattyneelta tilikaudelta. Tydsuhde-etuuksista henkilostomaaran laskusta vuonna 2017.
YHTEENSA 359,0 356,6 0,7 . N, .
aiheutuneet kulut sisélsivat liséksi vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi katsottuja Liiketoiminnan muut kulut olivat 72,9 (74,8)
LIIKEVAIHTO TUOTERYHMITTAIN uudelleenjarjestelykuluja yhteensa 1,1 mil- miljoonaa euroa.
joonaa euroa ja suunniteltuun listautumiseen
Miljoonaa euroa 2017 2016 Muutos, %
Vékevat alkoholijuomat 125,9 1290 24 VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE (EBITDA) SEGMENTEITTAIN
Viinit 1247 125,1 -0,3
Muut juomat 84 83 08 Miljoonaa euroa 2017 2016 Muutos, %
Teolliset tuotteet ja palvelut 101,3 952 6,4 Finland & Exports 19.6 202 -30
Muut 13 11 215 Scandinavia 11,5 104 10,6
YHTEENSA 359,0 356,6 07  AltiaIndustrial 12,5 84 485
Muut -1,1 1,9
) o ) ) . ) o ) B ) YHTEENSA 424 40,8 3,8
Altia-konsernin liikevaihto vuonna 2017 oli hinnoittelun positiivinen vaikutus liikevaihtoon. % liikevaindosta 118 115

359,0 (356,6) miljoonaa euroa, kasvua edellis-
vuoteen verrattuna oli 2,4 miljoonaa euroa tai
0,7 prosenttiajailman valuuttakurssien vaiku-
tusta 1,3 prosenttia. Kasvu johtui pddasiassa
teollisten tuotteiden vahvasta kysynnasta
Altia Industrial -segmentissa sekd Altian omien
avainbrandien ett3 keskeisten paamiestuot-
teiden jatkuneesta hyvasta myynnista Suo-
messa, matkustajamyynnissa ja viennissa seka
Ruotsissa. Kuluttajatuotteiden volyymi laski,
mita osittain kompensoi tuotevalikoiman ja

Liikevaihtoon vaikuttivat negatiivisesti Ruotsin
ja Norjan kruunun valuuttakurssivaihtelut
(noin-2,1 miljoonaa euroa).

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 8,3 (12,6)
miljoonaa euroa, joka sisalsi muun muassa 1,6
(4,3) miljoonaa euroa kayttéomaisuuserien
myyntituottoja, 3,4 (3,7) miljoonaa euroa
myyntituloja (Iahinnd hdyryn, energian ja
veden myynnistd) seka vuokratuottoja 1,0 (0,9)
miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen kayttokate (kayttokate ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid) oli 42,4
(40,8) miljoonaa euroa, eli 11,8% (11,5 %) lii-
kevaihdosta. Kasvu johtui pddasiassa tehdyista
tehostamistoimenpiteista ja keskittdmistoimis-
ta. Lisdksi kasvua tukivat hinnoittelutoimen-
piteet, tuotevalikoiman positiivinen vaikutus
seka se, ettd asiakkaat siirtyivat valitsemaan
entista korkealaatuisempia tuotteita. Vertailu-
kelpoiseen kayttokatteeseen vaikutti negatiivi-

sesti myyntiméaarien lasku erityisesti padmies-
ten viinibréandeissa. Raportoitu kdyttokate oli
40,3 (60,8) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat
-2,1(19,9) miljoonaa euroa, ja ne liittyivat
padasiassa uudelleenjarjestelykuluihin, ydinlii-
ketoimintaan kuulumattomien omaisuuserien
myyntivoittoihin ja muihin konsernin kehitys-
hankkeisiin seuraavasti:
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Vuonna 2023 erddntyvat 55,0 miljoonan euron Raportoitu nettovelka suhteessa vertailukel-
Miljoonaa euroa 2017 2016 kertalyhenteinen maaraaikaislaina seka 60,0 poiseen kayttokatteeseenoli 1,1 (0,1).
Vertailukelpoinen kayttokate 42,4 40,8 miljoonan valmiusluottolimiittisopimus, joita
Nettotuotto tai -tappio liketoimintojen ja omaisuuden myynnista 13 42 onmahdollista jatkaa vuodella. Konsernitaseen loppusumma laski ja oli 398,4
Liiketoimintojen paattamisen ja uudelleenjarjestelyn kulut -1,1 -0,6 (432,7) miljoonaa euroa. Tamé oli padasias-
Konsernin merkittavat hankkeet Altia my®s laajensi rahoitusvaihtoehtojaan sa seurausta paioman laskusta ja lainojen
Muutos etuuspohjaisessa elakevastuussa 16,3 . S .
15,0 miljoonan euron kiintedkorkoisella kasvusta.
Suunniteltuun listautumiseen liittyvat kulut 24 L . .
= = takaisinlainauksella (TyEL-laina), joka erdantyy
VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT YHTEENSA -2,1 19,9 . o o X . L - .
tammikuussa 2028 ja jota lyhennetdan kaksi Bruttoinvestoinnit olivat tilikauden aikana 11,9
Kayttokate 403 608 kertaa vuodessa. Kyseisen lainan vakuutena on (8,7) miljoonaa euroa. Suurin osa investoinneis-

Nettorahoituskulut olivat 1,9 (2,2) miljoonaa
euroa. Osuus osakkuusyritysten tuloksesta ja
tuotot sijoituksista yhteisiin toimintoihin oli
yhteensd 0,9 (0,9) miljoonaa euroa.

Tilikauden verot olivat 6,7 (2,0) miljoonaa
euroa, jokavastaa 27,0 (19,9) prosentin efek-
tiivista veroastetta. Vuoden 2017 efektiivinen
veroaste eroaa vuoden 2016 efektiivisesta
veroasteesta Virossa tehdyn laskennallisen
verovelan uudelleenarvioinnin takia. Vuosiker-
tomuksen yritysvastuuosio sisaltda tarkempia
tietoja Altian verojalanjaljesta.

Tilikauden tulos oli 18,3 (36,1) miljoonaa euroa
ja osakekohtainen tulos 0,51 (1,00) euroa.

Rahavirrat, tase ja investoinnit
Liiketoiminnan nettorahavirta oli 37,6 (29,4)
miljoonaa euroa vuonna 2017. Myydyt
saamiset olivat tilikauden lopussa 83,6 (85,6)
miljoonaa euroa.

Konsernin likviditeettireservi kasitti 60,0
(50,0) miljoonan euron suuruisen valmiusluot-
tolimiitin, josta oli kdytéssa 10,0 (0,0) miljoo-
naaeuroa, ja 10,0 (20,0) miljoonan euron suu-
ruisen konsernitililimiitin, joka oli kayttamatta
31.12.2017. Altia-konsernin maksuvalmius
pysyi hyvana koko tarkastelukauden ajan.

Altia jalleenrahoitti lainaportfolionsa joulu-
kuussa 2017. Kaikki olemassa olevat luot-
tojarjestelyt maksettiin takaisin etuajassaja
omistajalle maksettiin 60,1 miljoonan euron

lisdosinko uusista pitkan aikavélin jarjestelyista.

Uusi, yhteensa 135 miljoonan euron pitkaai-
kainen syndikoitu laina ja valmiusluottolimiitit
on jarjestetty kolmen pankin kanssa. Yhtio
nosti 20,0 miljoonan euron maaraaikaislainan
ja 55,0 miljoonan euron maaraaikaislainan
18.12.2017, sekd 10,0 miljoonan euron
valmiusluoton 21.12.2017. Tasta erdantyy
20,0 miljoonan euron maaraaikaislainaosuus
vuonna 2022 ja sitad lyhennetdan vuosittain.

Garantian myontama lainatakuu, joka erdantyy
samanaikaisesti lainan kanssa.

Konsernin nettovelat olivat joulukuun lopussa
47,7 (4,7) miljoonaa euroa ja nettovelkaantu-
misaste oli 34,9 (2,5) prosenttia. Omavarai-
suusaste oli 34,3 (44,2) prosenttia.

TASEEN TUNNUSLUVUT

2017 2016

Raportoitu nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate
Lainat

Nettovelka

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Investoinnit, miljoonaa euroa

Vastaavaa yhteensd, miljoonaa euroa

ta kohdistettiin Rajaméaen tehtaan ja tietojar-
jestelmien kehittamiseen.

11 01
100,1 72,8
477 4,7
34,3 44,2
34,9 25
-11,9 -8,7
3984 432,7
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Liiketoimintakatsaus
Finland & Exports

Finland & Exports -segmentti kasittaa viinien,
vékevien alkoholijuomien ja muiden juomien
tuonnin, myynnin ja markkinoinnin Suomessa
Jja Baltian maissa sekd matkustajamyynnin ja

viennin.

Miljoonaa euroa 2017 2016 Muutos %
Liikevaihto 133,9 133,9 0,0
Vertailukelpoinen kayttokate 19,6 20,2 -3,0
Vertailukelpoinen kayttokate, % lilkevaihdosta 14,6 150

Henkilostoa keskimaarin 100 104

Miljoonaa euroa 2017 2016 Muutos %
Vakevat alkoholijuomat 76,1 76,9 -1,1
Viinit 56,3 55,8 0,8
Muut juomat 1,3 1,2 16,2
Muut 0,2 0,0

YHTEENSA 133,9 133,9 0,0

Finland & Exports -segmentin vuoden 2017
liikevaihto pysyi edellisen vuoden tasolla,

jaoli 133,92 (133,9) miljoonaa euroa. Kaikki
segmentin markkinat olivat kasvussa, lukuun
ottamatta Viroa, jossa valmisteverotuksen
muutos vaikutti segmentin liikevaihtoon nega-
tiivisesti. Positiivisesti segmentin liikkevaihtoon
vaikutti kasvanut volyymi matkustajamyynnis-
s&ja viennissa, mika johtui padasiassa uusien
markkinoiden avautumisesta ja Altian omien
avainbrandien lisdantyneesta jakelusta.

Vertailukelpoinen kayttokate oli 19,6 (20,2)
miljoonaa euroa, laskien hieman Viron alhai-
semman myynnin vuoksi. Tama vastaa 14,6
(15,0) prosentin kayttokateprosenttia.

Tarkeimmat tapahtumat

Altia toi vuonna 2017 aktiivisesti markki-
noille uusia lanseerauksia ja tuotteita. Naista
esimerkkina ovat helmikuussa markkinoille
tuotu, perinteista Jaloviina-brandia taydentava
Jaloviina Myrsky sekd Wine Gallery -niminen

viinisarja, joka lanseerattiin Suomen itsendisyy-
den satavuotisjuhlan kunniaksi ja oli myynnissa
vain vuoden 2017 aikana.

Elokuussa Altia solmi Treasury Wine Estatesin
kanssa jakelusopimuksen, jonka nojalla Altia
toimii Treasury Wine Estates -yhtion viinien
yksinomaisena jakelijana Suomen vahittais- ja
anniskelumyynnissa. Treasury Wine Estatesin
viinibrandeja ovat muun muassa Penfolds,
Lindeman's, Beringer ja Blossom Hill.

Viennissa Altia allekirjoitti uuden jakelus-
opimuksen seka Koskenkorva Vodkan etta
O.P. Andersonin viennistd Yhdysvaltoihin ja
Larsen-konjakin viennista Aasiaan.

Suomessa vuosittainen Miké viini -tapahtuma
jarjestettiin syyskuussa Helsingissa, ja siihen
osallistuiyli 3 500 kuluttajaa ja alan ammat-
tilaista. Ensimmainen Koskenkorva Village
Experience jarjestettiin elokuussa Koskenkor-
van tehtaalla ja sen ymparistdssa. Tapahtuma
on suunnattu vientiasiakkaille, medialle ja
bloggaajille, ja ajatuksena oli esitelld brandia ja
sen alkuperaa sekd kertoa sen mahdollisuuk-
sista.

Altia jatkoi brandiportfolion kehittamista Balti-
an maissa. Latviassa portfolio uudelleenjarjes-
teltiin vuoden aikana keskittymaan Altian omiin
avainbrandeihin.
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Scandinavia

Scandinavia-segmentti kdsittaa viinien,
vékevien alkoholijuomien ja muiden juomien
tuonnin, myynnin ja markkinoinnin Ruotsissa,
Norjassa ja Tanskassa.

Miljoonaa euroa 2017 2016 Muutos %
Liikevaihto 123,7 1274 -2,9
Vertailukelpoinen kayttokate 11,5 10,4 10,6
Vertailukelpoinen kayttokate, % liikevaihdosta 93 8,2

Henkilostoa keskimaarin 86 87

Miljoonaa euroa 2017 2016 Muutos %
Vakevat alkoholijuomat 49,8 52,1 -4,5
Viinit 68,5 69,3 -1,2
Muut juomat 7,0 7.2 -1,7
Muut -1,5 -1,1 -35.8
YHTEENSA 123,7 1274 -2,9

Scandinavia-segmentin liikevaihto laski 123,7
(127.,4) miljoonaan euroon vuonna 2017. Va-
luuttakurssien vaikutus oli noin -2,1 miljoonaa
euroa. llman valuuttakurssien vaikutusta seg-
mentin liikevaihto laski 1,3 prosenttia, eli 1,6
miljoonaa euroa, pddasiassa Norjan kumppani-
portfoliossa tapahtuneiden muutosten takia.

Vertailukelpoinen kayttokate nousi 11,5 (10,4)
miljoonaan euroon, joka vastaa 9,3 (8,2) pro-
sentin kayttokatetta. Kasvu johtui pddasiassa
markkinointiin tehdyista panostuksista seka
tehdyista tehostamistoimenpiteista.

Tarkeimmat tapahtumat
Vuoden 2017 alussa, Charles Smith -viinit
lanseerattiin Ruotsissa ja Norjassa.

True Colours Cava -kuohuviinin lanseeraus oli
yksivuoden 2017 menestyneimpia tapahtumia
Ruotsissa.

Xanté-brandin valikoima kasvoi uuden tuot-
teen, Xanté Sparkling -kuohuviinin lanseerauk-
sen myota.

Vuonna 2017 painopiste oli digitaalisen ldsna-
olon jaruotsalaisen folk o folk -verkkosivuston

edelleenkehittdmisessa.

Blossa menestyi hyvin joulusesongin aikana.
Markkinointikampanja alkoi vuosikerta Blossan
uudentyyppiselld lanseerauksella - onnistu-
neella suoralla lahetykselld perinteisen lehdis-
totilaisuuden sijaan. Vuosikerta Blossan lisdksi
Blossan tuoteperhetta tdydennettiin muillakin
uusilla tuotteilla, esimerkiksi alkoholittomien
tuotteiden kategoriassa.

us 2017
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Altia Industrial

Altia Industrial -segmentti késittdd Kosken-

korvan tehtaan toiminnot, tarkkelyksen, rehu-

raaka-aineen ja teknisen etanolin tuotannon

sekd sopimusvalmistuksen Rajamdéella. Siihen

kuuluvat myds toimitusketju (tuotanto eri

maissa, asiakaspalvelu ja logistiikka).

Miljoonaa euroa 2017 2016 Muutos %

Liikevaihto 101,3 95,2 6,4

Vertailukelpoinen kayttokate 12,5 8,4 48,5

Vertailukelpoinen kayttokate, % lilkevaihdosta 12,3 8,8

Henkilostoa keskimaarin 452 507

Altia Industrialin lilkevaihto kasvoi 6,4 prosent-
tia 101,3 (95,2) miljoonaan euroon vuonna
2017. Kasvua siivitti liiketoiminnan suuremmat
volyymit. Tarkkelyksen ja rehun hyva kysynta
on mahdollistanut Koskenkorvan tehtaan
tehokkaamman kayttoasteen, ja volyymit kas-
voivat 8 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.
Investointi tarkkelyskapasiteetin lisddmiseen
mahdollisti volyymikasvun.

Vertailukelpoinen kayttokate nousi 12,5 (8,4)
miljoonaan euroon, mihin vaikuttivat Kosken-
korvan tehtaan korkea kayttoaste, suuremmat
sopimusvalmistusvolyymit Rajaméen alkoho-
lijuomatehtaalla seka tehokkuustoimenpiteet
toimitusketjussa.

Tuotantovolyymit ja avainhankkeet
Vuonna 2017 Rajamaen alkoholijuomatehdas
tuotti 63,4 (60,9) miljoonaa litraa viineja ja
vakevia alkoholijuomia.

Suomalaisen ohran kdyttd Koskenkorvan
tehtaalla ylsi vuonna 2017 uuteen ennatyk-
seen, 206,0 (192,2) miljoonaan kiloon. Kasvua
edelliseen vuoteen verrattuna oli 7 prosenttia
ja kasvuun vaikutti pdédasiassa tarkkelyksen
tuotannon kasvu. Viljaviinaa tuotettiin 22,9
(22,5) miljoonaa kiloa, tarkkelysta 64,5 (57,5)
miljoonaa kiloa ja rehuraaka-ainetta 59,8
(55,4) miljoonaa kiloa.

Koskenkorvan tehtaalla investoitiin tarkkelys-
kapasiteetin lisdamiseen (1,3 miljoonaa euroa)
ja sahkovoima-aseman kehittamiseen (0,7
miljoonaa euroa). Rajamaen alkoholijuomateh-
taalla saatiin paatdkseen tuotantoympariston
yksinkertaistaminen ja digitalisointi, johon
kuului myos toiminnanohjausjarjestelman kayt-
toonotto. Rajamaen tehtaalla kdynnistettiin
toisella vuosipuoliskolla uusi tuotantolinja (1,6
miljoonaa euroa), joka soveltuu pienempien
tuotantoerien valmistukseen.

O.P. Anderson -tislaamo, jossa tuotetaan Altian
ruotsalaiset akvaviittitisleet, avattiin Ruotsin
Sundvallissa.

Tanskan ja Latvian logistiikkatoiminnot
ulkoistettiin vuonna 2017, ja Tanskan Sven-
dborgissa sijaitseva entinen tuotantolaitos ja
logistiikkakeskus myytiin vuoden 2017 toisella
puoliskolla.
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Tutkimus- ja kehitystoiminta
Konsernin suorat tutkimus- ja kehitysmenot
olivat 3,4 (3,6) miljoonaa euroa, ja ne liittyivat
alkoholijuomien tuotekehitykseen.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Erillinen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestel-
masta on julkaistu hallituksen toimintakerto-
muksen yhteydessa. Selvitys on myds saatavilla
Altian verkkosivustolla osoitteessa

www.altiagroup.fi.

Yhtiokokoukset

Varsinainen yhtiokokous

Altia Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin
21.maaliskuuta 2017. Yhtiokokous vahvisti
vuoden 2016 tilinpdatoksen. Yhtidkokous va-
pautti hallituksen ja toimitusjohtajan vastuusta
tilikaudelta 1.1.-31.12.2016. Hallituksen
esityksen mukaisesti pdatettiin vuoden 2016
osingosta, ja se 0li 0,29 euroa osaketta kohti,
yhteensa 10 428 400 euroa. Osinko maksettiin
huhtikuussa.

Ylimaarainen yhtiékokous

Altia Oyj:n 15. joulukuuta 2017 pidetty ylimaa-
rainen yhtidkokous paatti lisdosingosta, joka
oli 1,67 euroa osaketta kohti, yhteensd 60 053
200 euroa. Yhtiokokous paatti yhdistaa yhtion
A- ja L-sarjojen osakkeet yhdeksi osakesarjaksi
ja liittaa osakkeet arvo-osuusjarjestelmaan ja

muuttaa Altian yhtiojarjestysta vastaavasti.
Yhtiokokous paatti myos muista muutoksista
Altian yhtigjarjestykseen poistamalla sielta
lunastus- ja suostumuslausekkeet. Yhtidkokous
valitsi hallitukseen myés uuden jésenen.

Hallituksen kokoonpano ja
valiokunnat

Varsinainen yhtiokokous valitsi hallitukseen
seuraavat jasenet:

e Sanna Suvanto-Harsaae, puheenjohtaja
e Annikka Hurme, varapuheenjohtaja

e KimHenriksson

e Tiina Lencioni

e Jarmo Kilpelad

o Kasper Madsen

o KaiTelanne

Hallituksen jasen Jarmo Kilpeld menehtyi 28.
toukokuuta 2017. Kasper Madsen erosi halli-
tuksesta elokuun lopussa vuonna 2017.

Altia Oyj:n 15. joulukuuta 2017 pidetty ylimaa-
rainen yhtidkokous valitsi Torsten Steenholtin
hallituksen uudeksi jaseneksi.

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumat-
tomuuden. Kaikki hallituksen jasenet ovat
yhtiosta riippumattomia. Jarmo Kilpeld oli
virkasuhteessa valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosastoon. Kaikki hallituksen

jasenet ovat riippumattomia yhtion osakkeen-
omistajasta.

Hallituksella on kaksi valiokuntaa, tarkastus-
valiokunta ja henkildstévaliokunta. Tarkas-
tusvaliokunnan jasenet ovat Kim Henriksson
(puheenjohtaja), Tiina Lencioni ja Sanna
Suvanto-Harsaae. Henkiléstévaliokunnan
jasenet ovat Sanna Suvanto-Harsaae (puheen-
johtaja), Annikka Hurme and Kai Telanne
(Jarmo Kilpelan seuraaja).

Tilintarkastaja

Altia Oyj:n tilintarkastajana toimii tilintar-
kastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy,
padvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Ylva
Eriksson.

Konsernin rakenne
Konsernin rakenteessa ei tapahtunut muutok-
siavuonna 2017.

Toimitusjohtaja ja konsernijohto

Altian johtoryhman jasenet vuonna 2017

olivat:

e Pekka Tennila, toimitusjohtaja

e Janne Halttunen, SVP Scandinavia

e KariKilpinen, SVP Finland & Exports
(1. syyskuuta 2017 alkaen)

e Kirsi Lehtola, SVP Human Resources

e Matti Piri, CFO

o Kirsi Puntila, SVP Marketing

e Hannu Tuominen, SVP Altia Industrial

Osakepdidoma ja osakkeet

Altia Oyj:n hallitus paatti 13. joulukuuta 2017
mitatoida kaikki yhtion hallussa olleet 25 003
yhtion L=sarjan osaketta. Ylimaarainen yhtioko-
kous paatti 15. joulukuuta 2017 yhdistaa yhtion
A- ja L-sarjojen osakkeet yhdeksi osakesarjaksi
ja liittad osakkeet arvo-osuusjarjestelmaan ja
muuttaa yhtion yhtiojarjestysta vastaavasti.
Vuoden 2017 lopussa Altia Oyj:n osakkeiden
maéara oli 35 960 000.

Vuoden 2017 lopussa osakepadoma oli
60480 378,36 euroa.

Altia Oyj on kokonaan Suomen valtion
omistama yhtio.

Henkil6sto

Vuonna 2017 Altia-konsernissa tyoskenteli
keskimaarin 762 (829) henkil6a. Vuoden 2017
lopussa (31.12.2017) Altia-konsernin henki-
|6stomaara oli 703 (797) tyontekijaa. Tasta
Suomessaoli 411 (448), Ruotsissa 117 (125),
Tanskassa 21 (30), Norjassa 29 (32), Latviassa
37(58), Virossa 65 (80) ja Ranskassa 23 (24).

Henkildston vaheneminen oli pddasiassa
seurausta Tanskan ja Latvian logistiikkatoi-
mintojen ulkoistuksesta seka Altian Rajamaen
tehtaan toimintojen ja Suomen taloushallinnon
uudelleenjarjestelysta. Uudelleenjarjestelyiden
tavoitteena oli toimintatapojen uudistaminen
ja tehokkuuden parantaminen.
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Vuonna 2017 jarjestettiin koulutusta kaupal-
liselle organisaatiolle sekd myynti- ja markki-
nointihenkilostolle. Lisaksi aloitettiin esimiehil-
le suunnattu Let’s Lead Better -koulutus.

Altian vuotta 2017 koskeva henkildstokysely
Altia Tasting jérjestettiin tammi-helmikuussa
2018. Uusi kysely antaa yksittaisille esimiehille
tarkempia tydkaluja oman johtajuutensa kehit-
tamiseen. Lisdksi jarjestetdan kuukausittaisia
Altia Pulse -kyselyita.

Altian tydnantajabrandiin liittyva tyo kdynnistyi
vuonna 2017, ja sen tuloksia kaytetaan aluksi
yhtion rekrytoinnissa.

Kannustinohjelmat

Vuosittainen tulospalkkio-ohjelma kattaa
Altian toimihenkil6t, ylemmat toimihenkilt ja
johdon. Mahdollinen vuosittainen palkkio pe-
rustuu niin konsernin ja sen lilketoimintayksi-
koiden tavoitteisiin kuin myods henkildkohtaisiin
tavoitteisiin. Palkkiot maksetaan joko kerran
vuodessa tai useammin, vuosi- tai myyntipalk-
kioina. Tyontekijoilla on tuotantoperusteinen
palkkiojarjestelma. Tassa jarjestelmdassa
palkkiot perustuvat kunkin tuotantoyksikon ta-
voitteisiin. Altian toimitusjohtaja, johtoryhman
jasenet ja valikoidut avainhenkilot kuuluvat
pitkan aikavalin kannustinohjelmaan ansainta-
jaksolla 2017-2019.

Tilikauden tulokseen siséltyy 3,3 (3,0) miljoo-
nan euron tulospalkkiokertyma. Vuonna 2017
maksettiin vuoden 2016 tuloksen perusteella
vuosittaisia tulospalkkioita 3,7 (3,4) miljoonaa
euroa, sosiaalikulut mukaan lukien. Vuoden
aikana maksettiin yhteensa 0,1 (0,2) miljoonaa
euroa myyntipalkkioita. Tilikauden tulokseen
sisaltyi yhteensd 0,4 (0,4) miljoonaa euroa
tuotantoperusteisia palkkioita.

Yritysvastuu

Altialle vastuullisuus on seka strateginen prio-
riteetti etta liiketoiminnan keskeinen menes-
tystekija. Altian tavoite vastuullisuuden saralla
on rakentaa yhtiolle kestavaa liiketoimintaa
pitkalla aikavalilla. Altia haluaa edistda moder-
nia ja vastuullista pohjoismaista juomakulttuu-
ria yhtion toiminnan tarkoituksen, Let’s Drink
Better, mukaisesti.

Altian vastuullisuustydtad ohjaavat nelja
vastuullisuuden kulmakived: Altia & asiakkaat,
Altia &yhteiskunta, Altia & ymparistd ja Altia
& henkildsto. Kulmakivet pohjautuvat Altian
toiminnan tarkoitukseen ja strategiaan, sidos-
ryhmien odotuksiin, yhtién omiin toimintaperi-
aatteisiin ja eettisiin ohjeisiin sekd amfori BSCI
-aloitteen eettisiin periaatteisiin, jotka puo-
lestaan perustuvat keskeisiin tyontekijoiden

oikeuksia koskeviin kansainvalisiin sopimuksiin.

Altia liittyi vuonna 2017 vapaaehtoisen ener-
giatehokkuussopimuksen uudelle kaudelle.
Sopimuksen muita osapuolia ovat suomalaiset
ministeriot, etujarjestot ja yritykset. Lisaksi
yhtio liittyi amfori BSCI -aloitteeseen, jonka
tavoite on parantaa sosiaalista vastuullisuutta
toimitusketjuissa. Vuoden aikana yhtiossa
suunniteltiin myos tulevia vastuullisuustoi-
menpiteitd yhteistydssa organisaation eri osia
edustavien tahojen kanssa.

Lisatietoa Altian vastuullisuustydsta [6ytyy
muita kuin taloudellisia tietoja koskevasta
selvityksestd, joka julkaistaan osana hallituksen
toimintakertomusta, seka vuosikertomuksen
yritysvastuuosiosta.

Terveys, turvallisuus ja ymparist6
Tyo6terveys ja -turvallisuus

Altian tavoite on vdhentaa sairauspoissaoloja
sekd tapaturmien maaraa ja tapaturmista joh-
tuvia poissaoloja. Tavoitteiden saavuttamiseksi
eri toimipisteille maariteltiin vuoden aikana
toteutettavat toimenpiteet. Sairauspoissa-
oloprosenttioli 3,3 vuonna 2017 (2016: 3,2).
Tapaturmataajuus (vahintdan yhden poissa-
olopaivan vaatineiden tapaturmien ja tehtyjen
tyétuntien suhde miljoonaa tyotuntia kohden)
oli 11 (2016: 8). Vuonna 2017 ei sattunut
yhtdan kuolemaan johtanutta tapaturmaa
(2016:0).

Ymparisto ja energiatehokkuus

Altian ymparistotyd keskittyy yhtion oman
toiminnan ymparistovaikutusten minimoin-
tiin. Merkittavimmat ymparistovaikutukset
koostuvat energiankulutuksesta, vedenkulu-
tuksesta, jatevedesta ja jatteiden synnysta.
Naiden vaikutusten vahentamisen tueksion
maaritelty ymparistotunnusluvut. Tavoitteet ja
niihin liittyvat toimenpiteet on maéritetty eri
toimipaikoille.

Energiansaéstotoimenpiteet ovat yhtiolle
tarked kehityskohde sekd kannattavuuden
ettd ympaéristovastuun ndkokulmasta. Vuonna
2017 Altia liittyi vapaaehtoisen energiatehok-
kuussopimuksen uudelle, vuodet 2017-2025
kattavalle kaudelle, tavoitteenaan véhentaa
energiankulutusta 10 prosenttia vuoteen 2025
mennessa vuoden 2014 alun tasoon verrat-
tuna. Tuotantomaaraan suhteutettu energi-
ankaytto laski vuonna 2017 Koskenkorvan ja
Rajaméen tehtailla tuotannon optimoimiseksi
jaenergiatehokkuuden parantamiseksi tehty-
jen toimenpiteiden ansiosta.

Tuotantomaardan suhteutettua jatemaaraa
kuvaava ymparistétunnusluku oli vuonna 2017
alhaisempi kuin vuonna 2016, ja myds jatteen
kokonaismaara laski. Jateveden orgaaninen
kuormitus kasvoi sekd Rajamaen ettd Kosken-
korvan tehtaalla raportointikauden aikana.
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Tuotantoon suhteutettu vedenkulutus kasvoi vastuut sekd raportoinnin periaatteet. Sen ALTIAN RISKIKAAVIO

Tabasalun tehtaalla ja laski Rajamaen ja Kos-
kenkorvan tehtailla. Kaytetyn veden abso-
luuttinen maara kasvoi Rajaméen ja Tabasalun
tehtailla. Rajamaen, Koskenkorvan ja Tabasalun
tehtaiden keskimaarainen jatteen kierratys- ja
hyotykayttoaste oli 99,5 prosenttia vuonna
2017 (2016: 99,5 prosenttia).

Koskenkorvan biovoimalaitos, joka kayttaa
ohrankuorta padapolttoaineenaan, auttoi
Koskenkorvan tehdasaluetta vahentdamaan
hiilidioksidipaastja ja saavuttamaan 65
prosentin polttoaineomavaraisuusasteen
hoyryntuotannossa raportointikauden aikana.
Biovoimalaitoksen kdyttédnoton myota tehda-
salueen hiilidioksidipaastot ovat laskeneet 56
prosenttia vuoteen 2014 verrattuna

Riskit ja riskienhallinta
Riskienhallinta

Altian riskienhallinnan tavoitteena on tu-

kea yhtion strategian toteutumista, riskien
tunnistamista sekéa keinoja pienentaa riskien
toteutumistodennékdisyyttd ja vaikutusta
sekd suojata liiketoiminnan jatkuvuutta. Riskin
aiheuttaja voi olla yhtion sisdinen tai ulkoinen
tapahtuma. Konsernin riskienhallintapolitiikka
on Altia Oyj:n hallituksen hyvaksyma.

Riskienhallintapolitiikassa kuvataan Altian
riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja

mukaisesti riskienhallinnan ohjausryhma tukee
ja koordinoi riskienhallintaa osana konsernin
suunnittelu- ja ohjausprosesseja sekéa raportoi
keskeisimmat riskit yhtion johdolle ja tarkas-
tusvaliokunnalle. Merkittavimpia riskeja ja
epdvarmuustekijoitd arvioidaan vuosittain
hallituksen toimintakertomuksessa.

Altian likketoiminta-alueet vastaavat operatii-
viseen toimintaansa liittyvista riskeista, niiden
tunnistamisesta, ennaltaehkaisemisesta ja kes-
keisista rajoittamiskeinoista. Konsernin rahoi-
tusosasto hallinnoi taloudellisia riskeja yhtion
rahoituspolitiikassa maariteltyjen suojausperi-
aatteiden mukaisesti. Konsernin merkittavim-
pien taloudellisten riskien hallintaperiaatteita
on kuvattu tarkemmin konsernitilinpdatoksen
litetiedoissa, kohdassa 4.1. Rahoitusriskien
hallinta. Rahoitusosasto vastaa lisaksi koko
konsernin kasittavista vakuutusohjelmista.

Altian riskienhallintaprosessi perustuu soveltu-
vin osin ISO 31000 -viitekehykseen. Riskien-
hallintaprosessin tarkempi kuvaus on esitetty
Selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat
Raportointiaja riskien arviointia varten riskit
jaotellaan viiteen luokkaan: strategiset ja liike-
toimintaan liittyvat riskit, operatiiviseen toimin-

Viranomais ym. vaatimukset

Strategia ja lilketoiminta

Raportointi Liiketoimintaymparisto

Tietosuoja Strategiset valinnat

Kilpailulainsaadanto Markkinat

Lisenssit Saantely

Etiikka Yritysvastuu

Taloudelliset Operaatiot

Rahoitusmarkkinat Prosessit ja niiden

Likviditeetti . valvonta

Vastapuolet Yleiset uhat Hankinta
Omaisuus Henkilosto
Turvallisuus IT ja-turvallisuus
Ymparisto

Vastuullisuus

taan ja prosesseihin liittyvat riskit, vahinkoriskit,
rahoitusriskit sekd compliance-riskit. Hallitus ar-
vioi nditd konsernin keskeisia riskeja seka niiden
toteutumistodennakdisyyksien pienentdmiseen
tahtaavia toimenpiteita neljannesvuosittain.

Strategiset ja liilketoimintaan liittyvat riskit
liittyvat lilketoimintapdatosten tekemiseen,
resurssien allokointiin, johtamisjarjestelmiin ja
kykyyn reagoida toimintaympaéristdssa tapah-
tuviin muutoksiin (Strategiakausi: pitka aikavali
3-5vuotta). Litketoimintaan liittyvid vastuulli-
suusriskejd on kuvattu muita kuin taloudellisia

tietoja koskevassa selvityksessa, joka julkais-
taan osana hallituksen toimintakertomusta.

Operatiiviset riskit liittyvat strategian to-
teuttamiseen ja paivittdiseen liiketoimintaan.
Riskeja ovat esimerkiksi poikkeamat proses-
sissa, jarjestelmissa ja henkildiden toiminnassa
(Budjettikausi: lyhyt aikavali 1-2 vuotta).

Vahinkoriskit ovat Altian sisalla tai toimin-
taymparistdssa tapahtuvia virheita, toiminta-
hairioitd ja onnettomuuksia, jotka aiheuttavat
vahinkoa tai menetyksia.
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Rahoitusriskit liittyvat markkinahintojen muu-
toksiin, rahoitusvarojen riittavyyteen lyhyella ja
keskipitkalld aikavalilld ja vastapuolien kykyyn
tayttaa taloudelliset velvoitteensa.

Compliance-riskit liittyvat yhtion toimintaan
ja toimialaa koskevien lakien ja viranomaislu-
pien seké eettisesti kestavien toimintatapojen
rikkomiseen

Seuraavassa taulukossa on lyhyt yhteenveto
keskeisimmistad Altian toimintaan myonteisesti
tai kielteisesti vaikuttavista epdvarmuuksista:

Riski Kuvaus

Raaka-aineiden Altian lilketoiminnan kannattavuuteen vaikuttaa keskeisesti kotimaisen
hintariski ohran saatavuus ja sen markkinahinta.

Asiakkaisiin ja
kuluttajakysyn-
taan liittyvat
riskit

Altian markkina-alueilla yhtion asiakkaita ovat pohjoismaiset vahit-
taismyyntimonopolit, alkoholia myyvat tukut, ravintolat, paivittdistavar-
akaupat, matkustaja- myynti, kansainvaliset alkoholijuomayhtiot seka
vientimarkkinoilla toimivat maahantuojat. Laaja asiakaspohja antaa
Altialle monipuolisen mahdollisuuden pitkajanteiseen asiakasyhteistyon
kehittamiseen.

Kuluttajakayttaytymisen muutokset voivat pitkélla aikavalilla muuttaa
Altian tuotteiden kysynnan painotusta eri tuotekategorioiden valill&.

Tuoteturval-
lisuusriskit

Alkoholijuomia valmistavana yrityksena Altian on erityisen tarkeda hu-
olehtia raaka- aineiden ja valmisteiden laadusta ja turvallisuudesta koko
tuotantoketjussa.

Vahinkoriskit Altialla on tuotantolaitoksia Suomessa, Virossa ja Ranskassa. Tulipalo tai

muu odottamaton tekija voi keskeyttaa tuotantolaitoksen toiminnan.

Rahoitusriskit  Keskeisimmat rahoitukseen liittyvat riskit Altian toiminnassa ovat
valuutan transaktio- ja muuntoeroriskit, korkoriski seka jdlleenrahoitus-
ja likviditeettiriski

Compliance Keskeisimmat compliance-riskit Altian toiminnassa liittyvét raportointia,

viranomais- ja toimilupia, alkoholijuomien markkinointia, kilpailuoikeutta
ja henkilotietojen kasittelya koskevien lakien, saant6jen ja virano-
maispaatosten ja niiden ehtojen rikkomiseen.

Riskien hallinta

Altia varmistaa sopimusviljelylld ohran saatavuuden ja hinnan
yhteistydssa viljelijoiden ja viljaliikkeiden kanssa

Vahva markkina-asema, tehokkaat teolliset prosessit, hyva laatu ja tunne-
tut tuotemerkit parantavat Altian mahdollisuuksia hallita riskia.

Kulutustottumusten muutoksiin ja toiminnan sopeuttamistarpeeseen
varaudutaan panostamalla kuluttajalahtoiseen tuotekehitykseen.

Altialla on kédytdssa nykyaikaiset menetelmat tuotantoprosessien
turvallisuuden varmistamiseksi ja erilaisten mikrobiologisten, kemiallis-
ten jafysikaalisten vaaran aiheuttajien eliminoimiseksi. Altia noudattaa
tuoteturvallisuuden varmistamisessa elintarviketurvallisuuden hallinta-
ja laatusertifikaattien edellyttdmia toimintatapoja.

Kaikki tuotantolaitokset on vakuutettu aineellisten ja toiminnan keskey-
ty- misen varalta konsernin vakuutusohjelmissa. Keskeisilla tuotantolai-
toksilla tehd&an riskikartoitus 1-2 vuoden valein. Jatkuvuussuunnittelun
avulla pyritédan rajaamaan mahdollisia keskeytysvahinkoja.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on vahentaa rahoitusmarkkinoiden
hintavaihteluista ja muista epdvarmuustekijdista aiheutuvia tulos- ja tase-
ja rahavirtavaikutuksia seka varmistaa riittdva maksuvalmius. Konsernin
merkittavimpien taloudellisten riskien hallintaperiaatteita on kuvattu
tarkemmin konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa, kohdassa 4.1. Rahoitus-
riskien hallinta.

Compliance-riskien hallinnan tavoitteena on valttaa yhtion kannat-
tavuudelle, toiminnan jatkuvuudelle ja maineelle haitalliset sanktiot ja
seuraamukset seka viranomaistutkinnat ja -paatokset. Ohjeistuksellaja
saannolliselld koulutuksella pyritdan hallitsemaan compliance-riskeja ja
varmistamaan eettisesti kestavat toimintatavat yhtion toiminnassa.
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Hydodykkeiden hintariski

Ohra

Vuonna 2017 Altia kaytti etanolin ja térkkelyksen
valmistukseen noin 206 miljoonaa kiloa Suomes-
sa viljeltya ohraa. Korkealuokkaisen kotimaisen
ohran saatavuuden Altia varmistaa sopimusvil-
jelylld yhteistyossa viljelijoiden ja viljaliikkeiden
kanssa. Ohran markkinahinta vaihtelee satovuo-
sittain merkittavasti suomalaisen ohran kysyn-
téan jatarjontaan vaikuttavien useiden tekijdiden
vuoksi. Ohran hinta on siten Altialle merkittava
riskitilikauden aikana. Hintariskia ei ole suojattu
johdannaisinstrumenteilla.

Sahké

Voimakas sahkdén markkinahinnan nousu

on Altialle merkittava riski. Riskia hallitaan
noudattamalla Altian séhkonhankintaperiaat-
teita. Periaatteissa maaritelldan ne rajat, joiden
puitteissa sahkén hintariskiltd suojaudutaan.
Suojaukset tehdddn Nasdax OMX Commodi-
ties-markkinan OTC-johdannaistuotteilla.

Sahkénhankinnan suojauspalvelu ostetaan
ulkopuoliselta palveluntuottajalta.

Vuoden 2017 lopussa suojaustaso seuraavan
12 kuukauden toimituksille oli 67,6 % (68,3 %
vuonna 2016) vastaten asetettuja tavoitteita.
Vuonna 2017 keskimaarainen suojaustaso oli
70,0 %.

Sahkon hintariskin suojauksiin sovelletaan

IAS 39:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa
ja suojauksen tehokkuus testataan neljan-
nesvuosittain. Vuoden 2017 lopussa tehoton
osuus - 0,1 miljoonaa euroa (- 0,1 miljoonaa eu-
roavuonna 2016) on kirjattu rahoituskuluihin.
Altia hankkii kuluttamansa sdhkén Suomen hin-
ta-alueen spot-hintaan sidottuna toimituksena
suoraan Nord Pool Spot -markkinoilta.

Herkkyys markkinariskeille

Seuraavassa taulukossa on kuvattu konsernin
tuloksen ja oman padoman (ennen veroja)
herkkyytta sdhkon hintojen ja valuuttakurssien
seka korkotasojen muutoksille. Altian sovel-
taessa suojauslaskentaa herkkyys kohdistuu

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva

IFRS 7-standardin tarkoittama
herkkyys markkinariskeille
(ennen veroja miljoonaa euroa
+/-10% muutos sahkon hinnassa

+/-10% muutos EUR/NOK valuuttakurssissa
+/-10% muutos EUR/SEK valuuttakurssissa

+/-10% muutos EUR/USD valuuttakurssissa
+/-10% muutos EUR/AUD valuuttakurssissa

laskelma

omaan padomaan. Kun suojauslaskentaa ei
sovelleta, herkkyys on ilmoitettu mahdollisena
vaikutuksena tuloslaskelmaan.

Valuuttakurssien muutosten herkkyys on
laskettu rahoitusinstrumenteista aiheutuvista
valuuttojen nettopositioista.

31.12.2017 konsernin vaihtuvakorkoinen
velkapositio muodostuu vaihtuvakorkoisis-

ta veloista 85 miljoonaa euroa (2016: 72,5
miljoonaa euroa, 2015: 95,0 miljoonaa euroa)
sekd riskid netottavasta koronvaihtosopimuk-
sen vaihtuvasta osasta 20 miljoonaa euroa
(2016: 20 miljoona euroa, 2015: 20 miljoonaa
euroa).

Yhden prosenttiyksikdn korkotason nousun
vaikutus tuloslaskelmaan olisi -0,7 miljoonaa
euroa (2016:-0,5 miljoonaa euroa, 2015:-0,8
miljoonaa euroa). Markkinakorkojen nousun
vaikutus tulokseen on laskettu nettokorkoku-
luista.

Tulos- Oma Tulos- Oma Tulos- Oma

padoma laskelma padoma laskelma padoma

= +/-0,3 - +/-0,3 +/-0,1 +/-0,2
+/-0,1 +/-0,3 +/-0,0
+/-2,0 +/-1,2 +/-1,9
-/+0,4 -/+0,5 -/+0,5
-/+0,2 -/+0,2 -/+0,2
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Lyhyen aikavilin riskit ja
epavarmuustekijat

Altia-konsernin lyhyen aikavalin riskeissé ei
tapahtunut merkittavia muutoksia katsauskau-
den aikana.

Yhtion liiketoiminnassa merkittavimmat epa-
varmuustekijat liittyvat yleiseen taloudelliseen
kehitykseen ja sen vaikutukseen kulutukseen
sekd alkoholiverotuksen ja lainsdddannon vai-
kutuksiin kuluttajakayttaytymiseen. Yllattavat
ja ennakoimattomat tuotanto- ja toimitushai-
riot muodostavat lyhyen aikavélin merkittavat
operatiiviset riskit, samoin raaka-aineiden,
erityisesti ohran, hinnankehityksen nopeat ja
merkittavat muutokset.

Altia Oyj:n hallitus on hyvaksynyt konsernin
riskienhallintapolitiikan. Riskienhallinnan
tavoitteena on tukea Altia-konsernin strate-
gian toteutumista, riskien tunnistamista seka
keinoja pienentaa riskien toteutumistodenna-
koisyyttd ja vaikutuksia seka suojata liiketoi-
minnan jatkuvuutta. Riskin aiheuttaja voi olla
yhtion sisdinen tai ulkoinen tapahtuma.

Nakymat

Markkinanakymat

Konsernin likketoimintojen kehitykseen ja
kannattavuuteen vaikuttavat muun muassa
markkina- ja kilpailutilanne, talouden kehitys,

kuluttajien tuontija alkoholiverotuksen muu-
tokset. Euroalueen epdvarmuus ja kuluttajien
ostokayttaytymisen muutokset jatkuvat
edelleen. Kulutuskysynnan kehitykseen liittyy
edelleen merkittavaa epavarmuutta. Raaka-
ainehintojen ja valuuttojen volatiliteetin enna-
koidaan jatkuvan.

Kausiluonteisuus

Toimiala on kausiluonteinen, ja neljannen
vuosineljanneksenliikevaihto ja liikevoitto ovat
yleensa muita vuosineljanneksia huomattavasti
suuremmat.

Tulosohjaus

Altian avainbrandien portfolion positiivisen
kehityksen odotetaan jatkuvan. Keskeisiin
raaka-aineisiin kohdistuvat kustannuspaineet
javiennin kasvattaminen vaikuttavat kannatta-
vuuden kehitykseen.

Konsernin vertailukelpoisen kdyttokatteen
(EBITDA) odotetaan paranevan tai olevan
vuoden 2017 tasolla.

Hallituksen esitys osingosta
Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 31.
joulukuuta 2017 tilinpaatdoksen mukaan
56763012,27 euroa, sisdltaen tilikauden
voiton 26 547 860,31 euroa.

Emoyhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole
tapahtunut merkittavia muutoksia tilikauden
paattymisen jélkeen.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta tilikau-
delta 2017 ei makseta osinkoja.

Vuoden 2018 yhtiokokous
Vuoden 2018 yhtidkokous pidetddn 1.3.2018.

Katsauskauden jilkeiset
tapahtumat

Altiaja J. Garcia Carrion ovat kdynnistdneet
yhteistydn J. Garcia Carriénin viinien maahan-
tuonnista ja jakelusta Ruotsissa. Altia edustaa
vuodesta 2018 alkaen Garcia Carrionin viini-
tuotteita Ruotsissa yksinoikeudella.

15. joulukuuta 2017 pidetyn ylimaaraisen
yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti Altian
osakkeet liitettiin arvo-osuusjarjestelmaan 19.
tammikuuta 2018

Helsinki, 21.2.2018

Altia Oyj

Hallitus
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Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Johdanto

Vastuullisuus on Altialle sekd strateginen prio-
riteetti etta liiketoiminnan keskeinen menes-
tystekija. Yhtion tavoite vastuullisuuden saralla
on rakentaa yhtiolle kestavaa liiketoimintaa
pitkalla aikavalilla. Altia haluaa edistda moder-
nia ja vastuullista pohjoismaista juomakulttuu-
ria yhtion toiminnan tarkoituksen, Let’s Drink
Better, mukaisesti. Vastuullinen juomakulttuuri
voi olla esimerkiksi sellaista, jossa laatu on kor-
keampaa, maarat kohtuullisia, kaytto sosiaali-
sempaa tai tuotteet ymparistoystavallisempia.

Altia on raportoinut vastuullisuustydstaan yh-
deksan vuoden ajan valtio-omisteisten yhtididen
ytitysvastuun raportointimallin® ja GRI-ohjeis-
ton mukaisesti. Taman takia yhtiolle oli tarkeda
ryhtyd noudattamaan EU:n direktiivia?, joka
koskee muiden kuin taloudellisten tietojen
raportointia. Direktiivin ja Suomen kirjanpitolain
mukaisesti tdma selvitys sisdltda yhteenvedon
Altian [&hestymistavasta ympéristo-, sosiaa-
lisiin ja henkildstdasioihin, ihmisoikeuksien

kunnioittamiseen seka lahjonnan ja korruption
torjuntaan. Erillinen yritysvastuuosio sisaltaa
tarkempaa tietoa vastuullisuustydstamme.

Liiketoimintamalli

Altian litketoimintamalli perustuu vahvaan
omien brandien valikoimaan ja laajaan valikoi-
maan kansainvalisia padmiestuotteita, seka
yhtion tuotanto-, pakkaus- ja logistiikkakapasi-
teettia hyoddyntavien palvelujen tarjoamiseen
asiakkaille. Liséksi tuotannon sivutuotteita
myydaan muilla toimialoilla toimiville teolli-
suusasiakkaille. Integroitu toimintamalli luo
mittakaavaetuja hankinnassa, tuotannossa ja
jakelussa, ja sen avulla yhtio voi hyddyntas jaet-
tuja toimintojaan, kuten kuluttajatutkimusta,
innovointia, tuotekehitysté ja yleista tietotaitoa
sekd kayttaa keskitettyja tukitoimintojaan
tehokkaasti. Liiketoimintakatsausosiossa on
kuvaus siitd, miten Altian liiketoiminta luo
lisdarvoa.

*Valtion omistajapolitiikkaa koskeva valtioneuvoston periaatepéatos, 3.11.2011, Liite 3

2Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2014/95/EU, annettu 22 paivéné lokakuuta 2014, neuvoston direktiivin
2013/34/EU muuttamisesta tietyiltd suurilta yrityksiltd ja konserneilta edellytettavien muiden kuin taloudellisten tietojen ja

monimuotoisuutta koskevien tietojen julkistamisen osalta

Ymparistoasiat
a. Politiikat ja toimintatavat
(ml. due diligence)

Altian ympaéristotyo keskittyy yhtion oman
toiminnan ympaéristovaikutusten minimoin-
tiin. Altia tavoittelee korkeaa materiaali- ja
resurssitenokkuutta ja kehittaa tuotteitaan ja
pakkauksia vahentaikseen niiden ympaéristo-
vaikutuksia. Lisdksi yhtio toteuttaa toimenpi-
teitd Altian tuotteissa ainesosana kdytettavien
pohjavesivarantojen suojelemiseksi.

Yhtion kannalta merkittavimmat ympéaris-
tonakdkohdat arvioideaan kolmen vuoden
valein. Vuonna 2015 toteutetussa arvioinnissa
merkittavimmiksi ymparistondkokohdiksi
tunnistettiin energiankulutus, vedenkulutus,
jatevesi jajatemateriaalin maara. Ymparisto-
tunnusluvut maaritettiin tukemaan naiden
merkittavimpien ympéristovaikutusten vahen-
tamistd. Tehdaskohtaiset vahennystavoitteet ja
toimenpiteet niiden saavuttamiseksi maaritel-

lddn vuosittain, ja tavoitteiden saavuttamista
seurataan tunnuslukujen avulla kuukausittain.

Altian ymparistotydn kannalta oleellisia

standardeja, politiikkoja ja periaatteita ovat:

o Altian eettiset ohjeet (Code of Conduct)

e Altian turvallisuus-, laatu- ja ymparisto-
periaatteet

e |SO14001 -ymparistojarjestelma-
standardi; sertifikaatti kattaa Altian
toiminnot Suomessa

b. Merkittavimmat riskit ja niiden hallinta
Ymparistoriskeja arvioidaan sdannollisesti
osana ympdristovaikutusten arviointia ja
Altia-konserninriskienhallintaa.

Merkittavimpia tunnistettuja riskeja ovat
mahdolliset vuodot maaperaan tai vesistoihin
(mukaan lukien pohjavesialueisiin), Altialle
mydnnetyissad ymparistoluvissa maariteltyjen
jateveden laatua koskevien rajojen ylitykset,
entista tiukempien ymparistomaaraysten nou-
dattamiseen liittyvat kustannukset seka niiden
noudattamatta jattamisesta seuraavat sakot ja
sanktiot.
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Riskeja hallitaan erilaisin toimenpitein, joihin
sisdltyvat ISO 14001 -standardin mukaisen
ympadristojarjestelman yllapitaminen, jateve-
sien laadun sdanndllinen seuranta, maanomis-
tukset pohjavesialueilla ja lainsdadannossa
tapahtuvien muutosten seuranta.

c. Tulokset ja tunnusluvut

Altia on liittynyt vapaaehtoiseen energiate-
hokkuussopimukseen, jonka muita osapuolia
ovat suomalaiset ministeriot, etujarjestot ja
yritykset. Sopimuksen myo6ta yhtié on sitou-
tunut véhentamaan energiankulutustaan 10
prosentilla vuoden 2014 alun tasosta vuoteen

KPI

Energiatehokkuus (MWh/m?®
tuotetta tai tonnia ohraa)

Vedenkayton tehokkuus (m®/m®
tuotetta tai tonnia ohraa)

Jateveden laatu (kg COD/m?®
tuotetta tai tonnia ohraa)

2017

Koskenkorva: 0,63
Rajamaki & Tabasalu:
0,28 0,34 0,34

Koskenkorva: 2,28
Rajamaki & Tabasalu:
1,46 147 1,45

Koskenkorva: 2,23
Rajamaki & Tabasalu:

2025 mennessa. Tuotantomaardan suhteutet-
tu energiankaytto laski vuonna 2017 Kosken-
korvan ja Rajaméaen tehtailla.

Alla oleva taulukko siséltda yhteenvedon Altian
ymparistotunnuslukujen tuloksista. Tarkempaa
tietoa tunnusluvuista ja niiden tuloksista 16ytyy
yritysvastuuosion kohdasta Altia & ympadristo.

Koskenkorvan tehtaan biovoimalaitoksen
ansiosta tehtaan hiilidioksidipdastot ovat
vahentyneet 56 prosenttia verrattuna vuoteen
2014 ja sen polttoaineomavaraisuus hoyryn-
tuotannossa on noussut 65 prosenttiin.

2016

Koskenkorva: 0,71
Rajamaki & Tabasalu:

2015

Koskenkorva: 0,87
Rajamaki & Tabasalu:

Koskenkorva: 2,79
Rajamaki & Tabasalu:

Koskenkorva: 3,9
Rajamaki & Tabasalu:

Koskenkorva: 1,97
Rajamaki & Tabasalu:

Koskenkorva: 2,54
Rajamaki & Tabasalu:

2,92 2,71 2,96
Jatemateriaalin maara (kg/me Rajamaki & Tabasalu:  Rajaméki & Tabasalu:  Rajamaki & Tabasalu:
tuotetta) 44,83 4922 47,52
Keskimaarainen jatteen kierratys- 995 % 995% 98,4 %
ja hyotykayttoaste
Ympaéristorikkomuksista johtuvien 0 0 0

sakkojen rahallinen mééara ja ran-
gaistusten lukumaara (G4-EN29)

Kiertotaloutta Koskenkorvan tehtaalla

ALTIAN KOSKENKORVAN tehdas hyodyntaa sataprosenttisesti kdyttdmansa
arvokkaan raaka-aineen, suomalaisen ohran. My&s kaikki prosessin sivuvirrat
hyodynnetdan muilla teollisuuden toimialoilla tai maataloudessa.

Lue aiheesta lisaa:

https://www.altiagroup.com/fi/tuotteet-ja-palvelut/tislaamomme

Sosiaaliset ja henkilost6asiat
Kuluttajiin ja tuotteisiin liittyvat asiat
a. Politiikat ja toimintatavat

(ml. due diligence)
Tuoteturvallisuus on Altialle ensiarvoisen tar-
keda. Yhtio pyrkii parantamaan raaka-aineiden
javalmiiden tuotteiden laatua jatkuvasti. Altia
markkinoi tuotteitaan vastuullisesti ja sovel-
lettavien markkinointilakien mukaisesti seka
tarjoaa kuluttajille tuotetietoa sovellettavien
sdadosten mukaisesti.

Tuotteiden laatuun ja turvallisuuteen liittyvat
keskeiset prosessit on méaaritelty, ja niihin liitty-

vid ohjeita yllapidetaan Altian johtamisjarjestel-
massa. Yhtio on maaritellyt keskeiset tuotelaa-
tua koskevat tunnusluvut tavoitteineen, joiden
seuranta aloitetaan vuonna 2018. Tunnusluku-
jen kehitysta seurataan kuukausittain.

Altia haluaa rakentaa vastuullista juoma-
kulttuuria. Koska yhtion omilla tydntekijoilla
on keskeinen rooli tédssd muutoksessa, Altia
lanseerasi vuonna 2017 Altian tyontekijoita
koskevan alkoholinkdyton politiikan. Politiikka
koskee kaikkia Altian tyontekijoita seka Altian
tuotantolaitoksilla tai toimistoissa tydskentele-
vid henkildita.
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Altian Rajaméaen tehtaalla on Reilun kaupan Toteutuessaan tallaiset riskit voivat johtaa 2017 2016 2015

viinien pakkaamiseen tarvittava sertifikaatti.
Koskenkorvan tislaamo, Rajamaen alkoholijuo-
matehdas ja Sundsvallissa sijaitseva tislaamo
ovat saaneet luomutuotantoon tarvittavan
sertifioinnin.

Altian tuotteiden turvallisuuden, laadun, mark-
kinoinnin ja kuluttamisen kannalta oleellisia
standardeja, politiikkoja ja periaatteita ovat
muun muassa:

o Altian eettiset ohjeet (Code of Conduct)

e SO 9001 -laadunhallintastandardi; serti-
fiointi kattaa Altian toiminnot Suomessa ja
Virossa sijaitsevan Tabasalun tehtaan

e |SO 22000 -elintarviketurvallisuusstan-
dardi; sertifiointi kattaa Altian Rajamaen
tehtaan

e Altian laatu-, turvallisuus- ja ympéristope-
riaatteet

e Altian markkinointiohjeistus

o Altian tyontekijoita koskeva alkoholinkéay-
ton politiikka

b. Merkittavimmat riskit ja niiden hallinta

Riskeja arvioidaan osana Altian laatu- ja tur-
vallisuusriskien arviointeja ja Altia-konsernin
riskienhallintaa. Merkittavimpia tunnistettuja
riskeja ovat hygieniastandardien puutteellinen
noudattaminen, tuotteiden laadun epatasai-
suus, mahdolliset kontaminaatiot tuotteissa
seka viat raaka-aineissa tai pakkauksissa.

tuotteiden takaisinvetoon ja yhtioon kohdistu-
viin oikeusvaateisiin. Koska alkoholiin liittyva
liiketoiminta on erittdin sdddeltyd, voi esimer-

kiksi alkoholijuomien markkinointiin ja verotuk-

seen kohdistuvalla tiukemmalla sdantelylld olla
vaikutus yhtién toimintaan.

Hallitakseen riskeja Altia yllapitaa kansainva-
listen standardien mukaisia laatu- ja elintarvi-
keturvallisuusjarjestelmia. Laatua tarkkaillaan
jatkuvasti seka tuotannon aikana linjalla
tehtavien tarkastusten ja testausten etta lop-
putuotteiden analysoinnin avulla. Mahdollisten
tuotteiden takaisinvetojen varalta on olemassa
prosessi ja ohjeistukset, ja tilanteita harjoitel-
laan sdanndllisesti haamutesteilla. Soveltuvaa
lainsdadantoa ja siind tapahtuneita muutoksia
kaydaan lapi sdannollisesti.

c. Tulokset ja tunnusluvut

Altian Rajamaen tehdas sai 1ISO 22000 -elin-
tarviketurvallisuussertifioinnin marraskuussa
2017. Standardin vaatimusten tayttamiseksi
hygienian tasoa parannettiin kaikkialla tehtaas-
sa. Lisdksi muun muassa jarjestettiin kaikille
tyontekijoille verkkokoulutus, tehostettiin
laaduntarkkailua tuotannon aikana ja korjattiin
tehtaan rakenteita esimerkiksi lattiaremontein.

Keskeiset tuotelaatua koskevat tunnusluvut
(KPI) raportoidaan vuodesta 2018 alkaen.

Maksettujen tuloverojen ja
kerattyjen valmisteverojen maara euroa euroa euroa

425,6 miljoonaa 466,3 miljoonaa 474,1 miljoonaa

Yhtion koko
verojalanjalkion
luettavissa vuoden
2016 vastuullisuus-
raportistamme

Yhtion koko
verojalanjalki on
luettavissa vuoden
2015 vastuullisuus-
raportistamme

Yhtion koko vero-
jalanjalki on luettavis-
sayritysvastuuosiosta

Uudessa Reilun kaupan viinissé yhdistyvat
argentiinalainen ja suomalainen osaaminen

ALTIA HALUAA OSANA vastuullisuustyotaan kasvattaa luomu- ja eettisesti sertifioitu-
jen tuotteiden maaraa valikoimassaan. Seurasimme yhden viinin matkaa argentiinalaisil-
ta viinitiloilta Altian Rajamaen tehtaalle saakka.

Lue aiheesta lisaa:
https://www.altiagroup.com/fi/caset/reilun-kaupan-viinia-ja-kotimaista-tyota
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Henkilostoasiat
a. Politiikat ja toimintatavat

(ml. due diligence)
Altia on sitoutunut rakentamaan kulttuuria,
joka tarjoaa motivoivan ja toisia tukevan tyo-
ympadriston ja perustuu turvallisuuteen, avoi-
muuteen, tasa-arvoisuuteen ja luottamukseen.
Yhti¢ arvostaa monimuotoisuutta ja edistaa
yhtéldistd kohtelua ja yhtélaisia mahdollisuuk-
sia. Altia kdy jatkuvaa vuoropuhelua henkilds-
tonsé kanssa jakamalla tietoa ja osallistamalla
henkildstoa ja kunnioittaa tyontekijdidensa
jarjestaytymis- ja neuvotteluoikeutta. Kaikkien
altialaisten odotetaan kunnioittavan toistensa
oikeutta tulla kohdelluksi reilulla tavalla ja
noudattavan Altian toimintatapoja. Altia otti
vuoden 2017 alussa kayttéon uudet toiminta-
tavat ohjaamaan kaikkien altialaisten tyods-
kentelya. Periaatteet ovat Uudistu rohkeasti,
Nayta suuntaa, Rakenna menestystéd yhdessa
ja Toteuta!

Altia haluaa tarjota turvallisen ja terveelli-

sen tyoympaériston kaikille tyontekijoilleen.
Tavoitteena on vahentaa sairauspoissaoloja
seka tapaturmien maaraa ja tapaturmista joh-
tuvien poissaolojen maaraa. Tehdaskohtaiset
tavoitteet ja niiden saavuttamiseksi tarvittavat
toimenpiteet maaritelldan vuosittain, ja edis-
tymistd seurataan kuukausittain keskeisten
tunnuslukujen avulla. Mys muille kuin OHSAS
18001 -sertifioiduille toimipaikoille maaritel-
|&4n tavoitteet ja toimintasuunnitelmat.

Henkilostdasioiden kannalta oleellisia stan-

dardeja, politiikkoja ja periaatteita ovat muun

muassa:

a. Altian eettiset ohjeet (Code of Conduct)

b. Altian toimintatavat

c.  OHSAS 18001 -tydterveys- ja turvalli-
suusstandardi; sertifiointi kattaa Altian
toiminnot Suomessa

d. Altian laatu-, turvallisuus- ja ymparisto-
periaatteet

e. amfori BSCI -aloitteen eettiset periaatteet

b. Merkittavimmat riskit ja niiden hallinta
Riskeja arvioidaan osana Altia-konsernin riskien-
hallintaa. Merkittavimmat riskit liittyvat Altian
kykyyn rekrytoida, kehittda, motivoida ja pitaa
palveluksessaan tydntekijoita, joilla on oikeanlais-
taa osaamista, kykyyn menestya paivittdisessa
johtamisessa, yllapitaa hyvaa yhteistydsuhdetta
tyontekijdiden ja heiddn ammattiliittojensa
kanssa seka tyotapaturmiin. Hallitakseen riskeja
Altia kehittda tydnantajalupausta, tyontekijoiden
rekrytointiaja sitouttamista, toteuttaa henkilds-
tokyselyja (vuosittainen Altia Tasting ja kuukau-
sittainen Altia Pulse), tekee tiivistd yhteistyota
ammattiliittojen kanssa seka yllapitdd OHSAS
18001 -standardin mukaista tyoterveyden ja
-turvallisuuden hallintajarjestelmaa.

c. Tulokset ja tunnusluvut

Vuonna 2017 yhtio6 jarjesti koulutusta
kaupalliselle organisaatiolle sekd myynti- ja
markkinointihenkildstolle ja aloitti esimiehille

suunnatun Let’s Lead Better -koulutuksen.
Altian tydnantajabrandiin liittyva tyo kdynnis-
tyi raportointikauden aikana, ja sen tuloksia
kaytetaan aluksi yhtion rekrytoinnissa. Altian
toimintatavat otettiin kdytt6on vuoden alussa.
Niista keskusteltiin tiimeissa ja ne liitettiin

eri henkildstohallinnon kaytantoihin, kuten
kehityskeskusteluihin. Tyoterveyteen ja -tur-
vallisuuteen liittyvien tunnuslukujen tulokset
esitellaan alla olevassa taulukossa. Vuoden

KPI

Sairauspoissaolot % (G4-LA6)
Tapaturmataajuus (G4-LA6)

Tapaturmista johtuvat poissaolot % (G4-LA6)
Tapaturmien maara

aikana ei sattunut yht&dan kuolemaan johtanut-
ta tapaturmaa.

Vuotta 2017 koskeva Altia Tasting -henkil6sto-
kysely jarjestettiin tammikuussa 2018. Tulok-
set eivat olleet vield saatavilla vuotta 2017 kos-
kevan vuosikertomuksen kirjoitusajankohtana,
minka takia ne raportoidaan vuoden 2018
kertomuksesta alkaen.

2017 2016 2015
33 32 30
11 8 12

0,29 0,22 0,17
16 N/A N/A

Tapaturmien maaraa ei seurattu kaikissa toimipaikoissa vuosina 2015 ja 2016, minka takia vuoteen 2017 verrat-
tavissa olevia lukuja ei ole saatavilla. Tapaturmaksi katsotaan mika tahansa tapaturma, joka johtaa ainakin yhteen
poissaolopaivaan. Tunnusluvuista on saatavilla tarkempaa tietoa yritysvastuuosion kohdassa Altia & henkilosto.

Altian toimintatavat méairiteltiin koko yhtiossa
kiytyjen avointen keskustelujen perusteella
KAIKKIEN ALTIALAISTEN tyoskentelyd ohjaavat Altian toimintatavat otettiin kayt-

té6n vuoden 2017 alussa. Periaatteet maariteltiin ryhma- ja verkkokeskusteluissa.
Altialaisten toimintaa ohjaava uusi kattokonsepti on Uudista rohkeasti.

Lue aiheesta lisaa:
https.//www.altiagroup.com/fi/caset/jokainen-oman-tyonsa-johtaja
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Ihmisoikeuksien kunnioittaminen
a. Politiikat ja toimintatavat

(ml. due diligence)
Altia on sitoutunut kunnioittamaan ja edista-
maan ihnmisoikeuksia ja kansainvalisia tydela-
man normeja Yhdistyneiden kansakuntien (YK)
ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen
ja Kansainvélisen tyojarjesto ILO:n keskeisim-
pien sopimusten mukaisesti. Altia edellyttda
samaa myos toimittajiltaan, yhteistyokumppa-
neiltaan ja alihankkijoiltaan.

Altian keskeisimmat ihmisoikeusvaikutukset
liittyvat viinien, vakevien alkoholijuomien ja
raaka-aineiden hankintaan. Kehittadakseen
vastuullista hankintaa Altia liittyi huhtikuussa
2017 amfori BSCI -aloitteeseen ja amfori BS-
Cl:n Sustainable Wine Programme -ohjelmaan.
Liittymisen myota Altia sitoutui edistamaan
toimitusketjuissaan amfori BSCI:n eettisia peri-
aatteita, jotka perustuvat keskeisiin kansain-
valisiin sopimuksiin ja kehyksiin, kuten ILO:n
yleissopimuksiin ja julistuksiin, YK:n ihmisoi-
keuksia ja yritystoimintaa koskevaan ohjeis-
tukseen (Guiding Principles on Business and
Human Rights) sekd OECD:n toimintaohjeisiin
monikansallisille yrityksille.

Altian due diligence -prosessia kehitetaan

jatkuvasti. Talla hetkella se koostuu tuottei-
den ja niiden komponenttien toimitusketju-
jen kartoituksesta, kyselysta, jolla kerdtdan

tietoa toimittajiemme ja pddmiestemme
vastuullisuustydsta, sopimusvelvoitteista sekd

osallistumisesta amfori BSCI -aloitteeseen ja
aloitteen tarjoamien tydkalujen, mukaan lukien
kolmansien osapuolten tekemien auditointien,
hyodyntamisestd. Altialla on kaikkien sidosryh-
mien kaytettavissa oleva whistleblowing-ilmoi-
tuskanava, jota yllapitaa yhtiosta riippumaton
kolmas osapuoli.

Altian ihmisoikeustyon kannalta oleellisia

standardeja, politiikkoja ja periaatteita ovat

muun muassa:

o Altian eettiset ohjeet (Code of Conduct)

e amfori BSCl -aloitteen eettiset periaatteet

o Altian toimintaohjeet (Code of Conduct)
toimittajille ja alihankkijoille

b. Merkittavimmat riskit ja niiden hallinta
Merkittavimmat riskit liittyvat Altian liikesuhtei-
siin ja koskevat 1ahinna viinin, vakevien alkoholi-
juomien ja raaka-aineiden toimitusketjuja silloin,
kun ne ulottuvat maihin, joissa riski kansain-
valisten tydeldman normien rikkomuksista on
suurempi. Lisdksi Altian asiakkaat asettavat
vaatimuksia toimitusketjujen vastuullisuudelle,
jatallaisen vaatimuksen noudattamatta jattami-
nen Altian toimittajien, alihankkijoiden tai paa-
miesten toimesta voi johtaa tilanteeseen, jossa
asiakas voisi pysayttaa tuotteen toimitukset.
Riskeja hallitaan edelld kuvatun due diligence
-prosessin avulla.

c. Tulokset ja tunnusluvut

Altian toimittajien, padamiesten tai heidan
alihankkijoidensa luona tehtiin 18 amfori BSCI

-auditointia (tdydellista tai seuranta-auditoin-
tia) vuonna 2017. Eniten korjaavia toimen-
piteitd edellyttaneitd puutteita havaittiin
johtamisjarjestelmissa, joilla varmistetaan
sosiaalista vastuullisuutta koskevien vaati-
musten noudattaminen, tydaikoja koskevien
sdadosten sekd tydterveys- ja -turvallisuus-
maaraysten noudattamisessa. Altian asiakkaat
teettivat lisdksi kohdennettuja tarkastuksia,
jotka kohdistuivat joihinkin toimittajiimme tai
padamiehiimme Eteld-Afrikassa.

G

amfori BSCl:n riskimaaluokittelussa tunnistetuista
riskimaista tehtyjen hankintojen osuus

Whistleblowing-ilmoituskanavan kautta raportoitujen
ihmisoikeuksiin liittyvien epakohtien maara (G4-HR12)

Vuonna 2017 yhtio jarjesti sisdisia koulutusti-
laisuuksia vastuullisesta hankinnasta ja amfori
BSCI -periaatteista. Lisdksi laadittiin suunni-
telma Altian omia brandeja varten materiaaleja
tairaaka-aineita toimittavien toimittajien luona
vuonna 2018 toteutettavista amfori BSCI
-auditoinneista ja aloitettiin Altian toimittajia
ja alihankkijoita koskevien toimintaohjeiden
toimeenpano. Altia teki myds yhteistyota eri
sidosryhmien kanssa vastatakseen median ja
kansalaisjarjestojen esittamiin huolenaiheisiin
koskien tyooloja eteldafrikkalaisilla viinitiloilla.

2017 2016 2015
4% 4% 5%
0 N/A N/A

Riskimaista vuonna 2016 tehtyjen hankintojen osuutta kuvaavaa lukua on korjattu. Whistleblowing-ilmoi-
tuskanava otettiin kayttoon lokakuussa 2017. Ensimmaéinen koko vuotta kuvaava luku on saatavilla vuonna 2018.

Jatkuvaa tyoti tyoolojen parantamiseksi
eteliafrikkalaisilla viinitiloilla

MEDIA JA KANSALAISJARJESTOJEN RAPORTIT OVAT VIIME VUOSINA herat-
taneet keskustelua eteldafrikkalaisten viinitilojen tyooloista. Altia on vuoden 2016
lopusta lahtien tehnyt yhteisty6ta asiakkaidensa, muiden maahantuojien, toimittajien
ja padmiestensa kanssa saadakseen aikaan konkreettisia parannuksia tydoloihin.

Lue aiheesta lisda: https://altiagroup.com/fi/caset/jatkuvalla-yhteistyolla-konkreetti-

sia-parannuksia-tyooloihin

VUOSIKERTOMUS 2017


https://altiagroup.com/fi/caset/jatkuvalla-yhteistyolla-konkreettisia-parannuksia-tyooloihin

LIIKETOIMINTA- HALLITUKSEN e

A L T I A KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS YRITYSVASTUU HALLINNOINTI TILINPAATOS @ 32
Korruption- ja lahjonnanvastainen tyo Lahjonnan ja korruption torjunnan kannalta KPI 2017 2016 2015
a. Politiikat ja toimintatavat oleellisia standardeja, politiikkoja ja periaattei- Korruptionvastaisten politiikkojen viestinta ja Asiaankuulu- N/A N/A

(ml. due diligence) ta ovat muun muassa: koulutus (G4-504)  ville henki-
Altia ei hyvaksy mink&anlaista lahjontaa tai o Altian eettiset ohjeet (Code of Conduct) lc}glrejeAsLtéi;Sii
korruptiota. Yhtié on sitoutunut toimimaan ¢ Lahjonnan-jakorruptionvastaiset ohjeet verkkokoulutus
reilusti, eikd se tarjoa sopimatonta etua +  Whistleblowing-ilmoituskanava Whistleblowing-ilmoituskanavan kautta raportoitujen 0 N/A N/A

millek&an taholle. Altia edellyttda myos, etta
sen edustajat, konsultit, agentit, alihankkijat
jamuut yhteistyokumppanit pidattaytyvat
ehdottomasti kaikesta korruptoivasta toimin-
nasta suorittaessaan palveluja Altialle tai Altian
puolesta. Altia ei tue poliittisia puolueita tai
organisaatioita suoraan tai epdsuoraan eika
osallistu yksittdisten ehdokkaiden vaalikam-
panjoiden rahoitukseen.

Altia julkisti uudet lahjonnan- ja korruptionvas-
taiset ohjeensa vuonna 2017. Osana ohjeita
Altia on myods maéritellyt odotuksensa yhteis-
tyokumppaneitaan kohtaan. Kaikki altialaiset,
joiden arvioidaan kohtaavan tydssaan lahjonta-
ja korruptioriskeja, koulutetaan tunnistamaan
riskit ja perehdytetaan Altian lahjonnan- ja
korruptionvastaisiin ohjeisiin myos verkkokou-
lutuksen avulla.

Altialla on yhtiosta riippumattoman kolmannen
osapuolen yllapitdma whistleblowing-ilmoitus-
kanava, joka on kaikkien yhtion tyontekijoiden
ja sen sidosryhmien kaytettavissa. Kaikki
Altialle joko kanavan tai muuta kautta raportoi-
dut huolenaiheet tutkitaan ennalta maaritellyn
prosessin mukaisesti, jolla varmistetaan tutkin-
nan tarkkuus, nimettdmyys ja tasapuolisuus.

b. Merkittavimmat riskit ja niiden hallinta
Riskeja arvioidaan osana Altia-konsernin
riskienhallintaa. Lahjontaan ja korruptioon
liittyviin merkittavimpiin riskeihin lukeutuvat
lahjonta- tai korruptiotapauksista syntyva
maineriski erityisesti silloin, jos kyseessa ovat
Altian avainhenkil6t tai tarkeat liikekumppanit.
Koska alkoholiin liittyva liiketoiminta on usein
saanneltya toimintaa, tarvittavien toimi- ja
muiden lupien hankintaan liittyy usein myds
korruptio- tai lahjontariski erityisesti maissa,
joissa esiintyy paljon korruptiota. Riskeja
hallitaan sopimusvelvoitteiden, kolmansien
osapuolten suorittamien toimittajia ja jakelijoi-
ta koskevien due diligence -tarkastusten seka
Altian lahjonnan- ja korruptionvastaisia ohjeita
koskevan sisdisen koulutuksen avulla.

c. Tulokset ja tunnusluvut

Vuonna 2017 Altia jérjesti asiaankuuluville
henkil6ille Altiassa koulutuksen yhtién lahjon-
nan- ja korruptionvastaisista ohjeista ja aloitti
ohjeiden siséllyttamisen yhteistydkumppanei-
den kanssa tehtaviin sopimuksiin.

lahjonta- tai korruptioepdilyjen maara

Whistleblowing-ilmoituskanava otettiin kayttoon lokakuussa 2017. Ensimmainen koko vuotta kuvaava luku on
saatavillavuonna 2018.
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Konsernin tunnusluvut

2017 2016 2015
Tuloslaskelma
Liikevaihto milj. euroa 359,0 356,6 380,7
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) milj. euroa 424 40,8 38,0
% liikevaihdosta 118 11,5 10,0
Kayttokate (EBITDA) milj. euroa 40,3 60,8 39,7
Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT) milj. euroa 28,2 26,4 23,6
% liikevaihdosta 7.8 7.4 6,2
Liiketulos (EBIT) milj. euroa 26,1 46,3 253
Tulos ennen veroja milj. euroa 25,0 450 23,4
Kauden tulos milj. euroa 18,3 36,1 18,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat milj. euroa -2,1 19,9 1,7
Tase
Rahavarat milj. euroa 52,4 68,0 76,3
Oma padoma milj. euroa 136,8 1913 168,6
Lainat milj. euroa 100,1 72,8 96,7
Sijoitettu pddoma milj. euroa 236,9 264,0 265,3
Kannattavuus
Oman pddoman tuotto, ROE % 11,1 20,0 11,6
Sijoitetun pddoman tuotto, RO % 80 14,4 7.6
Rahoitus ja taloudellinen asema
Nettovelka milj. euroa 477 4.7 20,4
Nettovelkaantumisaste % 34,9 2,5 12,1
Omavaraisuusaste % 34,3 442 36,7
Liiketoiminnan nettorahavirta milj. euroa 37,6 294 34,8
Nettovelka / vertailukelpoinen kayttokate 1,1 0,1 0,5
Osakekohtaiset tunnusluvut -
Osakekohtainen tulos euroa 0,51 1,00 0,50 §
Oma padoma/osake euroa 3,80 5,32 4,69 Y
Henkilosto
Henkilosto keskimaarin 762 829 879
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYKSET IFRS- TILINPAATOSLUKUIHIN

Miljoonaa euroa 2017
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Liiketoimintojen ja hyddykkeiden myyntien voitot ja tappiot 1,3
Liiketoimintojen lopettamisen liittyvat kulut -1,1
ja uudelleenjarjestelykulut
Olennaiset projektit
Muutos etuuspohjaisessa eldkevastuussa -
Suunniteltuun porssilistautumiseen liittyvat kulut -24
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -2,1
Vertailukelpoinen EBITDA 26,1
Liiketulos
Véhennettyna: 14,2
Poistot ja arvonalentumiset 2,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa 424
Vertailukelpoinen EBITDA 11,8
% liikevaihdosta
Vertailukelpoinen EBIT
Liiketulos 26,1
Vahennettyna:
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 2,1
Vertailukelpoinen EBIT 28,2
% liikevaihdosta 7.8

2016

42
-0,6

16,3
19,9
46,3
14,5
-19,9

40,8
11,5

46,3

-19,9
26,4
74

2015

2,7
-10

1,7

253

14,4
1,7
380
100

253

-1,7
23,6
6,2

Altia esittéa vaihtoehtoiset tunnusluvut lisa-
tietona IFRS-standardien mukaisesti laadi-
tuissa konsernin tuloslaskelmissa, konsernin
taseissa, konsernin rahavirtalaskelmissa seka
litetiedoissa esitetyille tunnusluvuille. Altian
nakemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnus-
luvut antavat merkityksellistd ja hyodyllista
Altiaa koskevaa lisdtietoa johdolle, sijoittajille,
arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille
tahoille Altian toiminnan tuloksesta, taloudelli-
sesta asemasta ja rahavirroista.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pidé tarkastella
erillising tai IFRS:n mukaisesti maaritelty-

ja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina,
eivatkd ne ole IFRS-standardeissa maariteltyja
tai nimettyja. Kaikki yhtiot eivat laske vaihto-
ehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla,
ja siksi Altian vaihtoehtoiset tunnusluvut

eivat valttamatta ole vertailukelpoisia muiden
yhtididen esittdmien samalla tavoin nimettyjen
lukujen kanssa.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkasta-
mattomia.

us 2017

VUOSIKERTOM



ALTIA

LIKETOIMINTA-
KATSAUS

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS ~ YRITYSVASTUU

HALLINNOINTI TILINPAATOS 35

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tunnusluku
Liiketulosprosentti
Kayttokate (EBITDA)
Kayttokateprosentti

Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT)
Vertailukelpoinen liikketulosprosentti
Vertailukelpoinen kayttokate (EBTDA)
Vertailukelpoinen kayttokateprosentti
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Sijoitettu pddoma

Oman padoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %

Lainat
Nettovelka

Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelka / Vertailukelpoinen kayttokate
Tulos / osake

Oma padoma/ osake

Osinko / osake

Maaritelma
Liiketulos / Liikevaihto
Liiketulos ennen poistoja
Kéyttokate / Liikevaihto

Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
Vertailukelpoinen liiketulos / Liikevaihto

Kayttokate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
Vertailukelpoinen kayttokate / Liikevaihto

Olennaisia tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomia eria kuten liikketoimintojen ja
omaisuuserien luovutuksesta syntyvat voitot ja tappiot, arvonalentumistappiot, liiketoiminto-
jen lopettamisesta ja uudelleenjarjestelysta johtuvat menot, konsernin merkittavat projektit
kuten yrityshankintoihin liittyvat valittomat transaktiomenot, vapaaehtoisen eldkejarjestelyn
muutos ja muista konsernin kehittamishankkeista johtuvat menot.

Oma padoma yhteenséa + Lainat

Tilikauden tulos / Oma paddoma yhteensa
(kauden alkamispaivan ja paattymispaivan keskiarvo)

(Tilikauden tulos + Korkokulut) / (Oma padoma yhteensé + Pitka- ja lyhytaikaiset lainat)
(kauden alkamispaivan ja paattymispaivan keskiarvo)

Pitkaaikaiset lainat + Lyhytaikaiset lainat
Lainat - Rahavarat

Nettovelka / Oma pddoma yhteensa

Oma padoma yhteensé/ Varat yhteensa - Saadut ennakot

Nettovelka/ Vertailukelpoinen kayttokate

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos / Osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen
kappalemaéara kauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma / Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaaara
kauden lopussa

Kauden osingonjako / Osakkeiden laimentamaton lukumé&éara kauden lopussa

Kayttotarkoitus
Liiketulos osoittaa liiketoiminnasta kertyneen tuloksen.

Kayttokate on Konsernin tuloksellisuutta osoittava mittari.

Vertailukelpoinen kayttokate, vertailukelpoinen kayttokateprosentti,
vertailukelpoinen liiketulos ja vertailukelpoinen likketulosprosentti esitetdan
kayttokatteen ja liiketuloksen liséksi tarkoituksena tuoda esiin taustalla oleva
liiketoiminnan tulos ja parantaa eri kausien keskinaista vertailukelpoisuutta.
Altia katsoo, ettd ndma vertailukelpoiset tunnusluvut antavat merkityksel-
lista lisdtietoa, silld niiden ulkopuolelle jatetdan olennaisia tavanomaisesta
liiketoiminnasta poikkeavia erid, jotka heikentavat eri kausien keskinaista
vertailukelpoisuutta.

Vertailukelpoinen kdyttokate on sisdinen, Altian tuloksellisuutta osoittava
mittari sekd segmenttitason keskeinen tunnusluku yhdessa liikevaihdon
kanssa.

Vertailukelpoinen kayttokateprosentti on myds yksi Altian taloudellisista
tavoitteista. Vertailukelpoinen kayttokate on yleisesti Yhtion ulkopuolella
kaytetty tunnusluku arvonmaérityksen perustana ja tasta syysta tarkea jatku-
vastijulkistettava tunnusluku.

ROI-tunnusluvun perusta.
Tata mittaria voidaan kayttaa arvioitaessa, kuinka tehokkaasti Altia on pysty-
nyt kerryttdmaan tulosta suhteessa Yhtion omaan padomaan.

Tata mittaria kaytetdan arvioitaessa, kuinka tehokkaasti Altia on pystynyt
kerryttdmaan nettotulosta suhteessa Yhtioon sijoitettuun pddomaan.

Nettovelka on mittari, joka osoittaa Konsernin ulkoista velkarahoituksen
kokonaismaaraa.

Nettovelkaantumisaste auttaa osoittamaan rahoitukseen liittyvan riskin
tasoa ja on hyodyllinen mittari, jonka avulla johto seuraa Konsernin velkaan-
tumista. Lainaportfolion merkittdva mittari.

Omavaraisuusaste auttaa osoittamaan rahoitukseen liittyvan riskin tasoa ja
on hyddyllinen mittari, jonka avulla johto seuraa Konsernin liiketoiminnassa
kaytettavan pdédoman tasoa.

Nettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttokatteeseen on yksi Altian taloud-
ellisista tavoitteista.
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Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuustyotamme ohjaavat Altian toiminnan tarkoitus ja strategia, sidos-
ryhmien odotukset, lilketoimintaperiaatteemme ja muut sisdiset periaatteem-
me ja eettiset ohjeemme seka kansainvalisiin sopimuksiin pohjautuvat amfori
BSCl:n eettiset periaatteet.

Koko Altiaan vaikuttavia vastuullisuusasioita kasittelee Altian yritysvastuutydryhma, jonka
kymmenen jédsenta edustavat eri liiketoimintoja. Tydryhma raportoi johtoryhmalle ja sen
puheenjohtajana toimii Altian johtoryhmassa istuva Senior Vice President, Scandinavia.

Kukin johtoryhman jasen vastaa omaa organisaatiotaan koskevista vastuullisuuskysymyk-
sista. Vastuullisuutta tukevat konkreettiset toimenpiteet ovat osa kunkin liiketoiminnon
toimintasuunnitelmia, jotka johtoryhma hyvéksyy. Toimenpiteiden toteutumista seurataan
liiketoimintojen omissa johtoryhmisséa seké yritysvastuutyéryhmassa. Seurannan perusteella
yritysvastuutyoryhma tekee ehdotuksen seuraavan vuoden toimintasuunnitelmiin sisallytet-
tavista toimenpiteista.

Suoriutumista seurataan erilaisten mittareiden ja indikaattorien avulla, joita ovat esimerkiksi
neljd erilaista ympdristomittaria jatemaarasta veden- ja energiankulutukseen, sairauspoissa-
oloprosentti ja tapaturmataajuus seka henkilostokysely.

Yritysvastuutydn koordinoinnista, kehittamisesta ja raportoinnista vastaa viestinta- ja yritys-

vastuun osasto.

Lue lisda: Olennaisuusanalyysi
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Sidosryhméivuorovaikutus

Sidosryhmiemme nakemys vastuullisuudestamme on meille ensiarvoisen
tarkeda. Se auttaa meita kehittamaan ja priorisoimaan toimintaamme.

Pyrimme viestimaan avoimesti ja 1apinakyvasti toiminnastamme eri sidosryhmillemme seka
paivittdisessd vuorovaikutuksessa etta eri viestintdkanaviemme kautta.

Vuoden 2017 aikana osallistimme sidosryhmidamme SuomiAreenassa jarjestettyyn paneeli-
keskusteluun, joka kasitteli vastuullista juomakulttuuria. Tutkimme myos suomalaisten kasi-
tyksid vastuullisesta juomakulttuurista seka teetimme tutkimuksen Altian maineesta Suomes-
sa. Mainetutkimuksen mukaan vastuullisuus on tunnettujen brandien lisdksi toinen kahdesta
ominaisuudesta, jotka usein liitetdan Altiaan. Jatkoimme vuoden aikana my&s viestintdkana-
viemme kehitystad avaamalla Altian Facebook-sivun sekd lanseeraamalla Cheers!-kehittaja-
yhteison kuluttajille Norjassa. Vuoden 2017 aikana Cheers!-yhteisdja Suomessa ja Ruotsissa
hyodynnettiin ahkerasti erityisesti viinien pakkauskehityksessa.

Normaalin lilketoiminnan yhteydesséa tapahtuvan vuorovaikutuksen lisaksi selvitdmme
saanndllisesti sidosryhmiemme ndkemyksia vastuullisuudestamme erillisten kyselyjen
avulla. Viimeisin kysely toteutettiin vuonna 2015 ja sen tuloksia hyddynnettiin osana
olennaisuusanalyysia.

Raportointikauden aikana mediassa ja sidosryhmien taholta esiin nostettuja asioita olivat
esimerkiksi Suomen alkoholilainsdadannon uudistukseen liittyvat eri ndkdkohdat. Kansalais-
jarjestot ja media useissa Altian toimintamaissa kasittelivat vastuullisuutta viinintuotannossa
Eteld-Afrikassa, ja aiheesta keskusteltiin yhdessa asiakkaiden ja toimittajien kanssa.
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Altian sidosryhmat

Altian keskeiset sidosryhmat, heidan odotuksensa seka vuorovaikutuskanavamme on esitetty alla olevassa taulukossa.

Oy taja, poliittiset

SIDOSRYHMA de o dial 1 g R,
paiteksentekijat, Asiakkaat Henkilosto)
| viranomaiset '
ODOTUKSET taloudellisen lisdarvon yhteistyd ja vastuulli- vastuullisuus vastuullisen alkoholin- e suomalaisten raaka-

VUOROVAIKUTUS-
KANAVAT

luominen

lakien ja maardysten
noudattaminen
ympadristovaikutusten
vahentdminen
vastuullinen
hankintaketju
vastuullisuus
tyonantajana

raportointi
suorat kontaktit
auditoinnit
ulkoinen viestinta

nen toiminta asiakkai-
den suuntaan
tuotteiden laatu
vastuullisen alkoholin-
kayton edistdminen
vastuullinen hankinta
ymparistovaikutusten
vahentédminen

suorat kontaktit
sahkoiset kanavat
asiakaskoulutus
tarjouspyynnét ja
sopimukset
messut ja muut
tapahtumat

tyonantajana
tuotteiden laatu ja
turvallisuus
vastuullisen alkoholin-
kayton edistami-
nen ja vastuullinen
markkinointi
ympdristovaikutusten
vahentdminen

sisdinen viestinta
koulutus
kehityskeskustelut
yhteistoiminta ja ty6-
suojelutoiminta
tiimikaytannot

kayton edistdminen
vastuullisen markki-
noinnin avulla
kuluttaja- ja markkina-
YMMarrys

yhteistyo ja
kumppanuus

tapaamiset ja suorat
kontaktit
raportointi
uutiskirjeet
tarjouspyynnét ja
sopimukset
messut ja muut
tapahtumat

aineiden kdyttaminen
ja tuotannon sdilyttami-
nen Suomessa

reilun hinnan maksami-
nenohrasta

tapaamiset ja suorat
kontaktit

messut ja muut
tapahtumat
uutiskirjeet
viljelijdextranet
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SIDOSRYHMA

ODOTUKSET

VUOROVAIKUTUS-
KANAVAT

teriaalien ja

raaka-aineiden

toimittajat

ympdristovaikutusten
vahentdminen
kotimaisten/paikal-
listen raaka-aineiden
kayttdminen
tuotteiden laatuja
turvallisuus

hyva yhteistyo ja
jatkuvuus toimittaja-
suhteissa
vastuullinen hankinta

tapaamiset ja suorat
kontaktit

messut ja muut
tapahtumat
raportointi
tarjouspyynnot ja
sopimukset

tuotteiden laatu ja
turvallisuus
vastuullisen alkoholin-
kayton edistdminen
ympaéristovaikutusten
vahentadminen

ulkoinen viestinta
suorat kontaktit
tapahtumat

Kuluttaja_t___:__

vastuullisen alkoholin-
kayton edistaminen ja
alaikaisten alkoholin-
kayton ehkaisy
tuotteiden laatu ja
turvallisuus
vastuullisuus koko
arvoketjussa
ymparistovaikutusten
vahentdminen

tuotteet ja markkinointi
ulkoinen viestinta
kuluttajatutkimukset
messut ja muut
tapahtumat
kuluttajapalaute

Kansalaisjarjestot

vastuullisen alkoholin-
kayton edistdminen
tuotteiden laatu ja
turvallisuus
ympadristovaikutusten
vahentédminen
vastuulliset raaka-
aineet

ulkoinen viestinta
raportointi
tapahtumat
suorat kontaktit
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Olennaisuusanalyysi

Toteutimme edellisen Altian vastuullisuutta
koskevan sidosrynmakyselyn vuonna 2015.
Lahetimme linkin tutkimukseen 2 400 eri
sidosryhmien edustajille ja linkki oli avoinna myds
verkkopalvelussamme. Saimme vastauksia 240.

Tulokset kaytiin [api Altian yritysvastuutyoryh-
man toimesta. Lisaksi pienempi ydinryhmad, joka
koostui tydryhman puheenjohtajasta seka kusta-
kin Altian vastuullisuuden neljasta osa-alueesta
vastaavista henkiloista, keskusteli globaalien
megatrendien ja alkoholiteollisuuden vastuul-
lisuuden kehitystrendien vaikutuksesta Altian
vastuullisuuteen seka kavi 1api kansainvélisen
GRI-raportointiviitekehyksen vaatimukset.

Keskustelujen perusteella paivitimme alun perin
vuonna 2013 méaaritellyt olennaiset nakokohdat
jasijoitimme ne olennaisuusmatriisiin. Olennai-
simpien kohtien joukkoon tuli yhdeksén teemaa,
joihin raportissamme paéosin keskitymme.
Kunkin olennaisen nakékohdan laskentaraja ja
sen johtamisen kannalta olennaiset periaatteet

tai ohjeistot esitetdan taulukossa sivulla 42.

Johtoryhmamme hyvaksyi paivitetyt vastuulli-
suuden kulmakivemme sekd olennaisuusmatriisin
syyskuussa 2015.

Olennaisuusmatriisi

Altia & asiakkaat

Tuotteiden laatu ja turvallisuus

Vastuullisesti tuotettujen

raaka-aineiden kayttaminen
- Olennaiset kohdat ]

Tuotteiden jaljitettavyys

]
"2) Luomu- ja eettisesti
s sertifioidut tuotteet
wZ N .
Altia & yhteiskunta
Vastuullinen markkinointi
- (D Vastuullisen alkoholinkayton
@ edistdminen
=
= @ Taloudellinen vaikutus
E G e @ Ihmisoikeudet toimitusketjussa
z © SR
g 0 Altia & ympiiristo
E 0-@ Toimintamme ympaéristd
@ o vaikutusten minimointi
<
-E‘ @ o Ympéristoystavallinen
== @ m logistiikkaketju
5}
> @ Kestdva maatalous
Q Pohjaveden suojeleminen
e Altia & tyontekijit
= Henkiléston hyvinvointi
]
§ @ Hyva johtajuus

@ Tyo6terveys ja turvallisuus

Matala Nykyinen tai potentiaalinen vaikutus Altialle Korkea Hyvien suoritusten

palkitseminen
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Olennainen nikokohta Laskentaraja? Soveltuvat periaatteet

Tuotteiden laatu ja turvallisuus Altia, pdémiehet, raaka-aineiden toimittajat « |SO22000 elintarviketurvallisuuden hallintajarjestelméa?
« |SO9001 laatujarjestelma®
o Altian laatu-, turvallisuus- ja ymparistoperiaatteet
Vastuullisesti tuotettujen raaka-aineiden kayttaminen Altia, padmiehet, raaka-aineiden toimittajat o Altian laatu-, turvallisuus- ja ympdristoperiaatteet
« amfori BSCl:n eettiset periaatteet
« Altian toimintaohjeet (Code of Conduct) toimittajille ja alihankkijoille

Vastuullinen markkinointi Altia « Altian markkinointiohjeistus
Vastuullisen alkoholinkdyton edistdminen Altia « Altian markkinointiohjeistus

« Altian tydntekijoiden alkoholinkadyttoa koskeva politiikka
Taloudellinen vaikutus Altia « Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 20154

o Altian verostrategia
« Valtion omistajapolitiikka

Ihmisoikeudet toimitusketjussa Altia, pddmiehet ja raaka-aineiden toimittajat riskimaissa « amfori BSCI:n eettiset periaatteet
« Altian toimintaohjeet (Code of Conduct) toimittajille ja alihankkijoille
Omien ymparistévaikutusten minimointi Altia « [SO14001 ymparistojarjestelma®
o Altian laatu-, turvallisuus- ja ymparistoperiaatteet
Tyontekijoiden hyvinvointi Altia o Altian toimintatavat
Hyva johtajuus Altia o Altian toimintatavat

!Laskentaraja kertoo sen, onko nakokohta olennainen yrityksessa vai yrityksen ulkopuolella.

?Sertifiointi kattaa Altian Rajaméen tehtaan

SSertifiointi kattaa Altian toiminnot Suomessa (Koskenkorvan tislaamo, Rajaméen alkoholijuomatehdas ja teknisen etanolin yksikko, sekd Helsingin padkonttorin toiminnot) seka Tabasalun tehtaan Virossa.
4Altia noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2015 tietyin poikkeuksin, joista hallitus on paattanyt.

>Sertifiointi kattaa Altian toiminnot Suomessa
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Vastuullisuuden kulmakivet

Olemme ryhmitelleet vastuullisuuden olennaiset nakokohdat neljan teeman alle, jotka muodostavat Altian vastuullisuustyon
kulmakivet. Kerromme raportin tdssa osiossa tavoitteistamme, saavutuksistamme ja tyostamme eri teemojen osalta.

e Tuotteiden laatujaturvallisuus e Vastuullinen markkinointi e Toimintamme ymparistovaikutusten e Henkiléston hyvinvointi
e Vastuullisesti tuotettujen raaka-aineiden e Vastuullisen alkoholinkaytén edistaminen minimointi e Hyvdjohtajuus
kayttaminen e Taloudellinen vaikutus e Ympdristoystavallinen logistiikkaketju o Tyoterveysjaturvallisuus
e Tuotteiden jaljitettavyys e |hmisoikeudet toimitusketjussa e Kestdvan maatalouden edistaminen e Hyvien suoritusten palkitseminen
e Luomu-ja eettisesti sertifioidut tuotteet e Pohjaveden suojeleminen
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Altian vastuullisuustavoitteet vaodelle 2018

Vuosi 2017 oli Altian vastuullisuuden toimenpideohjelman viimeinen vuosi. Toimenpideohjelma laadittiin vuonna 2014,
ja se kattoi vuodet 2015-2017. Raportin seuraavissa osioissa kerromme edistyksesta kunkin vastuullisuuden kulmakiven
osalta loppuvuodesta 2014 vuoteen 2017 asti.

Viitoittaaksemme tulevaa suuntaa suunnit- Altian vastuullisuustavoitteet vuodelle 2018

telimme vuoden 2017 toisen ja kolmannen

neljanneksen aikana toimenpiteitamme vuo- Altia & asiakkaat Altia&yhteiskunta -
desta 2018 eteenpain. Suunnittelussa otettiin « Jatketaan tyota tuoteturvallisuuden ja -laadun « Selvitetdan sidosryhmia konsultoiden mahdollisia

’ kehittdmiseksi, etenkin matala-alkoholisiin ja aloitteita vastuullisen alkoholinkayton edistamiseksi
huomioon Altian nykytilanne strategian ja alkoholittomiin tuotteisiin liittyen
vastuullisuuden toimenpideohjelman toteu- « Asetetaan maarélliset tavoitteet luomu- ja Reilun « Hyddynnetdan tehokkaasti amfori BSCl:n tarjoamia
tuksen osalta, haastateltiin kaikki johtoryhman kaupan tuotteiden valikoiman kehittamiseksi tyokaluja ja aineistoja seka jatketaan Altian pros-

. e . . essien kehittamista
jasenet tavoitetason selvittamiseksi seka

jarjestettiin sisdisia tydpajoja, joihin osallistui Altia & ympristd — ‘ Altia & henkildstd ' —
Altian yritysvastuutydryhman jasenis seka « Jatketaan tyota kestavien ja tehokkaiden pakkau- « Kehitetdan edelleen turvallisuuskulttuuria Altian
sten kehittamiseksi, esimerkiksi valttamalla yli- toimipisteissa, keskittyen erityisesti Rajaméen
muita asiantuntijoita. pakkaamista, lisaamalla kierratettyjen materiaalien  tehtaaseen
kayttoa tai vahentamalla materiaalien kayttoa
Suunnitteluprosessin tuloksena saimme noin « Selvitetdan mahdollisuudet véhentda tai hyodyntdd e Kehitetdan johtamista ja uudenlaista organisaatio-
. . . o . tuotannon aikana syntyvaa havitettavan alkoholin kulttuuria esimerkiksi johtamiskoulutuksen ja
45 ideaa Altian vastuullisuuden kehittamiseksi, MEaras tydnantajamielikuvahankkeen avulla
jandista kukin sisalsi useampia konkreettisia « Jatketaan yhteistyota sopimusviljelijoiden ja « Kehitetaan tyontekijoiden terveytta ja hyvinvointia
toimenpide-ehdotuksia. Altian yritysvastuutyd- muiden sidosryhmien kanssa kestdvan maatalouden  esimerkiksi tydergonomiaan liittyvien konkreet-
edistamiseksi tisten hankkeiden avulla

ryhméa kavi ideat 1api ja valitsi niiden joukosta
tarkeimmat vuoden 2018 aikana toteutetta-
viksi. Nama toimenpiteet sisallytettiin kunkin
liiketoiminnon toimintasuunnitelmiin. Toimen-
piteiden toteutumista sekd muita prosessin

» Kehitetdan Altian vastuullisuustyodn sisdista ja ulkoista viestintaa
« Integroidaan vastuullisuusriskien arviointi systemaattisemmin Altia-konsernin riskienhallintaprosessiin

aikana kerattyja ideoita arvioidaan jalleen
loppuvuodesta 2018, ja vuoden 2019 tavoit-
teet asetetaan tdman arvion pohjalta.
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Altia &
asiakkaat

93,8 milj. litraa Valmistettuja ja maahantuotuja juomia
3,6 milj. litraa Myytyja luomutuotteita

6 Takaisinvetoa

1605 Jasentd Altian Cheers!

-kehittajayhteisoissa

e Tuotteiden laatu ja turvallisuus: raaka-aineiden ja lopputuotteiden laadun ja
turvallisuuden varmistaminen

o Vastuullisesti tuotettujen raaka-aineiden kaytto: tydskentely yhdessa toimittajien
japddmiesten kanssa sen varmistamiseksi, ettd tuotteet ja raaka-aineet on tuotettu
vastuullisesti

o Tuotteiden jaljitettavyys: raaka-aineiden ja tuotteiden toimittajien ja alkuperan
tunteminen

e Luomutuotteet ja eettisesti sertifioidut tuotteet: toiminnan ja tuotevalikoiman
kehittdminen tuotteisiin kohdistuvaan kysyntaan vastaamiseksi

VUOSIKERTOMUS 2017
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Altia & asiakkaat

Haluamme tuotteidemme kautta edistada juo-
makulttuuria, jossa painottuvat vastuullisuus ja
laatu maaran sijaan. Tuoteturvallisuus on Altial-
le ensiarvoisen tarkedd, ja pyrimme jatkuvasti
parantamaan sekéd raaka-aineiden ett3 loppu-
tuotteiden laatua. Haluamme, ettd kayttamam-
me ainesosat ja raaka-aineet on myds tuotettu
vastuullisesti. Viime vuosien aikana olemme
laajentaneet luomu- ja eettisesti sertifioitujen
sekd matala-alkoholisten ja alkoholittomien
tuotteiden valikoimaamme.

Vuonna 2017 jatkoimme Rajamaen teh-

taalla toimenpiteitd valmistautuaksemme
1SO22000-tuoteturvallisuusstandardin
mukaiseen sertifiointiin. Sertifikaatti myon-
nettiin marraskuussa. Toteutimme myds muilla
tuotantolaitoksilla laaturiskien arvioinnin seka
asetimme laatumittarit ja niille tavoitteet,
joiden saavuttamista seurataan vuodesta 2018
alkaen.

Osana tavoitetta kdyttaa vastuullisesti tuo-
tettuja raaka-aineita paivitimme Altian omien
brandien raaka-aineiden ja materiaalien toimit-
tajille suunnatun vastuullisuuskyselyn ja otim-
me kayttoon Altian toimittajille ja alihankkijoille
suunnatut toimintaohjeet (Code of Conduct).
Toimintaohjeet sisaltavat vahimmaisvaatimuk-
set toimittajillemme vastuullisen toiminnan
osalta. Kehittddksemme edelleen vastuullista
hankintaamme, Altia liittyi amfori BSCI -aloit-
teeseen huhtikuussa 2017. Kerromme Altia &
vhteiskunta -osiossa liséé tydstamme amfori
BSClI:n puitteissa.

Tavoitteistamme ja niiden saavuttamisesta
raportointikauden aikana kerrotaan tarkemmin
taulukossa sivulla 47/.

Reilun kaupan viinii ja
kotimaista tyota

OSANA VASTUULLISUUSTYOTAAN Altia haluaa kasvattaa luo-
mu- ja eettisesti sertifioitujen tuotteiden valikoimaa. Uusin tuote-
lanseerauksemme on argentiinalainen Chill Out Genuine & Intense
Organic Malbec, joka on seka luomu- etta Reilu kauppa -sertifioitu.
Kysyimme tydntekijoiltd Argentiinassa, millainen vaikutus Reilulla
kaupalla on ollut heidén elaméaansa ja seurasimme viinin matkaa
Argentiinasta Altian Rajaméaen tehtaalle.

Lue lisaa osoitteessa
www.altiagroup.com/fi/yritysvastuu/esimerkkeja-yritysvastuusta
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ALTIA & ASIAKKAAT
Tavoite 2015-17

Tuotteiden ja materiaal-
ien maaran lisdédminen
elintarvikkeiden laatu- ja
turvallisuussertifioiduilta
tuottajilta

Altian omien tuotantolai-
tosten elintarvikkeiden laa-
tu-ja turvallisuussertifioin-
tistatuksen kehittaminen

Vastuullisesti tuotet-
tujen raaka-aineiden
kayttdminen

Tuotteiden jaljitettavyyden
kehittdminen

Orgaanisten ja eettisesti
sertifioitujen tuottei-
den tuotevalikoiman
laajentaminen

Edistyminen 2014-2015

Toimittajien sertifiointistatus selvitettiin
yleiselld CSR-kyselylla. Toimintasuun-
nitelmien laatiminen alkoi. Laatusopimuk-
set ja materiaalien laatumaaritykset tehtiin
osalle hankkimistamme tuotteista.

HACCP tehtiin Rajamaella ISO
22000:n mukaan, kattaen osan
standardeista. ISO 22000-sertifoinnin
esiarviointi- ja kehittdmisanalyysi (gap
analysis) tehtiin Rajamaella. Aloitet-
tiin projekti Tabasalun-tehtaan I1SO
9001-sertifoimiseksi.

Toimittajien valintatyokalu on osittain
kaytossa, tarkoitus laajentaa kayttoa.
Pakkausmateriaalien tuottajia auditoitu
suunnitelman mukaisesti, suunnitelmis-
sa laajentaa auditointeja myos raaka-
ainetoimittajiin. Riskimaiden tiettyjen
tuoteryhmien sosiaalisesti sertifioitujen
toimittajien maaran lisddmiseksi laadittiin
toimintasuunnitelmat.
Jéljitettavyystietojen kerdédmiseen sahkoi-
seen muotoon kaynnistettiin pilottipro-
jekti. Projektin tarkoituksena on parantaa
jaljitettavyystietojen dokumentointia ja
kaytettavyytta.

Ensimmainen Koskenkorvan luomuviljavii-
nasta valmistettu tuote, Rooftop Garden
-likdori, lanseerattiin. Reilun kaupan
sertifointi saatiin viinien pullottamiseen
Rajamaella. Altian ensimmainen oma
Reilun kaupan viini, Patchwork, lanseerat-
tiin Ruotsissa.

Edistyminen 2016

Laatusopimuksia ja materiaalien laa-
tumaarityksia laajennettiin koskemaan
uusia pakkaustyyppeja.

Rajamaelld jatkettiin ISO22000-sertifio-
intiin valmistautumista. HACCP-riskiarvi-
ointi, hygienia- ja siivousohjeet, lasinsirujen
havaitsemista ja poistamista koskeva ohje
seké Talon tavat -ohjeistus Rajamaen
tehtaan tyontekijoille ja vierailijoille paivi-
tettiin. Lattia- ja muita pintoja uudistettiin
jahenkilostolle jarjestettiin hygieniakoulu-
tusta. Tabasalun tehdas sai ISO9001-serti-
fikaatin kesdkuussa.

Pakkausmateriaalien toimittajien audi-
tointeja jatkettiin ja raaka-ainetoimittajien
auditoinnit aloitettiin. Luomuraaka-
aineiden osuus lisdantyi.

Jatkettiin pilottiprojektia jaljitettavyystie-
tojen kerdamisestd sahkoiseen muotoon.

Koskenkorvan tehtaan luomulupaa
jatkettiin. Seka valmiiden luomutuotteiden
madara ettd luomuraaka-aineiden osuus
lisdantyivat.

! Kattaa viinien, raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien toimittajat Altian valmistamiin tuotteisiin.

Toimenpiteet 2017

« Jatketaan laatusopimusten ja -maari-
tysten laajentamista, tavoitteena kaik-
kien pakkaustyyppien kattaminen.

» Toteutetaan Rajaméaen ISO22000-
sertifiointi

« Toteutetaan ISO9001-standardin
uudistuksen edellyttamat toimenpiteet
Rajamaelld ja Tabasalussa (esim. laatua
koskevien mittareiden ja toimenpideo-
hjelmien laadinta, laaturiskien arviointi)

e Arvioidaan ISO9001-sertifioinnin toteu-
tettavuus Cognacissa

 Jatketaan pakkausmateriaali- ja raaka-
ainetoimittajien auditointeja.

o Otetaan kayttoon Altian omat toimint-
aohjeet (Code of Conduct) toimittajille ja
alihankkijoille.

« Rajamaelld siirrytaan sahkoiseen jarjest-
elméaan jaljitettavyystietojen osalta.

» Auditoidaan luomuetanolin toimittaja.

o Siirrytaan Altian akvaviiteissa kokonaan
luomutuotantoon, jos luomuraaka-ainei-
taon saatavilla.

Edistyminen 2017

» Toimittajille suunnattu CSR-kysely paivitettiin
o Laatusopimuksia on uudistettu sopimusten paivittamisen
yhteydessa

» Rajamaki sai 1ISO22000-sertifikaatin marraskuussa 2017

» |ISO9001-uudistuksen edellyttama laaturiskien arviointi
toteutettiin. Mittarit ja toimenpideohjelmat maaritettiin
vuoden 2018 alussa.

* HSEQ-asiat kattava sisdinen auditointi toteutettiin
Cognacissa. ISO9001-periaatteet huomioidaan sisdisessa
laatukasikirjassa. Sertifikaattia ei viela haeta.

« Viisi toimittaja-auditointia toteutettiin. Lisdksi kuudella
toimittajalla tehtiin amfori BSCI -auditointi Altian asiak-
kaiden aloitteesta.

« Altian toimintaohjeet on sisallytetty sopimuksiin sopimus-
paivitysten yhteydessa

o Altian suorista riskimaatoimittajista(1) 80 %:lla on sosiaal-
isen vastuullisuuden kattava sertifikaatti

o Jaljitettavyystiedot kerdtaan sahkoisesti, mahdollistaen
tuotteen komponenttien jaljitettavyyden toimittajalta
asiakkaalle

« Luomuetanolin toimittajan auditointi toteutettiin

o Yksi uusi luomuakvaviittituotenimike lanseerattiin ja
toinen lanseerataan vuoden 2018 alussa

« Altian ensimmadinen oma Reilun kaupan viini Suomessa
lanseerattiin

« Altialle tehtiin Reilun kaupan auditointi joulukuussa
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Ymparistoystavéllista ja
kotimaista maalampoi

ALTIA KEHITTAA ja tuottaa maalampojarjestelmissa lampoa
kuljettavia nesteitd kotimaisesta etanolista. Maaldampd on ymparis-
toystavallinen lammitysratkaisu, jolla tyypillisesti korvataan 6ljy- tai
sahkolammitysta. Altian Naturet-maaldmpodnesteet ovat turvallinen,
myrkyton ja kotimainen valinta. Suomessa Altialla on maaldmpo-
nesteissa johtava markkina-asema. Laajentuminen ldhimarkkinoille
Ruotsiin ja Norjaan on kdynnissa.

Lue lisda verkkosivuiltamme:
www.altiagroup.com/fi/yritysvastuu/esimerkkeja-yritysvastuusta

True Colours — Hyvii
tekoja iloisella tavalla

ALTIA SWEDEN LAHJOITTAA jokaista myytya True Colours
-kuohuviinipulloa kohti viisi Ruotsin kruunua Regnbagsfondenille,
ruotsalaiselle saatiolle, joka edistda seksuaalivahemmistdjen ihmis-
oikeuksia kaikkialla maailmassa. Regnbagsfondenin toiminta keskit-
tyy erityisesti maihin, joissa HLBT-yhteison jasenten turvallisuus ja
hyvinvointi ovat vaarassa heidan seksuaalisen suuntautumisensa tai
sukupuoli-identiteettinsa takia. Tekemalld yhteistydta Regnbagsfon-
denin kanssa Altia Sweden antaa kuluttajille mahdollisuuden tukea
tarkeaa asiaajuhlavalla jailoisella tavalla. True Colours on menesty-
nyt niin kuluttajien mielenkiinnolla kuin positiivisella yhteiskunnalli-
sella vaikutuksellaan mitattuna.

Lue lisaa verkkosivuiltamme:
www.altiagroup.com/fi/yritysvastuu/esimerkkeja-yritysvastuusta

VUOSIKERTOMUS 2017



LIKETOIMINTA-
KATSAUS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

YRITYSVASTUU HALLINNOINTI TILINPAATOS @ 49

Altia &
vhteiskunta

425,6 milj.€ Maksettuja tai tilitettyja valmiste-
jatuloveroja

202,0 milj. € Ostettujen raaka-aineiden, tavaroiden ja
palvelujen arvo

14 % Altian kayttaman ohran osuus Suomen
kokonaissadosta

18 Sosiaalisen vastuullisuuden auditointia

4% amfori BSCl:n riskimaista tehtivien ostojen

osuus kaikista ostoista

Osallistumme julkiseen keskusteluun ja edistimme vastuullista
juomakulttuuria.

o Vastuullinen markkinointi: toimintamaidemme soveltuvien lakien, asetusten ja
alan toimintaohjeiden noudattaminen

o Vastuullisen alkoholinkdytdn edistdminen: viestinta ja yhteisty® alan toimijoiden
kanssa vastuullisen alkoholikulttuurin edistamiseksi

e Taloudellinen vaikutus: taloudellisen lisdarvon tuottaminen toiminta-alueellamme

e |hmisoikeudet toimitusketjussa: yhteistyd muiden toimitusketjun toimijoiden
kanssa hyvien tydolosuhteiden edistamiseksi ja varmistamiseksi

VUOSIKERTOMUS 2017
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Altia & yhteiskunta

Yrityksemme toiminnan tarkoituksen, Let’s
Drink Better, mukaisesti Altia on sitoutunut
edistdmaan vastuullista juomakulttuuria.
Markkinoimme tuotteitamme vastuullisestija
toimintamaissamme sovellettavan lainsaadan-
nén mukaisesti. Tunnistamme myds toimin-
tamme laajemmat vaikutukset ja edistamme
amfori BSCI:n puitteissa ihmisoikeuksien seka
keskeisten tyoelaman standardien noudatta-
mista toimitusketjuissamme.

Vuoden 2017 aikana jérjestimme paneeli-
keskustelun vastuullisesta juomakulttuurista
SuomiAreenassa. Keskustelussa hyddynnet-
tiin tuloksia tutkimuksesta, jossa selvitet-

tiin suomalaisten kasityksid vastuullisesta
juomakulttuurista. Yli puolet vastaajista koki,
ettd juomakulttuuri Suomessa on kehittymas-
sd vastuulliseen suuntaan. Sisdisesti otimme
kayttoon Altian tyontekijoita ja Altian tiloissa
tyoskenteleviad koskevan alkoholinkdyton poli-
tiikan. Politiikka sisaltaa sitoumuksemme vas-
tuulliseen alkoholinkdyttoon, listaa ne tilanteet
tyopaikalla, joissa alkoholin maistaminen on
osa tyotehtavia (esimerkiksi laadunvalvonta)

seka tarjoaa tietoa tarjolla olevasta tuesta,
mikali on aihetta epdilld alkoholin vaarinkayt-
toa. Jatkoimme myds niin kutsuttujen vastuulli-
suuslausekkeiden siséllyttamista etiketteihin ja
markkinointiviestintdan. Lauseke on useim-
miten linkin muodossa, joka ohjaa kuluttajan
vastuullisesta alkoholinkdytosta lisatietoa
tarjoavalle EU- tai kansalliselle sivustolle.

Huhtikuussa 2017 Altia liittyi amfori BSCI
-aloitteeseen (aiemmin Business Social
Compliance Initiative). amfori BSCI -jasenten
tavarantoimittajana Altia on toteuttanut amfori
BSCl:n eettisia periaatteita vuodesta 2012
|ahtien. Liittymalla itsekin aloitteen jaseneksi
halusimme lisdtd osaamistamme ja mahdolli-
suuksiamme kehittaa vastuullista hankintaa
pitkalla aikavalilla. Toimintatapamme ihmis-
oikeuksien kunnioittamiseksi seka vuoden
2017 keskeiset tulokset on kuvattu tarkemmin
muita kuin taloudellisia tietoja koskevassa
selvityksessa.

Tavoitteistamme ja niiden saavuttamisesta
raportointikauden aikana kerrotaan tarkemmin
taulukossa sivulla 51.

Paikallisen perinnon
vaalimista yksi tuulimylly
kerrallaan

ALTIA EESTI ON VUODESTA 2013 |&htien tukenut historiallisten
tuulimyllyjen kunnostamisty6ta Viron Saarenmaalla yksi tuulimylly
kerrallaan. Kunnostusty® pohjautuu Saarenmaan matkailun edista-
miskeskuksen kanssa tehtyyn pitkdaikaiseen sopimukseen. Tuuli-
myllyt ovat arvokkaita kulttuurisymboleja, mutta niiden maara on
jatkuvasti vahentynyt. Tuulimyllyjen kunnostaminen ja yllapito auttaa
myos sdilyttdmaan paikallisen tuulimyllyjen rakentamistaidon.

Lue lisda verkkosivuiltamme
www.altiagroup.com/fi/yritysvastuu/esimerkkeja-yritysvastuusta
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ALTIA & YHTEISKUNTA
Tavoite 2015-17

Ohjeiden ja tyokalujen
kehittdminen vastuullisen
markkinoinnin varmista-
miseksi

Vastuullisen alkoholin-
kayton edistaminen

Taloudellisen lisdarvon
tuottaminen

Ihmisoikeuksien kunnioit-
taminen toimitusketjussa

! Luku sisaltaa kaikki amfori BSCI -aloitteen puitteissa tehdyt auditoinnit, joiden tilaajana toimii Altian asiakas tai joku muu amfori BSCl:n jasen. Aiemmin olemme raportoineet vain Altian asiakkaiden tilaamien auditointien maaran.

Edistyminen 2014-2015

Markkinoinnin ohjesdantojen, periaattei-
den ja markkinointiprosessin kuvauksen
kehittdminen ja lanseeraaminen. Sovel-
tuvasta alkoholilainsdddanndosta ja sen
muutoksista jarjestettiin koulutuksia.

Altian vastuullisen alkoholinkédyton nake-
mys lanseerattiin. Paatettiin, ettd kaikilla
Altian markkinoilla aloitetaan jarjestelmal-
lisesti kayttamaan markkinointiviestin-
nassa "Nauti vastuullisesti” -kehotusta tai
vastaavia. Suomessa Altia kayttaa vies-
tinndssaan teollisuuden yhteisen verkko-
palvelun osoitetta nautikohtuudella.fi.

Altia tyollisti 842 (949) henkea vuon-

na 2015% joista Suomessa 470 (498).
Tuloveroja maksettiin 3,9 milj.€ (1,2) ja
Altian myymista tuotteista valmisteveroja
maksettiin 470,2 milj.€ (485,2). Altia osti
suomalaista ohraa 191 miljoonaa kiloa,
jokaonnoin 15 % Suomen kokonaissados-
ta.*31.12.2015

Tavarantoimittajan Business Social
Compliance Initiative (BSCI)-auditointi
tehtiin Alkon toimeenpanemana Trinidad
ja Tobagossa vuonna 2015. Tavarantoim-
ittajat, joilla oli korjattavaa ensimmaisen
auditoinnin perusteella, tayttivat itsearvio-
intilomakkeen uudelleenauditoinnin sijaan.
BSCl-viitteet ja toimittajan allekirjoitetta-
va BSCI-toimeenpanosopimus paivitettiin
uusiin sopimuspohjiin ja niiden paivittami-
nen nykyisten toimittajien sopimuksiin on
aloitettu.

Edistyminen 2016

Paatettiin sisallyttaa vastuullisuuslausek-
keet markkinointiviestintaan. Jarjestettiin
alan yhteinen koulutus markkinoinnista
sosiaalisessa mediassa.

Tietoa alkoholin terveysvaikutuksista
lisattiin Altian Internet-sivuille

Altia tyollisti 797 henked vuonna 20167,
joista Suomessa 448. Tuloveroja makset-
tiin 2,9 milj. € ja Altian myymista tuot-
teista valmisteveroja maksettiin 463,4
milj €. Altia osti suomalaista ohraa 192,2
miljoonaa kiloa, joka on noin 12 % Suomen
kokonaissadosta. *31.12.2016

Tavarantoimittajien BSCl-auditointeja te-
htiin Alkon toimeenpanemana Guyanassa
ja Mendozassa Argentiinassa.

Toimittajat tekivat suunnitelmat audi-
tointitulosten edellyttdmien korjaavien
toimenpiteiden toteuttamiseksi. Sopimus-
ten paivittamista ja BSCI-toimeenpano-
sopimusten allekirjoituksia jatkettiin
toimittajien kanssa.

Toimenpiteet 2017

» Johdonmukaistetaan vastuullisuus-
lausekkeiden kayttoa

o Jarjestetaan tarvittaessa sisdisia
koulutuksia

» Otetaan kayttoon kaikkia Altian tyon-
tekijoita ja Altian tiloissa tyoskentelevid
koskeva alkoholinkayton politiikka

« Altia etenee strategian mukaisesti
kehittden liiketoimintaansa ja tavoitel-
len kannattavuuden, tuottavuuden ja
joustavuuden parantamista muun muas-
sa investoimalla voimakkaasti Rajaméaen
ja Koskenkorvan tuotantolaitoksiin.

» Tavarantoimittajien BSCl-uudelleenaudi-
toinnit Guyanassa ja Argentiinassa seka
uusia auditointeja Chilessa on suunnit-
teilla monopolien toimeenpanemana.

» Otetaan kayttoon Altian omat toimint-
aohjeet (Code of Conduct) toimittajille ja
alihankkijoille.

Edistyminen 2017

« Vastuullisuuslausekkeet lisattiin etiketteja uudistettaessa

« Tietoa soveltuvasta lainsdddannosta jaettiin tyontekijoid-
en perehdytyksen yhteydesséa seka tiedottamalla muutok-
sista Suomen alkoholilakiin. Altian sisdinen markkinointi-
ohjeistus paivitettiin.

o Altian tyontekijoita koskeva alkoholinkayton politiikka
otettiin kayttoon

o Altia tutki suomalaisten kasityksia vastuullisesta juo-
makulttuuria ja jarjesti aihetta kasittelevan paneelikeskus-
telun SuomiAreenassa

o Altia osallistuu jatkuvasti alan yhteistyohon (esimerkiksi
GODA:n tyo Tanskassa)

o Altia tyollisti 703 henked vuonna 2017% joista 411
Suomessa. Tuloveroja maksettiin 4,4 milj. € ja Altian
myymista tuotteista valmisteveroja maksettiin 421,2 milj.
€. Altia osti suomalaista ohraa 206 miljoonaa kiloa, joka on
noin 14 % Suomen kokonaissadosta. *31.12.2017

* Merkittavimmat investoinnit olivat flexi-linjan seka uuden
toiminnanohjausjarjestelman ja muiden IT-jdrjestelmien
kayttoonotto Rajamaéelld, tarkkelystuotantokapasiteetin
kasvattaminen Koskenkorvalla seka akvaviittitislaamon
avaaminen Ruotsin Sundsvallissa.

o Altia liittyi amfori BSCl-aloitteeseen (aiemmin Business
Social Compliance Initiative) sekd amfori BSCl:n kestavaa
viinintuotantoa edistavaan ohjelmaan

» 18" amfori BSCI -auditointia toteutettiin Altian toimittajil-
la, padmiehilla tai heidan toimittajillaan

« Altian omia toimittajia koskeva amfori BSCI -auditointisu-
unnitelma laadittiin vuosille 2018-19

o Altia teki yhteistyotd asiakkaiden, toimittajien, paami-
esten sekd muiden maahantuojien kanssa vastatakseen
esiin nostettuihin haasteisiin Eteld-Afrikan viinitilojen
tydoloissa

« Altian toimintaohjeet toimittajille ja alihankkijoille sisally-
tettiin sopimuspohjiin ja sopimuspdivitysten yhteydessa
uusiin sopimuksiin

o Altiasta itsendisen yhtion yllapitama whistleblowing-
kanava avattiin
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https://altiagroup.com/fi/taloustietoa/hallinnointi/whistleblowing-ilmoituskanava
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Altian rooli yhteiskunnassa
Altian liiketoiminnalla on merkittava vaikutus yhteiskunnan eri osa-alueisiin.

e Vuonna 2017 (2016) Altia maksoi valmiste- ja tuloveroja yhteiskunnalle 425,6 milj. euroa
(466,3 milj. euroa). Valmisteverot eivat sisally Altian raportoimaan liikevaihtoon.

e Suomeen maksettujen valmiste- ja tuloverojen osuus oli 210,9 milj. euroa (24 1,4 milj. euroa).

o Altia maksoi tyontekijoilleen palkkoja, palkkioita ja muita valillisid tydnantajakustannuksia
52,0 milj. euroa (36,6 milj. euroa).

e Altia ostiraaka-aineita, tavaroita ja palveluita paikallisilta ja kansainvalisilta toimittajilta
202,0 milj. eurolla (197,0 milj. euroa).

o Altia osti suomalaista ohraa 29,7 milj. eurolla (26,9 milj, euroa) paaasiassa
1 500 sopimusviljelijaltaan.

o Altiasai tuloja 359,0 milj. euroa (356,6 milj. euroa) alkoholijuomien seka teollisten
palveluiden, rehuraaka-aineen, tarkkelyksen, teknisen etanolin ja hiilidioksidin myynnista.

o Altia tekiinvestointeja 11,9 milj. eurolla (8,6 milj. euroa) lilketoimintansa kehittamiseksi.

e Vuonna 2017 osinkoja maksettiin omistajalle 70,5 milj. euroa (10,4 milj. euroa)

Alkoholin verotus vaihtelee maittain
Alkoholijuomavero/litra puhdasta alkoholia (€) ja alv %
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Alkoholijuomavero lasketaan kutakin litraa puhdasta alkoholia
kohden. Viinien vero on laskettu kdyttden esimerkkina viinia,
jonka alkoholipitoisuus on 11 %vol. Viron ja Latvian osalta luvut
vastaavat vuoden aikana tapahtuneiden veronkorotusten jalkeis-
ta verotasoa.

Lahde: veronmaksajat.fi, Altia
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Altian verostrategia

Altia Oyj toimii vastuullisena veronmaksajana
kaikissa maissa, joissa konsernilla on liiketoi-
mintaa (Suomi, Ruotsi, Norja, Tanska, Eesti,
Latviaja Ranska). Lisaksi yhtion tavoitteena on
edistad konsernin strategista kehitysta ja tukea
liiketoiminnan ratkaisuja varmistaen myds nai-
den asianmukaisen verotuksellisen toteuttami-
sen. Veroasioiden hallinta on keskitetty konser-
nitasolle, jossa verotukseen liittyvat padtokset
tehdaan. Epaselvissa tilanteissa kdytetaan
apuna veroasiantuntijoita ja verotuskaytannon
selventdmiseksi voidaan hankkia verottajalta
joko suullista tai kirjallista ohjeistusta. Yhticlle
on tarkeaa noudattaa verojen maksamisessa,
kerdamisessa, tilittAmisessa seka raportoinnis-
sa kaikkia sovellettavia paikallisia ja kansain-
valisid lakeja ja maarayksia. Periaatteenaon
maksaa verot siind maassa, jossa tuotot syn-
tyvat. Altia Oyj ei toimi OECD:n maaritelman?
mukaisissa veroparatiiseissa, eikd harjoita

*OECD:n mukaan veroparatiisilla tarkoitetaan maata tai
aluetta, jossa on alhainen tai olematon verotus, jotka eivat
ole halukkaita osallistumaan kansainvaliseen tiedonvaih-
toon, jotka eivat vaadi niihin rekisteroityneilta yrityksilta
tosiasiallista liiketoimintaa omalla alueellaan ja joiden
avoimuudessa on puutteita..

Altian verojalanjalki

Omistajaohjausosaston verojalanjalkiselvitys

Tilikaudelta maksetut
verot, M€

Yhteisovero
Kiinteistévero
Tyonantajamaksut

Tilikaudelta tilitettavat
verot

Arvonlisaverot, myynnit
Arvonlisdverot, hankinnat
Valmisteverot
Ennakonpidatykset

Mahdolliset muut verot
(mm. l&hdeverot)

Liikevaihto maittain
eriteltyna, M€

Tulos ennen veroja maittain
eriteltyna, M€

Henkilosto maittain
eriteltyna*

Tiedot tilikaudelta 2017

Yhteensa

44
0.3
116

240,5
84,0
421,2
12,7
08

4149
Local

703

Suomi

14
0,2
7,5

122,2
47,2
209,5
7,5
0,2

235,6
315

411

Ruotsi

21
0.1
3,9

76,9
22,4
142,4
24
0,6

101,0

5,6

117

Muut
maat

0.8
0,0
0,2

41,5
14,4
69,3
2,8
00

78,3
2,5

175

Yhteensa

2,9
0,3
12,0

238,3
82,3
4634
12,9
10

409,3

Local

797

Vertailuvuosi 2016

Suomi

2,8
02
7.8

1214
45,6
2386
7,5
0,2

223,9

15,4

448

Ruotsi

04
01
3,9

76,2
20,5
1473
2,6
0,7

98,7

-1,6

125

05
0,0
0,2

40,7
16,3
77,5
2,8
01

86,7
4,6

224

Taulukossa on esitetty merkittdvimmaét verot ja veronluonteiset maksut, jotka yhtié on paikallisten lakien mukaan velvollinen maksamaan tai perimaan.

Muut maat (Norja, Tanska, Eesti, Latvia ja Ranska) on esitetty yhtend kokonaisuutena, koska eivat tayta erillisina raportointikohteina olennaisuusrajana
pidettyd 10 % osuutta konsernin lilkevaihdosta.

*Tilanne 31.12.2017
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verosuunnittelua, jonka tarkoituksena olisi kei-
notekoisesti vahentdd konsernin tai yksittadisen
maan verotettavaa tuloa. Esimerkiksi konser-
niavustusten antaminen maan sisalla toimivien
yhtididen valilla tai tytaryhtioon kertyneiden
verotappioiden vdhentdminen verotuksessa
on normaalia verosuunnittelua, jota tehddan
kunkin maan lainsdddannon sallimissa rajoissa.

Yhti6é noudattaa siirtohinnoittelussaan paikalli-
sia lakeja ja OECD:n siirtohinnoittelua koskevia
ohjeita seké soveltaa siirtohinnoittelussa
markkinaehtoperiaatetta konsernin sisdisissa
liiketoimissa tuotteiden, palveluiden, immateri-
aalioikeuksien ja rahoituksen osalta.

Altia maksaa ja tilittaa erilaisia veroja, joista
merkittavin on valmistevero. Valmisteverot
eivat sisally yhtion raportoimaan liikevaih-
toon. Maksettuja veroja ovat tuloverojen
lisdksi tydnantajamaksut ja kiinteistoverot.
Tilitettavia veroja ovat valmisteverojen lisdksi
suurimpina arvonlisévero, palkoista perittavat
ennakonpidatykset, seka lahdeverot.

Altia Oyj on Suomen valtion omistama yhtio ja
noudatamme valtioneuvoston kanslian omista-
jaohjausyksikon valtion enemmistdsomisteisille
yhtidille antamaa ohjetta maakohtaisten vero-
jen raportoinnissa. Ohjeen mukainen yhteen-
veto veroista ja maksuista sisaltyy taulukkoon
sivulla 53. Yhteenvedon tiedot perustuvat

konserniin laskentajarjestelmista kerdamiin tie-
toihin. Olennaiset verot ja maksut on luokiteltu
verolajeittain. Ohjeistuksen mukaisesti Altian
noudattaa veroraportoinnissa olennaisuuspe-
riaatetta, minka perusteella tiedot esitetdan
maakohtaisesti Suomen ja Ruotsin osalta.
Naméa maat ovat yhtion padmarkkina-alueet ja
konsernin liikevaihdosta n. 80 % tulee ndista
maista. Muut toimintamaat (Norja, Tanska,
Eesti, Latvia ja Ranska) eivat tayta erillising
raportointikohteina olennaisuusrajana pidettya
10 % osuutta konsernin liikevaihdosta vaan on
esitetty omana kokonaisuutenaan.

GODAn vuoropuhelu
tanskalaisten nuorten
kanssa jatkuu

ALTIA TUKEE vastuullisen juomakulttuurin kehittamista toiminta-
maissaan. Tanskassa merkittava osa tasta tydsta tehdaan toimialan
rahoittaman God Alkoholkultur (GODA) -aloitteen kautta. Kerroim-
me GODAN tyosta vuoden 2014 vastuullisuusraportissamme. Sen
jalkeen GODAN toiminta on laajentunut uusilla hankkeilla ja uusiin
kouluihin. Lukioikdiset nuoret ovat toiminnan uusi kohderyhma. Vaik-
ka nuoret kokeilevat alkoholia ensimmadisen kerran aiempaa myéhem-
min, tanskalaiset nuoret lukion ensimmaiselld luokalla ovat nyt myés
kokemattomampia alkoholin suhteen eivatka tieda tarpeeksi sen
kayttoon liittyvista riskeistd. GODA on reagoinut tdhan vahvistamalla
nuorisolle ja heidéan vanhemmilleen kohdistamaansa neuvontaa.

Lue lisda verkkosivuiltamme osoitteessa
www.altiagroup.com/fi/yritysvastuu/esimerkkeja-yritysvastuusta

VUOSIKERTOMUS 2017
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Jatkuvalla yhteistyolla
konkreettisia parannuksia
tyooloihin

TYOOLOT ETELAAFRIKKALAISILLA VIINITILOILLA ovat viime
vuosina puhuttaneet median ja sidosryhmien piirissa. Teeman esilla
pitdminen ja sen seurauksena tehdyt toimenpiteet ovat johtaneet
konkreettisiin parannuksiin tydoloissa. Myds Altia tekee jatkuvaa
tyota toimitusketjujensa vastuullisuuden kehittamiseksi.

Lue lisda nettisivuiltamme
www.altiagroup.com/fi/yritysvastuu/esimerkkeja-yritysvastuusta
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Altia &
ymparisto

206,0 milj. kg Suomalaista ohraa
1500 Sopimusviljelijaa
65 % Koskenkorvan héyryntuotannon

polttoaineomavaraisuus
56 % Vahemman hiilidioksidipaastoja
Koskenkorvan tehdasalueella

663 387 m3 Veden kulutus
99.5% Jatteiden keskimaarainen hyotykayttoaste

Vahennamme ympadristovaikutuksiamme ja edistamme
kestavaa maataloutta.

e Omien toimintojemme ympdristévaikutusten minimointi: toimintamme
ja tuotteidemme kehittdminen ymparistovaikutusten minimoimiseksi

o Ymparistoystavallinen logistiikkaketju: yhteistyd toimittajien ja padmies-
ten kanssa ympariston kannalta kestavan logistiikkaketjun edistamiseksi

o Kestidvan maatalouden edistdminen: yhteisty® toimittajien kanssa kesta-
van maatalouden kdytantojen edistdmiseksi

e Pohjaveden suojeleminen: Rajaméen tehdasalueen pohjavesivarantojen
suojeleminen

2017
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ALTIA & YMPARISTO
Tavoite 2015-17

Energian kulutuksen
vahentdminen

Veden kayton
vahentaminen ja
jateveden laadun
parantaminen

Jatteiden maaran
vahentdminen ja
kierratyksen
parantaminen

Kierratettavan
materiaalin lisddminen
pakkausmateriaaleissa
jakierratettavyyden
parantaminen

Kestavan maatalouden
edistaminen

Edistyminen 2014-2015

Energian kdyton tunnusluku laski vuodesta 2014. Energi-
akatselmukset valmistuivat vuoden 2015 lopussa. Energian
kayton vahentamisen tehdaskohtaiset tavoitteet asetetiin
kaudelle 2016-2018. Koskenkorvan tehtaan biovoimalaitos
nosti polttoaineomavaraisuuden 20 %:sta 46 %:iin. Uusiu-
tuvan polttoaineen ansiosta Koskenkorvan tehdas vahensi
fossiilisia hiilidioksidipaastoja 35 prosenttia.

Veden kaytto tuotantoon suhteutettuna vaheni jokai-

sella tuotantopaikalla. Jateveden laadun parantamisen
ymparistétavoite ei toteutunut tunnuslukujen noustua
Rajaméelld ja Koskenkorvalla. Rajamaen tehtaan jate-

veden biologisen hapenkulutuksen kuukausikeskiarvo

ylitti ymparistoluvassa asetetun luparajan kaksi kertaa ja
kiintoainekuormituksen kuukausikeskiarvo ylitti luparajansa
kolme kertaa. Rajamaelld on lupaylitysten jalkeen parannettu
jateveden biologista kasittelya. Koskenkorvalla jateveden
biologisen hapenkulutuksen ja kiintoaineen luparajat ylittyivat
kerran. Altia allekirjoitti toukokuussa 2015 Itdmeren suojelua
edistdvan Baltic Sea Action Group -sitoumuksen.

Jatemateriaalin vahentdmisen ymparistdtunnusluku
olivuonna 2015 suurempi Rajaméen jatealkoholim&aran
raportointitavan muutoksesta johtuen. Tunnusluku ei ole
taten vertailukelpoinen aiempien vuosien kanssa.
Pullotyyppeja seka kuljetuslaatikoita harmonisoitiin. Muovi-
set, kevyemmat PET-pullot lanseerattiin kevaan

2015 aikana.

Alumiinisia pullojen kapseleita on korvattu muovisilla.

95,5 % PET-pullojen kapseleista on muovisia. Kierratyslasia
kaytetaan kaikissa lasipulloissa. Kierrdtetyn lasin kayt-
toaste vaihtelee eri toimittajilla, varillisesséa lasissa 70-20
% riippuen varista seké kirkkaassa lasissa 25-70% riippuen
lasilaadusta.

Baltic Sea Action Group -sitoumuksessamme sitoudumme
edistamaan kestavaa maataloutta ja vahentaméaan veden-
kayttoamme. Altia tukee viljaa toimittavaa viljelijdd muun
maussa Ohraweb-verkkopalvelussa, jossa viljelija ndkee toi-
mitetun erdn maara- ja laatutiedon lisdksi myos toimitetun
erdan mukana talteen saadut typpi- ja fosforimaarat.

Edistyminen 2016

Energian kayton tunnusluku pysyi samana kuin
vuonna 2015. Koskenkorvan tehdas véhensi
tuotantoon suhteutettua energian kayttoaan
18,4 %. Rajaméella aloitetut energiatehok-
kuustoimenpiteet vaikuttavat vasta vuoden
2017 energiankayttoon. Koskenkorvan tehtaan
biovoimalaitos nosti polttoaineomavaraisuuden
56 %:iin. Hiilidioksidipdastot ovat vahentyneet
42 % vuoteen 2014 verrattuna.

Tuotantoon suhteutettu vedenkulutus laski
Koskenkorvan ja Tabasalun tehtaalla ja nousi Ra-
jamaen tehtaalla. Rajaméen tehdas on panosta-
nut tuotantonsa hygieniatason nostoon, mika on
lisdnnyt mm. pesuihin tarvittavan veden kayttoa.
Jateveden laadun parantaminen onnistui niin
Koskenkorvalla kuin Rajamaella. Jateveden
laatuun liittyvia ympaéristoéluparajan kuukau-
sikeskiarvon ylityksia tapahtui Rajamaella kaksi
kertaa.

Rajamden ja Tabasalun yhteenlaskettu absoluut-
tinen jatemaara vaheni, mutta tuotantomaaraan
suhteutetun tunnusluvun parantaminen ei
onnistunut tavoitteen mukaisesti. Laadittiin
pakkauspolitiikka, joka maarittaa radtaldinnin
tai harmonisoinnin asteen brandin profiilista
riippuen.

Rajaméaelld on siirrytty 100-prosenttisesti
kayttamaan muovisia kapseleita. Kierratyslasia
kaytetaan kaikissa lasipulloissa.

Vilja-alan yhteistyéryhman (VYR) ohjeisto
hyvista tuotanto- ja varastointitavoista julkaistiin
lokakuussa 2016.

Toimenpiteet 2017

» Parannetaan edelleen tehtaiden
energiatehokkuutta ja toteutetaan
suunniteltuja energian saastoto-
imenpiteita tavoitteen saavut-
tamiseksi, esimerkiksi ilmanvai-
htokoneiden uusinta Rajamaella.

« Jatketaan toimenpiteitd veden
kayton vahentamiseksi ja jateveden
laadun parantamiseksi. Toimenpit-
eet sisaltavat esimerkiksi pullot-
tamon kiertopesujarjestelman
uudistamisen ja veden korvaamisen
paineilmalla siirrettaessa viinia
sailioihin Rajamaella.

o Selvitetdan, miten tuotannon aika-
na syntyvaa neste- ja pullohavikkia
voitaisiin vahentda Rajamaella.

o Aloitetaan pakkauspolitiikan
toimeenpano

 Jatketaan toimenpiteitd kaytetyn
tai havitetyn pakkausmateriaalin
vahentamiseksi esimerkiksi harmo-
nisoimalla pullo- ja sulkijatyyppeja.

« Tutkitaan jatkuvasti uusia
mahdollisuuksia

e Liitetddn VYR ohjeisto osaksi
viljantoimittajien kanssa tehtyja
sopimuksia.

« Jatketaan yhteisty6ta viljelijéiden

ja Baltic Sea Action Groupin kanssa.

Edistyminen 2017

» Tuotantoon suhteutettu energian kaytto
vaheni vuonna 2017 Koskenkorvalla ja
Rajamaella tuotannon tehostamiseksija
energiatehokkuuden lisdamiseksi tehtyjen
toimenpiteiden seurauksena. Energian
saasto vuoteen 2016 verrattunaoli 5,5 %.

» Koskenkorvan tehtaan biovoimalaitos
nosti polttoaineomavaraisuuden 65 %:iin.
Hiilidioksidipaastot ovat vahentyneet 56 %
vuoteen 2014 verrattuna.

» Tuotantoon suhteutettu veden kulutus
lisdéntyi Tabasalussa ja vaheni Rajaméaella
alkoholijuomatehtaan suurempien
tuotantomaarien vuoksi. Kulutetun veden
absoluuttinen maara kuitenkin lisaantyi
molemmilla tehtailla. Tuotantoon suhteutet-
tu veden kulutus ja sen absoluuttinen méara
vahenivat Koskenkorvalla.

» Jateveden orgaaninen kuormitus lisdantyi
seka Rajamaella etta Koskenkorvalla. Jateve-
den BOD-kuormituksen kuukausikeskiarvo
ylittyi kaksi kertaa Rajamaella.

» Seké jatemateriaalin vdhentamisen
ymparistotunnusluku etta jatteen absoluut-
tinen maara vaheni. Jatteiden keskimaarain-
en kierratys- ja hydtykayttoaste oli 99,5 %.

» Pakkauspolitiikkaa toteutettiin uusissa pro-
jekteissa ja olemassa olevia tuotteita arvioiti-
in politiikan toteutumisen nakokulmasta

« Uusia tuotteita siirtyi lasia kevyempi-
in PET-pulloihin. Lasipullojen painoa
kevennettiin yhteensa 48 000 kilolla.

o Kierratyslasia kdytetaan kaikissa lasipullois-
sa. Pahvisissa kuljetuspakkauksissa kierrate-
tyn materiaalin osuus on noin 10 %.

« Uusia tuotteita siirtyi monimateriaalipa-
kkauksista helpommin kierratettavaan
PET-pullojen ja muovisen kapselin yh-
distelmaan.

* VYR ohjeisto sisallytettiin sopimuksiin

« Vastuullisia viljelykaytantoja on kasitelty
eritilaisuuksissa vuoden aikana, esim. vilja-
liikkeiden jarjestamissa tilaisuuksissa seka
Farmari-nayttelyssa heindkuussa yhdessa
BSAG:n edustajan kanssa




! | f LIIKETOIMINTA- HALLITUKSEN e
A L I A KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS YRITYSVASTUU HALLINNOINTI TILINPAATOS @ 58
Kiertotalous
YL 200
MILJ. KG

Altian ymparistovaikutukset

Altian ympéristovaikutukset liittyvat pdaasias-
sa Altian omaan tuotantoon Koskenkorvan ja
Rajamaen tehtailla Suomessa sekd Tabasalun
tehtaalla Virossa. Merkittavimmat ymparis-
tonakokohdat ovat energiankulutus, veden-
kulutus, jatevesi ja jatteiden synty. Ranskan
Cognacissa sijaitsevan tehtaan tuotantomaarat
ja niihin liittyvat ymparistévaikutukset ovat
pienempid. Tehtaalle merkittavin ympéristo-
nakokohta on energiankulutus, minka takia
energiatehokkuusmittarin kaytto laajennetaan
Cognaciin vuodesta 2018 alkaen.

Vuonna 2017 (2016) Rajaméaen alkoholijuoma-
tehtaalla pullotettiin alkoholijuomiaja viineja
63,4 (60,9) miljoonaa litraa, Tabasalun tehtaalla
Virossa 4,1 (4,8) miljoonaa litraa ja Cognacissa

Ranskassa 1,1 (1,0) miljoonaa litraa.

Altia on merkittéva kotimaisen ohran ostaja
Suomessa. Vuonna 2017 (2016) Altia osti
Koskenkorvan tislaamolleen 206,0 (192,2)
miljoonaa kiloa ohraa padasiassa 1 500 sopi-
musviljelijalta. Tama maara vastaa noin 14 (12)
prosenttia Suomen kokonaisohrasadosta ja 30
(26) prosenttia Suomessa myydysta ohrasta.
Ohrasta valmistettiin 22,9 (22,5) miljoonaa

kiloa viljaviinaa, 64,5 (57,5) miljoonaa kiloa
tarkkelystaja 59,8 (55,4) miljoonaa kiloa
rehuraaka-ainetta. Koskenkorvan tehdas toimii
kiertotalouden periaatteiden mukaisesti, ja sen
koko tuotanto hyddynnetdan joko sisdisesti tai
Altian asiakkaiden toimesta.

Altia tukee kestavia viljelykaytantoja kannus-
tamalla sopimusviljelijoitdan mahdollisimman
tehokkaaseen viljelyyn ja tuotantopanosten
jarkevaan kayttoon hyvien maanviljelykaytan-
tojen mukaisesti. Kestavan viljelyn tukeminen
oli osa Altian vuonna 2015 Baltic Sea Action
Groupille antamaa sitoumusta. Vuosille 2016-
2017 tehty sitoumus kattoi myos jateveden
laadun parantamisen ja vedenkaytdn vahenta-
misen. Yhteistyd sopimusviljelijdiden kanssa
jatkuu vuonna 2018.

Altia tehostaa logistiikkatoimintojaan yhdista-
malla Altian omien tuotteiden ja pddmiesten
tuotteiden kuljetuksia ja toimimalla [ahell&
asiakkaitaan.

suomalaista ohraa

33 % ohran-
jyvasta kaytetaan

ALKOHOLI- rehuraaka-aineen
JUOMAT Yii 50% ‘n lasku tuotannossa
ETANOLIT REHU
dood
biovoimalaitos
24.% ohran-
jyvasta kayte- Vi 60% .
Eaa? viljaviinan polttoaineomavaraisuus
uotannossa hoyryenergian tuotannossa
HIILI-
DIOKSIDI
co, 36% ohranjyvisti
kaytetaan tarkke-

lysten valmistukseen

Materiaalien ja raaka-aineiden kaytto Altialla

2017 2016 2015
Nesteet
Nestemainen raaka-aine, juomat (m?) 68 935 65076 73140
Nestemdinen raaka-aine, tekniset tuotteet (m?) 15 600 15270 15260
Materiaalit
Ohra (t) 206 000 192200 190700
Pakkausmateriaalit (t) 34367 32737 37959
Tuotteiden raaka-aineet (t) 4213 4732 5254
Paamiestuotteet
Nesteet (m°) 24840 24 960 25534
Pakkausmateriaalit (t) 9535 9433 9946
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Politiitkkamme ja toimintatapamme

Altian Koskenkorvan tehtaalla, Rajamaen
tehtaallaja teknisessa etanoliyksikodssa seka
Helsingin pdakonttorissa sijaitsevissa yhtion
tukitoiminnoissa ja myynti- ja markkinointi-
yksikossa kaytossa olevilla ymparistojarjes-
telmilld on ISO 14001-standardin mukainen
sertifiointi. Tabasalun tehdas ja Cognacissa
sijaitseva laitos noudattavat paikallisia ympa-
ristélakeja ja -maarayksia. Kaikki toimipaikat
noudattavat Altian laatu-, turvallisuus- ja
ymparistoperiaatteita.

Ympaéristojarjestelmid kehitetdan saannollisten
sisaisten ja ulkoisten auditointien avulla. Kes-
keisten ympaéristdasioiden tilanne kaydaan lapi
saannollisestiylimman johdon kokouksissa.

Altialle keskeiset ymparistonakokohdat
madritelldan kolmen vuoden valein tehtévissa
arvioinneissa. Vuonna 2015 tehdyssa arvioin-
nissa merkittavimmiksi nakokohdiksi tunnis-
tettiin energiankulutus, vedenkulutus, jatevesi
jajatteen synty. Seuraava arviointi tehdaan
vuonna 2018.

Merkittavimpien ympaéristovaikutusten va-
hentdmiseksi maariteltiin vuonna 2015 nelja
ymparistotunnuslukua, joille asetettiin myos
tehdaskohtaiset vahennystavoitteet kolmi-
vuotiskaudelle 2016-2018. Jatkossa teh-
daskohtaiset tavoitteet asetetaan vuosittain.
Ympdristotavoitteiden toteutumista seurataan
kuukausittain. Kullekin tuotantolaitokselle
maaritelldan vuosittain ymparistotavoitteiden
saavuttamiseksi tarvittavat toimenpiteet, jotka
sisallytetdan tehtaiden ymparistoohjelmiin.

Rajamaen tehtaille tehtiin loppuvuodesta
2015 ympadristoriskien arviointi, jonka pohjalta
laadittiin ennaltavarautumissuunnitelma
mahdollisten ymparistdvahinkojen ja -paas-
tojen estamiseksi. Suunnitelman mukaisesti
tehtyja toimenpiteitd vuonna 2017 olivat

mm. hataventtiilin asennus sadevesiviemariin
teknisen etanoliyksikon alueella. Hataventtiilin
avulla voidaan estda kemikaalivuodot vesistdon
vahinkotapauksissa. Vuonna 2017 terveys-,
turvallisuus- ja ympaéristoriskit arvioitiin osana
Altia-konsernin riskienhallintaprosessia.
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KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS

Ympairistotavoitteiden tunnusluvut 2015-2017

Energiatehokkuus

Tuotantoon suhteutettu energiankaytto laski
vuonna 2017 Koskenkorvan ja Rajaméen teh-
tailla tuotannon optimoimiseksi ja energiate-
hokkuuden parantamiseksi tehtyjen toimenpi-
teiden ansiosta.

Altian Koskenkorvan tehdas vastaa suurim-
masta osasta Altian tuotannossa kulutetusta
energiasta. Tehdas kayttaa noin 130 GWh
energiaa vuodessa. Suurin osa tasta energiasta
kaytetaan tislausprosessissa ja tarkkelyksen
valmistuksessa. Rajaméaen tehtaat kuluttavat
noin 25 GWh energiaa vuodessa, padosin
kiinteistodjen ldmmitykseen.

Altia liittyi vuonna 2017 vapaaehtoisen ener-
giatehokkuussopimuksen uuteen sopimuskau-
teen, joka kestaa vuoteen 2025 asti. Sopimuk-
sen osapuolia ovat suomalaiset ministeriot,
etujarjestot ja yritykset. Altia sitoutui sopimuk-
seen myds sen edelliselld kaudella ja onnistui
saavuttamaan kaudelle 2008-2016 asetetut
tavoitteet. Edelliselld kaudella energiankulu-
tuksemme laski 14 prosenttia, kun tavoite oli

2017 2016 2015

Rajamaki ja Rajamaki ja Rajamaki ja
Ympaéristotavoite Koskenkorva Tabasalu Koskenkorva? Tabasalu Koskenkorva Tabasalu
Energian kdyton vahentaminen (MWh/m?® 0,63 0,28 0,71 0,34 0,87 0,34
tuotetta tai t ohraa)
Veden kayton vahentaminen (m3/m?3 tuotetta 2,28 1,46 2,79 1,47 3,90 1,45
tait ohraa)
Jateveden laadun parantaminen (kg COD/ 2,23 2,92 1,97 2,71 2,54 2,96
m? tuotetta tai t ohraa)?
Jatemateriaalin maaran vahentaminen - 44,83 - 4922 - 47,52
(kg/m? tuotetta)®
Havitettavan alkoholin maaran vahentamin- - - - - - 3,80

en (kg/m?® toimitettua tuotetta)*

Taulukon tunnusluvuissa Koskenkorvan tehdasta koskevat luvut esitetdan erillisend ja muiden tehtaiden luvut yhteenlaskettuna, silla Koskenkorvaa koskevat tunnusluvut lasketaan ohratonnia
kohti, kun taas muiden tehtaiden luvut lasketaan tuotekuutiometria kohti.

t Koskenkorvan tehtaan rehuliiketoiminta myytiin 1.4.2016. Vuosien 2016 ja 2017 tunnusluvut raportoidaan ilman rehuliiketoimintaa, minka takia ne eivat ole vertailukelpoisia vuoden 2015
|ukujen kanssa.

? Tabasalussa ei seurata jateveden laadun tunnuslukua.

S Rajaméen teknisessa etanoliyksikdssa ja Koskenkorvan tehtaalla ei seurata jatemateriaalin maaran tunnuslukua, koska se ei ole oleellinen ko. yksikaille.

4 Rajaméaen teknisessa etanoliyksikdssé ja Koskenkorvan tehtaalla ei seurata havitettavan alkoholin maaran tunnuslukua. Tunnusluvun seuranta lopetettiin myos Rajamaelld ja Tabasalussa
vuoden 2015 jalkeen, jolloin se siséllytettiin jatemaaraa kuvaavaan tunnuslukuun.
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9 prosenttia. Uuden sopimuskauden aikana
Altia tavoittelee 10 prosentin vahennysta
energiankulutuksessa vuoteen 2025 mennessa,
verrattuna kulutukseensa vuoden 2014 alussa.

Altian energiatehokkuuden parantamiseen
tahtaavat toimenpiteet perustuvat Altian omiin
tavoitteisiin sekd Koskenkorvan ja Rajamaen
tehtaillavuonna 2015 tehtyjen energiatehok-
kuuskatselmointien tuloksiin. Vuonna 2017
toteutettuihin toimenpiteisiin lukeutuivat
esimerkiksi vanhojen lamppujen korvaaminen
LED-lampuilla, seka [dmpiman veden kierron
korvaaminen lamminvesivaraajalla logistiik-
kakeskuksessa jailmanvaihdon sadtaminen
Rajaméen tehtaalla.

Valtaosa Koskenkorvan tislaamon kayttamasta
energiasta tuotetaan Altian omassa biovoima-
laitoksessa, joka aloitti toimintansa tammikuus-
sa 2015. Laitos kayttaad ohrankuorta paéapolt-
toaineenaan. Muita polttoaineldhteitd ovat
viljasta saatava biomassa (eli kaurankuoripelle-
tit), sikunadljyt, turve ja polttodljy. Uusiutuvan
polttoaineen kayttd on auttanut Koskenkorvan
tehdasaluetta vahentdmaan fossiilisia hiili-
dioksidipdastojaan 56 prosenttia ja nostamaan
hoyryntuotannon polttoaineomavaraisuuden
65 prosenttiin verrattuna vuoteen 2014.
Vuonna 2016 saadun alustavan luvan jalkeen
biovoimalaitoksen tuottama tuhka hyvaksyttiin
lannoitekayttdon vuonna 2017. Tama mah-

dollistaa tuhkan kayton kasittelemattomana
pelloilla ja my&s pohjavesialueilla.

Vedenkaytto ja pohjavesialueiden
suojelu

Altia kayttaa vetta keskeisend raaka-aineena
tuotteissaan ja lisdksi kdymisprosessissa, tuo-
tantolinjojen ja tuotantotilojen pesuissa seka
jadhdytyksessa.

Altian tuotteissa kaytettava vesi on Rajama-
en kasittelematonta pohjavetts, joka tayttaa
laatuvaatimukset ilman kemiallista kasittelya.
Veden laatu tutkitaan s&anndllisesti ndytteista,
jotka lahetetaan analysoitavaksi ulkopuoliseen
laboratorioon. Altia kdyttaa alle 10 prosenttia
pohjavesialueella kuukausittain muodostuvas-
ta pohjavedesta.

Altia suojelee veden laatua seuraamalla pohja-
veden laatuaja pinnantasoa, omistamalla maa-
ta pohjavesialueella, vaikuttamalla alueiden
maankayttoon seka perustettujen suojelualuei-
den avulla. Lisaksi Altia huolehtii maa-alueis-
taan yhteistydkumppaneiden ja paikallisten
kanssa. Altia omistaa Rajaméen alueella 1 100
hehtaaria maata - yli 1 500 jalkapallokenttda
vastaavan alueen - johon sisaltyy kaksi suojel-
tua suoaluetta, jotka ovat pinta-alaltaan 144
hehtaariaja 7,5 hehtaaria. Yhtion toiminnalla ei
ole negatiivisia vaikutuksia suoalueisiin.

Altian jatteisti yli 99 %
hyotykiyttoon

ALTIA PYRKII jatkuvasti vahentdmaan liiketoiminnastaan syntyvan
jatteen maaraa seka lisdamaan jatteiden kierratysta ja hyotykadyt-
td6a. Vuonna 2017 Altian tuottamasta jatteesta kierréatettiin ja
hyotykaytettiin 99,5 %. Syntyneesta jatteestd 26 % hyoddynnettiin
materiaaleinaja 73 % energian- ja lammaontuotannossa. Jatteiden
hy6tykadytdssa on kuitenkin tehdaskohtaisia eroja, joista voi lukea
lisdd nettisivuiltamme
www.altiagroup.com/fi/yritysvastuu/esimerkkeja-yritysvastuusta
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Jateveden laadun hallinta Jatteiden kierratys ja Kierratys ja muu hyotykaytts, %
Jateveden laatua seurataan Koskenkorvallaja uudelleenkaytto
Rajamaelld pdivittdin mittaamalla jatevesindyt-  Altia pyrkii vahentamaan jatteen maaraa Yksikké 2017 2016 2015
teiden kemiallista hapenkulutusta. Jatevesi- vahentamalld havitettavan pakkausmateriaalin Koskenkorva 99.9% 99.9% 98.5%
kuormitukselle asetettavat raja-arvot madritel-  maaraa. Tuotantoon suhteutettuna jatemaaraa Rajamaki 953% 96,5% 98.2%
|&an Altian ympéristoluvissa. kuvaava ymparistétunnusluku oli vuonna 2017 Tabasalu 87.8% 83,0% 83,1%

alhaisempi kuin vuonna 2016, ja myds jatteen Keskiarvo 99,5% 99,5% 98,4 %

Jateveden orgaaninen kuormitus kasvoi sekd
Rajaméen ettd Koskenkorvan tehtaalla vuonna
2017. Koskenkorvan tehtaalla kasvuun vaikut-
tivat A-Rehun prosessimuutokset seka Altian
kasvaneet tuotantomaarat. Rajamaen tehtaalla
kuormituksen kasvu johtui pddasiassa glogien
tuotannosta, joka toteutettiin normaalia
lyhyemman ajanjakson kuluessa syksylld 2017.
Taman takia jateveden keskimaardinen kuukau-
sittainen biologinen hapenkulutus (BOD) ylitti
luparajan elo- ja syyskuussa. Myds vuorokausi-
kohtainen BOD-raja ylittyi kahdesti syksylla.

Koskenkorvan tislaamon jatevesi esipuhdiste-
taanja Rajaméen tehtaan jatevesi kasitelldan
ennen sen valittamistad kunnallisiin jateve-

sien kasittelylaitoksiin. Tabasalussa jatevesi
kerataan tankkeihin ja kuljetetaan kunnalliseen
kasittelylaitokseen.

Altialle ei maaratty seuraamuksia luparajojen
ylityksistad tai ympaéristolakien tai -maaraysten
rikkomisesta raportointikaudella.

kokonaismaara laski. Altian tehtailla syntyva
jate hyodynnetédan lahes kokonaan materiaa-
leina tai energiana. Rajamaen, Koskenkorvan ja
Tabasalun keskimaarainen jatteen kierratys- ja
hyotykayttoaste oli 99,5 prosenttia.
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Ympaéristoluvut 2017
Muutos
vuoteen 2016
2017 verrattuna, %
Ohran kaytto (milj. kg) 205,90 7.2% 192,16 190,70
Kéaytetyt polttoaineet/Suora energiankulutus
Maakaasu (GWh) suora?, uusiutumaton 1,27 -34% 1,32 2,85
Epasuora energiankulutus
Hoyry (GWh) epadsuora?, uusiutumaton 32,38 -29.8% 46,11 63,69
Hoyry (GWh) epdsuora?, uusiutuva 77,28 80% 71,55 81,27
Sahko (GWh) epasuora?, uusiutumaton 42,11 -29% 43,37 48,15
Sahko (GWh) epasuora?, uusiutuva 5,30 -50% 5,58 5,20
Kaukolampé (GWh) epasuora?, uusiutumaton 0,10 -72% 0,11 0,13
Kaukolampd (GWh) epésuora?, uusiutuva 1,62 -35% 1,67 1,71
Kasvihuonekaasut, suora ja epasuora
CO, -ekvivalenttipaastot / uusiutumaton (t) suora? 250,48 -34% 259,38 562,29
CO, -ekvivalenttipdastst / uusiutumaton (t) epasuora’ 26 600,83 -9,6% 29440,14 49 534,80
C02 -ekvivalenttipdastot / uusiutuva (t) suora’ 15 185,00 -111% 17078,00 16 231,00
CO2 -ekvivalenttipdastot / uusiutuva (t) epasuora? 33 116,17 52% 3147139 44.083,54
Merkittavat paastot ilmaan
VOC-paastot (t) 8,31 15,8 % 7,18 6,98
Hiukkaspaastot ilmaan (t) 4,37 -17.4% 5,29 5,63
Vesi ja jatevesi
Veden kulutus (1 000 m®) 663,39 -41,6% 1135,98 1045,76
Jateveden maara (1 000 me) 265,55 9,4 % 242,63 329,34
Jatemaarat (t)
Ongelmajatteet 23,07 20,7 % 19,12 190,03
Kaatopaikkajate 103,30 19,9% 86,16 90,82
Hyotykaytetty jate
Energiahyotykaytto 18 429,69 15,3% 15983,31 11 953,63
Muu hyotykayttd 6572,75 42,9 % 4598,24 4816,37

* Suora energiankaytto tarkoittaa omassa tuotannossa tai energiantuotannossa kaytettya energiaa, esim. uusiutumattomien energianlahteiden polttaminen.
2 Epésuora energiankaytto tarkoittaa hankittua energiaa, joka on tuotettu raportoivan yhtion ulkopuolella, mutta jota kdytetdan tuottamaan energiaa yhtion valittémiin energiantarpeisiin.

Huomioita lukujen laskentatavasta:

Toimistopaikkakuntien osalta Osloa ja Koopenhaminaa lukuun ottamatta raportoidaan vain séhkoénkulutus ja ndita vastaavat paastot seka vedenkulutus. Padkonttori Helsingin Ruoholahdessa muutti uuteen osoitteeseen 1.4.2016, vuoden 2016 luvut kattavat
uuden paakonttorin kulutuksen koko vuoden 2016 osalta. Logistiikkakeskusten osalta raportoidaan séhkénkulutus, kaukolammitys ja naitéd vastaavat paastot seka vedenkulutus ja jateveden maara. Logistiikkakeskukset Tanskan Svendborgissa ja Latvian Riikassa
ulkoistettiin raportointivuoden aikana ja 2017 luvut kattavat Riikan osalta vain ajanjakson tammikuusta huhtikuuhun ja Svendborgin osalta ajanjakson tammikuusta heindkuuhun. Koskenkorvan tehtaan osalta vedenkulutus ja jateveden maéra on laskettu kaikkien
tehdasalueen toimijoiden osalta ja energiankulutus kaikkien toimijoiden osalta A-rehua lukuun ottamatta. Paastoja koskevat tunnusluvut kattavat Altian toiminnot seka ostetun energian tuottamisesta syntyvét paastot, ja jatteita koskevat tunnusluvut vain Altian
omat toiminnot. Vedenkulutusta ja jateveden maaraa koskevat vuoden 2016 luvut on korjattu.
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Kierritettiavyys ja uusio-
materiaalien kiytto

Altia kehittda tuotteita ja niiden pakkauksia
vahentadkseen niiden ymparistdvaikutuksia.
Taman tavoitteen saavuttamiseksi tehtyja
konkreettisia toimenpiteitd ovat esimerkiksi
lasi- ja PET-pullojen painon vahentaminen,
ylipakkaamisen vélttdminen, kierratettyjen
materiaalien osuuden lisddminen pakkaami-
sessa ja eri materiaaleja sisdltavien pakkausten
(kuten alumiinikorkilliset muovipullot) kayton
vahentdminen. Esimerkiksi vuoden 2017
aikana lasipullojen painoa kevennettiin noin
48 000 kilolla.

Kohti ympéristoystavalli-
sempii pakkauksia

JUOMAPAKKAUSTEN YMPARISTOKUORMITUKSEN vahenta-
minen on osa Altian ymparistovastuuta. Erilaisista juomapakkauk-
sista Altialla on kaytossa lasipulloja (52,6 % Altian pakkauksista),
PET-muovipulloja (38,6 %), hanapakkauksia (5,2 %), viinipusseja (0,3
%), tetrapakkauksia (2,8 %) seka alumiinitolkkeja (0,5 %). Lasipullo-
jen ymparistokuormitus on muita pakkaustyyppeja suurempi, mutta
vahentamalla pulloissa kaytetyn lasin maaraa lasipullojen ymparisto-
vaikutuksia on onnistuttu vahentdmaan. Altia pyrkii jatkuvasti kayt-
tdmaan vahemman pakkausmateriaaleja seka lisddmaan kierratetyn
materiaalin osuutta pakkauksissa.

Lue lisaa verkkosivuiltamme
www.altiagroup.com/fi/yritysvastuu/esimerkkeja-yritysvastuusta

OMUS 2017
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Altia &
henkilosto

762 Tydntekijas keskimaarin

10,6 vuotta Tydsuhteiden keskimaarainen kesto

11 Tapaturmien maara suhteessa tyétunteihin
3,3% Sairauspoissaolojen maara tehtyja

tyétunteja kohden
6 Yhteistoimintaneuvottelut henkil6ston kanssa

Haluamme Altian olevan inspiroiva ja turvallinen tydpaikka kaikille.

Henkiloston hyvinvointi: henkildstén motivaation ja innostumisen tukeminen
Hyva johtajuus: kannustavan ja onnistumaan auttavan esimiestyon kehittaminen
Tyoterveys- ja turvallisuus: tydpaikan turvallisuuden varmistaminen

Hyvien suoritusten palkitseminen: kiittdminen ja onnistumisten palkitseminen
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ALTIA & HENKILOSTO
Tavoite 2015-17

Vision ja strategian
viestinnan kehittaminen

Altian esimiesten
johtamistaitojen
kehittdminen

Tyontekijoiden tasa-
arvoisen kohtelun
kehittdminen

Turvallisuuskult-
tuurin parantaminen
tuotantolaitoksilla

Hyvien suoritusten tunni-
stamisen ja palkitsemisen
kehittdminen

Edistyminen 2014-2015

Toimitusjohtajan sdanndlliset tilannekat-
saukset sekd johtoryhman roadshowt lan-
seerattiin. KPI-pdivityksia tehtiin kuukau-
sittain. Henkilosto oli laajasti mukana
strategian kehittdmisessa. Onnistumisia on
kommunikoitu Yammerissa. Altia Tasting
-henkilostotutkimuksen tulokset paranivat
kuudella prosenttiyksikolla.

Altian johtamisen periaatteet lanseerattiin
janiista keskusteltiin eri johtoryhmissa.
Altian toiminta-alueen laajuinen koulu-
tusohjelma lanseerattiin. Suorituksen
johtamisen koulutusta jarjestettiin
esimiehille.

Etatyon periaatteet lanseerattiin
Suomessa.

QSE-periaatteet paivitettiin. Tyoturval-
lisuustydryhman kokouksia kehitettiin
Rajamaella. Ty6turvallisuus tuli osaksi
kokousagendoja Koskenkorvalla. Lahelta
piti -tilanteiden raportointia kehitettiin ja
turvallisuuskavelyiden maaraa lisattiin. Sah-
koisen havaintoraporttiohjelman kayttoa
parannettiin.

Yritysvastuutavoitteet listtiin osaksi tuo-
tantolaitosten palkitsemisjarjestelmaa.

Edistyminen 2016

Toimitusjohtajan videoita julkaistiin
saannollisesti. Yammerissa jarjestettiin
toimitusjohtajan chat-tilaisuuksia, joissa
henkilostolla oli mahdollisuus esittéda
kysymyksia. KPI-pdivityksia jatkettiin
kuukausittain. Altia Tasting -henkilosto-
tutkimuksen tulokset paranivat viidella
prosenttiyksikolla.

Altian toimintatavat méaariteltiin yhdessa
henkiléston kanssa osana strategiaty6ta.
Tuotekehitysprojekteissa

toimiville jarjestettiin projektin johtam-
iskoulutus. Tiimiohjaajien valmennusta
jarjestettiin Koskenkorvalla
jatyosuhde- ja esimiestyon koulutusta
Rajamaella.

Suomessa laadittiin tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelma vuosiksi 2017-
2019. Ruotsissa uudistettiin tasa-arvo-
suunnitelma. Suomen autopolitiikkaa
selkiytettiin.

Lahelta piti -tilanteiden kéasittelya
nopeutettiin, uudet Talon tavat -ohjeet
otettiin kayttoon, siisteyttd jajarjestysta
parannettiin ja perehdytysmateriaalia
paivitettiin. Tydturvallisuus otettiin osaksi
kokousagendoja

Tabasalussa. Hatatilannekoulutusta jarjest-
ettiin Ruotsissa.

Vuoden 2017 tulospalkkiojarjestelman
kehitystyo aloitettiin.

Toimenpiteet 2017

 Jatketaan toimitusjohtajan chat-ti-
laisuuksia Yammerissa sekd kuukausittai-
sia KPI-paivityksia

« \iestitaan johtoryhman kokousten kes-
keisestd sisallosta intranetissa

e Jarjestetaan Altian strategiaa koskeva
roadshow eri toimipaikoissa

» Kehitetaan strategiaviestintaa videoiden
jainfograafien avulla

» Johtoryhman jasenten saannolliset
vierailut eri maissa ja tehtailla

« Jalkautetaan Altian toimintatavat kesk-
ustelemalla niisté tiimeissa.

o Jarjestetaan johtamiskoulutusta
esimiehille.

« Selkiytetdan esimiestydn rooleja ja
vastuita sekd edistetdan tyohyvinvoin-
titoimintoja Suomen tasa-arvotyon
kolmivuotiskauden paatavoitteiden
mukaisesti.

» Otetaan kayttoon kaikkia Altian tyonteki-
joitd ja Altian tiloissa tydskentelevia
koskeva alkoholinkayton politiikka

« Otetaan kayttoon e-learning -tyokalu
Koskenkorvan tehtaalla vieraileville

» Uudistettu tulospalkkiojarjestelma
otetaan kayttoon.

Edistyminen 2017

« Toimitusjohtajan videoita julkaistiin kvartaaleittain

« Toimitusjohtajan Yammer-chat -tilaisuus jérjestettiin
kolme kertaa

» Yhteenvetoja johtoryhmén kokouksista julkaistiin intrane-
tissa

» Johtoryhman roadshow jarjestettiin kevaalla 2017 ja
johtoryhman jasenet vierailivat eri maissa ja tehtailla
saannollisesti

o Altian toimintatavat lanseerattiin
« “Let’s lead better” -valmennuksia jarjestettiin esimiehille
Suomessa, Ruotsissaja Norjassa

» Esimiestyon rooleja selkiytettiin ja vastuita korostettiin
esimerkiksi “Let’s lead better” -valmennuksissa

o Altian tyontekijoita koskeva alkoholinkayton politiikka
lanseerattiin

 E-learning -tyokalu otettiin kayttoon Koskenkorvalla seké
altialaisille etta tehtaalla vieraileville. Liséksi eri toimipa-
ikoilla jarjestettiin esimerkiksi tyturvallisuuskoulutusta
seka koulutusta onnettomuus- ja lahelta piti -tilanteiden
tutkinnasta esimiehille.

« TyGterveytta ja -turvallisuutta kasitellaan kaikissa Supply
Chainin kokouksissa

« Altia liittyi suomalaiseen Nolla tapaturmaa -verkostoon

» Uudistettu tulospalkkiojarjestelma otettiin kdyttoon
o Kiitosviesti kdynnistettiin

us 2017
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Altia & henkilosto

Uskomme Altialla siihen, ettd henkildstdn menestyminen johtaa yrityksen
menestymiseen - ja painvastoin. Haluamme rakentaa tyoyhteison, jossa
henkilosto voi hyvin ja voi tehda tyotansa turvallisesti.

Jokainen tydntekija vaikuttaa omalla tavallaan
tydyhteison ilmapiiriin ja siksi olemmekin ylpei-
td rennosta kulttuurista, jossa jokainen voi olla
oma itsensa. Henkiloston kehittdmiseen liittyva
suunnittelu on osa Altian strategiaprosessia.

Altia toteuttaa strategiaansa
kehittamalla henkil6st6aan
Kaupalliselle organisaatiolle jérjestettiin vuon-
na 2017 koulutuksia. Vuonna 2016 alkanut
myynti- ja markkinointihenkildstélle suunnattu
koulutus jatkui vuoden 2017 ensimmaisella
vuosipuoliskolla.

Syksylla 2017 Altia kdynnisti Let's Lead Better
-koulutuksen, joka perustuu Altian toiminta-
tapoihin ja koostuu lyhyistd ja kaytannollisista
valmennuksista. Koulutuksissa kasiteltiin
esimerkiksi tyolainsaadantoa, esimiehen ja
tyontekijan rooleja, esimiesten roolia johdon
jatyontekijan valisena viestijana, suorituksen

johtamista seka avointa vuorovaikutusta edis-
tavan luottamuksen ja turvallisuuden luomista.
Koulutukset jatkuvat vuonna 2018.

Vuotta 2017 koskeva Altia Tasting -henkilos-
tokysely toteutetaan tammikuussa 2018. Uusi
kysely antaa yksittéisille esimiehille tarkempaa
tietoa oman johtajuutensa kehittdmiseen. Altia
Pulse -kysely toteutetaan kuukausittain.

Altian tydnantajabrandiin liittyva tyd kdynnistyi
vuonna 2017. Tata tarkoitusta varten altialai-
silta kysyttiin, mitka tekijat tekevat heidan
tyostaan mielekasta ja miten hyvin ndma to-
teutuvat. Kyselyssa mielekkaimmiksi tekijoiksi
mainittiin mielekkaat tydtehtavat, organisaa-
tion innostava tavoite ja visio, mahdollisuudet
edetd uralla, luotettava ja osaava johto seka
vapaus tyoskennelld ajasta ja paikasta riippu-
matta. Tuloksia tullaan hyddyntamaan Altian
rekrytoinnissa.

”Kuin suoraan oikeasta
elamasti” — esimiesoppia
teatterin keinoin

Altian esimieskoulutuksessa hyddynnettiin vuonna 2017 lyhyité ja
kaytannonlaheisia valmennuksia, joissa osallistujat analysoivat ja
kehittivat omaa esimiestydtaan monipuolisten ja vaihtelevien késit-
telymuotojen kautta. Erityisen pidetty oli valmennus, joka toteutet-
tiin yhteistyossa Businessteatterin kanssa. Teatterilaiset nayttelivat
haastattelujen perusteella rakennettuja oikeita Altian tydeldman
tilanteita, joita osallistujat paasivat puimaan ja ohjaamaan uudelleen.

Lue lisda verkkosivuiltamme
www.altiagroup.com/fi/yritysvastuu/esimerkkeja-yritysvastuusta
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Koko Altian henkil®éstd kuuluu sadnnéllisten
kehityskeskustelujen piiriin. Kehityskeskuste-
luissa luodaan kullekin henkildlle henkilékoh-
tainen kehityssuunnitelma, jossa maaritelldan
tyossa kehittymisen ja motivaation kannalta
tarkeimmat kehittdmistoimenpiteet.

Yhtalaisten mahdollisuuksien ja
hyvinvoinnin kehittaminen
Henkiloston yhtaldisten mahdollisuuksien ja
hyvinvoinnin edistdminen on osa Altian liiketoi-
mintaperiaatteita ja Altian toimintatapoja.

Tasa-arvoa ja yhtalaisia mahdollisuuksia
koskevan tyon tavoite on tunnistaa ja ehkaista
syrjintaa seka edistaa sukupuolten valista
tasa-arvoa ja yhtalaisia mahdollisuuksia. Altian
tasa-arvosuunnitelmat ja -politiikat kuvaavat
niita periaatteita ja menetelmid, joiden avulla
edistdmme sukupuolten vélista tasa-arvoaja
yhtalaisid mahdollisuuksia henkildston keskuu-

dessa.

Omasta ja tydtovereiden turvallisuudesta ja hy-
vinvoinnista huolehtiminen on osa péaivittaista
tyotamme ja sisaltyy yhtion paikallisiin toimin-
tasuunnitelmiin. Altia tarjoaa kaikissa toimin-
tamaissaan tydntekijoilleen tyéterveyshuollon
joko terveyspalvelujen, sairaskuluvakuutuksen
tai terveystarkastusten muodossa, paikallisten
sopimusten ja lainsdadanndn mukaan.

Palkitseminen ja kannustimet

Altian lyhyen aikavalin kannustimet muodosta-
vat osan tydntekijoiden kokonaispalkitsemises-
taja etupaketista. Kannustimien tavoitteena on
tukea Altian strategian toteuttamista seka pal-
kita tyontekijoitd erinomaisista henkilokohtai-
sista suorituksista sekd Altia-konsernin ja sen
liiketoimintayksikoiden taloudellisten tavoit-
teiden saavuttamisesta. Tama vuosittainen tu-
lospalkkio-ohjelma kattaa Altian toimihenkil6t,
ylemméat toimihenkil6t ja johdon. Mahdollinen
vuosittainen palkkio perustuu niin konsernin

ja sen liiketoimintayksikdiden tavoitteisiin kuin
my6s henkildkohtaisiin tavoitteisiin. Palkkiot
maksetaan joko kerran vuodessa tai useammin,
vuosi- tai myyntipalkkioina. Tydntekijoilla on
tuotantoperusteinen palkkiojérjestelma. Tassa
jarjestelmassa palkkiot perustuvat kunkin
tuotantoyksikon tavoitteisiin.

Altian toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet

ja valikoidut avainhenkilot kuuluvat pitkan
aikavalin kannustinohjelmaan ansaintajaksolla
2017-2019. Pitkan aikavélin kannustinohjelma
tdydentaad vuosittaista palkkiota, luoden nain
tasapainoisen kannustinrakenteen. Kannus-
tinohjelmat rohkaisevat johtoa edistdmaan
yhtion pitkén aikavalin taloudellista menes-
tysta ja omistaja-arvon kehitystéa. Palkkion
madarittamisessd huomioidaan yhtion strategia
ja kehitysvaihe.

Kupliva kiitos Kiertoon

ALTIASSA VAHVISTETAAN tyontekijoiden keskindisen kiittdmisen
ja kehumisen kulttuuria koko yhtion laajuisesti kiertavalla samppan-
japulloviestilla. Viikoittainen viesti kdynnistettiin toimitusjohtaja
Pekka Tennildn aloittamana maaliskuussa 2017. Viestissa pullo
annetaan kiitoksena esimerkilliselle tybtoverille, joka puolestaan saa
paattaa, kenelle seuraava kiitospullo annetaan. Viestin tarkoituksena
on nostaa esiin hyvid esimerkkej ja kiittaa tyotovereita. Kiitoksen
saajat perusteluineen julkaistaan intranetissa.

Lue lisda verkkosivuiltamme
www.altiagroup.com/fi/yritysvastuu/esimerkkeja-yritysvastuusta
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Rahallisen palkitsemisen liséksi Altialla pyri-
tdan kehittdmaan muita kannustusmuotoja.
Naita ovat esimerkiksi kiittdminen ja positii-
visen palautteen antaminen, saavutusten juh-
listaminen, parhaiden kaytantojen jakaminen,
avainosaajien osallistaminen strategia- ja kehit-
tamistyohon seka pienten lahjojen antaminen

tunnustuksena hyvasta tyosta.

Altian palkitsemisjarjestelmista, mukaan lukien
maksetuista palkkioista, kerrotaan tarkemmin
palkka- ja palkkioselvityksessé.

Toimenpiteita sairauspoissaolojen ja
tapaturmien valttamiseksi

Altian tyo- terveys- ja turvallisuusjérjestelma
on sertifioitu OHSAS 18001:2007:n mukaises-
ti. Sertifioinnin piiriin kuuluvat Koskenkorvan
tislaamo, toiminnot Rajamaellad sekd Helsingin
padkonttoritoiminnot.

Jarjestelman tavoitteiksi on asetettu sairaus-
poissaolojen, tapaturmien seka tapaturmista
aiheutuvien poissaolojen vahentaminen. Myds
sertifioinnin ulkopuolella oleville Tabasalun
tehtaalle ja logistiikkakeskuksille on laadittu
toimenpideohjelmat. Ensimmainen toimenpi-
deohjelma Cognacissa sijaitsevalle tuotantolai-
tokselle tehtiin vuodelle 2018.

Tavoitteiden saavuttamiseksi on maaritetty
tunnusluvut seka eri toimipisteisiin yhteensa
52 toimenpidettd, joista 38 (73 prosenttia)
toteutettiin vuoden 2017 aikana. Eri toimi-
pisteissa suoritettuja toimenpiteitd olivat
esimerkiksi johdolle ja esimiehille suunnatut
tyoturvallisuuskoulutukset, tyoturvallisuu-
teen liittyvan verkkokurssin toteutus, Iahelta
piti -raportteja koskeva aktivointikampanja,
esimiehille suunnattu tydtapaturmien ja ldhelta
piti -tapausten tutkintaa koskeva koulutus,
perehdytysmateriaalien paivitys, nostotruk-
kiajokorttien hankinta tarvittaville henkildille,
paikallisten tuulettimien asennus kriittisiin
tyopisteisiin seka liilkuntaan tai tydterveyteen
liittyvat teemapaivat.

Tapaturmataajuutta ja sairauspoissaoloja
seurataan kaikissa Altian toimintamaissa.
Vuodesta 2018 alkaen keskeisiin seurattaviin
tunnuslukuihin siséltyy myos lahelta piti -tapa-
usten maara.

Sairauspoissaoloprosentti* vuonna 2017

0li 3,3 (3,2 vuonna 2016). Prosentuaalisesti
eniten sairauspoissaoloja, 5,4 %, oli Ruotsin
logistiikkakeskuksessa Brunnassa ja Rajama-
elld (6,1ja 5,0 vuonna 2016) ja vahiten, 0,4 %,
Kéopenhaminan toimistossa (0,5).

Tapaturmataajuus™ vahintaan yhden paivén
poissaolon vaativien tapaturmien osalta oli

11 (8 vuonna 2016). Eniten tapaturmia oli
edelleen Rajaméellad. Rajamaelld jatkettiin epa-
kohtien ja riskien havainnoinnin tehostamista
sekd valittdmien, korjaavien toimenpiteiden
toteuttamista. Muilla Altian tuotantopaikka-
kunnilla (Brunnassa, Cognacissa, Ruoholahdes-
sa ja Tabasalussa) sattui yksittdisia tapaturmia.
Tyohon liittyviad kuolemantapauksia ei vuonna
2017 ollut.

* Sairauspoissaolojen maara tunneissa tehtyja tyotunteja
kohden x 100 %

** Sattuneiden vahintaan yhden paivan poissaoloon johtanei-
den tapaturmien ja tehtyjen tydtuntien suhde miljoonaa
tyotuntia kohden
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Henkil6stomuutokset

Vuonna 2017 toimintoja ja palveluja jarjestel-
tiin uudelleen ja ulkoistettiin Virossa, Suomes-
sa, Latviassa ja Tanskassa. Suomessa jarjestel-
tiin uudelleen Rajamaen tehtaan toimintoja,
mihin liittyvat lakisdateiset yt-neuvottelut
kaytiin maaliskuussa. Kesakuussa toteutimme
Suomen taloushallinnossa uuden operatiivisen
ja organisaatiomallin. Henkildstévahennykset
Suomessa koskivat 11 henkil®a. Altia tuki
kyseisia henkiloita tarjoamalla heille uudel-
leensijoitus- tai koulutustukea. Altia kehitti
teollisten tuotteidensa myyntia ja markkinoin-
tia, ja muodosti uuden yritystenvélisen (B2B)
organisaation, Altia Industrial Productsin;
Koskenkorvan tehtaan toiminnot, tarkkelys- ja
rehutoiminta sekéa tekninen etanolitoiminta
yhdistettiin tdhan uuteen liikketoimintayksik-
koon. Tama uudelleenjarjestely ei aiheuttanut
henkildstovahennyksia. Tabasalun tuotannon
uudelleenjarjestely helmikuussa johti yhdeksan
tyontekijan irtisanomiseen Virossa. Latvian

ja Tanskan logistiikkatoiminnot ulkoistettiin,
minka seurauksena Latvia Logistics paatti 19
henkilon ja Denmark Logistics 12 henkilon
tyodsuhteet.

Henkiloston maaran
kehitys 2013-2017
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Henkildston keski-ika:
43 vuotta

2017

Henkilosto keskimaarin
maittain 2017
Henkiloa

"

Suomi 448
@ Ruotsi 122
Viro 68
@ Latvia44
Norja 30
@ Tanska 26
@ Ranska24

Henkil6ston jakautuminen
segmenteittidin 2017

Henkiloa

’

Finland & Exports 96
@ Scandinavia 86

Altia Industrial 405
@ Muut116

Ty6suhteen muoto 2017
%

Vakinaiset 96,3
Miehet 57,6

@ Naiset 42,4
Maéraaikaiset 3,7
Miehet 61,5

@ Naiset 38,5
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Ty6suhteiden kesto Henkilostoryhmat 2017 Ty6ehtosopimuksen piirissa Sukupuolijakauma Sairauspoissaolot Tapaturmataajuus
% % olevien tyontekijéiden % %

osuus, %
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Alle 1vuotta 7,1
® 1-4vuotta 27,6

5-9vuotta 19,6
@ 10-20vuotta327

yli 20 vuotta 12,9

Tyontekijat 36,7
o Toimihenkilot ja ylemmat piirissa
toimihenkilot 63,3

Tydehtosopimuksen
@ tydehtosopimusta

Viro ja Latvia eivat sisélly
graafiin, koska maissa ei ole
tybehtosopimuskaytantoa

*Pois lukien toimitusjohtaja
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* Eisisalla johtoryhman
jasenia
Tilanne 31.12.2017
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Raportoinnin viitekehys

Altia julkaisee vuoden 2017 vastuullisuusraportin osana vuosikertomusta, vuosikertomuksen erillisessa Yritysvas-
tuu-osiossa. Altian vastuullisuusraportti 2017 on yhtion kymmenes vastuullisuusraportti. Raportti julkaistaan verkossa
kalenterivuosittain, suomen ja englannin kielilla.

Altian vastuullisuusraportti 2017 sisaltaa

GRI (Global Reporting Initiative) G4-vas-
tuullisuusraportointiohjeiden perussisaltoa.
Johtamiskaytantojen ja tunnuslukujen kuvaus
eli erityinen perussisélto (Specific Standard
Disclosures) on paasaantoisesti esitetty
Altialle olennaisimpien yhdeksan nakdkohdan
osalta. Ympariston ja toimitusketjun vastuulli-
suuden osalta tunnuslukuja esitetdan kuitenkin
Core-vaihtoehtoa laajemmin. GRI-indeksissa
esitetddn raportin sisallon vastaavuus GRI G4
-ohjeistoon.

Vastuullisuus ja sita koskevat tunnusluvut ku-
vataan koko konsernin osalta, raportissa ja alla
kuvatut poikkeamat huomioiden. Ymparistovas-
tuun osalta keskitytaan Altian oman tuotannon
ymparistdvaikutuksiin, jotka liittyvat Kosken-
korvan, Rajamaen, Svendborgin ja Tabasalun
tehtaiden toimintaan. Arvio Ranskan Cogna-
cissa sijaitsevien toimintojen kannalta keskei-

sistd ympdristotunnusluvuista tehtiin vuoden
2017 aikanaja ndma tunnusluvut raportoidaan
vuodesta 2018 alkaen. Vuoden 2018 aikana
tehdadan vastaava arvio Altian uuden, Ruotsin
Sundsvallissa sijaitsevan ja ulkopuolisen kump-
panin operoiman tislaamon osalta.

Tasta raportista ldhtien kaikki henkilostoa
koskevat tunnusluvut kattavat myos Altian
toiminnot Cognacissa. Tunnusluvut koskien
tapaturmataajuutta, sairauspoissaoloja seka
tydsuhteen muotoa ja kestoa eivét siten ole
suoraan vertailtavissa vastaaviin, 2016 rapor-
toituihin lukuihin.

Sovellettuja laskentatapoja ja ndiden mah-
dollisia eroja aiemmin sovellettuun kuvataan
tarkemmin raportissa.

Vastuullisuusraporttia ei ole varmennettu
ulkoisesti.

Osana hallituksen toimintakertomusta Altia
julkaisee myds ensimmadista kertaa selvityksen
muista kuin taloudellisista tiedoista. Selvitys
sisaltdd muiden kuin taloudellisten tietojen ja
monimuotoisuutta koskevien tietojen julkis-
tamista koskevan EU-direktiivin® ja Suomen
kirjanpitolain mukaisesti katsauksen toiminta-
tavoistamme liittyen ymparistoasioihin, sosi-
aalisiin ja henkildstdasioihin, ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen seka korruption ja lahjonnan
torjuntaan.

Vuoden 2016 raportti julkaistiin 28.3.2017.

'Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2014/95/EU,

annettu 22 paivana lokakuuta 2014, neuvoston direktiivin
2013/34/EU muuttamisesta tietyiltd suurilta yrityksilta ja

konserneilta edellytettavien muiden kuin taloudellisten tie-

tojen ja monimuotoisuutta koskevien tietojen julkistamisen
osalta
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GRI G4 -sisiltoindeksi

Tama raporttisisaltda GRI G4-vastuullisuusraportointiohjeiden perussisaltod
TP=tilinpdatos

Raportoitu

taysin @
Tunnus GRI-sisalto Sijainti/ Selitys Osittain ¢
Yleinen sisalto

G4-1 Toimitusjohtajan katsaus Toimitusjohtajan katsaus

G4-2 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Toimitusjohtajan katsaus, Arvonluonti, Selvitys muista kuin taloudel-

lisista tiedoista, Olennaisuusanalyysi, Vastuullisuuden kulmakivet

G4-3 Organisaation nimi Altia lyhyestis. 2
G4-4 Tarkeimmat tavaramerkit, tuotteet ja palvelut Arvonluonti, Altia lyhyestis. 2
G4-5 Paakonttorin sijainti Karttas.2
G4-6 Toimintojen maantieteellinen sijainti Karttas.2
G4-7 Organisaation omistusrakenne ja yhtiomuoto s.79
G4-8 Markkina-alueet Altia lyhyestis. 2
G4-9 Organisaation toiminnan laajuus Avainluvut 2017, Vastuullisuuden avainluvut
G4-10 Henkildston erittely Altia & henkilosto (graafits. 71-72)
Itsendiset yrittajat tai alihankkijat eivat suorita merkittavaa
0saa tyosta.
Henkilostomaaraan ei liity merkittavaa kausivaihtelua.
G4-11 Tybehtosopimusten piirissa olevien tydntekijéiden osuus Altia & henkildst6 (graafis. 72)
G4-12 Organisaation toimitusketju Materiaalivirrat, Altian rooli yhteiskunnassa, Vastuullinen hankinta
G4-13 Merkittavat muutokset organisaation koossa, rakenteessa, s. 15
omistusrakenteessa tai toimitusketjussa
G4-14 Varovaisuuden periaatteen soveltaminen Altia & ymparisto
G4-15 Ulkoiset periaatteet tai aloitteet, joihin organisaatio on Vastuullisuuden johtaminen, Olennaisuusanalyysi
sitoutunut
G4-16 Jasenyydet jarjestoissa Altian tytaryhtiot Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Virossa

ja Latviassa ovat jasenia paikallisissa alkoholijuomateollisuusalan jar-
jestoissa. Altia on jasenend myds konjakin tuottajien BNIC-jarjestossa.

G4-17 Konsernin laskentaraja Konsolidointis. 134-137, Raportoinnin viitekehys
G4-18 Raportin siséllon maarittely Olennaisuusanalyysi
G4-19 Olennaiset ndkdkohdat Olennaisuusanalyysi
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Raportoitu
taysin
Osittain €

Sijainti/ Selitys

G4-20 Olennaisten ndkdkohtien laskentarajat organisaation sisalla Olennaisuusanalyysi

G4-21 Olennaisten nakokohtien laskentarajat organisaation Olennaisuusanalyysi
ulkopuolella

G4-22 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista, Ympéristoluvut 2017

G4-23 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja nakokohtien Ei merkittavia muutoksia edelliseen raporttiin verrattuna.
laskentarajoissa

G4-24 Luettelo sidosryhmista Altian sidosryhmat

G4-25 Sidosryhmien maarittely- ja valintaperiaatteet Valinta perustuu sisdiseen kyselyyn

G4-26 Sidosryhmatoiminnan periaatteet Sidosryhmévuorovaikutus, Altian sidosryhmat

G4-27 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja huolenaiheet = Sidosryhméavuorovaikutus, Case: Jatkuvalla yhteistyolla konkreetti-

sia parannuksia tyooloihin

G4-28 Raportointijakso Raportoinnin viitekehys

G4-29 Edellisen raportin ilmestymisajankohta Raportoinnin viitekehys

G4-30 Raportin julkaisutiheys Raportoinnin viitekehys

G4-31 Yhteystiedot raportin sisaltoon liittyen Yhteystiedot

G4-32 GRI-sisaltovertailu GRI-siséltoindeksi

G4-33 Lahestymistapa ulkoiseen varmennukseen Raportoinnin viitekehys

G4-34 Hallintorakenne ja valiokunnat

G4-36 Yritysvastuun vastuuhenkilot

G4-38 Hallituksen kokoonpano

G4-39 Hallituksen puheenjohtajan asema

G4-40 Hallituksen nimittdminen ja valinta

G4-42 Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, arvojen ja
strategian maarittelyssa

G4-48 Vastuullisuusraportin hyvaksyminen

G4-51 Ylimman johdon palkitsemisperiaatteet

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmdastd 2017

Vastuullisuuden johtaminen

Hallitus s. 88-89

Hallitus s. 89

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmastd 2017s.82-83
Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmastd 2017 s. 79-80

Hallitus on hyvaksynyt raportin
Palkka- ja palkkioselvitys

G4-56
G4-58

Organisaation arvot, periaatteet ja sdannot
Epdiltyjen vaarinkaytosten ilmoittaminen

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Altialla on epaeettisen toiminnan raportointia varten sisdinen
kanava. Raportointikauden aikana ei tehty ilmoituksia. Sisdinen
kanava korvattiin lokakuussa 2017 Altiasta itsendisen kumppanin
yllapitamalla kanavalla, joka on avoinna altialaisille ja Altian sidosryh-
mille. Loppuvuoden aikana ei tehty ilmoituksia.
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Raportoitu
taysin
Tunnus GRI-sisalto Sijainti/ Selitys Osittain €
Erityinen sisalto
G4-DMA Johtamistavan kuvaus Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista, Vastuullisuuden johta-

minen, Olennaisuusanalyysi

G4-EC1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen Konsernin tunnusluvut, Altian rooli yhteiskunnassa, Altian vero- Economic contribution
jalanjalki
Johtamistavan kuvaus (DMA) Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista, Altia & ympéristd
G4-EN1 Kaytetyt materiaalit painon tai maaran mukaan Materiaalien ja raaka-aineiden kaytto Altialla, Ympéristoluvut 2017 Omien ympéristovaikutusten véhentaminen
G4-EN3 Organisaation oma energiankulutus Ymparistoluvut 2017 Omien ympdristévaikutusten vahentdminen
G4-EN6 Energiankulutuksen vahentaminen Altia & ympéristd, Ympéristoluvut 2017 Omien ympadristovaikutusten vahentaminen
G4-EN8 Kokonaisvedenotto vesilahteittdin Ymparistoluvut 2017 Omien ympdristévaikutusten vahentdminen
Vain kokonaismaara raportoitu
G4-EN13 Suojellut ja kunnostetut elinymparistot Altia & ympdristod Omien ympadristovaikutusten vahentaminen
G4-EN15 Suorat kasvihuonepééstot (scope 1) Ympaéristoluvut 2017 Omien ympéristovaikutusten vdhentaminen
G4-EN16 Epéasuorat kasvihuonepaastot (scope 2) Ympéristoluvut 2017 Omien ympdristévaikutusten vahentaminen
G4-EN21 Merkittavat paastot ilmaan Ymparistoluvut 2017 Omien ympdristovaikutusten vahentaminen
Vain VOC ja partikkelit
G4-EN22 Jateveden kokonaismaara laadun ja kohteen mukaan Altia & ympéristd, Ympéristoluvut 2017 Omien ympdristévaikutusten vahentaminen
G4-EN23 Jatteiden kokonaismaara Ymparistoluvut 2017, Case: Altian jatteista yli 99 % hydtykayttddn Omien ympdristdvaikutusten vahentdminen
G4-EN25 Kuljetettujen, maahantuotujen, maastavietyjen, ja kdsiteltyjen  Ymparistoluvut 2017 Omien ympdristovaikutusten vahentaminen
ongelmajatteiden maara Vain kokonaismaara
G4-EN29 Ymparistorikkomuksista johtuvien sakkojen rahallinen maara  Altia & ympdristo Omien ymparistovaikutusten vahentaminen
jarangaistusten lukuméaara
G4-EN33 Merkittavat negatiiviset ympadristolliset vaikutukset 96 viinien, raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien toimittajaa vastasi Vastuullisesti tuotettujen raaka-aineiden

yritysvastuukyselyyn vuonna 2017. Vastausten perusteella ei tun-
nistettu merkittavia negatiivisia vaikutuksia.

toimitusketjussa

kayttaminen

Alaosio: Henkilosto ja tydolosuhteet

Johtamistavan kuvaus (DMA) Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista, Altia & henkil6sto

G4-LA6 Tapaturmien tyypit ja tapaturmataajuus, tyoperdiset sairau- Altia & henkildsto
det, sairauspoissaolot ja tydhon liittyvien kuolemantapausten
maarat
G4-LA9 Keskimaaraiset koulutustunnit Koulutustuntien systemaattinen kerdaminen aloitettiin 2017.

Tyontekijoiden omiin ilmoituksiin perustuen koulutustunteja oli
n. 5h/tyontekija. llmoitusten kerddmista pyritaan tehostamaan
vuonna 2018.

Tyoterveys ja -turvallisuus

Tyontekijoiden hyvinvointi
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Tunnus
G4-LA11

G4-LA12
G4-LA15

G4-HR11

G4-HR12

G4-504

G4-506

G4-PR2

G4-PR7

GRI-sisilto

Saannollisten kehitys- ja urakeskustelujen piirissa olevan
henkildstén osuus

Hallintoelinten ja tydntekijaryhmien koostumus

Merkittavat negatiiviset tyooloihin liittyvat vaikutukset
toimitusketjussa

Alaosio: Ihmisoikeudet
Johtamistavan kuvaus (DMA)

Merkittavét negatiiviset ihmisoikeuksiin liittyvat vaikutukset
toimitusketjussa

Ihmisoikeuksiin liittyvat, muodollisten ilmoituskanavien kautta
saadut ilmoitukset

Alaosio: Yhteiskunta

Korruption vastaisiin politiikoihin ja toimintatapoihin liittyva
viestintd ja koulutus

Poliittisten tukien kokonaisarvo maittain ja vastaanottajittain
jaoteltuna

Alaosio: Tuotevastuu
Johtamistavan kuvaus (DMA)

Tuotteiden terveys-ja turvallisuusvaatimuksiin liittyvien maa-
réysten ja vapaaehtoisten ohjeiden rikkomusten lukumaara

Markkinointiviestintdan liittyvien sdantodjen ja vapaaehtoisten
ohjeiden rikkomusten lukumaara

Raportoitu
taysin
Osittain ¢

Sijainti/ Selitys

Altia & henkilosto s. 69

Altia & henkildsto, graafis. 72

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista, Case: Jatkuvalla yhteis-
tyolla konkreettisia parannuksia tydoloihin

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista, Case: Jatkuvalla yhteis-
tyolla konkreettisia parannuksia tyéoloihin

IImoituskanava avattiin lokakuussa 2017. Loka-joulukuun aikana ei
saatu ilmoituksia.

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Altia ei tue suoraan tai epasuorasti poliittisia puolueita, jarjestoja tai
yksittaisia endokkaita.

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Raportointikauden aikana oli kuusi takaisinvetoa, joista nelja johtui
laatuun liittyvista syistd. Maaraysten tai ohjeiden noudattamatta
jattamiseen liittyvia rikkomuksia ei ollut.

Rikkomuksia ei ollut.

Hyva johtajuus

Vastuullisesti tuotettujen raaka-aineiden
kayttaminen

|Ihmisoikeudet toimitusketjussa
Vastuullisesti tuotettujen raaka-aineiden
kayttdminen

Tuotteiden laatu ja turvallisuus

Vastuullinen markkinointi

Vastuullisen alkoholinkdyton edistamiselle ei
ole sopivaa GRI-tunnuslukua.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjiarjestelmisti 2017

Tama Altia Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjar-
jestelmastd on annettu tilikaudelta 2017.

Altia Oyj:n (jatkossa "Altia” tai "yhti®”) eri toi-
mielinten tehtavat ja velvollisuudet maarayty-
vat Suomen lain, yhtiokokouksen hyvaksyman
Altian yhtiojarjestyksen ja Altian hallituksen
hyvaksymien Altian hallinnointiperiaatteiden
mukaisesti. Altia on Suomen valtion kokonaan
omistama yhtio. Valtioneuvoston kanslian
omistajaochjausosasto vastaa yhtion omistaja-
ohjauksesta ja valvonnasta. Yhtion padkonttori
sijaitsee Helsingissa.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(Corporate Governance Statement) on laadittu
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkistaman
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2015
mukaisesti, ja se annetaan hallituksen toiminta-
kertomuksesta erillisena.

Valtion omistajapolitiikkaa koskevan valtioneu-
voston periaatepdatoksen 13.5.2016 mukai-
sesti Altia noudattaa hallinnointikoodia 2015

tietyin poikkeuksin. Altian hallitus on paattanyt
seuraavista poikkeamista hallinnointikoodista:
Altia poikkeaa Suosituksesta 1 (Yhtidkokous-
kutsu ja padtosehdotukset) siten, ettd yhtio-
kokouskutsuun sisallytetdan lain ja yhtiojar-
jestyksen mukaiset endotukset. Altia poikkeaa
Suosituksesta 2 (Osakkeenomistajan aloitteet
yhtiokokouksen kasiteltaviksi asioiksi) siten,
ettd yhtio ei ilmoita internetsivuillaan paiva-
maaraa, johon mennessa osakkeenomistajan
on esitettava yhtion hallitukselle varsinaisen
yhtidkokouksen kasiteltavaksi vaatimaansa
asiaa. Altia poikkeaa suosituksesta 3 (Lasna-
olo yhtiokokouksessa) siten, ettd hallituksen
jasenet, jasenehdokkaat, toimitusjohtajaja
tilintarkastaja osallistuvat yhtiokokoukseen
osakkeenomistajan kutsusta. Altia poikkeaa
Suosituksesta 4 (Yhtiokokousasiakirjojen arkis-
to) siten, ettd yhtiokokousasiakirjat toimitetaan
ainoalle osakkeenomistajalle.

Poikkeukset hallinnointikoodin noudatta-
misesta perustuvat siihen, ettd yhtiolld on
yksi osakkeenomistaja. Altia noudattaa myds

Valtion omistajapolitiikkaa koskevaan valtio-
neuvoston periaatepaatokseen 13.5.2016
sisdltyvaa talouspoliittisen ministerivaliokun-
nan kannanottoa valtio-omisteisten yritys-

ten johdon palkitsemisesta. Yhti6 ilmoittaa,
edelld todetuin poikkeuksin, hallinnointikoodin
edellyttadmat tiedot myds yhtion internetsi-
vuilla www.altiagroup.com. Suomen listayh-
tididen hallinnointikoodi 2015 on saatavissa

osoitteesta www.cgfinland.fi.

Toimielimet

Yhtion johtamisesta vastaavat yhtidkokous,
hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtion johtaminen
ja hallinto perustuvat lisdksi yhtiokokouksen ja
yhtion tekemiin paatoksiin.

Yhtiékokous

Yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin.
Yhtiokokouksessa osakkeenomistaja kayttaa
padtdsvaltaansa osakeyhtitlain ja yhtiojarjes-
tyksen mukaisesti. Yhtiokokous pdattaa sille
osakeyhtidlain ja yhtiojarjestyksen mukaan
kuuluvista asioista. Yhtiokokouksen kutsuu

koolle hallitus vuosittain kuuden kuukauden
kuluessa edellisen tilikauden paattymisesta.

Ylimaaradinen yhtiokokous voidaan kutsua
koolle siten kuin osakeyhtidlaissa on sdadetty.
Varsinainen yhtiokokous pdattda muun muassa
tilinpaatoksen vahvistamisesta, voitonjaosta ja
vastuuvapaudesta, valitsee hallituksen puheen-
johtajan, varapuheenjohtajan ja muut jasenet ja
tilintarkastajan seka paattaa naiden palkkioista.
Yhtiokokous paattaa myos yhtidjarjestyksen
muuttamisesta.

Hallitus

Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisestd huolehtii hallitus.
Hallitus vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpidon

ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus myos varmistaa hyvan
hallinnointi- ja ohjausjarjestelman noudattami-
sen Altia-konsernissa. Hallitus on vahvistanut
Altian hallinnointiperiaatteet. Yhtidkokous
valitsee hallituksen jasenet. Yhtiojarjestyksen
mukaan hallituksen muodostavat puheenjoh-

us 2017
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tajajavarapuheenjohtaja seka vahintaan yksi
jaenintdan viisi muuta jasentd. Yhtiokokous
valitsee puheenjohtajan, varapuheenjohtajan
jajasenet toimikaudelle, joka paattyy valin-
taa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen. Yhtio ilmoittaa internetsivuillaan
www.altiagroup.com/fi/ hallituksen jasenten
henkilotiedot. Hallitus on vahvistanut hallituk-
sen tydjarjestyksen, joka sisaltda hallituksen
toimintaperiaatteet ja luettelon tarkeimmista
hallituksessa kasiteltavista ja paatettavista
asioista.

Taman mukaisesti hallitus muun muassa vah-
vistaa yhtion strategian, taloudelliset tavoit-
teet, budjetit, merkittavimmat investoinnit ja
riskienhallinnan periaatteet. Hallitus valitsee
ja erottaa yhtion toimitusjohtajan. Hallitus ka-
sittelee ja paattas kaikki merkittdvimmat koko
konsernin tai liiketoiminta-alueiden toimintaa
koskevat asiat. Hallitus on myos hyvaksynyt
tarkastusvaliokunnan ja henkildstovaliokunnan
tyojarjestykset. Hallitus kokoontuu etukéteen
sovitun aikataulun mukaisesti, minka lisaksi
hallitus kokoontuu tarvittaessa. Hallitukselle
annetaan kokouksissa ajankohtaista tietoa kon-
sernin toiminnasta, taloudesta ja riskeista. Toi-
mitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja

(joka toimii hallituksen sihteerind) osallistuvat
hallituksen kokouksiin. Johtoryhman jasenet
jamuut yhtion edustajat osallistuvat kokouk-
siin hallituksen kutsusta. Kaikista kokouksista
laaditaan poytakirja. Hallitus arvioi vuosittain
toimintaansa ja tyoskentelytapojaan.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet

Monimuotoisuus on keskeinen periaate Altian
hallituksen jasenten valinnassa ja hallituksen
kokoonpanosta padatettaessa, jotta yhtiolla on
ainataitava, osaava, kokenut ja tehokas hallitus.
Monimuotoisuus on hyvin toimivan hallituksen
keskeinen tekija. Hallituksen on aina pystyttava
reagoimaan Altian liiketoiminnallisten ja stra-
tegisten tavoitteiden tarpeisiin seka tukemaan
jahaastamaan yhtion johtoa rakentavastija
ennakoivasti. Monimuotoinen hallituksen
kokoonpano tukee ja palvelee yhtion menes-
tyksekkaan kehityksen ja kasvun nykyisia ja
tulevia tarpeita. Hallituksen monimuotoi-
suutta vahvistaa hallituksen jéasenten toisiaan
tdydentava koulutus, osaaminen ja kokemus eri
ammattialoilta ja lilketoiminnan johtamisesta
eri kehitysvaiheissa. Hallituksen jasenten eri-
laiset henkilokohtaiset ominaisuudet lisdavat
osaltaan hallituksen monimuotoisuutta. Moni-

muotoisuutta lisda ja tukee relevantti kokemus
yhtiodlle strategisesti tarkeilta toimialoilta ja
markkinoilta, nyt ja tulevaisuudessa, vahva
kansainvalisen likketoiminnan ja toimintaym-
paristdn osaaminen sekd monipuolinen ika-,
sukupuoli- ja toimikausijakauma.

Vuonna 2017 Altian hallitukseen kuului viides-
td seitsemaan jasents, joilla kaikilla on yksi tai
useampi yliopistotutkinto. Hallituksen jasenilla
on kansainvalista tyokokemusta eri johtoteh-
tavistd, ja he ovat tai ovat olleet johtotehta-
vissa tai hallituksen jasenid porssiyhtidissa tai
listaamattomissa yhtitissa. Kaksi hallituksen
jasenta toimii tai on toiminut johtotehtavissa
FMCG-yhtidissa. Vuoden 2017 lopussa naiset
jamiehet olivat tasapuolisesti edustettuina yh-
tion hallituksessa. Hallituksen jasenet jakautu-
vatidltdan 46-53 ikdvuoden vélille. Hallituksen
eri jasenten toimikaudet ovat alkaneet vuosina
2010, 2013,2015,2016 ja 2017.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi valiokuntaa, tarkastus-
valiokunta ja henkildstdvaliokunta. Valiokun-
nilla ei ole itsendistd paatosvaltaa hallituksen
toimivaltaan kuuluvissa asioissa. Valiokunnat
ovat valmistelevia elimid, jotka avustavat halli-

tusta kasittelemalld toimialueeseensa kuuluvia
asioita ja tekemalld naitd asioita koskevia
esityksia hallitukselle. Valiokuntien kokouksista
laaditaan poytakirja. Hallitus vahvistaa valio-
kuntien tyojarjestykset. Valiokunnat raportoi-
vat toiminnastaan sdanndllisesti hallitukselle
Hallitus nimittaa vuosittain jarjestaytymisko-
kouksessaan keskuudestaan tarkastus-ja hen-
kilostovaliokuntien puheenjohtajan ja jasenet.
Tarkastus- ja henkildstovaliokunnan liséksi
hallitus voi yksittdisissa tapauksissa perustaa
valiokunnan valmistelemaan tapauskohtaista
asiakokonaisuutta. Hallitus ei vahvista tallaisille
valiokunnille tyojarjestysta eika julkista valio-
kunnan toimikautta, kokoonpanoa, kokousten
lukumaéaraa tai jasenten osallistumisastetta.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on avustaa
hallitusta kasittelemalla ja valmistelemalla yh-
tion taloudelliseen raportointiin ja valvontaan
liittyvid kysymyksia ja tekemalla naita koskevia
esityksia hallitukselle. Valiokunnan tehtaviin
kuuluu seurata yhtion taloudellista tilannetta
ja valvoa taloudellista raportointiprosessia
sekd seurata tilinpaatdsraportoinnin prosessia;
kasitelld osavuosikatsaukset ja tilinpdatos ja
esittda ne hallituksen hyvaksyttavaksi; seu-
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rata tilinpdatoksen ja konsernitilinpaatoksen
lakisaateista tilintarkastusta ja arvioida yhtion
sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta.

Lisdksi tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu
valmistella tilintarkastajan valintap&atos, arvi-
oida lakisaateisen tilintarkastajan ja tilintarkas-
tusyhteisdn riippumattomuutta ja erityisesti
oheispalvelujen tarjoamista yhtiolle seka muut
hallituksen valiokunnalle antamat tehtavat.
Valiokunnassa on vahintdan kolme jasenta.

Henkilostovaliokunta

Henkilostovaliokunnan tehtavana on avustaa
hallitusta kéasittelemalla ja valmistelemalla
johdon ja henkiléston palkitsemiseen ja johdon
nimityksiin liittyvia kysymyksia ja tekemalla
naitd koskevia esityksia hallitukselle. Valiokun-
nan tehtaviin kuuluu kasitelld, arvioida ja tehda
hallitukselle esityksid Altia-konsernin johdon ja
henkildston palkkausrakenteesta seké palkitse-
mis- ja kannustinjarjestelmista; seurata palkit-
semisjarjestelmien toimivuutta sen varmista-
miseksi, ettd palkitsemisjarjestelmat edistavat
yhtion lyhyen ja pitkdn aikavélin tavoitteiden
saavuttamista ja perustuvat henkildkohtaiseen
suoritukseen; kasitelld ja valmistella muita

johdon ja henkil6ston palkitsemiseen liittyvia
kysymyksid ja tehda naita koskevia esityksia
hallitukselle; sekéa kasitelld ja valmistella sel-
laisia johdon nimityskysymyksia, jotka tulevat
hallituksen paatettaviksi. Lisdksi henkilostova-
liokunta ehdottaa hallitukselle toimitusjohtajan
esityksesta johtoryhman nimitysasiat ja heidan
palkkionsa seka arvioi toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten suoritukset ja ehdottaa
hallitukselle heidén vuosittaiset palkkionsa ja
muut kannustinpalkkiot. Valiokuntaan kuuluu
vahintdan kolme jasenta.

Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittda ja erottaa yhtion toimi-
tusjohtajan. Hallitus paattaa toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdoista. Toimisuhteen ehdot
kirjataan kirjalliseen johtajasopimukseen.
Toimitusjohtaja on vastuussa yhtion liiketoi-
minnan johtamisesta, ohjaamisesta ja valvon-
nasta. Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa
siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty. Toi-
mitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen
jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen
tehtavien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja valmistelee asioita hallituksen
padtettavaksi, kehittda yhtiota hallituksen
antamien ohjeiden ja hallituksen kanssa
sovittujen tavoitteiden mukaisestija varmistaa
hallituksen paattdsten asianmukaisen taytan-
todnpanon. Toimitusjohtaja on myds vastuussa
siitd, ettd yhtiotd johdetaan soveltuvien lakien
mukaisesti. Toimitusjohtaja ei ole hallituksen
jasen, mutta on lasna hallituksen kokouksissa
ja kayttaa siellda puhevaltaa, ellei hallitus toisin
paata yksittaisen kasiteltavan asian osalta.

Johtoryhma

Konsernin johtoryhmaan kuuluvat Altia Oyj:n
toimitusjohtaja puheenjohtajana seka muita
hallituksen nimedmié ylimman johdon henki-
|6itd. Johtoryhma kokoontuu sdanndllisesti
toimitusjohtajan johdolla k&sittelem&an koko
konsernia koskevia asioita. Johtoryhma ei ole
yhtion paatoksentekoelin, vaan se avustaa
toimitusjohtajaa konsernin strategian toteut-
tamisessa ja operatiivisessa johtamisessa.
Johtoryhman tehtavana on johtaa ja tarkastella
yhtion lilketoiminnan avainalueita kokonaisuu-
dessaan, mikd edellyttaa kehitysprosessien,
konserniperiaatteiden ja konsernimenetelmien
suunnittelua, ja talousasioiden kehityksen ja
konsernin toimintasuunnitelman seurantaa.

Johtoryhma kokoontuu kuukausittain. Kokouk-
sista pidetdan poytakirjaa.

Tarkastustoiminta

Sisdinen tarkastus

Vuonna 2017 Altian sisdisestd tarkastuksesta
vastasi Altian sisdinen tarkastaja, joka raportoi
hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja toimitus-
ohtajalle. Sisdinen tarkastus seuraa ja arvioi
arjestelmien toimintaa seka sisdisen valvonnan
a yhtion talousraportoinnin asianmukaisuutta
a tehokkuutta riippumattomalla tavalla. Siséi-
sen tarkastuksen kohteet ja tarkastussuunni-
telma paatetdan vuosittain tarkastusvaliokun-
nassa. Sisdista tarkastusta ohjaa hallituksen
hyvaksyma sisdisen tarkastuksen toimintaohje.

j
j
j
j

Ulkoinen tarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan Altialla on yksi
tilintarkastaja, jonka on oltava tilintarkastusyh-
teiso. Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsi-
naisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Tilintarkastajan tehtdvana on
tarkastaa konsernin ja emoyhtion tilinpaatos ja
kirjanpito sekd emoyhtion hallinto.
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Yhtion tilintarkastaja antaa vuositilinpdatoksen
yhteydessa osakkeenomistajille tilintarkastus-
kertomuksen ja raportoi sddanndllisesti havain-
noistaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Sisdisen valvonnan menettelytavat
jariskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteet

Sisdinen valvonta

Sisaiselld valvonnalla varmistetaan, ettd Yhtion
liiketoiminnan tavoitteiden saavuttaminen

on mahdollista. Tehokkaan valvonnan avulla
ennaltaehkaistdan poikkeamat tavoitteista

tai ne havaitaan mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa, jotta korjaaviin toimenpiteisiin
voidaan ryhtya. Sisdisen valvonnan tarkoituk-
sena on varmistaa toiminnan tuloksellisuus,
tehokkuus, jatkuvuus ja keskeytymattomyys, ja
ettd Konsernin taloudellinen ja toiminnallinen
raportointi on sekd ulkoisesti etta sisdisesti
luotettavaa ja sddddsten mukaista ja etta siséi-
sid periaatteita, politiikkoja ja toimintaohjeita
noudatetaan. Lisaksi sisdinen valvonta var-
mistaa, ettd lakeja ja sopimuksia noudatetaan.
Sisdisen valvonnan toimet kohdistuvat kaikkiin

Konsernin tasoihin ja toimintoihin. Tietojar-
jestelmat ovat tehokkaan sisdisen valvonnan
kannalta kriittisen tarkeita.

Valvontatoimenpiteiden suunnittelu ldhtee
liiketoiminnan tavoitteiden maarittelemisesta
ja tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisesta
ja arvioinnista. Valvontatoimenpiteet kohdiste-
taanriskiperusteisesti ja valvontatoimenpiteet
valitaan tarkoituksenmukaisesti siten, etta
riskit ovat hallinnassa.

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta
kuuluu Hallitukselle ja toimitusjohtajalle.
Konsernin taloudellista kehitystd seurataan
kuukausittain johtoryhmaéssa seké liiketoimin-
ta-alueiden johtoryhmissa. Kukin liiketoimin-
ta-alue vastaa oman lilketoimintansa valvonnan
tehokkuudesta. Liiketoiminta-alueet ja Konser-
nin talousorganisaatio vastaavat taloudellisen
raportoinnin prosesseista. Tarkastusvaliokunta
arvioi taloudellisen raportoinnin prosesseja.
Lisaksi Konsernin taloudellista tilannetta
seurataan tarkastusvaliokunnan ja Hallituksen
kokouksissa.

Riskienhallinta

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on
tukea Yhtion strategian toteutumista, riskien
tunnistamista sekd keinoja pienentaa riskien
toteutumistodennakdisyyttd ja vaikutusta seka
varmistaa liiketoiminnan jatkuvuus. Riskin
aiheuttaja voi olla Yhtion sisdinen tai ulkoinen
tapahtuma. Hallitus on hyvaksynyt Konsernin
riskienhallintapolitiikan, jossa kuvataan kon-
sernin riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet
javastuut sekd raportoinnin periaatteet. Sen
mukaisesti riskienhallinnan ohjausryhma tukee
ja koordinoi riskienhallintaa osana Konsernin
suunnittelu- ja ohjausprosesseja. Se myos
sdannollisesti raportoi keskeisimmat riskit
johdolle ja tarkastusvaliokunnalle. Hallitus
arvioi Konsernin merkittavimpia riskeja ja epa-
varmuustekijoitd ja raportoi niista vuosittain
Hallituksen toimintakertomuksessa. Lisaksi.
Konsernissa liiketoiminta-alueet vastaavat
operatiiviseen toimintaansa liittyvista riskeista,
niiden tunnistamisesta, ennaltaehkaisemisesta
ja keskeisista rajoittamiskeinoista. Konsernin
rahoitusosasto hallinnoi taloudellisia riskeja
Yhtion rahoituspolitiikassa maariteltyjen suo-
jausperiaatteiden mukaisesti. Yhtion sisdinen
tarkastus arvioi vuosittain Yhtion riskienhallin-
tajarjestelman toimivuutta.

Hallinnointi vuonna 2017

Varsinainen yhtiokokous

Altian varsinainen yhtidkokous pidettiin
Helsingissa 21.3.2017. Yhtiokokous vahvis-

ti tilipdatoksen tilikaudelta 2016 ja paatti
vastuuvapauden mydntamisestd hallituksen
jasenille. Yhtiokokous valitsi hallituksen jasenet
jatilintarkastajan ja pdatti osingon jakamisesta
0,29 euroa osakkeelta, yhteensa 10 428 400
euroa hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Ylimaarainen yhtiokokous

Altia Oyj:n 15.12.2017 pidetty ylim&aradinen
yhtidkokous paéttilisdosingosta, joka oli 1,67
euroa osaketta kohti, yhteensd 60 053 200
euroa. Yhtiokokous paatti yhdistaa yhtion A- ja
[-sarjojen osakkeet yhdeksi osakesarjaksi ja
littadd osakkeet arvo-osuusjarjestelmaan ja
muuttaa Altian yhtidjarjestystd vastaavasti.
Yhtiokokous paatti myds muista muutoksista
Altian yhtitjarjestykseen poistamalla siitd
lunastus- ja suostumuslausekkeet. Yhtidkokous
valitsi hallitukseen my6s uuden jasenen.
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Hallitus

Altian varsinainen yhtidkokous vahvisti

hallituksen jasenmaaraksi seitseman ja valitsi

hallituksen jaseniksi seuraavat henkilot:

e Sanna Suvanto-Harsaae, puheenjohtaja,
s. 1966, ekonomi

e Annikka Hurme, varapuheenjohtaja,
s. 1964, elintarviketieteiden maisteri,
toimitusjohtaja

o KimHenriksson, s. 1968, kauppatieteiden
maisteri, Corporate Finance Advisor

e TiinalLencioni,s. 1971, OKT,
2.Staatsexamen/Assessor iuris. (Saksa),
General Counsel

e JarmoKilpeld,s. 1957, kauppatieteiden
maisteri, finanssineuvos

o Kasper Madsen,s. 1961, kauppatieteiden
kandidaatti, COO

o KaiTelanne,s. 1964, kauppatieteiden
maisteri, toimitusjohtaja

Hallituksen jasen Jarmo Kilpeld menehtyi 28.
toukokuuta 2017. Kasper Madsen erosi halli-
tuksesta elokuun lopussa vuonna 2017.

Altia Oyj:n 15.12.2017 pidetty ylimaarainen
yhtiokokous valitsi Torsten Steenholtin (pro-
viisori, kemian tutkimuksen maisteri, panimo-

Hallituksen ja valiokuntien kokousten lukumaara ja jasenten osallistuminen 2017:

Sanna Suvanto-Harsaae
Annikka Hurme

Kim Henriksson

Minna Huhtaniska
Jarmo Kilpela

Tiina Lencioni

Kasper Madsen
Torsten Steenholt

Kai Telanne

Tarkastus-
Hallitus valiokunta
13/13 6/6
13/13
12/13 5/6
0/3 0/2
6/6
9/10 4/4
7/8
13/13

Henkilosto-

valiokunta
5/5
5/5

2/2

3/3
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mestari, EVP Global Operations) hallituksen
uudeksijaseneksi.

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumatto-
muuden. Kaikki hallituksen jasenet ovat riip-
pumattomia yhtidsta. Hallituksen jasen Jarmo
Kilpeld oli virkasuhteessa valtioneuvoston
kanslian omistajaohjausosastoon. Kaikki muut
hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtion
osakkeenomistajasta. Altian hallitus kokoontui
vuonna 2017 kolmetoista kertaa. Hallituksen
jasenten keskimaarainen osallistumisaste oli
92,4 %.

Tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunnan jésenid ovat
Kim Henriksson (puheenjohtaja), Tiina Lencioni
ja Sanna Suvanto-Harsaae. Vuonna 2017
tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi kertaa, ja
jasenten keskimaarainen osallistumisaste oli
83,3 %.

Henkil6stévaliokunta

Hallituksen henkilostdvaliokunnan jasenia
ovat Sanna Suvanto-Harsaae (puheenjohtaja),
Annikka Hurme ja Kai Telanne (Jarmo Kilpelan

seuraaja). Vuonna 2017 henkilostévaliokunta
kokoontui viisi kertaa, ja jdsenten osallistu-
misaste oli 100 %.

Toimitusjohtaja
Altia Oyj:n toimitusjohtajana toimii KTM Pekka
Tennild (s. 1969).

Johtoryhma

Altian johtoryhmaan kuuluivat vuonna 2017

seuraavat henkilot:

e Pekka Tennild, toimitusjohtaja

e Janne Halttunen, SVP Scandinavia

e KariKilpinen SVP Finland & Export
(1.9.2017 alkaen)

e Kirsi Lehtola SVP, Human Resources

e Matti Piri, CFO

e Kirsi Puntila, SVP Marketing

e Hannu Tuominen, SVP Altia Industrial

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten palkitseminen
Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten palkitseminen ja muut
edut on selostettu yhtion palkka- ja palkkiosel-
vityksessa.

Osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

Altia Oyj:n hallitus paatti 13.12.2017 mitatoida
kaikkiyhtion hallussaa olleet 25 003 yhtitn
[-sarjan osaketta. Ylimaarainen yhtidkokous
paatti 15.12.2017 yhdistaa yhtion A-ja L-sar-
jojen osakkeet yhdeksi osakesarjaksija liittada
osakkeet arvo-osuusjarjestelmaan ja muuttaa
yhtion yhtijarjestysta vastaavasti. Vuoden
2017 lopussa Altia Oyj:n osakkeiden maara oli
35 960 000.

Altia on Suomen valtion kokonaan omistama
yhtio. Hallituksen jasenilld, toimitusjohta-
jalla tai johtoryhmaén jasenilla taikka heidan
maaraysvaltayhteisoillaan ei ole osakkeita tai
osakeperusteisia oikeuksia Altiassa tai sen
konserniyhtiodssa.

Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana toimii tilintarkas-
tusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy,
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Ylva
Eriksson. PwC:lle vuonna 2017 suoritetut
palkkiot varsinaisesta tilintarkastuksesta olivat
0,3 miljoonaa euroa. Lisdksi PwC:lle maksettiin
konserniyhtididen muusta konsultoinnista
yhteensa 0,4 miljoonaa euroa.
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Palkka- ja palkkioselvitys

Altia Oyj ("Altia”) on Suomen valtion koko-
naan omistama yhtio. Altia noudattaa valtion
omistajapolitiikkaa koskevan valtioneuvoston
periaatepdatoksen 13.5.2016 edellyttamalla
tavalla Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
dia 2015, tietyin poikkeuksin. Tama palkka- ja
palkkioselvitys annetaan hallinnointikoodin
edellyttdma tavalla. Altia noudattaa palkitse-
misessa valtioneuvoston periaatepdatokseen
13.5.2016 siséltyvaa talouspoliittisen ministe-
rivaliokunnan kannanottoa valtio-omisteisten
yhtididen johdon palkitsemista.

A. Palkitsemisen paiatéksenteko-
jarjestys

Hallituksen jasenet

Varsinainen yhtiokokous paattaa vuosittain
hallituksen toimikaudeksi hallituksen ja
hallituksen valiokuntien jasenten palkkioista.
Yhtion ainoa osakkeenomistaja on joulukuussa
2017 paattanyt perustaa osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ("Nimitystoimikunta”), joka

astuu voimaan kun Altian osakkeet listataan
Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalle. Yhtion
Nimitystoimikunta koostuu Yhtion kolmesta
suurimmista osakkeenomistajasta, ja se valmis-
telee varsinaiselle yhtidkokoukselle endotuk-
set koskien hallituksen jasenten lukumaaraa,
hallituksen kokoonpanoa ja hallituksen ja sen
valiokuntien palkitsemista.

Ennen mahdollista listautumista Yhtiolla ei ole
ollut hallituksen nimitysvaliokuntaa tai osak-
keenomistajien nimitystoimikuntaa. Hallituk-
sen puheenjohtaja on valmistellut hallituksen
jasenten palkitsemista koskevaa paatoksente-
koa yhdessa yhtion osakkeenomistajan kanssa.

Toimitusjohtaja ja muu johto

Altian hallitus pdattaa vuosittain Altia-konser-
nin palkitsemisen periaatteet, tulospalkkiope-
rusteet ja -tavoitteet sekd enimmaismaarat.
Hallitus my&s arvioi vuosittain toimitusjohtajan
ja johtoryhman jasenten suoritukset seka
paattaa toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
esityksesta johtoryhmaén jasenten kokonaispal-

kitsemisesta henkilostovaliokunnan suosituk-
set huomioiden.

Henkilostovaliokunta avustaa hallitusta
kasittelemalld ja valmistelemalla johdon pal-
kitsemiseen liittyvid asioita ja tekemalla naita
koskevia esityksia hallitukselle. Valiokunnan
tehtaviin kuuluu kasitelld ja arvioida johdon
palkitsemis- ja kannustinjarjestelmia ja seurata
palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien toimi-
vuutta sen varmistamiseksi, ettd ne edistavat
yhtion lyhyen ja pitkan aikavélin tavoitteiden
saavuttamista ja perustuvat henkilokohtaiseen
suoritukseen.

Osakeyhtidlain mukaan yhtidkokous tai sen
valtuuttamana yhtion hallitus paattaa osakkei-
den tai optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
Altialla ei ole osakeperusteisia palkitsemis- tai
kannustinjarjestelmia tai optiojarjestelmia.
Altian hallituksella ei ole yhtiokokouksen
antamaa valtuutusta koskien osakeperusteista
palkitsemista.

B. Palkitsemisen keskeiset
periaatteet

Hallituksen jasenet

21.3.2017 pidetty Altian varsinainen yhtio-
kokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan
toimikausipalkkioksi 2 750 euroa kuukaudessa,
varapuheenjohtajan toimikausipalkkioksi 1
800 euroa kuukaudessa ja muiden hallituksen
jasenten toimikausipalkkioksi 1 450 euroa
kuukaudessa. Yhtiokokous vahvisti myos halli-
tuksen jasenille seka hallituksen valiokuntien
jasenille maksettavan kokouspalkkion. Ko-
kouspalkkiona maksetaan Suomessa asuvalle
hallituksen jasenelle 600 euroa ja ulkomailla
asuvalle hallituksen jasenelle 1 200 euroa
kultakin hallituksen tai sen valiokunnan ko-
koukselta. Hallituksen jasenet eivét ole yhtion
kannustinjarjestelmien piirissd, eika yhtio ole
antanut hallituksen jasenille lainoja tai takauk-
sia ndiden puolesta. Hallituksen jasenille ei ole
annettu osakkeita tai optiota tai muita erityisia
oikeuksia, jotka oikeuttavat osakkeisiin.
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Toimitusjohtaja

Altian toimitusjohtajan palkitseminen koostuu
kiintedstd peruspalkasta, luontoiseduista,
vuositulospalkkiosta ja pitkdaikaisesta kan-
nustinjarjestelmasta. Toimitusjohtaja Pekka
Tennilan kiinted peruspalkkaon 312 870 eu-
roa. Toimitusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta, ja
eldke tyontekijan eldkelain mukainen. Toimitus-
johtajalla ei ole yhtion maksamaa lisdeldketta.
Toimitusjohtajalle ei ole maksettu allekirjoitus-
palkkiota eikd hanella ole sitouttamisbonusta.
Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuu-
kautta. Sopimuksen paattyessé irtisanomiseen
Altian toimesta maksetaan toimitusjohtajalle
kuuden kuukauden palkkaa vastaava rahasum-
ma irtisanomisajan palkan lisdksi.

Muu johto

Altian johtoryhman jasenten palkitseminen
koostuu kiintedsta peruspalkasta, luontoi-
seduista, vuositulospalkkiosta ja pitkaaikai-
sesta kannustinjarjestelmasta. Johtoryhman
jasenten eldkeika ja eldke maaraytyvat tyonte-
kijan elakelain mukaisesti. Johtoryhman jase-
nille ei ole maksettu allekirjoituspalkkiota eika
heilla ole sitouttamisbonusta. Johtoryhman
jasenen tydsopimuksen paattyessa irtisanomi-
seen Altian toimesta maksetaan johtoryhman
jasenelle kuuden kuukauden palkkaa vastaava
rahasumma irtisanomisajan palkan lisaksi.

Toimitusjohtajalle tai yhtion johdolle ei ole
annettu osakkeita, optiota tai muita erityisia
oikeuksia, jotka oikeuttavat osakkeisiin.

Vuosittainen tulospalkkio

Altian toimitusjohtaja ja johtoryhman jase-
net kuuluvat Altia-konsernin vuosittaisen
tulospalkkiojarjestelman piiriin. Mahdollinen
vuosittainen tulospalkkio perustuu hallituksen
vuosittain vahvistamiin konsernin liiketoimin-
nallisiin tavoitteisiin, joiden painoarvo on 70
% seka henkilokohtaisiin tavoitteisiin, joiden
painoarvo on 30 %. Tulospalkkio maksetaan
kerran vuodessa. Tulospalkkion tarkoituksena
on tukea Altian strategian toteutusta ja palkita
hyvista suorituksista ja Altian taloudellisesta
menestyksesta. Toimitusjohtajan ja johto-
ryhman jasenten tavoitepalkkiotaso vuodelle
2017 on 30 % vuosipalkasta ja maksimitaso
60 % vuosipalkasta. Vuoden 2017 tulospalk-
kio-ohjelman liiketoiminnallinen tavoite on
liikevoiton parantaminen.

Pitkaaikainen kannustinjarjestelma

Altian hallitus paatti vuonna 2012 pitkaaikai-
sesta kannustinjarjestelmasta vuosille 2012-
2014. Jarjestelman ehtojen mukaan mahdolli-
set palkkiot maksetaan vuosien 2015-2017
aikana. Vuosien 2012-2014 pitkaaikaisesta
kannustinjarjestelmastd ei kertynyt palkkioita
maksettaviksivuosina 2015-2017.

Altian toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet
kuuluvat Altian hallituksen hyvaksymaan
uuteen pitkdaikaiseen kannustinjarjestelmaan
vuosille 2017-2019. Jarjestelman ehtojen
mukaan mahdolliset palkkiot maksetaan
vuosien 2020-2022 aikana, ja vuotuinen
tavoitepalkkiotaso on 20 % vuosipalkasta ja
maksimitaso 40 % vuosipalkasta. Uuden pitka-
aikaisen kannustinjéarjestelman tavoitteena on
omistaja-arvon ja liikevaihdon suotuisa kehitys.
Uusi vuosien 2017-2019 pitkaaikainen
kannustinjarjestelma tdydentaa vuosittaista
tulospalkkiota luoden tasapainoisen kannus-
tinkokonaisuuden. Palkitsemisjarjestelmilla
kannustetaan yhtion johtoa edistamaan yhtion
pitkan aikavalin taloudellista menestysta ja
omistaja-arvon kehitysta. Palkitsemisessa ote-
taan huomioon yhtion kehitysvaihe ja strategia.
Hallitus, henkildstévaliokunnan avustamana
paattad johdon palkitsemisesta ja palkitse-
misjarjestelmien kriteereistd ja ehdoista seka
seuraa sdannollisesti asetettujen kriteereiden
ja tavoitteiden toteutumista.
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C. Palkitsemisraportti vuodelta
2017

Hallituksen jasenet
Hallituksen jasenille maksettiin tilikauden
2017 aikana toimikausi- ja kokouspalkkioita

seuraavasti:
toimikausipalkkiot/ kokouspalkkiot/
euroa euroa
Sanna Suvanto-Harsaae 33000 27 600
Annikka Hurme 21 600 10200
Kim Henriksson 17400 19200
Minna Huhtaniska 4350
Jarmo Kilpela 7250 4200
Tiina Lencioni 13533 7200
Kasper Madsen 11600 7200
Torsten Steenholt
Kai Telanne 17 400 9000

yhteensa/

euroa
60 600
31800
36 600
4350
11450
20733
18 800

26400

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja Pekka Tennilalle tilikauden
2017 aikana suoritetut palkat ja palkkiot olivat
yhteensd 610 560 euroa seuraavasti:

kiinted peruspalkka 312 870euroa
luontoisetuja 2 130euroa
vuositulospalkkio vuodelta

2016 70560 euroa

Toimitusjohtajan kokonaispalkitsemiseen
vuodelta 2017 siséltyy ylimaardinen 225 000
euron lisdpalkkio poikkeuksellisen hyvasta
suorituksesta. Yhtion hallitus on hyvaksynyt
lisdpalkkion hallituksen henkildstévaliokunnan
suosituksesta.

Muu johto

Altian johtoryhman muille jasenille tilikauden
2017 aikana suoritetut palkat ja palkkiot olivat
yhteensd 1 915 622 euroa seuraavasti:

kiinted peruspalkka 1130779 euroa

luontoisetuja 39411 euroa
vuositulospalkkio vuodelta
2016 291913 euroa

Altian johtoryhman muiden jasenten kokonais-
palkitsemiseen vuodelta 2017 siséltyy ylimaa-
rainen yhteensd 453 519 euron lisdpalkkio
poikkeuksellisen hyvasta suorituksesta. Yhtion
hallitus on hyvaksynyt lisdpalkkiot hallituksen
henkildstovaliokunnan suosituksesta.

VUOSIKERTOMUS 2017
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Hallitus

Sanna Suvanto-Harsaae

Hallituksen puheenjohtaja
s. 1966, ekonomi

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2015,
yhtiosta ja osakkeenomistajasta riippumaton
jasen vuodesta 2013
Henkiléstévaliokunnan puheenjohtaja
Tarkastusvaliokunnan jasen

Keskeiset luottamustehtavat:

. BoConcept AB, hallituksen puheenjohtaja

. Babysam AS, hallituksen puheenjohtaja

. TCM AS, hallituksen puheenjohtaja

. Sunset Boulevard AS, hallituksen puheenjohtaja

. VPG/Best Friend AS/AB, hallituksen puheenjohtaja
. Paulig Oy, hallituksen varapuheenjohtaja

. SAS AB, hallituksen jasen

. Upplands Motor AB, hallituksen jasen

. Broman Group Oy, hallituksen jasen

Annikka Hurme

Hallituksen varapuheenjohtaja
s. 1964, elintarviketieteiden maisteri

Valio Oy, toimitusjohtaja

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2015,
yhtiosta ja osakkeenomistajasta riippumaton
jasen vuodesta 2010

Henkilostovaliokunnan jasen

Keskeiset luottamustehtavat:

Apetit Group, hallituksen jasen
Elintarviketeollisuusliitto, hallituksen jasen seka
tyovaliokunnan jasen

Valion Eldkekassa, Valion Keskindinen vakuutus-
yhtio, hallituksen jasen

East Office of Finnish Industries, hallituksen jésen
Suomen Messut Osuuskunta, hallintoneuvoston
jasen

Kim Henriksson

Hallituksen jasen

s. 1968, kauppatieteiden maisteri

Access Partners, Corporate Finance Advisor
Altian hallituksen yhtiosté ja osakkeenomistajasta

riippumaton jasen vuodesta 2015
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Torsten Steenholt

Hallituksen jasen
s. 1969, proviisori,
kemian tutkimuksen maisteri, panimomestari

Chr. Hansen, EVP, Global Operations

Hallituksen yhtiosta ja osakkeenomistajasta
riippumaton jasen vuodesta 2017

Keskeiset luottamustehtavat:
. CO-RO A/S, hallituksen jasen

Tiina Lencioni

Hallituksen jasen
s. 1971, OTK,
2.Staatsexamen/Assessor iuris (Saksa)

Marimekko Oyj, General Counsel

Altian hallituksen yhtiostéa ja osakkeenomistajasta
riippumaton jasen vuodesta 2017
Tarkastusvaliokunnan jasen

Kai Telanne

Hallituksen jasen
s. 1964, kauppatieteiden maisteri

Alma Media Oyj, toimitusjohtaja,
johtoryhman puheenjohtaja

Altian hallituksen yhtiosta riippumaton
jasenvuodesta 2016
Henkilostovaliokunnan jasen

Keskeiset luottamustehtavat:

D Keskindinen tyoelakevakuutusyhtio Varma, hallituk-
sen varapuheenjohtaja

D Teleste Oyj, hallituksen jasen

. Tampereen kauppakamari, hallituksen jasen
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Johtoryhma

Pekka Tennila,
toimitusjohtaja
s. 1969, kauppatieteiden maisteri

Pekka Tennild on toiminut Altian toimitusjohtajana
vuodesta 2014 ja johtoryhmaén jasenend vuodesta 2014.
Han on tyoskennellyt yhtidssa vuodesta 2014. Aiemmin
han toimi Carlsberg-konsernin Baltian liiketoiminta-
alueen toimitusjohtajana sekd muissa johtotehtavissa
Carlsberg-konsernissa.

Matti Piri,
CFO

s. 1969, kauppatieteiden maisteri

Matti Piri on toiminut Altian talousjohtajana vuodesta
2013 jajohtoryhmén jasenend vuodesta 2013. Han on
tyoskennellyt yhtiossad vuodesta 2013. Han on Roal Oy:n
hallituksen jasen. Ailemmin han on toiminut Finance &
Control -osaston johtajana ja viliaikaisena talousjohta-
jana Neste Oil Oyj:ssé sekd Chemigate Oy:n hallituksen
varajasenena. Lisdksi han on toiminut useissa johtotehta-
vissd MARS Inc:ssa ja Effemex Europessa.

Janne Halttunen,
SVP, Scandinavia

s. 1970, kauppatieteiden maisteri

Janne Halttunen on toiminut Altian Scandinavia -segmen-
tin johtajana vuodesta 2017 ja johtoryhman jasenena
vuodesta 2015. Han aloitti tydskentelynsa yhtiossa
vuonna 2009 Oy Wennerco Ab:n toimitusjohtajana.
Aiemmin han toimi Altian Partner Business and Export
-liiketoiminnan johtajana, liiketoiminnan kehitysjohtajana,
Partner Brands -liiketoiminnan johtajana seka Craft &
Cask Oy:n hallituksen jasenend. Lisaksi han on toiminut
useissa johtotehtavissa British American Tobaccossa.

Kirsi Puntila,
SVP, Marketing

s. 1970, kauppatieteiden maisteri

Kirsi Puntila on toiminut Altian markkinointijohtajana
vuodesta 2016 ja johtoryhmén jésenend vuodesta 2016.
Han on tydskennellyt yhtidssa vuodesta 2014. Aiemmin
han toimi Altian Spirits Category -osaston johtajanaja
Altia Brandsin markkinointijohtajana Tukholmassa. Han
toimi aiemmin my&s The Absolut Companyn (Pernord
Ricard S.A) kansainvalisend markkinointijohtajana (Kahlua
ja Absolut valikoimat).

Kari Kilpinen,
SVP, Finland & Exports

s. 1963, MBA, restonomi

Kari Kilpinen on toiminut Altian Finland & Exports -seg-
mentin johtajana vuodesta 2017 ja johtoryhman jasenena
vuodesta 2017. Han on tyoskennellyt yhtitssa vuodesta
1997 jaon toiminut Altia Finlandin johtajana vuodesta
2009. Han on Suomen Alkoholijuomakauppayhdistys ry:n
hallituksen jasen.

Hannu Tuominen,
SVP, Altia Industrial

s. 1958, diplomi-insindori

hannu Tuominen on toiminut Altia Industrial -segmentin
(aikaisemmin Industrial Services and Supply Chain) joh-
tajanavuodesta 2009 jajohtoryhman jasenend vuodesta
2008. Han on tydskennellyt yhtitssa vuodesta 2008. Han
toimii Roal Oy:n hallituksen jasena. Aiemmin han on toimi-
nut A-Pullo Oy:n hallituksen puheenjohtajana, Chemigate
Oy:nhallituksenjasenendjavarajasenend seka Palpa Lasi
Oy:n hallituksen varajasenendja valiaikaisena toimitusjoh-
tajanaAltiassa (Interim CEO) 11/2013-05/2014.Han
tyoskenteliVaisala Oy:n tuotantojohtajanaja divisioonan
johtajana 1992 - 2007. Lisdksi hdn ontoiminut useassa
johtotehtavassa Fiskars-konsernissa.

Kirsi Lehtola,
SVP, HR

s. 1963, varatuomari

Kirsi Lehtola on toiminut Altian henkiléstojohtajana vuo-
desta 2016 ja johtoryhman jasenend vuodesta 2016. Han
on tydskennellyt yhtiossa vuodesta 2016. Aiemmin han on
toiminut OP-finanssiryhman Insurance and Wealth Ma-
nagement -liiketoiminnan henkiléstéjohtajana seka Stora
Enso -konsernin henkildstopalvelujen henkilstojohtajana
ja Stora Enso Oyj:n Publication Paper and Finland -liike-
toiminnan henkildstjohtajana. Han on aiemmin toiminut
Metsateollisuus ry:n neuvoa-antavan komitean jasenend.
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Konsernitilinpaatos

KONSERNIN TULOSLASKELMA

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

11-31.12. 1.1-31.12. 1.1.-31.12.

1.1-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

milj. EUR Liite 2017 2016 2015
LIIKEVAIHTO 1.1 359,0 356,6 380,7
Liiketoiminnan muut tuotot 1.3. 8,3 12,6 10,0
Materiaalit ja palvelut 1.4. -202,0 -197.0 -217.2
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 1.5. -52,0 -36,6 -54,7
Liiketoiminnan muut kulut 1.6. -72,9 -74,8 -79.1
Poistot ja arvonalentumiset 1.7. -14.2 -145 -14.4
LIIKETULOS 26,1 46,3 25,3
Rahoitustuotot 3.1 4,5 13 0,8
Rahoituskulut 3.1. -6,4 -3,4 -3,6
Osuus osakkuusritysten tuloksesta ja tuotot 0,9 0,9 0,9
sijoituksista yhteisiin toimintoihin
TULOS ENNEN VEROJA 25,0 45,0 234
Tuloverot 6.1. -6,7 -90 -52
TILIKAUDEN TULOS 18,3 36,1 18,1
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 18,3 36,1 18,1
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton ja laimennettu 3.6. 0,51 1,00 0,50

milj. EUR Liite 2017 2016 2015
Tilikauden tulos 18,3 36,1 18,1
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Tydsuhteen paattymisen jalkeisten etuuksien 2.5. -0,0 -04 58
uudelleen maarittdminen
Tuloverot erista, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 6.1. 0,0 0,1 -1,2
Yhteensa -0,0 -0,4 4,6
Erat, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset 1,4 0,1 -0,0
Myytavissa olevat rahoitusvarat 0,6 - -
Muuntoerot 3.6. -4.0 -2,7 1,5
Eriin liittyvat tuloverot 6.1 =013 -0,0 0,0
Yhteensa 2.3 -2,6 15
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -2.3 -3,0 6,1
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 16,0 331 24,3
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille 16,0 331 243

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNIN TASE

milj. EUR Liite 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 2.1. 82,1 83,1 84,4
Muut aineettomat hyddykkeet 2.1. 34,4 36,7 40,7
Aineelliset kayttoomaisuushyoddykkeet 2.2. 674 70,0 74.6
Osuudet osakkuusyrityksissa ja yhteisissa 5.3. 7.6 7,6 7,6
toiminnoissa
Myytavissa olevat sijoitukset 3.2.1. 1.4 0,8 0,8
Muut saamiset 3.2.2. 1,0 0,3 0,5
Laskennalliset verosaamiset 6.1. 10 4,6 10,7
Pitk&daikaiset varat yhteensa 194,8 203,1 219,2
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 2.3. 945 96,3 101,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2.4. 53,9 63,8 591
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat 28 1,4 3,5
verosaamiset
Rahavarat 3.2.3. 52,4 68,0 76,3
Lyhytaikaiset varat yhteensa 203,6 229,6 240,2
VARAT YHTEENSA 3984 432,7 4593

milj. EUR Liite 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paddoma 3.6.
Osakepdidoma 60,5 60,5 60,5
Kayvan arvon rahasto 0,6 -
Suojausrahasto =013 -1,4 -1,6
Muuntoerot -16,0 -12.3 -9.6
Kertyneet voittovarat 92,0 1445 119,3
Oma padoma yhteensa 136,8 191,3 168,6
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 6.1. 17,7 20,7 23,2
Lainat 3.3.1. 89,1 64,9 88,4
Varaukset 2.7. - - 1,3
Eldkevelvoitteet 2.5. 1,3 1,8 21,6
Pitkaaikaiset velat yhteensa 108,2 87,4 134,5
Lyhytaikaiset velat
Lainat 3.3.1. 11,0 7.8 8,3
Varaukset 2.7. - 1,3 21
Ostovelat ja muut velat 2.6. 1374 142,7 143,5
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat 50 22 2.4
verovelat
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1534 154,1 156,3
Velat yhteensa 261,6 241,5 290,7
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 3984 432,7 459,3

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1.1.-31.12. 1.1-31.12. 1.1.-31.12.

11-31.12. 1.1-31.12. 1.1.-31.12.

milj. EUR 2017 2016 2015 milj. EUR Liite 2017 2016 2015
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Tulos ennen veroja 25,0 450 23,4 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin 2.1. -11,9 -8,7 -11,3
Oikaisut hyodykkeisiin 2.2.
Poistot ja arvonalentumiset 17. 142 145 144 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden 1.3. 2,6 4.5 10
Osuus osakkuusritysten tuloksesta ja tuotot sijoi- -0,9 -0,9 -0,9 luovutustulot
tuksista yhteisiin toimintoihin 53 Investoinnit myytavissa oleviin sijoituksiin = -0,0 -
Pitkaaikaisten varojen nettomyyntivoitot 1.3, 16 43 27 Luovutustulot myytavissa olevista sijoituksista 0,0 - 1.7
Rahoitustuotot ja -kulut 3.1. 1,9 22 2.8 Lainasaamisten takaisinmaksut 3.2.2. 0,3 0,2 0,2
Elakevelvoitteen tayttamisests johtuva voitto 25, . 16,5 n Saadut korot sijoituksista yhteisiin toimintoihin 53. 0,9 0,9 0,9
Muut oikaisut 0,5 01 0.6 Saadut osingot 3.1. 0,2 0,1 0,1
141 51 141 INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -7,8 -3,1 -7,4
Kayttépadoman muutokset RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Vaihto-omaisuuden muutos, liséys () / vahennys (+) 12 49 24 Yrityslainaohjelman muutokset - - -130
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos, 94 -4.4 15,1 Lainojen nostot 332 100,0 - 300
lisays (-) / vdhennys (+) Lainojen takaisinmaksut 3.3.2. -72,5 -22,5 -60,2
Osto- ja muiden velkojen muutos, -2,6 0,1 -13,8 Maksetut osingot ja muu voitonjako 3.6. -70,5 -10,4 -
lisays (+) / vahennys (-) RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -43,0 -32,9 -43,2
Varausten muutos, lisdys (+) / véhennys (-) -1,3 -2,1 0,1
Kayttopadoman muutos 67 16 3.9 RAHAVAROJEN MUUTOS -13,2 -6,6 -15,8
Eldkevelvoitteen maksu 2.5. B 4.1 - Rahavarat tilikauden alussa 68,0 76,3 91,1
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -2,5 -1,6 10
Maksetut korot 3.1 -17 -18 2.2 Rahavarojen muutos -13,2 -6,6 -15,8
Saadut korot 3.1 0.3 0.3 0.3 RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 323 52,4 68,0 76,3
Muut maksetut rahoitustuotot ja kulut 3.1. -2.2 -0,3 -0,7
Maksetut tuloverot 6.1. -4.6 -2,9 -3,9
RahoTELSErat javerot 82 48 65 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.

LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 37,6 29,4 34,8
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padgoma

milj. EUR

Liite Osakepaioma

Kayvan
arvon rahasto

Suojaus-
rahasto

Muuntoerot

Kertyneet
voittovarat

Oma paaoma
yhteensa

Oma padoma 1.1.2015 60,5 - -1,5 -10,1 95,0 143,9
Edellisten tilikausien oikaisu 6.5. - - - - 0,4 0,4
Oma padoma 1.1.2015, oikaistu 60,5 - -1,5 -10,1 95,5 1443
Laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - 18,1 18,1
Muut laajan tuloksen erdt (verovaikutuksilla oikaistuna)
Rahavirran suojaukset - - -0,0 - - -0,0
Muuntoerot 3.6. - - - 0,5 11 1,5
Tydsuhteen paattymisen jalkeisten etuuksien uudelleen maarittaminen 2.5. - - - - 4.6 4.6
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - -0,0 0,5 23,8 24,3
OMA PAAOMA 31.12.2015 60,5 - -1,6 -9,6 119,3 168,6
Oma pddoma 1.1.2016 60,5 - -1,6 -9,6 119,3 168,6
Laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - 36,1 36,1
Muut laajan tuloksen erét (verovaikutuksilla oikaistuna)
Rahavirran suojaukset - - 0,1 - - 0,1
Muuntoerot 3.6. - - - =27 -0,0 =27
Tydsuhteen paattymisen jélkeisten etuuksien uudelleen maarittaminen 2.5. - - - -0,4 -0,4
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 0,1 -2,7 35,6 33,1
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - -10,4 -10,4
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - - -10,4 -10,4
OMA PAAOMA 31.12.2016 60,5 - -14 -12,3 1445 191,3
Oma padoma 1.1.2017 60,5 - -1,4 -12,3 1445 191,3
Laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - 18,3 18,3
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksilla oikaistuna)
Rahavirran suojaukset - - 1,1 - - 1,1
Myytavissa olevat sijoitukset 3.2.1. - 0,6 - - - 0,6
Muuntoerot 3.6. - - - -3,8 -0,2 -4,0
Tydsuhteen paattymisen jalkeisten etuuksien uudelleen maarittaminen 2.5. - - - - -0,0 -0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa - 0,6 1,1 -3,8 18,0 16,0
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - -70,5 -70,5
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - -70,5 -70,5
OMA PAAOMA 31.12.2017 60,5 0,6 -0,3 -16,0 92,0 136,8

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Konsernitilinpiatoksen liitetiedot
YLEISET TIEDOT

Tietoa Altiasta

Altia Oyj ("Yhtit"), yhdesséa tytaryhtididensa kanssa ("Konserni”, "Altia konserni”, "Altia”) on Pohjois-
maissa, Virossa, Latviassa ja Ranskassa toimiva kansainvélinen alkoholijuomien palvelukonserni, joka
valmistaa, markkinoi, myy ja jakelee sekd omia tuotteitaan ettd padmiestuotteita. Altia tislaa kotimai-
sesta ohrasta viljaviinaa juomiensa pohjaksi. Tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa ja Virossa seka
konjakin kypsytys ja valmistus Ranskassa. Altialla on laadukkaita omia ja kansainvalisia tuotemerk-
keja. Lisaksiyhtio edustaa kansainvalisia tuotemerkkeja eri puolilta maailmaa. Altian liikketoimintaan
kuuluu myos teollisia tuotteita kuten tarkkelysta, rehua ja teknista etanolia seké sopimuspalveluita.

Altian asiakkaita ovat alkoholin vahittaismyyntimonopolit, alkoholijuomia myyvét tukut, ravintolat,
paivittaistavarakaupat, matkustajamyynti ja vientimarkkinoilla toimivat maahantuojat. Yhtion
omistaa Suomen valtio.

Altia Oyj:n, Altia-konsernin emoyritys, kotipaikka on Helsinki. Emoyrityksen rekisteroity osoite on
Kaapeliaukio 1, 00180 Helsinki. Jaljennos konsernitilinpadtdksestd on saatavissa Internet-osoittees-
tawww.altiagroup.com/fi/ tai Konsernin paédkonttorista osoitteesta: Kaapeliaukio 1,00180 Helsinki.

Altia Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 21.2.2018 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi.
Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksya tai hylata tilinpdatos sen
julkistamisen jélkeen pidettavassa yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus
tehda paatos tilinpadatoksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Konsernitilinpdatds 31.12.2017, 2016 ja 2015 paattyneilté tilikausilta on laadittu 31.12.2017
voimassaolevien ja EU:ssa hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpdatosstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2017
voimassa olevia SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinpdatoksen liitetiedot ovat myds Suomen
kirjanpitolain ja osakeyhtidlain vaatimusten mukaiset.

Tilikaudella 2017 kaytt6on otettuja ja tulevilla tilikausilla sovellettavaksi tulevia uusia ja muuttu-
neita standardeja on kuvattu liitetiedossa 6.4.

Konsernitilinpaatos tilikausilta, jotka paattyivat 31.12.2017, 2016 ja 2015, on laadittu alkuperéi-
siin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja sekd myytavissé olevia omaisuuserid. Konsernitilinpdétos esitetdan tuhansina eu-
roina (vuosikatsaus miljoonina euroina). Luvut on pydristetty [&himpaan tuhanteen, minka vuoksi
yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta yhteissummasta. Jos luku
on O euroa, se esitetdan viivana.

Alla olevassa taulukossa on esitetty, minka liitetiedon yhteydessad mikakin laatimisperiaate on
esitetty.

Nro Liite Laatimisperiaate

1. Liiketulos Myynnin tuloutusperiaatteet,
Liiketulos

1.2.  Segmentti-informaatio Toimintasegmentit

2.7.  Varaukset

2.5. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat velvoitteet

2.2.  Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Varaukset
Tyosuhde-etuudet
Aineelliset kayttdomaisuus-
hyodykkeet

2.3.  Vaihto-omaisuus Vaihto-omaisuus

1.6.  Liiketoiminnan muut kulut Vuokrasopimukset
2.2.  Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
2.1.  Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet Liikearvo
2.1.  Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet Muut aineettomat hyddykkeet
3.2, Rahoitusvarat

3.4. Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu seka niiden kayvat arvot
3.2.3. Rahavarat

3.4. Rahoitusvarojen ja-velkojen luokittelu seka niiden kayvéat arvot  Rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Rahavarat

3.4. Rahoitusvarojen ja-velkojen luokittelu seka niiden kdyvat arvot  Johdannaissopimukset ja suojaus-
3.5.  Johdannaiset ja suojauslaskenta laskenta

5.2. Tytaryhtiot
5.2. Tytéryhtiot

Tytaryhtididen yhdistelyperiaatteet

Maaradysvallattomien omistajien
osuus

Osakkuus- ja yhteisyritykset
Tuloverot ja laskennalliset verot

5.3.  Osuudet osakkuusyrityksissa ja yhteisissa toiminnoissa
6.1.  Tuloverot

us 2017
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Aiempi tilikausia koskeva korjaus

Yhteisessa toiminnossa olevan osuuden kirjanpitokasittely ja muut uudelleenluokittelut
Altia on vuoden 2017 aikana tarkastellut yksityiskohtaisesti osakassopimustaan ABF Overseas
Limitedin ("ABF") kanssa, joka koskee Altian osuutta Roal Oy:ssa Altian konsernitilinpaatoksen
IFRS-kirjanpitokasittelyn varmistamiseksi. Osakassopimuksen ehtojen mukaan Altia on oikeu-
tettu saamaan osuudelleen Roal Oy:ssa sovitun vuotuisen tuoton vahimmaisosinkona ja ABF:l13
on oikeus lunastaa Altian osuus Roal Oy:ssé kiintedan hintaan tiettyjen patenttien voimassaolon
lakattua. Altia oli konsernitilinpdatoksessaan kasitellyt osuutensa Roal Oy:ssé IFRS 11 mukaisena
yhteisyrityksend ja soveltanut siihen pddomaosuusmenetelmad vuoden 2016 neljanteen neljan-
nekseen saakka, jolloin Altia luokitteli osuutensa myytavana olevaksi olettaen, ettd ABF olisi kayt-
tanyt osto-optionsa vuoden 2017 aikana. Koska option kdyttaminen kuitenkin riippuu tiettyjen
patenttien voimassaolon paattymisesta ja yksi patentti on edelleen voimassa vuoteen 2024 saak-
ka, Altian ei ollut mahdollista irtautua Roal Oy:std vuonna 2017. Altia kayttaa Roal Oy:ssé yhteista
maaraysvaltaa. ABF:n optio-oikeus edustaa kuitenkin kirjanpitokéasittelyssa tosiasiallisesti Altialle
kiintedtuottoista saamista, eikd Altialla ole oikeutta 50 prosenttiin Roal Oy:n nettovarallisuudesta,
ellei ABF jata kayttamatta optio-oikeuttaan Altian osuuteen Roal Oy:stéd kun se osakassopimuksen
mukaan on mahdollista. N&in ollen osuus olisi konsernitilinpdatoksessa pitanyt luokitella IFRS 11
mukaiseksi yhteiseksi toiminnoksi ja Altian olisi pitanyt kasitelld osuutensa Roal Oy:n varoista ja
veloista saamisena ja vuotuinen vahimmaisosinko korkotuottona. Korjauksella ei ollut vaikutusta
liiketoiminnan nettorahavirtaan eikd investointien nettorahavirtaan.

Lisdksi Altia on siirtanyt joitakin ostovelkoja ja muita velkoja lyhyt- ja pitkdaikaisiin varauksiin, jotta
naiden velkojen luonne kuvastuisi paremmin.

Nama korjaukset on tehty liitetiedossa 6.5. kuvatulla tavalla oikaisemalla kaikkia aiempien tilikau-
sien tilinpaadtdsten erid, joihin asialla on vaikutusta.

Rahavirtalaskeman esittaminen

Altia paatti muuttaa konsernin rahavirtalaskelman esittdmistavan suorasta epdsuoraksi vuonna
2017. Altia uskoo epésuoran esittdmistavan antavan oikeampaa ja luotettavampaa tietoa liike-
toiminnan rahavirroista, koska siind esitetdan tasmaytys tuloksen ennen veroja ja liiketoiminnan
rahavirtojen valilla. Epasuora menetelma on myos yleisemmin kdytetty ja sen mukaisten Altian
liiketoiminnan rahavirtojen vertailukelposuus vertaisyrityksiin ndhden on parempi. Taméan seu-

rauksena lilketoiminnan rahavirrat 31.12.2016 ja 2015 paattyneilta tilikausilta on oikaistu epa-
suoran esittamistavan mukaisiksi. Epdsuora esittdmistapa ei aiheuttanut muutosta investointien ja
rahoituksen rahavirtojen esittamiseen.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat kes-
keiset epavarmuustekijat

Tilinpdatoksen laatiminen edellyttaa arvioiden kayttoa, jotka maaritelmansa mukaisesti, harvoin
johtavat samaan lopputulokseen. Liséksi johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja soveltaes-
saan Altian tilinpdatoksen laatimisperiaatteita.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot ja niihin liittyvét oletukset pohjautuvat johdon
parhaaseen tietdmykseen tilinpdatoshetkelld. Nain ollen toteutuvat tulokset voivat poiketa
tehdyista arvioista. Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset kirjataan sille tilikaudelle, jolla
arvioita tai oletuksia korjataan.

Merkittavin osa-alue, jossa johto on kdyttanyt harkintaa konsernissa, liittyy aineettomien hyoddyk-
keiden taloudelliseen vaikutusaikaan sekd arvonalentumistestauksissa kaytettyihin parametreihin
(litetieto 2.1.). Muut keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset tilinpdatoshetkelld
ennakoidut keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittévan riskin varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, liittyvat tydsuhde-
etuuksiin (liitetieto 2.5.) ja laskennallisiin veroihin (liitetieto 6.1.).
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1. Liiketulos

I.1. LIIKETOIMINNAN TUOTOT

Myynnin tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetdan myytyjen tuotteiden tai palveluiden saadun tai saatavan
vastikkeen perusteella méaéaritelty kdypé arvo, josta on vdhennetty annetut alennukset,
valilliset verot, valmistevero, pantti- ja kierratysmaksut ja myynnin kurssierot.

Tuotot tuotteiden myynnista kirjataan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat
merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle, eikd konsernilla ole enaa sellaista liik-
keenjohdollista roolia, joka yleensé liittyy omistamiseen eiké tosiasiallista maaraysvaltaa
myytyihin tavaroihin. Yleensa tdma tapahtuu, kun tavara luovutetaan sovitun toimituslau-
sekkeen mukaisesti. Tuotot palveluiden myynnista kirjataan palvelun luovutushetkella.

Merkittavimmat tulovirrat syntyvat omien tuotteiden sekd pdamiestuotteiden myynnista.
Lisdksi tulovirtoja syntyy sopimusvalmistuksesta seké teollisten tuotteiden kuten tarkke-
lyksen, rehun ja teknisen etanolin myynnista. Myynnin oikaisuerat seké tiettyjen tuotteiden
takaisinostovelvollisuus huomioidaan tuloutusvaiheessa.

Myyntituotoista vahennetty valmisteverojen maard on merkittava. Alla on esitetty verollisen
myynnin maarat seka valmisteverot:

milj. EUR 2017 2016 2015

- e - \ Myyntituotot vahennettyna myynnin oikaisuerilla 804,5 819,8 8496

Liitkevaihto o - Valmisteverot 4455 4632 4689
' . LIIKEVAIHTO 359,0 356,6 380,7

3 5 9 9 () Veron osuus myyntituotoista 554 % 56,5% 552%

milj. €
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1.2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Kuvaus segmenteista ja keskeisista toiminnoista

Altia raportoi lilketoiminnastaan seuraavien segmenttien mukaisesti: Finland & Exports, Scandinavia
ja Altia Industrial. Finland & Exports ja Scandinavia segmentit kasittavat viinien, vékevien alkoholi-
juomien ja muiden juomatuotteiden maahantuonnin, myynnin ja markkinoinnin. Finland & Exports
segmentteihin kuuluu yhtién toimintoja Suomessa ja Baltian maissa sekd matkustajakauppaa ja vien-
tid. Scandinavia segmentti siséltdd yhtion toiminnot Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa. Altia Industrial
segmenttiin kuuluvat etanolin, tarkkelyksen ja rehun tuotanto sekd sopimuspalvelut. Ndma segmen-
tit muodostavat seka Altian toimintasegmentit ettd sen raportoitavat segmentit.

Altian hallitus on maaritelty yhtion tamanhetkiseksi ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi, ja

raportoitavat segmentit perustuvat Altian toiminnalliseen rakenteeseen ja ylimmalle operatiiviselle

paatoksentekijélle tapahtuvaan sisdiseen raportointiin, jota kdytetaan segmenttien tuloksellisuuden
arvioimiseen. Segmenttien voiton raportointi sisdisen raportoinnin tarkoituksiin perustuu sisdiseen

tunnuslukuun vertailukelpoinen kayttokate, joka johdetaan seuraavasti:

e Liikevaihto ja segmentin valittomat kulut, jotka siséltyvat vertailukelpoiseen kayttokateeseen
perustuvaan segmentin tulokseen, maaritetdan suoriteperusteisestija esitetddn samojen
laatimisperiaatteiden mukaisesti kuin konsernitilinpdatoksessa.

o Segmenteille kohdistetut yhteisiin toimintoihin tai liiketoiminnan tukipalveluihin liittyvat
kulut koostuvat sellaisista kuluista kuin keskitetyn markkinoinnin kulut, IT-infrastruktuuriin
liittyvat kulut, yhteisten tukipalvelujen kulut, padkonttorin kulut mukaan lukien talous- ja
rahoitustoimintoihin, viestintaan seka laki- ja HR-toimintoihin liittyvat kulut, seka tietyt varas-
tointi- ja palvelukulut. Sisdisessa raportoinnissa kulujen kohdistaminen perustuu budjetoitui-
hin lukuihin. Poikkeamat budjetoiduista méaaristé esitetdan sarakkeessa “Kohdistamattomat
ja oikaisut” ja ne voivat olla joko budjetin ylityksia tai sdastoja budjetin mukaisiin lukuihin
verratuna. Naita poikkeamia ei kohdisteta segmenteille sisdisessa raportoinnissa.

o  Kohdistamattomat ja oikaisut -sarake sisaltaa budjettipoikkeamien lisdksi joitakin kohdista-
mattomia pddkonttorin kustannuksia.

Segmenttien liikevaihto ja tulos

Seuraavissa taulukoissa esitetdan segmenttien liikevaihto ja vertailukelpoinen kdyttokate seké
vertailukelpoisen kayttokatteen tdsmaytys konsernin lilketulokseen:

1.1.-31.12.2017
Altia Kohdistamaton

Finland

milj. EUR & Exports Scandinavia Industrial jaoikaisut Konserni
Liikevaihto yhteensa 1344 1244 148,7 407,5
Liikevaihto, sisdinen -0,5 -0,7 -47 4 -48,6
Liikevaihto, ulkoinen 133,9 123,7 101,3 359,0
Vertailukelpoinen kayttokate 19,6 11,5 12,5 -11 42 4
Vertailukelpoisuuteen 2,1
vaikuttavat erat?

KAYTTOKATE 40,3
Poistot ja arvonalentumiset -14.2
LIIKETULOS 26,1

1.1.-31.12.2016

Finland Altia Kohdistamaton

milj. EUR & Exports Scandinavia Industrial jaoikaisut? Konserni
Liikevaihto yhteensa 134,4 1279 141,0 403,4
Liikevaihto, sisdinen -0,4 -0,5 -45,9 -46,8
Liikevaihto, ulkoinen 133,9 127,4 95,2 356,6
Vertailukelpoinen kayttokate 20,2 10,4 8,4 1,9 40,8
Vertailukelpoisuuteen 19,9
vaikuttavat erat?

KAYTTOKATE 60,8
Poistot ja arvonalentumiset -145
LIIKETULOS 46,3

Y'Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ovat tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomia olennaisia eri3,
kuten likketoimintojen ja omaisuuserien myynnista syntyneitd nettovoittoja tai -tappioita, arvonalentumistap-
pioita, liiketoimintojen lopettamisesta ja uudelleenjarjestelyista aiheutuneita kuluja, keskeisista yritystason
projekteista aiheutuvia kuluja kuten yrityshankintoihin liittyvid valittdmia transaktiokuluja, vapaaehtoiseen
eldkejarjestelyyn tehtyja muutoksia sekd muihin yritystason kehityshankkeisiin liittyvid kuluja. Vuonna 2016
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisdltavat eldkevelvoitteen tayttdmisesta johtuvan nettovoiton 16,3
miljoonaa euroa, katso myos liitetieto 1.5 Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut ja 2.5. Tydsuhde-etuuksista
aiheutuneet velvoitteet. Aineellisten kdyttdomaisuushyoddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoi-
tot on esitetty liitetiedossa 1.3. ja henkildstokulut uudelleenjarjestelyihin liittyen liitetiedossa 1.5.

2Vuoden 2016 kohdistamattomat erat ja oikaisut (netto) sisdltavat padkonttorin kulujen lisaksi konsernitason
toiminnoissa syntyneitd kustannussdastoja, kuten paakonttorin muutosta aiheutuneet saastot, keskitettyihin
tuotekehitysohjelmiin liittyvat saastot sekd henkildstokulujen vahennykset. N&in laajoja kustannussaastoja
budjetoituihin maariin verrattuna ei toteudu usein. Sisdisessa raportoinnissa naita positiivisia poikkeamia ei
kuitenkaan kohdisteta toimintasegmenteille.
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Muut koko yritysta koskevat tiedot

Liikevaihdon maantieteellinen jakautuma
Tilikausien 2017 ja 2016 liikevaihto jakautui Altia-konserniin kuuluvien yritysten sijaintipaikan
mukaan seuraavasti:

milj. EUR 2017 2016
Suomi 202,4 189,9
Ruotsi 96,1 96,6
Norja 23,7 26,7
Eesti 10,3 14,9
Latvia 9.4 92
Tanska 12,7 16,9
Muut maat 43 24
LIIKEVAIHTO YHTEENSA 359,0 356,6

Finland & Exports -segmentin liikevaihdosta 80,5 miljoonaa euroa (2016: 80,7 miljoonaa euroa)
kertyi yhdelta ulkopuoliselta asiakkaalta. Scandinavia-segmentin lilkevaihdosta 78,8 miljoonaa
euroa (2016: 77,9 miljoonaa euroa) kertyi yhdeltd ulkopuoliselta asiakkaalta. Altia Industrial -seg-
mentin liikevaihdosta 44,5 miljoonaa euroa (2016: 40,7 miljoonaa euroa) kertyi yhdelta ulkopuoli-
selta asiakkaalta. Mink&an muun yksittaisen ulkopuolisen asiakkaan osuus ei ollut yli 10 prosenttia
Altian kokonaisliikevaihdosta 31.12.2017 ja 31.12.2016 paattyneilla tilikausilla.

Pitkaaikaisten varojen maantieteellinen jakautuma
Pitkaaikaisten verojen yhteismaéara lukuun ottamatta rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia
verosaamisiaoli 31.12.2017 ja 31.12.2016 varojen sijainnin mukaisesti jaoteltuna seuraava:

milj. EUR 2017 2016
Suomi 115,7 114,5
Ruotsi 48,2 51,8
Norja 0,1 0,1
Eesti 2,6 3,0
Latvia 0,2 0,3
Tanska 7,2 10,0
Muut maat 9.8 10,2
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 183,8 189,9

1.3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan muut tuotot sisdltavat paddasiassa pitkaaikaisten omaisuuserien myyntivoittoja,
tuottoja energian, veden, hdyryn ja hiilidioksidin myynnistd, vuokratuottoja ja tuottoja ydinliiketoi-
mintaan kuulumattomista palveluista sekd sopimusten paattamiseen liittyviad maksuja.

milj. EUR 2017 2016 2015
Aineettomien ja aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden 1,6 43 1,0
myyntivoitot
Myyntivoitot myytévissa olevista rahoitusvaroista = - 1,7
Vuokratuotot 10 0,9 0,7
Tuotot energian, veden, hdyryn ja hiilidioksidin myynnista 34 3,7 34
Muut tuottoerat 2,3 3,6 3,2
YHTEENSA 8,3 12,6 10,0
1.4. MATERIAALIT JA PALVELUT
milj. EUR 2017 2016 2015
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 196,6 188,8 210,3
Varaston muutos 1,9 49 25
Epakuranttius 2,0 1,9 2.5
Ulkopuoliset palvelut 1,6 1.4 1,9
YHTEENSA 202,0 197,0 217,2

Materiaalit ja palvelut koostuvat materiaalimenoista, kuten ohran, viinin, erilaisten alkoholien,
nesteiden, pohjaveden ja muiden eri juomissa tarvittavien ainesosien hankintamenoista, pakkaus-
tarvikkeiden hankintamenosta, varastojen muutoksista, hylatyista ja epdkuranteista materiaaleista
aiheutuvista kuluista seka ulkoisista palveluista kuten logistiikasta ja varastoinnista.
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1.5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT 1.6. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
milj. EUR 2017 2016 2015 milj. EUR 2017 2016 2015
Palkat 40,4 41,1 427 Kayttdomaisuushyoddykkeiden myyntitappiot ja romu- 0,2 0,8 0,5
Elakekulut tukset
Maksupohjaiset jarjestelyt 59 55 6,0 Vuokrakulut 60 6.8 7.4
Etuuspohjaiset jarjestelyt - -16,2 04 Markkinointikulut 151 16,1 16,5
Muut henkildsivukulut 58 61 56 Matkustus- ja edustuskulut 2,8 30 32
YHTEENSA 52,0 36,6 54,7 Ostopalvelut 8,9 7.7 8,1
Huolto- ja yllapitokulut 6,8 6,2 8,5
Autot ja kuljetuspalvelut 0,7 0,6 0,6

Altian henkildstolleen maksamat kokonaispalkkiot muodostuvat kiinteista ja muuttuvista perus-

. L e - . . . Energiakulut 7.2 92 10,3
palkoista, lisista, lyhyen ja pitkan aikavélin kannustimista ja luontaiseduista.

| T-kulut 6,5 5,0 52

K . Kiri ttilikaudella k timista iohtuvia kuluia vhi 533 mili Myyntiin liittyvat muuttuvat kulut 11,3 11,5 11,9

2onsermon v||.rJarmu ili au2e a annus.|'|m|s ajohtuvia :Ujay keensa 3 mlﬁihéa euro? Muut kuluerst 75 78 70

(2016: 3,0 miljoonaa euroa, 2015: 3,6 miljoonaa euroa) rahana maksettavista palkkioista. Tyo- YHTEENSA 72.9 748 791

suhde-etuuksista aiheutuneet kulut tilikaudella 2016 sisaltavat 16,5 miljoonan euron suuruisen
voiton, joka on syntynyt etuuspohjaisen velvoitteen tayttamisesta. Tydsuhde-etuuksista aiheutu-

neisiin kuluihin sisaltyy myds henkildstoon liittyvia uudelleenjarjestelykuluja 1,1 miljoonaa euroa Liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvat

(2016: 0,6 miljoonaa euroa, 2015: 1,0 miljoonaa euroa). tilintarkastajan palkkiot 2016
Tilintarkastuspalkkiot 0,3 0,3 0,3
Konsernin henkil6st6 keskimaarin tilikauden Veroneuvonta 00 00 02
aikana Muut palkkiot 0,4 0,1 0,0
Tyontekijat 294 328 360 YHTEENSA 0,7 0,4 0,4
Toimihenkilot 468 501 519
YHTEENSA 762 829 879 Vuokrakulut sisdltavat vuokrat operatiivisina vuokrasopimuksina kasiteltavista sopimuksista,
joiden mukaan vuokratun omaisuuserdn omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokralle
Lisatietoja konsernin eldkejarjestelyistd esitetdan liitetiedossa 2.5. antajalle. Operatiivisista vuokrasopimuksista maksettavat vuokrat kirjataan kuluiksi tasaerina
vuokra-ajan kuluessa. Altia on ottanut vuokralle toimistotiloja, autoja ja trukkeja operatiivisilla
Johdon palkitsemista koskevat tiedot esitetdan I&hipiiriliiketoimia koskevassa liitetiedossa 6.3. vuokrasopimuksilla.
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1.7. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot kdyttdomaisuusluokittain ovat seuraavat:

milj. EUR 2017 2016 2015
Aineettomien hyodykkeiden poistot

Tavaramerkit 4.4 4.3 4,5

Ohjelmistot ja muut aineettomat hyoddykkeet 1,1 1,3 12
Yhteensa 55 5,6 5,6
Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden poistot

Rakennukset 32 3,1 3,0

Koneet ja kalusto 52 53 52

Koneet ja kalusto, rahoitusleasing 0,3 0,4 0,5

Muut aineelliset hyddykkeet 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 8,7 8,9 8,8
POISTOT YHTEENSA 14,2 14,5 14,4

Konsernin kdyttamat poistomenetelmat ja poistoajat on kuvattu liitetiedoissa 2.1. Liikearvo ja
muut aineettomat hyddykkeet ja 2.2. Ainelliset kayttéomaisuushyoddykkeet.

1.8. TUTKIMUS- JA TUOTEKEHITYSTOIMINNAN KULUT

Liiketulokseen sisaltyy tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan kuluja 3,4 miljoonaa euroa (2016: 3,6
miljoonaa euroaja 2015: 3,4 miljoonaa euroa). Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan kulujen osuus
liikevaihdosta oli 0,9 % vuonna 2017 (2016: 1,0 %, 2015: 0,9 %).
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2. Liiketoimintaan liittyvat
operatiiviset varat ja velat

2.1. LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat hyoddykkeet lilkearvoa lukuun ottamatta kirjataan alkuperdiseen hankinta-
o— R Mmenoon ja niistd kirjataan poistot tasaerina taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineet-
O— ' tomiin hyodykkeisiin sisaltyvat liikkearvo, tavaramerkit, ohjelmistot ja muut aineettomat
hyodykkeet sekd ennakkomaksut.

Liikearvo

Liiketoimintojen hankinnasta syntynyt liikearvo kirjataan méaaraan, jolla luovutettu vastike,
maaraysvallattomien omistajien osuus ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus hankinnan
kohteessa yhteenlaskettuina ylittdvat konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden kayvés-
ta arvosta. Liikearvo merkitdan taseeseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilld arvon-
alentumistappioilla. Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta.

Arvonalentumistestausta varten liikearvo on kohdistettu niille rahavirtaa tuottavien yksikoiden
ryhmille, joiden odotetaan hydtyvan niista liiketoimintojen yhdistamisista, joista liikearvot ovat
syntyneet. Arvonalentumistestauksesta kerrotaan tarkemmin jéljempana tassa liitetiedossa.

Muut aineettomat hyodykkeet

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyy aineettomia oikeuksia, muita aineettomia
hyodykkeitd seka aineettomista hyoddykkeista suoritettuja ennakkomaksuja. Sellaiset
aineettomat hyoddykkeet kuten tavaramerkit, patentit ja tietokoneohjelmistot, joilla on ra-
jallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitdan taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettyna kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla.
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Altian omistamat tavaramerkit on hankittu aikaisempien liiketoimintojen yhdistamisten yhtey-
dessa ja ne on alun perin merkitty taseeseen kdypadan arvoon ja poistetaan tasapoistoin niiden
arvioituina taloudellisina vaikutusaikoina.

Aineettomien hyodykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
10-15 vuotta
3-5vuotta

Tavaramerkit
IT-kehittdminen ja ohjelmistot

Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat menot aktivoidaan vain, jos pystytdan osoittamaan, ettad hyo-
dyke kerryttda taloudellista hyotya tulevaisuudessa, yritykselld on maardysvalta hyddykkeeseen
ja hyddykkeen hankintameno pystytadan maarittdmaan luotettavasti. Kaikki muut menot kirjataan
kuluiksi niiden syntymishetkella.

LIIKEARVO JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tutkimustoiminnasta aiheutuvat menot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolla ne syntyvat. Konser-
nilla ei ole sellaisia uusien tuotteiden ja prosessien kehittamistoimintaan liittyvia projekteja, jotka
tayttaisivat aktivoimisen edellytyksend olevat IFRS-standardien mukaiset yksilditavyyskriteerit tai
muut kriteerit.

Paastooikeuksien kirjanpitokasittelyd on kuvattu liitetiedossa 6.2. Paastdoikeudet on Altiassa
esitetty taseen ulkopuolisina erin.

Keskeiset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut -tavara-
merkkien taloudellinen vaikutusaika

Altian omistamat tavaramerkit on hankittu aikaisempien liiketoimintojen yhdistamisten yh-
teydessa ja ne on alun perin merkitty taseeseen kdypadan arvoon ja ne poistetaan tasapoistoin
niiden arvioituina taloudellisina vaikutusaikoina. Johto on arvioinut tavaramerkkien talou-
dellisten vaikutusaikojen olevan 10-15 vuotta. Todelliset taloudelliset vaikutusajat voivat
kuitenkin olla joko lyhyempia tai pidempia riippuen markkinoiden kehityksesté ja asiakkaiden
kayttaytymisesta.

Muut

aineettomat

Ohjelmistot ja muut hyodykkeet

milj. EUR Liikearvo Tavaramerkit aineettomat hyédykkeet Ennakkomaksut yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 1447 129,9 18,8 1,7 150,4
Lisdykset - - - 3,8 3,8
Vahennykset - - -2,2 - 2.2
Kurssierot -114 -3,2 -0,0 - =33
Siirrot erien valilla - - 27 -27 -0,0
Hankintameno 31.12.2017 133,3 126,7 19,3 2,8 148,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 -61,6 -97.7 -16,0 - -113,7
Poistot = -4.4 -11 - =515
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 2,0 - 2,0
Kurssierot 10,4 2.8 0,0 - 2,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 -51,3 -99.3 -15,1 - -1144
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 83,1 32,2 2,9 1,7 36,7
KIRJANPITOARVO 31.12.2017 82,1 27,4 4,2 2,8 34,4
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Muut

aineettomat

Ohjelmistot ja muut hyodykkeet

milj. EUR Liikearvo Tavaramerkit aineettomat hyédykkeet Ennakkomaksut yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 1442 131,5 19,8 0,9 152,1
Lisaykset - 0,3 0,2 2.4 29
Vahennykset = -0,1 -2,6 -0,2 -2,8
Kurssierot 0,5 -1,8 -0,0 - -1,9
Siirrot erien valilla - - 1,5 -1.4 0,1
Hankintameno 31.12.2016 1447 129,9 18,8 1,7 150,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 -59.8 -94,7 -16,7 - -1114
Poistot = -4.3 -1,3 - -56
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,1 2,0 - 2,1
Kurssierot -1.8 1,2 0,0 - 1,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 -61,6 -97.7 -16,0 = -113,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 84,4 36,7 3,1 0,9 40,7
KIRJANPITOARVO 31.12.2016 83,1 32,2 2,9 1,7 36,7
Hankintameno 1.1.2015 150,5 130,8 18,0 15 150,3
Lisdykset - 0,1 0,0 1,2 1,2
Vahennykset - - -0,0 - -0,0
Kurssierot -6,3 0,6 0,0 - 0,6
Siirrot erien valilla - - 1,7 -1,8 -0,1
Hankintameno 31.12.2015 1442 131,5 19.8 0,9 1521
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 -67.2 -90,0 -15,6 - -105,6
Poistot = -4.5 -1,2 - -5,7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 0,0 - 0,0
Kurssierot 74 -0,2 -0,0 - -0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 -59.8 -947 -16,7 - -111.4
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 83,3 40,8 2,5 1,5 447
KIRJANPITOARVO 31.12.2015 844 36,7 31 0,9 40,7

Merkittavimpid tavamerkkeja ovat Renault, Larsen, Xanté, Blossa, Chill Out, Explorer, Gronstedts,
Brondums ja 1-Enkelt. Ohjelmistot ja muut aineettomat hyddykkeet koostuvat 1ahinna tietokone-
ohjelmistoista.
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S=B Arvonalentumistestaus

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan vahintdan jokaisen tilikauden lopussa mahdollis-
ten arvonalentumisten selvittdmiseksi. Jos mitdaan ndyttod arvonalentumisesta ilmenee (lau-
kaiseva tapahtuma), arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara.
Kerrytettavissa oleva rahamaard maaritetdan kayttdoarvoon perustuen. Arvonalentumistappio
kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siitd kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti ja arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika
arvioidaan uudelleen. Kerrytettavissa oleva rahamaéra arvioidaan vuosittain likkearvolle ja
sellaisille aineettomille hyddykkeille, jotka eivat vield ole valmiita kdytettaviksi. Arvonalentu-
mistappion kirjaamistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla. Tamé taso
on padosin muista yksikoista riippumaton ja sen rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavir-
roista.

Arvonalentumistappio peruutetaan, jos omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikén kerry-
tettdvissd olevan rahamaaran maarittdmiseen kdytetyissa arvioissa on tapahtunut sellainen
positiivinen muutos, ettd kerrytettavissa oleva rahavirta ylittad omaisuuseran kirjanpitoarvon.
Arvonalentumistappiota peruutetaan vain siihen maaraan asti kuin mika omaisuuseran kirjan-
pitoarvo olisi ollut ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalen-
tumistappiota ei koskaan peruuteta.

@ Keskeiset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut - arvon-
alentumistestaus

Liikearvon arvonalentumistestauksessa kadytettavien laskelmien laatiminen edellyttaa tule-
vaisuutta koskevien arvioiden tekemista. Johdon arviot ja ndihin liittyvat kriittiset epévar-
muustekijat liittyvat kerrytettéavissa olevaa rahamaaraa koskevien laskelmien osatekijoihin,
joihin kuuluvat diskonttauskorko, ennustejakson jalkeinen kasvuvauhti, seké liikevaihdon ja
liiketuloksen kehitys, mukaan lukien paaraaka-aineiden ja energian arvioidut kustannustasot.
Diskonttauskorko kuvastaa senhetkisia arvioita rahan aika-arvosta seka relevanttia riskilisaa,
joka puolestaan kuvastaa riskeja ja epadvarmuustekijoita, joita ei ole otettu huomioon oikaise-
malla vastaisia rahavirtoja koskevia arvioita. Kaytetyt diskonttauskorot, ennusteet likkevain-
don kasvusta ja kannattavuustasoista, sisédltden herkkyysanalyysit, on esitetty alla.

Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvon kohdistaminen
Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottavien yksikkodjen ryhmille, jotka edustavat tasoa, jolla johto
seuraa lilkearvoa.

Altia raportoi liiketoiminnastaan seuraavien segmenttien mukaisesti: Finland & Exports, Scandi-
navia ja Altia Industrial. Finland & Exports ja Scandinavia -segmentit kasittavat viinien, vakevien
alkoholijuomien ja muiden juomatuotteiden maahantuonnin, myynnin ja markkinoinnin. Finland &
Exports -segmenttiin kuuluu yhtién toimintoja Suomessa ja Baltian maissa sekd matkustajakaup-
paa ja vientiad. Scandinavia -segmentti sisdltaa yhtion toiminnot Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.
Altia Industrial -segmenttiin kuuluvat etanolin, tarkkelyksen ja rehun tuotanto seka sopimuspalve-
lut. Nama segmentit muodostavat seka Altian toimintasegmentit etta sen raportoitavat segmentit.
Johto seuraa liikearvoa toimintasegmenttien tasolla. Liikearvo on kohdistettu toimintasegmenteil-
le uudelleen vuonna 2017 nykyisen johtamisrakenteen ja liikearvon seurantatasojen mukaisesti.

Liikearvon kohdistaminen segmenteille 31.12.2017 on esitetty alla olevassa taulukossa:

milj. EUR 2017 %
Finland & Exports 46,5 56,6 %
Scandinavia 35,6 43,4 %
YHTEENSA 82,1 100,0 %

Altian vuonna 2016 voimassa olleen johtamisrakenteen mukainen rahavirtaa tuottava yksikko oli
tyypillisesti maakohtainen myyntiyksikkd tai niistd koostuva ryhma. Liikearvo kohdistettiin kolmel-
le rahavirtaa tuottavien yksikkojen ryhmélle: Markets Finland, Markets Sweden ja Other Markets.
Other markets -ryhmaan kuuluivat myyntiyksikdt Norjassa, Tanskassa, Virossa ja Latviassa. Raha-
virtaa tuottaville yksikoille allokoitu liikearvo 2016 ja 2015 on esitetty alla olevassa taulukossa:

milj. EUR 2016 % 2015 %
Markets Finland 447 53,8% 447 53,0%
Markets Sweden 354 42,6 % 36,7 435%
Other Markets 2,9 35% 2,9 35%
YHTEENSA 83,1 100,0 % 844 100,0 %
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Arvonalentumistestaus
Keskeisia oletuksia arvonalentumistestauksessa ovat liiketulos ja diskonttauskorko.

Konsernin rahavirtaa tuottaville yksikdille kohdistettu liikearvo testataan arvonalentumisen
varalta vuosittain tai milloin on aihetta olettaa, etta kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa olevan
rahamaaran, vertaamalla kirjanpitoarvoa kerrytettavissé olevaan rahamaaraan. Vuosittaiset
arvonalentumistestaukset toteutettiin 31.10.2017, 31.10.2016 ja 31.10.2015. Yhtisilla ei ollut
testausajankohtana muita taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia aineettomia hyodyk-
keitd kuin liikkearvo.

Kaytetyt rahavirta-arviot perustuvat konsernin johdon hyvéksymiin seuraavan vuoden rahavirtaa
tuottavien yksikoiden taloudellisiin suunnitelmiin. Laskelmissa kdytetty ennustejakso kattaa viisi
vuotta, jonka jalkeiset rahavirrat on arvioitu ekstrapoloimalla ennakoidut rahavirrat tasaista mark-
kinakohtaista kasvuarviota kayttaen. Tata pidemman aikavélin ennakoidut rahavirrat on arvioitu
kayttamalla 1,0 %:n vuosittaista kasvuvauhtiarviota. Johdon nakemyksen mukaan nama kasvuarvi-
ot kuvastavat lilketoiminnan kehitysta ennusteiden mukaisella pitkalla aikavalilla.

Markkinakohtaiset WACC-arviot on pdivitetty perustuen ulkoisiin markkinakohtaisiin referenssei-
hin. Johto tekee arviot muiden oletusten kuin WACC:n kehityksesta perustuen seké sisdisiin etta
ulkoisiin ndkemyksiin toimialan historiasta ja tulevaisuudesta.

o_
Arvioitujen rahavirtojen diskonttauksessa kaytetyt keskimaaraiset painotetut padomakustannuk-

set on esitetty seuraavassa taulukossa vuodelta 2017:

Kaytetyt diskonttauskorot ennen veroja % 2017

Finland & Exports 70%
Scandinavia 6,8%

Seuraavassa taulukossa esitetdan arvioitujen rahavirtojen diskonttauksessa kaytetyt keskimaarai-
set painotetut pddomakustannukset vuosilta 2016 ja 2015:

Kaytetyt diskonttauskorot ennen veroja % 2016 2015
Markets Finland 70% 7,3%
Markets Sweden 71% 7.7 %
Other markets 70% 7.9%

Seuraavassa taulukossa esitetdan laskelmissa kaytetyt keskimaaraiset liikevoittoprosentit vuodelta
2017:

Kaytetyt lilkevoittoprosentit ennen veroja, % 2017
Finland & Exports 14.5%
Scandinavia 9,.3%

Seuraavassa taulukossa esitetdan laskelmissa kaytetyt keskimaaraiset liikevoittoprosentit vuosilta
2016 ja2015:

Kaytetyt liilkevoittoprosentit ennen veroja, %

Markets Finland 172 % 18,1%
Markets Sweden 11,0% 11,4 %
Other markets 6,8% 57%

Yhtion analyysin mukaan jokseenkin mahdollinen muutos missdan keskeisessa oletuksessa ei
aiheuta minkdan testattavan yksikon kerrytettavissé olevan rahaméaran alentuvan vastaamaan
testattavan yksikon kirjanpitoarvoa.

2.2. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet koostuvat pddosin tehdas- ja varastorakennuksista,
maa-alueista seka alkoholijuomateollisuuteen kaytettavista koneista ja kalustosta. Aineelli-
set kayttdomaisuushyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna
kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Mikéli kdyttdomaisuushyoddyk-
keen eriosien taloudelliset vaikutusajat poikkeavat toisistaan, kukin osa kasitelldan erillisena
hyodykkeend. Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin liittyvat mydhemmin syntyvat menot
aktivoidaan vain silloin, kun niiden yritykselle tuottama taloudellinen hyéty vlittada alun perin
arvioidun suoritustason. Kaikki muut menot, esimerkiksi tavanomaiiset kunnossapito- ja kor-
jauskustannukset, kirjataan kuluiksi silld kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Aineellisista
kayttdomaisuushyoddykkeistd tehdaan tasapoistot taloudellisen vaikutusajan mukaisesti.
Maa-alueista ei tehda poistoja.
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Julkiselta taholta, esimerkiksi valtiolta, saadut avustukset, kirjataan tulosvaikutteisesti samal-
la tilikaudella kuin menot, joita ne on tarkoitettu kattamaan. Julkiset avustukset, jotka kattavat
konsernille syntynyttd aineellisen kdyttdomaisuuden hankintamenoa, véhennetdan kyseisen
hyodykkeen kirjanpitoarvosta.

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistja, joita konserni pitaa hallussaan hankkiakseen vuokratuot-
toa tai omaisuuden arvonnousua. Sijoituskiinteistot arvostetaan hankintamenoon vahen-
nettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Sijoituskiinteistojen kayvat arvot
maaritetdan ulkopuolisen kiinteistdarvioijan tekeméan arvion perusteella.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta

Koneet ja kalusto 10 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet 3-10vuotta

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja jaédnndsarvot tarkistetaan jokaisena tilikauden paatty-
mispadivand, ja poistoaikoja oikaistaan vastaavasti, jos ne poikkeavat huomattavasti aiemmista

Aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot siséltyvat liiketoiminnan
muihin tuottoihin tai kuluihin.

Rahoitusleasingsopimukset

Ne aineellisia kayttdomaisuushyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa Altialle on
siirtynyt olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoituslea-
singsopimuksiksi. Altia on ottanut vuokralle kannettavia tietokoneita ja kopiokoneita rahoi-
tusleasingsopimuksilla. Rahoitusleasingsopimuksella vuokralle otettu omaisuuserd merkitaan
vuokra-ajan alkamisajankohtana taseeseen aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin luonteensa
mukaiseen ryhmaan hyoddykkeen kdypdan arvoon tai vahimmaisvuokrien nykyarvoon sen mu-
kaan, kumpi ndista on alempi. Vastaavat vuokravelvoitteet, vahennettyina rahoituskustannuk-
sella, sisaltyvat muihin pitkaaikaisiin lainoihin.

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otetuista hyodykkeista tehdaan poistot joko hyddykkeen
taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.

arvioista. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti siihen maaraan asti kuin omai-
suuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan rahamaaran.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Maa-ja  Rakennukset ja Muut aineelliset Ennakkomaksut ja
milj. EUR vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyédykkeet keskeneriiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 4.8 116,4 120,9 0,8 2,5 2454
Lisaykset - 0,0 0,6 - 7.4 8,1
Véhennykset -1,8 -104 -0,3 - - -12,5
Kurssierot -0,0 -0,0 -0,2 0,0 -0,0 -0,3
Siirrot erien valilla - 2,2 3,1 - -52 0,0
Hankintameno 31.12.2017 30 108,2 124,0 0,8 4.7 240,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 -1.8 -84.7 -88,8 -0,1 - -1754
Poistot - -3,2 -5,5 -0,0 - -8,7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1.8 8,4 04 - - 10,5
Kurssierot 0,0 0,0 0,2 - - 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 0,0 -79,5 -93,7 -0,1 - -173,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 30 31,8 32,1 0,6 2,5 70,0
KIRJANPITOARVO 31.12.2017 3,0 28,7 30,3 0,6 47 67,4
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Ennakkomaksut
Maa-ja  Rakennukset ja Muut aineelliset  ja keskeneriiset
milj. EUR vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hy6dykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 4.8 116,4 156,9 0.8 30 281,9
Lisdykset - 0,1 0.8 0,0 4,9 58
Vahennykset -0,0 -1,7 -40,3 - - -42,1
Kurssierot 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,0 -0,1
Siirrot erien valilla - 1,6 3,7 - -54 -0,1
Hankintameno 31.12.2016 4.8 116,4 120,9 0.8 2,5 2454
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 -1,8 -83,2 -122,2 -0,1 - -207,3
Poistot - -3,1 -5,8 -0,0 - -8,9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 1,6 39,2 - - 40,8
Kurssierot -0,0 -0,0 0,1 - - 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 -1,8 -84,7 -88,8 -0,1 = -1754
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 30 33,2 34,7 0,7 30 74,6
KIRJANPITOARVO 31.12.2016 30 31,8 32,1 0,6 25 70,0
Hankintameno 1.1.2015 4.8 110,8 156,2 08 13,9 286,4
Lisdykset - 0,7 1,2 0,0 8,3 10,1
Véhennykset -0,0 -04 -14.2 - - -14,7
Kurssierot -0,0 -0,0 0,0 0,0 - -0,0
Siirrot erien valilla - 5,4 13,8 - -19,1 0,1
Hankintameno 31.12.2015 4.8 116,4 156,9 0,8 30 281,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 -1,8 -80,5 -130,2 -0,1 - -212,6
Poistot - -3,0 -5,7 -0,0 - -8,8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,4 18,7 - - 14,1
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 - - 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 -1,8 -83,2 -122,2 -0,1 - -207,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 3,0 30,2 26,0 0,6 13,9 73,8
KIRJANPITOARVO 31.12.2015 3,0 33,2 34,7 0,7 3,0 74,6

Maa- ja vesialueisiin siséltyy sijoituskiinteistoiksi luokiteltuja kiinteistdja kirjanpitoarvoltaan
0,0 miljoonaa euroa vuonna 2017 (2016: 0,0 miljoonaa euroa, 2015: 0,0 miljoonaa euroa).
Sijoituskiinteistét arvostetaan hankintamenomallin mukaisesti. Sijoituskiinteistdjen kdypa arvo
31.12.2017 oli 2,8 miljoonaa euroa (2016: 2,8 miljoonaa euroa, 2015: 2,8 miljoonaa euroa).
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RAHOITUSLEASINGJARJESTELYT

Aineellisiin kdyttdomaisuushyoddykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyo-
dykkeitd seuraavasti:

milj. EUR
Koneet ja kalusto
Hankintameno 31.12. 14 15 7,3
Kertyneet poistot 31.12. -11 -1,2 -58
KIRJANPITOARVO 31.12. 0,3 0,3 1,5

Altia jarjesteli vuoden 2016 aikana Rajamaen tehdasalueen hdyrynjakelun uudelleen myymalla
hoyrynjakeluverkostonsa ja tekemalla uudet hoyrynjakelusopimukset. Samanaikaisesti Altia
vapautui velvollisuudesta ostaa hoyryvoimalaitos sopimuskauden lopussa. Hoyryvoimala sisaltyi
rahoitusleasingsopimuksella vuokralle otettuihin aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin myynti-
paivaan asti.

2.3. VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus

777

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai todennakoiseen nettorealisointiarvoon sen
mukaan, kumpi ndista on alempi. Itse valmistettujen tuotteiden arvostus perustuu standar-
dihintaan, lukuun ottamatta konjakkituotteita, jotka arvostetaan painotettuun keskihintaan.
Tuotannon kiinteadt kustannukset kohdistetaan omien valmisteiden hankintamenoon.

Raaka-aineet, tarvikkeet ja kauppatavarat arvostetaan painotettuun keskihintaan. Puolival-
misteet arvostetaan painotettuun keskihintaan, lukuun ottamatta Virossa tuotettuja puoli-
valmisteita, joiden arvostus perustuu standardihintaan. Uudelleen pakatut kauppatavarat
arvostetaan standardihintaan pakkaustoimipaikalla.

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittémis-
ta tyosuorituksesta johtuvista menoista, muista valittémistd menoista ja asianmukaisesta
osuudesta hankinnan ja valmistuksen muuttuvista menoista sek& valmiiden tuotteiden osalta
kiinteista yleismenoista, jotka on maaritetty normaalin toiminta-asteen mukaisesti.

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot seké arvioidut
myynnin toteutumiseksi valttdmattémat menot.

VAIHTO-OMAISUUS

milj. EUR 2017 2016 2015
Aineet ja tarvikkeet 50,1 51,6 54,2
Keskenerdiset tuotteet 12,7 12,3 13,7
Valmiit tuotteet 13,8 13,9 14,1
Kauppatavarat 17,9 184 18,9
Ennakkomaksut 0,1 0,2 0,3
YHTEENSA 94,5 96,3 101,2

Altia teki vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alentavia kulukirjauksia 1,8 miljoonaa euroa vuonna
2017 (2016: 1,7 miljoonaa euroa, 2015: 2,4 miljoonaa euroa)

2.4. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET (LYHYTAIKAISET)

Myyntisaamiset ja muut saamiset
o—
Myyntisaamiset merkitddn taseeseen alkuperdiseen laskutusarvoon mahdollisilla arvonalen-
tumisilla vahennettyina. Epdavarmojen saamisten maaran ja arvonalentumistappion kirjaamis-
tarpeen arviointi perustuu objektiiviseen ndyttéon siitd, ettei yksittaisia eria mahdollisesti
saada perityksi. Esimerkkeja téllaisesta arvonalentumiseen johtavasta ndytosta ovat velallisen
merkittavat taloudelliset ongelmat, sen todennakaisyys, ettd velallinen ajautuu konkurssiin tai
muihin taloudellisiin jérjestelyihin, sekd maksujen erdpaivien merkittava ja jatkuva laimin-
lyonti. Arvonalentumistappio kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti. Altia kirjaa varauksen
kaikista 120 paivaa vanhemmista saamisista.

Myydyt myyntisaamiset kirjataan pois taseesta, kun saaminen on myyty ja kauppahinta saatu.
Konserni kirjaa myyntisaamiset pois taseesta kaupantekohetkelld, kun konsernilla ei enda ole
sopimusperusteista oikeutta néihin rahavirtoihin ja olennaiset riskit ja edut ovat siirtyneet kon-
sernin ulkopuolelle. Myytyihin myyntisaamisiin liittyvat kulut kirjataan muihin rahoituskuluihin.
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MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

milj. EUR 2017 2016 2015
Myyntisaamiset 48,1 58,5 53,3
Siirtosaamiset 18 2,2 2,2
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 1.4 0,8 0,5
Muut saamiset 2,6 2.4 3,2
YHTEENSA 53,9 63,8 591

Myytyjen myyntisaamisten maara tilikauden 2017 lopussa oli 83,6 miljoonaa euroa (2016: 85,6
miljoonaa euroa, 2015: 91,4 miljonaa euroa). Myyntisaamiset osakkuusyrityksiltad ja yhteisilta
toiminnoilta esitetdan liitetiedossa 6.3.

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

milj. EUR 2017 2016 2015
Erdaantymattomat myyntisaamiset 447 53,8 47,6
1-90 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 3,5 45 52
yli 90 padivaa erddntyneet myyntisaamiset 0,2 0,7 1,6
Arvonalentumistappiot -0,3 -0,6 -1,2
YHTEENSA 48,1 58,5 53,3

Myyntisaamisista kirjatut realisoituneet arvonalentumistappiot vuonna 2017 olivat 0,2 miljoonaa
euroa (2016: 0,1 miljoonaa euroa, 2015: 0,1 miljoonaa euroa).

2.5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT VELVOITTEET

Eldkejarjestelyt
o_
Eldkejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.

Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti silla
tilikaudella, jota suoritus koskee. Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta
lisdmaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten
elake-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta nadita ehtoja, ovat
etuuspohjaisia jarjestelyja.

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt rahoitetaan vakuutusyhtidille suoritettavina maksuina. Etuus-
pohjaisiin eldkejarjestelyihin liittyvat velvoitteet lasketaan ennakoituun etuusoikeusyksikkoon
perustuvaa menetelmaa kayttaen kustakin jarjestelysta erikseen. Eldkemenot kirjataan kuluk-
sijarjestelyyn osallistuvien henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatik-
kojen suorittamien laskelmien perusteella. Etuuspohjaisista jarjestelyisté kirjataan taseeseen
velka tai omaisuuserd, joka on seuraavien erien yhteenlaskettu nettomaara: eldkevelvoitteen
nykyarvo jajarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo. Eldkevelvoitteiden nykyarvoa lasket-
taessa kaytetdan diskonttauskorkona tuottoa, joka saadaan yritysten liikkeelle laskemista
korkealaatuisista joukkovelkakirjalainoista tai valtion joukkolainoista, joiden maturiteetti
vastaa elékevelvoitteen maturiteettia.

Kauden tydsuoritukseen perustuva meno ja etuuspohjaisen nettovelan nettokorko kirjataan
tulosvaikutteisesti. Elakekulu esitetddn tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa ja netto-
korko rahoituserissa. Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittdmisestd aiheutuvat erét
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silla tilikaudella, jona ne syntyvat.

Aiempaan tyodsuoritukseen perustuva meno kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti aikaisem-
pana seuraavista ajankohdista: joko kun jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen tapahtuu
tai kunyritys kirjaa tahan liittyvat uudelleenjérjestelymenot tai tydsuhteen paattdmiseen
liittyvat edut.

Keskeiset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut
- etuuspohjaiset elakevelvoitteet:

Etuuspohjaisen eldkevelvoitteen ja jarjestelyyn kuuluvien varojen arvostaminen perustuu
johdon tekemiin vakuutusmatemaattisiin oletuksiin. Naitd ovat mm. velvoitteen nykyar-

von laskennassa kaytettava diskonttauskorko, tuleva palkkataso ja eldketaso, jarjestelyyn
kuuluvien varojen odotettu tuotto seké jarjestelyssa mukana olevan henkiléston vaihtuvuus.
Vakuutusmatemaattisten oletusten muutokset sekéd oletusten ja toteutumien valiset erot
aiheuttavat vakuutusmatemaattisia voittoja ja tappioita.
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Konsernin eldkejarjestelyt

Konsernilla on eri maissa paikallisiin olosuhteisiin ja kdytantoihin perustuvia eldkejarjestelyja.
Suomalaisissa yhtitissa henkilokunnan lakisdateinen elaketurva (TyEL) on jarjestetty vakuutusyh-
tion kautta, jolloin TYEL on maksupohjainen jarjestely. Myds muissa maissa kaytetdan maksupoh-
jaisiajarjestelyja, ja ulkomaiset tytaryhtiot hoitavat elakejarjestelynsa paikallisen lainsdadannon ja
vakiintuneen kdytannon mukaisesti.

Konsernilla on etuuspohjaisia eldkejarjestelyja lisdeldkkeiden osalta Norjassa ja Ranskassa. Suo-
messa Altia muutti vapaaehtoisen etuuspohjaisen eldkejarjestelyn maksuperusteiseksi jarjestelyk-
sivuonna 2016.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa eldke-etuuden suuruus eldkkeellejagdmishetkellé lasketaan palkan,
tyossdolovuosien ja oletetun elinidn perusteella. Norjan ja Ranskan elakejarjestelyt koskevat
ainoastaan muutamaa henkild, joten niihin liittyvien eldkevelkojen maarat eivat ole konsernin
kannalta olennaisia. Suomen liséelékejarjestelyt, jotka muuttuivat vuoden 2016 lopussa, koskivat
padosin jo alkaneita ja vapaakirjautuneita eldkkeitd, joiden osalta yhtion vastuu rajoittui pdaasiassa
indeksikorotuksiin.

Altian etuuspohjaisen eldkejarjestelyn muutos vuonna 2016

Altia Oyj:lld onollut Alkon Eldkesaation eldketurvaa jatkava etuusperusteinen vuoden 1994 alussa
suljettu lisdelakejarjestely. Koska lakisdateiseen tydeldketurvaan tuli merkittévia muutoksia, Altia

ja tyontekijoiden edustajat kavivat lisdelaketurvan yhdessa lapi ja paattivat ehdottaa Altian halli-
tukselle, ettd 1.1.2017 mennessa ansaitut lisdeldkkeet kiinnitetaan ja samalla vakuutus muutetaan
maksuperusteiseksi. Samassa yhteydessa sovittiin, ettd Altia ei enda rahoita eldkkeisiin tulevia vuo-
tuisia indeksikorotuksia. Muutokseen asti lisdeldkkeet ovat seuranneet tydeldkeindeksia siten, ettd
Altia on vuosittain maksanut korotuksia varten tarvittavan vakuutusmaksun. Vuosina 2015 ja 2016
tyoelakeindeksin korotukset ovat jddneet verrattain pieniksi (O % vuonna 2016 ja 0,39 % vuonna
2015). Altian hallitus on paattanyt, ettd 1.1.2017 tydelakeindeksiin perustuvan korotuksen asemesta
lisdelakkeita korotetaan 4,5 prosenttia ja tdman kertakorvauksen jélkeen elakkeet korottuvat vakuu-
tusyhtion vuosittain paattaman korotuspaatoksen mukaisesti. Jarjestelyn jalkeen Altialla ei enda ole
suomalaisiin lisdeldkkeisiin perustuvia IFRS-standardien (IAS 19) mukaisia etuuspohjaisia elékevel-
voitteita. Taman vuoksi Altian tilikauden 2016 henkildstokuluihin sisdltyy etuuspohjaisen velvoitteen

tayttamisestd aiheutuva voitto 16,5 miljonaa euroa. Jarjestelyn rahavirtavaikutus vuonna 2016 oli -
4,1 miljoonaa euroa. Vaikutus tulokseen esitetdan liitetiedossa 1.5. Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet
kulut.

ETUUSPOHJAINEN ELAKEVELKA TASEESSA

milj. EUR 2017 2016 2015
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 1,2 1,6 1,4
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo = - 93,9
Varojen kdypa arvo - - -74.0
Verojen osuus, Norja 0,2 0,2 0,2
NETTOMAARAINEN ELAKEVELKA TASEESSA 1,3 1,8 21,6
ETUUSPOHJAINEN ELAKEKULU TULOSLASKELMASSA
milj. EUR 2017 2016 2015
Eldkevelvoitteen tayttamisestd johtuva voitto - 16,5 -
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0 -0,3 -0,4
Nettokorko -0,0 -0,5 -0,5
Verojen vaikutus, Norja -0,0 -0,0 -0,0
TULOSLASKELMAAN KIRJATUT ELAKEKULUT, -0,0 15,7 -0,8
TUOTOT (+), KULUT (-)
MUUN LAAJAN TULOKSEN ERAT
milj. EUR 2017 2016 2015
Uudelleenmadrittamisesta johtuvat erat
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuunottamatta korko- 0,0 10,5 -9,4
kuluun ja -tuottoon sisaltyvia eria
Vaestotilastollisten oletusten muutoksista johtuva voitto tai - - 2.1
tappio
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuva voitto tai tappio -0,0 -4.1 84
Kokemusperdiset voitot ja tappiot -0,0 -6,9 4.6
Verojen vaikutus, Norja -0,0 0,0 0,1
LAAJA TULOS YHTEENSA -0,0 -04 58
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ELAKEVELVOITTEEN JA VAROJEN KAYPIEN ARVOJEN MUUTOKSET Velvoitteen painotettu keskimaarédinen duraatio on 13 vuotta (2016: 13 vuotta, 2015: 14 vuotta).

milj. EUR 2017 2016 2015
Velvoitteen nykyarvo: HERKKYYSANALYYSI, VAIKUTUS ETUUSPOHJAISEEN VELVOITTEESEEN JA VAROIHIN
Velvoite tilikauden alussa 1,8 95,6 1143
Tyosuorituksesta johtuvat menot 0,0 0,3 0,4 . .
Kyorkomenot . 00 20 19 2017 Velvoitteen muutos Velvoitteen muutos
' ' ’ Oletus Oletuksen muutos milj. euroa %
Maks§tut etuudet s .9 .7 Diskonttauskorko +0,5% -0,1 -54%
Kurssierot 0 02 04 Elskkeiden korotus +0,5% 01 58%
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) -0,0 11,3 -151 Palkan korotus 105 % 00 00%
i (] s A (]
Velvoitteen tdyttaminen - -101,5 k Kuolleisuuden muutos 1 vuosi 0,1 50%
Verojen vaikutus, Norja 0,2 0,2 0,2 elinisn odotteessa
VELVOITE TILIKAUDEN LOPUSSA 1,3 1,8 95,6
”‘ ELR — 2047 2016 AU 2016 Velvoitteen muutos Velvoitteen muutos,
Jarjestelyn varojen kiyvit arvot: Oletus Oletuksen muutos milj. euroa %
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéyvét arvot tilikauden alussa - 74,0 87,0 Diskonttauskorko +0.5% 01 549%
Korkotuotot - 15 L4 Elikkeiden korotus +0,5% 01 59%
Ty6nantajan suorittamat maksut jérjestelyyn -0,1 -5,9 0,5 Palkan korotus 105% 00 00%
Varojen tuotto lukuunottamatta korkokuluun sisaltyvaa eraa - 10,5 -9.4 Kuolleisuuden muutos 1 VLIOS] Oyl 4,7 %
3 y (]
Maksetut etuudet 0,1 4,9 -5,6 elinizn odotteessa
Velvoitteen tayttaminen - -85,0 -
JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN KAYVAT ARVOT - - 74,0

TILIKAUDEN LOPUSSA

TARKEIMMAT KAYTETYT VAKUUTUS-

2015
Oletus

Velvoitteen

Oletuksen
muutos

muutos
milj. euroa

Varojen
muutos
milj. euroa

Velvoitteen
muutos,
%

Varojen
muutos,
%

MATEMAATTISET OLETTAMUKSET: Diskonttauskorko +0,5% 5.1 42 54% 58%
Elakkeiden korotus +0,5% 56 0,0 6,0% 00%
. 2017 2016 2015 Palkan korotus +0,5% 0,2 0,0 0,3% 0,0%
suomi Kuolleisuuden muutos 1 vuosi 37 2,5 40% 3.5%
Diskonttauskorko = 1.8% 2,1% elinian
Eldkkeiden korotus - 1.5% 1,8% odotteessa
Tuleva palkankorotusolettamus - 28% 2.8% Vakuutusyhtion hyvitys +0,5% 0,0 4,0 0,0% 55%
Vakuutusyhtion hyvitysolettamus - 0,0% 0,0%
Norja
Diskonttauskorko 1,9% 2,1% 1,5%
Eldkkeiden korotus 20% 20% 20%
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2.6. OSTOVELAT JA MUUT VELAT Uudelleenjarjestelyvaraukset sisaltavat [ahinna toimintojen virtaviivaistamiseen tahtaavista pro-
jekteista syntyvid menoja ja koostuvat tydsuhteen paattdmiseen liittyvista etuuksista.

milj. EUR 2017 2016 2015

Lyhytaikaiset Ennallistamisvaraukset koskevat velvollisuutta palauttaa Altian entinen paakonttorirakennus
Ostovelat 292 280 28,9 alkuperdiseen tilaansa seka kayttamattomina olevien tilojen jéljelld olevia vuokria.
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 3,6 3,5 4.1
Korkovelat 0,1 0,2 0,3
Muut siirtovelat 18,0 134 12,7 VARAUKSET
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 1,5 2.2 2,6
Valmistevero 50,1 57.8 58,4 milj. EUR Uudelleenjarjestely Ennallistamis Yhteensa
ALV -velka 26,9 28,6 27,9 Varaukset 31.12.2016 0,7 0,6 13
Muut velat 7.9 8,9 8,6 Varausten lisdys - - -

YHTEENSA 137,4 142,7 143,5 Varausten vahennys -0,7 -0,6 -1,3

VARAUKSET 31.12.2017 - o -

Lyhytaikainen - - _
Pitkaaikainen - - -

2.7. VARAUKSET

milj. EUR Uudelleenjarjestely Ennallistamis Yhteensa
Varaukset 31.12.2015 1,1 2,3 3,4
Varausten lisdys 0,5 - 0,5

) Varaukset -

8: Varausten vahennys -0,9 -1,7 -2.6
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisermman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai VARAUKSET 31.12.2016 0,7 0,6 13
tosiasiallinen velvoite ja on todennakoistd, ettd velvoitteen tayttaminen edellyttaa taloudellis-

Lyhytaikainen 0,7 0,6 1,3

ten voimavarojen siirtymista pois yrityksesta, ja velvoitteen maara voidaan arvioida luotet-

Pitkaaikainen - R _

tavasti. Varauksena kirjattava maara vastaa johdon parasta arviota menoista, joita olemassa
olevan velvoitteen tayttdminen edellyttaa raportointikauden paattymispaivana. Jos osasta

. . . - . milj. EUR Uudelleenjarjestel Ennallistamis Yhteensa
velvoitetta on mahdollista saada korvaus kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi | Jor) Y
. L . e Varaukset 31.12.2014 2,0 1,3 34
omaisuuseraksi, kun korvauksen saaminen on kdytannossa varmaa. .
Varausten lisédys - 1,0 1,0
o o o ) o ) Varausten vahennys -0,9 - -0,9
Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun jarjestelystd on laadittu yksityiskohtainen uudelleen- VARAUKSET 31.12.2015 11 23 34
jarjestelysuunnitelma ja suunnitelman toimeenpano on aloitettu tai siitd on tiedotettu niille,
joihin se vaikuttaa. Lyhytaikainen 04 17 21
Pitkaaikainen 0,7 0,6 1,3
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3. Rahoituserit ja pidomarakenne

3.1. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

RAHOITUSTUOTOT
milj. EUR 2017 2016 2015
Korkotuotot
Valuuttatermiinien korkopisteet 0,2 0,1 0,1
Lainat, muut saamiset, rahat ja pankkisaamiset 0,1 0,1 0,2
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset - - 0,0
Korkotuotot yhteensa 0,3 0,3 0,3
Valuuttakurssivoitot
Kurssivoitot valuuttatermiineista 1,7 0,8 0,1
Valuuttakurssivoitot konsernin sisdisista lainoista ja 24 0,2 0,3
konsernitilista
Valuuttakurssivoitot yhteensa 4,0 0,9 0,4
Osinkotuotot
Myytévissa olevat rahoitusvarat 0,2 0,1 0,1
Osinkotuotot yhteensa 0,2 0,1 0,1
RAHOITUSTUOTOT YHTEENSA 4,5 1,3 0,8

Liikevoittoon siséltyy myyntisaamisista ja ostoveloista aiheutuvia valuuttakurssieroja -0,1
} . N A miljoonaa euroa (2016: -0,1 miljoonaa euroa, 2015: -0,0 miljoonaa euroa) seka valuuttajoh-
Lainat — ’n T dannaisista aiheutuvia kurssieroja 0,1 miljoonaa euroa (2016: 0,8 miljoonaa euroa, 2015: 0,7

miljoonaa euroa).
100.1

milj.€

us 2017
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RAHOITUSKULUT varat kirjataan taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon, joka vastaa niiden kdypaa arvoa
millj. EUR 2017 2016 2015 hankintahetkelld. Mikali kyseessa on erd, jota ei arvosteta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti,
Korkokulut transaktiomenot siséllytetdan rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon.
Valuuttatermiinien korkopisteet 01 0,1 0,1
Jaksotettuun hankintamenoon kirjatut velat 11 11 1.6 Rahoitusvarohin kuuluva era kirjataan pois taseesta silloin, kun konsernilla ei enda ole sopi-
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset (korkoriski) 04 04 07 musperusteista oikeutta rahavirtoihin tai se on siirtdnyt rahoitusvaroihin kuuluvaan erdan
Muut korkokulut, elikevastuu 00 05 05 liittyvat olennaiset riskit ja edut konsernin ulkopuolelle. Rahoitusvarat sisaltyvat pitkaaikaisiin
Korkokulut yhteenss 1,6 2,1 2.8 tase-eriin silloin, kun niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta. Johdannaisinstrumentit kirja-
Valuuttakurssitappiot taan kuitenkin aina taseen lyhytaikaisiin eriin.
Kurssitappiot valuuttatermiineista 3,2 04 0,1
Valuuttakurssitappiot konsernin sisdisista lainoista ja 1,0 0,5 0,2 . I T N .
Komsernitilists 3.2.1. MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT
Valuuttakurssitappiot yhteensa 4,1 0,9 0,2
Muut rahoituékulut Myytavissa olevat rahoitusvarat koostuivat noteeraamittomista osakkeista, ja niiden maara oli 1,4
Muut rahmtuskuluF — - - 0.7 0.6 0./ miljoonaa euroa (2016: 0,8 miljoonaa euroa, 2015: 0,8 miljonaa euroa). Altia on véhemmistdosakas
EE?;E?; osuus suojauslaskennan alaisista hyodykejohdan- 00 i 0.2 Chemigate Oy:ssa ja on uudelleenarvostanut sijoituksensa kdypéan arvoon, 0,8 miljoonaan euroon
Muut hydykejohdannaiset ) 01 03 31.12.2017. Kayvan arvon kasvu 0,6 miljoonaa euroa on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin.
Muut rahoituskulut yhteensa 0,7 0,5 0,6
RAHOITUSKULUT YHTEENSA 6,4 34 3,6 3.2.2. MUUT SAAMISET

Korkokuluihin siséltyy rahoitusleasingsopimuksiin liittyvid korkokuluja 0,0 miljoonaa euroa vuon-
na 2017 (2016: 0,1 miljoonaa euroa, 2015: 0,1 miljoonaa euroa).

3.2. RAHOITUSVARAT

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoi-

tusvaroihin, lainoihin ja muihin saamisiin sekd myytévissa oleviin rahoitusvaroihin. Luokittelu
tapahtuu alkuperdisen hankinnan yhteydessa omaisuuseran kayttotarkoituksen perusteella.
Luokittelun perusteet arvioidaan uudelleen jokaisena raportointipdivana. Rahoitusvarojen
kaypia arvojaja niiden luokittelua kuvataan liitetiedossa 3.4.

Kaikki rahoitusinstrumenttien ostot ja myynnit kirjataan taseeseen kaupantekopdivand, joka
on péiva, jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan rahoitusinstrumentin. Rahoitus-

Muut saamiset ovat Svendborgin kiinteistén myynnin kauppahinnan myéhemmin maksettavaan
osaan liittyva saaminen 1,0 miljoonaa euroa vuonna 2017. Pddomalainasaamisia oli 0,3 miljoonaa
euroa 31.12.2016 (2015: 0,5 miljoonaa euroa), jotka maksettiin vuonna 2017.

3.2.3. RAHAVARAT

Rahavarat

=
&

Rahavarat siséltavat kateisen rahan, pankkitileilld olevat rahat seka erittain likvidit sijoitukset,
joiden maturiteetti hankintahetkelld on enintaéan kolme kuukautta.

milj. EUR 2017 2016 2015
Kateinen raha ja pankkitilit 52,4 68,0 73,9
Muut rahavarat - - 2.4
YHTEENSA 52,4 68,0 76,3
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3.3. RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin

3.3.1. LAINAT

jajaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelat arvostetaan
alun perin kdypdan arvoon, ja merkitdan taseeseen transaktiomenoilla vahennettyna, paitsi
kun on kyseessa erd, joka arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelkojen
kaypia arvojaja niiden luokittelua kuvataan tarkemmin liitetiedossa 3.4.

Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun sopimuksessa yksiloity
velvoite on taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut. Rahoitusvelka luokitellaan
lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtda velan suorittamista vahintdan
12 kuukauden pdahan raportointikauden paattymispaivasta. Johdannaisinstrumentit kirja-
taan kuitenkin aina taseen lyhytaikaisiin eriin.

milj. EUR 2017 2016 2015
Pitkaaikaiset
Rahalaitoslainat 74,7 64,8 87,2
Lainat elakelaitoksilta 14,3 - -
Rahoitusleasingvelat 0,2 0,1 1,2
YHTEENSA 89,1 64,9 88,4
Lyhytaikaiset
Rahalaitoslainat 10,0 7.5 7.5
Lainat eldkelaitoksilta 0,8 - -
Rahoitusleasingvelat 0,2 0,3 0,8
YHTEENSA 11,0 7.8 8,3

Korolliset pitkdaikaiset rahalaitoslainat ja lainat eldkelaitoksilta arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon efektiivisen koron menetelmalla.

Konsernin kaikki pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset rahalaitoslainat ja lainat eldkelaitoksilta olivat euro-
madradisia 31.12.2017,31.12.2016 ja 31.12.2015.

Konsernin rahalaitoslainojen sekd eldkelaitoslainojen efektiivisen koron painotettu keskiarvo
31.12.20170li 1,6 % (2016: 1,7 %,2015: 1,5 %).

Konsernin rahoitusleasingvelkojen koron painotettu keskiarvo 31.12.2017 oli 1,5 % (2016: 1,6 %,
2015: 2,6 %).

Altia uudelleenrahoitti lainaportfolionsa joulukuussa 2017 ja kaikki lainat maksettiin ennenaikai-
sesti takaisin. Takaisin maksettuihin lainoihin liittyneet kuluksi kirjaamattomat 0,8 miljoonan euron
jarjestelypalkkiot kirjatttin rahoituskuluihin.

Joulukuussa 2017 yhtio teki sopimuksen vakuudettomasta 75 miljoonan euron maaraaikaislai-
naosuudesta ja 60 miljoonan euron valmiusluotosta koostuvan lainasopimuksen kolmen pankin
kanssa. (Seniorilainasopimus). Altia on nostanut 20 miljoonan euron méaaraaikaislainan, 55 miljoo-
nan euron maaraaikaislainan ja 10 miljoonaa Seniorilainasopimuksen mukaista valmiusluottoa.

Maaraaikainen 20 miljoonan euron laina erdantyy tammikuussa 2022 ja sitd lyhennetdan vuo-
sittain 5 miljoonalla eurolla, alkaen tammikuusta 2019. Maaraaikainen 55 miljoonan euron laina
erdantyy tammikuussa 2023, ellei kdytetd vuoden jatko-optiota, ja maksetaan kokonaisuudessaan
takaisin laina-ajan lopussa. 60 miljoonan euron valmiusluottolimiitti erdéntyy tammikuussa 2023,
ellei kdytetd vuoden jatko-optiota.

Maaraaikaisten lainojen sekd valmiusluoton korko on sidottu Euriboriin ja maéaritelldan sovellet-
tavan marginaalin ja Euriborin summana. Marginaali kullekin lainalle riippuu kovenantista, joka on
sidottu velkaantumisasteeseen.

Senior-lainasopimuksen ehdot sisdltévat velkaantumisasteeseen liittyvan kovenantin, minka pe-
rusteella korollisten nettovelkojen suhde konsernin omaan pddomaan ei saa ylittdd 120 prosent-
tia. Kovenanttiehtojen tayttymista seurataan kvartaaleittain. Senior-lainasopimus sisaltda muita
tavanomaisia kovenantteja.
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Joulukuussa 2017 yhtio solmi 15 miljoonan euron Premium-lainasopimuksen (TyEL laina). Pre- 3.4. RAHOITUSVAROJEN JA ~VELKOJEN LUOKITTELU SLI\A NIIDEN
mium laina erdantyy kymmenessa vuodessa ja sen padomaa lyhennetdan puolivuosittain heina- [{“’\KT ARVOT

kuusta 2018 alkaen. Myos lainan korko maksetaan puolivuosittain ja se maaraytyy marginaalin

ja kunkin hetken kymmenen vuoden TyEL-viitekoron summana. Premium-lainan vakuutena on .
Rahoitusvarat

Vakuutusosakeyhti¢ Garantian joulukuussa 2017 antama takaus.
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Ryhmaan kuuluvat rahoitusvarat, jotka on hankittu kaupankayntitarkoituksessa tai jotka
Altia-konserni on muutoin nimenomaisesti luokitellut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
3.3.2. NETTOVELKA kirjattavaksi. Ryhmaan luokitellaan myds suojaustarkoituksessa pidettavat johdannaiset, jotka
eivat tdytd suojauslaskennan soveltamisen kriteereja. Ryhmaan kuuluvat erat kirjataan alun
Muutokset nettovelassa tilikauden 2017 aikana on esitetty seuraavassa taulukossa: perin kdypdan arvoon ja arvostetaan mydhemmin kunkin raportointikauden paattymispéi-

van kdypaan arvoon, joka on toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta
maaritetty raportointikauden paattymispaivan ostonoteeraus. Kayvan arvon muutoksista

Lainat Lainat Rahoitus- Rahoitus-
rahoitus- rahoitus- leasing- leasing- johtuvat realisoitumattomat ja realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti

Rahatja laitoksilta laitoksilta velat velat rahoituseriin silla kaudella, jonka aikana ne syntyvét, jos ne liittyvat rahoituserien suojauk-

pankki- (pitka- (lyhyt- (pitka- (lyhyt- seen. Jos johdannaiset liittyvat kaupallisten erien (valuuttamaaraisten ostojen ja myyntien)
milj. EUR saamiset aikaiset) aikaiset) _aikaiset) _aikaiset) Yhteensa suojaukseen, realisoitumattomat ja realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteises-
g‘le.ti[g?/;gzaé 68,0 6438 75 01 03 47 tija sisallytetaan liiketulokseen.
Rahavirrat -13,2 243 3,3 - -0,3 40,4
Valuuttakurssierot -2,5 - - 0,0 - 2,5 Lainat ja muut saamiset
Muut muutokset B 01 - 00 0.2 0.1 Lainat ja muut saamiset syntyvat, kun luovutetaan rahaa, tavaroita tai palveluja velalliselle, ja
YHTEENSA 52,4 89,0 10,8 0,2 0,2 47,7 ne sisaltyvat lyhyt- tai pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin erdantymisaikansa mukaisesti. Altias-

sa pitkdaikaisiin saamisiin kuuluvat yli vuoden kuluttua erdantyvat lainasaamiset ja muut
saamiset. Lyhytaikaisiin tase-eriin sisaltyvat myyntisaamiset ja rahavarat esitetaan lyhytai-
kaisissa rahoitusvaroissa. Saamisten arvostusperusteena on jaksotettu hankintameno, kun
instrumenttiin liittyvat maksusuoritukset ovat kiinteita tai maaritettavissa olevia eika instru-
mentteja noteerata rahoitusmarkkinoilla. Konsernin sisdisten valuuttamaaraisten saamisten
kurssierot esitetdan rahoituserissa Lainat ja muut saamiset -ryhméan kurssieroissa.

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka
on joko nimenomaisesti luokiteltu tdéhan ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun rahoitus-
varojen ryhnmaan. Ne sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitaa alle 12
kuukauden ajan raportointikauden paattymispdivasta Iahtien, jolloin ne sisdllytetdan lyhytai-
kaisiin varoihin.
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Myytavissa olevat rahoitusvarat koostuvat noteeraamattomista osakkeista. Noteeraamatto-
mat osakkeet arvostetaan kdypaan arvoon kayttden markkinoihin perustuvaa ldhestymistapaa
ja hyodyntaen vertailukelpoisia omaisuuseria koskeviin markkinatransaktioihin liittyvaa tietoa.

Konserni arvioi jokaisena raportointipdivana, onko olemassa objektiivista nayttoa siita, etta
myytavissa olevan omaisuuserdn arvo on alentunut. Arvonalentumistappiot, joista on objektii-
vista nayttoa, kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti. Arvonalentumista osoittavana objek-
tiivisena nayttdna voidaan pitaa esimerkiksi instrumentin merkittavaa tai pitkaaikaista arvon
alentumista alle sen hankintamenon. Konserni on todennut, etteivat mitkdan sen myytavissa
olevista rahoitusvaroista olleet arvoltaan alentuneita vuosina 2017, 2016 ja 2015.

Rahoitusvelat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin kuuluvat suojaustarkoituk-
sessa pidettavat johdannaiset, jotka eivat tayta suojauslaskennan soveltamisen kriteereja.
Ryhmaan kuuluvat rahoitusvelat arvostetaan kdypaan arvoon, joka on maaritetty toimivilla
markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta raportointikauden paattymispaivana.
Kayvan arvon muutoksista johtuvat realisoitumattomat ja realisoituneet voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin silld kaudella, jonka aikana ne syntyvét.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Tahan ryhmaan kuuluvat konsernin ulkoiset rahalaitoslainat, lainat eldkelaitoksilta, yritysto-
distuslainat sekd ostovelat. Nama rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Kun lainoja maksetaan pois tai jalleenrahoitetaan,
niihin liittyvat viela kuluksi kirjaamattomat menot kirjataan rahoituskuluihin. Kaytossa olevat
konsernitililimiitit sisdltyvat lyhytaikaisiin lainoihin. Lisaksi Altialla on valmiusluottolimiitti,
johon liittyva jarjestelypalkkio jaksotetaan limiitin voimassaoloajalle tasaerind muihin rahoi-
tuskuluihin.

Valuuttamaaraisten rahalaitoslainojen kurssierot esitetdan rahoituserissa. Konsernin siséis-
ten valuuttamaaraisten lainojen kurssierot esitetdan rahoituserisséa jaksotettuun hankintame-
noon arvostetut rahoitusvelat -ryhmén kurssieroissa.

Rahalaitos- ja yritystodistuslainojen kdypa arvo maaritetaan diskonttaamalla ndiden tulevat
rahavirrat tilinpdatoshetken markkinakoroilla, joita oikaistaan Altian luottoriskipreemiolla.
Markkinakorkojen poikkeuksellisen alhaisesta tasosta johtuen lainojen kirjanpitoarvon katso-
taan tilinpaatoshetkelld vastaavan niiden kdypaa arvoa. Rahoitusleasingvelkojen kdyvat arvot
perustuvat diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kdytetty samankal-
taisten leasingsopimusten vastaavaa korkoa.

Johdannaiset

Johdannaiset sisallytetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja
-velkoihin silloin, kun ne eivat tayta IAS 39 -standardin mukaisia suojauslaskennan soveltami-
sen kriteereja. Nama johdannaiset merkitdan taseeseen kaupantekopdivan kdypaan arvoon ja
arvostetaan myohemmin raportointikauden paattymispaivan kdypaan arvoon. Johdannaisia ja
suojauslaskentaa kuvataan tarkemmin liitetiedossa 3.5.

Johdannaisten kayvat arvot vastaavat rahaméaaraa, jonka konserni joutuisi maksamaan tai se sai-
si, jos se purkaisi johdannaissopimuksen tilinpdaatdspaivana. Valuuttatermiinisopimusten kayvéat
arvot maaritetaan kayttden raportointikauden paattymispaivan markkinahintoja. Korkojohdan-
naisten kayvat arvot lasketaan diskonttaamalla sopimuksiin liittyvat tulevat rahavirrat. Hyody-
kejohdannaisten arvonmaéarityksessa kaytetaan rahoitusmarkkinoilta saatuja kaypia arvoja.

Seuraavassa taulukossa esitetdan rahoitusinstrumenttien kdyvat arvot ja konsernitaseen arvoja

vastaavat kirjanpitoarvot luokittain:
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Kaypaan
arvoon tulos- Jaksotettuun
Johdannaiset, vaikutteisesti hankinta-

suojaus- kirjattavat Myytavissa menoon
2017 laskennan rahoitusvaratja Lainatja muut olevat kirjattavat Tase-erien
milj. EUR alaiset -velat saamiset  rahoitusvarat rahoitusvelat kirjanpitoarvot
Rahoitusvarat

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Saamiset omistuksista yhteisissa toiminnoissa - - 7.6 - - 7.6 7.6
Noteeraamattomat osakkeet 3.2.1. - - - 1.4 - 1,4 14 3
Lainasaamiset 3.2.2. - - 1,0 - - 1,0 1,0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 24, - - 497 - - 497 497
Myyntisaamiset ja muut saamiset/Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit 2.4, 0,8 0,3 - - - 1,1 1,1 2
Hyodykejohdannaiset 2.4. 0,3 - - - - 0,3 0,3 2
Rahavarat 3.2.3. - - 524 - - 524 524
YHTEENSA 1,0 0,3 110,6 14 - 1134 1134

Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat 3.3.1. - - - - 89,1 89,1 89,1 2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 3.3.1. - - - - 110 11,0 11,0 2
Ostovelat ja muut muut velat 2.6. - - - - 293 29,3 29,3
Ostovelat ja muut velat/Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset 2.6. 1,4 - - - - 14 1.4
Valuuttatermiinit 2.6. 0,1 0,0 - - - 0,1 0,1
YHTEENSA 1,5 0,0 - - 129,5 131,0 131,0
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Kaypaan
arvoon tulos- Jaksotettuun
Johdannaiset, vaikutteisesti hankinta-

suojaus- kirjattavat Myytavissa menoon
2016 laskennan rahoitusvaratja Lainatja muut olevat kirjattavat Tase-erien Kaypa
milj. EUR alaiset -velat saamiset  rahoitusvarat rahoitusvelat kirjanpitoarvot arvo Taso
Rahoitusvarat

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Saamiset omistuksista yhteisissa toiminnoissa - - 7.6 - - 7.6 7.6
Noteeraamattomat osakkeet 3.2.1. - - - 0,8 - 0,8 0,8 3
Lainasaamiset 3.2.2. - - 0,3 - - 0,3 0,3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2.4, - - 59,7 - - 59,7 59,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset/Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit 2.4, 0,3 0,4 - - - 0,7 0,7 2
Hyodykejohdannaiset 2.4. 0,0 - - - - 0,0 0,0
Rahavarat 3.2.3. - - 68,0 - - 68,0 68,0
YHTEENSA 0,3 0,4 135,5 0,8 - 137,1 137,1

Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat 3.3.1. - - - - 64,9 64,9 64,9 2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 3.3.1. - - - - 7.8 7.8 7.8 2
Ostovelat ja muut muut velat 2.6. - - - - 28,7 28,7 28,7
Ostovelat ja muut velat/Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset 2.6. 1,9 - - - - 1,9 1,9
Valuuttatermiinit 2.6. 0,3 0,0 - - - 0,4 0,4
YHTEENSA 2,2 0,0 - - 101,5 103,7 103,7
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Kaypaan
arvoon tulos-

Johdannaiset,

suojaus-
laskennan
alaiset

2015

milj. EUR

Rahoitusvarat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

vaikutteisesti
kirjattavat
rahoitusvarat ja
-velat

Jaksotettuun
hankinta-
menoon
kirjattavat
rahoitusvelat

Myytavissa
olevat
rahoitusvarat

Tase-erien
kirjanpitoarvot

Kaypa
arvo

Lainat ja muut
saamiset

Taso

Saamiset omistuksista yhteisissa toiminnoissa - - 7.6 - - 7.6 7.6
Noteeraamattomat osakkeet 3.2.1. - - - 0,8 - 0,8 0,8 3
Lainasaamiset 3.2.2. - - 0,5 - - 0,5 0,5
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2.4, - - 55,1 - - 55,1 551
Johdannaissopimukset/Valuuttatermiinit 0,4 0,0 - - 0,5 0,5 2
Rahavarat 3.2.3. - - 76,3 - - 76,3 76,3
YHTEENSA 04 0,0 139,3 0,8 = 140,6 140,6
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat 3.3.1. - - - - 884 88,4 88,4 2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 3.3.1. - - - - 8,3 8,3 8,3 2
Ostovelat ja muut muut velat 2.6. - - - - 299 299 29,9
Ostovelat ja muut velat/Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset 2.6. 15 - - - - 1,5 1,5 2
Valuuttatermiinit 2.6. 0,2 0,0 - - - 0,3 0,3
Hyddykejohdannaiset 2.6. 0,6 0,2 - - - 0,8 0,8 2
YHTEENSA 2,4 0,2 - - 126,6 129,2 129,2

Lyhyestd maturiteetista johtuen ostovelkojen sekd muiden lyhytaikaisten saamisten ja velkojen
kdypa arvo vastaa niiden tasearvoa.

Edelld olevassa taulukossa esitetdan myods rahoitusinstrumenttien luokittelu. Kaypien arvojen
hierarkian tasot 1-3 kuvastavat kaypia arvoja maaritettdessa kaytettyjen syottotietojen merkit-
tavyytta. Tason 1 kdyvat arvot perustuvat taysin samanlaisten rahoitusinstrumenttien julkisiin
noteerauksiin. Tasolla 2 kdypien arvojen maarittadmiseen kaytetyt syottotiedot perustuvat
noteerattuihin markkinakorkoihin ja -hintoihin, jotka ovat havainnoitavissa kyseiselle omaisuu-

serélle tai velalle suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti diskontattujen vastaisten rahavirtojen
perusteella. Muiden tasolle kaksi luokiteltujen rahoitusvarojen ja -velkojen kéyvat arvot vastaa-
vat niiden kirjanpitoarvoja. Tasolla kolme omaisuuserien ja velkojen kdyvat arvot pohjautuvat
syottotietoihin, jotka eivat kaikkien merkittavien muuttujien osalta perustu havainnoitavissa
olevaan markkinatietoon, vaan ne perustuvat merkittavissa maarin johdon arvioihin ja niiden
kayttamiseen yleisesti hyvaksytyissa arvostusmenetelmissa. Esitetty kdyvan arvon taso perus-
tuu alimman tason syottotietoinformaatioon, joka on merkittava kaypaa arvoa maaritettiessa.
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3.5. JOHDANNAISET JA SUOJAUSLASKENTA

Silloin kun konserni soveltaa valuutta-, korko- ja sdhkéjohdannaisiin IAS 39:n mukaista suojauslas-
kentaa, kdyvan arvon muutoksen tehokas osuus kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan
omassa pddomassa suojausrahastossa.

Kun sovelletaan suojauslaskentaa

Altiassa sovelletaan rahavirran suojausta tapauskohtaisen harkinnan mukaan osaan valuutta-,
korko- ja sdhkojohdannaisia. Rahavirtojen suojauksessa suojaudutaan taseeseen merkittyyn
tiettyyn omaisuuseraan, velkaan tai erittdin todennidkoiseen tulevaan liikketoimeen liittyvien
rahavirtojen vaihteluilta. Suojauslaskenta tarkoittaa laskentamenettelyd, jonka tarkoituksena
on kohdistaa yksi tai useampi suojausinstrumentti siten, etta niiden kayvan arvon muutok-
set kumoavat kokonaisuudessaan tai osittain suojattavasta riskista johtuvat kdyvan arvon

tai rahavirtojen tulosvaikutteiset muutokset ajanjaksolla, jolle suojaus on méaaritetty. Altia
dokumentoi suojausjarjestelyn alussa kunkin suojausinstrumentin ja suojatun omaisuuse-

ran valisen suhteen seké riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen strategian.
Suojausinstrumenttien tehokkuus testataan etu- ja jalkikateen. Tehokkuudella tarkoitetaan
suojausinstrumentin kykya kumota suojattavan riskin toteutumisesta johtuvat muutokset
suojattavan erdn kdyvassa arvossa tai suojatusta liiketoimesta johtuvissa rahavirroissa. Suo-
jaussuhteen katsotaan olevan erittdin tehokas, kun suojausinstrumentin toteutuneet tulokset
kumoavat suojattavan erdn rahavirtojen muutokset 80-125 -prosenttisesti. Suojauslaskenta
lopetetaan, kun suojauslaskennan edellytykset eivat endé tayty.

Suojauslaskennan piirissa olevien johdannaissopimusten kédypien arvojen muutoksista aiheu-
tuvat voitot ja tappiot esitetdan yhtenevasti suojatun erdn kanssa. Rahavirtojen suojaukseksi
maaritettyjen ja ehdot tayttavien johdannaissopimusten realisoitumattomien kdyvan arvon
muutosten tehokas osuus kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddan oman pad&doman
suojausrahastossa, kun ndma instrumentit tayttavat suojauslaskennan ehdot ja suojauslasken-
ta on tehokasta. Tehoton osuus kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti. Omaan pddomaan
kertynyt kumulatiivinen voitto tai tappio kaupallisiin eriin liittyneista johdannaisista kirjataan
tulosvaikutteisiksi ostojen tai myyntien oikaisueriksi samanaikaisesti suojattavan eran kanssa
silla kaudella, jolla suojattu erd vaikuttaa voittoon tai tappioon. Sdhkdjohdannaisista toteutu-
nut voitto tai tappio kirjataan liiketuloksen ylapuolelle sahkdostoihin. Kun rahavirran suojauk-
seksi hankittu suojausinstrumentti erdantyy tai myydaan tai kun suojauslaskennan kriteerit
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eivat endd tayty, suojausinstrumentista omaan pddomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Kun suojauslaskentaa ei sovelleta

Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaan arvoon arvostamisesta, kasitellaan kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen maaraamalla tavalla. Altiassa johdannaisten
kaypien arvojen muutokset kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti liiketuloksen ylapuolelle
silloin, kun johdannainen liittyy kaupallisten rahavirtojen (ostojen ja myyntien) suojaukseen,
eikd suojauslaskentaa sovelleta. Muiden johdannaisten kdypien arvojen muutokset kirjataan
valittomasti tulosvaikutteisesti rahoituseriin, kun suojauslaskentaa ei sovelleta. Johdannaiset,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, on hankittu vahentdmaan liiketoimintaan tai rahoitukseen
liittyvia tulos- ja/tai rahavirtavaikutuksia.

Termiinien korkoeron sekd optioiden aika-arvon muutokset kirjataan aina tulosvaikutteises-
ti. Niihin ei siis sovelleta suojauslaskentaa, vaikka ko. johdannainen olisi suojauslaskennan

piirissa.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN NIMELLISARVOT

milj. EUR 2017 2016 2015
Rahavirran suojaukseen maaritellyt johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset 20,0 20,0 20,0
Valuuttatermiinit 30,3 26,7 30,6
Hyddykejohdannaiset, sahko 2,5 3,0 3,6
0,1TWh 0,1TWh 0,1TWh
Ei suojauslaskennan -alaiset johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit 247" 52,9 8,4

*Nimellisarvosta 21,3 miljoonaa euroa liittyy samansuuruisten konsernin emoyhtiéon tehtyjen sisdisten
valuuttamaaraisten talletusten suojaukseen. Nama talletukset on tehty pankkien periman negatiivisen talle-
tuskoron vaikutusten pienentamiseksi.
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Seuraavassa esitetdan realisoitumattomien johdannaisten positiiviset ja negatiiviset kdyvat arvot
ja niiden nettomaarat. Johdannaisia koskevat yleiset nettoutussopimukset eivat tayta kriteerej,

joiden mukaan erat voitaisiin vahentaa toisistaan taseessa, koska laillisesti tdytantdonpantavissa

olevaa kuittausoikeutta ei télla hetkella ole.

NETTOPOSITIOT
milj. EUR 2017 2016 2015
Johdannaissaamiset:
Kaypa arvo, brutto 1,1 0,7 0,5
Kaypa arvo, netotussopimusten piirissa -0,2 -0,2 -0,1
Kaypa arvo, netto 1,0 0,6 04
Johdannaisvelat:
Kaypa arvo, brutto 1,5 2.2 1,8
Kaypa arvo, netotussopimusten piirissa -0,2 -0,2 -0,1
Kaypa arvo, netto 13 2,1 1,7

3.6. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT TIEDOT
Osakepdidoma

Altia Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin rekisteroity osakepddoma oli 60 480 378,36
euroa vuosien 2017, 2016 ja 2015 lopussa. Yhtiolld oli 31.12.2016 kaksi osakesarjaa, A-sarjaja
L-sarja. Yhtion hallitus paatti 13.12.2017 mitatoida kaikki yhtion hallussa olevat L-sarjaan kuuluvat
omat osakkeet, joita oli 25 003 kpl. Taman mitatdinnin rekisterdimisen jalkeen Yhtiolla ei ollut
yhtdan L-sarjan osakkeita 31.12.2017. Yhtion ainut osakkeenomistaja paatti 15.12.2017 yhtion

A- ja L-osakesarjojen yhdistamisestad yhdeksi osakesarjaksi ja osakkeiden liittdmisestd arvo-osuus-
jarjestelmaan seka vastaavista yhtidjarjestyksen muutoksista 19.1.2018. Tilikausien 2017, 2016
ja 2015 lopussa A-sarjan osakkeita oli 35 260 000 kpl. Tilikausien 2016 ja 2015 lopussa L-sarjan
osakkeita oli 25 003 kpl.

Kayvan arvon rahasto

Kayvan arvon rahasto siséltda myytavissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutoksen.

Suojausrahasto

Suojausrahasto sisaltda rahavirran suojauksessa kaytettavien johdannaisinstrumenttien kayvan
arvon muutokset tehokkaaksi todetuista suojauksista.

Muuntoerot

Muuntoerot siséltavat kaikki valuuttakurssierot, jotka ovat syntyneet ulkomaisten tytéaryhtididen
tilinpaatdsten muuntamisesta. Konsernin kertyneet muuntoerot 31.12.2017 olivat yhteensd -16,0
miljoonaa euroa (31.12.2016:-12,3 miljoonaa euroa, 31.12.2015: -9,6 miljoonaa euroa).

Omat osakkeet

Hankituista omista osakkeista maksetut maarat on kirjattu kertyneiden voittovarojen vahennyk-
seksi.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
tilikauden osakemdaaran painotetulla keskiarvolla.

Laimennettu osakekohtainen tulos on laskettu samoin perustein kuin laimentamaton osakekoh-
tainen tulos kuitenkin niin, ettd se huomioi Konsernin potentiaaliset sitoumukset laskea liikkeelle
uusia osakkeita tulevaisuudessa. Altia ei ole laskenut liikkeelle laimentavia instrumentteja téssa
esitettyjen kausien aikana.

2017 2016 2015
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, miljoonaa euroa 18,3 36,1 18,1
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo (1 000 kpl) 35960 35960 35960
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,51 1,00 0,50
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Osinko

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ett tilikaudelta 2017 ei jaeta osinkoa. Yhtidkokous, joka pidettiin
21.3.2017, maarasi tilikaudelta 2016 maksettavaksi osinkoa 0,29 euroa osakkeelta, joka oli yhteensd
10428 400 euroa. Vuodelta 2016 maksettiin 18.12.2017 ylimaardisend osinkona 1,67 euroa osaketta
kohden, joka oli yhteensa 60 053 200 euroa.

Yhtidkokous paatti 29.3.2016, ettd vuodelta 2015 maksettiin osinkoa 0,29 euroa osakkeelta, joka oli
yhteensad 10 428 400 euroa.

ALTIA OYJ:N JAKOKELPOISET VARAT

milj. EUR 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Voitto edellisilta tilikausilta 100,7 101,0 92,6
Osingonjako -70,5 -10,4 -
Tilikauden voitto 26,5 10,1 8,4
JAKOKELPOISET VARAT YHTEENSA 56,8 100,7 101,0
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4. Rahoitus- ja paiomariskit

Nettovelkaantumisaste

4.1. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet

Altian rahoitusriskien hallinnalla pyritdan turvaamaan konsernin taloudellinen vakaus ja riit-
tavien rahoitusvaihtoehtojen saatavuus eri markkinatilanteissa. Lisdksi tavoitteena on tukea
liiketoimintoja liiketoimintaan liittyvien rahoitusriskien tunnistamisessa ja hallinnassa seka
olennaisilta rahoitusriskeiltd suojautumisessa.

Konserni altistuu erilaisille markkinariskeille. Naiden riskien muutokset vaikuttavat yhtion
varoihin, velkoihin ja ennakoituihin liikketoimiin. Riskit aiheutuvat korkojen, valuuttakurssien
ja hyodykkeiden markkinahintojen muutoksista. Naista markkinariskeista aiheutuvien riskien
hallintaan voidaan kayttaa valittuja johdannaisinstrumentteja. Altia suojaa padasiassa vain
konsernin rahavirtaan vaikuttavia riskeja seka harkinnan mukaan joitakin valuuttamaaraisia
tase-erid. Johdannaisia kdytetdan yksinomaan suojautumiseen edelld mainituilta riskeilta.
Osaan korko-, valuutta- seka sadhkojohdannaisista sovelletaan IAS 39 -standardin mukaisia
suojauslaskennan periaatteita. Rahoitusriskien hallintaa toteutetaan hallituksen hyvaksy-
mien riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti osana konsernin riskienhallintaa. Perustan
rahoitusriskien hallinnalle muodostavat Altian rahoitus- ja luottoperiaatteet seka liiketoimin-
nan jatkuvuuteen tahtaavat periaatteet.

Riskienhallintaprosessi

Rahoitukseen liittyvat prosessin erityispiirteet on kuvattu jéljempana markkina-, maksu-
valmius- ja luottoriskien kuvausten yhteydessa. Rahoitusriskien tilanteesta raportoidaan
saannollisesti tarkastusvaliokunnalle ja Altian hallitukselle. Riskien hallintaa koskevat merkit-
tavimmat periaatepaatokset tekee yhtion hallitus. =
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Altian hallitus on hyvaksynyt osana rahoitusriskien hallintaperiaatteita rahoitusinstrumenttien
luettelon, jossa erityyppisten rahoitusriskien osalta on maaritelty hyvaksytyt instrumentit, niiden
kayttotarkoitus ja kaytdsta paattava henkilo.

Rahoitusriskien hallinnan organisointi

Konsernin johdolle raportoidaan rahoitusasioista saannollisesti. Hallitus kasittelee tapauskohtai-
sesti kaikki olennaiset rahoitusasiat, kuten konsernin sisdiset ja ulkoiset lainajarjestelyt.

Altian rahoitustoimintoa ja rahoitusriskien hallintaa koskevat tehtavat ja vastuut on kuvattu rahoi-
tusriskien hallintaperiaatteissa. Konsernin rahoitusosasto vastaa rahoituksen varmistamisesta,
riskien tunnistamisesta seka tarvittaessa suojausten toteuttamisesta ulkopuolisten vastapuolten
kanssa. Liiketoimintayksikot ja tytaryhtiot vastaavat omaan liiketoimintaansa liittyvien riskien
hallinnasta ja rahavirtojen ennustamisesta.

Riskikeskittymat

Altia analysoi huolellisesti toimintoihinsa liittyvid rahoitusriskeja ja riskikeskittymia. Taman
arvioinnin tuloksena tunnistetut riskikeskittymat on kuvattu markkina- ja luottoriskien kuvausten
yhteydessa.

Markkinariski

Altia maarittelee markkinariskin riskiksi, jossa rahoitusinstrumentin kdypa arvo tai tulevat rahavir-
rat vaihtelevat markkinahintojen muutosten seurauksena. Konsernin tarkeimmat markkinariskit
ovat valuuttariski, korkoriskija hintariski ohraan ja sahkoon liittyen.

1. Valuuttariski

Altia altistuu valuuttariskeille viennin ja tuonnin, konsernin sisdisen muiden kuin euromaiden vali-
sen kaupan sekéd ulkomaisten tytaryhtididen kanssa tapahtuvan sisdisen lainanannon ja sijoitusten
kautta. Konsernin valuuttariskien hallinnan tavoitteena on rajoittaa valuuttakursseihin liittyvia
epdvarmuustekijoitd ja niiden vaikutusta konsernin tulokseen, rahavirtaan ja taseeseen.

Transaktioriski

Transaktioriski aiheutuu valuuttamaéaraisista tase-erista seka tulevista rahavirroista liittyen myyn-
tiin, ostoihin sekd pddomatuottoinin. Transaktioriskin hallinnalla pyritdan suojaamaan konsernia
valuuttakurssien muutosten vaikutuksilta tulokseen.

Tavoitteena on suojata 60-80 % erittdin todennakoisista kaupallisista rahavirroista. Keskimaarai-
nen suojausaste on pysynyt tavoitetasolla. Suojaukset toteutetaan valuuttatermiineilla tai -optioil-
la enintddn seuraavien kahdentoista kuukauden ajalle ldhinna asiakkaiden hinnoitteluajanjaksojen
mukaisessa rytmissa. Altia voi soveltaa valuuttajohdannaisiin rahavirran suojauslaskentaa. Konser-
nin sisdiset lainajarjestelyt suojataan 100-prosenttisesti, ja niihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Kahdessa alla olevassa taulukossa esitetdan konsernin nettovaluuttapositio, ensin taseeseen
kirjattujen rahoitusinstrumenttien perusteella ja toiseksi ottaen huomioon myos tulevat valuut-
tamaaraiset nettorahavirrat. Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7-standardin mukainen
valuuttapositio koostuu myyntisaamisista, ostoveloista, rahavaroista, konsernin sisaisistéa ja ulkoi-
sista lainoista sekd johdannaisinstrumenteista.

Nettovaluuttariski on huomioitu taulukossa silloin, kun transaktiovaluutta on muu kuin yhtion
toimintavaluutta.

TAULUKKO1: KONSERNIN NETTOVALUUTTAPOSITIO 31.12.

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 - standardin mukainen nettovaluuttapositio

milj. EUR 2017 2016 2015
EUR-SEK -19.5 -11.8 -19.1
EUR-NOK -1,3 -2,7 0,2
EUR-USD 3,9 54 4,7
EUR-AUD 17 24 21

Konsernin nettovaluuttapositio 31.12. sisdltden myos

suojatut kaupalliset kassavirrat

milj. EUR

EUR-SEK 2,0 1,6 2.4
EUR-NOK 1,3 -0,1 1,1
EUR-USD 0,1 0,6 -0,3
EUR-AUD 0,0 0,2 0,1
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Translaatioriski

Translaatioriski aiheutuu l&hinnd emoyhtion valuuttamaaraisistd oman pddoman ehtoisista netto-
sijoituksista ulkomaisiin tytaryhtioihin, joista syntyy konsernitilinpdatosta laadittaessa muuntoero
konsernin taseen omaan padomaan. Konsernin rahoitusosasto analysoi translaatioriskid sdannolli-
sesti jaraportoi talld alueella tapahtuvista olennaisista seikoista johdolle. Merkittédvimmat nettosi-
joitukset ovat Ruotsin ja Norjan kruunujen maéaraisia. Translaatioriskia ei ole suojattu.

2. Korkoriski

Korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida korkojen muutosten aiheuttamien vaihtelujen
vaikutus konsernin tulokseen. Altia uudelleenrahoitti lainaportfolionsa joulukuussa 2017 ja kaikki
olemassa olleet lainat maksettiin ennenaikaisesti takaisin, kuten liitetiedossa 3.3.1. on tarkemmin
kuvattu. Lainojen nimellisarvo oli 31.12.2017 100,0 miljoonaa euroa ja se jakautui seuraavasti:

e 20,0 miljoonan euron suuruinen laina erdantyy tammikuussa 2022, ja sita lyhennetdan 5 mil-
joonaa euroa vuodessa. Lainan korko on sidottu kolmen kuukauden markkinakorkoon. Naita
korkoja ei ole talla hetkelld suojattu.

e 550 miljoonan euron osuus lainasta erdéntyy tammikuussa 2023, ja sille on yhden vuoden
jatko-optio. Lainan korko perustuu kolmen kuukauden markkinakorkoon. Altia on suojannut
nama koronmaksut 20 miljoonan euron suuruisella korkojohdannaisella kiintedan korkoon.
Tahan korkojohdannaiseen sovelletaan suojauslaskennan periaatteita. Suojauksen on todettu
olevan tehokas.

e 150 miljoonan euron eldkelaina erdantyy tammikuussa 2028. Korko on kiinted koko lai-
na-ajalle.

e 10,0 miljoonan euron lyhytaikainen laina erdantyy maaliskuussa 2018. Lainan korko on kol-
men kuukauden markkinakorko. Korkomaksua ei ole suojattu.

Altian kotimaisen yritystodistusohjelman enimmaismaara on 100 miljoonaa euroa. Yritystodistuk-
sia ei ollut liikkkeeseen laskettuna 31.12.2017, 2016 ja 2015.

Altian hallituksen hyvaksyma enimmaismaéara factoringsopimuksen mukaiselle myyntisaamisten
myynnille on 145 miljoonaa euroa. Myyntisaamiset kirjataan pois taseesta kaupantekohetkell3,
eikd niihin liity takaisinostovelvoitetta. Jarjestelyn kulut kirjataan muihin rahoituskuluihin. Myynti-
saamiset ovat lyhytaikaisia, eika niihin liittyvaa korkoriskié ole suojattu. Myytyjen myyntisaamisten
maard 31.12.2017 oli 83,6 miljoonaa euroa (2016: 85,6 miljoonaa euroa; 2015: 91,4 miljoonaa
euroa).

3. Hyodykkeiden hintariski

Ohra

Altia kaytti vuonna 2017 etanolin ja tarkkelyksen valmistukseen noin 206 miljoonaa kiloa Suomes-
sa viljeltya ohraa. Korkealuokkaisen kotimaisen ohran saatavuuden Altia varmistaa sopimusviljelyl-
1a yhteistyossa viljelijoiden ja viljaliikkeiden kanssa. Ohran markkinahinta vaihtelee satovuosittain
merkittavasti suomalaisen ohran kysyntdan ja tarjontaan vaikuttavien eri tekijdiden vuoksi, ja siten
sen katsotaan olevan Altialle merkittava riski. Hintariskia ei ole suojattu johdannaisinstrumenteilla.

Sahko

Voimakas sahkon markkinahinnan nousu on Altialle merkittava riski. Riskia hallitaan noudattamalla
Altian sdhkdnhankintapolitiikkaa. Siind maaritellaan ne rajat, joiden puitteissa séhkon hintariskilta
suojaudutaan. Suojaukset tehdadn Nasdax OMX Oslo ASAn OTC-johdannaistuotteilla. S&hkon-
hankinnan suojauspalvelu ostetaan ulkopuoliselta palveluntuottajalta.

Vuoden 2017 lopussa seuraavien 12 kuukauden toimitusten suojaustaso oli 67,6 % (2016: 68,3 %;
2015: 80,7 %), mika vastasi asetettuja tavoitteita. Vuonna 2017 kokonaispositio oli 2,5 miljoonaa
euroa ja keskimaarainen suojaustaso oli 70,0 %.

S&hkon hintariskin suojauksiin sovelletaan IAS 39:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa, ja
suojauksen tehokkuus testataan neljannesvuosittain. Vuoden 2017 lopussa tehoton osuus -0,1
miljoonaa euroa (2016: -0,1 miljoonaa euroa; 2015: 0,2 miljoonaa euroa) on kirjattu rahoituskului-
hin.

Altia hankkii kuluttamansa sahkon Suomen hinta-alueen spot-hintaan sidottuna toimituksena
suoraan Nord Pool Spot -markkinoilta.
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4. Herkkyys markkinariskeille

Seuraavassa taulukossa on kuvattu konsernin tuloksen ja oman padoman (ennen veroja) herkkyyt-
td sdhkon hintojen ja valuuttakurssien muutoksille. Altian soveltaessa suojauslaskentaa herkkyys
kohdistuu omaan pddomaan. Kun suojauslaskentaa ei sovelleta, herkkyys on ilmoitettu mahdollise-
na vaikutuksena tulokseen.

Herkkyys valuuttakurssien muutoksille on laskettu rahoitusinstrumenteista aiheutuvasta nettova-
luuttapositiosta.

TAULUKKO 2: HERKKYYSANALYYSIT

Rahoitusinstrumenteista
aiheutuva IFRS 7-standardin

tarkoittama herkkyys
markkinariskeille
(ennen veroja) 2017 2016 2015
Oma (0] F}

Tulos- Tulos- paa- Tulos- paa-
milj. EUR laskelma laskelma laskelma
+/-10% muutos sahkdn hinnassa - +/-0,3 - +/-0,3 +/-0,1 +/-0,2
+/-10% muutos EUR/NOK valuutta- +/-0,1 - +/-0,3 - +/-00 -
kurssissa
+/-10% muutos EUR/SEK valuutta- +/-2,0 - +/-1,2 - +/-1,9 -
kurssissa
+/-10% muutos EUR/USD valuutta- -/+0,4 = -/+0,5 - -/+0,5 -
kurssissa
+/-10% muutos EUR/AUD valuutta- -/+0,2 - -/+0,2 - -/+0,2 -
kurssissa

31.12.2017 konsernin vaihtuvakorkoinen velkapositio muodostuu vaihtuvakorkoisista veloista
85 miljoonaa euroa (2016: 72,5 miljoonaa euroa, 2015: 95,0 miljoonaa euroa) seka riskia ne-
tottavasta koronvaihtosopimuksen vaihtuvasta osasta 20 miljoonaa euroa (2016: 20 miljoonaa
euroa, 2015: 20 miljoonaa euroa).

Yhden prosenttiyksikdn korkotason nousun vaikutus tuloslaskelmaan olisi -O,7 miljoonaa euroa
(2016:-0,5 miljoonaa euroa, 2015: -0,8 miljoonaa euroa). Markkinakorkojen nousun vaikutus
konsernin tulokseen on laskettu nettokorkokuluista.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallitsemiseksi Altia pitda jatkuvasti ylla riittavia likviditeettireservejd, jotka
vuoden 2017 lopussa olivat 10 miljoonan euron konsernitililimiitti sekd 60 miljoonan euron
revolving credit -tyyppinen valmiusluottolimiitti. Valmiusluottolimiitistd oli 31.12.2017 kaytossa
10 miljoonaa euroa. Valmiusluottolimiitti erddntyy tammikuussa 2023, ja sille on yhden vuoden
jatko-optio. Konsernin ulkoisista lainoista on kerrottu tarkemmin korkoriskin yhteydessa.

TAULUKKO 3: LIKVIDITEETTIRESERVIT

Rahavarat seka kayttamattomat sitovat

luottolimiittisopimukset

milj. EUR

Rahavarat 52,4 68,0 76,3
Konsernitililimiitit 10,0 20,0 20,0
Valmiusluottolimiitti 50,0 50,0 60,0
YHTEENSA 1124 138,0 156,3
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TAULUKKO 4: RAHOITUSVELKOJEN ERAANTYMINEN

Sopimusten mukaiset maksut rahoitusveloista Rahavirrat 2018 Rahavirrat 2019 Rahavirrat 2020-
2017 Kiintea Vaihtuva Takaisin- Kiintea Vaihtuva Takaisin- Kiintea Vaihtuva Takaisin-
milj. EUR korko korko maksu korko korko maksu korko korko maksu
Muut kuin johdannaiset:
Lainat rahoituslaitoksilta? -88,6 - -0,7 -10,0 - -0,8 -5,0 - =22 -70,0
Lainat eldkelaitoksilta? -16,0 -0,1 - -0,8 -0,2 - -1,5 -0,7 - -12,8
Rahoitusleasinglainat 0,4 - - 0,1 - - 0,1 - - 0,2
Ostovelat -29,2 - - -29,2 - - - - - -

Johdannaiset:
Valuuttajohdannaiset, suojauslaskenta

Sisdantuleva 30,9 - - 30,9 - - - - - -
Ulosmeneva -30,2 - - -30,2 - - - - - -
Valuuttajohdannaiset, ei-suojauslaskenta
Sisdantuleva 24,8 - - 24.8 - - - - - -
Ulosmeneva -24.5 - - -24.5 - - - - - -
Korkojohdannaiset, suojauslaskenta -1,4 -0,3 - - -0,3 - - -0,8 - -
Hyodykejohdannaiset, suojauslaskenta -0,3 - - 0,0 - - -0,1 - - -0,1
YHTEENSA -133,9 -0,4 -0,7 -38,8 -0,5 -0,8 -6,6 -1,5 -2,2 -82,6

Y Lainat rahoituslaitoksilta erdantyvat 2022 ja 2023
2 Lainat eldkelaitoksilta eraantyvat 2028

Sopimusten mukaiset maksut rahoitusveloista Rahavirrat 2017 Rahavirrat 2018 Rahavirrat 2019-
2016 Kiintea Vaihtuva Takaisin- Kiintea Vaihtuva Takaisin- Kiintea Vaihtuva Takaisin-
milj. EUR korko korko maksu korko korko maksu korko korko maksu
Muut kuin johdannaiset:
Lainat rahoituslaitoksilta -73,9 - -0,5 -7.5 - -0,5 -35,0 - -0,4 -30,0
Rahoitusleasinglainat 0,5 - - 0,3 - - 0,2 - - 0,0
Ostovelat -28,0 - - -28,0 - - - - - -

Johdannaiset:
Valuuttajohdannaiset, suojauslaskenta

Sisdantuleva 26,5 - - 26,6 - - - - - -
Ulosmeneva -26,6 - - -26,6 - - - - - -
Valuuttajohdannaiset, ei-suojauslaskenta
Sisdéntuleva 52,9 - - 52,9 - - - - - -
Ulosmeneva -52,5 - - -52,5 - - - - - -
Korkojohdannaiset, suojauslaskenta -1,9 -0,3 - - -0,3 - - -1,3 - -
Hyodykejohdannaiset, suojauslaskenta 0,0 - - 0,0 - - 0,0 - - 0,0
YHTEENSA -102,8 -0,3 -0,5 -34,8 -0,3 -0,5 -34,8 -1,3 -0,4 -29,9
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Sopimusten mukaiset maksut rahoitusveloista Rahavirrat 2016 Rahavirrat 2017 Rahavirrat 2018-
2015 Kiinted Vaihtuva Takaisin- Kiintea Vaihtuva Takaisin- Kiintea Vaihtuva Takaisin-
milj. EUR korko korko maksu korko korko maksu korko korko maksu
Muut kuin johdannaiset:
Lainat rahoituslaitoksilta -98,1 - -0,8 -7.5 - -0,7 -7.5 - -1,6 -80,0
Rahoitusleasinglainat 2,3 - - 0,7 - - 0,7 - - 0,8
Ostovelat -28,9 - - -28,9 - - - - - -
Johdannaiset:
Valuuttajohdannaiset, suojauslaskenta
Sisdantuleva 30,5 - - 30,5 - - - - - -
Ulosmeneva -30,2 - - -30,2 - - - - - -
Valuuttajohdannaiset, ei-suojauslaskenta
Sisdéantuleva 8,4 - - 8,4 - - - - - -
Ulosmeneva -84 - - 8,4 -
Korkojohdannaiset, suojauslaskenta -1,5 -0,2 - - -0,2 - - -1,1 - -
Hyodykejohdannaiset, suojauslaskenta -0,8 - - -0,5 - -0,2 - - -0,2
YHTEENSA -126,8 -0,2 -0,8 -35,9 -0,2 -0,7 -7,0 -1,1 -1,6 -79.4
Luottoriski

Altian luottoriskien hallinnan tavoitteena on minimoida tappiot, mikéli jokin konsernin vastapuoli
ei tayta velvoitteitaan. Luottoriskien hallintaperiaatteita kuvataan konsernin luottopolitiikassa.

Luottoriski aiheutuu siitd, ettd jokin Altian vastapuoli jattaa sopimuksen mukaiset maksuvelvoit-
teensa tayttdmatta tai ettd vastapuolen luottokelpoisuus muuttuu tavalla, joka vaikuttaa sen
liikkeeseen laskemien instrumenttien markkina-arvoon.

Luottoriskin enimmaisméaara vastaa konsernin rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa. Myyntisaamisiin ei
liity merkittavia luottoriskikeskittymia. Luottoriskeja pyritdan vahentadmaan aktiivisella luotonhal-
linnalla sekd huomioimalla asiakkaiden luottokelpoisuus laskujen maksuaikaa maaritettaessa.

Altia seuraa pddomaansa nettovelkaantumisasteen eli gearingin perusteella (korollisten netto-
velkojen suhde omaan padomaan). Korollisiin nettovelkoihin luetaan lainat, joista on vahennetty
rahavarat. Nettovelkaantumisasteen nykyinen taso alittaa selvasti konsernin lainaehtojen maarit-
teleman rajan.

Liiketoimintasyklin aikana yrityksen nettovelkaantumisaste todennakoisesti vaihtelee, ja tavoit-

teena on sdilyttaa riittdvan vahva taseen rakenne konsernin rahoitustarpeiden turvaamiseksi.
Nettovelkaantumisaste oli 31.12.2017,31.12.2016 ja 31.12.2015 seuraava:

TAULUKKO 5. NETTOVELKAANTUMISASTE

Nettovelkaantumisaste 31.12. (milj. 2017 2016 2015
4.2. PAAOMARISKIEN HALLINTA euroa)

Lainat 100,1 72,8 96,7
Altian tavoitteena padoman hallinnassa on varmistaa tehokas pddomarakenne, joka tarjoaa Rahavarat 52,4 68,0 76,3
yritykselle tarvittaessa paasyn padomamarkkinoille toimialan volatiilisuudesta huolimatta. Vaikka Nettovelka 47,7 47 204
Altialla ei ole julkista luokitusta, sen tavoitteena on saavuttaa pddomarakenne, joka vastaa muiden Oma padoma yhteensa 136,8 1913 168,6

alalla toimivien investment grade -luokituksen saaneiden yritysten pddomarakennetta. Hallitus
seuraa yrityksen padomarakennetta saannollisesti.

NETTOVELKAANTUMISASTE 31.12. 34,9% 2,5% 12,1%
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5. Konsolidointi

Konsernitilinpadtokseen yhdistely, yhdistelyssa kaytetty menetelmé seka omistuksen
luokittelu riippuvat siitd, onko konsernilla yhtidissa maardysvalta tai yhteinen maarays-
valta vai onko sillda huomattava vaikutusvalta tai muu omistussuhde. Kun konsernilla on
yhtidssd maaradysvalta, yhtio yhdistelldan tytaryrityksena liitetiedossa 5.2. Tytaryhtiot
kerrottujen periaatteiden mukaisesti. Kun konsernilla on yhtiossa yhteinen maardysvalta
tai huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa, yhtio yhdistelladn konsernitilin-
paatokseen liitetiedossa 5.3. Osakkuusyhtiot ja osuudet yhteisissa toiminnoissa kuvattu-
jen periaatteiden mukaisesti. Mikéali konsernilla ei ole omistamassaan yhtidssd maarays-
valtaa eikd huomattavaa vaikutusvaltaa, omistusosuus luokitellaan myytavissa oleviksi
rahoitusvaroiksija kasitelldan liitetiedossa 3.2.1. kuvattujen periaatteiden mukaisesti.

Konsernitilinpaatos esitetdan euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esitta-
misvaluutta. Ulkomaan rahan maaréiset liiketapahtumat muunnetaan euroiksi kdyttden
Euroopan keskuspankin pankkipaivittain julkaisemia keskikursseja. Raportointikauden
paadttymispadivana taseessa olevat ulkomaan rahan méaraiset monetaariset erat muun-
netaan euroiksi raportointikauden paattymispaivan keskikursseja kayttaen. Muuntami-
sesta syntyvat valuuttakurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti. Ostoihin ja myynteihin
liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan vastaaviin eriin liiketuloksen yl&dpuo-
lelle. Valuuttamaaraisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Ulkomaisten muualla kuin euroalueella toimivien tytaryritysten laajojen tuloslaskelmien
erdt muunnetaan euroiksi kayttien Euroopan keskuspankin kuukauden lopun kurssien
keskikursseja. Ulkomaisten tytaryritysten taseet muunnetaan kayttaen raportointikau-




LIKETOIMINTA-
KATSAUS

HALLITUKSEN

ALTIA

TOIMINTAKERTOMUS

YRITYSVASTUU HALLINNOINTI TILINPAATOS

@ 135

den paattymispdivan keskikursseja. Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla toisaalta
laajassa tuloslaskelmassa ja toisaalta omassa pddomassa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin, ja se sisaltyy omassa padomassa muuntoeroihin. Sen muutos
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaisille tytaryrityksille annettujen valuuttamaaraisten, osaksi nettosijoitusta luettavien
lainojen, muuntamisesta syntyvét kurssierot kirjataan konsernitilinpdatdksessa muihin laajan
tuloksen eriin, ja ne sisaltyvat omassa padomassa muuntoeroihin.

Ulkomaisten yritysten hankintamenon eliminoinnista sekd hankinnan jalkeisten voittojen

ja tappioiden muuntamisesta syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja
esitetddn omana erdndan omassa pddomassa. Hankinnan yhteydessa syntyva liikearvo ja
kyseisten ulkomaisten yksikoiden varoihin ja velkoihin hankinnan yhteydessa tehtavat kay-
pien arvojen oikaisut kasitelldan kyseisten ulkomaisten yksikkdjen varoina ja velkoina, jotka
muunnetaan euroiksi raportointikauden paattymispaivan kursseja kayttaen. Mikali ndista
ulkomaisista yksikdista luovutaan kokonaan tai osittain, niistd aiheutuneet kurssierot kirjataan
tulosvaikutteisesti osana myyntivoittoa tai -tappiota.

5.2. TYTARYHTIOT

Tytaryhtididen yhdistelyperiaatteet

Altian konsernitilinpdatokseen sisaltyvat emoyhtio Altia Oyj ja kaikki sen tytaryhtiot. Tytaryh-
tidiksi katsotaan ne yhti6t, joissa emoyhtiolla on maardysvalta. Konsernille syntyy maarays-
valta, kun se olemalla osallisena yrityksessa altistuu yrityksen muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla
yritystd koskevaa valtaansa. Hankittujen tytaryritysten tilinpdatokset sisallytetaén konserniti-
linpdatokseen siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan tytaryrityksessé, ja
siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.

Kaikki litketoimintojen yhdistamiset kasitellddn hankintamenetelmalla. Luovutettu vastike ja
hankitun yrityksen yksiloitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat arvostetaan hankin-
tahetkelld kdypaan arvoon. M&aré, jolla luovutetun vastikkeen, maaraysvallattomien omistaji-
en osuuden ja hankinnan kohteesta mahdollisesti aiemmin omistetun osuuden yhteenlaskettu
maara ylittda hankitun nettovarallisuuden kdyvan arvon, kirjataan liikearvoksi.

Kaikki hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman padoman ehtoisten
arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, kirjataan kuluksi. Luovutettu vastike
ei sisallda mahdollisia hankinnasta erilldan kasiteltavia liiketoimia. Mahdollinen ehdollinen
lisdkauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon hankintahetkelld ja luokitellaan joko velaksi tai
omaksi pddomaksi. Velaksi luokiteltu endollinen lisdkauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon
jokaisen raportointikauden paattymispdivéana, ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot seké siséinen
voitonjako eliminoidaan konsernitilinpdatosta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei
eliminoida siind tapauksessa, ettd tappio johtuu arvonalentumisesta.

Konsernilla ei ole ollut maaraysvallattomien omistajien osuuksia 31.12.2017,31.12.2016 eika
31.12.2015.
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5.3. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA JA YHTEISISSA

Altia Oyj:n tytaryhtididen lukumaara tilikauden lopussa oli 23 kpl

(23kpl 31.12.2016ja31.12.2015). TOIMINNOISSA
Emoyhtion Konsernin Osakkuusyritykset
omistus- omistus-
osuus % osuus % Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on yli 20 % danioikeuksista tai muutoin
A-Beverages Oy 100,00 100,00 Suomi huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa. Altialla on osakkuusyrityksend kasiteltava
Altia Eesti AS 100,00 100,00 Viro omistus Palpa Lasi Oy:ssa.
Altia Denmark A/S 100,00 100,00 Tanska
Altia Holding Sweden AB 100,00 100,00 Ruotsi Osakkuusyritykset yhdistellaan konsernitilinpdatokseen padomaosuusmenetelmaé kayttaen.
SIA Altia Latvia 100,00 100,00 Latvia P33omaosuusmenetelman mukaan sijoitus kirjataan alun perin hankintamenoon ja taméan jal-
Altia Norway AS 100,00 100,00 Norja keen sit3 oikaistaan hankinta-ajankohdan jalkeen kohteen nettovarallisuudessa tapahtuneella
Altia Sweden AB - 100,00 Ruotsi muutoksella, konsernin omistusosuuden mukaisesti. Hankinnan jalkeen konsernin osuus osak-
Altia Sweden Services AB - 100,00 Ruotsi kuusyrityksen tilikauden voitosta tai tappiosta esitetdan omana erdanaan liiketuloksen jalkeen.
Alpha Beverages Oy 100,00 100,00 Suomi Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus
Best Buys International AS 100,00 100,00 Norja merkitaan taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon ylittavia tappiota yhdistell4, ellei
BevCo AB ) 10000 Ruotsi konserni ole sitoutunut yrityksen velvoitteiden tayttamiseen. Konsernin sijoitus osakkuusyri-
Bibendum AB . 100,00 Ruotsi tykseen sisdltdd sen hankinnasta syntyneen likkearvon. Konsernin osuus osakkuusyrityksen
Bibendum AS 100,00 100,00 Norja muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen
ExCellar Oy 100,00 100,00 Suomi eriin.
Harald Zetterstrom oy/ab 100,00 100,00 Suomi
Interbev AS 100,00 100,00 Norja L . . . L e .
 orsenSAS 10000 100,00 Ranska K“o“ns”ermn ja sgn osakkuu.symtysten Y?I|Sten.l||k§F0|m|en tuloksesta merbtaan konse.rm.ulmf
Philipson & Siderberg AB i 10000 P padtokseen va|n4|<onsern|n ulkopu.ol|s.|.||e. omlsnta“l.l-e“ kl.J-u-Iluva ?suus. Joka|s§n raportointikau-
Prime Wines Oy 100,00 100,00 Suomi den lopussa tarkistetaan, onko objektiivista ndyttoa siitd, ettd osakkuusyritykseen tehdyn
Premium Wines AS 100,00 100,00 Norja sijoituksen arvo on alentunut. Jos tallaisesta on viitteitd, arvonalentumistappio maaritetaan
Strém AS 100,00 100,00 Norja osakkuusyrityksesta kerrytettavissa olevan rahaméaaran ja sen kirjanpitoarvon vélisena
Vinuversum AB B 100,00 Ruotsi erotuksena. Arvonalentumistappio merkitdan tuloslaskelmaan erddn osuus osakkuusyritysten
Oy Wennerco Ab 100,00 100,00 Suomi tuloksesta.
Osakkuusyritysten tilinpdatokset on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernissa sovel-
lettavia laatimisperiaatteita. Jos tilikauden tilinpdatosta ei ole kaytettavissa, yhdistelyssa on
kaytetty alustavia tilinpdatoslukuja tai viimeisinta saatua tietoa.
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Osuudet yhteisissa toiminnoissa

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla osapuolella on sopimukseen
perustuva yhteinen maaraysvalta ja jossa merkityksellisia toimintoja koskevat paatokset
edellyttavat maaraysvallan jakavien osapuolien yksimielistd hyvaksymista. Yhteisjarjestely on
joko yhteinen toiminto tai yhteisyritys. Altialla on Roal Oy:ssa saamiseen liittyvé intressi, joka
perustuu yhteisen toiminnon toisen osapuolen kanssa tehtyyn sopimusjarjestelyyn. Osuus
Roal Oy:ssa kasitelldan yhteisen toimintona.

OSAKKUUSYRITYKSET JAYHTEISET TOIMINNOT

2017 2016 2015

Omistus- Omistus- Omistus-

osuus % osuus % osuus %

Roal Oy, Suomi 50,00 50,00 50,00
Palpa Lasi Oy, Suomi 2553 2553 25,53

Roal Oy harjoittaa entsyymiliiketoimintaa. Yhteisen toiminnon toinen omistaja on ABF Overseas Ltd.

Palpa Lasi Oy harjoittaa lasisten juomapakkausten kierratys- ja uusiokayttoliiketoimintaa.

Altialla on Roalissa yhteinen maaraysvalta, mutta toisen osakkeenomistajan optio-oikeus tarkoit-
taa, ettd tosiasiallisesti kyseessd on kiintedtuottoinen saaminen, eikd Altialla ole oikeutta 50 %:iin
nettovarallisuudesta, kunnes optio raukeaa. N&in ollen osuus luokitellaan yhteiseksi toiminnoksi
ja Altia kasittelee osuutensa Roalin varoista ja veloista saamisena ja vuotuisen vahimmaisosingon
korkotuottona. Saamisen maara oli 7,6 miljoonaa euroa 31.12.2017,31.12.2016 ja 31.12.2015.

OSAKKUUSYRITYSTEN TALOUDELLINEN YHTEENVETO

milj. EUR 2017 2016 2015
Varat 59 58 52
Velat 7,3 8,9 8,8
Nettovarat -1,5 -3,1 -3,6
Liikevaihto 17,5 15,9 151
Tilikauden tulos 1,2 0,6 -0,3

Palpa Lasi Oy:n nettovarallisuus oli negatiivinen 31.12.2017,31.12.2016 ja 31.12.015.

Lahipiiritapahtumat osakkuusyritysten ja yhteisten toimintojen kanssa esitetdan liitetiedossa 6.3.
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6. Muut liitetiedot
6.1. TULOVEROT

Tuloverot

Konsernin tulosvaikutteisesti kirjattu verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta, mahdollisista aikaisempien tilikausien veroista ja laskennallises-
ta verosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan kunkin konserniin
kuuluvan yhtion paikallisen verolainsdddannon mukaisesti.

Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liiketoimiin ja muihin tapahtumiin liittyvat verovaiku-
tukset kirjataan tulosvaikutteisesti. Mikéli verot liittyvat muun laajan tuloksen eriin tai
suoraan omaan padomaan kirjattuihin liiketoimiin tai muihin tapahtumiin, tuloverot kirja-
taan kyseisiin eriin. Konsernin osuus osakkuusyritysten tuloksesta esitetdan laskettuna
nettotuloksesta, ja siten se sisaltda verovaikutuksen.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset kirjataan padsaantoisesti kaikista véliaikaisista
eroista omaisuus- ja velkaerien verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen valilla.
Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvét aineellisista ja aineettomista hyodykkeista,
vahvistetuista verotuksellisista tappioista ja tytaryhtiohankintojen kdypien arvojen koh-
dennuksista. Laskennallisia verosaamisia kirjataan enintdan siihen maaraan asti kuin on
todenndkdista, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen
ero voidaan hyodyntaa. Laskennalliset verovelat kirjataan taysiméaaraisina. Laskennalli-
set verot kirjataan kayttéen verokantoja, jotka on raportointikauden paattymispaivaan
mennessa saddetty tai tosiasiallisesti hyvaksytty. Ulkomaisten tytaryhtididen jaka-
mattomista voittovaroista kirjataan veroa vain, mikéli niistd todennékdisesti aiheutuu
veroseuraamuksia.

Vuodesta 2017 alkaen laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetédan toisistaan, kun
ne koskevat samaa veronsaajaa ja Altialla on laillisesti tdytantddnpantavissa oleva oikeus
madrien kuittaamiseen.
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Keskeiset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut milj. EUR 2017 2016 2015
- laskennalliset verosaamiset Tulos ennen veroja 250 450 234
Sen ratkaiseminen, merkitaanko laskennalliset verosaamiset taseeseen, edellyttaa harkintaa. Verot Ia‘Skettuné‘emo?’ﬁtién Ve_rOkan'?a”a _ 240 20 47
Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain, kun niiden realisoituminen on todennakdisempaa yalrfuijten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen 0 02 00
kuin realisoitumatta jadminen, minka puolestaan maaraa se, kertyyko tulevaisuudessa riittavasti Verovapaat tuotot 02 03 02
verotettavaa tuloa. Verotettavan tulon kertymista koskevat oletukset perustuvat jondon ar- Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut 01 02 02
vioimiin vastaisiin rahavirtoihin. Ndma vastaisia rahavirtoja koskevat arviot puolestaan riippu- Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden 04 00 00
vat arvioista, jotka koskevat mm. tulevan myynnin maaraa, liikketoiminnan menoja, keskeisten kayttod
raaka-aineiden kustannustasoja, investointeja ja muita liiketoiminnan tuloksellisuuteen liittyvia Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,2 0,1 04
eria. Naihin arvioihin ja oletuksiin liittyy riskejd ja epdvarmuutta, ja n3in ollen on mahdollista, ettd ~ Verokantojen muutosten vaikutus 00 00 -00
olosuhteissa tapahtuvat muutokset aiheuttavat muutoksia odotuksiin, ja tima voi puolestaan Voitonjaosta maksetut verot 06 -
vaikuttaa taseeseen merkittyihin laskennallisiin verosaamisiin samoin kuin mahdollisiin viel3 Tuloverot jakamattomista voittovaroista L7 -
kirjaamattomiin muihin verotuksellisiin tappioihin ja véliaikaisiin eroihin. Altian kyky kerryttia Muut erat 03 0.2 0.2

VEROKULU TULOSLASKELMASSA 6,7 9,0 52

verotettavaa tuloa riippuu myds yleisista talouteen, rahoitukseen, kilpailukykyyn, lainsaadan-
toon ja sddntelyyn liittyvista tekijoista, jotka eivat ole sen omassa méaaraysvallassa. Jos Altian
verotettava tulo on tulevaisuudessa pienempi kuin mitd johto on ennakoinut kirjattavia lasken-
nallisia verosaamisia madaritettdessd, saamisten arvo alentuu tai ne kayvat kokonaan arvottomik-
si. Talloin taseeseen merkityt maarat voidaan mahdollisesti joutua peruuttamaan tulosvaikuttei-
sesti. Olosuhteiden muutokset voivat myos johtaa laskennallisten verosaamisten kirjaamiseen
sellaisista vahvistetuista tappioista, joista talld hetkella ei ole merkitty saamisia.

TULOVEROT
milj. EUR 2017 2016 2015
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 6,3 47 3.3
Edellisten tilikausien verot -0,2 0,1 0,4
Laskennalliset verot:
Syntyneet ja purkautuneet véliaikaiset erot 0,6 4,1 15
Verokantojen muutoksen vaikutus 0,0 0,0 -0,0
YHTEENSA 6,7 9,0 52

Altian etuuspohjaisen eldkejarjestelyn muutoksen vaikutus laskennalliseen verokuluun oli 4,2
miljoonaa euroa vuonna 2016. Eldkejarjestelyn muutosta on kuvattu liitetiedossa 2.5.

Tuloslaskelman verokulun ja Altia-konsernin kotimaan verokannalla (20,0 %) laskettujen verojen
valinen tasmaytyslaskelma:

Jakamattomista voittovaroista kirjattu verokulu 1,7 miljoonaa euroa johtuu voittovaroihin sisalty-
vien laskennallisten verovelkojen uudelleenarvioinnista Virossa.

MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LITTYVAT VEROT

2017 Ennen Verojen
milj. EUR veroja Verovaikutus jalkeen
Rahavirran suojaukset 1.4 -0,3 1,1
Myytévissa olevat rahoitusvarat 0,6 - 0,6
Muuntoerot -4.0 - -4.0
Tybsuhteen paattymisen jélkeisten etuuksien uudelleen -0,0 0,0 -0,0
madrittamisestd johtuvat erat

YHTEENSA -2,0 -0,3 -2,3
2016 Ennen Verojen
milj. EUR veroja Verovaikutus jalkeen
Rahavirran suojaukset 0,1 -0,0 0,1
Muuntoerot =27 - -2,7
Tybsuhteen paattymisen jalkeisten etuuksien uudelleen -0,4 0,1 -04
madrittamisestd johtuvat erat

YHTEENSA -3,0 0,1 -3,0
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2015 Ennen Verojen
milj. EUR veroja Verovaikutus jalkeen
Rahavirran suojaukset -0,0 0,0 -0,0
Muuntoerot 15 - 15
Ty6suhteen paattymisen jalkeisten etuuksien uudelleen 58 -1,2 4.6
madrittdmisesta johtuvat erat

YHTEENSA 7.3 -1,2 6,1

LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2017 aikana:

milj. EUR
Laskennalliset verosaamiset:

1.1.2017

Kirjattu
tuloslaskelmaan

Kirjattu muihin laajan
tuloksen eriin

Kurssierot

31.12.2017

Verotukselliset tappiot 0,2 0,1 - -0,0 0,3
Kayttdomaisuus 34 -1,1 - -0,0 24
Eldke-etuudet 0,3 0,0 0,0 -0,0 0,3
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,1 0,0 - -0,0 0,1
Suojausrahastoon kirjatut 0,4 - -0,3 -0,0 0,1
Muut véliaikaiset erot 0,2 -0,0 - -0,0 0,2
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 4,6 -1,0 -0,3 -0,0 3,3
Netotus laskennallisista veroveloista -2.3
Laskennalliset verosaamiset netto 1,0
Laskennalliset verovelat:
Kayttdomaisuus 52 -0,0 - -0,0 52
Suojausrahastoon kirjatut 0,0 - 0,0 0,0 0,0
Kayvan arvon kohdistus hankinnoista 3,2 -0,4 - -0,1 27
Vahennyskelpoiset liikearvopoistot 10,5 0,0 - -0,2 10,4
Tytaryhtididen jakamattomat voittovarat - 1,7 - - 17
Muut véliaikaiset erot 17 -1,6 - -0,0 0,0
Laskennalliset verovelat yhteensa 20,7 -0,4 0,0 -0,3 20,0
Netotus laskennallisista verosaamisista -2.3
Laskennalliset verovelat netto 17,7

VUOSIKERTOMUS 2017



LIIKETOIMINTA- HALLITUKSEN A
ALI IA KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS  YRITYSVASTUU  HALLINNOINTI  TILINPAATOS 141

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2016 aikana: Kirjattu Kirjattu muihin laajan

milj. EUR 1.1.2016 tuloslaskelmaan tuloksen eriin Kurssierot 31.12.2016

Laskennalliset verosaamiset:
Verotukselliset tappiot 1,1 -0,9 - 0,0 0,2
Kayttdomaisuus 4.2 -0,8 - 0,0 3,4
Eldke-etuudet 4.4 -4.2 0,1 0,0 0,3
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,1 -0,0 - -0,0 0,1
Suojausrahastoon kirjatut 0,4 - -0,0 -0,0 0,4
Muut valiaikaiset erot 0,5 -0,3 - 0,0 0,2

Laskennalliset verosaamiset yhteensa 10,7 -6,2 0,1 0,0 4,6

Laskennalliset verovelat:
Kayttdomaisuus 45 0,8 - 0,0 52
Suojausrahastoon kirjatut 0,0 - 00 0,0 0,0
Kayvan arvon kohdistus hankinnoista 52 -1,9 - -0,1 3,2
Vahennyskelpoiset liikearvopoistot 10,8 0,0 - -0,3 10,5
Muut véliaikaiset erot 2,7 -1,0 - 0,0 1,7

Laskennalliset verovelat yhteensa 23,2 -2,1 0,0 -0,4 20,7

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2015 aikana: Kirjattu Kirjattu muihin laajan

milj. EUR 1.1.2015 tuloslaskelmaan tuloksen eriin Kurssierot 31.12.2015

Laskennalliset verosaamiset:
Verotukselliset tappiot 1,9 -0,7 - -0,0 1,1
Kayttdomaisuus 47 -0,5 - -0,0 4.2
Eléke-etuudet 56 0,0 -1,2 -0,0 4.4
Vaihto-omaisuuden sisédinen kate 0,1 0,0 - -0,0 0,1
Suojausrahastoon kirjatut 0,4 - -0,0 - 0,4
Muut valiaikaiset erot 1,2 -0,6 - 0,0 0,5

Laskennalliset verosaamiset yhteensa 13,9 -1,9 -1,2 -0,0 10,7

Laskennalliset verovelat:
Kayttdomaisuus 3,3 1,2 - -0,0 45
Suojausrahastoon kirjatut 0,1 - -0,1 -0,0 0,0
Kayvan arvon kohdistus hankinnoista 57 -0,6 - 0,1 52
Vahennyskelpoiset liikearvopoistot 10,1 0,5 - 0,2 10,8
Muut valiaikaiset erot 41 -1,4 - -0,0 27

Laskennalliset verovelat yhteensa 23,3 -0,3 -0,1 0,2 23,2
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Konsernillaoli 31.12.2017 yhteensa 5,6 miljoonaa euroa (2016: 8,2 miljoonaa euroa, 2015: 7,2
miljoonaa euroa) kayttamattomia verotuksellisia tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista. Ndistd verotuksellisista tappioista 5,5 miljoonaa euroa erdantyy viiden vuoden ku-
luessa ja loput vanhenevat 5-10 vuoden kuluessa. Altian johdon arvion mukaan ndma tappiot ovat
syntyneet tytaryrityksissa, joilla ei ole ndyttoa tulevaisuudessa syntyvésta verotettavasta tulosta
eikd muuta vakuuttavaa ndyttoa siitd, ettd verotukselliset tappiot pystyttéisiin hyddyntdmaan ja
laskennallinen verosaaminen voitaisiin kirjata taseeseen.

6.2. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET SEKA EHDOLLISET VARAT
JA VELAT

milj. EUR 2017 2016 2015
Vakuudet ja vastuusitoumukset
Konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 18,5 18,5 18,5
Takaukset 6,4 8,0 8,5
VAKUUDET YHTEENSA 24,9 26,5 27,0
Muut vastuusitoumukset
Muut vuokrasopimukset
Eraantyminen yhden vuoden kuluessa 48 50 6,6
Erdantyminen vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden vuoden 11,5 12,2 12,8
kuluttua
Eraantyminenyli viiden vuoden kuluttua 0,9 25 49
Muut vuokrasopimukset yhteensa 171 19,8 243
Muut vastuut 19,7 26,1 25,5
VASTUUSITOUMUKSET YHTEENSA 36,8 45,9 49,8

Kaikki konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet liittyvat viranomaisvelvoitteisiin.

Muista vuokrasopimuksista aiheutuvat vastuut koostuvat toimitilojen, autojen ja trukkien vuokra-
vastuista.

Muut vastuut siséltavat [ahinna viinien ja konjakkien ostositoumuksia.

Taseen ulkopuoliset varat, paastokauppa
& Konserni on osallisena Euroopan unionin paddstdkaupassa, jossa sille on myodnnetty tietty
maara hiilidioksidipdastooikeuksia tietylle ajanjaksolle vastikkeetta. Altia Oyj esittia vastik-
keetta saadut hiilidioksidipdastdoikeudet ns. nettoperiaatteen mukaisesti. Tama tarkoittaa,
ettd konserni ei merkitse taseeseensa mydnnettyja paastooikeuksia eika velvoitetta luovuttaa
toteutuneita paastoja vastaava maara paastooikeuksia. Konserni ei myoskaan kirjaa tulosvai-
kutteisesti padstooikeuksista aiheutuvaa tuottoa tai kulua, mikali mydnnetyt paastdoikeudet
riittavat kattamaan velvoitteen, joka koskee paastoja vastaavan pdastdoikeusmaaran luovut-
tamista. Jos toteutuneet paastot ylittavat myonnetyt pddstdoikeudet, ylimenevistd padstois-
td syntynyt velvoite kirjataan raportointikauden paattymispaivan kdypaan arvoon velaksi
taseeseen. Jos toteutuneet paastot alittavat mydnnetyt padstdoikeudet, erotusta ei merkita
taseeseen, vaan se esitetdan tilinpaatoksessa liitetietona kdypaan arvoon arvostettuna.

Altian toteutuneet paastot alittavat myonnetyt paddstdoikeudet. Seuraavassa taulukossa on esitet-
ty paastdoikeuksien muutokset tilikausilla 2017, 2016 ja 2015 sekd niiden kayvat arvot:

Paastooikeudet, tonnia 2017 2016 2015
Saadut paastooikeudet 274 28,0 28,5
Edelliseltd vuodelta jéljelle jadneet padstdoikeudet 39,2 374 39,6
Edelliseen vuoteen liittyvien arvioiden tarkennukset -0,0 -0,0 -0,0
Toteutuneet paastot -21,0 -26,2 -30,7
PAASTOOIKEUDET 31.12. 45,6 39,2 374
Jéljelle jadneiden paastooikeuksien kdypa arvo, miljoonaa euroa 0,4 0,2 0,3

Vuonna 2017 saadut paastooikeudet ja toteutuneet paadstot ovat arvioituja tietoja, jotka tarkentu-
vat kevaan 2018 aikana. Altia jatkaa padstokaupan alaisena toimijana myds paastokauppakauden
2013-2020.
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6.3. LAHIPIIRITAPAHTUMAT JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET
e o L . . . . milj. EUR 2017 2016 2015
Yhtion lahipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot, osakkuusyhtiot ja yhteiset toiminnot. Tytaryhtiot on esi- Toimitusjohtaja
tetty liitetiedossa 5.2. ja osakkuusyhtiot ja yhteiset toiminnot liitetiedossa 5.3. Lahipiiritapahtumi- Palkat ja muut Iyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 03 03 03
na on esitetty sellaiset liiketoimet Iahipiirin kanssa, jotka eivat eliminoidu konsernitilinpaatoksessa. Tulospalkkiot ja palkkiot pitkéjanteisests kannustinjarjestelmast 03 01 00
Eldke-etuudet 0,1 0,1 0,1
Lahipiiriin kuuluvat myos hallitus, toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja heidan perheenjasenen- YHTEENSA 0,7 0,5 0,4
sa seka ndiden henkildiden maardysvallassa tai yhteisessa maardysvallassa olevat yritykset samoin Johtoryhmi (ei sis3ll3 toimitusjohtajan tyésuhde-etuuksia)
kuin Suomen valtio, joka omistaa 100 % Altian osakkeista. Altian |&hipiiria ovat myos yritykset, Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 1.9 15 14
jotka ovat valtion maaraysvallassa, yhteisessd maaradysvallassa, tai ovat valtion osakkuusyhtioita. Elake-etuudet 03 02 02
Altia on soveltanut helpotusta, minkd perusteella se raportoi ainoastaan merkittavat liiketoimet YHTEENSA 2,2 1,7 1,6
valtioon sidoksissa olevien yritysten kanssa. Lahipiiriliiketoimet tehd&én tavanomaisin kaupallisin Hallitus (jisenet ja varajasenet) 0,2 0,2 0,2

ehdoin. Altialla on lahipiiriliiketoimia jatkuvasti suurimman asiakkaansa Alkon kanssa. Liiketoimet
Alkon kanssa, sekd muut materiaaliset lilketoimet valtion omistamien yhtididen kanssa, on esitetty
alla kohdassa Muut Iahipiiriin kuuluvat yritykset.

LAHIPIIRIN KANSSA OVAT TOTEUTUNEET SEURAAVAT LIIKETAPAHTUMAT

milj. EUR 2017 2016 2015
Tavaroiden ja palvelujen myynti
Osakkuusyhtiot ja yhteiset toiminnot 1,0 1,3 2.8
Muut l&hipiiriin kuuluvat yritykset 82,8 82,9 88,9
YHTEENSA 83,8 84,2 91,7
Tavaroiden ja palvelujen ostot
Osakkuusyhtiot ja yhteiset toiminnot 2,1 25 2,7
Muut l&hipiiriin kuuluvat yritykset 41 4.8 53
YHTEENSA 6,2 7.3 8,1
Avoimet saldot tavaroiden ja palvelujen myynneista ja ostoista
Myyntisaamiset
Osakkuusyhtiot ja yhteiset toiminnot 0,2 0,0 0,2
Muut I&hipiiriin kuuluvat yritykset 2.8 7.3 2,9
Ostovelat
Osakkuusyhtiot ja yhteiset toiminnot 0,0 0,3 0,3
Muut I&hipiiriin kuuluvat yritykset 0,1 0,3 0.4

Lahipiiriin kuuluviksi katsottavia muita tahoja ovat Suomen valtion maaraysvallassa olevat yhtiot ja
organisaatiot.

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole my&nnetty rahalainoja eikd heidan puolestaan ole
annettu vakuuksia tai vastuusitoumuksia.

Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta.

6.4. UUSIEN TAI MUUTETTUJEN IFRS-STANDARDIEN JA
TULKINTOJEN SOVELTAMINEN TULEVILLA KAUSILLA

Altia eiole vield soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja standardejaja tul-
kintoja. Konserni ottaa ne kdyttoon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivésta l&htien, tai
mikali voimaantulopadiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopdivaa seuraavan
tilikauden alusta lukien.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
(sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista on uusi tuloutusstandardi, jota Altia ryhtyy sovelta-
maan 1.1.2018 alkavalla tilikaudella. Uusi standardi korvaa standardit IAS 18 ja IAS 11 seké niihin
liittyvat tulkinnat. IASB on lisdksi julkaissut selvennyksid IFRS 15 -standardiin. Naméa muutokset
sisdltavat selvennyksia suoritevelvoitteen yksildimistd, aineettomaan omaisuuteen annettavien
lisenssien kirjanpitokdasittelyd ja paamies vs. agentti -arviointia (myyntituottojen brutto- tai netto-
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madardinen esittdminen) koskevaan ohjeistukseen. Uuden standardin perusperiaatteena on, ett
myyntituotto kirjataan, kun tavaraa tai palvelua koskeva maardysvalta siirtyy asiakkaalle - riskien
ja etujen kasitteen tilalle on tullut maaraysvallan kasite. Uusi standardi sisdltda viisivaiheisen pro-
sessin, jota Altia soveltaa asiakassopimuksiin ennen myyntituottojen kirjaamista.

Myynnin tulouttamiseksi vaadittavat vaiheet ovat seuraavat, ja niiden pohjalta Altia on tehnyt
analyysin osana uuden standardin kdyttoédnottoprosessia:

yksiloidaan sopimus

yksildidaan suoritevelvoitteet

madritetdan transaktiohinta

kohdistetaan transaktiohinta sopimuksen sisaltyville suoritevelvoitteille (kullekin erilliselle
tavaralle tai palvelulle, joka on luvattu asiakkaalle) niiden suhteellisten erillismyyntihintojen
perusteella

5. kirjataan myyntituotot, kun (tai sitd mukaa kuin) suoritevelvoite taytetaan luovuttamalla
tavara tai palvelu asiakkaalle

W

Altian liikevaihto koostuu pddasiassa alkoholituotteiden myynnista, joka koostuu Altian omista
tuotemerkeistd ja kansainvalisten yhteistyokumppanien tuotemerkeista. Altia tuo, myy ja jakelee
viinia, vékevia alkoholijuomia ja muita juomatuotteita monopoleille, hotelleille, ravintoloille, cate-
ring-yrityksille, vahittaismyyntiin, tukkuasiakkaille seka vientiin, rajakauppaan ja merililkenteen
asiakkaille. Lisaksi Altia tarjoaa ratkaisuja ja palveluja teollisille kumppaneilleen. Altia myy teollisia
tuotteita, kuten etanolia, tarkkelysté ja rehuraaka-aineita, ja tarjoaa teollisille asiakkailleen sopi-
musvalmistuspalveluja tislauksesta pullotukseen seka asiakaspalvelua ja logistiikkaa.

Altia on arvioinut uuden tuloutusstandardin vaikutuksia eikd ole havainnut IFRS 15:n mukaisista
kriteereistd aiheutuvan mitdan merkittavia muutoksia nykyiseen kaytantoon verrattuna:

Suoritevelvoitteiden yksiléiminen:

Alkoholituotteiden ja teollisten tuotteiden myynnissa kukin toimitettava tuote tai tuote-erd on
erillinen suoritevelvoite ja asiakassopimukset eivét tyypillisesti sisalla erillista lupausta kulje-
tuspalvelun jarjestamisesta. Taten myos niissa tilanteissa, joissa maardysvalta tuotteisiin siirtyy
asiakkaalle ennen toimitusta, Altia ei jarjesta tuotteiden toimittamista eiké tarjoa asiakkailleen
mitédan muita kuljetus- tai kasittelypalveluja. Jos maaraysvalta ei siirry asiakkaalle ennen toimitus-
ta, kuljetuspalvelu on velvoitteen tayttamisesta aiheutuvaa toimintaa, eika se ole erillinen palvelu.

Nain ollen kuljetuspalvelu ei muodosta erillistd suoritevelvoitetta, joka kasiteltaisiin erilld&n tuot-
teiden myynnista. Yhteistyokumppanien kanssa tehdyissa sopimuksissa, jotka oikeuttavat Altian
jakelemaan kumppanien tuotteita, Altia toimii loppuasiakkaaseen ndhden paamiehend, ja silld on
maardysvalta tuotteeseen, hinnoittelua koskeva harkintavalta ja omistusoikeus tuotevarastoon.
Nain ollen myyntituottona kirjataan bruttomaara, johon Altia on oikeutettu naiden tuotteiden
myynnissa.

Altian teollisille asiakkaille tuotettavia sopimuspalveluja koskevat sopimukset sisaltavat pddasiassa
yhden suoritevelvoitteen, joka on sarja erillisia palveluja, kuten sopimusvalmistuspalveluja, asia-
kaspalvelua, logistiikkaa ja varastointia. Naissa jarjestelyissa Altialla ei ole maaraysvaltaa tuottei-
siin eikd varastoon liittyvaa riskia.

Transaktiohinnan maarittaminen:

Asiakassopimuksiin sisaltyy tyypillisesti useita muuttuvia vastikkeita (paljousalennuksia; bonuksia;
markkinointitukia kuten hyllymaksuja; sanktioita, jotka liittyvat tiettyihin ennalta maaritettyihin
tunnuslukuihin tai siihen, ettei Altia tayta velvoitteitaan oikea-aikaisesti; palautuksia; standardi-
kustannusten ja toteutuvien kustannusten valisia eroja jne.). IFRS 15:n mukaan yrityksen pitaa
arvioida muuttuvan vastikkeen maéara ja siséllyttaa transaktiohintaan maars, joka tayttaa kriteerin
siitd, ettd se on erittdin todenndkdinen. Altia on kuitenkin arvioinut muuttuvat vastikkeet osana
tulouttamisprosessiaan jo nykyisten tuloutusstandardien mukaan. Lisdksi Altia on pystynyt arvi-
oimaan toteutumat luotettavasti, ja ndin ollen johdon ndkemys on, etta kriteeri erittdin todenna-
koisesta tyypillisesti tayttyy. Myos toteutuneiden sanktioiden maara on epdolennainen, ja tdman
vuoksi transaktiohintaan ei ole tarvetta tehda oikaisuja siirtymahetkella.

Palautusoikeutta koskevien sopimusehtojen osalta todetaan, ettd Altia on nykyisin kirjannut
toimittamistaan tuotteista myyntituoton sen vastikkeen maaréisena, johon se odottaa olevansa
oikeutettu, ja palautusta koskevan velan tuotteista, jotka se odottaa palautettavan. Altia on kuiten-
kin kirjannut palautettavia tuotteita vastaavan maaran vaihto-omaisuuteen. Nykyinen arvostamis-
periaate on IFRS 15:n mukainen, mutta sen sijaan ettd palautuviksi odotettujen tuotteiden arvo
kirjattaisiin vaihto-omaisuuteen, se on merkittdva taseeseen tuotteiden vastaanotto-oikeutta
kuvastavaksi erilliseksi erdksi. IFRS 15:n mukaan hyllymaksut kirjataan myynnin vahennyseraksi.
Nykyisin ne kirjataan kuluiksi. Tunnistetut palatuksia ja hyllymaksuja koskevat esittdmistapaerot
eivat ole olennaisia Altian kannalta.
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Transaktiohinnan kohdistaminen:

Hinnat ovat yleensa erillismyyntihintoja, eikd nain ollen ole tarvetta erillismyyntihinnan koh-
distamiseen. Lisdksijohto katsoo, ettei alennusten kohdistaminen sopimuksen eri elementeille
aiheuttaisi eroja kirjattavien myyntituottojen maaréaan tai ajoittumiseen, koska kaikkia tilaukseen
sisdltyviin tuote-eriin ja/tai tuotteisiin koskeva maardysvalta siirtyy samanaikaisesti. Sopimuspal-
veluissa vaatimus muuttuvan vastikkeen kohdistamisesta sarjaan kuuluvalle erilliselle palvelulle
tayttyy, ja ndin ollen Altia kohdistaa ja kirjaa muuttuvan vastikkeen sille kaudelle, jolla silla on
sopimukseen perustuva oikeus palkkioon.

Myyntituoton kirjaaminen:

Tahan mennessa tehdyn analysoinnin perusteella johto ei odota IFRS 15:n kdyttdédnotosta seuraa-
van merkittavid muutoksia myynnin tulouttamisajankohtiin. Altialla ei ole sopimusten saamisesta
aiheutuvia lisimenoja (esim. myyntibonuksia) eika sellaisia sopimuksen tayttamisestd aiheutuvia
menoja, jotka olisivat aktivoitavissa IFRS 15:n mukaan. Altia esittda kuitenkin uuden ohjeistuksen
mukaan uusia liitetietoja myyntituotoistaan.

Altia ottaa standardin kayttoon 1.1.2018 mukautetun takautuvan menettelytavan mukaisesti,
mika tarkoittaa, ettd kdyttdonotosta aiheutuva kertynyt vaikutus kirjataan kertyneisiin voittova-
roihin 1.1.2018, eika vertailutietoja oikaista.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit
(sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):

Altia on kdynyt [api rahoituspolitiikkaansa ja suojaustoimintojaan sekéa rahoitusvarojen ja -velkojen
luokittelua osana IFRS 9:n Rahoitusinstrumentit kayttéonottoa, ja se odottaa uuden standardin
1.1.2018 alkaen tapahtuvalla soveltamisella olevan seuraavanlaisia vaikutuksia. Kuten alla tode-
taan, IFRS 9:n soveltamisen aloittamisella ei odoteta olevan olennaista vaikutusta Altian tilinpaa-
tokseen Altian rahoitusinstrumenttien ja riskienhallintaperiaatteiden luonteesta johtuen.

Luokittelu ja arvostaminen

IFRS 9:n mukaan kaikki rahoitusvarat on alkuperaisen kirjaamisen jalkeen arvostettava joko jakso-
tettuun hankintamenoon, kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta tai kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti sen perusteella, mika on yrityksen kayttama liiketoimintamalli rahoitusvarojen
hallinnoinnissa ja mitk& ovat rahoitusvarojen sopimukseen perustuvat rahavirtaominaisuudet.

Konsernin rahoitusvaroihin sisaltyy seuraavia eria:

e Altialla on yhteinen maaraysvalta Roal Oy:ssd, mutta toisella osakkeenomistajalla oleva
optio-oikeus tarkoittaa, ettd tosiasiallisesti on kyse saamisesta. Tama lainasaaminen on
sopimuksen luonteesta johtuen luokiteltu talla hetkelld kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavaksi, ja ndin ollen se luokitellaan myds IFRS 9:n kdyttddonoton jalkeen kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavaksi.

e Muut saamiset koostuvat yksinomaan kauppahintasaamisesta, joka liittyy Altian vuonna 2017
myymaan kiinteistdon. Tama saaminen luokitellaan rahavirtojen kerdamista varten pidetta-
vaksi, koska saamisesta syntyvat rahavirrat ovat yksinomaan pddoman ja koron maksua.

e Myyntisaamiset, jotka talla hetkelld luokitellaan erdpéivaan asti pidettaviksi ja arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon, tayttavat IFRS 9:n mukaiset ehdot, joiden mukaan ne luokitel-
laan jaksotettuun hankintamenoon arvostettavaksi.

e Altian nykyiset myytavissa olevat rahoitusvarat, jotka koostuvat osakesijoituksista, tayttavat
ehdot, joiden mukaan ne luokitellaan kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
arvostettavaksi, ja ndin ollen naiden varojen kirjanpitokasittely ei muutu.

IFRS 9:n mukaiset taseesta pois kirjaamista koskevat sdannot vastaavat IAS 39:n Rahoitusinstru-
mentit: kirjaaminen ja arvostaminen mukaisia sdantoja. Altian factoringprosessiin ei sisally takau-
tumisoikeutta, toisin sanoen kaikki myytyihin myyntisaamisiin liittyvat oikeudet siirtyvat ostajalle.
IAS 39:n mukaiset kriteerit taseesta pois kirjaamiselle tayttyvat edelleen IFRS 9:n mukaan.

Nain ollen Altia ei odota uuden ohjeistuksen vaikuttavan ndiden rahoitusvarojen luokitteluun ja
arvostukseen.

Arvon alentuminen

Uuden arvonalentumismallin mukaan on kirjattava arvon alentumista koskeva vahennysera, joka
perustuu odotettavissa oleviin luottotappioihin, ei siis toteutuneisiin luottotappioihin kuten IAS
39:n mukaan.

Uutta arvonalentumismallia koskevaa vaatimusta sovelletaan jaksotettuun hankintamenoon
arvostettaviin rahoitusvaroihin, kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen kautta arvostettaviin vie-
raan pddoman ehtoisiin instrumentteihin, IFRS 15:n Myyntituotot asiakassopimuksista mukaisiin
sopimukseen perustuviin omaisuuseriin, vuokrasaamisiin, luottositoumuksiin ja tiettyihin takaus-
sopimuksiin.
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Uusi arvonalentumismalli aikaistaa tappioiden kirjaamista. Niiden arvioiden mukaan, joita Altia on
tehnyt odotettavissa oleviin luottotappioihin perustuvan mallin kdyttédnotosta, IFRS 9:n sovelta-
misesta aiheutuvan vaikutuksen ei katsota olevan merkittava.

Altian myytavissd olevat rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon, eiké ndiden varojen kdypa
arvo ole merkittava. Kuten edelld on kuvattu, muut saamiset koostuvat kauppahintasaamisesta,
johon liittyvat rahavirrat perustuvat sopimukseen, ja Altia odottaa saavansa kyseisen erdn rahavir-
rat kokonaisuudessaan, silla pddoman ja koron maksut ovat toteutuneet sovitun maksuaikataulun
mukaisesti.

Myyntisaamisiin liittyva tappiota koskeva védhennysera perustuu myyntisaamisten ikdjakaumaan ja
alueellisiin saamissalkkuihin. Yli 120 paivaa erddantyneista saamisista kirjataan arvonalentuminen
50 %:n odotettavissa olevan luottotappioasteen mukaisesti. Saamiset monopoleilta Suomessa ja
Ruotsissa on jatetty ulkopuolelle johtuen asiakkaan luonteesta ja siihen liittyvasta luottoriskista
(valtion yhtioitd). Analyysissa on otettu huomioon tulevaisuuteen suuntautuvaa makroekonomista
informaatiota.

Tahan mennessa tehtyjen arviointien perusteella kahden vuoden aikana toteutuneet luottotap-
piot ovat olleet noin 0,2 miljoonaa euroa vuodessa. Taseeseen sisdltynyt myyntisaamisia koskeva
luottotappiovaraus 31.12.2017 on noin 0,3 miljoonaa euroa, kun odotettavissa oleviin luotto-
tappioihin perustuva vahennyserd on noin 0,2 miljoonaa euroa. Nain ollen odotettavissa oleviin
luottotappioihin perustuvan mallin kdyttdonotto tosiasiassa pienentada luottotappiota koskevaa
vahennyserda. Altia oikaisee kertyneiden voittovarojen alkusaldoa tdméan vaikutuksella, mutta uu-
den odotettavissa oleviin luottotappioihin perustuvan mallin kdyttodnoton kokonaisvaikutuksen
katsotaan kuitenkin olevan epdolennainen Altian saamisten luonteesta ja asiakaskunnasta johtuen.

Rahoitusvelat

IFRS 9.n kayttoonotolla ei ole vaikutusta Altian rahoitusvelkojen luokitteluun ja arvostamiseen,
silld uudet vaatimukset vaikuttavat vain kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi nimen-
omaisesti luokiteltujen rahoitusvelkojen kirjanpitokasittelyyn, eikd Altialla ole téllaisia velkoja.

Velkojen ehtoihin tehtavat muutokset

IFRS 9:n mukaan, kun jaksotettuun hankintamenoon arvostetun rahoitusvelan ehtoja muutetaan
siten, ettei transaktio johda velan kirjaamiseen pois taseesta, tulisi valittomasti kirjata tulosvaikut-
teinen voitto tai tappio. N&illd muuttuneilla saannoilléd ei ole vaikutusta Altiaan, silld minkaan nykyi-

sen lainan ehtoja ei ole muutettu siten, ettd seurauksena olisi ollut IAS 39:n mukainen lainaehtojen
muutos, joka olisi johtanut velan kirjanpitoarvon oikaisuun.

Suojauslaskenta

Uudet suojauslaskentaa koskevat saannot 13hentavat suojausinstrumenttien kirjanpitokasittelya
yrityksen riskienhallinnan kaytantéihin. Yleisend séédntona on, ettd aiempaa useammat suojaus-
suhteet saattavat tayttda suojauslaskennan soveltamisen edellytykset, silla standardin mukainen
lahestymistapa on aiempaa periaateldhtdisempi.

Suojauslaskentaa sovelletaan konsernissa tiettyihin korko-, valuutta- ja sahkéjohdannaisiin. Kon-
sernionvarmistanut, ettd sen nykyiset suojaussuhteet kelpaavat edelleen suojauksiksi, kun IFRS 9
otetaan kayttoon.

IFRS 9:n mukaisessa rahavirran valuuttasuojauksessa Altia kohdistaa koko termiinisopimuksen
kayvan arvon suojaussuhteeseeen ja ndin ollen se ei enda erottele termiinipisteita erillista tulos-
vaikutteista kirjaamista varten. Tama on muutos, jonka Altia on valinnut kdyttoonottoajankohtana,
mutta sen vaikutuksen ei kuitenkaan katsota olevan merkittava.

IFRS 9:n mukaan on mahdollista suojata riskin komponentteja. Tama muutos parantaa sdhko-
suojausten tehokkuutta. Sahkosuojausten kdypé arvo 31.12.2017 oli 0,3 miljoonaa euroa, eika
niihin liity olennaista tehottomuutta.

Koronvaihtosopimuksilla suojataan vaihtuvakorkoisia lainoja, ja nykyiset suojaussuhteet jatkuvat
muuttumattomina IFRS 9:34 sovellettaessa.

Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot

Uusi standardi sisaltdd myos aiempaa laajempia vaatimuksia tilinpadtoksessa esitettavista tiedois-
ta sekd muutoksia esittdmistapaan. Naistd odotetaan aiheutuvan muutoksia Altian rahoitusinstru-
mentteja koskevien liitetietojen luonteeseen ja laajuuteen, erityisesti uuden standardin kayttoon-
ottovuotena.
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IFRS 16 Vuokrasopimukset
(sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):

IFRS 16 Vuokrasopimukset —standardia sovelletaan 1.1.2019 lukien. Uusi standardi vaikuttaa
l&hinna vuokralleottajien soveltamaan kirjanpitokdasittelyyn ja johtaa siihen, etta lahes kaikki
vuokrasopimukset merkitdan taseeseen. Uusi vuokrasopimusstandardi poistaa nykyisen jaottelun
operatiivisiin vuokrasopimuksiin ja rahoitusleasingsopimuksiin ja sen mukaan valtaosasta Altian
vuokrasopimuksia on kirjattava omaisuusera (vuokratun hyodykkeen kayttéoikeus) ja vuokrien
maksamista koskeva rahoitusvelka. Lyhytaikaisiaja arvoltaan vahaisia kohteita koskevia vuokra-
sopimuksia koskee valinnainen helpotus. Muutoksella on vaikutusta myds tuloslaskelmaan, koska
kokonaiskulu on tyypillisesti suurempi vuokrasopimuksen ensimmaisiné vuosina ja pienempi myo-
hempina vuosina. Lisaksi liikekulujen tilalle tulee korkokuluja ja poistoja, jolloin keskeiset tunnuslu-
vut, kuten kayttokate muuttuvat.

Rahavirtalaskelmassa esitettavat liiketoiminnan rahavirrat ovat aiempaa suuremmat, koska vuok-
rasopimusvelan lyhennyksen osuus maksuista luokitellaan rahoitustoimintaan. Vain korkomenon
osuus maksuista esitetdan edelleen liiketoiminnan rahavirtoina.

Altian tekeman alustavan vaikutusarvioinnin perusteella IFRS 16 kasvattaa taseeseen sisaltyvid ai-
neellisia kayttdomaisuushyodykkeitd padasiassa nykyisten toimitiloja, varastoja, autoja ja trukkeja
koskevien operatiivisten vuokrasopimusten vuoksi (lisdtietoja operatiivisista vuokrasopimuksista
on liitetiedossa 1.6.). Altia ei odota vaikutuksen olevan merkittava huomioiden taseen ulkopuolis-
ten vuokrasopimusten luonne ja vdhainen maara. Altialla oli 31.12.2017 taseen ulkopuolisia vuok-
ravastuita 17,1 miljoonaa euroa. Konsernin tuloslaskelmassa lilketoiminnan kulut pienentyvat, kun
taas poistot ja korkokulut kasvavat, koska vuokrakuluja ei enaa luokitella liikketoiminnan kuluiksi.
Tama johtaa kayttokatteen parantumiseen. Konsernissa ollaan parhaillaan arvioimassa vuokra-
sopimussalkkua ja maarittamassa IFRS 16:n kdyttédnoton vaikutusta, ja odotettavissa olevasta
vaikutuksesta kerrotaan edelleen taloudellisissa raporteissa.

Altia odottaa soveltavansa ottavansa kdyttoonotossa yksinkertaistettua menettelya (mukautet-
tu takautuva ldhestymistapa), jonka mukaan vertailutietoja ei oikaista. IFRS 16:n kdyttoonoton
kertynyt vaikutus kirjataan oman pddoman oikaisuksi vuoden 2019 alussa. Lisaksi Altia odottaa
kayttavansa mahdollisimman laajasti muita helpotuksia, kuten juoksuajaltaan alle 12 kuukauden
pituisten sopimusten ja arvoltaan vahaisid omaisuuserid koskevien sopimusten jattaminen ulko-
puolelle.

Muilla tiedossa olevilla IFRS-standardien tai IFRIC-tulkintojen muutoksilla ei arvioida olevan olen-
naista vaikutusta konsernin tilinpdatokseen.

6.5. AIEMPIA TILIKAUSIA KOSKEVAT KORJAUKSET

Yhteisessa toiminnossa olevan osuuden kirjanpitokasittely

Altia on vuoden 2017 aikana tarkastellut yksityiskohtaisesti osakassopimustaan ABF Overseas
Limitedin ("ABF”) kanssa, joka koskee Altian osuutta Roal Qy:ssd Altian konsernitilinpdatoksen
IFRS-kirjanpitokéasittelyn varmistamiseksi. Osakassopimuksen ehtojen mukaan Altia on oikeu-
tettu saamaan osuudelleen Roal Oy:ssa sovitun vuotuisen tuoton vdhimmaisosinkona ja ABF:113
on oikeus lunastaa Altian osuus Roal Oy:ssa kiintedan hintaan tiettyjen patenttien voimassaolon
lakattua. Altia oli konsernitilinpdatoksessaan kasitellyt osuutensa Roal Oy:ssa IFRS 11 mukaisena
yhteisyrityksend ja soveltanut siihen padomaosuusmenetelmaa vuoden 2016 neljanteen neljan-
nekseen saakka, jolloin Altia luokitteli osuutensa myytavana olevaksi olettaen, ettd ABF olisi kayt-
tanyt osto-optionsa vuoden 2017 aikana. Koska option kdyttaminen kuitenkin riippuu tiettyjen
patenttien voimassaolon paattymisesta ja yksi patentti on edelleen voimassa vuoteen 2024 saak-
ka, Altian ei ollut mahdollista irtautua Roal Oy:std vuonna 2017. Altia kdyttda Roal Oy:ssé yhteista
madardysvaltaa. ABF:n optio-oikeus edustaa kuitenkin kirjanpitokasittelyssa tosiasiallisesti Altialle
kiintedtuottoista saamista, eikd Altialla ole oikeutta 50 prosenttiin Roal Oy:n nettovarallisuudesta,
ellei ABF jata kayttamatta optio-oikeuttaan Altian osuuteen Roal Oy:sté kun se osakassopimuksen
mukaan on mahdollista. N&in ollen osuus olisi konsernitilinpdatoksessa pitanyt luokitella IFRS 11
mukaiseksi yhteiseksi toiminnoksija Altian olisi pitdnyt kasitelld osuutensa Roal Oy:n varoista ja
veloista saamisena ja vuotuinen vahimmaisosinko korkotuottona. Korjauksella ei ollut vaikutusta
liiketoiminnan nettorahavirtaan eikd investointien nettorahavirtaan.

Lisdksi Altia on siirtanyt joitakin ostovelkoja ja muita velkoja lyhyt- ja pitkdaikaisiin varauksiin, jotta
ndiden velkojen luonne kuvastuisi paremmin.

Nama korjaukset on tehty oikaisemalla seuraavalla tavalla kaikkia aiempien tilikausien tilinpaatos-
ten erid, joihin asialla on vaikutusta:
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KONSERNIN TASE

milj. EUR

Raportoitu

31.12.2016
Oikaisut

Oikaistu

Raportoitu

31.12.2015
Oikaisut

Oikaistu

Osuudet osakkuusyrityksissa ja yhteisissa toiminnoissa - 7.6 7.6 14,9 -7.3 7.6
Pitkaaikaiset varat yhteensa 195,6 7,6 203,1 226,5 -7,3 219,2
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 13,4 -13,4 0,0 - - -
VARAT YHTEENSA 438,6 -5,9 432,7 466,7 -7,3 459,3
Kertyneet voittovarat 1454 -0,9 1445 121,7 24 119,3
Oma padoma yhteensa 192,2 -0,9 191,3 171,0 -2,4 168,6
Muut velat - - - 4.9 -4.9 0,0
Varaukset - - - - 1,3 1,3
Pitkaaikaiset velat yhteensa 87,4 - 87,4 138,1 -3,6 134,5
Ostovelat ja muut velat 144,1 -1,3 1427 1470 -3,4 143,5
Varaukset - 1,3 1,3 - 2.1 2.1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 154,1 0,0 154,1 157,6 -1,3 156,3
Myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat 49 -4.9 0,0 - - -
Velat yhteensa 246,4 -4,9 2415 295,7 -4,9 290,7
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 438,6 -5,9 432,7 466,7 -7,3 459,3

milj. EUR

Raportoitu

01.01.2015
Oikaisut

Oikaistu

Osuudet osakkuusyrityksisséa ja yhteisissa toiminnoissa 12,1 -4.5 7.6
Pitkaaikaiset varat yhteensa 229,2 -4,5 224,7
VARAT YHTEENSA 501,5 -4,5 496,9
Kertyneet voittovarat 95,0 04 95,5
Oma padoma yhteensa 143,9 0,4 144,3
Muut velat 4.9 -4.9 0,0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 121,8 -4,9 116,9
Velat yhteensa 357,6 -4,9 352,6
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 501,5 -4,5 496,9
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

milj. EUR Raportoitu Oikaisut Oikaistu Raportoitu Oikaisut Oikaistu
Liiketulos 46,3 - 46,3 25,3 - 25,3
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta ja tuotot sijoituksista yhteisiin toimintoihin -0,6 1,5 0,9 3,8 -2,9 0,9
Tulos ennen veroja 43,5 1,5 45,0 26,3 -2,9 234
TILIKAUDEN TULOS 34,6 1,5 36,1 21,0 -2,9 18,1
Osakekohtainen tulos (euroa), laimentamaton ja laimennettu 0,96 0,04 1,00 0,58 -0,08 0,50

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

milj. EUR Raportoitu Oikaisut Oikaistu Raportoitu Oikaisut Oikaistu
Tilikauden tulos 34,6 1,5 36,1 21,0 -2,9 18,1
Muut laajan tuloksen erat:
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta ja tuotot sijoituksista yhteisiin toimintoihin 0,0 -0,0 0,0 -0,1 0,1 0,0
Muuntoerot =27 -0,0 -2,7 1,5 0,0 1,5
Muut muutokset -0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 0,0
Tilikauden muut laajan tuloksen erat -2,9 -0,0 -3,0 6,1 0,1 6,1
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 31,6 1,5 33,1 27,1 -2,8 24,3

Rahavirtalaskelman esittaminen

Altia paatti muuttaa konsernin rahavirtalaskelman esittamistavan suorasta epasuoraksi vuonna
2017. Altia uskoo epdsuoran esittdmistavan antavan oikeampaa ja luotettavampaa tietoa liiketoi-
minnan rahavirroista, koska siind esitetdan tuloksen ennen veroja ja liikketoiminnan rahavirtojen
valinen tasmaytys. Epdsuora menetelma on myos yleisemmin kaytetty, ja sen mukaisten Altian
liiketoiminnan rahavirtojen vertailukelposuus vertaisyrityksiin ndhden on parempi.

Taman seurauksena lilketoiminnan rahavirrat 31.12.2016 ja 2015 paattyneilta tilikausilta on
oikaistu epdsuoran esittamistavan mukaisiksi. Epdsuora esittdmistapa ei aiheuttanut muutosta
investointien ja rahoituksen rahavirtojen esittémiseen.

6.6. TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Altiaja J. Garcfa Carrion ovat kdynnisténeet yhteistyon, joka koskee J. Garcia Carriénin viini-
brandien tuontia ja jakelua. Altia edustaa vuodesta 2018 alkaen Garcia Carriénin viinituotteita
Ruotsissa yksinoikeudella.

15. joulukuuta 2017 pidetyn ylimaaraisen yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti Altian osakkeet
litettiin arvo-osuusjarjestelmaan 19. tammikuuta 2018.
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Emoyhtion tilinpaatos

ALTIA OYJ TULOSLASKELMA (FAS)

1.1.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
milj. EUR Liite 31.12.2017 31.12.2016 milj. EUR 31.12.2017 31.12.2016
LIIKEVAIHTO 1. 201,2 189,6 Rahoitustuotot ja -kulut 5.
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisdys (+) tai -0,2 -0,4 Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 16,6 54
vahennys (-) Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 0,9 0,9
Liiketoiminnan muut tuotot 2. 20,5 22,5

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Materiaalit ja palvelut Muilta 02 01

Aineet, tarvikkeet ja tavarat Muut korko- ja rahoitustuotot

Ostot tilikauden aikana -117,0 -106,7

Saman konsernin yrityksilta 0,5 10
Varastojen muutos -1,9 -3,4 Muilta 43 1,1
Ulkopuoliset palvelut 01 01 Korkokulut ja muut rahoituskulut

Materiaalit ja palvelut yhteensa -119,1 -110,1 Saman konsernin yrityksille 01 01

Henkilsstokulut 3. Muille -6,2 -2,6
Palkat ja palkkiot 24,9 24,6 Rahoitustuotot ja -kulut yhteens3 16,1 58
Henkildsivukulut TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 27,8 13,8

Eldkekulut 45 838 Tilinpaatassiirrot 6.
Muut henkilésivukulut 15 16 Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0,9 2.2

Henkilostokulut yhteensa -30,9 -35,0 Tuloverot 7.

Poistot ja arvonalentumiset Tilikauden verot -2,2 -1,5
Suunnitelman mukaiset poistot 112 111 Laskennallisten verojen muutos -00 -0.1
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista - -2,1 Muut vilittomat verot 0,0 0,0

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -11,2 -13,2 Tuloverot yhteens3 -2,.2 -1,5

Liiketoiminnan muut kulut 4. -48,6 -454 TILIKAUDEN TULOS 26,5 10,1

LIIKETULOS 11,7 8,0
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ALTIA OYJ TASE (FAS)

milj. EUR Liite 31.12.2017 31.12.2016 milj. EUR Liite 31.12.2017 31.12.2016

VASTAAVAA VAIHTUVAT VASTAAVAT

PYSYVAT VASTAAVAT 8. Vaihto-omaisuus 9.

Aineettomat hyddykkeet Aineet ja tarvikkeet 16,5 18,4
Aineettomat oikeudet 12,6 12,7 Keskenerdiset tuotteet 12,5 12,1
Muut pitkdvaikutteiset menot 9.3 12,6 Valmiit tuotteet/tavarat 9.5 10,1
Ennakkomaksut 2,8 17 Vaihto-omaisuus yhteensa 38,5 40,6

Aineettomat hy6dykkeet yhteensa 24,7 26,9 Pitkaaikaiset saamiset 10.

Aineelliset hyodykkeet Saamiset saman konsernin yrityksilta 17,8 18,2
Maa- ja vesialueet 2,5 2,5 Laskennalliset verosaamiset 0,5 0,7
Rakennukset ja rakennelmat 23,0 234 Muut saamiset = 0,3
Koneet ja kalusto 25,0 26,6 Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 18,3 19,2
Muut aineelliset hyodykkeet 0,5 0,5 Lyhytaikaiset saamiset 11
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 47 2,1 Myyntisaamiset 20,1 21,8

Aineelliset hyodykkeet yhteensa 55,6 55,1 Saamiset saman konsernin yrityksilta 9.8 14,2

Sijoitukset Saamiset omistusyhteysyrityksilta 0,2 0,0
Osuudet saman konsernin yrityksissa 206,8 206,8 Siirtosaamiset 2.8 2.9
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 8,0 8,0 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 32,9 38,9
Muut osakkeet ja osuudet 0,8 0,8 Rahat ja pankkisaamiset 494 64,0

Sijoitukset yhteensa 215,7 215,7 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 139,1 162,7

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 296,0 297,7 VASTAAVAA YHTEENSA 435,1 460,4

us 2017
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ALTIA OYJ:N TASE (FAS)
milj. EUR 31.12.2017 31.12.2016
VASTATTAVAA
Oma paddoma 13.
Osakepddoma 60,5 60,5
Suojausrahasto -04 -1,3
Edellisten tilikausien voitto 30,2 90,6
Tilikauden voitto 26,5 10,1
OMA PAAOMA YHTEENSA 116,9 159,9
Tilinpaatossiirtojen kertyma 14.
Poistoero 22,6 235
Vieras padoma
Pitkaaikainen 15.
Lainat rahoituslaitoksilta 74,3 65,0
Elakelainat 15,0 -
Velat saman konsernin yrityksille 2.3 3,3
Muut velat 4.9 4.9
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 96,5 73,2
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 10,0 7,5
Elakelainat 0,8 -
Ostovelat 12,4 12,4
Velat saman konsernin yrityksille 16. 1188 1278
Muut velat 38,8 40,3
Siirtovelat 17. 18,6 15,7
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 199,2 203,8
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 295,7 277,0
VASTATTAVAA YHTEENSA 435,1 460,4

us 2017
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ALTIA OYJ:N RAHAVIRTALASKELMA (FAS)

1.1.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
milj. EUR 31.12.2017 31.12.2016 milj. EUR 31.12.2017 31.12.2016
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT
Tulos ennen veroja 28,8 11,6 Lyhytaikaisten lainojen nostot 16. 30,7 457
Oikaisut Lyhytaikaisten lainojen maksut 16. -23,3 -34,0
Poistot ja arvonalentumiset 11,2 13,2 Pitkaaikaisten lainojen nostot 90,0 -
Pitkaaikaisten varojen nettomyyntivoitot -0,2 -4.2 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 15. -73,5 -22.5
Rahoitustuotot ja -kulut -16,1 -5,8 Maksetut osingot ja muu voitonjako 13. -70,5 -10,4
Poistoeron muutos -0,9 22 RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -46,6 -21,3
Muut oikaisut 0,1 -0,4 RAHAVAROJEN MUUTOS -14,6 -8,1
-5,9 51 Rahavirrat tilikauden alussa 64,0 72,1
Kayttopadoman muutokset Rahavarojen muutos -14.6 -8,1
Vaihto-omaisuuden muutos, lisdys (-) / vahennys (+) 2,1 3,8 RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 49,4 64,0
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos, lisdys (-) / 52 -54
vahennys (+)
Osto- ja muiden velkojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) -4.8 -3,2
Kayttépadoman muutos 2,6 -4,9
Maksetut korot -1,8 -1,5
Saadut korot 10 11
Muut maksetut rahoitustuotot ja kulut -0,9 -0,5
Maksetut tuloverot -0,5 -20
Rahoituserét ja verot -2,3 -2,9
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 23,2 8,9
INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyoddykkeisiin -9.7 -6,1
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 2. 0,2 45
Myénnetyt lainat - -1,3
Investoinnit myytavissa oleviin sijoituksiin = -2,5
Luovutustulot myytavissa olevista sijoituksista 0,0 -
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,7 34
Saadut osingot 5. 17,7 6,4
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA 8,8 4,4
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ALTIA OYJ:N TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Emoyhtion tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti ( FAS).

Pysyvit vastaavat ja poistot
Pysyvat vastaavat merkitdan taseeseen valittomaan hankintamenoon vahennettyna tehdyilla
poistoilla. Poistojen perusteena olevat pysyvien vastaavien taloudelliset vaikutusajat ovat

Tavaramerkit 10-15 vuotta
IT-kehittdminen ja ohjelmistot 3-5 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta
Koneet ja kalusto 10 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet 3-10 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai todennakoéiseen nettorealisointiarvoon sen mu-
kaan, kumpi ndista on alempi. Itsevalmistetut tuotteet arvostetaan standardihinnalla, poikkeukse-
na konjakkituotteet, jotka arvostetaan painotetulla keskihinnalla. Tuotannon kiinteat kustannukset
kohdistetaan omien valmisteiden hankintamenoon. Raaka-aineet, tavarat ja tarvikkeet arvostetaan
painotetulla keskihinnalla. Uudelleen pakatut valmiit tuotteet arvostetaan standardihintaan tuo-
tantovarastossa.

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittomista
tyosuorituksista johtuvista menoista ja muista valittomista, menoista sekd asianmukaisesta osuu-
desta hankinnan ja valmistuksen muuttuvista menoista ja valmiiden tuotteiden osalta kiinteista
yleismenoista, jotka on maaritelty normaalin toiminta-asteen mukaisesti. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnasssa saatu arvioitu myyntihinta, josta on vdhennetty arvioidut tuot-
teen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot seka arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamatto-
mat menot.

Eldkejarjestelyt
Emoyhtion eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtitissa. Eldkekulut on jaksotettu
vastaamaan tilinpaatoksen suoriteperusteisia palkkoja.

Konsernitili (Cash Pool)
Konsernilla on kdytdssa ns. konsernitilijarjestely (Cash Pool), joka mahdollistaa emon ja tytar-
yhtididen tehokkaan varojen hallinnan.

Vuokrasopimukset
Kaikki leasingmaksut on kéasitelty vuokrakuluina.

Johdannaissopimukset
Johdannaissopimusten kirjanpitokasittelyyn sovelletaan kirjanpitolain 5. luvun 2a§:n mukaista
kayvan arvon arvostamista.

Johdannaiset kirjataan taseeseen kdypaan arvoon kaupankéyntipdivand ja arvostetaan raportoin-
tikauden paattymispdivan kaypaan arvoon, kun ne eivat tayta suojauslaskennan kriteereja.
Johdannaisten kdyvat arvot vastaavat rahamaaraa, jonka Altia Oyj joutuisi maksamaan tai se saisi,
jos se purkaisi johdannaissopimuksen tilinpdatospaivana. Valuuttatermiinisopimusten kayvat arvot
maaritetdan kayttden raportointikauden paattymispaivan markkinahintoja. Korkojohdannaisten
kayvat arvot lasketaan diskonttaamalla sopimuksiin liittyvat tulevat rahavirrat. Hyddykejohdan-
naisten arvonmaarityksesséa kaytetdan rahoitusmarkkinoilta saatuja kdypia arvoja.

Kaikki esitetyt johdannaissaamiset ja velat on luokiteltu kdyvén arvon hierarkiatasoille 1-3.
Hierarkiatasot kuvastavat kdypia arvoja maaritettdessa kaytettavien syottotietojen merkittavyyt-
ta. Tasolla yksi kayvat arvot perustuvat identtisten rahoitusinstrumenttien julkisiin noteerauksiin.
Tasolla kaksi kdypaa arvoa maaritettdessa kaytetyt syottotiedot perustuvat joko noteerattuihin
markkinakursseihin ja -hintoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat havainnnoitavissa
suoraan tai epasuorasti rahavirtojen diskonttaukseen. Muiden tasolle kaksi luokiteltujen rahoitus-
varojen ja -velkojen kayvét arvot vastaavat niiden kirjanpitoarvoja. Tasolla kolme omaisuuserien
ja velkojen kayvat arvot pohjautuvat syéttotietoihin, jotka eivat kaikkien merkittavien muuttujien
osalta perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon, vaan ne perustuvat merkittavissa maa-
rin johdon arvioihin ja niiden kayttamiseen yleisesti hyvaksytyissa arvostusmenetelmissa.

Rahoitusjohdannaisten kdyvat arvot on maaritetty kayttamalla raportointikauden paattymispaivan
markkinahintoja.
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Suojauslaskenta

Emoyhti6 soveltaa suojauslaskentaa, jolloin kdyvan arvon muutos kirjataan oman pddoman suo-
jausrahastoon. Altia Oyj soveltaa rahavirran suojausta tapauskohtaisen harkinnan mukaan osaan
valuutta-, korko- ja sdhkojohdannaisia. Rahavirtojen suojauksessa suojaudutaan taseeseen merkit-
tyyn tiettyyn omaisuuserdan, velkaan tai erittdin todennakoiseen tulevaan lilkketoimeen liittyvien
rahavirtojen vaihteluilta. Altia Oyj dokumentoi suojausjarjestelyn alussa kunkin suojausinstru-
mentin ja suojatun omaisuuseran valisen suhteen seka riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen
ryhtymisen strategian. Suojausinstrumenttien tehokkuus testataan etu- ja jalkikateen. Tehokkuu-
della tarkoitetaan suojausinstrumentin kykya kumota suojattavan riskin toteutumisesta johtuvat
muutokset suojattavan erdn kayvassa arvossa tai suojatusta "liiketoimesta johtuvissa rahavir-
roissa. Suojaussuhteen katsotaan olevan erittdin tehokas, kun suojausinstrumentin toteutuneet
tulokset kumoavat suojattavan erdn rahavirtojen muutokset 80-125 -prosenttisesti. Suojauslas-
kenta lopetetaan, kun suojauslaskennan edellytykset eivat enda tayty. Suojauslaskennan piirissa
olevien johdannaissopimusten kdypien arvojen muutoksista aiheutuvat voitot ja tappiot esitetdan
yhtenevasti suojatun erdn kanssa. Rahavirtojen suojaukseksi maéritettyjen ja ehdot tayttavien joh-
dannaissopimusten realisoitumattomien kdyvéan arvon muutosten tehokas osuus kirjataan oman
padoman suojausrahastoon, kun ndma instrumentit tayttavat suojauslaskennan ehdot ja suojaus-
laskenta on tehokasta. Tehoton osuus kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti.

Omaan paddomaan kertynyt kumulatiivinen voitto tai tappio kaupallisiin eriin liittyneista johdannai-
sista kirjataan tulosvaikutteisiksi ostojen tai myyntien oikaisueriksi samanaikaisesti suojattavan
eran kanssa silla kaudella, jolla suojattu eré vaikuttaa voittoon tai tappioon. Sdhkéjohdannaisista
toteutunut voitto tai tappio kirjataan liiketuloksen ylapuolelle sdhkodostoihin. Kun rahavirran suo-
jaukseksi hankittu suojausinstrumentti erdantyy tai myydaan tai kun suojauslaskennan kriteerit
eivat endd tayty, suojausinstrumentista omaan pddomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

Rahoitusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Saamiset
Saamiset arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

Myyntisaamisten myynnit
Myydyt myyntisaamiset kirjataan taseesta pois, kun saaminen on myyty ja kauppahinta saatu.
Kustannukset myydyista myyntisaamisista kirjataan muihin rahoituskuluihin.

Pitkaaikaiset lainat
Pitkaaikaiset lainat on kirjattu hankintahetkella hankintamenoon.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tuloksesta Suomen verosdanndsten perusteella
lasketut verot, aikaisempien tilikausien

verojen oikaisut ja laskennallisten verojen muutos.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi tilinpaatos-
paivan kurssiin.
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1. LIIKEVAIHTO
milj. EUR 2017 2016 milj. EUR 2017 2016
Toimialoittainen jakauma Luontoisedut (verotusarvo) 0,7 0,8
Alkoholiliiketoiminta 103,3 95,7
Teolliset palvelut 95,5 88,8 Henkil6st6én keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana 2016
Muut 24 51 Tyntekijat 212 229
YHTEENSA 201,2 189,6 Toimihenkilot 223 231
Maantieteellinen jakauma YHTEENSA 435 460
Kotimaa 1531 1433
Eurooppa 46,3 45,5 Johdon palkat ja palkkiot 2017 2016
Muu maailma 18 0.8 Toimitusjohtaja 0.6 0,4
YHTEENSA 201,2 189,6 Hallituksen jasenet 0,2 02
2. LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Hallituksen ja toimitusjohtajan elikesitoumukset
milj. EUR 2017 2016 Toimitusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta.
Vuokratuotot 1,0 0,9
Energian myyntituotot 34 37 4. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 0,2 4.2 milj. EUR 2017 2016
Palvelutuotot 14,4 12,0 Vuokrakulut 22 28
Muut tuotot L6 L7 Markkinointikulut 6.1 54
LAl 20,5 29 Energiakulut 6,9 8,9
e Matkustus-ja edustuskulut 11 11
3. HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT Huolto- ja yllapitokulut 5.9 52
milj. EUR 2017 2016 IR CITE: 61 4.7
Palkat ja palkkiot 24,9 24,6 Ostetut palvelut 5.5 38
Elakekulut 45 88 Myyntiin liittyvat muut kulut 52 49
Muut henkilosivukulut 1,5 1,6 Muut kulut 25 8.7
YHTEENSA 30,9 35,0 YHTEENSA 48,6 454
Tilintarkastajan palkkiot
Vuoden 2016 henkilostokuluihin sisaltyy lisdeldkkeisiin liittyen maksettu kertakorvaus, 4,1 Tilintarkastuspalkkiot 0,1 0,1
miljoonaa euroa. Altian hallitus paatti, ettd 1.1.2017 tydelakeindeksiin perustuvan korotuksen Veroneuvonta 00 0,0
asemasta lisdeldkkeitd korotetaan 4,5 prosenttia ja tdman kertakorvauksen jalkeen eldkkeet Muut palkkiot 04 00
korottuvat vakuutusyhtion vuosittain paattaman korotuspédétoksen mukaisesti. Asiasta on YHTEENSA 0,5 0,1

kerrottu tarkemmin konsernin liitetiedossa 2.5.

Ymparistokulut
Yhtion ymparistokuluilla ei ollut olennaista vaikutusta tilikauden tulokseen eika taloudelliseen
asemaan.
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5.RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 6. TILINPAATOSSIIRROT
milj. EUR 2017 2016 milj. EUR 2017 2016
Osinkotuotot Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus:
Saman konsernin yrityksilta 16,6 54 Aineettomat oikeudet 0,0 -0,5
Osakkuusyrityksilta 0,9 0,9 Muut aineettomat hyodykkeet -0,1 -0,0
Muilta 0,2 0,1 Rakennukset ja rakennelmat 0,6 04
Osinkotuotot yhteensa 17,7 6,4 Koneet ja kalusto 0,5 -2,1
Korkotuotot Muut aineelliset hyodykkeet -0,0 -0,0
Saman konsernin yrityksilta 0,5 1,0 YHTEENSA 0,9 -2,2
Muilta 0,3 0,2
Korkotuotot yhteensi 0,7 1,3 7. TULOVEROT
Muut rahoitustuotot
Muilta 40 09 milj. EUR 2017 2016
Muut rahoitustuotot yhteenss 4:0 0;9 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -2,2 -1,5
RAHOITUSTUOTOT YHTEENSA 224 8,5 Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 0,0 0,0
Korkokulut Laskennallisen verosaamisen muutos -0,0 -0,1
Saman konsernin yrityksille 0,1 0,1 YHTEENSA -2,2 -1,5
Muille 1,3 14
Korkokulut yhteensa 15 15
Muut rahoituskulut
Muille 4.9 1,2
Muut rahoituskulut yhteensa 4,9 1,2
RAHOITUSKULUT YHTEENSA 6,3 2,7
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 16,1 58
Rahavirran suojauksista on on tuloslaskelman rahoituseriin merkitty seuraavat erat:
Muut rahoitustuotot
Johdannaisten kayvan arvon muutokset 0,2 0,6
Muut rahoituskulut
Johdannaisten kayvan arvon muutokset -0,1 0,1
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8. PYSYVIEN VASTAAVIEN ERITTELY

milj. EUR 2017 2016 milj. EUR 2017 2016

Aineettomat hyédykkeet Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat oikeudet Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 27,7 22,9 Hankintameno 1.1. 2,5 2,5

Lisdykset 1,7 6,0 Vahennykset -0,0 -0,0

Vahennykset -0,4 -1,9 KIRJANPITOARVO 31.12. 2,5 25

Siirrot erien vélilla 1,1 0,7 Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 31.12. 30,1 27,7 Hankintameno 1.1. 94,2 95,3

Kertyneet poistot 1.1. -15,1 -14.1 Lisdykset 1.4 0,5

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 04 1.4 Siirrot erien valilla 0,8 0,2

Tilikauden poisto -2,8 -2.3 Vahennykset -1,7 -1,7

Kertyneet poistot 31.12. -17.5 -15,1 Hankintameno 31.12. 94,8 94,2

KIRJANPITOARVO 31.12. 12,6 12,7 Kertyneet poistot 1.1. -70,8 -69.8

Liikearvo Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalennukset 1,6 1,6

Hankintameno 1.1. 17,6 17,6 Tilikauden poisto -2,6 -2,6

Hankintameno 31.12. 17,6 17,6 Kertyneet poistot 31.12. -71,8 -70,8

Kertyneet poistot 1.1. -17.6 -17.6 KIRJANPITOARVO 31.12. 23,0 23,4

Kertyneet poistot 31.12. -17,6 -17,6 Koneet ja kalusto

KIRJANPITOARVO 31.12. - - Hankintameno 1.1. 106,4 136,0

Muut aineettomat hy6dykkeet Lisdykset 11 1,4

Hankintameno 1.1. 27,5 28,1 Vahennykset -0,4 -33,3

Lisaykset -1.3 -0,3 Siirrot erien valilla 3,0 2.3

Vahennykset - -0,7 Hankintameno 31.12. 110,1 106,4

Siirrot erien valilla -1,8 0,4 Kertyneet poistot 1.1. -79.8 -108,5

Hankintameno 31.12. 24,3 27,5 Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalennukset -1,1 33,0

Kertyneet poistot 1.1. -14.9 -13,7 Tilikauden poisto -4.2 -4.3

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1,5 0,6 Kertyneet poistot 31.12. -85,1 -79.8

Tilikauden poisto -1,6 -1,9 KIRJANPITOARVO 31.12. 25,0 26,6

Kertyneet poistot 31.12. -15,0 -14.,9 Muut aineelliset hy6dykkeet

KIRJANPITOARVO 31.12. 9.3 12,6 Hankintameno 1.1. 0,5 0,5

Aineettomien hyédykkeiden ennakkomaksut Hankintameno 31.12. 0,5 0,5

Hankintameno 1.1. 1,7 0,9 KIRJANPITOARVO 31.12. 0,5 0,5 g

Lisdykset 2,1 17 Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat i\‘

Vahennykset - -0,2 Hankintameno 1.1. 2.1 2.9 j

Siirrot erien valilla -1,0 -0,7 Lisdykset 4.7 2,0 i{

KIRJANPITOARVO 31.12. 2,8 1,7 Siirrot erien vélilla -2,0 -2,8 ~
KIRJANPITOARVO 31.12. 4,7 2,1 j
TUOTANTOTOIMINNAN KONEIDEN JA LAITTEIDEN TASEARVO 31.12. 24,2 25,6 S
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11. LYHYTAIKAISET SAAMISET

milj. EUR 2017 2016
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Hankintameno 1.1. 358,3 345,8
Lisaykset - 12,5
Hankintameno 31.12. 358,3 358,3
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -151,5 -149 4
Arvonalentumiset = 2,1
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -151,5 -151,5
KIRJANPITOARVO 31.12. 206,8 206,8
Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Hankintameno 1.1. 8,0 8,0
KIRJANPITOARVO 31.12. 8,0 8,0
Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 0,8 0,8
Lisaykset - 0,0
Vahennykset -0,0 -
KIRJANPITOARVO 31.12. 0,8 0,8

9. VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuuden jdlleenhankintahinnan ja aktivoidun hankintamenon vélilla ei ole olennaista

eroa.

10. PITKAAIKAISET SAAMISET

milj. EUR 2017 2016
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset 17,8 18,2
Laskennalliset verosaamiset

Suojausrahastoon kirjatut 0,1 0,3
Kayttdomaisuuden hyllypoistot 0,4 04
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 0,5 0,7
Muut saamiset

Pddomalainasaaminen - 0,3
PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 18,3 19,2

milj. EUR 2017 2016
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 30 7,1
Konsernitilisaamiset - 0,3
Muut saamiset 5,0 4.9
Johdannaiset 0,0 0,3
Siirtosaamiset 1,8 1,6
Yhteensa 9,8 14,2
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Myyntisaamiset 0,2 0,0
Yhteensa 0,2 0,0
Saamiset muilta

Myyntisaamiset® 20,1 21,8
Siirtosaamiset 28 2,9
Yhteensia 22,9 24,7
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 32,9 38,9
Siirtosaamiset

Siirtosaamisten olennaiset erét:

Johdannaiset 1,1 0,7
Verosaamiset - 0,9
Muut 1,7 1,3
Yhteensa 2,8 2,9

“Ei sisalla myytyja myyntisaamisia
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12. KAYVAN ARVON LIITETIEDOT (JOHDANNAISET)

milj. EUR
Johdannaiset

Kaypa

arvo 31.12.

2017

Tuloslaskelmaan
merkityt arvon-
muutokset

K&ayvan arvon rahastoon

merkityt muutokset

Kaypa arvo 31.12.

2016

Tuloslaskelmaan
merkityt arvon-
muutokset

Kayvan arvon rahastoon
merkityt muutokset

Korkojohdannaiset (taso 2) -1,4 - -1,4 -1,9 - -1,9
Valuuttajohdannaiset (taso 2) 0,9 0,2 0,7 0,5 0,6 -0,1
Hyoddykejohdannaiset (taso 2) 0,3 -0,1 0,3 0,0 -0,1 0,1
YHTEENSA -0,2 0,2 -0,4 -1,3 0,5 -1,8
13. OMA PAAOMA

milj. EUR 2017 2016
Sidottu oma pddoma Yhtién osakepadoman jakautuminen:

Osakepadoma 1.1. 60,5 60,5 A-sarjan osakkeet kpl 35 960000 35960000
Osakepaidoma 31.12. 60,5 60,5 L-sarjan osakkeet kpl - 25003
Suojausrahasto 1.1. -1,3 -1,5

Lisdykset ja vihennykset 0.9 02 A-sarjan ja L-sarjan osakkeet yhdistettiin 21.12.2017

Suojausrahasto 31.12. -0,4 -1,3

Sidottu oma padoma yhteensa 60,1 59,2

Vapaa oma pdaoma

Voitto edellisilt tilikausilta 1.1. 100,7 101,0 14. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Osingonjako -70,5 -10,4

Tilikauden voitto 26,5 10,1 milj. EUR 2017 2016
Vapaa oma pidoma yhteens3 56,8 100,7 Poistoero

OMA PAAOMA YHTEENSA 116,9 159,9  Aineettomatoikeudet 24 21
Jakokelpoinen vapaa oma pisioma Muut aineettomat hyoddykkeet 0,1 0,3
Laskelma jakokelpoisesta omasta piiomasta Rakennukset ja rakennelmat 4.3 4.8
Voitto edellisilta tilikausilta 100,7 1010  Koneetjakalusto 158 163
Osingonjako 705 104 Muut aineelliset hyddykkeet -0,0 -0,0
Tilikauden voitto 26,5 101  YHTEENSA 226 235
JAKOKELPOINEN OMA PAAOMA YHTEENSA 56,8 100,7
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15. VIERAS PAAOMA 18. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
milj. EUR 2017 2016 milj. EUR 2017 2016
Pitkaaikainen Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet
Lainat rahoituslaitoksilta 89,3 65,0 Kiinteistokiinnitykset 18,5 18,5
Velat saman konsernin yrityksille 2,3 3,3 Takaukset 6,4 8,0
Muut velat 4.9 4.9 VAKUUDET YHTEENSA 24,9 26,5
YHTEENSA 96,5 73,2 Vastuusitoumukset ja muut vastuut
Kaytto-ja rahoitusleasingvastuut
Vuoden sisalld erdantyvat 0,7 0,8
16. VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE Yli vuoden kuluttua erdantyvat 0.8 14
Yhteensa 1,5 2,2
milj. EUR 2017 2016 Vuokravastuut
Ostovelat 0.9 07 Vuoden sis3ll3 erdantyvat 0,8 08
Lainat samaan konserniin kuuluville yrityksille 22,3 45,7 Yli vuoden kuluttua eraantyvat 2.6 34
Konsernitilivelat 94.6 74,2 Yhteensi 33 42
Johdannaiset 0,1 0,1 Muut vastuut
Muut siirto‘\‘/elat 08 7.1 Vuoden sisalld eraantyvat 47 6,7
YHTEENSA 118,8 127,8 Yhteens3 47 6,7
VASTUUSITOUMUKSET YHTEENSA 9,6 13,0
17.SIIRTOVELAT
- Kiinteistsi .. lv-
milj. EUR 2017 2016 ||r.|fe|stomves.tomtlen.a v-vastuu . . , o o
o . . - Yhti6 on velvollinen tarkistamaan vuosina 2009-2017 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista
Siirtovelkojen olennaiset erat: i ) T } ]
Lomapalkka- ja muut palkkavelat 7.2 7.2 tekemiaan arvonlisdverovahennyksid, jos kiinteiston verollinen kayttd vahenee tarkistuskauden
Sopimusalennusvelat 05 03 aikana. Vastuun enimmaisméaéra on 1,4 miljoonaa euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2026.
Ostomenot ja muut kulujaksotukset 8,6 59
Verot 0,8 -
Johdannaiset 1,5 2,2
YHTEENSA 18,6 15,7
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Johdannaissopimukset
milj. EUR 2017 2016
Sahkdjohdannaiset

Kaypa arvo 0,3 0,0

Nimellisarvo 25 3,0

Maéara (TWh) 0,1 0,1
Konsernin ulkoiset valuuttatermiinit

Kaypa arvo 1,0 0,4

Nimellisarvo 55,0 79,5
Konsernin siséiset valuuttatermiinit

Kaypa arvo -0,1 0,1

Nimellisarvo 11,3 19,5
Korkojohdannaiset

Kaypd arvo 14 19

Nimellisarvo 20,0 20,0
P3astooikeudet (kilotonnia) 2017 2016
Saadut paastooikeudet 27,4 28,0
Edelliseltd vuodelta jéljelle jadneet padstdoikeudet 39,2 374
Edelliseen vuoteen liittyvien arvioiden tarkennukset -0,0 -0,0
Toteutuneet paastot -21,0 -26,2
PAASTOOIKEUDET 31.12. 45,6 39,2
Jéljelle jadneiden paastdoikeuksien kdypé arvo 0,4 0,2

Vuonna 2017 saadut paastéoikeudet ja toteutuneet paéstot ovat arvioituja tietoja, jotka tarkentu-
vat kevaan 2018 aikana. Altia jatkaa padstokaupan alaisena toimijana myds paastokauppakauden
2013-2020.

19. LAHIPIIRITAPAHTUMAT
Lahipiirin kanssa toteutetut transaktiot tehdddn markkinaehtoisesti. Asiasta on kerrottu tarkemmin
konsernin liitetiedossa 6.3. Lahipiiritiedot johdon palkkioista on esitetty Altia Oyj:n liitetiedossa 3.
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Hallituksen voitonjakoesitys

Altia Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 31.12.2017 taseen mukaisesti 56 763 012,27 euroa,
josta tilikauden voitto on 26 547 860,31 euroa.

Emoyhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia tilikauden
paattymisen jalkeen.

Hallitus esittaa yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta 2017 ei makseta osinkoja.

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsingissa 21. pdivana helmikuuta 2018.

Sanna Suvanto-Harsaae

puheenjohtaja
Annikka Hurme Kim Henriksson Tiina Lencioni
Torsten Steenholt Kai Telanne

Pekka Tennila
toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Helsingissa, 23. paivana helmikuuta 2018

PricewaterhouseCoopers Oy
tilintarkastusyhteiso

Ylva Eriksson
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Altia Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitdmme, etta

e konsernitilinpdatds antaa oikean jariittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti

e tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sédnndsten mukai-
sestija tayttad lakisdateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Altia Oyj:n (y-tunnus 1505555-7) tilinpdatoksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2017. Tilinpaatos sisaltaa:

e konsernintaseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutok-
sista, rahavirtalas-kelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteista

¢ emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatos
antaa oikean jariittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandar-
dien (IFRS) mukaisestija siten, etta tilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaa-
timukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesté tai virhees-
td johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté ti-linpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpadtoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta jontuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskerto-
mus, joka sisdltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae
siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritetta-
vassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista har-
kintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpdatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkas-
tustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
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soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys ja3 havaitsematta, silld vaarinkdytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarenta-
mistd, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

e muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpi-
teet mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e teemme johtopadtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpdatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella jontopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavas aihetta epdilla
emovyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopdatoksemme on, ettd olennais-
ta epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epadvarmuutta koskeviin tilinpdatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopdatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin joh-taa siihen, ettei emoyhtio tai konser-
ni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpdatoksessd esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittAmistapaa, rakennetta ja siséltod ja sitd, kuvastaako tilinpadtds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavéan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin
kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksem-
me antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudes-
ta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittavat puutteel-lisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toiminta-
kertomuksen ja vuosikatsaukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpaatosta eika
sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kaytt6omme
ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispdivaa ja odotamme saavamme vuosikatsauksen
kayttoomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpdatoksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessdamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilin-
paatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukai-
sesti.

Lausuntonamme esitimme, etta

e toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat yndenmukaisia
e toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kdyttédmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatoksen, etté kyseisessa muussa infor-
maatiossa on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole tdman
asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissd 23.2.2018
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Ylva Eriksson
KHT
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