Alma Media Oyj
Vuosikertomus
A 2007




01 Vuosi 2007 minuutissa
02 Strategian toteuttaminen
04 Toimitusjohtajan katsaus
06 Markkinakatsaus
08 Menestystekijoita
12 Liiketoiminta-alueet
14 Markkinapaikat
18 Kauppalehti-ryhma
22 Sanomalehdet
26 Yritysvastuu
28 Alma Media Oyj:n hallinto
34 Hallitus
36 Johtoryhma
38 Tilinpaatoksen sisaltd
40 Hallituksen toimintakertomus
45 Konsernin tilinpaatos
89 Emoyhtion tilinpaatos
101 Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
102 Tilintarkastuskertomus
103 Osakkeet ja osakkeenomistajat
106 Tietoa osakkeenomistajille
107 Yhtitta seuraavat analyytikot

Lisatietoa vuosikertomuksen
sisallosta kéantdpuolella.



o R R~
.~ = = Teollisen tqﬁtﬁ_’ﬁ’non
et + siirtyminen‘Euroo-
pasta ja Yhdysvallois-
ta kehittyviin maihin
jatkui vugnga.ﬂ_@'O?. T ?
... Nokian vetaména e 4‘_‘ ;5‘L
' ~=~ /Intian Chennaihin .. e
" rakensi tehdastdan =« e e e
: mwn_muass’{suof*::;_- s
malainen Salcomp. -~
Kuva: Tiina Somerpuro -~~~
oy -

-
& ’

'|’,|||'I‘I-|.

-t P
S
¥ —,

. -
e -""_r
8 «
e T

J_‘I‘-
- X




Alma Median vuosikertomus 2007 1

Vuosi 2007 minuutissa

Sanomalehtiin ja verkkopalveluihin keskittyvan
Alma Median vuosi oli paras kautta aikojen.

O

Liikevaihto kasvoi 9 % edellisvuodesta

328,9 miljoonaan euroon. Kasvua vauhditti
hyva mediamyynti sekd sanomalehdissé etta
verkkopalveluissa.

Liikevoitto oli 64,4 milj. euroa, eli 19,6 %
liilkevaihdosta. Liikevoittoon sisaltyi 11,5 milj.
euron kertaluonteiset myyntivoitot.
Osakekohtainen tulos parani 0,68 euroon.
Hallitus ehdottaa osingoksi 0,90 euroa/osake.

Vahvaa kasvua ja kannattavuutta

@ Avainlukuja
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Liikevaihto ja liikevoitto
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W Liikevaihto M€
= Liikevoitto M€

@ Liikevaihdon jakauma

07 06
Liikevaihto, M€ 3289 3019 s28IMe
Liikevoitto, M€ 64,4 491
Liikevoitto/liikevaihto, % 19,6 16,3
Tilikauden voitto, M€ 51,2 37,3
Liiketoiminnan rahavirta, M€ 52,5 46,7
Bruttoinvestoinnit, M€ 12,1 19,6
Investoinnit/liikevaihto, % 3,7 6,5
Korolliset velat, M€ 6,8 21,7 B Mediamyynti 48,8 %
Sijoitettu pddoma keskimaarin, M€ 131,1 1601 I Levikkimyynti 39'? %
Sijoitetun padoman tuotto, % 52,7 32,8 y;:or;);};r:,; 10%7 (yf
Tulos/osake, € 0,68 0,50
@ Avainluvut segmenteittdin

Sanomalehdet Kauppalehti-ryhma Markkinapaikat

07 06 07 06 07 06
Liikevaihto, M€ 230,6 2179 70,1 62,6 30,9 231
Osuus konsernin liikevaihdosta, % 68,8 70,5 21,3 20,7 9,2 75
Liikevoitto, M€ 42,8 38,4 7,6 4,8 5,3 2.8
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista, M€ 0,1 - 2,6 09 - -
Bruttoinvestoinnit, M€ 6,0 41 11 6,4 2,8 73
Poistot, M€ 4,8 52 1,2 11 1,8 1,2
Sijoitettu pddoma, M€ 33,4 36,8 43,9 438 11,5 10,4
Henkildsto keskimaarin® 1218 1220 527 496 158 111

*ilman lehdenjakajia



Strategian toteuttaminen

Matkalla ykkosketjuksi’
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Strategian kulmakivet

Uudistuminen

Ketjutoiminta

Kansainvalistyminen

Yrityskaupat

Teknologiamurroksen aikana ja kulutustottumusten
muuttuessa median on uudistuttava voimakkaasti
sailyttédakseen elinkelpoisuutensa. Uudistuminen on
olennainen osa myds Alma Median ja sen yksikdiden
paivittaista toimintaa. Vuonna 2007 toteutettiin usei-
ta kehityshankkeita: muun muassa maakuntalehtien
ulkoasu-uudistukset ja siirtymiset ennakoivaan tait-
toon. Néiden tavoitteena on toiminnan tehostaminen
ja entistékin parempien lehtien tekeminen. Sahkoisten
tyokalujen voimakas kehittdminen ja kaikkien media-
myyjien koulutusohjelma ovat esimerkkeja sisdisesta
kehitystyosta.

Ketjutoiminnalla Alma Media vastaa kiristyvaan
kilpailutilanteeseen ja kehitysvaatimuksiin. Ketjutoi-
minta — konsernin sisdisten voimavarojen yhdista-
minen — ilmenee paivittdin muun muassa osaamisen
kehittamisena, sisaltojen jakamisena, yhteisina
kehityshankkeina seké@ mittakaavaetujen saavuttami-
sena. Kaytannon esimerkkeja ketjutoiminnasta ovat
syyskuussa kaynnistynyt Mikko.fi-kauppapaikka ja
maaliskuussa tyonsa aloittanut Alma Median Helsin-
gin toimitus.

Alma Media kasvaa Suomen ohella myds It&-Euroo-
pan voimakkaasti kehittyvilla mediamarkkinoilla.
Euroopan laajuisesti toimiva Markkinapaikat-ryhma
on konsernin kansainvalistymisen keihaankarki.
Vuonna 2007 ryhma ulotti toimintansa neljalle uudel-
le markkina-alueelle. Se lanseerasi Mascus.com-vaih-
tokoneiden kauppapaikat TSekissa ja Tanskassa seka
City24-asuntoportaalin Venajalla ja Kroatiassa.

Alma Media osallistuu aktiivisesti sanomalehtitoimi-
alan toimialajarjestelyihin Suomessa. Liséksi konserni
jatkaa Markkinapaikat-ryhman liiketoimintaa téyden-
tévien yritysostokohteiden kartoittamista erityisesti
Ité-Euroopassa.



Toimitusjohtajan katsaus

"Osuutemme Suomen sanomalehti- ja
verkkomedian markkinoilla kasvoi.
Kokonaistavoittavuutemme on
parempi kuin koskaan aikaisemmin.”
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Alma Medialle vuosi 2007 oli erittéin hyva. Saavu-
timme taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteemme.
Liikevaihtomme kasvoi 9 prosenttia 329 miljoonaan
euroon ja kertaluonteisista erista puhdistettu liike-
voittomme vastaavasti 14 prosenttia 53 miljoonaan
euroon. Osuutemme Suomen sanomalehti- ja verk-
komedian markkinoilla kasvoi. Lehtiemme levik-
kikehityksen ja erityisesti verkkopalveluidemme
kavijamaarien voimakkaan kasvun ansiosta kokonais-
tavoittavuutemme on parempi kuin koskaan aikai-
semmin.

Tavoitimme verkkopalveluillamme vuoden lopussa
noin kaksi miljoonaa eri kavijaa viikossa.

Kehittyvat sanomalehdet ovat toimintamme
tukijalka. Sanomalehtiemme liikevaihto kasvoi 6
prosenttia 231 miljoonaan euroon, ja liikevoitto parani
edellisvuoden hyvalta tasolta yli 11 prosenttia 43 mil-
joonaan euroon.

Sanomalehtiemme mediamyynti kasvoi etenkin
erinomaisen alkuvuoden ansiosta 8 prosenttia ylittden
markkinan kasvun 3,5 prosenttiyksikolla. Levikki-
liikevaihto kasvoi erityisesti Aamulehden ja Lapin
Kansan hyvan levikkikehityksen seké lltalehden arki-
hinnan korotuksen siivittdmana 5 prosenttia.

Kauppalehti-ryhman liikevaihto kasvoi 12 prosent-
tia 70 miljoonaan euroon edellisvuonna hankittujen
uusien yksikoiden seka Kauppalehti.fi:n hyvan myyn-
nin kehityksen ansiosta. Kauppalehdessé toteutettiin
vuoden aikana merkittavia, mutta valttaméattomia
sopeuttamistoimia. Henkiloston méaraa vahennettiin,
ja tappiollinen Presso lakkautettiin marraskuussa.

Kauppalehti Option ja runkolehden tuoteuudis-
tukset seké niisté lukijoilta saatu myonteinen palaute
vahvistivat uskoamme painetun talousmedian elin-
voimaan. Kauppalehden levikin kasvattamiseen on
erinomaiset mahdollisuudet, sill& vuoden vaihteessa
kilpailutilanne muuttui merkittavasti Taloussanomien
lopetettua painetun lehden julkaisemisen.

Kauppalehti.fi:n kavijamaara kaksinkertaistui ak-
tiivisen sisallon kehittdmisen myota ja ylitti 300 000
viikkokavijan rajan. Vuodesta 1995 kartutettu verkko-
osaaminen, sitoutuneet lukijat ja osittain maksulliset
verkkopalvelut, kuten myonteisesti yllattanyt ePortti,
takaavat hyvat edellytykset erinomaisesti kannat-
tavan sahkoisen tukijalan rakentamiseksi vahvan
painetun lehden rinnalle.

Markkinapaikat menestyivat erinomaisesti niin
Suomessa kuin ulkomaillakin. Liikevaihto kasvoi

34 prosenttia 31 miljoonaan euroon ja tulos lahes
kaksinkertaistui yli 5 miljoonaan euroon.

Markkinapaikkojen liiketoiminta on muutamassa
vuodessa kansainvalistynyt strategiamme mukaisesti.
Jatkamme perustamalla uusia palveluita ja tekemalla
harkittuja yritysostoja etenkin kasvavien markkinoi-
den alueilla itdisessa Keski-Euroopassa ja Vengjalla.
Taman strategian mukaisesti City24 aloitti toiminnan
Vendjalla ja Kroatiassa, ja vuoden 2008 alussa Bulga-
riassa. Mascus.com avasi vuonna 2007 kauppapaikat
TSekissé ja Tanskassa.

Kotimaassa koko konsernin suurin yhteinen
investointihanke oli luokitellun ilmoittelun markkina-
paikka Mikko.fi, joka lanseerattiin syyskuussa. Tama
on ensimmainen palvelu Suomessa, joka yhdistaa
kiintedhintaisen kaupankaynnin ja huutokaupan.

Teknologian murroksessa ja kulutustottumusten
muuttuessa median on uudistuttava voimakkaasti sai-
lyttéékseen elinkelpoisuutensa. Alma Media uudistuu
jamenestyy joukkuepelilla. Voimavaroja yhdistamalla
saatamme konsernin parhaat resurssit kaikkien liike-
toimintayksikoiden kayttoon ja samalla tehostamme
toimintaamme. Strategiamme kannalta erittéin
tarkea sisdinen ketjuyhteistyo syveni edelleen vuonna
2007. Lehtiemme lukijoiden kannalta tarkeimmat
askeleet olivat yhteisen Helsingin toimituksen perus-
taminen sekd sanomalehtien juttuvaihdon paremmin
mahdollistavan ennakoivan taiton ratkaisut ja lehtien
ulkoasu-uudistukset.

Olen erityisen tyytyvainen viime vuosina ja
etenkin vuonna 2007 tapahtuneeseen asennemuutok-
seen yksikoiden valista yhteisty6ta kohtaan. Taman
eteen on tehty vuosia lujasti t6ité ja nyt ponnistelut
kantavat hedelmaa. Voin kirkkain silmin todeta, etta
joukkuehenki on nyt parempi kuin koskaan aikai-
semmin. Onnistumiset ruokkivat yhteisty6ta ja nain
positiivinen kierre on valmis. Katson tulevaisuuteen
hyvin luottavaisin mielin. Alma Media etenee hyvin
kohti tavoitettaan olla sanomalehti- ja verkkomedian
ykkosketju.

Haluan kiittaa lampimasti asiakkaitamme, yh-
teistyokumppaneitamme, henkilostédmme ja omista-
jiamme hyvasta yhteistyosta vuonna 2007.

Kai Telanne
Toimitusjohtaja



Markkinakatsaus
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Vuoden 2007 alkupuoliskolla mainonnan maara
Suomessa kasvoi ennétysvauhtia maaliskuun edus-
kuntavaalien vauhdittamana. Kesén jalkeen media-
mainonnan kasvu alkoi hidastua ja oli viimeisell&a
neljanneksellda TNS Gallupin mukaan 3,9 prosenttia.

Talouskasvu ruokki erityisesti
asunto- ja rekrytointi-ilmoittelua

Sanomalehtimainonta on Suomessa vahvalla pohjal-
la. Mainonnan Neuvottelukunnan mukaan vuonna
2007 mediamainontaan kaytettiin Suomessa 1 315
miljoonaa euroa, mika on 6,4 prosenttia edellisvuotta
enemman. Varsinaisten sanomalehtien osuus media-
mainonnan maarasta oli 47,3 prosenttia ja kaupunki-
lehtien 5,2 prosenttia.

Asunto- ja rekrytointi-ilmoitteluun kaytetyista
euroista kolme neljésta laitetaan sanomalehtiin. Verk-
komediamainonta kasvaa vahvasti sanomalehtien
rinnalla.

Alma Median sanomalehtien osuus koko sanoma-

lehtimainonnan maarasta Suomessa oli noin viidennes.

Taloussanomalehti voi hyvin

Talousmedian markkinoilla Suomessa tapahtui
merkittévia rakenteellisia muutoksia. Taloussanomien
ilmestyminen painettuna paattyi vuodenvaihteessa ja
Kauppalehden lauantaisin ilmestynyt Presso lakkau-

Mediamainonnan jakauma
1315M€ Me

Mediamainonnan maaéra ja kehitys
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tettiin marraskuussa. Muutokset tukevat Kauppaleh-
den asemaa Suomen johtavana talousmediana.

Verkon rooli talousmediassa vahvistui edelleen
vuonna 2007. Esimerkiksi Kauppalehden verkkopal-
velun viikkokavijoiden méara kasvoi vuodessa reilusti
yli 100 000 kavijalla. Vuoden 2008 alussa Kauppaleh-
ti.fi:n viikkokévijamaara naytti vakiintuneen selvasti
300 000 kavijan ylapuolelle kavijaennatysten rikkou-
tuessa tihedan tahtiin.

Mainonta talousmediassa vaheni noin 5 prosenttia
vuoden 2007 aikana. Kauppalehden osuus talousme-
dian mainosmyynnisté oli hieman alle puolet.

Verkkomedia matkalla isoksi

Verkkomedian osuus mainonnasta kasvaa vauhdilla.
Mainonta verkkomediassa kasvoi vuodessa noin 29
prosentin vauhdilla ja sen osuus oli 4,7 prosenttia
kaikesta mainonnasta.

Internet on vakiinnuttanut asemansa lahes
kaikenikaisten ihnmisten elamassa. Paivittain nettia
kayttéa yli puolet vaestosta ja netissa kaytetty aika on
kasvanut. Tama luo pohjaa verkkomedian mainonnan
kasvulle.

Alma Median osuus kaikesta verkkomainonnasta
Suomessa oli vuonna 2007 arviolta noin kolmannes.
Alma Median verkkopalvelut tavoittavat Suomessa
jopa kaksi miljoonaa kavijaa viikossa.

Eniten mainostaneet toimialat
Me

1000 -
400 -
0
M Sanomalehdet 47,3 % 03 04
M Televisio 19,9 %
[l Aikakauslehdet 16,0 %
Kaupunki- ja noutopistelehdet 5,2 %
M Verkkomedia 4,7 %
7 Radio 36 %
Ulko- ja liikennemainonta 3,2 %
Elokuva 0,2 %

1400
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[l TV-mainonta
¥l Radiomainonta
M Muu mainonta

Eniten mainostaneiden
toimialojen muutos

% M€

05 06 07

1 Sanoma- ja kaupunkilehdet

Alma Median levikkiliikevaihto

Vahittaiskauppa
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Alma Median verkkopalveluiden
kavijamaarat
Milj. kévijaa

Vahittaiskauppa
Moottoriajoneuvot
Elintarvikkeet
Avoimet tyopaikat
Kiinteistot ja asunnot

18
15
12
09

Huvit
Telepalvelut
Matkailu ja likenne :

20 10 0 10 20
W 2007
[ 2006

1l Maakuntalehdet
Iltalehti

[0 Paikallislehdet

¥ Kauppalehti

M Sidosryhméilehdet

01 02 03 04 05 06 07 03 04 05 o066 07

Luvut sisaltavat kaikki kavijat ja kuvaavat
keskimaaraisen viikon kavijamaaraa. Eri palvelujen
paallekkaisia kavijoita ei ole poistettu.



Menestystekijoita

Kestavii kilpailuetua = °

Vahvat brandit, osaava henkilosté ja ketjutoiminta ovat
menestystekijoita, jotka vauhdittavat Alma Median matkaa
sanoma- ja verkkomedian ykkosketjuksi. =
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Lordin edellisvuotisen
viisuvoiton ansiosta
Ydeisradio sai jarjestet
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Tapahtygna oli useita
viikkoja esilld medias-
sa. Euroviisut jalkau-
tuivat my0s kaduille
ja tarjosivat elamyksia
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Brandit

Alma Median sanomalehtien ja markkinapaikkojen
brandit ovat omilla alueillaan ja valtakunnallisesti
vahvoja. Sanomalehtibréandeistd vanhimmat ovat
olleet elinvoimaisia jo yli sadan vuoden ajan ja
markkinapaikkojen brandit ovat olleet toiminnassa
internetin alkuajoista asti. Luotettavien ja uudistu-
miskykyisten brandien suosio nakyy myos verkkome-
diassa, jonka merkitys korostuu jatkossa entisestaan.
Vahvat brandit tekevat Alma Median yksikoista myos
vetovoimaisia tydpaikkoja. Esimerkiksi Aamulehti oli
suosituin tydnantaja Tampereen seudun tydnantaja-
tutkimuksessa vuonna 2007.

Alma Median yritysbrandié arvostetaan sek&
tyomarkkinoilla etté sijoittajien keskuudessa.
T-Median vuonna 2007 tekeméssa tydnantajamainet-
ta mittaavassa tutkimuksessa Alma Mediaa pidettiin
yhten&d Suomen kiinnostavimmista tyonantajista.
Vastaajat painottivat erityisesti hyvan tydilmapiirin,
kiinnostavien ja monipuolisten tyotehtéavien seka uu-
den oppimisen merkitysta. Vuonna 2007 kdynnistetyn
brandiuudistuksen yksi tavoite on Alma Median veto-
voimaisuuden lisddminen myds muissa sidosryhmissa.

Henkildsto

Henkiloston osaamisen kehittdmisesta, yhteisista tyo-
kaluista sek& henkilostéhallinnon hankkeista vastaa
Alma Median henkil6stdasioiden ketju. Sen tehtavana
on edistaa yhtion menestysta vahvistamalla tavoitteel-
lista voittajakulttuuria.

Voittajakulttuurin ytimessa ovat tavoitteellinen
kehittyminen, voitontahto seka uudistumisen arvos-
taminen. Voittajakulttuuri on rohkaiseva ja uudistu-
va ymparistd, joka kannustaa itsensa ylittamiseen.
Toisaalta yhdessa toimimalla voidaan ottaa hallittuja
riskejé ja kokeilla uudistuksia, joihin yksin ei olisi
mahdollisuuksia.

Johtaminen Alma Mediassa perustuu rohkeaan
tavoitteellisuuteen ja palautteenantoon. Henkildsto on
kannustepalkkiojérjestelman piirissa. Jarjestelmassa
on kaksi 0saa, joista toinen on sidottu taloudelliseen
tulokseen ja toinen osasto- tai henkilokohtaisiin ta-
voitteisiin. Palkkio on enintdén 5 prosenttia henkilon
vuosipalkasta, ja tasta 2/5 on taloudelliseen tulok-
seen sidottua osuutta. Tulostason parantamisesta
palkitaan. Konsernin johtoryhman jasenet, liiketoi-
mintayksikoiden toimitusjohtajat seka joukko muita
avainhenkil6ita on optio-ohjelman piirissa. Optio-
ohjelmasta on kerrottu tarkemmin sivulla 103.

Vuonna 2007 Alma Mediassa otettiin kdyttoon
valmennuskalenteri Polku. Polku tarjoaa henkil6stolle



10 Menestystekijoita

tyokalun osaamisen kehittdmiseen lahtokohtanaan
liiketoiminnan, tydtehtévan seké tyontekijan kehitta-
mistarpeiden yhdistdminen. Valmennuksiin osallistuu
aina henkildstoa useista yksikoista, mika vauhdittaa
toimintatapojen jatkuvaa parantamista alan parhai-
den osaajien kesken. Alma Median avointen ty6teh-
téavien hakemista tehostava sdhkodinen rekrytointijér
jestelmé Saima otettiin kaytt6on yksikoissa vuoden
2007 aikana. Saiman avulla tydnhakija voi antaa
luvan tietojensa jakamiseen Alma Median muillekin
yksikdille ja ndin moninkertaistaa mahdollisuutensa
uralla etenemiseen.

Téahtiketju 2007 -tapahtuma kokosi toukokuussa
lahes 900 almamedialaista tarkastelemaan uudis-
tumista eri ndkokulmista. Esilla oli koko joukko
esimerkkeja konsernissa meneilldan olevista uusista
hankkeista ja tuotteista.

Aktiivinen tyo kilpailukykya parantavan osaa-
misen kehittamiseksi jatkuu vuonna 2008. Paino-
pistealueiksi on valittu monimediaan ja sdhkaisiin
palveluihin liittyvan osaamisen seké ketjutoimintaan
ja tavoitteellisuuteen liittyvien johtamistaitojen vah-
vistaminen edelleen.

Ketjutoiminta

Voimavaroja yhdistamalla Alma Media vastaa kirean
kilpailutilanteen ja median kayttotottumusten muu-

M Siséltstoiminta 35 %

Henkildsto toiminnoittain

tosten asettamiin haasteisiin. Yhdessa toimimalla
konsernin parhaat resurssit ovat kaikkien yksikodiden
kaytdssa. Tulevaisuuden palvelujen kehittamisen
ohella ketjutoiminnan keskeinen tavoite on konsernin
toiminnan tehostaminen.

Alma Mediassa toimii kahdeksan ketjua: Toimi-
tukset, Levikki- ja kuluttajamarkkinointi, Media-
myynti, Brandi ja tutkimus, Jakelu, Painotoiminta,
Henkildstoasiat seka Tieto- ja tuotantotekniikka.

Ketjutoiminta on kaytanndssa uusien asioiden ke-
hittdmistd, parhaiden kaytantojen jakamista, keskitet-
tyja palveluja ja toimintoja, konsernin yhteisia resurs-
seja ja tyokaluja sekd mittakaavaetuja. Esimerkkeja
ketjutoiminnasta vuodelta 2007 ovat juttuvaihdon
vauhdittaminen, laaja koulutustarjonta sek& konser-
nin painoille avattu yhteinen tulostuspalvelukeskus.

Ketjutoiminnan tuomat lisaresurssit esimerkiksi
sisélldonkehittamiseen ovat myods auttaneet maakunta-
ja paikallislehtia lujittamaan lukijasuhteitaan enti-
sestéan. Yhteiset levikkimarkkinoinnin toimenpiteet
ovat puolestaan vaikuttaneet Alma Median lehtien
keskimaarin markkinoita parempaan levikkikehityk-
seen. Tuottojen kasvattamisen liséksi ketjutoiminnalla
pyritadn kustannusten pienentadmiseen: yhdistamalla
voimia esimerkiksi koulutuksessa, tieto- ja tuotanto-
tekniikassa seké@ hankinnoissa on saatu aikaan mer-
kittévia saastoja.

Ketjutoiminta

Ketjut

Myynti ja markkinointi 14 % Toimitukset

Painotoiminta 7 %
® Jakelutoiminta 34 %
Muut toiminnot 10 %

Kulut toiminnoittain

M Sisaltstoiminta 30 %

Levikki- ja kuluttajamarkkinointi
Mediamyynti

Bréndi ja tutkimus

Jakelu

Painotoiminta

Henkildstoasiat

Tieto- ja tuotantotekniikka

Liiketoimintayksikot

Markkinapaikat
Kauppalehti-ryhma
Iltalehti
Suomen Paikallissanomat
Pohjoiset lehdet
Satakunnan Kansa
Aamulehti

Myynti ja markkinointi 16 %

Painotoiminta 20 %
Jakelutoiminta 20 %
Muut toiminnot 14 %

Ketjujohtoryhma paattas ketjutoiminnan
tavoitteista ja toimintasuunnitelmista sekéa vastaa
toiminnan valvonnasta ja kehittymisesta.
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Liiketoiminta-alueet

Markkinapaikat

Markkinapaikat-ryhmaé tarjoaa pédosin internetissa toimivia asuntojen,
autojen, tyopaikkojen, tyokoneiden ja kulutustavaroiden markkinapaikka-
palveluja Suomessa ja ulkomailla. Tunnetuimpia niisté ovat asuntokaupan
verkkopalvelu Etuovi.com ja rekrytointipalvelu Monster.fi. Mikko.fi on uusi
kuluttajille suunnattu luokitellun ilmoittelun yleispalvelu. Autotalli.comin
sivuilla kdydaan autokauppaa ja Mascus.com valittaa kaytettyja raskaita
tyokoneita Euroopan laajuisesti. City24 on kahdeksassa maassa toimiva
asuntokaupan markkinapaikka. Markkinapaikat-ryhma tukee verkkobran-
diensa tunnettuutta muun muassa julkaisemalla painettuja markkinapaik-
kalehtid. Naistd tunnetuin on Etuovi.com.

Autotalli.com, Bovision, City24, Etuovi.com,
Mascus.com, Mikko.fi, Monster.fi, Motors24, Objektvision

Kauppalehti-ryhma

Kauppalehti-ryhma on taloustiedon edellakavija. Kasvavat verkkopalvelut
taydentavat laajaa talouslehtivalikoimaa.

Kauppalehti-ryhman nimekkéin tuote on 110-vuotisjuhliaan vuon-
na 2008 viettéva taloussanomalehti Kauppalehti. Ryhma julkaisee myos
Kauppalehti Optiota, Kauppalehti Vipia ja verkkopalvelu Kauppalehti.fi:ta.
Balance Consulting ja ePortti tuottavat talouden hyotytietoa yrityksista ja
viranomaisista. Kauppalehti 121 Oy tarjoaa suoramarkkinointipalveluja ja
Lehdentekijat on erikoistunut asiakaslehtien julkaisuun. Baltic News Servi-
ce on Baltian alueen seuratuin uutistoimisto.

Balance Consulting, Baltic News Service, ePortti, Kauppalehti, Kauppalehti.fi,
Kauppalehti Optio, Kauppalehti Vip, Kauppalehti 121, Lehdentekijat, Suomen Business Viestinta

Sanomalehdet

Sanomalehdet ovat Alma Median suurin liiketoimintaryhma. Lehdet tavoit-
tavat paivittain yli kaksi miljoonaa lukijaa.

Alma Media julkaisee iltapaivalehti Iltalehted, viittd maakuntalehtea
ja kahtakymmentéayhdeksaa paikallis- ja kaupunkilehtea verkkopalvelui-
neen. Pirkanmaalla ilmestyva Aamulehti on Suomen kolmanneksi suurin
sanomalehti. Muita Alma Median maakuntalehtid ovat Satakunnan Kansa,
Lapin Kansa, Pohjolan Sanomat ja Kainuun Sanomat. Sanomalehtien verk-
kopalveluista suosituin on Iltalehti.fi, jonka sivuilla vierailee viikoittain yli
miljoona kévijéa.
Aamulehti, Hervannan Sanomat, Iltalehti, Jokilaakso, Kainuun Sanomat, Kankaanpaan Seutu, KMV-lehti, Koillis-
Héme, Koillis-Lappi, Kokkolan Sanomat, Koti-Kajaani, Kuhmolainen, Kuriiri, Kurun Sanomat, Lapin Kansa, Meri-Lapin
Helmi, Merikarvialehti, Nokian Uutiset, Oulun Etel&inen, Pohjolan Sanomat, Porin Sanomat, Pyhéjokiseutu, Raahelai-

nen, Raahen Seutu, Satakunnan Kansa, Sotkamo, Suur-Keuruu, Sydan-Satakunta, Tori, Uusi Rovaniemi, Uutismarkku,
Valkeakosken Sanomat, Vekkari, Vieskalainen, Yl&-Kainuu
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Liikevaihto yksikdittéin

M€

Liikevaihto yksikoittain
701 M€

M Kauppalehti 59,6 %

[ Lehdentekijat 19,9 %

[ Kauppalehti 121 14,1 %
[ Baltic News Service 6,4 %

Liikevaihto yksikdittain
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Tehokasta kauppaa verkossa

Alma Median markkinapaikat valittavat niin asuntoja,
tyOpaikkoja, tyokoneita, autoja kuin kulutustavaroitakin.
Silti litketoiminta ylittaa helposti valtioiden rajat.

Hyvin suunnitellut verkkopalvelut vakuuttavat seka
ostajat ettd myyjat.

Terveyden vaali-
minen ja liikunta
puhuttivat suomalaisia
my0s vuonna 2007.
Uinti on kaikenikaisille
sopiva liikkuntamuoto,
jonka harrastamiseen
kannustavat muun
muassa kuntien
yllapitdmat uimahallit
ja maauimalat.

Kuva: Jenni Gastgivar

FAN
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Markkinapaikat-liiketoimintaryhma koostuu interne-
tissa toimivista markkinapaikoista ja niiden liiketoi-
mintaa ja tunnettuutta tukevista painetuista lehdista.
Ryhmén tunnetuimmat tuotemerkit Suomessa ovat
asuntokaupan verkkopalvelu Etuovi.com, rekrytointi-
palvelu Monster.fi ja autokaupan verkkopalvelu
Autotalli.com. Mascus.com valittaa kaytettyja tyoko-
neita ja kuljetuskalustoa ja Mikko.fi on vuonna 2007
aloittanut kuluttajille suunnattu luokitellun ilmoitte-
lun yleispalvelu.

Markkinapaikkojen liiketoiminta on laajentunut
Suomesta nopeasti kansainvalisille markkinoille,
kotimaan kokemusten ja toimivuutensa jo osoitta-
neen teknologian tukemana. Ruotsissa liiketoiminta-
ryhméan kuuluvat asuntokauppapalvelu Bovision
ja toimitilapalvelu Objektvision. Viron tunnetuin
asuntokaupan verkkopalvelu City24 aloitti toimintan-
sa vuonna 2000. Alma Media osti palvelun vuonna
2005. Talla hetkell& City24:114 on toimintaa jo kah-
deksassa maassa. Vaihtokoneiden markkinapaikka
Mascus.com toimii Euroopan laajuisesti ja palvelua
voi kayttaa 23 eri kielell&. Motors24 vélittaa ajoneuvo-
jaVirossa, Latviassa ja Liettuassa.

Internet kasvaa mediana

Markkinapaikat-liiketoimintaryhma kasvoi merkitta-
vasti vuonna 2007 sekd kotimaassa etta ulkomailla.
Etuovi.comin ja Monster.fi:n markkinaosuus nousi
Suomessa yli 50 prosenttiin internetmarkkinasta.
Kotimaassa kasvu oli voimakkainta Monster.fi:ss&.
City24 laajensi toimintaansa vuonna 2007 Vené-
jalle ja Kroatiaan, ja vuoden 2008 alussa oli Bulgarian
vuoro. Tulevaisuudessa palvelua aiotaan laajentaa
ensisijaisesti uusiin kaupunkeihin jo olemassa olevilla
markkinoilla. Sekéa City24:sta ettd Etuovi.comista
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halutaan kehittéa kiinteistonvalityksen asiantuntija-
palvelu, joka tarjoaa myds monipuolista markkinain-
formaatiota. Lisapontta kasvulle Markkinapaikat-
ryhmé hakee palvelujen kehittdémisen liséksi mahdol-
lisista yritysostoista. Ryhman tavoitteena on nousta
internetmarkkinapaikkojen johtavien toimijoiden
joukkoon Euroopassa.

Markkinapaikat on
liilketoiminta-alueista
nopeimmin kasvava
ja kansainvalisin.

Markkinapaikkojen toimintaan vaikuttaa voimak-
kaasti internetin aseman vahvistuminen mediana.
Myds Suomessa verkon kaytto tulee entisestaan
lisddntymé&an. Suuntaus nakyi vuonna 2007 muun
muassa verkkoon tehtyjen investointien maaran kas-
vuna ja hakukonemainonnan lisdantymisena.

Kasvun myota Kilpailevien toimijoiden lukumaa-
ré on kasvanut varsinkin Ita-Euroopan kehittyvilla
markkinoilla. Markkinoiden kypsyessa kilpailijoiden

City24 valloittaaidassa

maaran oletetaan pienenevan huomattavasti.

Alma Median Markkinapaikkojen toimintaedelly-
tykset ovat kaikilla valituilla markkinoilla hyvét, silla
liiketoimintaryhmélle on kertynyt vankka kokemus
eri markkinoiden toimintamalleista. Ammattitaitoi-
nen ja kansainvalinen henkil6sto osaa yhdistaa liike-
toiminnan ja teknologian toimivaksi kokonaisuudeksi
hyvinkin erilaisissa toimintaymparistoissa.

Verkkoliiketoiminnan suurimpia haasteita on
sailyttaa tuotemerkit ostajien ja myyjien tietoisuudes-
sa. Markkinapaikat-ryhma tukee verkkobréndiensa
tunnettuutta muun muassa julkaisemalla painettuja
markkinapaikkalehtid, joista Etuovi.com on tun-
netuin. Se jaetaan lahes miljoonaan suomalaiseen
talouteen.

Vuonna 2007 « Markkinapaikkojen liikevaihto kasvoi
34 prosenttia. « Markkinapaikkojen kotimaan toimin-
not kasvoivat 28 prosenttia ja ulkomaan toiminnot

72 prosenttia. « Kiinteistopalveluportaali City24 kayn-
nistyi Moskovassa Vendjalla ja Zagrebissa Kroatias-
sa. Alkuvuodesta 2008 toiminta laajeni Bulgariaan.

e Etuovi.com, Autotalli.com ja Monster.fi vahvistivat
johtavia markkina-asemiaan Suomessa. « Luokitellun
ilmoittelun yleispalvelu Mikko.fi lanseerattiin.

Koko kansan Mikko.fi

City24 on Baltiassa ja It4-Euroopassa
toimiva kiinteistonvalityksen verkko-
palvelu, jonka sivuilla vierailee kuu-
kausittain 750 000 kavijaa. Virossa
City24 on alansa markkinajohtaja.
Kuutisensataa virolaista kiinteiston-
valittdjaa on tottunut luottamaan
palvelun laadukkuuteen ja asunnon-
etsijat siihen, etta City24:n sivuilta
Loytyy aina sopiva kohde. Nettiportaa-
lin valikoima siséltdé 40 000 asuntoa,
toimistoa ja lomakohdetta, ja palvelu
kattaa ldhes koko maan. Jatkossa
Viron ykkdsbrandi alkaa tarjota
ajankohtaista markkinainformaatiota
asuntokaupan tueksi.

Virosta City24 laajeni ensin Latvi-
aan, Liettuaan, Ukrainaan ja Puolaan.
Uusimmat aluevaltaukset on toteutet-
tu Vengjalla, Kroatiassa ja Bulgarias-
sa. Nyt on aika tiivistaa City24-maiden
valistd yhteisty6ta ja etsié uusia
markkinoita.

Mikko.fi on uusi luokitellun ilmoitte-
lun verkkopalvelu, jossa kuluttajat ja
yrittdjat ilmoittavat yhdessa. Mikko.fin
sivuilla kuka tahansa voi ostaa ja
myyd&, lahjoittaa ja ottaa vastaan,
huutaa tai huutokaupata tavaroita,
asuntoja ja autoja. Syyskuussa 2007
lanseerattu Mikko.fi yhdistaa kiintea-
hintaisen kaupankaynnin ja huutokau-
pan ensimmaisenad Suomessa.
Kauppa kay erityisen vilkkaasti
lastentarvikkeiden puolella. Itselleen
voi huutaa vaikkapa lastensangyn,
ja samalla vanhan Opelin voi panna
myyntiin kdypaan hintaan.
Viikkokavijoitd Mikko fi:lla oli
vuonna 2007 keskim&érin 35 000.
Vuoteen 2010 mennessa méaéran
arvioidaan nousevan puoleen miljoo-
naan. Mikko.fi on tuttu naky myds
Alma Median maakuntalehdissa.
Verkko ja lehti ovatkin tehokas pari,
silla lehti-ilmoittelijat voivat kayttaa
Mikko fi-verkkopalvelua ilmoitusta
jattaessaan.
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“+'_Itmastonmuutos

~.»nousi todenteolla’.

- median.kestoaiheeksi

-* yuonna 2007.
Tutkijat arvioivat
ilmastonmuutoksen
aiheuttavan aiempaa
useammin poikkeuk-
sellisia saailmioita.
Ruotsin Géteborgissa
tulva katkaisi tien
vuonna 2006.

Kuva: Rami Hanafi
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Kauppalehti Oy on taloustiedon tuottaja, jonka liike-
toiminta kattaa monipuolisen talouslehtivalikoiman
ja voimakkaasti kasvavat verkkopalvelut. Kauppalehti
Oy:n tunnetuin tuote on taloussanomalehti Kaup-
palehti, joka tayttéda 110 vuotta vuonna 2008. Sen
rinnalla ilmestyvat talousaikakauslehti Kauppalehti
Optio, toimialaliite Kauppalehti Vip ja verkkopalvelu
Kauppalehti.fi. Kauppalehti Oy késittaa lisaksi talous-
ja yritystietopalveluja tarjoavan Balance Consultingin
jayritys- ja viranomaistietoja vélittavan ePortin.

Kauppalehti Oy on osa Alma Median Kauppalehti-
ryhmaa, johon kuuluvat my6s suoramarkkinoinnin
palveluja tarjoava Kauppalehti 121 Oy, asiakaslehti-
yksikkd Lehdentekijat ja uutistoimisto Baltic News
Service.

Kauppalehti 121 Oy on Suomen johtavia suora- ja
asiakassuhdemarkkinoinnin palveluyrityksié. Sen
suurimmat asiakkaat toimivat autokaupan piirissa,
finanssisektorilla ja media-alalla.

Lehdentekijat on Suomen suurimpia asiakaslehti-
taloja. Se julkaisee yli 60 asiakas- ja henkilostolehtea
ja etsii kasvua kotimaan ohella kansainvalisilta mark-
kinoilta. Yksikkd otti uuden askeleen kansainvalisty-
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ympéristéhaitat aska
ruttavat kansalaisia.
Kuva: Tiina Somerpuro




misessa vuonna 2007, kun sen julkaisema Nordean
asiakaslehti Ajassa ilmestyi ensimmaisen kerran
Ruotsissa nimella Tid. IImoitusmarkkinoinnin asian-
tuntija Suomen Business Viestint& on osa Lehdente-
kijoita. Kansainvalisyytté edustaa lisaksi Baltic News
Service, joka on omalla markkina-alueellaan Baltiassa
selked markkinajohtaja ja yksi harvoja useammassa
maassa toimivia uutistoimistoja maailmassa.

Tehokkuutta strategiauudistuksesta

Kauppalehti Oy tarkensi strategiaansa vuoden 2007
alussa ja toteutti samalla tehostamisohjelman, jonka
yhteydessa henkildston maara vaheni. Kannattavuu-
den parantamiseksi tappiollinen Presso-lehti lak-
kautettiin marraskuussa. Muita tuotteita kehitettiin
lukijoita houkuttelevampaan suuntaan. Osana tata
kehitystyota Kauppalehti Optio uudistui loppuvuonna.
Mahdollisuudet nostaa Kauppalehden levikki
85 000 kappaleen huippulukemaan ovat hyvat, silla
nykyisessad markkinatilanteessa tilattavan taloussano-
malehden markkinoiden uskotaan kehittyvan suotui-
sasti. Kauppalehti-ryhmaén visio on sailyttad markki-
najohtajuus talousmedian suunnanndyttajana.
Séhkdisessa liiketoiminnassa Kauppalehdella on
erittain pitka kokemus. Kauppalehti on kehittanyt
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verkko-osaamistaan maaratietoisesti jo vuodesta
1995. Sitoutuneet kavijat ja laajat, osittain maksulliset
verkkopalvelut takaavat liiketoiminnan kannattavuu-
den.

Laajakaistayhteyksien lisdédntymisen ja verkko-
palvelujen parantumisen myo6té verkkosivuja luetaan
ennatyksellisen paljon. Kauppalehti on tyypillinen
esimerkki yhdistelmatuotteesta, jonka lukijoista osa
lukee painettua lehteé ja osa seuraa verkkopalvelua.
Arviolta joka viides tekee molempia. Kauppalehti ta-
voittaakin nykyisin lukijoita enemman kuin koskaan.

Tilattavalle
talouslehdelle

on kysyntaa.

Vuonna 2007 « Kauppalehti Oy uudisti strategiansa

ja toteutti mittavan saastoohjelman. Kannattavuutta
onnistuttiin parantamaan ja toimintaa tehostamaan.
» Kauppalehti.fi:n kavijamaara lahes kaksinkertaistui.
« Lukijat ja ilmoittajat ottivat uudistuneen Option
hyvin vastaan. ¢ Tappiollinen Presso lakkautettiin
marraskuussa.

Optio yllattaa aina
Talousaikakauslehti Optio taytti 20
vuotta vuonna 2007. Juhlavuoden
kunniaksi lehden rakennetta muutet-
tiin, ulkoasua stailattiin entista pa-
remmaksi ja sisaltoon otettiin mukaan
uusia aihepiireja. Lukijat ja mainostajat
ovat ottaneet uudistuksen hyvin
vastaan. Ilmoitusmyynti ja lukijoiden
maara ovat kasvaneet selvasti.

Optio kertoo liike-elaman ilmioista,
johtamisesta, tyosta, ymparistosta ja
hyvasta elamésta. Henkildhaastatte-
lut ja lifestyle muodostavat sisallén
ytimen. Positiiviset jutut ja korkea-
tasoiset kuvat l8hestyvét kohteitaan
yllattavista nakokulmista. Jopa
suomalaiseen ruisleipdan Loytyy tuore
l&hestymistapa.

Tyylikk&d&seen ulkoasuun ja desig-
niin panostava Optio ilmestyy kahden
viikon vélein Kauppalehden liitteena.

Kauppalehti.fi vahvassa kasvussa
Vuosi 2007 oli todellinen kd&nnekohta
Kauppalehti.fille. Palvelu uudistui ja
vahvisti entisestaan johtavaa markki-
na-asemaansa. Juttujen sisallot tar-
kentuivat, aihevalinnat muuttuivat ja
markkinointi tehostui. Verkkoon syntyi
entistd parempaa journalismia.
Tavoitteissa onnistuttiin erinomai-
sesti. Viikolla 44 Kauppalehtifin si-
vuilla vieraili ennatykselliset 332 433
kavijaa. Loppuvuoden viikkokéavijamaa-
rat olivat keskimaarin kaksinkertaisia
vuoden 2006 syksyyn verrattuna.
Kauppalehti.fi julkaisee talousuu-
tisten lisaksi lukuisia blogeja, joita
kirjoittavat sekd omat toimittajat
etté lukijat. Vuorovaikutus on aitoa,
silléa mielipiteita on helppo esittaa ja
kommentoida. Yhteisollisyys korostuu
my0s keskustelupalstoilla. Kun Kaup-
palehtifi perusti suomalaisille yrit-
tajille keskustelufoorumin, tuhannet
yrittdjat tarttuivat hiireen ja vaihtoivat
vilkkaasti ajatuksia keskenaan.

© Tarulounaalla

Siskon kanssa sushibaarissa.
Antoi uuden naistenleh-
den, joka on suunnattu yli
nelikymppisille. Olenko mina
joku kohderyhma? Maajussi-
juttu hermostutti siskoa.
Aikoo kommentoida sita
netin keskustelupalstalla,
josta ei sapinda puutu. Mina
luen mieluummin blogeja.
Aamulehti bloggaa arhak-
kaasti kulttuurista.

(jatkuu sivulla 24)
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Nato nousi-teemaksi
kevaan eduskunta-
vaaleissa’ja pulpahteli
pintaan pitkin vuotta.
Myds puolustusminis-,
teri Jyri Hék@miehen
kohuttu "Venaja

aja ja Vengja"
-puhe Yhdysvalloissa
syyskuussa tulkittiin
erdissd kommenteissa
Nato-kannanotoksi.
Kuva: Rami-Hanafi
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Sanomalehdet on Alma Median suurin liiketoimin-
ta-alue, johon kuuluu viisi liiketoimintayksikkoa:
lltalehti, Aamulehti, Satakunnan Kansa, Pohjoiset
lehdet ja Suomen Paikallissanomat. Pohjoiset lehdet
-tulosyksikko julkaisee kahdeksaa maakunta-, pai-
kallis- ja kaupunkilehte&d. Suomen Paikallissanomat
kustantaa viittétoista eri puolilla Suomea ilmestyvaa
paikallislehte& seké kuutta kaupunkilehted. Kaikki
Alma Median kustantamat sanomalehdet on esitelty
levikkitietoineen osoitteessa www.almamedia.fi.

Sanomalehtien lukijakunta on vakaalla pohjalla.
Konsernin maakuntalehtien levikkimyynnista
97 prosenttia perustuu tilauksiin, joista 85—93 pro-
senttia on kestotilauksia. Alma Median sanomalehtien
liikevaihto kasvoi 5,8 prosenttia vuoteen 2006 verrat-
tuna. Liiketoiminnan odotetaan kehittyvan jatkossa-
kin tasaisesti.

Suomen kolmanneksi suurin sanomalehti, Pirkan-
maalla ilmestyva Aamulehti kasvatti liikevaihtoaan
vuonna 2007 kuten valtakunnallinen lltalehtikin,
jonka markkinaosuus kasvoi 42 prosenttiin muutoin
laskevilla markkinoilla. Molemmat lehdet kehittivét
vuoden aikana verkkopalvelujaan voimakkaasti. Aa-
mulehti.fi yli kaksinkertaisti viikkokavijamaaransa,
ja lltalehti.fi kasvoi Suomen suurimmaksi verkkouu-
tispalveluksi. My6s muut sanomalehdet laajensivat
verkkotoimintojaan muun muassa lisaédmalla nopei-
den sdhkeuutisten tarjontaa. Verkon ja painettujen
lehtien yhteisty0 jatkuu tiiviind vastaisuudessakin.

Alma Median maakuntalehdissa alettiin toteuttaa
laajoja muutoksia vuonna 2007. Lehdista ensim-
maisena Aamulehti uudisti ulkoasunsa, sisaltonsa ja
tuotantotapansa. Se siirtyi ennakoivaan taittoon ja
selkeytti rakenteensa. Ulkoasu-uudistuksesta vas-
tasivat kansainvalisesti menestyneet skotlantilaiset
suunnittelijat Ally Palmer ja Terry Watson. Ennakoiva
taitto parantaa lehden suunnittelua seka tehostaa
tuotantoprosessia ja lehtien keskindistéa juttuvaihtoa.
Myo6s muut Alma Median maakuntalehdet uusivat
lehtensa rakennetta ja ottavat ennakoivan taiton
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kayttoon tuotannossaan. Muutosprosessissa sovelle-
taan hyvaksi havaittua ketjuosaamista, joka ulottuu
kaikkiin konsernin toimintoihin.

Sanomalehti tulkitsee
maailmaa — painettuna
ja verkossa.

Ketjutoiminnan edut nédkyvat myods maakuntaleh-
tien ja vuonna 2007 perustetun Helsingin toimituksen
valisessa yhteistyossa. Yhteiskunnallisiin aiheisiin
erikoistunut toimitus tuottaa valtakunnallisesti ja pai-
kallisesti merkittavaa journalismia, jota Alma Median
sanomalehdet ja Kauppalehti hyddyntavat harkintan-
sa mukaan.

Sanomalehti on lahella lukijaa

Journalististen kayténttjen odotetaan muuttuvan
merkittavasti lahivuosina uusien median kayttotottu-
musten myota. Alma Median sanomalehdissa muu-
tokseen on varauduttu esimerkiksi siten, ettd ihmiset
ja ilmidt nostetaan entista useammin journalismin
keskioon. Lukijoiden ja toimitusten vélista vuorovai-
kutusta tehostetaan ja siséaltdjen kehittamisessa kuun-

nellaan tarkasti lukijapalautetta. Lisaksi toimitukset
tyoskentelevat yha useammin monimediaympaéris-
t6ssa jolloin painettu lehti, verkko ja muut séhkoiset
kanavat tdydentavat toisiaan.

Tiedon digitalisoitumisen my6ta mediakentén
pirstoutuminen jatkuu ja kohderyhmat pienenevét.
Kehitys ei kuitenkaan heikennéd sanomalehdistén
asemaa vaan péainvastoin: sanomalehtien asema
vahvistuu. Sanomalehdet panostavat aihepiireihin,
jotka lukijat kokevat itselleen térkeiksi. Ne tarjoavat
luotettavaa tietoa, joka tukee lukijaa mielipiteen muo-
dostuksessa ja paatdksenteossa.

Mediakentéssa vallitsee tiedon ylitarjonta. Alma
Media vastaa kuluttajan infodhkyyn julkaisemalla
sanomalehtig, joiden siséltd edustaa parasta journa-
lismia.

Vuonna 2007 < Sanomalehtien liikevaihto kasvoi
lahes 6 prosenttia. « lImoitusmyynti kasvoi sanoma-
lendissa 8 prosenttia. ¢ Levikkiliikevaihto kasvoi

5 prosenttia ja erityisesti Aamulehden ja Lapin
Kansan levikit kehittyivat hyvin. « Aamulehti

uudisti ulkoasunsa, siséalténsa ja tuotantotapansa.

e |ltalehti.fi:n ja Aamulehti.fi:n kavijamaarat kasvoi-
vat ennétyslukemiin. < Helsinkiin perustettiin
yhteiskunnallinen toimitus.

Helsingin toimitus rikkoo rajoja
Thmisten toimintaympéristd muut-
tuu ja lukutottumukset uudistuvat.
Maailmaa ei voi lokeroida ahtaisiin
aihealueisiin. Palvellakseen lukijoitaan
entistd paremmin Alma Media perusti
Helsinkiin yhteiskunnallisen toimituk-
sen luomaan uutta journalistista kult-
tuuria. Yhdekséan toimittajaa porautuu
aiheisiin, joissa talous, politikka ja
yhteiskunnallinen arvokeskustelu
nivoutuvat uudenlaisiksi juttukokonai-
suuksiksi.

Alma Median Helsingin toimitus
palvelee Aamulehted, Kauppalehted,
Satakunnan Kansaa, Lapin Kansaa,
Pohjolan Sanomia ja Kainuun Sano-
mia. Na&illa lehdilla on l&hes miljoona
Lukijaa. Yhteistoimitus on hyva esi-
merkki Alma Median toimituksellises-
ta ketjuosaamisesta.

Helsingin toimitus on her&ttanyt
vilkasta keskustelua myos valtakun-
nallisesti. Esimerkiksi kesalla 2007
julkistettu uutinen suojelupoliisin ns.
Rosenholz-aineistosta puhutti suoma-
laisia useita viikkoja.

Kettera Iltalehti.fi

Tltalehtifi yhdistda kiinnostavasti
nopealiikkeisen iltapaivalehden ja
luotettavan uutisvalityksen. Suomen
suurinta verkkouutispalvelua seuraa
viikoittain yli 1,2 miljoonaa kévijaa.
Maara kasvoi lahes 300 000 kavijalla
vuodesta 2006. Sahékasta uutisoin-
nistaan tunnettu Iltalehtifi on lisdnnyt
myds painetun lehden suosiota.

Ilmoittaijille verkkopalvelun ja
painetun lehden yhdistetyt voimavarat
tarjoavat l&hes rajattomat mahdolli-
suudet. Yksi ilmoitus Iltalehtifissa
poikii paivassé yli 500 000 kontaktia.
Kun ilmoitus ilmestyy seka lehdes-
sa ettd verkossa, maaré nousee yli
1 255 000 Llukijaan.

Vuonna 1995 perustettua verkkopal-
velua kehitetaan jatkuvasti. Suomen en-
simmainen netti-tv aloitti Iltalehtifissa
vuonna 2006. Mohiilipalvelut tuovat
uutiset suoraan kannykkaan.
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Alma Mediassa tehd@an vastuullista ty6ta yksilon
vapauden ja hyvinvoinnin puolesta ja puolustetaan
sananvapautta ja moniarvoista keskustelua. Tavoittee-
na on asiakkaiden, henkildston, omistajien ja muiden
keskeisten sidosryhmien etujen edistaminen sekd ym-
paristén hyvinvoinnin tukeminen. Laht6kohtana on
yhteiskunnan kaikkien jasenten tasa-arvoinen palvelu.

Toiminnan kannattavuus on tarkeé edellytys
yritysvastuun kantamiselle sek& yhtion medioiden
riippumattomuudelle. Alma Median jatkuvana ta-
voitteena on parantaa kannattavuuttaan ja tehostaa
toimintaansa.

Sosiaalinen vastuu

Alma Media kantaa sosiaalisen vastuunsa henki-
16st64, asiakkaita ja muita keskeisid sidosryhmigéan
kohtaan. Alma Media tarjoaa henkildstolleen uudistu-
van ja kehittyvan tydympariston, jossa ammattitaidon
ja osaamisen jatkuva ja systemaattinen kehittaminen
on olennainen osa tyota. Yhti6 kantaa nain vastuu-
taan henkildston tydmarkkina-arvon sailymisesté ja
tyollistyvyydesta.

Yhtio6 on valtakunnallisena mediakonsernina
johtavassa asemassa ja merkittava toimija paikalli-
sesti. Alma Median lehdet ja verkkopalvelut edistévat
talousalueidensa elinvoimaisuutta seka asukkaiden
hyvinvointia. Yhteisollisyyden rooli kasvaa koko ajan,
joten lehdet voimistavat myds kansalaisten keskinais-
ta vuorovaikutusta ja luovat maakuntahenkea.

Konsernin lehdet ja julkaisut noudattavat lakien ja
muiden saadosten lisdksi alan eettisté itsesaantelya,
journalistin ohjeita sek& omia eettisid toimintaohjei-
taan. Naiden tavoitteena on luotettava journalismi ja
eri osapuolten tasapuolinen kohtelu.

Hyvinvointia ja tyopaikkoja
Helsingista Kemijarvelle
ja Suomussalmelta Poriin.

Vuonna 2007 konsernin yhti6t osallistuivat lukui-
siin yhteiskunnallisesti tarkeisiin hankkeisiin, joista
yksi esimerkki on Kauppalehden yhteistyo Pelastakaa
Lapset -jarjeston kanssa.

Taloudellinen vastuu

Alma Media pyrkii tuottamaan taloudellista liséarvoa
sidosryhmilleen ja toimii osakkeenomistajiensa etujen
mukaisesti. Konserni on myos merkittava veronmak-
saja ja tyollistaja. Alma Median lehdet puolustavat
aktiivisesti seutukuntiensa taloudellista elinvoimai-
suutta ja tarjoavat tydpaikkoja myds pienemmilla
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paikkakunnilla. Kokopaivaisten tyopaikkojen ohella
tarjolla on osa-aikaisia tehtavia: esimerkiksi lehden-
jakajan tyd mahdollistaa lisdansioiden hankkimisen
hyvinkin erilaisissa elaméntilanteissa.

Ympdristovastuu

Alma Median liiketoiminnan merkittavimmat ym-
paristovaikutukset koostuvat paperin ja energian
kulutuksesta ja liikenteen paastoista. Yhtion lehdissa
kaytetdan padosin sanomalehtipaperia, jota kuluu
vuodessa noin 37 000 tonnia. Painatuksessa syntyvat
jatteet joko kierratetadn uusiokayttoon tai toimitetaan
ongelmajatelaitoksille.

Yhtio kaytti vuonna 2007 séhkdenergiaa 20 632
MwH. Paino- ja jakelutoiminnasta aiheutuvat hiili-
dioksidipaastot kertyvéat paéosin liikenteesta. Alma
Media toimii ymparistokeskuksilta saamiensa lupien
mukaan ja huolehtii ymparistonsuojelusta yhteistyds-
sé viranomaisten ja muiden sidosryhmiensa kanssa.

Yhteistydssa jo kolmatta vuotta
Kauppalehden ja Pelastakaa Lapset ry:n
vuonna 2005 alkaneen yhteistyon l&ht6-
kohta on lasten etu. Valtakunnallisesti
vaikuttavan jarjeston toimintamuotoja ovat
muun muassa sijaisperheet, adoptiotoiminta
seka lasten ensi- ja turvakodit.
Yhteistydsopimuksen mukaan Kauppalehti
lahjoittaa jarjestolle ilmoitustilaa. Nakyvyys
Suomen johtavassa talouslehdessa liséa
jarjeston tunnettuutta koko Suomessa ja
vauhdittaa varainhankintaa. Kauppalehti
saa jarjestolta kumppaninakyvyyden liséksi
muun muassa kotimaista ja kansainvalista
tutkimustietoa lasten asemasta ja lapsi-
perheiden haasteista oman toimituksensa
kayttoon.
Kauppalehti pyrkii innostamaan myds muita
yrityksié vastuulliseen toimintaan. Kauppa-
lehti haluaa osaltaan virittda yhteiskunnal-
lista keskustelua, johon 2000-luvulla kuuluu
aineellisten arvojen ohella ympéristoa seka
hyvinvointia koskevat arvot. Tyo Pelastakaa
Lapset -jarjestdn kanssa auttaa Kauppa-
lehted saavuttamaan tavoitteitaan tassa
keskustelussa.
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Yhti6 noudattaa HEX Oyj:n, Keskuskauppakamarin
sekd Teollisuuden Keskusliiton 1.7.2004 voimaan tul-
lutta suositusta listayhtididen hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelmisté seuraavin poikkeuksin:

1. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta (Suositukset
25, 31ja 34).

Hallitus ei valitse nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan jasenid, vaan jasenina toimivat hallituksen
tyojarjestyksen mukaan hallituksen puheenjohtaja ja
hallituksen varapuheenjohtaja.

Alma Media -konsernin rakenne

Alma Media -konsernin liiketoiminnasta vastaavat
osakeyhtitlain mukaiset toimielimet: yhtiokokous,
joka valitsee hallituksen jasenet, sekd hallituksen
valitsema toimitusjohtaja.

Toimielimia saatelee myos Alma Media Oyj:n yh-
tidjarjestys. Alma Media Oyj:n ylimpana paattavana
elimena toimii yhtidokokous, jossa osakkeenomistajat
kayttavat paatantavaltaansa. Hallitus huolehtii yhtion
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sestd. Konsernin emoyhtiona Alma Media Oyj vastaa
konsernin johdosta, taloushallinnosta ja rahoitukses-
ta, strategisesta suunnittelusta, henkildstéhallinnosta
ja viestinnasta seka porssiyhtion tiedonantovelvolli-
suudesta.

Alma Media Oyj:ssé on kolme raportointiyksikkoa:
Sanomalehdet vastaa sanomalehtien kustantamisesta
ja painamisesta, Kauppalehti-ryhma keskittyy talou-
dellisen informaation tuotantoon ja jakeluun, ja Mark-
kinapaikat tuottaa luokitellun ilmoittelun palveluja.

Yhtiokokous

Alma Media Qyj:n yhtidkokous kokoontuu vahintaan
kerran vuodessa. Yhtion hallitus kutsuu yhtiékokouk-
sen koolle sek& valmistelee kokoukselle esityslistan.

Varsinainen yhtiokokous on pidettévé vuosittain
hallituksen maaraddméana paivana huhtikuun loppuun
mennessa.

Yhtiokokous paattaa osakeyhtidlain ja yhtidjarjes-
tyksen edellyttamisté asioista.

Varsinaisessa yhtitkokouksessa paatetaan mm.
- tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta
- voiton jakamisesta
- vastuuvapauden mydntamisesté hallituksen jéase-
nille ja toimitusjohtajalle
- hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valitsemi-
sesta.

Yhtiokokouksen tehtaviin kuuluvat liséksi mm.
- yhtigjarjestyksen muuttaminen
- paattaminen osakepadoman muuttamisesta.
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Yhtion tavoitteena on, etta kaikki hallituksen jasenet
ovat lasna yhtiokokouksessa.

Yhtiokokouskutsu julkaistaan yleensa Kauppa-
lehdessé, Aamulehdessé ja lltalendessé viimeistédan
17 paivaa ennen kokousta. Lisaksi kokouskutsu
julkistetaan porssitiedotteena ja Alma Media Oyj:n
internetsivuilla. Yhtiokokoukseen on ilmoittauduttava
kokouskutsussa esitetylla tavalla.

Hallitus

Hallitus huolehtii konsernin hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestdmisesta. Hallitus vastaa sille
osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjestyksessa méaaritellyista
tehtavista. Hallituksen tyojarjestys méaarittelee yksi-
tyiskohtaisesti hallituksen toiminnan.

Hallituksen keskeisia tehtavia ovat konsernin stra-
tegian ja tavoitteiden vahvistaminen seka strategisesti
merkittavista investoinneista ja yrityskaupoista paat-
taminen. Hallitus seuraa yhtiota kuukausiraporttien
ja johdon toimittaman muun informaation avulla.

Hallituksen tehtaviin kuuluu mm.

- vahvistaa konsernin strategia ja tavoitteet, seu-
rata tavoitteiden ja strategian toteutumista seka
kdynnistaa tarvittaessa toimenpiteité poikkeamien
korjaamiseksi,

- kasitella ja hyvaksya osavuosikatsaukset ja tilin-
paatos,

- hyvaksya strategisesti merkittavat yritys- ja kiin-
teistokaupat seka investoinnit erillisen investointi-
ohjeen mukaisesti,

- paattaa Alma Media Oyj -konsernin varainhankin-
taohjelmista ja -operaatioista erillisen rahoituspo-
litilkan mukaisesti,

- hyvéksya Alma Media Oyj:n osingonjakopolitiikka
ja tehda yhtiokokoukselle ehdotus osingon jakami-
sesta,

- lapikayda vuosittain yhtion toimintaan liittyvéat
keskeiset riskit ja niiden hallinta sekd antaa tarvit-
taessa niitd koskevia ohjeita toimitusjohtajalle sek&
kdynnistaa tarvittaessa korjaustoimenpiteet,

- nimittaa ja tarvittaessa vapauttaa tehtavastaan
toimitusjohtaja,

- paattaa palkitsemisvaliokunnan esityksestéa toimi-
tusjohtajan toimisuhteen ehdoista,

- vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta yhtitn
organisaatio,

- vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta toimitus-
johtajan suorien alaisten tyéehdot,

- vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta Aamu-
lehden, lltalehden ja Kauppalehden sekd Kainuun
Sanomien, Lapin Kansan, Pohjolan Sanomien ja
Satakunnan Kansan vastaavien paatoimittajien
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nimittaminen ja erottaminen,

- pitad véhintaan kerran vuodessa yhteinen kokous
yhtion tilintarkastajan kanssa,

- paattaa epatavalliset ja laajakantoiset asiat,

- késitella muut asiat, jotka hallituksen puheenjoh-
taja ja toimitusjohtaja ovat sopineet otettavaksi
hallituksen kokouksen esityslistalle. My6s halli-
tuksen jasenelléd on oikeus saattaa asia hallituk-
sen kasiteltéavaksi ilmoittamalla siitd hallituksen
puheenjohtajalle,

- edustaa yhtitta seka antaa oikeus yhtion edustami-
seen ja paattaa prokuroista,

- hyvéksya periaatteet lahjoituksille yleishyddyllisiin
tarkoituksiin.

Hallitus kokoontuu etukéteen vahvistetun aikataulun
mukaan 6—7 kertaa vuodessa ja sen liséksi tarvitta-
essa. Useimmat kokoukset ajoittuvat tilinpaatoksen
ja osavuosikatsausten julkistamiseen. Naiden lisaksi
pidetédan 12 strategiakokousta, joissa kasitellaan
konsernin tulevaisuuden skenaarioita ja vahvistetaan
strategia. Vuonna 2007 hallitus kokoontui 11 kertaa.

Hallituksen jasenten keskimaarainen osallistuminen
kokouksiin oli 91 prosenttia.

Alma Media Oyj:n hallituksen valitsee yhtitko-
kous. Hallitukseen voi kuulua 3—9 jésenta. Yhtio-
kokouksessa 8.3.2007 hallituksen jasenmééaraksi
vahvistettiin seitseman jasenté. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Hallituksen puheenjohtajana toimii Kari Stadigh ja
varapuheenjohtajana Matti Kavetvuo. Hallituksen
jasenet ovat Lauri Helve, Matti Hakkinen, Kai Seikku,
Harri Suutari ja Ahti Vilppula. Hallituksen puheen-
johtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten toimikaudet
paattyvat valintaa seuraavan varsinaisen yhtiékoko-
uksen paattyessa.

Hallitus on arvioinut riippumattomiksi hallituksen
jaseniksi seuraavat: Lauri Helve, Matti Hakkinen,
Matti Kavetvuo, Kai Seikku, Kari Stadigh, Harri Suu-
tari ja Ahti Vilppula.

Yhtion toimitusjohtaja ei saa olla hallituksen pu-
heenjohtaja.

Hallituksen jasenten liséksi hallituksen kokouksiin
osallistuvat toimitusjohtaja, konsernin talousjohtaja,
poytakirjanpitdjaksi valittu henkil® seka tarvittaessa
erikseen pyydetyt henkilot.

Valiokunnat

Hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen
pidettavassa jarjestaytymiskokouksessa keskuudes-
taan tarkastusvaliokunnan. Tarkastusvaliokunnan
keskeisimpana tehtavana on tilintarkastuksen seu-
ranta seka osavuosikatsausten, hallituksen toiminta-
kertomuksen ja muiden raporttien valmistelu. Liséksi
tarkastusvaliokunnan tehtédvéné on seurata merkitta-
via taloudellisia riskeja ja toimenpiteita niiden hallit-
semiseksi.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu véhintaan 2 hal-
lituksen keskuudestaan valitsemaa, yhtiosta riippu-
matonta jasentd. Valiokunta kokoontuu vahintaan 4
kertaa vuodessa. Vuonna 2007 tarkastusvaliokuntaan
kuuluivat Harri Suutari, Matti Hakkinen, Kai Seikku
ja Ahti Vilppula. Puheenjohtajana toimi Harri Suutari.
Kokouksissa on lasna tilintarkastaja, ja asiat esittelee
konsernin talousjohtaja. Tarkastusvaliokunta kokoon-
tui vuonna 2007 nelja kertaa.

Hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja
muodostavat hallituksen nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan keskei-
simpana tehtavana on valmistella varsinaiselle yhtio-
kokoukselle kuuluvaa hallituksen jasenten valintaa ja
kuultuaan yhtion suurimpia osakkeenomistajia tehda
ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen
jasenten lukumaaraksi, hallituksen jaseniksi seka
hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
jasenten palkkioksi. Taman lisdksi nimitys- ja palkit-
semisvaliokunta valmistelee hallitukselle kuuluvat
palkkausta koskevat asiat hallituksen péaatettavaksi.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnassa palkkausta kos-



kevat asiat esittelee toimitusjohtaja. Nimitys- ja palkit-
semisvaliokuntaa edelsi kaksi valiokuntaa, palkkavalio-
kunta ja vaalivaliokunta. Palkkavaliokunta kokoontui
kaksi kertaa ja vaalivaliokunta kerran vuonna 2007.

Hallitus vahvistaa valiokunnille kirjallisen tyo-
jarjestyksen. Valiokunnat raportoivat toiminnastaan
hallitukselle.

Hallituksen itsearviointi

Hallitus arvioi vuosittain toimintansa ja tydskentely-
tapansa.

Hallituksen palkkiot
Hallituksen jéasenten palkkiot vuonna 2007, euroa

Vuosipalkkio Kokouspalkkiot Yhteensa
Kari Stadigh (pj.) 30 000 13000 43 000
Matti Kavetvuo (vpj) 24 000 9100 33100
Lauri Helve 20000 5500 25500
Matti Hakkinen 20 000 7500 27 500
Kai Seikku 20 000 6 000 26 000
Harri Suutari 20 000 9500 29 500
Ahti Vilppula 20 000 3000 23 000

Vuosipalkkiot maksetaan yhtiokokouksen paatdksen
mukaisesti osittain Alma Media Oyj:n osakkeina.
Hallituksen puheenjohtajan kokouspalkkio on 1 000
euroa, varapuheenjohtajan 700 euroa ja hallituksen
jasenen 500 euroa kokoukselta.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hal-
lituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Toimitusjohtaja Kai Telanteen apuna on johtoryhma,
johon kuuluvat Aamulehden vastaava paatoimitta-

ja Matti Apunen, lltalehden kustantaja Kari Kivela,
Kauppalehti-ryhman johtaja Juha-Petri Loimovuori,
Markkinapaikkojen johtaja Raimo Mékil&, konsernin
talousjohtaja Teemu Kangas-Karki ja yrityskehitysjoh-
taja Minna Nissinen. Johtoryhman sihteerina toimii
viestintgjohtaja Rauno Heinonen.

Johtoryhma valmistelee kuukausiraportit, inves-
toinnit, konserniohjeet ja -politiikat, pitkan tahtaimen
suunnitelmat ja 12 seuraavaa kuukautta koskevat
toimintasuunnitelmat seka tilinpaatdksen hallituksen
paatettaviksi. Johtoryhma kokoontuu yleensa kerran
kuukaudessa. Vuonna 2007 johtoryhma kokoontui
9 kertaa.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén

jasenten palkitseminen

Alma Median toimitusjohtajalle maksettiin vuonna
2007 palkkaa ja luontoisetuja 285 673 euroa ja palk-
kioita 86 400 euroa. Toimitusjohtaja Kai Telanteen
sopimuksen mukainen eldkeiké on 60 vuotta ja elake
60 prosenttia palkasta. Irtisanomisajan palkka mak-
setaan 6 kuukaudelta, liséksi maksetaan 12 kuukau-
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den peruspalkka, jos tydnantaja irtisanoo ilman etta
toimitusjohtaja on syyllistynyt sopimusrikkomukseen.
Itse irtisanoutuessa ei makseta 12 kuukauden lisa-
palkkiota.

Muille johtoryhman jasenille maksettujen palkko-
jen, palkkioiden ja luontoisetujen yhteismaara oli
1103 842 euroa. Toimitusjohtajan ja hanen suorien
alaistensa palkoista ja palkitsemisjérjestelmasté paat-
taa Alma Media Oyj:n hallitus.

Henkiloston edustus

Henkiléston edustus yrityksen hallinnossa on sovittu
toteutettavaksi siten, etté henkiléstoryhmien edustajat
tapaavat vahintaan neljannesvuosittain Alma Media
Oyij:n hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan
ennen Alma Media Oyj:n hallituksen kokousta.

Raportointi

Raportointi hallitukselle

Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja raportoi halli-
tukselle konsernin kuukausiraportin, tilinpaatos- ja
osavuosikatsausaineiston seka hallituksen tyojarjes-
tyksessa erikseen maaratyt asiat. Osavuosikatsausten
yhteydessa hallitus saa my®s aineiston investointien
seurantaan.

Tilintarkastajat informoivat vuosittain hallituksen
tarkastusvaliokuntaa tilintarkastussuunnitelmastaan
ja antavat kirjalliset seurantaraportit hallitukselle
2 kertaa vuodessa. Tilintarkastaja on lasna hallituksen
kokouksessa, jossa késitelladn vuositilinpaatosta.

Raportointi konsernin toimitusjohtajalle
Toimitusjohtaja seuraa raportointiyksikoiden toi-
mintaa mm. kuukausittain valmistettavan raportin
pohjalta. Lisaksi konsernijohdon jasenet raportoivat
toimitusjohtajalle konsernijohdon kokouksissa tai
muutoin sovitulla tavalla. Alma Media Oyj:n talous-
hallinto valmistelee tulosyksikdiden talousraporteista
kuukausittain seké vuosineljanneksittéin raportin
toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle.

Sisdinen valvonta

Alma Median liiketoiminnan ohjaus ja valvonta
tapahtuvat kuvatun hallinto- ja johtamisjérjestelméan
mukaisesti. Hallituksen tehtdvana on huolehtia siita,
etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asian-
mukaisesti jarjestetty. Toimitusjohtaja huolehtii siita,
etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
on jarjestetty luotettavalla tavalla.

Toimitusjohtaja, johtoryhmaén jasenet ja tulosyk-
sikdiden johtajat vastaavat vastuualueidensa kirjanpi-
don ja hallinnon lain, konsernin toimintaperiaatteiden
ja Alma Media Oyj:n hallituksen ohjeiden ja méaéarays-
ten mukaisuudesta.

Kukin raportointiyksikko valvoo tulosyksikdidensa
kirjanpitoa ja hallintoa. Alma Media Oyj:n ulkoiset
tilintarkastajat tarkastavat vuosittain tulosyksikoiden
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kirjanpidon ja hallinnon. Sisdisen kontrollin asetta-
mat vaatimukset on otettu huomioon tilintarkastajien
tilintarkastussuunnitelmissa.

Liiketoimintaa ja varainhoitoa seurataan edella
kuvattujen raportointijarjestelmien avulla. Alma Me-
dia Oyj:ssa on tulosyksikkokohtainen taloutta koskeva
raportointijarjestelma. Sen avulla seurataan myds tu-
losyksikdiden toimintasuunnitelman toteutumista. Ti-
lintarkastajat antavat vuosittain kertomuksensa Alma
Media Qyj:n varsinaiselle yhtiokokoukselle. Lisaksi
tilintarkastajat antavat hallitukselle vuosittaisen ti-
lintarkastussuunnitelman paakohdat, koko konsernia
koskevan kirjallisen tilintarkastusraportin kesékuun
osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa seka
juoksevat tulosyksikkokohtaiset raportit konsernin
talousjohdolle ja raportointiyksikoiden johtajille.

Tilintarkastajat ja konsernin tulosyksikdiden johto
tapaavat 2 kertaa vuodessa. Talousjohdon tilintarkas-
tajat tapaavat vahintaéan 4 kertaa vuodessa.

Julkisen sisapiirin omistukset 31.12.2007

Vuodeksi 2007 Alma Media Oyj:n yhtitkokous
valitsi tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisd Ernst &
Young Oy:n. Viralliseen tilinpdéatoksen tarkastukseen
kohdistuvat tilintarkastuspalkkiot ovat 119 500 euroa.
Muista palveluista yhtio on veloittanut tilikauden
aikana 79 995 euroa.

Riskienhallinta

Alma Media Oyj:lla on riskienhallintapolitiikka,
jonka mukaan riskienhallinnan strategia ja suunni-
telma seka asetetut valvontarajat ja menettelytavat
arvioidaan vuosittain. Riskienhallinta toteutetaan
riskienhallintapolitiikan mukaisten riskienhallintaor-
ganisaation ja -prosessin avulla. Riskienhallintapro-
sessi tunnistaa liiketoimintaa uhkaavat riskit, arvioi ja
paivittéa ne, kehittaa tarvittavat riskienhallintakeinot
sekd raportoi riskeistéd sédnnollisesti riskienhallinta-
organisaatiolle. Riskienhallinnassa kaytetaan web-
pohjaista raportointijérjestelmaa.

Hallituksen jasenet Osakkeet Optio 2006A Optio 2006B
Stadigh Kari (puheenjohtaja) 12 655 0 0
Kavetvuo Matti (varapuheenjohtaja) 10 396 0 0
Helve Lauri 41 836 0 0
Hakkinen Matti 279 598 0 0
-L&hipiirin omistukset 982 418 0 0
Seikku Kai 1596 0 0
Suutari Harri 82 784 0 0
Vilppula Ahti* 798 0 0
-L&hipiirin omistukset 5070 0 0
Hallitus yhteensa 1417151 0 0
Johtoryhman jasenet
Telanne Kai (puheenjohtaja) 4 339 80 000 80 000
Apunen Matti 4 339 25000 25000
Heinonen Rauno (sihteeri) 0 0 10 000
Kangas-Kérki Teemu 1000 40 000 40 000
Kivela Kari 0 40 000 40000
Loimovuori Juha-Petri 150 10000 40 000
Makila Raimo 25000 40 000 40000
Nissinen Minna 4 339 25000 25000
Johtoryhma yhteensa 39167 260 000 300 000
Tilintarkastajat
Pérssinen Harri 0 0 0
Julkinen sisapiiri yhteensa 1456 318 260 000 300 000

*Taman lisaksi Ahti Vilppulan maaraysvaltayhteisoilla Procomex SA:lla ja Helsingin Mekaanikontalo Oy:ll4 oli vuoden lopussa hallussaan 8 250 100 termiinisopimusta.



Sisdinen tarkastus

Alma Media Oyj:ssa ei liiketoiminnan laatu ja laajuus
huomioon ottaen ole katsottu tarkoituksenmukaiseksi
jarjestaa erityisté sisdisen tarkastuksen organisaa-
tiota, vaan sen tehtévét sisdltyvat Alma Media Oyj:n
liiketoimintaorganisaation tehtaviin ja ne on myés
otettu huomioon tilintarkastajien tilintarkastussuun-
nitelmissa.

Sisapiirihallinto

Alma Media Oyj noudattaa Helsingin Porssin sisapii-
riohjetta. Yhtion julkiseen sisapiiriin kuuluvat halli-
tuksen jasenet, toimitusjohtaja ja yhtion tilintarkas-
tajana olevan tilintarkastusyhteison paavastuulliseksi
tilintarkastajaksi nime&dma henkild. Lisaksi yhtio on
maadritellyt julkiseen sisapiiriin kuuluviksi ilmoitus-
velvollisiksi konsernin johtoryhman jasenet. Yhtion
siséiseen, ei-julkiseen yrityskohtaiseen sisapiiriin
kuuluvat henkil6t, jotka asemansa tai tehtaviensa

Alma Median organisaatio 1.1.2008

Alma Media Oyj Aamulehti

Juha Ruotsalainen

Toimitusjohtaja
Kai Telanne

Talous Jouko Jokinen

Teemu Kangas-Karki

Pohjoiset lehdet

Konserniviestinté ja
sijoittajasuhteet
Rauno Heinonen

Mattillmivalta

Satakunnan Kansa
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perusteella saavat saannollisesti sisépiirintietoa.
Lisaksi merkittavista hankkeista pidetaén ei-julkista
hankekohtaista sisépiirirekisteria.

Julkisen sisépiirirekisterin tiedot mukaan lukien
ajantasainen tieto omistusten méarasta ja kaupois-
ta julkaistaan Alma Median kotisivuilla osoitteessa
www.almamedia.fi/sisapiiriomistukset. Liséksi Alma
Median sisapiirirekisterin tiedot ovat nahtavissa Suo-
men Arvopaperikeskus Oy:n palvelupisteessa, osoite
Urho Kekkosen katu 5 C, 8. krs, Helsinki.

Alma Media kouluttaa ja informoi julkiset seka
yritys- ja hankekohtaiset sisapiirilaisensa siten, etta
he tunnistavat asemansa ja sen merkityksen. Alma
Media Oyj:n sisapiirildiset eivét saa kayda kauppaa
yhtion liikkeelle laskemilla arvopapereilla 21 pdivan
aikana ennen osavuosikatsauksen tai tilinpaatdstie-
dotteen julkistamista.

Alma Media Oyj:n sisépiirivastaavana toimii yh-
tion lakiasiainjohtaja.

Lapin Kansa
Matti llmivalta

Pohjolan Sanomat
Heikki Laskkola

Kainuun Sanomat
Matti Piirainen

Suomen Paikallissanomat

Yrityskehitys Jorma Valkama
Minna Nissinen

Henkilostd |I(Ita'1:?-htll--
MariVuorre ariKivela
Lakiasiat

Mikko Korttila

Markkinapaikat

Raimo Mékila

Alma Media Palvelut Oy
Tapio Korpela

Kauppalehti-ryhma

Juha-Petri Loimovuori

Kauppalehti

Juha-Petri Loimovuori

Lehdentekijat

Kimmo Kallonen

Kauppalehti 121

Timo Lehtinen

Baltic News Service
Anvar Samost
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Hallitus

1. Kari Stadigh (s. 1955)

Hallituksen puheenjohtaja.

Sampo Oyj:n konsernijohtajan varamies, diplomi-insindori,
diplomiekonomi.

Keskeinen tyokokemus: Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo,
toimitusjohtaja 1999-2000; Henkivakuutusyhtid Nova, toimitus-
johtaja 1996-98; Jaakko P&yry-yhtiot, toimitusjohtaja 1991-1996.

Hallitusjasenyydet: Aspo Oyj (puheenjohtaja); Keskinginen
Vakuutusyhtio Kaleva (puheenjohtaja); Vakuutusosakeyhtié Henki-
Sampo (puheenjohtaja); If Skadefdrsakring Holding AB (publ)
(puheenjohtaja); Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varma.

2. Matti Kavetvuo (s. 1944)
Hallituksen varapuheenjohtaja.
Vuorineuvos, diplomi-insindori, ekonomi.
Keskeinen tydkokemus: Pohjola-Yhtyma Vakuutus Oyj,
toimitusjohtaja 2000-01; Valio Oy, toimitusjohtaja 1992-99.
Hallitusjasenyydet: Marimekko QOyj (puheenjohtaja); Metso Oyj
(puheenjohtaja); Orion Oyj (puheenjohtaja); Konecranes Oyj.

3. Lauri Helve (s. 1943)
Lehdistoneuvos, Tampereen yliopiston sanomalehtitutkinto.
Keskeinen tyokokemus: Kauppalehti, vastaava paatoimittaja ja
kustantaja 1989-2003; Ilta-Sanomat, paatoimittaja 1985-1989;
Helsingin Sanomat 1967-1985, viimeisimmaksi taloustoimituksen
esimiehena.
Hallitusjasenyydet: Medialehdet Oy Vantaa.



4, Matti Hakkinen (s. 1946)
Varatuomari.

Keskeinen tyokokemus: Tampereen raastuvanoikeuden
oikeusneuvosmies 1979-1993; Eri lakimies- ja hallintotehtavia
1970-1979.

Hallitusjasenyydet: Eva Lovisa ja C.G. Dunderbergin avustus-
saatio (puheenjohtaja); Tampereen tuberkuloosis&étio (puheenjoh-
taja); Kunnallisneuvos CV. Akerlundin saatio.

5. Kai Seikku (s. 1965)

HKScan Oyj:n toimitusjohtaja, kauppatieteiden maisteri.
Keskeinen tyokokemus: HK Ruokatalo Oy, toimitusjohtaja

2005-2007; McCann-Erickson, maajohtaja 2002-2005; Hasan

& Partners, toimitusjohtaja 1999-2005; The Boston Consulting

Group (Tukholma ja Helsinki), likkeenjohdon konsultti 1993-1999.
Hallitusjasenyydet: Elintarviketeollisuusliitto, puheenjohtaja;

Elinkeinoeldman Keskusliitto EK; Trainers' House Oyj.

Alma Median vuosikertomus 2007 35

6. Harri Suutari (s. 1959)

PKC Groupin hallituksen puheenjohtaja, insindori.
Keskeinen tyokokemus: PKC Group, toimitusjohtaja

2002-2005; Ponsse Oyj, toimitusjohtaja 1994-2000;

Kajaani Automatiikka Oy, toimitusjohtaja 1984-1996.

7. AhtiVilppula (s. 1959)
Procomex SA:n johtaja 1997-.

Keskeinen tyokokemus: Kermas Ltd (Lontoo), johtaja
2002-2005; Alloy SA (Bryssel, Luxemburg), johtaja 1997-2001;
APV Consulting (Bryssel), johtaja 1994-1996; N.I.B.N (Bryssel),
johtaja 1990-1993; Ykkdsrahoitus Oy (Helsinki), toimitusjohtaja
1984-1989.

Hallitusjasenyydet: Ruukki Group Qyj.

Hallituksen jasenten yksityiskohtaisemmat taustatiedot:
www.almamedia.fi
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1. KaiTelanne (s. 1964)
Toimitusjohtaja ja johtoryhman puheenjoh-
taja vuodesta 2005, KTM.

Keskeinen tyokokemus: Kustannus Oy
Aamulehti, toimitusjohtaja 2001-2005;
Kustannus Oy Aamulehti, varatoimitusjoh-
taja 2000-2001; Kustannus Oy Aamulehti,
markkinointijohtaja 1999-2000.

Hallitusjdsenyydet ja luottamustoi-
met: Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio
Varma, hallintoneuvoston jasen; Suomen
Tietotoimisto Oy, hallituksen varapuheen-
johtaja; Tampereen Teatteri Oy, hallituksen
varapuheenjohtaja; Viestinnan Keskusliitto,
hallituksen puheenjohtaja; Keskuskauppa-
kamari, hallituksen jasen; European News-
paper Publishers’ Association, hallituksen
jasen; Puolustustaloudellinen suunnittelu-
kunta, Graafinen pooli.

2. Matti Apunen (s. 1960)
Aamulehden vastaava paatoimittaja vuo-
desta 2000, YTM.

Keskeinen tydkokemus; Aamulehti, paa-
toimittaja 1998-2000; Image, paatoimitta-
ja 1997-1998; Aamulehti, kehityspaallikko
1995-1996.

Hallitusjasenyydet ja luottamustoimet:
Tampereen Tietoverkko Oy.

3. Teemu Kangas-Karki (s. 1966)
Talousjohtaja vuodesta 2003, KTM.

Keskeinen tyokokemus: Kesko Oyj,
talousjohtaja 2002-2003; Kesko Oyj,
Corporate Business Controller 2000-
2001; Suomen Nestlé Qy, talousjohtaja
1999-2000; Suomen Nestlé Oy, laskenta-
paallikkd 1998-99; Smith & Nephew Oy,
talouspaallikko 1996-98; Unilever Oy/
GmbH 1992-1996.

4, KariKivela (s. 1959)
Iltalehden kustantaja vuodesta 2005,
YTK, MBA.

Keskeinen tyokokemus: Startel
Oy, toimitusjohtaja 2002-2004; Sau-
nalahti Group Oyj, varatoimitusjohtaja

2000-2002; Uutislehti 100 Oy, City-lehti,
toimitusjohtaja 1997-2000; City-lehti,
paatoimittaja 1986-1997.

5. Juha-Petri Loimovuori (s. 1964)
Kauppalehti-ryhman johtaja vuodesta
2006, KTM.

Keskeinen tyokokemus: Kustannus Oy
Aamulehti, mediamarkkinoinnin johtaja
2002-2006 ja Alma Median mediamark-
kinoinnin ketjun vetaja 2004-2006; Kus-
tannus Oy Kauppalehti, useita myynti- ja
kehitystehtavia vuosina 1994-2002.

Hallitusjasenyydet ja luottamustoimet:
Levikintarkastus Oy.

6. Raimo Makila (s. 1958)
Markkinapaikat-ryhman johtaja vuodesta
1999, DI.

Keskeinen tyokokemus: Alma Media Net
Ventures Oy, toimitusjohtaja 1999-2000;
Alexpress Oy, toimitusjohtaja 1998; Helsin-
gin Sanomat, palvelujohtaja 1994-1997.

7. Minna Nissinen (s. 1968)
Yrityskehitysjohtaja vuodesta 2005, KTM.
Keskeinen tyokokemus: Alpress Oy,
Business Controller 2002-2005; Huurre
Group -konserni, Group Business Control-
ler 2001-2002; Huurre Group, Controller,
Nordic Projects 2000-2001; Arthur An-
dersen Oy, tilintarkastaja 1996-2000.

8. Rauno Heinonen (s. 1964)
Viestintdjohtaja ja johtoryhman sihteeri
vuodesta 2007, VTM.

Keskeinen tyokokemus: Miltton Qy,
johtava konsultti, 2006-2007; Satama In-
teractive Oyj, viestint&johtaja, 2005-2006;
M-real Qyj, viestintajohtaja, 2000-2003;
ICL Data Qy, viestintajohtaja 1995-2000.

Hallitusjasenyydet ja luottamustoimet:
ProCom ry 2006-.

Johtoryhman jasenten yksityiskohtaisem-
mat taustatiedot: www.almamedia.fi
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Hallituksen toimintakertomus 2007

Tilivuosi 2007 lyhyesti

e Liikevaihto 328,9 milj. euroa (2006: 301,9 milj. euroa)

e Liikevoitto 64,4 milj. euroa, 19,6 % liikevaihdosta
(49,1 milj. euroa, 16,3 %)

e Kertaluonteisina erina 11,5 milj. euron
myyntivoitot (2,7 milj. euroa)

 Tulos ennen veroja 68,0 milj. euroa (49,9 milj. euroa)

« Osakekohtainen tulos 0,68 euroa (0,50 euroa)

e Osinkoehdotus 0,90 euroa per osake (0,65 euroa per
osake)

» Vuonna 2008 liikevaihto kasvaa, vertailukelpoinen
liikevoitto vuoden 2007 tasoa

Konsernin liikevaihto ja tulos 2007

Alma Media Oyj:n liikevaihto vuonna 2007 oli 328,9 milj.
euroa (301,9 milj. euroa). Liikevaihtoa kasvatti eniten hyvin
kehittynyt mediamyynti sekd sanomalehdissa etta verkko-
palveluissa.

Konsernin liikevoitto parani 64,4 milj. euroon (49,1 milj.
euroa). Liikevoittoprosentti oli 19,6 %, kun se vuotta
aiemmin oli 16,3 %.

Kertaluontoisena eréna liikevoittoon sisaltyy myynti-
voittoja yhteensa 11,5 milj. euroa. Alma Media myi Rovanie-
mellé Lapin Kansan kaytossa olevan kiinteiston 1.2.2007
sekd maa-alueen Rovaniemelté 19.9.2007. Liséksi yhtidlle
kertyi kertaluonteinen voitto, kun se purki 25.10.2007
Tampereella sijaitsevan toimisto- ja painokiinteiston
rahoitusleasingsopimuksen ja sopi Kiinteistén uudesta
vuokrasopimuksesta uuden vuokranantajan kanssa.
Vertailuvuoden 2006 liikevoittoon sisaltyy kertaluonteisia
eria nettovaikutukseltaan +2,7 milj. euroa.

Muutokset konsernirakenteessa
verrattuna vuoteen 2006

Alma Media Oyj:n tytaryhtididen Suomalainen Lehtipaino
Oy:n, Alpress Oy:n sek& Marcenter Oy:n sulautumiset
emoyhtioonsa merkittiin kaupparekisteriin 31.12.2007.
Sulautumisten tavoitteena on konsernirakenteen selkeyt-
téminen.

Kainuun Sanomat myi 15.8.2007 arkkipainonsa liiketoi-
minnan KS Paino Oy:lle seké 28.6.2007 sanomalehtipai-
nonsa liiketoiminnan Pyh&jokiseudun Kirjapaino Oy:lle.

Herkkyystarkastelu Liikevaihto Liikevaihto segmenteittéin
Vaikutus
Muutos liikevoittoon M€ %
o 350
Mediamainonta +1 % 16 M€
- 300
Paperin hinta +1 % -0,2 M€ S5
Jakelukustannukset +1 % -0,6 M€ A0
Keskimaaraiset palkat +1 % 11 M€ 50
Rahoituksen keskikorko +1 % -01M€
100
04 05 06
[ Sanomalehdet 68,8 %
Kauppalehti-ryhma 21,3 %
Markkinapaikat 9,2 %
Muut toiminnot 0,7 %
Liikevoitto Omavaraisuusaste Sijoitetun paaoman tuotto
M€ % %
75 75 60
60 60 48
45 45 36
30 30 24
15 15 12
0 0 0
04 05 06 04 05 06 04 05 06

N Liikevoitto M€
= % liikkevaihdosta




Aamulehti osti 40 %:n osakkuusyhtidosuuden suora-
mainonnan jakeluyhtié Tampereen Ykkosjakelu Oy:sta
22.5.2007.

Kauppalehti nosti 1.7.2006 omistuksensa 49 %:sta
100 %:iin TietoEnator 121 Oy:sta. Yhtion nimi muuttui
Kauppalehti 121 Oy:ksi, ja sen vuotuinen liikevaihto on
noin 9 milj. euroa.

Kauppalehti-ryhmaan kuuluva Alma Media Lehden-
tekijat osti Suomen Business Viestinta Oy:n 1.7.2006.
Yhtion vuotuinen liikevaihto on noin 2,5 milj. euroa.

Markkinapaikkoihin hankittiin 1.7.2006 Bovision AB ja
Objektvision AB, joiden yhteenlaskettu vuotuinen liike-
vaihto on noin 1,7 milj. euroa.

Nakymét vuodeksi 2008

Alma Media odottaa liikevaihtonsa kasvavan edellisvuo-
desta. Mediamarkkinoiden odotetaan kasvavan vuonna
2008, mutta epavarmuuden lisaantyvan.

Koko vuoden vertailukelpoisen liikevoiton odotetaan
olevan viime vuoden tasolla. Alkuvuoden liikevoitto jadnee
kuitenkin edellisvuodesta. Vertailukelpoisesta liikevoitosta
2007 on eliminoitu kertaluontoiset erat.

Markkinatilanne

Rahamarkkinoiden levottomuus ja Yhdysvaltojen talous-
kasvun hiipuminen vaikuttanevat Suomen kansantalouden
kasvunakymiin hidastavasti ja epavarmuutta lisdavasti.

Vuonna 2007 mediamainontaan kaytettiin Suomessa
1 315 miljoonaa euroa, mika on 6,4 % edellisvuotta enem-
man. Sanoma- ja kaupunkilehtien osuus mainontaan
kaytetyista euroista oli 52,5 %, television 19,9 %, aikakaus-
lehtien 16,0 % ja verkkomedian 4,7 %. Mainonta verkko-
mediassa kasvoi 29,3 % vuodessa.

Vuoden 2007 viimeisella neljannekselld mediamainon-
nan maaran kasvu hidastui huomattavasti alkuvuoden
ennatystahdista ja oli 3,9 %. Loka-joulukuussa varsinaisten
sanomalehtien mediamainonnan kasvu oli 1,1 %. Verkko-
median mainosmyynti jatkoi hyvaa kasvuaan ja oli 27,7 %.
Televisiomainonnan kasvu oli 8,3 %.

Sanomalehdet

Sanomalehdet-segmentissa raportoidaan 34 sanomalehden
kustannustoiminnasta. Lehdisté suurimmat ovat Aamulehti
ja lltalehti.

Sanomalehtien vuoden 2007 liikevaihto kasvoi edellis-
vuodesta 5,8 % 230,6 milj. euroon. Vuoden alkupuoliskolla
lilkevaihto kehittyi ennéatysvauhtia hyvan markkinatilan-
teen ja muun muassa eduskuntavaalien ansiosta. Alma
Median sanomalehtien mediamyynti kehittyi selkeéasti
markkinakasvua paremmin. Erityisesti Aamulehti ja
Iltalehti menestyivéat hyvin. Vuoden lopussa liikevaihdon
kasvu jai véhaiseksi, mika johtui mediamyynnin kasvun
voimakkaasta hidastumisesta marras-joulukuussa.
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Sanomalehtien levikkiliikevaihto kasvoi hyvaa vauhtia.
Erityisesti Aamulehden ja Lapin Kansan levikit kehittyivat
hyvin. lltalehden vertailukelpoista levikkiliikevaihtoa nosti
marraskuussa 2006 toteutettu hinnankorotus. lltalehti
kasvatti vuoden 2007 alusta markkinaosuuttaan yhden
prosenttiyksikdn 42,4 prosenttiin. lltapaivalehtien mark-
kina kuitenkin laski samaan aikaan 3,5 prosenttia.

lltalehden verkkopalvelu Iltalehti.fi oli koko vuoden
hyvassa vedossa seka kavijamaarilla ettd mediamyynnilla
mitattuna. Myds maakuntalehtien verkkopalvelut kehittyi-
vat hyvaan suuntaan.

Sanomalehdet-segmentin koko vuoden liikevoitto parani
42,8 milj. euroon (38,4 milj. euroa).

Kauppalehti -ryhma

Kauppalehti-ryhma on erikoistunut taloudellisen informaa-
tion tuottamiseen. Sen tunnetuin tuote on Suomen johtava
talousmedia Kauppalehti. Ryhmaan kuuluvat myés asiakas-
lehtitalo Alma Media Lehdentekijat, suoramarkkinointiyh-
ti6 Kauppalehti 121 ja Baltiassa toimiva uutistoimisto BNS.
Vuonna 2006 hankittu Kauppalehti 121 on mukana vertai-
luluvuissa 1.7.2006 alkaen.

Tammi-joulukuussa 2007 Kauppalehti-ryhman liike-
vaihto kasvoi edellisvuodesta 12,1 % ja oli 70,1 miljoonaa
euroa (62,6 milj. euroa). Liikevaihto kasvoi vuoden 2006
aikana hankittujen uusien yksikoiden ja verkkoliiketoimin-
nan hyvan myynnin ansiosta.

Kauppalehti-ryhman liikevoitto oli 7,6 milj. euroa
(4,8 milj. euroa). Vertailuvuoden liikevoitossa oli mukana
1,1 milj. euron uudelleenjarjestelyvaraus. Kauppalehti-
ryhmassa liikevoittoaan paransi Kauppalehti-tuoteperhe.
Asiakaslehtiliiketoiminnan kannattavuus heikkeni loppu-
vuonna kireasta kilpailutilanteesta johtuen.

Markkinapaikat

Markkinapaikat-segmentissé raportoidaan luokitellut pal-
velut, joita toteutetaan verkossa ja tuetaan painotuotteilla.
Suomessa toimivat palvelut ovat Etuovi.com, Monster.fi,
Autotalli.com, Mascus.fi ja Mikko.fi. Markkinapaikkojen
tulosta rasittavat tulevaisuuden kannalta merkittavan
Mikko.fi -palvelun esittely Suomessa ja ulkomaiden
toiminnot.

Vuoden 2007 aikana Markkinapaikkojen liikevaihto
kasvoi 33,9 % ja oli 30,9 milj. euroa. Markkinapaikat pitivat
yll& hyvaa liikevaihdon kasvuvauhtia tasaisesti koko
vuoden. Nopeinta kasvu oli Monster.fi ja City24-palveluissa,
myo6s Etuovi.com ja Autotalli.com lisasivat myyntidan
vauhdilla.

Markkinapaikkojen koko vuoden liikevoitto parani
5,3 milj. euroon (2,8 milj. euroa). Hyvaa tulosta tekivat
etenkin Etuovi.com, Monster.fi ja Viron City24 -palvelut.
Markkinapaikkojen tulosta rasittivat Mikko.fi -palvelun
esittely Suomessa ja ulkomaiden toiminnot.
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Osakkuusyritykset

Konsernin omistusosuus Kauppalehti-ryhmassa rapor-
toitavasta Talentum QOyj:sta on yhteensa 29,9 % ja Muissa
toiminnoissa raportoitavasta Acta Print Kivenlahti Oy:sta
36,0 %. Heindkuussa 2007 Acta Print Oy ilmoitti myyvansa
aikakauslehtiliiketoimintansa Forssan Kirjapainolle. Jaljelle
jaaneen Kivenlahden painon liiketoiminnasta vastaavan
yhtion nimeksi on muutettu Acta Print Kivenlahti Oy.

Tase ja rahoitusasema

Konsernitaseen loppusumma oli joulukuun 2007 lopussa
181,3 milj. euroa (199,7 milj. euroa 31.12.2006). Konsernin
omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa 69,8 % (61,3 %
31.12.2006) ja oma padoma osaketta kohden oli 1,58 euroa
(1,54 euroa 31.12.2006).

Konsernin rahavirta ennen rahoitusta oli 49,1 milj. euroa
(45,2 milj. euroa). Joulukuun lopussa konsernin nettovelka
oli -17,9 milj. euroa (-6,5 milj. euroa 31.12.2006).

Konsernin korolliset velat ovat euromaaraisia, joten niita
ei ole tarvetta suojata kurssimuutosten varalta. Merkitta-
vimmat valuuttamaaraiset ostosopimukset suojataan.

Konsernilla on voimassa oleva 100 milj. euron yritys-
todistusohjelma Suomessa. Ohjelman puitteissa yritys voi
laskea liikkeelle todistuksia yhteisarvoltaan 0—100 milj.
euroa. Yritystodistusohjelma oli 31.12.2007 kokonaan
kayttamatta.

Konsernirakenne

Konsernin tytaryhtidista on esitetty tarkempi erittely liite-
tiedoissa kohdassa 17 seka osakkuusyhtidista kohdassa 18.
Konsernilla on Mascus-liiketoimintaan liittyen sivuliikkeet
Ruotsissa ja Englannissa.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Vuoden 2007 tutkimus- ja kehittdmismenot olivat 3,7 milj.
euroa (1,7 milj. euroa). Néista taseeseen aktivoitiin 2,8 milj.
euroa (1,3 milj. euroa) ja kuluksi kirjattiin 0,8 milj. euroa

(0,5 milj. euroa). Pagosin tutkimus- ja kehittdmismenot
kohdistuivat verkkoliiketoimintaa tukevien tietojarjestel-
mien kehittamiseen.

Investoinnit

Konsernin vuoden 2007 investoinnit olivat 12,1 milj. euroa
(19,6 milj. euroa) ja ne koostuivat paaosin verkkomedian
kehityshankkeista ja painolaitosten yllapitoinvestoinneista.

Hallinto

Alma Media Oyj:n 8.3.2007 pidetty varsinainen yhtioko-
kous valitsi yhtion hallituksen jaseniksi Lauri Helven, Matti
Hakkisen, Matti Kavetvuon, Kai Seikun, Kari Stadighin,
Harri Suutarin ja uutena jasenend Ahti Vilppulan. Yhtidko-
kouksen jalkeen pitdméssaan jarjestaytymiskokouksessa
hallitus valitsi puheenjohtajakseen Kari Stadighin ja
varapuheenjohtajakseen Matti Kavetvuon.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin Ernst&Young Oy.

Yhtiojarjestyksen mukaiset saannokset yhtion hallituk-
sen ja toimitusjohtajan valitsemisesta, hallituksen toimikau-
den pituudesta seka toimitusjohtajan valitsemisesta on
kuvattu tarkemmin liitetietojen kohdassa 7. Samassa
yhteydessa on kuvattu keskeisimmat toimitusjohtajan
toimeen liittyvat sopimusehdot.

Riskit ja riskienhallinta

Alma Median merkittdvimmat strategiset riskit ovat lehtien
lukijamaarien merkittava lasku ja paivittaistavaraketjujen
mainonnan ratkaiseva vahentyminen. Operatiivisista
riskeista tarkeimmat ovat tietotekniikan ja -lilkenteen
hairiét seka painotoiminnan keskeytyminen.
Riskienhallintaprosessi tunnistaa riskit, kehittaa
riskienhallintakeinoja ja raportoi riskeista séannollisesti
riskienhallintaorganisaatiolle.

Ympaéristovaikutukset

Alma Median liiketoiminnan merkittavimmat ymparisto-
vaikutukset koostuvat paperin ja energian kulutuksesta ja

Tulos/osake Kassavirta investointien jilkeen Osinko/osake
€ M€ €
075 50 1,00
0,60 40 080
0,45 30 0,60
0,30 20 0,40
015 10 0,20
0 0 0

04 05 06 04 05

06 04 05 06



lilkenteen paastoista. Yhtion lehtituotteissa kdytetaan
paaosin sanomalehtipaperia, jota kdytettiin vuonna 2007
noin 36 000 tonnia. Alma Media kaytti séhkdenergiaa
vuonna 2007 20 632 MWh:a. Paino- ja jakelutoiminnasta

aiheutuvat hiilidioksidipaastot kertyvat paaosin liikenteesta.

Henkildsto

Vuoden 2007 aikana Alma Median palveluksessa oli
keskimaarin kokoaikaisiksi muutettuna 1 971 henkilta

(1 901). Lehdenjakajien lukumaara oli keskiméaarin 962
(857). Henkiltston méara kasvoi vuoden aikana suhteessa
eniten Markkinapaikoissa. Palkkojen ja palkkioiden yhteis-
maara oli 90,9 milj. euroa (86,2 milj. euroa).

Osake

Tammi-joulukuussa 2007 Alma Median osaketta vaihdet-
tiin Helsingin Porssissa 62,1 miljoonaa kappaletta, mika
vastasi 83,2 prosenttia osakkeiden kokonaismaarasta.
Osakkeen paatoskurssi 31.12.2007 oli 11,67 euroa. Jakson
aikana osakkeesta maksettu hinta oli alimmillaan
8,93 euroa ja korkeimmillaan 12,43 euroa. Yhtion mark-
kina-arvo oli joulukuun lopussa 870,7 miljoonaa euroa.
Alma Media maksoi maaliskuussa 2007 osinkoa 0,65
euroa osaketta kohden, yhteensa 48,5 milj. euroa.

Yhti6 ei omista omia osakkeita, eika silla ole voimassa
olevaa valtuutusta hankkia markkinoilta omia osakkeita.
Yhtiolla on yksi osakesarja, eikd osakkeiden valilla

ole siten &anivaltaeroja. Yhtiojarjestyksen mukaisesta
lunastusvelvollisuudesta on tarkempi kuvaus liitetietojen
kohdassa 25. Yhtién omistusrakennetta seka suurimpia
osakkeenomistajia 31.12.2007 on kuvattu tarkemmin
liitetietojen kohdassa 39.

Optio-oikeudet

Yhtiokokous hyvéksyi 8.3.2006 osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen kolmivaiheisen optio-
ohjelman (optio-oikeudet 2006A, 2006B ja 2006C) Alma
Media Oyj:n ja sen tytaryhtididen johdon kannustus- ja
sitouttamisjarjestelméaksi. Optio-oikeuksia voidaan optio-
ohjelman mukaisesti antaa yhteensa 1 920 000 kappaletta,
kolmessa 640 000 kappaleen erassa, ja nailla voi merkita
yhteensa enintdan 1 920 000 osaketta.

2006A-ohjelman optio-oikeuksia on annettu konsernin
johdolle 515 000 kappaletta. Yhtidlle on palautunut 2006A-
optio-oikeuksia 65 000 kappaletta tyo- tai toimisuhteiden
paattymisten takia. Alma Media Oyj:n hallitus paatti
kokouksessaan 8.3.2007 mitatdida yhtion hallussa olevat
190 000 kappaletta 2006A optio-oikeuksia.

Alma Media Oyj:n hallitus paatti maaliskuussa 2007
antaa 2006B-ohjelman optio-oikeuksia konsernin johdolle
510 000 kpl.

Jos kaikki merkintdoikeudet kaytetaan, ohjelma laimen-
taa aikaisempien omistajien omistusta 2,3 %.
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Osakkeiden merkintaajat ja merkintahinnat ovat:
» 2006A 1.4.2008—30.4.2010,
vaihdolla painotettu keskikurssi 1.4.—31.5.2006
» 2006B 1.4.2009—30.4.2011,
vaihdolla painotettu keskikurssi 1.4.—31.5.2007
» 2006C 1.4.2010—30.4.2012,
vaihdolla painotettu keskikurssi 1.4.—31.5.2008

Optio-oikeuksilla merkittavan osakkeen merkintéhintaa
alennetaan merkintahinnan méaraytymisjakson alkamisen
jalkeen ja ennen osakemerkintaa paatettavien osinkojen ja
padgomanpalautusten maarélla kunkin osingonjaon tai
padgomanpalautuksen tdsméaytyspaivana. 2006A:n merkin-
tahinnaksi muodostui 6,48 euroa ja 2006B:n merkintahin-
naksi vastaavasti 9,85 euroa.

Hallituksella ei ole voimassa olevia muita valtuuksia
vaihtovelkakirjalainan ottamisesta ja/tai osakepadoman
korottamisesta uusmerkinnalla.

Yhtion toimitusjohtajan, konsernin johtoryhman seka
hallituksen seka naiden lahipiirin osakeomistuksia ja optio-
oikeuksia on kuvattu tarkemmin liitetietojen kohdassa 7.

Markkinatakaus

Alma Medialla on sopimus eQ Pankki Oy:n kanssa markki-
natakauksesta osakkeelleen. Sopimuksen mukaan eQ
Pankki takaa osakkeelle osto- ja myyntitarjouksen, joiden
ero on enintaén 3 %. Takaus on voimassa 85 % kaupankéayn-
tiajasta, ja se koskee vahintéan 2 000 kappaleen osake-eraa.

Osinkoehdotus

Alma Median hallitus esittaa 12.3.2008 kokoontuvalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilivuodelta 2007
maksetaan osinkoa 67 154 270,70 euroa (0,90 euroa
osaketta kohden). Osingon maksupaiva on 27.3.2008.
Konsernin emoyhtitn voitonjakokelpoiset varat olivat
31.12.2007 yhteensa 76 998 227 euroa.

ALMA MEDIA OYJ
Hallitus
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Tunnusluvut

Tilikausien 2004-2007 tunnusluvut on laskettu IFRS- kirjaus- ja arvostusperiaatteita noudattaen.

Tilikauden 2003 tunnusluvut on laskettu FAS- kirjaus- ja arvostusperiaatteita noudattaen.

IFRS IFRS IFRS IFRS FAS

Me 2007 % 2006 % 2005 % 2004 % 2003 %
Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Liikevaihto M€ 328,9 3019 348,5 465,7 460,0
Liikevaihto, jatkuvat toiminnot M€ 328,9 3019 285,9 2834
Liikevoitto/-tappio M€ 64,4 19,6 491 16,3 3706 106,3 52,1 11,2 177 3.8
Liikevoitto/-tappio, jatkuvat toiminnot M€ 64,4 19,6 491 16,3 423 14,8 37,0 131
Voitto/tappio ennen satunnaisia eria M€ 68,0 20,7 499 16,5 376,3 108,0 439 9.4 14,0 30
Voitto/tappio ennen veroja M€ 68,0 20,7 499 1655 3763 1080 439 9,4 14,0 3.0
Tilikauden tulos M€ 51,2 15,6 373 124 3649 1047 301 6,5 10,8 2,3
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot M€ 51,2 15,6 373 12,4 39,0 13,6 21,4 76
Oman pagoman tuotto (ROE) % 43,8 30,9 265,8 198 6,9
Oman p&édoman tuotto (ROE),

jatkuvat toiminnot % 43,8 30,9 28,4 141
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 52,7 328 1777 20,4 6,3
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI),

jatkuvat toiminnot *) % 52,7 32,8 26,1 157
Omavaraisuusaste % 69,8 61,3 545 431 490
Bruttoinvestoinnit M€ 12,1 3,7 196 6,5 224 6,4 141 3,0 21,0 46
Tutkimus- ja kehitysmenot M€ 3,7 1,1 17 0,6 31 0,9 3,0 0,6 3,3 0,7
Henkilokunta keskimé&arin ilman lehdenjakajia 1971 1901 2239 2312 2 459
Henkilokunta keskiméaarin

ilman lehdenjakajia, jatkuvat toiminnot 1971 1901 1807 1796
Lehdenjakajien maara yhteensa (henkiloméaara) 962 857 900 947 1045
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake € 0,68 0,50 4,89 0,41 0,15
Tulos/osake, jatkuvat toiminnot € 0,68 0,50 0,52 0,30
Oma p&aoma/osake € 1,58 1,54 1,69 1,96 2,32
Osinko/osake € 0,90 0,65 0,65*% 0 0,54
Osinko tuloksesta % 132,9 1311 13,3*%) 0 362,3
Efektiivinen osinkotuotto % 7,7 70 8,5*%)
Hinta/voitto-suhde (P/E) 17,2 188 16
Hinta/voitto-suhde (P/E), jatkuvat toiminnot 17,2 188 14,8
Porssikurssit

Ylin kurssi ***) € 12,43 9,95 7,75

Alin kurssi ***) € 8,93 6,90 6,55

Kurssi 31.12. € 11,67 9,25 7,68
Osakekannan markkina-arvo M€ 870,7 690,2 573,0 7155 4496
Osakkeiden vaihto yhteensa ***) tkpl 62 102 47 600 10 100
Osakkeiden suhteellinen vaihto yht. ***) % 83,2 63,8 13,5 329 21,4
Oikaistu osakemaara keskiméarin yht. tkpl 74 613 74 613 T4 474 71876 71876
Oikaistu osakemaara 31.12. yht. tkpl 74 613 74 613 74 613 T4 446 T4 446

Konsernitilinpaatds ja tunnusluvut on laadittu nykyisen juridisen emoyhtién, Alma Media Oyj:n (aik. Almanova QOyj:n) nimiss&, mutta konser-
nilaskennassa seka tunnusluvuissa jatkuvuus koskee ns. vanhan Alma Median tilinpaatosta. Tilikauden pituus on 12 kuukauden mittainen ja
vertailutietona esitetddn vanhan Alma Media konsernin vertailutiedot.

Osakekohtaiset tunnusluvut on muutettu vastamaan uuden Alma Media Oyj:n (Almanova Oyj:n) osakem&éria. Vuosien 2003-2004 osake-
maarat on muutettu kuvastamaan vuoden 2005 konsernirakenteen muutoksen jalkeisia osakemaaria vertailukelpoisuuden saavuttamiseksi.
Pérssikursseja ei ole muutettu vuosien 2003-2004 kohdalla, ja ne on jatetty esittématta vertailukausilta, koska vertailukelpoisuutta ei saavuteta.

Jatkuvien toimintojen eriyttamisté kokonaistuloksesta ei ole tehty vuoden 2003 osalta.

*) Jatkuvien toimintojen sijoitetun pAdoman tuottoastetta laskettaessa on alkuvuoden 2005 padomaa maaritettdessa huomioitu

laskennallinen jatkuvien toimintojen osuus koko yhtion sijoitetusta padomasta.
**) Sisaltad myos paddoman palautuksen ylikurssirahastosta (0,53 euroa/osake).
***)Vuoden 2005 osalta koskee ajankohtaa 7.11.-31.12.2005, joka kuvastaa ajanjaksoa, jolloin yhtitn osake on ollut porssin paalistalla.



Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

M€ Liite

1.1.-31.12. 2007

1.1.-31.12. 2006

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 1,3 328,9 301,9
Liiketoiminnan muut tuotot 4 13,0 55
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 19 -0,2 0,0
Materiaalit ja palvelut 5 -99,1 -92,0
TyOsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 7 -111,7 -105,7
Poistot ja arvonalentumiset 14,15,16 -9,8 -10,1
Liiketoiminnan muut kulut 8 -56,8 -50,4
Liikevoitto 1 64,4 491
Rahoitustuotot 9 1,2 21
Rahoituskulut 9 -1,1 -2,6
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 16 3,5 12
Tulos ennen veroja 68,0 499
Tuloverot 10 -16,8 -12,5
Tulos jatkuvista toiminnoista 51,2 37,3
Lopetettujen toimintojen tulos 11 0,0 0,0
Tilikauden tulos 51,2 373
Jakautuminen
Emoyhtidn omistajille kuuluva osuus tilikauden voitosta 50,5 37,0
Vahemmistoosakkaille 0,6 0,3
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos (€)
Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 13 0,68 0,50
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,

jatkuvat toiminnot 13 0,68 0,50
Laimentamaton osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot 13 0,00 0,00
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,

lopetetut toiminnot 13 0,00 0,00
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Konsernin tase (IFRS)
Me Liite 31.12.2007 31.12.2006
Varat
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 14 29,7 30,2
Aineettomat hyodykkeet 14 10,2 97
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet 15 38,4 51,7
Sijoituskiinteistot 16 0,0 00
Osuudet osakkuusyrityksissa 18 34,1 321
Muut pitk&aikaiset sijoitukset 19 4,0 39
Laskennalliset verosaamiset 27 1,0 41
Muut saamiset 20 0,0 4.8
117,6 136,5
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 21 1,4 18
Verosaamiset 0,0 0,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 29,9 28,8
Muut lyhytaikaiset sijoitukset 23 3,0 2.4
Rahavarat 24 24,8 28,2
59,1 619
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserit 12 4,7 1,2
Varat yhteensa 181,3 199,7
Oma padoma ja velat
Osakepaaoma 44,8 448
Ylikurssirahasto 2,8 2,8
Kertyneet muuntoerot 0,0 01
Kertyneet voittovarat 70,0 67,2
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 25 117,7 1149
Vahemmistdosuus 0,6 0,4
Oma padoma yhteensa 118,3 1153
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 31 4,6 191
Laskennalliset verovelat 27 1,8 18
Elakevelvoitteet 28 3,7 3,6
Varaukset 29 0,1 01
Muut pitk&aaikaiset velat 0,9 72
11,1 31,8
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 31 2,2 2,6
Saadut ennakot 12,0 11,6
Verovelat 11 22
Varaukset 29 0,3 2,3
Ostovelat ja muut velat 32 36,4 339
52,0 52,6
Oma pddoma ja velat yhteensa 181,3 1997



Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

M€

1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006

Jatkuvat toiminnot

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto 51,2 373
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 9,8 10,1
Osuus osakkuusyhtitiden tuloksesta -3,5 -1,2
Kayttéomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot (-tappiot) -12,3 -49
Rahoitustuotot ja -kulut -0,1 0,5
Verot 16,8 12,5
Varausten muutos -1,9 1,3
Muut oikaisut 0,0 -0,1
Kéayttopadoman muutos
Lyhytaikaisten likesaamisten muutos -0,7 -33
Vaihto-omaisuuden muutos 0,4 -0,2
Lyhytaikaisten liikevelkojen muutos 3,7 =03
Saadut osinkotuotot 3,2 6,4
Saadut korkotuotot 11 19
Maksetut korkokulut -1,1 =31
Maksetut verot -14,1 -10,3
Liiketoiminnan nettorahavirta 52,5 46,7
Investoinnit
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -5,6 54
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 15 38
Investoinnit muihin sijoituksiin -1,0 0,0
Luovutustulot muista sijoituksista 3.4 91
Ostetut tytéryhtidosakkeet -0,3 -90
Myydyt tytaryhtidosakkeet 0,0
Ostetut ja myydyt osakkuusyhtidosakkeet -1,5 0,0
Investointien nettorahavirta -3,5 —1,5
Rahavirta ennen rahoitusta 49,0 452

Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS) jatkuu sivulla 48 —>
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Me 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006

Rahoitus

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -33,6

Lyhytaikaisten lainojen nostot 2,0 0,0

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -5,2 =3i5

Korollisten saamisten lisdys (-) tai vahennys (+) -0,5 -0,6

Maksetut osingot ja pddomanpalautus -48,8 -48,8

Rahoituksen nettorahavirta -52,5 -86,5
-3,4 —41,4

Lopetetut toiminnot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos (lisdys +/vdhennys -) -3,4 -41,4

Rahavarat tilikauden alussa 28,2 69,6

Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,1 0,0

Rahavarat tilikauden lopussa 24,8 28,2

Lisatiedot

Rahoitusleasingilla rahoitetut investoinnit -4,0 -3,8

Maksuperusteiset bruttoinvestoinnit *) -8,4 14,4

Kokonaisinvestoinnit yhteensa -12,4 -18,2

*) Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin, investoinnit muihin sijoituksiin, ostetut tytaryhtié- ja osakkuus-

yhtidosakkeet.



Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus omasta paaomasta
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Kertyneet Vahem- Oma
Osake-  Ylikurssi- Muunto- voitto- misto- padoma
M€ padaoma rahasto erot varat Yhteensa osuudet yhteensa
Oma paidoma 31.12.2005 (IFRS) 448 42,4 00 39,0 126,2 0.6 126,7
Muuntoerojen muutos 01 01 01
Osuus osakkuusyhtion omaan
padomaan suoraan kirjatuista erista -01 -01 -01
Suoraan omaan paaoman kirjatut tuotot/kulut 0,0 0,0 01 -01 0,0 0,0 0,0
Tilikauden voitto 370 370 0,3 373
Kaudelle kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 0,0 0,0 01 36,9 37,0 0,3 374
Osakeperusteiset maksut 0,3 0,3 0,3
Emoyhtidn osingonjako -9,0 -9,0 -90
Emoyhtion pddomanpalautus =34915 =3915 =3915
Osingonjako konsernin tytéryhtiosta -0,3 -0,3
Tytaryhtion purkaminen -0,3 -0,3
Muut omaan p&domaan vaikuttavat muutokset 0,0 -39,6 00 -8,7 -48,3 -05 -48,8
Oma padoma 31.12.2006 (IFRS) 44,8 2,8 01 67,2 1149 04 1153
Muuntoerojen muutos -01 -01 -01
Osuus osakkuusyhtion omaan
padomaan suoraan kirjatuista erista 02 02 02
Suoraan omaan p&doman kirjatut tuotot/kulut -01 0,2 01 01
Tilikauden tulos 50,5 50,5 06 51,2
Kaudelle kirjatut tuotot ja kulut yhteensa -01 50,7 50,6 06 51,2
Osakeperusteiset maksut 06 06 06
Emoyhtidn osingonjako -48,5 -48,5 -48,5
Osingonjako konsernin tytaryhtiosta -0,3 -0,3
Tytaryhtididen myynti 0,0 0,0
Muu muutos 0.0 0.0 0,0 0.0
Muut omaan pddomaan vaikuttavat muutokset -47,9 -47,9 -0,4 -48,3
Oma padoma 31.12.2007 (IFRS) 448 2,8 00 70,0 1177 0,6 118,3
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet (IFRS)

Perustiedot

Alma Media -konserni kustantaa sanomalehtig, jakaa
taloudellista informaatiota seka yllapitad sahkaoisia markki-
napaikkoja. Konsernin emoyhtio Alma Media Oyj on
suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen
osakeyhtio, kotipaikka Helsinki, osoite Etelaesplanadi 20,
PL 140, 00101 Helsinki.

Jaljennds konsernitilinpaatoksesta on saatavissa
Internet-osoitteessa www.almamedia.fi tai konsernin
emoyhtion paékonttorista.

Hallitus on hyvéksynyt tilinpaatdksen julkistettavaksi
13.2.2008. Osakkeenomistajilla on Suomen osakeyhtidlain
mukaan mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen
julkistamisen jéalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksella on my6s mahdollisuus tehda paatos
tilinpaatoksen muuttamisesta.

Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti. Konsernitilinpaatosta laadittaessa on
noudatettu 31.12.2007 voimassa olevia IAS- ja IFRS-stan-
dardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpito-
laissa ja sen nojalla annetuissa sdadoksisséd EU-asetuksessa
(EY) N:0 1606/2002 sdadetyn menettelyn mukaisesti
EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niista
annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat
myos suomalaisen Kirjanpito- ja yhtidlainsaadannon
mukaiset.

Konserni siirtyi vuoden 2005 aikana kansainvaliseen
IFRS-tilinpaatoskaytantdon ja on soveltanut tassa yhtey-
dessa IFRS 1 — ensimmaéainen IFRS-standardien kayttoon-
otto — standardia siirtymapaivan ollessa 1.1.2004.

Konsernitilinpdatos on laadittu alkuperaisin hankinta-
menoin ellei jaljempéand muista laatimisperiaatteista muuta
ilmene.

Konsernin emoyhtit Alma Media Oyj (Y-tunnus
1944757-4, 7.11.2005 saakka nimeltdén Almanova QOyj)
perustettiin 27.1.2005. Yhti6 hankki aikaisemman Alma
Media Oyj:n (Y-tunnus 1449580-9) osakkeet vuoden 2005

aikana. Hankinta toteutui vaiheittain siten, ettd Almanova
Oyj hankki ensin 12,5 % osuuden osto- ja vaihtotarjouk-
sessa. Vaihtotarjouksen mukainen suunnattu anti vanhan
Alma Median osakkeenomistajille merkittiin kaupparekis-
teriin 28.4.2005. Almanova Oyj hankki 40,2 %:n osuuden
2.11.2005 Bonnier & Bonnier AB:lta ja Proventus Industrier
AB:lta. Almanova hankki loput 47,3 % vanhan Alma Median
osakkeista 7.11.2005 toteutetussa suunnatussa annissa.

Yrityshankinta késiteltiin konsernissa IFRS 3 standar-
din perusteella kdanteisena hankintana. Tama tarkoittaa,
etté konsernitilinpaatoksessa hankkijana oli vanha Alma
Media Oyj ja hankinnan kohteena konsernin nykyinen
juridinen emoyhtié Almanova Oyj. Rahoitustarkastus antoi
tapauksesta kannanoton 26.1.2006. Konsernitilinpaatok-
sessa hankintahetkeksi méaaritettiin tilanne ennen osto- ja
vaihtotarjousta 28.4.2005, jossa Almanova suuntasi annin
vanhan Alma Media Oyj:n osakkaille. Almanovalla ei ollut
ennen osto- ja vaihtotarjouksen alkaessa muita merkittavia
varoja kuin sen perustamisessa saadut rahavarat, 1 milj.
euroa. Hankinta-ajankohdan varojen, velkojen ja ehdollis-
ten velkojen nettoméaérainen kéypé arvo ei poikennut yhtion
kirjanpitoarvosta. Hankintameno oli varojen, velkojen ja
ehdollisten velkojen nettomé&araisen kayvan arvon suurui-
nen, jolloin ei hankinnasta muodostunut liikearvoa.

Kéanteiseen hankintaan sovellettava kirjanpitokasittely
koskee vain konsernitilinpaatosta.

Vuoden 2007 aikana kaytt6onotettujen
standardien vaikutukset

Konserni on soveltanut seuraavia uusia standardeja ja
tulkintoja 1.1.2007 lahtien:

 1AS 1 Tilinp&atoksen esittaminen:
tilinpaatoksessa esitettavat padgomatiedot
IAS 1 -standardin muutos edellyttaa liitetietojen esittamista
konsernin padoman hallinnasta ja sen menetelmisté seké
tasosta tilikauden aikana.
 IFRS 7 Rahoitusinstrumentit:
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
IFRS 7 -standardi edellyttaa liitetietojen esittamista seka



rahoitusinstrumenttien merkityksesta konsernin taloudelli-
seen asemaan ja tulokseen etta rahoitusinstrumenteista
johtuvien riskien luonteesta ja laajuudesta.

e IFRIC 8 IFRS 2:n soveltamisala

IFRIC 8 sovelletaan liiketoimiin, joissa konserni myon-

tad/antaa IFRS 2:n mukaisia osakeperusteisia maksuja/
instrumentteja ja konsernin vastaanottama suorite alittaa
my®dnnettyjen maksujen/instrumenttien kdyvan arvon.

 IFRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi
IFRIC 9 edellyttad, etta kytkettyjen johdannaisten erotta-
mista padsopimuksesta ei tarvitse arvioida uudelleen, ellei
sopimusehtoja ole muutettu siten, etté paasopimuksen
alkuperaéiset rahavirrat ovat muuttuneet merkittavasti.

 |IFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment
IFRIC 10 kieltaa osavuosikatsauksissa kirjatun arvonalen-
tumistappion palauttamisen myohemmin tilikauden
aikana/tilinpaatospaivana, kun arvonalentuminen on
kohdistunut liikearvoon, IAS 39:n mukaisesti myytavana
oleviin oman padaoman ehtoisiin instrumentteihin tai
hankintamenoon arvostettuihin noteeraamattomiin oman
paaomanehtoisiin instrumentteihin.

Uudet standardit ja tulkinnat ovat aiheuttaneet muutoksia
lahinna liitetietoihin.

Konsernitilinpaatéksen vertailukelpoisuus

Tilikaudet 2007 ja 2006 ovat vertailukelpoisia. Yhtiolla
ei ole raportoitavia lopetettuja toimintoja tilikausilla
2006—2007.

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryritykset.
Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maarays-
valta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet
danivallasta tai silla muutoin on maaraysvalta. Maaraysval-
lalla tarkoitetaan oikeutta maarata yrityksen talouden ja
liiketoiminnan periaatteista hyodyn saamiseksi sen toimin-
nasta. Tytaryritysten laskentaperiaatteet on muutettu
konsernitilinpaatoksessa vastamaan IFRS-tilinpaatosstan-
dardien mukaisia saannoksia. Keskinainen osakkeenomis-
tus on eliminoitu hankintamenomenetelmaélla. Hankitut
tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siita
hetkesta alkaen, kun konserni on saanut maaraysvallan ja
luovutetut tytaryritykset siihen asti, jolloin maaraysvalta
lakkaa. IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukai-
sesti IFRS-siirtymispaivaé aikaisempia yrityshankintoja ei
ole oikaistu IFRS-periaatteiden mukaisiksi, vaan ne on
jatetty aikaisemman suomalaisen tilinpaatoskaytannon
mukaisiin arvoihin. Kaikki konsernin siséiset liiketapahtu-
mat, saamiset, velat ja voitonjako eliminoidaan konserniti-
linpaatosta laadittaessa. Tilikauden voiton jakautuminen
emoyrityksen omistajille ja vahemmistolle esitetéan
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tuloslaskelman yhteydessé ja vahemmistolle kuuluva osuus
omista padomista esitetdédn omana erdnaan taseessa oman
paaoman osana. Vahemmiston osuus kertyneista tappioista
kirjataan konsernitilinpdatokseen enintaan sijoituksen
maaraan saakka.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
toteutuu, kun konserni omistaa 20 %:a tai yli yrityksen
aanivallasta tai kun konsernilla muutoin on huomattava
vaikutusvalta. Osakkuusyritykset on yhdistelty konserniin
paaomaosuusmenetelmalla. Osakkuusyrityssijoitukset
siséltéavat hankinnasta syntyneen liikearvon. Jos konsernin
osuus osakkuusyhtion tappioista ylittaa sijoituksen Kirjanpi-
toarvon, sijoitus merkitéaén taseeseen nolla-arvoisena ja sen
ylittavia tappioita ei huomioida, ellei konsernilla ole velvoit-
teita osakkuusyhtidihin liittyen. Konsernin omistusosuuden
mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksista on
esitetty omana eranaan liikevoiton jalkeen.

Yhteisyritykset

Yhteisyrityksia ovat yritykset, joissa konsernilla on yhteinen
maaraysvalta toisten osapuolten kanssa. Konsernissa on
yhteisessa maaraysvallassa olevina omaisuusering kéasitelty
vuonna 2007 perustettu yhteisyritys, Mascus A/S seka
keskinaiset kiinteistoosakeyhtiot sekd asunto-osakeyhtiot.
Yhteisyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen

IAS 31:n mukaisesti suhteellisena yhdistelyna.

Ulkomaan rahan maaraisten
erien muuntaminen

Konsernitilinpaatos on esitetty tuhansina euroina, joka on
konsernin emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta.
Ulkomaan rahan maardiset liiketapahtumat on Kirjattu
euroiksi kayttéen tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia.
Ulkomaan rahan maaraiset monetaariset erat on muutettu
euroiksi tilinpaatospaivan kursseja kayttaen. Ulkomaan
rahan maaraiset ei-monetaariset erét, jotka on arvostettu
kaypiin arvoihin, on muunnettu euroiksi kdyttaen arvostus-
paivan valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erdt on
arvostettu tapahtumapaivan kurssiin. Myynteihin ja
ostoihin liittyvat kurssierot on késitelty tuloslaskelmassa
kyseisten erien oikaisuerind. Lainoihin ja lainasaamisiin
liittyvéat kurssierot on késitelty tuloslaskelman rahoitustuo-
toissa ja -kuluissa.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on
muunnettu euroiksi kauden painotettua keskikurssia ja
taseet tilinpaatospaivan kurssia kayttéaen. Ulkomaisten
tytaryritysten ja osakkuusyhtididen yhdistamisessa synty-
vat muuntoerot on Kirjattu konsernin omaan paaomaan.
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Ulkomaisten yksikkojen hankinnasta johtuva liikearvo on
kasitelty kyseisten ulkomaisten yksikkojen varoina ja
velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatospaivan kursseja
kayttaen.

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat
ja lopetetut toiminnot

Myytéavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat seka lopetet-
tuun toimintoon liittyvéat omaisuuserét, jotka on luokiteltu
myytévana oleviksi, arvostetaan alempaan seuraavista;
kirjanpito arvo tai kdypé arvo véhennettynd myynnista
johtuvilla menoilla. Tilikaudella 2006 on myytavané
olevana pitk&aikaisena omaisuuserana kasitelty konsernin
vuoden 2007 alussa myyma kiinteist, joka on ollut Lapin
Kansan kayttssa Rovaniemella. Tilikaudella 2007 on
myytavana omaisuuserana kasitelty pitkaaikainen saami-
nen osakkuusyhtid Acta Print Kivenlahti Oy:lta. Alma
Median tavoitteena on luopua kokonaan omistusosuudesta
yhtidssa. Toteutuessaan luopumisella ei odoteta olevan
merkittavaa vaikutusta Alma Median taloudelliseen
asemaan.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot tavaroiden myynnisté kirjataan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat
siirtyneet ostajalle. Vuokratuotot tuloutetaan tasaeriné
vuokrakaudelle. Tuotot palveluista tuloutetaan silla tilikau-
della, jolloin palvelu tuotetaan asiakkaalle. Lisenssi- ja
rojaltituottojen tuloutus tapahtuu sopimuksen tosiasiallisen
sisallon mukaisesti.

Tydsuhde-etuudet

Tydsuhde-etuuksiin siséltyvat lyhytaikaiset tydsuhde-etuu-
det, muut pitkaaikaiset etuudet, irtisanomisen yhteydessa
suoritettavat etuudet seka tydsuhteen paattymisen jéalkeiset
etuudet.

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat mm. palkat ja
luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Muut pitk&aikaiset
etuudet sisaltavat esimerkiksi pitkaaikaiseen tyosuhteeseen
perustuvan juhlan, loman tai korvauksen, kuten palvelu-
vuosilisat. Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet
tarkoittavat etuuksia, jotka syntyvat irtisanomisesta eika
tyosuorituksesta.

Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet koostuvat elak-
keistd ja muista tydsuhteen jalkeen maksettavista etuuksista
esim. henkivakuutus tai terveydenhoito. Etuudet luokitel-
laan maksupohjaisiin ja etuuspohjaisiin etuuksiin. Konser-
nilla on sekd maksu- ettd etuuspohjaisia elékejarjestelyita.

Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset
kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus
koskee. Vakuutusyhtidissa hoidetun suomalaisen TEL

-elékejarjestelman tyokyvyttomyysosan muuttuessa IFRS:n
mukaisessa luokittelussa maksuperusteiseksi vuoden 2006
alusta, se on kasitelty maksuperusteisena tilinpaatoksessa.

Etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi luokitellaan kaikki ne
jarjestelyt, jotka eivat taytéa maksupohjaisten jarjestelyjen
maaritelmia. Konsernissa etuuspohjaisena kasitellaan
vapaaehtoisista jarjestelyista syntyneet lisaelakevelvoitteet.
Etuuspohjaisissa elakejarjestelyissa yritykselle jaa velvoit-
teita jarjestelysta tilikauden maksun suorittamisen jalkeen-
kin. Etuuspohjaisiksi maaritellyista jarjestelyistd hankitaan
vuosittain vakuutusmatemaattiset laskelmat, joiden perus-
teella tilinpaatokseen kirjattava kulu seké velka tai omai-
suusera voidaan kirjata. Taseeseen kirjattava velka muodos-
tuu eldkevelvoitteen nykyarvon ja jarjestelyyn kuuluvien
varojen kayvan arvon seké kirjaamattomien vakuutusmate-
maattisten voittojen ja tappioiden erotuksena.

Etuuspohjaisen jarjestelyn velvoitteen laskennassa
kaytetaan vakuutusmatemaattisia olettamuksia. Ne jaetaan
vaestotilastollisiin ja taloudellisiin olettamuksiin. Vaesto-
tilastollisia olettamuksia ovat kuolleisuus, paattyvyys ja
tyokyvyttomyyden alkavuus. Taloudellisia olettamuksia
ovat: diskonttauskorko, tuleva palkkataso, jarjestelyyn
kuuluvien varojen odotettu tuottotaso ja inflaatio-olet-
tamus.

Vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden kéasitte-
lyssd Alma Mediassa noudatetaan ns. putkimenetelmaa,
jolloin syntyneet vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
kirjataan taseeseen. Tuloslaskelmaan nettomaaraiset
kertyneet kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot Kirjataan, jos ne ylittavat edellisen tilikauden
paattyessa suuremman seuraavista: 10 %:a etuuspohjaisesta
jarjestelysta johtuvan velvoitteen nykyarvosta kyseisena
paivana (ennen jarjestelyyn kuuluvien varojen vahenta-
mistd) ja 10 %:a jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvasta
arvosta kyseisena paivana. Nama rajat lasketaan ja niitéa
sovelletaan kunkin etuuspohjaisen jarjestelyn osalta
erikseen. Kutakin etuuspohjaista jarjestelyé koskien
tuloslaskelmaan Kirjattava osuus vakuutusmatemaattisista
voitoista ja tappioista on ylimeneva maara jaettuna kysei-
seen jarjestelyyn osallistuvien henkiléiden odotetulla
keskimaaraisella jaljella olevalla tydssaoloajalla eli vain
yhden vuoden osuus.

Osakeperusteiset maksut

Optiojarjestelyt, joissa optiot on myonnetty 7.11.2002
jalkeen ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005,
arvostetaan kaypaan arvoon niiden myontamishetkella ja
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan oikeuden syntymisjakson
aikana. Tata aikaisempia optiojarjestelyita ei kirjata kuluksi.
Alma Media konsernissa on tilinpaatoshetkella 31.12.2007
voimassa kevaalla 2006 liikkeelle laskettu ja johdolle
suunnattu optiojarjestely. Vuoden 2006 optiojarjestely on
arvostettu kaypaan arvoon myontamishetkella ja Kirjataan



kuluksi oikeuden syntymisjakson aikana. Optioiden
myontamishetkelld maaritetty kulu perustuu konsernin
arvioon niiden optioiden méaaréasta, joihin oletetaan synty-
van oikeus oikeuden syntymisjakson lopussa. Kéypa arvo
maaritetdan Black & Scholes optiohinnoittelumalliin
perustuvalla Forward Start Option Rubinstein (1990)
-mallin perusteella. Konserni paivittaa oletuksen lopulli-
sesta optioiden maarasta jokaisena tilinpaatdspaivana. Kun
optio-oikeuksia kaytetaan, osakemerkintdjen perusteella
saadut rahasuoritukset mahdollisilla transaktiomenoilla
oikaistuna kirjataan omaan paéomaan. Vuoden 2006
optiojarjestelya ja sen vaikutuksia tuloslaskelmaan ja
taseeseen on kuvattu liitetiedoissa.

Vuokrasopimukset

Aineellisia hyodykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa
konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasing-sopimuk-
siksi. Ne merkitaan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankoh-
tana vuokratun hyddykkeen kdypaan arvoon tai sita
alempaan véhimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasing
-sopimuksella hankitusta hyddykkeesta tehdaan poistot
hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sité lynyemman
vuokra-ajan kuluessa. Vuokravelvoitteet sisaltyvat korolli-
siin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit
ja edut jaavat vuokralle antajalle, kasitellddn muina vuokra-
sopimuksina. Konsernin ollessa vuokralle ottajana muiden
vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirja-
taan kuluksi tasaeriné vuokrakauden kuluessa. Konsernin
ollessa vuokralle antajana vuokratuotot kirjataan tuloslas-
kelmaan tasaerina vuokrakauden kuluessa.

Konserni on solminut ostosopimuksia, joihin sisaltyy
vuokrasopimuskomponentti. Voimassa oleviin jarjestelyihin
sovelletaan IFRIC 4 tulkinnan mukaista menettelya ja
jarjestelyiden madrittely on tehty tosiasiallisen sisallon
perusteella. Konsernissa voimassa olevat ostosopimukset,
joihin sisaltyy vuokrasopimuskomponentti, on méaaritetty
IAS 17 -standardin mukaisiksi muiksi vuokrasopimuksiksi.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta.
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan vero-
tettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan verokan-
nan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin
kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verosaamiset ja -verovelat Kirjataan
kaikista valiaikaisista eroista kirjanpidon ja verotuksellisen
arvon valilla. Silta osin, kun ero ei todennakéisesti pur-
kaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa, laskennal-
lista veroa ei ole laskettu. Laskennalliset verot on laskettu
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kayttamalla tilinpaatospaivaan mennessa saadettyja
verokantoja. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu
siithen maaraan asti, kuin on todennékaista, etta tulevaisuu-
dessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen
ero voidaan hyddyntaa. Tytaryritysten jakamattomista
voittovaroista on kirjattu laskennallinen verovelka, silloin
kun vero todennakadisesti realisoituu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verosaamiset ja -verovelat on netotettu
yhtidkohtaisesti silloin, kun ne liittyvat saman veronsaajan
perimiin tuloveroihin ja kun veronsaaja sallii yhtion suorit-
taa tai vastaanottaa yhden nettomaaraisen maksun.

Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet

Aineelliset kdyttbomaisuushyodykkeet on arvostettu
poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyyn hankintame-
noon. Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehdéa poistoja.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 30—40 vuotta
Rakennelmat 5 vuotta
Koneet ja kalusto 3—10 vuotta
Isot rotaatiopainokoneet 20 vuotta

Kun kayttoomaisuushyoddykkeen erillisenad hyodykkeena
kasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvat kulut aktivoi-
daan. Nain tehdéan myos merkittavien tarkastus- ja
huoltotoimien osalta. Muut myéhemmin syntyvat menot
aktivoidaan vain silloin, kun ne lisdavat hyédykkeen
yritykselle koituvaa taloudellista hyotya. Kaikki muut kulut,
kuten normaalit huolto- ja korjaustoimenpiteet Kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi niiden syntymishetkella.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittaa
konsernin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden
kayvasta arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille ja liikearvo
testattu siirtymahetkelld ja sen jalkeen sita testataan
vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silla kaudella, jolloin
ne ovat syntyneet. Kehittamismenot aktivoidaan, silloin kun
on odotettavissa, etta aineettomasta hyddykkeesta tulee
vastaista taloudellista lisdarvoa ja siita syntyvat menot
kyetaan luotettavasti maarittamaan.

Patentit, copyright-oikeudet ja ohjelmistolisenssit, joilla
on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitaan tasee-
seen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan
niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista



54 Konsernin tilinpaatos

hyodykkeista, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika,

ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentu-
misen varalta. Naita hyddykkeitd, joilla on rajaton taloudel-
linen vaikutus on konsernissa yrityshankintojen yhteydessa
kaypaan arvoon arvostetut tuotemerkit.

Poistettavien aineettomien

hyddykkeiden poistoajat 510 vuotta

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistdt ovat Kiinteist6ja, joita konserni pitaa
hallussaan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden
arvonnousua. Konserni soveltaa hankintamenomallia, jossa
sijoituskiinteistdt on arvostettu suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn hankintame-
noon. Sijoituskiinteistdjen kayvat arvot ilmoitetaan liitetie-
doissa. Kaypaa arvoa maaritettaessa pyritaan kayttamaan
mahdollisimman ajantasaista markkinoilta saatavaa
arvioita. Arviointi on tehty paasaantdisesti yhtion omasta
toimesta. Yhti6 luopui vuonna 2006 sijoituskiinteistoistaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuteen Kirjataan aineet ja tarvikkeet, kesken-
erdiset tuotteet seka valmiit tavarat. Valmistustoiminnassa
vaihto-omaisuuteen aktivoidaan kiinteat yleiskustannukset.
Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita
alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista
johtuvat menot. Hankintameno maaritetadn FIFO-menetel-
malla. Konsernissa vaihto-omaisuutena kasiteltavaa
omaisuutta on lahinna lehtipainoissa kaytettava tuotanto-
materiaali.

Rahoitusvarat, johdannaissopimukset ja
suojauslaskenta

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 -standardin
mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti Kirjattavat rahoitusvarat, erapaivaan asti pidetta-
vat sijoitukset, lainat ja muut saamiset ja myytavissa olevat
rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankin-
nan tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan alkuperdisen
hankinnan yhteydessa.

Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat Kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana
ne syntyvat. Konsernissa kaytossa olevat johdannaisinstru-
mentit luetaan tdéhan ryhmaan. Konsernissa ei sovelleta
suojauslaskentaa.

Yhti6 suojautuu johdannaisinstrumenteilla paperihinto-
jen seka sahkohinnan muutoksiin. Tata tarkoitusta varten

yhtidssa on tehty hyddykejohdannaissopimuksia. Nama
johdannaissopimukset arvostetaan tilinpaatoshetkella
kaypaan arvoon, ja kayvan arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti paperijohdannaisten osalta materiaali-
hankintoihin seka séhkodjohdannaisten osalta liiketoimin-
nan muihin kuluihin.

Lainat ja muut saamiset -ryhmaan kuuluvat rahoitusva-
rat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Konsernissa
tahan ryhmaan sisaltyvat myyntisaamiset seka muut
saamiset. Epdvarmojen saamisten maara arvioidaan
perustuen yksittaisten erien riskiin. Luottotappiot kirjataan
kuluksi tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin.

Erapéivaan asti pidettavat sijoitukset ovat rahoitusva-
roja, jotka erdantyvat maarattyna paivana ja jotka konserni
aikoo ja kykenee pitaméaan erdpaivaan asti. Ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon.

Myytéavissa olevat rahoitusvarat arvostetaan kaypaan
arvoon ja kdyvan arvon muutokset merkitdan arvonmuutos-
rahastoon omaan padomaan. Tahan ryhmaan sisaltyvat
rahoitusvarat, joita ei luokitella johonkin muuhun edella
olevista luokista. Noteeraamattomat osakesijoitukset
luokitellaan konsernissa myos taéhan ryhmaan, mutta nama
sijoitukset arvostetaan tilinpaatdksessa hankintamenoon
sen johdosta, ettd niiden arvoa ei voida luotettavasti arvos-
taa kdypaan arvoon. Rahavarat koostuvat kateisesta rahas-
ta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja
muista lyhytaikaisista, erittéin likvideista sijoituksista.

Rahoitusinstrumenttien kirjaamisessa kaytetaan
yleisesti kaupantekopaivad. Rahavarojen taseesta pois
kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on
siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot ulkopuolelle.

Rahoitusvelat ja vieraan pAdoman menot

Rahoitusvelat merkitéén alun perin kirjanpitoon kdypaan
arvoon. Myohemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja siséaltyy
pitké- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia
tai korottomia.

Korollisista veloista johtuvat menot on kirjattu kuluksi
silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Konser-
nissa ei ole aktivoitu vieraan pddoman menoja, koska
konsernille ei muodostu vieraan padoman menoja hyddyk-
keen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta
IAS 23 -standardin edellyttamalla tavalla.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisesmman tapahtu-
man seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennékaista ja
velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varaukset
arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen



nykyarvoon. Varaus diskontataan, jos aika-arvolla on
olennaista merkitysté varauksen suuruuteen. Konsernissa
varauksia ovat esimerkiksi vuokrakulut tyhjista toimitiloista
(tappiolliset sopimukset), uudelleenjarjestelyvaraukset seka
elakekuluvaraukset tyottomyyselakevakuutuksesta.
Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun
velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat
menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyddyt. Uudelleenjar-
jestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityis-
kohtaisen uudelleenjéarjestelysuunnitelman ja aloittanut
suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

Arvonalentuminen

Konsernissa arvioidaan tilinpaatdspaivana, onko viitteita
sitd, etté jonkin omaisuuseréan arvo on alentunut. Jos
viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestéa omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva
rahamaara arvioidaan liséksi vuosittain seuraavista
omaisuuserista riippumatta siitd, onko arvonalentumiseen
viitteitd; liikearvo ja aineettomat hyodykkeet, joilla on
rajaton taloudellinen vaikutusaika seké keskenerdiset
aktivoidut kehitysmenot. Aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden kerrytettévissa oleva rahamaara maaritetaan
joko niin, ettd se on kaypa arvo vahennettynd myynnista
aiheutuvilla kuluilla tai tata korkeampi kéayttdarvo. Ar-
vonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran tai rahavir-
taa tuottavan yksikon tasearvo ylittaa kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskel-
maan. Arvonalentumiskirjaus voidaan peruuttaa olosuhtei-
den muututtua aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
osalta. Liikearvosta Kkirjattua arvonalentumistappioita ei voi
peruuttaa missaan olosuhteissa.

Liikevoitto

Liikevoitto on méadritetty siten, etté se on nettosumma, joka
muodostuu kun liikevaihtoon lisétaan liiketoiminnan muut
tuotot, vahennetédan materiaali- ja palveluhankintojen kulut
valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutok-
sella, vahennetdan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
poistot ja arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan muut
kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat
esitetaan liikevoiton alapuolella. Kurssierot ja johdannaisten
kaypien arvojen muutokset sisaltyvat liikevoittoon, mikali
ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista erista; muutoin ne on
kirjattu rahoituseriin.

Segmenttiraportointi ja
siind noudatetut laadintaperiaatteet

Alma Media konsernissa raportoitavat ensisijaiset liiketoi-
minnalliset segmentit ovat Sanomalehtiryhmg, Kauppaleh-
tiryhma, Markkinapaikat ja Muut toiminnot.
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Maantieteellisia segmentteja ei Alma Media -konsernissa
ole erotettavissa, joten segmenttiraportointi rajoittuu edella
mainittuihin liiketoimintasegmentteihin.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttaa konsernin johdolta tulevaisuutta koskevia
arviointeja ja oletuksia, joiden lopputulokset voivat poiketa
tehdyisté arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan kaytta-
maan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Arviot perustuvat johdon parhaaseen
nakemykseen tilinpaétoshetkella. Mahdolliset arvioiden ja
olettamusten muutokset merkitéaan kirjanpitoon silla
tilikaudella, jonka aikana arvioita tai olettamuksia korja-
taan, ja kaikilla tamén jalkeisilla tilikausilla.

Johdon harkintaa edellyttavéat laatimisperiaatteet

Operatiiviset vuokrasopimukset: Konsernilla on merkittavia
toimitiloihin liittyvia vuokrasopimuksia. Konserni on
maarittanyt sopimusehtojen arviointiin perustuen, ettéa
konsernilla ei ole tilojen osalta merkittavia omistukseen
liittyvia tuotto- ja riskitekijoita ja nain ollen sopimukset
ovat luonteeltaan operatiivisia vuokrasopimuksia. Toimiti-
loihin liittyvien vuokravastuiden méara tilinpaatoshetkella
31.12.2007 on yhteenséa 49,8 milj. euroa.

Arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat

Arvonalennustestaukset: Konsernissa testataan vuosittain
liikearvot seka ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoitta-
maton taloudellinen vaikutusaika, mahdollisen arvonalen-
tumisen varalta seké arvioidaan viitteita arvonalentumi-
sista edella esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien
yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamadarat on maaritetty
kayttdarvoon perustuvien laskelmien avulla. Naiden
laskelmien laatiminen edellyttéé arvioiden kayttamista.
Merkittavimpia liikearvojen testauksessa kaytettyja oletuk-
sia, arvioita seka naiden tekijoiden muutosten herkkyytta
liikearvotestaukseen on kuvattu tarkemmin liikearvoja
erittelevassa liitetiedossa.

Poistoajat: Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
poistoaikojen maarittaminen edellyttéa myods johdolta
arviointeja hyodykkeiden taloudellisista vaikutusajoista.
Kaytetyt poistoajat hyodykeryhmittain on listattu edella
laatimisperiaatteiden kohdissa aineelliset kdyttdomaisuus-
hyddykkeet ja aineettomat hyddykkeet.

Muutarviot: Muut arvioinnit liittyvat padasiassa muun
omaisuuden, kuten saamisten seka tuotekehitysaktivointien
kuranttiuden arvioitiin, veroriskeihin, elakevastuiden
maarittamiseen, laskennallisten verosaamisten hyodynta-
miseen tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan
seka yrityshankintojen yhteydessa tehtaviin hankittujen
omaisuuserien arvostamiseen kaypiin arvoihin.
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Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Ajankohta, jolta tilinpaatokseen vaikuttavat asiat otetaan
huomioon, ké&sittaa tilinpaatdspaivan ja tilinpaatoksen
julkistamispaivan vélisen ajan. Julkistamispaivalla
tarkoitetaan péaivaa, jolloin hallitus kéasittelee ja allekirjoit-
taa tilinpaatoksen. Edella mainitulla ajanjaksolla tapahtu-
vien asioiden osalta tarkastellaan, onko kysymyksessa
tapahtuma, jonka osalta tilinpaattksen tietoja tulee
oikaista vai tapahtuma, jonka osalta tilinpaatoksen tietoja
ei oikaista.

Tilinpaatoksen tietoja oikaistaan niilla tapahtumilla,
jotka antavat lisdnaytt6a tilikauden paattymishetkella
vallinneesta tilanteesta. Tallainen tapahtuma voi olla
esimerkiksi tilanne, jossa tilinpaatospaivan jalkeen on saatu
tieto, jonka mukaan omaisuuseran arvo oli alentunut jo
tilinpaatospaivana.

Uusien, muttei viela kdyttoonotettujen
standardien soveltaminen

Seuraavia uusia standardeja ja tulkintoja sovelletaan
konsernissa tulevilla kausilla:
¢ |IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen, muutos

standardiin (julkaistu 2007, sovelletaan tilikausilta,

jotka alkavat 1.7.2009 tai sen jalkeen)
IFRS 3 -standardin muutoksen jalkeen yritykset voivat
arvostaa vahemmistdosuuden joko kaypaan arvoon tai
suhteellisesti osuutena tytaryhtion nettovaroista. Vaiheittai-
sessa hankinnassa aikaisemmin hankitut omistusosuudet
arvostetaan kdypaan arvoon hankinta-ajankohtana, mika
vaikuttaa Kirjattavan liikearvon maaraan. Ehdollinen
kauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon hankinta-ajan-
kohtana. Kauppahinnan myéhemmat muutokset eivat
vaikuta enad liikearvoon, vaan ne kirjataan tulosvaikuttei-
sesti. Hankintaan liittyvat menot kirjataan heti tulosvaikut-
teisesti, kun palvelu on vastaanotettu. Omistusosuuden
muutos tytaryhtiossa maardysvallan sailyessa kasitellaéan
jatkossa pelkastéan omaan pddomaan vaikuttavana liiketa-
pahtumana, jolla ei ole vaikutusta liikearvon maaraan tai
tilikauden tulokseen.

 IFRS 8 Operating Segments:

(julkaistu 2006, sovelletaan 1.1.2009 alkaen)
IFRS-standardi korvaa IAS 14 Segmenttiraportointi
-standardin. IFRS 8:n mukaan segmenttiraportointi
perustuu johdon sisdiseen raportointiin ja laskentasaantoi-
hin. Standardi muuttaa segmenteista annettavia tietoja.

« |AS 23 Vieraan padoman menot, muutos standardiin

(julkaistu 2007, sovelletaan 1.1.2009 alkaen)

IAS 23 -standardin muutoksen mukaan hyédykkeen
hankintamenoon tulee sisallyttda vieraan pddoman menot,
jos ne valittomasti johtuvat hyddykkeen hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta. Aikaisemmin tallaiset
menot voitiin vaihtoehtoisesti kirjata heti kuluksi.

e |AS 1 Tilinpaatoksen esittdminen, muutos standardiin
(julkaistu 2007, sovelletaan 1.1.2009 alkaen)
IAS 1 -standardin muutos koskee padasiassa tuloslaskelman
ja oman padgoman muutoslaskelman esitystapaa.
e |FRIC 13 Customer Loyalty Programmes
(julkaistu 2007, sovelletaan 1.7.2008 tai
sen jalkeen alkavilta tilikausilta)
IFRIC 13:n mukaan yritysten tulee kasitella kanta-asiakas-
palkkioita tavaran tai palvelun myynnista erillisena osana.
Kun tuotteen myyntihintaan siséltyy kanta-asiakaspalkkio,
se merkitaan taseen velaksi ja tuloutetaan silla tilikaudella,
jonka aikana kanta-asiakaspalkkio kaytetaan. Saatu
myyntihinta jaetaan tuotteille ja kanta-asiakaspalkkioille
niiden kdypien arvojen suhteessa.

Edelld mainittujen uusien standardien (lukuun ottamatta
IFRS 3 -standardin muutoksia) ja IFRIC tulkinnan vaikutus
on konsernissa alustavasti arvioitu vahaiseksi. Soveltamisen
on konsernissa alustavasti arvioitu vaikuttavan lahinna
tuloslaskelman, taseen, oman padoman muutoslaskelman
esittdémistapaan seka liitetietoihin.

IFRS 3 -standardin muutokset vaikuttavat tulevien yritys-
hankintojen kasittelyyn mm. vihemmistéosuuden,
liikkearvon sek& hankintaan liittyvien kulujen osalta.

IFRS 3 -standardin muutos ei vaikuta jo tehtyihin
yrityshankintoihin.



Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman padoman tuotto, % (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI)

Omavaraisuusaste, %

Liikevoitto

Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR

Laimennettu oikaistu osakekohtainen tulos, EUR

Velkaantumisaste, % (gearing)

Osinko/osake, EUR

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Oma padoma/osake, EUR

Osakekannan markkina-arvo

Tilikauden tulos

Oma p&doma + vdhemmistoosuus (keskimaarin vuoden aikana)

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiméérin vuoden aikana)

Oma paaoma + vahemmistdosuus

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Tulos ennen veroja ja rahoituseria

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Laimennettu keskim&arainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset

Oma paaoma + vahemmistdosuus

Yhtiokokouksen vahvistama osinko osaketta kohden.
Viimeisen vuoden osalta hallituksen ehdotus
yhtiokokoukselle osingon maarasta.

Osinko/osake

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta/osake

Osakeantioikaistu osinko/osake

Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta/osake

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Laimentamaton osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osakkeiden lukumaara x porssikurssi tilikauden lopussa
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x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Tiedot segmenteittéin

Alma Media konsernissa raportoitavat ensisijaiset liiketoiminnalliset
segmentit ovat Sanomalehdet, Kauppalehtiryhm&, Markkinapaikat ja
Muut toiminnot.

Sanomalehdet-segmentissa raportoidaan 35 sanomalehden kus-
tannustoiminnasta. Lehdista suurimmat ovat maakuntalehti Aamu-
lehti ja iltapaivalehti Iltalehti. Kauppalehti-ryhma on erikoistunut talou-
dellisen informaation tuottamiseen. Sen tunnetuin tuote on Suomen
johtava talousmedia Kauppalehti. Ryhmaén kuuluvat myds asiakas-

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia liketoiminnan erig, joita
segmentti kayttaa liketoiminnassaan. Kohdistamattomat erét sisal-
tavéat padasiassa vero- ja rahoituseria.

Maantieteellisia segmentteja ei konsernissa ole erotettavissa
(Alma Media toimii p&ddasiassa yhdella maantieteelliselld segmen-
tilld), joten segmenttiraportointi rajoittuu edelld mainittuihin liketoi-
mintasegmentteihin. Seuraavassa taulukossa on esitetty alueittain Lii-
kevaihdon jakauma vuosina 2007 ja 2006:

lehtitalo Alma Media Lehdentekijat ja suoramarkkinointiyhtié Kaup- M€ Ll e
palehti 121. Markkinapaikoissa raportoidaan luokitellut palvelut, joita  Suomi 314,8 290,7
toteutetaan verkossa ja tuetaan painotuotteilla. Muissa toiminnoissa  Bjltig 70 55
ovat konsernihallinto seké koko konsernia palveleva taloushallinnon g otsi 4,9 35
palvelukeskus. Segmenttien valiset siirtohinnat perustuvat markkina- Muu Eurooppa 21 1'9
hintoihin. Muut maat 0,2 0,4
328,9 301,9
Liikevaihto
Sanoma- Kauppalehti-  Markkina- Elimi- Jatkuvat  Lopetetut
M€ lehdet ryhma paikat Muut noinnit toiminnot toiminnot Konserni
Tilikausi 2007
Liikevaihto
Ulkoinen liikevaihto 226,3 70,0 30,4 2,2 328,9 0,0 328,9
Segmenttien val. likevaihto 4,3 01 05 12,0 -169 0,0 0,0 0,0
Liikevaihto yhteensa 230,6 70,1 309 14,2 -16,9 328,9 0,0 328,9
Tilikausi 2006
Liikevaihto
Ulkoinen liikevaihto 2128 62,5 22,5 41 301,9 0,0 301,9
Segmenttien val. likevaihto 51 01 0,5 10,5 -16,2 0,0 0,0 0,0
Liikevaihto yhteensa 2179 62,6 231 14,6 -16,2 301,9 0,0 301,9
Tilikauden tulos
Sanoma- Kauppalehti-  Markkina- Elimi- Jatkuvat  Lopetetut

M€ lehdet ryhma paikat Muut noinnit toiminnot toiminnot Konserni
Tilikausi 2007
Liikevoitto/-tappio 428 76 53 8,7 64,4 0,0 64,4
Osuus osakkuusyr. tuloksista 01 2,6 038 32 815
Kohdistamattomat tuloserat

Nettorahoituskulut 0,1 0,1

Tuloverot -16,8 -16,8
Tilikauden tulos 42,8 10,3 53 95 0,0 51,2 0,0 51,2
Tilikausi 2006
Liikevoitto/-tappio 38,4 4,8 2,8 31 0,0 491 0,0 49,1
Osuus osakkuusyr. tuloksista 0,0 09 0,3 1,2 1,2
Kohdistamattomat tuloserat

Nettorahoituskulut -0,5 -0,5

Tuloverot -12,5 -12,5
Tilikauden tulos 38,4 57 2.8 3.4 0,0 37,3 0,0 B



Varat ja velat
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Sanoma- Kauppalehti- Markkina- Elimi-

M€ lehdet ryhma paikat Muut noinnit Konserni
Tilikausi 2007
Segmentin varat 631 274 154 15,6 00 1215
Osuudet osakkuusyrityksissa 1,7 29,0 00 34 34,1
Kohdistamattomat varat 25,8 25,8

64,8 56,4 154 448 0.0 181,3
Segmentin velat 31,4 12,6 39 515 53,4
Kohdistamattomat velat 97 9,7

31,4 12,6 39 152 0,0 63,0
Yhteensa 33,4 43,8 11,5 29,5 0.0 118,3
Segmenteille kohdistamattomat omaisuuserat ovat luonteeltaan rahoitusinstrumentteja seké verosaamisia.
Segmenteille kohdistamattomat velat ovat luonteeltaan rahoitus- ja verovelkoja.
Tilikausi 2006
Segmentin varat 66,6 27,5 139 26,5 -06 1338
Osuudet osakkuusyrityksissa 01 28,6 0,0 34 32,1
Kohdistamattomat varat 338 338

66,7 56,1 133 63,7 -06 1997
Segmentin velat 29,9 12,2 32 99 -0,5 54,9
Kohdistamattomat velat 29,4 29,4

29,9 12,2 3D B -0,5 84,4
Yhteensa 36,8 438 10,4 24,4 -0,2 115,3
Muut tiedot

Sanoma- Kauppalehti- Markkina- Elimi- Jatkuvat Lopetetut
M€ lehdet ryhma paikat Muut noinnit toiminnot toiminnot Konserni
Tilikausi 2007
Investoinnit 6,0 11 2,8 2,2 12,1 12,1
Poistot 4,8 12 18 2,0 9.8 0.0 9.8
Muut maksutapahtumaa sisaltémattomat
kulut kuin poistot 01 01 01
Arvonalennukset 01 01 01
Tilikausi 2006
Investoinnit 41 6,4 73 18 196 196
Poistot 5,2 11 12 2,4 0,0 10,0 0,0 10,0
Muut maksutapahtumaa sisaltéamattomat
kulut kuin poistot 0,2 11 04 1,8 18

Arvonalennukset 0,3 0,3 0,3
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2. Hankitut liiketoiminnot
Vuonna 2007 toteutetut yrityshankinnat

Konserni ei ole toteuttanut yrityshankintoja vuonna 2007 lukuunottamatta toukokuussa 2007 hankittua 40 %:n osakkuusyritysosuutta Tam-
pereen Ykkosjakelut Oy:sta. Tasta hankinnasta on esitetty lisatietoja kohdassa 18, osakkuusyritykset.

Vuonna 2006 toteutetut yrityshankinnat
Konserni toteutti tilikaudella 2006 seitsemén yrityshankintaa. Hankitut liikketoiminnot segmenteitt&in on esitetty seuraavassa:

Liiketoiminto Hankintahetki Hankintaosuus, %
Kauppalehti-ryhma
Mediaskopas UAB Mediaseurantapalvelut 1.2.2006 100
Kauppalehti 121 Oy (51 % osakkeista) Suoramarkkinointipalvelut 1.7.2006 51
Suomen Business Viestintd SBV Oy Ilmoitusmarkkinointi, yritysjulkaisut 1.7.2006 100
Markkinapaikat
Bovision AB Luokiteltu markkinapaikka, asunnot 1.7.2006 100
Objektvision AB Luokiteltu markkinapaikka, toimitilat 1.7.2006 100
Kiinteistdalan Tietopalvelut R.E.I Oy Vuokra-asuntojen asiakashallintajarjestelmét 1.11.2006 90
Sanomalehdet
Kokkolan Sanomat Kaupunkilehti Kokkolan

Sanomien kustannusoikeudet 1.9.2006 100

Seuraavassa on esitetty hankittujen liilketoimintojen alkavat taseet konsernissa, kokonaishankintahinta ja rahavirtavaikutus:

Kauppalehti-ryhma

Kirjanpitoarvot Yhdistamisessa
M€ ennen yhdistamista kirjatut kayvat arvot
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 0,2 0,2
Aineettomat hyoddykkeet 00 01
Aineettomat hyddykkeet, tuotemerkit 06
Aineettomat hyodykkeet, asiakassopimukset 10
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,6 16
Rahavarat 0,5 0,5
Varat yhteensa 2,3 39
Laskennalliset verovelat 04
Ostovelat ja muut velat 14 14
Velat yhteensa 14 18
Nettovarat 08 21
Hankinnassa syntynyt liikkearvo 31
Hankintahinta (hankintatapa kateishankinta) 52
Hankittujen tytaryritysten tai liiketoimintojen rahavarat 05
Rahavirtavaikutus 4,6

Yhdistédmisessa kirjatut kayvat arvot aineettomiin hyddykkeisiin liittyivat padasiassa tuotemerkkeihin ja asiakassopi-
muksiin. Hankinnoissa syntyneeseen liikearvoon, yhteensa 3,1 milj. euroa, vaikuttivat hankittuihin liketoimintoihin Liit-
tyvét odotettavissa olevat synergiaedut erityisesti konserniin jo kuuluvan Alma Media Lehdentekijat Oy:n kanssa seka
mahdollisuus laajentaa palvelutarjontaa yrityspalveluissa. Segmenttiin hankittujen liilketoimintojen liikevoitto konsernin
hankintapaivasta lukien on ollut yhteensa 0,4 milj. euroa.



Sanomalehdet ja Markkinapaikat

Kirjanpitoarvot

Yhdistamisessa

M€ ennen yhdistamista kirjatut kdyvit arvot
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 0,0 00
Aineettomat hyddykkeet, IT-ohjelmat 00 01
Aineettomat hyodykkeet, tuotemerkit 0,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 04 04
Rahavarat 0,3 0,3
Varat yhteensa 08 1,7
Laskennalliset verovelat 02
Korolliset velat 00 00
Ostovelat ja muut velat 04 04
Velat yhteensa 05 07
Nettovarat 0,3 10
Konsernin osuus hankittujen yhtididen nettovaroista 1,0
Hankinnassa syntynyt liikkearvo 50
Hankintahinta (hankintatapa ké&teishankinta) 5ig
Hankittujen tytéryritysten tai liiketoimintojen rahavarat 0,3
Rahavirtavaikutus 56

Yhdistémisessa kirjatut kayvat arvot aineettomiin hyddykkeisiin liittyivat paaasiassa tuotemerkkeihin ja asiakassopi-
muksiin. Hankinnoissa syntyneeseen liikkearvoon, yhteensa 5,0 milj. euroa, vaikuttivat hankittuihin liketoimintoihin Liitty-
vat odotettavissa olevat synergiaedut seka mahdollisuus harjoittaa liketoimintaa uusilla markkina-alueilla. Segment-
tiin hankittujen liketoimintojen liikevoitto konsernin hankintapaivasta lukien on ollut yhteensa 0,3 milj. euroa.

Kaypien arvojen maarittdminen perustuu asiakassopimusten osalta asiakassuhteiden arvioituun kestoaikaan ja ole-
massaolevien asiakkuuksien synnyttamiin diskontattuihin nettorahavirtoihin. Hankittujen tuotemerkkien kaypa arvo on
maaritetty perustuen arvioituihin diskontattuihin royaltimaksuihin, joilta on valtytty omistettaessa kyseiset tuotemer-
kit. Kdyvan arvon maérityksessa on markkinaperusteisesti arvioitu kohtuullinen royaltiprosentti, jonka ulkopuolinen
taho olisi valmis maksamaan lisenssisopimuksesta. Kaikkien hankittujen liiketoimintojen Lliikevoitto konsernin hankinta
paivasta lukien on ollut yhteensa 0,7 milj. euroa. Jatkuvien toimintojen liikevaihto olisi ollut arviolta 308,3 milj. euroa
ja liikevoitto 49,8 milj. euroa, mikali hankinnat olisivat toteutuneet vuoden 2006 alussa.
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3. Liikevaihto

M€ 2007 2006
Liikevaihdon jakauma tavaroihin ja palveluihin

Tavaroiden myynti 133,5 1275
Palveluiden myynti 195,5 1744
Liikevaihto (jatkuvat toiminnot) yhteensa 328,9 3019

Tavaroiden myyntind on tdssa erittelyssa pidetty lehtien levikkimyyntid, painotoiminnan myyntia seka kirjamyyntia.
Palveluiden myyntina on pidetty ilmoitusmyyntia, jakelupalvelua seké markkinapaikkojen myyntia kokonaisuudes-
saan.

4. Liiketoiminnan muut tuotot

M€ 2007 2006
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 2,8 4,6
Aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 0,4 02
Muut 9,9 0,7
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 13,0 515

Erittely merkittavimmisté liketoiminnan muista tuotoista:

Tampereen ja Kemin kiinteistdjen myyntivoitto 4,2
Rovaniemen toimistokiinteiston sekd maa-alueen myyntivoitto 2,7
Tampereen toimisto- ja painokiinteistdn vuokrasopimusten uudelleenjarjestely 8,9

Tampereen toimisto- ja painokiinteiston vuokrasopimusten uudelleenjgjestelysséd syntyneesta voitosta yhteensa
6,5 milj. euroa muodostuu vanhasta vuonna 2001 tulouttamatta jatetysta myyntivoitosta seka loppuosa 2,4 milj. euroa
leasingrakennuksen tasearvon ja leasingvelan erotuksesta.

5. Materiaalit ja palvelut

M€ 2007 2006
Ostot tilikauden aikana 21,5 21,0
Varastojen muutos 0,2 -0,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 21,8 20,8
Ulkopuoliset palvelut 773 711
Yhteensé 99,1 92,0

6. Tutkimus- ja kehittamismenot

Konsernilla oli tutkimus- ja kehittdmismenoja vuonna 2007 yhteensa 3,7 milj. euroa (1,7 milj. euroa). Tuloslaskelmaan
tutkimus- ja kehittamismenoja kirjattiin yhteensa 0,8 milj. euroa (0,5 milj. euroa) ja taseeseen aktivoitiin vuoden 2007
aikana yhteensa 2,8 milj. euroa kehittdmismenoja (1,2 milj. euroa). Yhteensa taseessa 31.12.2007 on aktivoituja kehit-
tdmismenoja 3,9 milj. euroa.



7. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

M€ 2007 2006
Palkat ja palkkiot 90,9 85,9
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 14,5 139
Elékekulut — etuuspohjaiset jarjestelyt 0,2 0,2
Mydnnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 0,6 0,3
Muut henkilosivukulut 5,6 54
Yhteensa 111,7 105,7
Konsernin henkilokunta keskimaarin kokoaikaiseksi muutettuna
(itman lehdenjakajia)
Sanomalehdet 1218 1220
Kauppalehti-ryhma 527 496
Markkinapaikat 158 111
Muut 68 4
Yhteenséa 1971 1901
Konsernin omia lehdenjakaijia oli tdman liséksi yhteenséa (henkilomaara) 962 857
Johdon palkat ja palkkiot
Emoyhtion toimitusjohtaja (Kai Telanne)
Palkat ja muut lyhyaikaiset tydsuhde-etuudet 0,4 0,4
Irtisanomisen yhteydessé suoritettavat etuudet
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,0 00
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 0,1 00
Yhteensa 0,5 05

Taulukossa esitetyt luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Konsernin toimitusjohtajan vuonna 2007 saamat maksu-

perusteiset palkat ja palkkiot olivat yhteensa 372 073 euroa (446 014 euroa).

Muut konsernin johtoryhman jasenet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 11 16
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet

TyOsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,2 01
Mydnnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 0,2 01
Yhteensa 1,5 18

Taulukossa esitetyt luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Konsernin muut johtoryhman jasenten vuonna 2007 saa-
mat maksuperusteiset palkat ja palkkiot olivat yhteensa 1 103 841 euroa (1 721 629 euroa).

Konsernin muut toimitusjohtajat (jotka eivat ole johtoryhman jasenia)

Palkat ja muut lyhyaikaiset tyosuhde-etuudet 11 15
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet

TyOsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,0
Mydnnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 0,3 01
Yhteensa 1,4 16

Taulukossa esitetyt luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Konsernin muiden toimitusjohtajien vuonna 2007 saamat
maksuperusteiset palkat ja palkkiot olivat yhteensa 1 169 542 euroa (1 556 044 euroa).

63



64 Konsernin tilinpaatos

1000 € 2007 2006
Hallituksen jasenet, palkkiot

Kari Stadigh hallituksen puheenjohtaja 43 47
Matti Kavetvuo hallituksen varapuheenjohtaja 33 37
Lauri Helve hallituksen jasen 26 28
Matti Hakkinen hallituksen jasen 28 29
Kai Seikku hallituksen jasen 26 26
Harri Suutari hallituksen jasen 30 31
Ahti Vilppula hallituksen jasen 23

Yhteensa 208 196

Taulukossa esitetyt hallituksen palkkiot on ilmoitettu suoriteperusteisesti.

M€
Yhteensa johdon palkat ja palkkiot 3,6 41

Emoyhtitn toimitusjohtajan sopimuksen mukainen elékeika on 60 vuotta, eléke on 60 % palkasta. Irtisanomisajan
palkka on 6 kuukaudelta, lisdksi 12 kuukauden peruspalkka, jos tydnantaja irtisanoo ilman etta toimitusjohtaja on syyl-
listynyt sopimusrikkomukseen. Itse irtisanoutuessa ei ole 12 kuukauden lisdpalkkiota.

Yhtion hallitus ja emoyhtion toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma omistivat 31.12.2007 yhteensa 1 456 318 kpl
yhtion osakkeita. Omistusten yhteenlaskettu maéréa vastaa 2,0 % kaikista osakkeista ja niiden tuottamasta &&nimaa-
rasta. Yhtion hallituksella, emoyhtion toimitusjohtajalla ja konsernin johtoryhmalld oli hallussaan 31.12.2007 yhteensa
260 000 kpl vuonna 2006 myo6nnettyja yhtion A-optio-ohjelman mukaisia optioita sekd 300 000 kpl vuonna 2006
my®dnnettyjd B-optio-ohjelman mukaisia optioita. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemaan optioehtojen toteutuessa
yhteensa 550 000 kpl yhtién uutta osaketta. Optio-oikeudet mukaan lukien yhtion hallituksella, emoyhtién toimitus-
johtajalla ja konsernin johtoryhmalla olevat osakeomistukset ja optio-oikeudet vastaavat 2,7 % kaikista osakkeista ja
niiden tuottamasta &&nimaarasta.

Osakeomistus seka hallussa olevien optioiden jakaantuminen henkilgittéin *)

Osakkeet Optiot Optiot
kpl A-sarija, kpl B-sarja, kpl
Kari Stadigh hallituksen puheenjohtaja 12 655
Matti Kavetvuo hallituksen varapuheenjohtaja 10 396
Lauri Helve hallituksen jasen 41 836
Matti Hakkinen hallituksen jasen 1262 016
Kari Seikku hallituksen jasen 1596
Harri Suutari hallituksen jasen 82 784
Ahti Vilppula hallituksen jasen 5 868
Kai Telanne toimitusjohtaja 4339 80 000 80 000
Matti Apunen johtoryhma 4 339 25000 25 000
Rauno Heinonen johtoryhma 10 000
Teemu Kangas-Karki johtoryhma 1000 40 000 40 000
Kari Kivela johtoryhma 0 40 000 40 000
Juha-Petri Loimovuori  johtoryhma 150 10 000 40000
Raimo Makila johtoryhma 25 000 40 000 40 000
Minna Nissinen johtoryhma 4 339 25000 25000
Yhteensa 1456 318 260 000 300 000

*) Luku sisaltaa myos maaraysvaltayhteisojen ja perheenjasenten omistukset. TAman lisaksi Ahti Vilppulan maarays-
valtayhteisoilla Procomex SA:lla ja Helsingin Mekaanikontalo Oy:lla oli vuoden lopussa hallussaan 8 250 100 termiini-
sopimusta.

Yhtidjarjestyksen mukaan Alma Media Oyj:n hallituksen valitsee yhtikokous. Hallitukseen voi kuulua 3-9 jasenta.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen jasenen toimikausi on yksi vuosi.
Hallituksen toimikausi paéttyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paéttyessa. Yhtion toimitusjohtaja ei saa
olla hallituksen puheenjohtajana.

Yhti6lla on hallituksen nimedma toimitusjohtaja, jonka tulee hallituksen ohjeiden ja maardysten mukaan hoitaa yh-
tidn juoksevaa hallintoa.



8. Liiketoiminnan muut kulut

Seuraavassa on eritelty liketoiminnan muita kuluja paaryhmittain:
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M€ 2007 2006
Tietotekniikka ja tietoliikennekulut 11,9 10,2
Toimitilakulut 9,9 913
Muut kulut 35,0 30,8
Yhteensa 56,8 50,4
9. Rahoitustuotot ja -kulut
M€ 2007 2006
Rahoitustuotot
Korkotuotot 1,1 19
Osinkotuotot 0,2 0,2
Yhteensa 1,2 21
Rahoituskulut
Korkokulut

Korkokulut muista korollisista veloista 0,0 -1.4

Korkokulut rahoitusleasingsopimuksista -1,0 -11
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot -0,1 0,0
Yhteensa -1,1 -2,6
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 0,1 -0,5
Rahoitustuotot rahoitusinstrumenttiluokittain
Korkotuotot erdpaivaén asti pidettévista sijoituksista 11 19
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 0,2 02
Rahoitustuotot yhteensa 1,2 21
Rahoituskulut rahoitusinstrumenttiluokittain
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon

arvostettavista korollisista veloista 0,0 -14
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon

arvostettavista rahoitusleasingsopimuksista -1,0 -1,1
Valuuttakurssitappiot rahavaroista (lainat ja muut saamiset) -0,1 00

-1,1 -2,6
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10. Tuloverot

Me 2007 2006
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 13,7 12,2
Edellisten tilikausien verot ja muut verot 0,1 0,1
Laskennalliset verot 3,1 0,3
Yhteensa 16,8 12,5

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla
laskettujen verojen vilinen tismaytyslaskelma
Emoyhtion kotimaan yhteisdverokanta vuosina 2007 ja 2006 oli 26 %.

M€ 2007 2006
Tulos ennen veroja 68,0 49,9
— Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -3,5 -1.2

64,5 48,6
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla 16,8 12,6
Ulkomaisten tytaryritysten eridvien verokantojen vaikutus 0,1 -01
Verovapaat tulot -0,1 0,0
Vahennyskelvottomat kulut 0,2 0,2
Edellisten tilikausien erat 0,1 0,1
Aiemmin kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten kaytto -0,1 -0,5
Aiemmin kirjaamattomien laskennallisten verojen kirjaus taseeseen *) 0,0 02
Muut erat -0,1 0,0
Verot tuloslaskelmassa 16,8 12,5

*) Perustuu laskennallisten verosaamisten hyddynnettavyyden uudelleenarviointiin.

11. Lopetetut toiminnot

Konserni myi Broadcasting liiketoimintasegmentin kevaalla 2005. Vuosina 2006 ja 2007 ei ole raportoitavia lopetet-
tuja toimintoja konsernissa.

12, Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserit

Tilikaudella 2007 on myytavana olevana pitkaaikaisena omaisuuserana kasitelty konsernin pitkdaikainen saaminen

osakkuusyhtio Acta Print Kivenlahti Oy:lta. Alma Median tavoitteena on luopua kokonaan omistusosuudesta yhtiossa.

Toteutuessaan luopumisella ei odoteta olevan merkittdvaa vaikutusta Alma Median taloudelliseen asemaan.
Tilikaudella 2006 on myytévana olevana pitkdaikaisena omaisuuserana kasitelty konsernin vuoden 2007 alussa

myyma kiinteisto, joka on ollut Lapin Kansan kaytossa Rovaniemella.

13. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos saadaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos osakkeiden
maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtitn
omistajille kuuluva tulos osakkeiden laimennetun méaéran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.

M€ 2007 2006
Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden voitto, jatkuvat toiminnot 50,5 37,0
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, lopetetut toiminnot 0,0 0,0

Osakkeet (1 000 kpl)

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 74 613 74 613
Liikkeeseen laskettujen osakeoptioiden vaikutus osakemaarina 161 0
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 74773 74 613
Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 0,68 0,50
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 0,68 0,50
Laimentamaton osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot 0,00 0,00

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot 0,00 0,00



14. Aineettomat hyoddykkeet ja lilkearvo

67

Muut
Aineettomat aineettomat Ennakko-

M€ oikeudet hyddykkeet maksut Liikearvo Yhteensa
Tilikausi 2006

Hankintameno 1.1. 14,5 34 0,2 190 372
Uudet yhtitt 0,1 0,1
Lisaykset 3.8 07 0,3 112 16,0
Vahennykset -1,2 -0,2 -01 14
Kurssierot 01 01
Siirrot erien valilla 0,1 0,1
Hankintameno 31.12. 173 4,0 0,5 30,4 521
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 9,6 11 072 10,9
Uudet yhtiot 00 00 00
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -09 -0,2 -11
Tilikauden poisto 2,0 0,4 24
Arvonalennukset 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 10,8 13 0,0 0,2 12,2
Kirjanpitoarvo 1.1. 49 23 0,2 189 26,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,5 2,7 05 30,2 BYI0
Tilikausi 2007

Hankintameno 1.1. 173 4,0 05 30,4 52,1
Lisaykset 2,3 01 12 0,0 36
Vahennykset -1.4 -10 -01 -0,4 -2,9
Kurssierot -01 -01
Siirrot erien valilla 01 0,5 -06 00
Hankintameno 31.12. 18,3 36 10 299 52,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 10,8 13 0,0 0,2 12,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot =113 -10 =23
Tilikauden poisto 17 11 2,8
Arvonalennukset 00
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 11,2 14 0,0 0,2 12,7
Kirjanpitoarvo 1.1. 6,5 2,7 05 30,2 810
Kirjanpitoarvo 31.12. 70 22 10 29,7 40,0
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Aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksella hankittuja hyddykkeitéd seuraavasti:

Aineettomat Ennakko-

M€ oikeudet maksut Yhteensa
Tilikausi 2006
Hankintameno 1.1. 16 16
Lisaykset 00 00
Hankintameno 31.12. 16 0,0 16
Kertyneet poistot 1.1. 09 09
Tilikauden poisto 02 02
11 11
Kirjanpitoarvo 0,5 0,0 0,5
Tilikausi 2007
Hankintameno 1.1. 1,6 16
Lisaykset 0,0 0,0
Vahennykset -08 -08
Hankintameno 31.12 038 0,0 038
Kertyneet poistot 1.1. 11 11
Vahennysten kertyneet poistot -08 -08
Tilikauden poisto 0,2 0,2
Kertyneet poistot 31.12. 04 04
Kirjanpitoarvo 04 00 04

Aineettomien oikeuksien kirjanpitoarvoon siséltyy yhteensa 1,3 milj. euroa sellaista aineetonta oikeutta, josta ei tehda
poistoja, vaan joiden kirjanpitoarvoja testataan vuosittain arvonalennustestauksilla. Naita hyddykkeita, joilla on rajaton
taloudellinen vaikutus on konsernissa yrityshankintojen yhteydesséa kdypaan arvoon arvostetut tuotemerkit. Rahavir-
taa tuottaviin yksikdihin nama kirjanpidossa poistamattomat aineettomat oikeudet on kohdistettu seuraavasti:

M€ 31.12.2007 31.12.2006
Kauppalehti 121 0,4 0,4
Alma Media Lehdentekijat 0,1 0,1
Kauppalehti-ryhma yhteensa 0,6 0,6
Asunnot ja toimitilat 0,8 08
Markkinapaikat yhteensa 0,8 08

Konserni yhteensa 1,3 13



Liikearvon kohdistus rahavirtaa tuottaviin yksikgihin
Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikaille on kohdistettu merkittava osuus liikkearvosta:

Me 31.12.2007 31.12.2006
Aamulehti 0,0 0,0
Kainuun Sanomat 2,3 2,3
Lapin Kansa 2,5 25
Pohjolan Sanomat 1,0 1,0
Satakunnan Kansa 4,1 41
Suomen Paikallissanomat 1,3 1,3
Sanomalehdet yhteensa 11,2 11,2
Baltic News Service 0,8 0,8
Kauppalehti 3,3 33
Kauppalehti 121 5,2 52
Alma Media Lehdentekijat 3,1 31
Kauppalehti-ryhma yhteensa 12,4 12,4
Asunnot ja toimitilat 5,7 6,2
Autot ja raskas kalusto 0,3 0,3
Markkinapaikat yhteensa 6,0 6,5
Yksikot, joille kohdistettu liikearvon maara ei ole merkittava 0,1 01
Liikearvo yhteensa 29,7 30,2

Tilikausilla 2007 ja 2006 ei ole kirjattu likearvon arvonalentumistappiota. Vuoden 2007 liikearvo on pudonnut vuo-
desta 2006 paaasiassa siita johtuen, ettd vuonna 2006 tehtyihin yrityskauppoihin on tehty vuoden 2007 aikana lis&-
kauppahinnan tarkistuksia.

Liikearvon ja niiden aineettomien oikeuksien, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, arvonalentumis-
testauksessa kerrytettavissa olevana rahavirtana on kaytetty kayttoarvoa. Testauksessa maaritellyt ennakoidut ra-
havirrat perustuvat hallituksen ja liiketoimintayksikdiden johdon vahvistamiin konsernin strategiaennusteisiin kolmelle
seuraavalle vuodelle. T&ta ajankohtaa seuraavat vuodet on arvioitu extrapoloimalla suhdannetilanne huomioiden. Kes-
keisimpia olettamia ja muuttujia rahavirtoja maériteltdessa ovat yleisten kansantaloudellisten tekijdiden lisaksi me-
diamyynnin kasvuolettamat eri markkina-alueilla seka sanomalehtien levikkimyynnin kehityksen arviointi. Uudempiin
liketoiminta-alueisiin kohdistuvat liikearvot seka liikearvot, jotka ovat muodostuneet viimeaikaisten yrityshankintojen
myo6té ovat herkempia arvonalennustestauksen nakdkulmasta ja siten alttiimpia mahdollisille arvonalennuksille edella
mainittujen keskeisimpien olettamatekijoiden muuttuessa. Herkkyysanalyysien perusteella testatut likkearvot tai ai-
neettomat oikeudet eivét ole olleet kriittisia. Diskonttokorkona on laskelmissa kaytetty 8,5 % (korkokanta ennen ve-
roja). Korkokannan maérittely perustuu omalle ja vieraalle pddomalle vaadittavan tuoton painotettuun keskiarvoon.
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15. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Ennakko-
maksut ja
Maa- ja Raken- Muut kesken-
vesi- nukset ja Koneet ja aineelliset eraiset
M€ alueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Tilikausi 2006
Hankintameno 1.1. 32 51,6 71,8 4,0 10 1316
Uudet yhtiot 0,3 0.0 0,3
Lisaykset 01 3,3 09 0,3 4,6
Vahennykset -07 -6,3 -8,8 -0,3 -01 -16,3
Siirrot erien valilla 0,0 =12 10 0,0 -10 =12
Hankintameno 31.12. 2,4 44,1 67,6 4,7 0,2 1190
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 22,4 46,8 18 71,0
Uudet yhtiot 00 01 01 0,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -3,0 -8,5 -11,5
Tilikauden poisto 17 5 0,4 Izs
Arvonalennukset 01 01
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 0,0 21,2 43,8 2,3 0,0 67,3
Kirjanpitoarvo 1.1. 32 29,2 25,0 22 10 60,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,4 229 23,7 2,4 0,2 51,7
Koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 23,0
Tilikausi 2007
Hankintameno 1.1. 2,4 441 67,6 47 0,2 1190
Lisaykset 0.2 4,6 0.2 05 55
Vahennykset -0,5 -189 -90 -01 -28,5
Kurssierot 00 00
Siirrot erien valilla 0,2 0,0 0,0 -0,2 0,0
Hankintameno 31.12. 19 25,6 63,2 48 0,5 96,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 00 21,2 43,8 2,3 0,0 67,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 79 -8,8 0,0 -16,7
Tilikauden poisto 1,2 53 04 6,9
Arvonalennukset 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 0,0 14,5 40,3 2,7 0,0 57,6
Kirjanpitoarvo 1.1. 2,4 229 23,7 2.4 0.2 51,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 111 22,8 21 0,5 38,4
Koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 154



Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyddykkeitd seuraavasti:

Rakennukset ja Koneet ja

M€ rakennelmat kalusto Yhteensa
Tilikausi 2006

Hankintameno 1.1. 174 89 26,3
Lisaykset 0.0 14 14
Hankintameno 31.12 174 10,3 276
Kertyneet poistot 1.1. 43 2,7 70
Tilikauden poisto 10 16 2,6
Kertyneet poistot 31.12. 53 43 9,6
Kirjanpitoarvo 121 6,0 18,0
Tilikausi 2007

Hankintameno 1.1. 174 10,3 27,6
Lisaykset 2,6 2,6
Vahennykset 174 2.2 -19,6
Hankintameno 31.12 0,0 10,7 10,7
Kertyneet poistot 1.1. 53 43 9,6
Vahennysten kertyneet poistot -6,0 -2,2 -8,2
Tilikauden poisto 0,7 2,0 2,7
Kertyneet poistot 31.12. 00 41 41
Kirjanpitoarvo 0,0 6,6 6,6
16. Sijoituskiinteistot

M€ 31.12.2007 31.12.2006
Hankintameno 1.1. 0,0 6,2
Lisaykset 0,0 0,0
Vahennykset 0,0 -6,2
Hankintameno 31.12. 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,0 3.7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 =318
Tilikauden poisto 0,0 0,1
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 00
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,0 2,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 00
M€ 2007 2006
Sijoituskiinteisttjen vuokratuotot 0,0 04
Sijoituskiinteistdjen hoitokulut 0,0 01
Sijoituskiinteistdjen kayvat arvot 0,0 00

I
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17. Tytaryritykset

Osuus
Yhtio Kotipaikka Omistusosuus, % aanivallasta %
Aamujakelu Oy Tampere 100,00 100,00
Agentura BNS STA Riika 100,00 100,00
Alma Media Interactive Oy Helsinki 100,00 100,00
Alma Media Interactive Russia Oy Helsinki 77,00 77,00
Alma Media Lehdentekijat Oy Helsinki 100,00 100,00
Alma Media Palvelut Oy Helsinki 100,00 100,00
Arctic Press Oy Rovaniemi 100,00 100,00
@Apartament SP.z.0.0 Varsova 70,00 70,00
AS Autoinfo.ee Tallinna 90,00 90,00
AS Kinnisvaraportaal Tallinna 100,00 100,00
Balti Uudistetalituse AS Tallinna 100,00 100,00
BNS Eesti OU Tallinna 100,00 100,00
BNS Latvija STA Riika 99,97 99,97
BNS UAB Vilna 99,93 99,93
Bovision AB Tukholma 100,00 100,00
City24 Adriatic d.o.0 Zagreb 80,00 80,00
City24 EOOD Sofia 100,00 100,00
ETA Uudistetalituse OU Tallinna 100,00 100,00
Etuovi Oy Helsinki 100,00 100,00
Kainuun Sanomat Oy Kajaani 100,00 100,00
Karenstock Oy Helsinki 100,00 100,00
Kauppalehti Oy Helsinki 100,00 100,00
Kauppalehti 121 Oy Espoo 100,00 100,00
Kiinteistdalan Tietopalvelut R.E.I Oy Espoo 100,00 100,00
Kustannus Oy Aamulehti Tampere 100,00 100,00
Kustannus Oy Otsikko Tampere 100,00 100,00
Kustannusosakeyhtio Iltalehti Helsinki 100,00 100,00
Lapin Kansa Oy Rovaniemi 100,00 100,00
Mediaskopas Tallinna 100,00 100,00
Monster Oy Helsinki 75,00 75,00
Objektvision AB Tukholma 100,00 100,00
Osakeyhtio Harjavallan Kustannus Harjavalta 100,00 100,00
Pohjolan Sanomat Oy Kemi 100,00 100,00
Porin Sanomat Oy Pori 100,00 100,00
Satakunnan Kirjateollisuus Oy Pori 100,00 100,00
SIA Autoinfo Riika 90,00 90,00
SIA City24 Riika 95,08 95,08
Suomen Business Viestinta SBV Oy Helsinki 100,00 100,00
Suomen Paikallissanomat Oy Tampere 100,00 100,00
TOB Citi 24 Kiova 70,00 70,00
UAB City24 Vilna 99,88 99,88
UAB Motors24 Vilna 100,00 100,00



18. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
Osuudet osakkuusyrityksissa

Me 31.12.2007 31.12.2006
Tilikauden alussa 32,1 40,4
Lisaykset 15 0,0
Vahennykset 0,0 0,0
Osuus tuloksesta 3,4 12
Osuus osakkuusyhtion omaan padomaan suoraan kirjatuista erista 0,2 -01
Saadut osingot -3,1 -6,1
Siirrot erien valilla 0,0 -3,3
Tilikauden lopussa 34,1 321

Lisdtietoja osakkuusyrityksista
Konserni on kirjannut osakkuusyritys Acta Print Kivenlahti Oy:n osalta arvonalennusta vuonna 2006 yhteensa
0,4 milj. euroa, joka on kokonaisuudessaan kohdistettu saamisiin osakkuusyrityksilta.
Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2007 siséltyva Talentum Oyj on pdrssinoteerattu yritys. Talentum Oyj
-osakkeiden kirjanpitoarvo konsernitilinpaatoksessa 31.12.2007 on 29 milj. euroa, pérssiarvo 36,3 milj. euroa.
Vuoden 2006 aikana konserni hankki loppuosan, 51 %, Kauppalehti 121 Oy:sta, joka muuttui samalla kokonaan omis-
tetuksi tytaryritykseksi. Vuonna 2007 konserni hankki 40 %:n osakkuusyritysosuuden Tampereen Ykkdsjakelut Oy:sta.
Osakkuusyrityksista johtuvan liikkearvon méaéaréa taseessa 31.12.2007 oli 21,1 milj. euroa (19,7 milj. euroa).

M€ 31.12.2007 31.12.2006
Osakkeiden kirjanpitoarvo yhteensa 34,1 321
Saamiset osakkuusyrityksilta 4,7 4,6
Velat osakkuusyrityksille 0,1 01
Osakkuusyritysten taloudellisen informaation yhteenveto (100 %)
Osakkuusyritysten yhteenlasketut varat 127,7 136,0
Osakkuusyritysten yhteenlasketut velat 94,9 )5
Osakkuusyritysten yhteenlaskettu liikevaihto 203,4 209,5
Osakkuusyritysten yhteenlaskettu voitto/tappio 9,2 4,2
Osakkuusyritykset
Osuus
Omistusosuus, % adnivallasta, %
Acta Print Kivenlahti Oy 36,00 36,00
Ahaa Sivunvalmistus Oy 20,00 20,00
Holding Oy Visio 24,74 24,74
Oy Suomen Tietotoimisto — Finska Notisbyran Ab 28,20 28,20
Talentum Oyj 29,85 29,85
Tampereen Tietoverkko Oy 35,14 35,14
Tampereen Ykkdsjakelu Oy 40,00 40,00
Jamsanjokilaakson Paikallisviestinta Oy 49,00 49,00
Kytopirtti Oy 43,20 43,20
Nokian Uutistalo Oy 36,90 36,90

Osakkuusyritysosuus seké pitkaaikainen lainasaaminen Acta Print Kivenlahti Oy:ltd on késitelty tilinpdaatcksessa 2007
myytavané olevana pitkdaikaisena omaisuuserdna. Asiaa on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 12.
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Yhteisyritykset

Konserni perusti vuonna 2007 yhdessa Bil Markedet ApS -yhtion kanssa Tanskaan yhteisyrityksen Mascus A/S. Kon-
serni omistaa yhteisyrityksesta 50 %. Yhteisyritys raportoidaan Markkinapaikkojen lilketoimintasegmentissa. Konser-
nissa on yhteisessa maaraysvallassa olevina omaisuuserind kasitelty liséksi keskindiset kiinteistdosakeyhtiot seka
asunto-osakeyhtiot. Yhteisyritykset on yhdistelty konsernitilinpdatdkseen IAS 31:n mukaisesti suhteellisena yhdis-

telyna.

Konsernin osuus yhteistydyritysten taseesta ja tuloksesta:

M€ 31.12.2007 31.12.2006
Pitk&aaikaiset varat 3,7 4,3
Lyhytaikaiset varat 0,1
Pitkaaikaiset velat 0,1
Lyhytaikaiset velat
M€ 2007 2006
Liikevaihto 0,0
Liikevoitto 0,0
Tilikauden voitto 0,0
Henkildstén keskimaaradinen lukumaara yhteisyrityksissa, kpl 1
19. Muut pitkaaikaiset sijoitukset
M€ 31.12.2007 31.12.2006
Noteeraamattomat osakesijoitukset 4,0 39
Muut pitkdaikaiset sijoitukset on tilinpaatoksessa arvostettu hankintamenoon.
20. Muut saamiset — pitkaaikaiset varat

Tase- Kayvat Tase- Kayvat-

arvot arvot arvot arvot
M€ 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2006
Saamiset osakkuusyrityksilta
Lainasaamiset 4,6 4,6
Muut saamiset

4,6 4,6
Saamiset muilta
Lainasaamiset 01 01
Muut pitk&daikaiset saamiset 01 01
02 02

Yhteensd muut saamiset 4,8 4,8



21. Vaihto-omaisuus

Me 31.12.2007 31.12.2006
Aineet ja tarvikkeet 1,4 16
Valmiit tavarat 0,0 0,1
Muu vaihto-omaisuus 0,0 0,0
Yhteensa 1,4 18

Vaihto-omaisuuteen on vuoden 2007 aikana tehty yhteensa 0,1 milj. euron suuruinen arvonalennus kohdistuen kirja-
varastoihin (valmiit tavarat). Vuonna 2006 tehtiin vastaava arvonalennus suuruudeltaan 0,1 milj. euroa.

22. Myyntisaamiset ja muut saamiset
M€ 31.12.2007 31.12.2006

Myyntisaamiset 25,8 26,0

Saamiset osakkuusyrityksilta
Myyntisaamiset 0,0 0,0
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Muut saamiset 0,0
Yhteensa 0,0 0,0
Saamiset muilta

Lainasaamiset 01

Siirtosaamiset 2,6 2,5

Muut saamiset 15 0,2

4,0 2.8
Saamiset yhteensa 29,9 28,8
23. Muut lyhytaikaiset sijoitukset
Me 31.12.2007 31.12.2006
Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset 3,0 2,4
Yhteensa 3,0 2,4
24. Rahavarat
Me 31.12.2007 31.12.2006
Kateinen raha ja pankkitilit 8,2 6,4
Sijoitustodistukset (1-3 kk) 16,6 21,8

Yhteensa 24,8 28,2
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25. Omaa padaomaa seka paaoman hallintaa koskevat tiedot
Seuraavassa on kuvattu Alma Media Oyj:n osakkeen tietoja ja muutoksia vuoden 2007 aikana.

Osakkeiden lukumaira Osakepaidoma Ylikurssirahasto

yhteensa, kpl M€ M€

1.1.2007 74 612 523 44,8 2,8
31.12.2007 74 612 523 44,8 28

Yhti6lla on yksi osakesarja, eikéd osakkeiden valilla ole siten danivaltaeroja. Yhdelld osakkeella on yksi &ani. Osakkeella
ei ole nimellisarvoa.

Osakkeen kuuluminen arvo-osuusjarjestelmaan

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan. Oikeus saada yhtidsta jaettavia varoja sekd merkintéoikeus osake-
padomaa korotettaessa on vain sillg, 1) joka on méaarattyna tasmaytyspéaivana merkitty osakkeenomistajaksi osakas-
luetteloon; 2) jonka oikeus suorituksen saamiseen on tdsmaytyspaivana kirjattu osakasluetteloon merkityn osakkeen-
omistajan arvo-osuustilille ja merkitty osakasluetteloon; tai 3) jos osake on hallintarekisterdity, jonka arvo-osuustilille
osake on tasmaytyspaivana kirjattu ja jonka osakkeiden hoitaja on tdsmaytyspaivana arvo-osuusjarjestelmasté anne-
tun lain 28 §:n nojalla merkitty osakasluetteloon osakkeiden hoitajaksi. Jos osakkeen omistus on tdsmaytyspaivana
merkitty odotusluetteloon, kuuluu oikeus saada yhtiosta jaettavia varoja merkintaoikeus osakepadomaa korotettaessa
sille, joka osoittaa, ettd osake on tdsmaytyspaivana kuulunut hanelle.

Omat osakkeet
Konsernilla ei ole ollut vuosina 2007 ja 2006 hallussa omia osakkeita.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto siséltaa itsendisten ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahasto sisaltaa myytavissa olevien sijoitusten kaypien arvojen muutokset. Yhtiélla ei ole ollut myyté-
vissa olevia sijoituksia tilikausilla 2006 ja 2007.

Voitonjakokelpoiset varat
Konsernin emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2007 ovat yhteensé 76 998 277 euroa.

Paaoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on optimaalisen padomarakenteen avulla tukea liikketoimintaa varmistamalla
normaalit toimintaedellytykset. Padomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon kautta. Konsernin padomaraken-
teen kehitysté seurataan jatkuvasti velkaantumis- ja omavaraisuusasteilla. Seuraavassa on kuvattu naiden tunnuslu-
kujen arvot vuosina 2006 ja 2007:

Me 31.12.2007 31.12.2006
Korolliset velat 6,8 21,7
Rahavarat 24,8 28,2
Nettovelat -17,9 -6,5
Oma padoma yhteensa 118,3 115,3
Velkaantumisaste (gearing), % -15,2 -56
Omavaraisuusaste, % 69,8 61,3

Osinkopolitiikka
Yhti6lla ei ole kiintedd osinkopolitikkaa. Omavaraisuusaste ja yrityksen tarpeet luovat pohjan osingonjaolle, josta hallitus
tekee ehdotuksen yhtiokokoukselle.

Lunastusvelvollisuus

Yhtitjarjestyksen mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta &éni-
maarésts saavuttaa tai ylittds 33 1/3 % tai 50 %, on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuk-
sesta ndiden omistamat arvopaperit.



26. Osakeperusteiset maksut

Yhtiokokouksessa 8.3.2006 paatettiin uudesta optio-ohjelmasta, jonka perusteella optio-oikeuksia annetaan enintaan
yhteensa 1 920 000 kpl ja niilla voi merkita yhteensa enintdan 1 920 000 kappaletta Alma Media Qyj:n kirjanpidolli-
selta vasta-arvolta 0,60 euroa olevaa osaketta. Optio-ohjelma on konsernin johdon kannustus- ja sitouttamisjarjes-
telma. Optio-oikeuksista 640 000 merkittiin tunnuksella 2006A, 640 000 tunnuksella 2006B ja 640 000 tunnuksella
2006C.

Osakkeiden merkintaaika on

optio-oikeuksilla 2006A  1.4.2008-30.4.2010,
optio-oikeuksilla 2006B  1.4.2009-30.4.2011 ja
optio-oikeuksilla 2006C  1.4.2010-30.4.2012.

Hallitus on yhtiokokouksen valtuuttamana my&ntanyt A-optio-ohjelmasta yhteensa 515 000 optio-oikeutta 2006A.
N&ité optioita on annettu 18 henkilélle. Yhtiolle on palautunut 2006 A-optio-oikeuksia 75 000 kpl ty6- tai toimisuh-
teiden paattymisten takia. Alma Median hallitus p&atti 8.3.2007 mitatoida yhtion hallussa olevat 190 000 kpl 2006A
optio-oikeuksia. A-ohjelman optioiden merkintahinta, 7,66 euroa, maaraytyi ajanjakson 1.4.-31.5.2006 osakkeen kau-
pankayntivolyymilla painotettuun keskikurssiin. Optioiden 2006A merkintahinta laski elokuussa 2006 padomanpalau-
tuksen maaralla (0,53 euroa) seka maalikuussa 2007 osingonjaon maaralla (0,65 euroa) 6,48 euroon. 2006A-optioiden
luovutusrajoitus paattyy ja osakemerkintéaika alkaa 1.4.2008.

Alma Median hallitus paatti maaliskuussa 2007 antaa 2006B-ohjelman optio-oikeuksia konsernin johdolle, yh-
teensa 510 000 kpl. B-ohjelman optioiden merkintahinta, 9,85 euroa, maaraytyi ajanjakson 1.4.—31.5.2007 osakkeen
kaupankayntivolyymilla painotettuun keskikurssiin.

Loput A- ja B-optio-ohjelman seka kaikki C-ohjelman optioista on annettu konsernin tytaryhtiolle Karenstock
Oy:lle, joka voi Alma Media QOyj:n hallituksen paatoksella jakaa ne myohemmin hallituksen paattamalla tavalla.

Jos kaikki merkintaoikeudet kaytetaan, ohjelma laimentaa aikaisempien omistajien omistusta 2,3 %.

Optio-ohjelma kirjataan tilinpaadtokseen IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin mukaisesti.

My6nnetyt osake-optio-oikeudet arvostetaan kaypaan arvoon etuuksien myontéamishetkelld Black&Scholes -hinnoit-
telumalliin perustuvalla Forward Start Option Rubinstein (1990) -mallilla ja ne kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan hen-
kildstokuluihin jaksotettuna oikeuden ansaintakaudelle. Vuonna 2007 tuloslaskelmaan kirjattu kulu oli 0,6 milj. euroa
(0,3 milj. euroa). Odotettavissa oleva volatiliteetti on maaritelty laskemalla yhtion osakekurssin historiallinen volati-
liteetti. Konsernin osalta historiallisen volatiliteetin maarittelyssa on huomioitu ns. aikaisemman Alma Media Oyj:n
porssiosakkeen aikainen volatiliteetti.

Erittely optio-oikeuksista

7

Osakkeiden Merkintdhinnan maaraytymishetki

merkintdaika (osakkeen kaupankayntivolyymilla
Optioita Kpl Mitatoity Vapaana Alkaa Paittyy painotettu keskikurssi)
2006A 640 000 190000 10000 1.4.2008 30.4.2010 1.4.2006 31.5.2006
2006B 640 000 130000 1.4.2009 30.4.2011 1.4.2007 31.5.2007
2006C 640 000 640 000 1.4.2010 30.4.2012 1.4.2008 31.5.2008

Osakkeen merkintahintaa alennetaan merkintédhinnan maérédytymisjakson jélkeen ja ennen osakemerkintaa paatettavilla osakekohtaisilla

osingoilla tai pddomanpalautuksilla.

A-optio-ohjelma

B-optio-ohjelma

Keskeiset optiojarjestelyn ehdot (A-optio-ohjelma):

Myontamispaiva 26.4.2006
Myonnettyjen optioiden maara kpl 515 000
Merkintahinta € 6,48
Osakkeen hinta mydntamishetkella £ 7,66
Voimassaoloaika sopimuksen mukaan pv 1 496
Odotettu volatiliteetti % 30
Odotettu option voimassaoloaika myontamispaivana pv 736
Riskiton korko % 3
Toteutustapa osakkeina
Odotetut henkildstévahennykset % 0
Odotettavissa oleva osinkotuotto % 0
Mydntamispaivana maaritetty optio-oikeuden arvo €/osake 1526

yht. 1,0 M€

Arvonmaaritysmalli

8.3.2007
510 000
9,85

9,85
1521

23

761

45
osakkeina
0

0

1731

yht. 1,1 M€

Black&Scholes (Forward Start Option, 1990 Rubinstein)
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Optio-oikeudet annetaan silléd edellytykselld, etta optionsaaja sitoutuu merkitsemaan osakkeita vahintaan 25 %:lla hanelle annettujen optio-
oikeuksien bruttoarvosta niitd myytdessa seka olemaan myymatta nain merkitsemidan osakkeita vahintédan yhden vuoden aikana kunkin optio-

oikeuden merkintdajan paattymisesta.

Mikali optionsaajan tyo- tai toimisuhde Alma Media -konserniin paattyy muusta syysta kuin optionsaajan kuoleman tai yhtion maarittele-
man elékkeelle siirtymisen tai pysyvan tydkyvyttémyyden johdosta tai muusta hallituksen maarittelemasta tyontekijastéa rippumattomasta
syysta, on optionsaajan luovutettava yhtiolle vastikkeetta sellaiset optiotodistukset, joiden osalta osakkeiden merkint&daika ei ole tyo- tai toi-

misuhteen paattymispaivana alkanut. Yhtiélle on palautunut yhteensa 75 000 kpl A-optio-oikeutta tydsuhteiden paattymisten takia.

Optio-oikeudet ovat vapaasti siirrettavissa, kun osakemerkinnan aika niiden osalta on alkanut. Ennen kuin osakemerkinnén aika optio-oikeu-

den osalta on alkanut, optio-oikeus on siirrettavissa vain hallituksen suostumuksella.

Optioiden kauden aikaiset muutokset

A-optiosarja, kpl

B-optiosarja, kpl

2007 2006 2007 2006
Tilikauden alussa 450 000 0 0 0
Myo6nnetyt uudet optiot 0 515000 510000 0
Menetetyt optiot -10000 -65000 0 0
Kaytetyt optiot 0 0 0 0
Tilikauden lopussa 440000 450000 510000 0

Yhtion johdon osakeomistuksia ja optio-oikeuksia on kuvattu henkilostékuluja koskevassa liitteessa 7.



27. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2006 aikana
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Kirjattu Kirjattu Ostetut/
tulos- omaan myydyt

M€ 31.12.2005 laskelmaan padomaan tytaryritykset 31.12.2006
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 1,2 -0,6 0,6
Eléke-etuudet 01 0,0 01
Hyllypoistot 1,0 0,2 1,2
Myynti- ja takaisinvuokraus -sopimus 2,6 0,0 2,6
Muut erat 0,4 0,2 0,6
Yhteensa 52 -0,2 0,0 0,0 50
Verojen netotus -05 -09
Laskennallinen verosaaminen taseessa 48 41
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 09 -05 04
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvostaminen
kdypaan arvoon yritysten yhteenliittymissa 0,3 -01 0,7 09
Tytaryritysten kertyneet voittovarat 0,0 0,7 0,7
Muut er&t 08 -01 07
Yhteenséa 2,0 0,0 0,0 0,7 2,7
Verojen netotus -05 -09
Laskennallinen verovelka taseessa 15 18
Laskennalliset veroerat netto 33 -0,3 -0,7 2,3
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2007 aikana

Kirjattu Kirjattu Ostetut/

tulos- omaan myydyt

M€ 31.12.2006 laskelmaan padomaan tytaryritykset 31.12.2007
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 06 -0,5 01
Eléke-etuudet 01 0,0 01
Hyllypoistot 12 01 00 13
Myynti- ja takaisinvuokraus -sopimus 26 -2,6 00
Muut er&t 06 -01 05
Yhteensa 50 -30 00 00 2,0
Verojen netotus -09 -10
Laskennallinen verosaaminen taseessa 41 10
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 04 0,0 04
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvostaminen
kaypaan arvoon yritysten yhteenliittymissa 09 =03 01 06
Tytaryritysten kertyneet voittovarat 07 01 08
Muut er&t 0,7 0,3 10
Yhteenséa 2,7 01 0,0 01 2,8
Verojen netotus -09 -10
Laskennallinen verovelka taseessa 18 18
Laskennalliset veroerat netto 2,3 =31 -01 -08

Konserniyritysten vahvistetuista tappioista ei ole laskettu laskennallista verosaamista, 0,5 milj. euroa. Hyddyntaminen edellyttad, etta niiden
yritysten, joihin tappioita kohdistuu, normaalitoiminta tuottaa veronalaista tuloa. Tappiot vanhenevat vuosina 2011-2015.
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28. Eldkevelvoitteet

Konsernissa on etuuspohjaisia elékejérjestelyita, joista padosan muodostaa johdolle myonnetyt lisdelakevakuutukset.
Lisaksi konsernilla on etuuspohjaisia elakevelvoitteita aikaisemman Aamulehti Oy:n eldkesaation perusteella.

Taseen etuuspohjaisen eldakevelan méaardaytyminen

M€ 31.12.2007 31.12.2006
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo kauden alussa 7,2 72
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 0,1 0,2
Korkomenot 0,3 0,3
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -1,5

Etuuspohjaisten velvoitteiden suoritukset -0,5 -0,5
Oikaisut 0,5

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo kauden lopussa 6,1 72
Varojen kaypé arvo kauden alussa 6,8 6,8
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 0,3 0,3
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -1,8

Maksetut kannatusmaksut 0,1 0,2
Etuuspohjaisten velvoitteiden suoritukset -0,5 -0,5
Oikaisut 0,3 00
Varojen kaypa arvo kauden lopussa 5,2 6,8
Ali-/ylikate 0,9 0.4
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -0,5 00
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0 0.0
Etuuspohjainen elakevelka taseessa 0,5 04

Aikasarja velvoitteiden nykyarvosta ja varojen kayvista arvoista

M€ 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 6,1 72 7,2 90
Varojen kaypé arvo -5,1 -6,8 -6,8 83
Ali-/ylikate 0,9 0,4 0,4 07

Aikasarja esitetaan poikkeuksellisesti neljalta vuodelta, koska yhtio siirtyi IFRS-laskentaan 1.1.2004 alkaen Jarjes-
telyssa olevat varat on sijoitettu padasiassa korko- tai osakepohjaisiin sijoituksiin, ja niiden yhteenlasketun odotetun
tuoton vuodessa on arvioitu olevan 4,7 %. Jarjestelyyn kuuluvien varojen tarkempaa jakaumaa omaisuusryhmittain

ei ole saatavissa.

Tuloslaskelman etuuspohjaisen eldkekulun maaraytyminen

M€ 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 0,1 0,2
Korkomenot 0,3 0,3
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -0,3 -03
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot seka oikaisut 0,1 0,0
Tappiot/voitot jarjestelyn supistamisesta 0,0 0,0
Yhteensa 0,2 0,2
Taseessa esitetyn velan muutokset

M€ 31.12.2007 31.12.2006
Tilikauden alussa 0,4 04
Maksetut kannatusmaksut -0,1 -0,2
Elékekulut tuloslaskelmassa 0,2 0,2
Tytaryritysten myynnit 0,0 00
Etuuspohjainen elakevelka taseessa 0,5 0,4

Jérjestelyyn odotetaan sijoitettavan vuonna 2008 samansuurinen maksu kuin on suoritettu vuonna 2007.



Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset
%

1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006

Diskonttauskorko 4,7 45
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 4,7 45
Tuleva palkankorotusolettamus 3,5 35
Inflaatio-olettama 2,0 2,0
Taseen eldkevelka
Me 31.12.2007 31.12.2006
Etuuspohjainen elakevelka taseessa 0,5 0.4
Muu eldkevelka taseessa 3,2 33
Taseen eldkevelka yhteensa 3,7 3,6
29. Varaukset

Uudelleen

jarjestely- Tappiolliset Muut
M€ varaus sopimukset varaukset Yhteensa
1.1.2007 19 0.2 0,3 2,3
Varausten lisdykset 01 01
Kaytetyt varaukset -1,6 -01 -0,3 -2,0
Kayttamattdmien varausten peruutukset
Diskonttauskoron muutosten vaikutus
31.12.2007 0,3 0,0 01 0,4
Lyhytaikaiset 0,3 0,0 0,0 0,3
Pitk&aaikaiset 0,0 0,0 01 01

Uudelleenjarjestelyvaraus: varaus johtuu eri yhtidissé tehdyisté tai mahdollisista henkildstévahennyksisté seka Broad-
casting -liikketoiminnan irroittamisesta syntyvista kuluista. Varauksen odotetaan realisoituvan vuosien 2008 ja 2009
aikana.

Tappiolliset sopimukset: varaus sisaltda padasiassa tyhjista toimitiloista jaljella olevia vuokravastuita. Varaukset
realisoituvat paaosin vuosien 2008 ja 2009 aikana.

Muissa varauksissa on esitetty aikaisemmin myytyyn kiinteistéon liittyva ympéristévaraus.

30. Ehdolliset varat ja velat

Ehdolliset velat

Konsernilla on ehdollista velkaa 7,8 milj. euroa. Veroasiamies on tehnyt oikaisuvaatimuksen vuoden 2003 tuloverotuk-
sesta. Oikaisuvaatimuksessa katsotaan, etta Alma Media Oyj:n Talentum-osakkuusyhtidosakkeiden myynnista pérssi-
kurssiin Kauppalehti Oy:lle muodostunut tappio ei olisi ollut vahennyskelpoinen. Vuoden 2006 lopulla (20.12.2006)
yhtio sai tietoonsa Konserniverokeskuksen oikaisulautakunnan tekeman paatoksen, jonka perusteella oikaisulauta-
kunta hylkasi veroasiamiehen vaatimuksen.

Veroasiamies on valittanut Konserniverokeskuksen oikaisulautakunnan paattksesté Helsingin hallinto-oikeuteen.
Yhtio katsoo edelleen, etta ei ole todenndkaista, ettd tapauksesta seuraa jélkiverotusseuraamuksia, koska liiketapah-
tuma on toteutettu markkinaehtoisesti, liketaloudellisiin syihin perustuen. Helsingin hallinto-oikeuden ratkaisun odo-
tetaan saatavan alkuvuoden 2008 aikana.
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31. Korolliset velat

Tase- Kayvat Tase- Kayvat
arvot arvot arvot arvot
Me 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2006
Pitkaaikaiset
Rahoitusleasingvelat 4,6 4,6 191 191
4,6 4,6 191 191
Lyhytaikaiset
Muut lyhytaikaiset korolliset lainat 02 02
Rahoitusleasingvelat 2,2 2,2 2.4 2.4
2,2 2,2 2,6 2,6
Taulukossa esitetyt kdyvat arvot perustuvat diskontattuihin rahavirtoihin.
Pitk&daikaisten velkojen erddntyminen
M€ 31.12.2007 31.12.2006
2008 21
2009 1,6 1,6
2010 0,9 13
2011 0,5 12
2012 0,4 11
Mydhemmin 1,2 11,8
Yhteensa 4,6 191
Korollisten pitkaaikaisten velkojen jakautuminen valuutoittain
M€ 31.12.2007 31.12.2006
EUR 4,6 191

Korollisten pitkaaikaisten velkojen efektiivisten korkokantojen
painotetut keskiarvot 31.12.2007 ja 31.12.2006
%

1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006

Rahoitusleasingvelat 59 55
Korollisten lyhytaikaisten velkojen jakautuminen valuutoittain

M€ 31.12.2007 31.12.2006
EUR 2,2 2,6

Korollisten lyhytaikaisten velkojen efektiivisten korkokantojen
painotetut keskiarvot 31.12.2007 ja 31.12.2006
%

1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006

Rahoitusleasingvelat

59

55



Rahoitusleasingvelkojen eradntymisajat

M€ 31.12.2007 31.12.2006
Rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrien kokonaismaara

2007 34
2008 2,5 85
2009 1,9 8IS
2010 11 Bi5)
2011 0,6 19
2012 0,5 19
MyBhemmin 1,2 13,0
Yhteensa 7.7 30,7
Rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrien nykyarvo

2007 2.4
2008 2,2 21
2009 1,6 16
2010 0,9 13
2011 0,5 12
2012 0,4 11
MyBhemmin 1,2 11,8
Yhteensé 6,8 21,5
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 0,9 9,2
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32. Rahoitusriskit

Konsernilla on riskienhallintapolitiikka, jonka mukaan riskienhallinnan strategia ja suunnitelma sekéa asetetut valvon-
tarajat ja menettelytavat arvioidaan vuosittain. Riskeja hallitaan riskienhallintapolitiikan mukaisesti riskienhallintaor-
ganisaation ja -prosessin avulla. Riskienhallintaprosessi tunnistaa liilketoimintaa uhkaavat riskit, arvioi ja paivittaa ne,
kehittaa tarvittavat riskienhallintakeinot ja raportoi riskeistad saannéllisesti riskienhallintaorganisaatiolle. Riskienhal-
linnassa kaytetaan web-pohjaista raportointijarjestelmaa. Rahoitusriskien hallinta kuuluu osana konsernin riskienhal-
lintapolitiikkaan. Rahoitusriskit on jaettu konsernissa seuraavasti:

Korkoriski
Korkoriskilld tarkoitetaan erilaisten korkoa sisaltavien liketapahtumien ja tase-erien korkotasojen ja maturiteetin muu-
tosten vaikutusta konsernin rahoitustoimintoihin, sijoitusportfolioon seka nettotulokseen. Korkoriskin vaikutusta kon-
sernin nettotulokseen voidaan vahentaa kayttamalla koronvaihtosopimuksia, korkotermiinejd ja -futuureita ja korko- tai
valuuttaoptiota. Tilinpaatdshetkelld konsernilla ei ollut avoimia korkojohdannaisia.

Konsernilla oli 31.12.2007 korollista velkaa yhteensa 6,8 milj. euroa. Kaikki lainat ovat sidottu vaihtuvakorkoisiin
lainainstrumentteihin. Mikali korkotaso nousisi 1 %-yksikoll, vaikutus konsernin rahoituskuluihin olisi 0,1 milj. euroa.

Valuuttariskit
Transaktioriski: Transaktioriski kuvaa valuuttakurssien muutosten vaikutusta ulkomaan rahan maaraisissa myyn-
neissa, ostoissa ja tase-erissa. Valuuttakurssien muutosten vaikutusta nettotulokseen konsernin kannalta merkitta-
vimmissa valuutoissa voidaan véhentaa seuraavilla toimenpiteill&:
+ saman valuutan kassavirrat netotetaan yhteisen valuuttatilin kautta aina, kun kustannus/hyotysuhde on merkittava
+ suuremmat kertasuoritukset min. 1 milj. euron vasta-arvo, suojataan aina 100 % rullaavan 18 kk:n ajalta
* ennalta tiedossa oleva jatkuvasta valuuttakassavirrasta min. 1 milj. euron vasta-arvo suojataan aina vahintaan 50 %
rullaavan 18 kk ajalta.

Tilinpaatoshetkelld konsernilla ei ollut avoimia valuuttajohdannaisia.

Translaatioriski: Valuuttariski, joka aiheutuu ulkomaisten investointien muuntamisesta emoyhtion toimintavaluut-
taan.

Pitkalla aikavalilla tehtyjen ulkomaisten nettosijoitusten muuntamisesta aiheutuvaa riskié ei suojata. Kuitenkin
mikali riski jonkin valuutan arvon laskulle on ilmeinen, konsernin johto voi paattaa suojata valuuttaposition. Yleisesti
ulkomaisten investointien muuntamisesta aiheutuvaa valuuttariskia véhennet&én hankkimalla rahoitusta samassa va-
luutassa kuin mihin sijoitus on tehty edellyttaen, etta tdméa on mahdollista ja taloudellisesti kannattavaa.

Hyddykeriski: Hyodykeriskeilla tarkoitetaan hyddykkeiden kuten raaka-aineiden hintojen vaihtelun vaikutusta konser-
nin nettotulokseen. Hyddykeriskeja arvioidaan saanndllisesti ja suojataan yleisesti kdytetyilléd hyddykejohdannaisilla
aina kun se on mahdollista ja taloudellisesti kannattavaa.

Paperihintojen 1 %:n muutos vaikuttaa konsernin liikevoittoon arviolta 0,2 milj. euroa. Konsernilla ei ollut avoinna
paperijohdannaisia tilinpaatoshetkelld. Yhtiélla on ollut avoinna sahkotermiineja tilinpaatdshetkelld ja avointen sahko-
termiinien arvoja on kuvattu litteessa 36.

Varainhankintaan liittyvit riskit

Maksuvalmiuden hallinta: Alma Media laskee likviditeetin turvaamiseksi tarvittaessa liikkeelle omia yritystodistuk-
siaan valittajapankkien kautta ja yli-likviditeeti sijoitetaan suunnitellusti rahoituspoliikan mukaisesti. Maksuvalmiusti-
lannetta arvioidaan paéivittain ja maksuvalmiusennusteet tehdaan viikko, kuukausi ja 12-kuukauden rullaavina perio-
deina.

Kayttopadoman rahoitus: Kayttopadomarahoituksessa kaytettavat instrumentit ovat rahoitusohjelmat (luottosyn-
dikoinnit, Medium Term Note -ohjelmat), suora luototus, jvk-emissiot ja rahoitusyhtiétuotteet (leasing yms.).

Tilinpaatoshetkelld yhtiolla oli 100 000 000 euron yritystodistusohjelma Suomessa. Ohjelman puitteissa yritys voi
laskea liikkeelle todistuksia yhteisarvoltaan 0-100 milj. euroa.

Pitkaaikainen varainhankinta: Pitkaaikaisessa rahoituksessa kaytetaan joko padomamarkkinajarjestelyita tai muita
erityisen pitkavaikutteisia jarjestelyita. Esimerkkeina osakeannit, vaihtovelkakirjaohjelmat, joukkovelkakirjaohjelmat ja
erityisen pitkaaikaiset suorat luotot.



Luottoriski
Seuraavassa taulukossa on esitetty yhtion myyntisaamisten ikdanalyysi:

M€ 31.12.2007 31.12.2006
Eraéntymattomat saamiset ja erdantyneet 1-4 pv 20,0 22,7
Erdéntyneet 5-30 pv 4,5 2.4
Eraéantyneet 31-120 pv 1,0 06
Eradéntyneet yli 120 pv 0,3 0,3
Myyntisaamiset yhteensa 25,9 26,0

Saamisista ei ole tehty arvonalennuskirjauksia. Yhtiélle ei ole realisoitunut vuosina 2007 ja 2006 merkittavia luotto-
tappioita. Yhtio arvioi sdanndllisesti osana riskienhallintapolitikkaa merkittavimpien asiakkaiden kohdalla laskutus- ja

luottoriskeja. Yhtiolla ei ole merkittévia luottoriskikeskittymia.

33. Rahoitusinstrumentit

Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin rahoitusinstrumenttien kirjanpitoarvojen ja kaypien arvojen vertailu.

Lisaksi taulukossa on esitetty rahoitusinstrumentit luokittain.

Kirjanpitoarvo Kéaypa arvo
M€ 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
Rahoitusvarat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Hyodykejohdannaiset 0,1 0,1
Erapéivaan asti pidettavat sijoitukset
Muut lyhytaikaiset sijoitukset 3,0 2.4 3,0 2,4
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Muut pitk&aikaiset sijoitukset 4,0 39 4,0 39
Lainat ja saamiset
Myynti- ja muut saamiset 29,8 28,8 29,8 28,8
Rahavarat 24,8 28,2 24,8 28,2
61,7 8813 61,7 63,3
Rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon perustuvat
Rahoitusleasingvelat 6,8 215 6,8 215
Muut korolliset velat 0,2 02
Osto- ja muut velat 36,4 339 36,4 339
43,2 55,6 43,2 55,6

Myyntisaamisten, muiden saamisten (seké lyhytaikaisten etta pitkaaikaisten) ja muiden lyhytaikaisten sijoitusten kir-
janpito-arvojen arvioidaan vastaavan myos kdypaa arvoa. Diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen.

Johdannaissopimuksista on annettu lisatietoja liitteessa 36.
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34. Ostovelat ja muut velat

Me 31.12.2007 31.12.2006
Ostovelat 8,8 1.4
Velat osakkuusyrityksille
Ostovelat 0,1 0,1
Siirtovelat
Siirtovelat 21,7 20,3
Muut velat 59 6,1
Yhteensa 36,4 339

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpito-arvojen arvioidaan vastaavan myos kdypaa arvoa.
Diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen.
Siirtovelkoihin siséltyvia olennaisimpia erid ovat henkilostokulujaksotuksiin liittyvat palkka- ja sivukulujaksotukset.

35. Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana
Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Me 31.12.2007 31.12.2006
Yhden vuoden kuluessa 75 6.1
1-5 vuoden kuluessa 18,1 14,6
Yli viiden vuoden kuluttua 26,5 13,0

52,1 33,8

Konserniyhtiét toimivat merkittévilta osin vuokratiloissa. Vuokrasopimukset ovat pituudeltaan 6 kk-15 vuotta.

Alma Media purki vuonna 2007 Tampereen Patamé&enkadulla sijaitsevan toimisto- ja painokiinteiston rahoituslea-
singsopimuksen ja sopi kiinteiston uudesta vuokrasopimuksesta uuden vuokranantajan kanssa.

Uusi vuokrasopimus, joka on luonteeltaan operatiivinen vuokrasopimus, on 15 vuoden mittainen. Alma Media on
sopinut uuden vuokranantajan kanssa vuokrasopimuksen purkuehdoista koskien omavaraisuus- ja nettovelkaisuus-
sitoumusta.

IFRIC 4 mukaiset ostosopimukset, joihin siséltyy IAS 17 mukainen muu vuokrasopimuskomponentti.
M€ 31.12.2007 31.12.2006

Ostosopimusten perusteella maksettavat vahimmaissuoritukset 4,6 nr

Konserni vuokralle antajana
Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vahimmaisvuokrat:

Me 31.12.2007 31.12.2006
Yhden vuoden kuluessa 2,0 16
1-5 vuoden kuluessa 2,6 30

Yli viiden vuoden kuluttua

4,5 4,6



36. Johdannaissopimukset

M€ 31.12.2007 31.12.2006
Hyodykejohdannaiset (Sahkatermiini)

Kaypa arvo *) 0,1

Kohde-etuuden arvo 0,4

*) Kéypa arvo edustaa tuottoa, joka olisi syntynyt, mikali johdannaispositiot olisi suljettu tilinpd&toshetkella.
Valuuttatermiinien ja hyddykejohdannaisten kayvat arvot on laskettu kayttéen tilinpadtdspaivan markkinahintoja.
Osakeoptioiden kéyvét arvot lasketaan kayttden option hinnoittelumallia.

37. Vastuusitoumukset

Me 31.12.2007 31.12.2006
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 0,0 0,0
Muut vastuusitoumukset
Sopimuksiin perustuvat sitoumukset 0,1 01
0,1 01

38. Liiketoiminta lahipiirin kanssa
Alma Media -konsernin lahipiiriin luetaan osakkuusyritykset, jotka on eritelty liitteessa 18, sek& niiden omistamat
yhtict.

Lahipiiriin luetaan my6s yhtion johto (hallituksen jasenet, toimitusjohtajat seka konsernin johtoryhma). Johdon tyo-
suhde-etuuksista ja muista johdon ja yhtién vélisista lahipiiritapahtumista on kuvaus litteessa 7.

Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palveluiden myynnit perustuvat konsernin voimassaoleviin hintoihin:

Lahipiiritapahtumat osakkuusyritysten kanssa

mMe 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
a) Tavaroiden ja palveluiden myynnit 0,2 0.4
b) Tavaroiden ja palveluiden ostot 59 44

c) Myynti, laina- ja muut saamiset 4,7 4,6
d) Ostovelat 0,1 01
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39. Osakeomistus
20 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2007

Osuus Osuus

osakkeista aanista

Kpl % %

1. Nordea Pankki Suomi Oyj 11785762 158 158
2. Oy Herttadssa Ab 7592798 10,2 10,2
3. Keskindinen tydelakevakuutusyhtio Varma 6 705 994 9,0 9,0
4. Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo 6 665 912 89 89
5. Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 4189 281 56 56
6. Kunnallisneuvos CV. Akerlundin S&étic 3080071 41 4,1
7. Ilkka -Yhtyma Oyj 2 463 791 33 33
8. Keskinadinen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen 2128018 29 29
9. Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Tapiola 1852 800 2,5 2,5
10. Evli Pankki Oyj 950 462 13 13
11. Keskisuomalainen Oyj;j 635 089 09 09
12. Suomen Kulttuurirahasto 576 000 0.8 0.8
13. Tekstiili- ja vaatetusteollisuus ry. 533 462 0,7 0,7
14. Hakkinen Heikki kuolinpesa 517 332 0,7 0,7
15. FIM Pankkiirilike Oy 497 375 07 07
16. Sijoitusrahasto Nordea Fennia 474132 06 06
17. Hakkinen Veera kuolinpesa 461 911 0.6 06
18. Sinkkonen Raija 460 000 0,6 0,6
19. Neste Oil elékesaatio 459 698 0,6 0,6
20. Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 427 549 06 06
Yhteensa 52 457 437 70,3 70,3
Hallintarekisterissa 8542 295 11,4 11,4
Muut 13612 791 18,2 18,2
Kaikki yhteensa 74 612 523 100,0 100,0

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan seka konsernin johtoryhman omistuksista on kuvaus liitteessa 7.

Omistajaryhmat 31.12.2007

Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus

lukumaara osakkaista yhteensa osakkeista

kpl % kpl %

Yksityiset yritykset 265 6,0 12 709 986 170
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 24 0,5 26179739 351
Julkisyhteisot 18 0.4 12 026 538 16,1
Kotitaloudet 3903 89,0 8 924 589 12,0
Voittoa tavoittelemattomat yhteisct 145 82 5987 452 8,0
Ulkomaiset omistajat 20 0,5 38 465 01
Hallintarekisterdidyt osakkeet 9 0,2 8 542 295 11,4
Yhteistililla 203 459 0,3
Yhteensa 4 384 100 74 612 523 100,0

Osakkeenomistuksen jakautuminen

Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus

lukumaara osakkaista yhteensa osakkeista

kpl % kpl %

1-100 880 20,1 45 517 01
101-1000 2168 49,5 1023 947 14
1001-10 000 1112 25,4 3419 810 4.6
10 001-100 000 180 4,1 4 765 981 6,4
100 001-500 000 28 0,6 7185 801 9,6
500 000- 16 04 57 968 008 77
Yhteistililla 203 459 0,3

Yhteensa 4 384 100 74 612 523 100



Emoyhtidn tuloslaskelma (FAS)

Me Liite 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
Liikevaihto 1 11,7 10,3
Liiketoiminnan muut tuotot 2 21,2 14
Henkildstokulut 3 -3,1 -16
Poistot ja arvonalentumiset 4 -0,3 -0,4
Liiketoiminnan muut kulut -12,3 -10,3
Liiketappio 17,2 -07
Rahoitustuotot ja -kulut 6 4,1 39,6
Voitto ennen satunnaisia eria 21,3 389
Satunnaiset erat 7 46,6 39,2
Voitto ennen tilinpaitossiirtoja ja veroja 68,0 781
Tilinpaatossiirrot 8 0,0 0,0
Tuloverot 9 -11,9 -97
Tilikauden tulos 56,0 68,5
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Emoyhtion tase (FAS)

M€ Liite 31.12.2007 31.12.2006

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 10 0,9 0,3
Aineelliset hyddykkeet 11 3,4 35
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 12 474,8 4235

Muut sijoitukset 12 8,5 2,6
Pysyvét vastaavat yhteensa 487,6 430,0
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 13 54,0 102,0
Rahat ja pankkisaamiset 21,6 25,7
Vaihtuvat vastaavat yhteenséa 75,6 1277
Vastaavaa yhteensa 563,2 5577
M€ Liite 31.12.2007 31.12.2006
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepadoma 44,8 448
Ylikurssirahasto 414.4 4144
Muut rahastot 54 54
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 21,0 10
Tilikauden voitto (tappio) 56,0 68,5
Oma p&doma yhteensa 14 541,5 534,0
Tilinpaatossiirtojen kertyma 15 0,1 0,0
Pakolliset varaukset 16 0,1 0,8

Vieras padoma

Pitk&aikainen vieras pddoma 17 2,5 21
Lyhytaikainen vieras padoma 18 19,0 20,8
Vieras padoma yhteensa 21,5 229

Vastattavaa yhteensa 563,2 5577



M€ 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 56,0 68,5
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 0,3 0,4
Kayttdomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot 0,0 -1,3
Nettorahoituskulut -4,1 -39,6
Verot 11,9 9,7
Muut oikaisut -68,0 -391

Kayttopadoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-)/véhennys (+) -0,4 09

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/véhennys (-) 0,9 -2,0
Saadut osinkotuotot 0,7 34,2
Saadut korkotuotot 4,7 59
Maksetut korkokulut -1,3 -3.0
Maksetut verot -11,2 -10,3
Liiketoiminnan nettorahavirta -10,6 24,2
Investoinnit
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1,7 -07
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 10 39
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,1 00
Luovutustulot muista sijoituksista 0,2 15
Ostetut osakkuusyhtidosakkeet 0,0
Investointien nettorahavirta -0,6 4.2
Rahavirta ennen rahoitusta -11,2 28,4
Rahoitus
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -336
Lyhytaikaisten lainojen nostot 2,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -2,2 -391
Saadut konserniavustukset 46,6 39,2
Korollisten saamisten lisdys (-) tai vahennys (+) 9,2 11,4
Maksetut osingot ja pddomanpalautus —48,5 -48,5
Rahoituksen nettorahavirta 71 -70,6
Rahavarojen muutos (lisdys +/vdahennys -) -4,1 -422
Rahavarat tilikauden alussa 25,7 67,8
Rahavarat tilikauden lopussa 21,6 25,7
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Emoyhtion tilinpadtoksen laatimisperiaatteet (FAS)

Perustiedot

Alma Media Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtid, kotipaikka Helsinki, osoite
Eteldesplanadi 20, PL 140, 00101 Helsinki.

Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu suomalaisen (FAS =
Finnish Accounting Standards) tilinpaatdssaannoston
mukaisesti.

Emoyhti® on perustettu 27.1.2005. Vanha Alma Media
Oyj sulautui 7.11.2005 Almanova Oyj:hin, joka otti sulautu-
misen jalkeen Alma Media Oyj -nimen. Sulautumisen
yhteydessa muodostunut fuusioerotus on aktivoitu
konserniosakkeisiin.

Alma Media Oyj:n tytaryhtiot Suomalainen Lehtipaino
Oy, Alpress Oy sekd Marcenter Oy sulautuivat Alma Media
Oyj:hin 31.12.2007.

Vertailukelpoisuus

Liittymismaksujen ja vuokrahuoneistojen perusparannus-
menojen esittdmispaikkaa taseen kayttdomaisuudessa on
muutettu aineettomien oikeuksien muista pitkéavaikuttei-
sista menoista aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin.
Esittamistapa on korjattu takautuvasti vertailuvuoden 2006
tietoihin. Esittdmistavan muutoksella ei ole vaikutusta
tulokseen tai omaan padomaan.

Pysyvit vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on aktivoitu valitto-
miin hankintamenoihin vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu alkuperaisten hankinta-arvo-
jen ja arvioidun taloudellisen pitoajan perusteella. Maa-
alueista ei tehda poistoja. Kaytetyt poistoajat ovat seuraavat:

Rakennukset 30—40 vuotta
Rakennelmat 5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot Kirjataan kuluksi silla kaudella, jolloin ne
ovat syntyneet. Kehittamismenot aktivoidaan, silloin kun
on odotettavissa, etta aineettomasta hyddykkeesta tulee
vastaista taloudellista lisdarvoa ja siitd syntyvét menot
kyetaan luotettavasti maarittamaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu valittémiin hankinta-
menoihin tai niitd alhaisempiin todennakaisiin luovutus-
hintoihin. Vaihto-omaisuuden jaksotuksessa on noudatettu
FIFO -periaatetta.

Verot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tulosta
vastaava vero ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.
Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu emoyhtitn
kirjanpitoon.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on Kirjattu
kirjanpitoon tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatoksessa
saatavat ja velat on arvostettu tilinpaatdspaivan keskikurs-
siin. Myynteihin ja ostoihin liittyvat kurssierot on kasitelty
tuloslaskelmassa kyseisten erien oikaisuerind. Lainoihin ja
lainasaamisiin liittyvat toteutuneet ja toteutumattomat
kurssierot on kirjattu tuloslaskelman muihin rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin. Emoyhti6lla ei ole merkittavia valuutta-
lainoja.

Eldkejdrjestelyt
Emoyhtion henkildston lakisaateinen ja vapaaehtoinen
eléaketurva on jarjestetty paaosin elakevakuutusyhtitssa.

Muut tyosuhde-etuudet

Emoyhtitssa on voimassa kevaalla 2006 liikkeelle las-
kettu ja johdolle suunnattu optiojarjestely. Suomalaisen
FAS -tilinpaatossaannoston mukaisesti optioetuutta ei ole
arvostettu kdypaan arvoon, eiké laskennallista tyosuhde-
etuutta ole kirjattu tulosvaikutteisesti kuluksi.



Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot (FAS)

1. Liikevaihto markkina-alueittain

Me 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
Kotimaa 11,7 10,3
Yhteensa 11,7 10,3
2. Liiketoiminnan muut tuotot

Me 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0,0 13
Muut tuotot 21,1 0,1
Yhteensa 21,2 14

Liiketoiminnan muissa tuotoissa merkittavimman erén, 20,8 milj. euroa vuonna 2007, muodostaa fuusiovoitto, joka
syntyi tytaryhtididen Alpress Oy:n, Suomalainen Lehtipaino Oy:n ja Marcenter Oy:n sulautuessa Alma Media Oyj:hin
31.12.2007.

3. Henkilostokulut

Me 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
Palkat ja palkkiot 2,4 11
Elakekulut 0,4 0,6
Muut henkildsivukulut 0,3 -0,1
Yhteensé 3,1 16
Henkilostomaara keskimaarin 25 24

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja 0,4 04
Hallituksen jasenet 0,2 0,2
Yhteensa 0,6 0,6

Emoyhtion toimitusjohtajan etuuksia on kuvattu tarkemmin konsernitilinpdatdksen liitetiedoissa, litteessa 7.

4. Poistot ja arvonalennukset

Me 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
Poistot aineellisista ja aineettomista hyodykkeista 0,3 0.4
Kayttdomaisuuden ja pitkaaikaisten sijoitusten arvonalentumiset

Yhteensa 0,3 0,4

5. Tutkimus- ja kehittamismenot

Yhtion tutkimus- ja kehittamismenot olivat tilikaudella 2007 yhteensa 0,8 milj. euroa (0,3 milj. euroa). Kehitysmenoista
on taseeseen vuonna 2007 aktivoitu yhteensa 0,7 milj. euroa (0,2 milj. euroa).
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6. Rahoitustuotot ja -kulut

M€ 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 0,0 34,1
Omistusyhteysyrityksilta 0,6 2,2
Muilta 0,0 00
0,7 36,2
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 4,0 4,2
Muilta 0,8 17
Yhteensa 4,7 59
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -1,2 =1L
Muille -0,1 -14
Yhteensa -1,3 -2,5
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 4,1 39,6
Eraan korko- ja rahoitustuotot sisaltyy kurssieroja (netto) 0,0 00

7. Satunnaiset erat
Me

1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006

Saatu konserniavustus

8. Tilinpaatdssiirrot
mMe

46,6

1.1.-31.12.2007

39,2

1.1.-31.12.2006

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus

9. Tuloverot

0,0

0,0

Me 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
Tuloverot satunnaisista erista -12,1 -10,2
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0,2 0,5
Yhteensa -11,9 -97

Emoyhtiolla on tilinpaatdshetkelld kayttamattomia verotuksessa vahvistettuja tappioita vuodelta 2005 yhteensa
1,8 milj. euroa. Tasta laskettu kirjanpitoon kirjaamaton laskennallinen verosaaminen on yhteenséa 0,5 milj. euroa.



10. Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat Ennakko-

M€ oikeudet maksut Yhteensia
Tilikausi 2006

Hankintameno 1.1.2006 05 00 05
Lisaykset 00 0,2 02
Vahennykset 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 00
Hankintameno 31.12.2006 05 0,2 0.8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2006 05 05
Vahennysten kertyneet poistot 00 00
Tilikauden poisto 0,0 0,0
Arvonalennukset 00
Kertyneet poistot 31.12.2006 05 0,0 05
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 01 02 0,3

Aineettomat Ennakko-

M€ oikeudet maksut Yhteensa
Tilikausi 2007

Hankintameno 1.1.2007 0,5 0,2 08
Lisaykset 02 L4 16
Vahennykset -10 -10
Siirrot erien valilla 00
Hankintameno 31.12.2007 07 07 14
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2007 05 00 05
Vahennysten kertyneet poistot 0,0
Tilikauden poisto 0,0 0,0
Arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12.2007 05 0,0 05
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 02 07 09
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11. Aineelliset hyodykkeet

Ennakko-
maksut ja
Maa- ja Raken- Muut kesken-
vesi- nukset ja Koneet ja aineelliset eraiset
M€ alueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Tilikausi 2006
Hankintameno 1.1.2006 1,0 8,7 17 09 0,0 122
Lisaykset 0,0 01 0,3 01 0,5
Vahennykset -0,5 -4.4 -0,5 -0,2 0,0 -5,6
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0 00
Hankintameno 31.12.2006 0,5 4,3 1,3 10 01 72
Kertyneet poistot 1.1.2006 00 41 16 0,3 00 6,0
Vahennysten kertyneet poistot -20 -0,5 -0,2 2,7
Tilikauden poisto 0,2 0,0 01 0,3
Kertyneet poistot 31.12.2006 0,0 2,3 11 0.2 0,0 37
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 05 20 01 08 01 BI5
Koneiden ja laitteiden
tasearvo 31.12.2006 01
Ennakko-
maksut ja
Maa- ja Raken- Muut kesken-
vesi- nukset ja Koneet ja aineelliset erdiset
M€ alueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Tilikausi 2007
Hankintameno 1.1.2007 05 4,3 1,3 1,0 01 72
Sulautuminen, Suomalainen Lehtipaino Oy 00 00
Lisaykset 0,0 01 0,0 0,0 01
Vahennykset 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 01 -01 0,0
Hankintameno 31.12.2007 05 4.4 13 1,0 0,0 3
Kertyneet poistot 1.1.2007 0,0 2,3 12 0,2 0,0 37
Vahennysten kertyneet poistot 00 00
Tilikauden poisto 01 0,0 01 0,2
Kertyneet poistot 31.12.2007 0,0 2.4 1,2 03 0,0 39
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 0,5 2,0 01 0,7 00 34
Koneiden ja laitteiden
tasearvo 31.12.2007 01



12. Sijoitukset
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Osakkeet Saamiset

Osakkeet omistus- Saamiset omistus-

konserni- yhteys- Osakkeet konserni- yhteys-
M€ yritykset yritykset muut yritykset yritykset Yhteensa
Tilikausi 2006
Hankintameno 1.1.2006 4235 19 09 59 432,3
Lisaykset 0,0 0,0 00 0,0
Vahennykset -0,4 =515 =59
Hankintameno 31.12.2006 423,5 19 05 04 0,0 426,4
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2006 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2006 00 00 02 00 00 02
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 4235 19 0,3 04 00 426,2

Osakkeet Saamiset

Osakkeet omistus- Saamiset omistus-

konserni- yhteys- Osakkeet konserni- yhteys-
M€ yritykset yritykset muut yritykset yritykset Yhteensa
Tilikausi 2007
Hankintameno 1.1.2007 4235 19 0,5 04 426,4
Sulautuminen; Alpress Qy,
Suomalainen Lehtipaino Oy ja Marcenter Oy Bl 2 05 13 -04 4.7 572
Lisaykset 0,0 01 01
Vahennykset -0,2 -0,2
Hankintameno 31.12.2007 474,8 2.4 1,7 0,0 4.7 483,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2007 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2007 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 4748 2,4 15 0,0 4,7 4834
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Emoyhtion omistus tytaryrityksissa ja omistusyhteysyrityksissa

Osuus
Omistusosuus adnivallasta
Yhtio Kotipaikka % %
Tytéryritykset
Aamujakelu Oy Tampere 100,00 100,00
Alma Media Interactive Oy Helsinki 100,00 100,00
Alma Media Palvelut Oy Helsinki 100,00 100,00
Kainuun Sanomat Oy Kajaani 98,40 98,40
Karenstock Oy Helsinki 100,00 100,00
Kauppalehti Oy Helsinki 100,00 100,00
Kustannus Oy Aamulehti Tampere 100,00 100,00
Kustannusosakeyhtio Iltalehti Helsinki 100,00 100,00
Lapin Kansa Oy Rovaniemi 100,00 100,00
Pohjolan Sanomat Oy Kemi 100,00 100,00
Satakunnan Kirjateollisuus Oy Pori 100,00 100,00
Suomen Paikallissanomat Oy Tampere 100,00 100,00
Osakkuusyritykset
Acta Print Kivenlahti Oy Helsinki 36,00 36,00
Alma Media Lehdentekijat Oy Helsinki 25,00 25,00
As Oy Vammalan Reku Vammala 21,00 21,00
Kustannus Oy Otsikko Tampere 34,20 34,20
Jamsaénjokilaakson Paikallisviestinta Oy Jamsa 49,00 49,00
Kytopirtti Oy Seindjoki 43,20 43,20
Nokian Uutistalo Oy Nokia 36,90 36,90
Oy Suomen Tietotoimisto — Finska Notisbyran Ab Helsinki 24,07 24,07
Tampereen Tietoverkko Oy Tampere 34,92 34,92



13. Saamiset
M€ 31.12.2007 31.12.2006
Lyhytaikaiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset 0,4 01
Lainasaamiset *) 52,8 100,6
Siirtosaamiset 0,0
Yhteensa 53,2 100,7
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,1 01
Muut saamiset 0,2 038
Siirtosaamiset 0,5 0,5
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 54,0 1021
*) Konsernipankkitileilld olevat varat on esitetty lainasaamisissa.
Siirtosaamisten olennaisimmat erdt muodustuvat vuokrien jaksotuksesta.
14. Oma padoma
M€ 31.12.2007 31.12.2006
Osakepaaoma 1.1. 44,8 448
Osakepadoma 31.12. 44,8 448
Ylikurssirahasto 1.1. 414.4 4539
P&aoman palautus -39,5
Ylikurssirahasto 31.12. 4144 4144
Muut rahastot 1.1. 5,4 54
Muut rahastot 31.12. 5,4 54
Kertyneet voittovarat 1.1. 69,5 10,0
Osingonjako -48,5 -90
Kertyneet voittovarat 31.12. 21,0 10
Tilikauden voitto 56,0 68,5
Oma péadoma yhteensa 541,5 534,0
Emoyhticlla on 31.12.2007 voitonjakokelposia varoja 76 998 277 euroa.
Emoyhtion oma pddaoma jaettuna sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan
M€ 31.12.2007 31.12.2006
Sidottu oma padoma 464,5 4645
Vapaa oma padoma 770 69,5
Yhteensa 541,5 5340

15. Tilinpaatossiirtojen kertyma
Tilinpaatossiirtojen kertyma muodostuu kertyneesté poistoerosta.

16. Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset muodostuvat uudelleenjérjestelyvarauksista 0,1 milj. euroa, tappiollisiin sopimuksiin liittyvista va-
rauksista yhteensa 0,02 milj. euroa seka tyhjien toimitilojen vuokrakuluvarauksista 0,02 milj. euroa. Merkittavin muu-
tos johtuu uudellenjarjestelyvarausten seka verotarkastuksesta johtuvien verovarauksen purkautumisesta, jotka on

kirjattu liikketoiminnan muihin kuluihin.
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17. Pitkaaikainen vieras paaoma

M€ 31.12.2007 31.12.2006
Muut pitkaaikaiset velat 2,5 21
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 25 21
Velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Muut pitkdaikaiset velat 17 19
18. Lyhytaikainen vieras paaoma
M€ 31.12.2007 31.12.2006
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat 1,2 0,2
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 0,1 01
Muut velat 16,6 191
Siirtovelat 0,0 0,0
Muut lyhytaikaiset velat 0,4 05
Siirtovelat 0,7 09
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 19,1 20,7
Siirtoveloista merkittavimman osan muodostavat henkildstokulujaksotukset.
19. Vastuusitoumukset
M€ 31.12.2007 31.12.2006
Konserniyhtion velasta
Takaukset 1,2 1,2
Muiden puolesta
Takaukset 0,0 0,0
Muut omat vastuut
Leasingvastuut 25,2 16,7
Muut vastuut 0,1 0,1
Eraantyvat leasingmaksut
Seuraavan 12 kk:n aikana erdantyvat 1,8 12
My6hemmin erdéantyvat 23,4 155

Alma Media purki vuonna 2007 Tampereen Patamaenkadulla sijaitsevan toimisto- ja painokiinteiston rahoitusleasing-
sopimuksen ja sopi kiinteiston uudesta vuokrasopimuksesta uuden vuokranantajan kanssa. Uusi vuokrasopimus, joka
on luonteeltaan operatiivinen vuokrasopimus, on 15 vuoden mittainen. Alma Media on sopinut uuden vuokranantajan

kanssa vuokrasopimuksen purkuehdoista koskien omavaraisuus- ja nettovelkaisuussitoumusta.

20. Johdannaissopimukset

M€ 31.12.2007 31.12.2006
Hyodykejohdannaiset (Sahkatermiini)

Ké&ypa arvo *) 0,1

Kohde-etuuden arvo 0,4

*) Kaypa arvo edustaa tuottoa, joka olisi syntynyt, mikéli johdannaispositiot olisi suljettu tilinpaatoshetkella.



Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Konsernin emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2007 ovat yhteensé 76 998 277 euroa.

Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 74 612 523 kpl.

Hallitus esittad, etta osinkoa tilivuodelta 2007 jaetaan 67 151 270,70 euroa
(0,90 euroa osaketta kohden).

Helsingissa 12.2.2008

Kari Stadigh
Hallituksen puheenjohtaja
Matti Kavetvuo Lauri Helve
Matti Hakkinen Kai Seikku
Harri Suutari Ahti Vilppula
Kai Telanne

Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Alma Media Oyj:n osakkeenomistaijille

Olemme tarkastaneet Alma Media Oyj:n kirjanpidon,
tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikau-
delta 1.1.—31.12.2007. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat
laatineet EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaan laaditun konserniti-
linpaatoksen seka Suomessa voimassa olevien saanndsten ja
maaraysten mukaisesti laaditun toimintakertomuksen ja
emoyhtion tilinpaatoksen, joka sisaltaa emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suoritta-
mamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon
konsernitilinpaatoksesta seka emoyhtion tilinpaatoksesta,
toimintakertomuksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvéan tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimisperiaatteita, sisaltoa ja esittémistapaa on
tarkastettu riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, etteivat
tilinp&aatos ja toimintakertomus sisdlla olennaisia virheita
tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty
emoyhtion hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan
toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiolain saéannésten
perusteella.

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kéayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpaéatds
antaa naiden standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla
tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Emoyhtion tilinpaatos, toimintakertomus ja hallinto
Emoyhtion tilinpaatos on laadittu Kirjanpitolain ja tilinpaa-
toksen laatimista koskevien muiden sdanndsten ja maarays-
ten mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla
oikeat ja riittavat tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu Kirjanpitolain ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien muiden sddnndsten ja
maaraysten mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukai-
nen tilinpaatoksen kanssa ja antaa Kirjanpitolaissa tarkoite-
tulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyh-
tién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinpaatos ja emoyhtion tilinpaatos voidaan
vahvistaa sekd vastuuvapaus myodntaa emoyhtion hallituk-
sen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen
kasittelysté on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissa 12. helmikuuta 2008

Ernst & Young Oy
KHT-yhteis®

Harri Parssinen
KHT



Osakkeet ja osakkeenomistajat

Perustiedot osakkeesta

Porssi OMX Helsinki

Lista Keskisuuret yhtiot

Toimiala Kulutustavarat ja -palvelut
Listalle Almanova Pre-listalle 28.4.2005

Alma Media Paalistalle 7.11.2005,
Pohjoismaisen listan keskisuurten
yhtididen sarjaan 2.10.2006

Kaupankayntitunnus ALN1V
Bloomberg ALN1V FH
Reuters ALNIV.HE
ISIN-koodi F10009013114
Osakkeiden maara 74 612 523
Aénivalta 1 44ni/osake

Alma Media Oyj:n osakkeen historiaa

Helsingin Porssissa noteerattu Aamulehti-yhtyma Oy ja
noteeraamaton MT V-Yhtyma Oy sulautuivat kombinaatio-
fuusiolla 1.4.1998 Alma Media Oyj -nimiseksi yhtioksi.
Tuolloin syntyneelld yhti6lla oli kaksi osakesarjaa, jotka
molemmat noteerattiin Helsingin Porssin Paalistalla.
Naiden osakkeiden viimeinen noteerauspdiva oli 4.11.2005.
Alma Media Oyj (Y-tunnus 1449580-9) sulautui Almanova
Oyj:hin 7.11.2005 (Y-tunnus 1944757-4), joka oli ollut
listautuneena Helsingin Porssin Pre-listalla 28.4.2005
alkaen.

Sulautuneen Alma Median I-sarjan osakkeilla oli yksi
aani osaketta kohden ja I1-sarjan osakkeilla yksi &ani
kutakin alkavaa kymmenté osaketta kohden. Muuta eroa
osakesarjoilla ei ollut. Sulautumisen yhteydesséa Almanova
otti kayttoon nimen Alma Media Oyj. 7.11.2005 lahtien
porssissd on noteerattu uusi Alma Media Oyj (Y-tunnus
1944757-4), jolla on yksi osakesarja ja 74 612 523 osaketta.

Osakepaioma

Yhtion taysin maksettu ja rekisteroity osakepaaoma oli
tilinpaatdspaivana 44 767 513,80 euroa.

Kéynnissé olevan optio-ohjelman liséksi hallituksella ei
ole muita voimassa olevia valtuuksia osakepddoman
korottamiseksi.

Kurssikehitys ja vaihto

Vuonna 2007 Alma Median osakkeista vaihdettiin porssissa
62,1 miljoonaa kappaletta eli 83,2 % kaikista osakkeista.
Vuoden alin noteeraus oli 8,93 euroa, ylin 12,43 euroa ja
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paatoskurssi 11,67 euroa. Yhtion markkina-arvo oli vuoden
2007 viimeisena kaupankayntipaivana 870,7 miljoonaa
euroa.

Yhtio ei omista omia osakkeitaan, eika silla ole voimassa
olevaa valtuutusta hankkia markkinoilta omia osakkeita.

Osakkeen markkinatakaus

Yhti6 ja eQ Pankki Oy ovat sopineet Alma Median osakkeen
markkinatakauksesta. Sopimuksen perusteella eQ Pankki
antaa yhtion osakkeelle osto- ja myyntitarjouksen siten,
ettd tarjousten ero on enintdan 3 %. Tarjoukset annetaan
vahintaan 2 000 osakkeelle.

Markkinatakaaja sitoutuu antamaan hinnan vahintaan
85 %:sti kaupankayntipaivan ajasta.

Optio-oikeudet
Yhtiokokous hyvaksyi 8.3.2006 osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen kolmivaiheisen optio-
ohjelman (optio-oikeudet 2006A, 2006B ja 2006C) Alma
Media Oyj:n ja sen tytaryhtididen johdon kannustus- ja
sitouttamisjarjestelmaksi. Optio-oikeuksia voidaan optio-
ohjelman mukaisesti antaa yhteensa 1 920 000 kappaletta,
kolmessa 640 000 kappaleen erassa, ja nailla voi merkita
yhteensa enintdan 1 920 000 osaketta.
2006A-ohjelman optio-oikeuksia on annettu konsernin
johdolle 515 000 kappaletta. Yhtiolle on palautunut 2006A-
optio-oikeuksia 65 000 kappaletta tyo- tai toimisuhteiden
paattymisten takia. Alma Media Oyj:n hallitus paatti
kokouksessaan 8.3.2007 mitatdida yhtion hallussa olevat
190 000 kappaletta 2006A optio-oikeuksia.
Alma Media Oyj:n hallitus paatti maaliskuussa 2007
antaa 2006B-ohjelman optio-oikeuksia konsernin johdolle
510 000 kpl.
Jos kaikki merkintaoikeudet kaytetaan, ohjelma laimen-
taa aikaisempien omistajien omistusta 2,3 %.
Osakkeiden merkintéajat ja merkintahinnat ovat:
» 2006A 1.4.2008-30.4.2010,

vaihdolla painotettu keskikurssi 1.4.—31.5.2006
» 2006B 1.4.2009-30.4.2011,

vaihdolla painotettu keskikurssi 1.4.—31.5.2007
» 2006C 1.4.2010-30.4.2012,

vaihdolla painotettu keskikurssi 1.4.—31.5.2008

Optio-oikeuksilla merkittavan osakkeen merkintéhintaa
alennetaan merkintdhinnan maaraytymisjakson alkamisen
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jalkeen ja ennen osakemerkintaé paatettavien osinkojen ja
padgomanpalautusten maaralla kunkin osingonjaon tai
padomanpalautuksen tasmaytyspaivana. 2006A:n merkin-
tahinnaksi muodostui 6,48 euroa ja 2006B:n merkintahin-
naksi vastaavasti 9,85 euroa.

Hallituksella ei ole voimassa olevia muita valtuuksia
vaihtovelkakirjalainan ottamisesta ja/tai osakepadoman
korottamisesta uusmerkinnalla.

Osinkopolitiikka

Yhtiolla ei ole kiintedé osinkopolitiikkaa. Alma Median
tavoitteena on olla kiinnostava sijoituskohde, jonka osak-
keenomistajat voivat olla tyytyvaisia seka sijoituksensa
arvon kehitykseen etté saéannolliseen osinkotuottoon.
Johdon velvollisuus on esittéé hallitukselle kohteita, joihin
yrityksen rahaa investoidaan. Omavaraisuusaste ja yrityk-
sen tarpeet luovat pohjan osingonjaolle, josta hallitus tekee
ehdotuksen yhtiokokoukselle.

Omistusrakenne

Tilinpaatoshetkella yhtiolla oli arvo-osuusrekisterissa 4 364
osakkeenomistajaa.

Hallintarekisteroityjen osakkeiden méara oli 8 542 295
kappaletta eli 11,4 % kaikista osakkeista. Hallintarekiste-
roidyt arvo-osuudet antavat ulkomaisille osakkeenomista-
jille taloudelliset oikeudet, kuten oikeuden osinkoon ja
oikeuden osallistua osakeanteihin. Ellei osakkeenomistaja
rekisteroi osakkeitaan omalla nimellaéan, osakkeiden
tuottamilla &anilla ei voi kayttaa aanioikeutta yhtiokokouk-
sissa. Omistusrakennetta on kuvattu tarkemmin sivulla 88.

Liputukset vuonna 2007

Vuoden 2007 aikana yhtid vastaanotti Arvopaperimarkki-
nalain 2 luvun 9 pykalan mukaisia ilmoituksia omistus-
osuuden muuttumisesta seuraavasti:

¢ 20.2.2007 Nordea-konserni nostaa osuutensa 7,67 %:iin
16.2.2007, mutta osuus laskee alle 1/20-osan 20.2.2007
osakelainauksen johdosta.

* 21.2.2007 Evli Pankki Oyj teki 16.2.2007 osakelainaus-
sopimuksen, jolla se otti lainaksi osakkeita, jotka
vastaavat 5,97 % osakepadomasta ja ddnimaarasta
arvopaivalla 20.2.2007. Laina-aika oli avoin. Evli-kon-
sernin omistusosuus nousee 6,74 %:iin.

* 2.3.2007 Evli-konsernin omistus laski 0,80 %:iin
osakemyynnista ja lainaksi otettujen osakkeiden
palautuksesta johtuen.

* 2.3.2007 Nordea Pankki Suomen omistusosuuus nousi
6,54 %:iin osakelainojen palautumisesta johtuen.
Nordea-konsernin kokonaisomistus on 7,52 %.

« 8.3.2007 Skandinaviska Enskilda Banken AB:n omistus
laskee alle 1/20-osan. Kaupan jalkeen Skandinaviska
Enskilda Banken ei omista Alma Median osakkeita.

» 9.3.2007 Nordea-konsernin kokonaisomistus nousi
14,94 %:iin termiinisopimusten seurauksena.

* 12.3.2007 Herttaédssan kokonaisomistus nousi yli
1/10-osan 8.3.2007 ja laski alle ynden kymmenesosan
9.3.2007. Herttaassa sulki termiinikaupalla 8.3.2007
15.6.2007 erdantyvan termiinisopimuksensa ja osti
termiinin kohde-etuutena olleet osakkeet, jonka seu-
rauksena Herttadssan osakeomistus nousi 8.3.2007
12,495 %:iin. Herttaéssa teki 9.3.2007 20.3.2008
eraantyvan termiinisopimuksen, jonka seurauksena
Herttadssan suora osakeomistus laski 6,527 %:iin.
Herttadssdn omistus termiinisopimuksen eréantymisen
jalkeen 20.3.2008 vastaa 12,495 prosenttia.

* 12.6.2007 Nordea-konsernin omistusosuus Alman
Mediassa termiinisopimukset mukaan lukien nousi
yli 15 %.

 20.6.2007 Nordea ilmoitti, ettei jo aiemmin tehtyjen
termiinisopimusten eradntyminen aiemmista ilmoituk-
sista poiketen laskenut pankin omistusta alle 15 %
liputusrajan uusista osakeostoista johtuen. Omistuksen
ilmoitetaan olevan 15,29 %.

¢ 29.6.2007 Nordea-pankin omistus laski 10,90 prosent-
tiin, kun pankki ilmoitti myyneensa 2 515 000 Alma
Median osaketta.

* 29.6.2007 Oy Herttadssa Ab:n omistusosuus Alma
Mediasta nousi 10,15 prosenttiin, ja termiinisopimukset
mukaan lukien 13,18 prosenttiin.

 2.10.2007 Nordea ilmoitti omistusosuutensa pysyneen
aiemmin ilmoitetun vastaisesti yli 1/10 ja olevan 13,06 %
osakkeista ja ddnimaarasta

e 7.11.2007 Herttadssa ilmoitti omistusosuutensa nousseen
yli 3/20 ja olevan 15,03 % osakkeista ja adnimaarasta

« 8.11.2007 Procomexin ja Helsingin Mekaanikontalon yhteen-
lasketun omistusosuuden ilmoitettiin pysyneen aiemmin
ilmoitetun vastaisesti yli 1/20 ja olevan 9,6 prosenttia.

* 26.11.2007 Procomexin ja Helsingin Mekaanikontalon
yhteisomistuksen ilmoitettiin nousseen yli 1/10 ja olevan
10,11 prosenttia.

Liputusilmoitukset on koottu osoitteeseen
www.almamedia.fi/liputusilmoitukset.

Johdon osakeomistus

Yhtion hallituksen jasenet seka toimitusjohtaja omistivat
31.12.2007 yhteensa 1 456 318 kpl yhtitn osaketta. Omistus-
ten yhteenlaskettu 4animaara vastaa 2,0 % kaikkien
osakkeiden tuottamasta ddnimaarasta. Taman lisaksi
yhtion hallituksen jasen Ahti Vilppulan maaraysvaltayhtei-
soilla Procomex SA:lla ja Helsingin Mekaanikontalo Oy:lla
oli vuoden lopussa hallussaan 8 250 100 termiinisopimusta,
joten Vilppulan kokonaisomistus oli tilinpaatdshetkella

11,5 %. Johdon tilinp&atoshetken osakkeenomistus on
esitelty sivulla 32.

Osakkeisiin liittyvat sopimukset

Yhtion tiedossa ei talla hetkella ole osakkeiden omistukseen
tai aanivallan kayttoon liittyvia sopimuksia.
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Lunastusvelvollisuus

Yhtiojarjestyksen mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus
yhtitn kaikista osakkeista tai osakkeen tuottamista aani-
maarasta saavuttaa tai ylittaa 33 /3 % tai 50 %, on velvolli-
nen lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuk-
sesta naiden omistamat arvopaperit.

Arvopaperimarkkinalain mukaiset ostotarjousvelvolli-
suuden syntymisrajat ovat 30 % ja 50 %.

Sisapiirihallinto
Alma Media Oyj:n sisapiirihallinnosta on kerrottu
sivulla 33.

Alma Median kurssikehitys 1.1.-31.12.2007
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Tietoa osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Alma Media Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetédan
keskiviikkona 12.3.2008 kello 13.00 Porssitalon Porssi-
salissa, osoite Fabianinkatu 14, Helsinki. Kokouksessa
kasitellaan yhtidjarjestyksen 10 8:ssd mainitut varsinaisen
yhtiokokouksen kasiteltavaksi maaratyt asiat.

Tilinpaatosta koskevat asiakirjat ja hallituksen ehdotuk-
set ovat osakkeenomistajien nahtavina 28.2.2008 lahtien
yhtion padkonttorissa, osoite Eteldesplanadi 20, Helsinki ja
internet-verkkosivuilla osoitteessa www.almamedia.fi/
yhtiokokous. Ne toimitetaan pyydettéessa postitse osak-
keenomistajille.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on vain osakkeen-
omistajalla, joka on merkittyna osakkeenomistajaksi
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitamaan Alma Media
Oyj:n osakasluetteloon 29.2.2008.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua kokoukseen,
tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhtidlle

« Kkirjallisesti osoitteella Alma Media Oyj,
Sirpa Jyrasalo, PL 140, 00101 Helsinki tai
* puhelimitse numeroon 010 665 2220,
« telefaksilla numeroon 010 665 2270 tai
« séhkopostitse osoitteeseen yhtiokokous@almamedia.fi

viimeistaan 7.3.2008 klo 12.00 mennessa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetéadn toimittamaan edella
mainittuun osoitteeseen ilmoittautumisajan loppuun
kuluessa.

Oikeus saada yhtiokokoukselle kuuluva asia
kasiteltavaksi

Osakkeenomistajalla on oikeus saada haluamansa asia
yhtiokokouksen késiteltavaksi, jos hén vaatii sita Kirjallisesti
hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun. Yleensé kokouskutsu laaditaan noin 4—6
viikkoa ennen yhtiokokousta.

Osingonmaksu

Alma Median hallitus esittéa 12.3.2008 kokoontuvalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle, etté tilivuodelta 2007
maksetaan osinkoa 0,90 euroa osaketta kohden. Osingon
maksupdiva on 27.3.2008.

Taloudellinen informaatio vuonna 2008

Alma Media Oyj julkaisee taloudellisia raportteja vuonna
2008 seuraavasti:

e Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 30.4.2008
» Osavuosikatsaus tammi-kesakuulta 23.7.2008
» Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 29.10.2008

Tilinpaatostiedote vuodelta 2007 julkaistiin 13.2.2008.

Kaikki katsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi.
Yhtion porssi- ja lehdistotiedotteet ovat luettavissa yhtion
internetsivuilla www.almamedia.fi.

Alma Median tiedotteita ja vuosikertomuksia voi tilata
kayttoonsa maksutta osoitteessa www.almamedia.fi/
tilaukset tai soittamalla numeroon 010 665 2204.
Tiedotteet toimitetaan sahkopostitse.

Osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajaa pyydetaan ilmoittamaan osoitteen- ja
nimenmuutokset siihen arvo-osuusrekisteriin, jossa hanella
on arvo-osuustili.
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Yhtiota seuraavat analyytikot

Alla nimetyt analyytikot seuraavat yhtion tietojen mukaan Alma Mediaa. Lista ei valttamatta ole taydellinen.
Alma Media ei vastaa analyytikoiden kannanotoista.
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Toimitus

Anu Heinonen
Rauno Heinonen
Helen Moster
Juha Nuutinen

Projektijohto
Leena Loytomaki, Miltton Oy

Graafinen suunnittelu
Sampsa Voutilainen, Miltton Oy

Taittotyo
Sampsa Voutilainen, Miltton Oy
Sari Forss, Miltton Oy

Valokuvat

Alma Median lehtikuvaajat

Petri Artturi Asikainen (s. 4 ja 34-37)
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Libris Oy

Paperi

Kansi: Novatech Easy Matt 250 g
Kertomusosa: Novatech Easy Matt 150 g
Tilinpaatos: Novatech Easy Matt 90 g

.: Anna palautetta! Lataa Upcode-ohjelma
kamerakénnykkaési ja ota silla valokuva koodista.

Puhelimesi www-selain hoitaa loput. www.upcode.fi
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