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Lukijalle

Toimituksellisia nikokulmia vuosikertomuksen lukijalle

Ima Media on viestintdalan yritys, jonka palveluk-

sessa on lahes 3 000 kokoaikaista tyontekijaa. Liki

kolmannes henkildstosta on toimittajia, ohjelma-

tyontekijoitd ja muita luovaa journalistista tyota
tekevia henkiloita, jotka tyoskentelevat Suomen tunnetuimpien
tuotemerkkien parissa: Alma Median sanomalehdissa, televi-
sio- ja radiokanavilla ja verkkopalveluissa.

Kaupallisilla markkinoilla toimivan Alma Median liiketoi-
minta-ajatus on varsin yksinkertainen. Tavoitteena on tuottaa
korkealaatuisia journalistisia tuotteita, jotka kerddvat mah-
dollisimman paljon lukijoita, katsojia, kuuntelijoita ja kaytta-
jid, jotta mainostavat ja ilmoittavat asiakkaamme saavat omat
viestinsd hyvin perille haluamilleen kohderyhmille. Yhdella
sanaparilla kuvattuna Alma Media haluaa olla raikkaan kau-
pallinen. Valmistaa haluttavia tuotteita, jotka tarjoavat par-
haan mahdollisen mediaympariston.

Yksi Alma Median perusarvoista on vapaan ja moniarvoisen
viestinnan edistiminen. Riippumaton ja laadukas journalismi

ovat tekijoitd, jotka ovat yli sadan vuoden aikana tehneet Kaup-

usivu uusikst!

palehdestd Suomen johtavan talousmedian, MTV3-kanavasta
Suomen katsotuimman televisiokanavan, Iltalehdesta levikki-
aan nopeimmin viime vuosina kasvattaneen sanomalehden
ja Novasta Suomen kuunnelluimman kaupallisen radioase-
man. Vuosikertomuksen luettavuuden parantamiseksi olemme
lisinneet vuosikertomuksemme journalistisia osuuksia ja tuo-
neet uutena piirteend mukaan valtakunnallisten medioittemme
ilmoituksia muistuttamaan siita, etta kaksi kolmasosaa tulois-
tamme perustuu mainos- ja ilmoitustuottoihin.

Toivomme, ettd timi aikakauslehtimuotoinen vuosikerto-
mus antaa hyvidn kuvan toiminnastamme ja tuotteistamme
sekd kertoo myos kaikki osakkeenomistajan ja sijoittajan kan-
nalta tarpeelliset tiedot. Painetun vuosikertomuksen lisiksi
vuosikertomus 16ytyy myos sihkoisessd muodossa osoitteesta

www.almamedia.fi/vuosikertomus2001/fi/etusivu.html.

AHTI MARTIKAINEN
apulaisjohtaja, konserniviestinta ja sijoittajasuhteet
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Alma Median toukokuinen analyytikoille suunnattu ja myés lehdistdlle avoin
Capital Markets Day keskittyi televisiotoimialaan. Tilaisuus pidettiin MTV3:n
studioilla menestyksekkéan Far Out -ohjelman lavasteissa. Far Out oli kevddn
suosituimpia ohjelmia, se sai ansioistaan vuoden viihteen Venlan, ja oli
ensimmadisid suomalaisia ohjelmaformaatteja, joita on myyty ulkomaille. Tou-
kokuussa tilanne mediamarkkinoilla ndytti vield kohentuvan, mutta syyskuun
11. péivén terrori-iskut romahduttivat markkinat. My6s liikematkustus véheni,
mikd heijastui niin MTV3:n kuin myds Kauppalehden myyntiin. lltapdivélehtien
myynti nousi. Digitaaliset televisioldhetykset aloitettiin 27.8. Johtaja Mikko
Réisénen kertoi Capital Markets Day:ssa digi-tv-toiminnan nakymistd. Kaapeli-
kanava TVTV! muuttui Subtv:ksi elokuussa. Subtv:n isd, Pauli Aalto-Setéla
valotti CMD:ssé sitd, miten televisioon tuodaan p6hindé oli se sitten digitaalinen
tai analoginen. Tammikuussa 2002 Aalto-Setéléd nimitettiin lltalehden toiseksi
paatoimittajaksi. Tilaisuuden juonsi huhtikuussa MTV3:n uutisten vastaavaksi
paatoimittajaksi nimitetty Merja Yla-Anttila. MTV3:n uutiset tdytti syyskuussa
20 vuotta ja koko kanava sai samalla uuden ilmeen. MTV3:n Talousuutiset
siirtyivat vuoden 2002 alusta kokonaan Kauppalehden toimitettaviksi.




Vuosi 2001 oli mediayhtidille vaikea. Mediamainonta Suomessa

vaheni edellisvuodesta kansantalouden kasvun laantumisen

ja kansainvalisen epavarmuuden lisaantymisen johdosta kuusi

prosenttia. Erityisesti televisiomainonta ja rekrytointi-ilmoittelu

vahenivat. Sanomalehtien levikkituotot sen sijaan lisaantyivat.

litalehdelle vuosi oli erittdin hyva, sen levikki kasvoi yli kahdeksan

prosenttia ja sen kannattavuus parani erittain merkittavasti.
Vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta litalehden

ilmoitustuotot kasvoivat yli kaksi prosenttia.

MTV Opy:n kustannustehokkuutta parannettiin toiminto-
analyysilla syksylla 2000. Se selvitti yhtion toiminnan tehok-
kuutta ja kartoitti kehittamiskohteita. Selvityksen perusteella
MTV Opy:n keskeinen osaamisalue on oma uutis- ja ajankoh-
taisohjelmien tuotanto. Kevailla 2001 toteutetulla kustannus-
tehokkuuden parantamisohjelmalla saavutettiin vuositasolla
noin 5—6 miljoonan euron sdistot, jotka toteutuvat vuoden
2001 viimeiseltd neljannekselta lihtien.

Myo6s New Media -liiketoimintayksikossa ja Alprintissa
kdynnistettiin kustannustehokkuutta parantavat ohjelmat.
New Mediassa toiminnan painopistetta siirrettiin liikevaihdon
kasvusta nopeimmin kannattavuuttaan parantaviin toimintoi-
hin. New Median tavoitteena on saavuttaa nollatulos vuonna
2002.

Alprintin Raholan yksikko kirsi vuoden 2001 alkuvuoden
ajan merkittavista kaynnistamisvaikeuksista. Kevaalla 2001

yhtion johtamisresursseja vahvistettiin ja loppuvuoden aikana
yksikon toiminta mitoitettiin vastaamaan markkinatilannetta.
Alprintin tavoitteena on parantaa liikevoittoaan vuonna 2002
noin 6—7 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna.
Alma Median liiketoimintastrategiassa taloudellisen infor-

maation tuotanto ja jakelu ovat keskeisia kasvualueita.
Tavoitteen toteuttamiseksi Alma Media osti maaliskuussa 33
prosenttia Talentum Oyj:n osakkeista ja lisiksi Business Infor-
mation Group nosti omistusosuutensa Baltic News Servicessd

100 prosenttiin.

Avainluvut 2001 2000

Me Mmk Me Mmk
Liikevaihto 478 2 844 484 2 880
Liikevoitto/-tappio -20 -116 16 93
Liikevoitto/liikevaihto -4,1% 3,2%
Voitto ennen satunnaisia eria 21 -158 12 70
Tilikauden voitto/tappio -24 -143 5 29
Investoinnit kdyttiomaisuuteen 94 561 37 222
Investoinnit/liikevaihto 19,7 % 1,7%
Korolliset velat 200 1192 123 733
Sijoitettu padoma keskimaarin 349 2074 325 1935
Sijoitetun pddoman tuotto -5,1% 5,3 %

Liiketoiminnan rahavirta -4 -24 22 130




Alma Median liiketoimintastrategiassa taloudellisen

informaation tuotanto ja jakelu ovat kasvualueita.

Liikenne- ja viestintiministerion asettama parlamentaarinen
tyoryhma esitti kesikuussa 2001 kaupallisilta televisioka-
navilta perittavian toimilupamaksun puolittamista 1.7.2002
alkaen. Lisdksi digitaalisilta kanavilta ei toimilupamaksua pe-
rittdisi lainkaan. Lakeja on valmisteltu tyoryhman ehdotus-
ten pohjalta ja ne tulevat eduskunnan paitettaviksi kevaan
2002 aikana. Toteutuessaan toimilupamaksun puolittuminen
parantaisi MTV Oy:n kannattavuutta nykyisella liikevaih-
dolla vuonna 2002 yli seitsemalld miljoonalla eurolla ja vuo-

desta 2003 noin 15 miljoonalla eurolla.

Alma Media myi kesikuussa Tampereella sijaitsevan toi-
misto- ja teollisuuskiinteiston. Kiinteiston kokonaispinta-ala
on 33 000 neliometria, josta 20 000 neliometrid on edelleen
Aamulehden painon kiytossd. Alma Media sai kaupasta 10

miljoonan euron myyntivoiton.

Alma Medialla on toimiluvat kahdelle digitaaliselle televisio-
kanavalle ja lisiksi se omistaa 50 prosenttia Urheilukanavaa
lahettdvasta Suomen Urheilutelevisio Oy:sti. Elokuussa Alma
Media yhdisti kaapelikanava TVTV!:n ja digitaalisen Ci-
tyTV-kanavan yhdeksi Subtv-kokonaisuudeksi. Alma Media
aloitti suunnitelmien mukaan digitaaliset televisioldhetykset
elokuussa 2001. Konsernin kustannukset digitaalisesta televi-
siotoiminnasta olivat vuonna 2001 yhteensd noin nelja mil-

joonaa euroa.
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Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja Matti Packalén ilmoitti
marraskuussa 2001 vetdytyvansd yhtion johdosta kevidin
2002 aikana. Hallitus valitsi uudeksi toimitusjohtajaksi tam-
mikuussa 2002 Juho Lipsasen. Han aloitti tehtdvassdan maa-
liskuun 2002 alussa.

Syyskuussa Yhdysvalloissa tapahtuneet terroristi-iskut ja
niitd seuranneet tapahtumat heijastuivat vuoden viimeisella
neljannekselli mediamainonnan kehitykseen. Suomen me-
diamainonta jdi vuoden viimeiselld neljanneksella yli 10 pro-
senttia edellisen vuoden vastaavaa jaksoa pienemmaksi. Alma
Median tulos jdi vuoden viimeiselld neljannekselld noin 16
miljoonaa euroa edellisvuotta pienemmaksi. Noin puolet
tastd aiheutui mediamarkkinoiden laskusta ja puolet toimin-
nan tervehdyttamiseen liittyvistd kertaluonteisista kulukirja-

uksista.

Konsernin johtokunta muuttui vuoden aikana seuraavasti:
Alprintin toimitusjohtajana tyoskennellyt varatoimitusjoh-
taja Risto Takala siirtyi toukokuussa vastaamaan konserni-
palveluista ja kiinteistoistd. Alprint Oy:n toimitusjohtajaksi
valittiin Heikki Salonen. Varatoimitusjohtaja Heikki Saraste
ilmoitti eroavansa kevaalla 2002 yhtion palveluksesta. Al-
press Oy:n toimitusjohtajaksi valittiin Svenska Dagbladetin
vastaava paatoimittaja Hannu Olkinuora. Joulukuussa MTV
Oy:n toimitusjohtajaksi Ilkka Kylmalan tilalle valittiin Ilta-

lehden vastaava paitoimittaja Pekka Karhuvaara.

TULOS/OSAKE

97 98 99 00 01



Alma Media -konserni

Alma Media on Suomen johtavia mediayrityksia. Sen keskeisin osaamisalue on

toimituksellisten sisaltojen tuotannossa ja jalostamisessa eri jakelukanaviin.

Yritykselle arvokasta omaisuutta ovat sen mediabrandit. Alma Media tavoittaa

viikoittain lahes kaikki suomalaiset, joten se voi tarjota mainostaja-asiakkail-

leen kattavat kontaktit useimpiin kohderyhmiin. Tuotoista noin 60 prosenttia

tulee mainos- ja ilmoitustuotoista. Uusien mainosratkaisujen ja —palvelujen tuo-

minen markkinoille onkin keskeinen oppimis- ja tuotekehitysalue.

Visio: Mediapalvelujen kaytto ei riipu ajasta eikd paikasta.

ALMA MEDIA OYJ

JA SEN LIIKETOIMINNOT

Alma Media on Helsingin Porssissa noteerattu
mediayritys, jonka paéliiketoiminta-alueita ovat
sanomalehtien kustantaminen, taloudellisen infor-
maation tuotanto ja jakelu, televisio- ja radioliike-
toiminta, uusmediaratkaisut sekd painotoiminta.
Konsernin liikevaihto vuodelta 2001 oli 480 miljoo-
naa euroa ja sen palveluksessa on noin 4 000
henkil6d, joista runsaat 1 000 osa-aikaisina tyonte-
kijoind.

SANOMALEHDET

Alpress-liiketoimintaryhma kustantaa 30 sanoma-
lehted, joiden yhteenlaskettu levikki on 508 000
kappaletta ja pdivittdin ne tavoittavat noin 1,6 mil-
joonaa lukijaa. Alpressilla on sanomalehtipainot
Tampereella, Porissa, Rovaniemelld ja Kajaanissa.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO
Business Information Group hoitaa taloudellisen
informaation tuotannon ja jakelun. BIG:n tdrkeimpid

tuotteita ovat Kauppalehti, MTV3-kanavan Talous-
uutiset sekd Kauppalehti Online -palvelu. Liséksi
siihen kuuluvat yritysanalyyseja tuottava Balance
Consulting, Baltian johtava uutistoimisto Baltic
News Service ja sijoitusrahastojen vertailupalveluita
tuottava Starfunds Finland.

TELEVISIO JA RADIO
Broadcasting-liiketoimintaryhm@ vastaa radio- ja
televisioliiketoiminnasta. Siihen kuuluvat MTV Qy,
joka vastaa MTV3-kanavasta sekd kaapelikanava
Subtv:sta. Lisaksi ryhmaan kuuluvat Radio Nova
(Oy Suomen Uutisradio Ab) ja MTV3-Tele. Liiketoi-
mintaryhmad vastaa Alma Media -konsernin etujen
valvonnasta Ruotsissa toimivassa TV4 AB:ssé, josta
konserni omistaa 23,4 prosenttia.

NEW MEDIA

New Media -liiketoimintaryhma vastaa konsernin
uuden median kaupallisista liiketoiminnoista sekd
tarvittavien verkkopalvelujen teknisesté ylldpidosta,
kehityshankkeista ja tutkimustoiminnasta. Alma

Median verkkopalveluilla on viikoittain yli 850 000
kayttajaa.

PAINOTOIMINTA

Alprint-liiketoimintaryhmén tuotevalikoiman muo-
dostavat aikakauslehdet ja sdannollisesti ilmestyvét
|uettelot. Alprint vastaa keskitetysti Aima Media
-konsernin painopalveluiden myynnisté ja painotoi-
minnassa tarvittavien materiaalien hankinnasta.

EMOYHTIO

Konsernin emoyhtiona toimii Aima Media Qyj. Yhti-
0lld on noin 3 700 osakkeenomistajaa. Alma Media
Oyj omistaa liiketoimintaa harjoittavien tytaryhti6i-
den osakkeet. Konsernin kiinteistdomistus on keski-
tetty emoyhtioon. Emoyhtid vastaa koko konsernin
rahoituksesta sekd harjoittaa arvopaperikauppaa ja
muuta sijoitustoimintaa. Konsernihallinto kasittaa
konsernin johdon lisdksi talous-, kehitys- ja viestin-
tatoiminnot. Emoyhtioon keskitettyja konsernipalve-
luja ovat henkilgstohallinto, lakiasiat sekd tekniset
palvelut.

Alma Media tuottaa toimituksellista sisaltod vitkoittain

2,1 miljoonalle lukijalle,

4,4 miljoonalle katsojalle,

1,8 miljoonalle kuulijalle ja

0,9 miljoonalle internetkivijille.




Alma Media

valmiina nousuun

Taloustoimittaja Harri Vanska haastatteli
toimitusjohtaja Matti Packalénia verkko-
vuosikertomuksen videota varten. Haas-
tattelu on purettu tekstiksi tdhan
painettuun vuosikertomukseen.

Haastattelu on katsottavissa osoitteessa
www.almamedia.fi/vuosikertomus2001/fi/
puheenvuorot/toimitusjohtaja.htmli

Viime vuosi oli mediayhtioille melkoista myllerryksen aikaa.
Mainosmarkkinat supistuivat kuusi prosenttia, kun ne edel-
lisend vuonna kasvoivat periti seitsemin. Miten tima sateili

Alma Median toimintaan?

Kylla se tietysti tuntui. Jo vuoden alussa nikyi nimenomaan
sahkoiselld puolella aika isoja heilahduksia. Niihin otettiin
kantaa aikaistamalla tulosparannussuunnitelmia, joita oli
vireilld. Ne nakyivat laajasti julkisuutta myéten. Paljon siis
tapahtui.

Nikyiko mainosmyynnin supistuminen eniten MTV:n toi-

minnassa?

Naytti siltd, ettd televisio oli syysta tai toisesta varsin vahvassa
vastatuulessa suhteessa muihin medioihin. Se reagoi ensim-
madisend ja sielld tietysti myos ensimmadisend nuo toimenpiteet

nakyvit.

TOIMITUSJOHTAJA MATTI PACKALEN

Matti Packalénin mukaan Alma Median brandit ovat
voimakkaita ja niille on hyvé rakentaa tulevaisuutta.

On panostettava sithen, missi on vahva.
Me olemme vahvoja business-to-business -
markkinoinnissa.



Mediamaailman myllerrykseen vastattiin

tulosparannussuunnitelmia aikaistamalla.

Alma Media on panostanut melkoisesti uuteen mediaan.

Miten toimintaymparisto sielld muuttui?

Oikeastaan muutos alkoi jo vuoden 2000 loppupuolella, jol-
loin huima kasvu alkoi asettua. Se johti siihen, etta taytyi
panostaa nimenoman osa-alueisiin, joissa kaikkein voimak-
kaimmin saatiin tulosta ja joissa tulospotentiaali oli suurin.
Tama johti uudessa mediassa hyvin voimakkaaseen suunnan

tarkistukseen ja riskipitoisten alueiden pois karsimiseen.

Perinteiselld painopuolella Alprintin tulos jdi ennakoitua

heikommaksi. Mista se johtui?

Me jouduimme ottamaan uuden startin. Aloitimme vuonna
1998 keskitysprojektin, joka oli madara saada paatokseen jo
vuoden 2000 lopussa. Niin ei kuitenkaan kdynyt — monesta
syystd. Siinad yhteydessd jouduimme organisaatiota myoten
ajattelemaan kaikki asiat uudelleen, mikd maksoi vihan
rahaakin. Talla hetkelld olemme nyt siinad vaiheessa, jossa
olisi pitanyt olla vuotta aikaisemmin. Uudelleenlihto nikyy

vuoden tuloksessa.

Alma Mediassa on kdynnissa nyt perdti kolme kustannusten

tehostamisohjelmaa. Millainen on niiden yhteinen vaikutus?

On lahdetty siita, ettd jos myynti onnistuu samalla tavalla
kuin viime vuonna, niin tuloksemme olisi kirkkaasti positiivi-

nen ndiden kustannussadstoohjelmien jalkeen.
Viime vuonna Alma Media investoi melkoisen paljon, esi-

merkiksi mediayhtié Talentumin osakkeisiin 60 miljoonaa

euroa. Mihin Talentum-kaupalla pyritdan?

Tama on meilld keskeinen ja mielenkiintoinen satsausalue,
koska meilld on erittdin vahva asema bisnesinformaation
tuottamisessa Kauppalehden kautta. Nyt tama uusi Business
Information Group yhdistettynd Talentumin osaamiseen muo-
dostaisi Suomessa aivan ylivertaisen bisnesinformaation tuot-
tajan ja jakelijan. Tama oli syy, jonka takia tahan lahdettiin ja

se oli ensimmainen askel sithen suuntaan.
Tuleeko vield toinen askel?

Se on tietysti tulevien aikojen asia, joka paitetddn erikseen.
Yhteisty6 on ollut erittdin hyvaa ja alkanut hyvin lupaavasti.
Tuleeko seuraava askel, sen taidan jattda muiden paatetta-
vaksi.

Sanomalehtid kustantavalle Alpressille viime vuosi oli mel-

koisen hyvi. Mika selittda sen?

Hyvit tuotenimet ja hyva toiminta selittavat hyvin tuloksen.
Toisaalta on niin, ettd lehdet ovat paljon stabiilimpia ja
reagoivat paljon hitaammin eri suhdannevaiheissa. Alaspain
ldhto tapahtuu hitaammin ja sen vuoksi korostui tima tulok-

senteon voima.

Taloustietoa tuottava ja valittiva Business Information

Group on yksi konsernin painopisteista. Miten se menestyi?
Se parjasi hyvin. Business-to-business-mainonta reagoi nope-
asti odotettavissa oleviin suhdannekainteisiin. Laskuvoit-
toisen suhdanteen aikana se nakyi Business Information
Groupissa, mutta olosuhteisiin nahden parjéttiin erittdin
hyvin.



Padseeko televisio ja MTV ongelmistaan eroon nyt alka-

neena vuonna?

Tulosparannusohjelmilla pyritdan vaikuttamaan omiin kus-
tannuksiin. Ajatuksena oli luoda puskuri tuleville ajoille.
Avainasia on television onnistuminen kaupankdynnissdan
suhteessa kilpailevaan tv-toimintaan ja muihin medioihin.
Avaimet ovat omissa kisissa ja edellytykset ovat ehdottomasti
paremmat kuin menneend vuonna. Usko alkuvuoden naky-
mien perusteella on se, ettd tind vuonna MTV:lle tulee varsin
selkedsti parannusta.

Sailyyko Alpressin rooli konsernissa kovana kassavirran

tuojana ja tuloksentekijana?

Alkaneena vuonna oletettavasti niin on. Sitd siitelee se, ettd

silla on vahvat tuotteet ja markkina-asema, mutta kassavirran
voima ldhtee siitd, ettd kovin suuria investointeja ei ole tuossa
ryhmissa lihivuosina odotettavissa. Toisin sanoen ns. vapaata

kassavirtaa on.

Sailyyko taloustiedon tuottaminen vahvana painopistealu-

eena’

Aina tdytyy panostaa sithen missd on vahva. Me olemme
ehdottomasti vahvoja business-to-business -markkinoinnissa.
Se on ilman muuta painopiste my0s tulevaisuudessa ja menes-
tyy jatkossakin.

New Media on kuuma sanapari. Padseeko se Alma Medi-

assa tulostavoitteisiinsa?

Alkuvuoden nikymien perustella padsee. Kun vield otetaan
huomioon sielld tehty vahva suunnanmuutos, on selvaa, ettd

tuntuu loogiselta paasta break-even -tuloksen ylapuolelle.
Tulosparannukseen tahtad myos Alprint. Milld keinoilla?

Talo on uudistunut erittdin selkedsti prosesseja, henkilokun-
taansa ja johtamisjarjestelmidan myoten. Taltd pohjalta on
hyva jatkaa. Alprintin volyymimitoitus on myos selkedsti pie-
nempi aikaisempaan verrattuna eli pienemmalld kaupankdyn-
nilld paastaan parempaan tulokseen. Nama seikat vaikuttavat
sithen, ettd tind vuonna tullaan oikein paljon parempaan

tulokseen kuin viime vuonna.

Olette jadmassa pois toimitusjohtajan tehtavastd. Missa

kunnossa jatatte yhtion seuraajallenne?

Olennaistahan meilld on aina ollut se, ettd meilld on erittiin
voimakkaat hyvat brandit, jotka ovat vain kirkastuneet. Kylla
mind uskon, ettd tdstd on ihan hyva jatkaa.

Haluan kiittda henkilokuntaamme hyvasta yhteistyosta vai-
keana vuonna seka yhteistyokumppaneitamme heiddn osoitta-

mastaan luottamuksesta.

HARRI VANSKA
Kirjoittaja on Kauppalehden Talousuutisten toimittaja.

Juho Lipsanen aloitti
toimitusjohtajana 1.3.2002
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Alma Media -konserni keskittyy sanomalehtien kustantamiseen, taloudellisen infor-
maation tuotantoon ja jakeluun, televisio- ja radioliiketoimintaan, uuden median
hankkeisiin seka painotoimintaan. Mainos- ja ilmoitustuotot tuovat noin 60 prosent-
tia tuotoista, loput koostuvat lehtien tilausmaksuista, kustantaja-asiakkaiden mak-
samista painolaskuista ja verkkopalveluiden kayton korvauksista.

Alma Median vahvuuksia ovat vahvat sisadllontuotannon resurssit seka jakelukana-
vien tunnetut tuotemerkit. Yli neljannes 3 000 kokopaivaisesta tyontekijasta on eri-

laisissa sisadllontuotannon tehtivissa.

Alma Median liikevaihto vuonna 2001 oli 478 miljoonaa euroa
(484 M€). Se merkitsi vihennystd kuusi miljoonaa euroa eli
1,2 prosenttia, lahinnd MTV3-kanavan mainosajan myynnin
alennettua 17,5 miljoonalla eurolla.

Konsernin liiketappio oli 20 miljoonaa euroa (liikevoitto 16
M<€). Kannattavuutta heikensivit erityisesti alentuneet media-
mainonnan tuotot sekd Broadcasting-, Alprint- ja New Media
-liiketoimintaryhmissd toteutetut tervehdyttamisohjelmat. Tili-
kauden tulos oli yhteensid 24 miljoonaa euroa tappiollinen
(voitto § M€).

Alpressin levikkiliikevaihto oli vuonna 2001 kahdeksan mil-
joonaa euroa edellisvuotta suurempi. Iltalehden vuosilevikin
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nousu seitsemalld prosentilla oli merkittavin tekija Alpressin lii-
kevaihdon kasvussa. Alpressin liikevaihto kasvoi kaikkiaan 13
miljoonaa euroa. Myos tuotot konsernin ulkopuolisista paino-
toista kasvoivat, sen sijaan ilmoitusliikevaihto jdi vajaat kaksi
miljoonaa euroa edellisvuotta pienemmaksi.

BIG:n liikevaihto kasvoi noin kahdella miljoonalla eurolla ja
New Median noin miljoonalla eurolla.

Alprintin liikevaihto laski yrityskauppojen seurauksena ja oli
11 miljoonaa euroa edellisvuotta pienempi.
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Eliminoitu konsernikirjaukset -1,2 M€

ALPRESSIN LEVIKKITUOTOT VAKAALLA POHJALLA

Alpress -liiketoimintaryhma kustantaa valtakunnallista Iltaleh-
ted, viittd maakuntalehted ja viittitoista paikallista sanoma- ja
ilmaisjakelulehted. Sanomalehtien tuotoista noin puolet muo-
dostuu ilmoitustuotoista ja puolet levikkituotoista. Alpress
painaa sanomalehtid my6s konsernin ulkopuolisille asiakkaille.

Alpressin maakunta- ja paikallislehtien levikkituotot ovat
melko vakaat niiden toimiessa rajatuilla levikkialueillaan. Leh-
tien tilaukset perustuvat paiasiassa pitkaaikaisiin tilauksiin.
Irtonumeroina myytivin Iltalehden markkina-alueena on koko
Suomi, joten silli on sekd levikki- ettd ilmoitusliikevaihdon
kasvupotentiaalia.

Alpressin tuottoihin vaikuttaa keskeisesti ilmoitustuottojen
kehittyminen. Kustannuksista nelja suurinta ryhmai ovat hen-
kiloston palkat, painokustannukset, jakelu ja markkinointi.

Sanomalehdet ovat menestyneet eri mediamuotojen vili-
sessd markkinaosuuskilpailussa. Tehostettuaan liiketoiminto-
jaan Alpress on vahvistanut asemaansa Alma Media -konsernin
tarkeimpana tuloksentekijana ja kassavirran tuojana.

Alpressin liiketoiminta sujui vuoden 2001 syyskuulle saakka

edellisen ennitysvuoden tapaan. Vuoden viimeinen kolmannes

jai kuitenkin ilmoitustuotoiltaan edellisvuotta pienemmaksi.

Sanomalehtipaperin hinnan kohoaminen noin 15 prosentilla
vaikutti my6s osaltaan ryhman kannattavuuteen. Ilmoitustuot-
tojen lievistd laskusta huolimatta Alpressin liikevoitto oli lihes
edellisen ennatysvuoden tasolla, 23 miljoonaa euroa (24 M€)
eli 11 prosenttia (13 %) liikevaihdosta.

MONIKANAVAJAKELU TUO TEHOA BIG:IIN

Taloudellisen informaation tuotanto- ja jakelu on Alma Median
keskeinen kehitys- ja kasvualue. Se on syyskuusta 2000 orga-
nisoitu Kauppalehden ympdrille Business Information Group
-liiketoimintaryhmaksi. Ryhman tuotoista yli puolet koostuu
ilmoitustuotoista.




Alma Median liikevaihto ja liikevoitto/-tappio liiketoimintaryhmittain

M€ Liikevaihto Liikevoitto/-tappio

2001 2000 +% 2001 2000 +%
Alpress 207,9 194,9 7 22,5 24,4 -8
Broadcasting 162,6 178,1 -9 -19,7 1,5 -1 400
Digi-tv 0,0 0,0 =37 0,0 =
BIG 43,9 42,6 3 7,6 8,7 -13
New Media 16,7 16,0 4 -15,1 99 -53
Alprint 73,2 83,6 -12 -7,2 -4.9 -48
Emoyhtio 16,3 19,5 5 -2,7 -4,9 45
Konsernikirjaukset -42.3 -46,4 -1,2 0,7
Yhteensé 478,3 4844 -1 -19,5 15,6 -225

BIG on kehittanyt sisaltdjen monikanavajakelua: sen tuotta-
mia sisdltojd jaetaan ryhman painotuotteissa. Lisiksi BIG toi-
mittaa mm. porssitietoja muille sanomalehdille.

Kauppalehti on menestynyt taloussanomalehtien kilpailussa
hyvin. Sen levikki nousi ennitysmaiseen 85 292 kappaleeseen.

Kauppalehti tuottaa kaikki MTV3-kanavan sekd Radio
Novan talousuutiset Suomen Uutislinkki Oy:n siirryttya vuonna
2001 kokonaan Kauppalehden omistukseen.

Kauppalehti Online aloitti toimintansa vuonna 1996 ja siita
on tullut viime vuosina Suomen johtava talouden verkkopal-
velu. Silld on tuotteet myos langattomille paatelaitteille.

BIG on laajentanut toimintaansa my0s yritysostoin. Vuonna
2001 se hankki omistukseensa Baltic News Servicen.

BIG-ryhma toimii liikeyritysten valisilli business-to-busi-
ness -ilmoitusmarkkinoilla ja siksi sen tuotot reagoivat herkasti
talouden suhdannevaihteluihin. Vuoden 2001 alku oli niilla
markkinoilla voimakkaan kasvun aikaa ilmoittelun vihetessa
loppuvuonna selvasti.

BIG:n liikevoitto jdi hieman edellisvuotista alhaisemmaksi
ja oli kahdeksan miljoonaa euroa (9 M€) vastaten 17 prosent-
tia (20 %) liikevaihdosta.

MTV:N KATSELUOSUUS 40 PROSENTTIA

Vuonna 1957 perustettu MTV Oy on Euroopan kolmanneksi
vanhin kaupallinen televisioyhtio. MTV3-kanava on Suomen
ylivoimaisesti katsotuin televisiokanava. Sen katseluosuus prime
timessd on noin 40 prosenttia.

MTV Oy on ldhettinyt ohjelmia kaapelikanavallaan hel-
mikuusta 2000 ldhtien. Kesdlld 2001 kanava muutti nimensa
TVTV!:std Subtv:ksi. Kanava on nahtavissa noin 900 000 Suo-
men kaapelitaloudessa.

Digitaaliset televisioldhetykset alkoivat Suomessa elokuussa
2001. MTV3-kanava, Subtv sekd Urheilukanava lihettavit
MTV Opy:n ohjelmia digitaalisesti.

MTV Opy:n tuotot muodostuvat lihes kokonaisuudessaan
mainosajan myynnistd ja sponsoroitujen ohjelmien tuotoista.
Tuotoistaan MTV Oy maksaa 24 prosenttia toimilupamaksua.
Toimilupamaksu ja verkkovuokra ovat yhdessa noin 50 miljoo-
naa euroa vuodessa. Liikenne- ja viestintiministerio on esitta-
nyt toimilupamaksun puolittamista heindkuusta 2002 alkaen.

Televisiomainonta on menettanyt markkinaosuuttaan Suo-
messa. Sen markkinaosuus oli viime vuonna alle viidennes
kaikesta mainonnasta. Kasvava kilpailu on samanaikaisesti
nostanut ohjelmakustannuksia ja lisaksi digi-tv on tuonut uusia
kustannuksia. MTV Oy kaynnisti syksyllda 2000 tervehdytta-
misohjelman, jonka my6td vihennettiin henkil6stoa ja ulkois-
tettiin toimintoja.

Broadcasting-liiketoimintaryhmalle vuosi oli vaikea. Ryhman
liiketappio oli 20 miljoonaa euroa (liikevoitto 2 M€). Tastd
13 miljoonaa euroa johtui mainosajan myynnin alentumisesta,
kuusi miljoonaa euroa TV4 AB:n kannattavuuden heikkenemi-
sestd ja loput kilpailun kohottamien ohjelmakustannusten nou-
susta.

Radio Novan ja MTV3-Telen liiketoiminnot kehittyivit suo-
tuisasti ja yhtiot tekivat selvasti positiivisen tuloksen.

Alma Media -konserni kaytti digitaaliseen televisiotoimin-
taan vajaat 4 miljoonaa euroa. Digi-tv:n kustannukset eivat

sisdlly Broadcastingin liiketappioon.

SUOMEN JOHTAVA INTERNETPALVELUIDEN TUOTTAJA

New Mediaan on viime vuosina panostettu voimakkaasti. Kavi-
jamadrilla mitattuna Alma Media on Suomen johtava internet-
palveluiden tuottaja.

Alma Medialla on vahva asema luokitellussa verkkoilmoit-
telussa erityisesti kiinteistoissd, tyopaikoissa ja kadytetyissa
ajoneuvoissa. MTV:n brandia hyodyntavat myos MTV3 Teks-
tikanava, MTV3 Internet, MTV3 Mobiili seka MTV3:n nimen

alla markkinoitavat internetliittymat.



MTV on Euroopan kolmanneksi vanhin kaupallinen televisiokanava.

INVESTOINNIT SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO OMAVARAISUUSASTE

M€ % %

120 - 20 - 60

100 15

80 10

60 5

40 0

20 -5

0 0t

97 98 99 00 O1 97 98 99 00 01

Talentumista vuoden suurinvestointsi.

Uuden median yritysten toimintaymparisto heikkeni voimak-
kaasti vuoden 2001 alkupuolella. Verkkomainonnan kehitys
kaantyi laskuun ja lisdksi erilaisten uuden median sisiltopalve-
luiden kysynta viheni.

New Median strategiaa tarkistettiin vuoden 2001 alussa
keskittamalla sitd kasvun sijasta mahdollisimman nopeasti kan-
nattaviin yrityksiin ja hankkeisiin.

Vuoden aikana lopetettiin mm. tuotantoyhti6 Communi-
cation Base Finland Oy ja digitaaliseen aineistohallintaan eri-
koistunut KCRnet Oy. Kehityshankkeiden supistamisen ja
lakkauttamisen seurauksena liikevaihdon kasvu jdi viiteen
prosenttiin, henkiléston maird viheni ja toiminnan tulosta
rasittivat kuuden miljoonan euron kertaluonteiset kustannuk-
set. Erilaisia alaskirjauksia tehtiin lisdksi miljoonalla eurolla.
Ryhmin liiketappio oli 15 miljoonaa euroa (10 M<€).

ALPRINT KESKITTYY AIKAKAUSLEHTIMAISIIN TUOTTEISIIN
Vuoden 2001 alussa sanomalehtipainotoiminta siirrettiin osaksi
Alpressin liiketoimintaa Alprintin keskittyessd aikakauslehti-

Alpress on merkittivi
Strategiansa mukaisesti Alprint myi Tampereella sijainneen k ASSAVITTaAn tiu oj .

pienrotaationsa sekd Helsingin ja Hyvinkdin pre press -toi-

muotoisten tuotteiden painamiseen.

mintonsa konsernin ulkopuolelle. Alprintilla on painolaitokset
Hyvinkailld ja Tampereen Raholassa.

Raholan tuotantoyksikon modernisoinnissa vuonna 2000
sithen yhdistettiin Vantaalla ja Porissa toimineet aikakaus-
lehtipainot. Uuden suuryksikon kiynnistysongelmien vuoksi
Alprintin johto vaihdettiin ja toiminta mitoitettiin uudelleen
vuoden 2001 aikana. Henkilosto vaheni yli 200 henkilolla.




TASAPAINOISEMPAAN RAHOITUSRAKENTEESEEN
Investoinnit olivat vuonna 2001 yhteensd 94 miljoonaa euroa
(37 M<€). Konsernin kannalta merkittdvin kauppa oli huh-
tikuussa 2001 ostettu 33 prosentin osuus Talentum Oyj:sta
60 miljoonalla eurolla. Muihin toimialayhtididen osakkeisiin
investoitiin yhteensa viisi miljoonaa euroa.

Pidosa investoinneista rahoitettiin vieraalla padomalla, joten
konserni velkaantui selvdsti. Omavaraisuusaste oli vuoden
lopussa 37 prosenttia (49 %) ja nettovelkaantumisaste eli gea-
ring oli 112 prosenttia (52 %). Korollisten velkojen yhteis-
maira oli 200 miljoonaa euroa (123 M<€).

Konsernin likvidit varat olivat vuoden lopussa 19 miljoonaa
euroa. Alma Media tasapainotti rahoitusrakennettaan perusta-
malla joukkolainaohjelman ja laskemalla liikkeelle 30 miljoo-

nan euron joukkolainan.

VAHENNYKSIA HENKILOSTOON

Alma Median henkil6st6 kasvoi Alpressissa ja BIG:ssd. Lahinna
yrityskaupat kasvattivat BIG:id 171 henkil6lld ja Alpressia 30
henkilolla.

Kustannustehokkuuden  tehostamisohjelmat  vihensivit

Alprintissia henkilostoda 215 henkil6lla, Broadcastingissa 118
henkilolld, New Mediassa 34 henkilolld ja emoyhtiossd 9 hen-
kilolla.

KOKOAIKAINEN HENKILOSTO KESKIMAARIN
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Kokoaikainen henkildstd keskimaarin liiketoimintaryhmittadin

2001 2000
Alpress 1242 1247
Broadcasting 550 623
Business Information Group 270 176
New Media 183 106
Alprint 501 670
Emoyhtié 71 65
Yhteensa 2817 2 887

Lisaksi osa-aikaisia henkildita 1343 1349

Alma Media -konsernin rahoituslaskelma

M€ 2001 2000
Liiketoiminnan rahavirta -4.0 21,9
Kéayttbomaisuuslisdys -28,3 -27,8
Kéyttbomaisuuden myyntitulot 26,6 29
Muiden sijoitusten muutos -64,5 Eo19)
Rahavirta ennen rahoitusta -70,2 -8,5
Lainojen nettomuutos 76,9 17,0
Osingonjako -6,8 -11,0
Muut rahoituserdt 0,5 -0,4
Likvidien varojen muutos 0,4 -2,9

KOHTI PAREMPAA KANNATTAVUUTTA

Suomen kansantalouden kehityksen odotetaan kdantyvan takai-
sin kasvu-uralle vuoden jilkipuoliskolla. Sen odotetaan vaikut-
tavan positiivisesti myos mediamainontaan. Paperin hintojen
odotetaan laskevan ja palkkakustannusten kohoavan lievisti.
Alma Median kustannusrakenne on toteutettujen kustannus-
tehokkuuden tervehdyttimistoimenpiteiden ansiosta parempi
kuin vuonna 2001.

Alpressin ja BIG:n liikevoitot jadviat vuoden 2002 ensim-
maisend neljanneksend edellisvuotista pienemmaksi. Koko
vuoden kannattavuus riippuu merkittavasti toisen vuosipuolis-
kon talouskehityksesta.

MTV:n kustannusrakenne on aikaisempaa tehokkaampi.
Kannattavuuteen vaikuttaa merkittdvasti vuoden viimeisen nel-
janneksen televisiomainonnan myynti. Tulokseen vaikuttaa
mahdollisesti 1.7.2002 toteutettava toimilupamaksun puolit-
tuminen. Toteutuessaan se sddstdd loppuvuoden kustannuksia
noin seitseman miljoonaa euroa.

New Median tavoitteeksi on asetettu positiivisen liiketulok-

sen saavuttaminen vuonna 2002.

Herkkyystarkastelu

Tekija Vuosimuutos Vaikutus

liikevoittoon, M€
Paperin hinta +1% -0,3
Keskimadrdiset palkat +1% -1,5
[Imoitustuotot painetuissa medioissa +1% +1,2
[Imoitustuotot séhkdisissa medioissa +1% +1,3
Rahoituksen keskikorko +0,5 %-yks. -1,0
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MikroPC:n jarkkymé&tdn jury on puhunut. “MTV3 Internet -liittyméa on maan monipuolisin ilmainen

Internet-liittyméi*). MTV3 Internet -liittyma peittoaa ominaisuuksillaan kilpailijat miten tahtoo.”
Ja ndin helposti sen saa: 1. Soita numeroon 0800-148 148.

2. Lahetd nimesi ja osoitteesi tekstiviestilld numeroon 17102.

3. Imuroi netistd www.mtv3.fi/liittyma.

Lopuksi ehdotamme kolminkertaista Hurraa-huutoa voittajalle.

*) MTV3 Internet- liittyma on sinulle ilmainen, sen kéytdsta ei peritd kuukausi- tai muita kayttdmaksuja.
Maksat vain kdytostd puhelinyhtidsi paikallispuhelumaksun.

O MTV3 | INTERNET-LIITTYMA




puheenvuoro

Toim

Miten jaat aikasi television ja sanoma-
lehden kesken kun olet Aamulehden ja
MTV3:n yhteinen kirjeenvaihtaja, monet
kysyvat. Leikkaan ensin valmiiksi tele-
visiojutun ja linkkaan sen Suomeen.
Sitten kirjoitan samasta aiheesta jutun
lehteen. Siina valissa haen kupin kahvia.
Tarkemmin on vaikea eritella, koska
suurin osa tyopaivastani on television
ja lehden yhteista aikaa. Se on tietojen
hankkimista, kiireisia tapaamisia
haastateltavien kanssa, tavallista
toimittajan tyota.

Televisiojuttu on tehtdva ensin, koska silla on vield enemman
kiire. Illan uutismateriaali on yleensd kuvattu aivan lihetysta
edeltavind tunteina. Tuoreet kuvat kertovat haastateltavien
tunnelmista ja katsoja pddsee niiden mukana tapahtuma-
paikoille.

Myos lehdessi on jo illansuussa kiire. Toisinaan aistin, ettd
juttujen odottelu vaatii kdrsivallisyyttd Aamulehden toimituk-
selta. Jutun pituus sovitaan etukiteen, jotta se loksahtaisi
nopeasti sivulla odottavaan tyhjian tilaan.

Niin se kdy, kun sama toimittaja kasittelee samaa aihetta
sekd televisiossa ettd lehdessd. Niissi tilanteissa monimedia-

toiminta on tehokkaimmillaan. Lehtijuttu on perusteellisempi,

sen on liitettdva television uutisvaldhdys oikeisiin asiayhteyk-
siin ja hahmotettava tapahtumien merkitysta lukijan kannalta.
Asiaa auttaa se, ettd materiaalia kertyy aina enemman kuin
televisioon mahtuu.

Jos Aamulehdelld ja MTV3:lla olisi saman jutun kimpussa
kummallakin omat kirjeenvaihtajansa, tekisimme osittain
paallekkaista tyotd; istuisimme samoissa tiedotustilaisuuk-
sissa, soittelisimme samoille tietoldhteille ja lukisimme samoja
taustoja Alma Median arkistoista.

Mutta mita paillekkiisen tyon karsimisesta seuraa?

KATSOTAAN ENSIN TOIMITTAJAN NAKOKULMASTA

Kiirettd pitdd ja tyOpaivat venyvat pitkiksi, mutta niin kivi
silloinkin, kun tein toitd pelkastian sanomalehdelle tai pelkas-
taan televisiolle. Yhdistelmity6 on silti hengastyttivampaa, ja
vapaa-ajan merkitys jaksamisen kannalta korostuu.

Osaamista vaaditaan enemman, mutta se on trendi tyoela-
massd yleisemminkin. Myo6s toimittajien kohdalla oppiminen
ja innostuminen on kiinni motivaatiosta, jonka luomiseen
tyonantajilla on keinoja kaytossian.

Uudet toimittajasukupolvet kasvanevat monitaitoisiksi
alusta pitden, jos tyonkuvan muutokset sitd edellyttavit.
Luonnollisesti my6s tydeliman pelisddntojen ja toimitusten
organisaatioiden on silloin kehityttiva muutoksen mukana.

Olen ollut Aamulehden ja MTV3:n yhteistoimittajana Tuk-

holmassa runsaan vuoden.

Monimediakonsernien synty ja uusi
teknologia kannustavat purkamaan
ajatusluutumia medioiden vililli.



Lukijat ratkaisevat medioiden roolin ja

tyonjaon. Heidin tarpeistaan riippuu
medioiden tyyli ja menestys.

Joskus nautin monimediakiireen aiheuttamasta adrenalii-
nista, mutta mukavimpia tyotehtivid ovat yleensi ne, joissa
voin keskittyd yhteen mediaan. Onneksi niitdkin on, seka

Aamulehden ettd MTV3:n pyynnosta.

KATSOTAAN MYOS LEHDEN JA TELEVISION

NAKOKULMASTA

Televisio on nopea, sen kaytossa on tarvittaessa suora lihetys.
Sanomalehti on hidas, mutta juuri siksi se kykenee tarjoamaan
lukijoilleen sellaisia uutisia, ajatuksia ja nikokulmia, jotka
sahkoisestd mediasta puuttuvat.

Television ja sanomalehden vahvuuksien hyodyntiminen
vaatii aina myos sellaisia toimittajia, jotka keskittyvat erik-
seen lehteen ja erikseen televisioon. Heiddn aikaansa tuskin
kannattaa kayttdaa niihin tyotehtaviin, joista my0s yhteiset
toimittajat suoriutuisivat hyvin.

Lehtitoimittaja, joka muuten istuisi vieressani samassa
tiedotustilaisuudessa, voi nyt keskittya pelkdstddn etsimaan
uusia asioita lehted varten. Myos televisio hyotyy tehokkuu-
desta toisaalla, kun se voi jakaa kustannukset lehden kanssa.

Laajamittainen uutistoiminnan yhdistiminen edellyttaa
kuitenkin, ettd lehti ja televisio mieltavit itsensa toisiaan
taydentaviksi eivatkd endd toisiaan vastaan kilpaileviksi
medioiksi. Silloin suurimmat uutiset julkaistaan jo illalla tele-
visiossa unohtamatta mainita, etta veljeslehti kertoo niista

lisd4d heti aamulla.

MTV3:n ja Aamulehden yhteinen kirjeenvaihtaja Teijo Valtanen
Oslossa selostamassa Kvaerner-yhtién kriisid. Taman televisio-

jutun teossa yhteisty6kumppanina oli Norjan TV2, ja samalla
% reissulla syntyivdt myds jutut Aamulehteen.

Medioiden roolista ne eivit kuitenkaan voi sopia keskendan
ilman lukijoiden ja katsojien suostumusta. Heidan tarpeistaan
lopulta riippuu, milld tyylilli sanomalehdet ja televisiokanavat
menestyvat.

Kansainvilinen yhteisty6 televisioalan sisalla on jo uomis-
saan. Oma tyopoytani on MTV3:n liheisen liittolaisen, Ruot-
sin TV4:n, toimituksessa, ja hienompaa yhteistyota toisiaan
kunnioittavien ammattilaisten kesken on vaikea kuvitella.
Samaan pohjoismaiseen yhteistyopiiriin kuuluvat Norjan TV2
ja Tanskan TV2. Sen sijaan lehtien ja television toimittajat
ovat perinteisesti suhtautuneet toisiinsa epaluuloisesti. Lehti-
miehet ovat pitaneet televisiovikea pinnallisena ja kyvytto-
mand syvillisempain ajatteluun. Televisiossa ei ole uskottu
lehtitoimittajien mahdollisuuksiin kuvan ja danen kaytossa.
Monimediakonsernien synty ja uusi teknologia kannustavat
kuitenkin purkamaan ajatusluutumia myo6s medioiden valilla.
Todelliset painetun sanan tai eldvan kuvan virtuoosit keskitty-
vit varmasti erityislahjakkuuteensa jatkossakin, mutta muille
ammattiylpeyden rakentaminen yhden valineen varaan voi olla
riski tulevaisuuden tyomarkkinoilla.

Talousuutisoinnissa Alma Media on jo edennyt tiysin kes-
kitettyyn malliin sulauttamalla MTV3:n taloustoimituksen
kokonaan Kauppalehteen. Myos Iltalehti on jo mukana televi-
sio-ohjelmien tuottamisessa.

Palavereita on siis pidetty tarpeeksi ja puitteet eri medi-
oiden uudenlaiselle yhteistyolle myos kaytinnossa ovat jo
olemassa. Ratkaisevia ovat nyt arkitodellisuudesta kertyvat
kokemukset, joita mediavden on hankittava ennakkoluulotto-

masti ja analysoitava rehellisesti.

TEIJO VALTANEN
Kirjoittaja on Aamulehden ja MTV3:n Skandinavian-kirjeen-

vaihtaja.



TOIMINTAYMPARISTO

Mediayhtié

Suomen kansantalouden kasvuvauhti hiipui vuonna 2001 ennakkotietojen mukaan

0,6 prosenttiin. Mediamainonnalla on ollut matalasuhdanteessa tapana laskea kansan-

talouden kasvua jyrkemmin ja taas noususuhdanteessa nousta yleista kasvua nope-

ammin. Mediamainonta ja etenkin televisiomainonta notkahtikin reippaasti, yhdeksan

prosenttia. Television katselu sailyi kuitenkin ennallaan. Talousinformaation kysynta

laimeni talouden kasvuvauhdin laantuessa, mutta taloussanomalehdet onnistuivat viela

nostamaan levikkejaan. Uusmediasta tuli arkinen tyokalu ja ylenpalttinen hehkutus

loppui. Ty6ttomien maara vaheni hieman, 9,1 prosenttiin. Suomen hallitus teki edus-

kunnalle esityksen televisiotoimilupamaksun puolittamisesta vuonna 2002. Digi-tv

aloitti elokuussa, vaikka katsojia ei vahaan aikaan ole luvassa laitteiden vahyyden

vuoksi. lltapaividlehdet ja radio olivat vuoden menestyjia.

Mediamainontaan kaytettiin kertomusvuonna 1 047 mil-
joonaa euroa, mika on yli kuusi prosenttia edellisvuotta
vihemmain. Eniten mainonta viheni televisiossa, yhdeksin
prosenttia. Sanomalehdet kirjasivat seitseman prosentin
laskun, kaupunki- ja ilmaisjakelulehdet seitsemin prosenttia,
aikakauslehdet kolme prosenttia, ulkomainonta kolme pro-
senttia ja verkkomainonta seitseman prosenttia. Radio kas-
vatti mediamyyntidan kuusi prosenttia ja elokuvamainonta
10 prosenttia.

Merkkitavaramainonta laski kuusi prosenttia, vihittaiskau-
pan mainonta neljd prosenttia ja luokiteltu ilmoittelu 11 pro-

senttia.

ELINTARVIKEMAINONTA KASVOI,

REKRYTOINTI-ILMOITTELU SUURIN LASKIJA
Vibhittdiskauppa oli vuonna 2001 edelleen eniten mainostava
toimiala (235 milj. euroa). Sen mediamainonta vaheni

neljd prosenttia. Toiseksi suurin toimiala, elintarvikkeet (75

milj. euroa), kasvatti merkittiavisti mainostavista toimialoista

Kivijimddirit internetportaaleissa
kasvavat, mutta vuonna 2001 vain
harva portaali oli taloudellisesti
kannattava.

mediamainospanostuksiaan. Sen mediamainonta kasvoi kaksi
prosenttia. My0s telepalvelut kasvatti mediapanostuksiaan
(+12 %). Moottoriajoneuvojen mainonta (71 milj. euroa)
vaheni yhdeksidn prosenttia. Suurin lasku kirjattiin rekrytointi-
ilmoittelussa (51 milj. euroa), joka viheni 25 prosenttia.
Suomessa luetaan edelleen sanomalehtid innokkaasti ja
suomalaiset ostavatkin lehtid kolmanneksi eniten maailmassa.
Lehtien lukijamaarit ovat pysyneet vakaina. Nuoret lukevat
sanomalehtid aiempaa ahkerammin. Sanomalehtien suosio
kasvoi nuorten 12-20-vuotiaiden parissa ensimmaista kertaa

pariinkymmeneen vuoteen. Piivittdin lehtea lukee 44 prosent-
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Mediamainonta laski keskimaérin
kuusi prosenttia ja televisiomai-
nonta notkahti reippaasti, koko-

naiset yhdeksan prosenttia.
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tia nuorista, kun vastaava luku vuonna 1999 oli 41 (Nuorison
mediakaytto, Taloustutkimus 2001).

Mainonta talouslehdissi viheni noin viisi prosenttia.
Eniten laskivat rekrytointi-ilmoittelu (-35 %) ja pankkien ja
rahoitusalan yritysten ilmoittelu, joka oli noin neljanneksen
alhaisempaa kuin edellisvuonna. Suurimpana talouslehdissa
mainostavana toimialana siilyi toimistotekniikka. Sen mai-

nonta vaheni seitsemin prosenttia.

Arkilehtien hinnankorotuksista huolimatta iltapdivilehtien
markkinat levikkikappalein mitattuna kasvoivat nelja prosent-
tia. Iltapdivalehtien osuus kaikkien sanomalehtien levikista on
kasvanut useiden vuosien ajan. Vuonna 2001 oli monia suuria
uutispdivid, kuten Lahden MM-hiihtojen doping-skandaali
sekd syyskuinen terrori-isku.

Syyskuun 11. pdivan terrori-isku johti mediamainonnan
laskusuhdanteen jyrkkenemiseen. Monia kampanjoita peruu-
tettiin ja yleinen epavarmuus lisdantyi.

Television katseluun kaytetty aika sdilyi kertomusvuonna
ennallaan, 2 tuntia 47 minuuttia keskivertopdivana (2 tuntia
48 minuuttia). Katsotuin kanava on edelleen MTV3, jonka
osuus katselusta on 39,1 (40,4 %) prosenttia. Seuraavaksi
sijoittuvat YLE1 22,8 prosentilla (22,6 %) ja YLE2 20,5
prosentilla (19,7 %). Nelonen yltdd neljanneksi 11,6 prosentin
(11,5 %) osuudella. Subtv:ksi elokuussa muuttunut TVITV!
kerasi 0,8 prosenttia (0,4 %) katselusta.

MTV3:n ja Subtv:n osuus kaupallisten kanavien katselusta
on 77 prosenttia ja Nelosen osuus 23 prosenttia.

Kaupallisten kanavien kerddmat mainosmarkat jakautuivat
melko tarkkaan samassa suhteessa kuin niitd katsovat silma-
parit.

Radion kuuntelu on Suomessa edelleen lisdantynyt. Eten-
kin kaupallisia radioasemia kuunnellaan entistd enemman.
Keskimadrdisend paivana niitd kuunneltiin viime vuonna 93
minuuttia, kun vuonna 2000 mairi oli 81 minuuttia. Kaiken
kaikkiaan radiota kuunneltiin 208 minuuttia eli 3 tuntia 28
minuuttia.

Liikenne- ja viestintiministerion asettama parlamentaa-
rinen komitea pdatyi toukokuussa ehdottamaan television
toimilupamaksun puolittamista heindkuusta 2002 alkaen.
Joulukuussa hallitus antoi timan ja muita viestintimark-
kinoita koskevia esityksid eduskunnalle. Esityksen mukaan
digitaalisilta kanavilta ei peritd toimilupamaksua lainkaan
31.8.2010 asti eikd kaupallisilta radioasemilta vuoden 2006

loppuun asti.

Ensimmaiset digitaaliset televisiokanavat aloittivat lihetyk-
sensd 27.8.2001. Lahetysverkko kattaa 72 prosenttia suoma-

TELEVISION KATSELUOSUUDET
Keskimaarin 2 h 48 min paivassa

® WM1V3,39%
YLE1, 23 %
YLE2, 21%
Nelonen, 12 %

@ sSubtv,1%
Muut, 5 %

Lahde: Finnpanel Oy

laistalouksista, mutta vastaanottoon vaadittavia lisalaitteita,

ns. digibokseja, arvioidaan vuodenvaihteessa olleen vasta

10 000 taloudessa. Valtaosa digibokseista on vuokrattuja, ei
omia. Peruskanavien lisiksi digiverkossa toimii uusina kana-
vina YLE24, YLE Teema, FST, Urheilukanava ja Subtv. Subtv

sai oman valtakunnallisen digitelevisiotoimiluvan joulukuussa.

Kotitalouksista 37 prosentilla on internetyhteys. Liitettyjen
kotitalouksien maara on kasvanut viidelld prosenttiyksikolla
edellisvuodesta. Kotitalouksien kaytossa oli useimmiten
modeemiyhteys (71 % kayttajista), [SDN-liittyma oli 17 pro-
sentilla ja ADSL-liittyma kuudella prosentilla kotikayttdjista.
Periti 61 prosenttia 15-79-vuotiaista suomalaisista kaytti
vuonna 2001 internetid (Suomen Gallup Web Oy, NetTrack,
kesdkuu 2001). Vihintdin kerran viikossa internetissa asioivia
on tuosta ryhmasta 53 prosenttia. Alle 15-vuotiaiden ryh-
madssd internetin kdyton on arvioitu olevan vieldkin yleisem-
pda, tasta tosin ei ole julkaistu selvityksid. 15-20-vuotiaat
ovat ldhes sataprosenttisesti internetin kayttdjia. (Internet
Tracking, loka—marraskuu 2001, Taloustutkimus Oy).
Internetportaalien kavijaimaarat ovat kasvaneet, mutta
vuonna 2001 harva portaali oli taloudellisesti kannattava.
Portaalien tulot kertyvit lihinnd mainosmyynnista, joka oli
keskittynyt tunnettujen brandien varaan rakennettuihin por-
taaleihin. Monet yrittdjat ovat vetdytyneet markkinoilta.
Kolme neljdstd suomalaisesta omisti vuonna 2001 mat-

kapuhelinliittyman. Matkapuhelinten kayttdjamaara on kas-



Suomalaiset ostavat lehtii kolmanneksi eniten maailmassa.
Nuoret lukevat sanomalebtii enemmdn kuin aiemmain.

vanut 19 prosenttiyksikkod vuodesta 1999. 15-74-vuotiaista
TYOTTOMYYSASTE JA LEVIKKIKEHITYS asukkaista 83 prosentilla on henkilokohtaisessa kaytossaan

matkapuhelin (Taloustutkimus Oy, 2001). Tekstiviesteja suo-

% malaiset ldhettivit arviolta 1 240 miljoonaa kappaletta, mika
5 vastaa noin 25 prosentin kasvua. Kasvu on odotetusti hidas-
tunut, mutta tekstiviestin kaytto on levinnyt uusiin kayttdja-

ol \ ryhmiin. Tekstiviestimarkkinoiden kokonaisarvoksi arvioitiin

noin 170 miljoonaa euroa (eBird, 2001).

5 PAPERIN HINTA KAVI KORKEALLA,
VIENTI VENAJALLE VILKASTUI
0 =N | | Paperin hinta nousi edellisvuodesta merkittdvasti. Sanomaleh-
N—

tipaperin hinnankorotukset olivat noin 15 prosenttia ja paal-

lystetyn paperin keskimairin 10 prosenttia. Graafisen alan

5L tuotteiden kotimaan kysyntd kasvoi painamisen osalta noin

. 97 98 99 00 OIE . . . . . . PR .
Léhde: Tilastokeskus, kaksi prosenttia. Painotuotteiden vienti Suomesta lisidntyi

Sanomalehtien Liitto . . . .. .o . . .
arvion mukaan noin seitsemin prosenttia ja oli noin 350 mil-

—  Tydttomyysaste joonaa euroa. Vienti Vendjille vilkastui edelleen noin yhdek-

Sanomalehtien levikin muutos sidn prosenttia ja oli arvion mukaan noin 99 miljoonaa euroa.




ALPRESS

Alpress on lehtien kustannustoimintaan keskittyva yksikko. Alpress-
ryhman muodostavat valtakunnallinen lltalehti seka seitsenpaivaiset
maakuntalehdet Aamulehti, Satakunnan Kansa, Lapin Kansa, Pohjolan
Sanomat ja Kainuun Sanomat. Lisdksi Alpress kustantaa 15 paikallis-
lehtea, kuutta kaupunkilehtea ja kolmea ilmaisjakelulehtea. Valtaosan
paikallis- ja ilmaisjakelulehtien kustannustoiminnasta hoitaa Suomen
Paikallissanomat. Vuoden 2001 alusta liiketoimintaryhmaan liitettiin
konsernin sanomalehtipainotoiminnot.

Aamulehden Moro-liite
on tiukasti mukana
Tampereen tapahtu-
missa. Toimittajapari
Hannu Hyttista
(kuvassa) ja Olli
Kemmoa avustaa
ponteva lahipiiri.

Padasidisend 2001 Tampereella muutettiin
Siperiaan. Finlaysonin vuonna 1899
rakennettu vanha kehrddma on peruskor-
jauksen jalkeen vanhan teollisuusrakennuk-
sen henked kunnioittava, mutta tekniikaltaan
moderni tydympdristd noin neljdllesadalle
almamedialaiselle.

Avainluvut




Levikit hyvilli mallilla, lltalehdelli

enndtysvuos.

Liiketoimintaryhman johtajaksi nimitettiin 1.3.2002 alkaen
Hannu Olkinuora. Vuoden 2001 marraskuuhun asti liike-
toimintaryhmin johtajana toimi Heikki Saraste. Joulukuusta
2001 helmikuun 2002 loppuun asti tehtdvid hoiti varatoimi-
tusjohtaja Veli-Matti Asikainen.

Alpressin lehtien levikkituotot kehittyivat hyvin, mutta
ilmoitustuotot jdivit edellisvuodesta. Alueelliset erot korostui-
vat entisestddn seka levikki- ettd ilmoitustuotoissa. Lehdet sii-
lyttivdat vankan asemansa alueidensa ykkosmediana. Iltalehden
levikkituotot kasvoivat yli 20 prosenttia.

Alpressin liikevaihto oli 207,9 miljoonaa euroa, josta 44
prosenttia (92,4 M€) tuli ilmoitustilan myynnistd, 44 pro-
senttia (91,6 M€) levikkimyynnista ja 12 prosenttia (23,9
M€) muusta myynnisti, josta 63 prosenttia oli painomyyntid
konsernin ulkopuolisille asiakkaille. Liikevaihto kasvoi noin
seitsemdn prosenttia. Lisdys johtui padosin levikkiliikevaihdon
— erityisesti Iltalehden levikkimyynnin ja ulkopuolisen pai-
nomyynnin kasvusta.

Ryhmin kokonaiskustannukset kasvoivat yhdeksin pro-
senttia 174,9 miljoonaan euroon. Kustannuksiin sisiltyi kerta-
luonteisia eria 3,5 miljoonaa euroa (mm. muuttokustannuksia
ja kiinteistojen arvojen alaskirjauksia). Painatuskustannukset
kasvoivat 24 prosenttia. Lisdys johtui suurelta osin paperin
suurista hinnankorotuksista ja ulkopuolisen painomyynnin
kasvusta.

Koko ryhmain ilmoitusmyynti jai edellisvuodesta 1,9
prosenttia. Ensimmaiselld vuosipuoliskolla ylitettiin edellis-
vuoden taso. Loppuvuoden kehitys oli laskeva. Erityisen
huono oli syyskuu, jolloin myynti alitti edellisvuoden yli kah-
deksalla prosentilla. Merkkitavaramainontaa tehtiin entista
lyhytjannitteisemmin.

Liikevoitto oli 22,5 miljoonaa euroa, joka on kahdeksan
prosenttia edellisvuotta vihemman. Liikevoitto kasvoi Ilta-
lehdessi, Lapin Kansassa ja Pohjolan Sanomissa. Myos Kai-
nuun Sanomien toiminnallinen tulos oli edellisvuotta parempi.
Muut yksikot alittivat edellisvuoden tason. Euromaaraisesti
suurin kasvu oli Iltalehdella.

Sanomalehtien levikit ovat pysyneet Suomessa likipitden
ennallaan. Lehden virallinen levikki saadaan nykyain koko
vuoden keskimaariisesta levikistd. Alpressin lehtien yhteenlas-
kettu levikki oli 508 000 kappaletta ja kaupunki- ja ilmais-
jakelulehtien painos oli noin 210 000 kappaletta. Yhteensa
lehdilld oli noin 1,6 miljoonaa lukijaa. Alpressin verkkoleh-
dista Iltalehti Online oli Suomen luetuimpia verkkosanoma-
lehtia. Silla oli viikoittaisia eri kavijoita 170 000.

Aamulehden toimituksen iltapdivan uutiskokouksessa
suunnitellaan lahipdivien lehtien sisélto.



Alpressin niin maakunta- kuin paikallislehtien koko
vuoden levikin muutokset ovat keskimaarin myonteiset.
Aamulehti ja Satakunnan Kansa kasvattivat hieman levikki-
aan. Iltalehden seitseman prosentin levikin kasvu on histori-
allisen korkea. Pohjoisen lehtien (Kainuun Sanomat, Lapin
Kansa, Pohjolan Sanomat) levikin lasku johtuu paaosin siita,
ettd levikkialueiden vdestopohja on merkittavasti alentunut
muuttoliikkeen vuoksi.

Nuorten sanomalehtien lukeminen kasvoi ensimmaista
kertaa pariinkymmeneen vuoteen. Paivittdin lehted luki 44
prosenttia 12-20-vuotiaista, kun vastaava luku vuonna 1999
oli vain 41. Nuorten tiedonjanoa lisdsivit todennikoisesti

syyskuun terrori-iskut.

KETJUMAISUUS TEHOSTAA TOIMINTOJA

Maakuntalehtien tekemisessad paikallisuuden merkitys on rat-
kaiseva: parasta alueellista sisdltoa ei voi monistaa, mutta
erilaisia prosesseja sen sijaan hyvinkin. Alpress on jo useiden
vuosien ajan hakenut toiminnassaan ketjuuntumisen etuja.
Lehtien eri alueiden parasta osaamista on jaettu muihin yksi-
koihin ja joidenkin osa-alueiden osalta taitoa ja kokemusta on
keskitetty osaamiskeskuksiin.

Maakuntalehdissa solmittujen sopimusten mukaan kaikki
toimittajien tuottama materiaali on vapaasti kdytettavissd niin
konsernin sisdlld kuin myytavissd myos konsernin ulkopuo-
lelle. Materiaalin sisdistd kayttod tukee kaikissa talon lehdissa
kesdan 2003 mennessi kdyttoonotettava yhteinen toimitusjar-

jestelmd Doris.
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AAMULEHTI JO NYT SUOMEN SUURIN SISALLONMYYJA
Aamulehti myy mm. 16-sivuista Treffi-tv -liitettd 14 maakun-
ta- ja paikallislehdelle, myos konsernin ulkopuolelle. Liitteen
levikki on 683 000 kappaletta, ja silla on 1,7 miljoonaa
lukijaa. Lisdaksi muille lehdille myyddan viikoittaisia ja kuu-
kausittaisia teemasivustoja, esimerkiksi Matkailu seka ja Auto

& Liikenne. Tastd lisdd sivun 29 jutussa.

ILTALEHDEN TULOS KAIKKIEN AIKOJEN PARAS

Vuosi oli Iltalehdelle selvasti paras kautta aikojen: levikin
kasvu jatkui seitsemdttd vuotta ja mediamyynti sujui
paremmin kuin useimmilla muilla lehdilld kasvaen edellis-
vuodesta. Koko vuoden kuusipdiviisen lehden keskilevikiksi
mitattiin 134 777 kappaletta, jossa on kasvua edellisvuodesta
8 409 kappaletta, ja viikonvaihdelevikiksi 166 125 kappaletta,
jossa on kasvua 4 217 edellisvuodesta. Iltalehden markki-
naosuus on strategian mukaisesti kasvanut tasaisesti. Kuusi-
pdivaisen lehden markkinaosuus kasvoi yli prosenttiyksikon
ylittden 38 prosenttia.

Iltapaivilehtimarkkinat kasvoivat noin nelja prosenttia
vuoden 2000 joulukuussa korotetusta arkihinnasta huoli-
matta. Hyvat uutispdivat kasvattivat osaltaan myyntia, mutta
marras—joulukuussa lehtien myynti hidastui selvasti. Vii-
konvaihteen irtonumerohinta nostettiin syyskuun alusta 12
markkaan. Ilta-Sanomat nosti kansihintaansa joulukuussa 11
markkaan. Iltalehden myyntipisteiden maara nousi 150:114.

ILTALEHDEN LEVIKKIMARKKINAOSUUS
Osuus iltapaivélehtien levikista
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Lehtiketjuajattelu

Alpress on jo useiden vuosien
ajan hakenut toiminnassaan ket-
juuntumisen etuja. Yhteinen
toimitusjdrjestelmd Doris on kéy-
t6ssd myds Kauppalehdessa.

AAMULEHDEN TOIMINTA UUSIIN TILOIHIN, TOIMITUS

UUTEEN TOIMINTATAPAAN

Korkea peitto

Uskolliset lukijat ja tilaajat
BRANDI

Paras alueellinen sis@ltd

Vahvin paikallinen media

Toimituksellinen yhteistyd
Levikki
Online-lehdet
Jakelu
TEHOKKAAT PROSESSIT
Mediamainonta
Kehitys
Tuotetekniikka

Tutkimus

Tampereella ilmestyva Aamulehti sdilyi konsernin suurimpana

tuloksentekijana.

Aamulehden kaikki toiminnot, painoa ja lihettimoa

lukuun ottamatta, muuttivat huhtikuussa entisesta Finlay-

LIIKEVAIHTO
207,9 M€

sonin kehraamosta remontoituihin avokonttoritiloihin, joita

jo kehraamon rakennusvaiheessa kutsuttiin Siperiaksi.

Muuton yhteydessa toimitus organisoitiin uudelleen ja sen toi-
mintatapaa muutettiin. Aamulehti vahvisti Tampereella edel-

leen ilmoitusmarkkinoiden markkinaosuuttaan 82 prosenttiin.

KAINUUN SANOMAT OSTI KOTI-KAJAANIN

Kainuun talouskehitys ei vastannut odotuksia. Mittavista

tapahtumista (Asuntomessut, Kajaani 350 vuotta) huolimatta
alueen markkinointipanostukset jaivit edellisvuoden tasolle.
Korkeana jatkunut tyottomyys, vieston poismuutto sekd
valtakunnallisen kehityksen hidastuminen ovat vaikuttaneet
taloudelliseen toimeliaisuuteen. Kajaanissa ilmestyva Kainuun
Sanomat sdilytti vahvan asemansa lukijoidensa keskuudessa.
Helmikuussa toteutettu kaupunkilehti Koti-Kajaanin osto

vahvisti yrityksen asemaa Kainuun mediamarkkinoilla.

Aamulehti, 33 %

litalehti, 25 %

Satakunnan Kansa, 11 %
Lapin Kansa, 7 %

Kainuun Sanomat, 4 %
Pohjolan Sanomat, 5 %
Suomen Paikallissanomat, 8 %

Painomyynti, ulkopuolinen, 7 %

Digipainaminen pienentiii etdisyyksid.



Oletko haasteita pelkaamaton suomalainen? Etsimme voittajaa maaraaikaiseen tydosuhteeseen.
Voittajan kuukausipalkka on 30.000 euroa.

RUUTUUN HALUTAAN

SUURI SEIKKAILIJA

Suuren seikkailijan pesti alkaa 21. toukokuuta ja pééattyy 19.
kesdkuuta. Lisdksi etsimme 17 muuta seikkailijaa vaihtelevan-
mittaisiin mééaréaikaisiin tehtéviin.

Tarjoamme vaihtelevia tehtévid luonnonléheisessd ymparis-
tossd. Tyosuhde-etuina asunto ja ateriat. Ammatillisesta pereh-
dyttdmisestd vastaa teeveestékin tuttu Taru Valkeapé&a.

Edellytamme pelihenked, oikeaa asennetta ja 18 vuoden ikaa.
Erityistaidoista saattaa olla apua urakehityksellesi.

Ylenemismahdollisuudet ovat erinomaiset. Kuukauden aikana

SUURI SEIKKAILU 2002 soka paivi 21.5. ALKAEN.

saatat kohota péattdvédn asemaan jopa useita kertoja. Toisaalta
irtisanomisaikasi on noin sekunti.

Toimipaikkasi on Posio. Oletamme etta voit kuukauden ajan
olla paikalla 7 pdivaa viikossa 24 tuntia vuorokaudessa.

Lahetd vapaamuotoinen hakemus kuvan kera 4.2.2002
mennessa osoitteeseen: Suuri Seikkailu 2002, Fremantle
Entertainment Oy, Makitorpantie 3, 00620 Helsinki tai
suuriseikkailu2002@mtv3.fi

Tarkemmat tiedot netistd www.mtv3.fi/suuriseikkailu2002 tai
MTV3 tekstikanavalta, sivu 346.

ILMOITUS

DDB BRAND SELLERS
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LAPIN KANSA SAILYTTI ASEMANSA

Rovaniemelld ilmestyva Lapin Kansa pystyi parantamaan
tulostaan huolimatta muuttotappioisesta markkina-alueesta.
Avainasemassa pohjoisen lehdilld on kustannustehokkuus,
jota Lapin Kansa ja Pohjolan Sanomat ovat harjoittaneet mm.
yhdistamalla painotoimintonsa. Pohjolan Sanomat on painettu
Lapin Kansan sanomalehtipainossa kevaasta 2000 alkaen.

POHJOLAN SANOMAT PITI KIINNI
YDINALUEENSA LEVIKISTA
Kemissé ilmestyvén Pohjolan Sanomien péélevikkialueen
levikki pysyi ennallaan, osin jopa nousi. Lapin laanin véeston
vaheneminen jatkui kiivaana.

Alpress Oy teki joulukuussa 2001 lunastustarjouksen Poh-
jolan Sanomien véhemmistdosuudesta. Lunastustarjouksen
alkaessa omistusosuus oli 91 prosenttia. Prosessi on viela

SATAKUNNAN KANSA KASVATTI LIITEMYYNTIAAN
Porissa ilmestyvan Satakunnan Kansan lukijapeitto on Porissa
90 prosenttia. Korkeasta lukijapeitosta huolimatta lehti on
pystynyt nostamaan levikkiaan. Satakunnan Kansan kannatta-
vuustaso on edelleen hyva.

Lehden ilmoitusmyynti jéi edellisen vuoden luvuista. Perus-
lehden myynti véheni, mutta liitteet kasvattivat myyntiaan yli
20 prosenttia.

PAIKALLISLEHDILLA LAHES 17 MILJOONAN EURON
LIIKEVAIHTOON

Suomen Paikallissanomien (SPS) kustantamat 14 paikallisleh-
ted ja kolme kaupunkilehted tekivat lahes 17 miljoonan euron
liikevaihdon. SPS:n lehtien levikit ovat kehittyneet paikallis-
lehtien yleista kehitysta suotuisammin. Lehtien yhteenlaskettu
levikki kasvoi jo neljantena perattaisena vuonna.

kesken.

Salt Lake Cityn olympiakisat olivat Suo-
men hiihdon uudelle tulemiselle nayton
paikka. Nayton paikka ne olivat myods
kymmenen suomalaisen lehden kisa-
toimitukselle: seitsemédn toimittajan ja
kymmenen hengen kotimaisen taus-
tajoukon voimin olympiasivuja syntyi
513 646 tilaajalle.

Aamulehti jatkaa perinteitd sano-
malehtien yhteistydn veturina. Sivut
kootaan ja taitetaan Tampereella ja
olympiapaketin lukijat |6ytyvat koko
Suomesta. Julkaisijoita ovat Eteld-Sai-
maa Lappeenrannasta, lisalmen Sa-
nomat, Kainuun Sanomat Kajaanista,
Pohjolan Sanomat Kemisté, Lapin Kan-
sa Rovaniemeltd, Satakunnan Kansa
Porista, Turun Sanomat, Kaleva Oulus-
ta, Etela-Suomen Sanomat Lahdesta ja
tietenkin Aamulehti.

—Sanomalehtien yhteistyd on jatku-
vassa kasvussa. Halvimmillaan pie-
nempi maakuntalehti saa valmiin sivun
800 markalla, tekijalehti taas ndin omia

kulujaan katetuksi, laskee erikoissivu-
jen liitetuotannosta vastaava tuottaja
llkka Heiskari.

Pienestéa purosta

isommaksi virraksi
Treffi-televisiolehdesta 7. marraskuuta
1996 kéynnistynyt pieni puro on jo
isompi virta. Aamulehden budjettiin

kiertyy toimituksellisen aineiston myyn-
nin kautta vuosittain vajaat nelja miljoo-
naa markkaa eli tdnd vuonna runsaat
650 000 euroa.

Alpressin nykyisen toimitusjohtajan
Hannu Olkinuoran ja Aamulehden ny-
kyisen vastaavan péatoimittajan Matti

Apusen kadynnistdmaa 16 tabloid-sivun
suuruista Treffid julkaisee 14 lehted.

Vaihtoyhteistydsséa on mukana pari-
kymmenta eri lehted omistuspohjasta
riippumatta. Vali-Suomen sanomaleh-
det tekevét vastaavanlaisia yhteishank-
keita.

Sivuja ja liitteitd ostavat lehdet kiitta-
vat Aamulehden laatua ja luotettavuut-

ta. Sivut saapuvat perille minuutilleen
ajoissa, hyvan sanomalehtisivun kritee-
rit tayttéen.

Aamulehdestd lahtevdt mm. seitse-
malle lehdelle paivittdiset radio- ja
televisio-sivut, autoja ja likennettd késit-
televéat kokonaisuudet ja kymmenkun-

nalle eri julkaisijalle viikoittain teemansa
vaihtavat sivut muodista, matkailusta,
tietokoneista ja terveydesta.

Aamulehti ei pelkastééan
myy vaan myos ostaa
—Tarjolla on ammattitaidolla toimitettu-
ja sivuja, joiden tekemiseen omat voi-
mat eivét aina riitd. Esimerkiksi ruoka-,
ymparisto- ja tiedesivut ostamme muil-
ta lehdiltd, tuottaja Heiskari sanoo.
Yhteistyd vahvistuu ja kehittyy. Salt
Lake Cityn olympiaprojektissa oli mu-
kana viiden lehden toimittajia.
Suuret urheilutapahtumat kiinnosta-
vat. Niiden hoitoon panostetaan.
Aamulehden kehityspaéllikkd Kari
Hurtolalla on kirkas visio tulevaisuu-
desta: —Teemasivut lehtien verkkoversi-
oissa ovat kiinnostavia kehityskohteita.

JORMA POKKINEN
Kirjoittaja on Aamulehden pééatoimittaja



POHJOISEN LEHTIA DIGIPAINETTIIN HELSINGIN

JAKELUUN

Pohjoisen maakuntalehtien eli Kainuun Sanomien, Lapin
Kansan ja Pohjolan Sanomien digipainamista kokeiltiin loka-
kuusta 2001 maaliskuuhun 2002. Kokeilussa helsinkil&iset
tilaajat saivat lehden jo ilmestymispaivana. Digipainaminen
on talla hetkella viela liian kallis menetelma, mutta kayttokel-
poisia sovelluksia on jo nakopiirissa.

Alma Media pilotoi digitaalista painamista Lapin Kansan
Saariseléan-painoksella vuoden 2000 syyskuusta vuoden 2001
helmikuuhun. Kokeilussa painettiin lehti kokonaan nelivari-
send alueen 70 tilaajalle.

Liikevaihdot
Levikki- Illmoitusliike-
Liikevaihto, liikevaihdon vaihdon
M€ muutos, % muutos, %
|ltalehti 50,3 +20,1 +2,4
Aamulehti 65,7 +3,2 -4,8
Kainuun Sanomat 8,0 +1,8 -0,2
Lapin Kansa 12,4 +2,5 -1,7
Pohjolan Sanomat 9,4 +5,7 -2,6
Satakunnan Kansa 21,3 +3,3 -1,7

Suomen

Paikallissanomat 16,9 +5,6 -4.5

MAINONNAN OSTAJIEN VAROVAISUUS

NAKYY ALKUVUONNA 2002

Mediamyynnin heikko kehitys jatkunee viela alkuvuonna
2002. Alpress arvioi kuitenkin yltdvénsa parempaan tulokseen
kuin vuonna 2001, jolloin tulokseen kohdistui tavallista enem-
man kertaluonteisia kustannuksia. Liséksi odotettavissa oleva
paperin hinnanalennus keventaa kustannuksia.

Lukija- ja sivumaarat
Keskimaarainen sivu-

Lukijamaara” maara paalehdessa

litalehti 699 000 63,7
Aamulehti 337 000 42.8
Kainuun Sanomat 68 000 23,6
Lapin Kansa 103 000 23,8
Pohjolan Sanomat 71 000 23,5
Satakunnan Kansa 147 000 28,4

“Suomen Gallup-Media, Kansallinen mediatutkimus, syksy 2000/kevat 2001

KOKO VUODEN KESKILEVIKISTA VIRALLINEN LUKU

Kaikista lehdista lasketaan vuodesta 2001 alkaen yksi yhteis-
mitallinen levikkiluku. Se on lehden kaikkien ilmestymispéi-
vien levikin keskiarvo eli keskilevikki.

Tarkastetut levikit ja ilmestymiskerrat

Levikki LT 2001 Muutos-% lImestymis-

kerrat/vko
litalehti 134 777 +6,7 6
Maakuntalehdet:
Aamulehti 135478 +0,4 7
Kainuun Sanomat 23 207 -1,1 7
Lapin Kansa 35304 -1,6 7
Pohjolan Sanomat 23 075 -1,7 7
Satakunnan Kansa 56 951 0,3 7
Paikallislehdet:
Kankaanp&aan Seutu 10 606 2
Koillis-Hame 7135 4
Koillis-Lappi 5263 2
Kuhmolainen 6 030 2
Kurun Sanomat 2404 1
Merikarvia-lehti 3344 1
Nokian Uutiset 8432 3
Pyhgjokiseutu 8 586 3
Raahen Seutu 7967 4
Sotkamo 5231 2
Suur-Keuruu 6 543 3
Sydén-Satakunta 8077 2
Uutismarkku 3548 1
Valkeakosken Sanomat 7930 5
Yla-Kainuu 8178 2
Kaupunki- ja ilmaisjakelulehdet:

Painos 12/2001

Hervannan Sanomat 22 000 2,3 2
Jokilaakso 10 300 3 1
Koti-Kajaani 28 400 -3,4 2
Kuriiri 6 300 1,6 1
Lansi-Sanomat 28 500 -2,7 1
Meéan Tornionlaakso™ 6 500 -9,7 1
Porin Sanomat 48 500 2,1 1
Raahelainen 16 800 0,6 2
Uusi Rovaniemi 30 700 -1,3 1
Vekkari 18 500 6,9 1

“omistus 50 %



BROADCASTING

‘ensa

MTV3-kanavan uudistettu ilme

esiteltiin kanavan uutisten
20-vuotisjuhlien yhteydessa syys-
kuussa. Uusi ilme ja uudistettu
ohjelmakartta pitivat kanavan
kokonaiskatsomisosuuden prime-
timessa korkealla, noin 40 pro-
sentin tasolla. Heindkuun lopulla
kaapelikanava TVTV! uudistettiin
Subtv:ksi. Digitaalinen
televisiotoiminta aloitettiin Suo-
messa suunnitelmien mukaisesti
27. elokuuta. MTV3 lahetti ana-
logisen ohjelmistonsa saman-
aikaisesti myds digitaalisena.
City-TV:n ohjelmat lahetettiin
Subtv-kanavalla ja Urheilukanava
aloitti toimintansa.

Avainluvut

M€ Mmk M€ Mmk
Liikevaihto 162,6 967 178,1 1059
Osuus konsernin liikevaihdosta 31 % 34 %
Liikevoitto/-tappio -19,7 -117 1,5 9
Investoinnit 12,4 74 9,1 54
Poistot yhteensa 7,7 46 7,2 43
Goodwill-poistot* 0,2 1 - -
Sijoitettu padoma keskiméaarin 179,8 1069 160,1 952
Kokoaikainen henkilosto keskimaarin 550 623

mTva f.
“sisaltyvat lukuihin: Poistot yhteensa u I



MTV Oy:n johtoa uudistettiin vuoden aikana merkittévésti. TuoToT
Yhtion toimitusjohtajana aloitti joulukuussa Pekka Karhu- el
vaara. Yhtiolle nimitettiin myos kaksi varatoimitusjohtajaa.
Mikko Réisanen vastaa mm. digi-tv:n kehityksesta ja Heikki
Rotko markkinoinnista ja mediamyynnista.

Vuoden aikana yhtion kustannusrakennetta kevennettiin
ulkoistamalla toimintoja ja vahentamalla henkilokuntaa.
Naiden tehostamistoimien vaikutukset nédkyvat parempana
kannattavuutena vuonna 2002. Vuoden 2001 tulos jai
raskaasti tappiolliseksi paaasiassa alentuneen mainosajan Mainonnan liikevaihto, 92 %
myynnin, lisaédntyneiden kehityspanostusten ja ruotsalaisen Muu liikevaihto, 8 %
osakkuusyhtion TV4 AB:n heikentyneen tuloksen johdosta.
Radio Novalle ja MTV3-Telelle vuosi oli hyva.

MARKKINATILANNE VAATI TOIMINNAN TEHOSTAMISTA KULUT
Broadcasting-liiketoimintaryhman muodostavat MTV3 ja 182,4 M€
Subtv-kaapelikanava, Radio Nova ja MTV3-Tele. Ryhman
tulokseen sisaltyy myds TV4 AB:n 23,4 prosentin tulososuus,
josta on vahennetty goodwill-poisto.
Mediamainontaan kaytettiin Suomessa 1,0 miljardia
euroa (1,1 M<€), mika on kuusi prosenttia vahemman kuin
edellisvuonna (Léhde: Suomen Gallup Mainostieto Oy). '
Radio- ja elokuvamainonta lisdantyivat edellisesté vuodesta,
edellinen 5,8 prosenttia ja jalkimmainen 10,3 prosenttia.
Kaikilla muilla mediaryhmilla mainonta vaheni. Media-
mainonta vaheni 6,5 prosenttia sanomalehdissé, 7,4 pro-
senttia kaupunki- ja ilmaisjakelulehdissa, 3,4 prosenttia
aikakauslehdissé, 8,6 prosenttia televisiossa, 7,4 prosenttia
verkkomediassa ja 3 prosenttia ulkomainonnassa. Televisio-
mainonnan maara oli 194 miljoonaa euroa (213 M<€), ja sen
osuus mediamainonnasta pieneni 18,6 prosenttiin (19,3 %).
MTV:n osuus tv-mainonnasta oli 73 prosenttia (75 %o).
Broadcasting-liiketoimintaryhmén liikevaihto oli 162,6
miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liikevaihdon lasku edelli- TELEVISION KATSELUOSUUDET
sesta vuodesta oli yhdeksén prosenttia. Liiketoimintaryhméan
kustannukset olivat 182,4 miljoonaa euroa ja vertailukel-
poinen lasku edellisesta vuodesta kaksi prosenttia. Kus-
tannuksista verkkovuokrat olivat 18,1 miljoonaa euroa.
Verkkovuokrat alenivat edellisvuodesta kolme prosenttia.

Muuttuvat ohjelmakulut, 36 %
Toimilupamaksut, 18 %
Henkildstokulut, 18 %

Muut kulut, 14 %
Verkkovuokra, 10 %

Poistot, 4 %

| JOX

Toimilupamaksua ja muuta mainonnan myynnisté aiheutu-
vaa korvausta Yleisradio Oy:lle maksettiin 33,7 miljoonaa
euroa. Nama maksut alenivat mainonnan myynnin laskun

seurauksena 11 prosenttia edellisvuodesta. Muut toiminnan MTV3, 39 %
kustannukset olivat 130,6 miljoonaa euroa ja vertailukel- YLEL, 23 %
poisina ne pysyivét edellisvuoden tasolla. Broadcasting-lii- @ ve2,21%
ketoimintaryhman liiketappio oli 19,7 miljoonaa euroa ja () Nelonen, 12 %
tulos rahoituserien jalkeen 25,3 miljoonaa euroa tappiolli- @ sty 1%
nen. Ryhman investoinnit olivat 12,4 miljoonaa euroa. Ne @ Muuts5%

olivat poikkeuksellisen korkeat digitaalisen televisiotoimin-
nan kaynnistamisen vuoksi. Lahde: Finnpanel Oy



MTV3:n uusi uutishuone otettiin
kayttéon 6.9.2001. Uutishuone
joutui jérkyttavadn tulikokeeseen
11.9. kun terroristit iskivat World
Trade Centerin tornitaloihin New
Yorkissa. Seka tekniikka etta
uudet tyotilat kestivat kriisitilan-
teen hyvin.

Digitaalisen televisiotoiminnan aloittaminen

kasvatti investointeja.

Radio Nova on alle

45-vuotiaiden kuunnelluin
kanava.

Digitaalisen televisiotoiminnan liiketappio oli 3,8 miljoo-
naa euroa. Digitaalikanavat aloittivat toimintansa syksylla
2001 eiké niille kertynyt viela merkittavasti liikevaihtoa. Mer-
kittdva osa tappiosta muodostui digitaalisen tv-toiminnan
kehityskuluista. Digitaalisen tv-toiminnan liiketappio ei siséally
Broadcasting-ryhman lukuihin, vaan se raportoidaan erikseen.

Alentuneen mainosajan liikevaihdon ja kasvaneiden ohjel-
makustannusten johdosta MTV Oy:ssd kdynnistettiin jo
syksylla 2000 yhtion kustannusrakennetta parantavat toi-
menpiteet. Kevaalla 2001 tehdyt paatokset mm. henkilston
véhentémisesta ja toimintojen ulkoistamisesta alentavat sel-
vasti kustannuksia. Yhteensa kaikki kustannustehokkuutta
parantavat toimenpiteet alentavat vuoden 2002 kustannuksia
seitsemélla miljoonalla eurolla.

MTV3-kanavan kustannusten odotetaan lisaksi keventyvan
vuonna 2002 myos ohjelmakarttauudistusten ja mahdollisesti
ensi heindkuusta alkaen toimilupamaksun alentumisen ansi-
osta. Toteutuessaan toimilupamaksukaytdnnon muutos yksin
alentaa kuluvan vuoden kustannuksia runsaat seitseman mil-
joonaa euroa.

MTV3 TAVOITTI HYVIN SUOMALAISET

Television katseluun kaytetty aika séilyi edellisvuoden tasolla
ja oli 167 minuuttia keskiméaraisena paivana (-0,6 %o). Televi-
sion pdivittainen tavoittavuus ylsi 78 prosenttiin (77 %) ja



MTV3-kanavan 68 prosenttiin (67 %). Subtv:n paivittaisen
tavoittavuuden kasvu oli suhteellisesti suurin, 250 prosenttia,
tv-kanavien vertailussa ja se ylsi seitsemaén prosenttiin (2 %).
Viikoittain MTV3 tavoitti suomalaisista 92 prosenttia (91 %o),
mikéa on yhté paljon kuin Yleisradion kahden kanavan tavoit-
tavuus. Subtv tavoitti viikoittain 18 prosenttia (11 %) suoma-
laisista. MTV3:n ohjelma-aika véheni 3,2 prosenttia, ja se oli
5 073 tuntia (5 241 h).

MTV3:n kokonaiskatseluosuus oli prime timessa 39,6 pro-
senttia. MTV3:n prime timessa alle 45-vuotiaiden osuus
katsojista kasvoi 3,8 prosenttia 41,1 prosenttiin (39,6 %).
Erityisesti MTV3:n prime time -osuus kasvoi 4-14-vuotiaiden,
25-44-vuotiaiden naisten ja miesten seka 25-44-vuotiaiden
kaupunkilaisten ja suurhelsinkildisten ryhmissa. Subtv:n osuus
15-24-vuotiaiden prime timen katselusta oli 2,3 prosenttia.

Gallup Markkinatutkimuksen marraskuussa toteuttaman
Ohjelmistoimagotutkimuksen mukaan 56 prosenttia vastaa-
jista ilmoitti avaavansa tv:n MTV3:lta, jos eri kanavien
ohjelmisto ei olisi tiedossa. Se on korkein vuodesta 1997
lahtien kahdesti vuodessa toteutetussa tutkimuksessa minkaan
kanavan saama tulos. Korkeimmaksi ns. Top of Mind -pro-
sentti kohoaa nuorten, naisten, kaupunkilaisten, perheiden ja
RISC:n yksilokeskeisisséa kohderyhmissa. MTV3 tarjoaa vas-
taajien mukaan parhaat viihdeohjelmat (68 % vastaajista),
parhaat ulkomaiset sarjat (56 %), parhaat kotimaiset sarjat
(43 %) ja parhaat elokuvat (41 %).

DIGITAALISET TV-LAHETYKSET ALOITETTIIN 27.8.2001
Digitaalinen maanpaallinen lahetystoiminta aloitettiin koe-
luontoisesti Suomessa 27.8.2001.

MTV3:n digitaaliversio oli analogisen ohjelmiston saman-
aikaislahetys. City-TV:n ohjelmat l&hetettiin kanavanimella
Subtv. Subtv ja Urheilukanava léhettivat aluksi vain nayte-
luontoisia ohjelmia, mutta ohjelmistot laajenivat vahitellen
parhaaseen katseluaikaan.

Ohjelmatoiminta voitiin aloittaa asteittain, koska ohjel-
mien vastaanottoon tarvittavia laitteita, ns. set top bokseja,
ei viela ollut kaupoissa saatavilla. Vastaanottimien standardi
MHP 1.1 vahvistettiin vasta toukokuussa 2001. Naita vuoro-
vaikutteiset palvelut hyddyntavia vastaanottimia tulee Suomen
markkinoille arviolta aikaisintaan loppukevéaasta 2002.

TVTV! JA CITYTV YHDISTYIVAT SUBTV:KSI
Kaapelikanava TVTV! ja digitoimiluvan saanut CityTV yhdis-
tettiin 15.6.2001 Subtv:ksi. TVTV! muuttui kaapeliverkoissa
Subtv:ksi 15.8.2001 ja kanava aloitti digilahetykset 27.8.01.
Subtv lahettdé ohjelmaa 24 tuntia vuorokaudessa ja kehit-
téa voimakkaasti seké kaapeli- ettd digiohjelmatarjontaansa.
Subtv:n kaapeliohjelmisto koostuu mm. ulkomaisista toivesar-
joista ja elokuvista, kotimaisesta tuotannosta, animaatioista,
talk show-, peli- ja chat-ohjelmista.

Subtv kaynnisti prime time -ohjelmistonsa yhtéaikaisen
kaapeli- ja digijakelun eli simulcastin 21.12.2001. Subtv:lla
oli vuoden 2001 lopussa noin 2,2 miljoonaa potentiaalista
katsojaa ja kanavalla kavi runsaat 800 000 katsojaa viikossa.
Finnpanelin syksyn tv-mittaritutkimuksen mukaan Subtv:ta
katsoivat eniten 15-44-vuotiaat kaupunkilaiset. Subtv tavoitti
viikoittain neljanneksen 15-24-vuotiaista nuorista ja kolman-
neksen 25-44-vuotiaista nuorista kaupunkilaisista.

URHEILUKANAVA ALOITTI

Urheilukanava aloitti lahetystoiminnan 27. elokuuta, ja

jo avausiltana sité saattoi seurata 120 000 kotitaloutta.
Syksyn aikana kanavan peittoa kasvatettiin sopimalla useim-
pien kaapeliyhtididen kanssa analogisesta kaapelijakelusta.
Vuoden lopulla kanavaa oli mahdollista seurata yli 700 000
kotitaloudessa, joissa oli lahes 1,5 miljoonaa katsojaa. Tavoit-
teena on ulottaa lahetystoiminta miljoonaan kotitalouteen
vuonna 2002.

RADIO NOVA KASVATTI KUUNTELIJAMAARAANSA

Alma Median 74 prosenttisesti omistama Radio Nova on
Suomen ainoa valtakunnallinen mainosrahoitteinen radio.
Radio Novan menestys perustuu asiakasléhtdiseen toimintaan
ja ylivoimaisesta ammattitaidosta syntyvaan vetovoimaiseen
mediabrandiin. Radio Novan liikevaihto kasvoi kuusi prosent-
tia 10,5 miljoonaan euroon. Koko radiotoimialan myynnista
Radio Novan osuus oli noin 26 prosenttia. Yhtion tulos oli
0,6 (0,21M<£) miljoonaa euroa.

Radio Novan kuuntelijamaarien kehitys oli suotuisaa koko
vuoden. Joulu-helmikuussa keskimaérin 1,6 miljoonaa yli
9-vuotiasta suomalaista kuunteli kanavaa viikoittain ja syys—
marraskuussa maara nousi 1,8 miljoonaan. Kesélla Radio
Novaa kuunteli yli 1,9 miljoonaa suomalaista viikossa. Alle
45-vuotiaiden suomalaisten keskuudessa Radio Nova oli val-
takunnan kuunnelluin kanava. Viikoittain se tavoitti yli 1,2
miljoonaa alle 45-vuotiasta, ja kanavan osuus tuon ryhman
kaikesta radion kuuntelusta oli 28 prosenttia.

TEKSTIVIESTIBUUMI YLLATTI MTV3-TELEN
MTV3-Tele Oy tarjoaa lisdarvopalveluita puhelinverkkoihin.
Yhti6 suunnittelee ja toteuttaa padasiassa erilaisia tekstiviesti-
ja puhelinpalveluita seka vuorovaikutteisia televisio-ohjelmia.
Sen paatuotteita ovat sms-chatit tv- ja teksti-tv -ymparistoihin
seka kilpailut ja &&nestykset. Yhtio tuottaa myos tieto- ja
tilauspalveluita kuten saé- ja uutispalveluita.

Yhtion toiminta kehittyi paattyneella tilikaudella suotui-
sasti. Sen liikevaihto oli 4,4 miljoonaa euroa ja liikevoitto
0,7 miljoonaa euroa. Erityisesti vuorovaikutteisten televisio-
ohjelmien yhteyteen tehtyjen palveluiden kysynta ylitti odo-
tukset. Vuoden aikana yhti6 ylitti miljoonan kuukausittaisen
tekstiviestin rajan.



Yli puolet suomalaisista avaa
television MTV3:lta.

DIGITAALISTA LIIKETOIMINTAA KEHITETTIIN

MTV Oy analysoi televisiotoiminnan digitalisoinnin tarjoamia
ansaintapohjan laajennusmahdollisuuksia. Kehitystyén paino-
pistealueiksi valittiin séhkoisen kaupankaynnin ja asioinnin
yritystuotteet seké vuorovaikutteiset kuluttajapalvelut. MTV:n
tavoitteena on hallinnoida kaikkia l&hetysverkossa yllapi-
dettavia sovelluksia ja palveluita. Keskeiset mainostajat nake-
vat mahdollisuuden yhdistaa tv:n markkinointiviestintd seka
verkkopalvelut ja -kauppapaikat. Kehitystydta on tehty mai-
nostoimistojen, 1T-yhtididen ja ohjelmatuottajien yhteistyo-
hankkeina.

LIIKEVAIHTO

M€
200

150 -
100 -

50

97 98 99 00 01

MTV3-kanavan ohjelmistosta kolmasosa on ulkomaisia sarjoja ja elokuvia.
Jannityssarja C.S.1. kertoo rikospaikkatutkijoiden tydsté Las Vegasissa.

LIIKEVOITTO/-TAPPIO

MTV3:N OHJELMA-AIKA MTV3:N OHJELMA-AIKA
OHJELMARYHMITTAIN TUOTANTOTYYPEITTAIN SUBTV:N OHJELMA-AIKA

Oma, 32 %
@ Alihankinta, 24 9%  tuotanto, 56 % @ Ulkomainen, 82 %

Ulkomaiset ohjelmat, 41 %

Uutis- ja ajankohtaisohjelmat, 25 %
Nuoriso- ja makasiiniohjelmat, 9 %
Urheilu, 10 %

Viihde, 7 %

Palvelu, 5 %

Draama, 3 %

Kotimainen Kotimainen, 18 %

. Ulkomainen tuotanto, 44 %



Ensimmaiset digitaalisten kanavien katsomiseen tarkoitetut
digiboksit tulivat joulumarkkinoille. Vuoden loppuun men-
nessa kuluttajilla arvioitiin olevan noin 10 000 digivastaan-
otinta. Vuorovaikutteiset palvelut tarjoavia MHP-standardin
mukaisia vastaanottimia arvioidaan saatavan kuluttajamark-

kinoille vuoden 2002 puolivalissa.

ORGANISAATIOTA UUDISTETTIIN

MTV:n kustannusten alentamiseen tahdattiin henkildstoa

vahentamall& ja toimintoja ulkoistamalla. Kustannustehok-
kuutta parantavien toimenpiteiden vaikutukset tuntuvat
paaosin vuonna 2002. My@6s yhtion johto uudistui. Ohjel-
majohtajaksi nimitettiin 1.4. [ahtien kauppat. kand. Jorma
Sairanen, MTV3 uutisten ja ajankohtaisohjelmien vastaavaksi
paatoimittajaksi nimitettiin padatoimittaja Merja Yla-Anttila
huhtikuun alusta lahtien, kaupallisen johtajan tehtavassa
aloitti kauppat. maist. Mikko Tuovio toukokuussa ja hénen
jélkeensa 1. helmikuuta 2002 ldhtien myynnisté ja markki-
noinnista vastaavaksi varatoimitusjohtajaksi nimitettiin MBA
Heikki Rotko. MTV:n toimitusjohtajaksi ja Alma Media

Oyj:n johtokunnan jaseneksi nimitettiin 10. joulukuuta llta-
lehden vastaava paatoimittaja Pekka Karhuvaara. Alma
Median johtokunnan jasen dipl.ins. Mikko Ré&isanen nimitet-
tiin MTV:n varatoimitusjohtajaksi ja toimitusjohtajan vara-
mieheksi 14. joulukuuta lahtien. Hanen p&avastuualueensa on
yhtién ohjausjérjestelmien kehittdéminen.

TOIMILUPAMAKSU PUOLITTUNEE

Hallitus antoi joulukuussa eduskunnalle esitykset viestinta-
markkinoita koskevien lakien muuttamisesta. Lakipaketti
kasittéda toimilupamaksun lisdksi muutoksia telemarkkina-
lakiin, televisio- ja radiotoimintaa koskevaan lakiin, lakiin
Yleisradio Oy:std sek& muutoksia viestintaviraston tehtévia
koskevaan lakiin. Lakipakettiin sisaltyy myos esitys kaupal-
lisilta televisioyhtidiltd perittdvan toimilupamaksun puolit-
tamisesta. Siirtymaaikana digitaalisilta tv-kanavilta ei perita
toimilupamaksua lainkaan 31.8.2010 asti ja kaupallisten radi-
oiden toimilupamaksusta vapaa kausi kestad vuoden 2006
loppuun.

Mediatoimisto Caratin toimitusjohtaja
Juha Herrasella on radikaali ehdotus.
Tv-yhtididen pitdisi nostaa reilusti kon-
taktihintoja. Muuten rahat eivét kohta
riitd mielenkiintoisten ohjelmien teke-
miseen. Vastuu korotuksista lankeaa
markkinajohtaja MTV:lle. —Korotus voisi
ollavaikka 25 prosenttia, mutta niin, etta
entisen ja uuden hinnan vélinen erotus
korvattaisiin ilmaisilla spoteilla. Mai-

nostajat maksaisivat enemmén mutta

myds saisivat enemman. N&in hinnat
olisi helppo nostaa uudelle tasolle.

Tv-mainonnan surkea kehitys viime
vuonna ei johtunut vain talouden not-
kahduksesta. Vaikeudet alkoivat nousu-
kauden aikana. Péivédlehdet kasvattivat
vuosien 1997 ja 1999 vélilla media-
myyntiédén noin 15, mutta televisio vain
seitseman prosenttia, miké on reilusti
alle bkt:n kasvun.

Kehitys oli nurinkurista. Tv-mainonta
hyytyi vaikka kansalaiset kuluttivat
innokkaasti ja kaupallisen tv:n katselu
kasvoi Nelosen tultua markkinoille.
Viime vuonna tv menetti mainontaa
enemman kuin mik&ddn muu media.
—Né&yttad siltd, ettd tv-mainonnan
kehitys on irronnut talouden kehi-
tyksestd, sanoo Salomaa Yhtididen
toimitusjohtaja Leena Paananen. Salo-
maa Yhti6ihin kuuluu muun muassa

Suomen suurin mediatoimisto Dagmar
ja mainosjatti AS Grey Oy.

Tilanne muistuttaa euron arvostusta
dollariin néhden. Kaikkien teorioiden
mukaan euro on aliarvostettu, mutta
se ei hetkauta markkinoita. Useimpien
mainostajien mielesté televisio on hyvé
ja halpa media; brandin rakentajana
suorastaan ylivertainen. Silti mainos-
aika ei mene kaupaksi. —EU-maista vain

Espanjassa on tv-mainonta halvempaa
kuin Suomessa, sanoo Juha Herranen.

Erdén arvion mukaan mainospanos-
tusten optimointi on kehittynyt ja
vahemméll4 rahalla tavoitetaan enem-
man ihmisid kuin aikaisemmin. On
aivan mahdollista, ettd mainostajat
ovat ostaneet Neloselta ja MTV3:lta
juuri sen mita tarvitsevat.

Tv on massamedia ja edellyttaa viestin
tiivistdmistd. Paanasen mielestd Suo-
messa ei ole varaa lahted eriyttdmaan
sanomaa liian suppeille kohderyhmille.
Monien pienten toimenpiteiden sijaan
voimavarat tulisi keskittdd muutamaan
nayttdvaan operaatioon, jotta kohde-
ryhmat tavoitetaan tehokkaasti.
—Jonkun olisi puolustettava perin-
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Sekavassa tilanteessa on hyvin vai-
keaa keksié yhté tai kahta tekijaa, jotka
voisivat potkaista tv-mainonnan uuteen
nousuun. Leena Paanasen mielestd
mainonnan ja markkinoinnin suunnit-
teluun olisi saatava pitkdjanteisyytta.

—Jos aikaa ei ole tarpeeksi, niin Kii-
reessd kampanja joudutaan tekemaan
printtiin, sanoo Paananen.

teistd mediakontaktia. Mediavalinnat
pitad tehda sen mukaan, misté kohde-
ryhmat |dytyvat, eikd sen mukaan, etta
nyt pitéisi tehda jotain uutta, sanoo Her-
ranen.

ILKKA JAUHIAINEN
Kirjoittaja on Markkinointi & Mainonnan
toimittaja.
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Panostusten vuosi

Kauppalehden superdesk tuottaa

paivittain uutisia myos internetiin, "-_' ] |
" "

televisioon, radioon ja mobiili-
vastaanottimiin. Rauhallinen hetki
vuorojen vaihdon lomassa: k
aamuneljélté uutispéivansa aloit-

tanut Leea Ollikainen (kesk.) seké
Emilia Kullas ja Atte Palomaki.

di

24

TUOTOT
43,9 M€

limoitustuotot, 55 %
Levikkituotot, 32 %
Muut tuotot, 13 %

Kauppalehden levikki kasvoi enna-
tyslukemiin hiljentyneesta porssi-
vuodesta huolimatta. Kauppalehti
Online oli edelleen taloussivustojen
ylivoimainen ykkénen. Vuoden mer-
kittavin liiketoimi oli kolmanneksen
osto mm. talouslehtia kustantavasta
Talentumista. Talentum-kaupalla
tahdataan molempia osapuolia
hyodyttavaan yhteistyohoén. Baltian
johtava uutistoimisto BNS siirtyi
loppuvuonna kokonaan konsernin
omistukseen. Vuoden aikana
Kauppalehdessa valmisteltiin nk.
superdeskin kayttéénottoa. Uusi
monikanavatoimitus toimittaa
talousuutiset niin printtiin,
verkkoon kuin radioonkin.

M€ Mmk M€ Mmk
Liikevaihto 43,9 261 42,4 252
Osuus konsernin liikevaihdosta 8 % 8%
Liikevoitto 7,6 45 8,7 52
Investoinnit 3,9 23 1,9 11
Poistot yhteensa 1.0 6 0,7 4
Goodwill-poistot™ 0,2 1 - -
Sijoitettu pAddoma keskimé&érin 4,9 29 4,9 29
Kokoaikainen henkil6std keskimaéarin 270 176

*

siséltyvat lukuihin: Poistot yhteensa

BIG:n luvut eivét sisalla omistusta Talentum Oyj:std. Omistusosuus on otettu
huomioon emoyhtidssa ja tulososuus konsernikirjauksissa.



Business Information Group (BIG) on erikoistunut talou-
dellisen informaation tuottamiseen. BIG jakaa tuottamaansa
talousinformaatiota ja sisaltdja painetussa muodossa lehdis-
saan, television valitykselld, internetissa sekd suoraan langat-
tomiin paatelaitteisiin. BIG:n visiona on séilyttad asemansa
Suomen johtavana, ajasta ja paikasta riippumattomana talo-
ustiedon tuottajana. Se pyrkii toimimaan taloudellisten yhtei-
s6jen ja talousasioista kiinnostuneiden yksiléiden verkottajana
tuottaen ja markkinoiden monipuolisia taloustietopalveluja
kannattavasti. Liiketoimintaryhméa johtaa Juha Blomster.

BIG:n strategia on sailynyt muuttumattomana toimin-
taympariston muuttuessa. Vuoden ensimmainen neljannes oli
BIG:lle ennatysmaisen hyvéa, mutta etenkin ilmoitusmyynnin
kannalta tavallisesti vahva loka—marraskuu oli puolestaan
huono.

BIG:n paatuote on Kauppalehti. Se on erityisesti liike-
elamassa tyoskenteleville seké paattajille suunnattu talouden
erikoissanomalehti, joka ilmestyy viisi kertaa viikossa, maa-
nantaista perjantaihin. Lehden tilaajat saavat joka toinen
viikko aikakauslehtimuotoisen Kauppalehti Option ja joka
perjantai Kauppalehti Saldo -liitteen. Lisaksi viime vuonna
ilmestyi 24 numeroa eri liike-elaméan teemoihin keskittyvasta
Kauppalehti Extrasta. Kauppalehti Online on Kauppalehden
sahkoinen palvelukokonaisuus.

Kauppalehden toimituksesta tehtiin vuoden 2002 alusta
monikanavatoimitus. Uusi superdesk vastaa Kauppalehden
lehtien lisdksi my6s MTV3-kanavan Talousuutisista. Super-
deskista toimitetaan talousuutiset myds Radio Novaan,
internetiin ja langattomiin péételaitteisiin aamuviidesta ilta-
kymmeneen.

KAUPPALEHDEN LEVIKKI ENNATYSLUKEMIIN

Kauppalehti on menestynyt hyvin taloussanomalehtien vali-
sessé Kilpailussa. Lehti on nyt tehnyt kahtena peréattaisena
vuonna levikkiennatyksen. Tammi—kesédkuun tarkastuksessa
Kauppalehden levikki oli 85 147 kappaletta. Kasvua oli edel-
lisvuoden vastaavasta jaksosta 0,6 prosenttia. Kauppalehti
siirtyy tammi-kesékuun mittausjaksoista uuden levikintarkas-
tuskaytdnnon mukaisiin koko vuosien tarkastuksiin. Vuonna
2001 ensimmaisen kerran mitattu koko vuoden keskimé&arai-
nen levikki oli 85 292 kappaletta.

Yhteensa Kauppalehden lehdilld on noin 540 000 lukijaa.
Levikkiliikevaihto kasvoi kaksi prosenttia. Kauppalehti-
kokonaisuuden ilmoitusliikevaihto laski viisi prosenttia. Suo-

malaisten talouslehtien ilmoitusmyynti laski reilut viisi
prosenttia. Kauppalehden markkinaosuus talouslehtien ilmoi-
tusmyynnista sailyi ennallaan.

Suurista toimialoista automainonta lisdantyi Kauppaleh-
dessa yhdeksan prosenttia, toimistotekniikka ja tarvikkeet
pysyi jokseenkin ennallaan, samoin yrityspalvelut. Merkittéa-
vimpia laskijoita olivat pankit ja rahoitus, teollisuus ja luoki-
tellun ilmoittelun Kiinteistot ja rekrytointi.

Kauppalehti ilmestyi vuoden alusta l&dhtien kokonaan neli-
varisend ja kooltaan normaalitabloidina sekd taitoltaan uudis-
tettuna.

KAUPPALEHTI ONLINE TALOUSSIVUSTOJEN

YLIVOIMAINEN YKKONEN

Kauppalehti Online on Kauppalehden verkkopalvelu. Siihen
kuuluvat myos Saldon verkkosivut sekéd kansainvélista
Morningstar-menetelmaa hyddyntava Tahtirahastot-palvelu.
Maksuttomina palveluina Kauppalehti Online tarjoaa mm.
viivastetyt osakekurssit, tiivistelméan paivan Kauppalehdesta
ja ajantasaiset talousuutisten otsikot. Maksullisina palveluina
tarjotaan néiden lisaksi mm. reaaliaikaisia talousuutisia ja
osakekursseja. Uutena verkkopalveluna avattiin toukokuussa
Monitori, jossa keskeiset markkinatapahtumat on koottu
yhteen nakymaan.

Kauppalehti Onlinen liikevaihdosta kaksi kolmasosaa
muodostuu sisallén myynnisté ja yksi kolmasosa ilmoitus-
myynnistd. Siséllon myynti kasvoi 19 prosenttia, mutta
ilmoitusmyynti jai edellisvuotta pienemmaksi. Sisaltodn
lukeutuvat maksullisten palvelupakettien myynti, mobiilipal-
veluiden tuotot seka yrityksille myytéavat talousinformaatio-
palvelut.

Kauppalehti Onlinessa oli marras—joulukuussa keskimaa-
rin noin 60 000 viikkokayttajaa (78 000). Huippukausi
ajoittui heti vuoden 2001 alkuun, jolloin kavijamaarat
liikkuivat yli 80 000:ssa. Kilpailevien sivustojen kavi-
jamaarat jaivat huomattavasti alle Kauppalehti Onlinen.
Talentum.comin kavijamaara oli loppuvuodesta noin 45 000
ja Taloussanomat.fi:n noin 12 000.

Kiinteiden verkkoyhteyksien lisdksi useita Kauppalehti
Onlinen palveluita voi kéayttaa langattomilla paatelaitteilla.
Tekstiviestipalveluita kaytettiin kuukausitasolla keskimé&arin
yli 50 000 kyselyn verran. Kauppalehden mobiileilla inter-
netpalveluilla (WAP, PDA ja Communicator) oli vuoden
2001 paattyessa jo yli tuhat vakituista viikkokayttajaa ja
kayttdjien maara kasvaa jatkuvasti.



TALENTUM OSAKKUUSYHTIOKSI MAALISKUUSSA

Alma Media osti 33 prosenttia Talentum Oyj:sté vajaalla

60 miljoonalla eurolla maaliskuussa. Tavoitteena on tehda
molempia osapuolia hyddyttavaa yhteisty6ta etenkin taloudel-
lisen informaation, business-to-business -mainonnan ja uuden
median alueilla.

Talentumin ydinaloja ovat kustannustoiminta, kansainvéli-
nen uusmediaosaaminen, suoramarkkinointi sek& television
sisélléntuotanto. Talentumin kustannustoimintaan kuuluu
sekd liike-elamén ja tietotekniikan lehtid ettd juridiikan,
liike-elaman ja tietotekniikan kirjoja. Tunnetuimmat Talentu-
min kustantamat lehdet ovat Talouselama seké Tekniikka &
Talous. Kaikkiaan konserni julkaisee yhdeksaa aikakaus- ja
sanomalehted. Talentum Oyj omistaa NM-listalla noteeratusta
Satama Interactive Oyj:stéd 62,1 prosenttia.

BALANCE CONSULTING INVESTOI JARJESTELMIIN

Balance Consultingin p&atuote on tilinpaatdsanalyysien tuot-
taminen yritysasiakkaille. Lis&ksi Balance Consulting tuottaa
benchmarking- ja ranking-raportteja ja toimialavertailutietoa.
N&ma raportit tdydentavat Kauppalehden sisalléntuotantoa.
Liikevaihdosta yli 80 prosenttia tulee konsernin ulkopuolelta.
Balance Consultingin liikevaihto sailyi reilussa 0,8 miljoo-
nassa eurossa. Analyysijarjestelmien uusimiseen investoitiin yli
0,2 miljoonaa euroa. Panostusten my6ta toiminta jai hieman
tappiolliseksi.

UUTISLINKKI KOKONAAN KAUPPALEHDELLE
Kustannusosakeyhtié Kauppalehti ja MTV Oy omistivat tasa-
osuuksin mm. MTV3-kanavalle talousuutisia tuottavan Uutis-
linkki Oy:n. Sen toiminta ja henkil6kunta siirtyi joulukuun
lopussa kokonaan Kauppalehdelle.

BALTIAN JOHTAVA UUTISTOIMISTO BALTIC NEWS

SERVICE OSAKSI KONSERNIA

Kauppalehti kasvatti omistustaan 85 prosenttiin toukokuussa
ja osti loput 15 prosenttia joulukuussa. BNS on Baltian joh-
tava uutistoimisto, jolla on tytaryhtitt Virossa, Liettuassa ja
Latviassa seka toimipisteet Moskovassa ja Kaliningradissa.

Taman kaupan myo6ta konserniin siirtyi yli 160 balttialaista
uutistoimistotydntekijad. BNS valittdd uutisséhkeité Baltiasta
viidella Kielella. Kauppalehti hytdyntéé uutissahkeitéd omissa
tuotteissaan.

BNS:n liikevaihto oli tytaryhtidaikana eli vuoden jalkim-
maisella puoliskolla 1,9 miljoonaa euroa ja liiketappio 0,1
miljoonaa euroa. BNS:n oma koko vuoden liikevaihto oli 3,8
miljoonaa euroa ja liikevoitto 0,1 miljoonaa euroa.

VUOSI 2002

Kauppalehden kannalta keskeisten ilmoitusmarkkinoiden
odotetaan laskevan vuoden alkupuolella edellisvuodesta.
Suhdanteiden muuttuminen nakyy kuitenkin ensimmaisena
talouslehdissa. Loivan nousun odotetaan alkavan vuoden
aikana ja koko vuoden b-to-b-ilmoitusmyynnin asettuvan
edellisvuoden tasolle.

Kauppalehden levikin odotetaan pysyvan vankkana, sih-
koisten tuotteiden myynnin kasvavan ja Balance Consultingin
odotetaan kasvattavan merkittévasti liikevaihtoaan. Jos suh-
dannekaanne toteutuu odotusten mukaisena, BIG:ll1a on edel-
lytykset parantaa liikevoittoaan.

LIKEVAIHTO LIIKEVOITTO KAUPPALEHDEN LEVIKKIKEHITYS
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Vuoden 2001 koko vuoden keskilevikki,

sitd ennen ensimmaisen vuosipuoliskon keskilevikki

Léhde: Levikintarkastus Oy



Uutis- ja
informaatiovirrat

superdesk

Tulevaisuuden malli:
multimedia-uutishuone

Taloustieto vélittyy strategian mukaisesti superdeskin kautta kaikkiin merkittaviin kanaviin.
BIG toteuttaa néin visiotaan sailyttdd asemansa Suomen johtavana, ajasta ja paikasta riippu-
mattomana taloustiedon tuottajana. Superdesk tarkoittaa sitd, ettd samasta toimituksesta
tieto jalostetaan ja toimitetaan eri jakelukanaviin soveltuvaksi. BIG huolehtii taloustiedon toi-
mittamisesta Kauppalehteen, Kauppalehti Optioon, Kauppalehti Extraan, Kauppalehti Saldoon,
Kauppalehti Onlineen, langattomiin paatelaitteisiin ja Talousuutisiin MTV3-kanavalle.

Kauppalehti, Optio, Saldo, Extra

Online, Saldo, Morningstar

Porssikurssit, uutiset, SMS, WAP, PDA

MTV3 Talousuutiset, Laajakaistauutiset, Tekstikanava

Radio Nova

Painetut tuotteet, 539 000 lukijaa

Internet, 60 000 kayttajaa viikossa

Mobiili, 1 300 kayttajaa viikossa

TV, 700 000 katsojaa keskimaarin

Radio, 1,8 milj. kuuntelijaa viikossa

Yritysjirjestelyt kasvattivat viestintiybtioiden

kiinnostavuutta sijoitus

Vuosi 2001 jaa viestintéhistoriaan suur-
ten yritysjarjestelyjen vuotena. Suomen
suurin viestintdkonserni SanomaWsoY
suuntasi painopisteensd Keski-Euroo-
pan aikakauslehtimarkkinoille ostamalla
hollantilaisen VNU:n aikakauslehtitoi-
minnot. Alma Median leiri vahvistui,
kun Bonnier kasvatti omistustaan Alma
Mediassa ja vastaavasti Alma Media
osti kolmanneksen Talentumista.

Sijoittajan nakdkulmasta yritysjarjes-
telyt kasvattivat valinnanvaraa, kun
kotimaisten viestintayhtididen riskipro-
fiilit erilaistuivat. SanomaWsSQY:n osak-
keessa painottuu nyt Keski-Euroopan
aikakauslehtimarkkinoiden kehitys, kun
taas Alma Median tuloskunto on vah-
vemmin sidottu Suomen kansantalou-

den, maakunta- ja talouslehtien seka
televisiomainonnan kehitykseen.

Institutionaalisille  sijoittajille  koti-
maisiin viestintayhtiihin sijoittaminen
on kahden kauppaa: on valittava
SanomaWsSOY:n ja Alma Median valilta,
silld muita pdrssin paélistan viestin-
taosakkeita eli Jantonia, Talentumia ja
Keskisuomalaista ei markkinoilla pideta
riittdvan likvideind.

Piensijoittajan ndkokulmasta tilanne
on toinen, silla Helsingin Porssissa
noteerattujen pienten viestintayhtididen
perusliiketoiminnat ovat omilla alueil-
laan hyvin kannattavia. Palistan media-
yhtidistd vain Keskisuomalainen on
irrallaan kahdesta suurimmasta media-
leirista, koska Alma Media omistaa

kohteina

kolmanneksen Talentumista ja Sano-
maWSQY viidenneksen Jantonista.

Yhdistymiskehityksen odotetaan
jatkuvan

Analyytikot arvioivat viestintdyhtiiden
riskitason keskiméarin it-yrityksia mata-
lammaksi, mutta kauppaa ja palveluita
korkeammaksi, jonnekin vakiintuneen
perusteollisuuden tienoille. Mainos-
markkinoiden kehitys kulkee syklissa
Suomen bruttokansantuotteen kanssa,
mutta ylivalottaa muutosvauhdin. Tasta
kéy esimerkiksi viime vuosi, jolloin
kansantalouden kasvu l&hes pyséhtyi,
mutta mainosmarkkinat putosivat kuusi
prosenttia.

Markkinoilla pidetdén selvand, etta
viestintd on yksi niistd toimialoista,
joilla kansainvalinen konsolidoitumiske-
hitys jatkuu l&hivuosina. Kyse on enem-
mankin aikataulusta. Kuluvan vuoden
jalkimmaiselle puoliskolle ennustettu
kansantalouden elpyminen yhdistet-
tyné viestintayhtididen tekemiin kustan-
nusleikkauksiin ja henkildvaihdoksiin
kasvattaa suomalaisten viestintdosak-
keiden houkuttavuutta  sijoituskoh-
teena.

PANU UOTILA

Kirjoittaja on Kauppalehden toimittaja,
joka on erikoistunut viestintaalan yritys-
ten seuraamiseen



NEW MEDIA

un sijasta
kanhattavuus

Liiketoimintaryhméan toiminta- ja kilpailuymparistdé muuttuivat
nopeasti vuoden aikana. Alalla toimivat yritykset ovat yhdis-
tyneet suuremmiksi kokonaisuuksiksi ja monet yritykset ovat
joko lopettaneet tai supistaneet toimintaansa. Samaan aikaan
uusia yrityksia on perustettu edellisvuotta selvasti vahemman.
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MTV3 Tekstikanavan
myyntipaallikké Petri Nummi (ylla)
myhéilee MTV3 Tekstikanavan hyvaa
tulosta New Median toimipaikassa
Helsingin Pasilassa.

SO«

Tampereella New Media
-liiketoimintaryhmé&an kuuluvat
toiminnot keskitettiin kevaalla 2001
uusiin toimitiloihin

Siperiaan.

Liikevaihto

Osuus konsernin liikevaihdosta 3% 3%

Liiketappio -15,1 -90 -9,9 -59
Investoinnit 5,9 35 7,4 44
Poistot yhteensa 6,0 36 1,7 10
Sijoitettu padoma keskimaarin 10,3 65 11,6 69

Kokoaikainen henkildstd keskimaarin 183 106



Alma Median New Media -liiketoimintaryhm& muutti
vuoden aikana strategiaansa. Toiminnan painopistetta siirret-
tiin voimakkaan kasvun asemesta jo taloudellisesti kannat-
taviin toimintoihin. Strategiamuutoksen vuoksi New Media
-liiketoimintaryhmén liikevaihdon kasvu jai viiteen prosent-
tiin. Toiminnan uudelleenorganisoinnin ja toimintojen kerta-
luontoisten lopettamiskustannusten takia ryhman liiketappio
nousi 15 miljoonaan euroon (10 M<). Tavoitteena on sailyt-
tééa asema Suomen johtavana internetpalveluiden tarjoajana
ja saavuttaa kannattavuudessa break even -taso vuoden 2002
aikana. Liiketoimintaryhmad johtaa Raimo Mékila.

MARKKINATILANTEEN MUUTOS JOHTI

KANNATTAVUUTTA PAINOTTAVAAN STRATEGIAAN

Alma Media on k&vijamaarilla mitattuna Suomen johtava
internetpalvelujen tuottaja. New Media -liiketoimintaryhman
liiketoiminnan ydinalueen muodostavat erilaiset siséaltopal-
velut, luokiteltuun ilmoitteluun keskittyvét online-palvelut
ja -palvelukonseptit seka teksti-tv-, mobiili- ja liittyma-
lilketoiminta.

Alma Median New Media -liiketoiminnassa strategiseksi
tavoitteeksi madriteltiin kannattavuus ja markkinajohtajuus
kavijamaaralla mitattuna valituissa palveluissa. Vuoden
aikana on lopetettu kannattamattomia palveluita ja keskitytty
sellaisiin, joilla on taloudellisen menestymisen mahdollisuu-
det.

Mainonta verkkomedioissa vaheni vuoden 2001 aikana
yli seitseman prosenttia. Samanaikaisesti mainonta keskittyi
vahvoihin portaaleihin, joilla on tunnettu brandi. Esimerkiksi
MTV3 Internetissé mainonta lisdéntyi 25 prosenttia. Alma
Median markkinaosuus Suomen kaikesta internetmainon-
nasta oli noin 25 prosenttia.

Internetin kayttajamaarat kasvoivat Suomessa edelleen.
Suomessa oli vuoden lopussa Taloustutkimuksen Internet
Tracking -tutkimuksen mukaan yhteensé 2,1 miljoonaa
vahintaan kerran viikossa internetia kayttavaa henkilda.
Yksittaisista internetsivustoista suurimpia kayttajamaaria
keréasivat edelleen Sonera Plaza ja Jippii. MTV3 Internet oli
Suomen kolmanneksi kéytetyin sivusto. Alma Median online-
sivustojen yhteenlaskettu ké&vijamaéara kasvoi yli 40 prosenttia
vuoden 2001 aikana. Erityisen suurta oli kavijamaaran kasvu
MTV3 Internetissg, jossa oli vuoden lopulla viikoittain keski-
maérin 343 000 eri kavijaa. Kavijamaara MTV3-sivustoilla
kasvoi 48 prosenttia verrattuna tilanteeseen vuotta aiemmin.

LITTYMALIIKENTEEN TUOTOT KASVATTAVAT

MTV3 INTERACTIVEN LIIKEVAIHTOA

MTV3 Interactiveen kuuluvat MTV3-brandin alla toimivat
MTV3 Internet, MTV3 Mobiili, MTV3 Internet- ja Laaja-
kaista -liittymét sekd MTV3 Tekstikanava.

Useat Suomen internetportaalit lopettivat toimintansa ja
edelleen toimintaansa jatkaneiden portaalien keskuudessa
jatkui keskittyminen. Merkittavien fokusointi- ja sdastotoi-
menpiteiden seka uusien liittyméatuottojen ansiosta MTV3
Internet saavutti syksylle asetetut tavoitteet ja sen toiminta oli
vuoden 2001 loppuessa kuukausitasolla jo kannattavaa.

Alma Media toi markkinoille vuonna 2000 oman internet-
liittyméan. Vuoden 2001 lopussa MTV3 Internet -liittymalla

TUOTOT
16,7 M€

. limoitustuotot, 62 %
Mobiilituotot, 3 %
Siséalto ja palvelut, 35 %

KULUT
35,1 M€

@ Tuotekehitys, 22 %
Muut henkilokulut, 30 %
Markkinointi, 4 %
Poistot/rahoitus, 12 %

@ Muutkulut, 32%



New Median tavoitteena on kannattavuus
ja valittujen palveluiden markkinajohtajuus.

oli 180 000 kayttajaa. Internetistuntojen pituus on kasvanut
jatkuvasti ja vuoden lopussa keskimaaraisen istunnon pituus
oli noin 23 minuuttia. Internetin kotikayttajistad 11 prosenttia
(6 %) kayttad MTV3 Internet -liittymad. Alma Media

solmi vuoden aikana liittymaliikennettéa hoitavan operaattorin
kanssa sopimuksen, jonka perusteella Alma Media saa osuu-
den liittymaliikenteen yhteysaikaveloituksesta.

MTV3 Mohbiili aloitti toimintansa kevaalla. Mobiilin tuot-
teita ovat logot, soittodénet ja pelit, uutiset, saa seka erilaiset
tv-ohjelmien lisdpalvelut, esimerkiksi urheiluohjelmien lisatie-
dot.

MTV3 Tekstikanavan kannattavuus pysyi hyvana. Paivit-
taiset kdvijamaarat ylittivat 1,2 miljoonan kévijan tason.
Tekstikanavan mainosmyynti oli edellisvuoden tasolla.

MTV3 Interactiven liikevaihto oli noin 4,5 miljoonaa
euroa. MTV3 Internetin ja MTV3 Tekstikanavan odotetaan
edelleen vahvistavan asemiaan. Internetliittymien yhteysai-
kaan perustuvan liikevaihdon odotetaan jatkavan nopeaa kas-
vuaan.

LUOKITELTU VERKKOILMOITTELU KASVAA

Etuovi.comin asema johtavana kiinteistdjen ilmoitusvélineend
internetissa on entisestaan vahvistunut kehittyneiden pal-
veluiden ansiosta. Syksylla kaupalliset kiinteistot eriytettiin
Dime.fi-palveluun. Kuudella paikkakunnalla ilmestyvat Asun-
toporssilehdet on yhdistetty Asuntoporssi.net-palvelun kautta
Etuovi.com verkkopalveluihin, jolloin voidaan hyddyntaa
sanomalehtien ja verkkopalvelun vahvuuksia.

Etuovi.comin kokemuksia hyédynnettiin autojen ja moot-
toriajoneuvojen valitykseen perustetussa Autotalli.com-palve-
lussa. Myds Autotalli.com on vahvistanut asemiaan, mutta
alan ilmaispalvelut vaikeuttavat markkinoita.

Internetin rekrytointipalveluissa Jobline sailytti asemansa
johtavana verkkorekrytointivalineené. Luokiteltujen verkko-
palveluiden liikevaihto oli noin 3,4 miljoonaa euroa, josta rek-
rytoinnin osuus oli noin 2,2 miljoonaa euroa ja asuntojen noin
miljoona euroa sekd autojen noin 0,2 miljoonaa euroa. Kiin-
teistopalveluiden tekninen kehitys on saatu padosin tehtya,
joten toiminnat kdantyvéat kannattavaksi vuoden 2002 aikana.

MUUT SISALTOPALVELUT

Muihin sisaltdpalveluihin kuuluvat Intervision Tilt -pelikon-
septi ja ruokailuun keskittyvd Ruokala.com. Liséksi muihin
palveluihin kuuluu Musiikkiasema (MobileActive), joka toimii
Alma Median eri brandien mobiilipalveluiden teknisena alus-
tana. Muiden sisaltdpalveluiden liikevaihto oli noin 1,2 mil-
joonaa euroa, josta Intervision osuus oli 0,8 miljoonaa euroa.

POSITIIVINEN TULOS ODOTETTAVISSA VUONNA 2002

Vuoden 2001 kevéalla New Media -liiketoimintaryhman tavoit-
teeksi asetettiin positiivisen liiketuloksen saavuttaminen vuo-
delta 2002. Huolimatta markkinatilanteen heikentymisesta ei
tasta tavoitteesta ole tingitty. New Media -liiketoimintaryhmén
liiketappio vuodelta 2001 oli 15,1 miljoonaa euroa.

Tappiollisten liiketoimintojen lopettaminen parantaa ryhman
tulosta yhteensé seitsemalla miljoonalla eurolla. Merkittéavim-
mat vuonna 2001 lopetetut toiminnot olivat KCRnet Oy,
Communication Base Finland Oy, WAP-portaali Port Alma
ja Wireless Services Ltd. Liiketoimintaryhméan Venture Capital
-sijoitukset siirrettiin vuoden viimeisella neljanneksella yhdessa
Alma Median muiden infocom-sijoitusten kanssa PCA Infocom
Finance Oy:n hoidettaviksi.

Yleisella kustannustehokkuuden parantamisohjelmalla téh-
dataan neljan miljoonan euron tulosparannukseen. Merkitta-
vimmat yksittaiset tehostamiskohteet liittyvat MTV3 Internetiin
sekd hallintoon ja yleiseen kehityspanostuksiin. Myods nama
kustannuksia saastavat toimenpiteet on toteutettu jo vuonna
2001. Positiiviseen tulokseen paaseminen edellyttaa neljan mil-
joonan euron listuottoja. Tasta merkittdva osa saadaan MTV3
Internet -liittyman yhteysajan liikenteesta saatavista tuotoista ja
Etuovi.comin kasvavista tuloista.
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MTV3 INTERNET KAVIJAT
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Kun TVTV!-kaapelikanavalla kéyn-
nistyi kesalla 2000 ohjelma, joka
perustui siihen, ettd ihmiset
saattoivat kannykallaan lahettaa
viesteja kuvaruutuun kaikkien kat-
sottavaksi ja kommentoitavaksi,
kukaan ei osannut ennustaa ilmién
valtaisaa suosiota.

Oli syntynyt tv-chatti. Internetista ja
MTV3:n tekstitelevision tekstiviestikes-
kusteluista esikuvansa saanut ilmi6
levisi nopeassa tahdissa monille muil-
lekin televisiokanaville. Viime vuonna
Alma Median omistamien MTV3-kana-
van ja Subtv:n chateille tuli jo reilusti yli
kaksi miljoonaa tekstiviestid ja kuukau-
sittain chateilla oli kymmeni&tuhansia

11

Alma Media
Sonera
SanomaWsQoY
Jippii

8 12

kayttajia. Eika joukko koostunut pelkds-
t&an nuorista ja norteisté, kuten usein
kuvitellaan.

Ihmisten viestintatapojen tiedet&én
muuttuvan hitaasti. Tv-chatin nopean
nousun taustalta voi [6ytaa tutun vali-
neen - tv:n, ja tutut esikuvat - teks-
titelevision keskustelut ja internetin
chat-keskustelut. Kyse oli vain tuttujen
asioiden uudenlaisesta yhdistdmisesta
— ja jostain muusta.

Tv-chatti on nimittain hyva esimerkki
viestinnan lainalaisuudesta, joka valilla
tuntuu painuvan teknologian ja uusien
viestintdmuotojen huiman kehitysvauh-
din alle: viestintateknologiaa ja laitteita
on aina rakennettu aivan toisiin tarkoi-
tuksiin kuin niitd on loppujen lopuksi

MTV3 INTERNET -LITTYMAN ASIAKASKERTYMA
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Lahde: Taloustutkimus Oy, Internet Tracking

kdytetty. Suunnittelijat ovat kautta vuo-
sisatojen aliarvioineet ihmisten halua
vaihtaa viestejad keskenddn ja hoitaa
sosiaalisia suhteitaan.

Muita esimerkkeja siitd, miten ihmi-
set ovat kayttdneet uusia viestimis-
mahdollisuuksia aivan toisin kuin oli
suunniteltu, on monia. Esimerkiksi
kun Alexander Graham Bell esitteli
uutta hienoa keksintddan ensimmaéi-
sen kerran julkisesti vuonna 1876, hén
markkinoi sitd valineeksi, jolla voidaan
vélittdd musiikkia, uutisia ja ndytelmia
pitkien matkojen taakse. Han jopa keksi
kolmiosaisen &énitorven, jotta useat
esiintyjat pystyivéat samanaikaisesti lau-
lamaan laitteeseen. Laitetta kaytettiin
aluksi baseball-otteluiden selostuksiin

On kayttanyt internetia

joskus

3 kk:n aikana
kerran viikossa
(melkein) pdivittain
kotikayttaja

ja klassisten konserttien vélittdmiseen.
Alkuvuosikymmenind ammattilehdissa
alan asiantuntijat jopa kritisoivat naisia,
jotka asiattomasti kayttivat tatd kek-
sint6a "tdysin tyhjanpéivaiseen” juorui-
luun. He yrittivat kehittaa taloudellisia ja
teknisi& mekanismeja, jotta tdma "tar-
peeton kayttd” véahenisi sopivampien
kéyttotapojen tielta.
Kyse oli silloin puhelimesta

MARJA HEINONEN
Kirjoittaja valmistelee vaitoskirjaa
verkkomediasta.




Tuotantohairiot ja
rakennemuutos soivat tulosta

TUOTOT
73,2 M€

' Alma Media, 4 %
Muu kotimaa, 42 %
. Skandinavia, 27 %
Venaja, 21 %
Muut tuotot, 6 %

Avainluvut 2000
M€ Mmk M€ Mmk

Liikevaihto 73,2 435 83,6 497
Osuus konsernin liikevaihdosta 14 % 15 %
Liiketappio -7,2 -43 -4,9 -29
Investoinnit 1,6 10 8,0 47
Poistot yhteensa 4,2 25 5,0 30
Sijoitettu padoma keskiméaarin 46,0 271 42,0 247
Kokoaikainen henkil6std keskimaarin 501 670

KULUT ALMA MEDIAN PAPERIOSTOT LAJEITTAIN

83,3 M€

' Raaka-aineet, 54 %
Henkil6stokulut, 24 %

@ roistot, rahoitus, 7 %
Muut kulut, 15 %

Yhteensa 80 691 tn

. Sanomalehtipaperit, 55 %
Paallystetyt paperit, 39 %
. Muut lajit, 6 %

Raholan aikakauslehtipainoyksikko karsi lahes koko
vuoden tuotantovaikeuksista, misté johtuen Alprintin
kannattavuus jai heikoksi. Alprintin liikevaihto oli 73,2
(83,6) miljoonaa euroa ja liiketappio 7,2 (4,9) miljoo-
naa euroa.

MONIEN MUUTOSTEN VUOSI

Vuoden 2001 aikana saatettiin loppuun Alprintin raken-
nemuutos. Vuoden 2000 loppuun saakka Alprint-liike-
toimintaryhma vastasi kaikesta Alma Media -konsernin
painotoiminnasta. Vuoden 2001 alussa Alprintin sano-
malehtipainot Tampereella, Porissa ja Kajaanissa siir-
rettiin liiketoimintasiirrolla ja -kaupoilla Alpressille.
Samalla Alprint luopui my®s Rovaniemen sanomalehti-
painon operatiivisesta ohjauksesta. Kesakuussa Alprint
myi Tampereella sijaitsevan pienrotaation liiketoiminta-
kaupalla Pirkanmaan Lehtipaino Oy:lle ja lokakuussa
Alprint myi omat prepress-toimintonsa liiketoiminta-
kaupalla Offset-Kopio Oy:lle.

Vuonna 2000 kaynnistetty Raholan aikakauslehtipai-
noyksikkd karsi erityisesti alkuvuonna tuotantohdiri-
oistéd. Raholan yksikkdon yhdistettiin edellisen vuoden
aikana Porissa ja Vantaalla sijainneet aikakauslehtipai-
notoiminnot. Tdiden siirto uuteen suurtuotantoyksik-
kdon ei sujunut ongelmitta. Painon kayttdaste jai alle
70 prosenttiin ja kannattavuus jai selvasti tavoiteltua
alhaisemmaksi. Merkittdvimmat syyt heikkoon kannat-
tavuuteen olivat toiminnan ohjauksen puutteista johtu-
neet suuret reklamaatiohyvitykset, alhainen hintataso ja
yleisté tasoa huomattavasti kalliimmat paikalliset sopi-
mukset.



Kannattavuusongelmien ratkaisemiseksi Alprintin toimiva
johto vaihdettiin kevaalla 2001 ja Raholan yksikén toiminta
mitoitettiin vuoden aikana uudelleen. Alprintin toimitus-
johtajaksi ja Raholan yksikonjohtajaksi nimitettiin touko-
kuussa Heikki Salonen. Hanen avukseen koottiin erityinen
avustava tyoryhmd. Taéméa ryhma teki kesén aikana kartoituk-
sen ongelmista ja heindkuussa aloitettiin yt-lain mukainen
menettely tarvittavien kannattavuutta parantavien toimenpi-
teiden toteuttamisesta

Yt-menettelyn aikana yksikon paikalliset palkkasopimukset
neuvoteltiin uudelleen ja samalla henkiléstén maara sopeutet-
tiin vastaamaan hieman alempaa liikevaihtoa. Syksyn aikana
yksikosta irtisanottiin 29 henkil6a, minka lisaksi luonnollisen
poistuman kautta henkilokunta vaheni 14 henkil6lld, maa-
réaikaisia tydsopimuksia 14 henkilon osalta ei myosk&an
jatkettu. Samalla yksikdn tuotantorakenne muutettiin parem-

VIENTI MARKKINOITTAIN
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min konekantaan sopivaksi. Tehtyjen toimenpiteiden ansiosta
edellytykset tuotantoyksikdn kannattavuuden ja toiminnan
laadun parantamiseen ovat olemassa.

Alprintin kdyttamien paperilaatujen hinnat olivat vuonna
2001 selvasti edellisvuotta korkeammalla tasolla, paallystetty-
jen paperilaatujen hinnat nousivat keskimaarin 10 prosenttia.
Alprint kayttédéd paperinostoon vuodessa noin 30 miljoonaa
euroa.

Alprintin vertailukelpoinen liikevaihto oli 73,2 (83,6) mil-
joonaa euroa. Alprintin kotimaan liikevaihto laski 14 pro-
senttia 30 miljoonaan euroon. Merkittévin syy tahan oli
pienrotaation kesdkuussa tapahtunut myynti. Konsernin siséi-
nen liikevaihto laski 77 prosenttia kolmeen miljoonaan
euroon. Tama johtui edelld mainitun kaupan lisaksi siita, etta
edellisen vuoden aikana lopetettu Kaivokselan yksikk® painoi
Kauppalehted. Kauppalehden painaminen siirtyi Aamulehden
sanomalehtipainoon Tampereelle ja Keskisuomalaisen sano-
malehtipainoon Jyvaskylaan. Lansivienti laski seitseman pro-
senttia l&hinn& kruunun kurssin heikkenemisen ja muutamien
asiakasmenetysten takia. Positiivista oli Vengjan viennin kasvu
44 prosentilla 16 miljoonaan euroon. Tama johtui uusien
asiakkaiden lisdksi vanhojen painotéiden levikkien ja sivu-
maarien kasvusta. Alprintin liiketappio oli edella esitettyjen

30 |
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- Muut
Venaja

) Pohjoismaat

97 98 99 00

Hyvassa painolaitoksessa painokoneet
ovat teknologialtaan moderneja, mutta se
ei riitd. Asiakkaan kannalta teknologia on
toisarvoinen asia, hanté kiinnostavat paa-
asiassa vain lopputuotteen laatu ja hinta
seka asiakaspalvelu. Moderneinkaan pai-
nokone ei tuota huippulaatua, sen tekevat
ammattitaitoiset ja tavoitteisiin sitoutu-
neet ihmiset.

Laadun ei tarvitse olla huippua, vaan
taso riippuu asiakkaan tarpeista. Pddasia
on, etté lopputuote on juuri sellainen kun
on asiakkaan kanssa yhdessa sovittu.

Laatua ei ole vain hyvin painettu lop-
putuote, sitd on myds suuressa maarin
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hyvin viritetty asiakaspalvelu. Hyvéa
konsultoivaa asiakaspalvelua on esimer-
kiksi se, ettd painolaitos miettii, mika
ja kuinka painava paperilaatu seka mika
formaatti soveltuu parhaiten asiakkaan
tarpeisiin.

Jos lehden painosméara on suuri,
oikean paperin ja formaatin valinnalla
paastaédn asiakkaan kannalta taloudelli-
sesti edulliseen ratkaisuun. Esimerkiksi
suurivolyymisten tai ulkomaille postitet-
tavien lehtien postituskustannukset ovat
usein asiakkaan kustannuseristé suurin
ja silloin oikean paperin valinta koros-
tuu.

syiden johdosta 7,2 (4,9) miljoonaa euroa.
Toteutettujen toimenpiteiden ansiosta Alprintin vertailukel-
poisen kannattavuuden odotetaan parantuvan merkittévasti

vuonna 2002.

Asiakaspalvelun tulee pitdd asiakas
perilla teknologisista muutoksista ja
paperiuutuuksista. Asiakasta kiinnostaa
miten uusi teknologinen ratkaisu paran-
taa lopputuotetta ja voisiko uutuudella
saavuttaa kustannushyotyja? Itse tek-
nologia ei taaskaan asiakasta juuri
kiinnosta, vaan hyddyt joita hén saa.
Tuovatko uutuudet lisdarvoa hénelle?

Hyvéa palvelua on ennalta ehkaiseva
aktiivinen laadunvarmistus. Ketju asiak-
kaalta loppukuluttajalle on pitka ja osa-
puolia on paljon. Hyva painolaitos pyrkii
varmistamaan, etté koko prosessi toimii
sujuvasti.

Sitoutunut henkilékunta on kaikissa
portaissa aktiivinen asiakkaan suuntaan.
Henkilokunta ottaa yhteyttd asiakkaa-
seen, jos on pieninkin epéily, ettd asi-
akkaan toimittamassa materiaalissa on
virhe. Tiedon kulku koko ketjun lapi on
oltava nopeaa ja valitonta. Olennaisen
tarkeda on luonnollisesti myos aikatau-
luissa pysyminen ja se, ettd tuote on
oikeassa paikassa oikeaan aikaan.

PEKKA RINNE
Kirjoittaja on toimittaja
Suomen Lehdentekijat -ryhmé Oy:ssa



Alma Median toimintaympaéaristd heikkeni vuoden aikana erityisesti televisio-
toimialalla ja uuden median alueella. Naiden liiketoiminta-alueiden lisaksi
Alprint on ollut viime vuosina suurten muutosten kohteena, mistéa johtuen
lilketoiminnan kannattavuus on jaanyt odotettua heikommaksi. Sanomaleh-
tien kustannustoiminnasta vastaavan Alpressin ja taloudellisen informaation
tuotantoon ja jakeluun keskittyvan Business Information Groupin toiminto-
ympaéristo sailyi varsin suotuisana loppuvuoteen saakka.

Juontaja lle Jokinen on danessé Radio Novan studiossa aamulla kuudesta kymmeneen.
Kuulokkeet pistdd Radio Novassa pdivén kuluessa korvilleen nelja juontajaa, joista kukin
tarjoaa kuulijoille ajanvietettd nelja tuntia. Radio Novan uutiset tuottaa MTV3 Uutisten sdhkeryhma.

TVTV! ja CityTV yhdistyivat kesikuussa 2001 Subtv:ksi. Ohjelma-assistentti Onerva Osterberg pitda
uuden kokeilevan tv-kanavan lippua korkealla.



HENKILOSTO KESKIMAARIN
Yhteensa 2 817

HENKILOSTON IKAJAKAUMA 31.12.2001
Osuus koko henkilostosta, %

HENKILOSTORYHMAT 31.12.2001
Henkildsto yhteensa 2 678
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Liséksi osa-aikaisia 1 343

Sanomalehtien ilmoitustulot kaantyivat laskuun vasta viimei-
sen vuosineljanneksen aikana. Vuoden aikana kokoaikainen
henkil6std vaheni merkittavimmin Alprint- ja New Media
-liiketoimintaryhmissé ja MTV Oy:ssé. Business Information
Groupin henkilomaara kasvoi Baltic News Servicen tultua
konserniyhtioksi.

Alma Median arvoista keskeisimmiksi on méaaritelty liiketoi-
minnan taloudellinen kannattavuus ja vapaan moniarvoisen
viestinnén edistaminen. Nama kaksi arvoa ovat sidoksissa
keskendaan, silla ainoastaan taloudellisesti riippumaton ja
kannattava viestintayritys voi parhaalla mahdollisella tavalla
toteuttaa ja edistad vapaata tiedonvélitysta. Tasta syysta
konsernissa kéynnistettiin jo kevaalld 2001 myos henkilds-
témaarien véhentamiseen johtaneet kustannustehokkuuden
parantamisohjelmat.

Vuosi 2001 ei ollut henkilostdpolitiikan kannalta ongelma-
ton. Kevaalla 2001 MTV Oy:ssa kdynnistetyn yt-menettelyn
seurauksena henkiloston maara vaheni yli 130 henkildty6-
vuodella. Vahennykset tapahtuivat Iahinna toimintoja ulkois-
tamalla, erilaisilla elékejarjestelyilla ja irtisanomisilla. New
Media -liiketoimintaryhman henkildstén maaran aleneminen
johtui paaasiassa maaraaikaisten tydsopimusten vahenemi-
sestd. Alprintin toiminnan uudelleenmitoittaminen johti hen-
kiloston maaran alenemiseen 215 henkildlla. Yrityskauppojen
ja elékejarjestelyjen lisdksi jouduttiin turvautumaan irtisano-
misiin. Vuoden aikana merkittdvimmat yrityskaupat olivat
Sarankulman pienrotaation ja Alprintin prepress-toimintojen
myynti konsernin ulkopuolelle. Vaikeista tilanteista huoli-
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matta neuvottelut henkildston edustajien kanssa eri yksikoissa
sujuivat hyvassa hengessa.

Vuoden aikana BIG-liiketoimintaryhmén henkildston
maéra nousi 171 henkil6lld. TAma johtui padasiassa siita,
etté Baltic News Servicesté tuli vuoden aikana konserniyhtio.
BNS:n palveluksessa tyoskentelee 164 henkilda.

Vuoden 2001 lopussa Alma Media -konsernin palveluk-
sessa oli 2 678 (2 861) kokoaikaista henkil6a. Osa-aikaisia
oli 1 328 (1 320) henkil®a, joista lehdenjakajina tydskenteli
yhteensa 1 092 (1 053).

Henkildston keskimaarainen lahtévaihtuvuus vuoden
aikana oli 13 prosenttia. Lahtdvaihtuvuus mukaan lukien tuo-
tannollisista ja taloudellisista syista irtisanotut oli 19 prosent-
tia. Keskimaarainen rekisterdityjen sairaspdivien maara pysyi
edellisvuoden tasossa (8).

Alma Medialla on hyvén tydnantajan maine. Tutkimuslaitos
Universumin kevaélld 2001 tekeman tutkimuksen mukaan
kaupallisen alan opiskelijoiden mielestd Alma Media on
Suomen suosituin media-alan tydpaikka ja koko maan seitse-
manneksi suosituin tyépaikka. Kaupallisen alan opiskelijoiden
mielestd asemiaan nostivat viime vuonna eniten media-alan
yritykset, joista ensimmaiseksi sijoittui Alma Media. Muita
haluttuja tydpaikkoja olivat pankit ja konsulttiyritykset.
Kesélla 2001 Jobline ja Universum Communication tutkivat
nuorten akateemisten kasityksia eri tydnantajista. Taman tut-
kimuksen mukaan Alma Media on Nokian ja Finnairin jal-
keen Suomen kolmanneksi suosituin tyénantaja.



Henkildstopolitiikan kulmakiviksi ovat muodostuneet osaami-
sen ja jatkuvan oppimisen korostaminen. Aamulehdessa jat-
kettiin mittavaa kehitysprojektia osaamisenhallinnan alueella.
Alma Media arvostaa myos tydssa oppimista mm. tyokierron
ja konsernin tyontekijoiden keskindisen vuorovaikutuksen ja
verkostoitumisen avulla. Tasté esimerkkein& ovat eri liiketoi-
mintaryhmien edustajista muodostetut yhteistydverkot, joiden
avulla pyritaédn hyddyntamaan eri yksikoiden parhaita kaytan-
t6ja yhteiseksi hyodyksi.

Alma Median kokoaikaisesta henkildstosta lahes kolmas-
osa tyOskentelee toimittajina, ohjelmatydntekijoina tai muissa
luovissa tehtdvissa. Eri mediamuotojen yhdistyminen eli kon-
vergenssi on tuonut uusia vaatimuksia perinteiseen toimittajan
tyohon. Hyvéa esimerkki monimediaosaamisen vaatimuksista
on taloudellisen informaation tuotanto. Nykyisin samat toi-
mittajat tuottavat siséllot painettavaan lehteen, MTV3-kana-

valla esitettaviin Kauppalehden Talousuutisiin, Radio Novan
talousuutisiin sek& kiintedn ja mobiilin verkon kautta vélitet-
téviin jakelukanaviin.

Vuoden 2001 aikana konsernin palvelukseen tulleille
uusille tyontekijoille jarjestettiin kaksi perehdyttamispaivaa,
joiden aikana ylin johto esitteli konsernin liiketoimintoja ja
sen strategiaa. Perehdyttamispdiville osallistui yhteensa 140
henkil6a. Perehdyttamisen tueksi kaikille uusille tydntekijéille
on jaettu vuosittain paivitettavé Portti Almaan -perehdytté-
misjulkaisu. Perehdyttdmistoiminta on huomioitu myods osana
esimiesvalmennusta.

Konsernin yhteisen siséinen koulutuksen keskeisiksi alu-
eiksi on valittu johdon, esimiesten sekd myyntihenkildston
koulutus. Johdon ja esimiesten valmennusohjelmat ovat jat-
kuneet jo useita vuosia. Tdéméan vuoden aikana johdon 10
paivan valmennusohjelmaan osallistui 22 henkil6&. Vuoden
aikana esimiesvalmennuksiin on osallistunut 46 esimiestehta-

Minun mielestani...

Uutistuottaja Esa Nieminen,
MTV3 Uutiset: ~Vuoden 2001
merkittdvimmiksi tapahtumiksi
nousee kaksi asiaa, jotka myds
kytkeytyvét toisiinsa: New
Yorkin terrori-isku ja muutto
uutteen uutishuoneeseen. Uusi
uutishuone otettiin k&ytt66n
kolme péivéaa ennen iskua.
Tédssé karmeassa tulikokeessa
tekniikkamme ei pettényt ja
yhteistydmme toimi loistavasti
tiukassa tilanteessa.

Tuottaja Pekka Autere, MTV3
Tekstikanava: —Suurin ty6-
honi ja koko osastomme
tydhon vaikuttava asia
vuonna 2001 oli uusien kana-
vien eli Urheilukanavan ja
Subtv:n teksti-tv-palveluiden
aloitus seka digiaikakauteen
valmistautuminen.

Sahkbasentaja Teuvo Rasénen, Alprint
Rahola: —Eniten vuoteen 2001 vaikutta-
nut seikka olivat taloa ravistelleet hen-
kilosupistukset. Porukan vahentaminen
vaikuttaa ihmisten tunnelmiin.

Kuvankasittelija Anu Kivistd, Kauppalehti: —Suurin muutos oli ilman muuta muutto
Kauppalehden nykyisiin tiloihin Esplanadille. Yksi muutos on tietysti Doris, uusi toimitus-
jarjestelmamme. Kehitystd vanhaan jérjestelméan verrattuna on ainakin se, etté kuvatoi-
mituksessakin pystymme ruudulta seuraamaan tekeilld olevia juttuja, joita kuvitamme.

Asiakaspalvelusihteeri Ulla Jaéskeldinen,
Alpress, Kustannus Oy Aamulehden luki-
japalvelu: —Eniten ty6vuoteeni 2001 vai-
kutti Siperiaan muutto. Vaikka Siperia on
hieno ja taélla ollaan yhteisissa tiloissa,
moni kaipaa entisid pitkéaikaisia tydyh-
teisdjd, jotka rikkoutuivat muuton myo6ta.
Kyll& uusia varmaan taalla Siperiassakin
alkaa muotoutua, kun aikaa kuluu.



tuonut tullessaan paljon uutta

koska tdma ei ole rutiinihom-

vissa toimivaa, tai niihin valmentautuvaa henkiléa konsernin
eri liiketoimintaryhmista. VValmennusohjelman laajuus on 12
lahiopetuspaivaa tdydennettynd etdopiskelutehtavilld. Vuoden
aikana myyntineuvottelijoiden ja myyntipaallikdiden valmen-
nukseen on osallistunut 90 henkil6a. Myynnin johtamiseen
keskittyva myyntijohdolle ja myyntiryhmapaéllikdille raken-
nettu valmennusohjelma kéynnistyi vuoden lopulla ja tdhan
ensimmaiseen jaksoon osallistui yhdeksén henkil6é.

Alprintin Raholan yksikdsséa aloitettiin toiminnan kehitta-
miskoulutus koko henkil6stolle. Koulutus kestéé kaikkiaan
kolme vuotta. Painajien ammattitutkintoihin tahtaavaa koulu-
tusta jatkettiin. Yhdeksan kuukauden koulutusohjelmat aloi-
tettiin Lapin Kansassa ja Kainuun Sanomissa.

Henkildstosupistuksista huolimatta koulutuspanostus saily-
tettiin edellisvuoden tasolla. Yhteensé konsernissa kaytettiin
henkildston koulutukseen 1,3 miljoonaa euroa. Kokoaikainen
henkil6std oli koulutuksessa keskimadrin kaksi paivaa.

Painaja Jouni Suikkanen,
Sarankulma: —Merkittavin
tydymparistoni vaikutta-
nut uutinen vuonna 2001
oli se, ettd toimitusjohtaja
Matti Packalén siirtyy pois
Alma Median johdosta.
Yhtién johdon vaihtumi-
nen on iso juttu.

Ohjelma-assistentti Minna
Laine, MTV Oy, kansain-
véliset ostot: —Aloitin ty6n
ohjelma-assistenttina vuosi
sitten. Vuosi 2001 on ollut
opettelun aikaa. Vuosi on %

ja mielenkiintoista sisaltoa
tyéhoni. Olen innostunut, t =

maa ja haastetta riittaa! %

AVOIMUUS JA LUOTETTAVUUS

Sisaisella tiedottamisella tavoitellaan avoimuutta ja luotetta-
vuutta. Henkilostolle kerrotaan ilman viiveita kaikki ne asiat,
jotka porssiyhtiond tiedotamme julkiselle sanalle tai markki-
noille. Henkildstd on voinut mm. esittdd haluamistaan asioista
kysymyksia toimitusjohtajalle intranetissa jokaisen osavuosi-
katsauksen jalkeen.

Vuoden 2001 aikana konsernin sisdiseen viestintdan panos-
tettiin voimakkaasti. Kaksi kertaa kuukaudessa ilmestyva
Almanakka-henkil6stolehti muutettiin kokonaan nelivariseksi
ja sen toimituksen avuksi perustettiin 10-jaseninen kirjeen-
vaihtajaverkosto, jonka jasenet edustavat seka maantieteelli-
sesti ettd ammatillisesti eri liilketoiminta-alueita. Almanakka
ilmestyi keskimé&arin 20-sivuisena. Loka-marraskuussa toteu-
tetun lukijatutkimuksen mukaan 80 prosenttia kokoaikaisista
tyontekijoista luki lehted saannollisesti. Henkildsto piti Alma-
nakkaa térkeimpana sisdisen viestinnan kanavana.

Vuoden 2001 aikana valmistui konsernin Akkuna-intra-
netin uusi tekninen alusta. Uusi intranet otetaan kayttdon
vuoden 2002 alkupuolella.

VUOROVAIKUTUSTA JA ALOITETOIMINTAA EDISTETAAN
Johdon ja henkiléston vuorovaikutuksen edistémiseksi Alma
Medialla on kéytdssa kaksi epavirallista yhteistydfoorumia.
Johdon ja luottamushenkildiden yhteinen teemapaiva jarjestet-
tiin vuoden aikana kaksi kertaa. Paivien aikana kasiteltiin
henkildston kannalta ajankohtaisia teemoja ja esiteltiin kon-
sernin toimintaa ja tuloskehitysta.

Toinen vuorovaikutusta edistim&an perustettu foorumi
on konsernin yt-ryhma, joka kokoontui viime vuonna nelja
kertaa.

Aloitetoimintaa toteutetaan yksikdissa toimivien aloitetoi-
mikuntien avulla.

TYOSUHTEIDEN KESTO

Tydsuhteiden kesto, vuosia
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Helsingin Porssi suosittelee suomalaisille porssiyhtidille Kes-
kuskauppakamarin ja Teollisuuden ja Tyonantajain Kes-
kusliiton porssiyhtididen hallinnoinnista antamaa suositusta
noudattamista. Alma Media Oyj noudattaa taté suositusta
samoin kuin OECD:n Principles on Corporate Governance
-periaatetta. Tavoitteena on kehittéda yhtion hallintajarjes-
telmaa siten, ettd se ottaa mahdollisimman hyvin ja tasa-
puolisesti osakkeenomistajien edut huomioon. Alma Media
Oyj:ssa sovelletaan Helsingin Porssin 1.3.2000 voimaan tul-
lutta sisépiiriohjetta.

Alma Media -konsernin liiketoiminnasta vastaavat osakeyh-
tilain mukaiset toimielimet: yhtiokokous, joka valitsee hal-
lintoneuvoston jasenet ja hallintoneuvoston esityksesta hal-
lituksen jasenet seké hallituksen valitsema toimitusjohtaja.
Toimielimia séételee myds Alma Media Oyj:n yhtitjarjestys
(www.almamedia.fi/fin/sijoittaja/4hallint/4.4yhtio).

Alma Media Oyj:n ylimpéna paattavana elimend toimii
yhtiokokous, jossa osakkeenomistajat kayttavat paatantaval-
taansa. Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohta-
jan hoitamaa yhtion hallintoa osakeyhtidlain ja yhtiojarjestyk-
sen edellyttdmalla tavalla. Hallitus hoitaa yhtion hallinnon ja
toiminnan asianmukaisen jarjestamisen.

Konsernin emoyhtiond Alma Media Oyj vastaa konsernin
johdosta, taloushallinnosta ja rahoituksesta, strategisesta
suunnittelusta ja viestinnasta. Emoyhtio Alma Media Oyj:n
alaisuudessa toimii erillisia liiketoiminta- ja palveluyksikoita,
jotka tarjoavat alakonserneille hallintopalveluita esimerkiksi
kiinteisto-, henkildstohallinto-, koulutus- ja lakiasioissa.

Toimitusjohtajan tehtdvé on yhtion ns. juoksevan hallin-
non hoitaminen hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti sekd osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen maaritte-
lemissa puitteissa. Toimitusjohtajan apuna on konsernin joh-
tokunta, jonka jasenet ovat konsernin palveluksessa olevia
henkiloita.

Alma Media Oyj:ssa on viisi liiketoimintaryhmaa: Alpress
harjoittaa kustannustoimintaa, Business Information Group
taloudellisen informaation tuotantoa ja jakelua, Broadcasting
kaupallista televisio- ja radiotoimintaa, Alprint painotoimin-
taa ja New Media -liiketoimintaryhmaan on koottu kaikki
Alma Media -konsernin uuden median toiminnot.

Kukin liiketoimintaryhma toimii erillisend, itsenaisesti lii-
ketoimintaansa harjoittavana alakonsernina. Liiketoiminta-
ryhmille on méaritelty taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet.

Alma Media Oyj:n yhtiokokous kokoontuu yhtidjarjestyksen
mukaisesti kerran vuodessa. Yhtion hallitus kutsuu yhtioko-
kouksen koolle sekd valmistaa kokoukselle esityslistan.
Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituk-
sen maaraamana paivana huhtikuun loppuun mennessa.
Yhtiokokous paattédd osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen
edellyttamista asioista.

tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta,

voiton jakamisesta,

vastuuvapauden mydntéamisesta hallintoneuvoston ja halli-
tuksen jasenille ja toimitusjohtajalle, seka
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten seka tilintarkasta-
jien valitsemisesta.

tilintarkastajien valinta,
yhtidjarjestyksen muuttaminen, sekéa
paattdminen optio-oikeuksista ja vaihtovelkakirjalainoista.

Hallintoneuvoston tehtédvana on valvoa hallituksen ja toimi-
tusjohtajan hoitamaa yhtion hallintoa. Lisaksi hallintoneu-
vosto antaa lausunnon yhtiokokoukselle tilinpaatoksesta ja



tilintarkastuskertomuksesta tai tilinpaatoksen jéalkeen yhtion
asemaan olennaisesti vaikuttavista asioista seka ohjeistaa hal-
litusta laajoissa ja periaatteellisesti tarkeissa asioissa.

Alma Media Oyj:n hallintoneuvoston valitsee yhtiokokous.
Yhti6jarjestyksen mukaisesti hallintoneuvostoon voi kuulua
10-15 jasentd, joista kolme valitsee yhtion ja sen tytaryhtioi-
den henkil6std. Talla hetkella jasenia on 12.

Hallintoneuvoston jasenten toimikausi on kolme vuotta.
Toimikaudet on porrastettu siten, ettd kolmannes hallintoneu-
voston jasenisté eroaa vuosittain. Hallintoneuvosto valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan, joiden
toimikausi paattyy vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa.

Hallintoneuvostoon ei voida valita hallituksen jasentd, toi-
mitusjohtajaa tai 67 vuotta tayttéanytta henkilda.

Hallintoneuvosto kokoontuu kahdesta kolmeen kertaa
vuodessa. Sen kutsuu koolle joko hallintoneuvoston puheen-
johtaja tai hallitus. Vuonna 2001 hallintoneuvosto kokoontui
kaksi kertaa.

Kokoonkutsuja laatii hallintoneuvoston kokouksiin esitys-
listan. Yleensa konsernin toimitusjohtaja esittelee kasiteltavat
asiat ja vastaa niiden valmistelusta puheenjohtajan antamien
ohjeiden mukaisesti.

Ennen varsinaista yhtiokokousta nimeavat paaomistajat
vaalivaliokunnan valmistelemaan hallituksen ja hallintoneu-
voston henkildvalintoja. Henkildesitykset yhtiokokoukselle
ilmoitetaan noin viikko ennen kokousta lehti-ilmoituksella.
Esityksen hallituksen jasenista tekee yhtiokokouksessa hallin-
toneuvosto.

Yhtion hallituksen tehtavéat ja vastuu maaraytyvét osakeyh-
tidlain perusteella. Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa
niissa asioissa, joita ei lain tai yhtijarjestyksen nojalla ole
madratty toisten elinten paatettavéksi tai suoritettavaksi.
Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmu-

kaisesta jarjestamisestd. Hallituksen ty6jarjestys maarittelee
yksityiskohtaisesti hallituksen toiminnan.

Alma Media Oyj:n hallituksen valitsee yhtiokokous hal-
lintoneuvoston esityksesta. Hallitukseen voi kuulua viidesta
yhdekséaan jasentd. Vuoden 2001 varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa hallituksen jasenmadaréksi vahvistettiin viisi jasenta.

Hallituksen jasenen toimikausi on kolme vuotta. Toimikau-
det on porrastettu siten, ettd joka vuosi valitaan kolmannes
hallituksen jasenista.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan. Heidén toimikautensa paattyy valintaa seuraa-
van ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallitukseen ei voida valita 67 vuotta tayttanyttd henkil6a.
Konsernin toimitusjohtaja ei saa olla hallituksen puheenjoh-
taja.

Hallitus kokoontuu erityisesti kasittelemaan tilinpaatosta
ja osavuosikatsauksia. Naiden liséksi hallitus kokoontuu
yhdesté kahteen kertaa vuodessa strategiakokoukseen, jossa
kasitellaan konsernin tulevaisuuden suunnitelmia ja vahviste-
taan Alma Media Oyj:n strategia. Kalenterivuoden viimeisessa
kokouksessa vahvistetaan seuraavan vuoden budijetti.

Hallituksen jasenten liséksi hallituksen kokouksiin osal-
listuvat toimitusjohtaja, konsernin talous- ja hallintojohtaja,
poytakirjanpitajaksi valittu henkil6 seka tarvittaessa erikseen
pyydetyt henkilot.

Alma Media Oyj:n hallitus kokoontuu etuké&teen vahvis-
tetun aikataulun mukaan kuudesta seitsemaan kertaa vuo-
dessa ja sen lisaksi tarvittaessa. Vuoden 2001 aikana hallitus
kokoontui 12 kertaa.

Hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja muodos-
tavat hallituksen palkkavaliokunnan, joka valmistelee hal-
litukselle kuuluvat palkkausta koskevat asiat hallituksen
paatettaviksi. Palkkavaliokunnassa asiat esittelee Alma Media
Oyj:n toimitusjohtaja.

Tarkastusvaliokuntaan, jonka tehtédvana on juoksevan tilin-
tarkastuksen seuranta seka osavuosikatsausten, hallituksen



toimintakertomuksen ja muiden raporttien valmistelu, kuulu-
vat erikseen valitut hallituksen jasenet. Kokouksissa on lasna
tilintarkastaja ja asiat esittelee konsernin talous- ja hallinto-
johtaja.

Hallituksen valitsema toimitusjohtaja johtaa Alma Media
Oyj:n paivittaista liiketoimintaa ja hallintoa osakeyhtidlain
seké& hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Toimitusjohtajaa avustaa hdnen nimedmansa ja hanen anta-
min valtuuksin toimiva johtokunta.

Johtokunta kaésittelee kuukausiraportit, pitkan téhtayksen
suunnitelmat ja budjetin seka valmistelee tilinpaatoksen halli-
tuksen vahvistettavaksi. Johtokunta kokoontuu yleensa kerran
kuukaudessa. Vuonna 2001 johtokunta kokoontui 13 kertaa.

Jokaista Alma Media Oyj:n liiketoimintaryhméa johtaa ja
valvoo oma hallitus. Ne toimivat Alma Media Oyj:n hallituk-
sen antamien ohjeiden mukaisesti. Niiden puheenjohtajana
toimii Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja.

Liiketoimintaryhmien hallitusten tehtavana on seurata lii-
ketoimintaryhmien tulosta ja valmistella niille budjetit. Lisaksi
hallitukset paattavat henkiloston palkkausasioista, organisaa-
tiosta ja investoinneista seké osakeyhtiolain mukaisesti muista
hallitukselle kuuluvista asioista. Liiketoimintaryhmien halli-
tukset kokoontuvat ennalta vahvistetun aikataulun mukaisesti
seka tarvittaessa puheenjohtajan koollekutsumana.

Raportointi hallitukselle
Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja valmistelee hallitukselle
konsernin kuukausiraportin ja tilinpaatos- ja osavuosikatsaus-
aineiston seka hallituksen tyojarjestyksessa erikseen maaratyt
asiat. Osavuosikatsausten yhteydessa hallitus saa my6s aineis-
ton investointien seurantaan.

Tilintarkastajat antavat hallitukselle vuosittain tilintarkas-
tussuunnitelman ja kirjalliset seurantaraportit kaksi kertaa
vuodessa. He ovat lasna niissa hallituksen kokouksissa, missa
kasitelladn vuositilinpaatosta.

Raportointi hallintoneuvostolle
Hallintoneuvosto saa aina kokouksessaan tilannekatsauksen
seka yhtidjarjestyksen edellyttamia lausuntoja koskevat tar-
peelliset tiedot.

Tilintarkastajat ovat mukana niissa hallintoneuvoston
kokouksissa, joissa kasitelladn vuositilinpaatosta.

Raportointi konsernin toimitusjohtajalle
Toimitusjohtaja seuraa liiketoimintaryhmien toimintaa joh-
taessaan niiden hallituksia. Lisaksi johtokunnan jasenet
raportoivat toimitusjohtajalle johtokunnan kokouksissa tai
muutoin sovitulla tavalla.

Alma Median liiketoiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuvat
kuvatun hallinto- ja johtamisjarjestelman mukaisesti. Ylin
vastuu Kirjanpidon ja varainhoidon valvonnasta kuuluu
yhtion hallitukselle. Toimitusjohtaja jarjestaa kaytannossa Kir-
janpidon ja valvontamekanismit.

Toimitusjohtaja, johtokunnan jasenet ja liiketoimintaryh-
mien tulosyksikkdjen johtajat vastaavat siitd, ettd heidan vas-
tuualueillansa kirjanpito ja hallinto noudattavat lainsaadantoa
sekd konsernin toimintaperiaatteita ja Alma Media Oyj:n hal-
lituksen antamia ohjeita ja maarayksia.

Konsernin johto yhdessa tilintarkastajien kanssa valmistaa
vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman. Siind huomioidaan
myos sisdisen tarkastuksen vaatimukset.

Liiketoimintaa ja varainhoitoa seurataan edelld kuvattujen
raportointijarjestelmien avulla. Alma Media Oyj:ssa on tulos-
yksikkdkohtainen taloutta koskeva raportointijérjestelma. Se
seuraa myos tulosyksikkdjen budjettien toteutumista.



Kukin liiketoimintaryhmé valvoo tulosyksikéittensa kirjan-
pitoa ja hallintoa. Alma Median ulkoiset tilintarkastajat tar-
kastavat vuosittain tulosyksikéiden kirjanpidon ja hallinnon.
Vuodelle 2001 Alma Media Oyj:n yhti6kokous valitsi tilintar-
kastajiksi KHT-tilintarkastusyhteis6 KPMG-Wideri Oy Ab:n
ja tilintarkastaja Mauri Palvin, KHT.

Tilintarkastajat antavat vuosittain kertomuksensa Alma
Media Oyj:n osakkeenomistajille varsinaiseen yhtiokoko-
ukseen. Lisaksi tilintarkastajat antavat hallitukselle vuosit-

Palkat, palkkiot ja luontoisedut olivat vuonna 2001 seuraavat

Palkat ja palkkiot luontoisetuineen, M€
hallintoneuvoston jasenet

hallituksen jasenet

toimitusjohtaja ja hanen varamiehensa
muut johtokunnan jasenet

Osakeomistus ja osakeoptiot

taisen tilintarkastussuunnitelman paakohdat, koko konsernia
koskevan kirjallisen tilintarkastusraportin kesdkuun osavuo-
sikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa seka juoksevat
toimialakohtaiset raportit konsernin talousjohdolle ja liiketoi-
mintaryhmien johtajille.

Tilintarkastajat ja konsernin liiketoimintaryhmien johto
tapaavat kaksi kertaa vuodessa. Talous- ja hallintojohtajan
tilintarkastajat tapaavat vahintaan nelja kertaa vuodessa.

0,02
0,07
1,57
1,79

Hallintoneuvoston, hallituksen ja johtokunnan jasenten omistamien osakkeiden maérét ja optio-oikeuden perusteella merkittévissa

olevat uudet osakkeet (kpl) 31.12.2001:

Osakkeet I-sarja

Hallintoneuvoston jasenet

Hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtajat
Muut johtokunnan jasenet

Osakkeet Il-sarja Vuoden 1999 optiolainaan

perustuva optio-oikeus

351 81 500
29 012 46 =
867 1655 80 000
179 300 78 000



Hallintoneuvosto

NIMI

Bjorn Mattsson
vuorineuvos

Paavo Pitkanen

Matti Ahde

Thomas Axén

Kari Asikainen

Asko Haapaniemi

Ari Heinio

Hannu Jaakkola

teollisuusneuvos

Asmo Kalpala

Jukka Koivisto

Arto Liinpaa

Pekka Niemiaho

Jarmo Raveala

SYNTYMA-
VUOSI

1941

1955

1945

1960

1957

1943

1945

1945

1950

1959

1943

1958

1959

OMA TOIMI

Toimitusjohtaja,
Keskinainen elakevakuutusyhtio
Varma-Sampo

President,
Bonnier Morning Newspapers

Toimittaja, Aamulehti

Offset-painaja,
Alprint Sarankulma

Tapiola-yhtididen hallitusten
puheenjohtaja ja paajohtaja

Taloudellisen Tiedotustoimiston

toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja, Evia Oyj

Kulttuuritoimittaja, MTV

Arkkitehti

OSAKEOMISTUS
JA OPTIOT
31.12.2001

Ei omistusta

Ei omistusta

Il-sarja 75 kpl

Ei optioita

Ei omistusta

Il-sarja 6 kpl

Optioita 125 kpl

Ei omistusta

Ei omistusta

Ei omistusta

Ei omistusta

Ei omistusta

Ei omistusta

Optioita 125 kpl

I-sarja 351 kpl

ASEMA
TOIMIKAUSI PAATTYY

Hallintoneuvoston
puheenjohtaja,
toimikausi paattyy 2003

Hallintoneuvoston
varapuheenjohtaja,

toimikausi paattyy 2003

Hallintoneuvoston jasen,
toimikausi paattyy 2002

Hallintoneuvoston jasen,
toimikausi paattyy 2004

Henkildstén edustaja

Henkiloston edustaja™

6/2001 saakka

Hallintoneuvoston jasen,
toimikausi paattyy 2003

Hallintoneuvoston jasen,
toimikausi paattyy 2002

Hallintoneuvoston jasen,
toimikausi paattyy 2004

Hallintoneuvoston jasen,
toimikausi paattyy 2002

Hallintoneuvoston jasen,
toimikausi paattyy 2002

Henkildston edustaja™

Hallintoneuvoston jasen,
toimikausi paattyy 2003

* Henkil6std valitsee edustajansa keskuudestaan. Toimikaudet eivat noudata muiden jasenten kolmen vuoden toimikautta.



Hallitus

Bengt Braun, s. 1946
Toimitusjohtaja, Bonnier AB
Hallitusjasenyydet:
Aktieframjandet

AB Bonnierforetagen
Hufvudstaden AB

AB Skandia
Tidningsutgivareféreningen
TietoEnator AB

Hallituksen vpj:

Oriflame International
World Assosiation of Newspapers
Ei omistusta

Hallituksen puheenjohtaja,
toimikausi paattyy 2004

Kari Stadigh, s. 1955
Varatoimitusjohtaja,

Sampo Oyj

Hallitusjasenyydet:

Lindell Oy Ab,

Oy G.W. Sohlberg Ab
Hallituksen pj: Aspo Oyj,
Sampo Teollisuusvakuutus Oy
Ei omistusta

Hallituksen varapuheenjohtaja,
toimikausi paattyy 2002

Jonas Nyrén, s. 1951
Varatoimitusjohtaja ja
talousjohtaja,

Bonnier AB
Hallitusjasenyydet:
Frango AB

Kungsleden AB
Skandiabanken AB
Storhedens Fastighets AB
TV4 AB

Ei omistusta
Hallituksen jasen,
toimikausi paattyy 2004

Matti Hakkinen, s. 1946
varatuomari

Hallitusjésenyys:

Tampereen Tuberkuloosiséétio
Hallituksen pj:

Eva Loviisa ja CG Dunderbergin
avustussaatio

Omistus

I-sarja 29 012 kpl
ll-sarja 46 kpl
Ei optioita

Hallituksen jasen,
toimikausi paattyy 2002

Matti Kavetvuo, s. 1944
vuorineuvos

Hallitusjasenyydet:

Finnlines Oyj

KCI Konecranes International Oyj Abp
Marimekko Oyj

J.W. Suominen Yhtyma Oyj

Ei omistusta

Hallituksen jasen,

toimikausi paéattyy 2004



Johto

Juho Lipsanen, s. 1961,
kauppatieteiden maisteri,
toimitusjohtaja,
johtokunnan puheenjohtaja.
Ei osakkeita, ei optioita.

"Yrityksen resurssit on jaet-
tava siten, ettd keskitytadn
oikeisiin asioihin.”

Eero Mora, s. 1953,
oikeustieteen kandidaatti,
paalakimies, johtokunnan
sihteeri.

Ei osakkeita, 1 000 optiota.
Hallitusjasenyydet:
Maksullisten puhelinpalvelui-
den eettinen lautakunta (pj),
Teollisuuslakimiesten

yhdistys ry (pj).

”Kun toisaalla tinkii, on toi-
saalla parempi, mutta térkeista
asioista on pidettava kiinni.”

kunta

Juha Blomster, s. 1957,
kauppatieteiden maisteri,
Business Information Group
-liiketoimintaryhmén johtaja.
Ei osakkeita, 2 000 optiota.
Hallitusjasenyys:

Talentum Oyj.

"BIG taloustiedon todelli-
seksi monimediaksi.”

Hannu Olkinuora, s. 1950,
filosofian kandidaatti,
Alpress-liiketoimintaryhmén
johtaja. Omistaa 6 I-sarjan
osaketta, ei optioita.

"Lehtemme kehittyvat:
Sanomalehti avautuu entista
paremmin lukijoille, jotka
haluavat tietdd enemman.”



Mikko Réisénen, s. 1953,
diplomi-insindori,

MTV Oy:n
varatoimitusjohtaja.

Ei osakkeita, 2 000 optiota.
Hallitusjasenyys:

Suomen Urheilutelevisio Oy.

"Maikkari ja Nova jatkavat
vahvasti toimialojensa
kérjessa."

Pekka Karhuvaara,

S. 1954, MTV Oy:n
toimitusjohtaja.

Ei osakkeita,

10 000 optiota.
Hallitusjasenyys:

Suomen Tietotoimisto Oy.

"MTV vahvistaa ainutlaatuista ase-
maansa kaikki suomalaiset tavoit-
tavana massamediana."

Ritva Sallinen, s. 1949,
ekonomi, talous- ja
hallintojohtaja.

Omistaa 179 |-sarjan osa-
ketta, 300 Il-sarjan osaketta,
optioita 10 000.

"Odotan innolla paluuta
paranevan tuloskehityksen
aikaan.”

Risto Takala, s. 1944,
ekonomi, varatoimitus-
johtaja, konserni-
palveluista ja kiinteistoisté
vastaava johtaja.

Omistaa 1 000 ll-sarjan
osakkeita, optioita 10 000.
Hallitusjasenyys:
Thominvest Oy.

| "Pasomien vapauttamista
kiinteistoista jatketaan.”

Lauri Helve, s. 1943,
sanomalehtitutkinto,
Kauppalehden vastaava
paatoimittaja ja kustantaja.
Ei osakkeita, 10 000 optiota.
Hallitusjasenyydet:
European Business Press,
Viestintatyonantajat VTA ry.

”Jos lapsi jaksaa lukea Harry
Potterin paksuisen kirjan,
lukee hén lehtidkin.”

Raimo Makila, s. 1958,
diplomi-insindori, New
Media -liiketoimintaryhman
johtaja.

Ei osakkeita, 10 000

| optiota.

”New Medialle vuosi 2002
on kaénnekohta: kas-
vamme kannattavasti.”

Ahti Martikainen, s.1959,
filosofian kandidaatti,
apulaisjohtaja, osallistuu
johtokunnan tydskentelyyn.
Ei osakkeita,

2 000 optiota.
Hallitusjasenyydet:
Inforviestinta Oy,
Tampereen Viestintd Oy

”Alma Median osake on tana

vuonna mielenkiintoinen sijoi-

tuskohde."



ILTALEHTI
Veli-Matti Asikainen

AAMULEHTI
Kai Telanne

SATAKUNNAN KANSA
Tuomo Saarinen

LAPIN KANSA
Heikki Ollila

POHJOLAN SANOMAT
Martti Nikkanen

MTV3
Pekka Karhuvaara

Subtv
Jorma Sairanen (oto)

Radio Nova
Petri Manninen

MTV3-Tele
Jorma Harkdnen

Digi-tv-kanavat ja
-kehitys

ALMA MEDIA OYJ
Toimitusjohtaja Juho Lipsanen

KAUPPALEHTI
Juha Blomster

Balance Consulting
Jorma Raike

Baltic News Service
George Shabad

KAINUUN SANOMAT
Juha Ruotsalainen

SUOMEN
PAIKALLISSANOMAT

Jorma Valkama

Miksi asiakkaan pitéisi asioida monen
eri samasta konsernista
mediamyyjan kanssa, kun yksi voi
palvella paremmin? Vuonna 2000 teh-
dyn mainostaja-asiakaskyselyn mu-
kaan mainostajat haluavat koordinoitua
mediamyynnin palvelua, mieluummin
konsultatiivista ratkaisumyyntia kuin
tuotemyyntid. Téhén toiveeseen Alma
Media on hakenut ratkaisua Key Ac-
count -pilotoinnilla.

tulevan

Mikko Raisanen

Key Account -tiimi on pilottiluontei-
sesti toiminut vuodesta 2001 alkaen.
Tiimissa on nelja Key Account Ma-
nageria, joiden tehtdvana on tuntea
madéritellyn asiakkaan tarpeet ja markki-
nointiviestinndn strategiat erinomaisen
hyvin ja tuoda tdmé tieto eri medi-
oiden myynnin kayttéon. Asiakkaalla
on siis oma asianajajansa hoitamassa
koko Alma Median mediapaletin toi-
mivuutta juuri hénen tarpeisiinsa. Key

Alprint Rahola
Heikki Salonen

MTV3 Internet
Jukka Mauno

MTV3 Tekstikanava
Carina Stenvall

Liittymaliiketoiminta
Esko Toivakka

Etuovi.com
Autotalli.com

Petri Pekki

Jobline
Ismo Repka

Asuntoporssilehdet
Heikki liponen

Net Work Services
Leena Heimo

Account -tiimilla on vastuullaan 15 eri-
tyyppisté mainostaja-asiakkuutta.

Yhteistyon tavoitteena on helpottaa
median ostoprosessia, saastda osa-
puolten aikaa ja tuottaa asiakkaalle in-
novatiivisia ratkaisuja. Alma Median
tavoitteena on luonnollisesti myds nos-
taa Alma Median osuutta asiakkaan
mediapanostuksista. Télla Key Account
-toiminnalla my6s erotumme Kilpaili-
joistamme.

Alprint Hyvink&&a
Jukka Virtanen

Talous ja hallinto
Ritva Sallinen

Konserniviestinta
Ahti Martikainen

Suunnittelu
Pirjo Tiainen (oto)

Konsernipalvelut
Risto Takala

Yhtend keinona mediapanostusten
nostamiseen Alma Mediassa on kehitet-
ty crossmedia-tuotteita, joilla mainosta-
ja tavoittaa haluamansa kohderyhman.
Hyvana esimerkkina mainittakoon Hel-
mi, joka tavoittaa kotitalouksien ra-
hankdytosta pitkélti paattavat naiset.
Helmi-sisaltdja tuotetaan niin lltaleh-
teen, Radio Novaan kuin MTV3-kana-
valle ja MTV3 Internetiin.

SEPPO VIRTANEN
Kirjoittaja on Key Account Management
-toiminnan johtaja.



Alma Median vuosikertomus 2001

Paatoimittaja Anti Martikainen
Toimitussihteeri Terhi Lambert
Toimitus

Leena Hakulinen

Marja Heinonen

Lauri Helve (Kauppalehti)

llkka Jauhiainen (Markkinointi & Mainonta)
Markus Koukkula

Leena Manner (Kreab)

Helind Opas

Marju Paaso

Heli Papunen

Jorma Pokkinen (Aamulehti)
Pekka Rinne (Lehdentekijét)

Raija Sainio

Ritva Sallinen

Hannu Saravo

Panu Uotila (Kauppalehti)

Teijo Valtanen (Aamulehti & MTV3)
Seppo Virtanen

Harri Véanska (Kauppalehti)
Suunnittelu

Kenneth Bergenheim (Kreab)

Terhi Lambert

Ahti Martikainen

Heidi Salmi (Kreab)

Virve Wright (Kreab)
Valokuvaajat

Kaius Hedenstrém

Olli Hakamies

Magnus L&fving

Laura Nissinen

Hannu Puukko

Antero Tenhunen

Ulkoasu Timo Soverila (Kreab)
Taitto Kreab

Kuvankasittely Arto Lappalainen (Kreab)
Pilapiirros Jouko Innanen
Painopaikka Kainuun Sanomat Oy
Paperi Lumiart 130 g/m?, Galerie Brite 80 g/m?
Kansi Lumiart 200 g/m?

Yhteystiedot

Alma Media Oyj

Etelaesplanadi 14, Helsinki
Postiosoite: PL 140, 00101 Helsinki
Puhelin (09) 507 71

Telefax (09) 507 8555

sahkoposti: etunimi.sukunimi@almamedia.fi
internet: www.almamedia.fi

Sijoittajasuhteiden yhteyshenkil6t:

Ahti Martikainen, apulaisjohtaja
Puhelin (09) 507 8514

Telefax (09) 507 8555

GSM 050 65 660
ahti.martikainen@almamedia.fi

Terhi Lambert, tiedotuspaéllikko
Puhelin (09) 507 8791

Telefax (09) 507 8555

GSM 050 351 9574
terhi.lambert@almamedia.fi

Ritva Sallinen, talous- ja hallintojohtaja
Puhelin (09) 507 8708

Telefax (09) 507 8724
ritva.sallinen@almamedia.fi

Alma Media -konsernin tarkemmat yhteystiedot
ja toimipaikat ajantasaisina osoitteessa
www.almamedia.fi/fin/sijoittaja/konserni

Vuosikertomus verkossa
www.almamedia.fi/vuosikertomus2001/fi etusivu.html



ADSL (Asynchronic Digital Subscriber Line)

perinteistd puhelinkaapelia pitkin toimiva nopea tietoliikenneyhteys. Liittyma
on asymmetrinen: tieto siirtyy nopeammin internetisté kotiin pain kuin kotoa
internetiin. Yhteydesta peritaén kiinted kuukausimaksu eikd yhteys varaa
mahdollisen lankapuhelimen linjaa internetin kayton aikana.

break-even-taso
ns. nollatulostaso, jolla kustannukset tulevat katetuiksi, mutta tulosta ei
muodostu.

broadsheet
suurikokoinen sanomalehtiformaatti, Suomessa yleisin leveys 400 mm ja
korkeus 560 mm, esim. Aamulehti.

cold set
painomenetelmd, jossa painovarin asettuminen painopintaan perustuu varin
raaka-aineena kéaytetyn 6ljyn imeytymiseen paperiin.

cross media

usean eri median sisalldllinen kokonaisuus (esim. Helmi, Saldo,
Ruokala.com), jonka avulla mainostaja tavoittaa tehokkaasti halutun kohde-
ryhmén.

digiboksi
digitaalinen lisalaite, joka kytketddn SCART-liittimella televisioon. Mahdollis-
taa digitaalisten lahetysten vastaanottamisen.

digitaalinen painaminen

painotuotteen valmistaminen suoraan digitaalisessa muodossa olevasta ori-
ginaalista ilman, etté tulostetaan filmia tai painolevya. Mahdollistaa yksildllis-
ten ja kohdennettujen painotuotteiden valmistamisen.

digitaalinen televisiotoiminta
televisiolahetys, jonka lahetyssignaali koostuu biteista.

digitelevisio
televisio, jossa on digiboksi sisadnrakennettuna eli integroitu digitaalinen
televisiovastaanotin.

eri kavija

mittaa internetsivujen suosiota. Jokaisella verkkoon kytketylla tietokoneella
on oma IP-osoitteensa. Eri kdvijat on niiden IP-osoitteiden yhteismaéra,
joista internetsivua on kayty katsomassa. Eri kavija ei merkitse samaa kuin
esimerkiksi jonkin tv-ohjelman katsojien maaré, silla samassa perheessa
yhta tietokonetta voi kdyttdd useampi ihminen, mutta osoite rekisterdityy vain
yhtend osoitteena—kavijana. Kéytetadn myods termié vierailija (visitor).

formaatti
tv-ohjelmaformaatti méaérittelee ohjelman sisalldlliset ja tuotannolliset osate-
kijat niin, ettd ne voidaan toistaa jokaisessa ohjelmasarjan osassa.

heat set

painomenetelmd, jossa painovarin asettuminen painopintaan perustuu varin
raaka-aineena kaytettyjen liuottimien haihduttamiseen tuomalla paperiradalle
ldampdoenergiaa, esim. kaasulla toimivan kuivatusuunin avulla.

IPR (Intellectual Property Rights)
teolliset yksinoikeudet, esim. patentit, tavaramerkit, tekijanoikeudet.

ISDN (Integrated Services Digital Network)

digitaalinen puhelinliittyma. Liittyma vaatii erityiset paatelaitteet ja siina on
kaksi yhtaaikaista yhteytta (nopeus 64 kilobittia sekunnissa), joista toista
voi kdyttad internetyhteyteen ja toista tavalliseen puheyhteyteen. Kanavat on
mahdollista yhdistaa, jolloin saadaan datayhteys nopeudeltaan 128 kilobittia
sekunnissa.

kanavan tavoittavuus
ilmaisee, kuinka monta prosenttia vaestosta tai kohderyhmasta kay kanavalla
paivittain tai viikoittain.

katseluosuus
television katseluun kaytetyn ajan jakautuminen eri kanaville.

levikki

tilattujen ja irtonumeroina myytyjen lehtien maara tarkastuskaudella ilmes-
tymiskertaa kohti. Levikkiin laskettavista lehdistd mahdollisesti annettu alen-
nus voi olla korkeintaan 50 prosenttia.

liittyméliiketoiminta

puhelin- ja internetverkkoon myytévista paasyoikeuksista eli liittymista
(esim. MTV3 Internet, MTV3 Laajakaista) muodostettu itsendinen liiketoi-
minta.

MHP (Multimedia Home Platform)

standardi, joka mahdollistaa digi-tv:n lisdarvopalvelujen kaytdn. Perusvas-
taanottimella voi katsella kuvaa ja tekstitysta, kuunnella 4&nta seka kaytta
laitteeseen ennalta rakennettua ruutuopasta, jonka tiedot paivittyvat lahetys-
virran mukaan.

paluukanava

reitti tai valine, jolla television katsoja voi olla vuorovaikutuksessa median
kanssa. Paluukanavia ovat lankapuhelin, kaapelitelevisioverkko, ADSL, ISDN,
matkapuhelin ja internet.

peittoprosentti

ilmaisee montako prosenttia kohderyhmasta valitulla medialla (esim. lehdella
tai tv-ohjelmalla) tavoitetaan. Television katselusta puhuttaessa peitto perus-
tuu ohjelman minuuttiyleiséjen keskiarvoon. Ohjelman jokaisen minuutin
katsojamaérét lasketaan yhteen ja jaetaan minuuttien maaralla. Nain saadaan
minuuttiyleisojen keskiarvo, joka on ohjelman virallinen katsojaméaara.

prime time
paras katseluaika (klo 18.00-23.00).

RISC
asenteita mittaava tutkimus (Research Institute for Symbolic Computation).

simulcast
rinnakkaislahetys, sama siséltd samanaikaisesti eri kanavilla.

sivulataus

mittaa internetsivujen suosiota. Ei ole kdyttokelpoinen vertailtaessa eri sivuja
toisiinsa, silla jotkin sivut on saatettu valmistaa niin, etta niiden kautta

tulee enemman sivulatauksia kuin toisista. Yksittaisen sivun latausmaéraa
nostavat sen kuvat, mainokset ja muut graafiset elementit.

sms chat
tekstitv:n keskustelufoorumi, johon osallistutaan lahettdmalla tekstiviesteja
matkapuhelimella.

super desk
uutispdyta, jossa tuotetaan uutisia moneen eri mediaan, esim. Kauppalehden
uutistoimitus.

supertekstitelevisio
nykyisen tekstitelevision kehittyneempi versio, joka mahdollistaa tietojen
esittdmiselle edistyneemmaén graafisen ulkoasun.

tabloid

sanomalehtiformaatti, joka on kooltaan puolet ns. suurikokoisesta sanoma-
lehtiformaatista (broadsheet), Suomessa yleisesti leveys 280 mm ja korkeus
400 mm, esim. lltalehti.

Top of Mind
mittaa sitd, miltd kanavalta televisio avataan, jos ohjelmisto ei ole tiedossa.

vierailija (visitor)
sama kuin eri kévija



Tietoja osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS

Alma Media Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdin tiistaina
19.3.2002 kello 17.00 Hotelli Strand Inter-Continentalissa,
osoitteessa John Stenberginranta 4, Helsinki. Kokouksessa kasi-
tellddn yhtiojarjestyksen 14 §:ssd mainitut varsinaisen yhtio-
kokouksen kisiteltaviksi maarityt ja kokouskutsussa mainitut
asiat. Kokouskutsu julkaistaan Aamulehdessa, Iltalehdessa ja
Kauppalehdessa.

Tilinpaatosta koskevat asiakirjat seka hallituksen ehdotukset
ovat osakkeenomistajien nihtidvina viikon ajan ennen yhtio-
kokousta yhtion padkonttorissa, osoitteessa Eteldesplanadi 14,
Helsinki.

Yhtiokokoukseen on oikeus osallistua osakkeenomistajalla,
joka on viimeistaan 8.3.2002 merkitty osakkeenomistajaksi
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yllapitaimadin Alma Media
Oyj:n osakasluetteloon.

Saadakseen osallistua yhtickokoukseen on osakkeen-
omistajan ilmoittauduttava yhtiolle kirjallisesti osoitteella
Alma Media Oyj, Kati Kareinen, PL 140, 00101 Helsinki tai
puhelimitse numeroon (09) 507 8731 tai (03) 266 6831, telefak-
sitse numeroon (09) 507 8774 tai sihkopostitse osoitteeseen
kati.kareinen@almamedia.fi viimeistdan 18.3.2002 kello 10.00
mennessa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetddn toimittamaan edelld mai-

nittuun osoitteeseen ilmoittautumisajan kuluessa.

OSINGONMAKSU

Alma Media Oyj:n hallitus esittaa, ettd vuodelta 2001 makse-
taan osinkoa 0,20 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan sille,
joka on merkitty tdsmaytyspaivana 22.3.2002 osakkeenomista-
jaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitimiian Alma Media

Oyj:n osakasluetteloon. Osingonmaksupaiva on 2.4.2002.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO

Alma Media julkaisee vuonna 2002 kolme osavuosikatsausta.
Julkistukset ovat:

3 kk, tiistaina 7.5.2002

6 kk, torstaina 15.8.2002

9 kk, viikolla 45, 2002

Katsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Kaikki
Alma Media Oyj:n julkaisemat porssi- ja lehdistotiedotteet
ovat luettavissa Alma Media Oyj:n kotisivuilta osoitteesta
http://www.almamedia.fi/fin/sijoittaja/tiedotteet. Yhtion julkaise-
mat porssitiedotteet voi tilata maksutta sihkoisessa muodossa
tayttamalld kotisivulta tiedotteiden tilauslomakkeen osoitteessa
http://www.almamedia.fi/fin/sijoittaja/tilaus. Tiedotteet toimite-
taan tilaajien ilmoittamiin sihkopostiosoitteisiin ja tiedoteot-
sikot matkapuhelimiin valinnan mukaan joko suomen- tai
englanninkielisind. Osavuosikatsauksia ei julkaista painotuot-
teina.

Yhtion kotisivuilla julkistetaan myos kaikki sijoittajille ja
osakkeenomistajille suunnattu taloudellinen informaatio, joka
liittyy yhtion tilinpaatokseen ja osavuosikatsauksiin.
Vuosikertomuksia voi tilata osoitteesta tiedotus@almamedia.fi
tai http://www.almamedia.fi/fin/sijoittaja/tilaus
tai Alma Media Oyj, Konserniviestintd, PL 140, 00101 Helsinki.

OSAKKEET JA OPTIOT

Yhtiolld on yhteensa 15 730 060 osaketta ja 305 000 A-optio-
oikeutta. Osakkeen nimellisarvo on 10 markkaa. Alma Media
Oyj:n osakesarjat I ja II ja A-optio-oikeus noteerataan Helsingin
Porssissd. Automaattisessa HETI-kaupankadyntijarjestelmassa
osakkeiden tunnukset ovat ALM1V ja ALM2V ja optioiden
ALM2VEW199.

OSAKEREKISTERI
Osakkeenomistajaa pyydetdin ilmoittamaan osoitteen-, nimen-
ja omistusmuutokset sithen arvo-osuusrekisteriin, jossa hinella

on arvo-osuustili.

EUROON SIIRTYMINEN

Alma Media siirtyi euron kayttoon 1.1.2002. Vuoden 2001 tilin-
paatos on tehty markkoina, mutta liitetietoja lukuun ottamatta
luvut esitetian myos euroina. Vuosikertomuksessa esitettavat
euromdardiset luvut on muutettu markoista euroiksi kertoimella
5,94573.








